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Introduccion

El devenir historico del ser humano nos ensefia que siempre ha buscado el mundo ideal en
el cual se desarrolle, conjuntamente con las artes y el conocimiento, por eso muestra
periodos importantes de avance cientifico, humanistico o tecnolégico, asi como de
confrontaciones hasta llegar al Siglo XX1 de politicas regionales y de globalizacion, sin
limite alguno siendo tan grande como el Mundo o el Universo mismo, aln desconocido en
gran parte por el propio ser humano.

El sistematizar dicho conocimiento humano y transmitirlo de generacién en generacion es
resultado de reconocer lo que no le es util para el futuro o que deja de serlo en el presente
obteniendo mejores satisfactores y de mayor calidad, lo que hace mas grande cada dia el
pensamiento humano, porque algunas veces tendra que retroceder a esos antecedentes para
descubrir o determinar los errores o las fallas, en que se incurrio para corregir el rumbo en
un futuro mas cierto pero aun incierto por el avance vertiginoso de la Ciencia y la
Tecnologia que sorprende cada dia al mismo ser humano como lo demuestran los hechos de
los Gltimos cincuenta afios.

Hablar de la Universidad es hacerlo de uno de los lugares mas sagrados del pensamiento y
del conocimiento humano, donde se cultiva todo proceso de transmision, pero ademas lieva
el valor agregado de la experiencia humana, profesional e histérica de sus maestros, asi
como de los nuevos descubrimientos cientificos y tecnoldgicos y el desarrollo de las formas
del pensamiento humano vigentes, dotando a sus alumnos y egresados de una
disponibilidad a obtener y descubrir lo desconocido como parte del crecimiento del ser
humano.

Al involucrarnos en la vida académica de la universidad mexicana estamos comprometidos
con ella misma, pero al conocer la aportacion de muchos universitarios en las aulas, el
laboratorio, el taller, la empresa, el comercio, la industria, en el campo, en la oficina, en el
despacho, en las artes y las ciencias, en los espacios politicos, economicos, de la
comunicacién y financieros, en el diario acontecer de la vida interna y externa de nuestra
nacion, nos permite entender y comprender el rol académico — social y la empresa tan
grande que tenemos los Académicos (incluye al gran maestro, al gran investigador, como
al incipiente profesor).

Reconocer la grandeza universitaria cualquier espacio resulta insuficiente, por lo que, éste
trabajo se presenta en dos partes, la primera referida como un reconocimiento a la
Universidad Nacional Autonoma de México Maxima Casa de Estudios quién ha marcado
por mucho tiempo las directrices de la Educacion Media Superior y de la Educacion
Superior de nuestro pais, en sus primeros cuatrocientos cincuenta afios de vida y en razon
de que nuestro estudio y propuesta se refiere a una Unidad Académica Multidisciplinaria
que es la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan como parte de un Programa de
Descentralizacion Universitaria iniciado hace treinta afios en Ciudad Universitaria.

Los antecedentes son referidos en razon de su origen, de su estructura organica y de
gobierno, de su organizacion y desarrollo académico, de la problematica por la que a tenido




que pasar la institucion de la Universidad Mexicana y el crecimiento cualitativo de ser lider
de la Educacion Superior en México y América Latina, reconocida en'el Mundo en general.

Continuando, hacemos una revisidon conceptual de la estructura organizacional de la
Universidad Nacional Auténoma de México, de la complejidad de su capacidad de atender
al mayor numero de estudiantes a nivel universitario de México, en relaciéon a otras
Universidades de Ameérica Latina y de otras partes del Mundo, de la problematica que
presenta actualmente esa estructura rigida vertical antidemocratica en relacion a los fines y
misién institucional y que debemos reconocer fue practica y sustentable en la segunda
mitad del Siglo XX, no asi para la actual Universidad del Siglo XXI sujeta a cambios
importantes y en un proceso de Reforma Universitaria (7).

La Gestion Universitaria la revisamos desde el punto de vista de la funcién de la Planeacién
Universitaria y la Mision de la Universidad, de la Actividad Académica, de los Planes y
Programas de Estudio, coincidimos con la practica constante y permanente en todas las
Dependencias de la Universidad de una constante Planeacion de las Actividades
Sustantivas de la Universidad, Docencia, Investigacion y Difusién de la Cultura, que
permita la Coordinacién de las mismas, sentando las bases de la evaluacion, de una
autoevaluacion universitaria hecha por los académicos universitarios y no las autoridades o
funcionarios, no impuesta del exterior, que permita establecer estrategias universitarias de
crecimiento y desarrollo, de una autentica Gestion Estratégica Universitaria.

Para concluir esta Primera Parte hacemos un breve analisis sobre la presencia del
conocimiento humano universal a través del tiempo y su influencia en el ambito
universitario buscando respuesta a la interrogante de que jexiste o no la epistemologia
universitaria en México?, partiendo del pensamiento de los clasicos pasando por el
teoldgico, el renacimiento, el socialismo, el racionalismo, el comunismo, el positivismo,
llegando hasta las diferentes corrientes del conductualismo, que influyeron en el desarrollo
del conocimiento universitario.

La Universidad Nacional es resultado de la presencia de todas las formas del pensamiento
humano, de su conjunciéon y de un pluralismo ideologico, sistematizados a través de los
diversos planes y programas de estudios, de investigacion o la constante difusién de la
cultura humana, de la presencia de grandes hombres, grandes pensadores, grandes
maestros, que han trascendido al ser la Universidad por 450 afios la que ha marcado la
directriz de la Educacion Superior en México, tanto de la educacion impartida por
Instituciones Privadas como la educacion impartida por Instituciones Publicas.

La Universidad tiene tradicion, tiene misticismo, tiene en sus planes y programas de
estudios la base académica que las demas Instituciones de Educacion Superior han tomado
para su propio desarrollo, ha aportado Personal académico y directivo para ambos sectores
publicos y privado, ha aportado la mayoria de dirigentes de la vida politica, social,
economica, juridica y financiera de México, la Universidad es la Maxima Casa de Estudios
de nuestro Pais y de todo Latinoamérica.

La Universidad Nacional Autonoma de Meéxico tiene identidad propia, vive su propia
epistenyologia universitaria.
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Posteriormente, la segunda parte del presente trabajo se enfoca especificamente a la
Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan, Unidad Académica Multidisciplinaria, que
forma parte de un Sistema de cinco Unidades Académicas Multidisciplinarias fuera de
Ciudad Universitaria, que tiene como base de su organizacién matricial al Departamento
Académico en correlacion a las carreras Profesionales, o sea, la agrupacidn de las diversas
asignaturas que componen los Planes y Programas de Estudios autorizados que se imparten
en la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan por Departamentos Académicos.

Ante la falta de compromiso, la falta de conocimiento y de claridad de la Administracion
del Modelo Académico se hace “Una Propuesta de Homogeneizacion Administrativa para
el Desarrollo de las Actividades Académicas en la Facultad de Estudios Superiores
Cuautitlan de la Universidad Nacional Autonoma de México”, partiendo de la presencia de
“Las Academias” como base de su organizacion formal y estructural, aprovechando los
recursos economicos, materiales y tecnologicos con que cuenta, asi como, el Personal
Académico (Ayudantes de Profesor, Profesores e Investigadores) que ha llevado a cuestas
el desarrollo de las actividades académicas y de apoyo académico por veintiocho afios de
vida,

Para sustentar dicha propuesta, se disefio un Cuestionario de Investigacion de Campo
dirigido y aplicado a una muestra del Personal Académico cuestionandose el Modelo de
Administracion de las Actividades Académicas en la Unidad Académica Multidisciplinaria,
desde su conocimiento, su aplicacion y desarrollo, su Organizacion y su Administracién, la
Direccién, la Planeacion, Control y la Evaluacidon, mostrandonos un gran desconocimiento
del modelo de administracion de las actividades académicas como Unidad Académica
Multidisciplinaria y por su trato con la estructura formal, muestra una falta de compromiso
institucional de los responsables en los cargos estructurales desde las autoridades formales
como la Direccién y el Consejo Técnico, asi como gran parte del Personal Académico.

Apoyando el desarrollo del trabajo, se presenta la estructura organica formal vigente que
nos muestra duplicidad en el Sistema Matricial Departamental en relacion a las mas de mil
asignaturas de los Planes y Programas de Estudios Profesionales, sin que dicha estructura
fortalezca el desarrollo académico, muchas veces anteponiendo la burocracia administrativa
a las prioridades académicas, no desarrollando la Planeacion y Direccion de las Actividades
Académicas y de Apoyo Académico, asi llegamos a la primera accion estratégica para ser
viable la propuesta citada, la creacion de “Las Academias™ como base de la organizacion
matricial, de los Departamentos Académicos, en seguida, la reorganizacion de los
Departamentos Académicos en razoén de la reagrupacion de las Asignaturas de los diversos
Planes y Programas de Estudios Profesionales que se imparten actualmente en la Facultad
de Estudios Superiores Cuautitlan, con una clara definicion y difusion del Modelo de
Unidad Académica Multidisciplinaria y obtener claramente de todos los miembros de la
Comunidad Académica el conocimiento y compromiso con la Universidad y la Mision de
ésta.

¢ Para mayor abundamiento precisamos que la Universidad como fuente del
conocimiento humano lo auspicia, lo crea, lo fomenta, lo transmite y lo difunde,
buscando constantemente modelos o formas a seguir en el desarrollo de las actividades
académicas o de investigacion, y es en las Escuelas y Facultades de la Universidad
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Nacional Auténoma  de México donde esa diversidad de llegar al conocimiento
representa su -gran riqueza académica y de investigacion, parciaimente- uniforme; o-
distinta una de otra, ya sea a nivel bachillerato, profesional o posgrado, de una escuela
o facultad de una u otra, dentro de una unidad académica o en toda la. Universidad.

En el caso de las Escuelas y Facultades del Sistema Multidisciplinario, a sus incipientes
28 afios de vida, han cumplido satisfactoriamente la demanda educativa a nivel
profesional distribuidas estratégicamente en el Distrito Federal y Zona Metropolitana,
enfrentando la masificacion de las Instituciones de Educacion Publica Superior en
Meéxico, y de las Escuelas y Facultades en Ciudad Universitaria, particularmente la
Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan como unidad académica inter y
multidisciplinaria enfrenta el deterioro en el desarrollo de las actividades académicas, la
falta de claridad en el Modelo Académico Administrativo Inter y Multidisciplinario y
como consecuencia la falta de compromiso en la Misién de la Universidad, como ocurre
en las demas Unidades Académicas Inter y Multidisciplinarias.

Por lo que se hace necesario revisar las caracteristicas del Modelo Académico
Administrativo del Sistema Inter y Multidisciplinario, revisar la organizacion formal e
institucional de las actividades académicas que desarrolla, como la estructura organica
en su funcionamiento, incorporando la Planeacion, Gestion y Evaluacion Estratégicas a
la administracion universitaria, hasta lograr un Modelo Académico Administrativo para
una Unidad Académica Inter y Multidisciplinaria, teniendo como base “LA
ACADEMIA” en el Modelo Matricial Departamental con relacion a las carreras
profesionales que se imparten actualmente.

¢ Asi nos planteamos como Objetivo General el promover la calidad universitaria, al
eficientar el nivel académico en el desarrollo de las actividades sustantivas de la
Universidad (docencia, investigacion y difusion de la cultura), con la propuesta de
homogeneizacidén que se hace para una Unidad Académica Inter y Multidisciplinaria
como la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan.

¢ Y como Objetivos Especificos

1. Integrar al Personal Académico a un Programa permanente de Actualizacién y
Superaciéon Académica.

2. Obtener egresados profesionales y de posgrado de excelente Calidad Académica
y Profesional, comprometidos con el rol social que les corresponde en la
Sociedad Mexicana.

3. Fortalecer el Modelo Académico Administrativo Matricial Departamental con
relacion a los Planes y Programas de Estudios con base en “LA ACADEMIA”,

4. Determinar las caracteristicas del Sistema Interdisciplinario y Multidisciplinario
de la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan en el contexto universitario,
presentando una alternativa de administracion académica.

- TESISCON :
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¢ Para el efecto sustentamos la siguiente Hipotesis; Primero, es factible lograr la
homogeneizacion en la Administracion de las Actividades Académicas que se
desarrollan en la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan como una Unidad
Académica Inter y Multidisciplinaria, partiendo en su reorganizacion de la figura de
“LA ACADEMIA” como base de su Organizacion Matricial Departamental en relacion
con los Planes y Programas de Estudios Profesionales que se imparten.

Segundo, las diversas formas de Administracion de la funciéon académica y de
organizacion del Personal Académico de la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan
podrian ser el medio de cambio para el logro de los fines sustantivos de la Universidad.

Tercero, la estructura organizacional de la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan
con relacién al Sistema Inter y Multidisciplinario puede mejorarse con base a la
Administracion Académica Departamental o sea “LA(S) ACADEMIA(S)”.

¢ Mas que justificacion es elemental que la Comunidad Académica Universitaria
requiere estar identificada institucionalmente con los principios universitarios de
libertad de catedra y libertad de investigacidon siendo congruentes con la Misioén y Fines
sustantivos de la Universidad, tener la disponibilidad y capacidad al cambio constante
en el conocimiento, en su estructura y organizacion que la comunidad académica exige
como cliente de la Universidad.

En contraste, la falta de disponibilidad al cambio de la Comunidad Universitaria
(Personal Académico, alumnos, trabajadores, funcionarios y autoridades) que no se han
identificado con la Misidon y Fines sustantivos de la Universidad obedece a la
incapacidad manifiesta de la actual estructura académica administrativa para lograrlo.

¢ Aspectos a razonar que no pueden dejar de observarse, como:

A. Que la propuesta del presente trabajo de claridad y definicion de!l Modelo
Académico Administrativo inter y multidisciplinario con base en “LA(S)
ACADEMIA(S)”,

B. Que se otorgue un amplio reconocimiento al Personal Académico respecto de su
permanencia, promocion y desarrollo, considerando los niveles y categorias,
grados académicos y caracteristicas como un proyecto de calidad de vida
profesional,

C. Que se incorpore a la administracion de las actividades académicas que se
desarrollan en la Facultad de Estudios Superiores Cuautitldn de manera
permanente la Planeacion, Gestion y Evaluacion Estratégicas de las actividades
sustantivas de la Universidad,

TESEQ CON
FALLA DE ORIGEN




D. Que-los Planes y Programas de Estudios se identifiquen-con ‘el modelo
académico administrativo de lo inter y multidisciplinario pasandoa formar parte

- de sus caracteristicas, desde su creacién, en su. actuahzamon y modnﬁcacnon,, .
permanente,

E. Que la revision de la estructura organizacional ‘de la F. ES ‘Cu'autit'lz'm ‘se:dara
dentro del Sistema de Departamentos Académicos con base a la leag,rupamon de
asng,naturas afines determmado “LA(S) ACADEM[A(S)”

¢ DPara el efecto nos planteamos. la snguxente pregunta de lnvestusac:on g,Como alcanzar
altos niveles académicos y de eficiencia, cumpliendo al mismo: tlempo con la MISIOH
Social que desempeifia la Universidad?

¢ Para el desarrollo del trabajo de tesis nos permmmos establecer la. siguiente
metodologia de la investigacion:
> Realizar una investigacion de exploracién. sobre  las diversas formas de
administracién de las actividades: académicas en- los diversos - Departamentos
Académicos y areas del conocxmlento en la,Facultad de: Estudios Superiores
Cuautitlan, , '

Realizar una investigacién descriptiva- de los elementos y caracteristicas de las
diversas formas de administracion de-las’ actividades académicas, del Personal
Académico y del Sistema Interdisciplinario y Multidisciplinario.

Y

# - Realizar una investigacion de exploracion de la situacion que guarda la agrupacion
de las diversas Asignaturas de los doce Planes y Programas de Estudios a nivel
Profesional que se imparten actualmente en la Facultad de Estudios Superiores
Cuautitlan.

‘./

Realizar una revision de la estructura organizacional vigente en la Facultad de
Estudios Superiores Cuautitlan

Finalmente hacer una evaluacion analitica y descriptiva de los resultados de la
investigacion a través del Cuestionario de Investigacion de Campo, de los 12 Planes y
Programas de Estudios a nivel Profesional, del Personal Académico que actualmente presta
sus servicios, la cantidad de alumnos por generacidon, asi como la Estructura Organica
vigente de la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan.

Con lo que llegamos a la conclusion del presente trabajo donde se propone la
reorganizacion de la estructura organizacional y de las actividades académico
administrativas identificando el modelo inter y multidisciplinario como unidad académica
comprometida con la mision y las funciones sustantivas de la Universidad
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Con base a lo anterior, se presenta la .propuesta.de la  figura: “LA(S)

“ACADEMIA(S)” como base de la reorganizacion estructural de la'Organizacion
de la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan,

La propuesta de reagrupacion de las asignaturas afines de los diversos Planes y
Programas de Estudios , doce a nivel Profesional, como origen de “LA(S)
ACADEMIA(S)” y de la Organizacion Académica Administrativa en el
desarrollo de las Actividades sustantivas a cargo del Personal Académico.

Propuesta de una Estructura Organizacional que fortalezca el Modelo
Académico Administrativo Matricial Departamentos Académicos en relacion a
los Planes y Programas de Estudios a nivel profesional con base en “LA(S)
ACADEMIA(S)”

Planteamiento de las estrategias a seguir para lograr la propuesta de
homogeneizar la administracién de las actividades académicas en la Facultad de
Estudios Superiores Cuautitlan.
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I. Cuatrocientos Cincuenta aiios de la Universidad Nacional
Auténoma de México

L1 Origen, Siglo XVI, 1.2 Estructura Orginica y Gobierno, 1.3 Organizaciéon
Académica, .4 Desarrollo Académico, 1.5 Crisis Institucional, 1.6 Resurgimiento de Ia
Universidad, .7 La Autonomia Universitaria, 1.8 Rectores de 1910 a 1929, 1.9 La
Universidad Autéonoma de 1929 a 1944, 1.10 Los Rectores de 1929 a 1944, L.11
Personajes (Rectores) y Hechos Relevantes de 1944 a 2001.

I.1. Origen, Siglo XVI1

En la época medieval entre los siglos VII al X1V surgen diversos colegios o escuelas que
significan el antecedente mas directo de las primeras universidades en ciudades de Europa
y Ciudades Arabes como fueron las escuelas de Bagdad, Basora y el Cairo, influyendo mas
tarde en las principales ciudades peninsulares como Cérdoba, Toledo y Sevilla.

Inicialmente el concepto de Universidad se conocié como "Studium Generale" mas tarde,
por el de "Universitas", que comprende "El conjunto de las Ciencias, el Estudio General o
Universal del saber" o en su caso la "Corporacion” o "Compaiiia” con relacién a los
maestros o los estudiantes.

La primera Universidad que usa tal denominaciéon es la "Universitas Litterarum" de
Napoles fundada en el afio de 1224, y como resultado de la unidon de dos colegios, la de
San Denis y San Victor surge la Universidad de Paris en el afio de 1201.

Otro concepto importante es el de "Facultas" o sea el de Facultad que equivale a Ciencia
Principal, en uso desde el afio de 1219 en la Universidad de Bolonia (1221), Cambridge y
Oxford en Inglaterra, las de Coimbra y de Lisboa en Portugal, la de Lovaina en Bélgica, la
de Leyden en Holanda. Siguiendo el modelo de la de Paris fueron creadas las de Praga
(1245), de Pisa (1344), de Hiedes berg (1386), y por las mismas fechas la de Viena.

La Universidad de Salamanca (1218) creada en el reinado de Alfonso IX de Leon (1188-
1230), fue el modelo a seguir para la Universidad en México, importante es la época
prehispanica al tenerse antecedentes en la educacion donde se tiene a dos pueblos que
sobresalieron a la llegada de los Espafioles como son los Mayas y los Aztecas, los primeros
encargaron la educacion inicial a los padres de familia y después a la clase sacerdotal, asi
los segundos tenian los Colegios del "Calmecac" para la clase guerrera, principes y
sacerdotal, el "Telpochcalli" para la educacion del pueblo apoyado por el "Ichpochcalli”
referido a la educacion de las mujeres, otra escuela fue el "Cuicacalli" en educacién sobre
las artes, teniendo a un Sacerdote Azteca Ilamado el "Tepanteohuatzin" encargado de
vigilar la educacion que se daba en las escuelas y asi la educacion recibida por los jovenes
aztecas era llamada "Tlacahuapahualitztli".
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Desde el afio de 1537 el primer Obispo y Arzobispo de México, en la Nueva Espafia,
FRAY JUAN DE ZUMARRAGA, envio a Europa -embajadores para entrevistarse con el
Emperador CARLOS V, de Espaifia, para solicitar su intervencion para que se creara en la
Nueva Espaiia la UNIVERSIDAD, siguiendo la tradicion a las Universidades de. ese
tiempo como a la de SALAMANCA, dandole las constituciones de fieros y privilegios
similares.

En Cédula Real del 30 de abril de 1547, dada por su majestad el Rey Felipe 11, da la
primera orden para la fundacién de un Centro de Estudios como es la Universidad en la
Nueva Espaiia, refrendada por Juan de Samano, para que se haga el estudio y se sustente,
al mismo tiempo que se le asignan los medios para subsistir, ignorada a la fecha y que por
su trascendencia se cita a continuacion:

" El principe. Don Antonio de Mendoza, Visorrrey y Gobernador de la Nueva Espaiia y
Presidente de la Audiencia Real que en ella reside. Alonso de Villa Nueva y Gonzalo
Lépez, en nombre de esa Ciudad de México, me han hecho relacion que la dicha Ciudad
casi no tiene ningunos propios, y que por ser un pueblo tan insigne era bien que los toviese,
y que también convenia que en dicha ciudad se hiciese un estudio general donde se leyese
Gramatica y hobiese alguna renta para sustentacion de el hospital que en ella hay, y me
suplicaron en el dicho nombre, hiciese merced a la ciudad para las cosas suso dichas de
algun buen pueblo de indios que bastase la renta de €l para proprios y para los demas, o
como la mi merced tuese; e por que como veis, siendo esa Ciudad de México el principal
pueblo de esa tierra es justo que sea favorecido, vos encargo y mando , que en el
repartimiento general que agora hobiéredes de hacer conforme a lo que por su Majestad
esta mandado , tengdis consideracion a dejar alguna cosa de renta para proprios de la
dicha Ciudad, Y PARA QUE SE HAGA EL DICHO ESTUDIO Y SE SUSTENTE vy
también para el dicho hospital *. ?

En Cédula Real del 21 de septiembre de 1551 dada por su Majestad el Rey Felipe II de
Espafia, "para que se funde la Universidad y se sostenga con bienes adecuados”, como LA
REAL Y PONTIFICIA UNIVERSIDAD DE MEXICO, dos Cédulas muy semejantes,
fechadas en Toro el mismo dia, fueron el antecedente mas inmediato de la fundacion de la
Universidad. "Estaban firmadas por Felipe 11 y fueron dirigidas, una al Virrey Don Luis de
Velasco, sucesor de Mendoza, y la otra a los oficiales reales, al tenor siguiente:"

' APPENDINI GUADALUPE.,. “Historia de la Universidad de México™, Editorial PORRUA. S. A., México
1981.pag, 13, ,

CARRENO ALBERTO MARIA .. “La Real y Pontificia Universidad de México™, Editorial UNAM, México
1961. Pag. 15.

GARCIA STHAL CONSUELOQ, *Sintesis Historica de la Universidad de México™. Editorial UNAM,
Mexico 1978. Pigs. 39 a 47, )

-~ CEDULARIO DE LA N. C. DE MEXICO,..... Tomo I. Comprende los afios desde 1552 hasta el de 1682,
Hizolo el Lic. D. Francisco del Barrio Lorenzot, Abogado de la Real Audiencia, Contador de dicha N. C,,
pp. 88-89v V. 64, Ced. F. 42.-Obru citada de Carreiio. pag. +4.Ciatdo por Garcia Sthal cn su Ob. Cit. Pig.
277.

10




"Sabes que don Antonio de Mendoza, Visorrey que fue de esa tierra escribi¢ al Emperador
Rey mi sefior que esa ciudad hacia instancia que se fundase una Universidad de todas
ciencias donde los naturales e hijos de los espaiioles fuesen industriados . en las cosas de
nuestra Santa fe catolica y en las demas facultades y que entendido lo que importaba
habia sefialado personas en todas facultades para que desde luego leyesen lecciones con
esperanza que les puso que se habia de fundar y crear en esta tierra Universidad con sus
catedras, y que para principio de ello habia sefialado por proprios unas estancias suyas con
ciertos ganados, y suplicé se mandase proveer y ordenar con brevedad; y su Majestad
acatando lo suso dicho, Y QUE LOS PRINCIPALES Y RELIGIOSOS DE ESA TIERRA
LO HAN PEDIDO Y SUPLICADO, HA TENIDO POR BIEN QUE LA DICHA
UNIVERSIDAD SE FUNDE EN LA CIUDAD DE MEXICO........ v

Como se desprende las gestiones del Virrey Don Antonio de Mendoza y del Arzobispo
Fray Juan de Zumarraga (1527-1548) para la fundacién de la Universidad se dieron de
1537 a 1551, en razon del tiempo y la distancia y al mayor o menor interés del Reino
Espafiol a las peticiones planteadas, asi también la Universidad fue creada para naturales e
hijos de espafioles, sin ninguna distincion.

El segundo Virrey, Don Luis de Velasco, procedio a la instalacion de la Universidad el 25
de enero de 1553, dia de la conversidn de San Pablo, quién fue proclamado Patrono de la
Universidad. Se efectud una solemne funcion en la iglesia y procesion con la asistencia del
Virrey y autoridades civiles y religiosas, y cinco meses después, el 3 de junio de 1553 se
iniciaron los cursos.

La Universidad se edifico frente a la antigua Plaza de El Volador y fue el 29 de junio de
1584, cuando el Arzobispo y Visitador de la Universidad Pedro Moya de Contreras puso la
primera piedra. Y aun sin concluirse el edificio se iniciaron las clases en noviembre de
1592, terminandose el edificio totalmente en 1631, previamente en 1554 su primer asiento
fue en la esquina de las Escalerillas o primera de Guatemala y el Seminario.*

L2. Estructura Organica y Gobierno

En cuanto a su estructura organica se sustenta en la Cédula Real que le da origen del 21 de
septiembre de 1551, quedando su fundacion bajo el Patronato Real y con la autorizacion del
Escudo real en el uso de las armas de la Corona de Castilla y el Ledn. Fue en el afio de
1560, cuando se le otorgd dicha autorizacién respaldando a la Real y Pontificia
Universidad de México, asi mas tarde se expiden la Bulas Papales, una por Paulo 1V
fechada en 1555 y la segunda por su Santidad Clemente VII en 1595 de ahi la
denominacion de REAL Y PONTIFICIA UNIVERSIDAD DE MEXICO.

Es al Claustro Universitario que se le confia el Gobierno de la Institucion siguiendo la
tradicion de las universidades europeas. Asi, se integraba por el RECTOR (Rector
temporal el Dr. Antonio Rodriguez de Quesada, que también es oidor) que representaba a

> GARCIA STHAL CONSUELO. Rangel , Apéndice a la Cronica de Plaza y Jaén , vol. II, pp. 357-
358.Citado por Carrciio. Op. piag.29 y por Garcia Stahl, Op. pig. 46.

* APPENDINI GUADALUPE. Op. Cit. Pags. 16y 17.
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la Universidad, Claustro de Diputados, los Consiliarios (Consejo Académico), el
MAESTRE ESCUELA (Autoridad Maxima Académica) y los CATEDRATICOS, con
aproximadamente cien alumnos fundadores, dandose la primera reunién el 21 de julio de
1553 y dos dias después se realizd la reunion del primer Claustro Pleno presidido por
Don Juan de Negrete como Rector. Revisando y reformando sus Estatutos en 1580, autor de
la Constitucion el Visitador y Oidor Pedro Farfin; en 1583 y 1626, autor de la
Constitucién el Arzobispo Moya de Contreras; en 1649, autor de la Constitucién el Obispo
Palafox y Mendoza.’

I.3. Organizacion Académica

La parte académica, se inicia con la fundacion de CUATRO CATEDRAS:
TEOLOGIA, impartida por Pedro de la Pefia OP,

e ARTES, impartida por el canénigo Juan Garcia,

¢ GRAMATICA, impartida por el Dr. Blas de Bustamante,

e CANONES (LEYES) impartida por Pedro Morones, Fiscal de la Audiencia,
(DECRETO) impartida por el Dr. Bartolomé de Melgarejo, -

Amplidndose posteriormente con CATEDRAS como la de;

LAS MATEMATICAS,
LA ASTROLOGIA, entre otros, etc.,

e SAGRADA ESCRITURA, impartida por Alonso de la Veracruz OSA,

e RETORICA, impartida por el Lic. Francisco Cervantes de Salazar,

e (INSTITUTA) impartida por el Lic. Bartolomé de Frias. ‘
e LATIN, que comprendia conocimientos de la antigua lengua de Lacio y del Castellano,
e MEDICINA, DE LAS CIENCIAS NATURALES,

e LAFISICA,

e LA FILOSOFIA,

¢ LA RETORICA,

e LA LOGICA,

L

L ]

Desde un principio los grados académicos de la Universidad Mexicana fueron
ampliamente reconocidos y solicitados surgiendo hombres prominentes que dieron lustre a
la Universidad se tiene a Fray Pedro de la Pefia, quién fue el primer catedratico de
Teologia; Alonso Gutiérrez seglar quién al tomar los habitos religiosos llevo el nombre
de Alonso de Veracruz, discutido Teologo, Jurista y Filosofo. Pedro Agurto, Agustin
Farfan, Bartolomé Frias, Blas de Bustamante, Juan Gonzalez, a Fray Francisco de Vitoria,
considerado el fundador del Derecho Internacional, tanto en México como en Espaiia, asi
tantos otros. Don Carlos Siguenza y Gongora nacido en agosto de 1645, fue catedratico de
Matematicas y Astrologia; Don Manuel Ignacio Baye de Cisneros que fue Rector, electo
en tres periodos consecutivos, iniciando su gestion en 1758, °

* GARCIA STAHL CONSUELOQ, Op. Cit., pigs. 57y 58.
® APPENDINI GUADALUPE, Op. Cit.. pags. 16.17,15 v 19,
GARCIA STAHL CONSUELO Op. Cit. Pigs. 51 a 55,
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Personal Académico.- Los primeros catedraticos fueron nombrados expresamente por el
Virrey y el Claustro. Los subsecuentes obtenian las céatedras por oposicion “para
discernirlas intervenian los alumnos votando individualmente y por cursos.aprobados en la
Universidad", situacién que hasta hoy en dia se presenta el sentimiento de quienes evaltan,
o sea lo subjetivo de una evaluacion de los alumnos hacia su maestro donde influyen varios
factores de las relaciones humanas o académicas.

Grados Académicos.- En cuanto a los grados académicos se otorgaban en la misma forma
que las Universidades Europeas, a sea BACHILLER EN LA Facultad de Artes y Teologia
y como antecedente de los demas, LICENCIADO en Leyes, Canones y Medicina, , o
MAESTRO en Artes y Teologia y de DOCTOR en todas las areas excepto en Artes, en
actos publicos que revestian una gran solemnidad y constituia un verdadero
acontecimiento en la vida de los universitarios y de la Institucién, como se le reconoci6 a
la graduacion de Bachiller en el muy ilustre Colegio de San Ildefonso. Se presentaban dos
examenes, el privado y el pablico, cada uno tenia una duracién de dos horas. El acto
publico era ante los Doctores de la Facultad, daban sus votos con "A" o con "R" ,
presentando un trabajo de tesis.

L4. Desarrollo Académico

La Real y Pontificia Universidad de México durante los primeros trescientos afios de su
existencia proporciono muchos y muy variados profesionales, graduandose en ella 29,882
Bachilleres, y de 1562 a 1820, se graduaron como Licenciados 277 y como Doctores en
Teologia, Canones, Leyes, Medicina o Artes a 1403. Y de la Universidad salieron unos 84
Obispos o Arzobispos, muchos Togados de las Reales Audiencias de Meéxico,
Guadalajara, Guatemala, Santo Domingo y Manila; miembros de los Supremos Consejos
de Castilla o de Indias; prebendados, canonicos y dignidades para las Catedrales;
inquisidores, consultores y calificadores de oficio, y CATEDRATICOS para las
Universidades de América y de Europa (Salamanca, Sevilla, Valladolid y Granada). ’

Las Reales Cédulas y las Constituciones que regian la vida de la Universidad, establecieron
desde sus inicios que la ensefianza se diera igual que en las Universidades de Salamanca,
regulando lo que han de leer los catedraticos, de codmo han de leer, a que horas y cuanto
tiempo, asi el reconocimiento a su extraordinaria capacidad intelectual. "En catedras y
escritos nuestros maestros siguieron la ensefianza tradicional, de que fueron como sus
contemporaneos espaioles, comentaristas y sintetizadores, donde el hombre de ciencia
respondia a necesidades del medio, improvisaban aparatos y subsanaban deficiencias de
los medios de investigacion." ®

L.5 Crisis Institucional

Durante el siglo XIX la Universidad se enfrenta a la realidad nacional, de los
movimientos sociales libertarios a la lucha por el poder, la lucha por la integracion del
nuevo Estado Mexicano, la lucha por la defensa de nuestro territorio, la lucha por los

” APPENDINI. GUADALUPE Op. Cit. Pag. 24.
GARCIA STAHL CONSUELO. Op. Cit. Pdgs. 99 y 100.

* GARCIA STAHL CONSUELO. Op. Cit. Pag. 89.
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intereses politicos-sociales con los de la religion, entre otros que no son ajenos a la vida
universitaria, presentandose hechos que afectaron la vida y su desarrollo hasta la
demolicion del edificio de la Universidad en el afio de 1910, fecha de su resurgimiento,
conservandose la primera piedra en el Museo Nacional de Historia en Chapultepec, hoy
dia en su lugar se encuentra el Edificio de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién a un
costado del Zécalo y del Edificio de la Presidencia de la Republica; siendo caja de
resonancia del movimiento independentista a pesar del respeto a la Corona Espaiiola,
disminuyendo hasta desaparecer los apoyos financieros dandose su ocupacion y la
resolucion de la afectacion de su edificio. Terminando con la independencia la primera
parte de su vida, como uno de los centros principales del desarrollo intelectual, la colonial.

De 1810 a 1867 la Universidad sufre los ataques entre desaparecerla o fortalecerla segun se
trate de los partidos conservadores o progresionistas o conservadores desquiciandola,
desmenbrandola, descabezandola, como ocurrié con el sistema de educacién durante ese
periodo, pasando por la Ley de clausura expedida por Valentin Gomez Farias como
Vicepresidente durante la Presidencia de Santa Ana influenciado por el Dr. Jos¢ Ma. Luis
Mora del 21 de octubre de 1833, donde se suprime la Universidad de Meéxico
estableciéndose una Direccion General de Educacion encabezada por el Vicepresidente y
nombrandose seis Directores para los diversos estudios de Preparatoria, de Estudios
Ideologicos y Humanidades, Ciencias Fisicas y Matematicas, Ciencias Médicas,
Jurisprudencia, Ciencias Eclesiasticas, Botanica, Agricultura practica y Quimica aplicada a
las artes. Y al regreso de Santa Ana se rehace la Universidad segin circular del 31 de julio
de 1834 reuniéndose el Claustro Pleno y expidiéndose el Nuevo Plan de Estudios de los
Colegios y la Universidad el 12 de noviembre de 1834.

El 19 de septiembre de 1857 nuevamente es afectada la Universidad al ordenarse su
supresion por Decreto de Ignacio Comonfort, manifestandose como el gran defensor de la
Universidad su entonces Rector José Maria Diez de Sollano, a la salida de Comonfort
nombran como Presidente a Félix Zuloaga el cual por Decreto del 5 de marzo de 1858,
derogo el anterior volviéndose a reabrir la Universidad.

El 23 de enero de 1861 don Benito Juarez notifica al Rector entregara la Universidad, por
los problemas economicos y las intervenciones militares, asi con la Regencia antes de
Maximiliano hubo una nueva reapertura y posteriormente la clausura definitiva ordenada
por éste Gltimo.

Del afio de 1867 al afio de 1910, la UNIVERSIDAD vive a través de sus Colegios y 22
Escuelas que viven una época de crisis, de desarrollo arbitrario, hablando entre comillas la
palabra desarrollo por llamarlo de esa manera.” Al restaurarse el gobierno republicano el
Presidente Juarez encarga al Ministro de Instruccion Puablica D. Antonio Martinez de
Castro la labor de la reorganizacion de las actividades educacionales creandose una
Comision para el efecto, donde se nota la presencia del Dr. Gabino Barreda dictandose una
Ley Organica de Instruccion Publica en el Distrito Federal del 15 de mayo de 1869, que
reorganiza la educacion con filosofia positivista en los niveles primaria, nivel secundario,
nivel preparatoria y nivel profesional, en los estudios de jurisprudencia; de medicina,

? GARCIA STHAL CONSUELO Ob. Cit. Pdgs. 97 a 114
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cirugia y farmacia; de agricultura y veterinaria; de ingenieros; de bellas artes; de comercio
y administracion; de artes y oficios; de sordomudos; una academia de ciencias y literaturas;
un observatorio astronémico; un museo de historia natural y de antigiedades; una
biblioteca y un jardin botanico; discriminandose su ubicacion en escuelas o planteles, mas
adelante el 17 de diciembre de 1885 se aprobd la creacion de la Escuela Normal para
Profesores.

Durante estos tiempos se muestra la influencia religiosa, ideologica y humanistica,
regulandose la actividad académica por medio de las primeras Leyes reglamentarias
ordinarias de las Constituciones de 1824 y 1857 expedidas por el Gobierno en turno hasta
llegar a su separacioén de la iglesia como una educacion publica incorporandole la filosofia
positivista inclinada a lo cientifico desdefiando la parte humanistica, dandole importancia
al estudio de la naturaleza, sus fendmenos, el afan metodico y de experimentacidn,
quedando a cargo de las Escuelas el control y aplicacion de los Planes de Estudio dictados y
reglamentados por Ley, resaltando el desarrollo del Bachillerato teniende como base la
Escuela Preparatoria.

.6 Resurgimiento de la Universidad Nacional

" Al reinstalarse la Universidad Nacional en 1910, el pie veterano de ella fueron planteles
que habian sobrevivido a los acontecimientos del siglo XIX y renaci6 la filosofia en los
Planes de Estudio de la flamante Institucion."'® “Al ser aprobada por el Congreso y
promulgada como Ley el 26 de mayo de 1910, en su Articulo 1° se instituye como
Universidad Nacional de México, un cuerpo docente cuyo ob*eto primordial sera realizar en
sus elementos superiores la obra de la Educacién Nacional”.'

Cabe mencionar que primero los Estatutos y después las Leyes que regularon a la
Universidad y a los Estudios Superiores en la segunda mitad del siglo X1X, tienen la
caracteristica de establecer cualquier forma de organizacion y administracién de la
actividad académica, partiendo de la regulacion juridica de los diversos planes y programas
de estudios, especificando las materias que se impartirian, con un nuevo enfoque
ideologico, con una tendencia a la filosofia positivista tomando los principios filosoficos-
educativos de Augusto Comte, destacando 34 materias de la Escuela Preparatoria, donde no
todas las materias eran obligatorias, como es el caso de la Ley Organica de Instruccion
Publica del Distrito Federal , expedida el 15 de mayo de 1869 y que estuvo vigente con
diversas modificaciones hasta principios del siglo XX. La Escuela Preparatoria con esta
nueva filosofia tomo el Lema "Amor, Orden y Progreso". Teniendo a uno de los grandes
hombres representativos de la época el Dr. Gabino Barreda.

Un primer intento por parte de Don Justo Sierra de resurgir a la Universidad se da en el afio
de 188! y se objeto el proyecto por tres razones, la primera porque venia revivir la Real y
Pontificia Universidad de México afectada por las Leyes de Reforma, la segunda porque el
proyecto contemplaba a la Universidad como una corporacién auténoma frente al Estado y

' JIMENEZ RUEDA JULIO. Historia Juridica dc la Universidad de México, Facultad de Filosofia v Letras,
1955, Pag. 182.
" GARCIA STHAL CONSUELO, Ob. Cit. Pag. 137.
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la tercera objecxon fue la de la piramide mvertxda ‘0" sea: -—'ue si >,ex1ste una verdadera
orgamzaclon de la educacion basica como era’ posxble coronarla ‘con una gran institucion,
primero deberia suficientemente desarrollarse y'orgamzarse la educaclon primaria,
secundaria, profesional y superior.

Asi la idea de la Universidad estaba latente y en la apertura del Consejo Superior de
Educacion Pablica, Don Justo Sierra en su discurso del 13 de abril de 1902 insto al Poder
Legislativo a legislar para la apertura de una Universidad Nacional, insistiendo en los afios
posteriores de 1905 y 1907, hasta que el 26 de abril de 1910 presento el proyecto de
iniciativa de Ley ante el Congreso de la Unién, mismo que file puesta a debate y fue
aprobada por el Congreso y promulgada como Ley el 26 de mayo de 1910.

Desde la reapertura de la Universidad se inicia una lucha de reconocimiento y de libertad
del poder politico como fue expresado por el primer rector de esta etapa Don Joaquin Eguia
y Lis el 2 de diciembre de 1912, como uno de los ideales universitarios. Posteriormente en
1914 se inicia una reforma trascendental en el Plan de Estudios de la Escuela Preparatoria
promovida por Don Pedro Henriquez Ureiia y la autoridad encargada de implantarle fue
Don Nemesio Garcia Naranjo,entonces Secretario de Instruccion Puablica, incorporandose
diversas catedras del area de humanidades con principios fundamentales como una
inyeccion de humanismo a la instruccion cientifica.

Un primer proyecto de independencia de la Universidad fue alentado por el Lic. José
Vasconcelos como Ministro de Instruccion Pablica y Bellas Artes y elaborado por Don
Ezequiel A. Chavez con un grupo importante de profesores universitarios los dias 2, 5,y 7,
del mes de diciembre de 1914, que finalmente fue firmado por mas de 50 catedraticos.

El Constituyente de 1917: Al presentarse el Acto Constituyente del 5 de febrero de 1917,
en el texto constitucional aunque no lo menciona de manera expresa, la fraccion XXV del
articulo 73 dentro de las Facultades del Congreso de la Unién, sefalo: ".....establecer
escuelas profesionales de investigacion cientifica, de bellas artes, de ensefianza técnica,
escuelas practicas de agricultura, de artes y oficios, museos, bibliotecas, observatorios y
demas institutos concernientes a la cultura superior general de los habitantes de la
Republica,....... ", en relacion directa al articulo 3° constitucional. También en su articulo 14
transitorio indico que el Poder Ejecutivo tendria seis ministerios y tres Departamentos
Autonomos, entre estos ultimos el Universitario que se integro con las diferentes escuelas
de la Universidad: Jurisprudencia, Medicina, Ingenieria, la Escuela Nacional de Ciencias
Quimicas. A la de Altos Estudios se le llama Escuela Nacional de Estudios Superiores a la
que se le encarga la formacion de maestros para las escuelas preparatorias, secundarias y
normales de la Republica. Se constituye una Direccion General de Bellas Artes con las
Escuelas de Bellas Artes, de Musica y Declamacion, los Museos de Historia y Arqueologia,
de Arte Colonial, la Biblioteca Nacional, la Escucla de Bibliotecarios y Archiveros y una
Escuela de Estomatologia. También por Ley la Escuela Preparatoria se incorpora al
Gobierno del Distrito Federal, cuando la preparatoria era considerada por la universidad
como la base de los estudios de las escuelas profesionales, sin embargo el Departamento
Universitario se estructura como un organismo destinado a la orientacion y vigilancia de la
educacion en todo el pais.
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Vida Académica.- La base de estudios de las diversas escuelas se tiene en la Escuela
Preparatoria y en los honorables maestros procedentes del campo de la pedagogia, de la
formacion de maestros que supone dos aspectos, por una parte el conocimiento de las
ciencias o artes que deben impartir y por otra, la habilidad necesaria en la practica docente,
donde la Escuela de Altos Estudios hubo de enriquecer las materias pedagogicas relativas a
este grado de la ensefianza. Fue una preocupacién importante el formar catedraticos por
parte de la Universidad en el rectorado de Don Ezequiel A. Chavez. Llegandose a estimar
que la Universidad fue la base de crear el Ministerio después de un Congreso Educativo en
1920 y que fue aprobada la iniciativa presentada por el Presidente de la Republica y por
Decreto del 4 de agosto de 1921 fue creada la Secretaria de Educacién Publica y que existe
como tal a la fecha.

La gestion del Lic. Don José Vasconcelos puso de manifiesto la calidad de la actividad
académica expresando "En las Facultades procure poner, aun sacrificando ex condiscipulos
y amigos, a Directores que saben exigir algo de profesores y alumnos....", "... Sin
exclusivismos ni exclusiones, se abrieron las puertas al mérito y fue mi mejor amxg,o el que
mejor trabajo en la tarea comin."'?'2. Don Antonio caso fue otro impulsor y reformador de
los estudios impartidos por la Universidad, especialmente en las humanidades, expresando
"Cultura sin libertad no se concibe. So6lo en un ambiente de libertad puede madurar la obra
de civilizacion. Si se suprime la espontaneidad del centro espiritual del hombre, se
marchitan concomitantemente sus relaciones culturales, se agota la lozania de la invencion
creadora, se mutila la propia naturaleza del esfuerzo productor."'® El Rector Caso trato de
elevar el nivel de la enseiianza; dispuso que los maestros del ciclo preparatoriano ganaran
sus catedras por oposicion; impulso la docencia y la investigacion; y favorecio la impresion
de textos de acuerdo con los programas de estudio y alent6é la obra de la Extension
Universitaria.

Otro importante universitario Don Ezequiel A. Chavez en su segundo rectorado nos dice:
"Puse entonces mi mayor empefio en conseguir que todos los componentes de la
Universidad: directores, profesores, estudiantes, graduados y posgraduados, llegaran a tener
clara conciencia de lo que es y debe ser la persona moral de la Universidad, y de los
grandes fines de cultura y de educacion que a todos los que forman parte de ella les toca
contribuir a realizar en cuanto para ello tengan aptitudes. Para que tales fines puedan ser
alcanzados satisfactoriamente, me propuse relacionarla con genuinos representantes de la
cultura mas alta....... y con el objeto de ponerla en comunicacién con todas las
universidades de América y con las de Espafia, mientras se prolongaba hasta todas las de
Europa la relacién que asi se estableciera."”

L7. La Autonomia Universitaria
La Ley del 4 de agosto de 1921, al crear la Secretaria de Educacion Publica, se asigno
definitivamente la Universidad Nacional de México, mas la Escuela Nacional Preparatoria.

'* GARCiA STHAL CONSUELO, Ob. Cit. Pag. 149
'3 GARCIA STHAL CONSUELO, Ob. Cit. Pag. 159
¥ GARCIA STHAL CONSUELO., Ob. Cit. Pag. 161.
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En el ‘afio de 1926, siendo - Presidente el General- Plutarco Elias Calles restringio el
presupuesto de la Universidad y los profesorés en un acto de generosidad se ofrecieron
trabajar sin recibir salario.

Por Decreto del 31 de diciembre de 1925, al Sistema tradicional de la Preparatoria se le
separan los tres primeros afios dando origen a la ensefianza Secundaria, desmembrando el
antiguo ideal de la preparatoria, e incorporandose a la Secretaria de Educacion Publica,
quedando con dos afios buscandose reforzarse con una orientaciéon profesional como un
puente entre la secundaria y las escuelas profesionales y fue de esta manera como aparecio
el bachillerato especializado, entonces se regia por un Cédigo Universitario.

El 5 de octubre de 1917, el Gobernador del Estado de Michoacan, Ing., Pascual Ortiz
Rubio, decreta la Autonomia de la Universidad Michoacana.

El Primer Congreso Nacional de Estudiantes Universitarios en Argentina del 20 al 31 de
julio de 1918, donde " La Juventud de Cdrdoba" emitié un manifiesto proclamando su
derecho a la autonomia universitaria. R

El 10 de enero de 1923, a iniciativa del Gobernador Don Rafael Nieto el Congreso-de-San
Luis Potosi se expidid el decreto nimero 100 reconociendo la autonomia, misma que se
elevo a nivel constitucional el 10 de diciembre de 1949,

E! Primer Congreso Internacional de Estudiantes en México, del 9 de junio de 1920 al 12
de octubre de 1921, con el concurso y la representacion de delegados pertenecientes a
diversos paises iberoamericanos. Una de las resoluciones, en orden el gobierno auténomo
de las Universidades, pedia, precisamente, la participacion estudiantil en el gobierno de
éstas y la libre docencia. Como consecuencia de éste y otros congresos estudiantiles se
formé la Confederacion Nacional de estudiantes de México.'?

En enero de 1929, se celebro el VI Congreso Estudiantil en la ciudad de Mérida donde
uno de los temas fue el de la autonomia econdomica y administrativa, la independencia de la
Universidad Nacional de México respecto del Estado, de modo que el gobierno de aquélla
se integrara por el profesorado y por los alumnos.

El 23 de mayo de 1929, en una concentracién frente a la Escuela de Medicina, el
presidente de la Confederacion Alejandro Gomez Arias dirigié un escrito al Dr. José
Manuel Puig Casauranc, Jefe del Departamento del Distrito Federal, e hizo la peticion
formal de la autonomia para la maxima casa de estudios, quien envio un memorandum al
Presidente Emilio Portes Gil el cual atendiendo la peticidén dio a conocer el 11 de julio de
1929 la aprobacion de la Ley Organica de la Universidad Nacional Auténoma del 10 de
julio de 1929, 1a que en la exposicion de motivos establecio "......que ha sido un ideal de
los mismos gobiernos revolucionarios y de las clases universitarias mexicanas la autonomia
de la Universidad Nacional........ que el gobierno de la Universidad debe encomendarse a
organismos de la Universidad misma, representativos de los diferentes elementos que la
constituyen; que la autonomia universitaria debe significar una mas amplia facilidad de
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trabajo, al mismo tiempo que una disciplinada y equilibrada libertad; que es necesario dar a
alumnos y profesores una més directa y real injerencia en el manejo de la Universidad; que
es indispensable que, aunque auténoma, la Universidad siga siendo una Universidad
Nacional y, por ende, una institucién de Estado, en el sentido de que ha de responder a los
ideales del Estado y contribuir dentro de su propia naturaleza al perfeccionamiento y logro
de los mismos; que, para cumplir los propositos de elaboracion cientifica, ia Universidad
Nacional debe ser dotada de aquellas oficinas o institutos que dentro del gobierno puedan
tener funciones de investigacidn cientifica, y que, por otra parte, el Gobierno debe poder
contar siempre, de una manera facil y eficaz, con la colaboracion de la Universidad para
los servicios de investigacion y de otra indole que pudiera necesitar;...... siendo
responsabilidad del gobierno eminentemente revolucionario de nuestro pais el
encauzamiento de la ideologia que se desenvuelva por las clases intelectuales de México en
la ensefianza universitaria, la autonomia que hoy se instituye quedara bajo la vxg,llancna de
la opinion publica, de la Revolucién y de los érganos representativos del Gobierno". 16

Asi fue que el 22 de julio de 1929, fue promulgada la primera Ley que concedia a la
Universidad Nacional su Autonomia.

La vida académica se caracterizo en su reglamentacion primero por las leyes de educacion
del Estado, incorporandole a los Planes de Estudio programas de materias humanisticas y
pedagdgicas en una lucha contra la corriente positivisia, también a la preparatoria se le da
una orientacién profesional reforzando su contenido y el enlace entre la secundaria y la
profesional.

1.8. Rectores de 1910 a 1929

e Lic. Joaquin Eguia Lis, del 22 de septiembre de 1910 al 22 de septiembre de 1913.

e Dr. Ezequiel A. Chavez (1868 — 1946), del 1° de diciembre de 19!3 al 2 de
septiembre de 1914. '

e Ing. Valentin Gama (1868 — 1942), del 11 de septiembre de 1914 al 4 de dlmembre de
1914, Reelecto del 28 de abril al 29 de junio de 1915,

* Dr. José Natividad Macias (1857 — 1948), del 1° de julio de 1915 al 22 de: nov1embre
de 1916. !

e Geologo. Miguel E. Schultz (1851 — 1922), del 23 de noviembre de 1916 al 2 de mayo

de 1917.

Dr. José Natividad Macias (reelecto) del 3 de mayo de 1917 al 7 de mayo de 1920,

Dr. Antonio Caso y Andrade, del 7 al 21 de mayo de 1920.

Lic. Balbino Davalos, del 21 de mayo de 1920 al 2 de junio de 1920.

Lic. José Vasconcelos, del 9 de junio de 1920 al 12 de octubre de 1921,

Lic. Mariano Silva y Aceves, 12 de octubre de 1921 al 12 de diciembre de 1921.

Dr. Antonio Caso, del 12 de diciembre de 1921 al 28 de agosto de 1923.

Dr. Ezequiel A. Chavez, 28 de agosto de 1923 al 8 de diciembre de 1924,

Dr. Alfonso Pruneda (1879 — 1957), 30 de diciembre de 1924 al 30 de noviembre de

1928.

' GARCIA STAHL CONSUELO. Ob. Cit. Pags. 180 a 182.
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e Lic. Antonio Castro Leal, de 9 de diciembre de 1928 al 21 de j Jumo de 1929, 51endo el
tltimo Rector de la Universidad Nacional de México:

1.9. La Universidad Autonoma de 1929 a'1944

Con el reconocimiento de la Autonomia a la Universidad, se reinicia en ella la tradicién de
sus elementos que le dieron origen, de las Universidades de Paris, de Salamanca, de
Bolonia, la Real y Pontificia Universidad de México declarandose comunidades de
maestros y estudiantes con sus restricciones de patrimonio y subsidio del Estado, por el
caracter oficial de su Rector y el derecho de veto del Presidente de la Republica, teniendo
en la integracién de su Consejo Universitario a un Delegado o representante directo del
secretario de educacion Piblica e imponiéndose la obligacion del Sefior Rector de presentar
anualmente un informe al Ejecutivo Federal, al Congreso de la Unidn y al Secretario de
Educacion Publica.

En octubre de 1933, se dicta una nueva Ley Orgéanica de la Universidad Auténoma de
México, sustituyendo a la de 1929, con las caracteristicas de quitar a la Universidad el
caracter de Nacional, reconociéndose mayor autonomia respecto de la intromisién directa
del gobierno, se conserva el gobierno de estudiantes y profesores en las academias y el
Consejo, se le fijaba su patrimonio y un fondo econdmico como unica aportacion
financiera, situacion que gracias a su personal académico y de sus empleados logro
sobrevivir optando por la libertad de la institucidn antes que el subsidio y comprometer su
autonomia.

El 1° de marzo de 1934, el Consejo Universitario puso en vigor el Estatuto que norma el
ejercicio de la docencia y la investigacion en la Universidad asi como su estructura
organica.

El 15 de julio de 1936, el Consejo Universitario aprueba un nuevo Estatuto derogando y
sustituyendo al anterior, presentando caracteristicas como el de una mayor participacion
estudiantil en la integracion del Consejo Universitario y en las academias fue mayor, estas
academias de profesores y alumnos.

El 19 de diciembre de 1938, se promulga un nuevo Estatuto que indico que la Universidad
era "una comunidad de cultura al servicio de la sociedad, dotada de plena capacidad
juridica y cuya actividad" se fundaba "en los principios de libre investigacion y de libre
catedra”, en este periodo mejoraron las relaciones con el Estado apoyandola con recursos
financieros y apoyandose en las cuotas estudiantiles.

Vida Académica: Durante ésta etapa la Universidad se enfrenta a situaciones como la
restriccion a su Autonomia recién otorgada, a la restriccidn presupuestal por parte del
Gobierno que llego a no asignarle mas recursos econoémicos y que finalmente tuvo que
seguir apoyandola para no dejarla extinguir. Pero tal vez uno de los problemas fuertes que
tuvo que enfrentar fue que la Universidad se ve involucrada en la campafia para establecer
en el pais la educacion socialista, donde un grupo de profesores dio la pelea renunciando
con el Rector rechazando el dogmatismo que se les queria imponer y que extinguiria la
Autonomia y la libertad de catedra, publicandose un Folleto al respecto "La Universidad de
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Mex:co la razén de ser y su autonomia por Manuel Gomez Morm del que se desprende

"El trab’uo de los universitarios no es'solo un: derecho ‘sin‘una responsab:hdad ‘social bien
grave”......... "La exxstenma de la Umversndad no es un lujo, sino una necesndad prlmordlal :
parala Repubhca '

En la administracion de la actividad académica se reorganizo agrupando las Escuelas
Facultades e Institutos coordinando las labores docentes y de investigacion por
especialidades en contra del centralismo. "De esta suerte, la organizacion de los profesores
y de las asignaturas, mas que responder a la idea de formar grupos de profesores e
investigadores, reunidos segun razones de especialidad académica".

En la estructura universitaria se dice que la Institucion se componia de unidades de trabajo
docente que eran las escuelas universitarias, y por otra parte, las corporaciones
universitarias o facultades, en que se agrupaban las mismas. La Escuela Nacional
Preparatoria, las otras, las Facultades mismas como la Facultad de Filosofia y Bellas Artes
que comprendia las escuelas de Filosofia y Letras, de Arquitectura, de Artes Plasticas y la
Superior de Musica; la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, donde se enmarcaban las
escuelas de Derecho, de Economia y la de Comercio y Administracion; la Facultad de
Ciencias Meédicas y Biologicas, que comprendia las escuelas de Medicina (con dos
secciones, la de medicina y la de enfermeria y obstetricia), la de Odontologia, la de
Medicina Veterinaria y el Departamento de Ciencias Biologicas; la Facultad de Ciencias
Fisicas y Matematicas, que comprendia las escuelas de Ingenieros y de Ciencias Quimicas,
asi como el Departamento de Ciencias Fisicas y Matematicas; asi como unidades superiores
de investigacion, unidades facultativas de investigacion y preparacion para la ensefanza, y
grupos de consulta y coordinacion de estudios.

Otro aspecto, es que se fortalecen las academias de profesores y alumnos los cuales velaran
por el progreso de la escuela y tomaran parte en el gobierno interior de la misma como
cuerpos de consulta para la modificacién de planes de estudios, métodos de ensefianza y
pruebas de aprovechamiento, se reconoce a la Universidad como una comunidad de cultura
al servicio de la sociedad, fundandose en los principios de libre investigacion y libertad de
catedra. Se modifican los Planes de Estudio para dar a la ensefianza un contenido mas
adecuado a las modernas corrientes de la ciencia y la pedagogia.

En el personal académico se busca una profesionalizacion de la vida académica
permitiendo la especializacion, asi como la dignificacion del mismo, buscando su
reglamentacion sobre provision de profesorado, sus obligaciones, atribuciones y garantias.

De sus Estatutos se desprende que como consecuencia de la definicion de la Universidad,
es una corporacion publica, dotada de plena capacidad juridica y que tiene por fin impartir
la educacién superior y organizar la investigacion cientifica para formar profesionistas y
técnicos utiles a la sociedad, y extender con la mayor amplitud posible los beneficios de la
cultura.

'" GARCiA STHAL CONSUELQ. Ob. Cit. Pigs. 184 a 189,
' GARCIA STHAL CONSUELO. Ob. Cit. Pag. 189.
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1.10. Los Rectores de 1929 a 1944

Ademas de ser los actores principales en la lucha por la sobrevivencia de la Universidad,
participan activamente en su conformacién, estableciendo las bases de 1a Universidad
Modemna, conjuntamente con muchos otros que permanecieron en el anonimato, o que
trascendieron menos pero que son igualmente importantes.

LIC. IGNACIO GARCIA TELLEZ, del 11 de julio al 1* de agosto de 1929 (interino).
LIC. JOSE LOPEZ LIRA, del 1° de agosto al 4 de septiembre de 1929 (interino).

LIC. IGNACIO GARCIA TELLEZ, de 4 de septiembre de 1929 al 12 de septiembre de-
1932,

Q.-ROBERTO MEDELLIN, del 12 de septiembre 1932, al 15 de octubre de 1933.

LIC. MANUEL GOMEZ MORIN (1897 — 1972), del 23 de octubre de 1933 '11 26 de
octubre de 1934. '
DR. ENRIQUE O. ARAGON (1880 - 1942), del 27 de octubre al 26 de:noviembre de
1934 (interino).

DR. FERNANDO OCARANZA CARMONA (1876 - 1965) del 26 de nov:embre de
1934, al 19 de septiembre de 1935.

LIC. LUIS CHICO GOERNE (1893 ~ 1960), del 24. de septlembre de 1935, al 9 de
junio de 1938.

DR. GUSTAVO BAZ PRADA, del 21 de junio de" 1938 al 3de d)cxembre de 1940, _
LIC. MARIO DE LA CUEVA, del 3 diciembre de 1940, al 18 de junio de 1942
(interino).

DR. RODULFO BRITO FOUCHER (1899 - 1970), del 18 de junio de 1942, al 27 de
julio de 1944, :

LIC. ALFONSO NORIEGA, del 9 de marzo al 9 de abril de 1943 (interino).

DR. SAMUEL RAMIREZ MORENO (1899 — 1951) y JOSE AGUILAR ALVAREZ
(1902 — 1959) del 28 de julio al 18 de agosto de 1944. (electos en contraposicion y
conflicto)

LIC. ALFONSO CASO Y ANDRADE (1896 — 1970) del 15 de agosto de 1944 al 24 de
marzo de 1945 (provisional).

I.11 Personajes ( Rectores) y Hechos relevantes de 1944 a 2001
1945. La promulgacién de la Ley Organica de la UNAM y la expedicion del Estatuto

General de la UNAM, vigentes a la fecha.

1948. Se aprueba por el Consejo Universitario el Reglamento General de Pagos, las cuotas

de colegiaturas y servicios vigentes por mucho tiempo.

LIC. -GENARO FERNANDEZ MAC GREGOR, del 24 de marzo de 1945 al 28 de
febrero de 1946.

DR. SALVADOR ZUBIRAN ANCHONDO, del 4 de marzo de 1946 al 21 de febrero

de 1947 (provisional).
Del 28 de febrero de 1947 al 23 de abril de 1948 (Titular).
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s . C.P. ALFONSO OCHOA RAVIZE, del 24 de abril-al 1° de junio de 1948 (iynteripo),

"¢ DR: LUIS G. GARRIDO DIAZ (1898 - 1973), del 2 de junio de 1948 al 2 de junio de
" 1952.Y del 2 de junio de 1952 al 14 de febrero de 1953 (reeleccion).

1951.

1952,

IV Centenario de la fundacion de la Universidad. Con ese motivo se organiza un
"Congreso Cientifico Mexicano".!” - Directiva.- Presidente Dr. Alfonso Caso;
Vicepresidente Lic. Jesus Silva Herzog, Secretario General Dr. Manuel Martinez
Baez; Secretario de Relaciones Lic. Antonio Carrillo Flores; Presidente de la
Division de Ciencias Fisicas y Matematicas Dr. Manuel Sandoval Vallarta;
Presidente de la Division de Ciencias Biologicas y Medicas Dr. Ignacio Chavez;
Presidente de la Divisiéon de Ciencias Sociales Dr. Eduardo Garcia Maynes;
Presidente de la Division de Teoria de la Ciencia y Psicologia Dr. Francisco
Larroyo; Presidente de la Division de Filosofia Dr. Samuel Ramos. ,
Se coloca la primera piedra de la Ciudad Universitaria, de la anterior instalacion de -
la Facultad de ciencias.

e DR. NABOR CARRILLO FLORES (1914 — 1967), del 14 de febrero de 1953, al 14 de
febrero de 1957, de ahi al 13 de febrero de 1961 (dos periodos).

1954,

1961.

La consumacion del proyecto de Ciudad Universitaria, el 24 de marzo se iniciaron
las clases en las nuevas instalaciones, entrega de las Instalaciones formalmente por
el Presidente Adolfo Ruiz Cortines en abril de ese afio.

La poblacién escolar paso de 30 mil inscritos en 1953 a mas de 67 mil alumnos y -
vigoriza el rendimiento académico de la institucion; estimuld la ampliacion de la
planta docente; promedio minimo de siete para ingresar al sistema escolarizado
universitario; se fomento la investigacion, se crearon Institutos como el de
Ingenieria, el primer equipo de computo en el pais y del laboratorio nuclear.

e DR. IGNACIO CHAVEZ SANCHEZ (1897 — 1979), del 13 de febrero de 1961 al 12
de febrero de 1965. Y del 12 de febrero de 1965 al 27 de abril de 1966 (reeleccion y
renuncia).

Entre sus finalidades, el saber, la cultura, la formacion profesional y la orientacion
filosotica. Su meta es "la de formar un hombre en su integridad y en su aspiracion”,
"hombres que salgan a la vida con la capacidad de asumir bien su funcion profesional y
no de simularla. Hombres que siendo servidores eficaces del pais, sean capaces de

covertirse mafana cn sus dirigentes.

1962.

1963.

1964.
1965.
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Primer examen de seleccion a primer ingreso, con grupo de rechazados y primer
motin en contra.

Dos programas para el Personal Académico, uno de regularizacion por Concurso de
Oposicion y el segundo de modernizacion pedagogica en diversas disciplinas.

La Escuela Nacional Preparatoria pasa a nueve Planteles con modernos edificios.
Termina el traslado a la C.U. de la Escuela de Ciencias Quimicas y la Escuela de
Comercio y Administracion se transforma a Facultad.

'Y GARCIA STHAL CONSUELO. Ob. Cit. Pags. 211 a 213.
“' “SIETE DISCURSOS DE TOMA DE POSESION”, Centro de Estudios Sobre la Universidad, UNAM,
M¢éxico. 1985, Pig. 17
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Labor Leglslatlva se . aprueban:-los.: Estatutos del - Personal Docente y del
Administrativo, asi como el Reglamento de’ Investigadores. B'lchlllerato cambia de
dos a tres aiios , como base de la reforma prof’esnonal

ING. JAVIER BARROS SIERRA (1915 — 1971), del 6 de junio de 1966, al mes de
abril de 1970 (renuncia)

"Hay que abrirnos ampliamente a la comunicacion y al didlogo de buena voluntad, que
al hacer a un lado el dogmatismo y la intolerancia, acendren la comprension y el respeto
mutuos.”, "debe entenderse bien que la Universidad, como mexicana, asi aspire cual
debe hacerlo a una constante superacion de sus calidades académicas, no puede ser
privilegiado claustro de perfecciones, radicalmente distinto de su entorno, sino tan solo
-y es mucho- el espejo del mejor México posible en cada instante, con sus excelencias,
pero también con una no escasa porcion de sus defectos. Lo que importa en suma, es
que esta casa de estudlos sea representativa de lo nacional; pero a la vez progresista en
el mas alto grado."?

Le correspondid un periodo conflictivo en la vida universitaria.

1966. Aprobacion de dos proyectos de reformas académicas, afectando los planes y

programas de estudios; se establecio el sistema de créditos y la periodizacion por
semestres, se otorga el pase automatico de la Escuela Nacional Preparatoria a
Profesional, disefios curriculares con materias optativas, se unificaron los titulos
concedidos por escuelas y facultades, se transformaron a Facultades las Escuelas de
Ciencias Politicas y Sociales y de Medicina Veterinaria y Zootecnia y en la Escuela
Nacional Preparatoria.

Plano Legislativo, El Reglamento General de Estudios Superiores, el Reglamento de
los Centros de Extension Universitaria y el Reglamento de Estudios Técnicos y
Profesionales.

Conflictos, en las Escuelas de Medicina y Odontologia, huelga magisterial de la
Preparatoria, surge la Preparatoria Popular y el movimiento social de 1968.

Contaba con nueve facultades, seis escuelas nacionales y nueve Planteles de la
Escuela nacional Preparatoria; Bachillerato, con 31 carreras cortas, 51 licenciaturas,
65 especialidades, 34 maestrias y 26 doctorados.

63 mil alumnos a nivel profesuional,3 mil en posgrado, 40 mil en bachillerato.

DR. PABLO GONZALEZ CASANOVA, del 2 de marzo de 1970, al 17 de noviembre
de 1972 (renuncia).

...y que debemos recordar en todo momento que antes que nada somos y seremos
profesores, y que los puestos de direccion que ocupamos constituyen una etapa parcial
de nuestra vida universitaria.", ;Queremos una reforma universitaria? "Sin duda, en
reformas académicas, de métodos y conocimientos, pero sobre todo en una reforma de
las relaciones humanas, de las relaciones entre unos y otros estudiantes, entre profesores
y estudiantes, que permitan alcanzar los objetwos principales de la universidad hacia la
que marchemos, una vez precisadas las metas."*”

La universidad se ve involucrada en la masificacion estudiantil, se ve involucrada en
una actividad transformadora.

! SIETE DISCURSOS DE TOMA DE POSESION Ob. Cit. Pags. 26y 27.
** SIETE DISCURSOS DE TOMA DE POSESION. Ob. Cit. Pigs. 33 a 40,
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Reformas a Planes de Estudios de Posgrado.
Se aprueba Estatuto del Personal Académico.

1971. Se aprueba el proyecto de creacion del Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH).
1972. Se propuso la construccion de tres Ciudades Universitarias fuera de CU:, en Salazar,

Cuernavaca y Ciudad Sahagun.
Se aprob6 el Sistema de Universidad Abierta.

1971 Agitacidn estudiantil a mediados de afio.
1972 Movimiento laboral de los trabajadores administrativos.

DR. GUILLERMO SOBERON ACEVEDO, del 3 de enero de 1973 al 2 de enero de
1977.Y del 3 de enero de 1977 al 2 de enero de 1981 (reeleccion, por un periodo mas).
Como es la Universidad que deseamos? Una casa de estudios vigorosa, en donde se
formen profesionales capaces de captar, sentir, entender y resolver la problematica
nacional; un laboratoric en donde se realice investigacion de trascendencia
internacional, enfocada a solucionar urgencias especificas de México, y un surtidor de
cultura a todos los confines del pais. Estamos convencidos de que la ensehanza y la
investigacion son funciones indisolubles y veneros caudalosos para la difusion cultural.
Asi la Universidad correspondera con creces al gran esfuerzo que el pueblo mexicano
hace para sostenerla.”

"Nuestra tarea mas profunda es la formacion de profesionales en el sentido amplio del
término, es decir, la formacion de hombres. {Nuestra tarea mas sublime es la tarea
vital!."

"En consecuencia, es indispensable descentralizar la ensefianza y la investigacion. Ya se
reanudan los proyectos para establecer otras unidades universitarias en diversos puntos
de la zona metropolitana”, "Quienes nos conocen de cerca saben muy bien que nuestro
método predilecto es el trabajo en equipo, en especial aquel que conjunta y encauza la
partici acnon multidisciplinaria e involucra a todos los miembros sin importar su
nivel."® Dos procesos afectaron a la Universidad, una expansion de sus instalaciones y
servicios y el establecimiento de medidas y dispositivos que apuntalaron la politica de
control y ajuste, tan tipica de las situaciones de crisis.

La decision expresa de insertar la Planeacion Universitaria dentro del Plan Global de
Desarrollo sustentado por el Gobierno Federal.

1973. La firma del primer Convenio Colectivo de Trabajo y el reconocimiento del

Sindicato de Trabajadores y Empleados de la UNAM (STEUNAM)

1974. 28 de junio, se aprueba el Estatuto del Personal Académico de conformidad con lo

previsto por los articulos 13 y 14 de la Ley Organica de la UNAM.

1975. Se da un movimiento del Personal Académico, el SPAUNAM.
1977. Seda un movimiento laboral y se fusionan los dos sindicatos por compatibilidad de

ideologias el STEUNAM y el SPAUNAM, formando el Sindicato de Trabajadores de
la Universidad Nacional  Autonoma de México (STUNAM).

* SIETE DISCURSOS DE TOMA DE POSESION, Ob. Cit. Pags. 43 a 63,
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1974,

1976, 1978, 1980 los Convenios Colectivos de Trabajo con el Personal Académico

y con el Personal Administrativo fueron revisados con AAPAUNAM 'y STUNAM
respectivamente.

1973

1974.

1980.

- 1976: Se reconoce a la coalicion de Colegios de Profesores y se aprueba el Titulo

X111 del Estatuto del Personal Académico, regulatorio en materia laboral, siendo el
antecedente directo del Sindicato Gremial del Personal Académico, las
Asociaciones Autonomas del Personal Académico de la Universidad Nacional
Autdnoma de México (A. A P.AUN.AM.) y el primer Convenio Colectivo de
Trabajo para el Personal Académico.

Se aprueba el Programa de descentralizacion de Estudios Profesionales, del que
derivo la creacién de las Unidades Interdisciplinarias y Multidisciplinarias: Las
Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales de Cuautitlan en 1974, la de Acatlan
e Iztacala en 1975, y las de Aragdn y Zaragoza en 1976.

Los CCHs fueron cinco, con una poblacion escolar de 93 mil alumnos en 1980. Se
aprobaron 38 especialidades, 71 maestrias y 32 doctorados. Fueron transformadas
de Escuelas a Facultades, Odontologia, Economia, Psicologia, de ENEP a Facultad
de Estudios Superiores "Cuautitlan" en 1980, y se crearon la Escuela Nacional de
Trabajo Social y el Centro Cultural Universitario.

Administrativamente, la UNAM se estructurd por Sistemas y Subsistemas y
Servicios de Apoyo.

El Congreso de la Union aprueba una fraccion VIII del Articulo 3° Constitucional,
reconociéndose a nivel Constitucional, la Autonomia Universitaria, para las
Instituciones Publicas de Educacion Superior Auténomas por Ley, la definicion de
un marco legal de las relaciones laborales entre el personal académico y
administrativo con las Universidades, agregandose un capitulo XVII, del Titulo
Sexto de la Ley Federal del Trabajo, con las Reformas Constitucionales de 1992
pasa a ser la Fraccidn V11 del mismo articulo Constitucional.

Un Presupuesto de Egresos superior a 11 mil millones de pesos y una poblacion
escolar de 300 mil alumnos.

e DR. OCTAVIO RIVERO SERRANO, del 5 de enero de 1981 al 2 de enero de 1985.
En su discurso inicial reconoce que la mision fundamental de las universidades no se
han modificado, siendo congruente con los fines sustantivos de la Universidad. ".. las

crisis la han templado, ha salido siempre airosa de ellas, en ellas se ha fortalecido.

w24

La universidad, como comunidad académica de estudiantes y profesores, con su apoyo
administrativo, crecia en tamafio y se diversificaba rapidamente, esto exigia ajustes
internos, se establecid un Programa de Estabilizacion del Personal Académico, por
Concursos de Oposicion otorgandose definitividad a mas de tres mil profesores.

1981 a 1982, se firmaron dos Contratos Colectivos de Trabajo, uno con el STUNAM para

el

personal administrativo y otro con la AAPAUNAM para el personal Académico,

procediéndose a su administracion, deslindando los intereses laborales con los académicos
binomio indisoluble de las funciones universitarias.

** SIETE DISCURSOS DE TOMA DE POSESION, Ob. Cit. Pigs. 64 a 65.
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1980-A 1981 Se mantuve en forma planeada la poblacmn estudxantll en poco mas de 300

mil alumnos en sus diversos niveles.
Se fortalecio la investigacion a través del Prog,rama Unxversxmrlo "Justo Slerra
coordinadose en forma horizontal en “ireas-estratégicas; - desarrollandose Ia
innovacién tecnoldgica, investigacion aplicada, de clmlca de energia, de alimentos,
de computo.
Se apoyo la terminacion de los programas de desarrollo de las Escuelas Nacionales
de Estudios Profesionales., se inicio un polo de desarrollo en Cuernavaca, se
fortalece el de Ensenada.

1981. Surgié el Marco de Referencia para los Cambios Académico - Administrativos,
iniciandose la reforma. .
Surge el Plan de desarrollo Institucional, como plan rector a largo plazo, que
contemplaba superar los niveles académicos, preparar profesionistas con educacion
integral y una mistica social, impulsar la investigacion basica.

e DR. JORGE CARPIZO MACGREGOR, del 3 de enero de 1985, al 3 de enero de 1989.
"El pasado y el presente permiten contemplar qué es la Universidad y qué debe ser.",
"La Universidad antigua y la Universidad joven"

"La Universidad que combina la excelencia con grandes nimeros de estudiantes. La
Universidad que se transforma para transformar. La Universidad que produce,
reproduce y transmite el saber cientifico, técnico, social y humanistico" .
"El nivel académico de una universidad depende del nivel de sus profesores e
investigadores."**
Algunas de las medidas propuestas:
Que los cuerpos colegiados determinen en que materias es necesario organizar
cursos intensivos de actualizacion para el personal docente.
Se realizara un Plan de preparacion de recursos humanos para la docencia y la
investigacion relacionados con la investigacion y los posgrados.
Que el profesorado de ensefianza media superior, mediante concursos de oposicidon
y cumpliendo los requisitos estatutarios, pueda ocupar plazas de carrera.
El conocimiento de sus derechos y obligaciones del personal académico apara su
mejor cumplimiento.
Se estudiaran e implantaran procedimientos de desconcentracién 'y
descentralizacion académica y administrativa.
Reformas a la estructura de la Universidad a nivel del Estatuto general, mayor
participacion con mayor responsabilidad.
Se revitalizaran los cuerpos colegiados.
Se pedird a todas las dependencias universitarias que.al:comienzo de cada afio
presenten en forma breve su programa de trabajo, especxﬁcando las metas. minimas
a cumplirse en el afio y se evalien y se informe de. las conclusmnes de esa
autoevaluacion ‘

La profesionalizacion de la ensefianza media superior,
La revitalizacion de los cuerpos colegiados académicos,
La reestructuracion del posgrado,

*S SIETE DISCURSOS DE TOMA DE POSESION, Ob, Cit. Pags. 67 a 77.
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Refuerza los Consejos Técnicos de Humanidades y de la Investigacion Cientifica;
Destaca el proyecto de la Ciudad de la Investigacion en Humanidades,
Continua la reordenacion académica y administrativa, -
Es manifiesto la presencia del documento "Fortaleza y Debnhd'ld de la Umversxd'xd
Nacional Auténoma de México" del 16 de abril de 1986.
Propuesta de "Modificaciones Académicas en la Universidad Nacxonal Autonom'\
de México" del 11 y 12 de septiembre de 1986.
Conflicto universitario 1986, 1987. RV
Aprueba el Consejo Universitario a propuesta del Sr. Rector la celebracion del "+
Congreso Universitario.

e DR. JOSE ZARUKAN KERMES, del 4 de enero de 1989 al 3 de enero de 1993, y del
2 de enero de 1993, al 2 de enero de 1997 (reeleccion, por un periodo mas)
“La Academizacion de la Universidad: Universidad Academizada es aquella regida por
principios y para fines de la Academia, es decir, de su Personal Académico. Una
Universidad donde el académico es el personaje central alrededor del cual gira el
disefio, el funcionamiento y el desarrotlo de la Instituciéon™ *®

Acciones: L. Participacion del Personal Académico en la Planeacion y en la ejecucion
de la vida académica de la UNAM,
I1. Recuperar la mistica Institucional y el orgullo de pertenecer ala
UNAM,
111 Oportunidades de Mejoria y desarrollo del nivel académico.
1990 Congreso Universitario

e DR. JOSE FRANCISCO BARNES DE CASTRO, del 2 de enero de 1997, a
noviembre de 1999,

1998 Modificaciones al Reglamento de Planeacion por el Consejo Universitario

1997 Por primera vez, el Plan de Desarrollo 1997 - 2000 presentado por la
Rectoria a toda la comunidad universitaria que comprende a toda la Universidad.

1999 Inicio conflicto Estudiantil, disminuye la actividad universitaria.

e DR.JUAN RAMON DE LA FUENTE, del 19 noviembre de 1999 y en funciones.

2000 Marzo, concluye conflicto estudiantil e inicia la recuperacion de la vida
académica de la Universidad e inicia una serie de cambios y ajustes a la Estructura de la
Rectoria en el ambito administrativo.

2001 Acuerdo del Consejo Universitario para integra la Comision Organizadora
de la Comision Organizadora del Congreso Universitario, se inicia la discusion de la
REFORMA UNIVERSITARIA

450 ANIVERSARIO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA
DE MEXICO, fortalecimiento Académico, Liderazgo Académico, Excelencia Académica,
CALIDAD UNIVERSITARIA.

*% ZARUKANN KERMES JOSE, GACETA UNAM, Publicada el 2 de encro de 1989, niimero 2345, Ciudad
Universitaria, México. Pag. 1 a 7.
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II. Estructura Organizacional de la Universidad

1.1 Conceptos Bisicos, 11.2 Estructura Organica de la Universidad: 11.2.1 La Real y
Pontificia Universidad de México en su origen, 11.2.2 La Real y Pontificia Universidad de
México, Siglos XVII y XVIII, 11.2.3 La Universidad al inicid del Siglo XX, 1L.2.4 La
Universidad en el afio de 1929 (primera Ley Organica), 11.2.5 La Universidad en el aiio de
1933 (segunda Ley Organica), 11.2.6 La Universidad en el afio de 1944 a la fecha (tercera
Ley Organica), 11.3 La Organizacién Académica de la Universidad, 11.3.1 La Funcién
Docente, I1.3.1.A Ciclo bachillerato, 11.3.1.B Ciclo Profesional (Licenciatura), 11.3.1.C
Ciclo de Estudios de Posgrado, 11.3.1.D Extension Universitaria, 11.3.2  Funcién de
Investigacion, 11.3.3 Unidades Disciplinarias, Interdisciplinarias y Multidisciplinarias, 1.4
El Principio de Unidad Académica Universitaria, 11.4.1 Consejo Académico de Ciencias
Fisico Matematicas y las Ingenierias, I11.4.2 Consejo Académico de Ciencias Bioldgicas y
de la Salud, 11.4.3 Consejo Académico en Ciencias Sociales, 11.4.4 Consejo Académico de
Humanidades y las Artes, I1.5 Fines Sustantivos de Ia Universidad.

I1.1 Conceptos Basicos

Definicion de la Universidad. En el rectorado de Don Altonso caso se convoca a los
miembros del Consejo Universitario a elaborar un anteproyecto de Ley Organica que es
aprobada por el Congreso de la Union el 30 de diciembre de 1944, y publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 6 de enero de 1945, siendo Presidente de la Republica Manuel
Avila Camacho, como Ley Organica de la Universidad Nacional Autonoma de México,
misma que se encuentra vigente hasta la fecha.

Posteriormente, el 9 de marzo de 1945, el Consejo Universitario aprobo el Estatuto
General de la U.N.A M.. vigente hasta la fecha.

* Marco Constitucional.- Adicidn publicada en el Diario Oficial de la Federacién del 9 de
junio de 1980, con aprobacion del Congreso de la Unidn del 6 de junio de 1980.
Articulo 3° Fraccion VII de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: "Las
Universidades y las demas instituciones de educacién superior a las que la Ley otorgue
autonomia, tendran la facultad y la responsabilidad de gobernarse a si mismas, realizaran
sus fines de educar, investigar y difundir la cultura de acuerdo con los principios de este
articulo, respetando la libertad de caredra ¢ investigacion y de libre examen y discusion de
las ideas, determinaran sus planes y programas, fijaran los términos de ingreso, promocion
y permanencia de su personal académico; y administraran su patrimonio. Las relaciones
laborales, tanto del personal académico como del administrativo, se normaran por el
Apartado A del Articulo 123 de esta Constitucion, en los términos y con las modalidades
que establezca la Ley federal del trabajo conforme a las caracteristicas propias de un trabajo
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especial, de manera que concuerden con {a autonomia; hbertjd de: catedra e mvestl&,acnon y

los fines de las instituciones a que esta fraccion se rehere

‘Autogobierno.- Es la facultad y responsabilidad‘de organizarse’ libreniente;‘ como“lo
estime mejor. Todo dentro del marco Constitucional y del régimen de Ley vigente en
nuestro pais.

Realizar sus fines.- Es el compromiso ante la sociedad de Educar (docencia), Investigar
y Difundir la Cultura, como resultado de las funciones de educar e investigar y de
reconocer, mantener y transmitir a las actuales y nuevas generaciones las tradiciones y
el desarrollo social, econémico y politico del pueblo mexicano.

Principios Universitarios.- La Libertad de Catedra, respeta las ideologias en que se
sustenta el conocimiento, la expresion libre sobre los temas de discusion y no limita el
conocimiento humano; la Libertad de Investigacion, la libre revision de los problemas
que afectan a la sociedad mexicana y contemporanea en la busqueda constante de la
verdad del hombre, de la solucion a sus necesidades mas intrinsecas y a los problemas
nacionales e internacionales; el libre examen y discusidon de las ideas, con el respeto
que se merecen todos los seres humanos que vivimos en un régimen de derecho.

La facultad de determinar sus propios planes y programas de acuerdo a sus fines.- O sea
el medio a través del cual dara cumplimiento a sus fines como Institucion Publica.

La facultad de Administrar su Patrimonio.- Se refiere a los recursos humanos,
financieros y materiales, como a su producto resultado del cumplimiento de sus fines.

La facultad de fijar los términos de ingresos, promocion y permanencia de su personal
académico. Se refiere a los aspectos académicos que deben satisfacer los miembros del
personal académico para desarrollar las funciones sustantivas de la Universidad, la de
Educar, Investigar y Difundir la Cultura, asi es, es el personal académico el que
desarrolla dichas funciones, en el los descansa la gran responsabilidad de la vida
universitaria, sin que hasta el momento se haga el reconocimiento pleno a esa labor
digna de un artifice de generaciones tras generaciones que requiere el pais.

El marco juridico laboral, que regula las relaciones laborales entre la Universidad y los
trabajadores académicos y administrativos, como las relaciones laborales con el estado
mexicano.

Ley Orgdnica de la UNAM:

"La Universidad Nacional Autonoma de México es una corporacion publica - organismo

descentralizado del Estado - dotado de plena capacidad juridica y que tiene por fines
impartir educaciéon superior para formar profesionistas, investigadores, profesores
universitarios y técnicos utiles a la sociedad;, organizar y realizar investigaciones,

! “CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS". Editorial PORRUA, 138°

Edicion, México 2001, Pag. 14.
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prmcnpalmente acerca de las condiciones y problemas nacnonalesr .ctteyidergc'on la-mayor.

amplitud posible, los beneficios de-la cultura™. ' e hn

I. ~Es una corporacion publica.- Esto es, forma parte'de'—laslns’titUcio‘nes de prestaciéh de
servicios publicos, en el presente caso el de educacion, del Estado Mexicano Federal,
formando parte del conjunto de entidades de la Administracion Pablica Federal.

IS

Es un Organismo Descentralizado del Estado.- Forma parte de la Administracién
Publica Federal Descentralizada como un organismo publico incorporado al Estado
Mexicano, reconocido por la ley orgénica de la Administracion Pablica Federal y la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales. Asi también los tribunales colegiados de
circuito del Poder Judicial de la Federacion en sus Gltimas tesis ha reconocido al Sr.
Rector como Autoridad Administrativa del Estado Mexicano.

Dotado de Plena Capacidad Juridica.- Se reconoce como entidad publica y por lo tanto
una persona moral o juridica frente al marco juridico constitucional y del régimen de
derecho, a pesar de su autonomia, no es ajeno al régimen de derecho mexicano.

(5]

4, Sus fines sustantivos, por muchos autores reconocidos como la Mision: de la

Universidad, son ‘

e Impartir Educacion Superior, (Bachillerato, Licenciatura, Posgrado)

e Formar profesionistas, investigadores, profesores universitarios, técnicos utiles ‘a la
sociedad :
Organizar y realizar investigaciones, de las condiciones y problemas nacionales, y
Extender con la mayor amplitud posible, los beneficios de ia cultura.

5. Derechos o facultades;

Organizarse libremente,

Impartir ensefianza, observando el principio de Libertad de Catedra,

Desarrollar Investigacion, observando el principio de Libertad de Investigacion,
Organizar su Bachillerato,

Expedir Certificados de Estudios, Grados y Titulos,

Reconocer, incorporar u otorgar o revalidar estudios de otras instituciones
educativas, nacionales e internacionales.

Asi “la Universidad es una Organizacion compleja, esto es, desde el punto de vista de la
gestion estratégica, es un conjunto de personas que comparten una filosofia y vision acerca
de los propoésitos institucionales y procuran lograr un conjunto articulado de objetivos, para
lo cual adoptan una determinada estructura a fin de dividir las tareas y lograr su integracion
por medio de nuevas formas de coordinacion™, para esto “la estructura constituye el modo
en que una organizacion establece las relaciones entre sus componentes y que este patron
de relaciones no puede ser concebido en forma independiente de la estrategia™

: LEGISLACION UNIVERSITARIA, LEY ORGANICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE MEXICO. Editorial Oficina del Abogado General. UNAM, Meéxico. 2001

* COLECCION UDUAL 3. "ADMINISTRACION UNIVERSITARIA EN AMERICA LATINA, Una
perspectiva estratégica™, Editorial UDUAL. México. 1995, Pag. 97
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Estatuto General

En su articulo primero tiene el mismo texto de la Ley Organica, por lo tanto. Cualquier otra
disposicién general o particular debe observar lo antes descrito, dandose una unidad en el
contenido de la Legislacion Universitaria, destacando su articulo 2° al precisar:

e “Para realizar sus fines, la Universidad se inspirarda en los principios de libre
investigacion y libertad de citedra y acogera en su seno, con propositos exclusivos
de docenciua e investigucion, todas las corrientes del pensamiento y las tendencias de
cardcter cientifico y social, paro sin tomar parte en las actividades de grupos de
politica militante, aun cuando tales actividades se apoyen en aquellas corrientes o
tendencias.”*

Principio de Libre Investigacidn,

Principio de Libertad de Catedra,

Acogera en su seno todas las corrientes del pcnsamiento humano,

o0 ® »

Acogera en su seno las tendencias.de caracter mennf'co y social.

o

Como Institucién Educativa es Apolmca no mllltante y plural en el conocimiento y
tendencias de esa actividad.

Cultura Organizacional. "Es un conjunto complejo de supuestos basicos y creencias,
profundamente arraigadas, que son compartidas por todos los miembros del grupo c,
influyen y condicionan de un modo importante el comportamiento individual"’.

Para Edgar Schein (1985), la esencia de la cultura es el conjunto de supuestos basicos y
creencias que:
a) Comparten todos los miembros de la organizacién,

b) Operan sin que el individuo teng,a conmencn de ellas (se encuentran en un nivel
preconsiente) y, .

c) Definen lo que las personas -dan por hecho- en re]acxon con-el funcnonamlento de
la organizacion y de su entorno. :

Descifrando en tres niveles;
a) Los supuestos basicos y las creencias, que permitirian: descifrar el su,mﬁcado de los
comportamientos visibles.

b) Los valores, que son los principios de ta cultura, definidos explicitamente a través
de los ideales, las metas y los medios para lograrlo, es decir, el modelo normativo de
la institucion. Frecuentemente, los ideales y las metas son declaraciones de

" LEGISLACION UNIVERSITARIA. “ESTATUTO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE MEXICO" Ob. Cit.
* COLECCION UDUAL 3. .0b. Cit. Pig. 36.
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principios: bastante desconectados al funcionamiento real de la .institucion y
fuertemente afectadas por lo que es socialmente deseable en el marco cultural mas
amplio.

c) El tercer nivel son los resultados o manifestaciones visibles de la cultura, los que a
su vez también son dificiles de descifrar, tales como, por ejemplo, el metalenguaje,
la actitud frente a la tecnologia y el arte y, el sistema de estratificacion social que
impera al interior de la organizacion.

La Universidad tiene caracteristicas particulares como organizacion formal y como
institucion social las cuales repercuten e inciden en la gestion universitaria, para eso,
requiere de principios, de teorias, y modelos conceptuales propios, que son transmitidos en
el caso de la UNAM, a las demas instituciones de educacion superior, lo que le permite,
innovaciones o nuevas formas de la gestion universitaria.

Por otra parte, la Universidad presenta una dispersion del poder jerarquico, lo que no es
ajeno en las demas instituciones de educacion superior en México, ya que esta se da en
personas o nucleos de autoridad. En el caso de la UNAM, las autoridades unipersonales
superiores son el Sr. Rector y los Sres. Directores de Escuelas, Facultades, Institutos y
Centros Universitarios; y las autoridades colegiadas son la Junta de Gobierno, el Consejo
Universitario y los Consejos Técnicos de Escuelas y Facultades; diluyéndose en los
Consejos Académicos o en los Consejos Internos; pero ademas se presenta el liderazgo
académico derivado del prestigio y de la calidad académica.

En el caso de la UNAM, existe tradicion, existe identificacion con los fines sustantivos,
existe toda una filosofia conceptual de lo que es la Universidad, que funde en una relacion
muy fina a los universitarios con la Universidad, donde prevalecen las conductas
institucionales frente a las de la persona o de grupos de personas, con una diversidad y
calidad de los componentes de la comunidad universitaria con conductas ¢ intereses
heterogéneos, que historicamente han enriquecido la vida universitaria haciendo eco a su
lema "Por mi raza hablara el espiritu".

Asi encontramos que "uno de los factores que mas incide en la orientacion y éxito de los
planes de desarrollo integral de una universidad es su cultura institucional y la participacion
activa y permanente de sus miembros en el proceso. Dicha cultura esta constituida,
esencialmente, por el conjunto de supuestos basicos, creencias, tradiciones y valores
compartidos por los miembros de la comunidad, aunque muchas veces los individuos, o su
mayoria, no tengan conciencia de ello, déandolos por hechos en relacion con el
funcionamiento de la institucion y su entorno."®

Por otra parte, "se hace notar que en una misma Universidad, junto con coexistir formas y
concepciones distintas de organizacién, un académico puede tener intervencién en cada uno
de estos nucleos de administracion, sea en su calidad de académico (profesor o
investigador), de directivo (rector, vicerrector, decano o jefe de departamento) o de
miembro de un cuerpo colegiado (consejero académico de facultad u departamento). En la
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practica todo profesor participa en alguna medida en actividades de gestion teniendo,
ademas de su labor académica, algiin trabajo y responsabilidad administrativos en uno o
varios de sus diferentes niveles."”. En el caso de la UNAM es requisito para ser autoridad
unipersonal o colegiada miembro del personal académico de la Universidad o de la escuela
o facultad correspondiente, lo que debia ser una garantia para la administracion de la
institucion, sin embargo se hace necesario una preparacion adecuada para un mejor
desempeiio de las actividades y responsabilidades adquiridas, no es suficiente ser de casa y
buenos deseos.

" COLECCION UDUAL 3, Ob. Cit. Pag. 126.
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[1.2 Estructura Organica de la Universidad

[1.2.1 La Realy Pontificia Universidad de México en su Origen

En sus inicios la Universidad del Siglo XVI presenta claramente una dependencia juridica y formal del Reino Espafiol y
reconocimiento de la Iglesia Catolica. esto a través de las Cédulas Reales y Bulas Papales, que establecieron seguir la organizacion de
la Universidades Europeas. como la de Salamanca. ademas de reconocer el Gobierno Espafiol

en tierras mexicanas, quedando de la siguiente manera:

REY DE ESPANA - PAPA CATOLICO
VIRREY GENERAL

CONSEJO CONCILIAR RECTOR vV lSkTADORES
MAESTRE ESCUELA

CLAUSTRO UNIVERSITARIO: MAESTROS Y DOCTORES

CATEDRA CATEDRATICO. CATEDRA CATEDRATICO CATEDRA CATEDRATICO CATEDRA  CATEDRATICO

TEOLOGIA ~ SAGRADA ESCRITURA  DECRETALES ~ INSTITUTA ~  ARTES RETORICA ' GRAMATICA
A L U M N 0 S

GRADOS ACADEMICOS: - BACHILLER LICENCIATURA MAESTRIA DOCTORADO |

Cuadro (1)

TESIS CON
s | FALLA DE QRIGEN




I1.2.2  La Real y Pontificia Universidad de México, Siglos XVII'y XVIII :
Posteriormente, para finales del Siglo XVIil e inicios del Siglo XIX, presenta ain la influencia del Reino Espanol ydela Iglesm
Catolica, como del virreinato espaiiol, en la siguiente forma: :

REY DE ESPANA - PAPA CATOLICO
VIRREY GENERAL

RECTOR
MAESTRESCUELA

CLAUSTRO MAYOR CLAUSTRO MENOR CLAUSTRO DE HAC]ENDA

DOCTORES DOCTORES POR FACULTAD: CONCILIARIOS MITAD CATEDRATICOS

ALUMNOS: DOCTORES MAESTROS LICENCIADOS BACHILLERES

Cuadro (2)

Como se ve en el presente cuadro, la colegiacion hace acto de presencia como forma de organizar a la Universidad, como resultado del
desarrollo académico y estructural de la comunidad universitaria que se va consolidando, mostrando una participacion mayor en los
organos colegiados de toma de decision, sobre todo la de los catedraticos v doctores responsables de la administracion y buen
desarrolio de las actividades académicas encargadas por la Autoridad del Reino Espariol v del Virreinato Colonial, como de la Iglesia

Catolica.
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11.2.3  La Universidad al inicio del Siglo XX

Al darse una separacion legal del Estado Mexicano con la Iglesia Catolica al entrar en vigencia las Leyes de Reforma y haber entrado
al control del Estado la vida universitaria que por disposicion de la Ley desarticulé a la propia Universidad, y es hasta el afio de 1910
que por Ley del 26 de mayo, bajo la dependencia del Ejecutivo Federal, se reinician las actividades académicas con la siguiente
estructura organica:

LA UNIVERSIDAD EN EL ANO DE 1910 (a su reapertura)

i PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

- + Gral. Don Porfirio Diaz

= |
X
5 *—E! MINISTRO de Instruccion Publica y Bellas Artes
e 3| Jefe de la Universidad: Don Ezequiel A. Chavez.
— B
= RECTOR
=5 < Lic. Joaquin Eguia Lis.
S ha
g CONSEJO UNIVERSITARIO
— Rector, Directores de Escuela, Director General de Educacion Primaria,

Cuatro Profesores Consejeros por Instruccion Publica y Bellas Artes, Profesores Ordinarios
dos por cada escuela, y un alumno por cada Escuela.

ESCUELA NACIONAL  ESCUELA DE ESCUELA DE ESCUELA DE ESCUELA DE ESCUELA DE
PREPARATORIA JURISPRUDENCIA MEDICINA INGENIEROS BELLAS ARTES ALTOS ESTUDIOS
Dir. Manuel Flores Dir. Pablo Macedo Dir. Eduardo Liceaga Dir. Luis Salazar ~ Dir. Antonio Rivas M. Dir. Porfirio Barma
M A E S TR O S - A L UMNOS

Cuadro (3)




11.2.4 La Universidad en el aiio de 1929 (primera Ley Organica)

La lucha por la autonomia de la Universidad trae consigo la libertad de administrarse, de gobernarse a si misma, de madurez de los
universitarios, tal ves tnico lugar en el pais donde los mexicanos tenemos la plena libertad de expresarnos libremente, de manifestar
nuestras ideas, de ser criticos, pero eso si, donde debemos pregonar con el ejemplo, el respeto a los demas, el respeto al derecho de los
demas, el respeto a las instituciones emanadas del derecho mexicano, a los principios que soportan la soberania nacional, a ser cada dia
mas mexicanos, Mas humanos, y mas universitarios. En el siguiente cuadro se expresa la estructura organica de la Universidad en sus
primeros dieciséis afios de autonomia, primero a la Ley Organica de 1929.

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
CONSEJO UNIVERSITARIO
RECTOR
DIRECTORES DE FACULTADES, ESCUELAS E INSTITUTOS

LAS ACADEMIAS DE PROFESORES Y ALUMNOS

A. FACULTADES (Escuelas Nacionales) B. ESCUELAS C. INSTITUTOS
Facultad de Filosofia y Letras Escuela Preparatoria Biblioteca Nacional
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Escuela de Bellas Artes Instituto de Biologia
Facultad de Medicina (Escuelas de Pintura, Escultura Instituto de Geologia
Facultad de Ingenieria y Escuela Normal Superior ) Observatorio Astrondmico

Facultad de Agronomia
Facultad de Odontologia
Facultad de Ciencias e Industria Quimica
Facultad de Comercio y Administracion
P R O FESOWRES - AL UMNDNOS
Cuadro (4)
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CONSEJO UNIVERSITARIO
Delegado de la Secretaria de Educacion Publica

CONSEJEROS EX- OFFICIO:
Rector, Secretario de la Universidad y del Consejo, Directores de Facultades, Escuelas, e Instituciones!Universitarias.

CONSEJEROS ELECTOS:
a) Dos profesores titulares por cada una de las Facultades y Escuelas
b) Unalumno y una alumna
b) Un delegado designado por cada una de las asociaciones de exalumnos graduados.

P L E N 0

FUNCIONAMIENTO:

c 0 M 1 § I O N E S
PERMANENTES

Comision de Hacienda
Y Administracion
Rector,

Tesorero Universidad
Un Consejero Profesor
Y un Consejero Alumno

Comision de Inspeccion y
Revalidacion de Estudios,
Titulos y Grados Universitarios
Dos Consejeros Profesores y
un Consejero Alumno

Comision de Presupuestos
Rector,

Tesorero Universidad

Un Consejero Profesor

y dos mas Consejeros

Cuadro (5)




1. 25 La Universidad en el afio de 1933 (segunda Ley Orginica)

La siguiente estructura nos muestra un cambio importante sobre todo con una mayor autonomia del Estado (Gobierno), limitando su
caracter Nacional y el Presupuesto Federal, segun la Ley Organica del 21 de octubre y publicada en el Diario Oficial del 23 de octubre

de 1933.

UNIVERSIDAD AUTONUOMA DE MEXICO

C ONSEIJ O UuNIT VYV ERSITARTIDO

DIRECTORES DE FACULTADES, ESCUELAS. E INSTITUTOS

LAS ACADEMIAS DE PROFESORES Y ALUMNOS
(Antecedente Consejos Técnicos, Consejos Internos, Consejos Asesores)

PERSONAL ACADEMICO: PROFESORES E INVESTIGADORES

e e 98¢
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Cuadro (6) | ‘

10



an vmﬂj

U0
NOD SiSal

R

ﬁ F

[1.2.6 La Universidad de 1944 al cierre del Siglo XX

Actualmente, la Ley Organica se fundamenta en el marco conceptual previsto por el Articulo 3* fraccion VII de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos misma que da las bases de la estructura organizacional actual de las autoridades
universitarias en primer termino y mas adelante lo que es la estructura académica de la Universidad en general, por Escuelas y
Facultades o Campus Universitarios, asi como por Subsistemas, lo que permite un mejor manejo y control de las actividades
sustantivas de la Universidad, en el caso de la UNAM., una Macrouniversidad.

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

JUNTA DE GOBIERNO
CONSEJO UNIVERSITARIO
RECTOR
SECRETARIA GENERAL DEFENSORIA DE
SECRETARIA ADMINISTRATIVA ’ LOS DERECHOS
SECRETARIA DE PLANEACION UNIVERSITARIOS
SECRETARIA DE ASUNTOS ESTUDIANTILES
OFICINA DEL ABOGADO GENERAL TRIBUNAL
UNIVERSITARIO
PATRONATO -UNIVERSITARIO
COLEGIO DE DIRECTORES
(CONSEJOS ACADEMICOS)
DIRECTORES
CONSEIOS TECNICOS : :
ESCUELAS - FACULTADES - INSTITUTO:S

PERSONAL ACADEMICO ALUMNOS PERSONALADMINISTRATIVO
PROFESORES DE CARRERA O ASIGNATURA, BACHILLERATO,  DEBASE ‘ ' ‘
INVESTIGADORES DE CARRERA, PROFESIONAL, DE CONFIANZA

TECNICOS ACADEMICOS, POSGRADO

AYUDANTES DE PROFESOR O INVESTIGADOR

[

Cuadro (7)
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El presente cuadro (7) se sustenta en el articulo 3° de su Ley Organica: Las autoridades universitarias seran:
La Junta de Gobierno.

El Consejo Universitario.

El Rector.

El Patronato.

Los Directores de Facultades, Escuelas e Institutos.

Los Consejos Técnicos de Escuelas y Facultades, de la Investigacion Cientifica y otro de Humanidades.

vt

o

o

La presente estructura muestra cambios importantes en relacion a las anteriores, se crea la Junta de Gobierno como la instancia
universitaria encargada de designar al Sr. Rector a los Directores de Escuelas y Facultades e Institutos de parte de la propuesta que
hace el Sr. Rector y la Comunidad Universitaria, procedimiento que sin ser el méas democratico a permitido su vigencia por mas de
cincuenta afios, entrando en crisis ante los cambios politicos y sociales del cierre de siglo y del presente milenio.

Otra tigura que surge es la del Patronato Universitario responsable de la administracion del Patrimonio Universitario, mismo que ha
crecido considerablemente a partir de su creacion incorporando poco a poco las técnicas y nuevos procesos de la administracion
moderna, ademas de fundamentar su actuacion en los fines sustantivos de la Universidad, organizando los recursos en presupuestos
anuales desde el punto de vista financiero en el rubro de la docencia, rubro de la investigacion y rubro de la extension.

El antecedente de las Academias de profesores y alumnos se retoma en la figura de los Consejos Técnicos de Escuelas, Facultades e
Institutos como Organos Colegiados presididos por los Directores con la representacion de un Profesor por cada una de las
Especialidades y dos Alumnos de la Escuela o Facultad, como érganos necesarios de consulta en la vida académica especifica,

limitando la opinion y participacion directa de la Comunidad Universitaria.

En el orden que nos ocupa el Consejo Universitario es el 6rgano colegiado de expedir todas las normas.y disposiciories generales
encaminadas a la mejor organizacion y funcionamiento técnico, docente y administrativo de la Universidad y en lo pamcular en las
Escuelas y Facultades los organos colegiados de los Consejos Técnicos.

12



CONSEIJO UNIVERSITARIO

R E CT O R

DIRECTORES DE DIRECTORES DE REPRESENTANTES DE REPRESENTANTE DE
FACULTADES INSTITUTOS PROFESORES DE ESCUE-  PROFESORES DE LOS
LAS, FACULTADES, E CENTROS DE EXTENSION
DIRECTORES DE INSTITUTOS. UNIVERSITARIA.
ESCUELAS
REPRESENTANTES REPRESENTANTE DE

SECRETARIO ALUMNOS DE FACULTADES LOS TRABAJADORES
GENERAL Y ESCUELAS ADMINISTRATIVOS.

p L E N 0

FUNCIONAMIENTO

C 0 M 1 S 1 0 N E S
PERMANENTES
DE PRESUPUESTOS DE DIFUSION CULTURAL DE HONOR DE VIGILANCIA ADMINISTRATIVA
DE INCORPORACION Y  DEL MERITO UNIVERSITARIO DE LEGISLACION  DE TITULOS Y GRADOS
REVALIDACION DE , UNIVERSITARIA |
ESTUDIOS DE TRABAJO ACADEMICO DE REGLAMENTO

Cuadro (8)




La estructura organica, actia como el enlace de los - Subsistemas-en que esta organizada la
Universidad, interactiian como parte de la gestion formal, adecuando y cambiando la misma
para darle una orientacion estratégica a la administracion,

La estructura organica, permite generar una amplia red de la autoridad, con la delegacion
jerarquica funcional participando en todos los niveles, buscando una interaccion
horizontal, aunque en el caso de la UNAM, ain conserva mucho de la vertical, lo que
plantea una redefinicion de la autoridad universitaria y una mejor division de
responsabilidades en su distribucion, con una lealtad institucional, con obediencia hacia los
superiores con apertura a una corresponsabilidad, respondiendo a las condiciones
cambiantes del medio ambiente interno o externo.

Se ha luchado contra la burocracia profesional o las estructuras mecanicistas, "Jus
corporaciones universitarias son, hasta cierto punto, estructuras hibridas que no pueden
definirse, en la mayoria de los casos, ni como mecanicistas ni como organicas. Toda la
estructura administrativa de la universidad suele seguir de cerca los modelos copiados de
la administracion publica centralizada o descentralizada, y en ese sentido, resulia
asimilable a una mecanicista, pero al interior de cada una de sus unidades académicas,
escuelas o facultades, la estructura es, o debiese ser, nmucho inds organica, en ¢l sentido
que un jefe de departamento, o un decano, ex mucho mas un par que un jefe para el
desarrollo de las tareas que se deben desarrollar al interior de su unidad.”

En las Universidades la definicion del poder jerarquico de la cuspide a la base es
complicado, presentindose la delegacion de responsabilidades, donde los académicos
constituyen fuente de poder por ser quienes tienen el conocimiento o promueven la
investigacion, y esto reconoce autoridad como parte fundamental de la organizacion. El
liderazgo académico, hace que los académicos participen en la decision de los problemas
curriculares y de seleccion y promocién de otros académicos.

La parte administrativa, su razon de ser, obedece a los fines sustantivos de la Universidad,
haciendo compleja sus estructura organizacional. Por eso, "la estructura organizacional de
la Universidad es mas formal de lo que pueda aparecer en un organigrama, ya que ¢l peso
del poder informal de algunos consejeros o destacados docentes o investigadores pueden
tener mas influencia en la toma de decisiones de sus altos ¢jecutivos que una estructura de
un Comité o Consejo Asesor, cono lo es el cuerpo de decanos o una junta directiva.”

Asi la gestion formal o sutil no siempre es consistente, sin embargo a través de sus procesos
de aplicacion "tienen una importancia crucial en la organizacion, pues a veces son los
responsables de la satisfuccion laboral y de la congruencia o incongruencia entre la
satisfaccion de las necesidades individuales y el logro de los objetivos organizacionales, "’

[ TESIS CON
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Rectoria

Secretaria General

2w~

Unidad de Apoyo a Cuerpos Colegiados,

Coordinacion de Programas Académicos,
Coordinacion de Servicios Académicos,

Coordinacion de Universidad Abierta y

Educacién a Distancia,

Centro de Ensefianza de Lenguas Extranjeras,

Centro de Ensefianza para Extranjeros,

Direccion General de Estudios de Posgrado,

Direccion General de Asuntos del Personal Académico,
Direccion General de Intercambio Académico,

. Direccion General de Bibliotecas,

. Direccion General de Servicios de Computo Académico,

. Direccion General de Publicaciones y Fomento Editorial,

. Direccion General de Administracion Escolar,

. Direccion General de Incorporaciéon y Revalidacion de Estudios.

Secretaria Administrativa

Nownhkwo—

Direccion General de Personal,

Direccidén General de Obras y Servicios Generales,

Direccion General de Proveeduria,

Direccion General de Proteccion a la Comunidad,

Direccion General de Servicios Institucionales,

Direccidén General de Normatividad y Sistemas Administrativos,
Direccion General de Sistema de Tiendas de Autoservicio.

Sccretaria de Planeacion

1.
2.

"
J.

Direccion General de Programacion Presupuestal,
Direccion General de Desarrollo Institucional,
Direccion General de Evaluacion Educativa.

Secretaria de Asuntos Estudiantiles

B -

Direccion General de Atencion a la Comunidad Estudiantil,
Direccién General de Servicios Médicos,

Direccion General de Actividades Deportivas y Recreativas,
Direccion General de Atencion a Egresados y Servicio Social.

Oficina del Abogado General

L~

Direccion General de Asuntos Juridicos,

Direccion General de Estudios de Legislacion Universitaria,
Coordinacion de Oficinas Juridicas, y

Oficinas Juridicas.

TESIS CON
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Por otra parte, tenemos a los responsables del Patrimonio Universitario, de su manejo, de la
administracion de los bienes inmuebles, la propiedad de la Institucion, los legados, las
donaciones, los fideicomisos, los derechos, el manejo de los efectivos, los valores, las
cuotas, los créditos, las utilidades, los intereses, los dividendos, las rentas, los
aprovechamientos, los esquilmos de los bienes muebles e inmuebles, asi como los
rendimientos, de las concesiones y derechos, el manejo del subsidio federal y todos los
ingresos ordinarios y extraordinarios.

También de llevar la Contabilidad de la Institucidon, como formular y presentar los
proyectos presupuestales anuales determinando los ingresos y los egresos, formular la
cuenta anual, vigilar su correcta aplicacidon del presupuesto, gestionar mas ingresos
financieros y controlar los bienes muebles, equipos y semovientes.

Para tal efecto se tiene la siguiente estructura:

TESIS CON
FALLA DE QRIGEN
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PATRONATO UNIVERSITARIO

PRESIDENTE y VICEPRESIDENTE
Tres Patronos designados por la Junta de Gobierno

F UNCIONA ARTIOS

SECRETARIA TESORERO UNIVERSITARIO CONTRALOR INTERNO : AUDITOR INTERNO'
DIRECTOR GENERAL DEL CONTADOR GENERAL EGRESOS CONTROL PRESUPUESTAL
PATRIMONIO UNIVERSITARIO PAGADURIA '

Cuadro (9)
AUDITOR EXTERNO SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DE LA FEDERACION
Congreso de la Union, Cimara de Diputados y Camara de Senadores
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I1.3 La Organizacion Académica de la Universidad

El Personal Académico, en su designacidn definitiva, como profesores e investigadores de
Carrera de Medio tiempo o Tiempo completo, se hace mediante concursos de oposicion o
por procedimientos igualmente idoneos, atendiéndose a la creacion de la figura del Profesor
o Investigador de Carrera, que en los Ultimos diez afios se ha incrementado de un promedio
de dos mil quinientos miembros del personal académico a un promedio de los siete mil, con
el compromiso manifiesto de la Autoridad Universitaria de seguirlo incremenmando. de un
total, en promedio de veintiocho mil miembros del Personal Académico, resaltando en mas
del 60% el profesorado de asignatura por horas en la vida académica de la Universidad y es
tan importante e igual que el Personal Académico de Tiempo Completo o de Medio
Tiempo. Personal Académico con veinte ahos o mas de experiencia profesional vy
académica, con personal académico de 25 aiios, 30 aios, 35 afos y hasta o mas de 50 aiios
de vida académica, fomentandose actualmente ademas del desarrollo profesional vy
académico, los estudios de Posgrado como requisitos para acceder al ingreso, a las
promociones o programas de estimulos del Personal Académico.

La Universidad en particular tiene plena libertad para organizarse en una de las funciones
basicas, fundamental y sustantivo para la vida y existencia de la propia universidad, la
razon de ser, la funcion académica. Y para esto requiere de una organizacién prevista en el
contenido de la Legislacion Universitaria.

El Consejo Universitario, maximo oOrgano normativo de la Universidad, en sus
disposiciones generales prevé que esta facultado para " expedir todas las normas vy
disposiciones generales encaminadas a la mejor orgunizacion y funcionamienio técnico,
docente y administrativo de la Universidad"'' . Asi ha dictado diversos ordenamientos
desde el Estatuto General de la Universidad, el Estatuto del Personal Académico de la
Universidad, el Reglamento Interior del Patronato Universitario, el Reglamento del Colegio
de Directores de Facultades y Escuelas, el Reglamento General de Estudios Técnicos y
Profesionales de la UNAM, el Reglamento General de Estudios de Posgrado de la UNAM,
los Reglamentos de las Escuelas Nacionales Preparatoria y del Colegio d¢ Ciencias y
Humanidades, el Reglamento de Planeacion de la UNAM, el Reglamento General para la
presentacion, aprobacion y modificacion de planes de estudio, el marco Institucional de
Docencia, entre muchos otros, que han enriquecido el quehacer universitario.

Los Consejos Técnicos, son los 6rganos necesarios de consulta y de normatividad interna
en las Facultades, Escuelas, Institutos, y Centros Universitarios, complementando las
disposiciones generales emanadas del Consejo Universitario y otras autoridades
responsables de la administracion universitaria.

El Sr. Rector es el .Jefe naro de la Universidad, es el representante legal y presidente del
Consejo Universitario, donde al Patronato Universitario corresponde  administrar el
patrimonio universitario y sus recursos financieros a través del Presupuesto Universitario.

Al Sr. Rector corresponde cuidar el cumplimiento de las disposiciones dictadas por la Junta
de Gobierno y por el Consejo Universitario, igual responsabilidad tiene de velar por ¢l
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cumplimiento de los Estatutos, Reglamentos Planes Y Prog,ramas de trabajo asi como de
las disposiciones y acuerdos que normen la- estructura y ‘el funcnonamlento de la
Universidad, dictando en su esfera academlca admmlstratlvas yde Dlreccxon general /as
medidas conducentes.

Para lo ultimo, los sefiores Directores de Facultades, Escuelas, Institutos y Centros de
extensidn universitaria les corresponde velar dentro de la facultad o escuela, por el
cumplimiento de los Estatutos, Reglamentos, Planes y Programas de trabajo, y en general
de las disposiciones y acuerdos que normen la estructura y el funcionamicnio de la
Universidad, dictando las medidas conducentes. Para el efecto a los consejos técnicos
corresponde el estudio y dictamen de proyectos e iniciativas de la comunidad académica
universitaria, formular proyectos de Reglamentos internos, formular proyectos de Planes y
programas de estudios, como dictaminar sobre los nombramientos del personal académico.

Por otra parte, el Colegio de Directores de Facultades y Escuelas, tiene por objeto mantener
la comunicacion adecuada del Sr. Rector con todos los Directores, actuando como drgaio
de Coordinacion Académica y de Administracion Escolar, como el opinar sobre aspectos
de Plancacion y Coordinacion de las funciones docentes y la sobre la marcha general de la
Universidad, integrando Comisiones que se encarguen de estudiar, promover, planear o
coordinar problemas o aspectos especificos relacionados con la docencia universitaria.

I1.3.1 La Funcién Decente

De acuerdo a su articulo 4° del Estatuto General de la Universidad Nacional Autonoma, "/u
educacion  superior que la Universidad imparta, comprendera el bachillerato, lua
enseflanza profesional, los cursos de graduados, los cursos para extranjeros y los cursos y
conferencias para la difusion de la cultura superior y la extension universitaria. Para
realizar su funcion docente y de investigacion, la Universidad establecera las facultades,
escuelas, institutos y centros de extension universitaria que juzgue convememe de acuerdo
con las necesidades educativas y los recursos de que pueda disponer*'?. Surgiendo una
estructura de campus universitarios principalmente en el Distrito Federal con la Ciudad
Universitaria y Zona Metropolitana con el Estado de México, ademas de otros Estados
como Querétaro, Puebla, Veracruz, Jalisco, Morelos, Michoacan, Guerrero, Baja
California, Hidalgo, por citar algunos con centros importantes de Investigacion, de
extension académica y difusion universitaria.

Ante la masiticacion educativa, por el crecimiento poblacional, por el desarrollo acelerado
de los conocimientos cientificos y tecnologicos, con un proceso de industrializacién, con la
inminente apertura comercial y ante la falta de capacidad de cobertura de las Instituciones
de Educacion Publica y Privada en el pais, sobre todo en las décadas de los aiios setentas y
ochenta, la Universidad Nacional se enfrenta al requerimiento urgente de la sociedad
mexicana de acceso a la educacion media superior y superior mediante un fuerte impulso a
la planeacion, tanto académica como administrativa, convirtiéndose en la Universidad mas
grande del pais y en una de las mas grande del mundo, llegando a tener mas de 300 mil
alumnos en todos sus niveles y ciclos escolares, con el consecuente crecimiento en
facultades, escuelas, institutos y centros de extension universitaria, con mayor nimero de
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campus universitarios, y mayor nimero de carreras profesionales y estudios de posgrado.
Contandose también con dos embarcaciones para investigaciones oceanograficas, una en el
Golfo de México y otra en el Océano Pacifico "El Justo Sierra” y "El Puma”, como con
Centros de Extension Universitaria en los Estados Unidos en el Estado de Texas, en el
Canada en la ciudad de Ottawa, como en Espaiia en la Ciudad de Madrid, y un intercambio
muy importante con las Universidades Latinoamericanas y algunas Europeas.

Con el objeto de hacer mas sistematico el trabajo académico y administrativo de las
Facultades y Escuelas, se ha adoptado una division en Subsistemas, los ciclos del
bachillerato, los ciclos a nivel profesional, y los ciclos de los estudios de posgrado, donde
los gastos se clasifican por ramos de la administracion de la Universidad y por Facultades,
Escuelas e Institutos, o sea el ejercicio presupuestal universitario a través de capitulos que
se subdividen en conceptos o grupos de acuerdo a su propia naturaleza y estos a su vez se
subdividen en partidas presupuestales.

11.3.1.A Ciclo Bachillerato

a) La Escuela Nacional Preparatoria con nucve planteles dentro del Distrito Federal
y fuera de Ciudad Universitaria:
Plantel Uno "Gabino Barreda"
Plantel Dos  “Erasmo Castetlanos Quinto”
Plantel tres  "Justo Sierra”
Plantel Cuatro " Vidal Castaneda y Najera"
Plante! Cinco "José Vasconcelos"
Plantel Seis "Antonio Caso"
Plantel Siecte " Ezequiel A. Chavez"
Plantel Ocho "Miguel E. Schultz"
Plantel Nueve "Pedro de Alba"

b) La Escuela Nacional Colegio de Ciencias y Humanidades con cinco planteles
propiamente fuera de Ciudad Universitaria:
Plante!l Sur, ubicado en el Pedregal de San Angel,
Plantel Oriente, ubicado al oriente del Distrito Federal en la Colonia Oriental,
Plante! Vallejo, ubicado sobre la Avenida Vallejo en el norte del Distrito Federal,
Plantel Rosario, ubicado en Azcapotzalco noreste del Distrito Federal,
Plantel Naucalpan, ubicado al poniente del Distrito Federal en Naucalpan de Juarez del
Estado de México.

C) Escuelas del Sistema Incorporado en todo el pais, (principaimente del Sector
Privado).
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I1.3.1.B Ciclo Profesional (Licenciatura)’

a)

b)

c)

Facultades, actualmente tiene quince dentro y las demils l‘uc de‘ Ciudad

Universitaria;
Facultad de Arquitectura, dentro de Ciudad Universitaria,

Facultad de Ciencias, dentro de Ciudad Universitaria,

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, dentro de Ciudad Universitaria,

Facultad de Contaduria y Administracion, dentro de Ciudad Universitaria,

Facultad de Estudios Superiores "Cuautitlin”, en Cuautitlan lzcalli Estado de México,

Facultad de Derecho, dentro de Ciudad Universitaria, o

Facultad de Economia, dentro de Ciudad Universitaria,

Facultad de Filosofia y Letras, dentro de Ciudad Universitaria,

Facultad de Ingenieria, dentro de Ciudad Universitaria,

Facultad de Medicina, dentro de Ciudad Universitaria y Centros Hospllalanos de todo

el pais publicos o privados.

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, dentro de Ciudad Universitaria,
Facultad de Odontologia, dentro de Ciudad Universitaria con diversas Clinicas en el
Distrito Federal y Zona Metropolitana,

Facultad de Psicologia, dentro de Ciudad Universitaria,

Facultad de Quimica, dentro de Ciudad Universitaria,

Facultad de Estudios Superiores "Zaragoza", fuera de Ciudad Universitaria al oriente
del Distrito Federal en los limites con el Estado de México con Clinicas Periféricas en
la Zona Metropolitana.

Facultad de Estudios Superiores “lztacala”, fuera de Ciudad Universitaria al Norte'de la
Zona Metropolitana en los Reyes lztacala, Tlalnepantla Estado de México.

Escuelas Nacionales, cuenta actualmente con una de clias dentro y cinco fuera de
Ciudad Universitaria.

Escuela Nacional de Estudios Profesionales "Acatlan", en Santa Cruz Acatlan,
Naucalpan de Juarez Estado de México,

Escuela Nacional de Estudios Profesionales "Aragon", fuera de Ciudad Universitaria al
Noroeste del Distrito Federal con los limites del municipio de Netzahualcoyotl del
Estado de México,

Escuela Nacional de Artes Plasticas, fuera de Ciudad Universitaria al Suroeste del
Distrito Federal, Delegacion de Xochimilco,

Escuela Nacional de Enfermeria y Obstetricia, fuera de Ciudad Universitaria al Suroeste
del Distrito Federal, Delegacion de Tlalpan,

Escuela Nacional de Musica, fuera de Ciudad Universitaria en la Delegacion de
Coyoacan Distrito Federal,

Escuela Nacional de Trabajo Social dentro de Ciudad Universitaria.

Escuelas del Sistema Incorporado de todo el pais,

Donde las Instituciones principalmente del Sector privado han tenido su origen en los
Planes y Programas de Estudio de la Universidad Nacional como el eje académico de la
Educacion Media y Superior en México.
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De las anteriores facultades y escuelas, coordinadas:por un Consejo. de Estudios de
Posgrado, cuentan en cada una de ellas con una Divisién de Estudios de Posgrado, excepto
en las llamadas Unidades dlsc.lplmarlas Y multldlsmplmarlas existen Cooxdnmcnones de
Estudios de Posgrado: , s

11.3.1.C Ciclo de Estudios*de{l#oséudd

a) Divisiones de Estudios de Posgrado
Especialidades, ~
Maestrias,

Doctorados,

b) Coordinaciones de Estudios de Posgrado,
Especialidades,
Maestrias,
Doctorados,

11.3.1.D Extension Universitaria

a) Divisiones de Educacion Continua,
Diplomados,
Actualizacion y Formacion Profesional,
Actualizacion y Formacion Académica,
Seminarios,
Otros,

b) Cursos, Conferencias, Platicas, Mesas Redondas, Seminarios, Simposium, Talleres,
Educacion Continua, a Distancia, Videoconferencia, Videocurso, otros.

I1.3.2. Funcién de Investigacion

En el caso de la Investigacion, en los Institutos y Centros, los Directores deben velar por el
cumplimiento, dentro de sus dependencias, y en general, de las disposiciones y acuerdos
que normen la estructura y funcionamiento de la Universidad, dictando las medidas
conducentes, la elaboracion de Planes y Programas de Trabajo, como del proyecto
presupuestario. Para tal efecto la Universidad cuenta con:

Institutos de Investigacion (es)

Instituto de Astronomia incluyendo el Observatorio Astronomico Nacional,
Instituto de Biologia,

Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia,

Instituto Ciencias Nucleares,

Instituto de Fisica, LTRSS S
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[nstituto de Fisiologia Celular,

Instituto de Geofisica,

Instituto de Geologia,

Instituto de Geografia,

0. Instituto de Ingenieria,

1. Instituto de Investigaciones Biomédicas, (Licenciatura en ]nvestlbdmon Blomedlca
Basica), » ~
12. Instituto de Investigaciones en Biotecnologia,

13. Instituto de Investigaciones en Ecologia,

14, Instituto de Investigaciones en Matematicas Aplicadas y en Slstemas

15. Instituto de Investigaciones en Materiales,

16. Instituto de Matematicas,

17. Instituto de Quimica,

18. Instituto de Investigaciones Antropoldgicas, ‘

19. Instituto de Investigaciones Bibliograficas,(Biblioteca Nal., y Hemeroteca Nacional)
20. Instituto de Investigaciones Econdmicas,

21. Instituto de Investigaciones Estéticas,

22, Instituto de Investigaciones Filologicas,

23. Instituto de Investigaciones Filosoficas,

24, Instituto de Investigaciones Historicas,

25 Instituto de Investigaciones Juridicas,

26. Instituto de Investigaciones Sociales,

"—'.\99".\'.0‘

Centros de Investigacion (es)

Centro de Ciencias de la Atmosfera,

Centro de Ciencias de la Materia Condensada,

Centro de Instrumentos,

Centro de Investigacion sobre Energia,

Centro de Investigacion sobre Fijacidén de Nitrogeno,

Centro para la Investigacidon de la Fisica,

Centro Coordinador y Difusor de Estudios Latinoamericanos,

Centro de Estudios sobre la Universidad,

Centro de Investigacion sobre Ameérica del Norte,
. Centro de Investigacion sobre Neurobiologia,
. Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades,
. Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias de la UNAM,
. Centro Universitario de Investigaciones Bibliotecologicas.
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Otras Entidades

Programa de Investigacion sobre Mesoameérica y el Sureste,
Programa Universitario de Estudios de Género,

Museo de la Luz,

UNIVERSUM.

Programas Universitarios
de Alimentos,

de Energia, A TESTS CON
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de Estudios sobre la Ciudad,

de Investigaciones sobre Salud,

de Medio Ambiente,

de Ciencias Espaciales y Planetarias.

I1.3.3 Unidades Disciplinarias, Interdisciplinarias y Multidisciplinarias
Las ltamadas Unidades Disciplinarias y Multidisciplinarias corresponden a las facultades y
escuelas principalimente fuera de la Ciudad Universitaria que surgieron en el Nivel Medio
Superior en el afio de 1972, el Colegio de Ciencias Humanidades, bachillerato que hoy en
dia se le ha dado el rango de Escuela Nacional Colegio de Ciencias y Humanidades, donde
claramente en sus Reglamentos de la Unidad Académica del Ciclo de Bachillerato del
C.C.H,, y Reglas y Criterios del Plan de Estudios de la Unidad Académica del Ciclo de
Bachillerato del C.C ., donde se dice que "Los planes de estudios, métodos de ensefianza
y organizacion de la Unidad seran el resultado de la combinacion interdisciplinaria de
diferentes especialidades” y " La Unidad combinard el estudio académico con el
adiestramiento practico en la proporcion y forma que lo determinen los reglamentos que se
cxpidan sobre el particular”, "........ le permitiran, con probabilidades de éxito, seguir las
carreras existentes o las interdisciplinarias que se creen, pucs se buscara que al final de su
informacion  sepa aprender, sepa informarse y estudiar sobre materias que ain
ignora........... B situacion que actualmente es retomada en el nuevo Reglamento,

En el nivel Superior profesional y de posgrado surge otro grupo de Unidades
Profesionales Interdisciplinarias y Multidisciplinarias entre los aios de 1974, 1975 y
1976, Namadas inicialmente ESCUELAS NACIONALES DE  ESTUDIOS
PROFESIONALES "ACATLAN", "ARAGON", " CUAUTITLAN", "IZTACALA" y
"ZARAGOZA", actualmente tres de ellas, por impartir Estudios de Posgrado en el ambito
del Doctorado, han adquirido la denominacion de FACULTADES DE ESTUDIOS
SUPERIORES "CUAUTITLAN", "ZARAGOZA", “1ZTACALA”, la primera en el afio de
1980, la scgunda en el afio de 1997, y la tercera en el afio 2001 en las disciplinas de la
Microbiologia, de la Bioquimica y respectivamente.

Estas Unidades Profesionales, retoman como base de su organizacion académica lo previsto
por el articulo 23 del Reglamento General de Estudios Técnicos y Profesionales de la
UNAM, "“Las facultades o escuelas organizaran sus actividades docentes, una vez
aprobados los planes de estudios correspondientes por el Consejo Técnico respeclivo y el
Consejo Universitario, por medio de Departamentos que se integraran con las asignaturas
de una carrera o con las afines, y de los cuales dependeran, cuando sea necesario, los
seminarios de investigacion y de tesis"."

En el caso de estas Unidades profesionales toman como base la organizacion
Departamental o de Jefaturas de Carrera (Coordinaciones), o la combinacion de éstas
dentro del Modelo Académico Multidisciplinario ¢ Interdisciplinario, para tal cfecto, a
continuacion se cita los diversos Planes y Programas de Estudios a nivel Profesional que se
imparten en cada una de las Unidades Inter y Multidisciplinarias mostrando esa interelacion
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en .unas .mas que-otras por las disciplinas que se imparten: en-cada: Unidad: Académica
Profesional, sin perder de vista la presencia delos Planes™y Programas de- Estudios
similares, diferentes por novedosos, o por ser dlstmtos a.los de las Escuelas o Facultadeb de
Ciudad Universitaria o Escuela de origen.

La actividad académica como es la Docencia e Investigacion solo es desarrollada por el
Personal Académico, por los profesores investigadores o investigadores profesores o por
los profesores que unicamente desarrollan docencia o los investigadores que solo se
dedican a la investigacion, lo deseable y que gran parte lo hace en la madurez académica es
la doble funcion por la interelacion de la teoria y la practica, la docencia y la realidad
socioecondmica que vive el pais o el mundo en general, del Estatuto del Personal
Académico de la UNAM se desprende claramente esa dualidad al sefalar como obligacion
de los Profesores de Carrera impartir catedra y realizar investigacion y en los
Investigadores de Carrera ademas de realizar Investigacion la obligacion de impartir
Catedra, que no es el caso de los Profesores de Asignatura y que son la mayoria en la
Universidad.

Actualmente los Planes y Programas de Estudios responsabilidad de cada una de las
Unidades Académicas guardan una estrecha relacion con los que se imparten en las
Escuelas y Facultades de Ciudad Universitaria y entre las propias Unidades Académicas
Multidisciplinarias de los cuales se desprenden las Asignaturas y su Contenido
Programatico que es la base de las actividades académicas de docencia o investigacion.

Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales

"Acatldn" "Aragon"
L Incidencias en Fisico - Matematicas y las Ingenierias
101 Actuaria,
102 Arquitectura, 102 Arquitectura,
105 Disefio Industrial,
107 Ingenieria Civil, 107 Ingenieria Civil,

110 Ingenieria en Computacion,
116 Ingenieria Mecanica Eléctrica,
121 Matematicas Aplicadas y Computacion,
I Incidencias en Ciencias Biologicas y de la Salud
Ht. Incidencias en Ciencias Sociales
302 Ciencias de la Comunicacion (Periodismo), 302 Ciencias de la Comunicacion,
303 Ciencias Politicas y Administracion Puablica,

305 Derecho, 305 Derecho,
306 Economia, 306 Economia,
309 Planificacion Desarrollo Agropec.
310 Relaciones Internacionales, 310 Relaciones Internacionales
311 Sociologia, 311 Sociologia
V. Incidencias en Humanidades y las Artes

406 Diseno Grafico,
408 Ensefianza de Inglés,
411 Filosofia,
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412 Historia,

414 Lengua y Literatura Hispanicas,

421 Pedagogia, 42] Pedagogia
16 Carreras Profesionales T 12 Carreras Profesionales

Facultades de Estudios Suikriores

“ Zaragoza” ’ . “lztacala”
1. Incidencias en Ciencias Fisico — Matemaucas y: las Ingenierias
118 Ingenieria Quimica p :
1. Incidencias en Ciencias Blolog,lc'ls y de la Sa]ud
201 Biologia _ % .+ 201 Biologia
202 Cirujano Dentista : 202 Cirujano Dentista
203 Enfermeria y Obstetricia
208 Médico Cirujano 208 Médico Cirujano
209 Optometria
210 Psicologia 210 Psicologia
213 Quimica Farmacéutico Biolégica 213 Quimica Farmacéutico Biol.
IV.  Incidencias en Ciencias Sociales
V. Incidencias en Humanidades y Letras

7 Carreras Profesionales 6 Carreras Profesionales

Facultad de Estudios Superiores * Cuautitlan *

[1.

Incidencias en Ciencias Fisico — Matematicas y las Ingenierias
116 Ingenieria Mecanica Eléctrica ENEP Aragon,
118 Ingenieria Quimica FES Zaragoza y FAC. Quimica

Incidencias en Ciencias Bioldgicas y de la Salud
204 Ingenieria Agricola
205 Ingenieria en Alimentos,

207 Medicina Veterinaria y Zootecnia FAC. Medicina Vet, y Zoot.
211 Quimica FAC. Quimica
213 Quimica Farmacéutico Biologica FES Zaragoza y FAC. Quimica

214 Quimica Industrial

Incidencias en Ciencias Sociales

301 Administracion FAC. Contaduria y Admon.
304 Contaduria FAC. Contaduria y Admon.
Informatica FAC. Contaduria y Admon.



IV.  Incidencias en Humanidades y las Artes _ o
.. 405.Disefio y Comunicacién Visual = .. . Escuela Nal, de Artes Blésticas,

12 Carreras Profesionales
1L.4 - El Principio de Unidad Académica Universitaria

Recientemente se crearon los Consejos Académicos que sin tener el orden jerdrquico que la
Ley otorga se le ha reconocido facultades delegadas como érgano intermedio de estos dos,
o sea del Consejo Universitario y los Consejos Técnicos, que en nuestra opinidon sus
resoluciones o son contrarias a la Legislacion Universitaria o se exceden contraviniendo las
resoluciones de los Consejos Técnicos o de los miembros de la Comunidad Universitaria,
sin embargo los fines por los que fueron creados siguen siendo validos en la medida que
sean organos de consulta y de enlace entre el Consejo Universitario y los Consejos
Técenicos, mas no un organo de autoridad. Su participacion es importante sobre todo en la
organizacion de la actividad docente, de los Planes y Programas de Estudio, de los
Programas de Investigacion y de la Administracion de las Actividades Académicas, y para
tales efectos sc han agrupado los diversos Planes y Programas de Estudio con la
consecuente participacion de las facultades y escuelas en las que se imparten los programas
académicos.

El principio de unidad académica radica en los diversos Planes y Programas de Estudios
que buscan enriquecer y hacer aplicables los conocimientos adquiridos en los diferentes
niveles de estudio con el objeto de dar al estudiante formacion ética vy cultural y
capacitarlo cientifica y téenicamente dentro del campo de estudios correspondientes, con el
Sinde que, como téenico, profesional, profesor o investigador pueda prestar servicios titiles
a la sociedad mexicana principalmente, donde, LAS FACULTADES O ESCUELAS
ORGANIZARAN SUS ACTIVIDADES DOCENTES, una vez aprobados los planes de
estudio correspondientes por ¢l Consejo Técnico respectivo y el Consejo Universitario,
POR MEDIO DIEE DEPARTAMENTOS que se imtegrardn  con las asignaturas de una
carrera o con las afines, y de los cuales dependeran, cuando sea necesario, los seminarios
de investigacion y de tesis.””

Asi los créditos como unidad de valor o puntuacion de una asignatura se expresaran en
numeros enteros dentro del Plan de Estudios donde los Programas de cada Asignatura por
cada hora teorica de clase semana - semestre corresponde a dos créditos y a la hora
practica, de laboratorio o taller corresponde a un crédito y el conjunto de asignaturas,
examenes y otros requisitos forman el Plan de Estudios correspondiente, siendo regla
general para todos los Planes de Estudio y Programas de Estudio que imparte la
Universidad Nacional Autonoma de México.

Actualmente en la Universidad los Planes y Programas de Estudios se han reagrupado
después del Congreso Universitario de 1990, en los llamados Consejos Académicos donde
los Directores de las diversas facultades y escuelas tienen una participacion tan activa y se
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manificsta-la-asociacion: de-los mismos.en torno a los diversos Planes y Programas de
Estudios que se imparten en sus respectivas facultades y escuelas, de la siguiente manera:

11.4, 1 COHSCJO Academlco de Ciencias Fisico - Matematicas y las
Ingenierias

Clave Carrera Facultades o Escuelas

101  Actuaria Fac. de Ciencias y ENEP Acatlan

102 Arquitectura Fac. Arquitectura y ENEPs Acatlan y Arag,on =
103 Arquitectura del Paisaje Fac. Arquitectura

104 Ciencias de la Computacion Fac. de Ciencias

105 Disefio Industrial Fac. Arquitectura y ENEP Aragén

106 Fisica Fac. de Ciencias

107 Ingenieria Civil Fac. Ingenieria y ENEPs Acatlin y Aragon

108 Ingenieria de Minas y Metalurgia Fac. de Ingenieria

109 Ingenieria Eléctrica Electronica Fac. de Ingenieria

110 Ingenieria en Computacion Fac. de Ingenieria y ENEP Aragon

112 Ingenieria Geofisica Fac. de Ingenieria

113 Ingenieria Geologica Fac. de Ingenieria

114 Ingenieria Industrial Fac. de Ingenieria

115 Ingenieria Mecanica Fac. de Ingenieria

116 Ingenieria Mecanica Eléctrica FES Cuautitlan ENEP Aragon

117 Ingenieria Petrolera Fac. de Ingenieria

118 Ingenieria Quimica Fac. de Quimica y FESs Cuautitlan y Zaragoza
119 Ingenieria Quimica Metalurgica Fac. de Quimica

120 Ingenieria Topogratica y Geodésica Fac. de Ingenieria

121 Matematicas Aplicadas y Computacion ENEP Acatlan

122 Matematicas Fac. de Ciencias

123 Urbanismo Fac. de Arquitectura.

11.4.2 Consejo Académico de Ciencias Bioldgicas y de la Salud.

Clave Carrera Profesional Facultades o Escuelas

201 Biologia Fac. Ciencias, FES lztacala y FES Zaragoza
202 Cirujano Dentista Fac. Odontologia, FES lztacala, FES Zaragoza
203  Enfermeria y Obstetricia FES Zaragoza y Esc. Nal. de Enferm. y Obstet.
204  Ingenieria Agricola FES Cuautitlan

205  Ingenieria en Alimentos FES Cuautitlan

207  Medicina Veterinaria y Zootecnista Fac. Med. Vet. y Zoot. y FES Cuautitlan

208  Médico Cirujano Fac. Medicina, FES lztacala, FES Zaragoza
209 Optometria FES Iztacala

210  Psicologia Fac. Psicologia, FES lztacala, FES Zaragoza
211 Quimica Fac. Quimica y FES Cuautitlan

212 Quimica de Alimentos Fac. Quimica

213 Quimica Farmacéutico Biologica Fac. Quimica, FESs Cuautitlan y Zaragoza
214  Quimica Industrial FES Cuautitlan.
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1L.4.3  Consejo Académico de Ciencias Sociales.

Clave Carrera Profesional Facultades o Escuelas

301 Licenciatura en Administracion Fac, Cont.y Admon., FES Cuautitlan
302 Ciencias de la Comunicacion (Periodismo) Fac. C.P. S., ENEPs Acatlan y Aragén
303  Ciencias Politicas y Administracion Publica Fac. C. P. y Soc. y ENEP Acatlan

304 Licenciatura en Contaduria Fac. Cont. y Admén., y FES Cuautitlan

305 Licenciatura en Derecho Fac. Derecho, ENEPs Acatlan y Aragon

306  Licenciatura en Economia Fac. Economia, ENEPs Acatlan y Aragén

307 Licenciatura en Geografia Fac. de Filosofia y Letras

309  Planificacion para el Desarrollo Agropecuario ENEP Aragon

310 Licenciatura en Relaciones Internacionales Fac C.P. S..ENEPs Acatlan y Aragon

311  Licenciatura en Sociologia Fac. C.P. S.,,ENEPs Acatlan y Aragon

312  Licenciatura en Trabajo Social Escuela Nacional de Trabajo Social
Licenciatura en Informatica Fac. Cont. y Admén., FES Cuautitlan,

1L.4.4 Consejo Académico de Humanidades y las Artes.

Clave Carrera Profesional Facultades o Escuelas

401  Artes Visuales Esc. Nal. de Artes Plasticas
402  Bibliotecologia Fac. de Filosofia y Letras

403 Canto Escuela Nacional de Musica

404  Composicion Escuela Nacional de Musica

405  Disefio y Comunicacion Visual Esc. Nal. de Artes Plasticas y FES Cuautitlan
406  Disefio Grafico ENEP Acatlan

407  Educacion Musical Escuela Nacional de Masica

408  Enseiianza de Inglés ENEP Acatlan

409  Estudios Latinoamericanos Fac. de Filosofia y Letras

410 Etnomusicologia Escuela Nacional de Musica

411  Filosofia Fac. de Filosofia y Letras y ENEP Acatlan
412 Historia Fac. de Filosofia y Letras y ENEP Acatlan
413 Instrumentista Escuela Nacional de Musica
414 Lenguay Literaturas Hispanicas Fac. de Filosofia y Letras y ENEP Acatlan
415  Lengua y Lit. Modernas, Alemanas Facultad de Filosotia y lL.etras
416 Lengua y Lit. Modernas, Francesas Facuitad de Filosofia y letras
417  Lengua y Lit. Modernas, Inglesas Facultad de Filosofia y Letras
418  Lenguay Lit. Modernas, Italianas Facultad de Filosofia y Letras
419  Letras Clasicas Facultad de Filosofia y Letras
420  Literatura Dramatica y Teatro Facultad de Filosofia y Letras
421  Pedagogia Fac. de Filosofia y Letras, ENEPs Acatlan y Aragdn
422 Piano Escuela Nacional de Musica

La Universidad sustenta esa Unidad Académica, en los Planes y Programas de Estudios que
ademas de los conceptos Estatutarios los Reglamentos de la Escuela Nacional Preparatoria,
de la Escuela Nacional Colegio de Ciencias y Humanidades, de los Reglamentos Generales
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de Estudios Técnicos 'y Profesionales, de Estudios de Posgrado, y para la:Presentacidn,
Aprobacion y Modificacion de Planes de Estudios, asi como el Marco Institucional de
Docencia.

Una de las criticas a esa Unidad Académica es "que la seleccion y estructuracion de los
contenidos de los planes y programas de estudio, no se asocian armodnicamente con un
modelo o perfil del profesional vinculado con las exigencias del desarroilo perspectivo,
sino con las caracteristicas y exigencias inmediatas del mercado de trabajo, lo que favorece
una acentuada orientacion hacia la profesionalizacion de los estudios, en detrimento de una
formacion basica capaz de sustentar procesos de adaptacion a nuevas condiciones de

trabajo".'®

Cabe expresar que nuestra Universidad ha girado de la ensefianza organizada alrededor del
estudiante, del sujeto que aprende, y alrededor de los sujetos que tienen las facultades de
ensefiar y administrar la enseflanza con un sistema normativo rigido respetando los
principios de libertad de catedra y de libre investigacion y a los planes o programas de
estudios o de investigacion institucionales.

Con los Planes y Programas de estudio, las curricula se enfrentan a la poca vinculacion o a
veces casi nula, con los problemas sociales y profesionales que exige el desarrollo
nacional. Uno de los problemas también es que no se hace participar al personal académico
en el diseho curricular, dejando a que solo lo apliquen, centrandose en la formacion
académica, limitandose la formacion de investigadores, y por lo tanto limitandose en el
campo laboral, o en su caso, el personal académico imparte sus materias sin un
conocimiento real del pertil y del plan de estudios, ante esto, la Universidad actual exige
de una curricula flexible, de contenidos y actividades ligadas a la realidad profesional y a
las exigencias del mercado de trabajo, introduciendo la tecnologia moderna como video y
computacion, como estrategias y métodos de ensefianza fundamentales, buscando una
mayor participacion e implicacion personal del estudiante en el proceso de aprendizaje.

ILS Fines Sustantivos de la Universidad

a) Impartir Educacion Superior para formar Profesionistas, Investigadores, Profesores
Universitarios y Técnicos utiles a la sociedad; esto a través de los Grados Académicos
que otorga, como son los de Bachillerato con dos subsistemas la Escuela Nacional
Preparatoria y la Escuela Nacional del Colegio de Ciencias y Humanidades; el de
Licenciatura en las diversas carreras profesionales que se imparten en los diferentes
Campus Universitarios por medio de las Escuelas y Facultades; y los de Estudios de
Posgrado por medio de las Divisiones o Coordinaciones o Unidades de Posgrado con
los grados académicos de Especialidad, de Maestria o de Doctorado; mas los estudios
de Extension Universitaria como Cursos de Actualizacion o de Formacion Académica,
Diplomados, Seminarios, Conferencias, Simposios, Congresos, Programas de
Intercambio Académico, Educacion a Distancia, Estancias Post - doctorales, entre
otros.

' COLECCION UDUAL 4, “LA UNIVERSIDAD LATINOAMERICANA EN EL FIN DEL SIGLO.
REALIDADES Y FUTURO™, Editorial UDUAL, México 1993, Pig. 20. N
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b) - Organizar y realizar investigaciones, principalmente acerca de las condiciones y
problemas nacionales; esto a través de los diferentes Institutos y Centros de
Investigacion, dentro y fuera de la Ciudad Universitaria, dentro del Territorio Nacional,
en sus Costas y Litorales, en una amplia gama de Investigacion Cientifica y de
Investigacion de las Humanidades, como de Nueva Tecnologia, desarrollandose en
forma restringida ain la Investigacion en la relacion Universidad - Industria
fomentandose en la actualidad, asi como otros ambitos de la produccion o de la
prestacion de servicios, donde la UNAM. realiza mas del 50% del Total de
Investigacion que se realiza en el Pais.

c) Extender con la mayor amplitud posible los beneficios de la cultura; A través de sus
egresados distribuidos en todo el pais desarrollando actividades profesionales,
industriales, comerciales, de produccién, de prestacion de servicios, académicas, como
directivos, como administradores, como politicos, como dirigentes en los Sectores
Privado, Social y Publico, en fin, la cantidad de egresados en los ultimos treinta anos es
superior al milldn; otro aspecto es la cantidad de personal académico aportado a las
Instituciones de Educacién Media Superior y Superior Privadas o Pablicas o en su caso
los apoyos de formacion académica e intercambio académico es trascendente a nivel
nacional, entre olros aspectos.

Para la Lic. Irene Trelles Rodriguez, Directora de Extension Universitaria y Profesora de la
Facultad de Comunicacion de la Universidad de la Habana, al referirse al papel de las
Universidades respecto a la Globalizacion, Cultura y Comunicacion en la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM, expreso "l.a docencia como proceso para
acceder a la cultura; la Investigacién como forma de produccion de conocimicnto y la
Extension en funcion de su vinculo entre la Universidad v la Sociedad, son elementos de
promocion cultural y enriquecimiento humano en el sentido mas amplio"'” . Identificando
el quehacer universitario como el generador del desarrollo cultural de un pueblo, como la
parte esencial del crecimiento humano en esta época.

d) Ademas como institucion autdénoma por Ley tiene el derecho, la facultad y la
responsabilidad de gobernarse a si misma, a organizarse para cumplir sus fines, como
es impartir sus ensefianzas, educar, desarrollar sus investigaciones de acuerdo con los
principios de Libertad de Catedra y de Libertad de Investigacion hasta la fecha.

e} Un aspecto que es trascendente es el que la Universidad realiza una labor creativa, de
gente inteligente, el generar sus propios Planes y Programas de Estudio a todos los
niveles que imparte, como es, los Planes y Programas de Estudios de los Subsistemas
de Bachillerato , concretamente la preparatoria y el C. C. H. | que ademas se imparte
en el sistema de Escuelas Incorporadas en todo el pais; loe Planes y Programas de
Estudio actualmente de mias de sesenta carreras profesionales a nivel Licenciatura que
se imparten en Escuelas y Facultades de la Institucion, ademas del sistema de Escuelas
y Universidades particulares incorporadas a la Universidad, donde otras han dejado de

" GACETA UNAM, ORGANO INFORMATIVO. Conferencia “"GLOBALIZACION. CULTURA Y
CQMUNICACION Y EL PAPEL DE LAS UNIVERSIDADES EN TORNO A ESTE TEMA”. UNAM.
MEXICO 1998, Pags. 12 v 13,
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ser y que hoy en dia lo estan ante la Secretaria de Educacion Publica, pero que su
origen y respaldo académico se inicio y desarrollo en la UNAM; y como corolario a
esta enorme labor académica y difusion creativa se tiene los Estudios de Posgrado en
toda la Universidad, a nivel Especializacion. a nivel Maestria y a nivel Doctorado
fuente del desarrollo de conocimientos y de la cultura en México aportando a todo el
pais profesionistas con estudios de posgrado y personal académico, que sustentan a
todas las instituciones de educacion superior en el pais, y hacia lo interno fortaleciendo
la calidad académica de su personal académico como de sus egresados.

Otro aspecto importante de la Universidad es el de Autoadministrarse dentro de un
marco juridico de leyes y reglamentos, disposiciones estatutarias, que tienen su
fundamento en la fraccion VII del articulo 3° Constitucional, de una Ley Organica
expedida por el Congreso de la Union, Estatutos y Reglamentos emanados de la
facultad de autorregulacion normativa del Congreso Universitario, entre otras
disposiciones normativas, regulando primero la vida académica de la Universidad, su
estructura organica académica y administrativa, la parte financiera importante como
soporte econémico de toda esa actividad, la administracién de unidades académicas, de
centros de estudios o de investigacion, de centros de extension o difusion universitaria,
en fin , los recursos humanos, los recursos materiales, los recursos financieros y los
productos universitarios resultado de las funciones sustantivas de la Universidad.

Uno de los mas relevantes es la definicion del Marco Juridico Laboral, derivado de
multiples conflictos laborales, de multiples consultas de los involucrados ¢ interesados
en el pais, y del interés politico del Gobierno Mexicano, con una Reforma
Constitucional que comprendio primero el reconocimiento a nivel constitucional de la
Autonomia Universitaria, segundo la facultad de autogobernarse y autoadministrarse a
si misma, tercero la facultad de generar sus propios Planes y Programas de Estudios,
cuarto la definicion del marco juridico de la relaciones laborales, teniendo la
Universidad la facultad de fijar los aspectos académicos de ingreso, promocion y
permanencia de su personal académico, como del personal administrativo en los
términos del articulo 123 Constitucional en su Apartado "A", dictandose, un Capitulo
XVII del Titulo Sexto Trabajos Especiales de la Ley Federal del Trabajo, con el titulo
"Trabajo en las Universidades e Instituciones de Educacion Superior Autonomas por
Ley". Para el caso del personal académico en sus relaciones colectivas por disposicion
regulada en el articulo 353Q de la Ley citada. no podra pactarse en Contratos
Colectivos la Clausula de Exclusividad ni la Clausula de Expulsion del personal
académico, lo que implica un amplio reconocimiento al derecho del personal
académico de decidir con plena libertad en que institucion ingresar como personal
académico y a la Universidad le permite sin limitacion alguna el decidir que personal
académico ingresa y permanece en la Universidad, por otra parte, al no pactarse la
clausula de expulsion respecto del trabajador académico, el personal académico que
sea expulsado de un Sindicato de Personal Académico, podra continuar prestando sus
servicios en la Universidad. Por otra parte actualmente en la UNAM se tiene pactado
dos Contratos Colectivos de Trabajo. uno con el personal académico a través de la
Asociacion Autonoma del Personal Académico de la Universidad Nacional Autonoma
de México, y con el personal administrativo a través del Sindicato de Trabajadores de
la Universidad Nacional Auténoma de México.
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IIl. La Gestion Universitaria

I11.1 Conceptos 111.2 Gestion Estratégica Universitaria, IT1.3 Bases de la Estrategia
Corporativa, L4 Plancacion Estratégica Universitaria, 111.4.1 Objetivos de la
Planeacion Universitaria, 111.4.2 Mision de la Universidad, 111.4.3 El Plan de Desarrollo y
sus Programas Estratégicos, 111.4.4 Etapas de la Planeacion Estratégica Universitaria, LS
Planes y Programas de Estudios, 111.6 Control Estratégico.

II1.1 Conceptos
Gestion. Latin gestionem, accion de gestionar, accidon de administracion, para  si
mismo o para otra persona. Administracion, tramite, diligencia.

Gestor. El sujeto que gestiona, que administra, e! Gerente de una Empresa, el
Administrador, el Sefior Rector, el Director, etc.

Gestionar, Llevar la Administracion Académica de las actividades o funciones
sustantivas de la Universidad, haciendo gestiones o tramites, para obtener, para llevar a
cabo, para proteger, para conservar, para crear, para modificar, para quitar, para recuperar,
etcétera,

Estrategia.  Arte de dirigir y coordinar operaciones y acciones para alcanzar un objetivo
(s), para cumplir con la mision, fines o propositos de la Universidad.

Objetivos.  “Fines a los que se dirige toda actividad. Conforman la base de la planeacién
y dan sentido y orientacion a todo el proceso, ya que sefialan el fin hacia €l cualapuntan la
organizacion, la ejecucion y la evaluaciéon.”

Estratega.  ( del griego strategos), el versado, el especialista en estrategias, el
especialista en Administracion.

cQué es una estrategia?, "es el conjunto de acciones que deberan ser desarrolladas para
lograr los objetivos estratégicos, lo que implica definir y priorizar los problemas a resolver,
plantear soluciones, determinar los responsables para plantear soluciones, determinar los
responsables para realizarlas, amsnar recursos para llevarlas a cabo y establecer la forma y
periodicidad para medir los avances.'

a) Objetivos Estratégicos

b) Problemas a solucionar

c) Acciones a desarrollar

d) Asignacion de responsables y recursos
e) Mecanismos de seguimiento y control

' FLEITMAN JACK. "EVALUACION INTEGRAL. Manual para cl diagndstico y solucion de problemas de
[)roducn\ idad. calidad y competitividad”, Editorial McGrawHill, México 1997, Pag. 208,

ACLE TOMASIN! ALFREDO "PLANEACION ESTRATEGICA Y CONTROL DE CALIDAD™.
Editorial Grijalbo, Mcxico 1990. Piag. 84.
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La Gestion Estratégica no es simplemente una metodologia sistematica para planificar las
actividades como muchos piensan, sino consiste en desarrollar un perfil articulado de
decisiones que implica a toda la organizacion, en el caso de las Universidades se estara de
acuerdo a los rasgos distintivos de cada una de las Instituciones, pero ademds, en la UNAM
a cada uno de los Campus Universitarios y los factores que le rodean y componen.

111.2 Gestion Estratégica Universitaria

a) Directiva, corresponde a la funcion e integracion dc las autondades organicas y a
las que tienen delegacion de funciones:
a.l Central (unipersonales y colegiadas)
a.2 Descentralizada (unipersonales y colcgiadas)

b) Académica, obedece a las funciones sustantlvas de educnc:on e mvc.sug,'lcnon en
quién la realiza y la funcion propia:
b.1 Funcion Académica
b.2 Funcion de Investigacion
b.3 Funcién de Difusion
b.4 Personal Académico

c) Escolar, se refiere a las diversas actividades de control y seguimiento de las
actividades escolares, relacionadas principalmente con los alumnos:
c.l Admision Escolar
c.2 Registro Escolar
c.3 Seguimiento Escolar
c.4 Control Escolar
¢.5 Recepcion Escolar

c.6 Alumnos (Sistema escolarizado, Sistema abierto, Sistema incorporado)

d) Administrativa, obedece a todas las actividades relacionadas con los dpoyos 'y
elementos que permitan cumplir con las funciones sustantivas de la Umvermdad
d.1 Funciones de Apoyo de orden operativo
d.2 De administracion de bienes y servicios
d.3 Personal Administrativo

II1. 3 Bases de la Estrategia Universitaria

L.a gestion universitaria como en toda corporacién organizacional, no es ajena a los
fendmenos sociales, economicos y politicos, que indiscutiblemente fijan lineamientos
distintos de la gestion y desarrollo universitarios, lo que hace, que las universidades entren
a un proceso de reforma institucional obligando a modificar métodos y funciones
universitarias tradicionales.

Somos testigos de una nueva forma de hacer las cosas, partiendo de la Planeacién
tradicional a una Planeacion Estratégica, de una forma distinta de Administracion
Universitaria, para continuar con los fines sustantivos que no son cuestionables, sino con la
organizacion y su funcionalidad. En la reciente Administracion de la UNAM, el Dr.
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Francisco Barnes de Castro, fue uno de los primeros que hizo ajustes a la estructura de
Rectoria, como fue la creacién de la Secretaria de Planeacién, dejando de ser una simple
Unidad de Direccioén, asi como el énfasis y publicacion a un Plan de Desarrollo de la
Universidad 1997 - 2000, como a la presentacion de Planes Anuales en lo general y
especificos de las escuelas y facultades, actividad que no logro desarrollar al 100% debido
a un movimiento estudiantil que paralizo las actividades sustantivas casi por un afio y por
su salida como Rector.

Para el caso de la UNAM, las unidades estratégicas de planificacion como parte de la
estratégica de negocios en toda organizacion moderna, obedece a la segmentacion del
Sistema de la Universidad en Unidades Educativas y competitivas frente al Sistema
Nacional Educativo, el cual carece de una planeacion de cstudios profesionales a nivel
nacional e incluso a nivel regional, e incluso por instituciones educativas pulblicas ©
privadas. Dentro de la Universidad los estudios profesionales que se imparten en Ciudad
Universitaria en relacion con las Unidades Interdisciplinarias o Multidisciplinarias, o en
relacion con el resto de escuelas y facultades o carreras profesionales impartidas por otras
instituciones educativas publicas o privadas.

Para esto, las Unidades Académicas al asumir las tareas de docencia, investigacion y
extension contemplan las condiciones internas y externas a la Universidad, y en razon de
esto los planes y programas de estudio adquieren la caracteristica de flexibilidad, un
caracter dinamico en respuesta a las demandas de esas condiciones.

La Estrategia Corporativa segin Andrews " Es el patron de decisiones en una organizacion,
que determina y explicita sus objetivos, intenciones o metas, genera las principales politicas
y planes para lograr dichas metas y define el espectro de actividades que la organizacion
debe perseguir, el tipo de organizacion econoémica, académica y humana que intenta ser y la
naturaleza de la contribuciéon educacional, social y econémica que pretende entregar a sus
audiencias", "El nivel mas general es el corporativo, que incluye, entre otros factores
.......... , la mision de la institucion y el conjunto de valores que sustenta su accién y su
presencia en el medio".}

La estrategia corporativa puede ser competitiva o de segmentacidn o en su caso como una
estrategia operacional al establecer quienes son los responsables de poner en marcha los
planes y programas como lineas de accion. Asi también, el tiempo es otro elemento a
considerar en toda estrategia corporativa. "Un requisito sine qua non de una estrategia
corporativa es su compatibilidad con la cultura organizacional de la Universidad."?

Conceptos en los que se debe sustentar la estrategia universitaria:

a. Un perfil, coherente e integrador de decisiones,

* COLECCION UDUAL 3. "ADMINISTRACION UNIVERSITARIA EN AMERICA LATINA, Una
pcrspccu\a estratégica”, Editorial UDUAL, México 1995, Pig. 6.
* COLECCION UDUAL 3, Ob. Cit. Pig. 7.
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b. Que determina y explicita los propdsitos orgamz.ac:ondles en - términos: objetxvos a
largo plazo, programas de accion y prioridades en la a515n'\c10n de recursos

c. Que selecciona los servicios educativos- que la org,auuacnon otrecef

retende, -
ofrecer en el futuro, S

d. Que intenta conseguir una ventaja a largo plazo en términos que'los’ servicios
académicos que ofrece, respondiendo apropiadnmeme a las oportunidades: Y.
amenazas del ambiente en que se inserta, asi como a las debllldades y tortalezas de
la organizacion, , S

e. Compromete a todos los mveles Jerarqulcos de la org,amzacnon (corporatlvo‘
académico y funcional),

f. Define la naturaleza de la contribucion educativa, social y econémica que la.
organizacion intenta hacer a todas las audiencias que tienen derechos adquiridos
sobre ella. (autoridades, profesores, alumnos y administrativos).

Para poder atender a la estrategia corporativa como parte de la gestion estratégica
universitaria, es necesario:

1° Establecer claramente el proceso mediante el cual adopta sus decisiones,
2° Hacer un analisis profundo de las debilidades y fortalezas de la institucion,
3° Determinar las ventajas corporativas a la institucion o hacer una exploracion del

ambiente que le rodea,
4° Hacer un analisis sistematico para obtener planes especificos de accion.

A continuacion se citan las diez tareas principales de la estrategia corporatlva citadas por
Erika Himmel y Sergio Maltes, adaptados por Arnoldo Hax y Nicolas Mdjluf

* Foco central de la estrategia corporativa: LA UNIVERSIDAD,
e Escrutinio interno de la organizacion: LA VISION DE LA UNIVERSIDAD,

1. La Mision. Es muy frecuente confundirlo con el proposito central de la Universidad,
como es su meta social o la satisfaccion del bien comun, debe entenderse como "cl
ambito actual y futuro de los servicios que ofrece, la clientela que recluta y atiende y
la cobertura geografica de su accion y las formas en que la institucion alcanza su
liderazgo competitivo o refleja sus ventajas comparativas frente a la competencia."®

* COLECCION UDUAL 3. Ob. Cit. Pag. 9.
® COLECCION UDUAL 3. Ob. Cit. Pag. 11.

66



[

Filosofia corporativa, "comprende la definicion de los principios basicos que
orientan el comportamiento corporativo, ‘es decir, los valores, las politicas y normas
que regulan las relaciones con las distintas audiencias”. ’

Segmentacién de las unidades estratégicas de planificacion, "en relacion a las
Universidades, se usa el término unidad estratégica de planificacion." Asi como a la
interrelacion  de las unidades académicas como a su organizacidon en sectores
educativos, y su relacion con los diferentes sectores de la produccion y de servicios,
accionando a las necesidades planteadas.®

Estrategia Horizontal, "es la comprension de las relaciones actuales y potenciales
entre las unidades estratégicas de planificacion, como un conjunto coordinado de

objetivos y politicas para unidades diferentes pero interrelacionadas".”

Integracion Vertical, " es la busqueda de una configuracion de actividades internas y
externas, asi como la diferente forma de asociacion con agentes internos y externos,
con el fin de mejorar la posicion competitiva de la organizacion, para proteger sus
competencias distintivas y lograr la mayor parte del valor generado por cllas.""

Topicos de significacion estratégica, se encuentra el redisefiar las curriculas de
formacién de profesionales, técnicos y del posgrado para el reconocimiento
internacional, que la investigacion cientifica, tecnologica y humanistica debe
integrarse al intercambio de comunicaciones inlernacionales para trabajar con lo que
en este momento se esta haciendo, la idea de autoridad jerarquizada tendera a ser
sustituida por mecanismos de coordinacion y participacion de los sectores
académicos."!

FORTALEZAS Y DEBILIDADES

Analisis corporativo del ambiente: LA INTELIGENCIA CORPORATIVA

a. Analisis economico

b. Analisis de los sectores criticos

c¢. Tendencias tecnolégicas de recursos humanos, tendencias politicas, sociales y
legales

OPORTUNIDADES Y AMENAZAS, FORTALEZAS Y DEBILIDADES

Formulacion de la estrategia corporativa

7.

Postura estratégica, "Consiste en un conjunto de requisitos pragmaticos, que se
desarrollan a nivel corporativo para guiar la formulacion de las estrategias de
desarrollo académico, institucional y funcional."'?

7 COLECCION UDUAL 3, Ob. Cit. Pig. (0.

¥ COLECCION UDUAL 3, Ob. Cit. Pag. 13,

? COLECCION UDUAL 3, Ob. Cit. Pig. 13.

'Y COLECCION UDUAL 3. Ob. Cit. Pig. 14.

"' COLECCION UDUAL 3. Ob. Cit. Pags. 14y 15.
'* COLECCION UDUAL 3, Ob. Cit. Pig. 15.
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Desafios estratégicos ..
Desafios de planificacion:

- Objetivos corporativos:

s Asignacion de recursos

8. Administracion de Proyectos; " esruna"responsabilidad ‘a-nivel ejecutivo al revisar
las fortalezas y debilidades para definir las prioridades de a‘signacién de recursos y
la identificacion para las oportunidades de diversificacion.""

e Infraestructura Administrativa

9. Estructura organizacional y sistemas administrativos; para su éxito se requiere;

a)
b)

©)

Se requiere de wuna estructura organizacional -apropiada para la
administracion estratégica,

De procesos y sistemas administrativos formales de: Planificacion, control
administrativo, compensacién y recompensas e informacion,

Consolidar una cultura organizacional.

10. Administracién de recursos humanos, todo lo anterior debe incidir en la necesidad
de una politica adecuada de administracion de los recursos humanos, con decisiones

como;

a)
b)

c)
d)
e)
)

Reclutamiento y seleccion de alumnos, del personal académico y personal
administrativo,

Hacer una evaluacion de los cargos administrativos, académico -
administrativos, de docentes superiores con rango de autoridad y del
personal académico en general,

Hacer una evaluacion del desempefio de los docentes y administrativos y del
rendimiento académico de los alumnos,

Debe motivar y recompensar, incluyendo es esta ultima la compensacion
econdmica,

La implantacion y desarrollo de la carrera académica y de la carrera
funcionaria y de las politicas y planes de capacitacion al respecto, y
Adecuadas relaciones laborales tanto en lo individual como en lo colectivo,
con una participacion incluyente y de suma de intereses y esfuerzos.

En el caso de la Universidad, es importante, la coordinacion de las autoridades
unipersonales con las autoridades colegiadas, pero mas importante es el compromiso e
identificacion con los propositos de la planeacidn estratégica universitaria.

111.4 Planeacion Estratégica Universitaria

Planificar, implica hacer planes o realizar una planificacion,

'Y COLECCION UDUAL 3. Ob. Cit. Pag. 15
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Planificacion, se entiende como la accion y el efecto de planificar, como el conjunto de
técnicas que trata de coordinar el comportamiento de diversas unidades econdomicas’(de’
produccion o servicios) que forman parte de un sistema econdomico, con el objeto de
alcanzar objetivos predeterminados en cierto tiempo, modo y espacio.

La Planeacion implica la accion y efecto de planear, de proyectar, de trazar, de preparar, de
organizar planes o programas detallados para el buen desarrollo de una actividad con una
estructura general, que implica seguir el método cientifico, debidamente sistematizada hasta
su aplicacion y el logro de objetivos y metas que permita su evaluacion y retroalimentacion
para el logro de una Plancacion Estratégica.

Hablar de planeacion es observar elementos basicos que la integran, como es;
e Cierto grado de conocimiento del futuro,

e Decisiones anticipadas,

e Racionalidad como nexo logico entre el conocimiento y la accion,
e Conveniencia en la decision elegida y en las acciones previstas,

e Expectativa por alcanzar ciertos resultados.

Supuestos fundamentales en la presencia de la planeacion;

e Supuesto epistemoldgico, el cual se fundamenta en el principio de racionalidad. Dos
aspectos, destacan los fundamentos conceptuales de la planeacion y los métodos de
conocimiento que se utilizan en el proceso de planeacion.

e Supuesto axiologico, se reconoce determinados valores que sirven para dar validez y
orientar las distintas fases del proceso de planeacion y para disefiar posibles alternativas
de accion y establecer criterios sobre cual de éstas es la mas conveniente.

¢ Supuesto teoldgico, la planeacion esta condicionada al logro de ciertos fines, objetivos

y metas.
e Supuesto futurologico, la planeacion posee una dimensién de anticipacion, tiene
sentido del futuro. " El limite del presente, con su connotacién de realidad, es

. . . .. E
trascendido por un esfuerzo cognoscible y programatico de accién sobre el futuro "'

Segun autores como R. Ackoff, C.W. Churchman, Davidoff y Reimer, E. Rosenblueth,

coinciden que planeacion es una toma anticipada, es un proceso, es una secuencia o toma
. IR . . hY

racional de decisiones, para acciones futuras o determinados fines."

Para Friedman y Hudson, "Planeacion es una actividad relacionada con la liga entre el
conocimiento y la accion organizada."'®

"Planeacion es la formalizacion de factores involucrados en la determinacion de fines y el
. . . . 7
establecimiento del proceso de toma de decisiones para ejecutar esos fines."'

" TABORGA TORRICO HUASCAR, “CONCEPCIONES Y ENFOQUES DE PLANEACION
UNIVERSITARIA" Cuadernos de Plancacion Universitaria, Direccion General de Plancacion, UNAM.,
1980, Pip.12.

'* TABORGA TORRICO HUASCAR. Ob. Cit. 11.

' TABORGA TORRICO HUASCAR, Ob. Cit. 11

7 TABORGA TORRICO HUASCAR Ob. Cit. 11.
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En la planeacion universitaria "e/ sujeto (quién planifica) es, en sentido amplio, la .
Universidad (intervienen especialmente los organos de decision, el drgano técnico de

planeacién y los miembros de la comunidad universitaria que participen en el proceso de

planeacion), y en sentido restringido el orgunismo téenico encargado de la plancacion; la

materia (qué se planifica) esti constitnida por la realidad universitaria en la que recaera la

planeacion, que puede variar en funcion de diversos factores, ¢/ objetivo (para qué se

planifica) es el proposito que impulsa planear, puede tener muchas modalidades, subyace

en ideal de perfeccionamiento o de mejoramiento."

"La esencia de la planeacion conforma la accion de prever el futuro institucional y de
presentar opciones para la toma de decisiones. La prevision reflexiva y el estudio de las
posnbxlldades de desarrollo universitario tlenen una trascendencia que importa la
participacion y compromiso institucionales."

"La planeacion universitaria es un proceso fundamentalmente institucional, orientado a lu
mejor realizacion de los fines de la Universidad en su conjunto; es asimismo un ¢jercicio
participativo, derivado de la naturaleza comunitaria de la institucion, porque es la pr op/a
comunidad la que identifica sus problemas, diseiia sus soluciones y los lleva a la ¢jecucion
y los evalia permanentemente, "™

La UNAM ha participado en los diversos antecedentes de la planeacién institucional de la
educacion superior en Meéxico, a través de la Secretaria de Educacion Pablica (SEP) o
principalmente desde el afio de 1950 con la Asociacion Nacional de Universidades e
Institutos de Ensefianza Superior (ANUIES) posteriormente con la Union de Universidades
de América Latina (UDUAL), donde surgieron Programas importantes como:

1953 Comision de Planeacion Universitaria (UNAM),

1959 Plan Nacional para la Expansién y el mejoramiento de la Ensefianza Primaria (SEP),

1965 Comision Nacional de Planteamiento Integral de la Educacion (SEP),

1967 Comision Técnica de Planeacion Universitaria (UNAM),

1969 Seminario sobre Planeacidon Universitaria (ANUIES y UNAM),

1970 Se crea la Subsecretaria de Planeacion y Coordinacion Educativa (SEP),

1971 Se crea la Comision Coordinadora de la Reforma Educativa (SEP),

1971 Planteamiento de Reforma Integral de la Educacion Superior (ANUIES),

1971 Comision Técnica de Implantacion de Proyectos Universitarios (UNAM),

1975 TFundamento de antecedentes y condiciones para el Proceso de Planeacion Integral
del Sistema de Educacion Superior (ANUILES),

1977 Plan Nacional de Educaciéon (SEP),

' TABORGA TORRICO HUASCAR. Ob. Cit. 25.

' VALDES OLMEDO J. CUAUHTEMOC Y VELAZQUEZ JIMENEZ ARTURO. LA PLANEACION
INTERINSTITUCIONAL EN LA UNAM, Una Experiencia Operativa en la Planeacién de la Educacion
Supcerior”, Cuademnos de Plancacion Universitaria, Direccion General de Plancacion, UNAM, México 1981,
Pig. 12.

* VALDES OLMEDO J. CUAUHTEMOC. "LA PLANEACION EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE MEXICO", Cuademos de Plancacion Universitaria, Direccion General de Plancacion,
UNAM. México 1980. Pig. 17.
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1978 Dos Seminarios de Planeacmn Educauva y' C'xpacndcmn de Recursos llumanos
(ANUIES),

1979 Sistema Nacional de Planeacién Permanente (lc la l:ducacxon Supcnox (SEP y
ANUIES),

1980 Programa de Colaboracién Academxca Interuniversitaria (ANUIES y UNAM),

Acciones de Planeacidn:

A. Contribuir a la formacion de recursos humanos dentro de las instituciones de
educacion superior para desarrollar las tareas de planecacion universitaria,

B. Contribuir en el disefio y transmisién de metodologias y técnicas de planeacién
universitaria que respondan a las caracteristicas especiales de las instituciones, en

especial, y del sistema de educacion superior del pais, en su conjunto,

C. Contribuir a la conformacion de un sistema nacional de intercambio de informacion

que apoye las tareas de planeacion universitaria.

1981 Grupo de Planeacion Insterinstitucional del area metropolitana de la Ciudad de

Meéxico (SEP, UAM, IPN, Col. Bach., ANUIES, UNAM),

1981 Coordinacion Nacional de Planeacion de la Educaciéon Superior y del. Consejov
Regional de Planeacion de la Educacion Superior del Area metropolltdna de la: Cludad
de Meéxico.

1985 La aprobacion por el Consejo Universitario del Reglamento de: Pldneacmn de I'1

Universidad Nacional Auténoma de México.

1997 Acuerdo del Sr. Rector creando la Secretaria de Planeacién como parte de la

estructura organica de la Rectoria.

1998 Modificaciones al Reglamento de Planeacion de la Universidad Nacional Auténoma

de México.

2000  Restricciones al Sistema de Planeacion en la UNAM, resaltando la presencia la

presencia de la Coordinacion General de Reforma Universitaria, hasta donde el Seior

Rector Dr. Juan Ramodn de la Fuente ha seiialado que dadas las condiciones econdmicas y

financieras del Estado hacia la Universidad y a la problematica por la que pasa la

Institucion, no es posible hacer Planeacion a mediano y largo plazo en la Universidad. Sin

embargo se exige al Personal Académico dia a dia los resultados del desarrollo de sus

Actividades, la Calidad Académica y de Investigacion,

[11.4.1. Objetivos de la Planeacion Universitaria

I *InContribuir al cumplimiento de las funciones sustantivas de la Universidad:
docencia, investigacion y extension de los beneficios de la cultura.

I1. Fortalecer los vinculos de la Universidad con la sociedad para conocer sus
necesidades y anticipar sus requerimientos, con el objeto de formular propuestas
para su satisfaccion y contribuir, principalmente, a la solucién de los problemas
nacionales.

111 Lograr la participacion efectiva de la comunidad universitaria en los programas,
proyectos y acciones mediante los érganos colegiados y mecanismos institucionales.

' TABORGA TORRICO HUASCAR., Ob. Cit. Pig. 49. LEGISLACION UNIVERSITARIA, Art. 2° del
Reglamento de Planeacion de la UNAM. Ob. Cit.
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IV.  Consolidar las relaciones de complementacion, cooperacion y comunicaciaon-entre
los - 6rganos colegiados, las entidades académicas’ y  las = dependencias
administrativas de la Universidad. o e el

V. Contar con informacion oportuna y relevante sobre el desarrollo de la institucion
con el fin de permitir una adecuada toma de decisiones.

V1.  Optimizar el uso de los recursos universitarios."

Como nos damos cuenta la Planeacion Universitaria es Centralizada, y busca un sistema de
coordinacion con todas las dependencias que componen la Universidad, a las cuales se les
sefiala claramente la obligacion de fijar su Programa de Trabajo Anual que entregaran a la
Secretaria de Planeacidn incluyendo su proyecto de presupuesto, esto dentro del primer mes
de cada afio calendario, dentro del Plan de Desarrollo para el cuatrienio y al Programa de
Trabajo Anual de la Universidad que presentara el Sr. Rector, dentro de los tres primeros
meses de cada afio a la comunidad universitaria normalmente a través del Consejo
Universitario y su publicacion a toda la Comunidad Universitaria,

Por otra parte se regula en su Reglamento de Planeacion que la Coordinacion corresponde
al Sr. Rector, con el apoyo de la Secretaria de Planeacion y con la participacion permanente
de las autoridades, funcionarios y Organos colegiados de la Universidad, con la
participacion prudente de la comunidad universitaria, mediante mecanismos que se
consideren apropiados, esto ultimo como una situacion no clara, sin la definicion de quién
y como se llevaria a cabo en cada una de las dependencias de la Universidad, manteniendo
una comunicacion directa por medio del Colegio de Directores, y la responsabilidad en
cada Dependencia de tener un 6rgano responsable de la funcion de planeacion a cargo del
titular de la misma.

Aunado a lo anterior, es importante resaltar la responsabilidad de la funcion de
Autoevaluacion o evaluacion relacionada directamente con la funcion de Presupuestacion
con respecto al Plan de Desarrollo y al Programa de Trabajo anual de la entidad o
dependencia de acuerdo con la normatividad existente. Para esto, es necesario dar
seguimiento a las acciones ejecutadas concernientes a los objetivos y prioridades, asi como
formular oportunamente ¢l proyecto de presupuesto de la entidad para su integracion al
proyecto general de presupuesto de la Universidad, con esto, "los procesos internos de
planeacion de las entidades académicas, con el fin de que cuenten con un plan de
desarrollo, en el que se explicite la mision de la entidad, las prioridades de desarrollo
académico y los programas estratégicos, y derivar asi los indicadores pertinentes para su
seguimiento.”?

Tal vez aqui es donde se traduce el éxito o el no alcance de los objetivos marcados por la
Planeacion Universitaria, por los siguientes aspectos:

** SARUKAN KERMES JOSE “PLAN DE DESARROLLO 1997 — 2000." Programa de Tmbajo 1998,
Gaceta UNAM Suplemento Adicional del 7 de mayo de 1998, México, Pag.30.
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a)
b)

c)

d)

e)

g)

La idea de centralizacion de la Planeacidn Universitaria,

La falta de una verdadera Planeacion Universitaria en cada una de las Dependencias
Universitarias  hasta su instrumentacion, esto debe ser a partir de la presente
administracion, lo no realizado en el pasado no beneficia el presente y el futuro.

La falta de participacion directa de los actores involucrados con las funciones
sustantivas de la Universidad, en la Planeacion Universitaria, nos referimos al
Personal Académico (Profesores e Investigadores) y en su caso a los alumnos
(egresados). ‘

La falta en muchos casos (por no decir que a todos) de una adecuada capacitacion
politica y de administracion universitaria en los cuadros directivos (Autoridades y
funcionarios directivas o colegiadas) y Autoridades a nivel Central y de cada una de
las Dependencias de la Universidad (el ser excelente académico o investigador no
significa ser excelente administrador de una Escuela o Facultad, Centro o Instituto).

La falta de liderazgo académico e institucional en autoridades, funcionarios y en el
propio personal académico (falta de integracion con los fines sustantivos de la
Universidad y de una Administracion de la lamada Universidad Moderna).

La necesidad de una verdadera descentralizacidon de la funcion  Planeacion
Universitaria con el principio de Unidad Académica a través de sus Planes y
Programas de Estudios, como de los Programas de Investigacion, o Programas de
Trabajo como parte de las tareas sustantivas de la Universidad.

La Planeacion Universitaria como un proceso permanente a partir de la actual
administracién (debemos trabajar por el presente y el futuro de los Universitarios y
del Pais).

[11.4.2 Mision de la Universidad

Para lograr lo anterior es importante tener clara la misiéon de la Universidad, la anterior
administracion y como parte del Plan de Desarrollo 1997 - 2000, planteo "la mision de la
universidad en el nuevo milenio":

“De frente a una Nacion con logros significativos y multiples rezagos, estamos conscientes
de que en el contexto actual la Mision de la UNAM es:

a)
b)

<)

Formar recursos humanos de calidad que permitan enfrentar los retos de una
competencia internacional,

La Investigacion necesaria para resolver los problemas nacionales y ampliar las
fronteras del conocimiento, y

La preservacion y difusion de la cultura nacional en beneficio de la poblacion de

0y 21

nuestro pais sin distincion”.

¥ GUIA DE BIENVENIDA AL PERSONAL ACADEMICO DE NUEVO INGRESO, Sceretaria General Y
Secrctaria Administrativa de la UNAM, México 1999, Pag. 11,
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Retomamos esa condicién por parecernos importante y de beneficio a la vida universitaria
como el tratarse de una propuesta tinica que publicamente seda a conocer y que en algunas
dependencias se ha tomado en serio y presentan resultados que muestran la vida activa de la
Universidad, como es la Escuela Nacional Preparatoria, la Escuela Nacional Colegio de
Ciencias y Humanidades, Escuelas y Facultades como la de Contaduria y Administracion,
Ingenieria, la de Derecho, entre otros.

Se parte de los principios de "mantener el liderazgo de la universidad como institucion
educativa" , "reafirmar su condicidn de institucion pablica" , "confirmar su caracter
de nacional” , "preservar y defender su autonomia" , y "refrendar su compromiso
social”, lo entendemos como el compromiso de la Universidad Nacional Auténoma de
México con la sociedad mexicana y se traduce en una tarea de largo plazo, centrada en la
generacion y transmision de nuevos conocimientos, en la preservacion y fortalecimiento de
la identidad y cultura nacionales; en el estudio y comprensién de nuestra sociedad y en la
preparacion de los profesionales y graduados que el Pais necesita. De frente a una nacion
con logros significativos y multiples rezagos y de cara a la era del conocimiento en la que
el mundo esta entrando, la misiéon de la Universidad Nacional Autéonoma de México se
sintetiza en los siguientes propositos:**

Educar a mujeres y hombres:

a) Preparados para enfrentar los complejos problemas de la sociedad mexicana y de
una competencia internacional basada en la ciencia, la tecnologia y las
humanidades.

b) Capaces de actuar de manera solidaria en una sociedad que aun presenta diferencias
econémicas, sociales y culturales, que sufre carencias e injusticias;

c) Con una formacion basica humanista que les permita encontrar sentido y razon a su
vida y a su practica profesional orgullosos de esa mistica universitaria.

d) Como seres humanos integrales que sigan siendo lideres en los Sectores Privado,
Social y Publico de la Sociedad y del desarrollo econdmico integral nacional,

€) Y que extiendan la racionalidad, la objetividad, el respeto, la tolerancia y el espiritu

critico como valores esenciales de la vida personal y de la convivencia civilizada;

Ampliar las Fronteras del Conocimiento Mediante una Investigacion (mediante
acciones especificas en apoyo del personal académico buscande la excelencia
académicn) que:

a) Apoye sistematicamente la formacion de profesionales, especialistas (e
investigadores). '

b) Aporte soluciones a problemas universales y nacnonales (vmculacnon de esos
problemas con la universidad).

c) Contribuya a sentar las bases de un desarrollo sustentable un desarrollo mteg,ral un
desarrollo de justicia social.

d) Y promueva la creacion, difusion y fortalecxmlento de la cultura propla la cultura

regional y universal.

* SARUKAN KERMES JOSE “PLAN DE DESARROLLO 1997 — 2000” Ob. Cit. Pdgs. 10y 12.
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Preservar y Difundir la Cultura Nacional y los Gr'mdcsA \’alorcs= de: Ia Cul(um
Universal para: '

a) Enriquecer la formacion de los alumnos (clientes duectos) de la Unlvusnddd

b) Beneficiar lo mas ampliamente posible a toda la socncdad mexicana;”

c) Y fortalecer la identidad nacional. .

Los fines sustantivos de la UNAM son:

a) Impartir Educacion Superior para formar Profesionistas, lnvestlgldmes Profesores
Universitarios y Técnicos utiles a la Sociedad,

b) Organizar y realizar investigaciones principalmente acerca de las condiciones vy
problemas nacionales,

c) Extender con la mayor amplitud posible los beneficios de la cultura,

d) Estar integramente al servicio del pais y de la humanidad, de acuerdo con un sentido

ético y de servicio social, superando constantemente cualquier interés individual.

I11.4.3 El Plan de Desarrollo y sus Programas Estratégicos

La Plancacion Estratégica Universitaria, por primera vez se hace del dominio de la
Comunidad Universitaria, en el Primer Plan de Desarrollo 1997 - 2000, se citan los
Programas Estratégicos que a su vez son retomados y desarrollados en el Programa de
Trabajo para 1998 a nivel de la Universidad con su Objetivo General , sus Objetivos
especificos, Lineas de Accion y Actividades, mismos que deberan ser retomados en cada
una de las dependencias universitarias en sus respectivos Programas de Trabajo.?

l. La Atencion ala Comunidad Universitaria
Objetivo General.- Contar con una comunidad universitaria de alta calidad,
comprometida con la institucion y con la sociedad, decidida a cumplir cabalmente
sus responsabilidades, asi como a contribuir en forma efectiva al mejor desarrollo de
la Nacién.

Objetivos Especificos

1.1 Consolidar en todas las entidades universitarias una planta académica de alta
calidad (EXCELENCIA ACADE MICA) responsable e identificada con la
institucion. (;, Como?)

1.2 Fortalecer la formacion integral del alumno, su compromiso con la institucién y
el Pais, asi como su dedicacion a los estudios.

1.3 Reforzar los procesos y esquemas para la actualizacidn y superacion del
personal administrativo de la Universidad.

1.4 Intensificar la participacion de los 6rganos colegiados de la Universidad en la
reflexion, discusion y toma de decisiones en torno a las politicas, programas y
acciones institucionales. {Que sean representativos, comprometidos, y sujetos a
responsabilidad ante la Comunidad Universitaria)

[

La Renovacion de los Procesos Educativos

Objetive General.  Cuidar la calidad integral de la docencia, incorporando en ella
las habilidades de razonamiento, cuestionamiento, la competencia para seleccionar,
organizar, procesar informacion y la capacidad para generar enfoques novedosos

* SARUKAN KERMES JOSE “PLAN DE DESARROLLO 1997 - 2000 . Ob. Cit. 16.
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derivados de las tareas de investigacion; asi como la sensibilidad y percepcion
propias de la cultura humanistica y artistica, a fin de que~los alumnos 'y los
egresados cuenten con herramientas adecuadas para responder a las cambiantes
condiciones del mundo contemporaneo, contribuyendo asi ‘a la solucion de los
problemas nacionales.

Objetivos Especificos

2.1 Transformar los estudios de licenciatura para tornarlos mas flexibles, mas
abiertos y actualizados en relacion con las transformaciones profesionales y
disciplinarias, y mas exigentes respecto de las herramientas y condiciones
modernas; y de acuerdo con los intereses e inquietudes de los jovenes (;Como
hacerlo para lograrlo?).

2.2 Preservar y extender la fuerza del posgrado de la Universidad, aprovechando al
maximo la riqueza institucional de especialistas, investigadores y estudiosos en
los diversos campos del saber humano.

2.3 Extender la accion del Sistema de Universidad Abierta y de Educacion Continua
y a Distancia, con el fin de respaldar la docencia sustantiva, ampliar la cobertura
educativa de la institucion y general programas de vanguardia por su estructura,
metodologias e impacto.

El Fortalecimiento de la Investigacion

Objetivo General. Sostener el liderazgo de la UNAM en investigacion, reafirmando
su influencia en el tortalecimiento de la docencia, asi como extendiendo su
contribucion a la solucion de los problemas nacionales.

Objetivos Especificos

3.1 Afirmar y extender el liderazgo de la UNAM en la investigacion, fortaleciendo
las tareas que realiza en las humanidades, ciencias sociales y las artes; asi como
(en las Ciencias y la Tecnologia), en las ciencias exactas y naturales.

3.2 Fortalecer la incidencia de la investigacion en los procesos de formacion de
investigadores y en las actividades y contenidos docentes de la licenciatura y el
posgrado.

3.3 Reforzar los instrumentos institucionales de apoyo a la investigacion en los
institutos y centros, asi como en las facultades y escuelas.

3.4 Mejorar los sistemas de apoyo especificos de las distintas dreas de investigacion
para reforzar su impacto en el desarrollo institucional y su capacidad de
respuesta a las necesidades nacionales. (diversificacion)

3.5 Consolidar los polos de investigacion ubicados en los estados de Baja
California, Michoacan, Querétaro y Morelos, y el desarrollo de ésta en las
unidades multidisciplinarias.

El Fomento a la Difusion de la Cultura
Objetivo General. Consolidar la calidad de las tareas institucionales en torno a la
difusién de la cultura, fomentando su mayor incidencia en la formacion integral del
alumno y extendiendo su impacto en la sociedad.
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Objetivos Especificos

4.1 Fortalecer el proceso de formacion integral de los alumnos, promoviendo que
las acciones de difusion de la cultura que realizan las entidades académicas y
dependencias administrativas de la institucion tengan-un-efecto-benético cada
VeZ mayor en este proceso.

4.2 Continuar extendiendo los resultados de las actividades culturales universitarias
y de la cultura universal entre la comunidad universitaria y la sociedad en
general.

4.3 Continuar con la tarea de formar especialistas en los campos artisticos,
especialmente en las artes cinematograficas, teatrales, visuales y en el ambito
musical.

4.4 Reorientar los procesos editoriales de la Universidad, asegurando criterios de
calidad y mecanismos de distribucion competentes para facilitar a los alumnos y
a la poblacion en general el acceso a las publicaciones universitarias.

4.5 Intensificar la actividad colegiada en ¢l ambito de la difusion cultural.

La Participacion en la Solucion de los Problemas Nacionales

Objetivo General. Establecer mecanismos que aseguren la reflexion sistematica de
los universitarios en torno al desarrollo nacional y propicien su participacion en la
solucion de problemas a través de las funciones sustantivas de la institucion.

Objetivos Especificos

5.1 Aprovechar mas ampliamente la capacidad de la institucion para apoyar ¢n
forma clara y estratégica al desarrollo de México, estimulando a la comunidad
universitaria a participar en programas y actividades (disciplinarios,
interdisciplinarios, multidisciplinarios) que contribuyan a proponer soluciones,
y fortaleciendo la coordinacion de sus relaciones con sectores, grupos e
instituciones externos a ella.

5.2 Participar mas intensa y propositivamente con las universidades y centros de
educacion superior del pais en programas docentes, de investigacion, de
difusion de la cultura y en proyectos de atencion a la problematica nacional.

5.3 Integrar plenamente al sistema incorporado al desarrollo de la educacion
superior y de la Universidad y asegurar que sus alumnos y egresados adquieran
una formacion de calidad, dominen los conocimientos y herramientas
fundamentales para un desempefio productivo y creativo, y se inserten
propositivamente en su realidad inmediata.

El Desarrollo de la Cooperacion Académica

Objetivo General. Reestructurar la organizacion y mecanismos de cooperacion
académica de la Universidad con el fin de reafirmar su presencia en México y en el
exterior, y acercarla a las experiencias y vivencias de otros grupos y sociedades.

Objetivos Especiticos

6.1 Fortalecer y multiplicar los programas y oportunidades de intercambio con las
universidades y centros de educacidon nacionales, con el fin de contribuir a la
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superacion del personal docente y de investigacion de esas instituciones e,
incluso, formar especialistas de alto nivel para el sistema educativo nacional.

6.2 Estimular las colaboraciones interinstitucionales y alianzas de corte
internacional de la UNAM, buscando que tengan un caracter estratégico para-el
desarrollo de la Universidad y fortalezcan sus tareas sustantivas.

6.3 Impulsar y diversificar los procesos y programas de movilidad para académicos
y alumnos de la licenciatura y el posgrado.

6.4 Fortalecer la presencia de la UNAM en el extranjero.

La Transformacion Tecnolégica de los Sistemas de Apoyo~
Académico '
Objetivo General.  Asegurar que todos los universitarios incorporen a sus

actividades diarias la tecnologia avanzada en cOmputo, informatica y

telecomunicaciones de que dispone la institucion y establecer las pautas nacionales

en el uso de esta tecnologia para fines académicos y culturales. (adecuacion urgente

de los salones de clase)

Objetivos Especificos

7.1 Aprovechar las tecnologias de la informacion y las telecomunicaciones para
poner a disposicion de la comunidad académica las vastas fuentes del
conocimiento nacional y universal.

7.2 Asegurar una infraestructura de computo y de telecomunicaciones suficiente,
pertinente y actualizada en tedas las entidades universitarias, estableciendo los
criterios, lineamientos y programas para ello.

7.3 Continuar el proceso de transformacién de las bibliotecas universitarias para
convertirlas en centros de acceso a sistemas y bancos de informacion,

7.4 Mantener y adquirir el instrumental cientifico y tecnologico de punta, que apoye
las tareas docentes y de investigacion, asi como promover que las instalaciones,
equipos y grupos de investigacion de probada calidad, constituyan el punto de
partida para el establecimiento de laboratorios nacionales.

El Mejoramiento de la Comunicacion y de los Servicios
Universitarios

Objetivo General. Fortalecer la comunicacién institucional para propiciar una
cultura de informacion y rendicion de cuentas sobre las acciones universitarias a la
sociedad y mejorar el cuidado de las instalaciones, los servicios universitarios y de
vigilancia para el aprovechamiento de espacios, recintos y bienes universitarios.

Objetivos Especificos

8.1 Consolidar una cultura de la informacion que de cuenta permanente a la
sociedad de las aspiraciones, resultados y proyectos universitarios.

8.2 Conservar las instalaciones universitarias en buen estado, estimulando su
aprecio y cuidado por parte de la comunidad universitaria.

8.3 Mejorar los servicios de proteccion y seguridad destinados a la comunidad
universitaria.
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10.

11.

‘El Impulso a las Reformas Estructural.y Administrativa

Objetivo General. Readecuar 'y simplificar la estructura organizativa' y los
procedimientos administrativos, con el fin de que respondan a los ochtwos
sustantivos de la institucién de una manera agil, oportuna y directa.

Objetivos Especificos

9.1 Transitar hacia un modelo de organizacion de campus universitarios, que sin
perder la unidad institucional y asegurando en cada uno de ellos la articulacién
sistematica de la docencia, la investigacion y la ditusion de la cultura, les
permita generar innovaciones y responder mejor a su entorno.

9.2 Redefinir la organizacion institucional de la UNAM vy las competencias de sus
entidades académicas, con el fin de que se desarrollen de manera armonica y
cumplan sus funciones y tareas.

9.3 Asegurar que las estructuras, procesos y recursos administrativos estén al
servicio de las tareas sustantivas y rindan beneficios claros y concretos.

9.4 Continuar la simplificacion y descentralizacion de los sistemas administrativos
estableciendo esquemas, normas y medidas para mejorar la gestion
universitaria.

La Promocion de la Planeacion y la Evaluacion Institucionales
Objetivo General.  Asegurar que la planeacion y la evaluacién constituyan
caracteristicas generales del quehacer universitario y mecanismos para la superacion
constante.

Objetivos Especificos

10.1 Consolidar un sistema permanente y participativo de planeacion vy
evaluacion institucional, impulsando las tareas y mecanismos internos en
entidades y dependencias universitarias, asi como en sus organos colegiados.

10.2 Reforzar los sistemas de informacion y desarrollo de indicadores
institucionales, estimulando su utilizaciéon en los procesos de planeacion,
evaluacion y presupuestacion.

10.3  Extender sistematicamente la cultura de la planeacion y la evaluacion.

La Diversificacion del Financiamiento

Objetivo General. Replantear los esquemas de financiamiento de la Universidad
para contar con mas recursos, ampliar la base que los soporta, propiciar su mejor
asignacion y aprovechamiento e informar sobre su uso (garantizar el ingreso
presupuestal anual federal y estatal).

Objetivos Especificos

11.1  Reorientar el proceso de asignacion de recursos financieros en la
Universidad, estimulando progresivamente los vinculos entre la planeacion, la
evaluacion y la presupuestacion en todas las entidades universitarias.

11.2  Fortalecer el presupuesto universitario, manteniendo un subsidio pertinente
(el suficiente que le corresponde presupuestalmente), reforzando la captacion de
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mg,resos proplos y estlmulando una- mas amplia concnencm sobre los-costos de
" los servicios universitarios."

111.4.4 Etapas de la Planeacién Estratégica Universitaria

La planeacion estratégica universitaria, debe observar las siguientes etapas:?

L. Diagnostico.- Que consiste en el conocimiento y analisis del desarrollo de la
realidad universitaria: su situacion pasada, actual y sus tendencias, con el fin de
identificar los principales problemas y obstaculos para el desarrollo institucional.

II. Determinacion de los Objetivos y las Metas, para el corto, mediano y largo plazos.

1L Disefio de Soluciones y Estrategias que permitan plantear los cursos de accion
factibles.

1v. Especificacion de Medios, que consiste en la definicidon de las politicas, programas

y proyectos destinados al cumplimiento de los objetivos, asi como en la
identificacion de los soportes juridico y administrativo necesarios.

V. Prevision de Recursos, que implica la estimacidén de los recursos financieros y su
distribucion racional para hacer posible la ejecucion de los programas y proyectos
acordados.

VL Seguimiento y Evaluacion, que consiste en la verificacion del cumplimiento de las

acciones previstas, asi como en la valoracién de sus alcances, mediante programas
de evaluacion de los subsistemas, entidades y dependencias universitarios.

Actualmente en los procesos de planeacion y evaluacion institucionales participaran:

L. El Rector,

1L El Consejo de Planeacion (presidido por el Rector, y en su ausencia por el
Secretario General, un representante del Patronato Universitario y a los Presidentes
de las Comisiones de Trabajo Académico y de Legislacidon Universitaria del
Consejo Universitario),

111 Las entidades académicas y dependencias administrativas de la Umversldad que
para tal efecto contaran con el apoyo de areas encargadas de la funcion de
planeacion,

V. Los organos colegiados de la Universidad,

V. La Secretaria de Planeacion.

VI, ;Dénde queda la comunidad universitaria?

I11.5 Planes y Programas de Estudios

A continuacion el referirnos a los Planes y Programas de Estudios lo hacemos desde el
punto de vista de su relacion con la funcion académica como parte importante de las
actividades sustantivas de la Universidad, la docencia y su interrelacion  con la
investigacion, como las bases y fundamentos para la presentacion, aprobacion vy
modificacion de los Planes de Estudios.

Para eso, la Universidad tiene como proposito el impartir estudios técnicos, estudios
profesionales, estudios de posgrado y estudios de difusion de la cultura superior y de
extension universitaria, donde se busca que el alumno reciba una ensefianza adecuada a las

* LEGISLACION UNIVERSITARIA. Ans. 3y 4 del REGLAMENTO DE PLANEACION DE LA
UNAM. Ob. Cit.
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demandas actuales, que enriquezca y haga aplicable los conocimientos adquiridos con una
formacioén ética y cultural, con capacidad cientifica, humanistica y técnica, con una
formacion integral a través de una revision y actualizacion dinamica de los Planes de
Estudios con procesos de autoevaluacion y seguimiento con equilibrio de contenidos
cientificos y humanisticos.

La caracteristica que deben observar los Planes y Programas de Estudios es la
flexibilizacion de estructuras curriculares y condiciones operativas, con nuevos proyectos
de innovacién docente que promuevan la vinculacidn entre facultades, escuelas, institutos y
centros, asi como entre las diferentes areas del conocimiento y las especialidades
profesionales que convergen en la Universidad.

Con apoyo en lo anterior, la Universidad imparte Educacion Superior a nivel Bachillerato; a
nivel Profesional; a nivel Posgrado; al nivel de cursos, conferencias y diplomados de
difusion y extension universitaria, otorgando certificados y reconocimientos de estudios,
asi como Grados Académicos de Bachiller, de Licenciatura, de Maestria y de Doctorado y
Titulos en correspondencia a los tres ultimos grados académicos y en el primero otorga
Diploma. Entre otros las Constancias, Diplomas, Certificados y Distinciones.

Segan los Reglamentos de las Escuela Nacional Preparatoria y Escuela Nacional del
Colegio de Ciencias y Humanidades se reconoce que la ensefianza que se imparte en la
primera formara a los estudiantes culturalmente, con una preparacion adecuada para la vida
y un desarrollo integral de su personalidad, pero ademas lo capacita para seguir estudios
profesionales y en la segunda la ensefianza que se imparte combinard en sus contenidos v
metodologia el estudio académico con el adiestramiento practico, para capacitar al alumno
para servir a la sociedad, donde el Plan de Estudios de la Escuela Nacional Preparatoria
agrupa a las asignaturas por especialidades y departamentos académicos, y en el caso del
Plan de Estudios de la Escuela Nacional del Colegio de Ciencias y Humanidades en lo
académico los meétodos de ensefianza y organizacién seran el resultado de la combinacion
interdisciplinaria de diferentes especialidades con un caracter colegiado interdisciplinario.

Para el nivel profesional el Reglamento General de Estudios Técnicos y Profesionales de la
UNAM en su articulo 23 precisa "Las facultades o escuelas organizarin sus actividades
docentes, una vez aprobados los planes de estudio correspondientes por el Consejo
Técnico respectivo y el Consejo Universitario, por medio de departamentos que sc
integrardn con las asignaturas de una carrera o con las afines, y de los cuales
dependeran, cuando sea necesario, los seminarios de investigacion y de tesis." donde la
Universidad debe instruir, educar y formar individuos que sirvan al pais y a la sociedad
mexicana, "preparando alumnos competentes e informados, dotados de sentido social y
conciencia nacional, que actien con conviccion y sin egoismo, que pretendan un futuro
mejor en lo individual y en lo colectivo. Est sdlo se logra en un ambiente de libertad, sin
prejuicios, dogmas o hegemonias ideologicas."?’

¥ LEGISLACION UNIVERSITARIA. REGLAMENTO GENERAL DE ESTUDIOS TECNICOS Y
PROFESIONALES DE LA UNAM, Art. 23. Oficina del Abogado General, México, Ob. Cit.
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El Plan-de Estudios, "es el conjunto (de Programas de Estudios) de asignaturas (cursos
tedricos, laboratorios, talleres, practicas, seminarios), examenes y otros requisitos que,
aprobados en lo particular por los Consejos Técnicos de las tacultades y escuelas, y en lo
general por el Consejo Universitario, aseguren que quién haya cubierto el plan, obtenga una
preparacion tedrica y practica suficiente para garantizar a la sociedad el ejercicio eficaz y
responsable de su profesion,"** para tal efecto, estos deberan contener:

L. Reglamento General de Estudios Técnicos y Profesionales, en sus

Articulo 17, dice;

"Los planes de estudio deberan contener,

a) Los requisitos escolares previos para poder inscribir al estudiante en la carrera
correspondiente.

b) La lista de las asignaturas que lo integran organizadas por semestres o afios
lectivos, sefialando cuales son obligatorias y cuales optativas, y las practicas
profesionales, en su caso. '

¢) Indicacion sobre las asignaturas seriadas, ya sean obligatorias u optativas,

d) El valor en créditos de cada asignatura y del plan completo.

¢) El programa de cada una de las asignaturas.

Articulo 18.- Los programas de estudio para cada una de las asignaturas deben

incluir;

a) El valor en créditos de la asignatura.

b) La lista de los temas principales que la componen y de los complementarios,

¢) Una sugestion sobre el nimero de horas que conviene dedicar a cada parte del
curso.

d) Los métodos de ensehanza (exposicion, trabajo de seminario, programa de
lectura obligatoria, investigacion directa, etcétera).

¢) La bibliografia minima.

) La forma de medir el aprovechamiento del alumno (examenes, trabajos,
etcétera)."

1L Reglamento General de Estudios de Posgrado, en su
Articulo 41, dice; "Los planes de estudio deberan especificar como minimo:
a) Su fundamentacion.
b) El perfil del egresado.
¢) La metodologia empleada en el disefio curricular.
d) La estructura del plan.
€) Los criterios académicos y administrativos para su implantacion,
f) Los mecanismos para su evaluacién y actualizacion.
g) Los curricula y la definicion del tiempo de dedicacion de los docentes que
participaran en el programa de posgrado."

I11. Reglamento General para la Presentacion, Aprobacion y Modificacion de Planes de
Estudios, que ensu

* LEGISLACION UNIVERSITARIA, Art. 17 del RELAMENTO GENERAL DE ESTUDIOS TECNICOS
Y PROFESIONALES DE LA UNAM, Ob. Cit.

82



Articulo 3° reconoce que cualquier disefio o modxﬁcacnon de: plan de estudios- debu‘a
hacerse de acuerdo con el Marco Institucional® de Docencia yensu i :
Articulo 4° sefiala "Un proyecto de creacion o modxﬁcacmn subgtancml de un Plan
de Estudios constara de: : =
a) Fundamentacion del proyecto,

b) Perfil del egresado,

c) Metodologia del diseiio curricular empleada,
d) Estructura del plan de estudios,

e) Criterios para su implantacién,

f) Plan de evaluacion y actualizacion.

IV. Dentro del Marco Institucional de Docencia en su apartado Il de Lineamientos
Generales acerca de los Planes y Programas de Estudio, nos seiiala que “los planes y
programas de estudio debidamente aprobados son la norma basica en la que se
sustenta el quehacer docente y constituyen la guia obligatoria a seguir por los
docentes y alumnos con apego a la Legislacion Universitaria al respecto y por lo
tanto es la expresion formal y escrita de la organizacion de todos los requisitos que
deben cubrir los alumnos para obtener un Titulo, Diploma o Grado™.?

Donde los planes de estudio deben contener al menos los siguientes apartados:

a) Fundamentacion del proyecto,

b) Metodologia empleada en el diseiio curricular,

c) Perfil del Egresado,

d) Requisitos escolares previos o antecedentes necesarios requerldos para -poder
inscribir al estudiante al plan de estudios correspondiente,

e) Estructura del plan de estudios,

f) Valor en créditos de cada asignatura o modulo y del plan completo, en su caso,

g) Tiempo de duracion en periodos académicos del plan de estudios,

h) Programas de cada asignatura o modulo, (contenido Programatico)

i) Criterios para la implantacion del plan de estudios,

i) Requisitos académicos complementarios para la obtencion del titulo o diploma
comrespondiente,

k) Mecanismos para la evaluacion y actualizacién del plan de estudios.

Y los programas de las asignaturas o médulos deben contener al menos los

elementos siguientes (contenido Programatico)

a) La descripcion de los objetivos educacionales de tipo general que se pretende
alcanzar,

b) El listado de contenidos minimos,

c) Las metodologias de ensefianza y de aprendizaje que se utilizaran,

d) Los créditos de la asignatura, indicando si es obligatoria u optativa,

e) Una sugerencia de horas para cubrir cada parte del curso,

f) La bibliografia basica y complementaria del curso,

g) Una recomendacion de las formas de evaluacion para conocer la eficacia de la
enseiianza y el aprendizaje (examenes, trabajos, seminarios, participaciones,

* LEGISLACION UNIVERSITARIA. MARCO INSTITUCIONAL DE DOCENCIA, Ob. Cit.
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etc.), que el profesor utilizarda como: elementos para dar testimonio de la
capacidad del alumno. ) ‘ :
h) El perfil profesiografico de quienes pueden impartir la asignatura o médulo,
i) La ubicacion y la seriacidn, en su caso, de las diversas asignaturas,

El Marco Institucional de Docencia, aprobado por la Comision de Trabajo Académico del
Consejo Universitario reconoce la necesidad de hacer explicitos esos lineamientos para el
desarrollo de los planes y programas de estudios fundamentiandolos por necesidad como
punto de unidad académica derivada de la Legislacion universitaria y reconocida su
obligatoriedad en el Reglamento General de Presentacion, Aprobacién y Modificacion de
Planes de Estudios y que los Consejos Técnicos observaran.

Los Planes y Programas de Estudios se dan en relacién con la funcién sustantiva de la
Universidad, la funcidén docente y del ejercicio de la docencia, donde, "16. Las actividades
docentes de la UNAM, a nivel formal, se ejercen conforme a los planes y programas
aprobados en lo general por el Consejo Universitario y a nivel formal por todas aquellas
actividades académicas no sugeridas o normadas especificamente por un plan de estudios.”

Para tal efecto, el crédito académico "es la unidad de valor o puntuacion de una asignatura
o actividad académica”, y "los créditos siempre se expresarin en numeros enteros.",
normalmente las clases tedricas o seminarios, una hora de clase semana-semestre
corresponde a dos créditos. En practicas, laboratorios, taller, etcétera, una hora de clase
semana-semestre corresponde a un crédito.

También, es importante el rango de créditos en que se deben dar los planes y programas de
estudios, a nivel Bachillerato de un 100% es igual a seis semestres, a nivel Profesional de
un 100% es igual de 300 a 450 créditos, a nivel Técnico de un 100% es igual de 80 a 250
créditos con un 60% de créditos tomados de las asignaturas obligatorias de la Licenciatura
correspondiente y no menos de 10% de asignaturas de caracter practico. A nivel Posgrado
adicionalmente a los de Licenciatura cuando menos, para el diploma de especializacion es
igual a 40 créditos y para el grado de maestro es igual a 70 créditos de los cuales se podra
asignar a la tesis de maestria hasta el 25%.

Por otra parte, ante las modificaciones o nuevos planes de estudios, es necesario incluir las
tablas de equivalencias y de convalidacion considerando su viabilidad operativa y
agilizacion de tramites administrativos. Los procedimientos de acreditacion y equivalencia,
asi como las caracteristicas que deben poseer los estudiantes para acceder a cursar el plan
de estudios correspondiente.

Actualmente la Universidad imparte Bachillerato con dos Planes de Estudios que es la
Escuela Nacional Preparatoria y la Escuela Nacional del Colegio de Ciencias vy
Humanidades, imparte Licenciatura con alrededor de ciento veinte Planes de Estudios por
lo menos setenta Carreras Profesionales, imparte Estudios de Posgrado a nivel
Especializacion, Maestria y Doctorado, finalmente un promedio de siete carreras técnicas,
ademas del Sistema de Universidad Abierta en por lo menos nueve facultades y escuelas,
aunado a esto el Sistema de Escuelas Incorporadas en todos los niveles de estudios que
imparte la Universidad.
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HIL.6 Control E§tratégico

En la Universidad existen diversos controles principalmente dirigidos a la parte financiera,
de bienes y servicios, apoyados en sistemas contables y de auditoria, ademas del registro'de
bienes en un inventario, asi podemos hablar del registro de sus recursos humanos como del
registro de alumnos que ingresan, permanecen y egresan, todo desde el punto de vista
cuantitativo.

Para hablar de un Control Estratégico, es indispensable la presencia de una Planeacion
Estratégica y por lo tanto toda una Gestion Estratégica de la Universidad, o sea una manera
distinta de ver y hacer de ta Administracion moderna con un cambio integral de la propia
Universidad que comprenda los aspectos cuantitativos como los aspectos cualitativos como
del compromiso de todos y cada uno de los integrantes de la comunidad universitaria para
con la Universidad, ya que muchas ocasiones la funcion administrativa se le ha dado mayor
relevancia a la funcion académica, siendo esta Gltima la funcion sustantiva mas relevante de
la Universidad.

La Universidad en los ultimos diez afios ha puesto mayor empefio en realizar una Gestion
Estratégica de todas sus actividades, sin embargo, es hasta la administracion del Dr.
Francisco Barnes de Castro que se dan los pasos necesarios en ese camino, al inicio de su
administracion en la primera semana del mes de febrero de 1997 da conocer sus primeros
Acuerdos encaminados a un cambio importante a nivel central en cuanto a la Rectoria,
reorganizando la estructura administrativa de la propia Universidad, para ello reorganiza la
Secretaria General, la Secretaria Administrativa y la Sceretaria de Asuntos Estudiantiles,
creando la Secretaria de Planeacion con “la mision de la Universidad de formar recursos
humanos de calidad que permita enfrentar los retos de una competencia internacional; la
investigacion que contribuya a la solucion de problemas nacionales; y la de preservar y
difundir la cultura nacional, asi como los grandes valores de la cultura universal en
beneficio de nuestra sociedad" y "que para cumplir con sus funciones sustantivas se
requiere de una eficiente reorganizacion en su estructura administrativa que brinde apoyo
eficaz y oportuno a las actividades académicas y vigile el cumplimiento de la normarividad
institucional, con un sistema de plancacion que permita la asignacion racional de recursos y
evite la duplicacion de funciones" y "que lus estrategias en que se sustenta la vision de la
Universidad, y que deberan ser traducidas en acciones concretas, son la superacion
académica, la racionalizacion académico - administrativa y la planeacion."’

Posteriormente, con fecha 18 de noviembre de 1998 el Consejo Universitario aprobo
modificar el Reglamento de Planeacion de la Universidad Nacional Auténoma de México,
donde claramente se establece la presencia del Plan de Desarrollo de la Universidad por el
cuatrienio correspondiente a nivel general como principal instrumento de Planeacion
Universitaria y con esta base el Programa de Trabajo Anual de la Universidad, ambos a
cargo de la Rectoria. Practica similar los titulares de las dependencias harin de un Plan
de Desarrollo de la entidad dentro del marco del Plan General de Desarrollo de 1a

* ACUERDOS QUE REORGANIZA LA ESTRUCTURA DE LA RECTORIA DE LA UNAM. Gaceta
UNAM. Suplemento Especial del 6 de febrero de 1997, México. Pigs. Ta X1

85



Universidad y asi mismo el hacer su Programa Anual de Trabajo . incluyendo su
proyecto de presupuesto del periodo. : e

Respecto a las acciones previstas, las metas minimas a alcanzar por las -entidades
académicas se entregaran anualmente a la Secretaria de Planeacion, asi mismo, la
evaluacion del cumplimiento de las metas contempladas en el afio anterior, con la
presentacion de un informe a su comunidad. Aqui la caracteristica es que las propias
dependencias haran la evaluacidn dentro de una cultura de confianza y gestion
administrativa, que como estrategia y compromiso de los titulares de esas dependencias no
existe manera de garantizar sus resultados, ya que hasta el momento no se ha sabido de
accion alguna contra alguna de esas personas por mala administracion, siendo un defecto de
la administracion universitaria o del sistema de poder de la administracion universitaria.

La parte importante de todo este proceso es el establecer controles encaminados a una
evaluacion cuantitativa y cualitativa que involucre a toda la Comunidad Universitaria,
creando una nueva cultura de administracion universitaria, buscando que los objetivos
centrales de la universidad coincidan con los fines sustantivos o fines académicos, la
docencia, la investigacion y extension universitaria.

El control estratégico debe ser una herramienta de prevencién, de rectificacion, que permita
detectar errores, que permita hacer un diagnostico, asi de la rentabilidad de los proyectos
como de promover el desarrollo integral de la Comunidad Universitaria, de los recursos
humanos con relacion a los recursos financieros, etcétera.

Se dice que la Universidad es promotora del cambio, reconociendo las demandas de la
Sociedad nacional e Internacional, debiendo darse el cambio inicial dentro de la propia
Universidad.

Para eso, es necesario que los Planes y Programas de Trabajo se den a nivel central y.
general de la Universidad, pero que cada Dependencia por metodologia retome esas
disposiciones para evitar objetivos dispersos o contradictorios, evitando prioridad unos de
otros en forma subjetiva, que no se apoye algunos cambios sin hacerlo de fondo y manera
integral, no mantener el estado de cosas buscando romper con las inercias y resistencias al
cambio, donde los objetivos educacionales dejen ser vagos y confusos, de naturaleza
multiple y muchas veces contlictivos.

Es necesario fomentar la cultura organizacional donde las dificultades no son utilizadas
como defensa de la organizacion o de direccion contra las criticas internas o externas al

cuestionarse la efectividad del desarrollo de las actividades educativas.

cQué ocurre en Ia Universidad?, aunque no es una situacion ajena a las demas
universidades mexicanas y latinas, publicas o privadas:

a) La falta de una Gestion Estratégica Universitaria tanto general como por
dependencia universitaria,
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b) ‘La falta de una Planeacnon Estrateglca al nivel de Dependencm pues ‘es mamhesto‘r
que en el‘ambito: &,eneral ya sedan’ los pasos necesarios, P

c) -La-falta de 'ontroles cuantntauvos y cualltatxvos para log,rar un’ Control Estrateyco

d La f‘alta.d_e tradicion en los planes o sistemas dc cqntrol enla Umvrcr_s;,dad,r
€) La falta de cultura sobre las evaluaciones académicas como parte de una Planeacion

Estratégica, como es el no - seguimiento de los resultados en forma cuantitativa o
cualitativa,

f) La complejidad de las organizaciones como resultado de las grandes universidades
situacion que incide en los fines u objetivos sustantivos de la Institucién,

) La falta de factores medibles, hace mas complejo la definicidn de estandares, como
consecuencia la dificultad de evaluar justamente en la medida que implica un
Control Estratégico,

h) La necesidad de un cambio en la conducta, en las acciones, como resultado de los
cambio estructurales, como debe ocurrir en el proceso ensefianza aprendizaje que
alcance la formacion integral del alumno,

i) La falta de atencion al personal académico, en su capacitacion, formacion y
superacion académica, no asi en la actualizacion o desarrollo de conocimientos, en
la falta de un Plan Estratégico a nivel general de la Universidad y un programa
especifico por cada una de las dependencias que comprenda a todo el personal
académico independientemente del grado de preparacion que se tenga,

1 La falta de una capacitacion en gestion estratégica universitaria a nivel directivo,
porque a nivel dependencia universitaria se habla mucho y se hacen muchas
reuniones de planeacion universitaria, pero no se refleja en los resultados que la
comunidad universitaria espera y la sociedad mexicana exige de la Universidad.

Por lo tanto, para llevar a cabo el disefio de cualquier estrategia de cambio, se requiere:

a) El compromiso explicito (cambio de actitud) de las principales instancias de poder o
estructura jerarquica de la Institucion (unipersonales y colegiadas) con el cambio
que se pretende hacer, ya que actualmente es dificil su aplicacion por simple decreto
de la Autoridad Universitaria,

b) La confianza en el liderazgo, ya que no solo deben ser buenas intenciones, sino
integridad y probidad en las acciones, voluntad politica de identidad para enfrentar
las resistencias naturales ante el cambio, involucrando activamente a todos los
miembros de la comunidad universitaria que tienen que ver con el cambio,
principalmente con la parte mas permanente en lo académico, el personal académico
(profesores, investigadores, técnicos académicos y ayudantes),
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c)

d)

Es importante tener claridad en el respaldo u apoyo de las instancias oficiales del
Estado Mexicano o del orden jerarquico institucional relacionadas con la idea del
cambio, siendo evidente la coincidencia con las politicas institucionales especificas
y generales sobre la educacion superior. ST

La reconstruccion de la Comunidad Académica (alumnos y personal académico) y

la revitalizacion del clima académico;

1. Claridad en los incentivos al personal académico,

2. Liderazgo académico de nuevo tipo, de nuevo cuilo, .resaltando “los._valores
académicos,

3. Liderazgo fuerte estructuralmente hablando, con estructuras colegiadas mas
democréticas precisando las de participacion y las de autoridad,

4. La necesidad de una formacion especializada para los lideres académicos en
relacion con los fines sustantivos de la Universidad,

Es importante, definir las fuerzas del cambio trente a la resistencia:

a)

b)

c)

Un modelo general de Gestion Universitaria donde su caracteristica sea lo
estratégico, esto es, la Planeacion Estratégica Universitaria y que el Control
Estratégico contemple un modelo evaluativo a partir del desempeiio
recompensandose determinados comportamientos en el ambito académico, desde el
punto de vista cualitativo no dejando de ser importante el cuantitativo,

Actualmente la Universidad tiene la capacidad necesaria para que su personal
académico, por lo menos en un 50% o mas, debe ser un profesional académico,
liberando el mercado académico dentro de un proceso natural de seleccion sin
menoscabo de los derechos académicos - laborales ya adquiridos del personal
académico existente en la Universidad,

Es importante revisar internamente la estructura general de la autoridad universitaria
como en lo especifico para cada una de las dependencias universitarias, dandole
mayor énfasis a la participacion colegiada tanto en la administracion de las
funciones sustantivas de la Universidad, como en las actividades académicas del
personal académico y de sus alumnos, sin anteponer lo administrativo a lo
académico, porque seria caer en una burocracia universitaria un lastre mas a la
problematica de las grandes universidades.

(Cuales deben ser minimamente los elementos estratégicos?, a continuaciéon se
recomiendan los siguientes:

a)

Establecer y perteccionar en su caso la Gestidn Estratdgica Universitaria,
1. Claridad del manejo de los recursos financieros e identificacion de fuentes
alternativas de financiamiento,

2. Optimo manejo de sus recursos humanos y materiales observando el principio
de racionalidad en el maximo aprovechamiento de los mismos,
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3. ‘Mostrar capacidad institucional en el logro-de los objetivos o-tines sustantivos
de “la Universidad, "a través de procesos sistematicos de autoevaluacidn
institucional respetandose la Autonomia Universitaria,

b) Redefinicion de la administracion universitaria, sobre todo, atendiendo su
crecimiento en todos los sentidos y su caracter nacional, lo referente a la
centralizacion y la descentralizacion o desconcentracidn unjversitaria,

c) Propiciar un manejo mas autéonomo del presupuesto, con la utilizacion de técnicas
administrativas que faciliten la integracion de la orientacion central con relacion a
cada una de las dependencias universitarias, con una definicidbn muy clara de
responsabilidades en el manejo presupuestario.

En agosto de 1998, el Colegio de Directores aprobo ciertas politicas para enriquecer la
funcién docente de la UNAM con el objeto de cumplir de manera optima con los
programas de docencia reconoce la fundamental contribucion de los profesores como de los
investigadores senalando "De igual manera esta politicas contribuiran a fortalecer las
acciones que ha emprendido la Universidad para reconocer la labor que sus académicos
realizan de manera permanente, y que se ven reflejadas en las evaluaciones académicas que
demandan los programas de estimulos”, situacion que es arbitraria en cada una de las
dependencias por que, el personal académico dedicado a la investigacion en razon de su
ubicacion favorece al entorno de Ciudad Universitaria, no asi , a fas Escuelas Nacionales de
Estudios Protesionales y Facultades de Estudios Superiores, ademas de que debe observarse
lo dispuesto por el Estatuto del Personal Académico al respecto y al Contrato Colectivo de
Trabajo para el Personal Académico respecto de las condiciones de trabajo, no olvidemos
que el objeto de las relaciones laborales tanto en lo individual como en lo colectivo son las
funciones académicas.

Por otra parte, es incongruente hablar de que las evaluaciones académicas que demandan
los programas de estimulos, cuando estos surgieron como una alternativa laboral para
mejorar las condiciones salariales del personal académico por los constantes topes
salariales y politicas de tratar igual financieramente a todas las instituciones de educacién
superior que a la UNAM, por lo tanto, surgieron los programas de estimulos sin ningtn
respaldo de evaluacion, mucho menos de planeacion o gestion universitaria, por el
contrario hemos sido testigos de que cada dia se incrementan los requisitos principalmente
administrativos para su acceso por parte del personal académico perdiendo su naturaleza de
estimular la actividad académica, y mucho menos el reconocimiento a la labor académica
ya sea de docencia o de investigacion. Lo mas grave es la afectacion de los nombramientos
académicos al limitar dicho procedimiento al personal académico en un aho a partir de la
fecha de su publicacion. No es congruente las politicas académicas con las acciones de la
autoridad denotando la falta de una planeacién estratégica en la administracion
universitaria.
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IV Epistemologia Universitaria Mexicana

IV.1. Evolucion del Pensamiento Humano: IV.1.] La Antigliedad, IV.1.2 La Edad
Media, 1V.1.3 Renacimiento, IV.2 Corrientes del Pensamiento Humano: V.21
Cristianismo, 1V.2.2 Racionalismo - Positivismo, 1V.2.3 El Socialismo y el Comunismo,
1V.2.4 Positivismo Cientifico. IV.3. La Universidad Mexicana: 1V.3.1 La Filosofia de los
Antiguos Mexicanos, IV.3.2 Epoca Colonial, 1V.3.3 México Independiente, 1V.3.4 Siglo
XX La Nueva Universidad Nacional.

La transmisiéon del conocimiento humano se da de generacion en generacion, surgiendo
manifestaciones de pueblos avanzados en relacion con los demas de su época, como son las
diversas corrientes filosoficas del pensamiento humano, las obras de arte (verdaderas
bellezas de arquitectura, de escultura, y de pintura), ast como, lo militar, lo religioso, la
escritura, los alfabetos, los valores universales del hombre, desde la antigiiedad pasando por
la edad media, el renacentismo, la ilustracion, la revolucion industrial, hasta el Estado
Moderno en sus ultimos dos siglos.

El ser humano al valerse del razocinio se enfrenta a lo conocido y a lo desconocido, a la
teoria y a la practica, a la definicion de lo bueno o lo negativo, lo que es util y lo que no
necesita, al principio en la satisfaccion de las necesidades individuales, mas adelante
necesidades de proteccion, necesidades de familia o de grupos sociales, desarrollando
formas sociales que buscaron satisfactores comunes, asi como el dominio o explotacion del
hombre por el hombre, siempre en busca de la forma ideal de organizacion socio politica y
econdmica de los pueblos.

Hablar del conocimiento humano, es hablar de la presencia del ser humano y su desarrollo
en este planeta tierra, donde el punto de partida o es mistico religioso o cientifico, alin esa
dicotomia del origen del ser humano sigue sin definirse, reconociéndose en la actualidad la
posibilidad de un origen extraterrestre.

El conocimiento humano trasciende en el tiempo, por lo tanto, existe la acumulacion de
conocimientos con la division basica desde el punto de vista cientifico o natural, lo que
permite al propio ser humano acceder al mismo continuando con la generacion infinita del
mismo. Asi hombres y pueblos delegan al presente el conocimiento historico en diversos
ambitos de las Ciencias, la Tecnologia y las Humanidades.

Epistemologicamente el conocimiento humano adolece de las virtudes y defectos del
hombre, va que el reconocimiento o aceptacion del mismo corresponde al devenir de las
generaciones desde sus primeras formas de organizacion social hasta las formas mas
modernas en nuestra época.
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1V.1 Evolucion del Pensamiento Humano

En la evolucion del hombre, se tiene claro que la edad bioldogica muchas veces no va
paralela con el desarrollo social, presentando diferencias hombre o mujer, en la basqueda
de la madurez de un adulto, sin embargo el propio Juan Jacobo Rousseau establece una
diferencia entre el nifio y el adulto “la humanidad tiene su lugar en el orden de las cosas, la
infancia tiene la suya en la vida humana; hay que considerar al hombre en el hombre y al
nifio en el nifio”.

V.11 La Antigiiedad

China. Aproximadamente en los Siglos XVI al 111 a.c., donde el conocimiento tiene su base
en el culto sobre todo a sus ancestros y la naturaleza, surgen pensadores como Lao — tse
(Siglo X1I a.c.), Confucio (Siglo VI a.c.) y su discipulo Mencio. El Pueblo Chino aporta
conocimientos importantes en las matematicas, la astronomia, la medicina, la {ilosotia del
hombre, que se transmite al pueblo Japonés e indochina, dandose otras aportaciones como
la arquitectura, la pintura, la ceramica, la literatura, donde la caracteristica de su escritura
es de un signo por cada palabra, por lo tanto, un hombre culto conoce no menos de 30.000 a
40.000 simbolos.

Surgiendo otros pueblos como los Arios o Indoeuropeos, los Hindues, los Persas en Asia,
los Griegos, los Celtas, los Latinos y Germanos en Europa entre los Siglos XV a.c. aunque
la cuna de la civilizacion antigua se localiza en la Mesopotamia con los pueblos Sumerios
(3000 a.c.), los Semitas (acadios, los caldeos, los judios, los fenicios y los arabes); el caso
de los Semitas aportan en el Siglo XVIII a.c. el Codigo de Hamurabi, los Asirios(Siglos
XIV a lll a.c.) la actividad del Comercio y la Acufiacion de moneda. Los caldeos (612 a.c.)
murallas de Babilonia, otras aportaciones de conocimientos astrondmicos, establecieron el
calendario de 12 meses y semana de 7 dias, division del circulo en 360°, la geometria y la
construccion.

Los Fenicios. Grandes comerciantes maritimos, la construccion de grandes embarcaciones,
la navegacion, entre otros.

Los Judios. Predominio teocratico sacerdotal, de religiéon monoteista extendiéndose como
el cristianismo aportando el llamado “Antiguo Testamento” el “Decalogo™ como la Biblia
de los Judios, ahora con la parte del “Nuevo Testamento” y es la base de la religion
cristiana.

Los Egipcios. Mezcla de razas africanas, libios y semitas, data desde 5000 afios a.c. con
invasiones constantes recibe la influencia de pueblos del desierto, de los persas, , de los
griegos, y de los romanos, eminentemente religiosos, aportaron grandes obras como las
Piramides, la Esfinge, hechas a capricho de los Faraones, la momificacion en la
conservacion de los caddveres, una escritura jeroglifica, hieratica y demotica,
caracteristicas de simbolos, el papel papiro, entre otros.
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Los Persas.Siglo [X a Il a.c., aportan alfombras, tapetes, joyas, uso de-azulejos, esculturas,

entre otras.

Los ‘Griegos. El pueblo helénico, se establecen entre 1800 y 1100 a.c. en islas del
mediterrdneo, pueblo guerrero, expansionista, grandes hombres como Homero escritor y
poeta (Siglo 1X a.c.), con un pueblo religioso que adoro la naturaleza surgiendo la llamada
Mitologia Griega, aportan los juegos Olimpicos desde el aito de 776 a.c., con aportaciones
como:

Grandes tragicos como Esquilo (Prometeo encadenado, la Orestiada) Sofocles (Edipo
Rey), Euripides (Medea, Ifigenia en Audile),

Comedi6grafos como Aristofanes,

Escritores, Poetas e Historiadores, como Soéfocles, Herodoto (Las Guerras Médicas),
Tucidides (Guerra del Peloponeso).

La ciencia y Filosofia, como Tales de Mileto (siglo V! a.c.) que todo proviene del agua,
Haréclito de Efeso, que todo proviene del juego y que esta en movimiento constante,
Democrito, la materia esta formada de pequefiisimos cuerpos en movimiento.

El movimiento filosofico considera que el mundo esta constituido por materia,
partiendo de la observacidn y el cuestionamiento del porqué de las cosas.

Parménides concibe la idea de que hay dos mundos; Uno sensible y otro inteligente (no
es real, es ilusorio y es real y no hay contradicciones), sentidos e inteligencia.

Socrates ( Siglo V a.c.) Escuela Socratica, idealista que profundiza en la investigacion
de buscar la verdad, donde su ideal politico fue el régimen aristocratico basado en la
dialectica en la pregunta y la respuesta.

Platon (427 — 347 a, c.) discipulo de Socrates quién considera que el Universo esta
basado en un Dios o en la idea. Propone la organizacion de la figura “Estado”
encabezado por los filosofos, defendido por los guerreros y sostenido por los
trabajadores. Intereses personales coincidan con el interés colectivo y su régimen
aristocratico. (La Reptiblica, Las Leyes, Los Dialogos de Platon).

Aristoteles (384 — 322 a.c.) discipulos de los dos anteriores tiene ¢l honor de conjuntar
el saber de su época denotando una profunda observacion de la realidad. Ademas del
mérito de conjuntar el conocimiento se reconoce como gran pensador de la clase
gobernante, de régimen aristocratico moderado.

El conocimiento de los Griegos, tiene la virtud de conjuntar toda la influencia asiatica y
africana, resaltando su importancia para el desarrollo de la cultura europea y del mundo en
general, tanto en las Bellas Artes, como en las Ciencias y Humanidades, siendo el
fundamento para los progresos posteriores de ese conocimiento humano.

93



Los Romanos. La cultura de la peninsula italica participa de la cultura helénica, fundan
grandes Ciudades, extienden su Imperio iniciando hacia el Siglo VIIl' a.c., donde los
Etruscos, los Samnitas, los Latinos, los Sabinos, los Galos, los Celtas, se establecen
fusionandose dando origen a Roma, tomando el nombre de Rémulo primer Rey de Roma e
inicid del régimen Monarquico apareciendo figuras como forma de organizacion social, de
“Estado”, la Monarquia, las Clases Sociales, Curias, Centurias, Tribus, Senado, Asambleas,
Jueces, Sacerdotes, Jefes Militares, Patricios y Plebeyos, Aristocracia, Proletarios,
Esclavos, etc., apoyandose en obras como “lLa Republica” (509 a.c.) la Ley de las Doce
Tablas (450 a.c.), con aportacion en Arquitectura, acueductos, caminos, editicios como las
Termas y Coliseo Romano; Esculturas de una gran calidad y belleza; Escritores como Tito
Luvio, Virgilio (Eneida), Horacio. Correntio Tacito. Derecho Romano, que es el
fundamento de la Legislacion Europea medieval y moderna creando un Sistema
Legislativo; Como buenos guerreros aportan diversas Estrategias Militares.

Otros. Pueblos no menos importantes son los Germanicos en la Europa Occidental, los
Mongoles en la Europa Central y Oriental y los Arabes, cuya influencia sobre todo de los
ultimos son las primeras formas de organizacion educativa llamadas Colegios.

Por el Continente Americano. Los Incas, los Mayas, y los Aztecas que estaban
organizados en sociedades estatales, con clases sociales bien definidas, una organizacion
social primitiva, como la propiedad colectiva, las matematicas, los jeroglificos como
escritura en piedras, en estelas, en pinturas, arquitectura con ciudades debidamente
trazadas, grandes piramides y centros de adoracion a sus deidades, religion politeista,
conocimientos de astronomia y de fenomenos de la naturaleza, sociedad gobernante
aristocrata teniendo como cabeza al Rey, la clase Sacerdotal, la clase Guerrera, el pueblo y
los pueblos conquistados, de varios Siglos antes de nuestra hera hasta la grandeza de su
evolucion como pueblos establecidos y ser detenido su desarrollo al llegar al Siglo XVI
donde pierden su independencia.

v.1.2 La Edad Media

¢ Esta etapa marca un cambio importante en el pensamiento humano y en la forma de
organizacion de los pueblos establecidos, en una lucha constante por la hegemonia del
poder que trae como consecuencia una fractura muy grande en las sociedades ya
establecidas (Reinos, Monarquias, Feudos, Sefiorios, Militares, etc.) donde lo religioso
juega un papel muy importante sobre todo con el Cisma Religioso coexistiendo en el
ejercicio del poder, a pesar de la servidumbre y el feudalismo.

* Los dos grandes poderes de la época fueron el Emperador y el Papa, buscando un
equilibrio entre el Poder Humano y el Poder Religioso, el primero por considerarse
herederos legitimos de los gobernantes Romanos, de las Castas o Dinastias, de Familias
Reales o de la Clase Sacerdotal, y los segundos como representantes del Poder Divino,
asi las luchas que se generaron por el reconocimiento en los hechos y el derecho dieron
cuenta de invasiones y conquistas, como ejemplo lo es Carlomagno en los Siglos VIl y
VIII d.c, fundando escuelas en palacio para educar gobernantes trascendiendo aun
después de su muerte, dividiéndose el Imperio al Occidente da origen a [Francia, al

Centro Aquisgran y Roma y al Oriente la Germania actyal Alemania, por citar algunos.
p—
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Con el paso del tiempo se acrecienta el cristianisimo, donde el control de:los Obispos se
impone o representa el Poder Religiosos en el Catolicismo creciendo el dominio sobre
bienes que representan riqueza material y espiritual frente al poder feudal (Seiiores
Feudales y Reyes).

Los Arabes en su principal lider Mahoma encuentra su inspiraciéon en una nueva
religion Judio — Cristiana, donde las ideas principales del Islam o Mahometanismo se
exponen en el “Coran” surgiendo la religiéon Musulmana en su Dios “Ala™ que influyen
como conquistadores y su organizacion lo encabezan los *“Califas”, a los pueblos
sometidos les respetaron sus creencias, lo que permite una conjuncion de
conocimientos. Sus aportaciones a la humanidad son haber retomado los conocimientos
clasicos de la antigitedad, el desarrollo de varias ciencias como la alquimia hacia la
Quimica, la Astronomia, las Matematicas, transmitiendo los nGmeros arabigos ¢
inventaron la algebra, las artes, la arquitectura, la literatura y lo que mas nos interesa
organiza un Sistema de Escuelas, antecedente importante de los Colegios y de las
Universidades.

Tiempo delante el Imperio Romano Oriente con capital en Constantinopla prosigue la
transmision de la cultura clasica a través de la Edad Media y que tienen influencia en el
Renacimiento. Bajo la dinastia macedonica (867 a 1056 d.c.) se produce el gran Cisma
de la separacion de la Iglesia Griego — Ortodoxa de la Iglesia Romana ambas de la
religion cristiana y a finales de ésta época se da la presencia de las cruzadas.

La Iglesia aumento su poder, su prestigio y su influencia atn ante los Sefiores Feudales,
sin embargo continua la lucha entre el Papa y el Emperador como lo fue entre Gregorio
VIl y Enrique 1V, asi entre excomuniones, rebeliones y ejércitos la fucha prosigue entre
los sucesores hasta el afio de 1122 en que se firma el Concordato de Worms, que da al
Papa la investidura Candnica y al Emperador la investidura Feudal de los Sefiores
Eclesiasticos.

Durante el Santo Imperio Romano — Germanico data del afio 91! al 1806 en que es
disuelto formalmente por Napoledn. En Espafia se da una lucha contra los Arabes y la
reconquista por los cristianos, teniendo gran influencia cultural mezclando el idioma
dando origen al actual Castellano, influenciando la Arquitectura, la irrigacion en la
Agricultura, la organizacion del Estado. Asi al terminar la Edad Media la Iglesia
Espafiola y los Monasterios destacan como guerreras y religiosas; de 1252 a 1284
gobierna Castilla Alfonso X, Hamado el Sabio y a el se le debe la recopilacion de las
Leyes Espaiiolas “Las Siete Partidas” basadas en el Derecho Romano y para efectos de
nuestro tema, fundo la Universidad de Salamanca en mucho tiempo la mas importante
de Espaiia.

En esta etapa surgen paises importantes como Francia (987 d.c.), Inglaterra (1066 d.c.),
el Ducado de Kiev mas adelante Rusia.
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e Caracteristicas de la época.- De la cultura podemos expresar que fundamentalmente fue
religiosa teosentrica con una Filosofia eminentemente Cristiana, retomando el
conocimiento de la Escuela Escolastica sobresaliendo Santo Tomas de Aquino (1225 -
1274 d.c.), San Agustin Obispo de Hipona (Siglo V d.c.), Avicena y Averroes,
Mainénidas Judio Espafiol, Pedro Abelardo (1079 - 1142 d.c.) que habla del hombre y
su raciocinio, Roger Bacon (Siglo XIlI) cientifico antecesor de la Ciencia Moderna
Inglés, Dante Alighieri (1265 — 1321 d.c.) gran escritor ltaliano, Petrarca (1304 - 1376
d.c.) ltaliano, se da la formacion de idiomas romances ante a mezcla e intercambio
idiomatico, en la Arquitectura el Romanico, el Gotico, el Arabescos de tipo geométrico,
las Torres y los Minaretes, la presencia de los Gremios (aprendices, oficiales y
maestros), el conocimiento del Derecho Canonico (Siglo XII), inicios de la Industria
como el de la Seda en Lyén Francia.

e El Renacimiento y el Carolingio, la presencia de Escuelas y Bibliotecas difunden el
saber, donde se hacen estudios de la Logica y de la Filosofia, del Derecho Romano,
sobre actividades mercantiles que permiten la presencia de instrumentos bancarios
como la Letra de Cambio y los Sistemas Impositivos como los propios impuestos, la
recaudacion y los personajes involucrados en las finanzas, entre otros.

¢ Del Siglo XIII al Siglo XV1 surgen las primeras Universidades entre las mas antiguas la
de Bolonia en ltalia, la Sorbona de Paris en Francia, la de Oxford en Inglaterra, la de
Salamanca en Espafia con una organizacion tipo gremial bajo la proteccion o mando de
la Iglesia de la cual pronto empiezan a desligarse, situacion que pronto ocuire con los
Emperadores. Las Ordenes de Frailes participan como es el caso de los Dominicos
primeros Maestros en las Universidades, participaron en la Inquisicion en las
desviaciones de los dogmas religiosos (herejia) que implico un freno en los libros
prohibidos.

¢ La lucha religiosa por el poder humano y eclesiastico se hace cruenta con las llamadas
“cruzadas” con la presencia de verdaderos ejéreitos y jefes militares que produce un
Cisma de la Religion Cristiana entre los Siglos XV y XV1 dando resultado a la Iglesia
Catdlica en una organizacion unica y su guia continua siendo el Papa; también la Iglesia
Protestante, la lIglesia Ortodoxa, la lglesia Anglicana, con Calvino la lglesia
Presbiteriana, la Compaiiia Jesuita fundada por Ignacio de Loyola de disciplina militar,
Martin Lutero monje agustino funda la lglesia Luterana, entre otros.

¢ Con la caida del Imperio Romano de Oriente y la salida de los Mongoles marcan el fin
de la Edad Media, con la descomposicion del Sistema Feudal con cambios importantes.

V.13 Renacimiento
En esta parte ocurren hechos importantes que trascienden en el conocimiento y cultura
universal como es;

e Se transmite la cultura Clasica y la cultura Medieval (grecorromana, cristiana,
anglosajona, germana, oriental y occidental, entre otras).
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Nuevamente se coloca en el centro del conocnmlento al lIomble mlsmo y su vxdqr
terrenal, a Dios y la vida después de la muerte.” EA : i

En esto participan sabios “bizantinos,” misioneros” crxsmnos env1ados musulmanes
sabios de oriente, Arabes y Grecorromanos, entre otros. : ;

La invencion de la Imprenta dio un apoyo inusitado al desarrolio de la labor intelectual.

El humanismo se difunde a través de las Universidades, donde se impone a la corriente
Escolastica como es el caso de la Sorbona de Paris.

En las actividades cientificas se da una verdadera revolucion desarrollandose las bases
de la investigacién, destruyendo ideas tradicionales que limitaban el progreso del
conocimiento, esto a principios del Siglo XVI, venciendo la separacion de lo practico
con lo intelectual relacionando la técnica y la ciencia.

Paises como ltalia aportan grandes hombres y grandes obras como;
1. Coopérnico (1543) que afirma que es el sol y no la tierra el Centro del Universo.

2. Kepler y Galileo (1564 — 1642) aportan el Telescopio y penleccxondn la
interpretacion heliocéntrica del Universo. :

3. Petrarca, Bocaccio y Dante Alighieri (Siglo XV) poetas y escritores donde el .centro
de atencion es el hombre.

4. Giotto (1266 — 1337), Sandro Bottichelli (1444 — 1510) grandes pintores.

5. Leonardo da Vinci (1452 — 1519) sabio universal en Ingenieria, Arqunectura
Escultura, Pintura, Musica, Poesia, entre otros (Gioconda, la Cena, etc.).

6. Miguel Angel Buonarroti (1475 — 1564) Escultor, Pintor, (Piedad y David, el mural
de la capilla Sixtina, etc.).

7. Rafael Sanzio (1483 — 1520) gran Pintor (Escuela de Atenas, el Parnaso, la disputa
del Santisimo Sacramento, etc.), Tiziano ( 1488 — 1576) gran Pintor de mas de 4000
cuadros.

8. Maquiavelo (1469 - 1527) Literato politico y entre sus obras “El Principe”.

9. Paolo del Pozzo Toscanelli (1397 — 1482) Gedgrafo autor de mapas mostrando a la
tierra como un globo.

Otro pais que sutre directamente la invasion de los Arabes fue Espafia por espacio de
cuatro siglos y que influyo fuertemente en su desarrollo cultural al combinar ambas
culturas produciendo grandes aportaciones como:
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I. En los Siglos XVI1 y XVII crean doce universidades- que destacan un_desarrollo
cultural importante en territorio espafiol o territorios nuevos invadidos'y controlados
por los espafioles, un ejemplo es el de Memco con Ia Real y Pont:ﬁcla Umvexsnddd
de México. SO ey T ,

[$8)

Juan Luis Vives pensador y Profesor Universitario.

(9%

Elio Antonio de Nebrija, Filologo y erudito (obras de Gramatica Castellana)
4. Erasmo de Rotterdam, humanista Holandés.

5. Miguel Servet, Médico perseguido y ejecutado por Calvino por dllelencms
religiosas, descubre la Circulacion Pulmonar de la Sangre.

Espaiia tiene un florecimiento en su Literatura que se llamod el “Siglo. de Oro™
repercutiendo a otros paises como Portugal, Italia, Francia y las Colonias de América.

6. Fray Luis de Ledn (1527 — 1591), Monje Agustino.

7. Lopedevega (1562 — 1635), mas de 1800 obras dramaticas.

8. Calderén de la Barca ( ) Autor dramatico.

9. Juan Ruiz de Alarcon,

10. Miguel de Cervantes Saavedra (1547 — 1616) obras como “Novelas” La Galatea, el
Ingenioso Hidalgo Don Quijote de la Mancha, otras.

En la Arquitectura, destaca la mezcla del morisco con el gotico y renacentista y después
predomina el churrigueresco, influencia que es notoria en los edificios de las ciudades
fundadas por los espaiioles en México.

11. Diego Velazquez (1599 — 1660) gran pintor.

12. Bartolomé Esteban Murillo (1617 — 1682) pintor.

Otro pais importante que recibe la intfluencia de Espaiia, de Italia y al que debemos la

presencia de los Derechos Universales, es Francia.

1. Qbras como “La Pléyade” y Poetas como Rebelais (1494 — 1553), Michel de
Montaigne (1533 — 1682), Ronsard, entre otros.

Asi también participa Inglaterra con hombres como:
1. William Shakespeare (1564 — 1616) gran dramaturgo.

2. Tomas Moro con obras como “Utopia”.

Durante el Sacro Imperio Romano — Germanico destacan autores como:
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1. Erasmo de Rotterdam,. humamsta “Elog,lo de la Locura “Los Coloquios”, “Los
‘Adag,xos entre otros : S s -

=23 -'*Martm Lutero reformador- 1\ehg,|osos tr adﬁccnon de la. Bnblla al- Aleman.
3. Rubens ¢ 577 ~ 1640) gran pintor-Hola’ndés. : k

| 4. Rembrandt (1606 — 1669) gran pintor.
5. Durero, Holbein, pintores Alemanes entre otros.

El movimiento renacentista marca ¢l paso de la Edad media a la Epoca Moderna, donde
el hombre lucha por su libertad a la vida, hacia el saber, al pensamiento, al
conocimiento en la busqueda constante de la mejor forma de convivencia en sociedad,
teniendo que pasar por luchas religiosas, que en el caso del Cristianismo se fragmenta
en la Protestante Ortodoxa y otras y la Catolica, influyendo donde se encontraba toda
presencia espafiola, asi como la constante invasion de tierras y sometimiento de pueblos
con el pretexto de la Conquista Espaiiola.

En ésta época, finales del Siglo XV principio del Siglo XIX, la presencia de Espaiia
impone su sello medieval la presencia cristiana, que se manifiesta en la Real y
Pontificia Universidad de México, limitando la cultura indigena, imponiendo el
desarrollo del conocimiento con la presencia de la Sagrada Inquisicion Espaiiola,
justificando “los actos de crueldad de los conquistadores, sus rapifias, sus injusticias que
seran censuradas por Juristas y Teodlogos en funcion de ese sentido que debian cobrar el
evento de la conquista™.’

Esta manifestacion espaiiola “planeaba un imperio universal cuando los gérmenes del
nacionalismo, del capitalismo, y de la reforma religiosa invadian ya Europa, al mismo
tiempo que el concepto de guerra santa dejaba de preocupar a los demas importantes

a2

estadistas occidentales™.

La presencia de la Universidad Espafiola en México, esta dirigida favorecer a los
invasores espafioles y sus hijos, no para desarrollar la cultura indigena, sin embargo las
aportaciones escritas de ¢sta época permitieron preservar en el tiempo dicha cultura
mezclandose con la cultura espafiola y mas adelante la cultura Anglosajona por la
vecindad de nuestro pais con los Estados Unidos.

El origen de la Universidad en México representa al Poder del Emperador en el Rey y la
lglesia Catdlica en la figura del Papa, esto es, siendo creada por sendas Cédulas Reales
de Felipe 11 Rey de Espaiia (30 de abril de 1547 y 21 de septiembre de 1551) a peticidn
del primer Obispo Fray Juan de Zumarraga con el reconocimiento del orden Jerarquico

! ESCOBAR VALENZUELA GUSTAVO., “INTRODUCCION AL PENSAMIENTO FILOSOFICO EN
MEXICO", Editorial LIMUSA. Noricga Editores, México 1991, Pag. 34
* ESCOBAR VELENZUELA GUSTAVO. Ob. Cit. Pag. 34
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" Eclesiastico, el Papa a través de las Bulas Papales de Paulo IV en1555 y Clemente Vil
en 1595, ’ ‘

e Sin embargo el descubrimiento del Nuevo Mundo por el Viejo Mundo trae logros mas
que espectaculares, mas del conocimiento del Mundo en General conjugéndose
numerosos factores que impulsan la conciencia de un nuevo sentimiento, no ser libres
en su propia tierra, sobre todo siendo hijos de espaiioles llamados criollos en gran parte
mestizos y por otra el pueblo originario del territorio usurpado con el favor de los
invasores mal llamados conquistadores.

e La cultura en la época del absolutismo, a la mitad del Siglo XVII11, la ciencia alcanza
propiamente su madurez, ya no como actividad dependiente de la Teologia sino como
una profesion altamente aceptada, fundandose Asociaciones Cientificas en Inglaterra y
en Francia.

e Se desarrolla el conocimiento por la solucion de problemas practicos en la Astronomia,
en la Fisica, las Matematicas, la Mecanica, aspectos opticos, en la Biologia ia Anatomia
y la Medicina. En el ambito filosofico “descartes funda su pensamiento en la razén
humana creando una verdadera revolucion del espiritu humano, que afirma asi sus

derechos de investigar la verdad cientifica y filosofica, sin sujetarse al dominio de la
f’c"’}

e Con lo anterior, se inicia un movimiento cultural en el Renacimiento culminando en el
Siglo XVIII con los enciclopedistas, pasando por la etapa de la tustracion destacando
otros como John Locke, otros como, Diderot, D* Alembert, Holbach, Helvecio,
Voltaire, Montesquieu y Juan Jacobo Rousseau con obras como “Tratado Sobre el
Gobierno Espaiiol”, “Enciclopedia™, “El Espiritu de las Leyes”, Contrato Social”, entre
otras, aportan ideas basicas de los Derechos Humanos Universales, principios que son
incorporados en las Constituciones Politicas del Estado Moderno, destacando entre las
primeras la Norteamericana y la Francesa, influyendo en las demas del Mundo en
general, como es el caso de México.

IV.2 Corrientes del Pensamiento Humano

w21 Cristianismo
Surge en los finales de la época antigua e inicios de la edad media y se desarrolla con
las primeras Universidades con el efecto del Cisma Cristiano la lglesia Catdlica
permanece unida a diferencia de la Iglesia Protestante que se divide en varias sectas
religiosas como la ortodoxa, la anglicana, la presbiteriana, la luterana, entre otras.

La Educacion entonces presenta un caracter general, espiritual, profesional que se
impone por el Poder de la Aristocracia y de la Realeza Europea, con la participacion
directa del Poder Canodnico en la figura del Papa y de los Arzobispos, Asi en el Siglo
XVI comprende la Filosofia de las Doctrinas y de los Métodos educativos de la
Pedagogia Religiosa, ya que la Iglesia crea todas las Universidades Occidentales, los

'ESCOBAR VALENZUELA GUSTAVO. Ob. Cit. Pig. 35
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Colegios y Escuelas menores, mostrando el Poder de la lglesia como la parte del
hombre humano que cultiva las diversas areas del conocimiento con rigidez militar
como es el caso de los Jesuitas, los Lasallistas, con la presencia de los Oidores de la
Santa Inquisicion en la Real y Pontificia Universidad de México y otros Colegios.

La presencia de las Universidades y el desarrolio cultural del Siglo de Oro de ltalia y
Espaiia que tiene influencia entre otros paises Europeos y de América, como el Cisma
Cristiano, el Modelo presenta una Filosofia de la Metalisica a la transmision del
conocimiento que reviste el caracter de una actividad espiritual a la busqueda de la
verdad,.hacia una Filosofia del Hombre a una Filosofia de la Educacion y de las
Técnicas o Metodologias Educativas en funcidn de la diversidad de los seres humanos,
como de la propia naturaleza y estos hacia el conocimiento universal, donde la lucha
entre la Teologia y la Filosofia abren camino a corrientes del pensamiento como
doctrinas modernas. :

Esta corriente del pensamiento humano y del conocimiento educativo decae con los
movimientos revolucionarios en Europa con la abolicion de los privilegios feudales
resultado de la Revolucion Francesa, la Nacionalizacion de los Bienes del Clero, donde
los Maestros deben prestar juramento de fidelidad a la Constitucion de 1789, en el caso
de Meéxico, conlleva la influencia costumbrista anglosajona del movimiento
revolucionario de los Estados Unidos y a su Constitucion de 1778, la revolucion
independentista de 1810, al Pacto Federal y a su Primera Constitucion de 1824, a la
nacionalizacion de los bienes y colegios a la lglesia en 1843, asi como a varias
adjudicaciones a la propia Universidad Mexicana.

v.2.2 Racionalismo - Positivo

Los pueblos atin en la antigiiedad estan en la basqueda constante de nuevas formas de
Organizacion Social, Politico y Juridico, asi como el aprovechar los recursos naturales
en el producto original o someterlo a procesos industriales para mejorar su beneticio
hacen necesario valorar el desarrollo cultural, la evolucion del conocimiento,
impulsando el cuestionamiento como ejercicio y control de la razon cientifica,
humanistica y técnica buscando siempre la verdad, esto dentro del propio Siglo XVIlI
continuando ¢n el Siglo XIX.

El ser humano se encuentra a si mismo a través de la explicacion de los fendomenos
naturales y comportamiento humano, la sistematizacion de la busqueda de la verdad, del
propio conocimiento ante la pluralidad de las acepciones, ordenando el proceso de
aprendizaje; siguiendo un método de reflexion, de formacion de actitudes, de la
racionalidad como ideal supremo, contar con un sistema de valores, donde “la razon es
un principio, del que la matematica es el modelo ideal. Por su funcionamiento propio es
susceptible de elaborar soluciones adaptadas al conjunto de interrogaciones de la
existencia humana y la realidad sensible no tiene nada que aportar, ni puede influir en
nada en el ejercicio de la facultad razonada, el estatuto de la razon le confiere asi una
autoridad suprema” , “para que el hombre logre hacerse “duefo y posecdor de la
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naturaleza”, sera preciso indicar ademas las reglas apropnad'ls para la conducta eilca/ de
la razén, reg,las que pueden ser observadas por todo hombre.” :

La razén se confronta con el concepto de la verdad, de juzgar bien, de-distinguir -lo-~
verdadero de lo falso, el sentido comin, cuyos principios; se llegue a la evidencia,
analizar los problemas fragmentados, organizar las partes con logica propositiva, llevar
a un conocimiento global.

Se confronta con la ciencia, la sabiduria, en la metodologia experimental, uso del
razonamiento hipotético deductivo o inductivo, de la experimentacion, de la estadistica
y la experiencia. Asi la ciencia y la educacion estan comprometidos con la razon, como
esencia del Ser Humano, procurando el bienestar de los hombres y de los pueblos,
dejando en plena libertad su razocinio del equilibrio de la ciencia con la metafisica y la
filosofia.

En México se recibe la influencia en los Siglos XVIII y XIX, cuestionandose los
contenidos de los Estudios Superiores y de quién debe impartirios, la presencia de la
Universidad y de los Colegios con influencia cristiana, iniciandose un movimiento de
los pensadores de la época y de las autoridades del Estado Mexicano sobre cual seria ¢l
Modelo Educativo que debia prevalecer en el México Independiente, desarroliandose
por Escuelas Nacionales agrupando las diversas areas del conocimiento humano
necesario para el desarrollo del pais, impuestas igual que sus Planes y Programas de
Estudio a través de Leyes y Acuerdos de los gobernantes en turno, permitiendo el
conocimiento teorico — practico siendo un ejemplo digno de reconocerse la Escuela
Nacional Preparatoria, la presencia de las Escuelas Primarias y la preparacion de sus
Profesores en las Escuelas Normales. el crecimiento de las Escuelas Nacionales
Profesionales por mas de cinco décadas, tiempo en el que se replanted el Sistema
Educativo Nacional hasta los albores del Siglo XX.

Iv.2.3 El Socialismo y el Comunisno
Las doctrinas socialistas representan un modelo del pensamiento humano por ende del
desarrollo educativo, sobretodo a partir de la filosofia Marxista — Lenninista.

“Una de las finalidades de la educacion socialista, en aplicacion de la doctrina marxista,
tiende a hacer del hombre un miembro completo de la colectividad en la cual es
llamado a vivir en tanto que sujeto y objeto. En esta perspectiva, se considera la
organizacion global de la vida a pamr de una pedaxg.,o;,n del trabajo que caracteriza la
educacion tendiente a la emancipacién del hombre’

El factor de la educacién es determinante en el cambio hacia una nueva sociedad en su
funcion social, donde los intereses particulares deben desaparecer ante el interés
general. “La educacién al actuar sobre el hombre, actia sobre todos y la sociedad debe

* AVANZ[NI GUY (Compilador). "LA PEDAGOGIA DESDE EL SIGLO XVl HASTA NUESTROS
DlAS" Editorial Fondo de Cultura Econdmica, México 1997, Pag. 71.
* AVANZINI GUY. Ob. Cit. 90.
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mejorarse; con objeto de llegar a una cooperacion fraternal de obreros, de campesinos y
de intelectuales.”® ' ‘ ' ' '

“El Ser Social sé manifiesta en un nivel superior al individuo, “la individualidad se
funda en la colectividad gracias al trabajo, imnico que asegura la colectividad de la
formacion y de la socializacion. La esencia del hombre pasa a su actividad, a su trabajo.
La accion constituye una respuesta a la interaccion del hombre con su medio, es decir,
los otros hombres y el mundo material.” Ademas, “la filosofia marxista atribuye a la
pedagogia un lugar de primera importancia puesto que la meta educaliva, en su
finalidad, tiende a la formacién de un hombre, en verdad nuevo, pero también
armonioso, cuya caracteristica se situa esencialmente en una actividad creadora. Asi la
educacién aparece como un don social de primer plano puesto que es factor del
progreso social.”’

Asi la Escuela Socialista presenta caracteristicas como;
A). Laigualdad entre todos los nifios.

A.l La Escuela Unica,

A.2 La Escuela Unificada,

A.3 La Escuela es Laica,

A.4 La Escuela es Demaocratica.

B). La apertura de la Escuela sobre la vida;
B.l Organicamente, la Escuela esta ligada al Trabajo,
B.2 Una Ensefianza Politécnica inicia al nifio,
B.3 Esta Ensefianza queda asegurada con la colaboracion de los Técnicos de las
Empresas Industriales, Agricolas, Comerciales y Administrativas.

“Una Escuela Democratica abierta a todos, gratuita para todos, que dé a todos las
mismas oportunidades™, tal oportunidad se convierte en una obligacion escolar, la cual
exigia medios financieros para haber Escuelas suficientes y también Maestros, situacion
que en la practica resulta dificil de cumplir ante la pobreza de los pueblos. Ademas de
una separacion de la religion de la educacion, debera ser laica, donde la laicidad aparece
como un conjunto de ideas que desembocan en una filosofia de la Vida y del Ser.

Varios aspectos de la Escuela Democratica, Unica, unificada y laica, buscaron cumplirse
en Francia, en Alemania, China, Rusia y paises socialistas con tendencia Comunista,
situacion que a la fecha entra en crisis en pueblos y sociedades como la ex Unidon
Soviética, Cuba, la ex Alemania Oriental hasta su unificacion, salvo el bloque Chino.

La Educacién Socialista se opone al antiguo Sistema cerrado y acabado, permite el
dinamismo del conocimiento y de la realidad social, floreciendo otras formas del
pensamiento humano.

¢ AVANZINI GUY, Ob. Cit. 90.
AVANZINI GUY. Ob. Cit. 91
¥ AVANZINI GUY. Ob. Cit. 95,
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v.2.4 Positivismo Cientifico

Después de volver los ojos a la observacion de la naturaleza del Reino Mineral, del
Reino Vegetal Organico e Inorganico, del Reino Animal del Hombre y demas Seres
Vivos, se concentra la atencion en el Ser Humano y su relacion con la naturaleza
observando los fenémenos y sus leyes.

El descubrimiento de la Fisiologia, el movimiento mecéanico animal con modelos
artificiales, todo se explica y se comprende por la presencia de las fuerzas fisicas
reuniendo todas las piezas de la Maquina Humana lo que muestran un conocimiento
particular, demostrando que el cuerpo humano es un mucho mas perfecto y requiere de
un mayor conocimiento de cada una de sus piezas, dando un enfoque bioldgico
retomado por la Medicina.

El conocimiento de reconocer la decadencia morfoloégica a su fortalecimiento,
restituyendo las formas y fuerzas energéticas con las prevenciones fisicas a las morales
propone un nuevo modelo del proceso educativo con enfoque psicologico, que consiste
en la toma de conciencia de las acciones con las finalidades, de la practica corporal con
una nueva filosofia de concebir al hombre, es un cambio aunque no siempre lo es, en la
manera de considerar los objetos, de interrogarlo y formular preguntas a las cuales debe
responder la observacion, donde “el cuerpo no es una simple maquina biologica, sino
que tiene un valor especial, la actitud exterior que, quiérase o no, es moralizadora. La
rectitud del cuerpo significa la rectitud moral ””

Juan Jacobo Rousseau como precursor del Psicoanalisis desde su concepto de la
Psicologia del nifio en su obra “Emilio” y del “Estado” como nueva forma de
organizacion socio politica expresa “....por la inocencia original. pureza salvaje
(positiva), simbiosis con la naturaleza, confianza, espontaneidad, instintos inmediatos,
necesidades naturales, creatividad, etc. A través de cierta investigacion , asi sea
circunstanciada, de la infancia, se intenta la psicologia del nifno autentico” “La
juventud no es la intancia. Hay para las naciones, como para los hombres, una época de
juventud, o, si se quiere, de madurez, a la que hay que esperar antes de someter a
aquéllos a las leyes. Pero la madurez de un pueblo no siempre es facil de reconocer, y si
sc anticipa la obra, fracasa.”'’ El conocimiento objetivo exige no deformar el objeto que
se esta estudiando v tratarlo como un verdadero sujeto, siendo rigorista en su relacion
con el adulto v el propio Nietzsche lo confirma al citar “la madurez del hombre:
recuperar la seriedad que ponia en el juego, siendo nifio.”"!

“El Psicoanalisis establece la importancia fundamental de la historia individual y del
inconsciente en el funcionamiento de la personalidad. El nifio es construccion del las
funciones del yo, formacion y transtormacion de los estados libidinales, sucesion de
dramatismo psiquicos en que se elaboran las organizaciones fantasmaticas de que se
acordara (comprenderlo, y tal vez sobre todo, sin saberlo) el ser adulto.” Prosigue J.J.
Rousseau “El nifio como el adulto, y como el inconsciente, es, al principio un programa

9

AVANZINI GUY. Ob. Cit. Pag. 125.
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de pulsiones, un centro de deseo, una exigencia de placer y un ser de recuerdos. El nifio
también es el padre del hombre, pero también es el producto del deseo y de las
proyecciones parentales.”'?

El nifio escolar al convertirse en analisis objetivo cede el paso al hombre ciencia, en la
expresion de la compilacion de Guy Avanzini “La infancia tal vez sea, para empezar, el
Sujeto de nuestra representacion, es decir, representacion de nosotros mismos que no
somos ni salvajismo, ni buen salvaje, ni légica ni delirio, ni demonio ni dios, ni
irresponsabilidad ni libertad, ni inocencia ni concepcién, no sujeto ni objeto, ni
inconsciencia ni lucidez, ni creador ni maquina, ni nifios mayudsculos ni niflos
minusculos, sino que somos, por lo menos, todo esto a la_vez o sucesivamente.......
como los nifios de la mitologia y como los de la Psicologia.”'?

Asi llegamos, a que la educacidn es esencialmente un hecho social, y al positivismo en
su creador Augusto Comte en su “Curso de Filosofia Positiva™ expresa “el caracter
fundamental de la filosotia positiva consiste en considerar todos los fenomenos como
sometidos a leyes naturales invariables, cuyo descubrimiento preciso y reduccion al
menor nimero posible son el objetivo de todos nuestros esfuerzos, considerando como
absolutamente inaccesible y vacio de sentido para nosotros la investigacion de lo que se
[lama las causas, sean primeras, sean ultimas.™"*

Por otra parte, Emile Durkheim, sefiala como objetivo que “considero como postulado
mismo de toda especulacion pedagodgica que la educacion es cosa eminentemente
social, por sus origenes como por sus funciones y que, por consiguiente, la pedagogia
depende de la sociologia .mas estrechamente que de ninguna otra ciencia.” “La
educacion es la accion ejercida por las generaciones adultas sobre las que aun no estan
maduras para la vida social, tiene por objeto suscitar y desarrollar en el nifio cierto
numero de estados fisicos, intelectuales y morales que reclaman de él y de la sociedad
en su conjunto y el medio social al que esta particularmente destinado™ | donde “la
educacion es la accidn ejercida sobre los nifios por los padres y los maestros.......... i

La union de la Sociclogia con la Educacion le da un dinamismo que trasciende al Siglo
XX, relacionado con la experimentacion de los hechos educativos manitestindose en
este sentido Choy J. como “la educacion es ante todo la accion ejercida por una
generacion mas antigua sobre una generacion mas joven, con objeto de transmitirle la
herencia espiritual y, por consiguiente, ensefiarle la adaptacion a su medio,” partiendo
de la observacion “su concepcion fundamental es que todo individuo es miembro de un
grupo social......""

Asi “la Sociologia de la verificacion cede el paso a una Sociologia militante,
consagrada a la modificacion de la realidad” , como lo reconoce Hersent “la Francia de
maiiana exige que la educacion sea llevada a su verdadero fin, es decir, a su desarrollo
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integral de todas las facultades del individuo, con objeto de su mujer rendimiento, asl
como de su adaptacion mas perfecta al papel que éste debera desempefiar en la vida.”

La educacion ademas de ser un “drama filosofico, pero también drama politico; pues lo
que la Sociologia Educativa revela es la no — igualdad de los hombres ante la sociedad
de instruccion, es la desig:,ualdad de las oportunidades de acceso a la cultura; es la
participacion socioecondmica y sociocultural de la Escuela Democratica. Subsiste el
privilegio del nacimiento, sigue siendo de los fierederos”'® Cuestionandose si la
Escuela es un elemento que la produce o tiende a disminuirla, coincidimos que la
oportunidad de acceso por la mayoria o de todos disminuye esa desigualdad social y
econdmica, es mejor tener un pueblo de alta cultura que un pueblo encerrado en la
oscuridad del conocimiento.

Para autores como P. Bourdieu, J.C. Passeron, J.C. Chamboreron “lLa Sociologia de la
Educacion, tal como nosotros la concebimos, se define como la ciencia de las acciones
pedagogicas que se encuentra realizada en una sociedad, ya sea institucionalizadas esas
acciones pedagogicas (educacion didactica) o no (educacion difusa), ya sean dadas por
agentes especializados y especialmente formados con este fin (educacion escolar) o por
un grupo cualquiera (educacion familiar, educacion por los padres, etc.) o aun, por las
condiciones objetivas. lmpidiéndose autonomizar la educacién en relacion con los
demas procesos sociales, la Sociologia de la Educacidn establece relaciones entre el
Sistema de esos diversos tipos de accion pedagogica (caracteristicas de una sociedad
determinada) y la estructura objetiva de las fuerzas sociales y de los conflictos que
confieren a ese Sistema su estructura y sus funciones particulares en esta sociedad. De
alli se sigue que en sus investigaciones no pueden limitarse a las poblaciones y a las
instituciones escolares.”"”

Al respecto Janne Hallak nos dice que: “A decir verdad, esta era la parte latente, la
pluralidad de las etapas de motivacion y de las {inalidades, las relaciones ambiguas de
la Institucion Educativa con las estructuras globales de la sociedad, la diferencia de los
objetivos explicitos y de la naturaleza de los resultados, la ambivalencia del papel de
todo ensefiante, a la vez liberador y mistificador, es toda la parte inmersa del iceberg -~

con mucho 1a mas importante - la que constituye en su especificidad la Sociologia de la
Educacion.”®

La educacion es una mezcla de los diferentes modelos del pensamiento humano tiene
por objeto preparar y adaptar a nuestros hijos en los material y moral a la sociedad del
presente y del futuro, asi el hombre del presente y del mafiana es y debe ser el objeto de
cualquier modelo educativo en la actualidad.

Para Hugo Bolaflos Martinez en su articulo Realidad y Ficcion “La posicion teoricista
en la educacion es anticientifica” publicado en Novedades en el mes de marzo del
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presente afio, manifiesta que “en el curso de los Gltimos afios, partiendo del ingreso a la
educacion basica de Psicologos, Teoricos y Psicopedagogos Universitarios,
experimentados en la educacidn media superior y procedentes de los centros de
didactica de las Universidades que tienen como campo natural de investigacion y
experimentacion al nivel superior de la educacion, se empezaron a difundir entre los
maestros nacionalistas de México varias corrientes Psicoldgicas que han querido
convertirse en propuestas pedagogicas aplicables a la educacion basica.”?!

El mismo Bolafios reconoce la presencia de cinco corrientes que desde los afios treinta a
la fecha se han manifestado tanto en la cultura normalista como la cultura universitaria
partiendo de la corriente Conductista o Skinneriana a las corrientes Constructivista,
Psicogenética, la Humanista desarrollada por Maslow y su relacion con la satisfaccion
de las necesidades humanas, la Socioculturista de Vygotsky tratando de explicar el
problema enfoque relacion individuo - sociedad, y la Psicoanalitica de Sigmund Freud,
que al respecto expresa “todas ellas se localizan actualmente en el plano teorico, no
existen programas de ensefianza o aplicaciones pedagogicas de grado o nivel educativo
con posibilidad de ser analizadas como resultado de una aplicacion prictica, pues los
analisis y los estudios de estas corrientes se mantienen casi estrictamente en el plano
teoricista, algunas de ellas han intentado ponerse en practica en la educacion media
superior donde han dado origen a algunas estraregias didacticas casi imposibles de
aplicar en grupos de 40 a 50 alumnos de las escuelas preparatorias.”™ *2 El personal
académico aprende, comenta y discute “los principios tedricos de estas corrientes, pero
mantienen una postura tradicionalista en la practica diaria del aula.”

Al efecto propone “es hora de que se imponga la posicion cientificista en la orientacion
psicopedagogica de los maestros en formacion; la posicion cientificista consiste en
analizar y desglosar la teoria y principios que propone una corriente, derivar de ellas
variables de aplicacion en las escuelas y de la experimentacion de ellas en el campo
docente, llegar a los modelos didacticos que sean autenticas propuestas teorico -
practicas ajustadas por la realidad del aula.”**

BOLANOS MARTINEZ HUGO. Arculo Editorial. "LA POSICION TEORICISTA EN LA

EDUCACJON ES ANTICIENTIFICA™", Diario "NOVEDADES", marzo 2002, México.
** BOLANOS MARTINEZ HUGO, Ob. Cit.
? BOLANOS MARTINEZ HUGO. Ob. Cit.
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- EPOCA PUEBLOS CORRIENTES DEL PENSAMIENTO PERSONAJES FUNDAMENTOS PRINCIPALES
. EDAD CHINO Barbarie Lao - Tsé * Culto Religtoso, familiar, ancestros,
| ANTIGUA INDUES Culto Familiar -~ Ancestros Confucio clementos naturales, animalcs.
“3000ac. a JAPON Culto Fuerzas Naturales Shi - Hoangti * Codigo de Manu (Brahma).
. 476 de. SUMERIOS  Religioso - Politeista Hamurabi * Codigo de Hamurabi.
SEMITAS Religioso - Monotcista Rey David * Decalogo (Biblia) igualdad hombre -
ASIRIOS Religion Naturalista Rey Salomon mujer.
i CALDEOS  Mezcla de cultos humano - naturaleza Faraon Aknaton * Antiguo Testamento.
I FENICIOS Faraén Amenhotcp  * Nucvo testamento.
] EGIPCIOS Dinastias * Rehgiones. Budista, Brahmanismo,
% PERSAS Profetas Judia. cristianismo.
; Castas Sacerdotales  * Escritura cunciforme, jeroglifica,
[ Hicratica. demética, alfabética, sans-
| Crito, un signo por palabra..
Cuadro (1)

Esta parte inicial representa un antecedente desde el propio origen del hombre, la presencia de las primeras formas de organizacion del
ser humano desde las mas rudimentarias hasta los primeros pueblos con identidad propia que en su momento aportaron mucho al
mundo en general y algunos de ellos trascendieron como los Chinos o Asiaticos, los pueblos de la Mesopotamia, los pueblos de las
afluentes del Nilo, en fin la presencia de los primeros pobladores de la Tierra siendo un misterio hasta la fecha su propio origen,
cicntificamente reconocido y existe la interrogante o la presencia de un todo poderoso, hacedor del mundo y el hombre un misterio
mistico religioso, o una tercera, ;somos extraterrestres?.
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EPOCA PUEBLOS  CORRIENTES DEL PENSAMIENTO PERSONAJES FUNDAMENTOS PRICIPALES
1800 al GRIEGO Religion Politeista mezcla de humano. Rev Dario * Carecicron de unidad de Estado. pero
Siglola.c.  Creta clementos naturales v animales. Liga de Delos cada ciudad un Estado Independicnte
Trova Barbaric con Dioses Antropomorfos. Liga dcl Pcloponcso  * Unidad de idioma v religion.
Cnosus Democracia Militar. Penicles * Organizacion Politica. Jefe Militar, Juez,
Micenas Organizacion Colectivista Demostenes Supremo Sacerdote.
Esparta Religion Mitologica Filipo * Cultura Gricga. Religion, las Artes.
Atenas Trataron de interpretar al mundo en forma Algjandro Magno la Ciencia v la Filosofia.
Olimpia racional. basados cn la observacion de he- Esquilo * Astronomia. Geografia, Medica, Matc
Corinto chos reales. liberando la supersticion reli- Sofocles maticas, Filosofia, Tcatro, Arquitectura
Dorios giosa. Euripides Escultura, Pintura. Musica, Pocsia.
Aqucos Mundo constituido por materia. Aristofancs
Jonios Observacion de los hechos reales v de Tales de Mileto * La materia csta formada de pequeiiisi—
Folios lo que rodea. (Siglo Vla.c) mOS cucrpos en movimicnto, los dtomos

| S ——: sl

Los Sofistas:  Desdén por el conocimicnto
De la naturalcza. critica de la tradicion. re-
Chaza su relativismo v subjetivismo. atrac-

Heraclito de Efcso
Democrito
Parménides

Cion por saber acerca del hombre en lo Homero

Politico v juridico. Arte de convencer o
Retéricas. (La Hiada v La Odisca)
A). Escucla Socratica
“conocete a th mismo’
B). Escuela Platénica
~Estrecha unidad de la moral v la politica™
C). Escucla Aristotclica
“La razon™ fin del hombre. virtudes intelec-
ctuales o diandctica v practicas o ¢ticas.

Socrates

(470 - 399a.c)
Platon

(427 - 347a.c)
Arstoteles

(384 -322ac)
Xenon de Citinm
Epicuro

v que clla s ¢l fundamento del mundo.

* Todo cs originario del fucgo v que
¢sta cn movimicnto constante.

* Idea de dos mundos: Uno sensible
v otro intcligente: Los sentidos v --
La Inteligencia.

* Bisqueda de la verdad confrontando
las diferentes opinioncs.

* Organizacion del Estado. dirigido por
los filosofos. defendido por los guer -
reros v sostenido por los trabajadores

* Comunta. recopila en forma enciclo
pedica tedo of saber de su €poca v de

Mucstra la observacion atenta a la -
Realidad.

* Régimen Aristocratico.

Cuadro (2)
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( EPOCA PUEBLOS  CORRIENTES DEL PENSAMIENTO PERSONAJES FUNDAMENTOS PRINCIPALES
'SwloiNac  ROMANO Rey. funciones de Jucz. Sacerdote v Jefe Romulo * Régimen Monarquico.
176 d <. Itaha. Mihtar. Rev Servio Tulio * Reves. Empcerador - Senado.
Tarento. Lev de las Doce Tablas. primera Ley es—- Tarquino ¢l Soberbio  * Organizacion Social Gentilicia:
Crotuna crita. Derecho Romano Civil v Mercantil Tiberio Graco Clanes, Patricios. Cunas. Tribus. Ple-
Napoles Cavo Graco bevos. Gente Libre. Esclavos. Solda-
Sicilia Propicdad Privada v Propicdad Comunal Cavo Marco dos. Campesinos. Comerciantcs.
Latinos v Rehgion Politeista Pompevo * Tribus, Centurias. Legiones. (Pluto
Sabinos Religion Monoteista Julio Cesar cracia - Gobierno de los Ricos). la
Lacio Idiomas Romanccs Craso Republica.
Etruria Antonio * La Repiblica. Consules, Cucstores,
Octavio Censores. Senadores. Tribuno.
Lépido * Asambleas. Comicios. Derechos Po-
Los Antoninos liticos, Dercchos Sociales. Derechos
Dioclesiano Religiosos, Ciudadanos.
Constantino * Ciudadanos, Socicdad. Anstocratas,
Tito Livio Ricos, Caballeros. Esclavistas. Terra
Virgilio tenientes. =
Horacio * Estado - Militar - Estratcgia. ==
Comelio Tacito * Cristianismo. o \._%
GERMANICO * Desarrollo Cultural inspiradoenla  {c> &=
ARABES - Cultura Griega, Arquitcctura, Escul  {&° ::
MONGOLES turas, Pocsia. Historia, Derecho. 2 S
: * Lengua, Latin (Portuguds. Espaiiol, E,j =0
Francés. Italiano, Rumano, otros.) g :j‘
* Gobernadores - Emperador <
* Esclavitud, Comtralizacion del Poder || =4
Unidad Politica, v Econdmica..........
Cuadro (3)
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EPOCA PUEBLOS CORRIENTES DEL PENSAMIENTO PERSONAJES FUNDAMENTOS PRINCIPALES I
EDAD HUNOS Invasion Barbarie Atila * Autarquia

MEDIA GERMANOS Dispersion del Poder Rey Clodoveo *Reinos: Emperador. Vasallos, Feudos
Siglo Il a.c.  (Indocuropcos) *Lucha por ¢l Poder: Religion vs Carlos Martcl Sciiorios, Sicrvos, Librcs. ‘

Siglo XVidc. GODOS
VANDALOS
VISIGODOS
(Espaiia)
ANGLO Y
SAJONES
(Inglatcrra)
EUROPA
ASIA
NORTE AFRICA
AMERICA
OSTROGODOS
(Italia)
FRANCOS
ARABES
BIZANTINOS
NORMANDOS
VIKINGOS
(Normandia)

Reino v Papa vs Emperador

* Papa: Vicario de Cnisto en la -
Ticrra. afirma haber recibido a
¢sta en Feudo de Dios.

* Emperador: Sc consideran herede-
ros legitimos de los Gobemantes -
Romanos sin deber obediencia al
Papa.

* Poder: Politico. Religioso. Econd
mico. Social. Militar.

* Religiones:  Cristiana,
Musulmana, Judaismo.

* Dominio de la Iglesia Cristiana

(Bases del feudalismo)

Pipino ¢l Breve

(Estados Pontificios)

Carlo Magno
Ludovico cl Piadoso
Carlos ¢l Calvo
Lotario

Luis ¢l Germanico
San Pedro v

San Pablo
(Primcros Obispos)
San Agustin

(334 - 430 d.c.)
San Leon el Grande
(404 - 461 d.c)
San Benedicto

(480 - 343 d.c)
San Bonifacio
Tomas de Aquino
(1226 - 1274 d.c)
Dantc Alighicri
Petrarca.

* Orgamizacion Economica. principal -
actividad ¢l Comercio, con ¢l control
Feudal - servidumbre.

* Régimen Militar, desarrollo de la Ca-
balleria. armas de hicrro, uso de la
polvora.

* Desarrollo Militar. disminuye ¢l Co-
mercio. sc detiene el desarrollo cultural

solo cconomia local. Siglos Va X.

Monarquia vs Obispado

Monjces. Divulgacion de la Cultura
Arquitectura, Romanico, Gético
Escritores - Poctas: Romances

R

Cuadro (4)
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| EPOCA PUEBLOS  CORRIENTES DEL PENSAMIENTO PERSONAJES FUNDAMENTOS PRINCIPALES
FRANCIA *Sc impone fa Burguesia a la Feudal  Rey Hugo Capete * El uso de armas de fuego, soldados.
¥ Religion umficada Nacional Rev Felipe Augusto * Centralismo dcl Poder del Estade.
* Lucha de las Cruzadas Rey Luis X111 * Presencia de la Industria de la Seda
* Lucha por un Estado Indepen- Rey Fehipe ¢l Hermoso — en Lvon.
dicnte de la lglesia Rey Luis X1 * Guerra de los cicn afios.
ESPANA * Imposicion de la Aristocracia Juana de Arco * Las Cortes. Asambleas de Noblcs.
Feudal. * Lucha de Cristianos vs Arabes
Catalufia * Idcal de! Nacionalismo Tomds Moro * [glesia. Monasterios. Ordenes de Caba-
Aragon * Presencia de la Cultura Arabe Alfonso X llenia. Guerras Religiosas.
Zaragoza (El Sabio} * Las Sicte Partidas, Recopilacion de Leve
Barcclona Espaiolas basadas cn ¢l Derecho Romano
* El Cantar del Mio Cid
INGLATERRA Reves “sin ticrra™ * Reinos Anglosajones.
Vasallos Reino Francés
Ennque VI * Parlamento: Asamblea de la Nobleza
Enrique VII Feudal.
MONGOLES * Cultura Asidtica a Europa Gengis Khan * Guerra de las dos Rosas (30 afios)
Ducado de Kicv * 1440. Nace cl Estado Ruso Ogdai Khan * Arnistocracia, Comercial menos Agricola
{Origen Rusia) * Religion Mahometanos y Fedenico 11
CHINA Budistas Rodolfo de Habsburgo *Reforma Luterana
PERSIA * lglesia Cristiana. volver a la * Reformistas de la Iglesia
SIRIA Humildad, Liberar Riquezas * Alto Clero: Grupos Dominantes del
Feudalismo. :
* Bajo Clero: Influencias Burguesas,
Campesinas, Plebevos
Cuadro (5)
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[ EPOCA PUEBLOS CORRIENTES DEL PENSAMIENTO PERSONAJES FUNDAMENTOS PRINCIPALES J
CULTURA MEDIEVAL * Religiosa. cs Teocéntrica, o sea *Alianza Carolingios - Obispos - Rey
Coloca ¢n cl centro del pensamicnto *Nueva Religion: Mahoma - Islam, Cordn
a Dios. deberes, oracion, la fe, la candad, avunos
* Transicion del pensamiento clasico peregrinacion.
| a la Filosofia Cristiana. *Unidad Estado - Iglesia
\ SAJONES San Gregorio Magno
’ ARABES * Religion Judio - Cristiana (390- 604 d.c.) *Arabes, grandes transmisores del conoci
(Siglo Vil d.c)) Monotcista Mahoma micnto, del pensamicnto v de la técnica.
| MESOPOTAMIA  * Guerra Santa - Poder Califa
| :— L ASIA, AFRICA * Arquitcctura Arabesco Hariin Al - Rashia ~ *La Alquimia (Quimica)
i ' LA MECA * Sacro Imperio Romano Avicena : ‘
| t e SIRIA Germanico (911 - 1806 d.c.) Averrocs *Primer Sistema de Escuclas antecedente
e EGIPTO * 1122 d.c. sc firma cf Concordato Maimoénides directo de las primeras Universidades
T CONSTANTINOPLA  dc Worms: El Papa con investidu
5 -z ] FRANCIA ra Canonica v ¢l Emperador con * La Astronomia. Matematicas. Numcros
A ITALIA investidura Feudal de los Sciiores Arabigos. Algebra. Agricultura. Industna
L SUIZA Eclesiasticos. dcl Vidrio. Jabon. Papel. Telas. Polvora.
PAKISTAN * Idioma. Latino - Gricgo -~ Musulman.
PIRINEOS * Derecho Romano - Musulmin
ESPANA * Religion - Comercio - Cindades
MACEDONIA * Cardenales nombran al Papa.
BIZANCIO Eleccion de los Abad.
ASTA MENOR *Los Scfiores Feudales nombran al Empe-
MONASTERIOS rador (Eclesiasticos v Laicos). Arzobispos,
Dugquces. Condes




_EPOCA

CORRIENTES DEL PENSAMIENTO

PERSONAJES

FUNDAMENTOS PRINCIPALES

PUEBLOS

' RENACIMIENTO

i SigloX a
| Swglo XVIH

i
i
1
l
!
I
i

ITALIA

* Renacimiento Cultural Sajon

* Renacimiento Carolingio

* Las cruzadas son impulsadas por intcrescs
politicos. espirituales. ccondmicos.

* Ciudades Libres. Hombres Libres.

* lelesia; Ordencs Monasticas, los Papa
Franciscanos v los Dominicos.

* Iglesia: Castiga a quién desvie sus dogmas
{Herepias).

* Siglo XIL s¢ Codifica el Derecho Canonico
*Sc establecio Tribunal de la Santa Inquisicion

*lalesia Cristiana: Ortodoxa. Protestante, Anglicana,
Anglicana. Preshiteriana. Luterana. Catdlica. otras.

* 1381. igualdad Comunista del Cristiamismo
Primitivo entre todos los micmbros de la
Comunidad.

Pedro ¢l Ermitaiio
Marco Polo

Santo Domingo de
Guzman

Papa Bonifacio VIl

Papa Inocencio I

John Ball

*EI Gobiemo Feudal pasa a Consc

jos Municipales o Avuntamicntos.

*Presencia de los Gremios. Apren

dices. Oficiales, Maestros.

*Rutas Comerciales Terrestres v
Maritimas.

*Alianzas Estado ~ Iglesia.

*Alanzas Feudos - Emperador -

*Ciudades asicnto de la Burguesia
en decadencia, Campesinos o No
bles Feudales.

* Cisma de Occidente (Religion)
(13782 1417D.C)

*La Iglesia Catolica reafirma su -
unidad en ¢l Concilio de Trento....

Cuadro (7)
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rEPOCA PUEBLOS CORRIENTES DEL PENSAMIENTO PERSONAUJES FUNDAMENTOS PRINCIPALES

EL RENACIMIENTO Y EL EXPANSIONISMO EN LA EDAD MODERNA

* Renactmiento de fa Cultura Grecorromana

* Nucvamente se coloca en ¢l centro de la atencion
al hombre mismo v su vida terrenal, en vez de
de Dios v la vida despuds de la muerte

* Sublevacion del hombre contra la imposicion
reglamentaria v la ngidez feudal.
* [nvestigacion v Expresion con audacia

* Surge ¢l Humanismo. con el estudio de la vida
v de Ias costumbres del hombre.
* Actividades Pricticas v Actividades intelectuales
desarrollandose la téenica v la Ciencia.

* La razon ocupa un lugar cada vez mayor en la
concepeion.

* Imicia ¢l desarrollo cientifico a través de la
comprobacion en la investigacion.

* £l estudio. transmision del conocimiento huma--
no. filosofico - humanista con la creacion de la
Universidad Europea.

Johann Gutemberg * Gobicrno distinto al Feudal

Coopérnico *Influcncia de los nucvos inventos
Kepler polvora armas de fucgo, papel. --
Galileo telescopio. imprenta. alto homo

en la metalurgia. quimica, medici-
Petrarca na, derecho. estudio del cuerpo hu
Bocaccio mano. anatomia. pintura nwural. -
Dante - arquitectura. escultura. pintura, -
Giotto gramatica castellana.

*Se  fomenta ¢l desarrollo
comgercial v politico.

Sandro Bottichelli *dioma.Latin Lenguas Romances.

Miguel Angel Buonarroti* Destruccion de muchas ideas -

Leonardo Da Vinci tradicionales que traban ¢l progre
so v las bases de Ia investigacion

Rafacl Sanzio cientifica.

Tiziano * El Desarrollo del comercio v la -
navegacion impulsa ¢l conoci--

Magquiavelo micnto astronomico.

Paolo del Pozzotoscanell* Que el sol v no la ticrracs el -

Fray Luis de Leon centro del unmverso.

Lope de Vega * Perfecaionan la mterpretacion --

Calderon de la Barca  heliocéntrica del umverso.
Juan Ruiz de Alarcon  * Integracion Cultural: Clasica -
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EPOCA_ PUEBLOS _ CORRIENTES DEL PENSAMIENTO

PERSONAJES

FUNDAMENTOS PRINCIPALES

* Desarrollo def conocimiento religioso - teolo-
gico.

* Desarrollo del conocimicnto humanistico.
* Se dicron las bases del conocimiento cientifico

* Las ideas del Renacimiento, los descubrimicntos
ta Retorma después del Cisma, los primeros movi
mientos sociales de Libertad, de Igualdad,
movimicntos sociales de Libertad. de Igualdad,
los Derechos Universales, debilitan el poder del
Estado - Iglesia dando paso a la figura indepen-
diente del ESTADO MODERNO.

* La Cultura bajo ¢l absolutismo: E! Renacimiento
nuevamente basa la ciencia cn la observacion v fa
experinentacion.

* Se fundan asociacioncs cientificas en Inglaterra
y Francia.

Migucl de Cervantes
Saavedra
Herrera el Vigjo

Diego Velazquez
Bartolom¢ Esteban
Murillo

Rebelais

Michel de Montaigne
Ronsard

William Shakespeare

Tomas Moro
Erasmo de Rotterdam
Martin Lutero

Rubens
Rembrandt
Durero

Durero

Holbein
Bartolomé Diaz

Mcdieval. con nucvos descubri—
MICALOS ¢ INVEACIONCS.

* Siglo de oro. floreciniento de la
Literatura Espariola.

* Obras Teatrales. Obras Dramati
cas v Epicas

* Expediciones Portuguesa hacia
¢l sur. islas Azores. ¢l Ecuador,
Cabo de Bucna Esperanza, rodea
Africa hacia las costas de la
India.

* Expediciones Espaiolas. la del
Almirante Genovés con apoyo
de los reves catdlicos de Espaiia
de pucrto de Palos Espafa a Isla
Isla Guanahani en las Bahamas,
las Antillas, América Central, -
(Nucvo Mundo)

* Expediciones hacia el Océano
Pacifico. Polinesia, Australia,
Contincnte Americano, Continen
te Afficano y Asia.

* Primera circunnavegacion hacia
América del Sur, la circunnaveg

Cuadro (9)
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| EPOCA

PUEBLOS

CORRIENTES DEL PENSAMIENTO

PERSONAJES

FUNDAMENTOS PRINCIPALES |

* Soberania del Pucblo: El pucblo debe intervenir

Vasco de Gama

en ¢l Gobicrno. se reconoce cl régimen de propicdad  Cristobal Colon

privada v comunal. ¢l goce de hbertad

* Existencialismo. Hombre ¢s un medio, obra de ma--
nera que puedas querer que ¢l motivo que te ha lie-

vado a obrar sca una Ley Universal:
Racionalismo Abstracto:

Hombre ¢s la idea. razon o espiritu absoluto

Nuiicz dc Balboa

Juan de Grijalva
Américo Vespucio

Fernando de Magallances viceversa.
Juan Sebastian Elcano * Barbaric. csclavismo. exterminio

Calvino
Papa Leon X

Oliverio Cromwell
Ignacio de Lovola
Enrique de Borbon

Enrique IV

Carlos V

Luis XH1

Cardenal Richelicu
Zar lvan IV

Pedro 1. ¢l Grande
Federico 1

Fco. Hdez. de Cordoba

a hacia cl Norte. atravicsa Océan
o Pacifico hasta las Filipinas. de
ahi, Asia, China. India, regresa --
circunnavegando
Africa v a Espaha, ademas del
intercambio comercial, sc demos
tro llegar al Este por ¢l Oeste v -

de la poblacion nativa o desplaza
micnto de esa poblacion nativa.

* Expansion con apoderamicnto.
colonizacion. conquista. invasion
De ternitonios de América. Africa
Asia.

*Expansion del comercio, explota-

cion de recursos naturales v mine
rales. csas riquezas son basc del
desarrollo industrial.

* Crece la Burguesia sobre la cla-
sc Feudal. sobre Ia Noblcza v Ia
Realcza.

* El Estado sov vo. todo para ¢l
pucblo. pero sin ¢l pucblo.
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EPOCA  PUEBLOS  CORRIENTES DEL PENSAMIENTO

PERSONAJES

FUNDAMENTOS PRINCIPALES

Isaac Newton

Descartes
Molicre
La Fontaine
John Locke
dumbre.
Diderot
D’ Alembert
Holbach
Helvecio

Voltaire
Montesquicu
J.J. Rousscau
Kant

Gocthe

Fitche
Hegel

* Derechos Universales, Libertad.
teualdad. Fratermdad. Justicia, -
Democracia

* Politica de unificacidn territonial.

* Centralismo del Poder. acentiia

¢l absolutismo, subsiste la servi

* Abolicion de la esclavitud. Ia
servidumbre. igualdad de los
hombres ante la Lev v toleran-
cta de cultos.

* La Filosofia funda sus pensami-
entos ¢n la razon, afirma sus de
rechos de investigar la verdad
cicntifica v filosofica.

* Movimiento de los Enciclopedis
tas. apovo de la razon v la expe-

ricncia.

* Escritores: Tratado sobre el
Gobicrno Civil, La Enciclopedia,
Espiritu de las leyes, Contrato
Social. Fundamentacion de la --
de la Metafisica de las Costum--
bres. Critica de la Razon Pricti
ca. El Factum, La Plévade.

*Gobicrno: tres ramas, La Legisla-
tiva (Parlamento), La Ejecutiva

(El Rey o ¢l Presidente), vla
Judicial (Jucces)

Cuadro(11)

118




1V 3 La Universidad Mexicana

e  Asi la Universidad Mexicana presenta antecedentes del conocimiento humano
anteriores a su propia creacion, mezcla de los pueblos europeos, asiaticos, y orientales,
desde los mas antiguos, como los chinos, hindies. egipcios, griegos, romanos, arabes,
anglosajones, con la presencia del aspecto religioso que contleva el devenir del propio
ser humano, con los tablies y limitaciones de aceptacion del alcance del conocimiento y
creatividad humana, asi como la negacion del conocimiento y desarrolio alcanzado por
los pueblos americanos y su incorporacion a los estudios universitarios, concretamente
los mexicanos.

e “El adulto es el resultado de una confrontacion, de una union entre dos elementos
provenientes del individuo y de su medio, de una interaccion movil entre criterios
apreciables objetivamente y normas sociales, culturales. El adulto es una interseccion,
un lugar historico y espacial de crecimiento de un gran nimero de variables. ...

+ Nos atrevemos a sefialar que el adulto es resultado de los modelos educativos pasando
por lo teologico, biologico, psicoldgico, el razonamiento, la observacion, lo sociologico.
lo cognoscitivo, el conductivismo, entre otros, incluvendo el conocimiento clasico,
medieval, teologico, renacentista,, marxista, positivista. cientifico. con las experiencias
del militarismo, del socialismo, del comunismo, del capitalismo, del neoliberalismo. de
la globalicion en la concepcion del Estado moderno sometido a prueba por jos dos
tltimos siglos y tal parece que el ser humano, los pueblos y las naciones seguimos en la
buasqueda del Estado ideal

cQué ha pasado en México?

1V.3.1 La Filosofia de los Antiguos Mexicanos

e Sepgiun Samuel Ramos “faltd sin duda a los Aztecas la conciencia del conocimiento
racional, como algo distinto a las representaciones religiosas, no llegaron por lo tanto a
comprender la posibilidad de un conocimiento cientifico, ni siquiera ain la palabra
Ciencia. Pero tal vez su evolucion mental los condujo a un grado muy proximo a estas
nociones como lo prueba el hecho de que al ser dominados por los espanoles, los indios
que se educaron en los primeros colegios, mostraban, segun el testimonio de los
misioneros, una capacidad sorprendente para comprender y asimilarse los pensamientos
de la filosofia europea”™.*

e Sin embargo coincidimos con Miguel Leon Portilla que agrupa las fuentes para el
conocimiento de la filosofia prehispanica en cuatro tipos:
A) Hallazgos arqueologicos de toda indole.- Monumentos, esculturas, ceramica,
pinturas ¢ inscripciones redactadas con escrituras ideograficas.

*' AVANZINI GUY Ob. Cit. Pig. 170,
** ESCOBAR VALENZUELA GUSTAVO. Ob. Cit. Pig. 23.
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B) Alg,unos codlces ) manuscrltos mdlg,enas que escap'lron a la dcstruccmn de fa
conquista. v : SR s e

C) Otros textos en idioma’ 1nd15ena “pero ‘ya escritos con’ el altabeto latmo ‘araizdela.
conquista, que contienen tanto las transcripciones de antiguos. codlces ‘como la
relacién por escrito de antiguas tradiciones orales. A y

D) Las historias y crénicas del siglo XVI, dejadas principalmente por.los misioneros
espaiioles y por algunos historiadores indigenas, unas veces en su plopm lennua y
otras en castellano.

Asi, 1as noticias sobre la filosofia prehispanica:
. Hlstona Tolteca — Chichimeca, recopilacion hacia 1545, con una vnslon Tolteca de
la divinidad y del mundo. :

e Los anales de Cuautitlan que refleja estudios del pensamiento religioso de
Quetzalcoatl.

e Coddices Matritenses del Palacio Nacional y de la Academia de Historia, asi como el
Cadice Florentino de la Biblioteca Laurentiana. Estos contienen la recopilacion de
los textos de los informantes indigenas de Fray Bernardino de Sahagun, contiene
informacion acerca de las principales instituciones culturales del mundo nahuatli.

» Tlamatinime o Filosofos ( los que saben algo)
Nezahualcoyotl (1402 - 1472) poeta y filosofo.
Tlacaétl (1398 — 1476) estadista y consejero.
Tecayehuatzin (hacia 1501) encontrar formas de decir las palabras.
Ayocuan Cuetzpalzin (1395 - 1441) el placer y el arte ante la amenaza de la muerte.

1V.3.2 Epoca Colonial

Guadalupe Appendini atirma que *“la fundacion de la Universidad de México, fue como
un renacimiento de la cultura europea, un reflejo de la espaiiola basada en la Filosotia
Escolar, en donde reconocidos Maestros impartian sus ensefanzas™.™® Al respecto
Carreiio, citado por Guadalupe Appendini, escribe “la creacion, pues de la Universidad
signitico en el Siglo XVI el principio del Siglo de Oro de la cultura en la Nueva Espana
y. basicamente en las llamadas humanidades, aunque ya, a principios del Siglo XVII se
dejo sentir una fuerte inquietud cientifica en el campo de las matematicas, la fisica, la
astronomia, etc., ciencias que 1ba dt.Sdl rollando Europa misma, donde se habia
reconcentrado la cultura occidental™, sobresaliendo en el Siglo XVI a XVII Espafia,
siguiendo Inglaterra y Francia llegando al Siglo XIX.

*Descubrimiento vy conquista de América son, pues, para la conciencia espaiiola una
Victoria de Dios y su lglesia sobre Satanas, una oportunidad para que los espaiioles
continuardn la guerra santa que habian iniciado en su propio territorio. Los actos de

* APPENDINI GUADALUPE Ob. Cit. Pig. 19
> APPENDINI GUADALUPE, Ob. Cit. Pag. 19,
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pura crueldad de los conquistadores, sus rapiiias, sus injusticias seran censuradas por
Juristas y Tedlogos en funcidn de ese sentido que debia cobrar el evento de la
conquista. Las luchas de un Bartolomé de las Casas, de un Francisco de Victoria y aun
del propio Sahagun y los demas frailes misioneros persiguen ese objetivo. Objetivo al
que se pliegan no pocas veces los mismos solados vencedores,™*"

e Asi Gustavo Escobar Valenzuela en su obra “Introduccion al Pensamiento Filosofico en
Meéxico™” expresa “La filosofia en México durante el periodo colonial refleja el
desenvolvimiento de la metropoli, donde se han advertido dos decisivos momentos:
Una Espafa moderna que origina una filosofia humanista y creadora, y una Espafa
medieval tradicionalista que se manifiesta en una filosofia escolastica, apologética y
conservadora™®’, al respecto Abelardo Villegas en su obra “La Filosofia en la Historia
Politica de México™ manifiesta “la primera (la Espana moderna) se abre ante las nucvas
circunstancias, inventa conceptos y sistemas nuevos, procura crear realmente un nuevo
mundo, una nueva Espaiia en nuestro caso. La segunda (la Espaiia tradicional) defiende
los intereses de los espafioles privilegiados, trata de trasladar simplemente la vieja
cultura a la nueva tierra, y por su actitud defensiva y conservadora acaba prevaleciendo,
como ocurrio en la vicja Espaiia™. ™

e Por otra parte. la filosofia colonial que desarrollo en la vida académica tuvo a
pensadores muy proliferos de la corriente escolastica como Fray Juan de Zumarraga,
Vasco de Quiroga; de Francisco Cervantes de Salazar, Alonso Gutiérrez como Fray
Alonso de la Veracruz; Padre Antonio Rubio de Rueda; Tomas de Mercado como Fray
Santo Domingo, Padre Alonso Guerrero (Jesuita), Fray José de Herrera (agustino), Fray
Juan Contreras (agustino), entre otros

» Gustavo Escobar Valenzuela se refiere a Francisco Larroyo al citar “en la Real y
Pontificia Universidad de México se imparta un curso de artes (filosofia) que empezd a
ser dictado por el Presbitero Juan Garcia Hacia tines del siglo XV1, la filosofia se
estudiaba. ademas de en la Universidad, en el Colegio de san Luis de los Predicadores,
de Puebla; en ¢l Real Colegio Seminario de México (fundado en 1392), v en los
multiples Colegios de fa Compaiiia de Jesus. principalmente en Colegio Maximo de San
Pedro y San Pablo ( que inicio sus clases en octubre de 1574); el de Oaxaca (1573), el
de Patzcuaro, el de Veracruz (1577), el de Guadalajara (1586), el de San lldefonso
(1588) donde se retundieron los colegios de San Pedro y San Pablo, de San Gregorio,
de San Gregorio, de San Bernardo y de san Miguel, en 1618

e “Para todo modelo educativo la construccion del conocimiento y el reconocimiento del
conocimiento presenta diversos aspectos como son los individuos en el Claustro
Universitario los maestros y los alumnos, con la capacidad o incapacidad para la
identificacién oportuna del conocimiento potencialmente novedoso o de aportaciones

* ESCOBAR VALENZUELA GUSTAVO. Ob. Cit. Pag 34,

» ESCOBAR VALENZUELA GUSTAVO Ob. Cit. Pig. 34 , ,

* VILLEGAS ABELARDO. "LA FILOSOFIA EN LA HISTORIA POL{TICA DE MEXICO™. Editorial
PORMACA, México 1966, Pig. 41,

* ESCOBAR VALENZUELA GUSTAVO Ob. Cit. Pig. 44.
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sustanciales; otro es, el proceso de aprendizaje para identificar- lo- novedoso del
conocimiento y en su caso la asociacion de las exigencias sociales o de grupos sociales
comunes ya sea la exigencia de la aportacion o la exigencia de la justificacion sobre la

"

novedad™ * como lo expresa Alberto Pereira Corona.

Francisco Pifion sostiene que “sabemos que por la conquista en el Siglo XVI, nos entro
una modernidad preferentemente militar, sin los aires, inclusive de la clasicidad del
arma et litterae del humanismo renacentista pero sin excluirlo. Pero también, es cierto,
que no debemos olvidar los ideales de los mejores humanismos del Renacimiento,
Italiano y Espafiol, igual que consideraba la civitas hominis como la obra del hombre,
como artifice como creador, como sujeto, abierto a todos los mares y, por lo tanto, a

w 33
todas las culturas”.

Tenemos que las Cédulas Reales al referirse a su creacion citan “Para que se funde la

Universidad............. y déandole las Constituciones de fueros y privilegios de la de
Salamanca”, “......... en la que se lean todas las facultades que suelen leer y ensefar
en las otras Universidades especialmente Artes y Teologia.............. "M Asi a su

inauguracion en 1553 tiene a la CATEDRA como el concepto bisico de! conocimiento,
como es:

A). TEOLOGIA,

B). ARTES,

C). GRAMATICA (Latin, Lacio, Castellano, Cultura Latina, etc.),
D). LEYES,

E) SAGRADA ESCRITURA,

F) RETORICAS,

G). CIENCIAS NATURALES

H). FISICA,

I). FILOSOFIA, ‘

J). ASTRONOMIA - ASTROLOGIA

e Por otra parte, sus Constituciones marcaron el Modelo Educativo a seguir, entre las
mas importantes tenemos la de 1580 dada por el Oidor Pedro Farfan, la de 1583
dada por el Arzobispo Moya de Contreras y la emitida en Cédula Real del 1° de
mayo de 1649 por el Obispo Palafox y Mendoza y a la obediencia otras ordenes
relevantes son . la de Madrid del 10 de agosto de 1560 respecto de “que se guarden
las Ordenanzas y los Estatutos en lo que se refiere al otorgamiento de grados y
catedras”. En 1584 en Madrid el 19 de abril de = que se envie relacion sobre la
merced que pide la Universidad a fin de que pueda tener las catedras necesarias de
todas las Ciencias” y algo que llama la atencion es la Cédula para que se provea lo
conveniente sobre la votacion de catedras, en atencion de ser mas el numero de
Frailes de san Agustin y de la Merced que los Clérigos”

ESCOBAR VALENZUELA GUSTAVO. Ob. Cit. 4.
ESCOBAR VALENZUELA GUSTAVO. Ob. Cit. 44
APPENDINI GUADALUPE. Ob. Cit. 154 19. GARCIA STHAL CONSUELO, Ob. Cit. Pigs. 51 a 35.

* GARCIA STHAL CONSUELO. Ob. Cit. Pigs.277 a 288.
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e . Ademas de la Realeza y el Pontificado presentes en la Universidad, de haberle
reconocido igualdad de condiciones a la Universidad Salamantina, es a través de
Cédula Real que se concede a los graduados en la Universidad de México iguales
privilegios que los de Salamanca, de fecha 17 de octubre de 1572 en Madrid. Y es
hasta el 19 de septiembre de 1980 que por Cédula Real se instituye una Catedra de
Lengua Indigena en la Universidad.

e Asien el Siglo XVII en Cédula Real del 2 de tebrero de 1622 se aprueba un breve
sobre otorgamiento de grados a los estudiantes de los Colegios Jesuitas. Y en
resolucion en Madrid del 12 de junio de 1621 “Para que el Virrey provea lo que
conviene sobre votacion en la oposicion de catedras, poniendo remedio a la
injusticia que se sigue por el mayor niumero de religiosos en comparacion con los

Lot M ]
clérigos”.

o De lo anterior, se desprende la importancia y relevancia que tiene para la
Universidad la figura del Profesor o Maestro responsable de la Catedra, por lo que
la votacion de catedra otorgando la propiedad o facultad de impartirla es un acto de
interés no soélo de la Universidad sino del Reino Espaiol (Estado), catedras como
las de Escoto, de Santo Tomas) todas por Oposicion (antecedente de los Concursos
de Oposicion en las Universidades).

e Durante el Siglo XVII, no presenta cambios, sino se arraiga como la expresion
connatural de la nueva sociedad, acorde al “Siglo de Oro™ de Espaiia, ya en el siglo
XVIII, se eleva el nivel cultural rompiendo con el pensamiento escolastico con el
caso de Siguenza y Goéngora donde la llustracion aporta conceptos incompatibles
con esta corriente del pensamiento dando paso a nuevas corrientes del pensamiento
humano.

¢ Un antecedente de integracion del pueblo indigena mexicano a la nueva cultura se
da en el afio de 1766 con la Cédula sobre que se cumplan las disposiciones acerca
de que los indios sean admitidos en las religiones, educados en los Colegios, y
promovidos a las dignidades en San lldefonso como parte del Colegio Mayor de
Todos Santos, mismo que fue creado el 15 de abril de 1700 en San Lorenzo. Al
respecto se tiene otro antecedente de un acuerdo de reconocimiento de Madrid del
24 de noviembre de 1698 “Se declara que los graduados de las Universidades de
Lima y Meéxico sean admitidos para las prebendas de las lglesias de Espaiia, y que
los naturales}gie las Indias gocen los mismos honores y prerrogativas que los nacidos
en Castilla.™

e Otro acto relevante es el acuerdo de Aranjuez del 27 de mayo de 1761, donde se
aprueban los Estatutos de la Biblioteca de la Universidad que se ha fundado, ademas
de seguir con la formacién y educacion de Bachilleres, Licenciados y Doctores,
preserva y transmite al tiempo la Cultura Escrita por los estudiosos de la época hasta
nuestros dias.

* GARCIA STHAL CONSUELO, Ob. Cit. Pig. 284.
" GARCIA STHAL CONSUELO. Ob. Cit. 287.
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e Por otra parte, Sor Juana Inés de la Cruz expone su concepto sobre el conocimiento,
la razon, el método para conocer y la busqueda de la verdad.

* Asilos Jesuitas José lgnacio Bartolache, Juan Diaz de Gamarra y Davalos y Miguel
Hidalgo enseiian filosofia moderna conjuntamente con otros como Francisco Xavier
Clavijero, Francisco Xavier Alegre, Diego José de Abad, Agustin Castro,
Raymundo Cerdan, Julian Carreiio, en Colegios de Tepotzotlan, de Guadalajara, de
Morelia, de Puebla, de Zacatecas, de Mérida, de Querétaro, recibiendo influencia de
Locke, Hobbes, de Condillac, de Voltaire, de J.J. Rousseau, de Helvecio y otros.

e FEl caso de José Antonio Alzate es un precursor del nacionalismo en México, su
cultura y civilizacion. Y a José Maria Luis Mora, se considera el mas importante
tedrico del liberalismo en el Siglo XIX después de dejar la vida religiosa.

1V.3.3 Meéxico Independiente

En el Siglo XIX, la Universidad Mexicana sufre cambios imporntantes, sobre todo, la
Universidad Nacional que enfrenta la crisis mas severa de su relacion con el naciente
Estado Mexicano los “Estados Unidos Mexicanos™ con la entonces “Universidad Real y
Pontificia Universidad de México”, que deja de serlo a partir del momento en que se
reconoce la Libertad de México de la Corona Espanola y del Pontificado Romano,
quedando bajo el orden juridico del naciente Derecho Mexicano, apareciendo las
primeras leyes reguladoras creadas v emitidas por el Supremo Congreso de la Union y
aplicadas por el Poder Ejecutivo en turno

En medio de la convulsion revolucionaria que vivia México en los primeros afios de su
vida como Estado Mexicano se dan eventos importantes en relacion a la Universidad
Mexicana, en 1833 se decreta por Antonio Lopez de Santa Ana y Valentin Gomez
Farias como consejero el Dr. Mora medidas reformistas anticlericales al incorporarse en
la Ley la separacion del estado mexicano del Poder eclesiastico, presentandose una
indefinicion del Sistema Educativo Nacional con la Universidad, y asi llegamos a los
inicios de la Segunda mitad del Siglo X1X, con la presencia de una nueva tilosotia del
pensamiento mexicano. “el positivismo” coincidiendo con el liberalismo mexicano,
donde, se exaltan aquellas doctrinas que otorgan un valor a la Ciencia y a la Filosotia de
Augusto Comte, y que tiene sus antecedentes con Emmanuel Kant, Isaac Newton, con
la tesis; la humanidad se ha desarrollado en tres etapas,

El Estadio de lo Teologico

El Estadio de lo Metatfisico

El Estadio del Positivismo

Con mexicanos como Gabino Barreda, los hermanos Francisco y José Diaz
Covarrubias, Ignacio Alvarado, Eulalio Mario Ortega, José Maria Luis Mora, Justo
Sierra, entre otros.



Asi, el naciente Sistema Educativo en México presenta problemas muy fuertes en su
identidad y definicién de los Estudios Profesionales concretamente con la Universidad,
determinando primero su separacion de la iglesia, provocando su cierre temporal sin
abandonar los Estudios Superiores a través de las Escuelas y Facultades, cierra la
Universidad en 1833 vy se restablece inmediatamente en 1834, pasando por un Plan
General de Estudios de la Repiblica Mexicana en 1843, nuevamente se cierra en 18537
y 1861 y es reabierta, asi se llega a 1867 que es cerrada por un periodo mayor pasando
por diversos Decretos y Acuerdos sobre la reorganizacion de la Educacion Publica en
México, como es el decreto de 1892 donde el Congreso autoriza al Ejecutivo apara
reorganizar las Escuelas Profesionales en el Distrito Federal, nuevamente el Congreso
en 1901 autoriza al Ejecutivo Federal para sustituir la Junta Directiva de Instrucciéon
Publica por un Consejo Superior de Educacién Pablica antecedente de la Secretaria de
Educacion Publica.

Hasta Hegar al ano de 1910 donde se abre nuevamente y permanece hasta el Nuevo
Siglo y Milenio, y durante ese tiempo se organiza la Educacion elemental la Educacion
Primaria y la formacion del Personal Académico a través de la Escucla Normal, se
funda también la Escuela Nacional Preparatoria que otorga el Grado de Bachiller
fundamental para llegar al grado profesional, para efectos de los Planes y Programas de
Estudios de los diversos niveles de estudios y de las profesiones se regulo 1anto lo
académico, como lo presupuestal y lo administrativo por medio de Leyes y Decretos del
Gobierno Mexicano.

IV.3.4 Siglo XX La Nueva Universidad Nacional.

La educacion del Bachillerato y las Profesiones en los albores del Siglo XX marca un
cambio formal y de fondo en la Educacion Superior en México mediante la observacion
y la explicacion del porqué de las cosas, la presencia del Meétodo Cientifico, del
Positivismo y asi llegamos al afio de 1910 en las fechas del 7 de abril y 26 de mayo
cuando el Congreso de la Union expide la Ley Constitutiva de la Escuela Nacional de
Altos Estudios (Institutos Medicos, Patologico y Bacteriologico Nacionales, el Museo
Nacional de Arqueologia, Historia y Etnologia y la Inspeccion General de Monumentos
Arqueologicos) y la Ley Constitutiva de la Universidad Nacional respectivamente, al
respecto la Universidad Nacional se integra al principio con:

Escuela Nacional Preparatoria,

La Escuela Nacional de Jurisprudencia,

La Escuela Nacional de Medicina y ¢l Consuitorio de Ensefianza Dental,

La Escuela Nacional de Agricultura y Veterinaria,

Escuela Nacional de Ingenieros,

Escuela Superior de Comercio vy Ciencias Politicas,

Escuela Nacional de Bellas Artes, Escuela Normal, Altos Estudios,

Existiendo otras Escuelas e Institutos, que al tiempo evolucionaron y se definid su
integracion a la Universidad Nacional u otra Institucion de Educacion Superior.

En los albores del Siglo XX, la influencia de los pensamientos Liberal, Socialista,
Positivismo Humanistico y Religioso presenta un choque de intereses de Gobierno y
Sectores de la Poblacion para definir la Universidad que el pais requiere, reabriendo sus




puertas, teniendo como base del Modelo Educativo la Escuela Nacional Preparatoria y
la aportacién de connotados Bachilleres que trabajan en la composicion de la Nueva
Universidad Naciona!l con la atraccion de Escuelas y Facultades existentes para detinir
la Base Estructural con intervencién divecta del Gobierno Federal.

e La lucha social y armada da un gran paso con la promulgacion de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos que incluye un Articulo 3°, mismo que en
1857 sefialo “La ensefianza es libre. La Ley determinara que profesiones necesitan
titulo para su ejercicio y con que requisitos se deben expedir”, agregandose en 1917,
“La ensefianza es libre; pero sera laica la que se dé en los establecimientos oficiales
de educacion, lo mismo que la enseiianza primaria, elemental y superior que se
imparta en los establecimientos particulares”., en seguida una prohibicion que fue
letra muerta por autorizacion del mismo gobierno “Ninguna corporacion religiosa, ni
ministro de algtin culto, podran  establecer o dirigir escuelas de  instruccion
primaria”, “Las escuelas primarias particulares solo podran establecerse sujetandose
a la vigilancia oficial” y se reconoce un elemento importante para el desarrolle de la
educacion en México, “En los establecimientos oficiales se impartira gratuitamente la
ensefianza primaria”. 'Y la segunda parte del Articulo 3° de 1857 pasa al texto del
entonces Articulo 4° Constitucional “La ley determinara en cada Estado cuales son las
profesiones que necesitan titulo para su ejercicio, las condiciones que deban lienarse

para obtenerlo y las autoridades que han de expedirio™.*”

e La corriente del positivismo se trasluce a la generacion del Siglo XX, que participan en
el nuevo concepto de la Universidad Nacional Auténoma de México, en la primera
mitad del Siglo: Agustin Aragon, Antonio Caso, Porfirio Parra, José Vasconcelos y asi
tenemos que pasando del positivismo — cientifico al positivismo - humanismo, del
idealismo — realismo, a Pedro Henriquez Urefia, Eduardo Colin, Julio Torri, Martin
Luis Guzman, Samuel Ramos, Antonio Caso, Alfonso Caso, José Vasconcelos, Baltazar
Dromundo, José Ortega y Gasset, Eduardo Garcia Maynes, entre otros.

o Pasando por las Leyes Organicas de 1929 y 1933 que tienen la virtud de reconocer la
facultad de la Universidad de dictar sus propios Planes y Programas de Estudios a
traves de los cuales son los propios universitarios que aportan sus conocimientos y
experiencias dandoles el Estado Mexicano un reconocimiento de la madurez que ya
alcanzaba en esos tiempos, asi como del inicid de una Autoadministracion en su
estructura y organizacion de sus actividades sustantivas, con el problena del
financiamiento directo del Gobierno Federal que pretendid soslayar dicha
responsabilidad y finalmente tuvo que atender dicha necesidad con las restricciones que
se impusieron a condicién de la Autonomia Universitaria.

* Asi llegamos a la segunda mitad del Siglo XX con una Ley Organica vigente desde
1945, expedida por el Congreso de la Union que permite el desarrollo de la Universidad
mas importante del pais la “Universidad Nacional Autonoma de México™ con la

™ FACSIMIL TEXTO ORIGINAL CONSTTTUCIONES DE MEXICO. Edicidn Especial. Sccretaria de
Gobernacion, México 1957

¥ FACSIMIL TEXTO ORIGINAL CONSTITUCIONES DE MEXICO. Ob. Cit.
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presencia de grandes pensadores como Andrés Molina Enriquez, Arturo Arnaiz y Freg,
Mario“ de la Cueva, Edmundo O Gorman, Gustavo Escobar Valenzuela, Abelardo
Villegas, Luis Villoro, Leopoldo Zea, Jorge Portilla, Emilio Uranza,

La presencia de notable espaiioles que legaron a nuestro pais entre los ahos treintas y
cuarentas y que se incorporaron al desarrollo nacional como José Gaos, Joaquin Xirau,
Juan Roura - Parilla, Luis Recaséns Siches y Eduardo Nicol, Nestor de Buen L,

Antonio Caso apunta *“‘en general puede decirse que la base suprema de la educacion es
ésta; Hacer que el hombre rinda su mayor esfuerzo, que se gaste y queme en accion, en
obra. Asi sera, mientras mas grande, mas humilde; y no morira sin haberse expresado
por completo, con ¢l espiritu inactivo, hinchado de vanidad y de soberbia™. "

Vasconcelos dice = Se adhiere a una filosofia de caracter emotivo, una filosofia estética
del universo. Sostiene que el conocimiento es sintesis que coordina elementos v modos
de aprehension heterogénea (emocionales, intelectuales, misticos). El ser es un devenir
ciclico circunscrito por dos momentos absolutos; el principio (primo) v el del fin
(0ltimo) que se manifiestan y expresan en cada instante o momento del devenir. La
verdad se manifiesta en el juicio estético, la tilosofia debe ser un sistema unitario que
no es logos, sino armonia; sintesis estética y armoniosa de los distintos. Ritmo, melodia
y contrapunto son las categorias de la belleza y del ser.™' Y como autor del emblema
universitario “Por Mi Raza Hablara el Espiritu™ con una cosmovision donde el pueblo
latinoamericano es la Raza Cosmica sintesis del mestizaje.

Para Samuel Ramos, “lu filosofia para nosotros los hispanoamericanos no vale
solamente como concepcion del mundo y de la vida humana, sino como instrumento
para encontrar lo que es nuestro mundo y nuestra vida y la posicion que tenemos en ese
ambiente general. Queremos ver ese mundo descubierto por la tilosotia curopea, pero
con ojos americanos, y fijar nuestros propios destinos en relacién con el todo de ese
mundo’. “Todo pensamicuto debe partir de la aceptacion de que somos mexicanos y de
que tenemos que ver ¢l mundo bajo una perspectiva unica, resultado de nuestra posicion
en ¢l y, desde luego, es una consecuencia de los anterior, que ¢l objeto u objetos de
nuestro pensamiento deben ser los del inmediato contorno.”™"

Con una filosofia genuina latinoamericana Leopoldo Zea manitiesta “la autenticidad de
la filosofia vendra de nuestra capacidad para entrentarnos a los problemas que nos
plantean, hasta sus Ultimas raices, tratando de dar a los mismos; fa solucion que se

. e . . v 43
acerque mas a la posibilidad de realizacion del nuevo hombre”.*

Y en defensa del pensamiento latinoamericano Abelardo Villegas expresa que
“considera que ésta (torma de ver a la tilosofia universal) pretende convertir a la
filosofia en un método que decide sobre la significacion de los conceptos sin establecer

" ESCOBAR VALENZUELA GUSTAVO. Ob. Cit. Pag. 98.
1 ESCOBAR VALENZUELA GLSTAVO. Ob. Cit. Pag. 101,
** ESCOBAR VALENZUELA GUSTAVO. Ob. Cit. Pig. 16.
" ESCOBAR VALENZUELA GUSTAVO. Ob. Cit. Pig. 125.
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las condiciones de verificacion empirica de ellos; que bajo esta concepcion, la filosofia
deviene en técnica y que en forma equivocada lleg,a a concebir a Ja historia ‘de la
filosofia latinoamericana como un inmenso error técnico™

* A continuacion citamos una clasificacion de notables pensadores que guardan relacion
con la Universidad Mexicana y que hace Francisco Larroyo citado por Gustavo Escobar
Valenzuela de acuerdo a las corrientes del pensamiento humano:

A)Corriente Tradicional Escolastica. Oswaldo Robles, José Sanchez Villasefior,
Antonio Gomez Robledo, Agustin Basave Fernandez del Valle y José Maria
Gallegos Rocatull.

B) Materialismo Historico.- Vicente Lombardo Toledano, Narciso Bassols, Eli de
Gortari, Adolfo Sanchez Vazquez, Wenceslao Roces y otros.

C) Idealismo Critico.- Francisco Larroyo, Guillermo Héctor Rodriguez, Miguel Bueno,
Juan Teran Mata, Edmundo Escobar, Carlos Dién Martinez y otros.

D) Positivismo Ldgico.- Molina Flores, Robert S. Hartmann, Alejandlo Rossi, Luis
Villoro, Vera Yamuni, Wonfilio Trejo y otros.

E) Otras:
E.! Fenomenologia,

E.2 Existencialismo,

E.3 La Filosofia Material de Valores.- Samuel Ramos, Joaquin Xirau, Eduardo
Nicol, José Gaos, Maria Zambrano, Leopoldo Zea, Luis Villoro. Entre otros.

E.4 Filosofia Analitica.- Fernando Salmeron, Alejandro Rossi, Luis Villoro, entre
otros.

s La presencia de los Planes y Programas de Estudios determinan las necesidades
académicas por cada asignatura o programa en razon del nimero de grupos de alumnos
y de esta manera se asigna al Maestro o NGimero de Maestros que se requiere para su
imparticion de catedra con diferentes niveles y categorias, sean contratados de tiempo
completo o por horas de asignatura.

« Podemos expresar que la Universidad Nacional Autonoma de México a cumplido con la
transmision del conocimiento en todas las corrientes y formas del pensamiento humano
en una pluralidad de pensamiento de sus profesores e investigadores que han
enriquecido el estudio universitario bajo los principios de Libertad de Catedra y de
Libertad de Investigacion, mas por el esfuerzo individual de cada uno de ellos en el
ambito académico que por una eficaz planeacion de desarrollo académico en sus
respectivas unidades a pesar de los esfuerzos centrales de las autoridades ejecutivas y
colegiadas. De ahi la pluralidad de los modelos educativos e integracion de las

' ESCOBAR VALENZUELA GUSTAVO. Ob. Cit. Pdg. 127.
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corrientes del pensamiento sobre las disciplinas profesionales, pasando a Ia
interdisciplina y a lo multidisciplinario segtin las exigencias internas del pais o a
factores externos que influyen en el desarrollo nacional.

Por todo lo expresado encontramos los siguiente:

1. La Universidad Nacional Auténoma de México es una Pluralidad de Disciplinas con

la presencia de todas las carrientes del pensamiento humano identificindose como

modelo tradicional, modelo interdisciplinario y modelo multidisciplinario.

En la Universidad Nacional Auténoma de México sus Maestros ¢ Investigadores

han generado una mistica universitaria que se transmite a sus alumnos generacion a

generacion.

3. La Universidad Nacional Autéonoma de Meéxico tiene como base del desarrollo de
sus actividades sustantivas los Planes y Programas de Estudios generados
principalmente por las autoridades directivas y colegiadas con poca participacion de
los profesores responsables de su aplicacion

4. La Universidad Nacional Autonoma de Meéxico estatutariamente prevé la
organizacion de las actividades académicas (contenido Programatico de los
Programas de las Asignaturas que conforman los Planes de Estudios) agrupando la
o las disciplinas por Departamentos Académicos a los cuales se encuentran
asignados los Profesores o el lamado Personal Académico.

w0
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La Universidad Nacional Autéonoma de

México

{ EPOCA NOMBRES DE LA UNIVERSIDAD CORRIENTES DEL PENSAMIENTO ASPECTOS RELEVANTES
1200 a Escuela de Salermo Escuela Escolastica
1500d.c Escuela de Montpellier Escuela Seglar
Universidad de Salamanca
Universidad de Bolofia Cisma del Cristianismo * Al dividirse la Iglesia Cristia-
Universidad de Sorbona de Paris na se producen reformas impor-
Universidad de Oxford tantes del pensamiento humano
principalmente de parte de la .
4 Iglesia Protestante.
1547 a Real v Pontificia Universidad de México  Inicia con cierta flexibilidad con igualdad
1551 dc.a a la Universidad Salamantina.
1810 d.c. Humanismo Teologico * Influencia de las Ordenes Mo
Influencia del Reino Espaiiol nasticas y de la Iglesia Catdlica.
Siglo XVl y Se crean nuevas Escuelas por los Catedra- Imparticion de Catedra por Religiosos y
Siglo XVHI ticos Jesuitas que fueron separados dela  Estudiosos de la €poca.

Real v Pontificia Universidad de México.
En Ciudades como Puebla, Morelia, Zaca-
tecas, Guadalajara, que fueron el antece--
dente de otras tantas Universidades que
transcendieron en el tiempo.

Fundamentalismo
Socialismo

Cientificismo

Capitalismo

Razocinio

Formalismo y el Universalismo Abstracto
Ractonalismo Absoluto

Fundamentacion trascendente (Metafisica)

* Se rige por Cédulas Reales, -
Bulas Papales y sus Estatutos.

* Presencia del Pensamiento Re
nacentista Espafiol e Italiano.

* Pensamiento Francés

* Presencia de la Escuela Anglo
sajona.

Cuadro (12)
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{ EPOCA NOMBRES DE LA UNIVERSIDAD CORRIENTES DEL PENSAMIENTO ASPECTOS RELEVANTES
SIGLO XIX Existencialismo Lo Estético, Etico, Religioso.
1810 Son invadidas v utilizadas por los ejerci-  Pragmatismo, cuestiones practicas, enten- * Rechaza la existencia de valo-
tos, didas en sentido utilitario, res, 0 normas objetivas.
1821 Se pacta la Libertad de México de Ia -- Psicoanalisis * Personalidad, de la que el suje
Corona Espafiola y del Vaticano, to no tiene conciencia y que es
precisamente el inconsciente, €l
1824 Pacto Federal y Primera Constitucion ello, el yo, el super yo,
Federal de los Estados Unidos Mexicanos  Socialismo Comunismo, al cambiar la * El hombre real es unidad indi-
1833 Se cierra e inmediatamente se abre dentro  base economica (fuerzas productivas y soluble un ser espiritual y sensi-
de una lucha por definir ef tipo de gobierno, relaciones de produccion), cambia tam-  ble natural y propiamente huma
i y la indefinicion de un Sistema Educativo, bién la superestructura ideologica, y --  no, tedrico y practico, objetivo
! como una lucha con ¢l poder de la Iglesia, con ella., la moral y subjetivo.
1 1847 a Positivismo Cientifico * Observacion y Comprobacion
1862 Separacion formal de ia Iglesia con el --- con Experimentacion y su ----
Estado Mexicano con la consecuente ---- Relacion con el Humanismo.
Expropiacion de bicnes,
Se crea la Escuefa Normal y la Educacion * Inicio de la preparacion y for
— Bf’isica de la'Prim.aria, . l.'ﬂaCi('){l de Profesores. ‘
| 1867 Cierra la Universidad de México, * Se dictan leyes que reorgani-
. Se crea la Escuela Nacional Preparatoria, zan el Sistema Educativo mclu-
= ! SIGLO se fortalecen las Escuelas Nacionales yendo a la Universidad, quedan
e EEHIXX Profesionales do vigente las Escuelas Nacio--
. (/; 11910 Abre la Universidad Nacional de Méxica . o les Profesionales.
LS v el Centro de Estudios Superiores Uso del Método Cientifico * Presencia del Gobierno en la
B N Creacion de la Secundaria separandola Universidad y sus decisiones.
4 del Bachillerato -
!:__._._‘ Cuadro(13)




“EPOCA

NOMBRES DE LA UNIVERSIDAD

CORRIENTES DEL PENSAMIENTO

ASPECTOS RELEVANTES |

. 1929

1938
1945

1968
1975
1980

1990 al
1999

Primera Ley Organica de la Universidad -

Autonoma de Mexico

Segunda Ley Organica de la Universidad - Darle un giro Socialista. no procedio,
Se otorga la facultad de expedir sus

Nacional Autonoma de México

Se crea el Instituto Politécnico Nacional

Tercera Ley Organica de la Universidad - Se reconoce la Universalidad del Pensa-
miento Humano y se reconocen los Prin
cipios de Libertad de Catedra y Liber-

Nacional Autonoma de México,
Se expide el Estatuto General

Movimiento ldeologico

Se expide Estatuto del Personal Academico

Se eleva a nivel Constitucional la Autono- Definicion del marco juridico laboral con
el Personal Académico y Administrativo,
Calidad Académica frente a la Cantidad
Lucha ideoldgica universitaria por definir
el tipo de universidad mexicana, mantiene

mia Universitaria, fraccion VIII art.3°

Congreso Universitario

Planes v Programas de Estudios

tad de Investigacion,

Lucha por imponer una ideologia socialis-
ta comunista, mantiene su pluralidad.

su pluralidad.
La Excelencia Académica,

* Lucha de los Universitarios -
con el Estado por su Autonomia
* Se reconoce mayor Autono--
mia con limitacion presupuestal
* Se presenta la lucha ideologi-
ca sobre el Modelo Educativo a
seguir en la Universidad.

* Se encuentra vigente a la fe--
cha, que regula a la Umiversidad
por afios, siendo cada dia mas --
compleja y abundante.

* Distanciamiento con el Go---
bierno y Crecimiento acelerado

* Con la reforma de 1992 cam--
bia a Fraccion VII del Art.3°.

*Programas de Estimulos y ma
yor impulso a los Estudios de
Posgrado, sin Plan y Programas
de Capacitacion y Superacion
Académica.

Cuadro (14)
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EPOCA  NOMBRES DE LA UNIVERSIDAD  CORRIENTES DEL PENSAMIENTO ASPECTOS RELEVANTES

Universidad Pablica. Ademas de Cantidad * De un promedio de 152 20 -
Universidad Publica y la Universidad --  mantiene v supera su propia Calidad. siendoUniversidades en el pais en los
Privada el eje principal en todo el pais la UNAM. - setentas pasa a mas de una en
v de su sistema de Incorporacion surgen las cada Entidad Federativa,
Principales Instituctones de Educacion Su- * En los Setenta desarrolla un --
perior Privadas v de su Sistema de Inter--- promedio det 75% del total de
tereambio Academico el apovo a las Insti- - fnvestizacion que se hace en ---

Se difunde en los altimos tretnta anos la

tuciones de Educacion Superior Publicas.  Mexico, aciualmente ef 63%

Toma presencia la Universidad Tecno- La Umversidad Privada: Hasta ef momento > La UNAN reahza una refor--

logica, tanto en el Sector Publico como no ha demostrado superar a la Universidad  ma en sus Planes v Programas

el Sector Privado, Publica. su ditusion es mercantit v de sumi - de Estudios de las Escuelas Na
ston al capital Empresarial. cionales Preparatoria v del Cole

[a discusion se da actuglmente con el con- - wio de Crencras v Humanidades
cepto de Neoliberahsmo v Globahzacion. * La UNAN realiza una refor--
La Universidad Moderna con la Universi- ma importante respecto del Re

dad Mexicana descable para ¢l pais. clamento v sus Planes v Pro--
eramas de estudios de Posgra-
SIGLO do entoda la Universidad-
XXI
12000 a LA UNIVERSIDAD NACIONAL Reconocimiento de Reforma Universitaria
- P AUTONOMA DE MEXICO. a través de un Congreso Universitario.
TRASCIENDE EN EL TIEMPO COMO
= LA MANIMA CASA DEESTUDIOS - o
- 231 Cuadre (15)
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1V. 3.5 La Planeacion Universitaria, albores Siglo XXI

A continuacion se presenta texto iconografico publicado en la Gaceta UNAM del 22 de
julio del 2002, donde se presenta el resultado y conclusiones a que llegaron sobre la
situacidn actual que prevalece en general en toda la Universidad Nacional Autdénoma de
Meéxico discutida por los Responsables de la Planeacién Universitaria de las distintas
Dependencias y Entidades que la componen.

“La UNAM, lider en planeacion educativa: Retos de la Planeacion Universitaria”

Resultado del Primer Encuentro Institucional de Responsables de Plane:icion Ol'gzlxlizzxdb [im‘- el
Consejo de Planeacion de la Universidad Nacional Auténoma de México '
Palacio de Mineria los dias 16, 17 y 18 de julio de 2002.

“De las 63 Entidades Académicas que forman parte de la UNAM, 35 tienen un Plan de Desarrollo,
informo Juan Ursul Solanes, Director General de Estadistica y Desarrollo Institucional. de esta Casa de
Estudios.

A la fecha, preciso, de 29 Facultades y Escuelas, 17 de ellas (70%) tienen Plan de Desarrollo; de 24
Institutos y Centros de Investigacion Cientifica, 11 (45.8%), y de 15 Institutos y Centros de
Humanidades y Ciencias Sociales, 53%.

En el Primer Encuentro Institucional de Responsables de Planeacion, realizado en el Antiguo Palacio
de Mineria, explico que ese tipo de actividades se rige por el Acuerdo del Rector Juan Ramoén de la
Fuente del 30 de abril de 2001, mediante el cual se instala el CONSEJO DE PLANEACION DE LA
UNAM, para qué como organo consultivo coordine los procesos en ese sentido y dé cumplimiento a
los objetivos que marca la Legislacion Universitaria.

Por medio de dicho Consejo, se Constituyo el GRUPO TECNICO DE RESPONSABLES DE
ESTADISTICA Y PLANEACION INSTITUCIONAL (GTREPT), coordinado por la Direccidén General
de Estadistica y Desarrollo Institucional.

La Universidad enfrenta retos en cuanto a Planeacion; lograr que su comunidad esté convencida de la
importancia que tiene este proceso; que sea congruente con la del pais, que vaya en la misma
frecuencia, y que se mantenga en la vanguardia.

Aclaré que de las 129 entidades y dependencias universitarias que forman parte de la DGTREPIL, 113
tienen responsables de planeacion y 13 no han designado representante.

Senald que actualmente en la UNAM coexisten dos tipos de planeacion; una de tipo coyuntural, como
resultado de los compromisos establecidos en el plebiscito para lograr una reforma profunda de la
institucion, y una cotidiana, la cual se realiza en dos niveles; el Institucional, que comprende a la
Universidad nacional en su totalidad, y la local, es decir, la realizada en cada una de las entidades y
dependencias de esta Casa de Estudios.

Durante el encuentro, organizado por la Secretaria Técnica del Consejo de Planeacion y la Direccion
General de Estadistica y Desarrollo Institucional, indico también que en ningin momento esta Casa de
Estudios ha dejado de hacer Planeacion.
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La Planeacién Universitaria permite trabajar de.manera diaria y cumphr los fines sustantivos de esta
Casa de Estudios, DOCENCIA, INVESTIGACION Y DIFUSION DE LA CULTURA, finalizd.”

Conclusiones del evento

“La Secretaria Técnica del Consejo de Planeacion, la Direccion General de Estadistica y Desarrollo
Institucional y el Grupo Técnico de Responsables de Estadistica y Planeacion, organizaron el Primer
Encuentro de Responsables de Planeacion como parte de un conjunto de acciones programadas para
apoyar el fortalecimiento de los procesos institucionales de planeacion de la Universidad Nacional
Autonoma de Meéxico.

El Encuentro se realizd en el Palacio de Mineria los dias 10, 17 y I8 de julio de 2002, con tres

principales objetivos:

a) Conocer la situacion que registran los procesos de planeacion institucional a partir de la percepcion
y plantcamicntos de los mandos medios de la UNAM que son responsables directos de tormular,
coordinar y/o apoyar la instrumentacion de las politicas de Planeacion y Evaluacion

b) Intercambiar experiencias en materia de Planeacion entre los Responsables de dicha tuncion en las
Dependencias de la Administracion Central, las Escuelas, Facultades, Institutos v centros de
Investigacion de la UNANM, a fin de identificar puntos vulnerables y reforzar y/o multiplicar los
estuerzos exitosos.

¢) ldentificar propuestas para tortalecer los Procesos de Planeacion v Evaluacion lnstitucional v
someterlas a consideracion del Consejo de Plancacion

El Programa del Encuentro incluvo 12 conferencias magistrales impartidas por expertos en los temas de
Planeacion v Evatuacion de la Educacion Superior a nivel Nacional e internacional. Durante csta
conferencias, los responsables de Planeacion tuvieron la oportunidad de reflexionar acerca de la
situacion. tendencias, problemas y desafios que registran las Politicas de Educacion Superior en
Meéxico v ¢l Mundo, ast como analizar la experiencia registrada en materia de Planeacion en la
Universidad nacional Autdnoma de México intercambiando puntos de vista con los expertos
convocados al Bncuentro

Asimismo, se Hevaron a cabo tres Talleres Tematicos divididos en cuatro Mesas cada uno. en los cuales
los Responsables de Planeacion discutieron con amplitud y sentido critico los problemas que
actualmente enfrentan los Procesos de Plancacion y Evaluacion Institucional, identificando propuestas
concretas para mejorar y fortalecer dichos Procesos dentro de la Universidad Nacional.

En el encuentro participaron un total de 165 funcionarios universitarios, de los cuales 114 son mandos
medios de la Universidad cuyas funciones estan vinculadas con los Procesos de Plancacion v
Evaluacion de 85 Entidades y Dependencias.

Como resultado del Encuentro, el Grupo Técnico identificd los Problemas y Retos de la Planeacion N
Evaluacion de la Institucion en lo general y en cada uno de los Subsistemas Universitarios en lo
particular que resulta necesario y urgente atender a fin de conferir a la Plancacion un sentido de
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Proceso Estratégico, de largo plazo, para el desarrollo integral de la Universidad Nacional,
contribuyendo a dar pleno cumplimiento a los fines de la Docencia, la Investigacion y la Difusion de la
Cultura en ejercicio pleno de su Autonomia.

A continuacion se seiialan aquellos de mayor alcance y prioridad, anexandose al presente documento la
totalidad de problemas identificados durante los Talleres del Encuentro.

1. Problemas y retos que enfrenta la Universidad en Materia de Plancacion y Evaluacion

1.

2

<.

w)

Renovar el Marco Normativo y Conceptual del Proceso de Planeacion Universitaria.
Institucionalizar un Sistema plenamente Integrado de Planeacion y Evaluacion
estableciendo vinculos eficientes entre las distintas Fases del Proceso y Formalizando cl
funcionamiento de Areas definidas de Planeacion, ademas de construir Mecanismos
claros de Coordinacién y Comunicacidn entre las Entidades y Dependencias y al interior
de las mismas.

Activar y reorganizar los Procesos de Planeacion en apoyo a la Reforma de la UNAM.
Ampliar las Capacidades Financieras de la Institucion para dar viabilidad y certidumbre
a los ejercicios de Planeacion que se realizan en la Institucion y en cada una de sus
Entidades y Dependencias.

Fortalecer la Cultura de la Evaluacion y de ta Rendicidon de Cuentas, Armonizando las
Metodologias que ahora se aplican y crear un Sistema de Indicadores Estratégicos
Institucionales que contribuyan con la toma de decisiones en los diversos niveles.
Consolidar un Sistema de Informacion Estratégica que apoye de manera oportuna y
eficiente los Procesos de Planeacion y Evaluacion,

Fortalecer el Caracter Colegiado y Participativo de fa Plancacion y la Evaluacion
involucrando plenamente a los Organos Colegiados, a los Cuerpos Directivos de
Entidades y Dependencias asi como a los Responsables de las Areas de Planeacion.
Consolidar a la Planeacion como instrumento de Defensa y Garantia de la Autonomia
Universitaria.

. Experiencias Exitosas en Materia de Planeacion y Evaluacién
Durante el desarrollo de los talleres, los Responsables de Planeacion destacaron la importancia
de aprovechar las diversas experiencias exitosas que en materia de Planeacion y Evaluacion se
registran en la UNAM, las cuales reflejan el trabajo realizado a lo largo de muchos aftos y que

tienen como comun denominador elementos que las dependencias se han apropiado v les han
sido atiles, destacando los siguientes:

l.

2.
3.

ne

El Grado de Compromiso con el Proceso de Planeacion y Lvaluacion por parte de los
Titulares de las Entidades y Dependencias Universitarias.

El Grado de Panticipacion de la Comunidad a través de sus Cuerpos Colegiados.

El Grado de Recuperacion de la Memoria Historica, a través de involucrar en el Proceso
de Planeacion a los mas Experimentados y Capacitados.

La Seleccion del Modelo adecuado al tipo de Entidad o Dependencia de que se trate.

La Constitucion de un Organo Interno Permanente de Planeacion que da seguimiento,
que da flexibilidad v dinamismo al proceso y que al final evalua los logros.

El Grado de Integracion de la Estructura Administrativa en el Proceso de Planeacion.

El Grado de Difusion y Conocimiento de la Comunidad en el Proceso de Planeacion.
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LHiL Propuestas del Grupo Técnico para fortalecer los Procesos de Planeacion y Valuacién de
la UNAM.
El grupo de Responsables de Planeacidn, después de conocer y reflexionar acerca de las
experiencias exitosas en materia de Planeacion y Evaluacion en la UNAM y de identificar sus
fortalezas y puntos vulnerables, concluyeron proponer a las Autoridades Universitarias un
conjunto de recomendaciones y lineas de accidn para mejorar los Procesos de Planeacion y
Evaluacion institucionales, de las cuales a continuacidn se describen las mas relevantes para
cada Mesa, pero sefialando que la totalidad de ellas forman parte integrante del presente

documento:
MESA |
. Crear un archivo historico y construir un Sistema de Planeacion Universitaria al Servicio

de los Responsables de Planeacion que permita articular los elementos necesarios para
elaborar los Planes Estratégicos y Programas de Trabajo.
Actualizar la Reglamentacion y Norma-tividad de Planeacion Institucional.

. Describir el Pertfil ldoneo del Responsable de la Planeacion y Formalizar las Unidades
de Planeacion en cada una de las Dependencias y Entidades.
. Crear un Organo Institucional de Difusion de las experiencias y practicas de la

Planeacion y Evaluacion.

MESA 2
o Es necesario que la Planeacion, el Seguimiento y la Evaluacion estén Articuladas entre
si, y con la Presupuestacion, para garantizar la realizacion de lo planeado.
. Disefiar, Construir y Establecer un Sistema de Indicadores Estratégicos y de Impacto
Social como parte de un Sistema Integrado de Evaluacion de la Docencia, la
Investigacion y la Difusion Cultural,
. Contar con Mecanismos mas Rigurosos de Evaluacion Administrativa v Académico-
Administrativa (Direccidn, Gestién y Administracion)
. Es necesario Institucionalizar Practicas de Analisis Organizacional para conocer vy
comparar los Modelos Optimos de Planeacion Educativa a nivel mundial.
. Construir un Modelo de Planeacion y Evaluacion para la Universidad que considere las
particularidades de los diversos niveles de toma de decisiones estratégicas.
MESA 3
J Unificar los criterios para el manejo de la terminologia y métodos utilizados para la
Planeacion, Programacion y Evaluacion dentro de la UNAM.
. Conferir Obligatoriedad en todas las instancias Universitarias, de {formular un Plan de
Mediano Plazo y Programas anualizados que orienten su Desarrollo Institucional.
. Promover que la Evaluacion de los Egresados se realice en Forma Conjunta entre la

UNAM que es la Entidad Formadora y los Colegios de Profesionistas para llegar a una
Acreditacion y Certificacion Real de los Profesionistas del Pais, ademas de una
Retroalimentacion.

. Reestructurar el Sistema de Planeacion Universitaria a fin de que considere las
particularidades que distinguen a las Areas de Docencia e Investigacion de las de
Difusion Cultural y la Administracion Central.
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Incluir la institucionalizacion de la Phneacnon como un Punto de Asc,encla del Cong,reso
Universitario.

Incorporar a la Ley Organica de la UNAM la Obllg,atorledad de la Planeacion y
Evaluacion Institucional.

Incorporar el Grupo Técnico (GREPI) a la Normatividad de Pla- neacion de la UNAM.
Establecer un Esquema Institu-cional de Planeacion y Evaluacion.

Impulsar el Compromiso de los Mandos Superiores de las Entidades y Dependencias
Universitarias con la Planeacion a través de Cursos de sensibilizacion a los titulares.
Construir, Validar y Reglamentar un Sistema de Indicadores Ins-titucionales que
consideren cinco tipos de indicadores.

Comprometer a los Titulares y los diversos Actores de la Comunidad Universitaria con
la Evaluacion Permanente de Planes y Programas.

Establecer Formatos Comunes de Evaluacion por Plataforma, que consideren
definiciones y un lenguaje comun.

Establecer un organo de difusién permanente en materia de Planeacion y Evaluacion
Universitaria. '

1V, Lineamientos planteados por la Secretaria Téenica del Consejo de Planeacion para Dar
Seguimiento a las Conclusiones del Encuentro

1

Presentar las Conclusiones al Consejo de Planeacidon y al Colegio de Directores para
Articular las Acciones de Planeacion en los distintos niveles de toma de decisiones de la
Universidad.

Convocar a las distintas Comisiones del Grupo Técnico de Responsables de Estadistica y
Planeacion para instrumentar las acciones que sean pertinentes en ese nivel.

Incluir a la Planeacion y Evaluacion Institucional como uno de los temas sustantivos de
la Reforma Universitaria.

Contribuir a la Estrategia de Descentralizaciéon de las Funciones Universitarias
establecida por la Rectoria.

Promover a la Planeacidon como Instrumento que permita apoyar la toma de Decisiones
Estratégicas para optimizar el uso de los recursos disponibles y asegurar recursos
crecientes para la Universidad.

Emplear el Proceso de Planeacion para consolidar la Autonomia Universitaria como
compromiso cotidiano permanente.”

** GACETA UNAM, Organo Informativo de In Universidad Nacional Autanoma de Mésico, No. 3,563 publicada 3122 de
Julio de 2002, pags. 6, 8 y 9, México.
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Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan

V. Generalidades de la F.E.S.Cuautitlan

Estaba por concluir la década de los setenta, terminaba un periodo de gobierno en crisis, con un
distanciamiento entre la Universidad y el Estado. “Este resquebrajamiento de lazos provocd que el
subsidio federal entregado a la UNAM fuese insuficiente, lo cual obstaculizaba considerablemente sus
labores, el salario real de su planta académica y administrativa habia disminuido sensiblemente; la
Institucion acusaba un déficit que ascendia rapidamente.”™ !

La Universidad se encuentra en un momento especial ante el cambio de Presidente de la Republica,
concluye Gustavo Diaz Ordaz y es electo Luis Echeverria Alvarez, es nombrado Rector de la UNAM,
el Dr. Pablo Gonzalez Casanova, quién diagnostica los factores que habian propiciados los problemas
historicos de la nacion. “La reforma que intenta para la UNAM no corresponde stmplemente a una
adecuacién académica, es una propuesta global para incluir a la institucion en la blsqueda de
soluciones para enfrentar la condicion de subdesarrollo del pais™ *, que presentaba un excesivo
crecimiento poblacional, la falta de mas Instituciones Publicas y Privadas de Educacion Técnica, Media
Superior y Superior. asi como Universidades que ofreciera una cobertura mayor.

El Dr. Gonzalez Casanova se preguntaba; “;Queremos una reforma universitaria?, y jen qué consiste
ésta?. Sin duda en reformas académicas, de métodos y conocimientos, pero sobre todo en una reforma
de relaciones humanas”. Las modificaciones al esquema universitarios hizo con el animo de impulsar
un proyecto de educacion superior que diera cabida a un nimero mayor de jovenes, con “una
participacion mayor cn la responsabilidad y las decisiones universitarias por parte de los profesores y
los estudiantes™ *

El 26 de enero de 1971, en sesion de Consejo Universitario, se da a conocer tormalmente el Proyecto
de Creacion del Colegio de Ciencias y Humanidades, ¢l cual debido a sus multiples innovaciones. se
considera una de las experiencias mas importantes de la voluntad de transtormar sustancialmente a la
universidad. Estas unidades académicas establecen el modelo académico de caracter interdisciplinario
de la ensenanza, donde se conjugan las matematicas v el espaiol, el método cientitico experimental con
el historico - social, donde cuatro facultades conjuntan sus experiencias académico - profesionales, las
facultades de Ciencias, Filosotia y Letras, Quimica y Ciencias Politicas y Sociales v que la innovacion
academica sustentaria al nuevo Colegio, asi el C.C.H., pretende resolver la luerte demanda en
educacion media superior.

La educacion superior se enfrentaba a ciertos prejuicios que se sustentan en los siguientes supuestos; *

» . La educacion superior debe ser para la elite (;,?) y no para las masas.

~ . La educacion superior disminuye la calidad conforme se imparte a un mayor numero de
gente (7).

' SOTO RUBIO EDUARDO. “Cuadernos del CESU”., Diversidad y crisis de un proyecto de Universidad: La Reforna

Acad¢émica de Pablo Gonzilez Casanova, No. 29, UNAM 1994, Pag. 27.

* Soto Rubio Eduardo. Ob. Cit. Pig. 28.

* Soto Rubio Eduardo, Ob. Cit. Pig. 32.

* Soto Rubio Eduardo. Ob. Cit. Piag. 38.
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Solo una proporcion (del pueblo) minima es apta para la- educacion superior (obedece a un
Sistema Integral de Educacion).
. Para la educacién superior se debe seleccionar a los mas aptos (depende de la preparacion basica
que reciba el alumno, los conocimientos fundamentales y la actitud de hacer estudios
profesionales).

No se debe proporcionar educacion mas alla de las posibilidades de empleo (obedece a la
capacidad del Gobierno y Sociedad para generar fuentes de empleo). »
. El Estado gasta demasiado en educacion superior, la educacion superior no debe ser gratuita (no es
cierto en razén del PIB y de la relacion de los paises desarrollados o en desarrollo).
. No se debe querer que todos sean profesionales. Seria horrible un mundo en el que no hubiera
obreros (¢l mercado de trabajo y los Planes Nacionales de Desarrollo marcan la pauta de las
necesidades profesionales).

Entonces el Sefior Rector llama a revitalizar los fines sustantivos de la Educacion Superior en la
UNAM, propone revisar y debatir la vigencia de los objetivos de la educacion universitaria al revisar
los criterios sobre las practicas interdisciplinarias de la XI1 Asamblea de ANUIES, del 20 de abril de

1971.

» Fijar los objetivos de aprendizaje para cada ciclo escolar.

» Elaborar material didactico ligado a los objetivos de aprendizaje.

#» Producir guias de aprendizaje que sefialen distintas pautas o planes, segin las caracteristicas
académicas.

» Elaborar pruebas de evaluacion y autoevaluacion.

» Disminuir en las escuelas los ciclos de aprendizaje, si los objetivos se pueden alcanzar en menor
tiempo.

» Impulsar desde la educacion media superior el aprendizaje de procesos técnicos aplicados, clinicos
y de investigacion.

» Establecer un sistema nacional de créditos que haga posible la vinculacidn de los diferentes centros
de educacion superior.

» Establecer un sistema nacional de ensefianza en diferentes instituciones publicas y privadas, incluso
la creacion de “fabricas” universitarias.

» Establecer y financiar un sistema nacional de examenes que permita obtener licencia a quienes
demuestren haber alcanzado los objetivos de aprendizaje, aunque no hayan asistido al sistema
escolarizado.

~ Impulsar en el Bachillerato la formacion de una cultura nacional, aparte de aprender una técnica

especializada.

Los siguientes seis puntos tenian como objeto la modificacion de la Ley Reglamentaria del
Articulo 3° Constitucional sobre materia de Educacion, expuestos por el Seiior Rector, a fin de;

~

v

Seialar al Estado la obligacion de cubrir los gastos de educacion en forma preponderante (que el
estado asuma formalmente dicha responsabilidad, lucha que a la fecha se viene dando a nivel del
Congreso de la Union y del Presidente de la Republica con las Secretarias de Hacienda y Crédito
Publico, de Educacion Pablica v del Trabajo y Prevision Social )

Coordinar y programar a nivel nacional, mediante objetivos de aprendizaje. el sistema nacional de
créditos para establecer los mecanismos de interdisciplinariedad entre las diferentes instituciones de
educacion superior (facultad propia de las Instituciones de Educacion Superior del Pais, sc debe
evitar su imposicion a traveés de otros medios o instituciones ajenas al pais).

Mantener la autonomia en las universidades a fin de conservar la libertad de catedra, la critica
institucional y la designacion de autoridades (se reconoce por el Estado Mexicano al elevarse a
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Rango Constitucional en el ano de 1980, es responsabilidad de los Universitarios revisar su
estructura de mando, la designacion y evaluacion del ejercicio del cargo)..

» Establecer el Servicio Social Educacional (inter y multidisciplinario como Programas
Institucionales).

» Acordar mayor cantidad de recursos y estimulos a los profesores que elaboren material didactico
(Primero el pago de salarios suficientes sin sujetarlo a Politicas restrictivas del Gobierno y.apertura
de los Programas de Estimulos que permita el acceso a todo el Personal Académico).

> Modificar los Estudios de Posgrado, dando énfasis a la formacion de investigadores cn
colaboracion con el sector publico y privado. °, (la UNAM ha dado pasos importantes para

tfortalecer los Estudios de Posgrado, ;qué hacen los Sectores Publico y Privado al respecto?).

Sin embargo, Gonzalez Casanova no pudo continuar con esta labor y correspondio al siguiente Rector
Dr. Guillermo Soberdn Acevedo cristalizar la expansion de la Universidad, “"Hubo varios proyectos
contemplados para descentralizar Ciudad Universitaria, sin embargo, en 1972, el Rector debio
renunciar y yo ocupé su lugar”., asi lo expreso el Dr. Soberon recientemente en la Facultad de
Estudios Superiores Cuautitlan en un ciclo de platicas, comentando “Como rector retomé el proyecto
de desarrollo de CU por areas de conocimiento y fui con el Presidente para convencerlo de que la mejor
oportunidad de inversion redituable era la investigacion de la UNAM, pues en esta institucion se
concentra el mayor esfuerzo en el sentido y hay mayor tradicion cientifica que en ninglin otro sector del
pais”, y recordando la situacion del pais y lo que sucedia en la Universidad nacional , habia un
incremento poblacional, dandose contrastes sociales y economicos dramaticos y empezaba a gestarse
un cambio importante de patrones culturales, “Esto - abundo - trajo consigo un proceso de masificacion
en la UNAM, porque en aquel entonces habia pocas instituciones de educacion superior. La
yniversidad Nacional fue un actor conspicuo y militante para el establecimiento de otras instituciones”

El 19 de febrero de 1974, el Consejo Universitario en sesion ordinaria conocio en primera lectura el
acuerdo nimero siete, de las comisiones de Reglamentos y del Trabajo Académico, sobre la creacion
de la Escuela Nacional de Estudios Profesionales Cuautitlan. “El Rector dijo que procede aprobar este
acuerdo y preguntar en la sesion extraordinaria, la correlativa modificacion al Estatuto General. Dio
lectura a un escrito en el que expresa la filosotia del desarrollo de la Universidad como sistema,
empezando por esta nueva unidad. Se aprobo el dictamen de las comisiones de Reglamentos y del
Trabajo Académico, contenido en su acuerdo numero siete que implica la aprobacion de fa creacidn de
la Escuela Nacional de Estudios Profesionales Cuautitlan, en los términos de dicho acuerdo.”™’

Ese mismo dia, en sesion extraordinaria, el propio Consejo Universitario, dictamina “Se aprueban los
acuerdos de las comisiones de Reglamentos y del Trabajo Académico, numeros 7, que implica la
aprobacion de los lineamientos generales para el funcionamiento de la Escuela Nacional de Estudios
Profesionales Cuautitlan; y 8, con el que se aprueba, asimismo, la moditicacion al articulo 8° del
Estatuto General, con el cambio del texto de la fraccion XVIII, para incluir la Escuela Nacional de
Estudios profesionales Cuautitlan y agregar la numero X1X, Escuela Nacional Preparatoria, y el 52
para que subsista el orden en que estan agrupadas las facultades y escuelas en el mismo articulo 8° v
que las de nueva creacion se integren a ese precepto en el orden que les corresponda, aplicandose este

GONZALEZ CASANOVA PABLO. Gaceta UNAM. Organo Informativo, abril de 1971, Mexico. ,
" SOBERON ACEVEDO GUILLERMO. “La Universidad mas alki de Ciudad Universitaria™. Gaceta UNAM. Organo
Informativo. 15 dc febrero de 199, Piag. 19.

ALARCON ALICIA. "Ef Conscjo Universitario”. Sesioncs de 1924 4 1977, UNAM. México 1983, Pigs. 442 14 444,
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criterio a la Facultad de Psicologia que quedara en la fraccion XIV-y la Escuela Nacnonal dt, Trabdm
Social enla VIL" : ; -

La Junta de Gobierno de la UNAM, el 11 de marzo de 1974 elige al primer Director, asi la Gacela
UNAM del 15 de marzo de 1974 da cuenta de dicha designacion y el 7 de mayo de 1974, el Consejo
Universitario, conoce la comunicacion de la Junta de Gobierno, de la designacion como el primer
Director de la Escuela Nacional de Estudios Profesionales Cuautitlan, al Dr. Jesiis Guzman Garcia.

El Plan de Desarrollo y Reforma del Doctor Pablo Gonzalez Casanova originalmente contemplaba
instalar unidades académicas en las siguientes localidades: Cuautitlan, Estado de Meéxico, Ciudad
Sahagun, Hidalgo; Cuernavaca, Morelos; y Salazar, finalmente en base a una tendencia de crecimiento
de la zona metropolitana hacia el norte, noroeste y este, al respecto de la ubicacion se determinaron en
forma definitiva las Unidades Multidisciplinarias de Cuautitlan lzcalli en el Municipio del mismos
nombre, de Santa Cruz Acatlan en el Municipio de Naucalpan de Juarez, de San Juan lztacala
Municipio de Tlalnepantla y de Aragon en el Municipio de Nezahualcoyotl, en el Estado de México y
una sobre la Avenida Zaragoza, Delegacion lztapalapa en el Distrito Federal.

La Escuela Nacional de Estudios Profesionales Cuautitlan es la primera de las unidades académicas con
que la UNAM realiza su plan de descentralizacion del campus de Ciudad Universitaria, cuarenta y dos
dias después, a la designacion del primer director, la escuela inicia actividades con tres conjuntos de
edificios, ubicados en tres terrenos diferentes (conocidos como Campo 1, Campo 2, Campo 3), que
comprendian una superficie de 150 mil metros cuadrados. Las carreras quedaron distribuidas de la
siguiente forma: en el primero, Odontologia, Quimica, ingenieria Quimica y Medicina Veterinaria, en
el segundo. Administracién, Contaduria y Derecho: y en el tercero, las Ingenierias. Mecanica y
Eléctrica y la Civil, asi el 22 de abril de 1974, ¢l Rector Guillermo Soberon Acevedo inauguro la
Escuela Nacional de Estudios Profesionales Cuautitlan, con una plantilla de 3 mil 450 alumnos.

En sus inicios fue dificil para toda la comunidad universitaria, desde la falta de conclusion de las
instalaciones, como la busqueda institucional de nuevas formas de organizar y administrar el Modelo
Académico de la primera Unidad Interdisciplinaria y Multidisciplinaria, reacios al cambio con la
influencia tradicional de la Escuelas y Facultades de Origen, las inmediaciones del campo agricola,
como la distancia desde la autopista hacia los campus universitarios, sin embargo autoridades,
profesores y alumnos forjaron el espiritu que motivo la mistica universitaria en la Unidad de
Cuautitlan, asi en el ailo de 1976 adquiere la Universidad el Rancho Almaraz ubicado en Xala al limite
del municipio de Cuautitlan lzcalli con el de Cuautitlan de Romero Rubio en la orilla de la Carretera
Cuautitlan - Teoloyucan . inicialmente para el apoyo v desarrollo de la Carrera de Medicina
Veterinaria y Zootecnia v la creacion de la Carrera de Ingenieria Agricola, llamado posteriormente
Campo Cuatro, hoy sede principal de la administracion central de la FES-Cuautitlan,

En el afio de 1975, al inaugurarse las Unidades de Acatlan e lztacala, las Carreras de Derecho e
Ingenieria Civil pasan a la primera y la de Odontologia a la segunda.

Posteriormente, en los afios de 1976 y 1977, se crean las carreras de Ingenieria Agricola y la de

Ingenieria en Alimentos quedando la primera en el llamado Campo Cuatro Ex Rancho Almaraz y la
segunda en el Campo Uno.

¥ ALARCON ALICIA. Ob. Cit. Pags. 444 y 443 .
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También en el ano de 1977, se da otro evento importante en la vida universitaria de la entonces ENEP
Cuautitlan como consecuencia de la distancia y ubicacion de esta Unidad Académica, el servicio de
transporte y su negociacién con la comunidad estudiantil, los permisionarios y autoridades del Estado
de Meéxico con relacion al servicio de transporte de la Ciudad del Distrito Federal al Campus
Universitario y Viceversa, como por el costo del pasaje, problema que hasta la fecha se encuentra
agendado por las autoridades Universitarias y el Gobierno del Estado de México para su atencion sin
que se de hasta el momento una solucion permanente al problema.

Entre los afios de 1979 y 1980, atn en el segundo periodo del Rectorado del Dr. Guillermo Soberon
Acevedo, siendo Director el Ingeniero Manuel Viejo Zubicaray, se enajenan las instalaciones de los
llamados Campo Dos, donde se encontraba las carreras de Licenciado en Administracion y Licenciado
en Contaduria, y Campo Tres, donde se encontraba la carrera de Ingenieria Mecanica y Eléctrica, v son
adquiridas por el Sistema del Colegio Nacional de Estudios Profesionales (CONALLEP), con el objeto
de concentrar instalaciones y Carreras Profesionales en un solo Campus Universitario, en las nuevas
instalaciones del Campo Cuatro Ex - Rancho Almaraz, que permitiera un desarrollo academico
profesional identificados con su Escucla o Facultad posteriormente, situacion que no se pudo hacer con
el Campo Uno a pesar de haberse iniciado la construccion de dos laboratorios experimentales (LEM)
en ¢l Campo Cuatro.

Por otra parte se impulsa un grupo importante de investigacion que incide en los Lstudios de Posgrado
en el area de la Microbiologia Agropecuaria y posteriormente en la Microbiologia General pasando de
la Especializacion a la Maestria llegando al Doctorado concretandose tal objetivo el 22 de julio de
1980, fecha en que el Consejo Universitario aprueba por unanimidad la transformacion de la Escucla
Nacional de Estudios Profesionales a Facultad de Estudios Superiores, con motivo de la aprobacion
del Plan de Estudios del Doctorado en  Microbiologia, fundamentado en 93 programas de
investigacion, en el ingreso de 48 estudiantes a la Maestria de Microbiologia v en el egreso de 12,
expresando el Dr. Soberon “si bien las ENEPs surgieron con el propésito de restablecer el equilibrio de
la distribucion entre los recursos educativos v el estudiantado, también signiticaron la posibilidad de
introducir innovaciones educativas. Resulta asi satisfactorio el progreso académico que ha alcanzado la
ENEP Cuautitlan. ... ™"

En 1980, la escuela tenia una poblacion estudiantil que rebasaba los 10 mil estudiantes y bajo la
Direccion del Ingeniero Manuel Viejo Zubicaray (1978 - 1981), iniciaba su proceso de consolidacion al
reunir los campos dos, tres y cuatro en uno solo, alojando a esa fecha las carreras de Licenciado en
Administracion, Licenciado en Contaduria, Ingenieria Mecanica y Eléctrica. Ingenieria Agricola.
Medicina Veterinaria v Zootecnia.

La idea del Ingeniero Manucl Viejo Zubicaray fue la de conjuntar a todas las carreras protesionales en
un solo campus universitario, que permitiera la Planeacion, la Organizacion, la Gestion y el Control de
fas tunciones sustantivas de la Facultad y de la Universidad, asi como fomentar el Modelo Académico
Interdisciplinario a Multidisciplinario, como Unidad Académica Descentralizada y como Modelo
Académico hacia los Planes y Programas de Estudios que se imparten en la Facultad, que incrementara
su presencia en la zona de influencia en que se encuentra la facullad, situacion que no fue posible
concretar al 100% al no haberse vendido el Hamado Campo Uno. quedando ahi las carreras
profesionales del area Quimicobiologicas y la sede de la Coordinacion de Estudios de Posgrado,
abandonando la posibilidad de una sola Unidad Académica e un solo campus Universitario, por lo

* SOBERON ACEVEDO GUILLERMO. Gucela UNAM, Organo Informativo. del 24 de julio de 1980, Mexico.
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tanto, de fortalecer el Modelo Académico Multidisciplinario quedando en el Interdisciplinario y
retroceder al Unidisciplinario, siendo manifiesta esta idea mas delante en todos sus actos por las
administraciones de los Directores Dr. José Luis Galvan Madrid y Dr. Jaime Keller Torres.

En la administracion del Ingeniero Manuel Viejo, es conocido el grupo de investigadores que dieron
sustento al cambio de Escuela Nacional a Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan, es un hombre
que le gusta construir, retirandose a realizar obras importantes para México en el Estado de Michoacan
asi como en la Administracién Publica.

Por cerca de tres meses el MVZ Miguel Moguel Cal y Mayor, decano del Consejo Técnico de la
facultad cubrid interinamente la responsabilidad de la Direccion de la Facultad, dandose el proceso
estatutario de designacién de un nuevo Director.

En el mes de diciembre de 1981 la Junta de Gobierno designa como Director al Ingeniero Guillermo
Aguilar Campuzano por un periodo, a diciembre de 1985, tratandose de una persona de trabajo,
conciliatorio de la Comunidad Universitaria y una nobleza digna de reconocer, que busco consolidar la
vida académica de la Facultad, sin poder integrar al Campo Uno al Campo Cuatro, ex rancho Almaraz,
atendiendo programas de regularizacion del Personal Académico de la Facultad para tortalecer la
Planta Académica, asi como promover la Revision y Actualizacion de Planes y Programas de Estudios
en el mismo Personal Académico, enfrentando problemas internos muy fuertes que atentaban con la
vida sustantiva de la Facultad, afectando a seis de las nueve carreras profesionales que se impartian en
ambos campos.

Posteriormente correspondio al Dr. José Luis Galvan Madrid, hacerse cargo de la Direccion de la
Facultad de diciembre de 1985 a diciembre de 1989, donde como hechos relevantes se tiene el haberse
involucrado en la problematica de la Universidad, a partir del conflicto con el CU, con el Consejo
Estudiantil, en el rechazo al incremento de la cuotas del Reglamento General de Pagos, llevando a
todos a involucrarse en los preparativos del Congreso Universitario, asi como, la solucion a la
problematica que habia presentado internamente la Carrera de Ingenieria Agricola después de dos anos
y medio de suspension de sus actividades.

Asi llegamos a una etapa de crecimiento irregular de la Facultad, esto es, sin una Planeacion
Académica Institucional, cada administracion hace las cosas de acuerdo a sus gustos e intereses
personales, asi en la administracion del Dr. Jaime Keller Torres, en sus dos periodos, de diciembre de
1989 a diciembre de 1993, y de diciembre de 1993 a diciembre de 1997, se caracterizo por otorgar mas
apoyos economicos y académicos para las Carreras Quimicobiologicas separando definitivamente un
campus de otro, abortando el Plan de conjuntar en un solo campus instalaciones, Carreras
Profesionales, Alumnos y Personal Académico, y la Administracion de todas las Actividades
Académicas de la FES Cuautitlan, limitandose en las Ingeniarias y el area economica - administrativas
siendo la que menos apoyo recibid, donde la autoridad lo que menos le interesaba era resolver la
problematica interna, inclusive se llego a buscar por la Direccion el ataque directo a miembros del
Personal Académico ante el Consejo Técnico o el Tribunal Universitario, desequilibrando las
relaciones entre los miembros de la Comunidad Universitaria, sin que se resolvicran los problemas.

En este periodo los aciertos académicos se manifiestan en la creacion de la Carrera Profesional de
Quimica Industrial, y se iniciaron las clases como sede de las Carrera Profesional de lLicenciado en
Informitica, asi también, los Estudios de Posgrado de la Maestria en Administracion en coordinacion
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con la Facultad de Contaduria y Administracion, el inicid de la Carrera Profesional de Diseno y
Comunicacidn Visual en coordinacidn con la Escuela Nacional de Artes Plasticas.

Se da un Plan de Regularizacion del Personal Académico, coordinandose con el Programa de Rectoria
respecto de reconversion de plazas de Profesor de Asignatura a Profesor de Carrera, publicandose los
paquetes de Convocatorias para Concursos de Oposicion en 1991 y 1992 por mas de 300 plazas para
Profesor de Asignatura Definitivo y un promedio de sesenta plazas para Profesores de Carrera, después
de un conflicto donde se pretendié separar indiscriminadamente a mas de 100 profesores de la facultad,
y posteriormente en 1997 la publicacion de otro paquete de Convocatorias para Concursos de
Oposicion, aun en proceso de evaluacion para los profesores de asignatura.

En diciembre de 1997, se nombra al séptimo Director de la Facultad, al Dr. Juan Antonio Montaraz
Crespo, quién en diciembre del 2001 es nombrado para un segundo periodo, desde un principio en el
discurso, manifiesta interés por fortalecer la vida académica y cumplir con las funciones sustantivas
que corresponden a la Facultad, sin embargo, de abril de 1999 a marzo del 2000 la UNAM, la
Universidad en general incluyendo la Facultad de Estudios Cuautitlan vive una situacion de problemas
estudiantiles al inicio y posteriormente de intereses politicos y de grupos contrarios al de la mayoria de
los Universitarios.

Dicha situacion impide el desarrollo de las actividades sustantivas de la Universidad, con cl
apoderamiento ilegal y antidemocratico de sus instalaciones en contra de la voluntad de la comunidad
universitaria, poniendo a prueba su identidad, su vigencia, el espiritu universitario de los verdaderos
universitarios, Maestros y Alumnos, quienes con su trabajo y afan de mantener abicrtos los espacios
universitarios, y con la renuncia del Dr. Francisco Barnes de Castro como Rector de la Universidad
entrando al relevo el Dr. Ramon de la Fuente Ramirez, se logro imponer la Razéon Universitaria frente a
la intransigencia de intereses contrarios al desarrollo de la Universidad Publica y del Pais.

Reiniciando sus actividades académicas de docencia e investigacion y ditusion de la cultura se busca la
recuperacion en lo sustantivo y en el tiempo de todos los danos ocasionados por los depredadores de la
Educacion Superior en México, situacion que no es ajena la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan
en la cual subsiste una desinformacion de los acontecimientos, sin una definicidn v compromiso
institucional, como es el caso de indefinicion del Modelo Académico y de su Administracion, de esas
actividades sustantivas de la Universidad en el caso de las ENEPs o de las FESs y en particular de la
Facultad, o sea, seguimos trabajando sin la presencia de una idea clara de la Administracion
Universitaria y su Planeacion, sin embargo se habla de la Universidad Moderna en las Unidades
Académicas respecto de las actividades académicas interdisciplinarias y/o multidisciplinarias.

¢Qué ocurre en la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlin respecto de la organizacion
académico administrativa de las funciones sustantivas de la Universidad y de ser una Unidad
Académica Multidisciplinaria de cinco similares?

Como Unidad Inter y Multidisciplinaria obedece su existencia originalmente al hecho de crear Campus
Universitario como parte de la Descentralizacion de Ciudad Universitaria y atender la demanda
profesional de la poblacion en la Zona Metropolitana. Se imparten actualmente doce Carreras
Profesionales, seis en el Campo Nimero Uno y otras seis en el Campo Numero Cuatro, que responden
a las cuatro grandes dreas académicas del conocimiento en que las tiene agrupadas la Universidad, y
por su origen y propia naturaleza dirige la mayor parte de sus esfuerzos a la docencia siendo aleatorio
la investigacion en los Planes y Programas de Estudios de Posgrado y a Programas Especiticos de la
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Universidad, tiene una incipiente Planeacion y Direccion sobre esas actividades sustantivas, muestra de
ello es el desarrollo irregular después de veinticinco afios de vida de la Facultad, de su desintegracion
como Unidad Académica en dos Campos o Unidades Académicas con diez kilometros de distancia
entre si, la diferencia tan grande en las actividades que despliegan las Escuelas y Facultades de Ciudad
Universitaria con los Centros e Institutos de Investigacidon y sus Posgrados, a la falta de
aprovechamiento de la zona de influencia directa con el entorno sobre todo en la Industria
manufacturera y de produccion, como el agropecuario, a nuestro parecer no solo es el tiempo de vida
que llevan las Dependencias Universitarias lo que permite su desarrollo sino la vision de algunas de sus
Autoridades y Funcionarios que se identifican plenamente con su Escuela o Facultad, Instituto o Centro
de Investigacién y con su Profesion, y a la capacidad manifiesta de saber administrar y organizar las
actividades a cargo de la Universidad.

En el presente trabajo, se plantea estratégicamente una forma de Organizacién y Administracion de las
Actividades Sustantivas de la Universidad, para que en la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan,
siguiendo el Modelo de Unidad Académica Interdisciplinaria y Multidisciplinaria y partiendo de la
presencia de los Planes y Programas de Estudios a nivel Profesional y a nivel Posgrado autorizados
actualmente y que se imparten en la Facultad donde las necesidades académicas de las materias o
asignaturas se agrupan en DEPARTAMENTOS ACADEMICOS como Organizacion Matricial Base
del Modelo Académico Administrativo Multidisciplinario.

Para esto, es importante restituir en la F.E.S.Cuautitlan "LA ACADEMIA” por la via “de lograr que
sea la comunidad la que decida una nueva forma, mas participativa y democratica, de su gobierno. Por
la naturaleza de sus funciones, la universidad tiene que combinar adecuadamente las estructuras
propiamente representativas con la participacion directa de los universitarios” donde “sdlo con la
restitucion de la comunidad académica, plena y participativa, la UNAM, como Universidad Publica,
podra formar parte de los estuerzos nacionales tendientes a reformar la enseianza pablica...” ', en el
caso particular, es determinante la participacién directa del Personal Académico en la presencia y
desarrollo de “las Academias™ como base de la Organizacion Matricial de los Departamentos
Académicos, reconociendo no sélo el trabajo individual del Personal Académico sino el trabajo
desarrollado por los diferentes grupos del Personal Académico por areas del conocimiento, asi “las
Academias” son y seran el eje fundamental del sistema educativo universitario defendiendo a ultranza
los principios de Libertad de Catedra y de Libertad de Investigacion en el logro de sus fines sustantivos
trente a la Sociedad Mexicana.

Para sustemtar lo anterior procedemos a consultar al Personal Académico de la Facultad de Estudios
Superiores Cuautitlan cuya muestra que atienda al Cuestionario reflejara su opinion al respecto.
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VI. Cuestionamiento del Modelo Administrativo del Desarrollo de las
Actividades Sustantivas de la Universidad en la FES — Cuautitlin
VI.1 Cuestionario de Investigacion de Campo VI.1.1 El Personal Académico VI.1.2 Respecto a la
Actividad Académica VI1.1.3 Relacion Inter y Multidisciplinaria, V1.1.4 Administracion de la
Actividad Académica. VL2, Hoja de Evaluacion Analitica del Cuestionario de Investigacion
(respecto de la actividad académica), VL3 Hoja de Evaluacion Analitica del Cuestionario de
Investigacion (relacion inter y multidisciplinaria), V9.4 Hoja de Evaluacion del Cuestionario de
Investigacion (administracion de la actividad académica), VLS Opinion del Personal Académico
sobre la Administracion de la Actividad Académica, VI.6 Opinién de la Propuesta del
Personal Académico sobre la Administracion de ln Actividad Académica.

fara tener claridad de la problematica planteada, se diseno un Cuestionario dirigido al Personal
Académico finalmente el que desarrolla las actividades sustantivas en la Facultad de Estudios
Superiores Cuautitlan, que comprende cuatro temas basicos de interés para el presente trabajo, primero
lo relacionado al Personal Academico. en segundo lugar lo referente al Modelo  Académico
Administrativo vigente en la FES Cuautitlan en relacion a la determinacion de lus Actividades
Académicas, en tercer lugar ¢l Modelo Academico Inter v Multidisciphinario con relacion al desarrollo
de esas Actividades Académicas v oen cuarto flugar ol Proceso Administrativo con relacion a las
Actividades Academicas

El Cuestionario se aplico exclusivamente al Personal Académico de fa Facultad de studios Superiores
Cuautitlan que tienen una antigiedad de tres a veintisicte anos en promedio, cuando la Facultad tiene
una vida efectiva de abril de 1974 a la techa. por lo tanto. la opinion det Personal Académico merece
todo nuestro respeto por fa veracidad v oconocimiento de causa de la misma Dicha opinion tue
consultada en poco mas de un ano, de tebrero del 2000 al mes de junio del 2001, dandole fa seriedad
que la investigacion requiere y ahora su proceso de analisis nos dara las respuestas v razonamientos que
buscamos para fundamentar ¢l presente trabajo

& Qué buscamos con la muestra total aplicada al Personal Académico?,

Determinar si los actores que tienen a su cargo el desarrollo de las actividades academicas conocen las
caracteristicas del Modelo Inter v Multidisciplinario en lo Académico como en lo Administrativo en la
Facultad de Bstudios Superiores Coautitlan

Determinar Institucionalmente. esto es, de parte de la Comunidad Académica, los Funcionarios y
Autoridades Universitarias en sus diferentes niveles de estructura organica conocen. difunden y levan
i la practica el Modelo Académico Administrativo de una Unidad Multidisciplinaria

Determinar claramente st existe o no. total o parcialmente. un Modelo de Administracion de las
Actividades Academicas, igual o diterente al que se sivue en Ciudad Universitaria, que parte de la
figura clasica de la Catedra, reconociendo al Modelo de una Unidad Multidisciplinaria teniendo como
hase de su Organizacion Matricial al Departamento Academico - Carrera Profesional, que conjunta las
diversas asignaturas por arcas o disciplinas del conocimiento humano, sustento de ke administracion en
fa Facultad de Estudios Superiores Cuautithin, entidad propia de la Universidad Nacional Autdnoma
de México.

Para esto, se cita el texto definitivo del Cuestionario de Investigacion de Campo v posteriormente se
revisa, determinando y analizando la opinidn vertida por los miembros del Personal Académico

procurando ser lo mas objetivo y claro en sus resultados.
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VIi.1 Cuestionario de Investigacion de Campo

ESTIMADO PROFESOK (A
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MIGUEL ANGFEL MUNOZ GALVAN

SEXO:; Femenino () Masculino ()
GRADU ACADEMICO: Licenciatura i) Niaestrin () Doctorado ¢ )
Lspecializacion () Diplomado ()

I, CONMO MIENBRO DEL PERSONAL ACADEMICO:
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RESPELOTO DE SUS ACTIVIDADES ACADENICAS
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FRADICTONAL () INTERDISCIPLINARIO () MULTIDISCIPLINARIO ()
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V1.1 Cuestionario de Investigacion de Campo

ESTIMADO PROFESOR (A):

e El presente cuestionario no tiene ningun fin de-lucro. Las respuestas que nos dé serviran para
realizar un estudio que sustente la Tesis de Maestria “Una propuesta de homogeneizacion
administrativa para el desarrollo de las actividades académicas en la F. E. S. Cuautitlan de la
UNAM”

e Las personas encuestadas son académicos seleccionados al azar y sus opiniones se reportaran en
forma general y confidencial. >

e Solicitamos su ayuda para la resolucién de este Cuestionario marcando con una ‘X’ la(s)
respuesta(s) que asi lo requieran y dando su opinion donde se solicite.

MIGUEL ANGEL MUROZ GALVAN |

SEXO: ‘Femenino () Masculino ()
GRADO ACADEMICO: Licenciatura () Maestria () Doctorado ()
Especializacion () Diplomado ()

1. COMO MIEMBRO DEL PERSONAL ACADEMICO:

1.1 Ayudante de Profesor “A” () “B” () Profesor de Asignatura “A” () “B” ()
Técnico Académico MT () TC () Profesor de Carrera MT () TC ()
Asociado Q‘AIV ( ) ‘lB’? ( ) ‘5CY7 ( ) Asociado “A’V ( ) &LB’S ( ) LLC’? ( ) '
Auxiliar “A” () "B () “C” () Titular  “A” () “B” () “C” ()
Titular 65A’7 ( ) “B” ( ) t‘C’\ ( )

1.2 Antigiiedad Académica: OaS5Safios() 6alOafios() IlalSaios() 16a 20afos()
20 a 25:aiios () Otra '

1.3 Departamento Académico Asignado:
Ciencias Administrativas () Ciencias Agricolas () Ciencias  Biologicas
()
De Fisica () De Ingenieria () De Matematicas ()
Ciencias Pecuarias () Ciencias Quimicas ( ) Ciencias Sociales ()
De Tecnologia () De Posgrado ()

2. RESPECTO DE SUS ACTIVIDADES ACADEMICAS

2.1 (Sabe que la F.E.S. Cuautitlan nace y forma parte del Sistema de Escuelas Nacionales de Estudios
Profesionales (ENEP’S) con el modelo académico interdisciplinario y multidisciplinario?
Sl () NO ()

2.2 (Cual es el modelo académico que se aplica dentro de su Departamento Acadenico?
TRADICIONAL () INTERDISCIPLINARIO () MULTIDISCIPLINARIO ()

OTRO ()
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Para Usted existen diferencias entre el modelo académico tradicional frente al:

23
Multidisciplinario SE( ) o NO ( )y - “lInterdisciplinario Sl ( )
NO () Lo

24 Para Usted existen semejanzas entre el modelo tradicional frente al:
Multidisciplinario S1() NO ( ) ‘ Interdisciplinario S1 ()
NO() o

2.5  Cite usted las diversas actividades académicas que se desarrollan en la FES - Cuautitlan:

DOCENCIA () ~ INVESTIGACION () EDUCACION CONTINUA ()

ACTIVIDADES DE APOYO ACADEMICO () OTROS ()

2.6 Con relacién a lo anterior, jquién organiza esas actividades académicas o de apoyo académico?

2.6.1. Asignacion de sus actividades académicas, ;Quién?

2.6.2. ‘Planeacion de sus actividades académicas, ;Quién?

2.6.3 Seguimiento del desarrollo de sus actividades académicas, ;Quién?

2.6.4 Evaluacion del desarrollo de sus actividades académicas, ;Quién?

2.7 {Usted como académico es tomado en cuenta para la determinacion de sus actividades académicas?
SI() NO ()

De contestar SI, (por quién?

SECCION ACADEMICA () DEPARTAMENTO ACADEMICO ()
RESPONSABLE DE MATERIA () COORDINADOR DE MATERIA ()
OTRO ()

3. RELACION INTERY MULTIDISCIPLINARIA:

3.1 Enel caso de la FES-Cuautitlan, el Modelo Académico Inter y Multidisciplinario tiene su base en
la Organizacion Departamental (Departamentos Académicos), por lo que sea tan amable en
decirnos, (de qué manera se da el modelo académico en su Departamento Académico con relacidn
a las Carreras a las que Usted imparte clases u otras actividades académicas?

o e, bt sk < e e e e s
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3.2 ;Su Departamento. Académico, a través de la - Seccion' Académica-correspondiente, asigna
actividades académicas como la imparticion de clases en una o mas Carreras Profesionales?
St () . NO () &
3.3 ;Sabes qué son las Academias? g i S
st ) ' S NO ()
3.4 (En ‘su’ departamento académico se tiene organizadas las actividades por areas del
conocimiento? e e e e
SI ) - -INO ()
35 ;Las actividades académicas en su departamento estan organizadas en Academias?
St () NO () ‘

3.6 ¢ Su departamento académico agrupa materias afines del conocimiento de los diversos Planes de
Estudios de las Carreras que se imparten en la F.E.S. Cuautitlan?

S1 () NO ()

3.7 ¢ Qué funciones cumplen las Coordinaciones de Carrera?

ACADEMICAS () ADMINISTRATIVAS () DIRECCION ( ) PLANEACION ()
SERVICIO ALUMNOS () APOYO ACADEMICO ()
OTRA ()

(V%]

.8  ¢Qué autoridad de la facultad se encarga de aprobar la asignacién de actividades y de la
contratacion del personal académico?

DIRECCION ( ) CONSEJO TECNICO ( )OTRA ()

4, ADNMINISTRACION DE LA ACTIVIDAD ACADEMICA:
4.1 ¢Quién se encarga de la Administracion de las Actividades Académicas?.

La Direccion () E! H. Consejo Técnico ()
El Departamento Académico () La Seccion Académica ()
El Profesor () La Coordinacion de Carrera )
4.2 ;Quién le asigna los grupos académicos y las materias en que impartira clases?

L.a Direccion ) El H. Consejo Técnico ()
El Departamento Académico ) La Seccion Académica ()
La Coordinacion de Carrera () Otro ()

4.3 ;Quién aprueba los Planes y Programas de Estudios de las Carreras Profesionales a las que
imparte clases?.

El Consejo Universitario ()  El Consejo Técnico ( )  El Consejo Académico ( )

TGS GO
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La Direccidn () Otro ()

4.4 ;Existe DIRECCION de la actividad académica y de aboyo académico que desarrolla usted?
St () NO ()

De contestar S1 ;Como se da?

4.5 Existe PLANEACION de la actividad académica y del apoyo académico que desarrolla usted?
S1 ) NO ()

De contestar SI ;Como se da?

4.6 ;Existe ORGANIZACION de las actividades académicas y de apoyo académico que
desarrolla usted? Sl () NO )

De contestar SI ;Como se da?

4.7 ;Existe EVALUACION de las actividades académicas y de apoyo académico que desarrolla
usted?
SI () NO ()

De contestar SI ;Como se da?

4.8 ;Segun Usted, existe la CALIDAD ACADEMICA en el desarrollo de sus actividades
académicas? N () NO ()

4.9 ;/Qué criterios determinan ln CALIDAD ACADEMICA?

4.10 (Cual seria tu propuesta respecto a la administracion de las actividades académicas y de
apoyo académico en la FES-Cuautitlan?

;Gracias por tu colaboracién!
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VI.1.1 El Personal Académico
Como parte del Cuestionario de Investigacion de Campo en primer termino se reconoce la
presencia del Personal Académico, la parte mas importante de la vida universitaria, por su
permanencia, por la funcién tan importante de la Docencia y de la Investigacion, por ser quien
tiene el conocimiento, quien lo promueve, y nos atrevemos a sefialar, que sin la presencia del
Profesor o Maestro seria imposible la vida universitaria, sin perder de vista la figura estudiantil,
la del alumno.

Personal Académico que atendio el llenado del Cuestionario de Campo

) SuB PERSONAL ACADEMICO
DEPARTAMENTO ACADEMICO | TOTAL
Prof. Carrera Prof. Asignatura  Téenico Académico Avudante Prof,
Cicncias Administrativas
Ly A . S SRS S
Cicncias Agricolas I
0 2 1 | i
Ciencias Biologicas I
11 3 5 1 2
Cicncias Pecuarias T
14 4 7 SR R
Cicncias Quimicas |
20 0 16 | 0
Cicncias Sociales I
g = 4 ol 0
Departamento de Fisica 3 !
) 5 3 1] 0]
Departamento de Ingenicria B 1 7
11 L2 . O 0 I
Departinento de Matemticas I !
] 13 7 5 R 0
Departamento de Ingenieria v !
Tecnologia 0 [\ 0 0 1]
Departamiento de ldiomas
- o | 0 0 i} 0 0
Coordinacion de Estudios de | o i
Posgrado 3 3 3] (0 0]
Otros ;
2 0 0 0l 2]
Total i
L 12 38 59 9! ol

De un universo de 1,267 Académicos de la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan la muestira de
112 Académicos representa el 8.8397 % que nos emite su opinion respecto del tema del presente
trabajo escrito y que se desglosa mas adelante, asi en el desarrollo del analisis de las opiniones vertidas
por los encuestados determinamos el conjunto de las respuestas en relacion a las preguntas que
plantean las variables identificadas mediante la enumeracion signada como contenido del Cuestionario
de Investigacion de Campo.




El binomio maestro — alumno, parte esencial y fundamental de’la:Educacién Universitaria es materia de .
nuestro estudio en la parte sustantiva de las Actividades®Académicas, la-Docencia, por 1o que, nos
referimos a la situacion que guarda el Personal Academlco actualmente en la r'lCLllldd de. Estudnox
Superiores Cuautitlan, : : - -

La FES Cuautitlan cuenta en el afio de 1997 con 1295 miembros del Personal Académico, en- 1998 -con
1259, en el afio de 1999 y 2000 con 1267 miembros del Personal Académico en promedio, con los
cuales esta trabajando durante el afio del 2001 y con base al informe expuesto y publicado por la
Direccion de la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan durante el mes de diciembre del afio 2000,
se cuenta con la siguiente informacion:

P e r s o n a | A ¢ a d €& m i c¢c o (2000)
Nombramicnto Nivel y Categoria Total | Escolaridad Total
AUXILIAR | ASOCIADO | TITULAR Bach | Pas. | Licen 1 Espect | Mace | Doctor

iller | Lic. | Ciatur Jalidad ;Sll‘ill ado :
i * ‘ !
A B Jcla B Jcia TB 1Cc TA B [C i I R O
Profesor de { ! | { i : | i
Carrera Y 134 |64 153 123 |18 208 Lo 4 1 44 47! 205
Profesor % ; § ]
L Asignatura 804162 | | I 866 L 10 6944 ; Vol 15 361 %Qu;
1'l'écnico ; i : : !
. Académico P43 1810 1 1 i 1 I 160 4 8 37 b 15 o6 !
I Ayudante | ! ! ! ! A
Profesor | 49 |81 | | ! {130 66 61 ! 2 1] 130}
{ Totales | (1267 [ 40 84 921 16 [ 176 8§35 [1.267 |

De los 1,267 miembros del Personal Académico, como se puede observar los 1,071 profesores
significan el 84.5%, con 205 de Profesores de Carrera y 866 Profesores de Asignatura, donde la
funcion académica de los Técnicos Académicos y de los Ayudantes de Profesor son auxiliares de los
profesores, lo que denota que la funcion mas importante que desarrolla el Personal Académico es la
Docencia. Asimismo se muestra el comportamiento en nombramiento y escolaridad del Personal
Académico incrementandose en nimero, mas no en grados académicos, limitandose la promocion de
los Profesores de Asignatura a Profesores de Carrera debido principalmente a la falta de un Programa
especifico de actualizacion y desarrollo académico en cada uno de los departamentos académicos,
aunque en los corredores se diga que si se tiene nunca se da a conocer.

A continuacion el siguiente cuadro comprende la informacion difundida en el Informe de Actividades
del 2001 presentado por el Dr. Juan Antonio Montaraz Crespo Director de la Facultad de Estudios
Superiores Cuautitlan al cierre de su primer periodo de cuatro afos de Administracion, al mes de
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diciembre del 200!, por lo que, en el afio del 2002 se esta trabajando con un promedio de 280
miembros del Personal Académico, presentando minimas diferencias con la informacion ya analizada.

P ER S O N A L A C A D E M 1 C O (2001)

Nombramicito Nivel v Categoria Total | Escolaridad Total |

AUXILIAR | ASOCIADO | TITULAR Bach | Pas | Licen- | Especi { Mae | Doct !

iller {Lic |ciatura | alidad | strin | orad |

A B iIclalB JC A B [C [a B [C r ! '

Profesor de ‘ ! ! | ‘ l ! ‘ ‘

Carrcera S1 361661 581 27(23] 207 | 110 71 42 481 207,

| Profesor ' !

Asignatura | 790 | 73 | : 864 81 692 30 117 3410 804

Técnico z ‘

Académico_| bl 40 7 9 as a3 s o2l e 3]l -J}’ b4 vl o8
Ayudante ! ‘ ! | { I ' B

Profcsor 57| 84 ’ } | B 1411 100 39{ 2 4|

[Towles | o Teso TR s V) 20 4 173 83 ] 1m0

Sin embargo presenta un ligero crecimiento del total de miembros del Personal Académico
cuestionable en tanto que ese crecimiento se da principalmente en los Ayudantes de Profesor y
Profesores de Asignatura, no asi en los Profesores de Carrera descuidandose la Profesionalizacion de
los Académicos.

P ER S O N A L A C A D E M | C 0O (200

Nowmbramiento Nivel y Citegorin Total | Escolaridad Tomlrf
AUXILIAR | ASOCIADO |TITULAR Bach | Pas | Licen- | Especi | Mac | Doct ]
1 ifller {Lic cintura | alidad {strin { orad
| A B IcjalB Tc 1a 1B Jc 1a B JC : i
i Prolesor dcg f . | A ! i ! i i 7
CCarrera 1| I 4134 65 ' 491311231 206 ‘ Lond S 461 s 2060
Profesor »“ T | ! ! i T ! i T : T 1 e
Asignatura R12 1 881 1 ' I f 900 375 045 I8 1320 38 won
" Técnico l | P ‘ ! ] i o
| Académico i Ll 30 70 70141611 l Y9 i 69 2 R 40 3 1 12 1 09
! Avudante 1 | i i i \
' Profesor 81| 94 l 175 sl 53l e 175
Chnvestigador i | ! 0
tde Carrera | | 2 2 [ | i i 1 202
“Totales [ [ 1352 | 2] 177] _&48] 38 ] 195] 93] 1382 4

VLL2 Respecto a la Actividad Académica
La siguiente consulta al Personal Académico pretende determinar la presencia del Modelo
Académico y de organizacion de la Actividad Académica.

TESIS CON
T/\Hf‘ “ ! "‘i\]‘“ \’T':




(2.1) ¢Sabe que la FES - Cuautitlan nace y forma parte del Sistema de Escuelas Nacionales de
Estudios Profesionales (ENEPs.) con ¢l Modelo Académico Interdisciplinario y
Multidisciplinario?

Ciencias | Ciencias | Dpto. | Dpto. Dpto. Ciencias | Ciencias | Ciencias | Ciencias | Posg | Otro Total |
Adminis | Sociales | Fisica | Matemid | Ingenierin | Agricolas | Pecuarin | Quimicas | Bioldgi | rado i
trativis licas s _1Cas

Si 17 ¢} 9 12 1] ) R =2 e A 1o

NO 0 0 ) 1 0 ______l (_)7_; . x ,w,l.. A 4

Subtotal 17 G 9 13 1] 6 4] 0] I 50 2

De la totalidad de la muestra, manifestdo en un 96.42% saber que la Facultad de Estudios Superiores
Cuautitlan, antes Escuela Nacional de Estudios Profesionales, nacidé y forma parte de un Sistema de
Unidades Académicas Interdisciplinarias y Multidisciplinarias, buscando un Modelo un tanto diferente
a los de Ciudad Universitaria.

SI 108 | 96.42%
NO 04 | 03.58%
TOTAL | 112 100%

A continuacion, se plantea la consulta sobre el Modelo Académico que se sigue dentro de la
F.E.S.Cuautitlan como una Unidad Académica Multidisciplinaria, esta ¢s, una Variable de la Unidad
Académica:

(2.2) (Cuiil es el Modelo Académico que se aplica dentro de su Departamento Académico?

Modclo C.Administ | Ciencias | Dpto. | Dpto.Mat { Dpto.In [ C. Ag [ C.Pecua [ C.Qui [ Ciencias | Posg

Acadéniico | rativas Sociales | Fisica j cnniticas | genieria | ricolas | rias { micas | Biolégica 1 rado

Tradicional 3 ] 2 3 s 2 s A 200

Interdiscipli ! |

nario 3 | i 2 0 () { o ! L 15

Multidiscip! ! i \ | :

inario UL S S R N T N SO SOV 3 SN AU I O %
Otro 0 0] 0 0! || I 3 2! 0 o ol o

Presenta cuatro resultados, ¢l primero, que poco mas del 61 6% de la poblacion académica tiene la idea
del Modelo Académico Multidisciplinario. mostrando la falta de definicion y claridad del Modelo
Académico y su Administracion que haga participe principalmente al Personal Académico.

En segundo lugar, la opinion de cerca del 26% de la poblacién académica se manifiesta en el sentido de
que no hay diferencia con los Modelos Academicos de las Escuelas y Facultades de Ciudad
Universitaria, resultando similar al tradicional su organizacion, manejo y aplicacion de las Actividades
Sustantivas de la Docencia.

En tercer lugar, alrededor del 7% de la poblacion académica opina que el Modelo Académico que se
sigue en la FES Cuautitian es el Interdisciplinario, por las caracteristicas de Tronco Coman, Carreras
Profesionales afines v la Curricula Flexible en los Planes y Programas de Estudio impartidos en la FES
Cuautitlan.

Por dltimo, no menos importante, un 5% de la poblacion académica opina que en la FES Cuautitlan no
se sigue el Modelo Académico Tradicional, el Interdisciplinario, ni el Multidisciplinario, y nos
preguntamos al respecto ;qué ocurre con ese personal académico?.
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MODELO ACADEMICO Nimero %
TRADICIONAL 69 61.607
INTERDISCIPLINARIO 29 25,892
MULTIDISCIPLINARIO 08 7.142
OTRO 06 |5.357

Continuando con nuestro analisis, la siguiente variable depende de la ya expresada por el Personal
Académico respecto de la Actividad Académica, nos muestra que:

(2.3) ;Para Usted existen diferencias entre el Modelo Académico Tradicional frente al;?

Cicncias | Ciencias | Dpto. | Dpto | Dpto | Cicencias | Ciencias | Cicencias | Ciencias | Posg | Otro Total|
Admvas | Sociales | Fisica | Mat | Ing. | Agricolas | Pecuaria | Quimicas | Biolog. | rado
Multidisci
plinario ) I B B 8 13 10 N 124 1Y oy 3 21 102
' NO 1 0 0 0 i v 0 R )
Interdisci
plinario Sl 7 2 2 7 2 1 N SR I B SR B SN . 1 8
NO 1 0 ! 1 L] 1 0 0 0 ol o 8
Resultado Nimero y %o
MULTIDISCIPLINARIO [S1 102 191.07%
NO {04 (03.57%
INTERDISCIPLINARIO | SI 41 136.60% |
NO |08 (07.14% |
La siguiente variable guarda relacion directa con la expuesta, por lo que, procedemos a revisarlo:
(2.4) ;Para Usted existen semejanzas entre ¢l Modelo Tradicional frente al;?
f Cicncias | Ciencias | Dpto. | Dpto | Dpto | Ciencias | Ciencias | Ciencias | Cicncias | Posp | Otro | Totat
FW Adnwas | Sociales | Fisica | Mat. | lng. [ Agricolas | Pecuarias_| Quimicas | Biolog | rado |
Multidisci i
| plinario__| S 8 3 5181 s 4 S R [ I 1 2 B A
| NO 7 i 2 3 6 1 0| 71 3 I 0] 40
| Interdisci | I ! ]
{ plinario 15[ 7 LN 2 4 2 2 2 O3 b 23
| 'NO 3 0 T 1 0 3 2] 30T el 0

Resultado %

El resuitado de la encuesta muestra algo muy importante el 91% establece que existe diferencia entre el
Modelo Tradicional con el Modelo Multidisciplinario y en una segunda pregunta 49% manifesto que si
existen semejanzas y el 35% manifesto que no existen semejanzas con el Modelo Multidisciplinario.

-
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MULTIDISCIPLINARIO SI |55 149.10%
NO |40 [35.71%
INTERDISCIPLINARIO SI {34 130.35%
NO |20 {17.85%

Respecto a la siguiente consulta, ésta muestra que el cerca del 37% opino que existe diferencia entre el
Modelo Tradicional con el Modelo Interdisciplinario y en una segunda pregunta en cuanto a las
semejanzas el 30% sefialo que si existen y alrededor del 18% manifestd que no existen semejanzas con
el Modelo Multidisciplinario.

Que nos dice este resultado, que el Personal Académico tiene una idea no clara del Modelo Académico
Muitidisciplinario a nivel de toda la Facultad, también muestra que existe mayor conocimiento y

claridad del Modelo Interdisciplinario que existe en las Escuelas y Facultades distintas a la FES-C.

(2.5) Cite Usted las diversas Actividades Académicas que se desarrollan en a FES - Cuautitlan
Ciencias | Ciencias | Dpto. | Depto. | Dpto | Ciencias | Ciencias | Cienciis ]Cicﬁéins Pos Otro Tol:ll}
Admvas | Sociales | Fisica | Mat lng. | Agricola | Pecuarias i i Grado |s !
S 'S i
Docencia 17 6 R 13 o]0 2 2] i07]
Investigacion 16 6 8 10 N 6 13 14 10 2 2 9375‘
Educacion
Continta 14 3 35 3 N 12 3 7 2 ! O !
Actividades :
tde apovo i ‘
| académico 13 5 9 1217 6 10 N Y2 1|89
| Oms | 3 3 0 3 0 2 3 7o o] 1o

La primera Actividad Académica es la DOCENCIA fin sustantivo de la Universidad al formar
profesionistas, maestros y Posgrado, en seguida la Actividad de la Investigacion muestra de la madurez
y desarrollo del personal académico, aun en su forma mas sencilla en la preparacion
clases para cumplir los programas Curriculares de los Planes de estudios de las diversas carreras

profesionales que se imparten en la FES Cuautitlan y como consecuencia el crecimiento de las

Actividades de Apoyo Académico v las de Educacion Continda.

I DOCENC

1A

107 195.53%

INV l‘SII(,»\Cl"ON

95 84.82%

LI)U(,A( ION CONTINUA

68 160.71%

ACTIVIDADES DE APOYO ACADEMICO |~

OTROS

89179.46%
16]14.28% |

e imparticion de




(2.6) Con relacion a lo anterior ;Quién organiza esas Actividades Académicas o de Apoyo Académico?
Se presenta la suma de los resultados a ésta interrogante de la poblacion académica de ia FES
Cuautitlin:

Quién? Profes | Jefe de | Scccio | Depto | Jefe de | Coord. | Comision | Conscjo | Alumn | Coord. | EducC | No. Todo |
or(a) |Malteri [n Acad. | Division | D Dictaming | Técnico | o () Posg. jont Nadic |s '
i Acad. Carrer | dora (
i
Asignacion 10 2 32 33 1 ] 0 i ol I TR f
de sus ;
Actividades Yo Yo % Y Y Y Yo Yo Ya Yo Y Yo Yo !
Académicas | 89281 1.785 [ 46428} 31.25| 0.892 [0.892 0] 0892 01 089210892 [16.07 0
Pluancacion 37 1 36 26 0 2 0 0 0 1 1 19 0
de sus
Actividades Y Yo %4 %4 Ya Yo Y% 04 Y B N4 Yo Y
Académicas {33035 | Y821 132 142 [23214 0 1785 0 0 01 nRv2 1t leve |0
Seguimicnt 1 I 34 21 2 3 0 11 b} 1 22 0
o desarrollo !
Actividades Yo Yo % Yo Y % Ya Ya Y4 Yo Yo Yo D
Académicas | 9.821 9.821 | 30,337 18.75 1.7835 2.078 O 9821 0 0892 0892]19.64 0
Evaluacion 8 0 18 20 0 | 3 21 I ! 1 a5 3o
del desenipe |
no de sus
i Actividades % % % Yo % ) Y %% Y% %o ag 9h %%
L Académicas | 7.142 0] 16,072 | 17.857 0 | 0892 2678 18.75 1 0.892] 0892 ] 0892]2232 |26

A continuacion presentamos

dicha informacion de manera especifica

con su respuesta y departamento académico:

(2.6.1) Asignacion de sus Actividades, ;Quién?

por variable, la

misima pregunta

I Profcsor | Jefe de iScccic’)n Depto [ Jefatura | Coord. De | Conscjo | Coordinacion | Educacion | No. !
Materia j Académ | Acadé | de iCarrera } Téenico | de Posgrado 1 Contintia | Nadie |
i icu mico__: Division | I T S
Ciencias ; ; i 1 ! | |
Administrativis ] 0 7! 10! 0 0. 1 N u; 0 3
Ciencias : ! ‘
Sociales 1 0 2 5 0! 0} 0 O T L} LB
Dpto. I !
Fisica 0 0 3 3 0 0 0 UL L 5 S
: Dpto. ‘ ;
'Matenuiticas 0 0 Y 2 | ] 0 0 ] 0]
+ Dpto ‘; ,
* Ingenienia L 0 8 ! 0 ) ot o
» Ciencias j i |
| Agricolas ; 0 O 3 3 0} 0l 0 0 0 0]
Ciencias : 1 ‘ !
Pecuarias ! 6 0 3 3 0! 0| 0 0 0 L]
Cicncias ' | i
Quimicas 1 2 10 | 0 0. 0 0 0 7!
Cicncias : ! ]‘ ;
Biologicas ' ! 0 5 § 0 0 0 0 ) L
Posgrido 1 0 0 0 0 0 0 0 i 0 2
Otro ‘ U 0 0 ! 0 0 0 o] ! 0
Total j 10 2 52035 [ i | R 18

P

oy
V1Y
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Podemos observar que la funcién de Asignacion de las Actividades Académicas primeramente estan las
Secciones Académicas que en la practica son quienes estan mas cerca del Personal Académico por las
Funciones y Actividades Curriculares de los diversos Planes y Programas de Estudios autorizados v
que se imparten en la FES Cuautitlan.

Posteriormente se encuentra el Departamento Académico por ser el que agrupa el conjunto de las
Asignaturas de esos Planes y Programas de Estudios y ser el responsable de la Asignacion Academica
al Personal Académico.

En tercer lugar y aproximadamente el 16% de la poblacién académica contesto no haber quién se haga
responsable de la Asignacion de Actividades y en el orden que proseguimos, otra parte importante de la
poblacion académica alrededor del 9% manifesté ser los propios protesores que hacen dicha

asignacion,
PROFESOR 10| 892%
JEFE DE MATERIA 02| 1.78%
SECCION ACADEMICA 52 | 46.42%
DEPARTAMENTO ACADEMICO | 35 |31.25%
"JEFATURA DE DIVISION 0l 0.89% |
K ION DE CARRERA - 01 1 0.89% !
CONSEJO TECNICO C 01 0.89%
COORDINACION DE POSGRADO . 01 | 0.89%
EDUCACION CONTINUA L 01| 0.89%
NO. NADIFE 18 ] 16.07%

(2.6.2) Planeacion de sus Actividades, ;Quién?

i Prof |Jefe de | Seccion Departamento ! Coordinacion | Coordinacion | Educacion | No. 5
I csor | Materia | Académica | Académico de Carrern de Posgrado | Continiia_| Nadie |
' Ciencias Administrativas | S s 3 3 1 ) )
- Ciencias Sociales I 2 3 0 ) 0
" Departamento Fisica ool ol 2 s e Ty
" Departamento Matemdticas | 0} 0 9 O ol T
- Departamento Ingenieria ! 3 ol TG Ty 0 o
Ciencias Agri N T i i I ol
) Crencias Pecua o 10 Q0 2 i Y] 0
) Crencias Quiniicas G 2 6 3 | 0
~Cienaias Biologicas 5 0 5 2 0 0!
" Posprado 0 0 0 0 0 O
Otro 1 0 0 T T
| Total 37 11 36 26 2 I
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La Planeaciéon de las Actividades Académicas se dan principalmente en el Profesorado por el interés
personal en el desarrollo de sus funciones académicas (el 33.035%) la Docencia y muestra la relacion
de la Seccion Académica (el 32.142%) con el Profesor en la funcion académica de la Docencia, lo que
materialmente hace un promedio del 67% la interrelacion-sobre la Planeacion de esas Actividades
Académicas.

Posteriormente es el Departamento Académico, por ser el que debiera realizar conjuntamente con las
secciones académicas y el Personal Académico la Planeacion Académica en sentido amplio y no
limitarlo a las actividades curriculares.

Nuevamente una parte del personal académico manifestd no estar enterado de quién o nadie realice la
Planeacion de las Actividades Académicas y en este caso, una parte importante de Profesores opind
sobre la figura del Coordinador o Responsable de Materia principalmente los Depanamentos de
Sociales y de Administracion donde hace también funciones de Planeacion Académica.

PROFESOR - [37 133.03%
JEFE DE MATERIA LT[ 0982%
SECCION ACADEMICA 36 [32.14%
DEPARTAMENTO ACADEMICO 126 12321%
COORDINACION DE CARRERA 102 T01.78%

COORDINACION DE POSGRADO. W.89%%

'7(” C 0. 89%

6.96%

EDUCACION CONTINUA
INO.NADIE

(2.6.3) Seguimicnto del desarrollo de sus actividades, ;Quién?

Prof [Jefcde | Scccion | Depto. [ Jefalura | Conscjo | Coord. | Coord. | Educacion | No, |
csor | Materia | Académ | Académ | Divisién | Téenico jCarrera | Posg | Continty | Nadie
I ico { ,‘1 R S
Cicncias ; 1 ! ‘ !
Administrativas 30 A L ) 0 i) I
Ciencias Sociales 0 0 2 3 1 ol ol Tol g
Departamento de i A A A
Fisica 0l 0 2 5 0 0 u,
Departamento . (’
Muaiciaticas Q 2 10 0 0 3 1,
Depto. Ingenicria | 0 0 4 2 ! 0 ol
Ciencias Agricolas | 0 0 3 0! 0 2 I3
Ciencias Pecuarias | 3 1 3 11 0 | ol
Ciencias Quimicus | 3| 0] 4 1] 1] 1 0l
Cicncias i i 1 ' ! !
Biologicus 2 4 2 3 0 Q 5! 0 0 0!
Posgrado 0 0] 0 0 T o 0| TR
Ouro 0 0l 0 i 0 0 ) N S Y
Total I T 34 2 2 I 0T 123

Poblacian del Personal Académico manifestd que entre la Seccion Académica y el Departamento
Académico Hevan un 50% aproximadamente de la funcidn del seguimiento de las Actividades
Académicas, el 20% lo hacen los profesores y los Coordinadores de Materia y alrededor del 9% lo hace
el Conseje Téenico
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Asi también cerca del 20% de la poblacion encuestada opind que no hay seguimiento ni responsable de

hacerlo, situacion que coincide con el no saber sobre la asignacion y la falta de planeacion.

PROFESOR 11] 09.82%
JEFE DE MATERIA (1] 09.82%
SECCION ACADEMICA 34 30.35%
DEPARTAMENTO ACADEMICO 21 21.00%
JEFATURA DE DIVISION 1 02] 01.78% ]
CONSEJO TECNICO T 09.82%
COORDINACION DE CARRERA 03] 02.67%
COORDINACION DE POSGRADO 01/ 00.89%
EDUCACION CONTINUA o1 00.89%
NO, NADIE 227 19.64%

2.6.4) Evaluacion del desempeiio de sus Actividades, (Quién?
Prof jScccion | Depto. | Comision | Conscjo | Alumno | Coordin | Coordin | Educacion | No. Todo |
esor |Acad¢ | Acad¢ | Dictamina | Técnico |(s) acion de | acion Po | Continna | Nadic |s |
Mica Mico | dora 2 - Carrera | serado ol B {

Ciencias i !
Administrintiviis 0 0 2 0 1 0 ) 0l 0 1 U_{
Ciencias "
Sociales 0 1 3 I 2 B U L 03 3ol
| Dpto, Fisica | 0, b LU u u o 0 RS
Dpto. ! i i | )
Matenuiticas i 0 S| 2l b A 1y o ) ol 3ol
Dpto. ; | :
Ingenieria 0 3 2 0! 0 0 0 0 0 300
Ciencias : '*
Agricalas 0 3 1 0 ! 0 0 0f 0 o o
Ciencias ! I
Pecuarias 3 ! 2 | 2 0 0 0! 0f 4y o
Ciencias { i . : ;
Quimicas 3 1 2 0 N 0 i 0! (i 3 s
Cicncias T
Biologicas 2 1 2 0 3 0 0 0 0 A3
Posgrado 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 {] 0
Otro 0 0 0 0 0 0 0 0. | 2 0]
Total 8 1% 20 3 1] 1 I ] [ 23 3

Finalmente a estas tunciones de Asignacion, de Planeacion, de Seguimiento, corresponde  mostrar

quién se hace responsable de la Evaluacion, v la opinion fue: Primero, que cerca del 19% considero al
Consejo Teécnico como organo evaluador, segundo, cerca del 18% al Departamento Académico v
tercero, poco mas del 16% reconoce que la evaluacion lo hace la Seccion Académica y finalmente, en
mas det 7% son los profesores que hacen dicha funcion.

Sobre esta funcién en particular el porcentaje de mas del 22% de la Poblacion del Personal Académico
estimo que no existe esa funcion de evaluacion en la FES Cuautitlan.
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PROFESOR 8 0.71%
SECCION ACADEMICA 10| 8.92%
DEPARTAMENTO ACADEMICO 20 | 17.85%
COMISION DICTAMINADORA 3 2.67%

[CONSEJO TECNICO 21 | 18.75%

FALUNNOS I 0.89%

[COORDINACION DE CARRERA i 0.89%

"TCOORDINACION DE POSGRADO | | 0.89%,

|EDUCACION CONTINUA 1 0.89% |
NO., NADIE 25 [ 22.32%
OTROS 13 2.67%

(2.7) ¢Usted como Académico es tomado en cuenta para la determinacion de sus Actividades

Académicas?

Cicncias | Ciencias

Dpio. | Dpto. | Dpro | Ciencias | Ciencins | Ciencias | Ciencias Pos Ot Tolnﬂ
Admivas | Sociales | Fisica | Mat. Ing. | Agricolas | Pecuarins | Quimicas | Biologicas | prado o
51 I3 5 7 i2 i 2 1 TR SN 1 TS
NO 4 0 2 0 2 2 3 ol 0o [
No Opinéd . . S N
Resultado:
Sl 91] 81.25%
NO 151 13.39%
NO OPINO 06 5.35%
De contestar SI ;Por quién? )
! Cicncias | Ciencins | Dpto. | Dpto [ Dpio | Ciencins | Ciencins | Ciencias | Ciencins | Posg | Otro | Total
iL Adnnas | Sociates | Fisica j Mat. | Ing. | Agricolus | Pecuarins | Quimicas Bi_q_lg‘gig.fl_s__‘ll{.’ldo o
I Seccian !
| Académica 10 6 4 D) 8 3 ORI L SRR, & I 0! oof:
I Departamento | .
: Académico 4 3 s 3 R -] S L B LR B A B
: Responsable | i T ! ' 1‘
I'de Materia i 0 0 3 0 | o1 2 3v0 i I8
{Coordinador j h o
Lde Materia | ! 0 0 3 0] 1 1 0 30 0] o 9
| Otra I 3 1 | 0 0] 0 0] 2 i 1 11 1o

Resultado Namero v %o

Para determinar el resultado del analisis de esta parte del Cuestionario de Investigacion de Campo se

cuestiona si es tomado en cuenta el personal académico para la determinacion de las Actividades
Académicas, dandose la siguiente opinion:

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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SECCION ACADEMICA 61 [54.46%
DEPARTAMENTO ACADEMICO |31 127.67%
RESPONSABLE DE MATERIA I8 116.07%
COORDINADOR DE MATERIA {09 | 08.03%
OTRO 10 108.92%

Responsable v Coordinador de Materia. suman ¢l 24.10%
VI.1.3 Relacion Inter y Multidisciplinaria

En esta parte, se busca conocer cudl es la idea que tiene el Personal Académico del Modelo Académico
Inter y Multidisciplinario al desarrollar dia a dia sus Actividades Académicas y su relacion con la
Administracion y la Estructura Académica, y conocer la opinién de los propios actores de la vida
académica, la Docencia, si existe o no homogeneizacion de esas Actividades en la Facultad de Estudios
Superiores Cuautitlan.

(3.1) En el caso de 1a FES - Cuautitlin, el Modelo Académico Inter y Multidisciplinario tiene su
base en la Organizacion Departamental (Departamentos Académicos), por lo que sea tan amable
en decirnos;

JDe que manera se da el Modelo Académico en su Departamento Académico con relacion a
las Carreras a las que Usted imparte sus clases u otras actividades académicas?

{ Ciencias | Ciencias | Dpto. | Dpto | Dpto | Ciencias ] Cicncias | Crencias | Ciencias Posg | Otra § Total |
| Admvas | Sociales | Fisica | Mat. | fng, | Agricolas | Pecuarins | Quimicas | Biologicas | rmado | . |
| SI. sc da 10 B 414 t 51 3 3 4 [ RN
TSI : . !
“Fradicional 0. \] 0 0 0 ] 1 2 0 0 0 3
NO se dal 2 0 I 0 0 0 3 0 0 TR 0
: No opino 3 | 4 10 10 1 7 15 7 2 | 02

Resultado Numero y %

'SI. se da 41 [36.60%
. SL tradicional |03 {02.67%
'NO seda 06 {05.35%
i No Opino 62 155.35%

Para el cfecto, la opinion vertida por el Personal Académico al respecto se cita en la Hoja de
Evaluacion, asi tenemos las siguientes variables que permiten analizar la procedencia o no de lo antes
expuesto:
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(3.2) ;Su Departamento Académico, a través de la Seccion Académica correspondiente, asigna
Actividades Académicas como la imparticion de clases en una o mas Carreras Profesionales?,
Cicncias | Cicncias | Dpto. | Dpto { Dpto [Ciencius | Ciencias | Ciencias | Cicncias Pos Otra | Total
Admvas | Sociales | Fisica | Mat. {Ing. | Agricolas  Pecuarias | Quimicas | Biologicas | erado
Sl 14 6 K Y 5 10 15 K i 1] 89
NO 3 0 1 0 1 1 4 4 S N U b1
No opind B K

Resultado Namero ¥y %

E1 95% de la poblacion de académicos manifestod que a través del Departamento Académico se hace la
asignacion de las Actividades Académicas principalmente a través de sus Secciones Académicas.

Si 89 179.46%

NO 17 [158.17%

INOOPINO 06 {05.35% ;

(3.3) ¢(Sabes qué son las Academias?.

[ Cicncias | Ciencias | Dplo. | Dpto | Dpio | Ciencias | Ciencias | Ciencias | Cicncias Posg | Ot Total |
! Admvas | Sociales | Fisica | Mat. {Ing. | Agricolas | Pecuarias | Quimicas | Biologicas _jrado | 1
SI 15 6 3 13 9 6 Y 8 8 ! 2 &2
NO 2 0 2 o] T 0 L) U R ] nio2f
" No hay 2 - 2
{ No opind 7

Resultado en Numero y %a:

Llama la atencién, que en mas del 73% de la poblacion académica encuestada contesto
saber lo que son las academias, aunque en un porcentaje menor (18.75%) la respuesta
fue de NO saber lo que son las Academias, aunado a los que no opinaron y los que
dijeron que no hay (8.3%), es una parte importante de Académicos a considerar en el
Modelo Académico Inter y Multidisciplinario de la FES Cuautitlan.

s1

o}

82 173.21%

1

- o |

'NO 21 118 75% |
INOHAY 02701.78%, !

INO OPINO

o7

00.25% |

(3.4) :En su Departamento se tiene organizadas las actividades por dreas del conocimiento?.

1 i Ciencias | Ciencias ] Dpto. |Dpto | Dpte | Ciencins [ Ciencias | Ciencias | Cicncius TPosg Olrow Total E
{ Adunvas l Sociales | Fisica | Mat._j Ing. | Agricolas | Pecuarias ' Quimicas | Biologicas mdo | |
Sl 14| 4 6! 2 41 5 o, Wy 92 1] 81
NO 4] 2 ] 1 0 ! 4 3 0r 0 ] 24
No opind i | — ___,7,.-.‘
Resultados en Nimero y %:
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Lo anterior manifiesta claramente que las Actividades Académicas no estan organizadas
en Academias y obedece a otras razones (curricular) su organizacion en las Secciones
Académicas dentro de los Departamentos Académicos.

Sl 81 172.32%
NO 24 121.42%
NO OPINO {07 1006.25% |
(3.5) ¢ Las Actividades Académicas en su Departamento estin organizadas en Academias?
icnci ins { Dpto. 1 Dpto | I Dplo { Ciencias g('icncius Ciencias | Ciencias Posg :Olr:l Towt!
Admivas | Sociales | Fisica_{Mat_ Ing | Agricolos |, Pecuarias | Quimicas | Biologicas | Rado | |
Sl 8! 0, 47 3 i 3 4] 3. |: 2] 30;
NO v o RN A T T . L !_,‘ [0
No oping i i i P A e
Resultados en Numero y %%
SI 36 [32.14% |
NO 59 152.67% |
NO OPINO 117 115.17%

(3.6)¢,Su Departamento Académico agrupa materias afines del conocimiento de los diversos

Planes de Estudios

de las Carreras que se imparten en la FES ~ Cuautitlan?,

'l'o(ur[

i I Ciencias | Ciencias | Dpto. | Dpto | Dpto | Ciencias | Ciencias | Ciencias | Ciencias : Posg { Otra
L | Admvas | Sociales | Fisicn | Mt i Ing | Apricolus | Pecuarias _ Quimicas | Biologicas i Rado |

i Sl : 131 3 5 r 13 [ 3 3 12 :

INO ! 4 i I 2 S AT 0

[(Nolwy | i ! i _2 . .

 No Oping ! Y 1 | ! T i

Resultado en Namero y %o

1

SI 74 [66.07%
NO 242042
NOHAY 102 . 01.78%

NOOPINO 12 T1071% |

(3 7) ;Qué funciones cumplen las Coordinaciones de Carrera?.

T5TS CON

are

N

i T Cencias ' Ciencias | Dpto l Dpto. ] Dpto. | Ciencias | Ciencias | Ciencias Pos ]Olm i’l'ol:nl
o _oAdmvas bou.llc L'_%'L! Mat. , Ing. 1 Agricolas | Pecuaria | Quinucas | Bnolouctl CGirado_ 1 1~
Acadenucis i 10] 2] 50 4 8 4 3 i O 1 [ 58 '
Administratvas 10 5] 3! 9 S l 2, ] - 7 : 4 ' 1] 2} 02
Direccion 1 R A I T ) A L A R R S VS
Plancacion 7 2 4 i) O 3 7 8,8 E,m, b ; AL
Servicio Alumnos 8 2 i A 7 0p 1 od
Apoyo académico 6 | 5 3 7 ! 3 0 2] iR [N
Ot 0 0 0 0 0 0 3 0y o })L_ a3
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Resultados en Nimero y %o:
La funcién principal de las Coordinaciones de Carrera es-dc ‘servicio-a “alumnos en mayor orden
Administrativo y menor al Académico, posteriormente desanolla Funuoncs dc Planeacion (curricular)
y de apoyo Academico. : ! §

ACADEMICAS 155 149.10%
ADMINISTRATIVAS 62 135.35%
DIRECCION 16 | 14.28%
PLANEACION 51 [45.53%
SERVICIO ALUMNOS 164 {57.14%
APOYO ACADEMICO 37 133.03%
OTRA 03 102.67%
(3.8)

Contratacion del Personal Académico?

cQué Autoridad de In Facultad se encarga de aprobar la Asignacion de Actividades y de la

Ciencias | Ciencias | Dpro. | Dpto | Dpto ) Ciencias ) Cicncias | Ciencias | Ciencias Pos Ot | Total |
Admvas | Sociales | Fisica | Mat. {tng. | Agricolas | Pecuarins | Quimicas | Bioldgicas (Grado | 1
Dircccion 2 ! 1 2 2 0 2 2 0 0 0 18
Conscjo
Téenico 12 6 6 10 10 6| 13 173 11 1 2.9
O 2 B 0 0 0 0 ! 1] ! i 0 0

Resultados en Nimero y %:

DIRECCION 18 16.07%
CONSEJOTECNICO 92 82.14%
OTRA 06 05.35%

Para concluir esta parte de la relacion Inter y Multidisciplinario la respuesta denota claramente ¢l
organo de autoridad que tiene la Facultad de APROBAR la Asignacion de Actividades y de la
Contratacion del Personal Académico es el Consejo Técnico y el Director, gquienes de acuerdo con lo
revisado no tienen el contacto directo con el Personal Académico que desarrolla las Actividades
Académicas de la DOCENCIA hacia los alumnos y si tienen la responsabilidad de la imparticion y

aprobacion de los Planes y Programas de Estudios que se imparten en la FES Cuautitlan.

A esto, citamos otros aspectos que se presentan en la Faculiad de Estudios Superiores Cuautitlin

como:

» Por acuerdo del Consejo Universitario de origen es una Unidad Multidisciplinaria,

e La Organizacion de sus Actividades Académicas (contenido curricular Programatico) se hace
agrupando las Asignaturas atines en Departamentos Académicos,

e Las Asignaturas afines corresponden a los diversos Planes y Programas de Estudios (carreras
profesionales) aprobados por el Consejo Universitario y que se imparten en la FES Cuautitlan,

TES) Q_CON |
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Los contenidos programaticos de las Asignaturas corresponden a las Actividades Académicas,
agrupadas en areas del conocimiento por Secciones Académicas dentro de los Departamentos
Académicos,

El Personal Académico compuesto principalmente por Profesores son los encargados de la
Docencia, de impartir los conocimientos de los contenidos programaticos, haciendo valer los
principios de Libertad de Catedra y de Libre Investigacion,

El Modelo Académico Multidisciplinario presenta las siguientes situaciones:

1.

19

(78]

VI.1.4

La primera, se le ha dado mayor importancia a la Carrera Profesional con la presencia de
Coordinacion de Carrera por cada una de las que se imparte en la FES Cuautitlan y no a las
disciplinas agrupadas en las Secciones Académicas de los Departamentos Académicos,

Y la segunda a la falta de Planes y Programas de Estudios Multidisciplinarios. aun en las Carrcras
Profesionales originadas en la FES Cuautitlan, los existentes son de Curricula rigida y una paric de
Curricula Flexible, comprendiendo también las areas terminales y las diferentes formas de
Titulacion,

Existe desconocimiento de lo Multidisciplinario en la mayoria del protesorado, por lo que sus
actividades académicas obedecen mas al proceso de formacion profesional tradicional recibido en
sus Escuelas o Facultades o Instituciones de donde proceden y a su experiencia profesional,

Cabe resaltar que el Personal Académico de la F.E.S. Cuautitlan con su estuerzo personal en la
mayoria de los casos, cumple ampliamente con la funcion sustantiva de la Docencia respecto del
contenido programatico de la Asignatura, con la actualizacion informal del Programa de la
Asignatura aportando ademas su Experiencia Profesional y su Superacion Académica a través de
Cursos, de Diplomados, de Congresos, de Investigaciones Individuales, de Estudios de Posgrado,
entre otros,

Administracion de la Actividad Académica

Uno de los puntos medulares en el desarrollo de las actividades académicas para alcanzar los fines
sustantivos de la Universidad, es la organizacion de esas funciones, la Administracion de la Actividad

Académica, por lo que, primeramente revisamos quienes son los responsables de tal organizacion en la
FES Cuautitlan.

(4.1) ;Quién se encarga de la Administracion de las Actividades Académicas”?

AUy

ST

i\

s e etmed

Ciencias | Ciencias | Dpto. | Dpto. | Dpto | Ciencias | Ciencias | Ciencias ['Cicncias | Posg | Ot | Totat !
Admvas | Sociales | Fisica | Mat. Ing. | Agricolas | Pecuaria | Quimicas | Biolog. | Rado ‘
Direccion 0 0 0 0 1 0 ] 0 T3 ol
Depanamento - B A
“Académico Y 2 4 5 5 + 8 Y -+ ]
Profesor 3 1 i 0 0 0 2 Al o 0
Conscjo Téenico 5 2 S | I s 3 0
_Seccion Acirdémica 9 3 3 6 7 2 5 0 TolTT0]
Coordinacion de ! '
Carrcra 5 0 8] 2 | S 2 | 0
G aTat L.



El orden de la instancia de autoridad que se encarga de la Administracidon de las Actividades
Académicas, es:

DIRECCION 05 |04.46% Sexto |
DEPARTAMENTO ACADEMICO 153 |47.32% Primero
PROFESOR 08 [07.14% Quinto
CONSEJO TECNICO 27 |24.10%  Tercero i
SECCION ACADEMICA 48 |42.85% Segundo |
COORDINACION DE CARRERA |17 [15.17% Cuarto

Continuando con esta revision, tenemos ahora lo relacionado con las Actividades Académicas, a quién
le corresponde la asignacion, de quién es responsabilidad, en {in, que nos dice la siguiente consulta:

(4.2) ;Quién le asigna los grupos académicos y las materias en que impartica clases?.

Ciencias | Cicncias | Dpto. | Dpto | Dpto | Ciencias | Ciencias | Cicncias I Ciencias | Posg | Otro Totl | ;

Admvas | Socinles | Fisica | Mat. | Ing. | Agricolas | Pecuarins | Quimicas l Biolog. 1 rado | i

Dircccién 0 0 ! 0 ] 0 0 I R S N S
Depto. ! 5 :
Académico 9 3 i 2 o 3 1 SRS 1 N I B 1
Coord. Dc :
Carrera 21 2! 0 ] | 0 3 4 B LR . ol i3]
Conscjo i i
Técnico 4 ! 2 0 1 0 ! t 0 0 ol 10l
i Seccion
| Académico 12 3 3, 9 2 91 13 8 0 o7y
| Otros 0 0 0 0 0 0 2 0 o] o 1 3]

Resultado en Nimero y %o:

Esto es importante, implica la relacion mas directa de la estructura formal de la FES Cuautitlan con
cada uno de los miembros del Personal Académico, el orden es el siguiente:

DIRECCION 102 101.78% Sexto
DEPARTAMENTO ACADEMICO |33 |29.46% Segundo
| COORDINACION DE CARRERA |15 [13.39% Tercero
ICONSEJOTECNICO ~— — 110/0892% Cuarto
i SECCION ACADEMICO ' 71 1063.39% Primero
"OTROS 103 102.67% Quinto

Hemos sefialado varias ocasiones a los Planes y Programas de Estudios como la base de organizacion
de los contenidos curriculares en las diversas disciplinas profesionales, por medio de los
Departamentos Académicos y sus diversas Secciones Académicas, por lo que, es importante saber
(uienes intervienen en su aprobacion.

(4.3);Quién aprueba los Planes y Programas de Estudios de las Carreras Profesionales a las que imparte
clases?.

TESIS CON 170
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Cicncias ICicncius Dpto. } Dpto | Dpto [Cicnci:ls Ciencias | Ciencins | Ciencias | Pos Otro §Tot :
Admvas | Socinles | Fisico | Mat. | Iog. { Agricolas | Pecunrins | Quimicas_j Biolog. Griddo o
Counscjo {
Universitaro o 4 3 5 3 4 0 4
|Rireccion | Vi 0b  ob ol by 00
i Conscjo
| Técnico ! 12 2 2 8 O 1 | 127
i Conscjo ‘ | '
i Acadénmico 8 2 2! ! 2 ! st A
{ Otras 0 0] 0! 0 0 0 2 0

Los Resultados en porcentaje se dan en el orden siguiente:

| CONSEJO UNIVERSITARIO [ 46T41.07%  Sewundo_]
DIRECCION 01103.37 Cuarto |
CONSEJO TECNICO 6215535 Primero|

Como parte ultima del Cuestionario de Investigacion de Campo v va que estamos hablando sobre la
Administracion de  las  Actividades  Académicas. ahora revisaremos las partes  del Proceso
Administrativo v sobre todo en que medida se da o no en la FEES Cuautitlan,

rw(ifl) QL\I\lC DIRECCION de la Actividad Academica v de Apoyo Academico que desarrolla (»slcd !

; | Cieneias | Crencias | I.)plo | l)g_pm l)p(o CCiencias | Crencias ‘ Ciencins ( 1cneias PPos ‘()lr. Total |
o Adimvas ,‘\ou iles I Fisica "Mat  ‘lng "_».‘.‘“:U‘.-O_'-,‘ﬁ i Pecuanas g).gﬂll_ll‘_gl\ . Biologicas ' Grado ;. !
St 2 S S ALY 33
NO MRS e B _ LS. N S D
[S1 133 {29.46%

NO 164 157.14%

R

\NO OPINO 115 113.39%

Podemos observar que la mayoria (64 = 57.14%) manifesto que no existe Direccion en el desarrollo de
las Actividades Académicas v de Apoyo Académico y una menor parte (33 = 29 46%) sefialo que si
existe esa Direccion, no opinando (15) el 13.39%, la opinion se analizard posteriormente.

(4 5) (Existe PLANEACION de la Actividad Académica v del Apoyo Académico que desarrolla
Usted?.

"Ciencias | Ciencias | Dpto. | Dpto | Dpto | Ciencias | Ciencias | "Ciencias | Ciencia Pos "Gfr;}‘Tr“éiE.Tj
Admvas | Sociales | Fisica | Mat_ | Ing ' Agricolas | Pecuarias : Quimicas | Biologicas | prado | .
Sl 12 3 5T 0T 2 R A T e

NO 5 T 3

(]
d
%%
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Dando ¢l siguicnte Resultado:

S1 65 [ 58.03%
NO 37 133.03%

NO OQPINO {10 108.92%

Podemos observar que ha diferencia de la talta de Direccidn la mayor parte de los encuestados (65

58.03%) manifestaron que si existe Planeacion de las Actividades Académicas y de Apoyo Académico
y otra parte menor (37 = 33.03%) opinaron que no existe la Planeacion, no haciéndolo el 8.92% (10).

por lo que, en la Hoja de Evaluacion conoceremos algunos puntos de vista:

(4.6) jExiste ORGANIZACION de las Actividades Académicas y del Apoyo Académico que
desarrolla Usted?

Ciencias | Cicncias | Dpto. | Dpto [ Dpto | Ciencias | Ciencins | Ciencins | Ciencias Pos Otra | Total
Admvas | Sociales | Fisica | Ma. [lng. | Apricolas | Pecuarins | Quimicas | Bioldgicas | Grado
St 11 h) 5 10 4 3 3 16 68
NO 6 I 3 2 7 2 6 6l o 33

Encontramos que mas de la mitad (68 = 60.71%) del Personal Académico opina que si existe
ORGANIZACION de sus Actividades Académicas y otra parte importante (35 = 31.25%) sefialo que

no existe tal Organizacion, no opinaron (9) el 8.03%.
Pasamos a revisar y conocer cual es esa opinidn y cual es la idea de organizacion de se tiene.

SI 68] 60.71%
NO 35¢ 31.25%
NO OPINO 091 08.03%

1

La siguiente etapa del Proceso Administrativo cierra las funciones que deben manifestarse en un
Circulo de Calidad que permita revisar el resultado de lo anterior, evaluar y retomar una
Administracion basica, fundamental y estratégica para el logro de los fines sustantivos de la

Universidad.

(4.7) (Existe EVALUACION de las Actividades Académicas y de Apoyo Académico que desarrolla

Usted?. .

)Cicncias Cicncias | Dpto. | Depto |Dpto | Ciencia Cicncia  { Ciencias | Ciencias Pos Otra | Total
» i Admvas | Sociales | Fisica | Mat. | Ing. Agricolas | Pccuarias | Quimicas | Biologicas | Grado i :
e ! - -~ . — P i
S Ll 3 A sL2 2 B 13 ST U S S
N0 9] 3 I sy i 6| 10 ] T s

De acuerdo a la opinion manitestada existe equilibrio en el razonamiento de quienes estan a favor de
que si existe EVALUACION (51 = 45.53%) v de quienes estan negando que exista EVALUACION
(51 = 45.53%) de las Actividades Académicas v de Apoyo académico en la FES Cuautitlan, sin que
opinara (10) el 8.92% de la Poblacion Académica, por lo tanto, los que opinan que si es un porcentaje

menor a la mayoria del Personal Académico, veamos cual es esa opinion:

1S CON 2
i CRIGEN




Sl 51 | 45.53%
NO 51 | 45.53%
NO OPINO [10 |08.92%

De aplicarse todas y cada una de las etapas del Proceso Administrativo y dado que en la UNAM desde
la década de los setentas se habla de una Administracion Universitaria en relacion a tos Fines
Sustantivos de la Universidad, esto es, EXCELENCIA ACADEMICA y mas delante de CALIDAD
ACADEMICA también y como parte del Cuestionario de Investigacion de Campo consultamos la
opinion del Personal Académico al respecto:

(4.8) ;Segin Usted, existe la CALIDAD ACADEMICA en el desarrollo de sus Actividades
~Académicas? R
i [ Ciencias | Ciencias | Dpto. I Dpto { Dplo. | Ciencias [ Ciencias | Ciencias | Ciencias TPos 7()1:. 1 Towl | [
__1Admvas | Sociales Fisiea | Mat | Tog _§ Agricolus | Pecuarias | Quiniicas Biol(')gicu_;A_‘Lg!‘u(lo s i
AN % N N 2 SO X R SR T U N N -
1 v 0| 2. Ti 2 R RS SO O I SRR BT

La mavor parte manifesto que si existe (88 = 78.57%) Calidad Académica en el desarrollo de las
Actividades Académicas de cada uno, independientemente de los demads, no asi, otra parte opino que no
existe (17 = 15.17%) Calidad Académica en ¢l desarrollo de sus Actividades Académicas, no
contestando (7) el (6 25%) a la misma una minima parte. A continuacion se revisa y ose analiza la
opinion vertida al respecto

1Sl 188 178.57%
NO 17 1S T
INO OPINO 107 ]006.25% |

(4.9)

. Qué criterios determinan la CALIDAD ACADEMICA?

La opinion al respecto la citamos mas adelante en la Hoja de Evaluacion
interrelacidn con las demas variables

para

su

(4.10) ;Cuiil seria tu pmpucst.l respecto a la Administracion de las Actividades Académicas y

analisis e

de

Apoyo Académico en la F.ES.Cuautitlan?,
C.Admi | Ciencias | Dpto x l)q)lo Dpto | Ciencias | Ciencias | Ciencias | Ciencias Posp i'(_)»i?inmf_'w'r ta
nistratiy | Sociales | Fisica | Mate Ingeni | Agricola | Pecuara | Quinnea | Biologicn Rado ; |
I s Miticas | eria s s s s l
1 Opinaron 15 N 5 A Sy 3 T K i 0o
| No Opinaron 2 l 0 1 o4 { 2 A%;w 3 : e




Contamos con la opinion de mas de la mitad del Personal Académico (72 = 04.28%) cncuestado,
representativo de la FES Cuautitlan, que por estar relacionado directamente con la aplicacion vy
desarrollo de las Actividades Académicas, las consideramos sustanciales para alcanzar los Fines
Sustantivos de la Universidad, y sin menospreciar la parte de Académicos que no quisieron opinar (40
= 35.71%) al respecto, posteriormente se revisara las propuestas con relacion a la Administracion de
esas Actividades Académicas.

OPINARON 72 164.28%

NO OPINARON 40 [35.71%

La parte final de andlisis y evaluacion del Cuestionario de Investigacidon se inicio con la Parte del
Personal Académico de acuerdo a los informes de actividades presentados por el director de la FES
Cuautitlan para el afio 2000 y para el afio del 2001, por lo que, a continuacion lo haremos con el punto
dos en adelante, respecto de las Actividades Académicas, la Relacion Inter y Multidisciplinaria, y la
Administracion de la Actividad Académica, donde por la naturaleza de la informacién cuantitativa la
base de su analisis son las variables, su incidencia de los miembros del Personal Académico que
participo y el Porcentaje que muestra la Opinion del Personal Académico y de la informacion vertida
como Opinion cualitativa la incidencia de la misma en forma resumida.
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VL2 Hoja de Evaluacion Analitica del Cuestionario de Investigacion

(2. Respecto de sus Actividades Académicas e
VARIABLES RESPUESTAS Incidencii Yo [Orden_|
2.1 Sabe que la FES Cuautitkin nace y forma parte del Si 1081 96,42 A ~
Sistema de Escuclas Nacionales de estudios Profesionales | NO 04 1 03,38 %,
(ENEPs) con ¢l Modelo Académico Interdisciplinario T
Multidisciplinario” 112 1oO 25
2.2 ;Cuil es ¢l Modelo Académico que se aplica dentro | TRADICIONAL 60 1 o1 600
de su Departamento Académico? INTERDISCIPLINARIO 291 258 '
MULTIDISCIPLINARIO 08
otRG T 06
12
N e
2.3 Para Usted existen diferencias entre ¢l Modelo MULTIDISCIPLINARIO Sl ] 10219107 % !
Tradicional frente al : NO 7_} C 04} 0337 "!u*
INTERDISCIPLINARIO SI o4 26.00 %, 1
NO AR A
2.4 Para usted existen semejatizas entre ¢l Modclo MULTIDISCIPLINARIO (1 SI
Tradicional frente al }_ NO B
: INTERDISCIPLINARIO i SI B
2.5 Cite Usted las diversas Actividades Acadcéinicas que D()CLI\(I AT ) S 0T YR AR 0y =
se desarrollan en I FES Cuautitlin: INVESTIGACION 7 AR
EDUCACION T 0816071 " T
| CONTINUA |
| ACT. APOYO 80| 706 T TRE T
{ ACADEMICO o
] OTROS il ‘
| 2.6 Con relacion a lo anterior (,Quién organiza csas SECCION ACADEMICA !
. Actividades Académicas o de Apoyo Aciadéniico? DPTO. ACADEMICO
. (Promcedio) NADIE
’ [PROFESOR
[ — U O (U L1 1A
o0 z\Sl(;NAClOI\_(jg Actividades Académicis, (Quien?’ j B (IU)‘ g (U’)T
'2G.2 PLANEACION de Actividades Académicas, (Quicn? | 2% (36) ¥ a0) IR
|20 3 SEGUIMIENTO de Actividades Académicas.cQuicn” | 19 (34) ac m‘;'. TITONT T  an et
204 EVALUACION de Actividades Acadeénticas.  Quicn? ? Cean "—?55(1){ sl ?"Qn’n (!
. . _iIncidencia__| Q,!‘ds‘ul S .
2.7 Usted como Académico es tomado en cuenta pari la 91 g
determimacion de sus Actividades Académicas 15 13 3‘) o
NO OPINO | 065 0, n"',
o i 100 %,
S1._,Por Quien” S INCIDENCIA [%  |ORDEN
L)liL CION ACADENICA 61] 5446 % | el
' DEPARTAMENTO ACADENICO BRGNS
RESPONSABLE DE MATERIA - 18] T6.07 %, 3¢
COORDINADOR DE MATERIA 09 ] 08.03 % 59
| ~ e dofosorme ] ]
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V1.3 Hoja de Evaluacion Analitica del Cuestionario de Investigacion

Tema (3.) Relacion Inter y Multidisciplinaria

3.1 Encl caso de la FES -~ Cuautitiin, ¢l Modclo Académico Inter y Multidisciplinario | No Opinéd 621 3535 % 1°
tiene su basc en 1 Organizacion Departamental (Departamentos Académicos). por 1o | No se da 06| 03.35% | 3°
que sca tan amable en decimos. jde qué mancra se da ¢l Modelo Académico en su i Sise da 41 { 36.60 %1 2°
Departamento Académico con relacion a las Carrcras Profesionales o las que Usted | Si Tradicional 030 02.67% ! 4°!
imparte clases u otras actividades académicas? 112 100 %% !

El conocimiento de la torma de Organizacion Académica de la Facultad parte de la Base de
Organizaciéon Maltricial Departamento Académico Carrera Profesional, o sea, presenta dos variables:

A) La Relacion del Departamento Académico con las diversas Carreras Profesionales,

B) La Relacion del Departamento Académico con las demas Actividades Académicas.

Llama la atencion que un promedio del 60 % de la poblacion Académica encuestada evadio emitir su
Opinién al respecto y una pequeiia parte manifestd que no se da, que puede obedecer a una razon el
desconocimiento parcial o total del Modelo Matricial Departamento Académico — Carrera Profesional,
sin embargo, resulta importante la Opinidon de quienes la vertieron en cualquier sentido, por lo que
procedemos incorporarla para su conocimiento y evaluacion.

| Opinion de que es Tradicional, con la siguiente idea:

El Departamento de Ciencias Agricolas unicamente atiende a la Carrera de Ingenieria Agricola,

Solo se da para la imparticion de clases,

Es Unidisciplinario, es Tradicional y se dificulta la vinculacion con otros Departamentos y
Carreras.

Cada Departamento estan organizados en seccionegs y estos a su vez agrupan a las asignaturas en
profesores relacionadas entre si y en algunas ocasiones aunque no estan lotalmente relacionadas.

Opinion de que es Inter y Multidisciplinario, con los siguientes conceptos:

Los Departamentos Académicos reconocen al conjunto de asignaturas de la curricula de las
diferentes Carreras Profesionales que se imparten y asignan profesores.

Una o mas Materias de la misma area del conocimiento se imparte en diversas Carreras
Profesionales, por ejemplo Materias como Metodologia de la Investigacion, Malematicas,
Estadistica, Quimica, etc...

Se presenta en la imparticion de Seminarios, Diplomados, Posgrado, Servicio Social, Practicas
Profesionales.

En los Planes y Programas de Estudios con una orientacion curricular, un tronco comiin,
flexibilidad curricular,

De acuerdo a la Organizacion Departamental, las Secciones Académicas mantienen relacion con las
Coordinaciones de Carrera por las necesidades académicas curriculares, con otras Secciones
Académicas, intercambio con otros grupos de Académicos.

Cada Coordinacion de Carrera acude a los diferentes Departamentos Académicos, proporcionando
los Horarios o imagen de los mismos, para que cl Departamento Académico asigne Profesores en

TESIS CON
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imparte la FES Cuautitlan

las Asignaturas de acuerdo al perfil profesiografico que se desea (para esto no hay criterios
uniformes definidos).

Por medio dec la relacion en el grupo de profesores que imparten materias comunes o alines por
medio de la Planeacion con sus Responsables de Materia, Jefe de Seccidon Académica o Jefe de
Departamento.

Quienes imparten las Asignaturas correspondientes a cada Plan de Estudios son Profesores de
diversas Carreras Profesionales; Quimicos, Ingenicros Quimicos, Fisicos. Economistas,
Contadores, Administradores, Abogados, Ingenieros Agronomos, Bidlogos, Actuarios. Ingenicros
en varias disciplinas, etc.

El caso de los Departamentos de Fisica, de Matematicas, de Ciencias Sociales, de Ciencias
Biologicas, entre otros, los profesores imparten clases a la mayoria de las Carreras Profesionales
que se imparten en la FES Cuautitlan.

Algunos de los Departamentos Académicos con sus Secciones Académicas se identifican como ;
basicos para la Carrera o Carreras Profesionales que imparten Catedra y a los demas Departamentos
y Secciones las identifican como de apovo a esas Carreras Profesionales (en un Sistema
Multidisciplinario todas las areas académicas son basicas) '
Se presenta a traves de la interrelacion de académicos de otras dreas del conocimiento, donde cada
area tiene definidas las Materias que se imparten en cada Carrera. porlo que ¢ Modelo Académico
es Global y Temas especificos se van detiniendo por cada Carrera,

El Departamento Académico esta integrado o agrupado en Secciones Académicas y cada una tiene
a su cargo una disciplina misma que se imparte en varias Carreras Profesionales, por lo tanto, una !
Seccion Académica da servicio a mas de una Carrera Profesional

Existen Provectos de Investigacion y se hacen trabajos de Investigacion conjuntamente con varias
Secciones Académicas, con profesores y alumnos de diversas dreas, asi como con otras
Universidades Publicas del interior del pais (proyectos extracurriculares)

Que el Modelo Académico Departamental se aplica al organizar cursos, seminarios, diplomados,
para los protesores o alumnos internos vy externos come parte de la Educacion Continua que

! Opinion de que no se da ¢l Modelo Academico: i

Simplemente no existe

En la Academia (no academias) v planeacion con las Secciones y el departamento, no sc da.

Iixiste en el papel. pero en la practica no se lleva a cabo y la interrelacion es practicamente nula,
por lo menos a nivel de protfesor.

No se da de Seccion a Seccion,

El Modelo es de relacion informativa, técnica y cientifica, donde hay relacion entre diferentes
Carreras.

No es un Modelo Académico es una estructura interdepartamental.

Se da mal, no hay homogeneidad, no se cumplen los objetivos institucionales que deban ser
instructivos y educativos.

Academia, (Cual es el significado preciso?.
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VARIABLES RESPUESTA | INCIDENCIA | % | LUGAR
3.2 (Su Departamento Académico, o través de Ja Scccién Académica | Sl 89 o T7946% 10
correspondicnte. asigna Actividades Académicas como la imparticion de |NO 117
 clases en una o mas Carreras Profesionales? | NO OPINO__ |06
l 1z
! !
3.3 (. Sabes qué son las Academiis? st
NO_ .
NOHAY _ 102
| NO QPING__

3.4 (En su departamento Académico se ticne organizadas las Actividades
Académicas por Arcas dcl conocimicento?

Si L)
NO 24
NO OPINO 107

| NO OPINO
i
1

3.5 (Las Actividades Académicas en su Departamento estdn organizadas |81 130

cn Academias! NO 59

NO OPINOQ |17

t12

36 (Su Departomento  Académico  agrupa  materias  afines  del | SI 174
conociicnto de los diversos Plancs de Estudios de las Carreras que se{NO 124

imparten en fa FE- S Cuautitlan? INOTAY 02

12

I P

I

3.7 Qué funciones cumplen las Coordinaciones de
Carrera’
DIRECCION

ACADEMICAS

[PLANEACION

SERV. ALUM

APOYO ACAD

OTRA

i
P38 Qué autoridad de ta Facultad sc encarga de aprobar
o Asignacion de Actividades v de la contratacion del |

CONSEIO TECNIEG TS

“ Personal Académico”? |OTRA
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VL4 Hoja de Evaluacién Analitica del Cuestionario de Investigacion de Campo
Tema (4.) Administracion de la Actividad Académic:

Inicialmente nos muestra las instancias académicas administrativas responsables de la administracion
de las Actividades Académicas y de las Actividades de Apoyo Académico en la Faculiad de Estudios
Superiores Cuautitlan, sobresaliendo las Secciones Académicas y los Departamentos Académicos por
su relacion directa con el Personal Académico, posteriormente el Consejo Técnico por su autorizacion
formal y estatutaria perdiendo su relacion directa con el Personal Académico a pesar de haber sido
electos éstos ultimos por el Personal Académico y lo preside ¢l Director de la Facultad.

En cuanto a los Planes y Programas de Estudios tienen una intervencion importante ¢l Consejo Técnico
> g
y el Consejo Universitario por su Aprobacion con la intervencion otra instancia colegiada que son los
onsejos Académicos controla y dirigidos por los Dir res en razon de la presencia del Colegio
C jos Acad trolados y dirigidos por los Directores e de la lel Coleg
de Directores.

VARIABLES RESPUESTAS INCIDENCIA [% [ORDEN |
4.1 (Quicn sc encarga de la LA DIRECCION O] 446 % 100
ADMINISTRACION dc las DEPARTAMENTO ACADEMICO |53 4732 % 117
Actividades Académicas” PROFESOR ) 08 T4 5T
H. CONSEJO TECNICO 28 24 1094, 13
SECCION ACADEMICA 48 2850, 137 T
COORDINACION DE CARRERA |17 [375% [45
_—
42 (Quién 1c ASIGNA los grupos | LA DIRECCION ) 0 (178 16°
acadéinicos y las materias en que | DEPARTAMENTO ACADEMICO 133 046 % 1 3¢
s¢ impartiri clases? COORDINACION DE CARRERA ' 15 HEECERES
1. CONSEJO TECNICO 10 fgoaw, 147 -
L SECCION ACADENICA 7 171~ 6a sy, Te " 7
| TOTRO T T T T T g B}
é ! i | 1
| i
l 4.3 (Quicn APRUEBA los Plancs | S‘O_\_S_[JQ_L;\[\ ERSITARIO |46
f v Programas de Estudios de las | LA DIRECCION 04
I Carreras Profesionales o las que [ CONSEJO TECNICO i(yz
¢ imparte clases? "CONSEIQ ACADEMICO 132
|  OTRO 102

VLS Opinion del Personal Académico sobre la Administracién de la Actividad
Académics

Tema (4.) Administracion de la Actividad Académica

A continuacion citaremos la Opinion del Personal Académico que contesto Sl en las variables de
DIRECCION, de PLANEACION, de ORGANIZACION, de EVALUACION, que demuestra la

v

179




opinion de quienes conocen mas la figura de la Inter y multidisciplina y su experiencia en el desarrollo
de su trabajo como profesores:

VARIABLES RESPUESTAS INCIDENCIA | % ORDEN

4.4, ;Existc DIRECCION dcla  |SI 33 9.46%, 28

actividad académica y de apovo NO 04 53744 % 1° ]

académico que desarrolla Usted? | NO OPINQ B 13.39 9% 3°
112 100 %,

Area.

a conocer),

De contestar S1 ;Como se da?
» A través del cumplimiento de los programas de Asignatura; Juntas de Planeacion; Reuniones
Académicas; Iniciativa propia del Profesor; Reuniones con los Responsables de Asignatura o de

: Departamento ~ Seccion académica — Profesores.
“r o Através de la realizacion de la Actividad Docente, de Investigacion y Vinculacion, lo anterior de
acuerdo al Programa (curricular) Semestral de la Asignatura, asi como el calendario de actividades

aprobado por el Consejo Técnico de la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan.

» El Profesor desarrolla el Programa de Trabajo. Desarrolla las actividades necesarias para la
operaciaon del Programa, Elige la Bibliografia adecuada.

» La Direccion la lleva a cabo el Departamento Académico con colaboracion con la Seccion
Académica basandose en el Plan de Desarrollo del Departamento (hasta ¢l momento no se ha dado

Reuniones con los Responsables de Asighatura o Area y el Jefe de Seccion:

~ Partiendo de un analisis de las condiciones en que se va a trabajar y los objetivos a los que se quiera
' llegar, después de la determinacion de trabajos a realizar, se le da seguimiento al desarrollo de los

trabajos de investigacion y actividad académica por parte del Jefe de! Departamento y Jefe de
Seccion, asi como la Coordinacion de Actividades Profesionales.

"~ Del Plan Académico que cada seccion elabora (Jefe de Seccion y Profesorado), en la aplicacion de

» Noseda

los objetivos de la Seccion para los alumnos.
Se presentan informes de Catedras, Direccion de Actividades de Tesis, Direccion de Catedra,
Provectos de Catedra del Departamento Académico, Por medio de Catedras y Proyectos PAPIME,
Cursos, seminarios, Diplomados a actualizar el ejercicio profesional de la Docencia, Desarrollo de
Practicas de Laboratorio, Desarrollo de Apuntes.

~ No siempre existe la comunicacion e intormacion de los Jefes de Areas con los Profesores, por lo

que, ¢l Profesor tiene que actuar segun el criterio propio, uno mismo va asignado sus actividades
para desahogar la Asignatura.

4.5 Existec PLAT

:ACIONde la | S} [N S8.03 ™, 1°
~actividad acadénnica y del apovo | NO 37 33.0 2°
“acadenuco que desarrolla Usted? | NO OPINO N

112] 0%,

LT OPIGEN
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De contestar SI ;Como se da?

Si existe Plancacion en las Actividades Académicas - la Plancacion es Personal -, '
Individualmente. scgun los proyectos académicos en que participa: Coordinador de Area.
Responsable de Catedra, Responsable de Materia, Director de Tesis, ete. personalmente; El
profesor establece el objetivo general de su Asignatura y las actividades que desarrollara en ¢l
periodo del semestre.

Minimamente; existe mucha improvisacion; faltan planes estrateégicos; se carcce de Proyecto de una
Universidad a {uturo, falta vision y mision en la dependencia.

Mediante la Coordinacion de materias. Juntas, del Departamento, realizando Plan de clases -
Planeacion de Actividades Docentes ~ Programando el tiempo para cada Tema del Programa, asi
como el de actividades relacionadas. E! apoyo académico tiene actividades que se pueden
programar a lo largo del semestre en forma mds elastica.

Se consulta el Programa de la Asignatura v se imparte cumpliendo el objetivo con Libertad de
Catedra, fijar las metas y objetivos con el Departamento, por medio de propuesta de actividades.

Se nos pregunta el area de investigacion, asignaturas o tesis que desee asesorar, asi como sus arcas
de preferencia.

En colaboracion con la Seccion Académica y ¢l Profesor, reuniones con profesores antes del curso
y en fechas programadas para cl analisis de logros y avance de la plancacion, elabora practicas para
realizarse durante el semestre, asi como la aplicacion de exdmenes departamentales, libros de texto,
entre otros.

Sc planea preparando las clases, se da en funcion de las Asignaturas que imparten los profesores y
en funcion de su expericncia y conocimicentos.

Como Programa de Trabajo del Profesor. vy a los programas de Trabajo a desarrollar por cada area.
A traves del Profesor: Las realiza el Profesor de manera personal considerando el Calendario
Oficial v las metas que personaimente establece.

Reuniones v discusion con otros Profesores de arca, de acuerdo a cada Carrera se tienen los
Programas que desarrollan los Profesores como clases, asesorias, examen, etc , hay planeacion por
parte de los Protesores que generan su investigacion con o sin apoyo.

A partir del Plan Académico ((Cual?), al inicio de cada periodo de dos semestres se asignan las
actividades (por las Secciones Académicas). o cada semestre, asignacion de materias y proyectos de
catedra, tesis, actividades de investigacion.

Il Profesor lo propone para que el Jefe de Seecion lo aprucbe de acuerdo a sus intereses
academicos, reuniones con Protesores de area involucrados, preparacion de material didactico,
calendarizacion, revision de sesiones practicas.

L.a calendarizacion de cursos v diplomados, estudio de deteccion para disefiar cursos de acuerdo al
requerimiento de los docentes Con relacion al Plan de Estudios.

4.6  Existc ORGANIZACION de | SI o8 6071 % s
las actividades académicas y de NO 35 3125 % S
tapoyo académico que desirrolla | NO QPINO 09 80594 3
{ Usted? 12 BTN
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De contestar SI"; Como-se da?

» A través del Profesor con el Jefe de Seccian y los Responsables de Asignatura y Ruponml)lu
Académico de Area, también por consenso de Profesores, disefio, preparacion e imparticion de
Cursos, Seminarios, Diplomados, se organizan Seminarios de Superacion Académica.

» Las Actividades Académicas se desarrollan individualmente o en equipo. siguiendo un Plan de
Trabajo aprobado por los Responsables de Catedra y Proyectos.

» Consejo Académico, Departamental, con Profesores, Departamento - Profesor.

» La Seccion Académica al elegir las Materias que debe impartir cada Profesor hace la Asignacion de
Actividades de Apoyo, seleccion de Profesores a docencia y apoyo académico a las diterentes
Carreras.

» Un Profesor manifiesta que se da como consecuencia de lo que personalmente considera, ¢l
calendario oficial y las metas que personahmente establece, el temario de la materia el cual se adapta
al criterio de cada Profesor.

» Si hay Planeacion, hay Organizacion.

» Sia partir de los Programas de Trabajo, se establecen las actividades a desarrollar en el semestre de
acuerdo a los objetivos planteados inicialmente.

~ Entendido como formar grupos de personas que desees trabajar en las Ramas Técnicas y Cientificas
que se determinen como prioritarias.

~ Por el Programa de la Asignatura, esta organizado el contenido y las actividades. En Base a las
materias asignadas, se cuida la elaboracion y aplicacion de examenes Departamentales.

~ Se respetan los espacios, responsabilidades, decisiones, obligaciones de acuerdo a la estructura
disefiado por el Departamento.

» Enalgunos casos si en otros no existe la comunicacion y/o organizacion o el apoyo debido.

~ Demasiado Superticial.

~ Por organizacion de materiales, instrumentos y recopilamos la informacion académica referente a la
Materia. Procurando secuencia logica en los Temas de clase por impartir, considerando fechas y|
tiempo. Jerarquizando las actividades de docencia con la investigacion y detiniendo asi las,
prioridades

~ Preparar cada Tema con anticipacion y disefio de casos practicos para resolver en clase y otros para
resolver en Casa.

147  Existe EVALUACION de las | Si 511 45.53 % 1°
Vactividades académicas v de NO SELA5.53 % 1°
i apoyo académico que desurrolla NO OPINO 10| 8.03 % 2°
{ Usted? 112 100 @ i
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Dc contestar S1, ;Como se da?

v
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Aplicacion continua v al final de cada curso sobre el desarrollo académico. aprendizajes, instalaciones,

A través de los estimulos como el PRIDE,

A través de los Examenes de Oposicion,

A traveés de la Coordinacion de Asignatura,

Totalmente superficiales,

Por medio del Control de Asistencia, (procedimiento formal, no de tondo)

A través del Reporte de Actividades al Consejo Técenico para estimulos, (procedimiento formal, no

de fondo)

A través del Informe Anual presentado al Consejo Técnico. (procedimiento formal, no de fondo)

El Protesor al tinal de cada clase se detecta aplicacion concreta del Tema de clase por parte de los:

alumnos. !

Discusion de resultados en el Consejo Técnico, ((sobre que?) ‘

Por Consejo Académico de Area y Comisiones Dictaminadoras, Por Consejo Técnico, por Jete d i

Seccion Académica, |

Principalmente lo desarrolla el Profesor. con los resultados finales de calificaciones '

Seleccion de Profesores a Docencia v Apoyo Académico a las diferentes Carreras, |
|
|
|

G

Para Promociones v estimulos,

Evaluando a cada uno de los Protesores las Actividades que desarrollan, (,como v cuando?) !
Mediante la presentacion de intormes de actividades solicitado por el Jefe de Seccion para evaluar |
elavance tenido v saber si los objetivos v metas se han cumplido. |
Un Profesor contesto, No lo s¢0. No se da de forma muy tormal, :
Al final del Semestre con Profesores de Asignatura, ;
Atraves de Jos resultados obtenidos por loa alumnos. fstos se analizan y retroalimentan al Mm.stm
a traveés, algunas veces. de encuestas de evaluacion del estudiante al Protesor,

En cada sesion si se cumplen objetivos, al final def curso en las evaluaciones de los alumnos,

desempeiio del instructor. |

;4.8 Segiin Usted existe la Si 88 78.57 %% i 1° .
CALIDAD ACADEMICA enel |NO 17 15,179 12° '
desarrollo de sus actividades NO OPINO 07 625 %, |3° !

acaddémicas? 112 100 9%

I
| | i

4.9, Que CRITERIOS determinan la Calidad OPINARON 89 79.469% ( 1°

Académica? NO OPINO 23 20.53 94, 12° o
‘ 112 !
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Criterios qué como opinidon vertio el Personal Académico
Los resuitados del Proceso Ensefanza - Aprendizaje, (;cudles resultados?)
Cumplir expectativas de clientes, en cuanto:
a. A cubrir expectativas (del estudiante, de la sociedad),
b. Desarrollo Mectodoldgico de acuerdo a la Andragogia (educacion de adultos),
d. Aplicacion de los conocimientos para resolver problemas en la educacion.
Actualizacidon de Informacion:
Superacion Académica,
Pedagogia,
Etica,
Ponente en Cursos Nacionales,
Ponente en Cursos Internacionales,
El aprendizaje de los alumnos,
La asistencia de los alumnos,
h. Las inquietudes,
i. La responsabilidad del académico.
Asimilacion de conocimientos por parte de los alumnos.
La congruencia entre las actividades académicas y la busqueda de impulsar los aspectos formativos
de alumnos v Profesores con respecto al tipo de Profesionista que se concibe en el Plan de Estudios.
La Calidad Académica esta determinada por la utilidad de los conocimientos aportados, para la
solucion de los problemas.
Desarrollo Integral, conocimientos solidos, cumplimiento de los Programas de las Asignaturas,
empleo de Teenologia Educativa, actualizacion y revisidon de contenidos.
Conociendo y cumpliendo los parametros (;cuales son y quién los fija?) del Proceso Ensefianza -
Aprendizaje
Binomio: Que el alumno y el Profesor tengan constancia y cumplan los objetivos y los Planes
Programados. Planes v Programas de Estudios

me oo o

S
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Dominio de la Materia; Superacion continua del Protesorado (Postgrado); Calidad del Académico, !

Calidad del Laboratorio; Calidad de los Equipos. Modernizacion del Equipo de Computo,
Investigacion

La Autoridad Moral del Profesor y su compromiso para con los alumnos. El compromiso de los
estudiantes para aprender a pensar. Buscar que el alumno tenga un desarroflo y formacion integral
Preparacion v actualizacion de Profesores a las innovaciones de métodos didacticos v pcduuduicos
asi como de los conocimientos de su area para el mejor desempeiio en clase.

Excelencia en las clases: Dominio de Contenido, Dominio de Métados de Investizacion. Nivel y
Protundidad de conocimientos obtenides por el alumno, Cantidad y Calidad para la Asignatura, |
indices de Aprobacion, Pertil del Egresado, Asesorias a estudiantes (didactica), Superacion
constante y actualizacion, Preparacion de material de apoyo, Investigaciones, Congresos.
Publicaciones, Técnicas de ensefianza v de evaluacidn, tener un respaldo bibliogratico, contar con
tecnologia de punta, entre otros.

Evaluacion de los asistentes, evaluacion de ltos protesores, analizar porque los objetivos no se
cumplen v emprender estrategias de motivacion.

Puntualidad, asistencia, desarrollo de actividades practicas profesionales, transmision de
experiencias, participacion activa v dinamica de los alumnos para aprender los conocimientos.
Evaluacion integral del alumno, utilizacion de medios y métodos didacticos v de apoyo a la
docencia, asi como el comportamiento y desarrollo intelectual del alumno.
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V1.6 Opinién de Propuesta del Personal Académico Sobre la:

Tema (4.) Administracion de la Actividad Académica

A continuacion citaremos la Opinion final del Personal Académico que contesto el Cuestionario de-
Campo a pregunta expresa sobre cudl seria su PROPUESTA de la Administracion de las Actividades
Académicas y las Actividades de Apoyo Académico en la Facultad de Estudios Supcn iores Cuautitlan:

VARIABLES [RESPUESTAS [INCIDENCIA % TORDEN
i f ] 1 T
i
47107 Cual seria TU PROPUESTA respecto a o OPINARON T2 T
Administracion de las Actividades Académicas \() (_ » | 2
de Apoyo Académico en la FES - Cuautitlan? 1 [

PPersonal Académico de Ciencias Administrativas:

» Que las personas que intervienen, sean de igual nivel o superior y que también desarrollen
Provectos. No se vale que quién no tenga Proyectos o Actividades Académicas similares, sea
quién administre.

~ Seguir con la Organizacion Académica como Base los Departamentos Académicos y como centro
de esa organizacion departamental las Academias 0 Areas del conocimiento principal y comunes.

» Mayor impulso a las Coordinaciones (Responsables de Materia) de Asignatura, Desarrollo de
Actividades Académicas y su Difusion, acercamiento a todos los Profesores

~ Reestructurar lo Académico y Administrativo.

» Reestructurar - Reorganizar — Reconstituir — todo lo Académico.

» Que cxista mejor comunicacion y corresponsabilidad del Profesor con sus  Autoridades

| Académicas. ’

 » Que se promucva y se apoya la Investigacion en las Areas Académicas.

i ~ Dar un seguimiento desde su Planeacidn hasta su Evaluacion.

~ Disefio, discusion e instrumentacion de un Plan Estratégico sustentado en el Plan de Desarrollo de
la Rectoria. el Plan de Desarrollo de la Facultad y el Plan de Desarrollo del Departamento de
Adscripcion.

~ Que se implante la evaluacion de alumnos a Profesores y se modernicen los Instrumentos de

! Apoyo a la Docencia.

~ Conseguir la Calidad (Contenido, Consistencia, Profundidad, Asistencia, Reforzamiento,
Evaluacion, Practica).

~ Exigir resultados periodicamente (;en relacion a qué?).

~ _Mejoramiento y actualizacion de Materias.

Personal Académico de Ciencias Sociales

» Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion de actividades, programando cursos de

Superacion Académica para Protesores. Estimular la relacion entre Docencia ¢ Investigacion, sc

requeriran mas Plazas de carrera

Solo que se haga Academia como una disposicion de la Direccion.

: Queé los Programas Academicos fueran analizados por los Docentes que la imparten en grupo, para

| lograr Superacion Académica a través de experiencias compartidas, considerando Planeacion,

Organizacion, Procesamiento y Comunicacion del Trabajo inquisitivo

Debe ser mejor plancada y tratar de terminar con las complicidades.

Una propuesta de tal importancia no se puede planear entre renglones.

Sin comentarios.

v

v
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» Hacer mayor seguimiento a las Actividades Académicas y Planeacion de Areas de Investigacion -
dirigidos — quc tengan como tinalidad englobar a grupos de Maestros y proporcionaries tiempo y
equipo en calidad y cantidad, para abtener buenos resultados.
Que se reforzaran todas estas actividades desde el Departamento y Seccidn en colaboracion con el
Profesorado.
~ Revision y Supervision de Actividades Académicas.
» Homogeneizar los criterios para la imparticion de catedra.

~ Establecer los objetivos de la U.N.AM. v particularizar con los de la F E. S Cuaumlan y enfocar
| todos los esfuerzos a alcanzar esos logros.

v

Personal Académico del Departamento de Fisica: ]

Personal Académico del Departamento de Matematicas:

~ Aun Profesor le parece adecuada la que tenemos ~ Buena —

» Que hubiera mayor coordinacion y prevision de éstas (administracion de las actividades
académicas).

Tener un buen Proceso Administrativo.

v

~ Formacion y apoyo de Academias dentro de las obligaciones v responsabilidades de los
Académicos: Evaluacion de los logros obtenidos (Examenes Departamentales).

~ Constituir o establecer en cada Seccion las Academias de Area o materia.

» Ninguna.

~ Las matematicas deben ensefiarse segun el nivel de Tecnologia Mundial actual, para cada Carrera

impartida en la FES Cuautitian y “no” para Tecnologia de 15 aios anteriores.

Personal Académico del Departamento de Ingenieria:

»  Generar nuevos Planes de Estudios, crear estimulos a los alumnos a fin de que se integren a la
Vida Académica de lleno y crear mas Planes de Investigacion.

» Creacion de estimulo a dicha actividad y evaluacion de la misma por la Academia, si se retinen los
requisitos necesarios para que el Protesor sea evaluado y de esta manera integrarle a la vida
académica, facilitarle el ingreso a Maestrias y Doctorados.

~ Mejoras en los Planes de Estudios, asi como la implantacidén de nuevos Planes de Investigacion

l para la Facultad.

I

e

~ Que se pusicra en los puestos administrativos a gente que sepa lo que hace, que sepa planear y que
i sepa que quiere hacer, con quién. y que tenga apayo de las altas esferas.

P srsonal Academico de Ciencias Agricolas:
.~ Generar Comisiones que tuncionen como Academia y en la medida de lo posible convertir estas
en Secciones.

» Planear, organizar y evaluar las Actividades Académicas estando de acuerdo el Personal

Académico v los diferentes niveles de Organizacion Administrativa.

~ Que se les de seguimiento, que exista alguna Comision Evaluadora de las Actividades de Apoyo
Académico.
-~ Que existiera un ambito de evaluacion y que el Departamento de Planeacion realmente funcione

como tal
| » Una vez que Autoridades y Profesores acuerden sus actividades, pedir a los Académicos que
cumplan con todas sus obligaciones contraidas en sus hojas de Asignacion y Contrato de Trabajo.

i
i
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Personal Académico de Ciencias Pecuarias;

~ Se necesita una buena Organizacion, Planeacion asi como una eficiente Direccion y Ejecucion de
labores. )

~ Que hubiera un organo encargado para llevar a cabo el Proceso Administrativo en el Area
Académica, pero con mente abierta al cambio, receptivo y que se tome en cuenta primero al
Académico.

» Que existiera una Direccidn y que realmente se evaluaran las Actividades Académicas.

» Que haya Coordinacion entre la Administracion y que se defina que son los Jefes y los
Coordinadores de Carrera.

~ Que exista una capacitacion permanente para los que la Universidad invite a desempenar estas
responsabilidades.

» Que dicha administracidén se lleve a cabo por las instancias correspondientes. Que en esas !
instancias se designen académicos con autoridad moral frente a los Magestros. Que la asignacion v |
seguimiento se lleve a cabo de manera coordinada entre estos funcionarios y los Académicos.

~ Que se cuente en la Facultad con un Plan de Desarrollo Académico conocido v apoyado por todos

»  Que exista un Proyecto Académico para la FIES Cuautitlan determinado por ella misma (todas las
partes) y que responda a las necesidades del Pais.

» Reducir la burocracia y anteponer los Intereses Académicos sobre los Administrativos.

» Quu se realice una verdadera evaluacion y seguimiento de las actividades y que se asignen apoyos

acordes a estos resultados

Personal Académico de Ciencias Biologicas:

»  Con mayor interaccion y sin “dedocracia’.

~ EI Profesor considera que las actividades se generan en general, con temas dec interés para
academicos y alumnos, bien calendarizar y que el apoyo sea continuo y bien repartido por
Seccion.

Y

: Compartirse con los Profesores v no solo de unos cuantos (Consejo Técnico).

i »  El balance adecuado entre lo que se puede hacer académicamente, los recursos fisicos y humanos
v una Plancacion - Evaluacion permanente con la intencion de impulsar el desarrollo académico
de las areas en lo particular v el de la Facultad en lo General

+~ Seminario entre  Profesores para la  retroalimentacion de  conocimientos y  discusion  de
innovaciones respecto al material
~ Que pudiera ser compartido con los Profesores v no solo el Consejo Técenico.

Personal Académico de Otro:

~ Mas apoyo Académico Administrativo en cuanto a promocion de nombramientos para poder
! entrar al Programa de Estimulos, el académico manifiesta tener 22 afios de nombramiento de
Ayudante de profesor "B
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~ Personal Académico de Ciencias Quimicas:

» Que sigan poniendo atencion respecto a las Actividades Académicas e ir mejorando lo que esta
mal.

~ Mantenimiento correctivo, base de datos y disefio de procedimienta en la revision de equipo de
computo.

» Mas Eficiencia y menos Burocracia. Un Departamento de apoyo integral para estudiantes que
cambie su actitud frente al estudio.  Ocuparse mas del fondo de las propuestas y menos por las
formas. Es repetitivo lo que a veces hacen y no se ven resultados.

» Grupos de apoyo entre los Profesores de la misma Seccion Académica para impartir las materias y
trabajar mas en equipo para el desarrollo experimental de las practicas.

~ Fomentar en la Administracion la observacion en los Profesores y el cumplimiento de sus
Actividades. Conseguir que el cuerpo Académico conozca las bases de la Multidisciplinariedad
para posterior actuacion.

~ Grupos de apoyos Multidisciplinarios entre Protesores de diferentes areas enfocadas por un pertil
que requiera cada Carrera.

» Deberian dejar que el Profesorado planeara la manera de distribuir dichas actividades.

» Regularizacion y Evaluacion de la situacion académica.

» Tomar en cuenta a toda la Academia y tener apoyo econdmico en las investigaciones realizadas.
ya que todo lo que se investiga es para mejorar el Proceso Ensefianza — aprendizaje.

» Estar mas en contacto, si es que existe algin personaje mas alto a lo que representa el Jefe de
Seccion, ete., dado que, senala un Profesor, que desconoce si estas actividades (tas funciones
administrativas) son de mavor importancia,

» En ocasiones no pueden distribuirse ni desarrollarse bien porque los Profesores no son de Fiempo)
Completo. La propuesta del Profesor, es convertir a aquellos Profesores que presenten proyectos
de trabajo importantes en Profesores de Tiempo Completo, comao existe en muchas Universidades
del Mundo. Solo en la FES Cuautitlan podra despegar como universidad, actualmente hay muy
pocos Profesores de Carrera en muchas Secciones Académicas,

~  Administracton: Mavor seguimicento de resultados y de avances, asi como apoyo y no indiferencia

; ante cualesquier trabajo o propuesta académica

> Que esta fuera mas eficiente y con una mejor planeacion,

i |

A todo lo anterior, se agrega que:

Los apoyos institucionales se dan mas en razén del perfil profesional del Director en turno, siendo
favorecidas hasta el momento las areas Quimicobiologicas, de Ingenieria y Pecuarias, y nos
cuestionamos si existe o no la necesidad de un Plan Institucional de Desarrollo Integral de la Facultad
de Estudios Superiores Cuautitlan que contemple el Modele Académico Inter y Multidisciplinario.

Se carece de una Administracion Profesional de las Actividades Académicas y mucho mas de una
Administracion que requiere la llamada Universidad Moderna, ya que solo presenta, una organizacion
curricular de las actividades académicas con una Asignacion de éstas al Personal Académico.
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VIIL.. “Una  Propuesta de Homogenecizacion Administrativa para el
Desarrollo de las Actividades Académicas en la Facultad de Estudios
Superiores Cuautitlin de la Universidad Nacional Autonoma de México"

VIL1 Principales Elementos, VIL1 1 Alumnos, VII.1.2 Estructura Organica Actual derivada de los
Departamentos Académicos VI1.1.3 Correlacion de las Areas del Conocimiento. (Planes v Programas
de Estudios Profesionates base de la Matriz Departamentos Académicos) V1L T4 Cuadros Resumen de
Evaluacion, VIL2 Propuesta  de "LA(S) ACADEMIA(S)”, VIL3 Estrategias a seguir, VI3 |
Primera Estrategia  (Definiciones del Modelo), VI3 2 Sewunda Estrategia (Fstructura Organica).
VI3 3 Tercera Estrategia (Propuesta de Reagrupacion de mas de 1000 Asjgnaturas por Arcas del
Conocimiento, Departamentos Académicos v Base de “LA(S) ACADEMIA(S)", VI 34 Cuarta
Estrategia  (Profesionalizacion  del Personal  Academico v Planes v Programas  de Estudios
Relacionados).

VI1I. I Principales Elementos

cCuiles son las Actividades Sustantivas a cargo de la Facultad de Lstudios
Superiores Cuautitlian®?

l.a Escuela Nacional de Estudios Profesionales “Cuautitian™ surge ante la necesidad de una demanda
muy grande de aspirantes a los Estudios Superiores Profesionales y la talta de Instituciones de
Educacion Superior suficientes en el pais y zona metropolitana, donde la Universidad Nacional
Autonoma Meéxico se enfrenta a una masiticacion de su matricuta, creciendo en su capacidad de
instalacion fisica v académica dentro v fuera de Ciudad Universitaria, por o tanto las actividades
sustantivas de la LN P .Cuautitlan por su propia naturaleza. en principio, son las academicas de
imparticion de la DOCENCIA a nivel Superior v oen las Profesiones que le fucron asignadas
originalmente. las Licenciaturas de Administracion, de Contaduna, de Derecho. Ingenieria Civill de
Ingenieria Mecanica v Eléctrica, de Ingenieria Quimica, de Medicina Veterinaria y Zooteenia, de
Ciryjano Dentista, de Quimica. de Quinmico Farmacceutico Biologo, esto en el ano de 1974

Postertiormente pasan la Licenciatura de Derecho v la Licenciatura de Ingeniero Civill a la apertura de
la entonees, Escuela Nacional de Estudios Protestonales “Acatlan™ v la Licenciatura de Cirujano
Dentista 2 la Escueli Nacional de BEstudios Protesionales “lztacala”

Aprosechando sus propias caractensticas se crean dos Licenciaturas importantes la de Ingenieria
Agricola v Ja de Ingenieria en Alimentos. ast como la incorporacion de los Estudios de Posgrado, que
al impartirse a nivel Doctorado en el area de Microbiologia con un grupa de entusiastas prolesores se
miciaron en el campo de la Investigacion y ademas de la DOCENCIA, lograron junto con el Director
de cse entonces, darle a la EN.EP “Cuautitlan™ el grado academico de Facultad de Estudios
Superiores “Cuautitlan™, reconocimiento otorgado por el Consejo Universitario en el mes de julio de
1980

Posteriormente se incorpora la Licenciatura en Informatica teniendo como tronco comun los dos
primeros semestres de las Carreras de Administracion y Contaduria, v la Licenciatura en Diseno v
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Comunicacion Visual que es autorizada finalmente como Plan de Estudios de la FES Cuautitlan por el
Consejo Universitario en su Sesion Ordinaria det 16 de agosto del 2001, y también se crea la
Licenciatura en Quimica Industrial, lo que denota que el mayor apoyo institucional interno se da en ¢l
area Quimicobioldgicas y de las Ingenierias, no asi en el area administrativa que propiamente la calidad
académica existe gracias al interés personal de sus profesores, actualmente el area pecuaria recibe el
impulso del Director de la presente administracion.

Por otra parte, los Estudios de Posgrado obedecen a los siguientes programas:

Maestria y Doctorado en Ciencias de la Produccion y de la Salud Animal,

Posgrado en Ciencias e Ingenieria de la Computacion,

Maestria y Doctorado en Ciencias Quimicas,

Maestria y Doctorado en Ingenieria,

Maestria y Doctorado en Ciencias Bioquimicas,

Posgrado en Ciencias de la Administracion (Orientacion Administracion de Organizaciones)

Para el efecto, las funciones y actividades sustantivas de la F.E.S. Cuautitlan corresponde a las de la
Institucion Educativa, Articulo 1° de su Ley Organica “La Universidad Nacional Autonoma de México
es una corporacion publica — organismo descentralizado del Estado - dotada de plena capacidad
juridica y que tiene por FINES impartir Educacion Superior para formar PROFESIONISTAS,
INVESTIGADORES, PROFESORES UNIVERSITARIOS y TECNICOS utites a la Sociedad;
Organizar y realizar Investigaciones, principalmente acerca de las CONDICIONES ¥V PROBLEMAS
NACIONALES, y extender con la mayor amplitud posible, los beneficios de LA CULTURAT

Cuales son esas Actividades Académicas? son las actividades sustantivas de la universidad que
{micamente los miembros del personal académico pueden y desarrollan en todas Dependencias
Universitarias, asi la funcion educativa en la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan comprende:

A) La Docencia,

B) La Investigacion, y

C) La Difusion de la Cultura,

D) Asi como todas las Actividades de Apoyo Académico derivadas de las anteriores.

Actividades de Apoyo Académico, son las actividades correlacionadas con las sustantivas, necesarias
para el alcance y cumplimiento de las mismas, como son:

A) La preparacion de clases y material de apoyo,

B) Preparacion, aplicacion y evaluacion de examenes extraordinarios,
C) Asesoria, revision, direccion de tesis profesionales,

D) Revisor y jurado en examenes profesionales,

E) Tomar cursos de actualizacion y superacion académica y profesional,
F) Preparar e impartir cursos de actualizacion y superacion académica,
G) Coordinacion de Asignatura,

H) Responsable de Materia,

1) Miembro de Comisiones Dictaminadoras,

J) Programa de Capacitacion y Superacion Académica,

K) Preparacion y Publicacion de Apuntes, Temas de Investigacion, Libros, Revistas,
L) Otros.
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VII.1.1 _ ;Quienes son los Clientes de esa Funcién Académica Sustantiva de la
Docencia en la Facultad de Estudios Superiores Cuautitiin?

Algo muy importante es a quién se dirigen las actividades de Docencia, en este caso particular, primero
a los Alumnos a nivel Licenciatura en la FES Cuautitlan que se imparten a doce Carreras Profesionales,
actividades que trascienden en la formacion Profesional y Personal del egresado, al Graduarse. obiener
su Titulo Profesional y su Cédula Profesional dotandolo en el gjercicio de su profesion cumpliendo la
funcion social que les corresponde

La mayor parte del alumnado proviene del sistema de Bachillerato de la UNAM, de las Escuelas
Nacionales Preparatoria v Colegio de Ciencias v Humanidades. actualmente resultado de sendas
modificaciones de sus Planes vy Programas de  Estudios, retomando el desarrollo  del Modelo
Interdisciplinario, poniendo mayor énfasis en la actualizacion del su Personal Académico respecto de
las areas del conocimiento de las asignaturas que imparten. funcion e interés manitiesto de las actuales
administraciones de sus respectivos Directores Generales, v la otra parte de sus alumnos provienen del
Concurso de Scleccion de otras Instituciones Educativas del Sector Publico o Privado
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Alumnos Inscritos por Carrera Profesional

CARRERA ? SEMESTRE
PROFESIONAL Wﬂ"{_lif#ﬂﬁll— T osar ] oo | 99-n T“(m-l ! lm-ll'“'rm‘fl ET ;_(izwl 02-11] 03
! i H | i i

ngemero Mocimeo \ Electnista | 25361 26101 2241, 25441 20307 20421 1613, 1647, 1408 1303  1254] 1439
ngcniero Quimico Laealses T 7l ey 477; 397 309]  303] 2670 2041 296] 349
Tngemero Apricols | 315 3ol 2470 20d] 2481 I8 165 2200 66| 162 137] 173
Ingenicro en Alimentos T 837|867 7530 832 7250 7420 3770 667 368] 621 6041 733
\ladico Veterinanio s Zootecnista L ISOU] ASR4] O U32R) 16361 MBO] 16807 14227 16900 1S09[ 1740 1586] 1853
nummo REOREE 138 183 1341 14 s 120 10l 124 107 123
Quitnco Farmaceutico Biologo [ 1033|1030 TTU9, 1063 27| 9SS Ik 1_"‘“ 9ott 1132] 1050|1213
“Quimico Industrial ! 96 121 0 156 133 162 i U767 ISS] 193] IRT] 200
Licencr ulo_m77\amnnslmuon TA_T"V 207 215 18361 571 17“».;;‘ ) 19381 16121 2133
“Licencradoen Contaduria 1 2730[ 2713 "3“13"55 2635] 2133 18821 1640] 2119
“Licencrado en Inform;mé\ I 81 78] 871 851 $01 80 32
Dicencido en Disefoy | ; T o
_Comumcacion Viswal l 60 98 73 73 60) 162 11 242, W7 313 208|399
TOTALSEMESTRAL | 11945 12339]  10410] 12263| 10403] 11080] 8362] 10250 B8331] 036| 8863 10866
Promedio Anual T 11,380 11333 9.821 | 9391 9,350

: Promedio Periodo

102.552 1 10 = 10,255 tendencia disminucion matricula de alumnos, (1998,1999,2000,2001,2002)

El cuadro muestra también en que medida se ha disminuido la matricula de aluninos en los ultimos cinco aiios, conservando la misma
Capacidad de Instalaciones y de Banco de Horas, congruente con la Plantilla del Personal Académico llegando a la parte mas baja en el
ciclo escolar del 2001, iniciando su recuperacion hacia el afio escolar del 2002.
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CARRERA " EGRESADOS, TITULADOS, PRIMER INGRESO

PROFhSIONA‘L 1998 9% | 1999 1999 1999 | 2000 2000 2000 2001 2401 2001 | 2002 2002 2002 | 2003
S Egr. Tit | Ing. Eor. Tit. | Ing, Egr. Tit.  Ing. Egr. Tit. | Inp. |  Egr. Tit | Ing.
- T [ i 1 |ln L
lmuucm Mecinico : {

i lectricista 0 13211211579 L 64 166 Sl T4 NS 565 09 ITE D225 1100 (774 109 1 317
Ingenicro Qulnum IR RN M A BB s s m
: 20 29 12 6l {16 121 32 33 34 14 12 30 M I8 1224 29 41
n Al _ _A_j“‘)_”__}»l_) e 7]‘) 210 ﬁ 20 10 15 7()[ 3 16 ﬁ__;‘xa M1 39 |23 7 209
“AMidico Velerinario R )
deolecmista P AT 92 1 9% TR 1 A8 3V ESS PT3430 L ST p S 150 4360 3 THT 98 1 386
Quimico ' IR Ty m iyl i misiyinds
; Quinuco Farmmacéutico l}gglggo h_j’f’__.j,i;_f,:i4,2?20.3)__ RESERL 68 275 | 57 1 32 52 7461 80 1296
Omnnu) Industrial 0 0] 33 0o lol o 0 32 7 3 ] Y s 50 0
.l |.Lnu‘xdopn_ \dnumslr.luon 188 47 | 108 | 576§ 166 | 31 § 100 (187 667 | M6 | oY 167 |45 [ 127 1 623
ado en Conmtaduria ) 347 64 ] 209 1 592 1308 § 535 1 108 | 42 361 350 1208 | 58 175 157 1179 1 5o
lu RGN xdo LHJII@’I‘I_I:)I_IEL_»W 0 U 0 0 {012 4 0 0 |12 3 nimio
I)xsu:ox Cnmumc.;cnon\mul 0 4] 0 L0l 0 0 R N o 1w
[ TOTAL PERIODO 687 [2986 | 699 [2707 433 [2360 1 691 ; 339 | 839 2285 [ 690 | 471 [ 1132] 2682 [634] 388 [ 740 (2701
'EGRESADOS 5148 T T ey T T e T e | 1022 L
T s 38310 687 N 3. | ) ) 740 :
PRI'\IERI\(,RF 0 13014 | ] E I 2701 |

I.os resuitados muestran una tendencia a la baja de la Poblacion Estudiantil en los ultimos cinco aios v parece ser la politica acordada
por la Direccion v el Consejo Técnico de la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan responsables de la 1oma de decision al
respecto La comunidad estudiantil es el cliente inmediato a quien esta dirigida la actividad academica que desarrolla la Faculiad. la
docencia v la investigacion, principalmente fa mparticion de catedra como funcion basica v principal del Personal Académico,
funciones que se deben promover v procurar en el desarrollo integral de la comunidad estudianil universitaria,

{0 amerior, es una reahidad al darse una disminucien en la matricula de fos alumnos en los grupos academicos,  pasando de 60
alumnos ¢ mas v ahora se dan en un promedio de 40 a 45 alumnos por grupo en los Salenes de Clase. en otros casos extremos a grupos
de 10 a 15 alumnos. subutilizando la capacidad humana de su Personal Académico v material de sus instalaciones para satisfacer una
demanda mavor a la actual. que se ha disminuido hasta 3 414 alumnos en el semestre 2001-11 respecto del 1997-11, con una
| disminucion de mas de 400 alumnos en el Semestre 2002-1 respecto del 2001-1 en la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan.
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Por otra parte, es importante el fortalecer los Estudios de Posgrado en la Facultad, desarrollar nuevos
Programas de Estudios con el Modelo de Unidad Multidisciplinaria y promover los existentes, aqui la
funcion de la docencia guarda una estrecha relacion con la funcion de la Investigacion y formacion de
Académicos con idea de hacer Investigacion de frontera e investigacion aplicada segun ¢l desarrollo de
las areas del conocimiento.

Poblacion Estudiantil a Nivel Posgrado

PROGRAMAS 97 Iy IT] 98-1]98-11 99-1]99-11] 00-1] 00-11] 001 -1 001-11T 0021 To02-1i 1003-1
MAESTRIA — L
Ciencias de la Salud ¥ ! ;
Produccion Animal 31 29 33 31 30 40 46 39 35 21! 26 26 |
Ciencias ¢ Ingenieria |‘ —_]
de la Computacion 0 1) 8 8] 8 12} 8 7 o 12 443
Ciencias Quimicas 24 23 24, 2% I8 S8 H0f gty _jg__t 13 i Il\
Ciencias de la Ingenieria 19 59 B 64 0037 27 19 170 12 1 2 __3_{
Microbiologin/ Bioquimica J 19 241 23] 29 24 7 13 11 40 4t AI":‘
| Ciencias de Administracion I A 78 54 17 67 62| 62 741 -:71}—:
Subtotal o ; 93] 135 1851 207[ 2081 issT 479l 153 681 1200 120 jiji
I - S N O S O
IPROGRAMAS E ! | ‘ ! 1
|DOCTORADO i ! | E 1 | |
| Ciencias de la Salud v I | i o [
| Produccion Animal ; 31 7 ()t 4 S s ! 4! 33
! Ciencias ¢ Ingenierin de ln | ‘ i ! | | }‘" T
| Computacion [ 0 0 0 2 ! 1 0 0] v LS N A )
! Microbiologia/Bioquimica r 15 11 3 7 3 5 4 1 2 i ol 0
! Ciencias Quimicas | 1} 0 1] 1] 1} 1] 4] 0 i 3 16
"Subtotal 5] 11| 10| 16| 12| 12| 9 ol 4 s T Ty
! [ X ™
Total 1081 136] 1930 2237 2300 167! 1881 15y 17;%_71231l 27, 123}

194




Comportamiento en el Ingreso, como Egresados y Graduados

PROGRAMAS Semestres 1998-1y [1, 1999-1 y II, 2000-1y I1. 2001-1y [}, 2002-Ty I, 20031 En el
MAESTRIA Ingreso de Alumnos (Ing)
Los afios de 1998, 1999, 2000, 2001. 2002, Alumnos Egresados (Eg) v Alumnos
Graduados (Gd) N e e
1998 1999 2000 2001 12002 o
Ingreso | Eg | Gd [Ingreso | Eg | Gd | Ingreso | Eg [Gd | Ingreso EB*J'Gd [ Ingresol By [ Gd |
Ciencias de la Salud v ) ; ‘ l ; : | i ‘
Produccion Animal 20 9 9l 20129200 280 1) 21100200 7 4] 0o ISp 70 40] 9i 17812
Ciencias ¢ Ingenieria de la ! |
Computacion O 8] 0 O] 0f 4] 0] 0p 01 3] 0] 0] O] 21 Vﬁ___"(_)i‘»w(_);___l_ _______ g'i““’(“
Ciencias Quimicas, ' : i
(Fisicoquimica. Farmacia. ! i | ‘ i
Analitica) Pl 7| s osEoop L8l ospoop 20 00p 20 2| 5| 81 2p of 3p 12 ¢,
Ciencias de ta Ingenieria 221 16) 61 1) 0] O 8y 1 O] 21146 0y 21 31 10 0! 0] 1 40
Microbiologia/Bioguimica ( 14 111 41 8] 0, 0] 5. 31 0, 0. 8§ 1 O 19 1 ol IR
Cicncias de la | I ; :
Administracion 200361 01 01231 6] 18] 0] 211 220 34| 11 13] 19) 491 1¢ 18] 205 24 )
Subtotal 20 87] 27| 16| 35| 31 60| 10| 23] 391 88| 11| IN[ 36 f02] 11] 28] 341 o4, 35
PROGRAMAS ! ! ; i
DOCTORADQ i )
Ciencias de la Salud v
Produccion Animal 30 0 0 1y 03 20 0F 01 5 0) 0] 0 2 O 05 O 1y 4
Ciencias ¢ Ingenieria de ln | ; ; ] i . 000 ’ (U
Computacion O 20 0] o] 4t rp o 0p 0 0y 0] ol of o o) ;| b
Microbiologia 31 20 21 ol ol ol 21 21 0 0 0} 0ol 0 | ol 6l of of 0y o
Ciencias Quimicas b ' !
(Farmacia) 0] 0 0L 01 0p 04 03 0, 03 0L 01 0} 0, 3, 0. 0, 01 31 0, 0
Subtowl YA 3 Y Y Y S A BT D A
TOTAL 781911 291 16| 37 327 64y 12| 2345|887 1T 1®][ 41 1021 111 28] 38 a3l 30

cstructura Inter y Multidisciplinaria Institucional

Comprende la revision de la actual Organizacion Departamental y su relacion con el conjunto de
Asignaturas de los 12 Planes y Programas de Estudios Profesionales autorizados por el Consejo
Universitario y que se imparten en la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan.

VIL1.2 Estructura Orginica Actual derivada de los Departamentos Académicos
Contamos con una estructura organica de la FES Cuautitlan totalmente lineal v vertical, denotando
prioridad 1a estructura y funciones administrativas, cuando las funciones sustantivas de la Universidad
son la Académicas, la Investigacion y la Difusion de la Cultura, y en el caso particular de la Facultad
de Estudios Superiores Cuautitlan  primero deben ser las Funciones Académicas de la Docencia v
promover la Investigacion a nivel de Estudios de Posgrado, situacion que no se da por la falta adecuada
de vision de la politicas académicas vy de una adecuada Planeacion Académica, entre otras

——




Presentamos en los Slgulentes Cuddrm Ia Estructum “Organica \’igellte de-lIa
Facultad de Estudlos Supcr :

Organigrama dela Facultﬁdffdc‘EstudioﬁsiS"u|)eriQrcs Cuautitlan

. tOlganlgmma dLl.l Seucmrm Admmlstl thd, B

e Organigrama de Ia Secretaria General,

e Organigrama d alge:l?osgrﬁdo e Investigacion

e Organigrama de la Coordinacion General de Vinculacién,

. Organigmma‘;de'la COOldmdcwnGeneml de Estudios Profesionales,

e Organigrama de la C(mrdin:ici'(’)’n”‘Géne_ral de Extension Universitaria,

¢ Organigrama de la Divisién de Ciencias Administrativas y SoCialés,

e Organigrama de la Division de Ciencias Agropecuarias,

e Organigrama de la Division de Ciencias Fisico Matematicas e Ingenierias,

e Organigrama de la Division de Ciencias Quimico Bioldgicas.
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Organigrama Vigente de la Facultad de Estudios
Superiores Cuautitlan
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Organigrama vigente de la Secretaria
Administrativa FESC
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Organigrama Vigente de la Secretaria General de
la FESC
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Organigrama Vigente de la Coordinacion General de
Estudios de Posgrado e Investigacion de FESC

COORDINACION GENERAL DE-
ESTUDIOS DE POSGRADOE
INVESTIGAGION = " -

Coordinador General* - 2
e
Secretariavfl’éi:ni.%_a de’ :
ia Coordinatin des .1 -
 Investigacidn -
o .
_Posgradoen . - -
7~ Microbiologia .

. Coordmaclén 6]
Maestria Nutricidn ¥
Reproduccion Animal;

DB ORIGEN

A

TES1S CON
LS
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Organigrama Vigente de la Coordinacion General de
Vinculacion de la FESC

*— Departamento ento. de
5 de Instrumentos lesarrollo Tecnoleglco
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Organigrama Vigente de la Coordinacion General de
Estudios Profesionales de la FESC

- Coordinador General de:
Estudxos Profesnonales

.U_nidac;l '_de" tl.,r‘wvé.s’fthlga

Departamento Departamento }
Investigaciéon Seguimiento
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- Docente ’ - :

Coordmacnon d
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‘ .Admm_xs_trac n

.’ Farmacéutico Biol



Organigrama Vigente General de Extensién Universitaria

de la FESC
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Organigrama Vigente de la Division de Ciencias Administrativas y
Sociales de la FESC
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Organigrama Vigente de la Division de Ciencias
Agropecuarias de la FESC

e G
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de Apoyo | R T

i
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Organigrama Vigente de la Division de Ciencias Fisico
Matematicas e Ingenieria de la FESC

deE[ecimmc&
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Organigrama vigente de la Division de Ciencias Quimico
Biologicas de Ia FESC
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VIL 1.3 Correlacion de las dreas del Conocimiento, (Planes y Programas. de
Estudios Profesionales base de 1a Matriz Departamentos Académicos)

Y ahora presentamos los diferentes Planes y Programas de Estudios con el total de sus Asignaturas, de
los cuales observaremos la presencia de Asignaturas que se repiten con Claves diferemes. de diferentes
Planes de Estudios, mostrando un Modelo Académico Interdisciplinario con cierta flexibilidad vy
haciendo rigido el Modelo Académico Multidisciplinario ya que los alumnos estan obligados a
observar la seriacion y obligatoriedad de los Planes v Programas de Eswdios y tambien nos muestra la
dimension de la capacidad requerida del nimero de Asignaturas, el Total de Créditos, asi como las
horas semana mes, que como actividades especiticas del Personal Académico comprenden las
actividades sustantivas de la universidad.

El objeto de todo esfuerzo de la organizacion y administracion son el conjunto de ecsas actividades
sustantivas, en el caso de la Facultad de Estudios Superiores Cuautitian lo es la Docencia basicamente
con una incipiente y aislada investigacion por la talta de Delinicion y Desarrollo de las Areas
Académicas en sus areas del conocimiento a través de las Academias.

La presencia de los Planes y Programas de Estudios de las doce carreras profesionales que se
imparten en la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlin obedece a que estructuralmente y por
definicion estatutarin en Ia legislacion universitaria, la organizacion de las Actividades
Sustantivas de la Universidad Nacional Auténoma de México se dan en razon de los Planes y
Programas de Estudios aprobados por el Consejo Universitario, segin el Articulo 23 del
Reglamento General de Estudios Técnicos y Profesionales de la Universidad Nacional Auténoma
de México.

A) Correlacion Comparativo de las Carreras de Quimico e Ingeniero Quimico,

B) Correlacion Comparativo de las Carreras de Ingeniero:.en-Alimentos.y Quimico Industrial

C) Comparativo de la Carrera de Ingeniero Mecdnico Electricista en sus Areas Mecinica,
Eléctrica, Electronica, Industrial,

D) Correlacion Comparativo de las Carreras de Licencindo en Administracion, Licenciado en
Contaduria y Licenciado en Informdtica,

E) Correlacion Comparativo de las Carreras de Quimico Farmacobiologo y Médico Veterinario y
Zooteenista,

F) Correlacion Comparativo de las Carreras de Licenciado en Diseiio y Comunieacion y la- de
Ingeniero Agricola,

TRSIS CON
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Quimico
Tronco Comiin los dos primeros Semestres:

Ingenieria Quimic

Asignaturas Obligatorias

Asignaturas Obligatorias

PRIMER SEMESTRE

PRIMER SEMESTRE

H CL ||CR [Nombre Asignatura

CL. |CR gN()mbl'c Asignatura

T

02335 006 Fisica |

T 06 Fisica |

0296 {06 | Fisicoguimica |

i.06 | Fisicoguimica l

0297 106 | Fisicoquimica Il L "06 Fisicoquimicall T IDEM i

0435 1 10 Laboratorio de Ciencia Basica | ‘ 710 VLaboratorio de Ciencin  Basica | }
! IDEM

0480 110 Matematicas | : H) Matematicas | IDEM 1

0481 1()8 | Matematicas 11 {08 NMatematicas H [DEN

SEGUNDO SEMESTRE SEGUNDO SEMESTRE

0014 |06 Analisis | T06 | Analisis | 1DEM

0125 112 | Cilculo Diferencial ¢ Integral 4] 127 [ Calculo  Diterencial ¢ lnlq,rnl]
o \ IDEM o
(0236 106 | Fisica Il [06 [ Fsica Il CIDEM 1
0208 |06 ! Fisicoquimica 11 106 1Fisicoguimica 111 IDEM ;
0456 | 10 | Laboratorio de Ciencia Basica 1l | [0 | Laboratorio d¢ Cicncia Basica 111
, o ! IDEM ‘1
10639 110 | Quimica Inorganica 110 1 Quimica anl}ldnlL 1

{ TERCER SEMESTRE

 TERCER SEMESTRE

; = e : —
Y0223 110 | Ecuaciones Diferenciales
{

Andlists 11

70232 708 Fisica 1l B T Ecuacioncs Q!'f_&l\:lltldlux yll)f'f\l ,
(0263 109 | Fisicoquimica 1V LO8 Fisica dll :
L0643 108 }Quimicu Inorgantca Il { ;()‘) [ Fisicoquimica IV - IDEM i
Y0630 L0 [ Quimica Oruanica | | 06 lm,um.rm QLIlﬂ]lC(\ [ 1
‘ L 210 Quimica Organica | _IDEM
TCUARTO SEMESTRE LCUARTO SEMESTRE
1()0()\ T08 7 Anahisis 11 | o8 T Analists L] T IDEM
; Estadistica | o Lo (08 Estadisueal IDLM_‘=
2 ‘Fisica IV j 08 I Fisica IV IDEM |
0266 ()9 Fisicoquimica V ] 0o |n!3L,lHLlI.l Quinica 11 }
0651 110 I Quinnica Organica 1l ! 1o Ouumm Organica Il W_I_DF:M 1
N N " 09 lumo_gn}inmm | - -
QUINTO SEMESTRE T()J INTO bl MESTRE 1
S0006 TO8 T Anahsis 11 |08 TAnalisis IV T IDEM |
”1\7,,.,“ P Fisica V | 08 B smdlsllm ll |
02 (si;)iw Fisicoguimica V| ! oy *I isica V
"0320° 706 | Informacion Bibliografica ! L0V Fisico Quunic.\“V )
'(')(?:1:37 10 1 Quimica Organica 111 : T, 12 Ingenicria Qunmm lll ﬁ_wi__ ___‘_!
ok o i o _ Quumica Organica lllw o IAISEI\I1
SEXTO SEMESTRE (SEXC l() SEMESTRE 1:
__________ 08 | Anahsis 1V (0% Analisis V h oY ]
110 Quimica Organica 1V i 09 1 Fisico Quimica \’I e
Asignatura Optativa i 06 " Inpenieria l:lu.lg&,l I o ]
. Asignatura Optativa | 112 Tlingenicria Quimica IV
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l

(10" TQuimica Organica IV 1D

SEPTIMO SEMESTRE

SEPTIMO SEMESTRE

0011 {08 Analisis V 06 Dibujo
0045 {09 Bioquimica | 09 Fisico Quimica V1|
0636 | 10 Quimica Organica V 06 Ingenieria Eléetrica
Asignatura Optativa 15 Ingenicria. Quimica V
Asignatura Optativa 10 Quimica Organica V . IDEM.

OCTAVO SEMESTRE

OCTAVO SEMESTRE

Fo0d7 09 Bioguimica Il 106 T Economia Industrial | -
0641 [20  TQuimica Experimental Aplicada | 06 1 Ingenieria Mecdnica 1l
0721 106 1 Seminario | | 15} Ingenieria Quimica VI 3
101 Obligatoria de Eleccion o | 12 Ingenteria Quimica VIIL— )
0% Tecenologia de Scrvicios

Asignatura Optaliva
1

‘NOVENO SEMESTRE

_INOVENO SEMESTRE

l Optativas

0642 120 _1Quimica Experimental Aplicadall | 106 IDisciiode Equipo
0722 106 |'Seminario 11 _i060 ' EBconomia Industrial 11—

10 | Obligatoria de Eleccion 06 {ngemieria de Procesos
Asignatura Qptativa - 12 _ Ungenteria Quimica Vit

Optativas

387 Créditos, 331 Obligatorios, ZUOingntorii;)u de

50 Asigjnntur:ns Oblié:lto-l_‘-iri—ls,—-‘ 0 mis

Eleccion y 36 Optatives = 45 Asignaturas 371 Agignaturas, con 425  Créditos + 25
obligatorias 2 Obligatorias Electivas 6 optativas Créditos Optativos = 450 Créditos
ASIGNATURAS OBLIGATORIAS DE ELECCION | 7 } -
0203 [10_ 1 Espectroscopia_Aplicada ASIGNATURAS OPTATIVAS

0610 110 | Productos Naturales 08 ‘Azgcarl IDEM
0643 110 Quimuca industrial 08 | Azucar 1l ) IDEM
0658 110 | Quimica del Petroleo 106 Aspectos Legales Industriales

0790 10 Union Quinuca 08 ! Colorantes | IDEM
0606 110 Polimeros 0§ [Colorantes Il IDEM
ASIGNATURAS OPTATIVAS }()() iCompulnc:c‘m Electronica v Programacion

R _ . LIDEM ]

0019 108 Azucar | 08 i Fistca VII IDEM
(020 |08 Azucar Il 09 Fisicoquimica V111 IDEM
L0049 109 Bioquimica 1l 09 ' Fisicoquimica IN T
10051 f()(v ) Broquimica IV 06 ¢ Ingenieria Nuclear

0032 00 Biosintesis Microbiana de Aphcacion | 06 | Investigacion de Operaciones |

[ndustrial

0063 06 Biologia Cclular 08 | Investigacion de Operaciones 1l

0120 108 | Colorantes | 06 | Calculo Avanzado IDEM
0121 {08 | Colorantes Il 106 | Dircecion de Empresas IDEM |
{0122 106 | Computacion Electronica Programacion [ | 06 | Discio de Experimentos |Q»l:§§|!-
0123 106 ) Computacion Electronica Programacio 1l 06 i Fendémenos de Transporte

0129 106 | Calculo Avanzado 1 O8 1 Fisica VI IDEM
0162 106 | Discio de Experimentos 08 | Plasticos v Silicones 11 IDEM | |
0163 106 | Dircccion de Empresas 06 ! Plancacién v Desarrollo Industrial o
0201 106 Economia Industrial | 06 | Procesos Petroquimicos
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[0225 Tos Estadistica !l 08 |Quimica de los NMaterinles  Ceramicos
IDEM
0238 1 08 Fisica VI 06 | Quimica Cuantica ___IDEM
02359 108 Fisica VI 06 | Relactones Humanas __IDEM
0269 109 Fisicogquimica VII 06 ! Instrumentacion Industrial L
0498 | QY Microbiologia | 06 | Ingenieria Ambicntat [ _1
0501 09 'Microbiologia Il 06 | Ingenicria Ambiental 11 mj
; 0600 | 06! Pap“c] v Celulosa | 06 NMatematicas Sup;rmlgs en Ingenieria
; : | Quimica o e
f’ﬂ.’ljﬁ(’;“‘“:i"*l v Celulosa 1 '()U | Microbiologia Industrial e
0604 | 08 _ ' Plasticos v Silicones | 106 Optimi/.mon ______ Jr
Loe0s 10y 7 Plasticos v Silicones 11 Too l’.lL)L.I v Celulosa _”__u'__li)[__}"l___
10635 708 T'Quimica dc los Materiales Ceramicos B 06 TPapely Celulosa it _ml.Ql‘\lm;‘
L0640 106 T Quimica Cuantica o asticos v Sthcones 1
"0649 106 "Quinuca Nuclear y Radioguimica (N lr.n‘.}_nmmu de Aguas
0681 106 Relaciones Humanas 'U(v Seeuridad lndus[nal - ~ e
0759 106 | Teenologia de Fibras Quimicas 06 Smmlauon de Procesos | ]
0764 106 'Tu.nologia Quimica I()(’ Simulacion dc Procesos 11 _ . 1

0767 108

i P

l ratamiento de Aguas

RSN

lu,nologl dg «\lnmn(os .

‘6 1\5lgl-l;llul'.ls de Eleccion con 60 Créditos Y
*Asignaturas Optativas con 234 Créditos

I

!

) ,4}06
o B

(N (ompul.mon Elcctronica \ I’loyauncmn

i

l'u.nolou’ﬂ de Matenales o

l nion Quumca

1

Cuadro Resumen:

I DIFERENCIAS Quimica Ungenieria Quimica |
otal Creditos 387 1450 ]

' Créditos Obligatorios 331 de 33 1425 de 425 o
'Creditos Obligatorios de Eleccion |20 de g0 ¢+ |
. Creditos Optativos 36 de 234 ;25 de 272 ]
 ASIGNATURAS - . ‘ ]

T Obligatorias ‘}Vl_dc 35 150 d&. WO - -

~ Oblig, de Eleccion [02 de 06 _ ‘T
_ Opuativas 704 de 31 ]

:ii}rwull ) o

ASPECTOS COML

) Semestres e
Tronco ( omun

] 0 mds (e, 80

: f\\andlLHdS Comunes

| Asignaturas Obligatorias Afines

i Asignaturas Optativas Afines

31 ‘3‘) Asl;.;n.llm.ls O[)l.lll\'.ls con 272 C u'(lllos

[N S S Y

[ |



Invenicro en Alimentos Quimica Industrial B
CL__|Cr |NOMBRE DE LA ASIGNATURA CL_[Cr | NOMBRE DI LA ASIGNATURA
PRIMER SEMESTRE PRIMER SEMESTRE
1101 110 | Matematicas | 108 108 I Fisica | IDEM
1102 110 Matematicas 1! H0Y * Taller de (on_pul'luonrl o
1104 110 | Laboratorio de Ciencia Basica | 1o : Asi
1103 110 Quimica General 1l )
1106 106 [l isica H’ 2 _I(J_V
1107 04 Economia General L1206 r()umm..\ meml l )
'SEGUNDO SEMESTRE ISEGUNDOSEMESTRE
1203 110 Laboratorio de Ciencia Basica Il 121008 Fisiea 1E B B
1205 |08 | Quimica Organica | 1211 106 }Malunaums ]Il» . 1D
11206 108 ) Fisicoquimica | _ A 1 g ' Introducceion a la ()unmw ()N.,'ll‘ll(,d
L1207 110 Matematicas 111 2 r()\ i ‘Laboratorio de¢ Ciencia Basica
(1208 106 hsua - e l’l-l i()a I Taller de C onu)ul.luun Il )
’ 12()‘) 04 ! Reeursos Naturales de México !j_!j - v oquimica | N
L ‘ 11216 oo [QJI.I}D'IVLJ General 1l
ll RCER SEMESTRE . ”T ll‘RCLR SEMES o L
1 1303 T08 | Quimica Organica 1 0323 10N \Luun.mc.l_s_l.}" e
1306 08 | Fenomenos de Transporte 1312106 Investigacion BlbllU“ldflLd
11307 108 | Fisicoquimica [l 11313 10 {1 Quimica Analitica | o )
L1308 106 Probabihdad v Estadistica 1314 |08 adistica |~
F1309 108, Balance de Materia v Energia 315 100 [ Fisicoquimica [F
L1310 10 JbOI.llOl‘lO de Ciencia Basica I 1316110 i Quimica Inon_amc.a l
P1311 104 1 Analisis Economico i

CUARTO SEMES

I

CUARTO SEMESTRE

1404 710 I Bioquimica General 1410709 | Fisicoquimica Il
ETN f()h_»_ Microbiologia General e LML TID  Quimica Analitica 1] e
P1406 108 TFhgo de Fluidos {412 ()\ P Retaciones Laboralcs (ompull.unnnlo
S o L Humano e
14()7 l)h lumudnn‘umu Quimica : Hi 3 f ()\ I Fisica 111 o e
I_-lQ\ ‘ l() LdbOl.llOllO de Ciencia Basica IV »: f414 (N . Quinmuca Inor L
Ji‘l” ,O(‘ \_ll_lleL)Olled I o . HH I() Quum(,.\ Ou.amcnl .
CQUINTO SEMESTRE TRE «

EBUABIE («)““”‘E:‘}.‘S:\]“DP_”,‘E?E,,;,A ST AL, oude Bmpresas L
‘ L1506 (U8 __\_ILL_{‘Q[)IO]O*'IJ de Alimentos LDI; ()h f()ummq Ambiental 1 i
1307 106 Transferencia de Calor B TSI 110 [ Quimica Analitica | w--
1508 108 hngemieria de / \|ln’|\.l1(05 N o P54 Bioquimica Mluol)l.m.l e
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1827 105 l\g:nnu_q_r_ng_clufﬁqﬂrpn wcia | (044 104 1 Peritaje Zootéenico
18287105 | Disciio Expenimental aplicado a ta Farmacia [o445 04 [ Piscicultura ,
; ! Undusirinl e T e . !
i NOVENQO SEMESTRE 0481 104 | Razas de Perros i
1918 112 1 Biofarmacia 0641 104 | Zootecnia Caprin |
1922 114 TEstabilidad de Medicamentos 0646 104 | Zooteenian de Equinos ;
w23 14 ;Microbioloum Farmaccéutica 0648 | 04 | Zooteenia Oving o o b
717}7)“4 L06 T Seminario de Farmacia L L o s
"\ ASIGN, \1 URAS, 94 CREDITOS ASIGNATURAS NO ZQ)()’I‘I'EC_N(»_‘AS L ' )
[ Adnunistracion Publica N
0123 104 Lspculn 1C1011 (lc l’loduup\ dL ()nLul ‘\lllllhll e
0162 104 Hlosolmc la !
0360 |10 ! s
i
0483 _ 5 R
0522, V!)ﬂ{_‘}ouolouu s [ q_'l\l.mun \eten s o
0523 1021 Scimnarno Sobre ¢ ompmnuon d Fests b
0383 102 1T s ica ) ' s
1901 [o8 * A.UlOllhlll/ lc.lon N ROb()HL‘I ) il
|

pommee e e
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Cuadro Resumen

Quimico Farmacéutico

Meédico Veterinario y

Bidlogo Zootecnista
Total Créditos 441 416 B
Créditos Obligatorios 347 del 1° al 7° Semestre 388 o
Creditos Optativos 94 cada una Orientacion 28

Opcional ]
Créditos Idioma I )

Créditos Zootdéenicas

Créditos no Zootécnicas

08)

(2

Total Asignaturas

33,34,0636 de 51

47. 48,6 50 de 05

| Asignaturas Obligatorias

26

Asignaturas Optativas o de Orientacion
i Opcional

(Asignatura Idioma

07.08,010

Astgnatura Zootécnica

_0lde0s

42
105, 06, u 08
|

U |

02 de 09 !

LAsignatura no Zootéenica

'
'
'
!

102,03,605

Orientaciones Terminales

03

Total Semestre

09

| Planes de Estudios

Uno solo

'Plan de Estudios Uniticado

&




Licenciado en Diseio y Comunicacion

Ingeniero Agricola

PRIMER SEMESTRE PRIMER SEMESTRE .
0150 [06 | Arte Antiguo 1100_1 09 1 Biologia |
0151 |12 | Dibujo | 1101 109 | Agronomia
0152 |08 | Disciio | . 1102 109 | Matematicas |
0153 104 | Geometria | 1103 106 { Economia L
0134 |04 | Mcrodologia de la Investigacion | 1104 108 | Senunario | ]
0135 |04 | Teoria de la Imagen | 1108 0S8 - Practicas o o ]
0156 {06 | Teoria de Jla Comunicacion | | e .
0157 {04 [Teoriadel Artc 1 o L. . . - B
SEGUNDO SEMESTRE B . SEGUNDO SEMESTRE
0230 |06 | Arte Precolombino. oo ,] 09 | Biologia 11 _ e _ .
0251 12 iDibwo 11 o nod 7[ 10 Quimics i
0252 J08 | Disciio |1 e ,,_5 l’()’ 109 4 \l.\lun.\um\ Il ) ) o
0233 {04 (memm Tl N - ) 7 l’n 3 (m \nll'opol()u.l Sou.ll
0254 |04 | Mctodologia de la Investigacion 11 1204 N ()U Scenunario 11 e B '
0235 104 1 Teorindela lmagenll L1205 03 ' Practicas 2 i :
02356 {06 ) Teoria de la Comunicacion 11 ¥ o o i
0257 {04 | Teori ia del Arte 11 e
TERCER SEMESTRE S e
0330 |06 | Arte de la LJ) | Media v Renacimiento 1300 109 | Topografia —
0351 |12 | Dibujo 11l e LAROE 1O P Quiea T I |
0332 |08 |Disciio HlI 1302 10 | Matematicas il I
0353 |08 | Fotografia | 1303 06 | Economia Agricoln N i
0354 {08 ! Téenicas v Sistemas de Impresion | 1304 109 | Produccion Auopuuarm o 1
0355 109 | Introduccion a la Teenologia Digital | 1305 106 | Seninano 11 i {
0336 106 [ Teoria de 1o Comunicacion 11 1306 105 | Practicas 3. I
0357 |06 | Economia para la Comunicacion VISlldl N e J
CUARTO SEMESTRE o CUAT RO SEMES IR
0430106 | Arte Barroco v Virreinal _ 1400 0V Suelos T ]
0451 12 : Dibujo IV 1401109 | Samdad Vegctal ]
0452 108 | Disciio 1V [402 109 [ Derecho Agrano
0433 08 [ Fotografia Il 1403_[09 | Produccion Agricola
0454 {08 I Téenicas v Sistemas de Impresion 11— 11404 709 [ Seminario IV e x‘
O455 109 i Introducciéon a la Tecnologia Digital i 1405 105 | Pracucas 4 o S ‘
()-h(\ 00 1 Teoria de la Comunicacion IV R ) B
0437 [06 ]l]l'lb\.l] v Socicdad i s ]
QUINTO SEMESTRE QUINTO SE ) ' |
0330 106 TArte def Siglo NIX al NN 1300 ] 08 (unouun({ :f_" - _‘
0331 106 | Adminstracion en la Comunicacién Visual | 1501 {09 \1aqum.1r1.1 Agrt ILUIJ l 3
{0332 [08 | Discho N T TTTTTTIR0209 | Uso dol Apua S
1 0333 |06 T Fotografia I o 1303 ()\ dmmlstmcmn \LIOPLCUJHG B
0334 108 ! Laboratorio de Disciio Editorial | 1304 ()() ~ (JLL)LF.J“J L(.Olloml«..l } o
03533 104 | Medios de Comunicacion 1 l\()\___ 09 | Seminario V. o ] L 1}
0556 | 05 ! Produccion Audiovisual | 115006 03 Pricticas 5 A » :
0357 {06 | Sennotica l ] - >-«
32 ASIGNATURAS. 244 CREDITOS !



Oricntacion: Plancacidn, Administracion ,\’V'
| Orpanizacion Rural |
SENTO SEMESTRE SENTO SEMESTRE )
L0630 106 [ Arte Contemporanco L1600 ‘()\ | Mutodolot,m de v estigacion R
LO6SL 06 | Mercadoteenia en la Comunicacion Visual l(v()l_ 09 llorucultum . e j
10632 , 08 | Discao VI - e w,l_wj__’,()\ Economia Political T i
10633 106 | Fotogratia IV N | 1603 1 (6 Matemdticas . ( 1
(0634 108 | Laboratorio de Discio Editorial 11 1G04 T08 [ Seminario VI . I j
OG5S 04 Medios de Comunicacion |l o 160‘)"_:7()}_ Pricticas 6 e
70636 | 03| Produccion Audiovisual 11 T ! . ]
EL(»SJ 106 | Scmiotica ! ! | ' o -1}
48 Asignaturas. 300 Créditos i ‘X ""i:””"“"' L L e :
{ Orientacion: Audiovisual, Fotogratia v Multimedia ! : o e “I
SEPTIMO SEMESTRE SEPTIMO SEMESTRE . R
0750 08 Direccion de Arte |1 __ 14700 tos ()n,. . N _"
0751 ;08 | Fotogratia Especializada | 1701 109 Frutieultura T t
}07\7 {08 | Multimedia | 1702108 Tlnferencia Estadistica |
‘()4 Optativa 1703 lf()x | Anilisis  Econdmico  (Alicro v '\lnuo$
i o o o i | Economia) N e
L ()4 Opuativa 0 [()S__ . Economia I’Ulllu,a II e
Tog Ol)ldu\.\ 1711 05 | Practicas s~~~ A‘i
104 Opl.m\.l 06 Elcctiva (3) L ,_j

04 1 Optativa

OCTAVO SL\lLs I'RE OCTAVO SEMI
0830 108 T Dircecion de Arte 11 o Hi800 o8
0831 |08 ! Folografia Especializada |l 1801 |08 )

0832 [()\ Multimedia 1 L1802 108 Fm.mu.unmnlu \"rop«,cuarlo o i
"04 1 Optatva o ~ 1803 08 [E cononetria R R
*04 1 Optatina L1804 08 jCOllerl.lll/dLlUn e e

104 Optatnva

_06 LHLLU\.)( ) o

04 ' Optativa

SR PO SUR o |

+
|
1
i

i (04 Optativa
"\O\l NO SEMESTRE

ST W U U

\*ovr\o SLA\I[b TRE

I L0930 - 22 | Seminario Integral  de lnwsligucnon' [oon oy | I’I.unhc:\uon Tconomica
Lo . Profesional . 71 ' e
! 11001 Du,s.mollo Rural - i
N R { 1002 Praccsos de la € mnumc:'\uon )
! ! 1¢
i’ L B 4# 1903
| DECIMO .5[1\1[“_['}'7 . —
2100 108 | Senunario \'ll_m_ e
I - o B 2101 128 | Practica de Campo L
I 11 26 Asignaturas. 217 Creditos (3 Asig Electivas. 138
o i Ceditosy :
Asignaturas Optativas de la Orientacion FASIGNATURAS ELECTIVAS -
0900 T04 [Teoria ¢ Historia  de  los  Sistemas | 1006 106 ¢ Senuinario de Iny LSllg;lCiOll Ty )
| Audiovisuales ! Comcrcializacion Agricola R
0901 104 | Teoria ¢ Historia de la Fotografia 1007 LQG Plancacion v Dgsmmllo E L()l!()llll(_()m }
10902 | 04 | Fotografia Digital | o 1008 106 | Economia Vl_{“g&,noq.)l, L i
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[0903 |04 | Fotografia Experimental

ASIGNATURAS OPTATIVAS

10904 | 04 | Buminacion Fotogrifica |

1000108 T Semmarno de Investivacion

0905 104 | Produccion Audiovisual 111

1001 {08 T Matematicas e e !

0V06 |04 | Animacion

0907 104 | Amimacion Digital 1l

1002 108 ! Admiunistracion
1003 108 | Informitica

0908 | 04 | Fotografia Digital 11

1004 TON T Finanzas

{000V |04 1 Fotogratia - Experimental /
? Antiguos

Procesos | 1003 108 | Economia :

0910 104 [ Huminacion Fotografica 1l

1006 08 Estadistiea.

0911 {04 | Produccion Audiovisual IV

i Creditos

P17 asignaturas. 110 eréditos: (10 de 12 AO A0 de 48

3 Electivas. 18 Creditos: 7 Optativas. 36 Créditos.

f—_RlL\"I ACION- DI\LI]O Editorial ¢ Hustracion

LORIENTACION \umx.umsl«,nms '

SEPTINMO SL\ILS I'RE

_ISENTO SEN

0753 |08 | Laboratorio d¢ Disciio Editorial I

L6000 [08 |

[0754 108 | Autocdicion |

1601 09 |

F0755 108 lustracion |

L1604 Tos ‘IDl N

04 1 Optativa

1605 1 0% | L\pg,mm,nl.u.mn Agnicola 1

04 | Optativa

1606 09 | Técnicas de Mcjoramiento

104 | Optativa

_ L1609 \()"_

Practicas 6 R

104 | Optatna

[SEPTIMO SEMESTRE

04 | Optativa

{ 103 Optativa o 1700 108 [TDEM e
tOCTAVO SEMESTRE L1701 009 TIDEM . ‘
10833 108 | Laboratorio de Discio Editorial 111 1703 TJQ Mangjoy F ulllld_.ld"dL. bu«.lus

L0854 : 08 ! Autocdicton | 1700 o “g_gpgglklm_x,ual e
L0835 [ 08§ lustracion | 1707 10y

Agricultura de /mms I\.mpldcl.xs_____" L
(711 108 H’ acticas 70

{04 {1 Optativa

06 l Electiva

OCTAVO SI \ILS I'RE

!:::.,ﬁi,(” Optatina
“ (04 L Optatva

1804 108 (1IDEM

! | 04 Optanm

1805 109 1 Maquinaria Agricola 1l

['\I()\ ENO SI"MI TRE

|
1806 109 | Control de Nlalezas 1

[ 0930 122 T Seminario
. | Profesional

Integral  de

e ~t
Investigacion | 1807 (08

‘\“r‘l(,lll(lll.l de Zonas Aridas

I S RS

1808 1 09 | Produccion v lucnuluu.n de bunrlfi: _-“1

106 | Electiva T

TASIGNATURAS
()RIL'\I ACION

TOPTATIVAS DE

LA [NOVENO SEMESTRE !

i
i

(N[’ 04 Teoria ¢ Historia del Discio Editorial

e e e

903 08 IDEN -

0913 : 04 r’lloria ¢ Historia de la tHustracion

1004 509 Produccion de Forrages

(l‘)l-( _04 ' Dibujo V-

1905 F09  Fisiotecnia

“OY15 04 Tlustracion Digital |

L0916 04 ASIS[\.H]J_S_L!L Impresion Editorial |

11906 708 Agricultura de Zonas Tropicales

‘06 " Electiva

A)4 CCaricatura

TDECINMO SEMESTRE

0918 04  Publicidad
] 0919 04 5 Relaciones Publicas

12100 5»() LIDEN - L

(2101 128 |IDEM

10«)70 {04 ‘Dibuio Y

ASIGNATURAS EL ECTIVAS

T092) 04 Hustracion Digital 11

1009 106 | Citogenctica

L0922 104 | Sistemas de Impresion Editorial I

1010 |06 (Jblls_ll(.dLlhlllll(;ul\.l
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0923 | 04 | Historicta 1011106 [ Taller de Gendtica T
1012 Too_| Nematologia Agricola e
1013 106 ¥ Micologia . ~ e j__‘ )
1014706 1 Virologia lh\l rl()k)“"\w_'______” o Av
h 1015706 l Fatogrametria v I/ olmnluprcluci('m-_«' ]
1016 106 llomuuhljg_lllﬂ\\.mmda e ]
- ) o 1__l_(L[7___| 06 I Tuticultura Avanzada _; B
101806 Plop}Lauo}'\_q_u__glaxu 15
17 Asignaturas. 110 Créditos: 10 de 12 Asignatums} 26 Asignaturas. 225 Crdditos 10 Asignaturas
Optativas. 40 de 48 Credito i Elcetivas. 60 Creditos ) |
Oricntacién:  Simbologia v Disciio  cn Soportes | Orientacion: Magquinara Agricola !
Tridimensionales e e !
SEPTINO SEMESTRE [SENTOSEMESTRE_ " "~ " "
0756 _| 08 | Discio VI {1600 TuR T IDEM o _
{0757 108 [Disciio Digital | 1601 109 [IDEM . e
L0758 08 Envasc v Embalaje [ | 1604 108 VIDEM e
04 Optativa 11607 108 ! Dibujo e
“T04 [Optativa . - L1608 (08 | Mecimea e }
;‘ 1()4 Optativa 1609 05 Practicas 6
104 Optativa_ e | SEPTIMO S SEMES TRE ) - ) ]
oA Topt oo Tox n .
TOCTAVO SEMES !B!___.,,-,,,,_ . 1700 Q‘_’__,
1 0836_| ()‘i Disciio V111 N o L1708 OB Mec .
0837 108 [ Discio Digital 11 1709 10 N
Fog3y. A()\ { Envase v Embalaje Il » 1710 1o M‘lqunms lumn i
- O - ) ) T s | Practicas X
o ()pl.un a o B 00 Tl o B
Oplatna TOCTAVO SEMESTRE ~ 7 T
! 04 | Optativa 1804 o8 CIDEM
| 04 | Optativa TI803 109 T Maquinania Agrice al -
DECIMO SEMESTRE L1809 108 | Instrumento de la lu,nolobm lmdxucnml
0930 |22 T{Sx.-minurio Integral  de ln\'cstigaciénml() T‘()L) ‘Con\lruuuonw Agropecuarias
1 ‘ i Profesional ] ‘ TSN
f ! 1 ISIL 108 I’ro«.c.s.lmluno de I’roduuo: Pecuarios !
| ASIGNATURAS OPTATIVAS DE LA | NOVENO SL\II STRE :
P ORIENTACION ; e ]
Lou2d 04 Teoria ¢ Historia del Disciio 11903 08 [IDENM R
(0925 104 ) Taller de Serigrafia | 1907 08 | Prucba ¢ Introduccion al Disciio ) *
70926 104 | Estrategia de Medios | 1908 108 | Maquinaria Agricola Especial o
10927 104 [ Ingenicria con Papel | 1909 108 | Mancjo v Conservacion de Semillas _j '
(0928 04 lustracion Tridimensional (06 ! Electiva N ]
{)y?}_); 04 1 Tcoria del Conocuniento Visual | DEC lMO SEMESTRE t
AQ&;_(') 04 | Relaciones Humanas 12100 108 TIDEM o o ,ﬁv T
(0931 04 | Taller de Sengratia ll 2101 128 IDEM ‘__ﬁil
0932 104 | Estrategia de Medios 11 1ASI(J\',\’I'l RAS ELECTIVAS I
Fou3a 104 | Ingenieria con Papel 1 F1019 706 Motores. Bombas l'lrmilu‘; _-___ :‘: = “‘i
0934 T()4 Hustracion Tridimenstional 1l 11020 T06 : Obras Hidriauhceas } ) jj
,(l‘),j:‘ L4 | Teoria del Conocimiento Visual 11 1021 06 Teenologia de 7‘1llu R ;
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17 Asignaturas. 110 Créditos: 10 z\si;,;n:\lums de 12
| Optativas. 40 de 48 Criditos )
ASIG. GRALES PARA

| ORIENTACIONES

]
i
!

LAS TRES

_(Q‘QN 04 l’rm 08 du C ()mummuon l
1 UV37 P\l(.()lO\_l vpara la C umummuon MNisual I
03N l{bL””k” l. uv.ll de la Comunicacion Visual |

! ‘

d : e
Hermencutica v Comunicacion Visual
i Procesos de Comunicacion 1]

i Psicologia para | la Comunicacion Visual 11

0930 o4
0940 03
F094] 04
v o4

f\\, imen Legal de Ia Comunicacion Visual
5

o : R
7 !\ glldllll:ﬁﬁ?h (Alrx(ll[()\ )
ASIGNATURAS ENTRACURRICULARE

( URSAR A PARTIR DEL PRIMER SEMESTRE |

K (Nl Rul 1ccion \ \n Wisis de I;\m\ | ) 1
094400 al

L()‘) 43 *()l) Anahsis dg l\.\.mK ll 7 e

3 \\n'nmn s, 00 Créditos ] R

Rdeu 10N

25 Asignaturas, 218 Créditos: 3
con I8 Creditos

Asignaturas Electivas

Cuadro Resumen:

i Lic. Diseno Comunicacion Visual

: Ioml ([Ldll(‘)s ) 1420

467,476, 6 474

1380
40 de 192

, itos Optativos
: ( ILdlIO\ Obligatori m\ C omunes
.( ud\ms por Paquete Iummal
b racticas de Campo

48 de ded uno o

Pracucas Inlgr\uncxn.llu
Total Asignaturas
Asignaturas ()Mludlollt\ﬁ

Asignaturas Optativas

CAsignaturas clectivas

Asignaturas c\u\uumaul res ()2 i T
Asgnatura ldioma 0] T
Fotal Semestres o _ |() i N
Semestres Comunes 00 R

“Orientaciones o T

. Orientaciones Obligatorias ol T

[ Semestres por ¢/u Orientacion 04 T

RREEN

TRAIS

s\ (7\§)

Si. S5,

107,00, 00
H O‘}. b (.)f; :.,93

FEpS RN

CON

Ingeniero ‘\”l'iCO‘iL,,,,-

‘ -7()| ""L)l' 'ml
1"" 120
'7\__ 7“5 T o

e

de 03, de 10.de 03




INGENIERO AGRiCOLA

Partc Obligatoria: 244 Créditos con 32 Asignaturas, del Primero al Sexto Semestre. !
La Carrera consta de 10 Semestres, del Séptimo al Décimo Semestre corresponde a una Orientacion
que el alumno selecciona.

I ORIENTACION: Planeacion, Administracion y Organizacion Rural 1
i Total: 467 Créditos, de fos cuales 449 Creditos son Obligatorios vy 18 Créditos son Optativos.
| Distribuidos de la siguiente manera: 291 Créditos de Asignaturas Obligatorias Comunes,
i 113 Créditos corresponden al Paquete de la Orientacion,
28 Creditos del Semestre de Practicas de Campo,
35 Créditos de Practicas Intersemestrales, 7 por 5,
Total: 58 Asignaturas de las cuales 55 Asignaturas son Obligatorias, 3 Asignaturas Electivas, contando
| con 7 Asignaturas Optativas para la Orientacion con 56 Creditos.

ORIENTACION: Agroecosistemas
Total: 476 Créditos, de los cuales 458 Créditos son Obligatorios y 18 Créditos son Optativos
Distribuidos de la siguiente manera: 291 Créditos de Asignaturas Qbligatorias Comuncs,
122 Créditos corresponden al Paquete de la Orientacion,

28 Créditos del Semestre de Practicas de Campo,

35 Créditos de Practicas Intersemestrales, 7 por 5,
Total: 58 Asignaturas de las cuales S5 Asignaturas son Obligatorias y 3 Asignaturas Electivas de 10
{Lsignaturas Electivas previstas para la Orientacion con 60 Créditos.

ORIENTACION: Maquinaria Agricola
Total: 474 Créditos, de los cuales 456 Créditos son Obligatorios y 18 Créditos son Optativos.
Distribuidos de la siguiente manera: 291 Créditos de Asignaturas Obligatorias Comunes,
120 Créditos corresponden al Paquete de la Orientacion,
28 Creditos del Semestre de Practicas de Campo,
; 35 Créditos de Practicas Intersemestrales, 7 por 5.
i Total. 538  Asignaturas de las cuales 55 Asignaturas son Obligatorias v 3 Asignaturas Electivas de 3
+ Asignaturas Electivas previstas para la Orientacion

En ¢l caso de la FES Cuautitlan presenta doce carreras profesionales y como Unidad Multidisciplinaria
se contemplan Planes y Programas de Estudio de las cuatro grandes areas académicas del conocimiento
humano en que se han reagrupado por la Universidad Nacional

menray
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VIIL.1.4 Cuadro Resumeny de E

qaluacion de las Doce Carreras Profesionales de Ia

Facultad de Estudios Superiores Cuautittin de la Universidad Nacional
Auténoma de México

ELECTRICISTA

CARRERA DURACION | CREDITOS ASIGNATURAS | AREA TERMINAL |
PROFESIONAL - PAQUETE TERMINAL f
AREA DEL CONOCIMIENTO: CIENCIAS FISICO - MATEMATICAS Y LAS INGENIERJAS B
INGENIERO 10 Total 408,410,412 "'1'0111147 de 74(42+5) | UNA AREA TERMINAL DE i
MECANICO scmestres 415417 ; 47 de 61(42+3) | TRES AREAS OPCIONALES ”

07409411 ' 52 de 644745 L CON S MODULOS

Promedio 411,125 [Prom. 480 de 66.3

e, i

) TINGENIERIA QUIMICA 19
scniesires

!
Total 450 CTotal 54 6 mas i
(425 Oblig. +25 Opt.) 1(S0+4 0 mas de 39) i

{. JAREA DEL CONOCIMIENTO: CIENCIAS BIOLOGIC ~\5 Y DE LA SAL U[) A e |
3 INGENIERIA 10 Total 467(449"blig+18) | T Total 58 (33-3(7)) 1 UNA ONTERMD
AGRICOLA scriestres A76(458blig~18) 38 (35-5¢10) | DETRES OPCIONES :
D ATEEEDlg 18 SEO(S530G)) "
e e Promicdio 472,35 3 bProm S8deow o B
¥ [INGENIERIAEN XY FFotal 432 L Total 63 P DOS PAQUETES TERNINALES
ALIMENTOS | scuuestres L(H060big.+ 30 Opt) (54326)9) | DESEIS OPCIONES |
3 |MEDICINA ) [ Total 416 FTotal 48 | DOS PAQUETES TERMINALES ¥
VETERINARIA ! SCIIestres | (388Oblig+28"pt) 42102+ ) CUNIDIONA
Y ZOOTECNISTA G R e )
3 QUIMICA 9 Total 387 "I otal 43 S UN PAQUETE ASIGNATURAS DE
b .. SCIVCSITCS (351 Oblig, = 36 Qpt)y | (37+26)+4(3 1) | ELE CCION o
7 ‘QUIMIC':\ Y Total 431 v'lol‘ll 47 1 UN AREA TERMINAL DE TRES
(FARMACEUTICA i SCINCSITCS 262 1(36.34.33)) | OPCIONES
~_'BIOLOGICA : o e e
s TOUI\H(.A INDUSTRIAL | Y Total 445 .'Ioldl S5aAR (45 UUNAREA TERMINAL DE TRES
| sehestres (373+42°blig. =50 Opt ) 6( 3.400)+3(43)+1) 1 OPCIONES :

i "AREA DEL CONOCIMIENTO:

CIENCIAS SOCIALES

9 P ADMINISTRACION My I"Totat 372 0 493 "Total 550 57 {UN AREA TERMINAL DE DIEZ
sciestres {382 Oblig+90 at 1D A7 +8a 10 (44 @ OPCIONES
1 ! i Promedio: 4325 o o )
10 CONTADURIA 9 {'I‘oml 408 0 493 | Totat 36 a S8 L)N TAREA TERMINAL DE NUEVE |
: SCINCSLIes 1 (3820blig+86a 113) AT TSy "OPCIONES
; Promecdio. 48 1.5 ; .
11 INFORMATICA 10 Total 447 " Total 60 ': ES OPCIONAL A PARTIR DEL
{ semiestres (439 Oblig.+8) (A5+7+ 1+ 1T I TERCER SEMESTRE

IV 'AREA DEL CONOCIMIENTO:

HUMANIDADES Y LAS ARTES

O — - -

12 DISERGY 9 ["Tatl 420 i Total 63
COMUNICACION semestres FGBOObHEHIPIIY2)) | (55+10(43))
VISUAL

TUNODE TRES PAQUETES i
FOPCIONALES E IDIOMA

12 CARRERAS
PROFESIONALES A
NIVEL LICENCIATURA de

v

DURACION
8 Carreras

19 Semoestres

4 Carrcras de

| CREDITOS CASIGH 'ATURAS TNODALIDAD TERMINAL

15252 o 3314 ' Obligatorias = AREA TERMINAL.,

| Créditos Totales. ls72 PAQUETE TERMINAL .

| Promedio 3273 entre | ASIGNATURAS  INMODULO TERMINAL

ilas 12 Carreras (Optativas = 439 Asignaturas Obligatorias
Protesionales = 439, | Optatnvas. son Operonales por

10 Semestres | 416 Promedio por ¢/u { SUMA | ser s de uno v al escoger ol

de las Carreras 1372+ 439 = 1011 Lalumno uno ¢s Obligatorio.




Los Planes y Programas de Estudios Profesionales que se imparten en la l'\cuhdd de Lstudxos
Superiores Cuautitlan presentan ademas las siguieites caracteristicas;

e Un Tronco Comun de ‘dos “Semestres para- las Carreras Pxofesnomles de anencuado en -
Administracion, Licenciado en Contaduria y Licenciado en Informatica. . - ’

e Un Tronco Comin de tres Semestres para las Carreras Profesionales: de Licenciado en
Administracién y Licenciado en Contaduria. : ‘

e Un Tronco Comun de dos Semestres para las Carreras Pxofesxonales de lngemgro Quumco y de
Quimico con doce Asignaturas.

e Asignaturas Afines con igual contenido y clave entre las Carreras Profesiona‘les de Ingeniero
Quimico y de Quimico en los Semestres 1° al 7° en 28 "Asignaturas Obligatorias, asi como 20
Asignaturas Optativas Afines.

s Asignaturas Afines con igual contenido y clave entre las Carreras Profesionales de Licenciado en
Administracion y Licenciado en Contaduria con 36 Asignaturas Obligatorias y 31 Asignaturas
Optativas.

e Asignaturas Afines con igual contenido y clave de la Carrera Profesional de Licenciado en
Informatica con las Carreras Profesionales de Licenciado en Administracion y Licenciado en
Contaduria con 18 Asignaturas Atfines.

¢ Todos los Planes y Programas de Estudios manifiestan en su texto Curricula Flexible contradictorio
con la seriacion estricta de sus Asignaturas, no permitiendo cursar otras Asignaturas de los demas
Planes de Estudios que se imparten en la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan, solo cursar las
autorizadas expresamente en el mismo Plan de Estudios, ni siquiera las Afines,

¢ En los demas Planes y Programas de Estudios existen Asignaturas Afines o Comunes en contenido
y diferente en Claves, siendo repetitivas en la misma area del conocimiento, Seccion Académica o
Departameno Académico, como se demostrara posteriormente.

¢ Otro aspecto importante es que se imparten en diferentes Campus de la Unidad Académica
Muitidisciplinaria Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan, separados aproximadamente por diez
Kilometros,

A, Campo Uno, las Carreras Profesionales de Quimica, Ingenicria Quimica, Quimico
Farmacéutico Bidlogo, Quimica Industrial, Ingeniero en Alimentos y Diseiio y
Comunicacion Visual,

B. Campo Cuatro, las Carreras Profesionales de Médico Veterinario Zootecnista, Ingeniero
Agricola, Ingeniero Mecinico Electricista, Licenciado en Administracion, Licenciado en
Contaduria y Licenciado en Informatica.
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o Una caracteristica importante del Modelo de Unidad Académica Multidisciplinaria es la presencia
de Paquetes de Asignaturas Obligatorias por Eleccion o de Asignaturas Optativas, de Paquetes de
Asignaturas denominados Orientaciones Terminales de dos a cinco Semestres, Paquetes Terminales
de uno a dos Semestres, Areas Terminales de dos Semestres, Modulos Terminales Opcionales de
Area en los dos ultimos Semestres.

e Otra caracteristica trascendente son los diversos Laboratorios, Talleres, Practicas, Seminarios que
como Asignaturas permiten la interrelacion del conocimiento teorico practico fortaleciendo el
proceso enseflanza aprendizaje de los diversos Planes v Programas de Estudios.

VIL.2 Propuesta de “LA(S) ACADEMIA(S)”

La presente propuesta busca promover en la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan la
EXCELENCIA y CALIDAD EDUCATIVA UNIVERSITARIA, puesto que la “Calidad Educativa”
como la expresa el Director General de Bachillerato de la Secretaria de la Educacion Pablica el ing.
Ricardo Oziel “Debe entenderse como un conjunto de practicas, modelos y experiencias que se centran
alrededor del aprendizaje para mejorar, tanto los resultados como el proceso™ 'involucrando a todos los
actores de los ambitos social, gubernamental e institucional.

Al respecto, el Senor Rector Juan Ramon de la Fuente en su mensaje a la Comunidad Universitaria del
8 de febrero del 2001. expresa la importancia de la Academia “Maxima es nuestra Universidad, por la
“Calidad” profesional y humana de sus “Maestros e Investigadores”, “Nuestros Maestros ejercen con
Libertad la Catedra en sus diversos planteles. escuelas, facultades, institutos v centros, v difunden,
legitimamente, sus espacios porque saben bien “que son los mejores™ que este pais ha construido para
la ensenanza. la investigacion y la ditusion de la cultura”™ “Quienes ... ., y fa "Academia” es lo Gnico
que le da sentido a la Universidad v a la vida de los Universitarios.”

Autores como José Narro Robles, Julieta Ceballos de Kramis y David Moctezuma se relieren a que
se “debe fortalecer “la Academia™, para que la Universidad siga gozando de autoridad moral; para que
contintie formando a los jovenes estudiantes que confian en ella; para que cultive con excelencia todas
las areas del conocimiento, para que siga conservando y transmitiendo todas las expresiones de la
cultura nacional y de la universal, para que insista en su compromiso de aportar a la  nacion
profesionales salidamente formados y comprometidos con la sociedad™

La cual “debera surgir una nueva organizacion de “ta Academia™ para que ¢sta introduzea el eje de la
mterdisciplina que, sin anular los conocimientos y las carreras, se aboque a la creacion de nuevos
programas acadeémicos y nuevas profesiones construidas sobre la concurrencia interdisciplinaria para

"OZIEL FLORES RICARDO. participacion en la presentacion de la Obra "EDUCACION MEDIA SUPERIOR.
APORTES”, por la Escucla Nacionat Colegio de Ciencias v Humanidades, en 1 Casa Universitaria del Libro, UNAM, 10
de julio det 2001, Gaceta CCH. Namero 933, del 16 de julio de 2001, México.

" DE LA FUENTE R .JUAN RAMON “Mensaje o la Comunidad Universitaria™ del ¥ de febrero det 2001, Gaceta UNAM,
Organo Informativo. del 12 de febrero de 2001, México.

' NARRO ROBLES JOSE. CEBALLOS DE KRAMIS JULIETA Y MOCTEZUMA DAVID. “Creacion de Consensos
para fa Reforma™. Encuentro de Especialistas en Educacion Superior, ~Los Actores de Ja Universidad. Unidad en la
diversidad?. Tomo Il Centro de Investigaciones bnierdisciplinarias en Ciencias y Humandades de la UNAM. México
2000, pig. 214
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que respondan a la complejidad de la comtruccnon del conocmuento asi como a la de la realidad de las
necesidades sociales a las que pretende oﬁ ecer respuestas 4 Segun Guillermo Villaseior Garcia.

Por lo anterior y:’tddi)’l"lo expuesto-al "Respecto sc' propone la creacion formal e-
institucional de la figura de “LA ACADEMIA” como base de Ia Organiznci(’m
Estructural y Matricial:- del ‘Modelo “Sistema de Unidades adémicas
Multidisciplinarias”, del cual .jonma' parte la Facultad de Estudios Sul)L‘.l'IOI'CS
Cuautitlin en la Universidad Nacional Auténoma de México,

“LA ACADEMIA” como parte medular de In organizacion de las diversas disciplinas del
conocimiento, partiendo de las necesidades curriculares de los diversos Planes y Programas de
Estudios, agrupadas en los “Departamentos Académicos”, reorganizando la estructura orgdnica
de la Facultad de Estudios Superiores Cuautithin.

Las academias, por areas del conocimiento, agruparan las asignaturas o a los grupos de asighaturas
afines, como base de la organizacion de las actividades académicas en la Facultad de Estudios
Superiores Cuautitlan.

Consccuentemente, se organiza ¢l Personal Académico de manera natural en el desarrollo de las
actividades sustantivas de la Universidad Nacional Autdnoma de México identificandose por cada una
de las areas del conocimiento interrelacionando las academias en el cumplimiento de los Planes y
Programas de Estudios que se imparten en la Facultad y sobre todo generando nuevo conocimiento y
difundiendo el mismo.

Objeto de “LA ACADEMIA”

LA ACADEMIA™ es la instancia académica de consulta por el Departamento Académico y por el
Consejo Técnico de la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan, que tiene por objeto promover el
desarrollo especifico del area del conocimiento y de su personal académico, coadyuvando al desarrollo
estratégico de las actividades sustantivas de la UNAM, la Docencia y la Investigacion, asi como la
Difusion de la Cultura.

Areas del Conocimiento:

El conocimiento humano no tiene limite guarda una estrecha relacion en lo humano, social, politico,
cientifico, técnico, tecnoldgico, asi como la biotecnologia, por lo tanto, para efectos de nuestro estudio,
el arca del conocimiento obedece a la organizacion estratégica de las necesidades y actividades
académicas, identificando y agrupando las diversas asignaturas propias del area del conocimiento o
afines a dicha area

Estructura y Funcionamiento de “LA ACADEMIA”
Es la figura académica que tiene como base de su organizacion las necesidades académicas y de
investigacion, en su desarrollo académico, cientifico, humanistico, y tecnoldgico de las Asignaturas

* VILLASENOR GARCIA GUILLERMO. “La pertinencin de Ias politicas de cducacion superior en la socicdad del
conocimiento” .Evaluacién, financiamicnto v gobierno de la Universidad: cl papel de las politicas. Tomo 1. Encuentro de
Especialistas en Educacion Superior. Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias v Humanidades de 1 UNAM
Meéxico 2000, Pigs. 21 v 22
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especificas y afines de los diversos Planes y Programas de Estudios de un area determinada del
conocimiento humano y que tiene por objeto promover la calidad de ese conocimiento humano y ¢l
desarrollo académico y de investigacion profesional e institucional del drea del conocimiento
respectivo en la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan de la Universidad Nacional Auténoma de
México. La cual se integra con el Personal Académico existente, principalmente por Profesores de
Asignatura y Profesores de Carrera, asi como los Técnicos Académicos y Ayudantes de Profesor
involucrados y relacionados con el area del conocimiento. v que tienen a su cargo las actividades
sustantivas de la Docencia, la Investigacion y la Difusion de la Cultura

Al tener una participacion activa todos los miembros del Personal Académico que impartan una o mas
Asignaturas del area del conocimiento. seran tantas Academias como se determinen en la reagrupacion
de las Asignaturas de los diversos Planes y Programas de Estudios por arcas del conocimiento v la
presidira un Profesor de Carrera o Profesor de Asignatura con diez anos de antigiiedad por lo menos en
la imparticion de la o las Asignaturas y que sean Definitivos en alguna Area o Asignatura de las que
integren el arca del conocimiento, con la asistencia de un Profesor como Secretario, los cuales seran
electos por voto seereto v personal de sus integrantes y duraran en su encargo dos aitos y podran ser
reelectos por un periodo mas, sin menoscabo del derecho a ser electos nuevamente después de haber
transcurrido un periodo de concluido su encargo.

LAS ACADEMIAS seran creadas mediante convocatoria emitida por ¢l Consejo Téenico de la
Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan, v ¢l Presidente y ¢l Secretario de LA ACADEMIA seran
electos por ¢l Personal Académico en reunion de LA ACADEMIA quince dias naturales previos al
inicid del periodo anual de Actividades Escolares, levantdndose acta debidamente circunstanciada del
acuerdo respectivo y asi sucesivamente de la actuacidon de LA ACADEMIA.

VIL.3 Estrategias a seguir

<Qué estrategins como organizacion se deben seguir en la Facultad de Estudios Superiores
Cuautitlin para lograr homogeneizar el desarrollo de las Actividades Sustantivas de la
Universidad Nacional Autonoma de México?

VIL3.1 Primera: Definicion Conceptual y claridad del Modelo de Unidad
Académica  Multidisciplina ¢ Interdisciplina  en  dos Campus
Universitarios.

* Y obtener el compromiso de lograr la Mision de la U.N.ALM y por
cnde de la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlin de parte del
Personal Académico, de sus Funcionarios y Autoridades.

A.Responsables:  Director v H. Consejo Técnico de la F.E.S.
Cuautitlan.

B. Participantes: Personal Académico, Funcionarios y Autoridades.
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C.Clientes: Comunidad Estudiantil y Pucblo de México

D. Acciones: Definicion de Conceptos Bisicos, su Difusion vy
Asimilacion.

(QUE ES UNA DISIPLINA?

Presenta dos enfoques, el primero como el area de conocimiento que le da identidad a la Profesion, la
disciplina profesional y el segundo como el ambito especifico del conocimiento humano, la disciplina
del conocimiento o la Catedra, o conjunto de asignaturas similares o afines que conforman el area
especifica del conocimiento humano como en su origen de la Universidad Real y Pontificia
Universidad de México.

¢QUE SE ENTIENDE POR INTERDISCIPLINA?

Es la disciplina profesional que agrupa los conocimientos basicos y formativos, principalmente de una
disciplina como contenidos programaticos de los Planes y Programas de Estudios, como Tronco
Comun, enriquecidos, con otros conceptos de otras areas del conocimiento humano, aportando la
orientacion o pertfil descado en la formacion profesional del egresado universitario.

(QUE SE ENTIENDE POR MULTIDISCIPLINA?

Es la disciplina profesional que conjunta los conocimientos de diversas areas del pensamiento humano,
todas basicas, afines, que conforman un Plan de Estudios, con contenidos programaticos especificos de
Tronco Comun, parte tormativa y de especializacion del egresado, partiendo de un conjunto de
asignaturas o conocimientos afines propios de la Carrera Profesional.

(QUE SON LAS UNIDADES ACADEMICAS INTERDISCIPLINARIAS Y
MULTIDISCIPLINARIAS?

Las Unidades Academicas Interdisciplinarias son las Escuelas v Facultades en las cuales se imparte un
Plan de Estudios incidiendo diversas areas del conocimiento humano o una Carrera Profesional con
flexibilidad curricular que permite incorporar conocimientos especificos de otras areas del
conocimiento enriqueciendo la tormacion profesional y su especializacion, ejemplos como el Plan de
Estudios del Bachillerato de la Escuela Nacional Colegio de Ciencias v Humanidades en sus cinco
Planteles, la Licenciatura en Derecho en la Facultad de Derecho, la Licenciatura de Médico Cirujano en
la Facultad de Medicina, la Licenciatura en Psicologia en la Facuhad de Psicologia, la Licenciatura en
Cirujano Dentista en la Facultad de Odontologia, ta Licenciatura de Medicina Veterinaria y Zooteenista
en la Facultad de Medicina Veterinaria v Zootecnia. entre otras

Las Unidades Académicas Multidisciplinarias son las Escuelas y Facultades en las cuales se imparte
diversas Carreras Profestonales de diversa area del conocimiento y otras atines entre algunas de ellas,
estableciendo un tronco comun en conocimientos basicos, con paquetes de asignaturas de diversas
arcas del conocimiento basicas y formativas, asi como paquetes de asignaturas afines de arcas
especificas del conocimiento iniciando la especializacion del profesionista que egresa, caracteristica de
la curricula tlexible, ejemplo las ENEPs Acatlan y Aragon, las CFESs Cuautitlan, Zaragoza ¢ lztacala,
las Facultades de Ingenieria, de Contaduria y Administracion, de Quimica, de Ciencias, de Filosofia y
Letras, entre otras, unas desde su origen y otras por su crecimiento y especializacion profesional, por lo

TEe CON
PALLL [, ORIGEN




tanto, el Modelo de Unidad Inter. y Multidisciplinaria debe observarse tanto en la organizacion
académica como en la-administracion de sus actividades sustantivas y especificas como ‘Institucion de
Educacion Publica.

Para el caso de FES Cuautitlan desarrolla sus actividades principalmente en dos Campos Universitarios
en el Municipio de Cuautitlan lzcalli, del Estado de México, con una distancia aproximada de 10
Kildmetros entre uno y otro, situacion que complica su integracion como Unidad Académica. estando
en el Campo | las Carreras Profesionales de Quimica, Ingenieria Quimica, Quimica Industrial,
Ingenieria en Alimentos, Quimico Farmacobiologo, agregando ahora la de Comunicacidon v Disefo
Visual y en el Campo 4 las otras seis Carreras Profesionales Médico Veterinario y Zootecnista,
Ingeniero Agricola, Ingeniero Mecanico Electricista, Licenciado en Administracion, Licenciado en
Contaduria, Licenciado en Informatica, por lo que, la Direccion y el Consejo Técnico tienen la
responsabilidad de definir dicha situacion de dos campos y el modelo organico administrativo de la
Unidad Interdisciplinaria y Multidisciplinaria.

VIL.3.2 Segunda: La Revision y Definicion de la Estructura Organica, Teniendo
como Base de su Organizacion Matricial al Departamento Académico y éste a “LLA
ACADEMIA™ en Correlacion con las Carreras Profesionales que se imparten.

e Se debera demostrar tener la capacidad suficiente de Gutlon de los. futuros
Directivos y un compromiso claro con la Mision lnstltuuonal..

A. Responsable: Direccion y H. Conse]o Técnico
B. Par tlcumntes Funcionarios y Autorldades de la F E S Cuautltlan
C. Clientes: Personal Académico y Comumdad Estudnntll

D. Acciones: Definicion de la nueva forma de Organizacion Académica con base a
“LA ACADEMIA” y a su reagrupacion de Asignaturas y Necesidades Académicas
por Departamentos Académicos

En primer lugar se presenta una propuesta de Base de la Organizacion de la Estructura Organica,
partiendo de la vigente ya expuesta anteriormente, principalmente para la administracion vy
organizacion de las Actividades Académicas a cargo de la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan
resaltando la Autoridad Colegiada y el Claustro del Personal Académico y como Base de la
Organizacion al Departamento Académico y a “LA ACADEMIA”,

Propuesta de Reorganizacion de la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan de la
U.N.A.M. con base en “LA ACADEMIA™
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“LA ACADEMIA” POR AREAS DEL CONOCIMIENTO
LA ASOCIACION DEL PERSONAL ACADEMICO POR AREAS DEL CONOCIMIENTO EN
UN PROCESO DE PLANEACION ESTRATEGICA QUE INVOLUCRA A MAS DE MIL
ASIGNATURAS

A:PERSONAL ACADEMICO: PROFESORES DE CARRERA,
PROFESORES DE ASIGNATURA, TECNICOS ACADEMICOS Y
AYUDANTES DE PROFESOR = CLAUSTRO ACADEMICO
INVOLUCRA A UN PROMEDIO DE 1280 ACADEMICOS.

B: “COORDINACION DE ASIGNATURA (S)”
(PROPUESTA DE REAGRUPACION POR ASIGNATURAS AFINES)
C: “ SECCIONES ACADEMICAS”

RESPONSABLE ACADEM]CO ADMINISTRATIVO '
(PROPUESTA DE REAGRUPACION EN 52 DE 40 SECCIONES ACADEMICAS)

D: “DEPARTAMENTOS ACADEMICOS”
RESPONSABLE ACADEMICO ADMINISTRATIVO )
(PROPUESTA DE REAGRUPACION EN 16 DE 12 DEPARTAMENTOS ACADEMICOS)

COORDINACION GENERAL EN UNA SOLA INSTANCIA O SE
RECOMIENDA HACERLO EN SEIS AREAS DE COORDINACION
ACADEMICA (seis de cuatro divisiones)

Cuadro Uno

Es una relacion de comunicacion horizontal y vertical con amplio reconocimiento al claustro del
Personal Académico que integra la Academia en la toma de decisiones respecto del desarrollo de las
Actividades Sustantivas de la Universidad, rompiendo con la imposicion de la Autoridad vertical.
convirtiéndose en la Autoridad Académica Colegiada por su propia naturaleza, siendo participes
directos de la creacion, organizacion, desarrollo, evaluacion y proyeccion del area del conocimiento,
fortaleciendo la mistica universitaria del Maestro Universitario, generando su propio dogma en lo
profundo de la filosotia propia del conocimiento humano universitario, la Epistemologia Universitaria

Es una relacion de Coordinacion entre el Sistema Departamental y “Las Academias”, como se muestra
en los siguientes cuadros.

—————
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Estructura de la “ILA ACADEMIA™

“LA ACADEMIAY )
CUERPO COLEGIADO = PERSONAL ACADEMICO

PRESIDENTE
Profesor de Carrera o Profesor de Asignatura

SECRETARIO
Profesor de Carrera o Profesor de Asignatura

CUERPO COLEGIADO = CLAUSTRO PERSONAL ACADEMICO = MAXIMA AUTORIDAD
ACADEMICA
Integrada por Profesores, Investigadores, Técnicos Académicos y Ayudantes de Profesor de las
Asignaturas Afines identificadas principalmente en las Secciones Académicas

DEPARTAMENTO CONSEJO'TECNICO DIRECCION
ACADEMICO

!

Cuadro Dos

Estructura del Departamento Académico Multidisciplinario

|
|
i

) “LA ACADEMIAT
PERSONAL ACADEMICO ~ PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS

DEPARTAMENTO ACADEMICO
Responsable de Coordinacion Académica y Administrativa
Agrupa asignaturas afines a un area del conocimiento

SECCIONES ACADENICAS
Responsables de Coordinacion Académica y Administracion
Agrupa asignaturas especificas de un area del conocimiento

RESPONSABLE DE ASIGNATURA
Coordinador Académico
Agrupa a Profesores que imparten la misma asignatura

PERSONAL ACADEMICO =~ CLAUSTRO ACADEMICO
Profesores de Carrera, Profesores de Asignatura, Teenicos Académicos y Avudantes de Protesor
“LA ACADEMIAY

Cuadro Tres
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;Universidad Neiéiona‘l Auténoma de México

,lt d de Estudlos Superiores Cuautitlin

. “Las Academias”

l’LRSONAL ACADEMICO = CLAUSTRO ACAD!’!?M[C()
CONSEJO TECNICO Y DIRECCION

'DEPARTAMENTO ACADEMICO
MULTIDISCIPLINARIO

‘ . (Propuesta 16 DAM)
INTERRELACION:’PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS
COORDINACION DE CARRERA PROFESIONAL
(12 CCF)

PERSONAL ACADEMICO = CLAUSTRO ACADEMICO

Modelo Administracion: FUNCION DE COORDINACION

“La(s) Academia(s)”

(Propuesta )

Habra personas que prefieran la estructura lineal y wvertical,
Coordinacion y de armonia resultado de un equilibrio en los intereses de la Sociedad Mexicana y los de

las Instituciones de Educacion Super, sobre todo los de la Comunidad Universitaria (Alumnos v

Cuadro Cuatro

Personal Académico, Autoridades, Funcionarios y Personal Administrativo).

En segundo lugar como resultado de ésta Estrategia y de la reagrupacion de las Asignaturas de los doce
Planes y Programas de Estudios previstos en la Tercera Estrategia hacemos la siguiente PROPUESTA
DE ORGANIZACION DE LA FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN como
Unidad Multidisciplinaria partiendo de “LA ACADEMIA™ base del Sistema Departamental Matricial v

su correlacion con los Planes y Programas de Estudios Profesionales.

a U.N.ALM.
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Propuesta de Organigrama de la Facultad de Estudios
Superiores Cuautitlan de la UN.A.M

% ~COORDINACIO { COORDINACION
- GENERA GENERAL DESTUDIOS

. 'DE POSGRADOE:

- ACADEMICA  DEPOSGRADOE .  : . EXTENSIO
“ZINVESTIGACION -+ UNIVERSITARIA

- DEPARTAMENTAL -



Propuesta de Organigrama de la Secretaria
Administrativa FESC

SECRETARIAADMNSTRATIVA:

DepafamenlodeAuncs ;- ContacndeSeniics - Undad AdsaiaCampo

e UmdadAdlmmﬂ"aCamp

Cenofsinasieoige

. Couacinde Capa



Propuesta de Organigrama de la Secretaria
Académica de la FESC

"'Secr“ tanoTé nico de la

; Departamento:Seguimiei

Carrera Academlca_ e

“Personal Academlco
Jefe de. Depar‘tgmgnt

‘Personal Acadé
Jefe de Ia Unlda
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Propuesta de Organigrama de la Secretaria de
Planeacion de la FESC

Secretaria—d_g:_ El‘aneag]én‘g
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Propuesta de Organigrama de la Coordinacion
General de Desarrollo Académico Departamental
de la FESC

Coordmaclon Gene(al
de DesanoﬂoAcad g

Depanamema! .

1
1

e e

BRGENE

NOD 5154l

oy
N t

Depanamenio Deparlamemo v
defomen!o]f‘i §Phneamon Formaclony
LasAcadcm;as i ;?Supefacmn Academsca
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Organigrama de la Coordinacion General de Estudios de
Posgrado e Investigacion de FESC (mismo)

COORDNACION GENERAL DE.
ESTUDIOS DE POSGRADOE

VESTGACION.
- CordnatorGeerl
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Propuesta de Organigrama de la Coordinacion General
de Estudios Profesionales de la FESC

cenciatura’en ingenieria

NOD SISAL

e 'Coordmador de la Lxcen :

cuatu ra en Medlcma

f:Coordmador de la Llcen B
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Propuesta de Organigrama General de Extension
Universitaria de la FESC
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FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN-UNAM

PROPUESTA ORGANIGRAMA DEL AREA DE CIENCIAS SOCIALES

SECCION DE
RECURSOS HUMANOS A

SECCIONDE ~ SECCIONDE
ORGANIZAGIONES ' FINANZAS Y PRESUP |

i
vy s ol ST FEAN ‘!

SECCION DE SECCIONDE
MERCADOTECNIA AUDITORIA

| |

SECCIONDE -~ -SECCIONDE -
COMUNICACIONES ~ IMPUESTOS a5
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Propuesta de Organigrama del Area o Division de
Ciencias Agropecuarias de la FESC
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FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN-UNAM
71 PROPUESTA ORGANIGRAMA AREA DE CIENCIAS FiSICO MATEMATICAS

Snhoe S‘CC!ON 8 DESlbIEMAS
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FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN-UNAM
PROPUESTA ORGANIGRAMA DEL AREA CIENCIAS DE LA SALUD

l
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TESIS CON
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FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN-UNAM
PROPUESTA ORGANIGRAMA DEL AREA CIENCIAS DE LA INGENIERIA Y
TECNOLOGIA
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FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN-UNAM
PROPUESTA ORGANIGRAMA DEL AREA DE HUMANIDADES Y LAS ARTES

AREA DE HUMAN!_DADES '

]
b
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Jr GRIG

TESIS CoN
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FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN-UNAM
PROPUESTA ORGANIGRAMA DE LA COORDINACION GENERAL DE
EDUCACION CONTINUA Y A DISTANCIA




FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN-UNAM
PROPUESTA ORGANIGRAMA DE LA COORDINACION GENERAL DE
COMITES
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VIL.3.3  Tercera: La Determinacién de la Matriz del Sistema de
Departamentalizacion  por Arcas del Conoumlulto con - base en la
reagrupacion de las diferentes Asignaturas, mas de- mll _dc»l()s Planes y
Programas de Estudios Profesionales Vigentes quc sc llllpmtcn en la
Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan, Sy, i

e Una vez determinadas las Areas del conocimiento, estas scxan la.base de.
creacion y organizacion de “LAS ACADEMIAS”

e Asi mismo, determinadas las Areas del conocimiento, éstas seran. la base
de reagrupacion de “los Departamentos Académicos”, base de la
Estructura Organica y del Modelo de Unidad Multidisciplinaria

e A.Responsable: Direccion y H. Consejo Técnico

B. Participantes: Departamentos  Académicos,  Funcionarios y
Autoridades o

C. Clientes: Personal Académico y Comunidad Estudiantil

E. Accion: Reagrupacién de las Asignaturas y Definicion de las Areas del
Conocimiento y de los Departamentos Académicos.

Como primer paso, presentamos una reagrupacion de todas las Asignaturas afines a un area especifica
del conocimiento Humano y que seran la base de “LA (S) ACADEMIA (§)", identificando la
presencia de las Secciones Académicas y estas a su vez los Departamentos Académicos, que nos da
como resultado una reestructuracion organica en la parte de la Organizacion Departamental Académica
v del Desarrollo de las Actividades Academicas.

Para ¢l efecto se debe aprovechar el espacio v los recursos ya instalados, asi como la experiencia de su
personal académico por los afios de vida que lleva la Facultad, donde el trabajo individual a soportado
mayor tiempo la responsabilidad de su desarrollo, es el momento de promover el trabajo en equipo o de
grupos de Profesores, fomentando el desarrolio de “La Academia™.

TESIS CON
FAL@&D, ,‘l‘\'rcl

Vs
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Determinacion de la Matriz del Sistema de Departamentalizacion por Areas del Conocimiento mediante la
Reagrupacion de las Asignaturas contenidas de los Planes ¥ Programas de Estudios de las Carreras Profesionales
que se imparten en la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan de Ia U.N.A.M.

Vigente Presentacion Propuesta:

Division de Ciencias Admimistrativas ¥ Sociales Area de Ciencias Sociales

1. Departamento de Ciencias Sociales 1. Departamento de Ciencias Administrativas

¢ Seccion de Disciplinas Filosoficas y Metodologia * Seccion de Administracion
* Seccion de Recursos Humanos
* Seccion de Organizaciones =

 Seccion de Disciplinas Sociales * Seccion de Mercadotecnia (mg
* Seccion de Comunicaciones % ~

« Seccion de Economia o O
2. Departamento de Contaduria 2 E
* Seccion de Contaduria g{_]: <
* Seccion de Costos £ —
* Seccion de Finanzas y Presupuestos <
* Seccion de Auditoria ‘ =

2. Departamento de Ciencias:Administrativas * Seccion de Impuestos (Fiscal)

» Seccion de Administracion 3. Departamento de Ciencias Econdmicas
* Seccion de Economia

e Seccion de Contaduria * Seccion de Comercializacion

4. Departamento de Ciencias Juridicas

» Seccion de Derecho * Seccion de Derecho Corporativo
* Seccion de Derecho Social
* Seccion de Derecho Fiscal

5. Departamento de Ciencias Sociales
* Seccion de Metodologia e Investigacion
* Seccion de Disciplinas Sociales
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Divisién de Ciencias Agropecuarias

3.

Centro de Ensefianza Agropecuaria

Departamento de Ciencias Pecuarias

Seccion de Zootecnia

Seccion de Clinicas y Cirugias

Seccion de Medicina Preventiva y Disciplinas de Apoyo

Unidad de Policlinica

Departamento de Ciencias Agricolas
Seccion de Maquinaria Agricola
Seccion de Produccion Agricola
Seccion de Agroecosistemas

Seccion de Suelos v Uso del Agua

Area Agricola
Area Pecuaria

Area de Ciencias Agropecuarias

6. Departamento de Ciencias Pecuarias
* Seccion de Zootecnia |

Seccion de Cirugias

Seccion de Manejo Agropecuario

*

*

* Unidad Policlinica

7. Departamento de Ciencias Agricolas
* Seccion de Agronomia
Seccion de Agroecosistemas

*

Centro de Ensefianza Agropecuaria
* Area Agricola
Arca Pecuaria

*

(29
&N
o



Division de Ciencias Fisico Matematicas e Ingenieria Area de Ciencias Fisico Matematicas

5. Departamento de Ingenieria 3. Dep:\rt:unenlo'dye'Cicljlci:lsFis‘ic:\s‘

¢ Seccion de Industrial * Seccion de Fisica ?G;enera‘l

» Seccion de Eléctrica * Seccion de Fisitoquimiéa ‘

¢ Seccion de Electronica * Seccion de Electricidad‘y Magnetismo
o Seccion de Mecanica * Seccion de Mecénica

6. Departamento de Matematicas 9. Departamento de Ciencias Matem:ticas

o Seccion de Sistemas Matematicos Discretos Seccion de Sistemas Matematicos Discretos

*

s Seccion de Sistemas Matematicos Continuos Seccion de Sistemas Matematicos Continuos

 Seccion de Sistemas Matematicos Probabilisticos * Seccion de Sistemas Matematicos Probabilisticos -

» Seccion de Sistemas Matematicos Computacionales y de 10:Departamento deCiencias dela Cofnputacién e Infojjrmética
Optimizacion : A i :

7. Departamento de Fisica LT Secciéﬁhr deClen ias Ia _CQm‘p‘utﬁacyién

» Seccion de Mecanica * ; Secciéh deﬁlﬁfdfnlé;ic;i‘y Optimizacién

» Seccion de Electricidad y Magnetismo

Centro de Computo
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Division de Ciencias Quimico Biologicas

8. Departamento de Ciencias Biologicas

*

Seccion de Ciencias de la Salud Humana

Seccion de Broquimica y Farmacologia Humana

Seccion de Bioquimica y Fisiologia Agropecuaria

Seccion de Ciencias de la Salud Animal

Seccion de Ciencias Morfologicas Agropecuarias

9. Departamento de Ingenieria y Tecnologia

Seccion de Ingenieria Quimica
Seccion de Tecnologia Farmacéutica
Secciondel L . E. M .

Seccion de ingenieria y Tecnologia en Alimentos

10. Departamento de Ciencias Quimicas

%

Seccion de Quimica Analitica
Seccion de Fisicoquimica
Seccion de Quimica Inorganica
Seccion de Quimica Organica

Seccion de Ciencia Basica

i

267

Area de Ciencias de la Salud

I'l. Departamento dch_iven,ci_ns»'Bi_ql()'gi“cas

* Seccién de Ciencias de la Salud Humana y Agropecuaria
* Seccion de Farmacologia
* Seccion de Bioquimica

12. Departamento de Ciencias Clinicas y Analisis

* Seccion de Ciencias Clinicas
F'Y

Seccién de Experimentales

* Seccién de Analisis

13. Departamento de Ciencias Quimicas

* Seccion de Quimica General .y Aplicada

Seccion de 'Qu‘imica‘::A‘rial‘itica

* Seccion de Quimica Tnorganica |
* Seccion de Quimica Organica



Secretaria Académica
Centro de Computo

Centro de Idiomas

Area de Ciencias de Ia Ingenieria y Tecnologia

14.Departamento de Ciencias de la:Ingenieria
Seccion de Ingenieria

*
Seccion de Maquinaria

Seccion de Eléctrica

* Seccion de Electronica

15. Departamento de Ciencias Tecnolégicas
* Seccion de Ciencias Tecnologicas

* Seccion de Disefio

Area de Humanidades y las Artes
16. Departamento de Humanidades

* Seccion de Disciplinas Filosoficas
* Seccion de Artes
* Seccion de Fotografia

17. Centro de ldiomas

* Departamento de lenguas Anglosajona
* Departamento de Lenguas Romances
* Departamento Lenguas Mexicas

. Departamento de Capacitacion y Formacion Desarrollo



A continuacion se presenta la estructura organica por Areas Coordinadoras o Divisiones con sus posibles Departamentos Académicos, sus
Secciones Académicas v la Agrupacion de las Asignaturas de los 12 Planes de Estudios Profesionales con mas de mil Asignaturas, resultado
de esta revision v propuesta de reorganizacion de las actividades académicas en la FES Cuautitlan.

Propuesta: I.  Estructura Orginica del Area de Ciencias Fisico, Matemiticas

Departamento de Ciencias Fisicas
Seccion de Fisica General

Seccion de Fisico Quimica

Seccion de Electricidad y Magnetismo
Seccion de Mecanica

Departamento de Ciencias Matematicas
Seccian de Sistemas Matematicos Discretos
Seccion de Sistemas Matematicas Continuos
Seccion de Sistemas Matematicos Probabilisticos

Departamento de Ciencias de la Computacion e Informaitica
Seccion de Ciencias de la Computacion
Seccion de Informatica y Optimizacion

Centro.de Computo

269



Pu@gqa

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN UN.AM,

CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTENENLAFES
CUAUTITLANTITLAN
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40 Y11vd

NOD SISLL

0

3

o 1y
J +

1.

Propuesta;

I. AREA DE CIENCIAS FISICO. MATEMATICAS

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN UN.AM.

[’

1.1 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS FISICAS CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTEN EN LA FES

1.1.2 SECCION DE FISICOQUIMICA - CUAUTITLAN

No |Cl. | Cr | Nombrc Asignatura o LATLC LI [Q 11Q [QFB [LOI [IAL [IAG [IME [MVZ [LDCV | Grupos

01 10163 [06 | FISICO QUIMICA (A) 1°
G ST T -

02 [0296 [06 | FISICO QUIMICA | o I° - -

03 (1206 08 | - o - 2° .

04 121500 | - s i 2°

05 [Isjiz | ) NES 1 1

06 06 | - 1° ]

07 {0297 |06 |FISICO QUIMICA 1I I°

08 [1507 08 S 3° ]

09 1315706 | - o B 3°

10 11318 ]12 2°

1 06 - s ) 1° N

12 {0298 {06 | FISICO QUIMICA 11l o 5

13 [0y o - - - o 4

11 06 : o B ]

15 (0263 {09 |FISICO QUIMICA 1V R B

16 {1010 709 @ = o o - N Op b

v oo < _ B ' 14 Lo |

18 10206 109 | FISICO QUIMICA V - 4

18 100 joy - o 3 o ! Op | s

30 w T e T :

21 10268 (09 . FISICO QUIMICA V1 . ’;

2 o S ! 6 |

23 10209 iy (FISICO QUIMICA VI 1 1o !

N w - I

33 09 TFISICO QUIMICA VI P P dopi 1 L] 1

[26 [ Tio_[FISICO QUIMICA_IX 1 L i0pi % s




TESIS CON

EALLA DE ORIC

Vigente:

1 DIVISION DE CIENCIAS FISICO. MATEMATICAS E FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN U.N.AM.

' INGENIERIA o

‘11 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS FiSICAS CARRERAS PROFESIONALES QUE SE INMPARTEN ENLAFES

113 SECCION DE ELECTRICIDAD Y MAGNETISMO CUAUTITLAN

L»\_()_LCIJ\L | Cr_} Nombre Asignatura - LC {_LI Grupos
T Too7l 11 Electneidad ¥ Magnetismo 13
2 Tygo2 108 | Teoria Electronugnética ) 06
3 To23 To8 TFisicaln ) i o
[ o mS SO T IR I D

4 15 o8 | Fisicatl 02
(5 [0255 [08 [Fisialv 04
‘6 10235 j08 IFisica IV i 02
7 0257 |08 |Fisica V. " 02
8 {0252 |08 Fisicalll 02

72



Propuesta:

lL 1. AREA DE CIENCIAS FiSICO. MATEMATICAS |FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN - UN.AM.
11 _DEPARTAMENTO DE CIENCIAS FISICAS CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTENEN LA FE.S
1114 SECCION DE ELECTRICIDAD Y MAGNETISMO CUAUTITLAN
1\0 I(Ll\ Tcr | Nombre Asignatura LA _|LC LI jQ {1Q [QFB {LQI |IAL |IAG [IME [MVZ |LDCV |Grupos
o1 T2 Loy TEORIA ELECTROMAGNETICA 1 B
{02 To071 | I | ELECTRICIDAD Y MAGNETISMO L 3
03 J0063 {09 TESTATICA . - Lig
[04 [1202[06 [CINEMATICA 1T °
[0S 1183y |07 | FISICA DE CRISTALES Y MINERIA B Py
{06 1840 [07 [FUNDENTES Y OTROS MINERALES | Py
(07 1184107 MOLDEADO. SECADO Y HORNFEADO DE CERAMICA |~ L Pt -

08 VIDREADO o i D1
T T3 osTOPTICA ! : 40

10 2179 108 [ILUMINACION L | MO |

110070 10 |RADIACION Y PROPAGACION v 1 1 ] MO
{11} 1306 {08 [FENOMENOS DE TRANSPORTE RS !

IER R A R B

713 11507 106_| TRANSFERENCIA DE CALOR R 5¢
1 tosoe jos | s . o T B

{13 {0203 10 | ESPECTROSCOPIA APLICADA 10p :

R IUTEICE - 1Op ; Op

1"1’7‘ }'()Z)Bl"i*il" TERMODINAMICA ! 393
iy :un/ 00 | TERMODINAMICA QUIMICA i

;’1‘6 ; 06| TERMODINAMICA | £
130 T0901 108 | TERMODINAMICA APLICADA B b 3@

3 j@{ﬁ]j__ TERMOFLUIDOS ;o L 6”

2 (R0l 6 DINAMICA Lo b 4

'n'»i'§F.}3’x‘xDiNA'\ﬂEA DEFLUIDOS i Lo N

1~
~J

‘el




Vigente

N

SINGENIERIA

DIVISION DE CIENCIAS FISICO.

MATEMATICAS E|

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN - UN.AM.

CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTEN ENLAFES

CUAUTITLAN

TESIS CON

N

1
4

FALLA DE ORIG!

iLA JLC LI 1Q LIQ {QFB ,LQI TIAL JIAG [ IME {MVZ 1 LDCV | Grupos

| A ' 4
5 - . ? 13
' |()(» ![)umnuul o R I EE S N 13
“'_(_)‘4 ,()plm o o 03
1 R 04
‘(T(» TF lSl\_,.l l‘ ) 032
(' i Fi;Ju 0

’ 1 — T X 02|
; urml Ceramico N i 02
o X 02
10236 (06 :Hsmll X 02
2 10635 108 Oln_u‘m‘g:\‘dg nteriales Cerdmicos I X 02
30649 |0 44)0 ‘Olllmlc.l Nuclear v Radioquimica L B X 02
T3 Ti0s {08 [Fisica | B 06
IS 112100 {08 | Fisica Il i 1 03
Lﬁ 1021 {06 | ‘Quimica Nuclear v Radioquimica 02
S17 11106 {06 | Fisica | L 06
18 11208 {06 | Fisica 1l 03
19 (10 |12 | Fisica 06
120 11608 108 Mecinica 01
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Propucsta:

I. AREA DE CIENCIAS FISICO. MATEMATICAS

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN UN.AM.

1.1 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS FISICAS

1.1.6 SECCION DE MECANICA

CUAUTITLAN

CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTEN EN LAFES

No |Clave ; Cr {Nombre Asignatura LAILCTLE [Q T1Q [QFB [LQI [TAL [TAG [IME [MVZ [LDCV | Grupos
01 151608 |FUNDAMENTOS DE MECANICA DE SOLIDOS ! ‘ T +6°

02 [1515 08 |ELEMENTOS DE MECANICA DE FLUIDOS ‘ l , o°

03 11409 {10 TERMOFLUIDOS : Lo i : I

(4 (0445 04 | LABORATORIO DE MECANICA DE FLUIDOS | L 1 ! s 1
03 {0603 08 POLl'\iEROb - i opl I

06 11836 14 S P -

07 [0603 0% [PLASTICOS Y SILICONES | B . 10p’ é ) N

s | 08 - - i opl

Ty Toe0s {08 PLASTICOS ¥ SILICO\‘ES 1 Op ! j

1o | LU ~ 1 T Top j
1 1300 [0y i SUELOS o R : i

12 11300 09 TOPOGRAFIA 1 e 3¢

13 11608 0% MECANICA ; oy 60
{14 11708 08 IMECANICA DE MATERIALES ! Lo | ’ | 7°0

s NG [ PROCEDIMIENTO  DE  CONFORMADO ~ DE! L ! i i 0°
L . MATERIALES ' P o

16 170910 MECANICA DE SUELOS RN F 7°0
117 10734 08 METALURGIA MECANICA_ | i ! Mo.

18 11819 10| PROCESOS DE CORTE DE MATERIALES 4 ; : i 7°

{19 10913 708 VIBRACIONES MECANICAS N T L opM|

| FALLh Ut O}“jx S h
-\—..__,___J




v 1genic

I DIVISION DE CIENCIAS FISICO. MATEMATICAS E INGENIERIA | FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN UN.AM.

12 DEPARTAMENTO DE MATEMATICAS CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTENENLAFES

121 SECCION 65‘5@51}\1\» MATEMATICOS DISCRETOS - CUAUTITLAN —
o Clave (€ LA [LC JLE 0710 TOFBTLOU TIAL TIAG [IME [MVZ [LDCV | Grupos =,
Py NI o 26 =1
2T R O S N O A % = =
o NN : ! 23 O =
FR R I \r'mu dL .\luunmm Aphiedss N X T %_fiiv T 3 o 2
S TH00 oY Alebra R R e R e
o HH’ 109 | Gmmurm \lllllll(.l S ,,,_-__,,,-,,,,W..L_gr“ Ai_%_AL ; X 16 I':/;j‘; <t
o ohaed To6 Alge o B L o N RIE B3
X lll)’i 0y \Lllull.]llc.lkl | L o i E P X 03 =
v 1315 [OR TLogica Matematica A L 01 =
Tl 10T 107 Matema clsl - ] N | X 06

L jodse (o Nl L NL - 02

120481 Ho8 B iXp | ] 02

5 Toaso ) o N , N 03

14 101 41 L N 07

Al\“ilj_ll 1 rl\hlcnnucml o | i 1X 02

o 1603 06 | Matenuiticas Aplicadas 0 ' X 01

Y17 THH0 {08 | Matematicas ttermedias X 01

18 To381 08| Matematicas 11 LN § 0
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Propucsta:

‘ I. AREA DE CIENCIAS FiSICO. MATEMATICAS ]FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN - UN.AM.
1.2 DEPARTAMENTO DE MATEMATICAS CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTENEN LA FE.S
121 SECCION DE SISTEMAS MATEEMATICOS DISCRETOS ~  CUAUTITLAN
No | Clince ,Cr Nombre Asignatura LA jLC L1 :1Q [1Q |QFB ILOL (1AL 11AG [IME |MVZ [LDCV | Grupos
O [1001 Tos  TMATEMATICAS Pl ; Op
02 (0480 110 IMATEMATICAS | (e
0 11016 18 s - i 1°
04 [hol fo o i K =]

05 [Ho2 oy o B B ; e 1
06 o R 1 i

07 (111 Hio _ i o

08 0481 jo8 \1ATE\1@Q AS u i P 3

wine o - | i 2 N

0 fi2 - ___i_lff

1102 doy | 3 i 2°

12 i i

13 {1112 ! f |
14 {1302 j
15 (1211 :
16 1207 :
17 10323

I8 11103 i
19 1107 ;

20 {1202
21 Irm« o

i Tn TAUR ET

3 6 MATEMATICAS  SUPERIORES EN; : Hip

_ NGENIERIAQUIMICA o
24 I35 08 ;'O'" , A | F LA A N R L

125 131008 MATEMATICASINTERMEDIA 7 1 ; o L

36 (1ol 0% MATEMATICAS ) ; ‘ | o op i




Vigentc:

1. DIVISION DE CIENCIAS FISICO MATEMATICAS E INGENIERIA | FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN - UN.AM.

1.2 DEPARTAMENTO DE MATEMATICAS CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTENEN LA FE.S

1.2.2 SECCION DE SISTEMAS MATEMATICOS CONTINUOS CUAUTITLAN

No LClm'c Cr | Nombre Asignatura LA LC |LI |Q |IQ |QFB {LQI 1AL |IAG |IME |MVZ {LDCV | Grupos

! [005‘) (9 1 Calculo Diferencial ¢ Integral ~ X 16
{2 11302 106 |Ecuaciones Diferenciales X 13
{3 j0063 {09 | Caleulo Vectorial X 16
B_ 0125 |12 | Calculo Diferenctal ¢ Integral X |X 03
15 0223 |10 | Ecuacioncs Diferenciales X X 04
(60129 106 | Calculo Avanszado X 01
b7 {1112 110 [ Matemadticas 11 X 02
(8 11211 {06 | Matematicas 111 X 02

9 10323 106 | Matematicas IV X 02

10 11102 110 | Matenidticas 1l X 07

11 {1202 |09 [Matenuiticas 11 X 03

12 1102 |10 | Matcmaticas I X 06

13 11207 |10 | Matemiticas Il X 03




Propuesta:

1. AREA DE CIENCIAS FISICO MATEMATICAS

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN - UN.AM.

1.2 DEPARTAMENTO DE MATEMATICAS

CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTENENLAFES

1.2.2 SECCION DE SISTEMAS MATEMATICOS CONTINUOS CUAUTITLAN

No [Clave |Cr | Nombre Asignatura LA LC LI |Q |IQ |QFB |LOI |IAL {IAG |IME |MVZ [LDCV | Grupos
01 {1312 |08 |ANALISIS ALGORITMICOS 3

02 0125 |12 |CALCULO DIFERENCIAL E INTEGRAL 2°

03 12 - - - i e

04 0039 |09 ; 1°
05 0223 |10 |ECUACIONES DIFERENCIALES 3¢

06 10 " - 3°

07 {1302 106 " b 30 40
08 |0129 {06 |CALCULO AVANZADO Op

09 1017 106 - " Op

10 06 Op

11 (1100 |09 | ALGEBRA | I°
12 1120306 | ALGEBRA LINEAL ! °
13 | 1102 |09 | GEOMETRIA ANALITICA ‘ 1°
14 06 | INVESTIGACIGN DE OPERACIONES 1 Op

15 (1602 {09 - - - - 6°

16 | 1606 102 | TALLER DE INVESTIGACION DE OPERACIONES |6°

17 06 | INVESTIGACION DE OPERACIONES I Op

18 [1810 10y ” " B " 8°

19 {1934 |08 [INVESTIGACION DE OPERACIONES Y2

20 {1831 |07 |INVESTIGACION DE OPERACIONES Pl

21 |9063 |09 |CALCULO VECTORIAL 2°
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Vigente:

kl DIVISION DE CIENCIAS FISICO. MATEMATICAS E

| INGENIERIA

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN - UN.AM.

1.2 DEPARTAMENTO DE MATEMATICAS

CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTENEN LA FE.S

1123 SECCION DE  SISTEMAS  MATEMATICOS CUAUTITLAN

i PROBABILISTICOS

INo | Clave |Cr | Nombrc Asignatura Grupos

! 1314 108 | Estadistica | 02

2 1711 |08 | Calidad 02

'3 {0224 {08 {Estadistica | 04

i+ 0225 06 | Estadistica il 04
5 11201 |08 | Biocstadistica 05
6 | 1301 |06 |Control de Calidad 05
7 {1308 {06 |Probabilidad y Estadistica 04
8 (0712 [0Y | Probabilidad v Estadistica X 12
9 2105 (08 | Calidad X 08
10 {1621 {08 |} Estadistica Aplicada X 04
11 11302 |10 | Matematicas [Tl 04
12 11702 {08 |Inferencia Estadistica 01
13 [1518 |08 |} Estadistica | 01
14 1616 |08 |Estadistica Il 01
15 10041 {06 | Bioestadistica 12
16 [1309 {09 | Estadistica Descriptiva X X 21
17 11311 ]09 | Taller de Estadistica Descriptiva X X 21
18 | 1303 {09 | Infcrencia Estadistica X X 21
19 | 1407 |02 | Taller de Inferencia Estadistica X X 21

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




Propucsta:

1. AREA DE CIENCIAS FISICO. MATEMATICAS FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN - UN.AM.
1.2_DEPARTAMENTO DE MATEMATICAS CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTENEN LA FES
123 SECCION DE  SISTEMAS  MATEMATICOS CUAUTITLAN
PROBABILISTICOS » o
No [Clave [Cr | Nombre Asignatura LA LC «iLl Q {1Q {QFB |LQI |IAL |IAG |IME |MVZ |LDCV | Grupos
01_[0180 [0y [METODOS NUMERICOS i 1°
02 1832 |12 METODOS NUMERICOS | 8° At [8°AL
03 [1926 |12 |METODOS NUMERICOS 1I 9° AL_| Y°AL
04 1815 [12 [METODOS DETERMINISTICOS 1 87 AL_|8°AL
05 [1914 |12 [METODOS DETERMINISTICOS 1I 9°AL [ 9°AL
06 1816 |12 [METODOS PROBABILISTICOS | 8°AL_|8°Al
07 {1915 |12 [METODOS PROBABILISTICOS 1[I 9°AL_[9°A
0% [1819 [12 [TEORIA DELMUESTREO I 8° AL_|8°Al
09 {1918 |12 [TEORIA DEL MUESTREO I 9° AL_|9°AL
10 {1919 |09 [METODOS NO PARAMETRICOS 9°AL_| YAl
I1 11920 [09 [INFERENCIA BAYESIANA 9° AL_|9°AL
12 {1621 |08 |ESTADISTICA APLICADA 6
13 {0224 |08 [ESTADISTICA | IS
! 08 - - 1
15 11314 [08 - - A 3°
10 [1518_[08 - - 5°
17 [1315 |12 |ESTADISTICA 3
18 {0225 |08 |ESTADISTICA II Op
19 11616 {08 - - 0°
20 08 g § 5
21 (1007 [08 § - Op
22 1309 {09 | ESTADISTICA DESCRIPTIVA S X
{23 [I511_|02 |TALLER ESTADISTICA DESCRIPTIVA S ES
== 124 11308 06 | PROBABILIDAD Y ESTADISTICA
i s |w - - 5°
| =i[26 [1817_|12 [PROBABILIDAD AL
[:—5 ZZ1[27 [ 1303 |09 |INFERENCIA ESTADISTICA LS
1977 70138 11407 [02 | TALLER DE INFERENCIA ESTADISTICA S
Lot 2y (18187 |12 | ESTADISTICA MATEMATICA | 8° Al_|8°Al
C T 1702 {08 | INFERENCIA ESTADISTICA 7°0t
1006_ {08 [ESTADISTICA Op
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Vigentc:

i

DIVISION DE CIENCIAS FISICO. MATEMATICAS E

: INGENIERIARIA

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN UN.AM.

112 DEPARTAMENTO DE MATEMATICAS

CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTENEN LA FES

GEN

i
i

ON
OR

B

TESIS C
FALLA DE

124 SECCION  DE SISTEMAS  MATEMATICOS CUAUTITLAN
! COMPUTACIONALES Y DE OPTIMIZACION
No [CL._[Cr [Nombre Asignatura LA (LC |LI 1Q 1QFB [LQI {IAL [IAG [IME {MVZ {LDCV | Grupo
110037 [09 | Computadoras v Programacion X 14
12 ]0381 [08 | Programacion Aplicada X 07
13 10480 109 | Métodos Numéricos X 13
'+ (0742108 {Técnicas de Optimuacion X 04
3 11511 108 | Sistemas de Computo X 04
6 11927 |08 | Administracion de Operaciones X 04
1711500 {09 | Introduccion a la Informitica X X 18
18 11602 {09 TInvestigacion de Operacioncs | X 09
{9 1606 04 | Taller de Investigacion de Operaciones | X 09
10 11814 112 | Lenguajes de Programacion X X 01
11 |1832 |12 | Métodos Numéricos | X X 01
12 11834 {09 | Teoria General de Sistemas | X X 01
13 {1833 {09 | Andlisis dc Sistemas X iX 01
14 [ 1916 |12 | Lenguajes de Programacién [1 X X 01
15 11926 112 | Métodos Numéricos 1l X X 01
16 | 1927 [09 | Teoria general de Sistemas 11 X X 0l
17 [1312 [08 | Andlisis de Algoritmos X 01
18 {1313 {08 | Programacién | X 01
19 | 1108 |08 | Introduccion a la Informdtica X 01
20 {1408 [08 | Programacion de Computadoras X 01
21 {1514 [08 | Organizacién Archivos Estadisticas de Datos X 01
22 [ 1515 {08 | Programacion I1 ] X 01
23 11612 ;08 | Andlisis y Disciio de Sistemas X 01
24 | 1613 |08 | Arquitcctura de Computadoras X 01
25 1838 108 | Intelipencia Artificial X 01
26 [1711 |08 | Programacion I11 X 01
27 [1710 |08 | Programitica X 01
28 11839 {08 | Cibemética X 01




No {Cl. | Cr | Nombre Asignatura LA |LC {LI 1Q |QFB |LQI {IAL |IAG |IME {MVZ |LDCV {Grupo
5
29 | 1840 |08 | Administracion de Bascs de Datos X 0t
0 [1932 |08 | Laboratorio de Sistemas de Informacion X 01
31 | 1934 |08 | Investigacion de Operaciones X 01
32 |2101 |08 | Perspectivas de la Tecnologia cn Informatica X 01
33 [ 1003 |08 | Informitica X 01
34 1122 106 | Computacion Electrénica v Programacion | X 01
35 |123 |06 | Computacion Elcctrénica v Programacion 11 X 01
36 {1109 106 | Taller de Computacion | N 01
37 1214 {06 | Taller de Computacion 1 X 01
38 1810109 |Investigacion de Operaciones I X 0l
39 [1831 (07 |Investigacion de Operacioncs X 01
40 [1032 }08 | Programacion | X 01

NEMO 10 VTTVA

NG SISHL




__Propuesta:

"I AREA DE CIENCIAS FiSICO. MATEMATICAS

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN - UN.AM.

‘13 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA COMPUTACION E CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTENEN LA F.ES

{ INFORMATICA CUAUTITLAN

131 SECCION DE CIENCIAS DE LA COMPUTACION

i No ! (‘_lq_TCr . Nombre Asigniturn LA JLC 1Ll Q [1Q [QFB |LQL 1AL {1AG |IME |MVZ ILDCV |Grupo

"01 0122106 COMPUTACION ELECTRONICA Y PROGRAMACION | Op

208 - - - | op

; 06 COMPUTACION ELECTRONICA Y PROGRAMACION 1 ’ Op

4 06 | - N h - Op "
"05 | 1109 |03 | TALLER DE COMPUTACION | i’ =
"96 11214 |03 | TALLER DE COMPUTACION 11 2° &
07 Tju32 08 PROGRAMACION I PASCAL - ® B =
LR [IS13 08 | T Op » SO
LQ‘L (1033 ;(l.‘%__iROGRAMAQQ_N DE COMPUTADORAS 4° | o ';\‘l
10 1408 (08 - s Op A f:;\
{11 11034708 [PROGRAMACION 1I: FORTRAN Y BASIC 5 = 3
f12 1515 (o8 - e Op By
13 11035 [08 | PROGRAMACION 111 COBOL 6° =
L1417 o8 : - c Op :
115 1038108 |PROGRAMACION APLICADA -

{16063 [08 | PROGRAMACION DE SISTEMAS OpM

{17 10732708 |MULTIMEDIA | 70

18 0832708 [MULTIMEDIA 1 i 8°0

119 {1901 (08 | AUTOMATIZACION Y ROBOTICA 1] 10°

’_“?:W—*— .- = 1 [ - .- . Op

721 12135710 |ROBOTICA OpM

122 1710 {08 | PROGRAMATICA g°

123 {0057 ]09 | COMPUTADORAS Y PROGRAMACION 1°

124 {1915 {08 [MANUFACTURA INTEGRADA POR COMPUTADORA Mo,

25 [ 1839 {08 [ CIBERNETICA 8°
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Propuesta:

L. AREA DE CIENCIAS FISICO. MATEMATICAS FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN — UN.AM.

13 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA COMPUTACION E CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTEN ENLAFE.S
INFORMATICA CUAUTITLAN

132 SECCION DE INFORMATICA Y OPTIMIZACION

No |Cl. {Cr | Nombre Asignatura LA {LC |LI |Q |1Q |QFB |LOI |IAL |IAG {IME |MVZ [LDCV |Grupo

01 [ 1500 {09 |INTRODUCCION A LA INFORMATICA 7

02 {1108 |08 3°

03 11003 |08 |INFORMATICA Op

04 | 1802 |12 | SISTEMAS DE INFORMACION 8%t

05 {1208 |08 1° 01

06 10916 |04 | SISTEMAS DE IMPRESION EDITORIAL ] 0p.0

07 10922 |04 | SISTEMAS DE IMPRESION EDITORIAL 11 0p.0

08 0595 |10 | SISTEMAS ANALOGICOS Mo

09 [ 1490 [08 | ANALISIS DE SISTEMAS Y SENALES 1°

10 ]1814 112 |LENGUAIJES DE PROGRAMACION 1 8%t | 8%t

11 |1916 |12 - 9%t jv°at

12 {1833 |09 | ANALISIS DE SISTEMAS 8°at |§°at

13 11834 |09 | TEORIA GENERAL DE LOS SISTEMAS | 8°at | 8%t

14 {1927 |12 | TEQRIA GENERAL DE LOS SISTEMAS 11 9°at j9°at

15 | 1932 |08 | LABORATORIO DE SISTEMAS INFORMATIVAS 9°

16 |2101 j08 |PERSPECTIVAS INFORMATIVAS (TOPICOS
SELECTOS) 10°

17 | 1904 |08 | CONTROL DE PROCESOS OpM
{"‘j 18 11820 |10 | CONTROL DIGITAL 8°
= 19 | 0600 |08 | TEMAS SELECTOS DE SISTEMAS DIGITALES

—31 120 {1513 |08 |ORGANIZACION DE ARCHIVOS Y
oo ESTRUCTURA DE DATOS 5°

=2 =) [21]1838 [08 | INTELIGENCIA ARTIFICIAL 7

22 10906 |04 { ANIMACION 0Op.0

23 10907 04 | ANIMACION DIGITAL Op.0

24 |1602 | 10 | TECNICAS DE OPTIMIZACION 0°

25 06 | OPTIMIZACION Op




Propuesta:

I. AREA DE CIENCIAS FiSICO, MATEMATICAS

l

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN - UN.AM.

1.4 CENTRO DE COMPUTO

141 SECCION DE

CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTENENLAFE.S

CUAUTITLAN

No [CL

[Cr [ Nombre Asignatura

LA [LCc Ju1 [Q J1Q TQFBTLQI JIAL [IAG [IME [MVZ [LDCV

Grupo
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)

Propuesta:

IL

rxi
o >~
r-—!
E—a
jo=g
=
[ aren

SISdL

K
K

dl
N

{

Y
\

N

Estructura del Area de Ciencias de Ia Salud

Departamento de Ciencias Biolégicas
Seccion de Salud Humana y Agropecuaria
Seccion de Farmacologia
Seccion de Bioguimica

Departamento de Ciencias Clinicas y de Analisis
Seccion de Ciencias Clinicas
Seccion de Experimentales
Seccion de Anélisis

Departamento de Ciencias Quimicas
Seccion de Quimica General y Aplicada
Seccion de Quimica Analitica
Seccion de Quimica Inorganica
Seccion de Quimica Organica
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Propuesta:

II. AREA DE CIENCIAS DE LA SALUD FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN - UN.AM.
11.1 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS BIOLOGICAS CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTENENLAFES
II.LI.1  SECCION DE CIENCIAS DE LA SALUD HUMANA Y CUAUTITLAN

AGROPECUARIA

No {Clave |{Cr | Nombre Asignatura LA LC |LI |Q |I1Q {QFB [LQI |IAL |IAG |IME |MVZ |LDCV |Grupos
01 [1100 |09 IBIOLOGIA I 1°

02 11200 (09 |BIOLOGIA 1 2°

03 | 1405 (08 | MICROBIOLOGIA GENERAL +°

04 {1616 |18 | MICROBIOLOGIA GENERAL 1 6°

05 |0164 |10 |FISIOLOGIA GENERAL 202
06 10165 119 | FISIOLOGIA VETERINARIA 33
07 j1905 |09 | FISIOTECNIA AE

08 | 1401 |09 | SANIDAD VEGETAL i°

09 10043 |12 | BROMATOLOGIA 3°4°
10 {1600 |12 | PARASITOLOGIA 4°3°
11 J1716 112 | MICROBIOLOGIA GENERAL 11 7°

12 {0498 |09 {MICROBIOLOGIA | Op

13 [ 1716 |12 |MICROBIOLOGIA II Op

14 1916 127 |MICROBIOLOGIA MEDICA 9°0t

15 ]1823 108 | MICROBIOLOGIA MEDICA 8°0t

16 10443 |14 |PATOLOGIA GENERAL 5°
17 {0442 |20 !PATOLOGIA ESPECIAL 6°
18 {0360 |10 | MICROORGANISMOS PATOGENOS Op
19 {1923 |14 | MICROBIOLOGIA FARMACEUTICA 9°0t

20 | 1816 |12 | GENETICA CLINICA 8°0t

21 {0201 |10 | GENETICA 4°3°
22 11009 06 | CITOGENETICA AE

23 {1010 (06 | GENETICA CUANTITATIVA AE

24 11500 |08 | GENOTECNIA 5°

25 10521 {08 |SALUBRIDAD PUBLICA VETERINARIA 8°
26 {0201 [10 |GENETICA 4°3°
27 (1009 |06 | CITOGENETICA AE

28 1010 |06 | GENETICA CUANTITATIVA AE

29 {1012 |06 | NEMATOLOGIA AGRICOLA AE

30 {1013 {06 | MICOLOGIA AE

31 11817 |16 |HEMATOLOGIA 3°0t

32 |1818 |15 | INMUNOLOGIA 8°0t

33 0282 [08 FCET
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N

10 V1TV

7
dl

-
V]

No | Clave {Cr ) Nombre Asignatur LAJLCILI |Q |IQ |QFB |LQI |IAL }IAG |IME |MVZ |LDCV | Grupos

34 11705 |08 | TOXICOLOGIA DE ALIMENTOS 7°

35 10088 |18 [CITOLOGIA. EMBRIOLOGIA E HISTOLOGIA 2°1°

36 | 1400 |06 | VIROLOGIA 3°3°

37 [1014 |06 [ VIROLOGIA Y BACTEROLOGIA AE

38 (1700 |10 |ENFERMEDADES INFECCIOSAS 1 7
(POLIGASTRICAS)

39 [ 1800 |10 |ENFERMEDADES INFECCIOSAS 1 g
(MONOGASTRICAS)

40 [ 1918 |12 |BIOFARMACIA 9°01

41 {1610 110 |MICROBIOLOGIA INDUSTRIAL 6°

42 09 - - Op

43 {1506 |08 | MICROBIOLOGIA EN ALIMENTOS 5°

44 10052 |06 |BIOSINTESIS MICROBIANA DE Op
APLICACION INDUSTRIAL

45 10063 |06 |BIOLOGIA CELULAR Op

46 10610 |10 [PRODUCTOS NATURALES Op

47 11837 |14 “ - Pt

18 [0120 |08 | COLORANTES 1 Op

49 | = - “ = Op.

50 10121 |08 | COLORANTES II Op

51 < |« “ Op

52 |1838 |14 |FIBRAS Y COLORANTES Pt

53 |0600 |06 |PAPEL Y CELULOSA 1 Op

54 " “ - Op

55 [0601 [06 |PAPEL Y CELULOSA II Op

e |~ = = = = Op

57 {0019 |08 |AZUCAR I Op

58 “ 3 - .- 0J

59 10020 |08 | AZUCAR 1l Op

60 ] - |- - Op

61 10767 108 | TRATAMIENTOS DE AGUAS Op

62 08 - “ Op

63 |1718 |10 [|NUTRICION 7°

64 {1605 [06 “ 6% | i

65 |0401 [16 |NUTRICION DE LOS ANIMALES P50

66 (1923 |30 |Paquete Ternminal: ENZIMAS DE USO i

ALIMENTARIO

i
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Propuesta:

1. AREA DE CIENCIAS DE LA SALUD FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN - UN.AM.
1.1 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS BIOLOGICAS CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTEN ENLA FE.S
11.1.2 SECCION DE FARMACOLOGIA CUAUTITLAN
No [Clave [Cr | Nombre Asignatura LA [{LC LI [Q [1Q |QFB [LQL [IAL [IAG [IME {MVZ [LDCV | Grupos
01 [1820 |10 |FARMACIA COMUNITARIA 8°0t
02 {1821 |10 [FARMACO - EPIDEMIOLOGIA 8°0t
03 (1919 |12 [FARMACIA HOSPITALARIA 9°0t
04 1920 |12 |FARMACOTERAPEUTICA 9°Ot
05 [1922 |14 [ESTABILIDAD DE MEDICAMENTOS 9°01
06 {1921 [12 {MEZCLAS PARENTERALES 9°0t
07 {1822 [08 |FISIOPATOLOGIA 8°0t
08 {0161 |18 | FARMACOLOGIA. TOXICOLOGIA 7° =
TERAPEUTICA MEDICO VETERINARIA 8
o2
tra
=3
Propuesta: =
1I. AREA DE CIENCIAS DE LA SALUD FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN - UN.AM.
11.1 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS BIOLOGICAS CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTEN ENLA F.E.S

ORIGEN

1
J

DF

A
3
kY

FALL/

-

1113 SECCION DE BIOQUIMICA CUAUTITLAN

No | Clave |Cr | Nombre Asignatura LA [LC [U [Q [1Q [QFB [LQI [TAL [IAG [IME [MVZ |LDCV | Grupos
01 {1404 |10 |BIOQUIMICA GENERAL ©

02 (0042 |15 - - g

03 |1013 |09 | BIOQUIMICA 1 Op

04 {0045 |09 - 7

05 ]0047 |09 | BIOQUIMICA II 8°

06 1014 |09 B B Op

07 10049 |09 |BIOQUIMICA 1lI Op

08 1015 |09 B i Op

09 |0051 |06 | BIOQUIMICA IV Op

10 [1016 |06 B Op

11 |1514 |12 | BIOQUIMICA MICROBIANA 5°

12 [1316 |24 | BIOQUIMICA CELULAR Y DE LOS TEJIDOS | g

13 |1516 |24 | BIOQUIMICA CELULAR Y DE LOS TEJIDOS II 59
14 |0041 |06 | BIOESTADISTICA 1°2°
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Propuesta:

TI. AREA DE CIENCIAS DE LA SALUD FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN - UN.AM.

112  DEPARTAMENTO DE CIENCIAS CLINICAS Y DE CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTEN EN LA F.E.S
ANALISIS CUAUTITLAN

11.2.1 SECCION DE CIENCIAS CLINICAS -
No |Clave |[Cr | Nombre Asignatura LA LC |LI |Q ]IQ |QFB |LQI {IAL |IAG |IME |MVZ |LDCV | Grupos
01 [0081 |06 | CLINICA BOVINA 9o
02 |0084 |04 | CLINICA DE AVES 90

03 |0087 |04 |CLINICA PORCINA 90

04 [0082 |06 | CLINICA CANINA 10°

05 [0085 [06 | CLINICA EQUINA 10°

06 {0086 |01 |CLINICA OVINA Y CAPRINA 10°

07 {0321 |04 | LABORATORIO CLINICO 8°

rry
o~
l_—-“
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|

ORIGEN

L

TESIS CON

LLA D

K

Propuesta:
1. AREA DE CIENCIAS DE LA SALUD FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN ~ U.N.AM.
1.2 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS CLINICAS Y DE CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTENENLAFES
ANALISIS CUAUTITLAN
11.2.2 SECCION DE EXPERIMENTALES
No [ Clave |Cr | Nombre Asignatura LA LC |LI |Q {IQ |QFB [LQI [IAL |IAG |IME |[MVZ [LDCV |Grupos
01 {0455 |10 {LABORATORIO DE CIENCIA BASICA | 1
02 [1115 10 * " - - 1°
03 {1104 |10 - “ « 1°
04 10 - - “ 1°
05 1110 |08 - - 1°
06 [0456 |10 [LABORATORIO DE CIENCIA BASICA 11 2°
07 {1215 |10 - - “ - 2°
08 11203 |10 - “ “ 2°
09 10 - - “ 2°
10 11213 |08 - B 2° !
11 | 1310 |10 | LABORATORIO DE CIENCIA BASICA 111 3°
12 {1408 |10 |LABORATORIO DE CIENCIA BASICA IV 40
13 {1510 |10 |LABORATORIO EXPERIMENTAL 5°
MULTIDISCIPLINARIO 1
14 {1608 |10 | LABORATORIO EXPERIMENTAL 6° L
MULTIDISCIPLINARIO 11 i
15 {1709 |10 [LABORATORIO EXPERIMENTAL 7° I
MULTIDISCIPLINARIOQ il 5 :
16 1816 |10 |LABORATORIO EXPERIMENTAL 8° .
MULTIDISCIPLINARIO IV : B
17 [ 1912 |10 |LABORATORIO EXPERIMENTAL 9° SR
MULTIDISCIPLINARIO V 1 R
18 {1011 |06 { TALLER DE GENETICA AE
19 11928 |08 | TRATAMIENTO DE AGUAS 9°
20 {1502 |09 |USODEL AGUA 5°
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1. AREA DE CIENCIAS DE LA SALUD FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN — UN.AM.
.2 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS CLINICAS Y DE CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTENENLAFE.S
ANALISIS CUAUTITLAN
11.2.3 SECCION DE ANALISIS
% No | Clave |Cr | Nombre Asignatura LA LC LI 1Q |IQ [QFB |LQI [IAL [IAG |IME [MVZ {LDCV |Gnpos
; 01 [0014 [06 | ANALISIS I 2°
| : 06 “ 2°
’ 02 j0005 |08 |ANALISIS II 40
06 “ 3°
1 03 10006 |08 |ANALISIS HI 50
08 « 40
04 0007 |08 |ANALISIS IV 6°
08 “ “ 50
; 05 |0011 |08 |ANALISIS V 7°
| 08 “ B 6°
' 06 | 1415 |10 |ANALISIS DE FARMACOS Y MATERIAS 4°
PRIMAS 1
07 [1515 |10 |ANALISIS DE FARMACOS Y MATERIAS 50
PRIMAS 1I
08 |1615 |14 |EVALUACION DE  FARMACOS Y 6°
MEDICAMENTOS 1
09 |1715 |14 |[EVALUACION DE  FARMACOS Y 7°
MEDICAMENTOS 11
10 | 1915 |16 | ANALISIS BIOQUIMICO CLINICO 9°0t
11 [1826 |12 |DESARROLLO ANALITICO 8°0t
1819 |06 © e 8°01
12 [1614 |08 | ANALISIS DE ALIMENTOQS 6°
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ORIGEN

b,

el

TESIS CON

FALLA D

Propuesta:
. AREA DE CIENCIAS DE LA SALUD FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN - UN.AM.
1.3 _DEPARTAMENTO DE CIENCIAS QUIMICAS CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTEN ENLA FE.S
i1.3.i SECCION DE QUIMICA GENERAL Y APLICADA CUAUTITLAN
No {CL. | Cr | Nombre Asignatura LA LC |[LI |Q |I1Q |QFB |LQI |IAL |IAG |IME |MVZ [LDCV | Grupos
01 | 1306 |08 [QUIMICA 2°
02 1105 [ 10 | QUIMICA GENERAL 1°
03 | 1113 |06 [QUIMICA GENERAL I 1°
04 [1216 |06 |QUIMICA GENERAL 1I 2°
05 {1117 [ 14 [QUIMICA 1 1°
1201 [ 10 - “ 2°
06 [1217 10 [QUIMICA 1l 2°
1301 | 1o . 3
07 | 1610 |08 |QUIMICA APLICADA 3°
08 (0641 {20 |QUIMICA EXPERIMENTAL APLICADA | 8°
1714120 - - 7° B
09 [0642 |20 | QUIMICA EXPERIMENTAL APLICADA I 9° I
101220 | - - - Op f
10 [0643 | 10 { QUIMICA INDUSTRIAL Oe
11 {1613 |10 | QUIMICA INDUSTRIAL [ 6°
12 {1713 {10 [QUIMICA INDUSTRIAL I 7
13 [1825 | 10 | QUIMICA INDUSTRIAL 1II 8°
14 [0658 | 10 | QUIMICA DEL PETROLEO Oc
1020 | 10 - “ “ Op
15 [0635 |08 [ QUIMICA DE LOS MATERIALES CERAMICOS Op
03 a = =
16 {1505 {08 | QUIMICA DE LOS ALIMENTOS 5°
17 10640 |06 | QUIMICA CUANTICA Op
1019 [ 06 * - Op
06 - “ Op
18 | 0649 |06 | QUIMICA NUCLEAR Y RADIOQUIMICA Op
1021 |06 " s Op
19 11512106 |QUIMICA AMBIENTAL | 5°
20 | 1611 |06 |QUIMICA AMBIENTAL I 6°
21 | 1928 |08 | TRTAMIENTO DE AGUAS 9°
22 {1502 |09 |USO DEL AGUA 5°
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Propuesta:

1I. AREA DE CIENCIAS DE LA SALUD FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN - UN.A M.
1.3 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS QUIMICAS CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTENENLA FE.S
11.3.2 SECCION DE QUIMICA ANALITICA CUAUTITLAN
No [Cl. |Cr [Nombre Asignatura LA |LC [ul [Q |IQ [QFB[LQI [IAL [IAG [IME [MVZ [LDCV | Grupos
01 |1319 |18 [QUIMICA ANALITICA 3°
02 | 1313 [10 |QUIMICA ANALITICA [ 30
03 |1411]10 |QUIMICA ANALITICA Ii 4°
04 |1513 |10 |QUIMICA ANALITICA Tl 50
05 [1612 |10 |QUIMICA ANALITICA 1V 6°
06 0790 |10 | UNION QUIMICA 8°9°
07 {1022 {10 - Op
o8 | ~ = “ - Op

Propuesta:

11. AREA DE CIENCIAS DE LA SALUD FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN - UN.AM.

1.3 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS QUIMICAS CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTENENLAFES

11.3.3 SECCION DE QUIMICA INORGANICA CUAUTITLAN

No |Cl. [Cr |Nombre Asignatura LA [LC {ui [Q 110 JOFB [LQI JIAL JIAG [IME [MVZ [LDCV | Grupos
01 |0639 |10 |QUIMICA INORGANICA 1 2°

02 {1316 |10 “ « 30

03 10 - - “ 2°

04 |0645 [08 |QUIMICA INORGANICA i 3°

05 [1414 /08 B - 4°
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ropuesta: 48]
I1. DIVISION DE CIENCIAS DE LA SALUD FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN - UN.AM. =2
iL.3_DEPARTAMENTO DE CIENCIAS QUIMICAS CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTEN EN LA FE.S S o
113.4 SECCION DE QUIMICA ORGANICA CUAUTITLAN e
No |Cl. {Cr | Nombre Asignatura LA LC L1 |Q [1Q |QFB [LQI {IAL IAG [IME {MVZ |LDCV | Grupos o
01 |1212 |10 | INTRODUCCION A LA QUIMICA ORGANICA r g <t
02 |0650 |10 | QUIMICA ORGANICA I 3° Bt
03 |1205 |08 - - = 2° =
03 |1317 |11 - - 3 =
05 [1415 [ 10 - - = G
06 10 : : . 3°
07 [0651 |10 | QUIMICA ORGANICA i 7
08 | 1305 |08 - - = 3°
09 [1417[18 - - G
10 {1516 [ 10 5 = = 5
1 10 - - = 1
12 [0653 |10 | QUIMICA ORGANICA 11 5
13 1517 |18 3 B B 50
13 [1613]10 - = 6
5 10 . : - 5
16 [0654 |10 | QUIMICA ORGANICA IV &

17 {1004 [ 10 - < Op

18 10 = = @ 6

19 10656 | 10 | QUIMICA ORGANICA V 7° R
20 |1316 |05 | LABORATORIO DE QUIMICA ORGANICA 3° BEN1G
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Propuesta

III.  Area de Ciencias Agropecuarias

Departamento de Ciencias Pecuarias
Seccion de Zootecnia

Seccton de Cirugias

Seccién de Manejo Agropecuario

Unidad Policlinica

Departamento de Ciencias Agricolas
Seccion de Agronomia
Seccion de Agroecosistemas

Centro de Ensefianza Agropecuaria
Area Agricola
Area Pecuaria

297



Propuesta =
1. AREA DE CIENCIAS AGROPECUARIAS FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN - UN.AM. E,/E
L1 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS PECUARIAS CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTENEN LAFES ~
lIL1.1 SECCION DE ZOOTECNIA CUAUTITLAN )
No | Clave |Cr | Nombre Asignatura LA LC |LI |Q |1Q {QFB |LQI |IAL |IAG [IME |MVZ |LDCV |Grupos =3
01 {0647 [08 |ZOOTECNIA GENERAL 30 -
02 {0644 |08 [ZOOTECNIA DE LAS AVES 5° <
03 |0649 |08 {ZOOTECNIA PORCINA 6° =
04 {0632 [06 | ZOOTECNIA DE BOVINOS PRODUCTORES 8° <
DE LECHE =
05 {0643 |08 | ZOOTECNIA DE BOVINOS PRODUCTORES 8°
DE CARNE
06 |0645 [05 | ZOOTECNIA CANINA Y FELINA 9°
07 [0481 |04 |RAZAS DE PERROS Op
‘ 08 {0641 {04 |ZOOTECNIA CAPRINA Op
3 09 {0646 [04 |ZOOTECNIA DE EQUINOS Op
J 10 jo64s |04 | ZOOCTENIA OVINA Op
11 {0444 [04 | PERITAJE ZOOTECNICO Op
12 |0445 {04 |PISCICULTURA Op
13 0004 |04 |APICULTURA Op
14 |0089 |04 |CUNICULTURA Op
Propuesta
TII. AREA DE CIENCIAS AGROPECUARIAS FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN - UN.AM.
1.1 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS PECUARIAS CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTENENLAFES
111.1.2 SECCION DE CIRUGIAS CUAUTITLAN : ‘
No {Clave [Cr [Nombre Asignatura LA LC [LI |Q {IQ {QFB |LQI |IAL {IAG |IME |{MVZ {LDCV |Grpos:
01 [0346 |06 | PROPEDEUTICA 6° b
02 [0561 [06 | TECNICA QUIRURGICA 9°
03 {0362 {04 | TERAPEUTICA QUIRURGICA 10°
04 {0482 [12 {REPRODUCCION E INSEMINACION 7°
ARTIFICIAL




Propucsta:

ITl. AREA DE CIENCIAS AGROPECUARIAS

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN - UN.AM.

1II.1 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS PECUARIAS

11.1.3

SECCION DE MANEJO AGROPECUARIO

CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTENEN LAFE.S

CUAUTITLAN

PECUARIOS

No |Clave | Cr |Nombre Asignatura LA LC (LI |Q |1Q |QFB |LQI {IAL {IAG |IME {MVZ {LDCV | Grupos

01 J00u3 |09 | ANATOMIA TOPOGRAFICA 3

02 10002 {16 | ANATOMIA COMPARADA 1°2°

03 [0125 |05 |EXTERIOR Y MANEJO DE LOS ANIMALES 2°1°

04 0481 |04 |RAZAS DE PERROS Op

05 10241 |05 | HIGIENE VETERINARIA 30

06 11018 ;06 |PROPAGACION DE PLANTAS AE

07 {0283 {07 [INSPECCION DE PRODUCTOS DE ORIGEN 6°
ANIMAL

08 {0124 (04 |[EXPLOTACION DE  ANIMALES DE Op
LABORATORIO

09 {0123 |04 |ESPECIFICACION DE PRODUCTOS DE Op
ORIGEN ANIMAL

10 | 1811 |08 |PROCESAMIENTO DE PRODUCTOS 9°0t

Vigente y Propuesta:

Ii. DIVISION DE CIENCIAS AGROPECUARIAS

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN - UN.AM.

1l.1.1 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS PECUARIAS

I.1.3 UNIDAD DE POLICLINICA

CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTEN EN LA FE.S

CUAUTITLAN

LA

t—

1

T

o

01

i
!

NHDI

NOD SISdlL

|
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Propuesta:

300

111. AREA DE CIENCIAS AGROPECUARIAS FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN - UN.AM.
[11.2 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS AGRICOLAS CARRERAS PROFESIONALES QUE $E IMPARTENENLAFE.S
I11.2.1 SECCION DE AGRONOMIA CUAUTITLAN
No | Clave |Cr | Nombre Asignatura LA |LC LI |Q [1Q |QFB |LQI |IAL {IAG {IME !MVZ [LDCV |Grupos
01 {1101 [0y | AGRONOMIA 1°
02 1907 |09 {ECOLOGIA AGRICOLA 9° at
= = " - ®at
03 [1705 |09 {MANEJO Y FERTILIDAD DE SUELOS 7°01
04 [1835 ]07 | CONTAMINACION DE SUELOS Pt
05 11909 108 | MANEJO Y CONSERVACION DE SEMILLAS 9°0t
06 | 1707 |08 | AGRICULTURA DE ZONAS TEMPLADAS 7°01
07 {1807 |08 | AGRICULTURA DE ZONAS ARIDAS 8°0t
08 {1906 {08 | AGRICULTURA DE ZONAS TROPICALES 9°01
09 1601 |09 {HORTICULTURA 6°01
10 11016 [06 |HORTICULTURA AVANZADA AE
11 (1701 |09 {|FRUTICULTURA 7°0t
=
=
O ==
-
=1 <
E~ 3
—3
<
e




Propucsta:

I1l. AREA DE CIENCIAS AGROPECUARIAS FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN _UN.AM.
111.2 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS AGRICOLAS CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTEN EN LA FE.S
11.2.2 SECCION DE AGROECOSISTEMAS CUAUTITLAN
No {Clave |{Cr | Nombre Asignatura LA LC JLI |Q |1Q |QFB |LQI |IAL |IAG |IME |[MVZ |LDCV | Grupos
01 11104 {02 | SEMINARIO | 1°
02 {1105 |05 |PRACTICAS 1 1°
03 1204 |09 | SEMINARIO 1] 2°
04 [1205 |05 |PRACTICAS 2 7°
05 [1305 [09 |SEMINARIO 111 3°
06 {1306 |05 |PRACTICAS 3 3°
! 07 {1404 {09 [SEMINARIO 1V £
| 08 11405 105 |PRACTICAS 4 K
09 [1505 (09 |SEMINARIO V 5°
10 {1506 |05 |PRACTICAS 3 5°
11 [1604 [08 | SEMINARIO VI 6°01
12 [1609 |05 |PRACTICAS 6 6°0t
13 |1711 |05 |PRACTICAS 7 7°01
14 12100 |08 |SEMINARIO VII 10°0
15 {2101 [28 |PRACTICA DE CAMPO 10°0
16 |1000 |08 | SEMINARIO DE INVESTIGACION Op
17 |1006 |06 [SEMINARIO DE INVESTIGACION Y AE
COMERCIALIZACION
18 [1601 |09 |HORTICULTURA 6°0t
19 11016 {06 | HORTICULTURA AVANZADA AE
20 [1701 |09 [FRUTICULTURA 7°0t
21 11017 |06 |FRUTICULTURA AVANZADA AE
[1. AREA DE CIENCIAS AGROPECUARIAS FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN -UN.AM.
111.3 CENTRO DE ENSENANZA AGROPECUARIA CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTENEN LA FES
II1.3. AREA AGRICOLA CUAUTITLAN
AREA PECUARIA
No [Clave |Cr | Nombre Asignatura LA [LC [LI [Q |10 [QFB[LQI [1AL JIAG [IME [MVZ [LDCV | Grupos
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Propuesta:
IV. Estructura Orgénica del Area de Ciencias Sociales

Departamento de Ciencias Administrativas
Seccion de Administracion

Seccion de Recursos Humanos

Seccion de Organizacion

Seccion de Mercadotecnia

Seccion de Comunicaciones y Publicidad

Departamento de Contaduria
Seccion de Contaduria

Seccion de Finanzas y Presupuestos
Seccion de Impuestos (Fiscal)
Seccion de Auditoria

Departamento de Ciencias Econémicas
Seccion de Economia
Seccion de Comercializacion

Departamento de Ciencias Juridicas
Seccion de Derecho Corporativo

Seccion de Derecho Social

Seccion de Derecho Financiero y Fiscal

Departamento de Ciencias Sociales

Seccion de Metodologia e Investigacion
Seccion de Disciplinas Sociales
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IV. AREA DE CIENCIAS SOCIALES

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN - UN.AM.

IV.1 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

IV.1.1. SECCION DE ADMINISTRACION

CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTEN EN LA F.E.S. CUAUTITLAN

No (I Cr | Nombre Asignatura LA |LC |LI ]Q|IQ {QFB [LOI |IAI{IAG |IME |MVZ |LDC |Grupo
01 11002 |08 | ADMINISTRACION Op VIG.?
02 [1829 {07 | ADMINISTRACION POR OBJETIVOS P VIG;?
03 1909 |09 - - - 9%at 02
04 [1503 |08 [ADMINISTRACION AGROPECUARIA 30 03
05 [0363 [08 [ADMNISTRACION DE EMPRESAS
AGROPECUARIAS Op 04
06 [1931 |08 |ADMINISTRACION DE CENTROS DE COMPUTO y° 01
07 1830 [08 |ADMINISTRACION DE BASES DE DATOS X 01
08 (0402 |08 |GESTION DE EMPRESAS 10° VIG;?
09 [1930 [09 [TOMA DE DECISIONES DE LA GESTION
INDUSTRIAL 1 0l
10 [1927 |08 | ADMINISTRACION DE OPERACIONES Mo VIG;?
11 [1904 |12 |ADMINISTRACION PUBLICA 8°9 |8t 10
12 |ooo1 o4 - . Op VIG;?
13 [2102 |08 |ADMINISTRACION PUBLICA Y  POLITICA 10° 01
INFORMATICA
14 [1805 [12 [ADMINISTRACION DE COOPERATIVAS, EJIDOS Y
EMPRESAS AUTOGESTIONARIAS 8eat VIG
15 |1813 |12 | ADMINISTRACION DE VENTAS 8%l 03
16 11105 |12 |PROCESO ADMINISTRATIVO 1° 1° 21
17 1409 |08 |ANALISIS Y DISENO DE PROCEDIMIENTO 4 ol
ADMINISTRATIVO
18 11201 {12 [SISTEMAS ADMINISTRATIVOS 2° |22 [2° 20
19 (2141 |08 |TEMAS SELECTOS DE SISTEMAS
ADMINISTRATIVOS OpM VIG;?
200 [1314 o8 [ANALISIS Y DISENO DE ESTRATEGIAS
ADMINISTRATIVAS 3° 01
21 0351 06 ADMINISTRACION EN LA COMUNICACION
VISUAL 5% |VIGy
22 1840 {08 | ADMINISTRACION DE BASE DE DATOS 8° VIG;,
23 |0926 |04 |ESTRATEGIA DE MEDIOS I OpO | VIGy?
24 [0932 |04 |[ESTRATEGIA DE MEDIOS Il OpO | VIGy
25 |1910 |12 |PROCESOS DE LA PRODUCCION 991 VIiG




26 11841 |08 | ADMINISTRACION DE LA PRODUCCION 8° 01
27 [1828 [07 [ADMINISTRACION Y  ESTRATEGIAS DE
PRODUCCION Pt VIG;?
28 11902 |12 | AUDITORIA ADMINISTRATIVA 9°at | 9%t 07
29 [2100 |08 [AUDITORIA ENINFORMATICA 10° 01
1V. AREA DE CIENCIAS SOCIALES FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN UN.AM.
1V.1 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTEN
1V.12. SECCION DE RECURSOS HUMANOS
No [C1 Cr | Nombre Asignatura LA LC |LI |Q IQ |QF|LQI I {1 |1 |M |LDCV |Grpos
B AlAIM{VZ
L|G|E
01 [1909 ]09 [RECURSOS HUMANOS I 3° 3° 13
02 |1505 |08 |RECURSOS HUMANOS II 40 40 19
03 [1836 (09 [RECURSOS HUMANOS DE LA INDUSTRIA 8%t 01
04 [1516 |08 |COMPORTAMIENTO HUMANO DE LAS 5° 01
ORGANIZACIONES
05 [1832 |08 [FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION DE 8) 01
PERSONAL
06 1930 [04 |RELACIONES HUMANAS 0p0  |VIGy?
07 Joesl o6 - - Op VIG;?
08 06 - Op VIG?
09 [1837 [09 |PSICOLOGIA INDUSTRIAL ADMINISTRATIVA 8%t 02
10 {0937 |04 |PSICOLOGIA PARA LA COMUNICACION VISUAL } AGO |VIGy?
11 {0941 |04 |PSICOLOGIA PARA LA COMUNICACION VISUAL AGO | VIG?
11
12 [1911 |06 |SEGURIDAD INDUSTRIAL 9°8° | 8%t 03
13 12 5 - Op VIG;?
14 |1927 |06 |SEGURIDAD E HIGIENE INDUSTRIAL 9° VIG;?
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1V. AREA DE CIENCIAS SOCIALES

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN - UN.AM.

IV.1 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

IV.1.3. SECCION DE ORGANIZACIONES

CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTEN

No |ClI Cr | Nombre Asignatura LA LC (LI {Q 1Q |QF [LQI {1 {IAG {IME |M {LDCV |Grupos
B A VZ
L
1] 1918 {08 | PROCESOS INDUSTRIALES Mo
02 10926 |04 [ESTRATEGIA DE MEDIOSI 0p0  [VIG.;?
03 0932 |04 = B - op0 | VIG.;?
04 1401 [0Y | TEORIA DE LAS ORGANIZACIONES 4° 4° 19
05 1513 |12 |ORGANIZACIONES 3° 07
06 1702 |09 | DESARROLLO ORGANIZACIONAL 7° 05
07 1811 12 | TEORIA DEL DESARROLLO 8%at VIG.
08 1905 |12 |ORGANIZACION AGRARIA 9° at VIG.
09 [1700 |08 - - 7°0 VIG. ?
10 {048 {08 |PRODUCTIVIDAD Op. VIG. ;?
11 1817 |08 - 3° VIG. ;?
12 {1605 {12 |PRINCIPIOS Y SISTEMAS DE PRODUCCION 0° 7° 15
13 1705 |12 {PLANEACION Y CONTROL DE LA PRODUCCION 7° 8%at 06
14 1835 |12 - - " 9°M VIG. ;?
15 0619 |10 " " 9°M VIG. ;?
16 | 1904 |08 | CONTROL DE PROCESOS OpM VIG. ;7
17 |0143 |08 [DISENO DE SISTEMAS PRODUCTIVOS 8° VIG. ;?
18 12142 {08 | TEMAS SELECTOS DE SISTEMAS PRODUCTIVOS OpM VIG. ;?
19 1910 |12 |PROCESOS DE LA PRODUCCION 9°at VIG.
20 | 1304 [09 | PRODUCCION AGROPECUARIA 3° VIG. ;?
21 1806 |12 - ” 8%at VIG.
22 | 1403 |09 |PRODUCCION AGRICOLA 4° VIG. ;?
23 1904 {09 | PRODUCCION DE FORRAJES 9°0 VIG. ;?
24 1711 |08 |CALIDAD 7° VIG. ;?
25 12103 |08 - 8%p VIG. ;!
20 0387 |08 | TEMAS SELECTOS DE CALIDAD OpM VIG. ;?
27 [0862 |08 - s - OpM VIG. ;7
28 0612 {06 |PLANEACION Y DESARROLLO INDUSTRIAL 9° VIG. ;?
29 06 - - - Op VIG. §?
30 (0163 |06 | DIRECCION DE EMPRESAS Op |Op VIG.
31 1005 (06 " " " 5° 01
32 [0750 |08 |DIRECCION DE ARTE | 7°0t | VIG.;?
33 |0850 |08 |DIRECCION DE ARTE 1] $°0t  [VIG. 2?2
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V. AREA DE CIENCIAS SOCIALES

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN - UN.AM.

1V.]1 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

IV.1.4. SECCION DE MERCADOTECNIA

CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTEN

LDCV

No |CI Cr |Nombre Asignatura LA [LC LI JQ J1Q JQILQI TIAL JIAG [IME [MVZ Grupos
F
B
01 |1601 [12 |MERCADOTECNIA 6° 07
02 1933 |08 9° 01
03 1036 (08 - Op. VIG. ;?
0+ |1701 |12 | INVESTIGACION DE MERCADOS [ 7° 05
05 11706 |02 | TALLER INVESTIGACION MERCADOS 1 7° ‘ 06
06 1912 12 | INVESTIGACION DE MERCADOS 11 9%at 03
07 1801 12 | DECISIONES Y ESTRATEGIAS DEi8°at i 03
MERCADOTECNIA 14
03 |0651 |06 | MERCADOTECNIA EN LA COMUNICACION VISUAL - 6° VIG. ;7
09 0857 |10 |SISTEMAS DE DISTRIBUCION Mo VIG. ;7




1V. AREA DE CIENCIAS SOCIALES FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN - UN.AM.
1V.1 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTEN
IV.153, SECCION DE COMUNICACIONES Y PUBLICIDAD
No |Cl  Cr |Nombre Asignatura LA |LC LI |Q }IQ |QF |LQI |IAL [IAG |IME |M |LDCV {Grupos
V.
01 1310 [08 | COMUNICACIONES 13 £ 18
02 0156 106 | TEORIA DE LA COMUNICACION | 1° VIG. ;?
03 {0256 |06 R - Il 7° VIG. ;?
04 0336 |06 - T B il 3° VIG. ;?
05 |0456 |06 - - - IV 1° VIG. ;2
06 |0355 |04 ‘\1ED[OS DE COMUNICACION | 5° VIG. ;?
07 10635 |04 " 1] 6° VIG. ;?
08 0936 |04 | PROCESOS DE COMUNICACION 1 AGO VIG.;?
08 10109 |10 | COMUNICACIONES DIGITALES 8° VIG. ;?
0y 10861 |08 | TEMAS SELECTOS DE COMUNICACIONES OpM | VIG.;?
10 11040 |06 | COMUNICACION ORAL Y ESCRITA OP. VIG. ;?
11 11303 |06 - - - 2°3° VIG. ;?
} 12 1902 {09 | PROCESOS DE LA COMUNICACION 9°0p VIG. ;7
(13 0835 |10 |SISTEMAS DE COMUNICACION | OpM VIG. ;?
14 {0836 |08 |SISTEMAS DE COMUNICACION 11 OpM VIG. ?
15 0939 |04 |HERMENEUTICA Y COMUNICACION VISUAL AGO VIG ;?
16 11804 112 | RELACIONES PUBLICAS $°at]yeat 18
17 (o919 o4 - - 0p.0 [VIG. @2
18 [1830 107 - - Pt VIG. ;7
19 1913 |12 | PUBLICIDAD Y°at 03
20 (0918 |04 . 0p.0 |VIG.;?
121 1208 |08 | SISTEMAS DE INFORMACION +° 01
(2 T2 |12 - - - 8°a1 VIG.
Nota:
Asignacion dc Grupos = Asignaturas Vigentes en la Seccion
VIG. Asignaturas Vigentes que corresponden a la Seccion de Administracion y no estdn debldamcmc Dcﬁmdas 0 son Impartidas por otras
Sccc10ncs de otros Departamentos. (58 asignaturas aproximadamentc) ‘
No Nitmero ordinario MO Modulo Cl Clave Pt - -Paquete terminal - Cr Créditos
1° a 10° Semestre cn que se imparte at ArcaTerminal Op  Optativa

Determinacion dreas del conocimiento;
e  Administracién Organizaciones Recursos Humanos Mercadotecnia Produccién Publicidad
¢ Comunicaciones Auditoria Administrativa

307



Vigentc con Propucsta

IV. AREA DE CIENCIAS SOCIALES

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN UN.AM.

1V.2 DEPARTAMENTO DE CONTADURIA

1V.2.1 SECCION DE CONTABILIDAD

CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTEN

No {Cl. {Cr [Nombre Asignatura LAJLC LI [Q}{IQ {QFB |LQI [IAL [IAG [IME {MVZ [LDCV | Grupos
01 110112 [CONTABILIDAD BASICA 1° e e 21
02 1203 [12 | CONTABILIDAD INTERMEDIA 2° [2° 7° 20
03 11301 [ 12 [CONTABILIDAD SUPERIOR 3° [3° 18
04 (1510 [09 | CONTABILIDAD DE ORGANIZACIONES MERCANTILES 3 10
05 {1821 [09 | CONTABILIDADES ESPECIALES 8°al VIG. ;?
06 11921 [ 12 | CONTABILIDAD POR AREA DE RESPONSABILIDAD 9° a1 08
07 {1925 112 {CONTARILIDAD DE EMPRESAS COOPERATIVAS,
EJIDOS Y EMPRESAS AUTOGESTIONARIAS 9o at VIG. ;2
08 {1106 02 [Taller DE CONTABILIDAD BASICA 1°{1° [r° 21
09 {1207 {02 |Taller DE CONTABILIDAD INTERMEDIA 2° (22 |7 20 A
10 1305 [02 | Taller DE CONTABILIDAD SUPERIOR 3 |3 18 I
11_[1307 |02 | Taller DE OPERACIONES CREDITICIAS 3° |30 18 '
-
Vigenic con Propugsta !8 :
1V. AREA DE CIENCIAS SOCIALES FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN UN.AM. o i
V.2 DEPARTAMENTO DE CONTADURIA CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTEN o
V.22 SECCION DE COSTOS £ <L
No [Cl. | Cr | Nombre Asignatura LAILC |LI |Q}IQ [QFB |LQI [IAL |IAG |IME |MVZ {[LDCV |Grupos 1o ‘:j
01 {1502 [12 | CONTABILIDAD DE COSTOS BASICA 4 11 <
02 1611 [12 | CONTABILIDAD DE COSTOS INTERMEDIA 5° 10 b
03 | 1609 |12 [ CONTABILIDAD DE COSTOS SUPERIOR 6° 1
04 1303 |12 [ CONTABILIDAD DE COSTOS APLICADA A LA
ADMINISTRACION P 07
05 | 0019 {08 | ADMINISTRACION, CONTABILIDAD ¥ COSTOS 5° 02
06 [1614 (08 | CONTABILIDAD DE COSTOS 6° 01
07 [1905 [08 | COSTOS Y EVALUACION ECONOMICA 6°9° VIG.
08 | 1507 |02 | Taller DE CONTABILIDAD DE COSTOS BASICA 4° 11
09 [1506 {02 |Taller DE CONTABILIDAD DE COSTOS
APLICADA A LA ADMINISTRACION 1 07
10 11610 [02 | Tallr DE CONTABILIDAD DE COSTOS 5°
INTERMEDIA 10
11 | 1709 |02 | Taller DE CONTABILIDAD DE COSTOS SUPERIOR & 11
12 | 1812 |03 | INGENIERIA DE COSTOS Y
ADMINISTRACION 8° VIG. ¢?
13 [1921|10 |TECNICA DE COSTOS APLICADOS A LA
QUIMICA 02
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Vigente con Propuesta

1V. AREA DE CIENCIAS SOCIALES FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN UN.AM.
V.2 DEPARTAMENTO DE CONTADURIA CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTEN
V.23 SECCION DE FINANZAS Y PRESUPUESTOS
No |Cl.  {Cr [Nombre Asignatura LA LC LI |Q[1Q |QFB |LQI {IAL |IAG {IME {MVZ |LDCV | Grupos
01 {1004 |08 |FINANZAS Op. VIG. ;7
02 1504 [ 12 [INTRODUCCION A LAS FINANZAS 5° 50 17
03 | 1508 |02 |Taller DE INTRODUCCION A LAS FINANZAS 3¢ 1 _{ 07
04 {1604 112 {PLANEACION Y CONTROL FINANCIERO 6 J6° | T 18
05 [1903 108 | FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS | 9°0p VIG. ;?
06 1704 |12 [EVALUACION DE LAS INVERSIONES [7° 7° 13
07 [1009 |12 {EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION Ta%at (8%at 03
08 [1824 |12 |PROYECCION DE INVERSIONES FINANCIERAS ~ [8°at |8°at 03
09 11313 ]08 | ADMINISTRACION FINANCIERA [ (INVERSIONES) 6° 01
10 [1713]08 | ADMINISTRACION FINANCIERA 1i ‘h_ 7° 01
11 {1823 | 12 | TECNICAS DE ANALISIS $2at 8t 03
12 [1912 |08 | INGENIERIA FINANCIERA Mo VIG. ;7
13 1827 109 [SISTEMA FINANCIERO MEXICANO 9 a1 [Y°al 03
14 [1928 09 |EVALUACION DEL PERFIL FINANCIERO DEL AREA 9° a1
* DE COSTOS 01
15 | 1803 |08 | EVALUACION DE PROYECTOS ye VIG. ;?
16 | 1714 |08 | PRESUPUESTOS T B 01
17 {1826 {09 | CONTROL PRESUPUESTAL 941 {9°at 03
18 11906 {09 | CREDITO AGRICOLA 9 a1 VIG. ;7
19 {1802 |08 | FINANCIAMIENTO AGROPECUARIO 8°0p VIG. ;?
20 {1922 {12 | TECNICAS FINANCIERAS 02
21 | 1825 {12 | FINANZAS SUPERIOR 03
22 182212 |INTRODUCCION AL ESTUDIO DE TECNICAS 02
ADMINISTRATIVAS
! U OTNN
; IRV IVIRVAVAS
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Vigente con Propucsta

TESIS CON

1V. AREA DE CIENCIAS SOCIALES FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN U.N.AM.
IV.2 DEPARTAMENTO DE CONTADURIA CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTEN
1V.2.4 SECCION DE AUDITORIA
No {Cl. | Cr {Nombre Asignatura LA|LC |LI [Q|IQ {QFB |LQI {IAL [IAG |IME [MVZ ILDCV |Grupos
01 [1608 | 12 | AUDITORIA BASICA 6° 11
02 {1707 {12 |AUDITORIA INTERMEDIA 7° 08
03 | 182012 | AUDITORIA SUPERIOR $%at 11
04 {1708 {02 | Taller DE AUDITORIA INTERMEDIA 7° 08
05 1822 {02 |Taller DE AUDITORIA SUPERIOR 8°at 11
Vigente con Propuesta
IV. AREA DE CIENCIAS SOCIALES FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN UN.AM.
1V.2 DEPARTAMENTO DE CONTADURIA CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTEN
1V.2.5 SECCION DE IMPUESTOS (FISCAL)
No {CL__{Cr | Nombrc Asignatura LAJLC JLI 1Q}1Q |QFB {LOI [IAL |IAG |IME |MVZ |LDCV |Grupos
01 {1607 |09 | APLICACION CONTABLE DE LOS IMPUESTOS 6° 11
02 |1828 |09 | APLICACION CONTABLE DEL DERECHO SOCIAL 8°at 06
Comentario:

¢ La Columna con Asignacion de Numero de Grupos representa a las Asignaturas Vigentes a cargo de la Seccion de Contaduria.

o VIG.

Claves:
e No

P

Nuamero ordinario Cl Clave Cr
e MO Modulo Opcional Pt

Representa a las Asignaturas Vigentes cn los Planes de Estudios de las Carreras Profesionales que deberian estar a cargo de la Seccién de Contaduria y
no ticnen Definicion o se estin impartiendo por otras Secciones de otros Departamentos Académicos, proponemos su Reubicacion a esta Seccion,

Paquete terminal

Determinacion de dreas del conocimiento

Contabilidad
Costos
Finanzas
Auditoria
Impucstos (Fiscal)
Presupucstos

Créditos

at

310

Arca Terminal
1° al 10°= Scmestre en que s imparte

Op  Asignatura Opcional




Propucsta

IV. AREA DE CIENCIAS SOCIALES

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN UN.AM.

1V.3 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS JURIDICAS

IV.3.1 SECCION DE DERECHO CORPORATIVO

CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTEN

No |Cl Cr | Nombre Asigmatura LA|LC LI |Q]IQ |QFB |LQI |IAL |IAG [IME [MVZ [LDCV Grupos
01 11102 109 {INTRODUCCION AL ESTUDIO DEL DERECHO Y{1° |1° |I°

DERECHO CIVIL 21
02 11204 |09 | DERECHO CONSTITUCIONAL Y ADMINISTRATIVO 20020 | 20
03 | 1412 108 | DERECHO ADMINISTRATIVO 40 01
04 | 1308 |12 | DERECHO MERCANTIL 3 |3° 18
05 1193508 " N 9° 01
06 (0522 {04 [SOCIOLOGIA Y LEGISLACION VETERINARIAS Op VIG. ;?
07 10938 |04 | REGIMEN LEGAL DE LA COMUNICACION VISUAL | AGO [VIG.;?
08 [0942 |04 |REGIMEN LEGAL DE LA COMUNICACION VISUAL Il AGO {VIG.;?
09 06 | ASPECTOS LEGALES INDUSTRIALES Op VIG.
10 [ 1827 {07 | LEGISLACION INDUSTRIAL Pt VIG. ;7
11 [ 1832 |07 | LEGISLACION Pt VIG. ;?

Propucsta

1V. AREA DE CIENCIAS Y SOCIALES

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN U.N.AM.

1V.3 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS JURIDICAS

1V.3.2 SECCION DE DERECHO SOCIAL

CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTEN

No [CI_ [Cr |Nombre Asignatura LAJLC |1 [Q[1Q [QFB [LQI [IAL [IAG [IME [MVZ |[LDCV |Grupos
01 [1404 {09 |DERECHO DEL TRABAJO RS 19
02 [1412 [08 |RELACIONES LABORALES Y COMPORTAMIENTO

HUMANO ° VIG. ;7
03 192008 - Mo VIG. ?
04 0192 10 | ESTUDIO DEL TRABAJO 4 VIG. ?
05 | 1041 [10 - - = Op VIG. ;7
06 | 1807 [09 [ DERECHO AGRARIO 8°al VIG.
07 [1402 [06 - - ¥ VIG. ;7

) Sivd

:y o
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Vigentc con Propucsta

IV. AREA DE CIENCIAS SOCIALES FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN UN.AM.
IV.3 DEPARTAMENTOQ DE CIENCIAS JURIDICAS CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTEN

IV.33 SECCION DE DERECHO FISCAL
|No |Cl | Cr {Nombre Asignatura LA LC LI |Q |IQ {QFB |LQ! [IAL {IAG [IME |MVZ |LDCV |Grupo
01 1151109 |DERECHO FISCAL 5° 3° 17
02 {1330 |12 [PROBLEMAS FISCALES 8°at 08
03 | 1922109 1LEGISLACION ADUANAL 9°at 05
04 1192312 |CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION Y LEY DE 9°at

HACIENDA DE LOS ESTADOS 05
03 {1829 |09 {IMPUESTOS ESPECIALES $°at 05
06 } 192409 | DERECHO PENAL FISCAL 9°at 08
07 {1517 |08 | ADMINISTRACION FISCAL DE LA ORGANIZACION 5° 01
Propuesta:

e LaColumna en la cual aparecen Nimero de Grupos Asignados muestra las Asignaturas Vigentes que ticne a su cargo la Seccion de Derccho

e VIG.;? = Muestraa dicz Asignaturas que debieran estar a cargo de la Seccidn de Derecho y que por alguna causa estan siendo atendidas por otras Secciones de
otros Departamentos Académicos, para lo cual, s¢ proponc revisar dicha situacion y asignarlas correctamente a la Scecién de Derecho, mostrindonos claramente cl
no apego al Modelo Matricial Departamentat Multidisciplinario y su Agrupacion Arbitraria.

CLAVE: NO.  Nimero Ordinario AG. O Asignatura General para las Tres orientaciones
ClL Clave Ext.  Asignatura extracurricular
Cr. Créditos MO.  Modulo Opcional =
at Arca Terminal Op. Asignatura Optativa =1
Pt Paquetc Terminal -
Determinacion de Areas del conocimicnto ) Ef)»
Derecho Corporativo (R
Derecho Social o2 I—-’S
Derecho Fiscal Cc:?:l -
(S s-j
<T,
Py
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Propucsta:

1V. AREA DE CIENCIAS SOCIALES

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN UN.AM.

1V.4 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES

CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTENENLA FES

V.41 SECCION DE METODOLOGIA E INVESTIGACION CUAUTITLAN
No {Cl.  {Cr. | Nombrc Asignatura LA [LC|LI {Q (1Q |QFB {LQI [IAL [IAG |[IME {MVZ {LDCV |Grupos
01 {0320 [06 | INFORMACION BIBLIOGRAFICA 50 02
02 | 1118 |03 | TALLER DE INVESTIGACION DOCUMENTAL 1° VIG. ;?
03 |0362 [02 [METOPOS Y TECNICAS DE LA CONSULTA
BIBLIOGRAFICA Op 02
04 1312 {06 |INVESTIGACION BIBLIOGRAFICA 3° 01
05 11600 {08 | METODOLOGIA DE INVESTIGACION 6°0t 03
06 {1104 [0y - - - TS 21
07 |0154 [0 |METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION | 1° VIG. ;?
08 0254 |04 - - - 1] 2° VIG. ;7
09 [1712 [08 {METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION APLICADA 7 01 VIG
A LA INFORMATICA i
10 {0950 {22 [SEMINARIO  INTEGRAL DE  INVESTIGACION
PROFESIONAL 9°0 {VIG.$?
11 06 | SEMINARIO Il X 03
12 12 | SEMINARIO VI X 06
13 02 | SEMINARIO Y COMPOSICION DE TESIS X 04
14 08 | SEMINARIO DE INVESTIGACION X 01
15 08 |RELACIONES LABORALES Y COMPORTAMIENTO
HUMANO X 00

NOTA: No. Niimero Ordinario

CL Clave

Cd.  Créditos

Op.  Asignatura Opcional

Ot Orientacion Terminal

A. Ext. Asignatura Extracurricular

1°a 10° Semestre en que sc imparte la Asignatura

Determinacion de Areas del conocimicnto
Metodologia de la Investigacién

Filosofia del quehacer Humano
Desarrollo de Ia Personalidad
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Propucsta:

[1IV_AREA DE CIENCIAS SOCIALES

T

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN UNAM.

1V.4 DEPARTAMENTOQ DE CIENCIAS SOCIALES

1V.42 SECCION DE DISCIPLINAS SOCIALES

CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTEN

No 1Cl. [Cr [Nombre Asignatura LA LC |1 |Q |IQ |Q|LQI |IAL [IAG {IME |M|LDCV |Grupos
F v
B Z

01 11923 |06 | SOCIOLOGIA OpMo VIG. ;!
02 {0937 |04 [PSICOLOGIA PARA LA COMUNICACION VISUAL | AG.O [VIG.;?
03 {0941 (04 - - - - - Il AG.0 |VIG. .7
04 [181112 | TEORIA DEL DESARROLLO 8°at VIG. ;?
05 [ 1409 |06 | ANTROPOLOGIA 1 10 04
06 {1026 | 06 * - Op. VIG. ;?
07 {1511 |04 | ANTROPOLOGIA It 50 04
08 11027 |04 - - Op. VIG. ;?
09 1038706 | ANTROPOLOGIA SOCIAL Op. VIG. ;?
1011203 06 . - 2° 04
11 {1826 [07 |DESARROLLO DE PERSONALIDAD PROFESIONAL Pt. VIG. ;7
12 {1903 {09 - ” " a 8°9%%t | 9°at VIG. ;?
13 | 1205 |08 | CIENCIAS DEL COMPORTAMIENTO HUMANO 2° ° |2 VIG. ;7
14 {1803 {09 | DESARROLLO REGIONAL 82t |8°at 03
15 [1901 [08 |DESARROLLO RURAL 9°01 01
16 {0155 |04 | TEORIA DE LA IMAGEN | 1° VIG. §?
17 {0255 |04 | TEORIA DE LA IMAGEN 1I 2° VIG. ;7
18 |0457 |06 |IMAGEN Y SOCIEDAD 5° VIG. ;7
19 {1609 |04 |DESARROLLO | 6° 04
20 {1028 {04 - - Op. VIG. ;2
21 1710 {04 |DESARROLLO 1I 7° 04
22 11029 104 Op. VIG. ;2
(23 09 |PROBLEMAS DE MEXICO X X 13
24 12 | TEORIAS DEL DESARROLLO ECONOMICO X X 032
23 06 | DERECHO AGRARIO X 03 ;7
26 06 | GEOGRAFIA ECONOMICA X 03;7
27 08 |HISTORIA SOCIOECONOMICA DE MEXICO X 01;7
28 08 | ORGANIZACION AGRARIA X 03;?
29 18 | TEORIAS DEL DESARROLLO ECONOMICO X 01;?
30 02 |RECURSOS Y NECESIDADES PECUARIAS DE

MEXICO X 0147

Sy

TESIS €
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31 04 {SOCIOLOGIA Y LEGISLACION VETERINARIA 0447
3 06 |RECURSOS Y NECESIDADES DE MEXICO X 12;?
33 06 | SOCIOLOGIA DE MEXICO X 04

34 08 |PROBLEMAS DE MEXICO X 01

35 04 | CIENCIA Y TECNOLOGIA EN EL DESARROLLO X 04 ;2
36 12 {MEXICO Y SU DESARROLLO X 037
37 04 {RECURSOS NATURALES DE MEXICO X 04,7
38 06 | TEORIA DEL DESARROLLO | 057
39 06 | TEORIA DEL DESARROLLO I 04 .2

Comentario:

La columna que tienc Asignacion de Numero de Grupos muestra las Asignaturas a cargo de la Seccién de Dlsmphnas Socnalcs aclualmcnte

s VIG.(? en la misma columna nos muestra las Asignaturas Vigentes v que imparten otras Sccciones debiendo estar en esla Seccién, por lo que, se propone su
Rcwsxon y Reasignacién correcta al Area de conocimiento que corresponde, ‘
NOTA: No. Niimero Ordinario Op.O Asignatura Optativa para Orientacién
ClL Clave AG.O Asignatura General para las tres Orientaciones
Cd. Creditos 1° a 10° Semestre en que se imparte la Asignatura
at Arca Terminal Pt Paquete Terminal
Op. Asignatura Opcional
oL Orientacion Terminal

\
(

Propucsta de Arcas def conocimiento ]
Aspectos Sociolégicos o
Aspectos Antropoldgicos L-L—‘: —3
Desarrollo Socioeconémico el
o &
= T2
~ 2
=2
=

il

11
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Propucsta

IV. AREA DE CIENCIAS SOCIALES

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN UN.AM.

1V.5 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS

1vV.5.1 SECCION DE ECONOMIA

CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTEN

No |CL [Cr {Nombre Asignatura . LA{LC |LI |Q |IQ [QFB |LQI [IAL [IAG [IME [MVZ [LDCV |Grupos
01 [1801 j08 {1 HISTORIA SOCIOECONOMICA DE MEXICO 8°0t VIG. ;?
02 {1800 |08 | TEORIAS DEL DESARROLLO ECONOMICO 8°0t VIG. ;7
03 {1518 {06 |INTRODUCCION A LA ECONOMIA 4 5° 11
04 11316 |08 | FUNDAMENTOS DE ECONOMIA 3° 01
05 11900 |08 | PLANIFICACION ECONOMICA 9°0t 01
06 [1007 {06 [PLANEACION Y DESARROLLO ECONOMICO AE 01
07 11103 106 | ECONOMIA 1° 04
08 | 1005 |08 - Op VIG. ;7
09 11107 |04 | ECONOMIA GENERAL 1° 05
10 [1512 109 |ECONOMIA 1 3° }5° 17
1l {1303 [09 | ECONOMIA I 6° |6° 18
12 06 | ECONOMIA INDUSTRIAL | 3° 01
13 |0201 |06 - - - Op VIG. ;?
14 11023 [06 11 9° Op 01
15 | 1006 106 * * 8° 01
16 11602 |08 | ECONOMIA POLITICA | 6°0t 01
17 [1704 |08 - B 1 7°0t 01
18 [1008 [06 | ECONOMIA REGIONAL AE 01
19 {1303 {06 |ECONOMIA AGRICOLA 3° 03
20 11831109 - - $°At VIG. ;7
21 |0121 |07 | ECONOMIA ZOOTECNISTA 7° 09
22 {1411 {08 |ECONOMIA Y LA EMPRESA {° 01
23 10357 |06 | ECONOMIA PARA LA COMUNICACION VISUAL 3° VIG. ;?
24 1311 {04 | ANALISIS ECONOMICO 3° 03
25 11703 [08 { ANALISIS ECONOMICO (Micro v Macrocconomia) 7°0t 01
26 11504 106 | GEOGRAFIA ECONOMICA 3° VIG. ;?
27 1803 |08 | ECONOMETRIA 8°Pt 01
28 {2103 {08 | PROBLEMAS ECONOMICOS DE MEXICO 10° VIG. ;7
29 11703 |09 | PROBLEMAS DE MEXICO 7° VIG. ;7
30 1817 |04 | MEXICO Y SU DESARROLLO 8° VIG. ;?
311030 {04 - - - Op. VIG. ;?
32 11615 |08 | TECNICAS DE EVALUACION ECONOMICA 7° VIG. ;7
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Nota de Claves: No. Numero Ordinario

CL Clave

Cr. Crédito

Op. Asignatura Optativa
at Area Terminal

Mo.  Modulo Opcional

Ot Orientacion Terminal
Pt Paqucte Terminal

AE Asignatura Electiva
1° a 10° Semestre cn que se imparte la Asignatura

Propuesta
IV. AREA DE CIENCIAS SOCIALES FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN UN.AM.
IV.5 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTEN
V.52 SECCION DE COMERCIALIZACION
No | Cl. Cr | Nombre Asignatura LA LC |LI |{Q [1Q [QF [LQI |IAL [IAG [IME {MV |LDCV |Grupos
: B VA
i 01 {1901 |12 | COMERCIO EXTERIOR 8°9%t | 9°at 17
' 02 1804 08 | COMERCIALIZACION 8°0t 03
03 | 0833 |08 | SISTEMAS DE COMERCIALIZACION Mo VIG. ;?
01 11908 |12 [ ACTIVIDADES EN EL MEDIO RURAL Y PLAN|%°at
DE DESARROLLO VIG. ;?
==+ | 103 1209 |04 |RECURSOS NATURALES DE MEXICO 2° VIG. ;?
;34 06 | 1039 |06 |RECURSOS Y NECESIDADES DE MEXICO Op. VIG. ;7
fo_. 2l [07 {0762 (06 - - - s 10° VIG ;7
LSS L) [08 {0483 [02 [RECURSOS Y NECESIDADES PECUARIAS DE
Iy MEXICO Op. VIG. ;7
b »_';ji 09 08 | FINANCIAMIENTO AGROPECUARIO X 01 ;2
ST = Mo 08 |[FORMULACION Y  EVALUACION DE X 04 7
s i PROYECTOS
N L 06 |SEMINARIO DE COMERCIALIZACION DE
- PRODUCTOS AGROPECUARIOS X 017

Propuesta de Areas del Conocimiento
Economia Nacional

Economia Internacional
Comercializacién
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Propuesta

V.  Areas de Ciencias de la Ingenieria y Tecnolégicas

Departamento de Ciencias de la Ingenieria
Seccion de Ingenieria
Seccion de Maquinaria
Seccion de Eléctrica
Seccion de Electronica

Departamento de Ciencias Tecnoldgicas
Seccion de Ciencias Tecnologicas
Seccion de Disefio
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Propuesta:
V. AREA DE CIENCIAS DE LA INGENIERIA Y TECNOLOGICAS FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN UNAM.
V.1 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA INGENIERIA CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTEN
V.1.1 SECCION DE INGENIERIA
No {Cl. | Cr | Nombrc Asignatura LAJLC LI |QIQ |QFB |LOI |IAL |IAG |IME |MVZ {LDCV |Grupos
01 {0060 |06 |INTRODUCCION A LA INGENIERIA 1°
02 {0630 |10 | PROCESOS DE MANUFACTURA 8°
03 06 | PROCESOS PETROQUIMICOS Op
04 1192210 |SISTEMA DE MANUFACTURA FLEXIBLE MO
05 {0391 [08 |INSTALACIONES ELECTROMECANICAS 80
06 | 1928 |08 |INGENIERIA DE PROCESOS INDUSTRIALES 90
07 {1508 | 08 | INGENIERIA DE ALIMENTOS | 50
08 [1509 |08 |ELEMENTOS DE INGENIERIA MECANICA Y
ELECTRICA 30
09 |1607 |08 | INGENIERIA DE ALIMENTOS I 6°
10 {1707 |08 [INGENIERIA DE ALIMENTOS 11l 7°
11 [ 1814 {08 |INGENIERIA DE ALIMENTOS IV 8°
12 11708 |04 | INGENIERIA DE SERVICIOS 7°
13 10927 |04 |INGENIERIA CON PAPEL 1 0p.0
14 {0933 |04 |INGENIERIA CON PAPEL 11 0p.0
15 06 |INGENIERIA QUIMICA 1 3°
16 06 | INGENIERIA QUIMICA 1 40
17 12 | INGENIERIA QUIMICA 1] 50
18 12 | INGENIERIA QUIMICA 1V 6°
19 15 |INGENIERIA QUIMICA V 7°
20 15 [INGENIERIA QUIMICA V1 8°
21 12 | INGENIERIA QUIMICA VI 8°
22 12 |INGENIERIA QUIMICA VIII ge
23 06 | INGENIERIA ELECTRICA 1 6°
21 06 | INGENIERIA ELECTRICA I 7°
j 23 06 | INGENIERIA MECANICA 11 80
f 26 06 | INGENIERIA DE PROCESOS 9°
; 27 06 | INGENIERIA AMBIENTAL 1 Op
; R 06 | INGENIERIA AMBIENTAL I Op
= 29 06 | INGENIERIA NUCLEAR 0
"1 {30 [2143 |08 |[TEMAS SELECTOS DE INGENIERIA DE Op.
== PROYECTOS Y ENERGIA Mo
- ' [31 0403 {08 |INGENIERIA ENERGETICA OpM
32 | 0391 |08 | INSTALACIONES ELECTROMECANICAS OpM




No {CI. | Cr | Nombre Asignatura LALC LI [Q{1Q [QFB [LQI {IAL [IAG {IME |[MVZ |LDCV {Grupos
33 [ 1613 |08 | ARQUITECTURA DE COMPUTADORAS 6°

3

34 1810 |09 | CONSTRUCCIONES AGROPECUARIAS 8°0
35 (1824 {06 [Paquete Terminal: INGENIERIA SANITARIA EN LA

INDUSTRIA EN ALIMENTOQS 8°

36 | 1926 |30 |Paquete Terminal: INGENIERIA DEL MANEJO Y 9°
ALMACENAMIENTO DE GRANOS

37 10618 {08 | PROYECTOS DE INSTALACIONES OpM
INDUSTRIALES

38 {0021 | 1o | AIRE ACONDICIONADO Y REFRIGERACION Mo

39 11910 130 | Paquete Terminal: INGENIERIA DE
REFRIGERACION Y CONGELACION 9°

Propucsta:

V. ARFA DE CIENCIAS DE LA INGENIERIA Y TECNOLOGICAS FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN UNAM.

V.1 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA INGENIERIA CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTEN

V.1.2 SECCION DE MAQUINARIA

No |Cl {Cr |Nombre Asignatura LA|LC LI |Q |1Q |QFB |LQI |IAL |IAG [IME |[MVZ [LDCV | Grupos

01 {0582 {08 | TRANSFORMADORES Y  MOTORES DE
INDUCCION 6°

02 {1715 ] 10 [MEDICION E INSTRUMENTACION 6°

03 10384 |08 |MAQUINAS SINCRONIAS Y DE CORRIENTE
DIRECTA 7°

04 0627 |08 | PLANTAS GENERADORAS Mo

05 | 130109 | MAQUINARIA AGRICOLA | 3°

06 | 1805109 |MAQUINARIA AGRICOLA 11 8°0

07 |1908 |08 | MAQUINARIA AGRICOLA ESPECIAL 9°0

08 |1710}10 | MAQUINAS TERMICAS 70

09 [1019 |06 [MOTORES. BOMBAS Y FLUIDOS AE

10 11020 ] 06 |HOBRAS HIDRAULICAS AE

IT [1712[08 |MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA TNDUSTRIA
QUIMICA 70

12 10900 08 | TURBOMAQUINARIA 7°

13 {0430 {04 | LABORATORIO DE MAQUINAS TERMICAS g°

14 {1617 {08 | MAQUINAS DE DESPLAZAMIENTO POSITIVO 8°

15 054910 |MAQUINAS ELECTRICAS 8°

16 11720 |08 | ANALISIS DINAMICO DE MAQUINARIA 7°
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Propuesta:

V. AREA DE CIENCIAS DE LA INGENIERIA Y TECNOLOGICAS

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN UN.AM.

V.1 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA INGENIERIA

V.1.3 SECCION DE ELECTRICA

CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTEN

No [ Cl Cr | Nombrc Asignatura LAJLC LI [Q |IQ |QFB |LQ! {IAL |IAG {IME |MVZ |LDCV Grupos
01 [ 0813 [08 |SITEMAS ELECTRICOS DE POTENCIA | 3°
02 10839 {10 | SISTEMAS ELECTRICOS DE POTENCIA Il 9°
03 {0790 |08 |SISTEMAS DE TRANSPORTE OpMo
04 [0385 |04 |LABORATORIO EQUIPQ ELECTRICQ 8°
05 0404 |04 | LABORATORIO EQUIPO ELECTRICO 3°
i 06 {2119 08 |ILUMINACION MO
; 07 11913 |08 |INSTALACIONES ELECTRICAS MO
| 08 | 0636 | 10 | PROTECCION DE LOS SISTEMAS DE DISTRIBUCION MO
|
Propuesta:
V. AREA DE CIENCIAS DE LA INGENIERIA Y TECNOLOGICAS FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN UN.AM.
V.l DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA INGENIERIA CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTEN
V.14 SECCION DE ELECTRONICA
No {Cl | Cr |Nombre Asignatura LA|LCILI [Q [IQ |QFB |LQ! jIAL jIAG |IME |MVZ [LDCV |Grupos
01 |1408 [08 |SISTEMAS ELECTROMECANICOS 1°
02 |1602 |10 {ELECTRONICA INDUSTRIAL 6°5°
03 {0145 |08 | ELECTRONICA DE POTENCIA 90
- 04 {1618 [08 [INTRODUCCION AL  ESTUDIO DE  LOS 6°
o MECANISMOS
T ,.305 [1619 [10 | CONTROL ANALOGICO 6°
=+ =206 | 0586 | 10 |MICROPROCESADORES 8°
<= 77007 11517 |10 | DISPOSITIVOS ELECTRONICOS 6°
o {08 [1807 |08 | INSTRUMENTACION Y CONTROL 7°
<, b9 {0053 {08 |CIRCUITOS PARA MO
- . 7410 [0358 |10 | INSTRUMENTACION MO
i 11 {0594 |08 |SISTEMAS LECTRONICOS DE MO
.- [32 [0396 |08 [AUDIO Y VIDEO MO
e .-—13 [0592 [08 |RADIO. MICROONDAS Y SATELITES OopM
14 {0593 |08 |PROCESAMIENTO DIGITAL DE SENALES MO
15 (0053 |08 | CIRCUITOS PARA COMUNICACIONES MO
16 [0598 |08 | CIRCUITOS DIGITALES MO
17 {0599 |08 | TRANSMISION DE DATOS MO
18 | 0628 |08 |PLANTAS TERMOELECTRICAS MO
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Propucsta:

V. AREA DE CIENCIAS DE LA INGENIERIA Y TECNOLOGICAS

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN UN.AM.

V.2 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS TECNOLOGICAS

| V.2.1 SECCION DE CIENCIAS TECNOLOGICAS

CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTEN

No

ClL

Cr

Nombre Asignatura

LA

LC

LI [Q [1Q |QFB {LOI |IAL {IAG |IME {MVZ

LDCV | Grupos

01

0763

06

TECNOLOGIA QUIMICA

Op

02

0759

06

TECNOLOGIA DE FIBRAS QUIMICAS

Op

3

06

Op

04

1617

16

TECNOLOGIA FARMACEUTICA |

60

03

1717

16

TECNOLOGIA FARMACEUTICA 11

70

06

1825

26

TECNOLOGIA FARMACEUTICA il

80

07

1606

10

TECNOLOGIA DE ALIMENTOS |

(30

08

1706

10

TECNOLOGIA DE ALIMENTQOS 1l

70

09

1813

08

TECNOLOGIA DE ALIMENTOS 111

80

10

1911

08

TECNOLOGIA DE ALIMENTOS 1V

90

i1

1024

09

TECNOLOGIA DE ALIMENTOS

12

1913

04

9o

13

1031

04

CIENCIA Y TECNOLOGIA EN EL DESARROLLO

14

1606

09

TECNICAS DE MEJORAMIENTO

6°0

13

1706

09

CONTROL INTEGRAL

70

16

1806

09

CONTOL DE MALEZAS

80

17

1808

09

PRODUCCION Y CONTROL DE SEMILLAS

80

18

1809

03

INSTRUMENTO DE LA TECNOLOGIA
TRADICIONAL

8°0

19

1021

06

TECNOLOGIA DE TALLER

AE

20

08

TECNOLOGIA DE SERVICIOS

80

21

1833

07

DETERMINACION DE CLAVE

22

09

TECNOLOGIA DE ALIMENTOS

23

1025

06

TECNOLOGIA NUCLEAR

IS

24

0741

10

INTRODUCCION A LA TECNOLOGIA DE
MATERIALES

06

TECNOLOGIA DE MATERIALES

06

Op

10

TECNOLOGIA DE MATERIALES 1

40

10

TECNOLOGIA DE MATERIALES 1

w
]

06

INSTRUMENTACION INDUSTRIAL

Op

09

INTRODUCCION A LA TECNOLOGIA DIGITAL I

30

09

INTRODUCCION A LA TECNOLOGIA DIGITAL I

4°

08

TECNICAS Y SISTEMAS DE IMPRESION 1|

30

‘ud

[3%)
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No |Cl. | Cr | Nombrc Asignatura LA |LC|LI 1Q |QFB {LQI |IAL [IAG {IME |[MVZ |LDCV | Grupos
33 {0454 [08 | TECNICAS Y SISTEMAS DE IMPRESION 11 4°
34 | 1834 |21 | TRATAMIENTO Y DISPOSICION DE RESIDUOS Pt
PELIGROSOS
35 [ 1823 |06 | Paquete Terminal: TECNOLOGIA ADECUADA 8
36 {1924 [30 |Paquetc Terminal: FRUTAS Y VEGETALES 9°
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Propucsta:

V. AREA DE CIENCIAS DE LA INGENIERIA Y TECNOLOGICAS FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN UN.AM.

V.2 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS TECNOLOGICAS CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTEN

V.2.2 SECCION DE DISENO

No |Cl. {Cr Nombge Asignatura LAJLC LI |Q [1Q |QFB |LQI [IAL [IAG [IME {MVZ [LDCV |Grupos

01 0162 |06 | DISENO DE EXPERIMENTOS Op

02 06 T 5 Op

03 [1815 |03 [DISENO EXPERIMENTAL APLICADA A LA =
BIOQUIMICA CLINICA 80 rEJ’;

04 1828 03 - - - E e 820 =

05 [1815 |08 | TALLER DE DISENO 8 =

06 | 1833 [07 | PROCESOS DECORATIVOS Y CERAMICAS FINAS Pt

07 [1844 107 |OTRAS CERAMICAS Pt

08 |0925 |03 | TALLER DE SERIGRAFIA 1 0p.0

09 {0931 [04 | TELLER DE SERIGRAFIA i 0p.0

10 [ 1605 [08 | EXPERIMENTACION AGRICOLA 6°

11 06 | DISENO DE EQUIPO 90

12 06 | SMULACION DE PROCESOS | Op

13 06 | SIMULACION DE PROCESOS 11 Op

14 [ 1907 |08 | PRUEBA E INTRODUCCION AL DISENO 950

15 | 110105 |DIBUIO 2°

16 06 | DIBUJO 7°

17 11502 |04 | DIBUJO MECANICO 1

18 0151112 |DIBUIO | I°

19 Jo251 12 |DIBUIO 1l 2°

20 |0351 |08 [DIBUIO i 3°

21 (045112 {DIBUIO IV 4°

22 0914 {04 |DIBUIO V 0p.0

23 10920 [04 | DIBUIO VI 0p.0

24 |0153 |04 | GEOMETRIA 1 1°

25 0253 |04 |GEOMETRIA 1 2°

26 [0132]08 |DISENO I 1°

27 {0252 {08 {DISENO I 2°

28 (0352108 {DISENO 1li 3°

29 (0452 {08 |DISENO IV 4°

30 10332 108 |DISENO V 5°

31 {0632 (08 [DISENO VI 6°

32 {0756 |08 | DISENO VII 70

33 0856 |08 | DISENO VIII 8°0

34 0757 |08 | DISENO DIGITAL 1 7°0

35 {0857 |08 | DISENO DIGITAL 1l 8° 0
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36 {0126 |10 | DISENO HERRAMENTAL Mo.
37 12144 |08 | TEMAS SELECTOS DE FABRICACION Y DISENO
MECANICO OpMO
38 {1616 |08 | DISENO DE ELEMENTOS DE MAQUINAS 50
39 10132 |10 | DISENO DE MAQUINAS 100
10 {0397 |08 |DISENO DE SISTEMAS DE
MICROPROCESADORES MO
41 10134 108 | DISENO DE SISTEMAS DIGITALES MO
42 [2111 |08 | DISENO DE EQUIPO DE PROCEOS MO
43 [6755]08 |ILUSTRACION I 7°
41 0855 |08 [ILUSTRACION Il 8°
45 10915 {04 [ILUSTRACION DIGITAL 1 0p.0
46 10921 104 [ILUSTRACION DIGITAL 1 0p.0
47 0928 | 04 [ILUSTRACION TRIDIMENSIONAL I 0p.0
1 18 10934 ]04 [ILUSTRACION TRIDIMENSIONAL 11 0p.0
} 49 10758 |08 |ENVASE Y EMBALAJE 1 7°0
; 50 {0858 |08 |ENVASE Y EMBALAJE I 8° 0
51 {1612 [08 | ANALISIS Y DISENQ DE SISTEMAS 6°
1 52 {0024 | 10 | ANALISIS DE CIRCUITOS ELECTRICOS 50
’ 33 |0142 |08 [DISENO LOGICO 6°
| 34 10397 DISENG DE SISTEMAS DE
| MICROPROCESADORES MO
55 11906 {08 | DISENO DE MANUFACTURA POR
COMPUTADORA 90
0134 DISENO DE SISTEMAS DIGITALES MO
0554 |08 | LABORATORIO DE DISENO EDITORIAL ! 5°
0654 | 03 | LABORATORIO DE DISENO EDITORIAL 11 6°
0753 |08 | LABORATORIO DE DISENO EDITORIAL Il 7°
0853 |08 | LABORATORIO DE DISENO EDITORIAL 1V g°
0754 |08 | AUTO EDICION | 7°0t
0854 |08 | AUTO EDICION 11 8° 01

Nota Informativa:
Nota: MO Maédulo Optativo Op. O Optativa Orientacién Ot Orientacion Terminal O.  Optativa Op. Mo Optativa Médulo  Pt.  Paquete Terminal

Areas del Conocimiento
Dibujo. Disciio. Hustracion, Tecnologia cn Alimentos, Tecnologia Farmacéutica

Tecnologia Agropecuaria. Tecnologia Fotogrifica, Ingenieria Manufacturera. Ingenicria Ambiental, Ingenicria Mecinica
Ingenieria Eléctrica. Ingenieria Electronica.  Ingenieria Arquitectonica



Propuesta:

VL.

Area de Ciencias de las Humanidades

Departamento de Humanidades
Seccion de Disciplinas Filosoficas
Seccion de las Artes

Seccién de Fotografia

Centro de Idiomas

Departamento de Lenguas Anglosajonas
Seccion de Aleman

Seccion de Inglés

Departamento de Lenguas Romances
Seccion de Francés
Seccion de Italiano

Departamento de Lenguas Mexicas
Seccion de Nahuatl

Departamento de Capacitacién y Formacién

TESES CON
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Vigente y Propuesta:

VI. AREA DE CIENCIAS DE LAS HUMANIDADES FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN UN.AM.

VI.I DEPARTAMENTOQ DE CIENCIAS DE LAS HUMANIDADES CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTEN

VI.1.1 SECCION DE DISCIPLINAS FILOSOFICAS

No |Cl. | Cr. | Nombre Asignatura LAJLC (LI |]Q_[1Q [QFB |LQl |IAL |IAG |IME {MVZ [LDCV | Grupos
01 10943 |04 |REDACCION Y ANALISIS DE TEXTOS | B - A.Ext | VIG. )7
02 10945 |04 |REDACCION Y ANALISIS DE TEXTOS I A Ext | VIG ;?
03 |0557 |06 | SEMIOTICA | - 5 VIG. ;7
04 10657 |06 | SEMIOTICA 1l 6° VIG. ;?
05 0162 |04 |FILOSOFIA DE LA MEDICINA VETERINARIA Y

ZOOTECNIA Op. 04

06 |0563 102 | TEORIA DE LA DIALECTICA Y LA RETORICA Op. VIG. ;7
07 11037 {02 ot - " - Op. VIG. ;?
08 0944 {00 | ETICA PARA LA COMUNICACION VISUAL . A.Ext | VIG.;?
09 09 | DESARROLLO DE LA PERSONALIDAD X X 05

10 08 | CIENCIAS DEL COMPORTAMIENTO HUMANO X X 21

11 09 | PROCESOS DE LA COMUNICACION X 01

12 06 | COMUNICACION ORAL Y ESCRITA X 13

Propucsta:
V1. AREA DE CIENCIAS DE LAS HUMANIDADES FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN - UN.AM.

V1.1 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LAS HUMANIDADES CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTENENLAFES

VI.1.2 SECCION DE LAS ARTES CUAUTITLAN

No {Cl. | Cr | Nombre Asignatura LA|LC LI |Q [IQ |QFB {LOl |IAL |IAG |IME |MVZ {LDCV | Grupos
01 0157 |04 | TEORIA DEL ARTE 1 1°

02 10257 {04 | TEORIA DEL ARTE Il 2°
103 [0150 |06 | ARTE ANTIGUO 1°
04 [0250 |06 | ARTE PRECOLOMBINO 2°

05 [0350 |06 | ARTE DE LA EDAD MEDIA Y RENACIMIENTO 3°

06 10450 |06 { ARTE BARROCO Y VIRREYNAL 4°

07 10350 |06 | ARTE DEL SIGLO XIX AL XX 5°

08 10630 |06 | ARTE CONTEMPORANEO 6°

09 [0917 |04 | CARICATURA Op.O

10 10923 104 |HISTORIETA Cp.O
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Propucsta:

V1. AREA DE CIENCIAS DE LAS HUMANIDADES

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN UN.AM.

Vi1 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LAS HUMANIDADES CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTEN
V1.1.3 SECCION DE FOTOGRAFIA
No {Cl.  [Cr | Nombre Asignatura LAJLC LI [Q[1Q [QFB [LQI 1AL |[IAG |IME {|MVZ [LDCV | Grupos
01 {0900 {04 [TEORIA E HISTORIA DE LOS SISTEMAS 0p.O
AUDIOVISUALES
02 10901 :04 { TEORIA E HISTORIA DE LA FOTOGRAFIA 0Op.O
03 {0912 104 [ TEORIA E HISTORIA DEL DISENO EDITORIAL 0p.O
04 10913 04 [ TEORIA E HISTORIA DE LA ILUSTRACION Op.0
05 10924 |04 | TEORIA E HISTORIA DEL DISENO 0p. O
06 10929 |04 | TEORIA DEL CONOCIMIENTO VISUAL | 0p.0
07 0935 104 - - - < Op.O
08 {0901 {04 | TEORIA E HISTORIA DE LA FOTOGRAFIA 0p.0
09 10353 |08 | FOTOGRAFIA 1 3°
10 | 0453 |08 | FOTOGRAFIA 11 4°
11 10553 |06 |FOTOGRAFIA 1lI 5°
12 {0633 [06 |FOTOGRAFIA 1V 6°
3 10751 {08 | FOTOGRAFIA ESPECIALIZADA 1 7
14 {0851 |08 | FOTOGRAFIA ESPECIALIZADA 1 8°
15 0902 {04 |FOTOGRAFIA DIGITAL 1 0p.0
16_]0908 {04 | FOTOGRAFIA DIGITAL I 0p.0
17 [0903 {04 |FOTOGRAFIA EXPERIMENTAL 0p.0
18 0909 104 JFOTOGRAFIA  EXPERIMENTAL  (PROCESOS 0p.0
ANTIGUOS)
19 (0904 {04 | ILUMINACION FOTOGRAFICA 1 0p.O
20 {0910 |04 [ILUMINACION FOTOGRAFICA I 0p.0
21 0556 {05 | PRODUCCION AUDIOVISUAL | 5°
22 {0636 {05 | PRODUCCION AUDIOVISUAL II 6°
23 10905 |04 | PRODUCCION AUDIOVISUAL 111 0p.O
24 10911 {04 |PRODUCCION AUDIOVISUAL 1V 0p.0

Arcas del conocimicnto
De la Metodologia

De las Arcs
De la Fotografia

De la Produccion Audiovisual
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Propucsta

V1. AREA DE CIENCIAS DE LAS HUMANIDADES

FACULTAD DE ESTUD!OS SUPERIORES CUAUTITLAN UN.AM.

VI.2 CENTRO DE IDIOMAS

V1.2.1 DEPARTAMENTO DE LENGUAS ANGLOSAJONAS
SECCION DE ALEMAN

CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTEN

No i Clave |Cr | Nombre Asignatura LAJLC LI 1Q |1Q {QFB |LQI 1AL {IAG [IME |[MVZ |{LDCV |Grupos
1 10005 {08 |IDIOMA ALEMAN Op.
2 11003 |04 |MANEJO DE IDIOMAS EN CIENCIAS
TECNOLOGIAS (ALEMAN) Op.
3 Extracurricular ALEMAN X X |[X |X IX X X X X
Propuesta
V1. AREA DE CIENCIAS DE LAS HUMANIDADES FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN UN.AM.
V1.2 CENTRO DE IDIOMAS CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTEN
VI1.2.1 DEPARTAMENTO DE LENGUAS ANGLOSAJONAS
SECCION DE INGLES
No |Clave [Cr | Nombre Asignatura LA[LC LI |Q |IQ |QFB LQI [IAL {IAG |IME [MVZ [LDCV |Grupos
1 10281 {08 |IDIOMA INGLES Op.
2 11001 {04 {MANEJO DE IDIOMAS EN CIENCIAS
TECNOLOGIAS (INGLES) Op.
3 Extracurricular INGLES X X [X |X [X X X X X
VI. AREA DE CIENCIAS DE LAS HUMANIDADES FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN UN.AM.
V1.2 CENTRO DE IDIOMAS CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTEN
V1.2.2 DEPARTAMENTO DE LENGUAS ROMANCES
SECCION DE FRANCES
SECCION DE ITALIANO :
No |Clave |Cr |Nombre Asignatura LA{LC LI 1Q [1Q [QFB {LQI [IAL {IAG |{IME |MVZ {LDCV |Grupos
1 |0166 {08 |IDIOMA FRANCES Op. ‘
2 {1002 |04 |MANEJO DE lDlOMAS EN CIENCIAS
TECNOLOGIAS (FRANCES) Op.
3 Extracurricular FRANCES X X |[X |[X [X X X X X
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E V1. AREA DE CIENCIAS DE LAS HUMANIDADES B FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN U.N.AM. |

[ VL2 CENTRO DE IDIOMAS l CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTEN I !
V1.2.3 DEPARTAMENTO DE LENGUAS MEXICAS
SECCION DE NAHUATL
SECCION DE
[No [Clave [Cr [Nombre Asignatura fLA[LC{LI [Q [1Q [QFBJLQI JIAL [1AG [IME [MVZ [LDCV |Grupos |
ﬂ V1. AREA DE CIENCIAS DE LAS HUMANIDADES "FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN UN. AM ‘ |
[V1.2 CENTRO DE IDIOMAS | CARRERAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTEN EN LA FE. s 1 [
V12:4 DEPARTAMENTO DE CAPACITACION Y FORMACION CUAUTITLAN I
SECCION DE
SECCION DE : e ‘ L
[No [Clave [Cr [Nombre Asignatura TLATLC [LI [Q [1Q [QFB [LQI [IAL [1AG [IME [MVZ [LDCV{Grupos ]

Propuestas de Areas del Conocimiento
Las Artes

Fotografia

Inglés

Alemdn

Francés
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VIL.3.4  Cuarta. Promover la Profesionalizacion Docente del
Personal Académico asumiendo la Mistica y la Mision de la
Universidad, promoviendo el Trabajo Colegiado en una
constante Actualizacion y Superacion del Personal Académico,
Revalorando la Figura del “MAESTRO”, como base de todo
cambio o reforma Universitaria.

A. Responsable: Direccion, Consejo Técnico.
B. Participante: Personal Académico.
C. Cliente: Alumnos y Personal Académico.

D. Acciones: Programa Permanente e Institucional de
Actualizacion y Superacién de todo el Personal Académico de la
Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan, a Corto, Mediano y
Largo Plazo incluyendo los Estudios de Posgrado.

Convocar a la integracion de “LAS ACADEMIAS” por el
Personal Académico, organizandolo colegiadamente por Asignaturas
o Materias de Areas afines del conocimiento especifico.

Reconocimiento al Personal Académico con la estabilidad laboral,
un Programa Permanente de Promocion y Definitividad, un Salario
Remunerador, Estimulos y sobre todo respeto a su Investidura.

Fomentar las Areas Académicas Inter y Multidisciplinarias y de
Invespgamon Multidisciplinarias, distribuyendo estratégicamente los
espacios donde se encuentren desarrollando las Actividades
Académicas el Personal Académico y los  alumnos
independientemente de la carrera profesional que cursen acudan a
tomar sus clases, sus cursos y sus asesorias a esos salones y espacios
fijados.

TESIS CON
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VIL.4 ;Planeacién Universitaria en la FES Cuautitlin?

Finalmente se presenta la Gltima informacion publicada en UNAM “COMUNIDAD” FES
Cuautitlan, del 25 de julio de 2002, donde el Fisico Jesiis Cruz Guzman Secretario General
da a conocer lo que puede ser un paso importante en la Facultad de Estudios Superiores
Cuautitlan en la Administracion del Segundo Periodo del Dr. Juan Antonio Montaraz
Crespo y que confirma el presente trabajo de que en FES Cuautitlan no se tiene claridad
sobre el Modelo Académico Administrativo de una Unidad Académica Multidisciplinaria
de la UNAM. Y que deseamos se haga realidad y sea ejemplo a considerar en la
Planeacion de las demas Unidades Multidisciplinarias de la Universidad

“Objetivo de la FESC: SER”

“La mejor opcion educativa del Area Norte” (Fisico Jesus Cruz Guzmén, Secretario
General)

“Una de las primeras tareas asumidas para este periodo de la Direccion del Dr. Juan
Antonio Montaraz Crespo ha sido la elaboracion de un Plan de Desarrollo para la Facultad
de Estudios Superiores, UNAM para los proximos cuatro afios. Con ese proposito se cred la
Secretaria de Planeacion y un grupo de Académicos de la Facultad se reunié los dias 22 y
23 de marzo bajo la Coordinacion de la Direccidn de Desarrollo Institucional de la
Universidad Nacional Auténoma de México para crear un Proyecto que, después, durante el
mes de mayo permitié elaborar su version definitiva.

Como senala en la presentacion del documento, el Dr. Montaraz, el Plan de Desarrollo nos
permitira contar con un gran marco de referencia para el buen desarrollo de ta Facultad en
los préoximos cuatro afios. En éste se establece como vision de la FES Cuautitian que “.......
en el 2005 se habra consolidado como una Unidad Multidisciplinaria de la UNAM que
represente la mejor opcion educativa del area norte de la zona metropolitana en las carreras
y posgrados que imparte. Sera un polo de investigacion y difusion cultural vinculado con su
entorno que formara egresados con una solida preparacion integral que les permita
incursionar en forma competitiva en el mercado laboral.”

Esta vision, junto con los objetivos estratégicos formulados y los programas estratégicos
disefiados con indicativos de la voluntad de la comunidad de tomar a la academia como eje
conductor de su trabajo y consolidarse en el entorno como una opcion educativa congruente
con la esencia de la Universidad Nacional Autonoma de México.

Los Objetivos Estratégicos son:

. Mejorar las condiciones en las que se desarrollan la docencia, investigacion
y difusion de la cultura en la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan —
UNAM.

. Promover la revision, actualizacién y fortalecimiento de los programas

académicos con el fin de alcanzar su acreditacion.

. Preparar alumnos competentes e informados, dotados de compromiso social
y conciencia nacional, que actien con conviccidn y sin egoismo, que
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pretendan un futuro me_lor en lo mleldual y en lo colect:vo en.un amblente
de libertad; sin prejuicios, dog,mas () heg,emomas 1deolog|cas :

~ ¢ " "Promover el compromiso’ de la Comumda Umversxtarxa con la Instxtucnon
propiciando el sentido de pertenenma arralgo e 1dent1dad

. Promover la vmculac1on de,k a: Facultad de Estudxos Superlores Cuautltlan
UNAM con su entorno.’ * :

. Generar nuevas formas-de pﬁart,ipip'acién en lavida académica..

J Generar un programa de planeacion estratégica y de evaluacidn institucional
que enmarquen las directrices de la Facultad para los proximos cuatro afios.

Los Programas Estratégicos y sus Objetivos son;
1. Calidad Institucional.
Propiciar un clima institucional que permita el desarrollo de una vida académica
sana con una planeacidon y evaluacion que aseguren el cumplimiento de las
funciones sustantivas de la Institucion.

2. Plan de Vida y Carrera Académica.

Promover la excelencia de la planta académica. Mediante su actualizacion,
superacion y fortalecimiento, a efecto de establecer las bases de impulso hacia un
liderazgo académico.

3. Actualizacién de Planes de Estudio de las Licenciaturas,
Hacer los Planes de Estudio mas acordes a las necesidades del presente.

4, Programa de Acreditacion de las Licenciaturas de la FES Cuautitlan,
U.N.A.M.
Iniciar la acreditacion de los programas de licenciaturas de la FES — Cuautitlan.

5. Fortalecimiento de la Estructura Matricial.
Elaborar un programa que permita diagnosticar la situacion actual de la Estructura
Matricial para propiciar mecanismos que hagan posible su fortalecimiento.

6. Ethos de Aprendizaje. Programa de Atencién Conjunta para el Desarrollo
Integral de los Estudiantes de la FESC.

Propiciar las condiciones favorables para desarrollar el potencial de aprendizaje y

formacion integral de los alumnos de la FESC.

7. Conformacion de Cuerpos Colegiados por Area de Conocimiento.
Crear organos colegiados que faciliten la participacion de la comunidad en la toma
de decisiones académicas.
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" 8. Vinculacion y Generacién de Ingresos Extraordinarios.
Fomentar permanentemente el establecimiento de relaciones con la comunidad

externa en general, con el propaosito de apoyarla verdaderamente y al mismo-tiempo,.. ...

procurar mayores recursos para la Facultad y para los proyectos participantes.

La siguiente etapa, que ya se ha puesto en marcha, en este trabajo de planeacion
comprende la formulacion de los objetivos anuales, de sus metas y de las tareas de
cada uno de los programas que permitan desarrollarlos y establecer un esquema de
seguimiento y evaluacion.” : :
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VIIIL. Conclusiones

La Universidad Nacional Auténoma de México, desde la Real y Pontificia Universidad de
Meéxico-a la fecha, es y siempre sera el eje de la Educacion Superior en México, por mas de
450 afios, donde la Mision es congruente con las funciones sustantivas previstas en su
articulo 1° de su Ley Organica.

Es necesario definir los modelos de la administracion sobre el desarrollo de las actividades
académicas en cada una de las Escuelas y Facultades, que denoten las caracteristicas
distintivas que permitan reconocer uno de otro, o en su caso la combinacion de los mismos.
El Disciplinario, el Interdisciplinario y el Multidisciplinario.

La Facultad de Estudios Superiores Cuautitian, forma parte del Sistema de Unidades
Académicas Multidisciplinarias de la Universidad Nacional Auténoma de México, de cinco
Unidades Académicas Multidisciplinarias similares.

La Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan cuenta con doce Carreras Profesionales de
distintas Areas del conocimiento, de las cuatro en que se ha agrupado la Universidad, donde
se ha mostrado la igualdad o afinidad de Asignaturas para algunos casos en Tronco Comun
y la mayoria de los casos no; se ha preferenciado el desarrollo de las Carreras Profesionales
en forma independiente una de otra; se ha diluido conceptualmente la base del Modelo de
Administracién de las actividades académicas.

La organizacion actual Departamento Académico - Carreras Profesionales contravine los
primeros acuerdos del H. Consejo Técnico tomados al inicio de sus actividades en el mes
de abril y demas en el afio de 1974; no se cumple el principio de Unidad Académica
dividido en dos Campus Universitarios, perdiéndose identidad uno de otro campo
principalmente en la Comunidad Universitaria, alumnos y personal académico, trabajadores
administrativos y funcionarios, los que se han identificado con su campo de actividades,
como dos campus universitarios diferentes a nivel de Facultad dentro de la misma
Universidad.

Es procedente la reagrupacion de Asignaturas afines de los diferentes Planes y Programas
de Estudios que se imparten actualmente en la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan
para determinar con los grupos de Asignaturas por areas del conocimiento, misma que sera
la Base de reorganizacion estructural de la FES Cuautitldn generdndose la figura
representativa del Claustro del Personal Académico “LA(S) ACADEMIA(S)” que
permitira:

PRIMERO  Identificar con objetividad y claridad el Modelo de Administracion de las
Actividades Académicas, en el presente y futuro de la vida, de la FES Cuautitlan,
determinando las caracteristicas de lo Interdisciplinario y Multidisciplinario, desarrollando
el Sistema Matricial Departamental con Base en “LA ACADEMIA”,
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SEGUNDO La reestructuracion de la Organizacion formal de la Facultad de Estudios
Superiores Cuautitlan con el Sistema Matricial Departamental, fomentando la armonia y
coordinacion entre los miembros de la Comunidad Académica, a través de nuevas-formas
de comunicacion entre la estructura formal y el Personal Académico que finalmente es el
que desarrolla las actividades académicas, de catedra e investigacién como de la difusion de
la cultura.

TERCERO Integrar al Modelo de Administracion Universitaria la Planeacion, la Gestion
y Control Estratégico como formas permanentes del desarrollo, cambio o reforma de la
Administracion Moderna de las Actividades Académicas y de Investigacion,
homogeneizando el desempeifio de las mismas,

CUARTO Mejorar la ya existente y valiosa labor que desarrolla el Profesorado
Universitario, ser una plantilla del Personal Académico de excelencia académica, con un
desarrollo académico y profesional de alto nivel, ser la parte mas permanente e inteligente
de la Universidad capaz de darle vida a “LA ACADEMIA”, debiendo conformarse un
Programa permanente de FORMACION, ACTUALIZACION Y SUPERACION del
Personal Académico que involucre a todo el Personal Académico de la Facultad en
correlacion con un segundo Programa también importante y permanente de
PERMANENCIA Y PROMOCION en los diversos niveles y categorias de todo el Personal
Académico que a la fecha no se da.

QUINTO  Eficientar la infraestructura instalada de instalaciones fisicas, de equipo y
material, de recursos materiales y recursos financieros, definiendo la sede de los
Departamentos Académicos y de “LA(S) ACADEMIA(S)”, lugar a donde acudiran los
alumnos de las diversas Carreras Profesionales, dandole vida al sistema de la Interdisciplina
y la Multidisciplinariedad como Unidad Académica de la Facultad de Estudios Superiores
Cuautitlan.

SEXTO Fortalecer la descentralizacion del quehacer universitario a través de Unidades
Académicas fuera de Ciudad Universitaria enriqueciendo la presencia de la Universidad
Nacional Autéonoma de México cumpliendo satisfactoriamente con los fines sustantivos de
la Docencia, la Investigacion y Difusion de la Cultura y la Mision Institucional de servicio
al pueblo mexicano.

TESIS CON
FALLA DE QHIGEN

336




Bibliografia

¢ ACLE TOMASINI Alfredo, “Planeacion Estratégica y Control Total de Calidad”,
Editorial GRIJALBO, México 1990.

¢ ALARCON Alicia, “El Consejo Universitario”, Sesiones de 1924 a 1977, Tomo 1,
Sesiones 1978 a 1980, Tomo 11, Sesiones de 1981 a 1984, Tomo II1, Sesiones 1985 a
1989, Tomo 1V, México, 1981, 1985, 1985 y 1996.

¢ APPENDINI Guadalupe, “Historia de la Universidad Nacional Auténoma de
México” Editorial PORRUA S.A. México 1981.

¢ AVANZINI Guy, (Compilador) “La Pedagogia desde el Siglo XVII Hasta Nuestros
Dias”, Editorial Fondo de Cultura Economica, FCE, México 1997.

¢ BROM Juan, “Esbozo de Historia Universal”, Editorial GRIJALBO, Cuarta
Reimpresion México 1998.

¢ CARRENO Alberto, “La Real y Pontificia Universidad de México”, Editorial
UNAM, México 1961,

¢ CASAS Rosalba Y VALENTI Giovanna (Coordinadores) “Dos Ejes en la Vinculacion
de las Universidades a la Produccion; la formaciéon de recursos humanos y las
capacidades de investigacion”, Coedicion entre el Instituto de Investigaciones Sociales
de la UNAM, la UAM y Editorial Plaza y Valdés, México 2000.

¢ CAZES MENACHE Daniel, IBARRA COLADO Eduardo Y PORTER GALETAR
Luis (Coordinadores) “Re — conociendo a la Universidad sus Transformaciones y su
por — venir”, Encuentro de Especialistas en Educacion Superior, Tomo 1, “Estado,
Universidad y Sociedad entre la Globalizacidon y la Democratizacion”, Editado por
el Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades de la
UNAM, México 2000.

¢+ CAZES MENACHE Daniel, IBARRA COLADO Eduardo Y PORTER GALETAR
Luis (Coordinadores) “Re — conociendo a Ia Universidad sus Transformaciones y su
por — venir’, Encuentro de Especialistas en Educacion Superior, Tomo I,
“Evaluacion, Financiamiento y Gobierno de la Universidad”, Editado por el Centro
de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades de la UNAM, México
2000.

337

RSN




CAZES MENACHE Daniel , IBARRA COLADO Eduardo Y PORTER GALETAR
Luis (Coordinadores) “Re — conociendo a Ia Universidad sus Transformaciones y su
por — venir”, Encuentro de Especialistas en Educacion Superior, Tomo 1II, “Los
Actores de Ia Universidad: ;Unidad en la diversidad?”, Editado por el Centro de
Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades de la UNAM, México
2000.

CAZES MENACHE Daniel, IBARRA COLADO Eduardo Y PORTER GALETAR
Luis (Coordinadores) “Re — conociendo a la Universidad sus Transformaciones y su-.
por — venir’, Encuentro de Especialistas en Educacion Superior, Tomo [V, “La
Universidad y sus modos de conocimiento: retos del porvenir’, Editado por el
Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades de la UNAM,
Meéxico 2000.

CAZES MENACHE Daniel, BARRA COLADO Eduardo Y PORTER GALETAR Luis
(Coordinadores) “Re — conociendo a la Universidad sus Transformaciones y su por
— venir’, Encuentro de Especialistas en Educacion Superior, Tomo I, “La
Transformacion de la UNAM: 125 Propuestas Argumentadas”, Editado por el
Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades de la UNAM,
Meéxico 2000.

“COLECCION UDUAL 37, (Compilacion), “Administraciéon Universitaria en
América Latina; Una Perspectiva Estratégica”, Editado por UDUAL, México 1995.

“COLECCION UDUAL 4", (Compilacion), “La Universidad Latinoamericana en el
fin del Siglo, Realidades y Futuro”, Editado por UDUAL, México 1995,

CHIAVENATO Idalberto, “Introduccion a la Teoria General de Ia
Administracién”, Tercera Edicion McGrawHill, México 1994,

“EQUIPO INTERINSTITUCIONAL DE INVESTIGADORES SOBRE LOS
ACADEMICOS MEXICANOS”, “Los Rasgos de la Diversidad, un Estudio sobre
los Académicos Mexicanos”, Editorial Universidad Autonoma Metropolitana UAM,
México 1994,

ESCOBAR VALENZUELA Gustavo, “Introduccion al Pensamiento Filoséfico en
Meéxico™, Editorial LIMUSA, Noriega Editores, México 1992

“Esquema Operativo de Planeacion para el Desarrotlo de la UNAM™ Cuadernos de
Planeacion Universitaria, Direccion General de Planeacion, UNAM México 1980,

ESQUIVEL Juan Eduardo Y CHEHAIBAR NADER Lourdes, “ Profesionalizacién
de la Docencia; Perfil y Determinaciones de una Demanda Universitaria”, Editado
por el Centro de Estudios Sobre la Universidad, CESU, de la UNAM, México 1987.

TEETS CON

FALLA

H_‘:_‘ "".i”‘ . ‘\]’
‘,. RN EFER




ESQUIVEL LARRONDO Juan E. (Coordinador) “La Universidad Hoy y Maiana”
Editorial Centro de Estudios Sobre la Universidad, CESU, Asociacién Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior, ANUIES México 1965.

FLEITMAN JACK“EVALUACION INTEGRAL, Manual para el diagnéstico y
solucién de problemas de Productividad, Calidad y Competitividad” Editorial
McGrawHill, México 1997.

GARCIA STHAL Consuelo, “Sintesis Historica de la Universidad de México”,
Editorial UNAM, 2* Edicion, México 1978.

“Guia de Bienvenida al Personal Académico de Nuevo Ingreso”, Editado por la
Secretaria General y la Secretaria Administrativa de la UNAM, México 1999.

HERNANDEZ SAMPIERI. Roberto FERNANDEZ COLLADO Carlos Y BAPTISTA
LUCIO Pilar “Metodologia de la Investigacion™ Editorial McGrawHill, México 1996,

HURTADO MARQUEZ Eugenio, “La Universidad Auténoma de 1929 — 1944”
Comisioén Técnica de Estudios y Proyectos Legislativos, UNAM 1976. L

MAERK Johannes Y MAGALY CABROLIE Magaly (Coordinadores) “;Existe una
Epistemologia Latinoamericana?” Construccion del conocimiento en América Latina
y el Caribe”, Editorial Plaza y Valdés S.A. de C.V. México 1999,

MENENDEZ Aquiles, “Etica Profesional”, Editorial Herrera Hermanos, México.

MONTARAZ CRESPO Juan Antonio “Informe de Actividades de la Direccién de la
Facultad de Estudios Superlores Cuautitlan, de los aiios 1998, 1999 — 2000, 2001,
2002”, FES CUAUTITLAN UNAM.

MORENO Rafael “La Reforma Universitaria de Jorge Carpizo y su Proyeccion
actual” Coordinacién de Humanidades, UNAM, México 1990.

PACHECO MENDEZ TERESA Y DiAZ BARRIGA ANGEL, (Coordinadores), “La
Profesion, su Condicion Social e Institucional”, Editado por Grupo Editorial Miguel
Angel Porrua y Centro de Estudios sobre la Universidad de la UNAM, México 1997.

OWER Joseph L, (Compilador) “Oficio y Arte de la Gerencia” Grupo Editorial
NORMA, Colombia 1995.

PACHECO MENDEZ Teresa (Coordinadores), Pensamiento Universitario,
“Universitarios: Institucionalizaciéon Académica y Evaluacién”, CESU,
Coordinacion de Humanidades de la UNAM, México 1997.

PRICE Frank, “Calidad Permanente”, usando el Método DEMING, Editorial
PANORAMA, México 1992,

0 TESIS CON
FALLA DB ORIGEN




RUIZ MASSIEU Mario “El Camblo en la UmverSIdad” Direccién General “de
Planeacion, UNAM, Mexxco 1987 ‘ o

SARUKAN KERMES José “Plan de Desarrollo 1997 — 2000, Gaceta UNAM,
Organo Informativo, Edicion Suplemento Especial, 7 y 11 de mayo de 1998, UNAM,
México 1998.

TABORGA TORRICO Huascar, “Concepciones y Enfoques de Planeacion
Universitaria” Cuadernos de Planeacién Universitaria, Editorial Direccién General de
Planeacion UNAM México 1980.

VALDES OLMEDO J. Cuauhtémoc Y VELAZQUEZ JIMENEZ Arturo “La
Planeacion Insterinstitucional en la UNAM?™, Una experiencia Operativa en la
Planeacion de la Educacion Superior”, Cuadernos de Planeacion Universitaria,
Direccion General de Planeacion, UNAM México 1981.

VALDES OLMEDO J. Cuauhtémoc, “La Planeaciéon en Ia Universidad Nacional
Auténoma de México” Cuadernos de Planeacion Universitaria, Editorial Direccion
General de Planeacion, UNAM México 1980.

VILLARREAL DOMINGUEZ Enrique “La Planeacién Académica Integral; Un
Proyecto para la elaboracién de los Nuevos Planes y Programas de Estudios de la
Facultad de Quimica”, Cuadernos de Planeacidén Universitaria, UNAM México 1980.

VILLEGAS Abelardo, “La Universidad en la Encrucijada”, Editorial UDUAL,
Meéxico 1992,

SANTAMARIA AMBRIZ Rocio “Los Desafios del Posgrado en América Latina”
Coleccion UDUAL 6, Union de Universidades de América Latina, México 1995.

“Siete Discursos de Toma de Posesion” Centro de Estudios Sobre la Universidad,
UNAM, México 1985.

ZEPEDA RINCON Tomis “La Educacién Piblica en la Nueva Espaiia en el Siglo
XVI” Editorial Progreso S.A. de C.V. México 1999,

340 TEMS C"W
FALLA UL KHULN




Documentos:

*

“Asignaturas por Seccién del Departamento de Ciencias Administrativas de la
FES Cuautitlin”, Exjefatura del Departamento de Ciencias Administrativas, UNAM,
1999.

“Asignaturas por Seccién del Departamento de Ciencias Sociales de la FES
Cuautitlin”, Jefatura del Departamento de Ciencias Sociales de la FES Cuautitlan,
UNAM 2000,

“Asignaturas por Seccion de los Departamentos de Fisica y Matem:ticas de la FES
Cuautitlan”, Jefatura de la Division de Ciencias Fisico Matematicas e Ingenierias de la
FES Cuautitlan, UNAM 2002.

“Asignaturas de la Carrera de Médico Veterinario Zootecnista por Departamento
Académico de la FES Cuautitlin”, Jefatura de la Divisién de Ciencias Agropecuarias
de la FES Cuautitian, UNAM 2002.

“COMUNIDAD” FESC UNAM, Organo Informativo de la Facuitad de Estudios
Superiores Cuautitlan, Namero 14, publicada el 25 de julio del 2002, pag. 3, México.

“Cuadernos del CESU”, Diversidad y Crisis de un Proyecto de Universidad: La
Reforma Académica de Pablo Gonzilez Casanova”, No 29, UNAM, México 1994.

Clasificacién de las Carreras Profesionales en cuatro Areas del Conocimiento,
Informaciéon de las Carreras Profesionales contenidas en las Convocatorias para
Examen de Admision 1999, 2000, 2001, 2002, publicados en los Diarios del Pais de
enero de 1999 y 2002, y de junio de 2001 y 2002 , Novedades, UNAM, México.

Gaceta UNAM “Declaracion de San Luis Potosi sobre Autonomia Universitaria”,
ANUIES, Gaceta UNAM del 3 de agosto de 1998, México.

Gaceta UNAM, Organo Informativo, UNAM México.
Numeros 2345 y 2346 de fechas 2 y S de enero de 1989,
Numero 34 de fechas 15 de marzo y 24 de abril de 1874,
Namero 50 de fechas 24 julio de 1980y 12 de febrero del 2001,
Numero de fecha 19 de noviembre de 1998.

Numero 3,563 de fecha 22 de julio de 2002,

Gaceta C.C.H. Organo Informativo de Ia Escuela Nacional *“Colegio de Ciencias y
Humanidades” del 16 de julio del 2001, UNAM México.

Gaceta algo mias “Plan de Desarrollo de la Facultad de Contaduria y
Administracion 1997 — 20017, del 16 de octubre de 1998, UNAM México.

341




L4

“Organigrama de la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlin”, Unidad de
Planeacion de la Secretaria General de la FES Cuautitlan, -UNAM México 2001,

“Planes de Estudios de las Carreras Profesionales de la FES Cuautitlin”,
Licenciado en Administracién, Licenciado en Contaduria, Licenciado en Informatica,
Quimico, Ingeniero Quimico, Quimico Industrial, Ingeniero en Alimentos, Ingeniero
Agricola, Ingeniero Mecanico Electricista, Quimico Farmacéutico Biologo, Licenciado
en Disefio y Comunicacion Visual, Médico Veterinario Zootecnista, Unidad de la
Administracidon Escolar de la Coordinacién General de Estudios Profesionales de la
FES Cuautitlan, UNAM México 2002,

Disposiciones Normativas

*

L

¢

Legislacion Universitarin, Ley Organica, Estatuto General, Estatuto del Personal
Académico, Reglamento General de Estudios Técnicos y Profesionales, Reglamento de
Planeacion, Reglamento General para la Presentacion, Aprobacion y Modificacion de
Planes de estudios, Marco Institucional de la Docencia, Politicas para enriquecer la
Funcién Docente, y demas disposiciones universitarias. Editado Oficina del Abogado
General, UNAM , México 2001.

“Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos”, Editorial PORRUA, 138°
Edicién, México 2002.

“Constituciones de México, Facsimil del Texto Original”’, Edicion Especial,
Secretaria de Gobernacidon, México 1957.

TESIS CON
M2 FALLA DE ORIGEN




w'u‘u‘a

wy

) ~o

- /f" I ’AVIDV\”

' Programa de Posgrado en Ciencias de la
Administracién
Oficio: PPCA/EG/2003

““ ‘ Asunto: Envlo oficio de nombramiento de jurado de Maestr(a.

T Coordinacién

Ing. Leopoldo Silva Gutiérrez

Director General de Administraciéon Escolar
de esta Universidad

Presente.

At'n.: Biol. Francisco Javier Incera Ugalde
Jefe de la Unidad de Administracién del Posgrado

Me permito hacer de su conocimiento, que el alumno Miguel Angel Muiioz
Galvan presentara Examen de Grado dentro del Plan de Maestria en
Administracion {Organizaciones) toda vez que ha concluido el Plan de Estudios
respectivo y su tesis, por lo que el Subcomité de Nombramiento de Jurado del
Programa, tuvo a bien designar el siguiente jurado:

M.A. Adrian Méndez Salvatorio Presidente
M.E. Raul Mejia Estanol Vocal
M.A. Maria Teresa Muifioz Garcia Secretario
M.A. José Bernardo Vargas Negrete Suplente
Dr. José Vili Martinez Gonzalez Suplente

Por su atencion le doy las gracias y aprovecho la oportunidad para enviarle un
cordial saludo.

Atentamente
"Por mi raza hablara el espiritu"
Ciudad Universitaria, D.F., 9 de enero del 2003.

El Coordinador del Programa
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