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INTRODUCCION

. El fendbmeno denominado Globalizacién, ha coadyuvado al surgimiento y
desarrollo de las Empresas Transnacionales que sSon corporaciones con enorme
poder e influencia politica, econémica y cultural en el mundo.

La produccion global compartida, aunada al r o de o
reciente industrializacion, ha propiciado una modificaciéon gradual de a dlvisobn
internacional del trabajo, la cual condenaba tradicionaimente a la periferia a ser
productora-exportadora de bienes primarios, mientras que el centro generaba y
exportaba los productos. Hoy es cada dia mayor el namero de transnacionales con
sede en paises subdesarroliados que buscan ahi zonas estabies de bajos salarios
donde realizan de manera eficiente las fases intensivas de mano de obra de la
produccion. La manufactura tradicional se realiza cada vez mas en paises como *
Brasil, México, Taiwan y Corea. En cambio Jap6n, Estados Unidos y Europa
muestran una tendencia a especializarse en servicios de aita caliad y tecnologia.

El proceso de las transnacionales tiene su origen en la intencion de los
empresarios de expandir las ventas de sus productos. De un mercado nacional a
los mercados intemacionaies y se inicia con la salida de las empresas a (a

conquista de los mercados de exportacion.

El auge de las Empresas Transnacionales se explica por una serie de
mecanismos internos como la enorme capacidad financiera, io de las
tecnologias, bajos costos de produccién, dominio de las técnicas de control de
operaciones y marketing, entre otros.

El tema se ha convertido en uno de los de mayor relevancia, que hoy en dia
preocupa a un gran numero de economistas, e intemacionalistas
debido a ia enorme importancia que han adquirido estos entes en todos los
aspectos de la vida econOmica y social, tanto en paises en vias de desarrolio

como en los desarroliados.

Después de la Segunda Guerra Mundial, los economistas del mundo
capitalista centraron su atencién en los paises en vias de desarrofio de Africa, Asia
y América Latina. Lo que necesitaban, en su opinién, era la inversion extranjera a
través de corporaciones multinach © transnacionales y la ayuda técnica de
i )8, junto con una profunda transformacion de valores e

los pai: industri:
instituciones culturales y eccnémicas de ‘esas regiones. En resumen, las
economias del mundo subdesarrolado debian ser reestructuradas mediante

instituciones capitalistas, dindmicas y orientadas hacia el mercado.

La inversion en cartera cede su importancia a la inversion directa, lo cual
supone el reemplazo de los capitalistas individuales por monopolios y una
reorientacion del capital hacia la industria manufacturera y extractiva. La difusién
de estas inversiones termina por definir un sistema operativo de matrices y



L oupands ol e K omprexo " Thanmsgomabs o of cotorns b migrar Se Lo X mpresias Clieasonay b Clunans

S asrror 1998 - 2000

subsidiarias en donde estas Gltimas asumiran su autonomia en las operaciones de
produccién y distribucion de bienes y servicios en tanto que las matrices se
vuelven coordinadoras de las actividades de la corporacion.

En Meéxico, la Inversion Extranjera Directa (IED) ha participado
significativamente en sectores econdmicos especificos. Ya desde el Siglo XIX y
hasta principios del XX destacaban los flujos de capitales de Europa y EE.UU.
particularmente en el sector minero, petrolero, texti y de transporte, Ia
construccion de haciendas y plantaciones, la expansion del sistema ferroviario y
una serie de servicios, incluyendo la energia eléctrica y {a banca.

Desde la Segunda Guerra Mundial se aplico una politica, sugerida por un
estudio realizado por la Comision Econémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL), denominada industrializacion por Sustitucion de importaciones que
propicié la creacién de un gobierno paternalista que a nivel interno protegid a su
industria mediante subsidios y exenciones fiscales y a mvel oxtemo gonel'b una
politica comercial proteccionista con altos arar rocratico-
administrativas a la importacion, para evitar ia oompomncu a la industria naciente
en Meéxico. Esta politica, habia caracterizado el entorno de negocios durante
décadas, no fue sino hasta 1682 cuando la crisis de la deuda vino marcar ol fin de
la politica de industrializacion por sustitucion de impofrtaciones por o que el
Estado tuvo que ceder a las presiones extemnas que le exigian el abandono de sus
practicas proteccionistas y por lo tanto lo obligaban a permitir la entrada de
inversion extranjera directa a través de Empresas Trasnacionales, que
paulatinamente fueron logrando un control monopolistico de wvarias ramas
productivas, debido a que la base empresarial de México estaba conformada por
micro, pequefias y medianas empresas que carecian de experiencia y de
competitividad internacional.

Fue entonces a partir de 1985 con ia adhesion de México al GATT, que el
gobierno deja atras la logica de proteger a la empresa y se basa en el principio de
que, en la competencia externa, las mejores sobrevivirian (darwinismo
economico), esta logica provocd un fenémeno (denominado Sindrome del fenicio)
en el que pequefias y medianas empresas, al no poder enfrentar a las extranjeras
en términos de precio y calidad, abandonan la actividad productiva y se dedican a
ia comercializacion y distribucion de productos extranjeros, para sobrevivir al
proceso de intemacionatizaciéon, esto genera que la se iva mas
vulnerable y que su desarrolio dependa de las expectativas de crecimiento de las
empresas extranjeras. Ante esto algunas empresas actuaimente han optado por
esquemas de asociacionismo COMO fecurso Para seguir presentes en el mercado,
algunas otras han sido absorbidas por el capital extranjero y otras mto recurren a
ia formacion de alianzas estratégicas o se fusionan con emp 1)

Las reformas que se dieron en el pais a o largo de ios sexenios
subsecuentes, pintaron un panorama de inversion mmejorable para el uctor
externo at ser liberalizados sectores que; en antafio se cor ] tégicos
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para el pais; en una proporcion de hasta el 100% empezando por el sector
primario, siguiendo con-el secundario y actualmente parte de! sector servicios.

la tegislacion en torno a ta IED genemron
ne

El entorno macroeconémico y
fuertes incentivos para las Empresa Tmnsn-csonales en un
protegido, reflejado en su creciente participacion en el comercio exterior.

Desde esta perspectiva, la inversion Extranjera y parti te la directa,
juega un papel funcional e integral de gran importancia en la estrategia de
desarrolio seguida en Meéxico, convirtiéndose asi en uno de los principales
factores econémicos para permitir la modernizacion econdémica y ia orientacion

exportadora.

Lo anterior refleja su alta dinamica desde el inicio de la estrategia de
liberalizacion en 1985. Por un lado y particularments hasta 1993, hubo
importantes flujos de IED que se orientdé a la compra de aclivos de empresas
paraestatales en el contexto de la privatizacion , desde entonces las empresas ya
instaladas y la IED se han concentrado en ia cro.cion de nuevos activos ﬁjo. Sln
embargo hacia el periodo de 1964 a 1999, se ha orientado _
los sectores manufacturero, de la maquila y el financiero.

Estas empresas no solo tenen un significativo impacto en Ila
macroeconomia y en los sectores especificos, sino que también ha implicado una
importante reorganizacion industrial de un sagmento de la economia mexicana.

Ademas de esta estructura y condiciones generales, las de
fusiones y adquisiciones han cobrado un importante auge en 1008-1900.
destacandose en el sector financiero por parte de empresas exwanjeras. También
hay que resaltar las crecientes inversiones por pare de empresas extranjeras en
las telecomunicaciones. El potencial de fusiones y alianzas, sin embargo, en la
mayoria de los casos termina en la adquisicion de las emp mexicanas por

parte de las extranjeras.

Ademas de la expansion de empresas extranjeras establecidas en México
desde 1994, asi como el ingreso de nuevas empresas, particularments las que
buscan acceso al mercado nacional, también se aprecian significativas tendencias
de diferentes formas de asociacion entre empresas denominadas joint ventures y
fusiones 0 la compra o intercambio de acciones, esto reopondon a las tendencias
internacionales. Esto nos demuestra que las Emp han
aumentado considerablemente su presencia en el omomo de negocios, eostas
empresas han destacado por fusiones o© adquisiciones , asi Como por su
orientacion exportadora.

Desde esta perspectiva las empresas que realizan |[ED en México y a nivel
internacional, son parte de una estratogia empresarial, la cual se caracteriza por
diferentes objetivos y fines particularmente comercial como la busqueda de
materias primas del sector primario; la busqueda de mayor eficiencia en sus
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sistermnas internacionales de produccién integrada y la busqueda de acceso a
mercados nacionales.

Este impacto significativo que las ETN han ejercido en los uitimos afos en
nuestra economia y por ende hacia las empresas mexicanas (que han visto
limitado su desarrollo) se debe a las " tegias giob " que han desarroliado,
dichas estrategias histéricamente comenzaron por exportaciones a este pais hasta
lo que actuaimente representan, expandiéndose y consolidandose como grandes
monopolios que paulatinamente se han ido apropiando de todos ios sectores
anteriormente nacionales.

Las ETN son las principales beneficiarias y promotoras de la Globalizacion
(fendbmeno que actuaimente caracteriza al entorno de negocios internacionales).
Muchos especialistas han discutido la influencia que las ETN ejercen tanto en su
pais de origen como sobre el pais en el que se establecen. Por una parte se
afirma que generan empleos y divisas extranjeras en el pais anfitrion, y que
brindan acceso a nuevas tecnologias, capital, mercados y conhocimientos
especializados del pais de origen. Por otra parte, con frecuencia ejercen una
excesiva presion politica y econdmica sobre el gobiemo anfitrion, sacando
arbitrariamente las utilidades y a menudo actuando como agentes independientes
y desestabilizadores, sin tener en cuenta las necesidades sociales O econdmicas
del pais anfitrion ya que sus criterios basicos para establecerse en los paises en
vias de desarrolio son unica y exclusivamente el control de las materias primas; el
posicionamiento estratégico de i0s mercados, la mano de obra barata; los
incentivos fiscales; etc. que le otorgan la rentabilidad deseada.

Para explicar y entender mejor c6mo ocurmren estos fenémenos, hemos
tomado como referencia los postulados de la teoria de ias ventajas competitivas.
Esta teoria respaidada por los innumerables casos estudiados durante |a
investigacion de Michel Porter (tedrico), sugiere que los atributos de una nacion
moldean el entorno econétmico de tal forma que esto promueve O impide Ia
creacion de ventajas competitivas sostenibles en el largo plazo.

Las etapas de desarrollo competitivo a las cuales hace referencia Porer,
explican de una manera cientifica ios niveles de desarrolio de las empresas en @)
entorno nacional e internacional destacando las funciones de las diversas fuerzas
(controlables y no controlables) que interactGan en e} entorno de negocios de las
empresas.

Desde este panorama y tomando como referencia ios aspectos antes
mencionados, NOs resuita interesante analizar ios efectos que ha traido
las reformas realizadas en materia de inversion extranjera (como ia reforma a la
Ley de inversion Extranjera) y la suscripcion de diversos tratados comerciales;
particularmente hacia las ECEX mexicanas; es decir, si la modificacion de su
entorno de negocios ha ido en beneficio O perjuicio de su participacion en los

mercados externos.

w



XL oupats Lo s S omgprexes "Thanrescwonby e o ertoms de nipsass de b Zompresas Cliinaione de Cimaas
ST atanor 7998 - 2000

En el primer capitulo caracterizamos en entorno en el que las Empresas
Transnacionales se desarrollan, al mismo tiempo que se identifican su
importancia, caracteristicas y estrategias que le permiten lograr la rentabilidad de
operaciones y el posicionamiento estratégico en los mercados internacionales.

En el segundo capitulo se caracteriza el papel y comportamiento de estas
emp Meéxico, a través del desarrollo de su estrategia en nuestro pais, a
partir del proceso de apertura econémica; su legisiacion y reformas realizadas.

En la tercera parte de la tesis, se mencionan algunos ejempios de la
importancia que han adquirido las figuras de comerdalmcsén en algunos paises
(Japén, Corea, Brasil, etc.) como estr Q fc to al ¢ > exterior. De la
misma forma, es revisada la experiencia mexlcana en esta materia a través de las
figuras de Empresas Mexicanas de Comercio Exterior (ECEX) lo que obedece a ia
estrategia de insercion a la Giobalizacion empleada actualmente por nuestro pais.

Finalmente se analizan los efectos y {as implicaciones de las estrategias de
de de

las Empresas Transnacionales en nuestro pafs, dentro del entomo negocios
las ECEX mexicanas, confrontando para elio, datos interesantes sobre la
participacion de estas grandes corporaciones en México de! aflo 1998 al aftio 2000
y las cifras disponibles en materia de ECEX en México durante este mismo

periodo de estudio.

De esta forma; y como objetivo uiterior de esta tesis; se pretende
comprobar como la estrategia global de las Empresas Transnacionales en ef
entormo de negocios en nuestro pais, ha limitado ia participacion de las empresas
mexicanas de comefcio exterior en s ercados externos dada la falta de
competitividad de los productos nacionales y de qué manera la creaciéon de
ventajas competitivas en la industria nacional puede ser determinante para
disminuir el impacto que estas corporaciones sjarcen.
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i i y su Estrategia Global en e! desarrolio de

La intemacionalizacion de los cicios productlvos y la apertura comercial y
econémica, asi como la concentracion y la cer ion del capital res. tes del
sistema capitalista y de las fuerzas de produccion han permitido la creacion de
grandes unidades econ6omicas con un gran desarolio en su crecimiento y
diversificacion. Estas corporaciones poseen una fuerza y un poderio
extraordinarios que han trascendido ios mercados internos de las grandes
potencias econdémicas; que son sus sedes. Estas Empresas Transnacionales
(expresion mas representativa de la inversion extranjera directa) se han convertido
en las células productivas y comerciales de la politica economica expansionista
del capitalismo con objeto de asegurar la supervivencia y crecimiento de la
hegemonia capitalista en el mundo, por considerarse a estas grandes
corporaciones como las principales promotoras y beneficiarias de las politicas de
liberalizacion econ6micas, propias del paradigma de la Globalizacion.

En el presente capitulo, conoceremos el contexto en el cual surgen y se
desarroilan ias Empresas Transnacionales (ETN); se identificarén su clasificacion,
caracteristicas principales, papel en la economia mundial y las estrategias que
determinan su competitividad, y que les permiten lograr la rentabilidad de
operaciones y el posicionamiento en los mercados intemacionales, mismo que
obedece a una estrabgla global, asi como a las ventajas competitivas sobre las
emp de los p donde se establecen, no sin antes explicar, la relaciéon que
estas unidades econémicas guardan con la Globalizacion, que es e! entomo actual
en el cual operan y illevan a cabo ios negocios internacionales. Asi mismo,
examinaremos cuales han sido sus estrategias en América Latina con la finalidad
de comprender la importancia que sus inversiones han adquirido en los uitimos
afios y que las han convertido en grandes fuerzas de poder scontmico, politico,

social y cultural que representan.
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1.1 Globalizacién y Empresas Transnacionales

El entorno actual

de negocios estad caracterizado por el

fenémeno

denominado globalizacion el cual es un proceso economico que se caracteriza
el impacto del desarrolio de las telecomunicaciones y la tecnologia dentro de la

internacionalizacion de

los cicios productivos y

la interdependencia de los

mercados financieros que se deriva del deseo de diversificar el riesgo de
inversién. Asi, se han generado connotaciones sociales, y politicas (cultura de ia
globalizacion). Esto trae consigo una perspectiva giobal de los negocios; patrones
de consumo homogéneos 6 globales; productos con mercado global; etc., como o

vemos en el cuadro siguiente.

CUADRO 1

DIVERSAS CONNOTACIONES SOBRE GLOBALIZACION

PRINCIFALES ELEMENTOS Y PROCESOS
1.- Giobalizacion de las finanzas y p del de financi rilidec
capital. nnl.m-donal del capital, lumlmbnb de fusiones dy.
las .ccion.s corporativas.
Y de de L]
2.- Gi on de Yy ost ial;
particularmente, ia competencia. de investy y
busqueds qlobal de componenies, alisnzas
estratégicas.
. Y de i 9 redes
i ontre frmas o
3.-G yde la Iain 1, | entre una firma en [
el yel! a de la p
Transferencias y oS de ios estios de vida
P tes;
4.-G 1 de de vida y p. de HON de la cultura 8 ravées
consurmo. de los by
Disminucion de poder de 08 gobiemos y
de los parlamentos; Crear una nueva
Neracion de regias e instituciones L]
5-G Y de las i y |consenso giobal.
de gobiemo.
i sobre la or de las
on un i
esconodmico giobal
6.- Globalizacion como una unificacion politica del
mundo. De P
on el concepto de “Una Tiems"; generaiizecion del
Qiobal y der ae
7.~ G 1 de la p Ty dela del mundo®.
conciencia.

Fuame Tabla de W. Ruigrok y R. Van Tuider del estucho de
por

Qunio 1993), ot
1996

° of e la uni -
en el libro *States Agains Markew” editado por Boyer y Drace.
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Otra de sus caracteristicas es la liberalizacion econémica que consiste en
la supresion de barreras arancelarias (apertura de mercados) para facilitar el libre
movimiento de bienes , servicios y capitales, io que se convierte en un factor
promotor de los Negocios internacionales.

El regionalismo, se refiere al proceso de acuerdos o manifestaciones de
integracién econémica tales como, la Unibn Europea (con Alemania al frente), el
TLCAN (encabezado por ia economia mas poderosa del mundo; Estados Unidos),
el bloque asiatico (lidereado por Japén), etc. Este tipo de proceso ha adquirido
gran importancia, lo que ha facilitado en gran medida el libre movimiento de
mercancias, capitales y personas, pero también un grado de interdependencia

considerable.

Estos fenémenos, estén acompafiados del neoproteccionismo que se
refiere a una forma de proteger a los productores intermos o locales imponiendo
barreras no arancelarias al comercio internacional. Se manifiestan mediante ias

restricciones cuantitativas y/o cualitativas al
impuestas por paises con un snorme poder de negociacion que, en determinado
momento, vienen a contradecir la apertura o liberalizacion que tanto deflenden y

promueven en otros paises.

Hoy en dia vemos una fuerte iucha por los mercados y una de
procesos de negociacién de acuerdos eomerdales que gamnﬂe.n a las
exportaciones un acceso seguro , Yy pr alos Esto a su
vez obliga a los exportadores a competir en forma .gmuva por los mercados
internacionales, ios cuales son cada vez de mucho mas difici acceso, por la
propia competencia y, en ocasiones, por ia i cia de L] de ind
neoproteccionista.

Este es el nuevo panorama que caracteriza al actual onbmo negocios
ra la ) ¥y o libre

internacionatles; por un iado un ite inmej pa
movimiento de mercancias y capitak [~ a los acu de libre . 8
la formacion de bloques eeonanicos a las facalidadcs comerehbc y aun apar.to
estatal que se ve reducido a su minima expresion y por otro iado, la existencia de
tendencias neoproteccionistas a las cuales anteriormente nos referimos.

Los parametros que determinan la competitividad han cambiado
aceleradamente en los ultimos affos como efecto de los cambios globales a nivel
tecnolégico e institucional vinculados al proceso de globalizacion, hoy en dia ia
competitividad depende de la capacidad de asimilar nuevas tecnologias con

rapidez.

Este panorama econdmico mundial presenta como una de sus
caracteristicas mas notables, el dominio creciente de las grandes corporaciones
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internacionales, que tienen sus matrices en los paises de mayor desarrolio y que
ejercen una poderosa influencia sobre la economia de ios paises en ios cuales se
instalan, en los mercados mundiales de capital, en el comercio internacional y en
la difusion tecnoldgica, es por elio que las Empresas Transnacionales, se han
convertido en las principales promotoras de la Globalizaciéon.

Actualmente estas corporaciones han alcanzado tal importancia que, los
expertos del terma afirman que son claros los indicios de que en pocos afios la
industria y el comercio mundiales estardn dominados por algunos cientos de
enormes conglomerados y que estos a su vez tenderan a fusionarse entre si.

Pero antes de hablar de las Empresas Transnacionales (ETN), conviene
revisar ia importancia del fenémeno de la Globalizacion y de la relacion que

guarda con estas.

La "nueva" est ia del capitalismo, fue puesta en marcha por ilos
gobiernos de Ronaid Re&gan en los Estados Unidos, y Margaret Tatcher, en
Gran Bretana. Dicha estrategia consistia esenciaimente en reducir el presupuesto
estatal y los impuestos a los capitalistas; cancelar las reivindicaciones laborales y
sociales; restringir las regulaciones en el ambito econétmico, y privatizar
numerosas empresas del Estado. Tal movimiento fue denominado “nuevo”
liberalismo, liberalismo "renovado” o "necliberalismo”. El necliberalismo es sobre
todo un instrumento ideoiégico al servn:io del capital financiero transnacional que
trata de orientar el pr¢ de la glob ion para su beneficio.

Estas privatizaciones se manifiestan en América Latina en un periodo en e!
que se dio una crisis muy fuerte que provocd que ios paises deudores no
pudieran cumplir con sus obligaciones, por elio comenzaron a recurrir al Fondo
Monetario Internacional (FMI), entre otras instituciones, para solicitar créditos. Las
instituciones internacionales accedieron a otorgar €sos créditos, pero también iles
hicieron varias recomendaciones sobre la politica economica que deberian de
desarrollar para fomentar el crecimiento y construir una balanza de pagos

equilibrada.

i en América Latina uf.enm

La introduccién de las privati iones 1w
a partir del fracaso de las estr i rolladas por los gobiernos como
politica de crecimiento hacia adentro, que se consideraban con un aito comonido
los negocios

nacionalista, (o cual representaba un factor inhibidor de
internacionales por las trabas econdémicas que impilantaban dichos gobiernos,
sumados a muchos otros acontecimientos que se produjeron a nivel regional,

como el ocaso de la experiencia allendista.

El fuerte retroceso de la organizacion obrera. el desastre centroamericano y
la descomposicion del sistema soviético, propiciaron el ambiente perfecto para que
el capitalismo evolucionara a una nueva etapa, Sin su enemigo rojo, los
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capitalistas ya no encontraron restricciones para acceder al control de la
produccién y disponer a placer de ios excedentes que generaban sus operaciones

comerciales.

Fue asi que se desarrolio ia promocion y extension del comercio entre todas
las naciones, que automaticamente generaria ganancias para todos los paises
involucrados y con este intercambio podrian obtener los ingresos necesarios para
sanear sus economias y proveer de desarrolio econémico al Estado para que
pudiera dotar de bienestar a la poblacién en general.

La ideologia neoliberal se ha difundido en los ultimos afos en todos los
ambitos internacionales enfocandose principalmente a resaltar ia importancia de la
liberacion de ios mercados y por consiguiente la importante conveniencia de ias
privatizaciones. En muchas ocasiones el término se envolvié con otros matices,
segun la conveniencia, como “"modernizaciones”, "desregulaciones”, o
simplemente “realidad giobalizante™.

Los acontecimientos y las condiciones varian en cada pais. Pero la
orientacion privatizadora es general, y es un proyecto que ha cobrado una gran
velocidad , ya que sin contar con apoyos mayofitarios , ni menos unanimidades, se
sigue imponiendo las politicas a los gobiemos que se reunen en las diferentes
conferencias econémicas a pesar de las diversas objeciones que han demostrado
ias grandes movilizaciones en contra de privatizaciones.

La venta de los bienes del gobierno a entes privados, 0 de servicios
publicos por parte de las compafias privadas, implica todo un programa, que ha
ido desde la fransferencia de infraestructuras haata e! dominio total de los
servicios.

Es asi que la privatizacion representa el traspaso de propiedad social por
montos multimillonarios, a titulo gratuito o a precios de remate que a su vez,
conducen a un mismo fin, at control transnacional del sistema de produccion, de
las finanzas y de la totalidad del complejo econémico continental, lo que vendra a
implicar modificaciones radicales y en muchas ocasiones inaceptabies para la
economia, las sociedades, la politica y las culturas de l0s puebios en vias de

desarrollo.

Garantizar el saneamiento fiscal y el pago de las deudas suele ser la
justificacién para las privatizaciones. No ob ite, @l principal problema es que ios
gobiernos s6lo se enfocan al hecho de obtener una gran cantidad de dinero a
corto plazo, mismo que les sirve para poder pagar los intereses de las deudas
contraidas y tratar de compensar los desequilibrios en la balanza de pagos ,
medida nada recomendable, pues el problema de la deuda externa y los
desequilibrios en las cuentas nacionales no deben ser ok con los
ingresos via privatizaciones por que |a politica de privatizaciones en ningun
momento esta prometiendo crecimiento para el pais anfitrién, por el contrario, esté

s
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induciendo a situaciones severas por la busqueda de desarrolio, mas importante
aan es que a la larga los gobiernos se daran cuenta que al paso de algunos aflos
- la estrategia de negocios de las ETN les dara un revés pues se comenzara a
pagar por los servicios que el mismo gobiemo vendié, o cual solo disminuye la
autonomia del Estado, se limita a si mismo, al tener los sectores estratégicos

controlados por las ETN.

Una vez consideradas las diversas caracteristicas que presenta el contexto
del neoliberalismo en su expresion del paradigma de la globalizacion, es
entendible por qué sus pretensiones de desaparecer la intervencion del Estado en
ia economia de ios paises dependientes como México.

La giobalizacion pretende impedir que en los paises se establezcan
politicas como la proteccion de ia industria nacional; la ﬁj.dén de mqui.lbs para
exportaciones @ importaciones, y, sobre todo, el estab i
estrictas a la inversion extranjera. Et capital financiero transnadonal exige que el
Estado no intervenga en la economia, no aplique una politica de nacionalizecion
de ramas bésicas y que no se constituya en propietario de empresas, es decir,
que el Estado no sea un productor directo de l0S bienes y servicios necesarios
para impulsar el desarrolio econémico independiente y el bienestar popular.

En lo politico, los defensores de este
reformas del Estado cuyo propésito es reducir sus 'uneion.o de todo carécter,
para convertirio en un pequefio aparatc cuyo papel se reduzca a su minima
expresion, y para nada estorbe el libre movimiento del nuevo poder real,
detentado, cada vez m‘s por el capihi extranjero y sus asociados nacionales. Sin
embargo, en los E TC no se realizan reformass semejantes. Por
el contrario, se le conoerva como un aparato fuerte, capaz de infervenir
econdémica, polmca y aun militarmente, en cualquier lugar del mundo, segun los

intereses lo requieran.

‘Con respecto al régimen de gobiemo para ios paises pobres, la
globalizacion se declara partidaria de la democracia , pero la aplica e
condiciones ambiguas qQue en los hechos impide la libertad politica de lo.
ciudadanos para optar entre diversos programas,; establecen nonmas juridicas que
tienden a exciuir movimientos de tipo patribtico y progresisias, para poder

gurar {a i Cia de gobiernos déciles a sus mandatos, al mismo tiempo,
presentan una imagen mejor de una nueva avolucion de ia sociedad democréitica.

En lo social, la Globalizacion hace cada vez mas grande la brecha entre los
sectores privilegiados y el resto de la masa popular, tanto al interior de cada pais
como en lo internacional, entre los paises ricos y los mas pobcu ya Que no es o
mismo ser un pais que crea tecnologia , invierte, tiene una industria
desarrollada; a ser un pais de mano de obra barata, p- dor de ir 12
receptor de Inversion Extranjera.
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En lo cuitural, todos sus esfuerzos se encaminan a abatir toda barrera que
estorbe sus fines de penetracion y dominio sobre (os pueblos, modificando
patrones de consumo, mostrando las “bondades del sistema econdmico” que los
fievaran a convertirse en paises desarrollados.

En lo econémico, el fenémeno emprende ia busqueda de una nueva
estrategia de supervivencia del cap 0 , adc da e impuesta por el capital
financiero transnacional luego que ia estramgia keynesiana comenzara a
presentar insuficiencias. El neoliberalismo es un mero instrumento del capital
financiero internacional para el incremento de la rentabilidad para las ETN. Para
algunos, el proceso de Globalizacion es una verdadera erosion de las soberanias
nacionales, en la medida que los Estados han perdido su capacidad de disefiar y
ejecutar politicas econémicas nacionaies independientes.

Pero ¢como es que la globalizacion ha adquirido tanta importancia?. La
respuesta es sencilla detras de todo el fenémeno se encuentran los intereses de
las grandes empresas transnacionales puas son elias las principales promotoras
de la globalizacién declaréndose a favor del “libre mercado”, de! “libre comercio”,
de la "libre circulacion de capitales”; de las privatizaciones y de la desregulacion
de la economia, plantean o negativo de la inflacion y “sugieren™ una serie de
medidas para tratar de evitar los desequilibrios econémicos, por elio los grandes
consorcios internacionales estiman indispensable abrir las puertas al e.pnm
externo, incluido el especulativo, y asi aprovechar la internacionalizacion de los
ciclos productivos a fin de reducir costos de produccion, aumentar la calidad y ia

rentabilidad de operaciones.

4 Qué son las ETN?. Persiste la duda acerca de ia conveniencia de aplicar
el término de “multinacional” a una empresa por e simple hecho de tener
subsidiarias en varios paises. Decir muitinacional lleva implicita ia idea de que la
empresa opera en diferentes paises, pero éstos son coparticipes en su propiedad
y manejo. Realmente en las actividades de las empresas Que ahora se denominan
mulitinacionales, los paises huéspedes s6io participan de manera marginal y las
decisiones se adoptan en funcion casi exclusivamente de los intereses de la

corporacion, quuza seria correcto dar a este tipo de emp ol calific de
“internacionales " o “transnacionales” y utilizar el de 'mum- i .alo.‘ Loy e
al referirse a empresas cuya propiedad y ponde a los

capitalistas de dos 0 méas paises. Pero en Ia préctica los dlfomnm términos son
usados de manera indistinta y poco importa la denominaciéon que se sdopte, of
hecho es que estas empresas constituyen una realidad econémica y politica del
mundo modemo, una de las instituciones fundamentales en el desarolio del
capitalismo y ante todo, un instrumento clave de poder a nivel intemacional.

Para fines de este estudio, entendemos por Empresa Transnaciona! a ias
de a

empresas cuyo origen, direccién y propiedad corresp ites de un pais
desarrollado de la economia de mercado y que realizan actividades productivas
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con fines lucrativos a escala internacional’ Es toda aquella empresa que

habiéndose desarroliado en su pais de origen, tiende a conquistar merc. en el
exterior, estableciendo filiales, las cuales con sus resultados contribuyen al

engrandecimiento de dicha empresa.

Segun el Centro de las Naciones Unidas para las Corporaciones
Transnacionales, una sucursal extranjera es ia parte de una empresa que opera
en terceros paises. Una filial es una empresa que estA controlada por la empresa
matriz y que puede ser una empresa subsidiaria o0 una empresa asociada . Las
actividades en el extranjero pueden cuantificarse en términos de activos, empleo,
ventas o beneficios de las sucursales o filiales.

A continuacién presentamos una clasificacion de Empresas

Transnacionales.

En funcién a sus inversiones:
do; cuando se establece para satisfacer

in IonNes ori al
directamente a un mercado extranjero (como McGraw Hill de México que
distribuye libros solamente en el territorio mexicano).

Inversiones ori o al abastecimiento; cuando se ubica en determinado pais
para abastecerse de insumos (ejemplo, Levy's Strauss que compra mezclilla
mexicana para confeccionar prendas para el mercado mundial).

En funcion al tipo de integracion estructurat:

Integracién Horizontal, corresponde a un grupo de empresas que desarrollan ia
misma actividad, es decir, cuando se crean nuevas subsidiarias para producir
exactamente el mismo tipo de producto que se elaboran en otras plantas
( ejemplo, Coca-Cola) :

integracién vertical, corresponde a empresas cuyas plantas en ciertas regiones, se
encargan de una parte de la produccion que es finalizada en otras (como ejemplo
empresas ensambladoras de automoviles como General Motors y Volkswagen).

Integracién por conglomerado; coresponde a empresas que diversifican sus
inversiones hacia mercados que no se relacionan con su actividad principal (como
la compafia petrolera Tenneco que adquirid una compafiia francesa de escapes

para automdviles).

' Cédigo Internacional de Conducta. U.N.C.T.A.D.
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La mayoria de las ETN en el mundo, se integran de forma vertical debido a
que se pueden generar ganancias mayores al establecer subsidiarias que
producen bienes intermedios y finales y que ademas de abastecer mercados da
lugar al comercio intrafirma entre las diversas subsidiarias de la misma empresa.

Su participacion dentro de un pais puede ser a través de la adquisicion de
derechos sin tener control total sobre la empresa o por medio de la inversion
extranjera directa (IED) que puede consistir en la compra de una empresa
existente o en una inversion nueva que desarrolia otra actividad productiva (una
fabrica © una cadena de distribucién).

tas Corporaciones Transnacionales iniciaron sus actividades
aproximadamente en Europa hacia 1850 apoyadas por el poder econdmico y
politico de paises como Inglaterra, Holanda, Francia y Prusia que otorgaban
concesiones, exclusividades y derechos de monopolio a cambio de compartir sus
ganancias con sus gobiernos; crecieron répidamente y para 1900 cerca de la
mitad de las cincuenta grandes compafias entonces existentes tenian importantes
operaciones en el exterior incluyendo instalaciones de distribucion y aun de
carécter manufacturero ya que una vez satisfecha la demanda interna, se vieron
en la necesidad de traspasar sus fronteras nacionales para colocar sus productos
en nuevos mercados que a su vez les sirvieran para abastecerse de las materias
primas que les permitieran evolucionar en su produccién. Hacia ia mitad del siglo
XiX, la explosion econémica de los Estados Unidos de Norteamérica, hizo posible
el surgimiento de estas empresas en los sectores petrolero, quimico y

ferrocarrilero.

Aunque las empresas que operan en distintos 1
varios siglos, la modema ETN es un fenémeno del siglo XX. Anm de la
il Guerra Mundial la Inversion Extranjera Directa de las ETN se destinaba a la
adquisicion de recursos, por lo que el principal objetivo consistia en asegurarse
Ia provision de materias primas. Los paises menos desarroliados, y aquelios Que
seguian siendo colonias de los paises occidentales, recibian la mayor parte de la
inversion extranjera directa mundial. Esto generd desconflanzas Yy
susceptibilidad en los i en vias de desarrolio ya que suponian que las
multinacionales ahogarlan el desarrolio de las industrias nacionales de cada

pais.

A partir de la H Guerra Mundial las actividades en el exterior de las
mayores corporaciones se hicieron a gran escala. Muchas empresas sirvieron a
las potencias en guerra para abastecerias de insumos, armamento o
instrumentos tecnoigicos estratégicos. El aumento de IED tuvo su origen en la
ola de inversiones que las empresas estadounidenses realizaron en Europa
durante las décadas de 1950 y 1960; la IED mundial aumenté al sumarse las
corporaciones europeas y japonesas. Estas primeras inversiones se realizaban
sobre todo en el sector manufacturero; sin embargo, las décadas de 1980 y 1990
han visto aumentar el porcentaje de IED realizado en el Servicios.
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Los adelantos .tecnol6gicos posbélicos han cambiado (a distribucidon
geografica de la IED: la participacion dirigida a los menos ha
caido desde e! 60% anterior a 1a Il Guerra Mundial hasta el 25% en las décadas de
1970 y 1980.

Las etapas de propagacion de las Empresas Transnacionales en el sistema
econémico son:

1. La exportacion de sus productos a los mercados de otros paises.
2. Creacion de organizaciones que se encarguen en el extranjero de vender

los productos que exportan.
. Concesion de licencias para el uso de sus patentes y marcas que conduce
a la p ion de Cia técnica” a empresas locales que producen y

venden sus articulos.
4, Adquisicibn de los establecimientos locales o su instalacion como
productores en e! extranjero mediante subsidiarias que son total o

parciaimente propiedad de la matriz.

“El actuar en escala mundial permite a dichas empresas asegurarse de
tasas de utilidad mas elevadas que las que obtendrian si permanecieran en su
' gonerales de la

pais, y esto io logran operando en funcién de los intereses

empresa, buscando obtener el mayor beneficio global. Con el fin de incrementar
mas sus ganancias, la empresa se ve impulisada a incursionar en Campos sjenos
a sus actividades originales —mediante un proceso de integracién horizontal y
vertical dentro y fuera de su pais de origen-, apareciendo 0s “conglomerados” y a
tomarse cada vez més “multinacional® al ir .barcando CON 3us OpPEeraciones Més y

mas palses-’

2 Enciclopedia Microsoft, Encarta 99 .
2 Chapoy Bonifaz Alma. Multinacionales: i del i f Ed «of caballito™,
México, 1975, Pag. 10,
K i (YN
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1.2 El papel de la Empresa Tr (] lenia ia mundial.

Las ETN cumplen tres papeles principales en el contexto internacional:

1. El papel de actor internacional debido a sus medios, dimensiones y a su
independencia del Estado nacional.

2. El de tener una influencia politica directa sobre los gobiernos y politicas de
los paises en los que se establecen dando lugar a la llamada diplomacia
privada.

3. Papel estratégico al servicio del pais al que representan como un
instrumento comercial (ejempio la international Telegraph & Telephone

).

Las ETN han sido consideradas desde sus inicios bajo dos perspectivas, la
primera que las considera como la forma més avanzada de empresa conformando
el motor del progreso econdémico y social .y ia segunda (menos optimista) que las
considera como organismos incontrolables que favorecen el poder y la riqueza de
unos cuantos, en detrimento de los niveles de vida de la mayoria de ia pobiacion.

En los affos sesenta y setenta, algunas ETN sufrieron denuncias por parte de
algunas organizaciones no gubemamentales e incluso de gobiernos, sin embargo
en la década de las ochenta, se generalizé su aceptacion jogrando una
penetracion econdémica, social y cultural en el mundo. Esta penetracion afecta a
todos ios paises que tienen una relacion con estas pero, sin lugar a dudas, los
mas afectados son los paises en vias de desarrolio que, al no contar con
legislaciones eficientes sobre inversion extranjera, ceden ante las presiones que
estos capitales ejercen sobre sus gobiernos.

Ante e! debilitamiento de los Estados nacionales y sus estructuras, los
gobiemos de los paises han intentado crear una serie de regulaciones
( todavia insuficientes) que controien las actividades de las ETN .pero o Gnico que
se ha logrado es establecer “Cddigos de buena conducta™ que no pasan de
significar simpiles recomendaciones que pueden o no poner en practica.

El tamafo y poder de las ETN resuita mas alarmante cuando se trasiada
ese tamafio y ese poder a términos politicos. La mayoria de estas corporaciones
tienen cada aflo un producto bruto mayor que el de muchos de los paises en que
actaan.

Un ejemplo de la enorme influencia y poderio que poseen las ETN en la
economia mundial, se presenta en el siguiente cuadro comparativo:

TESIS CON
FALLA DE ORUGEN
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CUADRO 2
COMPARACION DE PAISES Y CORPORACIONES ﬂu\nsnwno'uu.ss EN CUANTO A
NIVEL DE PRODUCCION ANUAL

(Informacién de palsos 1998, informacion de empresas 1999)

LUGAR ENTIDAD ECONOMICA
OOLARES

B
g
2
m|
®
R

1 Estadgos Unidos 8,728,500
2 Japén 4,191,500
3 Alemania 2,102,600
q Francia 1,394,100
s Reno Unido 1,288,200
6 italia 1,145,400
7 China 902,000
8 Brasd 798,800
9 Canascé 617,600
10 Espafia 531,300
11 Rusia 449,800
12 Corea det sur 438,200
13 402,700

14 Australia 390,800
15 India 378,600

16 Hotanda 360,500
17 Argentina 328,000

18 Tamdn 263,400
19 Suiza 285,000

20 Béigica 242,400

21 Suecia 227,800

Indonesia 214,600

23 Austria 207,500

24 Turquia

25 Hong Kong

26 Dinamerca

27 General Motors (E.U.A)

28 Deimiar-Chryster (Alemania / E.U.A.)

29 Takandia

30 Noruega

31 Arabis Saudita

32 Ford Motor Company (E.U.A)

33 W.l-.n Stores (E.U.A)

34

35 Sudﬁk:a

36 Grecia

37 Fi 2

38 Mitsul  (Japon)

39 Rocu (Japon)

:‘1' (Japon)

42 Exxon (E.U.A)

43 General Electric (E.U.A.)

44 Toyota Motor (Japén)

45 Malasia

46 israel

47 Colombia

48 _Singapur

TESIS CON
FALLA DE UriGEN
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. CONTINUACION
LUGAR ENTIDAD ECONOMICA MILLONES DE
DOLARES

49 Royal DutcivShell Group (R.U. Aol) 93,892
80 Marubent 23,888
51 Ir&n 893,100
82 Sumitomo (Japén) 29,0219
53 Venezusia 87,500
54 Filipinas 82,200
[ 7] [ 81,687
88 Axa (ancu) 78,129
57 Chile 77,100
.8 . Citigroup (E.U.A.) 76,431
[ 2] ia) 76,308
<0 Nippon *rw & Telephone 78,119
61 Egipto 5

62 Itanda 73,200
3 Bp Amoco (Reino Unido fE.U.A.) 68,304
a4 Nluho wal (Japon) 67,742
[ o3 o Lite (Jap

[ o d Slemens (Alemania) 08,037
87 Peri as,

. AtHanz (Alemania) 4,878
69 Nueva Zelandia 64,400
70 Pakistén 64,200
71 Hitachl (Japon) 62,410
72 United States Postal Service (E.UA) 00,072
73 50,771
74 Phiplip Morrie (E.U.A) 87,913
75 NG (Holanda) 80,467
76 Boeing (E.U.A.) 88,184
77 ATAT (EU.A)

78 (Japon) 83,187
79 Metro (Alemania) 82,120
80 Repablica Checa 52,

a1 Nissan Motor (Japon) 51,477
82 Flat (RaNa) 50,990
a3 Bank of America Corp. (E.U.A) 80,777
84 U 49,700
a8 Nestié (Sulzs) 49,804
[ ] Credk Siosse (Sulza) 40,143
87 Honda Motor (Japon) 48,748
a8 Assicurazionl Genera! (Ralia) 48,478
;] Mobil (E.U.A.) 47,678
20 Hewiett - Packard (E.U.A) 47,081
291 Argelia 45,400
22 D Bank ( 48,168
23 44,9080
94 Hungria 44,700
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CONTINUACION

LUGAR
8 State Farm nsurance Cos. (E.U.A) 44,021
26 Dal-ichl Mutual Life insurance 44,408
7 Veba Group (Alemania) 43,408
o8 Hebe ( 43,338
9 Toshiba (Japon) 41,471
100 Renault (Francia) 41,363

Fuente: El Producto N.cbnll Bruto de l0s palises se obiuvo del Country Forecast Global Outiook (l(h qu“r'lDOQ)
de lae 8 revieta F

The Economist Inteiligence Uni, London 1999. Las ventas
de agosto de 1999 (Fonuﬂ. 1999 Global 500 Worid's Largeat Corporations).

En este cuadro, se observa que el palis con mayor numero de ETN en o
mundo es Estados Unidos, seguido por Japén y algunos i europ:
Alemania y Reino Unido.

Los datos de sus ventas anuales, superan las ventas anuales de varios
paises desarrollados y, por si esto fuera poco, también superan el total de las
reservas de varios bancos privados de paises como Estados Unidos.

En el cuadro se My ' 100 entid econémicas de todo el mundo
donde resulta interesante observar que sb6lo 52 jugares estdn ocupados por

naciones mientras que los 48 lugares restantes pertenecen a ETN. México es la
decimotarcera economia a nivel mundial y estd a trece lugares de |a maés préxima

de las empresas.

Esta jerarquizacion, nos mu fa ich de generar riqueza de las
entidades privadas (tanta o ain mas que ia de cu.lquier pah) lo que nos permite
ver que, con la excepcion de Estados Unid Via, Francia, Reino
Unido e italia, la suma de las ventas anuales de Ias diez principales corporaciones,
superan el Producto Naciona! Bruto (PNB) de cualquier otro pais del mundo; esto
sin tomar en cuenta que sélo 26 de entre los mas de 180 paises que forman Ia
comunidad internacional producen m‘s que General Motors y que si totalizamos
las ventas anuales de ias tres princip iones (General Motors, Daimier-
Chrysier y Ford Motor Company) obtendremos un total de $460,348 miliones de
doblares, cifra impactante si tomamos en cuenta que es 14.3% mayor al PNB de
México que, a diferencia de estas tres eomp.h(as qQue suman 1, 380.677
empleados y cuentan con una supefficie de terreno reducids, este pais tiene casi
100 m:llones de habitantes y una superficie de cerca de 2 millones de kildmetros

cuadrados.*

“ Eeonunc Global 500 largest Corporations. Agosto 1999.
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Por otro lado, consideremos que, ya no son los gobiemos los encargados
de determinar el grado de seguridad para invertir en un pais, como o hicieron por
décadas; actualmente ante el inminente proceso de globalizacién, son otros
agentes econdmicos los que se han atribuido ia facultad de reafizar dicho

diagnoéstico, tal es el caso de: Moody's y Standard & Poors.

Asi mismo, en el desarrolio de sus actividades, cuentan con el apoyo de
otros actores internacionales. “Incluso instituciones supuestamente internacionales
o regionales —pero en las que predominan los intereses de los paises
econoémicamente poderosos- prestan sSu apoyc a las transnacionaies; tal es el
caso del Banco Mundial o del Banco iInteramericano de Desarrollo, que niegan o
restrmgen fuertemente los créditos a aquellos paises miembros que imponen
[y n tendientes a limitar el gran poder que las subsidiarias

extranjeras tienen en sus territorios.”

“Los [{ dos son 08 espacios de origen de la mayoria do ias
eorporaciones transnadonales y. sobre todo, de las mas grandes. De las 6800 més
poderosas, el 45% aparecieron en Estados Unidos; el 16% son japonesas y e
10% britanicas. Por tanto, la mayor parte de {a IED realizada por ellas, proviene de
los paises mas industrializados; pero no 86io la IED surge de 3108 paises, sino
que (en contra de jo que se cree) la Mmayor parte de esa inversion extranjera
directa se invierte entre elios. Susien ser empresas muy grandes. Sin embargo, a
partir de la década de 1980 las pequefias col estén aumentando sus
actividades en el extranjero, convirtiéndose por tanto en multinacionales. De igual
modo, cada vez se crean mas en ios nuevos paises industrializados e incluso en
algunos de los menos desarrollados. Estos fenémenocs se ven favorecidos por m
mejoras del transporte y las tebeomunicodones asf como por la .plie.cion
nuevas tecnoiogias en los procesos de produccion™

La inversion extranjera directa es resultado del! desarrolio de aigunos
paises, y concretamente del crecimiento de cierto numero de empresas que a U
vez, propicia su expansion a nivel mundial en busca de exp m mer
y obtener el maximo beneficio global.

La expansion de las Empresas Transnacionales a través de la inversion
extranjera directa es uno de los fenémenos cer del prc de globalizacion
econOmica en curso. Asi, durante la década de 1990 las ventas de ias filiales de
las ETN crecieron mucho mas aceleradamente que las exportaciones globales, y

S Chapoy Bonifaz, Alma. Op. Cit. Pag. 11.
€ “Multinacional®, £ lopedia M UI® Encarta® 99, © 1993-1998 Microsoft Corporation.
Reservados todos los derechos.
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sus niveles de produccién se expandieron de un 5% del PIB global en 1982 a un
10% en 1999.7

Se ha dicho también que no es una exageracion afirmar que el desarrolio
futuro de las empresas internacionales, estard@ representado por su gran
participacion en el producto mundial bruto antes de dos décadas. De acuerdo con
algunos calculos, al cabo de este periodo, mas de la mitad del ingreso nacional de
todas las naciones del mundo sera producido cuando mucho por 300 empresas
multinacionales. Si esto ocurre, el comercio entre las naciones y los movimientos
internacionales de personas sera pronto oomercuo interno y movimientos internos
de estas enormes corporaciones transnacionales.®

7 Cifras de: La invensién extmnicra en América Latina v e] Caribe. Naciones Unidas — CEPAL, Santiago de

Chile, 2001.

A i i 1 les © ins:

® Lagos,G g astitucionales de las empresas multinacionales:
i I} P d (] Mesa redonda, Bogoth,
1968, p. 201. citado en Ch.-poy Bonifaz, Alma. Op. cit. Pig. 8.
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1.3 Caracteristicas y Vi 1} C P ivas sobre las Empresas de los paises
d se

Es necesario estudiar las ventajas competitivas de las ETN , a fin de poder
comprender porque tienen tanta influencia en el ambito internacional, y asi
explicar como es que han sido determinantes en la construccion del nuevo
paradigma mundiai: la globalizacion.

Existen ciertos rasgos distintivos de este tipo de empresas, IlAmense
multinacionales o trasnacionales (como hemos optado por denominarias para

efecto de este estudio).

Los rasgos son los siguientes:

a) Son empresas de direccion central y estrategia global.

b) Ostentan un gran poder en la vida industrial, econémica y
politica de los principales paises desarroliados.

c) Controlan un porcentaje muy importante de la produccion y el
comercio mundiales.

d) Dominan la tecnologia de punta.

e) Gran nimero de estas empresas estdn presentes en todo el
mundo.

Entre sus multiples caracteristicas encontramos que las ETN:

Tienen su sede en paises altamente o Yy Y i por
extenderse a otros paises con el fin de reducir costos de produeclon distribucion y
comercializacion y asi elevar sus indices de rentabilidad; asi mismo cuentan con
una gran capacidad financiera, no sélo por sus recursos propios. Sin0 pPor sus
conexiones con los sistemas bancarios transnacionales, sdemaés cuentan con el
factor tecnoiogia que les permite la transferencia de capitales con facilidad, entre

ia matriz y las subsidiarias.

Sus proyectos son realizados en base a una mentalidad exportadora, por lo
que desarrolian objetivos globales(beneficios. control de mercados, sumlnlﬂro.
ir

etc). Dicha mentalidad les permite responder a los mercack
Ademas desarrollan estrategias de adiestramiento para los empleados a ﬁn do

que abandonen todo principio nacionalista y adopten una conciencia corporativa,
es decir logran que su personal trabaje y se esfuerce para el crecimiento y

desarrollo de la empresa; que es el suyo.

Estas empresas cuentan con el control de los princip
tecnoldgicos de las actividades que desempefian (know how), tanto en Ia
produccién como en la comercializacion, el control de marcas, patentes y
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tecnologia de punta como consecuencia de las grandes inversiones que realizan
para la adquisicién de estas capacidades. Poseen gran dinamismo y capacidad de
adaptacioén e innovacion mediante el desarrolio de acciones, tacticas y estrategias
para lograr la incursion en cuaiquier tipo de mercado que les represente una
oportunidad.

Debido a la magnitud e importancia de sus actividades pueden influir en las
politicas econémicas de los gobiermnos de los paises en los que se estal
sobre todo en los paises menos desarrollados debido al volumen de caglhl que
son capaces de mover y al apoyo de instituciones de carécter internacional.

Sus ventajas con respecto a las empresas nacionales, son béasicamente las
siguientes:

1. Mecanismo de Costos:
A través de este mecanismo de transferencia de recursos dentro de

corporacion tales como la sobre y subfacturacion. se oculta ia salida
recursos al exterior y por lo tanto es dificil determinar con precision tal

fugas.

2. Facilidades de financiamiento interno y externo, de acceso a tecnologia,
marcas y patentes y a técnicas de comercializacion entre otras que, les
brindan ventajas sobre las empresas nacionales en mercados intemos e

internacionales.

3. Pueden crecer y desarrollarse a través de la compra de empresas ya
existentes, lo que les permite dominar l0s sectores y ramas en donde

existe competencia nacional.

3%s

Sus productos nuevos, alteran los patrones de consumo tradicionales de
los paises en donde se establecen, especiaimente en los .ubd“almll.do.
y se da el “efecto o jOn°; es decir ia imitacién de patrones de

consumo extranjero, consecuencia de la agresividad de las campafias
publicitarias que ios acompafian.
5. Control respecto a la propiedad y utilizacion de la tecnologia manifiesto en
el grado de injerencia en el contro! de ia empresa usuaria y en of
aprovechamiento de la tecnologia cor da por la emp al.

° Vid supra. Pag. 15.
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6. Aprovisionamiento forzado de equipos, asistencia técnica y administrativa,
insumos, etc. a la empresa compradora de ia tecnologia. De esta manera
ia empresa nacional se encontrara siempre dependiendo de los objetivos
de ias empresas transnacionales. A

7. Utilizar como sede un paraiso fiscal o mantener una subsidiaria en el lugar,
lo que ile permite liberarse de muchas obligaciones fiscales al realizar
transferencias de recursos, ayudadas por la falta de legislaciones estrictas
en materia de Inversion Extranjera.

8. Operaciones conjuntas (joint ventures) para poder consolidarse en el
mercado, io que les permite la adquisicién de toda una serie de ventajas
competitivas que les garantizan su permanencia en el mercado.

9. En los sectores en que predominan las ETN, las fiiales nuevas tienen
mayores facilidades para penetrar en ellos que las empresas nacionailes.

10.Las ETN, aprovechan las ventajas derivadas del comercio zonal e
interregional a través de sus filiales. Debido al tamafio de sus plantas
aprovechan las ventaj arar para convertirse en abastecedores

de productos de los otros paises de la region.

Cuando las ETN se h en pai subdk TOoll causan
estragos pues su poder de negociacion se ve multiplicado enormemente debido a
su tamafo, capacidad financiera, tecnoidgica y comercial respecto a las
empresas nacionales y al Estado mismo. Sus caracteristicas les permiten influir en
ias politicas econémicas y en la misma estructura economica y social de estos

paises.

Muchos especialistas han discutido la influencia que las ETN ejercen tanto
en su pais de origen (Economias desarrolladas) como sobre el pais en el que se
establecen (Economias en desarrolio). Por una parte se afirma que generan
empleos y divisas extranjeras en el pais anfitrion, y que brindan acceso a nuevas
tecnologias, capital, mercados y conocimientos especializados del pais de origen.
Por ofra parte, con frecuencia ejercen una excesiva presion politica y econémica
sobre el gobierno anfitrion, sacando arbitrariamente las utiidades y a menudo
actuando como agentes independientes y desestabilizadores, sin tener en cuenta
lag ¢ o econdmicas del pais anfitrion ya que sus criterios
basicos para blecerse en ios paises en desarrolio son Unica y exclusivamente
el control de las materias primas; el posicionamiento estratégico de los mercados,
la mano de obra barata; los incentivos fiscales; etc. que le otorgan la rentabilidad

deseada.
La causa mas comun de que ura empresa pequefia sea absorbida s que

precisamente por su reducida dimension carece de acceso al crédito, al mercado
de capital y a la tecnologia avanzada, facilidades al alcance de las grandes

19



L wripants de 06 T onprexas "Tranvnscaonsbs ot o omtomns e nagoass de lis GE mpeesss Cllcvaiamss fe Simerias
K adezaor 1998 - 2000

empresas. Puede ocurrir también que dos empresas medianas quieran integrarse
para constituir una mas grande capaz de enfrer a las flucts iones de!
mercado o a otros cambios en el panorama economico. También ocurre que las
empresas mas fuertes, obliguen a las pequefias a venderies sus paquetes
accionarios y asi eliminar a la competencia o integrarios a su conglomerado.

Como o mencionamos anteriormente, ios parametros que determinan la
competitividad han cambiado como efecto de ios cambios a nivel tecnoiégico e
institucional vinculados al proceso de la globalizacion. Competitividad se refiere a
“la productividad con que se utilicen los elementos de produccién o insumos
(mano de obra y capital), de tal suerte que ios recursos de una nacion sean

maximizados”.

Lo anterior lo realizan las industrias o emp! wio un lazo de
union entre la competitividad del pais y la capacidad de sus industrias para
competir exitosamente en los mercados internacionales.

Las empresas generan y conservan sus ventajas competitivas
primordiaimente a través de la innovacion ya que esto les permite que las ventajas
sean sostenibles a largo plazo. Mantienen este enfoque innovador, oportuno y
agresivo y mediante el desarrolio de tecnologia propia, diferenciacion de
productos, marcas, relaciones y servicios al cliente, etc. expiotan al méximo los
beneficios que esto genera; elio las convierte en empresas globales
internacionaimente competitivas que realizan parte de sus actividades de cadena
de valor "' fuera de sus paises de origen, capitalizando asi los beneficios
derivados de disponer de una red internacional.

Por ello, todas estas caracteristi y O distinti que h
mencionado, junto con (as gias globak que emplean en los diversos
paises donde se impiantan son; a nuestro juicio, las causales de que al lado de las
gigantescas compafiias transnacionales, la pequefia o mediana empresa nacional
no pueda competir , pues esta en desventsja en todos i0s aspectos: capital,
personal de direccion, organizacion de ventas, tecnologia, investigacion, etc. ya
que nos damos cuenta de que en realidad poseen todos los slementos y jos
atributos necesarios para tener un dominio del mercado en el cual se proponen
incursionar, y io logran debido a que los paises de donde proceden, son
economias desarrolladas que se han preocupado por la creacion y el
mantenimiento de toda una serie de venhps competitivas para sus empresss y
por io tanto, para et desarrolio de negocios.

Mexi i Mexi de Ej ivos en Fi

® Lac itividad de la
México, 1995, Pag. 2.

' Vid infra. Pag. 24.
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1.4 La Estrategia de las Empresas Trananacionales en el Entorno de
Negocios.

Como ya mencionamos, el entomo intermnacional de negocios, esta
caracterizado por el fenémenc denominado Globalizacion '? y sus caracteristicas
implicitas, lo que ha favorecido a ta formulacion y aplicacion de nuevas estrategias

de las ETN.

El impacto significativo que estas empresas han ejercido en los Galitimos
afos en las economias y hacia las empresas nacionales (que han visto limitado su
desarrolio) se debe a las “estrategias globales”™ que han desarroliado y que
histéricamente comenzaron por simples exportaciones hasta la que actuaimente
desarroilan en sectores econdmicos fundamentales.

Las empresas globales se vieron en la necesidad de adoptar una
planeacién estratégica global con todas las implicaciones que tiene la misma,
en eolla tratan de identificar las oportunidades y amenazas a las que se
enfrentan, ademés de analizar el entomo externo e intemo de la empresa,
identificar su misidn y vision; fijar objetivos, cuantificar las metas y eiaborar
tacticas a través de la planeacion estratégica.

La Planeacion Estratégica se refiere a la evaluacién de ias capacidades de
una empresa y del entomo en que esta se desarolla. La mision y vision de la
empresa son clave para cualquier proceso de planeacion y nos dice hacia donde
vamos, nos encamina en un proceso de mejora continua, es decir, si no sabemos
hacia donde vamos, no sabremos que es io que tenemos Que hacer pars mejorar.

Las estrategias empresariales son multiples y dependen de
nacionales e internacionales pero, aunque las estrategias y modalidades de
penetracion y transformacion de las ETN varian segun los paises o subregiones,
existen elementos generales importantes.

Cuando una empresa toma la decision de introducirse a la arena
internacional; tiene varias opciones de hacerio, la més comun es a través de la
inversién Extranjera Directa (IED). > La IED es una actividad especifica de las
ETN; extienden su ubicacién en formas que van mas alléd de una limple
transferencia de capital. Adicionalimente, los conocimientos tecnoldgicos
administrativos se transfieren al pais anfitrion e integran con factores locales de

2 Vid supra. Pag. 2
13 IED se iende como la d invertida por los residentes de un pais extranjero sobre el cual tiene
un control efectivo.
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produccién; esto produce flujos comerciales internacionales tanto fuera como
dentro de la empresa.

Algunas alternativas pueden ser:

a) Subsidiaria extranjera de propiedad total:
Es la estrategia mas comun cuando la demanda justifica la inversion.
Con ello se busca aprovechar ia mano de obra de bajo costo, evitar
altos impuestos de importacion; reducir costos de transportacion at
mercado, tener acceso a materias primas o0 como un medio de ganar
la entrada a otros mercados vecinos; los beneficios son multiples.

b) Coinversiones: (Co investment)
Compartir la administracién de |la subsidiaria con una 0 Mmas empresas

colaboradoras. Estas ayudan a reducir sustanciaimente los riesgos
politicos y econotmicos en proporcién con la contribucion total de los
socios; permite que la transnacional utiice los conocimientos y

facilidades de un socio local; etc.

c) Alianzas estramégicas:
Plan de negocios que involucra ia realizacibn de acciones conjuntas

entre dos o mas empresas que, aprovechando dos 0 mas ventajas
competitivas, unen sus esfuerzos para aical el posi wo
estratégico en el mercado meta. Pueden Hevarse a cabo entre
proveedores, distribuidores o entre competidores para desplmr del
mercado a un tercero. La transferencia de P a
alcanzar una ventaja competitiva.

d) inversiones de riesgo compartido: (joint vontum)
Es la aportacion de capital entre y extranj
creacion de un nuevo negocio, incursionando en un nuevo me

para la

e) Acuerdos en liquidacion:
implica que la empresa extranjera liquide la inversion y venda sus

valores a intereses locales al gobierno anfitrion, en un cierto tiempo.

princip e en

Son empresas monopdlicas internacionales, organi
EE.UU., Europa y Japén, que absorben no séio a sus competidores en la misma
rama de su actividad original; sino que amplian la linea de produccion y
comercializaciéon hacia una vasta gama de actividades paralelas.

Abandonan el esquema de division internacional del trabajo para

reestructurar un “nuevo orden mundial”; en el cual lejos de oponerse a la
industrializacion de los paises dependientes, buscan controlaria, participar de ellia

y convertirse en sus beneficiarios.
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Un instrumento utilizado para industrial a los pai en d Tollo es la
creacion de Empresas Mixtas; ya sea con particulares o con el propio Estado,
porque consideran a esta formula una garantia contra las nacionalizaciones y
porque su financiamiento se obtiene de los propios paises receptores, bien sea a
través de los préstamos de bancos locales o de reinversiones de las ganancias
obtenidas en el propio pais.

Actualmente se esta presentando una tendencia masiva a crear fusiones y
asociaciones entre empresas nacionales y extranjeras en servicios. El potencial de
fusiones y alianzas, sin embargo. en la mayoria de los casos lermina en la
adquisicion de las empresas nacionales por parte de las extranj pCion
de aquellos sectores donde la IED por Ley no puede ser mayom.ri.mente
extranjera.

Las empresas que realizan IED a nivel internacional, son parte de una
estrategia empresarial giobal, la cual se caracteriza por diferentes objetivos
particularmente comerciales, entre los que destacan por su funcion estratégica:

» Busqueda de materias primas del sector primario.

> Busqueda de mayor eficiencia en sus sistemas internacionales de
produccion integrada.

Busqueda de acceso a mercados nacionales.

Y

En muchos casos, estas estrategias son complementarias en varios de
estos rubros.

Los impactos tecnokdgicos, funcionales, competitivos, ambientales y
politicos; han influido en mayor o menor manera en las estrategias intermnacionales
adoptadas por las ETN. Los administradores corporativos determinan una
variedad de estrategias operativas de posesion, administracion, control, recursos
humanos, mercadotecnia, operaciones, finanzas, asuntos pubticos y legailes.

Una estrategia corporativa implica la planeaciéon de las actividades futuras,
un andlisis intermno y de su entorno de negocios (como ya lo mencionamos) para la
elaboracién de proyectos competitivos que determinan la actitud de la em y
sus acciones. Este proceso de Planeacion estratégica de una ETN es similar al de
cualquier otra organizacion pero el factor de complicacion son los numerosos
ambientes nacionales y regionales que tienen que analizar antes de considerar
sSus opciones estratégicas.

Un buen ejemplo de como un modeio nacional de planeacion puede
internacionalizarse lo demuestra Porter en la estrategia competitiva. A su modo
de ver existen cinco fuerzas primarias que determinan la naturaleza y nivel de
competencia en cualquier industria La amenaza de entrada de nuevos
competidores; la amenaza de productos sustitutos elaborados por otras industrias;
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el poder de convenio de proveedores, de compradores y la rivalidad entre
competidores. Esto es que si una empresa se ubica a si misma o bastante bien en
una industria utilizando algunas de esas estrategias genéricas, incrementara sus

oportunidades de competencia internacional.

Segun Porter 1 y su concepto de “cadena de valor’ se apoya en una serie
de actividades distintas pero relacionadas que pueden categorizarse como:

> Primarias. Abastecimiento de insumos, operaciones, distribucion,
ventas y mercadotecnia, y aspectos de servicio y mantenimiento.
Secundarias: Manejo de recursos humanos, desarrolio tecnoiégico,
infraestructura de la empresa y obtencién de beneficios y servicios.

Al establecer una ventaja competitiva internacional, la transnacional debe
decidir cuales actividades estaran mejor localizadas y en qué paises, mejorando
permanentemente su cadena de valor; es decir, revolucionando constantemente

uccion.

sus condiciones técnicas de prod

Porter argumenta que en la busqueda de una ventaja competitiva, las
transnacionales pueden optar, tanto por una estrategia de bajo costo o por una de
diferenciacién de producto.

Los tipos de estrategia internacional pueden ser:
Enfocada al pais.

Grandes inversiones extranjeras con coordinacion extensiva
entre las subsidiarias.

Estrategia basada en I|a exportacion con mercadotecnia
descentralizada.

Estrategia global pura.

Otro aspecto basico que debemos mencionar al hablar de estrategias de
ETN, es sin lugar a dudas el factor tecnolégico. La tecnologla de la informacion es
una poderosa arma competitiva como una fuerza integradora principal para la
empresa; el manejo y propiedad de tecnologia de punta para mejorar ios procesos
productivos. La ciencia y la tecnologia son un poderoso instrumento para ef control
y sometimiento de la competencia.

Las adquisiciones internacionales proporcionan una oportumd.d unica para
transformar a las compafiias y para contribuir a la renovacion corporative. Si las
empresas vinculadas a través de una fusién o .dquulclén se encuentran en una

>

o0 pa

misma area de produccion como competidoras ef o p la fusion o
4 Taggart, James H. y Michael C. McDermott. La inde los ios i it Ies, F Hall
Hispanoamericana, México, 1996, 225pp. Pig. S1.
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adquisicién es de tipo horizontal, y estd generalmente motivada por la bisqueda
de economias en la consolidacién de operaciones paralelas y/o poder de mercado.

Si las empresas en cambio, participan en distintas etapas de una cadena
productiva, la operacion es de tipo vertical. La razén aqui es generaimente la
reducciéon de costos de transaccion y de incertidumbre dentro de la cadena
productiva. Otra posibilidad es que las empresas no estén relacionadas, formando
un conglomerado; en este caso las operaciones buscan reducir riesgos . La légica
competitiva de estas adquisiciones es tradicional y se relaciona con esfuerzos de
grandes ETN de explotar sus ventajas tecnolégicas, administrativas y financieras
para maximizar su rentabilidad de operaciones en algunos paises.

Existen otro tipo de 3 { admini i , vincuiadas al prc de
seleccidn de personal (estrategia laboral) que, varian de acuerdo a la dnspoﬂaén
estratégica y filosofia empresariales. Tenemos como
denominado- EPRG (etno, poli, regio, geo). Una filosofia otnooomﬂca daré
prioridad al personal de su pais de origen; s policéntrica busca originarios del
pais anfitrion ; la regiocéntrica busca especialistas de la region y por Ultimo la
policéntrica reciuta al personal més capacitado sin importar su lugar de origen. En
todas las anteriores o que se pretende es lograr en el personal una mentalidad

corporativa antes que nacionalista.

Todas estas estrategias de organizacion, pianeacion y control de sus
actividades, que tienen como finalidad seguir manteniendo su hegemonia en el
mercado mundial, asi como la imposicion de patrones de consumo de acuerdo a
sus necesidad corresponden a una “estrategia global” para hacer negocios y
expandir sus actividades pero, esta estrategia y decisiones del capital
corporativo, vuineran las débiles estructuras sociopoliticas de ilos paises
receptores, planteando una amenaza de pérdida absoluta del control de sus
propias economias, debido a que estos paises, generaimeante no cuentan con una
mentalidad de negocios, con un marco juridico favorabile a su industria nacional, o
con un nivel de competitividad aceptabile que, actuaimente sélo se logra teniendo
el control de cierta tecnologia; tecnologia que esta siendo dominada por las ETN.

Sdlo por citar algunos ejempios de la estrategia que desarroilan en algunos
paises y como aprovechan la coyuntura intermnacional tenemos que, en ia URSS y
los paises de Europa centrat y oriental, se dieron procesos, en diferentes Opoc.s
de cambio social y formacién de un poderoso sector de emp: publi
1917 hasta 1989 en el caso de la URSS; y de 1945 a 1989 en los paises de
Europa del Este. A partir de 1990, en todos estos paises se han estado creando
bases para crear un nuevo modelo econémico. Cada pais hace sus
transformaciones en relacion a sus caracteristicas y posibilidades particulares, es
decir, su nivel de desarrolio y estado real de su economia, su nivel tecnolégico y
cientifico, su grado de desarrotio actual y politico.
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uUn aspecto importante es la transferencia de propiedad al capital extranjero
ya que se tiene que aceptar que tendra una fuerte influencia en algunas ramas de
la produccion, como son: la petroquimica basica y secundaria; la industria de
bienes de capital, ia electrénica; la informética, la agroindustria; la automotriz;

entre otras.

Las coinversiones constituyen formas interesantes de asociacion con las
grandes ETN actuando como una formacién monopdlica y con politicas
empresariales que se definen fuera del pais. No obstante, ésta ha sido una forma
de tener acceso a la tecnologia moderna y poder tener alguna cuota en los
mercados internacionales; se relacionan con los sectores financieros -y logran
formar grupos de poder que liegan a controlar el potencial econémico de algunos

paises.

Las ETN utilizaron la privatizacion de las companias para
ia competencia en ios mercados internos o de exportacion, como lo demostré la
forma en que las transnacionales tabacaleras compraron las empresas de tabaco

de Europa oriental.

En China, ia parte de ias filiales extranjeras en las exportaciones aumenit
de un 17% en 1991 a un 50% en 2001. En la Republica de Corea, se logndé un
incremento de las exportaciones sin una fuerte presencia de filiales extranjeras,
aunque las ETN extranjeras también desempefiaron un papel decisivo. La funcion
de las ETN es especialmente importante en aquelios uctos en los que

registraron el crecimiento mas rapido en el comercio mundial entre 1985 y 2000.
Se trata sobre todo de manufacturas no basadas en la explotacion de recursos
naturales. en particular los de las industrias de la electronica, el automovil y

vestido.?

Un factor decisivo en las variaciones en los cambios de la competitividad de
ias exportaciones es la modificacion de las estrategias empresariales. Cualquier
compafiia global tiene razones poderosas para dispersar sus actividades a
muchas ubicaciones intemacionales, actividades como la obtencion de insumos, la
fabricacién de componentes, el ensamble de bienes terminados, ia investigacion
tecnoldgica y el desarrollo de nuevos productos pueden desligarse de las
ubicaciones de los compradores y realizarse donde se encuentre la mejor ventaja
de costos. Los componentes se pueden hacer en Meéxico, (a investigacion
tecnolégica en Frankfurt, el desarrollo y las pruebas de 08 nuevos productos en
Phoenix, mientras que las plantas de er se pued ubi en Espal
Brasil, Taiwan e lllinois. Ei capital se puede reunir donde se obtengan los mejores

beneficios.

de los paises en desarrollo vinculadoa las ETN™ en Informede la
unctad org/s r0254sp hun.

% walto imiento de las i
UNCTAD. septiembre 17 del 2002 citado en hup./w
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Como respuesta a la busqueda de sistemas de produccién mas eficientes
en funcién de los costos, los cambios generan asimismo, nuevas exportaciones de
los paises en desarrollo y las economias en transicion.

Ahora bien, las estrategias que las ETN tienen especificamente en Ameérica
Latina, estan orientadas a reforzar su predominio en la regiéon; lo que a
continuacion analizaremos.
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1.SLa Empresa Transnacional en América Latina.

El proceso de las transnacionales tiene su origen en la intencion de los
empresarios de expandir las ventas de sus productos de un mercado nacional a
los mercados intermacionales y se inicia con la salida de las empresas a la

conquista de los mercados de exportacion.

A la segunda mitad del siglo pasado corresponde el surgimiento de las
empresas monopolistas en las economias capitalistas. Este fenOmeno nace
acompafnado de la centralizacidn del capital en las distintas ramas de produccion y
distribucién. Al mismo periodo corresponde el desarrolio de inversiones en carnera.

“Después de la Segunda Guerra Mundial, centraron su atencion en los
paises subdesarrollados de Africa, Asia y América Latina. Lo que nocosnab.n an
sSu opinion, era la inversion extranjera a través de corpo multinaci o
transnacionales y ia ayuda técnica de los paises industriallz.dos junto con una
profunda transformacion de valores e instituciones culturales y econémicas de
esas regiones. En resumen, las economias del mundo subdesarrollado debian ser
reestructuradas mediante instituciones capitalistas, dinamicas y orientadas hacia

el mercado. “

Afios mas tarde, la inversion en cartera cedid su importancia a la inversion
directa, lo cual supuso el reemplazo de 108 capitalistas individualies por monopolios
y una reorientacién del capital hacia la industria manufacturera y extractiva. La
difusion de estas inversiones terminé por definir un sistema operativo de matices
y subsidiarias en donde estas Gtimas asumirian su autonomia en {as operaciones
de produccion y distribuciéon de bienes y servicios en tanto que las matrices se
convertirian en coordinadoras de las actividades de la corporaciéon.

Ahora bien; para tener una uea mas clara de lo que han sido lan estrategias

y ias acciones que estos cap han TC Ameé Latina;
revisaremos datos recientes que involucra nuestro periodo de ottudio

En América Latina, los flujos de IED se expandieron significativamente
durante la década p da y la partici i6n de la regibn dentro del total de flujos
dmgldos al mundo en desarrollo de IED creci6 de un 29% en 1995 a un 37% en et

2000; sin embargo, la participacion en los flujos g ipitd en 2000 tras
representar sélo un 11% de 1995 a 1999 a un 6% en 2000 Esto indica que, a

pesar de los fuertes fiujos recientes de IED hacia la region, América Latina esté
participando menos activamente que en jos udltimos afios en el proceso de

integracion productiva global.

ia: Ei América Latina. Mc. Graw Hill. 4° ed. México 1997. Pag. 128.

1 Clement, Norris C. E
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CUADRO 3
AMERICA LATINA Y EL CARIBE: INGRESOS NETOS DE IED POR SUBREGIONES
990 - 2000
(en mmones ddlares)

1990 — 94% 1995
ALADI 14250 27789
BRASIL 1703 4859

MEXICO 5430 9526
1406 1984
2427

CENTRAL Y
EL CARIBE
CENTROS
FINANCIEROS
TOTAL

32200

Fueme CEPAL. Centro de informacion de la
¥ Sobre Ia base

Unu- sobre Comercio y Dellrmle (UNC‘I’AD) informa sotwe las inversiones en ol mundo 2000. l. fusiones y

y ol TAD: Nueva York de Unides. No. Da
vernta §.00.11 020 y los b-nco‘d' cada p-(o
* A promedio an -
=~ Estimaciones da |l Unidad de y de ia CEPAL. Sobre |a base de informacion de tos
bancos

GRAFICO 1

PARTICIPACION EN LOS FLUJOS DE IED A AMERICA LATINA Y EL CARIGE 1995 .
2000 *

OTROS
ALADI

AMERICA

15% o CENTRAL ¥
33% 6% EL CARIBE

BRASIL 5% CENTROS

FINANCIEROS
, 16%
0
CHILE 8% 17% ARGENTINA

MEXICO

Fuenle CEPA]_ Camro de Informacion de la Unidad de y ad l. Divisibn de
Sobre ta base del Fondo (FM1), la C
nes @n el mundo 2000. iss fusiones y

y
Unidas sobre Comercio y Desarrolio (UNCTAD). Informe sobre l8s inversio:
y ¢l desarrolio (UNCTAD/Wir/2000). Nueva York Publicacion de ias Naciones Unidas. No. D.

venta S.00.1t D20, y los blncu- de cada pats.
* Los flujos de 2000 son estimaciones.
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CUADRO4

AMERICA CENTRAL Y EL CARIBE: INGRESOS NETOS DE IED POR PAISES
1990 — 2000

(en miliones de délares y porcentajes)

1990 - | 1998 1996 1997 998 19995 1995 — 1999
1994% 1999¢ (%),
10
35 31 19 24 26 12 22 0.2
38 s 84 196 64 392 150 7.3
BARBADOS 11 12 13 15 1€ 15 14 0.3
BELICE 1a 3 17, 12 1€ 7 12 0.
COSTA RICA 222 337 427 408 613 660 491 125
CUBA 7 o 1 13 30 15 16 [}
DOMINICA 17 54 1 22 1 13 24 0.
EL SALVADOR 12 38 - 59 1104 231 285 4.
GRANADA 18 20 1 35 51 43 33
GUATEMALA 88 75 7 B84 673 155 213
GUYANA 65 74 93 63 47 48 83
HAITI 7 4 4 1 30 11
HONDURAS a1 50 91 122 84 230 1185 4
JAMAICA 124 147 184 203 369, 524 285 [X:
MONTSERRAT €
NICARAGUA 19 75 o7 173 184 300 166 56
PANAMA * 190 267 410 1256 1206 516 731 9.6
REP. 171 414 7 421 700 1338 594 25.0
DOMINICANA
SAINT KITTS ¥ 22 20 35 20 34 77 37 14
NEWVIS
SAN VICENTE Y 22 31 18 3 28 25 31 [X]
LAS
GRANADINAS
SANTA LUCIA a2 30 23 a7 B4 a7 ) 16
SURINAME 38 21 19 9 5 5 1 0.1
TRINIDAD Y 270 299 355 999 730 633 603 11.8
TOBAGO N
TOTAL 1408 2108 4212 €112 8381 3983 900.0
Fuente: CEPAL. Centro de informacion de ia Unidad de de la Division de

Desarrollo Productivo y Empresarisl. Sobre la base del Fondo Monetario lmm.cm.l (FMI), ia Con'or-nc-oo iss N-eonu
siones en el mu fusiones
Nueva York. Publicacion de las N.-:ionoo Unitas. No. D.

Unidas sobre

Comercio y

TAD.

venta S.00.11 D20, y los
* promedio anual

y
bancos de cada pals.

D.nrvolo (UNcTAD) Informe sobre las inve:
[

*la nnvormacton respecto de ios flujos de 1999 a Panama fue actualizaaa &l 16 de enero de 2001 sobre ia base de

@ ta CEPAL por ia Contraloria Geners! de Panamé

Como se observa; el aumento de la IED en la region en los afios noventa,

no reflejé un fenémeno uniforme, debido a que existen significativas diferencias,
tanto en estrategias .como en las modalidades de inversion, desarroliadas por las
ETN que participan en los diversos paises e industrias a través de América Latina
y el Caribe.
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CUADRO 5

AMERICA Y EL CARIBE LAS MAYORES S00 EMPRESAS, 1990 — 1999
(en numero de millones de ddlares y porcentajes)

1990 — 1992 1994 — 1996 1998 - 1989
POR PROPIEDAD
NO. DE EMPRESAS 500 500 500
EXTRANJERAS 149 156 230
PRIV. NACIONALES 264 280 230
ESTATALES 87 64 40
VENTAS 361009 601794 640548
EXTRANJERAS 299028 193335 275742
PRIV. NACIONALES 142250 246700 244874
ESTATALES 119731 161759 120333
DISTRIB. POR 100.0 100.0 100.0
PROPIEDAD
EXTRANJERAS 27.4 32.1 43.0
PRIV. NACIONALES 39.4 41.0 38.2
ESTATALES 332 26.9 188
POR SECTOR
NO. DE EMPRESAS 500 500 500
SECTOR PRIMARIO 50 46 47
MANUFACTURAS 278 264 237
SERVICIOS 172 180 218
VENTAS 361009 601794 640048
SECTOR PRIMARIO 100058 143540 122395
MANUFACTURAS 153001 259942 264840
SERVICIOS 107950 198313 253913
DISTRIB. POR 100.0 100.0 100.0
SECTORES
SECTOR PRIMARIO 27.7 23.9 19.1
MANUFACTURAS 424 43.2 41.3
SERVICIOS 29.9 33.0 39.6
Fuente: CEPAL. Centro de Informacién de la Unidad de v i de ta Diviaidn de

Sobre ia base de por el de oo a

y
I'W!lﬂ Amdrica Economia para los Trenics 1990 — 1992 y 1994 — 1996, y de la

Nota, abnl 2000; Gestxon, junio 2000, Mercado, julio de 2000; América Economia, 27 e juio de 2000; E’lp.nllon 196.]ullo
de 2000, y Gaceta mercantil, octubre de 2000, para los afios 1998 — 1999.
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La presencia de las ETN en la region se expandié en los noventa a costa de
ia propiedad estatal y las empresas de propiedad privada nacional. E! nimero de
empresas extranjeras que forman parte del grupo de las 500 mayores empresas
de la regidn aumenté de 149, menos de una tercera parte del fotal, a comienzos
de la década, a 230 empresas, casi la mitad del total al final de la década.

Las ETN siguieron desarrollando sus estrategias tradicionales en busca de
jos recursos naturales de la region, y en el sector manufacturero continuaron
operando con una perspectiva nacional o regional. En pai como México, en
cambio, las ETN elaboraron estrategias novedosas que suponian integrarios a sus
sistemas internacionales de produccién, buscando eficiencia para competir en los
mercados e industrias dinamicas en términos de comercio internacionai.

Una gran parte de las unidades manufactureras de América Latina que
lograron desarroflar o mantener su competitividad en ios noventa se encuentran ya
mayoritariamente en manos de importantes ETN, en muchos casos integradas a

redes regionales o internacionales de produccion.

“L os cambios en la tipologia industrial vinculados a los primeros cinco afios
de la década reflejan las primeras etapas del proceso de liberalizacion y
privatizaciones en la region, con una participacion activa de capitales privados
nacionales, y el mantenimiento de una estructura sectorial de inversiones aun
relativamente tradicional. Asi, las empresas privadas tanto nacionales como
extranjeras aumentaron su participacion durante este periodo a costa de las
empresas estatales en el proceso de privatizacion™.!

El segundo quinquenio de los noventa traeria consigo grandes
transformaciones en los principales sectores econémicos de la region, tanto en lo
que se refiere a su estructura de pr COMo @ su composicion industrial.
Hubo una fuerte penetraciéon de las ETN, sobre todo en el sector servicios, a
través de una activa participacion en las privatizaciones, y de sgresivas politicas

de adquisiciones de empresas privadas nacionaies.

Las fusiones y adquisiciones han tomado gran importancia como
mecanismo de entrada o expansiobn en un mercado. “Ests nueva realidad
responde a factores globales muy profundos; en ios uitimos aflos las fusiones y
adquisiciones han sido el instrumento de un proceso acelerado de cambio en ia
estructura de propiedad industrial, que sugiere Proeesos de reestructuracion muy
radicales con efectos a nivel global y regional”.

7 La inversién extanicra en America Latina y el Caribe 2000, Naciones Unidas-CEPAL, Santiago de Chile

2001. Pag. 61.
8 Ihidem Pag. 68
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Los recursos utilizados para este tipo de operaciones, se han multiplicado
considerablemente. La ola giobal de fusiones y adquisiciones de fines de los
noventa aparece, por tanto, sumamente concentrada en la busqueda de
economias y la consolidacién de operaciones al llevarse a cabo entre empresas
que Se encuentran en una misma area de produccion como competidoras

efectivas o potenciales.

Se puede distinguir dos grupos de industrias que han experimentado en un
mayor grado, este tipo de estrategia. El primer grupo incluye actividades de uso
muy intensivo de capital y/o muy dependientes de la innovacion tecnoiégica como
las industrias automovilisticas , farmacéutica ; de telecomunicaciones, eléctrica y
bancaria. Un segundo grupo se refiere a actlvndades con productos eshndlriz.dos
orientados al consumidor final que dependen de adlv de cc on y
bebid baquera o de

distribucion como las industrias de
vestuario. En estas, las fusiones y adqulsu:ones ademas do reducir la

competencia, buscan realizar economias de escala en comercializacion y
distribucién, y aumentar la capacidad de negociacion con . Dentro de
los impactos que estas han tenido sobre América Latina se encuentra que han
alterado la estructura de propiedad de las filiales en la region.

En el altimo bienio ha disminuido la compra de activos estatales como
mecanismo de penetracién, y han incrementado las adquisiciones de empresas
privadas. De 1999 al 2000, el total de recursos involucrados en estas operaciones

era superior a los 19, 462 millones de délares.

En lo que se refiere a los servicios, en es0s mismos afios se produjeron
privatizaciones por mas de 100 miliones de ddlares con la participacion de
empresas britdnicas, francesas, espafiolas y estadounidenses en Argentina y
Chile y se entregaron concasiones a empresas jeras, para la op ion de
aeropuertos y telecomunicaciones en Colombia, Costa R'ca Chile y México.

La logica competitiva de estas adquisiciones se relaciona con los esfuerzos
de las grandes ETN de expiotar sus ventajas tecnologicas, administrativas y
financieras para maximizar sus indices de rentabilidad.

“La acelerada desnacionalizacion de la economia (atinoamericana se
cumple en la medida que las corporaciones se localizan en las ramas productivas
mas modernas y dinamicas, que aseguran los altos beneficios y donde, ademas
su superioridad financiera y tecnoilogica les permite absorber las empresas
nativas. En la actual fase de maximizaciéon y dominio det capital monopdélico en
América Latina, las filiales y subsidiarias instaladas en la region, actuando dentro
de una estrategia y disciplina comunes en relacion con sus matrices, han venido
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institucionalizando un conjunto1de practicas oligopélicas encaminadas a la

maximizacion de sus beneficios.”

Un mecanismo especiaimente utilizado por las corporaciones y que se
traduce en caudalosos drenajes de divisas para los paises latinoamericanos,
consiste en la manipulacion de los llamados “precios de transferencia™ mediante la
sobrefacturacion de las exportaciones de bienes de capital, materias primas y
productos intermedios que se transfieren de las matrices a las subsidiarias; la
reduccién del precio de los productos terminados que se exportan desde las
subsidiarias hacia la matriz, o entre subsidiarias de una misma empresa; y pagos
por arriba de los precios normaies de mercado de las filiales y subsidiarias a la
matriz por concepto de préstamos internos, patentes, marcas de fabrica y

asistencia técnica.

. Sin embargo, es el control monopélico de la tecnologia, la clave del poderio
e influencia de las transnacionales. Esta es asegurada de diversas formas,
especialmente bajo el sisterna de patentes y constituye una formidable arma para
ia competencia capitalista y una extraordinaria fuente de ingresos.

Una de las estrategias mas comunes, empleadas por las ETN en América
Latina, consiste en ia division de la propiedad de una firma entre inversionistas de
distintas nacionalidades, mejor conocida como joint-ventures. Las empresas
conjuntas pueden tomar la forma de asociacion de dos o més corporaciones para
invertir en un tercer pais, o la de inversionistas extranjeros que se vinculan a
inversionistas locales del pais elegido para constituir a empresa.
Tradicionaimente la politica de estas empresas era mantener un control compileto
sobre la propiedad de la firma pero, ahora piensan que el control de una compafia
no requiere necesariamente la propiedad total del paquete accionario, la
experiencia ha demostrado que existen ventsjas como mayores mérgenes de
participacion en el reparto del mercado mundial, el acceso a nuevas fuentes de
financiamiento, obtencién de facilidades arancelarias y tributarias, !a cobertura
sobre riesgos de nacionalizacion, entre otras. “En América Latina y en otras
regiones ias empresas conjuntas han recibido la aceptacion y estimulo de los
satelizados gobiernos anfitriones. Semejante interés se ha venido sustentando en
la idea de que la asociacion entre transnacionales y capital nativo resufta
beneficiosa para la economia local zgn la medida que obliga a aquellas a otorgar

concesiones a la contraparte local.”

T ionales en México vy Amsrica Lating, UNAM,

¢ Bermal Sahagin, Victor M. Las
1992 . Pag. 195.

20 Raymon Vemon, ia_en peligro, Fondo de Cultura Econémica, México, 1973, Pag. 145

citado en fhidem. Pag. 211.
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Pero, en realidad lo que estas buscan, no es beneficiar al pais anfitrion sino,
verse beneficiados, fundandose en las necesidades y planes corporativos de

expansion global.

La estrategia de incorporacion consiste en la busqueda de un pacto entre
las corporaciones transnacionales y las fuerzas modernizantes y poderosos de la
region para tener su anuencia y por lo tanto “manos libres” en el desarrolio de sus

actividades.

La agenda regional de las ETN incluye desde programas de difusion de la
ideologia de las transnacionales entre estudiantes, trabajadores y funcionarios
hasta el envio de misiones negociadoras con ios gobiernos sobre legisiaciones y

politicas hacia estas empresas.

Por otro lado los programas de ayuda externa, constituyen uno de ios tantos
mecanismos creados por las naciones mas poderosas para consolidar la
dependencia de ios paises menos desarrollados. Esta ayuda su/ generis consiste
basicamente en préstamos y programas de asistencia Wcnica que proveen
mediante agencias e instituciones organizadas que otorgan también préstamos
bancarios a cambio de permitir la entrada de sus capitales asi como de
inversiones directas de corporaciones transnacionales, o que convierte a esta
*ayuda” en un instrumento inmejorable de penetracion. Esto constituye un
mecanismo eficiente para ajustar el funcionamiento de Ila economias
latinoamericanas (y de otros paises) a una nueva divisiéon del trabajo acorde a los
intereses de las corporaciones a fin de asegurar fuentes de materias primas y
mano de obra barata.

En cuanto al apoyo que estos capitales reciben de algunas organizaciones
internacionales, tenemos que, en los Jultimos affos el Banco Mundial viene
presionando a los distintos paises prestatarios para la sdopcion de politicas
antinacionalistas, en una evidente estrategia de proteccion al capitalismo y los
monopolios de medidas que puedan afectarios.
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TRANSNACIONALES EN LOS ANOS NOVENTA

CUADRO 6
AMERICA CENTRAL Y EL CARIBE: ESTRATEGIAS DE LAS EMPRESAS

Estrategia corporativa (A)Busqueda de (B) Basqueda de | (C) Busqueda de
eficiencia global materias primas acceso al mercado
nacionat o regional
SECTOR
Petroleo/gas
Venezuela
Colombia
PRIMARIO Argentina
Bolivia, Brasil
Minerales: Chile,
Argentina y Peru
Automotriz: México r
Electronica: México Quimica: Brasil
Confecclones: 3
MANUFACTURAS Cuenca del Caribe y slimentos H
México Argentina, Brasi vy
Mdxico
Cemento: Colombia ¥y
Venezusia
H [=]
Chite, Colombia y Pom
Tﬂ.comun
Brasi, Argentina, Chl.
y P.ru
Electricidad: Chile,
Colombia, Brasi,
SERVICIOS - Argentina y Amdrica
Central.
Distribucion de gas
natural: Argentine,
Brasil, Chile y Colombia
minorieta:
Brasil, Argentine,
México y Chile.
'ﬁuen(e: CEPAL, Centro de informacién de la Unidad de Y de |la Diviedn de
y

En una estrategia relativamente novedosa de las ETN que involucra
aspectos como |a busqueda de eficiencia global, materias primas y acceso a
mercados; ila (ED se dirigid6 mayoritariamente a generar competitividad
internacional en industrias dinamicas como la automovilistica, la electronica o las
confecciones. Otra de sus estrategias involucré inversiones para reestructurar y
modernizar unidades productivas orientadas a Ilos mercados locales y
subregionales y relativamente protegidos por distintos procesos de integracion
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subregional. De la misma forma, se aprecia su tendencia a incursionar en el sector
servicios en areas como ias finanzas, telecomunicaciones, electricidad, entre

otros.
Aprovechando las ventajas comparativas tradicionales, en ios aftos noventa
ia IED en el sector primario se concentré en paises ricos en recursos minersos y de
hidrocarburos, reflejo directo de los procesos de liberalizacion del comercio
internacionat ; la apertura de estas industrias a |08 capitales extranjeros en paises
como Argentina, Brasii, y Chile, donde el clima politico favorable a la IED y en

casi toda la region.

En Meéxico, a diferencia de otros paises de la regi6n, el nivel de flujos
anuales se ha mantenido estable hasta el 2000, sin fluctuar mas del 20%. Dicha
estabilidad esta determinada por particularidades significativas en la operacion de
las ETN, que obedecen a elementos de politica econdémica, raficos e
industriales propios de este pais. (como se desarrollaré en el siguiente capitulo)

En Brasil, la politica de establilizacién, oS programas de liberalizacion
econémica, las politicas de integracion regional y el extenso plan de
privatizaciones, estimularon un acelerado de expansién en los ingresos
de IED en la segunda mitad de los noventa. Con flujos airededor de los 30 000
millones de doélares, fue por quinto aﬂq consecutivo el mayor receptor de IED en

Ameérica Latina y el Caribe en el 2000. ?

En el Cono Sur, Argentina y Chile registraron importantes caidas en sus
flujos de IED en 2000 con respecto a 19989. En Argentina a causa del virtual fin de
las privatizaciones, ia baja competitividad externa de la economia y su deprimida
situacion interna. En Chile la mineria fue el sector mas destacado en atraccion de
inversion, pero ha terminado si ciclo y ia propiedad de las industrias principales de
servicios ya se encuentran attamente transnacionalizadas.

£n los paises de la Comunidad Andina (Bolivia, Colombia, Ecuador, Peru y
Venezuela) la IED tuvo una fuerte calida, producto de la incertidumbre vinculada a
la inestabilidad politica, econ6mica e institucional a ia que han estado sujetos
estos paises. El caso mas representativo es Colombia, donde la intensificacion dei
conflicto con la guerrilla en los ultimos afios y la situacion general de inseguridad

que vive el pais se ha reflejado en los ingresos de IED.

En la actualidad, las areas predilectas del capital transnacional en América
Latina son los llamados sectores modernos, especialmante el industrial, esto, sin
embargo, no ha supuesto un abandono de os tradic les, como el
petroleo o la agricultura, aunque si un desplazamiento reiativo, ademas de que el

21 g1y tina y ¢l Caribe, Naciones Unidas — CEPAL, Santiago de Chile,

2001]. Pag. 64.
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sector servicios como el ambito financiero se esta viendo afectado por estas
estrategias; se pretende modernizar el sistema financiero para que responda a las
necesidades actuales pero, a la vez se provoca una interdependencia ineludible.

El auge de las ETN en América Latina, se explica por una serie de
mecanismos internos como ia enorme capacidad financiera, monopolio de las
tecnologias bajos costos de producciéon, dominio de las técnicas de control de

operaciones y mercadotecnia, entre otros.

A través de su potencialidad financiera, tecnologica y administrativa, las
compafias transnacionales (estadounidenses principalmente) mantienen el
control de sus subsidiarias latinoamericanas e incorporan sactores ecCoONOMICos
importantes a su esfera de influencia. Trathndose de economias débiles, la
inversién extranjera se realiza en condiciones que comprometen muy sefiamente
la orientacién del desarrolio economico del area.

El! economista argentino Carios Casas resumié la situacion de nuestros
paises respecto a las transnacionales, al manifestar que el principal producto de
exportacion de Ameérica Latina es el dinero: 'Expon.mos mies de mikones de
doélares a Europa, Estados Unidos e impc iy iO. di cta, o que Significa
que estamos enhyando nuestro capital para que fo admi y lo i lan en

nuestros pailses”.

La pregunta es (cOmo o invierten? Y si reaimente esto nos lieva a alcanzar
niveles considerables de desarrolio econémico, no sélo de crecimiento y coOmo
afecta a nuestras industrias nacionales.

La concentracion de los avances tecnoldgicos en las grandes empresas les
permite imponer una serie de limitaciones que frenan el proceso de
industrializacion en Latinoamérica.

Fernando Fajnzyiber cailcula que en Latinoamérica se gasta en importar

tecnologia mas del doble de lo que se dedica a labores de in
desarrollo en otros paises. 2 Entonces, ¢cen dénde radica la ventaja de permitir

elevados flujos de inversion extranjera, cuando no recibimos tecnologia?.

2 ista publicada por étsior, México, 20 de abril de 1972. citada en Chapoy Bonifaz, Alma. Op.
cir. Pag. 105, .
23 Fujnzylber. Fernzndo La inter len la ind Li i de América Lalips io de
rolio i UNAM, Méxi 1973. citado en  #dem.
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“El rapido crecimiento de las ventas de las empresas multinacionales en los
mercados latinoamericanos caracterizados por su lenta expansién puede llegar a
provocar pronto saturacién, lo que podria traducirse en un incremento de las
exportaciones, aigo por 0o que estan luchando los paises latinoamericanos
(...) Pero si la expansion de ias ventas al exterior (especiaimente de manufacturas)
depende en forma creciente de la politica dictada por las grandes corporaciones,
muy exiguos seran ios beneficios que obtenga la Ameérica Latina(...) En vista de
esto, basar la exportacién de manufacturas en decisiones adoptadas por
empresas extranjeras, obviamente impide alkcanzar ia autonomia en el manejo del

comercio exterior”, 24

Ciertamente estamos dependiendo de las expectativas de desarroilo de las
empresas transnacionales en lugar de generar las propias, porque adolecemos de
muchos elementos que nos impiden ser competitivos; carecemos de una
mentalidad de negocios, de financiamiento y de tecnologia propia.

El papel de estas empresas se caracterizan por la expiotacion de los
recursos nacionales, logrando asi cuantiosas ganancias; la localizacién en el
exterior del centro de decisiones que reduce e control que un pais tiene sobre su
propia polftica econdmica, eludiendo politicas monetarias y fiscales e imponiendo
sus politicas comerciales de acuerdo con sus objetivos y exigiendo la més amplia

libertad de accién.

El comercio y la IED han crecido notablemente pero aiun asi; no se han
logrado las aitas tasas de crecimiento prometidas. En América Latina, ila regién en
donde mas se ha avanzado en el proceso de reformas, el crecimiento de los aflos
noventa fue tan solo de un 3.2% anual, ritmo significativamente inferior a las cifras
registradas durante las tres décadas de industrializacion lidereadas por ¢! Estado
entre los afos cincuenta y setenta que fue de un 5.5% anual. (Cepal 2001)

La base de una potencial insercién dindmica de América Latina en la nueva
estructura global esta en ia posibilidad de generar capacidades productivas y
ventajas competitivas en las industrias de alta rentabilidad y crecimiento (como la
manufacturera) cuya competitividad evoluciona con el cambio tecnolégico en ijos
afios recientes. Lo que la region requiere es de politicas adecuadas que
promuevan la participacion regional de las ETN con tecnologia., capacidad
financiera y activos estratégicos necesarios para competir en estas industrias
dinamicas. Ei objetivo debe ser atraer a este tipo de [ para i la
competitividad de su economia (no para subordinarse) en el nuevo orden

econbmico global.

24 Chapoy Bonifaz, Alma. Op. cit Pag. 101,
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2. La Empresa Tr # | @n Méxi

México fue en el Tercer Mundo un precursor de la nacionalizacion del
Petréoleo y otros recursos naturales, de las reformas agrarias, del fortalecimiento
de la intervencion Estatal en la economia a lo iargo de mas de medio siglo y, al
mismo tiempo, el pais que en 1982 desencadend la crisis de la deuda a escala
internacional y es desde entonces, uno de jos paises en vias de desarrofio “mejor
portados”, buen ejecutor en la aplicacién de las politicas neoliberales de ajuste y
de estabilizacion (estipuladas en tas Cartas de intencién suscritas con el Fondo
Monetario Internacional), sin que hasta hoy haya dejado de ser una de las
naciones latinoamericanas con un Estado aparentemente de los mas “fuertes” y
politicamente “estables”; es decir, la evolucion del capitalismo mexicano es un
ejempio latinoamericano sobresaliente de los cambios efectuados durante ia

década de los noventa.

La apertura exterior de México, significO adoptar una nueva estrategia de
insercion a la economia internacional, abandonando aceleradaments la tesis
proteccionista que sustentd la politica comercial y de industrializacion en mas de
cuatro décadas y sustituirtas por el librecambismo. Este proyecto neoliberalista
llevo a México a acrecentar la dependencia que actualmente sufre con respecto al

exterior; en especial de EE.UU.

Otro elemento caracteristico de las politicas adoptadas en el caso de México,
fue el referente a la atraccion y simplificacion de trabas para la inversion
extranjera, ia que actualmente puede ser hasta del 100% y sin reglamentacion en

areas no restringidas (que ya son las menos).

Los consorcios transnacionales adoptan nuevos roles y estrategias a su
interés y en beneficio de sus politicas ayudados por la existencia de un ambiente
favorable en nuestro pais para su expansion y desarrollo. Para México tal
situacion significa el adelgazamiento del Estado; la apertura indiscriminada al
capital extranjero; el ensanchamiento de la brecha tecnolégica y el debilitamiento
de la soberania nacional.

Esa penetracion del comercio externo deja a las empresas nacionales
indefensas frente al capital monopélico al concentrarse en un namero reducido de
empresas e incidiendo directamente en ia productividad, los niveles de
capacitacion de la mano de obra y por o tanto en la calidad de los productos.

En el presente capitulo, analizaremos las estr ias seguidas por las ETN
estudiando el papel y comporamiento de éstas ante el ambiente inmejorable, que
les fue y les sigue siendo otorgado dentro de la reestructuracion juridteo-
econémica en materia de |ED, proclamadas en los p ptos neolib
como consecuencia del cambio de entorno de Negocios en nuestro pais .
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2.1 La Empresa M del pr ionk a la liberaik i6

A partir de los aftos cuarenta, se postuld la industrializacion como ia panacea

de todos los problemas de México. Este proyecto se adapté a los cambios del
modelo ocurridos entre 1940 y 1980 que derivé en una amplia participacion estatal.

Es reclamada la proteccion del Estado para fortalecer a la industria mexicana y
evitar su aniquilamiento por parte de la inversién extranjera y sostiene que entre
sector publico y privado existe una necesidad mutua que debe culminar en la

completa industrializacion del pals.

Entre 1940 y 1882, se implementd un programa sustitutivo de importaciones
que tenia como principal objetivo la proteccién de ia planta productiva y el empleo, y
que consistia en producir en el pais lo que anteriormente se adquiria en el exterior.

“inspirados en el New Deal de Roosavelt, el proyecto original de los
dirigentes de CANACINTRA en los aflos cuarenta surgid de la necesidad de
proteccion que 08 nuevos industriales tenian frente a los avances del! capital
extranjero y a las dificultades propias de un proceso de industrializacion que,
surgido de la coyuntura favorable de la Segunda Guerra Mundial, requeria
necesariamente del apoyo de! gobierno para mantenerse en pie durante los afios

posteriores.” *

Se aprovecho la coyuntura nacional por la reciente (o yla
intemacional que significod la Segunda Guerra Mundial para uusheer ia demanda
mundiati de productos manufacturados ya que, algunos paises dejaron de
producirios por dicha situacién bélica. Esto propicid el inicio de
manufactureros en nuestro pais sin que se tuvieran que enfrentar a condiciones de

competencia importante.

La coyuntura internacional era favorable al proyecto industrializador; la
Segunda Guerra Mundial habia obligado a los paises en conflicto a dedicarse
prioritariamente a la produccion bélica, lo cual tuvo dos consecuencias importantes
para México. Por un lado cre6 la necesidad de producir en casa 0 que hasta ese
momento se habia importado del exterior y cuya fabricacion externa se habia
reducido o suspendido y por otro lado aumenté la demanda externa de aigunos
bienes de consumo y de insumos importantes para la industria de ia guerra.

Meéxi d de Ci ias Politi y Sociales ~Grupo

25 puga, Cristina, Meéxico: Empresarios y poder.
Editorial Miguel Angel Porrua, 1993, Pag. 108,
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Alentadas por la existencia de un amplioc mercado para sus productos y la
voluntad industrializadora del Estado mexicano, numerosas empresas surgieron o
se consolidaron. Entre 1940 y 1945, el numero aumentd a mas del dobie. En los
afos siguientes, una serie de modificaciones y adiciones a la ley extendieron
considerablemente 10s beneficios para estimuiar el proceso de “sustitucion de
importaciones” (economia de invernadero). Ademas de la exencion de impuestos,
otras medidas apoyaron el crecimiento industrial con el objeto de defender |a
produccion nacional de la competencia exterior.

Fueron creadas grandes empresas estatales como Altos Hornos de México,
PEMEX, Nacional Financiera (NAFIN) y el Banco Nacional de Comercio Exterior
(BANCOMEXT). En esa época se inicia en crecimiento y desarrolic de grupos
monopdlicos y de poder del sector privado vinculados al gobiemo y capital

monopolista extranjero.

ta empresa de los aftos cuarenta, veia en el Estado mexicano un aliado
contra el que empezaban a considerar como su mas peligroso enemigo; ef 1
extranjero. LOS nuevos empresaros sSe agruparnon en su mayor parte en la Camara
Nacionat de la Industria de la transformacion (CANACINTRA) fundada en 1941, Ya
en 1946 esta se opuso a las propuestas librecambistas del gobiemno
norteamericano defendiendo el papel rector del Estado en la economia, |a
conciliacién de intereses entre el empresariado y el movimionb obroro Il
orientacion de la produccion hacia al mercado interno, la ele Y de los ¢
de vida de la poblacién como medio para aumentar el consumo, asi como el
derecho de la industria mexicana a medidas proteccionistas que la defendieran de
la competencia desigual. Un afio después se rehusé a nombre de la industria
mexicana, a ingresar a! Acuerdo Genera! de Aranceles y Comercio (GATT). hecho
que determinaria el camino de la industrializacién mexicana en los siguientes

cuarenta afos.

Durante los afios siguientes, los empresarios nacionalistas obtuvieron el
control estatal de i(a inversiones extranjeras, la proteccion arancelaria de la
produccion nacional, la nacionalizacion de la industria eléctrica y la puesta en
practica de medidas fiscales y politicas de financiamiento a favor de la industrias.
En esta ideologia, floreci6é una nueva generacion de industriales mexicanos
sostenidos en la certeza de que ia colaboraciéon con el poder politico garantizaba
las condiciones de fontalecimiento de sus empresas.

Sin embargo, los productos hechos en México no reunian las condiciones
de calidad, especificaciones y costos, por 0 que se permitian las lamadas
operaciones temporales con las que se autorizaban permisos para importarios. La
elite empresarial mexicana no confiaba en sus Propios recursos no s6io en materia
financiera sino en una incapacidad real de! pais para producir y desarroliar

tecnologia propia.
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Primeramente, se realizd la sustitucion de importaciones de productos de
consumo para posteriormente hacerio con los bienes intermedios y los de capital,
que es donde aparecen ios problemas para nuestro pais ya que tenemos
importantes limitaciones en este aspecto, tales como la escasez de mercados y la
faita de tecnologia y financiamiento. De esta forma se dificuita la creacion de
empresas especializadas en tecnologia dentro de un mercado reducido en que
resuita mas barato importaria que produciria; lo que dificulta ain més que
empresas mexicanas puedan competir a nivel internacional con las ETN quienes
desde los inicios de este programa de sustitucion de im, , recibieron
ventajas en materia de incentivos fiscaies como la Regla 14 de la tarifa de
importacion 2 tarifas de importacién, exenciones fiscales diversas en cuanto a
impuestos prediales, ingresos mercantiles, devoluciones de impuestos.
financiamiento, reinversion de utilidades y para lograr la edificacion de una costosa
infraestructura econémica que incluia carreteras, energéticos baratos, parques

industriales, etc.

“... a pesar del apoyo brindado a la produccion nacional, ia sustitucion de
importaciones incluyd desde un principio y en una proporcion importante al capnal
extranjero. Las mismas medidas que alentaban a ios inversionistas mexicanos
constituian wun atractivo para las grandes empresas, principaimente las
norteamericanas, que después de la guerra buscaban nuevos horizontes para su
expansion. A pesar de que en un principio ios empresarios extranjeros se
opusieron al excesivo proteccionismo de México, a partir del gobierno de Migue!
Aleman se acogieron gustosos a ia legislacidn mexicana y aprovecharon (os bajos
costos de produccion, las exenciones de impuestos y la existencia de un mercado
interno cautivo para los bienes producidos dentro de las fronteras de! pais. La
inversion extranjera, tradicionalmente concentrada en ia mineria, petréieo vy los
servicios, se orientd hacia la industria manufacturera..."*’ A partir del alemaniasmo
se permitid e incluso propicié el auge de las transnacuonlles en México, asi como
el endeudamiento externo como regulador y promotor del crecimiento econémico.

Sin embargo, el nacionalismo que constituia ia base de este proyecto de
empresa se modific6 graduaimente en los afios posteriores, conforme o hizo
también el modeio de desarrollo; asi el rechazo al capital extranjero desaparecié a
medida que este se invirti6 en empresas que generaban el desarrollo de
industrias abastecedoras. Este nuevo proyecto de corte neoliberal no tenia cabida

2 La Regla 14, por un lado, clasifi lari como idad lej a las 1l o
que, pama facilitar su te, i laciéon o por dici de fabricacié
mas de una lo que un ah. dei y por el otro, o'orgn hasta un 50% de subsldlo
al i dei i6nala i ia y equip: ] ala de

industriales.

27 Puga, Cristina. Op. cit. Pag. 142,
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para planteamientos como el del proteccionismo comercial, ia nacionalizacién de
empresas basicas ni ia defensa de la integridad nacional frente a la inversion

extranjera.

En 1945 la American Chamber of Commerce (CAMCO) desempefi® un
papel activo en la creacion de empresas mixtas (de capital mexicano y
estadounidense; fue asi como se iniciaron los productivos negocios asociados al
capital norteamericano).

El momento de despegue, puede situarse en 1973 cuando la Cémara
Americana de Comercio (CAMCO) dio a conocer en nuestro pais el Memorandum
Powell (informe elaborado para la Camara de Comercio de Estados Unidos) en el
cual se sefialaba el deterioro del concepto de libre empresa entre los circulos
universitarios y medios de opinidn como una amenaza grave para el sistema
norteamericano. Powell sostuvo que era el momento de _qQue los omptmrios
voitearan ilos ojos hacia o que taba sucediendo y er v, varios
frentes una lucha por restaurar la imagen de la empresa pr da para ala
sociedad norteamericana (y en este caso también xic a) las del
sistema empresarial, sus logros y su relacion bdsica con las libertades y demehoo
individuales. La advertencia de ta CAMCO contribuyS al despertar de ia i
de la clase empresarial en esos aflos e inici6 una cruzada en defensa de la libre

empresa, apoyada principalimente por las ETN.

Al amparo de la Alianza para el progreso promovida por el gobierno de
Kennedy (1961), las grandes corporaciones transnacionales fincaron
definitivamente sus sucursales en el pais. A las primeras empresas mixtas (joint
ventures) se sumaron muchas otras que aprovechaban los beneficios de
incorporar una parte de capital mexicano y disfrutar de apoyos fiscales
adicionales. Entre 1960 y 1970 la IED creci® a un ritmo estable del 10.6% anual.
Para 1970 operaban en el pais mil 915 compafiias de capital extranjero, de las
cuales 242 eran filiales de alguna de las 500 mas grandes corporaciones
norteamericanas. De elias al menos un 49% eran emp mum por
ejermplo, Siderurgica Nacional y Altos Hornos de México, entre otras. 2®

Hasta 1970, las inversiones venidas de! exterior aprovecharon ia relativa
flexibilidad de las leyes mexicanas. A pesar de l0s limites fijados por @ art. 27 de
ia Constitucién y de otras disposiciones establecidas después de 1640 para
garantizar la participacion equilibrada de capita privado nacional, la legisiacion
permitié el avance de {as transnacionales en numerosos campos de la economia.

Inicialmente, se pensé que la Ley de Inversiones Extranjeras de 1972 y la

de Transferencia de tecnoiogia que, exigian a todas las empresas mexicanas
tener un capital del 51% en empresas mixtas, frenaria la inversion extranjera. no

28 hidem. Pag. 145-146
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obstante, el ritmo de expansion de las ETN no se redujo. Asi, hacia 1977.el
namero total de empresas de capital extranjero registradas en el pais era de 4 mil
200 y para 1981 aumenté a 5 mil 820 de las cuales el capital nacional participaba
en una proporcién mayor ai 51%. Las 3 mil 162 restantes poseian mas del 49% de

capital extranjero.

A través de la inversion extranjera, las ETN producirian el mismo producto
que antes exportaban a México pero con menor costo de produccion por la mano
de obra barata y las facilidades para exportar desde nuestro pais hacia otras
partes del mundo. Esto favorecid a que las ETN establecidas en México hayan
encontrado un buen puente para la venta de sus productos al exterior 8 mucho
mas bajo costo. Asi, estas empresas fueron las verdaderamente beneficiadas del
programa de sustitucion de importaciones junto con los industrisies nacionales que

resistieron ia competencia.

£l Proteccionismo amparaba una estructura productiva de aitos costos, baja
productividad y precios elevados para la mayoria de los consumidores de un
mercado cautivo, que permanecia desintegrada en jo intemo o que beneficiaba
adicionalmente a las ETN, lo mismo que aquellas mexicanas _con bau t.enie.
organizativa y de inversion mas eficientes, a la vez que propi la cia de
numerosas empresas rutinarias e ineficientes, mal equipadas técnicaments, con
maquinas viejas importadas o bien micro y muy pequefias empresas meramente

de sobrevivencia.

La politica econdmica exterior de este proliongado periodo cada vez mas se
acomodaba y cedia terreno a ias ofertas, a las presiones del capital trasnacional
estadounidense, del cual dependia mas y mas. La vieja politica mexicana se
acentud. Por ejempio, aunque el pais no ingresaba al GATT (hoy OMC), tampoco
lo hacia al movimiento de los paises no alineados o a la OPEP. Al mismo tiempo,
no abandonaba las barreras proteccionistas y extendia el intervensionismo estatal
investido de nacionalismo, pero que endeudaba cada vez mas al pais y autorizaba

crecientes inversiones extranjeras directas.

José Lopez Portillo, elegido presidente en 1976, lievé a cabo un programa
de austeridad econdmica llamando a los trabajadores a reducir las demandas de
salarios y pidiendo a i0s empresarios a mantener los precios e incrementar los
gastos de inversion. En los siguientes afos se registré6 una mejora considerable
de la economia, a pesar de que ia inflacion se mantenia alta.

29 Rogello Ramuez de la O, “Las P ! y o io exterior en México”.en
Vol.31. nim. 10, México, octubre de 198l Pngs 1154-1168. SECOFIN. Anuario
1981,

distico sobre i ion extranjera y de
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La produccién de petréieo aumenté al doble durante la segunda mitad de
ia década de 1970, io que, combinado con un considerable aumento de su
precio, proporcioné a Meéxico una independencia mas significativa,
especiaimente en las relaciones con Estados Unidos. Sin embargo, la baja de
los precios del petréleo terminé con ios planes de crecimiento, limitandose su
produccién y exportacion. Al término de su mandato, Lépez Portitio impuso ila
nacionalizacion de la banca y el control monetario.

En nuestro pais, el hallazgo de grandes yacimientos y las exportaciones
masivas de hidrocarburos crudos, (auge petrolero 1877- 1981), no séio aportaron
grandes cantidades adicionales de divisas 8ino que absorbieron cuantiosos
préstamos exteriores para esta industria y sirvieron de garantia para ls obtencién
de otros créditos mas, lo cual a la vez ataba mas tanto a la economia
como a la nacional , (a tecnologia, los insumos importados y a la dolarizacion, asi
como al mercado internacional, dominado principalimente por las trasnacionales de
los EE.UU., pais al que desde entonces se ha vendido el grueso de esas
exportaciones y de cuya reserva estratégica México llegd a ser uno de los mas
importantes abastecedores.

Como resultado de los poderosos estimulos econémicos que derivaban del
Plan de Desarrollo industrial, la acumulacién de capital experimentd un verdadero
salto en 1978. EiI extraordinario crecimiento de la inversion privada que
acompafiaba a la inversion publica permitié que las empresas ampliaran su
capacidad de produccion, impulsando importaciones, adquiriendo equipo nacional
y construyendo nuevas instalaciones, con lo que la economia ingresaba a la etapa
denominada " el boom petrolero”.

Sin embargo, la falta de infraestructura que respak oste
expansion tan rapido, condujo a un descenso en la produccion industrial ain antes
de que descendieran los precios del petrdlec. La baja productividad, e
envejecimiento de la planta industrial, las deficiencias en los sistemas de
almacenamiento y transporte obligaban a reducir la produccion y a compensar las

pérdidas por medio del aumento de precios.

En 1974, 1979 y 1982, se llevaron a cabo reuniones empresariales
conocidas como ATALAYAS (significa mirar de lejos ios grandes problemas) en
donde los principales empresarios del pais escucharon ilas opiniones de
destacados politélogos, economistas, filésofos, administradores, etc. En 1974 se
tratd s6lo de una reunion informativa que se proponia conocer con Mayor precision
1a brecha entre las naciones desarrolladas y el resto de la humanidad con el fin de
meditar sobre los problemas del mundo y facilitar su planeacion futura. Pero en
1979, la tematica cambid; dejo de preocuparse por el desarrolio econémico y se
orienté a la caracterizacion del nuevo capitalismo mundial y al fin del Estado de
bienestar. En 1982 se propuso como modelo a seguir la “economia sociai de
mercado” inspirada en Alemania Occidental, en el cual toda responsabilidad
econémica estaba a cargo del sector privado. mientras que el Estado se limita a
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cuestiones burocraticas, conciliando los intereses y seguridad sociat. Este
proyecto voitea aparentemente a las necesidades derivadas de la
internacionalizacion del capital que no es otra cosa que la aceleracion de los fiujos
transnacionales; el Neoliberalismo impone como norma politica las leyes de
mercado que escapan a los controles de caracter nacional.

Ante el debilitamiento del esquema de “sustitucion de importaciones” crecié
la atraccion al capital extranjero. La menor competitividad de la produccion
mexicana en el mercado extemmo después de la guerra, el alto costo de las obras
de infraestructura Que emprendia el Estado, asi como la insuficiencia del ahorro
interno para financiar inversiones, hacian al gobierno y a muchos capitalistas
voltear los ojos hacia el financiamiento exterior tanto a través de préstamos como

de inversiones directas e indirectas.

Como en casi todos los demas paises latinoamericanos, las contradicciones
y desequilibrios internos junto con los cambios internacionales ocurridos volvieron
imposible seguir por el viejo camino. La brusca baja de la cotizacién internacional
del petréleco a mediados de 1980, y en esos afios también de otras materias
primas de exporacion y el sibito y do aumento de ias tasas de
interés de la enorme deuda externa, en el contexto de la nueva recesion de las
metrépolis en 1980-82, puso al descubierto la gran vuinerabilidad de nuestras

economias.

Después de 1981 vino la decepcion al caer los precios internacionales del
petréieo, por lo que para 1982 se presentd una de las recesiones mis fuertes de
muchos afios que se manifesté en devaluacion del peso, la lacion vy la fuga
de capitales aunado a la falta de reservas del Banco de México y a la nueva deuda

con la banca internacional por este motivo.

En 1982 se produjeron una serie de quiebras y pérdidas millonarias entre
ias empresas nacionales, transnacionales y estatales como resultado de ta dificil
situaciéon econdmica; hubo cierre de plantas, recorte de personal e incluso la venta
de acciones a los acreedores extranjeros.

Sin embargo, la nacionalizacion de la banca en 1982 no puso fin a la
formacion de estos grupos. Ahora, el centro ya no estaria constituido por una
institucién bancaria sino, por una empresa matriz 0 una organizacion oligopdlica
que permitiera a diversas emp se unas a otras a través de cadenas
productivas que inciuyen las distribucién y venita de 108 productos. Esta forma de
organizacion fue apoyada por el Gobierno de Miguel de la Madrid, io Que colabord
a que numerosas empresas relativamente pequefias subsistieran al amparo de

otras mayores.

3o Puga, Cristina. Op. cir. Pag. 144,
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E! aumento' del endeudamiento de los paises del Tercer Mundo se
recrudecié en la década de los setentas, cuando los paises miembros de Ia
Organizacion de Paises Exportadores de Petroleo (OPEP), depositaron en los
bancos transnacionaies las enormes ganancias derivadas dei incremento de los
precios del petréleo. Por ello, los bancos internacionales tenian mucho dinero para
prestar y buscaban deudores en paises como Venezuela, México y otros que
ofrecian perspectivas de una considerable produccién del energético, sin
embargo, se concedieron en condiciones onerosas que afectaron a quienes
presentaban problemas de falta de recursos de capital para desarroliar sus
economias, pues soélo podian hacer frente a los compromisos contraidos
internacionalmente, sacrificando su desarrolio interno.

3 Py e

La rapidamente ascendente deuda externa de los
que de 1967-1881 se incrementd en dolares a precios corrientes, alrededor de
veinte veces (en México, unas veinticinco veces)junto a las nuevas inversiones
extranjeras directas y otros ingresos en divisas, permitiendo hacer frente a los
crecientes desequilibrios externos de este lapso. Ante ia suspension del pago de
los servicios de la deuda, anunciada por el gobiermno mexicano (uno de los més
cumplidos clientes de la banca trasnacional acreedora) en agosio de 1982, la
inmediata respuesta de la admini ion se y el FMI fue facilitar a
México un “crédito puente® y una prérroga temporal. Pero, es bien sabido que al
igual que todos ios demas deudores, se nos iMpuso la renegociacion bilateral,
frente a los poderosos acreedores, elios si unificados, al mismo tiempo que se nos
privaba de recursos financieros del exterior cuando mas se necesitaba. Ejempio:
Durante el sexenio de Lépez Portillo, se incrementt la deuda externa de 19 mil
millones de dolares a 80 mil, es decir aproximadamente un 300% por la faisa
ilusiébn del petréiec que se suponia iba al alza en sus precios y dieh. deuda se
pagaria sin problemas; ademas que, Estados Unidos presiond a e
Echeverria para que aceptara créditos motivo principal de la crisis de 1976 n

Vinieron las Cartas de intencion donde el régimen mexicano (a partir del
gobierno de De la Madrid) acepté realizar cambios estructurales, politicas de
it fiscal y de los

y medidas

(cd 1

ajuste y de bilizacion (d wes, reduccion del défs
salarios, suspension del recién implantado control de cambios,
aperturistas) convirtiéndose asi en verdaderas Cartas de Entendimiento.

Migue! de la Madrid elaboré un programa de “reordenacion economica™ que
se sujetaba en términos generales a la au idad der dada por el FMI que
incluia aspectos taies como ia contraccion del gasto publico, et sjuste de las tarifas
y precios del gobierno, recorte de plazas en la burocracia, ia restriccion de la
politica salarial y la reduccion y encarecimiento del crédito (medidas “dolorosas
pero necesarias” como segun el discurso oficial). A su vez, organizé diversos
programas de apoyo a la industria mediana y pequefia y anuncid su disposicion

3 oniz ‘Wadgymar, Arturo. Politica Econdémica de México 1982:1995, Los sexenios negliberales, cuarna

edicidn, Nuestro Tiempo, México 1996. Pag. 45.
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para eliminar aranceles y tarifas de importacién, como medida para impulsar el
comercio exterior.

En marzo de 1984, el gobierno puso a la venta entre el 75 y el 90% de las
acciones de importantes instituciones financieras y casas de bolsa con o que
regresaron a manos de particulares y reduciendo su funcién a la mera captacion
del ahorro interno, prestacion de servicios y otorgamiento de créditos.

De acuerdo con datos de 1987, se contaban en e! pais 82 grupos que
declaraban ventas superiores a los 25 mil millones de pesos anuales y que
reunian conjuntamente a un total de 200 empresas de diversos tamafios. De ellos
siete grupos declaraban ventas anuales por mas de un billon de pesos mientras
que otras como CEMEX, Bimbo, Transportacion Maritima M a, Fertiliza
Mexicanos y CONDUMEX, las tuvieron por mas de 500 mil millones de pesos en
ese aflo.

La apertura extarior se convirtio en tesis oficial integrada dentro de o que
se conocié como politica de las "cambios estructurales®, por la que se pretendié
modernizar al pais para que absorbiera la alta tecnologia y se produjeran articulos
competitivos en el extarior para convertirio en un pais exportador. De la misma
forma, la politica llamada “reconversion industrial® privilegiaba a las empresas
eficientes en detrimento de las medianas y pequefias. :

La crisis mexicana se empezé a manifestar con el aumento creciente de ia
capacidad productiva ociosa, acompafiada por una inflacién sin precedentes. Todo
ello aunado a la baja de los precios internacionales del petréleo, y las

complicaciones con respecto al pago de la deuda externa.

El discurso empresarial y las demandas tales como la reprivatizacion de la
economia, el adeigazamiento de! aparato estatal, la reduccion del gasto social det
Estado y fin del proteccionismo arancelario se convirtieron en una constante
durante la administracion de Miguei de la Madrid, al tiempo que diversas medidas
juridicas y administrativas fortalecian al mismo grupo y le permitia asumir
paulatinamente el control de la economia.

Debido a que los industriales mexicanos contaban con un mercado cautivo;
producian articulos caros y de baja calidad, ya que de alguna forma, tenian
aseguradas sus ventas independientemente de la calidad y el precio, rarén por la
cual No se preocuparon pof mejorarios ni por expandir sus Op a nivel
internacional o que hubiese mejorado su produccion y promoverian
ingresos de divisas y la creacion de nuevas fuentes de empleo. Todo ello; aunado
con la competencia desleal que ejercian [os monopokos internacionales
establecidos en México, impidieron a los pequefios empresarios mexicanos

32 /. Los mas grandes grupos, en Expansion, Marzo de 1988,
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convertirse en competidores importantes puesto que muchas sus empresas fueron
definitivamente absorbidas por el capital extranjero que presiond de tal suerte que,
estas empresas pequefas terminaron por vender sus patentes o incluso, sus
instaiaciones. Aigunos ejemplios de eiio son empresas alimenticias como Ciemente
Jacques, la United Fruit, La Azteca,S.A, algunas refresqueras, algunos productos
farmacéuticos, de belieza, etc., que representaban una peligrosa competencia
para las empresas extranjeras establecidas en nuestro pais por lo que fueron
presionadas, lievadas a la quiebra o a su venta desventajosa.

La enorme libertad econdmica que es es otorgada a ilos grandes
monopolios (como son las ETN) implican la absoluta libertad para que fijen los
precios en funcién de su ganancia y la manipulacion de ia oferta de los productos
sin restricciones, lo que significa una menor intervencion del Estado.

En consecuencia, a principios de los ochenta, la situacion estructurai
engendrada al dificultarse e! pago de fos servicios de dicha deuda ( por el inaudito
aumento de las interr de . al mi Sempo que caia fa

cti ' los prc ios y

relacion de precios de intercambio) se
crecié la inestabilidad cambiaria asi como ias fugas de capital nacional, en

naciones como la nuestra, débiles, vulnerables, desunidas, roquoridu del
financiamiento exterior y sometidas de pronto a enormes
en sus cuenias exteriores, esto nos condujo al modelo n.olibonl Que los
acreedores internacionales impusieron, sllos si con una politica unificada y con

Estados y nuestra

poderosos instrumentos en sSus mManos: sus pPropios
dependencia financiera, comercial y tecnoidgica ia propia banca trasnacional y el
FMI, el Club de Paris, el Banco Mundial, el GATT y otros.

Para que a nuestro pais le volvi ' & i ciamientos
tuvo que aceptar ciertas condiciones que se le lmponl-n para abatir subita e
indiscriminadamente las barreras istas, se lo pedia privatizar empresas
Estatales rentables y liquidar las ineficientes, disminuir el gasto y la inversion
publicos, desregular la economia y liberar precios in . contraer los niveles de
salarios y prestaciones, formentar la exportacion y privllogllr el libre juego del
mercado, todo lo cual también requiere la democracia politica (en tanto sea
aceptable por los acreedores); en una palabra, se abrié la puerta at neoliberalismo.

Se considera a la IED como la salvacidon del pais, por lo que no hay que
ponerie trabas, sino al contrario, hay que desmanteilar los controles a ésta y
atraeria mediante una politica de salarios bajos, apoyos fiscales a las industrias de
exportacion y libertad para que lleven y traigan capitales conforme a sus infereses.

Por apertura exterior de la economia mexicana, se entiende la *..
modificacion de la politica comercial externa de México, con ef de
eliminar la proteccion que se aplicé desde 1940 a la industria establecida en el
territorio nacional (...) con objeto de facilitar, mediantas ia asignacion de aranceles
bajos o libres del! pago, ia entrada de mercancias del exterior que anteriormente
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estaban limitadas a condiciones en su entrada al pais por los ilamados sistemas
de permisos previos. A su vez la aceptacién oficial para que la industria nacionat
compita en igualdad de condiciones que las mercancias del exterior, ya que se
consideran que ambas estAn en los niveles de madurez que les permitiré dar l1a
batalla internacional, sobre la base de que, aquellas que a o Iarg: de 50 afios no
hayan madurado, tendran que desaparecer ante la competencia.

A partir de 1983 el gobierno mexicano decidié en atencion a la Carta de -
Intencién suscrita con el FMI llevar a cabo una revision de los sistemas de
proteccion industrial pues, se decia que el proteccionismo 3dlo ba
industrias ineficientes y que por haber creado un mercado cautivo, los
consumidores eran obligados a adquirir productos de altos precios y baja calidad.
Ante esto, el Estado Mexicano decidié iniciar una répida apertura al exterior
eliminando los sistemas de permisos previos y sustituyéndolos por aranceies

bajos.

“Esta situacion sélo implica el natural proceso de eliminacion de los débiles
para que en aras del eficientismo séio queden los mas fuertes; © ssa en el caso
concreto de México, que bsistan en el mercado exciusivamenie ias grandes
corporaciones transnacionales, las industrias y comercios nacionales que por
situacion monopasca estdn en condiciones de soportar tan desleal competencia

interna y externa.”

Se da la aceptacion oficial para que en igualdad de condiciones la industria
nacional compita con las mercancias del exterior, ya que se consideré6 que estaba
lo suficientemente madura como para dar batalla internacional, sobre las bases de
que aquellas que a lo largo de 50 afios no hubieran madurado, tenderian a
perecer ante la competencia. Dicha aceptacion se da en funcién de:

PRESIONES EXTERNAS

El Neoproteccionismo Norteamericano, con la promulgaciéon de leyes en
materia de comercio exterior (Ley de 1979 reformada en 1984 y 1988) lplica
impuestos compensatorios cuando se sientan afectados por précticas desleales al
comercio por parte de paises que subsidian sus exportaciones y que a su vez,
obligan a los paises que mantienen comercio con elios a abrir en mayor grado sus
fronteras a sus productos; de no ser asi, quedarian fuera del Sistema
Generalizado de Preferencias arancelarias de los EUA (SGP). 3%

3 Ortiz Wadgymar, Arturo. Op. cit. Pag. 62.

34 Oniz Wadgy Arturo._Introduceion al i ior de México, Quinta Edici
Nuestro Tiempo, México ,1996. Pag 160. .

35 EISGP es un sistema Que otorga a 10s paises en vias de llo, ion y i en
H i ia. Nace en la Conferencia sobre

de importacién, en forma , nO ip y no di
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México se abrié al exterior obedeciendo a presiones extemas que estaban
implicitas desde 1979. Parten de la Ley de Acuerdos Comerciales de 1979 de ios
EUA, al obligar a sus paises socios a eliminar subsidios a sus exportaciones y a
liberalizarse en materia de acceso a las exportaciones norteamericanas. Las
controversias que resuftaran de esto, serian resueitas en el seno del Acuerdo
General sobre Aranceles y Comercio (GATT), de tal suerte que quienes se
rehusaban a entrar a este organismo, se harian automaticamente merecedores de

la aplicacién de impuestos compensatorios.

Asimismo, en las Cartas de Intencidn suscritas con el FMI| se dejaba ciara la
necesidad de revisar los sistemas de proteccién arancelaria; los incentivos a las
exportaciones y el requisito de los Permisos previos entre otros.

PRESIONES INTERNAS

Se argumentaba la viabilidad de la apertura exterior y del ingreso al GATT, ya
que veian en ello ia oportunidad de que México se modemlzlra Yy se cofvirtiera en
una potencia exportadora de la noche a la mafans. Habl ndelar d de
eliminar la “industria de invernadero” que o unico que mmba efan de
baja calidad y precios altos; tomaban el sjempio de Taiwan, Singapur, Corea del
Sur y Hong Kong que habian logrado un crecimiento al seguir este modelo; urgia
exportar mas y atrser a la inversion Extranjera para cubrir jos pagos de la deuda
externa; buscaban aumentar y mejorar la productividad y la calidad para competir

exitosamente en el mercado interno y el externo.

Como ya vimos,; la sobreproteccion de la industria nacional fue reiativa ya que
las ETN aprovecharon las condiciones de esta etapa para el desarrolio de sus
operaciones y su consolidacion en el mercado nacional @ internacional; sdemas de
las llamadas operaciones temporales. El sjempio de paises como Taiwan y
Singapur, resuita inaplicable puesto que estos son utilizack como quil
que sirven a paises como Japon por su mano de obra barata y respecto a la
intencion de incrementar las exportaciones, resulta dificil debido a las medidas
Neoproteccionistas implementadas por las potencias comerciales vy a que los
productos mexicanos, dadas sus condiciones de calidad; no pueden hacer mucho
frente a los productos de Japéon, Europa o Estados Unidos.

Ademas de la sustitucion de permisos previos por aranceles; se
instrumentaron una serie de programas tendientes a fomentar la actividad
comercial del pais tales como: los Programas Nacionales de Fomento Industrial y
Comercio Exterior de 1984 (PRONAFICE) y el Programa de Fomento integral de
las Exportaciones Mexicanas de 1985 (PROFIEX) que dentro de sus medidas
adicionales de 1988 tienen por objetivos el fomento tecnoidgico, ia especializacion
de la industria conforme a la ventaja comparativa, apoyar a la produccion; otorgar

C ioy D llo (United Nati Confe on Trade and Development).
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estimulos fiscales a las exportaciones y apoyos financieros; fomentar la creacitn
de empresas de comercio exterior; simplificacion de tramites ; devolucion del IVA;
acciones para agilizar el transporte de productos de exportacion requeridos por

empresas de comercio exterior y exportadores; etc.

El ingreso de México al GATT en 1985 afecté la composicion del
empresariado y la orientacion de l0os mercados al exterior, mismo que significd el
fin del proteccionismo que sostuvo a la industria mexicana durante cuarenta afios.
Las politicas de desarrolio experimentaron un rotundo giro destinado a beneficiar
principalmente a las grandes empresas. En nombre de la pequefia y mediana
industria, la CANACINTRA asegurd en 1885 que la entrada al GATT significaba
una amenaza 8 sSus posibilidades de supervivencia porque no contaban con la
infraestructura para poder competir y para que eso ocurriera habria que esperar
aftios. Sin embargo esta inconformidad no fue tormmada en cuenta.

En 1988 cuando se ingresé formaimente al acuerdo, no se hizo de manera
paulatina como se habia prometido sino que en menos de 18 meses, el
proteccionismo se habia desmantelado y con &l (a diﬁculud pan l. imponaeién
articulos extranjeros. Para diciembre de 1987 ios {
casi por completo. La inundacion de articulos de importacion ompeub. a afectar
seriamente |la produccion nacional, mientras que la falta de una infraestructura de
exportacion adecuada, obligaba a las empresas a establecer convenios
desventajosos para colocar sus productos en el extranjero.

El Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio (GATT) es un organismo
mundial creado en 1847 por medio de la Carta de ia Habana, teniendo como
objetivo la expansion dei comercio. la iguaidad en (os tratos referidos al
intarcambio comercial, liberalizacion del comercio mundial mediante ia eliminacion
de las barreras cuantitativas y cualitativas al comercio. Las ventajas oom.rd.lu
que se otorgan a un pais, son extensivas a todos los
General. E! GATT funciona a través de Cédigos de Conductl sobre .dquiﬂcloneo
gubernamentales; derechos e impuestos duanal;
barreras administrativas al comercio; licencias y Cltusula de la nlcldn mas
favorecida.

Desde la fundacion del GATT, México se opuso a participar directamente
como miembro, sin embargo asistié a diversas rondns do negociacion como
observador. Las presiones para sSu ingreso, de 1978
México solicité su adhesion pero, tras una consufta popular fue rechazado en una
primera instancia; sin embargo, os Estados Unidos; en su Ley de Acuerdos
Comerciales de 1979 establecieron la obligacion de participar en e! GATT con ia
amenaza de sanciones compensatorias para quienes no o hicieran, que fue
precisamente el caso de muchos productos mexicanos por |0 que a partir de 1983
tras la firma de la Carta de Intencion con el FMI, nuestro pais inici6 el proceso de
apertura; asf noviembre de 1985 se decreté que no habria ningun obstaculo para
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que ingresara al Acuerdo y en agosto de 1986 suscribi6 el Protocolo de Adhesion.
Por tratarse de un pais de desarrolio recibiria un trato de no reciprocidad en las
negociaciones internacionales y se consideran como sectores estratégicos a la
agricultura, los energéticos la industria automotriz y ia farmacéutica, los cuales era
necesario proteger que, como wmos anteriormente, se encuentran irénicamente

dominados por ETN.

Como resuitado de estas medidas, l0s organismos empresariales aumentan
significativamente su capacidad de negociacién frente a un Estado cada vez mas
débil. Se toman medidas para alentar las exportaciones a costa del peso
mexicano, se eliminan los subsidios a productos basicos pero aumentaron para las
exportaciones, a través de ia devolucion de impuestos a las importaciones que
tenian que ver con en proceso de modemizacidon y reconversion industrial
contenidos en el programa de Estado, es decir, se eliminan subsidios para los
pobres pero, aumentan para oS poderocsos exportadores e imporiadores, dentro
de los cuales se encuentran muchas compafiias transnacionales quienes por
ende, desde 1987, se vieron beneficiadas con los premios otorgados a las
empresas almmente exportadoras (Altex).

Entre 1940 y 16880 hubo aigunos gobiernos en los que prevalecid la
tendencia a una mayor atraccién de capital extranjero, tanto en forma de deuda
como de IED a fin de compensar los desequilibrios derivados de que el Estado
nunca quiso llevar a cabo una reforma fiscal a fondo que gravara a los que mas
tenian. Sin esta, siempre se careci6 de los recursos internos necesarios para
lograr un desarrolio, por lo que hubo que buscarios en el exterior.

La inversion extrajera adopta un papel central para articular y supeditar en
mayor medida el proceso de industrializacion nacional ya que este control impide
el desenvolvimiento autéonomo de las empresas en la toma de decisiones. Al
adoptar estas estrategias globales, los grandes grupos modifican las formas de
desarrollo empresarial. Finaimente, la inversion extranjera es una forma de deuda
externa, tanto si es directa como especulativa, que en primer caso remite
utilidades y en un segundo, intereses y dividendos.

E| fracaso de la sustitucién de importaciones , se advierte en la incapacidad
del pais para impulsar un auténtico desarrollo nacional, mediante Ila
industrializacion interna en aquella importaciones factibles de reempiazar. Con ila
apertura comercial, mas que abrir nuevas vias para lograr un crecimiento se
propicic el desahogo de las filiales de las ETN con base en la exportacion e
incremento de! comercio interempresas monopdolicas. Estas P (sigt o
una estrategia) trasladan a paises como el nuestro sus industrias contaminantes,
asi como aque!las altamente consumidoras de energia y que buscan mano de
obramas b para el sus t de explotacion y beneficio.
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Al abrir la economia mexicana en un mayor grado al capital extranjero, se
disminuyeron los mecanismos de proteccion y subsidios fiscales a la planta
productiva, se acelerd la incorporacién al GATT sin la preparacion adecuada
pretendiendo transformar una industria orientada a satisfacer un mercado interno
en una moderna estructura en condiciones de competir con el mercado
internacional. Abrieron la maximo las puertas a las ETN y provocaron la
inundacion y predominio de mercancias extranjeras sin regulacion en el mercado
interno, lo que dej6 sin posibilidades de competitividad de las empresas
nacionales; esto nos obliga a recurrir a la transferencia de tecnologia de! exterior,

lo que acentia aun mas nuestra dependencia.

Las mas vulnerables a los altibajos de la economia han sido las empresas
pequefias y medianas que cuentan con una reducida inversion que les impide
avanzar en el aspecto tecnologico, falta de préstamos, carestia y escasez de
divisas extranjeras para importar insumos, tardanza de - el de
ventas y la competencia exterior. Estas han sobrevivido gracias a sus contratos
con el gobierno, a las medidas proteccionistas que imperaron durante cuarenta
afos (hasta el ingresc de México al GATT) y a su papel de proveedores para la
gran industria transnacional. Por esta razén, en {os ultimos afos han optado, como
alternativa de incorporacion, por ia venta de sus acciones a ios grupos industriaies

oalas ETN.
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2.2 Reformas utructu.mloo en materia de inversién extranjera en México en
ia década de los noventa.

Con el arribo de Carlos Salinas de Gortari a la pr cia de Mé > en
1988 se inicia una nueva época de entendimiento entre el Eshdo mexicano y la
cupula empresarial. Salinas, reiterd el compromiso de generar un ambiente
propicio para ia inversion privada y de promover los flujos de inversion extranjera
que permitieran fomentar el empleo, la transferencia de tecnologia y e aumento
de nuestras exportaciones. Esto vino a beneficiar econémicamente a una élite de
grandes empresarios, propietarios y directivos de Ias ETN, tiendas
departamentales y de autoservicio, casas de bolsa y a partir de 1992 a los bancos

nuevamente reprivatizados.

México instrumentd una estrategia de participacion
internacionales de carécter econémico y financiero y a la firma de acuerdos
comerciales con otros paises. Por ejempio, participé como miembro fundador del
Banco Europeo de Reconstruccion y Desarrolio (BERD) con o propé6sito de que
ias empresas mexicanas estuvieran en condiciones de aprovechar las
oportunidades derivadas de la modernizacion econdmica de los palses del
centro y este de Europa. En 1988 el gobiemo cred la Comision Mexicana para ia
Cuenca del Pacifico buscando el acceso a tecnologias mas utiles y on enero de
1989; con la visita del presidente Salinas a Bruselas; nuestro pais formalizé las
negociaciones para un nuevo acuerdo con la Union Europea (U.E). E! nuevo
acuerdo de cooperacion México- U.E. (firmado en abril de 1991 en Luxemburgo)
extendié la cooperacion econémica y comercial a un mMayor NnUmero de sectores.
Como resuitado del mismo, entre 1989 y 1994 se dosarroﬂ-ron
aproximadamente ochenta proyectos de cooperacion econémica y comercial. >

De ia misma forma, el 22 de septiembre de 1991 México y Chile firmaron un
Acuerdo de Complementacibn Econtmica el cual! establece que para 1996
ambos paises tendrian un arancet cero para sus productos. En 1992 México
convino con los paises centroamericanos un Acuerdo Marco Multiateral para e!
Programa de Liberalizacion Comercial para negociar por separado con cada
unos de elios, ilos sectores que comprenderén una zona de libre comercio. Bajo
estas condiciones se establecié con Costa Rica un Tratado de Libre Comercio
en 1885. México, Colombia y Venezuela hicieron los propio para crear ¢! bioque
comercial conocido como Grupo de ilos Tres (1994) pero, el proyecio mas
ambicioso fue la firma del Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN )con Estados Unidos y Canada.

dio de ta politi ior de Méxi N

36 Veliazquez Flores, Rafael. | d ion sl
Meéxico, 1995. Pag. 245.
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Asi, en el periodo de 1988 a 1993,

ia politica comercial de México estuvo

orientada a ratificar la apertura comercial que ya se venia realizando pero ahora
bajo las bases de un proceso de integracion no sélo comercial sino financiera con
los Estados Unidos y Canada o que constituyd el proyecto principal de la
administracion Salinista y para lo cual se llevaron a cabo diversas reformas que

facilitarian dicho proceso:

1.

2.

Reforrma al art. 27 Constitucional en 1997, para garantizar la
propiedad de extranjeros en zonas fronterizas y playas.

Reforma a /la Ley Aduanera en 1992. En ella se modifica la
legislacion en torno a las importaciones temporales; se faculta a las
aduanas interiores del pais para que se autorice el d ala
aduana de exportaciones en el punto de origen; Instalacion del
Sistema Automatizado Aduanero lnboral (SAAl); ademés de
a de simplificacion fiscal como la creacion del Centro de

spectos
Servicio al Comercio Exterior; promocion exportadora, etc.
Reforma a ia Ley de Inversion Extranjera en 1993.

Creacion del! Programa Naci /| de M izacion
Comercio Exterior 1990 (PRONAMICE) el cual pretendia promover el
comercio exterior a través de la industrializaciSn nacional, el fomento
a la innovacion tecnoidgica, la desregulacion, el fomento a las
exportaciones no petroleras y la modernizacion y diversificacion del

comercio exterior.

Industrial

Reforrma al Regi. to sobre In Extranjeras de 71989 al
permitir la inversion foranea en un 100% incluso en éreas que
anteriormente eran consideradas estratégicas para et pais.

Programa de 100 dias de f 2 las exp que
aspectos relativos a desregulaclbn y transporte; concesiones;

parques industriales; tramites; etc. 37

a7 Orntiz Wadgymar, Arturo. Intreduccion al comercio. Op. cir. Pag. 181,
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En 1993 se decreté ia Ley de Comercao exterior en donde por primera vez,
se introduce una leg ion da en el criterio de discriminacién
de precios. Como vemos, se pretendlé hacer fuerte a! gobierno reduciendo su
tamafio, para sustituir al proteccionismo por la apertura del comercio exterior, para
reconvertir al aparato productivo, modernizandolo y haciéndolo mas competitivo ya
que segun la administracién salinista existian fuertes razones para ello como la
incapacidad del modelo de desarrolio basado en la sustitucion de importaciones
para generar un crecimiento econémico estable; el efecto positivo que podria tener
el libre comercio para las exportaciones y la ¢ i6n de emp . la globalizacion
de la economia mundial, etc. pero los resultados reales de estas reformas, pronto
se darian.

Meéxico redujo al 20% su tasa arancelaria mas ailta y eliminé casi por
completo los permisos de lmponaclén (de aproximadamente 7 mil a sélo 320). Se
inici6 un intenso pr > de pr ), of cual se dio de dos formas. La primera
mediante la venta de emprms estatales y la segunda a través de ia apertura a la
inversion privada de sect 6micos que ban reservados exclusivamente
al Estado. De la Madrid y Salinas desincorporaron de 1933 a 1991, 720 empresas
paraestatales mediante diversos procedimientos que su fusion,
liquidacion, extincion, transferencia y venta. Para fines de 1990 se habian vendido
al sector privado 197 empresas industriales y comercislizadoras en muy diversas
ramas, un buen nimero de ias cuales se contaban entre las del pals.
Durante 1991 el namero aumentb afio en que fue vendida TELMEX y puestos en

venta todos los bancos del pais. >

Un tema que merece un particular andlisis es el hecho de que la
constitucidn por sus origenes revolucionarios imprimié en sus articulos un carécter
nacionalista para que los gobiernos pudieran dirigirse y proteger asi ta soberania
del pais, ante las procilamas privatizadoras se han tenido que reformar varios
articulos de Ila Constitucion. Entre las principales estén I(as reformas
constitucionales al Art. 28 modificado para permitir la desnacionalizacion de la
banca, asi como también la reforma al Art. 27 que permite la privatizacion del ejido
y de |a propiedad comunal. Ademas fueron modificadas las leyes y
que reguilan , diversas actividades econdémicas, como (8 forestal, Ia minera, |
pesquera, comunicaciones , etc. Asi mismo en 1985 se recurre a reciasificar
como secundaria una serie de ramas de la petroquimica bésica, en la cual se
suprime el obstaculo constitucional para su privatizacion.

1 debid.
a

a precio i jor al

38 Dunpuvg se entiende por vender en el pais una
e sus !

3; R insh inador de la Unidad de desincorpomcion de la SHCP, en

39
Mod num. 45, México, octubre de 1990

Cfr. Entrevisia con
Revi 1 para el i
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De ias 418 entidades que abarcé el proceso de desincorporacion realizado
en 1988 a 1994, 160 empresas fueron vendidas, 152 liquidadas, 51 extinguidas,17
fusionadas, 11 transferidas y 27 cambiaron su estatuto legal de paraestataies de
acuerdo con la Ley Federal de Entidades Paraestatales. Las ventas més
importantes fueron sin duda los 18 bancos comerciales y Teimex. Destacan
ademas Mexicana de Aviacion, Cananea, Diese! Nacional, Conasupo, Tabamex,
Alvamex, las 28 empresas de altos hornos, las 11 unidades industriales de
Fertimex, ias nueve plantas de Liconsa, Siderurgica Nacional, las empresas de
Almacenes Nacionales de Depdsito, la Red Federal de Mmoondas ol p.quoto de
13 empresas de medios de comunicacion y ia A adora A a (A )

Mas grave ante la crisis de 1994 el gobierno mexicano ante su necesidad
de obtener un préstamo del gobierno estadounidense se a continuar
y a ampliar aun més los sectores susceptibles de ser pnvatw.do. tal 'ue ol caso
de las telecomunicaciones, ferrocarriles, puertos, aerop q ica
secundaria y la distribucion, aimacenaje y comercializacion del gas namml

Naturalmente ias privatizaciones no han incrementado el empieo ni han
contribuido a hacer equitativa ia distribucion de! ingreso nacional, que
historicamente han sido los tépicos contemplados en los P Nacionales
de Desarrollo, por el contrario han significado un incremento del desempieo debido
a los recortes de personal antes y después de ia venta, han una mayor
concentracion y centralizacion del capital y una distribucion desigual del ingreso.

La Hamada desincorporacion tuvo como propdsito fundamental el
saneamiento de las finanzas publicas, la venta de paraestatales con el fin de
obtener recursos para el pago de los int de ia deuda y a ia vez para dejar de
subsidiar dichas empresas pero su resultado, .d.mt. do los mgr..o. generados
para pagar los intereses de la deuda, fue la transh de . @ Estado al
deshacerse de los sectores mas productivos del pais reduce sensiblements su
poder economico, cumpliendo con la premisa necliberal de un Estado disminuido
en sus funciones, un Estado no propietario, esa disminucion econémica se traduce
a la vez en una disminucion del poder politico, pues al tener a los sectores
estratégicos en manos privadas O extranjeras su capacidad para lograr las metias
nacionales se ven limitadas a las condiciones que permitan dichos consorcios
privados, que naturaimente siempre pughardn por mejores condiciones para sus
inversiones y buscarén disminuir aan mas la presencia del Estado como eje
regulador de {as actividades nacionales.

Como todos sabemos los mas beneficiados de la desincorporacion de

dichas empresas han sido los grandes consorcios y grupos econémicos como es
el caso de Pepsicola que fue beneficiada con la apropiacion de importantes

ingenios azucareros.
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En 1988, el 50% de la produccién de manufacturas del pais estaba en
manos de 1948 empresas, mientras que 119 mil empresas producian el 50%
restante. *° No existen datos con respecto a l0s sectores comercio y servicios pero
es posible suponer resultados similares, considerando el gran numero de
pequenos establecimientos comerciales que compiter con los grandes almacenes
y tiendas de autoservicio en todo el pais.

En 1989, de las 500 grandes empresas, las tendencias favorecian al cbpital
privado nacional con el 63.2% de la propiedad , el extranjero con et 11.2% y
part-cipaba en otras en un 22.2%. Por su parte, el Estado s6lo controlaba un

8.2%.

Las 500 grandes empresas comprenden industrias de bienes de capital,
metélica basica, automotriz, aseguradoras, aimacenes y empresas de servicios
como TELMEX y favorecen al capital privado nacional, la competencia se realiza
con el capital extranjero. La presencia del capital extranjero se precia tanto en la
formacion de filiales de las grandes ETN como en su asociacion con el capital
nacional.

Esa competencia fue una de las razones por las cuales el capital privado se
orientd en ios afios setenta a la formacidén de grupos econémicos mediante los
cuales una minoria de empresarios privados controla un alto nimero de empresas
industriales, bancario-financieras, comerciales, de servicios, etc. que cuentan con
grandes recursos econdémicos, gran capacidad productivay activos cuantiosos.

Se destaca la desincorporaciéon de los bancos, Tekéfonos de México, las
industrias de fertilizantes y siderurgias, algunas mineras como la Compafiia
Minera del Monte y Pachuca y la Minera Carbonifera Rio Escondido. La Compafiia
Mexicana de Aviacion, los ingenios azucareros, las de productos pesqueros y

varias de bienes de capital.

Durante esta década, los mas poderosos grupos se consolidaron en torno a
los grandes bancos del pais como BANCOMER, BANAMEX, CREMI, SERFIN,
pasaron a convertirse en verdaderas estructuras financieras con fuertes
ramificaciones hacia varias ramas de produccion, comercio y servicios. Las
empresas pertenecientes a estos grupos, se beneficiaban adem#és con el
otorgamiento preferencial de créditos.

En 1989 el gobiermno de Salinas acelerd la privatizacion de las empresas
del Estado y modificod las regulaciones restrictivas de! comercio e inversion para
incentivar la inversion extranjera, permitiendo incluso el control mayoritario de las
empresas a los inversionistas extranjeros.

40 Dnms elaborados por Celso Cmrr-do con base en ¢l censo mduslnal Cfr. Garrido, Trlnsformaclon
el V Semi sobre y do en
bre de 1990 ( i6 iminar) .

América Launa. CLACSO Santiago de Chile, N

a1 Puga, Cristina. Op . ¢ir. Pag. 37.
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En octubre, Carios Salinas y George Bush, reunidos en la ciudad de
Washington , firmaron lo que fue descrito como el acuerdo mas amplio de
comercio e inversion concertado entre las dos naciones. En diciembre, los
presidentes Salinas y Bush, junto con el primer ministro de Canada, Brian
Mulroney, firmaron el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN).
La legistatura mexicana ratificé el TLCAN en 1993 y el acuerdo entré en vigor el
1 de enero de 1994, creando la zona de libre comercio mas grande del mundo.

La creacién de una zona de libre comercio en América del Norte y la
privatizacion de la industria estatal fueron parte del plan del gobiemo de Salinas
para revitalizar ia economia mexicana. En 1983 el gobierno mexicano habia
vendido el 80% de sus industrias a inversionistas privados en cerca de 21
billones de pesos y habia reducido la inflacion del 150% al 10%. Sin embargo,
esto no significd que se tomaran medidas efectivas para reducir la enorme

deuda extranjera.

Hacia 1992 el ddiar barato propicié una explosion de las imporhciones Yy
redujo la competitividad de las exportaciones. La balanza de pagos era
compensada con la inversion extranjera pero esta es en su mayoria de carficter

especulativo y volatil.

“Para 1993 se ven con claridad los efectos de esta politica puesto que
tenemos un aumento de las importaciones en demrnemo de io poco que queda de
la industria nacional y, de manefa muy especial, la pequefisa y mediana
empresas, que no estan en condiciones de competir ante los ymnd” aigamos de
ia tecnologia moderna, los cuales nos lievan afios luz en esa materia...

Ef principal objetivo de esta admini i6n fue la atraccion de capital
extranjero para financiar el crecimiento intemo. Para mediados del sexenio el
pais habia captado alrededor de 29 mil millones de dbéiares, del cual 55% era de
cartera. Del total el 32% se dirigia al sector servicios. Para mayo de 1993, el
céiculo de la inversion extranjera se situaba en los 55 mil milicnes de doblares
pero, solo el 20% (15 mil millones) era inversion productiva. De @sos 15 mil
millones, (a mayor parte representaba una expansion de inversiones ya
517 millones dok corr " a

realizadas. Por ejempio., 4 mil
aumentos en el capital de empresas ya establecidas; 2 mil 712 a la adquisicion
puede

de acciones; 1 mil 166 millones a nuevos establecimientos. que se

interpretar como ia apertura de nuevas sucursales o bodoa.s Sélo 2 mil 956
millones de délares era de inversion de nuevas sociedades.

“2 Oz v Y L on al dio . Op. cit. Pag. 179.
42 Andlisis hecho P°" Gonzilez Souza, Luis. Sobetania herida, 2 tomos, Nuestro Tiempo, Méxica, 1994 pp.
104-108 citado en Velazquez Flores, Rafacl. Op. Cir. Pag. 271.
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Durante la administracion de Salinas, el saldo de la balanza comercial,
debido a (a abrupta liberalizacion de las importaciones, se hizo fuertemente
deficitario, al igual que el saldo de cuenta corriente. Sin embargo estos eran
compensados por ios saldos favorables en la cuenta de capitales, resuitado de los
grandes flujos de capital que ingresaron a México durante ese periodo pero, se
trataba de capital especulativo de corto plazo en busca de ganancias faciles y sin
riesgo.

Un factor determinante para la adopcién de este tipo de medidas de corte
neoliberal, lo fue (y aun sigue siendo en nuestros dias) la deuda externa.
Existen aigunos calcuios que estiman que para 1988 México debia mé&s de 100
mil millones de délares, cantidad que representaba mas del 60% del! PIB
mexicano. Tan sélo en enero de 1989, el pais pagé 3 mil 439 miliones de

dolares.

Ante estas condiciones, el secretario del tesoro de Estados Unidos,
Nicholas Brady, anunci® un Pian para la deuda de los paim del Tercer Mundo
(Plan Brady) que sugeria el perdon de una pane de ia misma con la condicion de
que ios paises deudores establecieran medidas para atraer inversiones
extranjeras. México inicio las negociaciones pertinentes al mismo tiempo que
firmaba nuevas Cartas de Intencién con e FMI que incluian medidas como la

aceleracion de las ventas de paraestataies, mayor apertura comercial,
desregulacion bancaria, eliminacion de subsidios, racionalizacién del! gasto
social, mayores incentivos a la inversion privada, reordenamiento del aparato
burocratico y un sistema de mas competitivo a nivel internacional. Como
resultado de la aplicacion de estas medidas el FM! y el BM otorgaron a México

un préstamo de mas de 5 mil millones de délares.

En diciembre de 1994, una crisis cambiaria se convirtié en crisis financiera ,
la que a su vez redundé en una crisis econémica generalizada. Entre el 18 y el
20 de diciembre, virtualmente desaparecieron ias reservas internacionales deil
Banco de México. En séio siete meses México vio reducidas sus reservas en 11
mil 476 miliones de dblares; diversos analistas informaron que salieron del pais
cerca de 1,000 millones de délares cada semana. Se caicula que para el 20 de
diciembre sélo quedaban 10 mil millones de dSlares en el banco central. **

bre de 1988, Pag .1 citado en Velazquez Flores, Rafael. Op. cit. Phg. 259.

44 Excelsior, 29 de dici
45 . .

Calderon Salazar, Jorge. i

Ei i en_Méxi Mi Meéxi I995 Pig 3. cn'.ldo en Gutiérrez Garza, Estela y José Carlos
i , Segunda edicion, Diana —

€ ra_
Valenzuela. (cords.)
UANL., México, 1998. Pag. 267.
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Esta crisis fue de tal magnitud que amenazaba con propagarse a otros
paises de Latinoamérica y a otras regiones del mundo que proseguian politicas
similares. A fin de evitar consecuencias mas graves para el sistema financiero
internacional, se realizé6 una operacion de salvamento por parte de Ja
administracién estadounidense precedida por Bill Clinton y por varios organismos
financieros internacionales como el FMI; BMy OMC.

La recesién de 1984 trajo como consecuencias un mercado interno
reprimido, ya que los empresarios se quejaban de ventas bajas, asi como la
quiebra o cambios de giro de empresas pequefas y medianas, debido a la
competencia desleal de productos extranjeros que los d on ded do

En 1994 Emesto Zedillo Ponce de Ledn gand las elecciones
Ei presidente Zedillo se enfrentd casi de inmediato con una de las peores crisns
financieras de México, provocada por un déficit de aproximadamente 30.000
millones de doélares en su cuenta corriente (bracha entm impomeionos y
bajo

exportaciones). Se planeé un de
coordinacion del presidents es estadounidense Bill Clinbn y Zodillo anuncié modms
de austeridad y la privatizacion de los bienes del Estado. En enero de 1905, el
presidente Clinton decidid otorgar a México un crédito por 20 mil mdd. ; El FM 10
mil mdd. 10 mil mdd del Banco de Pagos Internacionales que reune fondos de los
bancos centrales europeo y asiiticos y 3 mil mdd. procedentes de quince bancos
comerciales; o que implicaria mas de 50 mil mdd. en créditos. “* Légicamente, la
operacion de ayuda a México quedaba supeditada a la presentacion y aprobacion
de un Plan financiero integral del FMI y a la instrumentacion de un mem programa
de ajuste econdmico con el que México perdi® toda libertad para ejercer una
politica econéomica independiente.

A unos cuantos dias de que Emesto Zedillo tomara i
presidente, se encontr6 con una nueva Crisis aeconomica (dovaluldén
desinversion, falta de liquidez para cumplir con las oblii ante los
inversionistas extranjeros y como siempre un aumento en la inflacién)  ante el
problema el Estado recurrié a la vieja formula utilizada por sus anilecesores, es
decir, mas venta de paraestatales (puertos, aeropuertos, satélites, petroquimica y
plantas generadoras de energia eléctrica).

Sometido por las enormes presiones, el gobierno de Zedillo contempié la
posibilidad de que la extraccion de hidrocarburos la realizaran agentes privados,
agregando un impuesto ad valorem por cada barril de petroleo producido, esto
para promover la autosuficiencia de gasolina, aumentar la inversion en el ramo,
disminuir gastos e incrementar la eficiencia del sector.

“6 Gutiérrez Garza, Estela y José Carlos Valenzuela. (cords,) El debats nacional 3. El futuro econdémice de

la_nacion. Segunda edicion, Diana —~ UANL., México, 1998, Pag. 284.
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El proceso de desincorporacion de las empresas paraestatales es resuitado
de la necesidad del Estado de readecuar sus condiciones de rentabilidad ante el
paradigma de la giobalizacion, que paradépcameme -] dnsmmuye su capacidad de

accién, debilitando asi la propia soberania, que irren

las fusiones y/o asociaciones subordinadas

e profur
de los grupos

las quiebras,
financieros, la enorme deuda y el rescate de los grupos mas poderosos que
implica la quiebra de una gran parte del resto de los sectores del aparato
productivo y como siempre en detrimento de los sectores sociales.

A continuacién son resumidas de manera general las principales reformas
realizadas en nuestro pais en materia econémica.
CUADRO 7
CARACTERISTICAS PRINCIPALES DE LA REFORMA ECONOMICA.

Privatizacién

Sector externo
Tasas mas

intenés y de
crédito

Mayor variedad
de instrumentos
de ahomo.

Financiamiento
del déficit
publico,
mediante
recursos no
inflacionarios
Privatizacién de
los bancos
comerciales .

Apertura a la
competencia
extranjera.

Finanzas
publicas
equiibradas

Tasas menores
de impuestos a
individuos y
empresas .
Eliminacién de
las bases de
impuesto
preferancial en
los diversos

drastica de las
exenciones
fiscales.

Estimuio a la
repatriacion de
capitales
Fortalecimiento
del cobro de
impuestos y la
administracion
fiscal.

Des
de las industrias no
estratégicas on los

- teMfonos
- banca
comercial
mineria
sgricuttura
acero

aviacion
alimentos

Yo

Efiminacién de
barreras no
arancelarias

Creacién de
acuerdos de
libre comercio

Renegociaciéon
de la deuda
externa

Fomento a la
inversion
extranjera.

Fuente. Kaufman Pur

cel, Susan y Lull Rub
Pag. 6

Porrua-CIDAC, México. 1999

siguientes sectores:
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En el contexto de la crisis de 1994 — 1995 y la crisis financiera; desde
entonces, ia legisiacién en torno a la inversion extranjera en el sector ha sufrido

cambios significativos. Mientras que la ley de 1993 preveé, en general

. que ia

inversion extranjera no podra participar en mas del 30% y 49% del capital social,

dependiendo de ia actividad especifica,

anterior y permite una participacion de hasta 49%.

la reforr‘t_"la a la ley en 1996 deroga lo

CUADRO 8
REGULACIONES ENTORNO A LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES DEL SECTOR

FINANCIERO PARA LA RED.

Instituciones de banca muttiple y sociedades
controladoras de grupos financieros

Desde enerc de 1999 permite una participacion
extranjera del 100%

Casas de bolsa y especialistas bursaties.

Desde enerc de 1999 paermite una participacion
100%

Almacenes g
financieras, hsmudones ae ﬂnanzns empmsas

de factoraje financiero.

extranjsra det 1

Par ' méA de 49 % dol capital en
seres de ni
extranjeros pueden adqQuiric m‘s dd 10 % de

acciones A y B, COn excepciones

Se pennite participacion maxina de 49%

Uniones de crédito y casas de cambio
Instituciones de seguros

Se penmde una participacion extranjera del
100

Compafias y sociedades financieras a las que
se refiere el Art. 12 bis de la Ley de Mercado de
Valores y el Art. 103 de ia Ley de Instituciones

9%
Se permite participacion maxima de 49%

Crediticias
Fuente: DOF (1993, 1996, 1999)

Es sorprendente ia cantidad de reformas realizadas para favorecer los

intereses transnacionales

dichas reformas (como lo vimos anteriorments) son

consecuencia de toda una serie de presiones internas y externas, que van
encaminadas a crear un ambiente inmejorable para el desarrolio de negocios de

nacionales

PN
tur

ias grandes corporaciones,

te no la er

P

(Pyme's) se ven beneficiadas ; y esa es una realidad innegable.

47 Diario Oficial de la Federacién. 1993 — 1997,
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2.3 Legislacion en México: marco juridico sobre inversion extranjera.

La Ley de Inversion extranjera fue renovada en 1993 y publicada oficiaimente
el 27 de diciembre de 1993. Su objetivo es la determinacion de reglas para
canalizar la inversion extranjera hacia México y propiciar que ésta contribuya al
desarrolio nacional.

Esta Ley establece que el inversionista extranjero podra participar en
cualquier proporcion en el capital social de empresas mexicanas, adquirir activos
fijos, ingresar a nuevos campos de actividad econémica o fabricar nuevas lineas
de productos, abrir y operar establecimientos. ampliar o relocalizar los ya
existentes, salvo que se trate de una actividad reservada o con regulacion

especifica.

Con la nueva legislacion en la materia numerosas activi
quedaron abiertas a la participacion foranea hasta con 100% en el capilal soclal de
ias empresas mexicanas.

Existe un numero restringido de actividades (45) donde este principio no tiene
vigencia, ya sea por estar reservadas al! Estado, a personas de nacionalidad
mexicana o sociedades con clausula de exclusion de extranjeros, 0 porque se
trata de actividades econdmicas con una regulacion especifica acerca de la

participacion de capital extranjero.

Las actividades reservadas al Estado(art. 5°) son:

Petréleo y los demas hidrocarburos.
Petroquimica basica.

Electricidad.

Generacion de energia nuclear.

Minerales radioactivos.

Telégrafos.

Radiotelegrafia.

Correos.

Emision de billetes.

Acufiacién de moneda.

Control, supervisién y vigilancia de puertos, aeropuertos y

helipuertos.

00000000000

48 lncluye casi 94% del toual de nchvuhdes ideradas en la Clasificacién N i de A idad
¥y Prod del distica, G fia c Infc atica (INEGI). Comprende sectores
tales como ali bebidas y ubacc. iles, prendas de vestir y cueros, madem y productos de papel y
tos servicios de hoteles y io.
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o Las demas que expresamente sefiales las disposiciones
legales aplicables.

Actividades reservadas a mexicanos 0 a sociedades mexicanas con clausula
de exclusion de extranjeros (art. 6°) :

o Transporte terrestre nacional de pasajeros, turismo y carga,
sin incluir los servicios de mensajeria y paqueteria.

Comercio al por menor de gasolina y distribucion de gas
licuado de petrdleo.

Servicios de radiodifusion y otros de radio y television,
distintos de la televisién por cable.

o Uniones de crédito.

instituciones de banca de desarrolio, en los términos de la ley
de la materia.

La prestacion de los servicios profesionales y técnicos que
expresamente sefialen las disposiciones legales aplicables.

(]

Actividades y adquisicién con regulacién especifica (art. 7°) :

a)

b)

c)

Actividades con participacion de hasta 10%: Sociedades

cooperativas de produccion.

Actividades con participacion de hasta 25%: Transporte aéreo
nacional; transporte en aerotaxi y transporte aéreo especializado.

Actividades con participacion de h 499%:

Sociedades controladoras de grupos financieros.
instituciones de banca multiple.

Casas de bolsa.

Especialistas bursatiles.

Instituciones de seguros.

Instituciones de fianzas.

Casas de cambio.

Almacenes generales de depésito.

Arrendadoras financieras.

Empresas de factoraje financiero.

Soci des financi de objeto limitado.

Sociedades a ias que se refiere el articulo 12 Bis de la Ley de

Mercado de Vaiores.

» Acciones representativas del capital fijo de sociedades de

inversion.

Administradoras de fondo para el retiro.

Fabricacion y comercializacion de explosivos, armas de fuego,

cartuchos, municiones, y fuegos artificiales, sin incluir la

TESIS CON 67
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adquisicion y utilizacion de explosivos para actividades
industriales y extractivas, ni la elaboracion de mezclas
explosivas para el consumo de dichas actividades.

Impresiéon y publicacion de periédicos para circulacion
exclusiva en territorio nacional.

Acciones series “T" de sociedades que tengan en propiedad
tierras agricolas, ganaderas y forestales.

Pesca en agua dulce, costera y en la zona exclusiva, sin
incluir la acuacultura.

Administracion portuaria integral.

Servicios portuarios de pilotaje a ias embarcaciones para
realizar operaciones de navegacion interior, en los términos de
la ley de la materia.

Sociedades navieras dedicadas a la explotacion comercial de
embarcaciones para la navegacion interior y de cabotaje, con
excepcion de cruceros turisticos y la explotacion de dragas y
artefactos navales para la construccion conservacion y

operacion portuaria.
» Suministro de combustible y lubricantes para embarcaciones,

aeronaves y equipo ferroviario.
» Sociedades concesionarias en los términos de los articulos 11

y 12 de la Ley Federal de Telecomunicaciones.

v

v

vy

v

La Ley de Inversion Extranjera sefiala que las actividades de transporte
terrestre internacional de pasajeros, turismo y de carga entre puntos de territorio
mexicano y el servicio de administracion de centrales camioneras de pasajeros y
servicios auxiliares estin reservadas de manera exclusiva a mexicanos o0 a
sociedades con clausula de exclusion de extranjeros; sin embargo la inversiéon
extranjera podra participar en ellas de acuerdo con lo siguiente:

o A partir de! 1 de enero de 2001, hasta 51% de capital social de

sociedades mexicanas; y

A partir del 1 de enero de 2004, hasta 100% del capital social

de sociedades mexicanas sin necesidad de obtener Ia

resolucion favorable de la comision.

o Con respecto a las actividades de fabricacion y ensambie de
partes, equipo y accesorios para la industria automotriz asi
como las de edificacion, construccion e instalacion de obras,
la Ley establece que a partir del 1 de enero de 1999 Ia
inversion extranjera puede participar hasta 100% en el capital
social de sociedades mexicanas sin necesidad de obtener la
Resolucién favorable de Ia Comision.

[=]

had Guin Basica para_ ¢l Inversionista Extraniero 2001, BANCOMEXT, México, 2001. Pag. 9.
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Solo se requiere la autorizacion de la Comision Nacional de iInversiones
Extranjeras (CNIE), cuando el valor total de los activos fijos de la nueva sociedad
sea superior a 394 millones de pesos (alrededor de 41.9 millones de dolares
estadounidenses)®® o en el caso de que el inversionista extranjero desee participar
en forma mayoritaria en el capital social de empresas, cuyo giro recaiga en :

Servicios portuarios a las embarcaciones para realizar sus

operaciones de navegacion interior, tales como remolique,

amarre de cabos y lanchaje.

o Sociedades navieras dedicadas a la explotacion de
embarcaciones exclusivamente en trafico de altura.

o Sociedades concesionarias © permisionarias de aerddromos

de servicio al publico.

Servicios privados de educacion preescolar, primaria,

secundaria, media superior, superior y combinados.

Servicios legailes.

Sociedades de informacion crediticia.

Instituciones calificadoras de valores.

Agentes de seguros.

Telefonia celular.

Construccion de conductos para la transportacion de petréleo

y Sus derivados.

Perforacion de pozos petroleros y de gas.

Construccion, operacién y explotacion de vias férreas que

sean via general de comunicacion y prestacién de servicio

publico de transporte ferroviario. 3!

Como podemos observar, después de todas las reformas realizadas en
materia de inversion extranjera en nuestro pais, se puede invertir en la mayoria de
ias actividades econSmicas; ademas que se esta concesionando la administracion
de rubros que, en antafio sé6lo podia hacerio el Estado como ia administracion
portuaria, ia industria petroquimica y el servicio de distribucion de energia eléctrica
con o que se crea un ambiente inmejorable para la inversion extranjera en México
y por ende para las ETN que, a partir de ia década de 10s noventa, ven a México
como una atractivo centro de produccion y de.distribucidn(debido a su posicion
geoestratégica) para América Latina y para América del Norte.

(=4

000000 O

00

se Nacional de i jeras (CNIE). En el
de

Este monto sc¢ determina por la C
Diario Oficial de la Fed ion del 19 de feb de 1997 sedioa esa idad

pesos a dolares se hizo con el tipo de cambio promedio de 9.4 pesos mexicanos por dolar estadounidense.

s1 E i Op. cit. Pag. 10,
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les en México a partir

2.4 La Estrategia de lac Empr Tr
de la apertura econémica.

Dada la orientacién al mercado externo intensamente ligado al grado de
modermizacion de los grupos, la presencia de las ETN y la profundizacion de ia
dependencia tecnoldgica; el perfit tecnoldgico desplaza a aquellos grupos que no
cuentan con disponibilidad financiera y técnica suficiente para incorporar nuevos
procesos y controles comerciales que les abran nuevas vias para competir en el
sector externo por lo que la micro, pequefia y mediana emp Qui o es
absorbida por los grandes consorcios transnacionales.

Las condiciones impuestas por las ETN suponen nuevas formas de
acumulacion de capital y de aitos niveles de eficiencia que les permita una
integracién transnacicnal de la produccion y el capital, pero no implcan la
racionalizacion tecnolégica e industrial de los paises sede ni su integracion
estructural para que estos refuercen sus economias.

La busqueda de insercién en el mercado nacional por parte de las ETN es
diversa y se debe en general a diferentes tipos de estrategias empresariales. Es
bien sabido que son las empresas transnacionales norteamericanas las que tienen
mayor participacion en el mercado mexicano, pues adem#és de ser de las mas
grandes empresas en el mundo, la vecindad geografica con México les favorece
enormemente, facilitando y ahorrando gastos de traslado.

Durante el periodo comprendido entre 1985 y 1993, México se caraciarizd por
implementar una estrategia de liberalizacién, la cual fue aprovechada por las ETN;
a través de la IED buscaron establecerse masivamente en México con la intencion
de ingresar y aumentar su pamclpaclén en el mercado Mmexicano, invirtieron
significati cantidad orient principaimente a la de
paraestatales, de las cuales captaron !la mayor parte el sector manufleturero de
maquila y el financiero.

Aunque la compra de paraestatales sigue siendo una estrategia continua de
las ETN, se esta dando una tendencia importante a favor de las fusiones y
alianzas estratégicas como una forma de aumentar su competitividad global. Una
parte creciente de la inversion extranjera se dirige hacia el sector de Ias servicios,
particularmente el sector financiero- especulativo, en vez de los sectores
tradicionales manufactureros © extractivos de productos primarios.

En el caso de México un claro ejemplc es la compra de Banca Confia por
parte de Citibank, Banco Obrero por parte de Bankers Trust y J.E. Roberts, la
adquisicion de 19.9% de las acciones del Grupo Financiero Serfin por Hong Kong
& Shanghai Banking Corporation(HSBC), la compra de Banco Uni6n por BBV, 8%
de las acciones de Bital por HSBC, la participacion del 8.86% de JP Morgan en

70
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Banca Serfin, la compra del 10% de acciones de Inveriat por parte de la
canadiense The Bank of Nova Scotia, la adquisicion del 20% de las acciones de
Bancomer por parte dei Bank of Montreal, la compra de Bancomer por BBVA, ia

adquisicion de Banamex por parte de Citibank.

Es obvio que las empresas extranjeras buscan tener presencia en el mercado
nacional a través de diversas formas de asociacidén como joint ventures que
comprende una asociacion entre dos o mas empresas para ampliar o crear un
nuevo negocio en la que existe una inyeccion de capital de riesgo compartido, o
también buscan tener dicha presencia a través fusiones, compra o intercambio de
acciones. Otra forma de asociacion es cuando dos o MAasS empresas unen sus
factores de ventaja competitiva creando asi alianzas estratégicas; ya que
cualquiera de estas estrategias permite al inversionista extranjero iniciar sus
operaciones con la experiencia y el conocimiento de empresas ya establecidas en

México, sean nacionales o extranjeras.

Segun datos elaborados por ta Oficina de Andlisis Econtmicos del
Departamento de Comercio de Estados Unidos, la IED realizada por las filisles
estadounidenses en México ha aumentado de 1320 millones de dbolares en 1992 a
2533 millones de délares en 1998, considerando que tan soio en 1997 se
invirtieron 5646 millones, o cual arroja como resuitado aue en el periodo 1992 —
1998 se invirtieron en México 21860 millones de dblares.

Naturaimente existen diversos factores que propiciaron el incremento de la
IED, entre las cuales destaca las estrategias antes mencionadas de ias ETN como
medio para incursionar en los mercados extranjeros, y sobre todo por ilas
facilidades y las condiciones que ofrece al gobierno a favor de las empresas
extranjeras tales como ia calidad y los b de la mano de obra, la
apertura comercial representada pﬂncnpalmente por la firma del TLCAN y otros
acuerdos de libre comercio, el tamafio y potencial del mercado y por supuesto la

jocalizacion estratégica de México.

Es importante recalcar que la tendencia manifiesta de las ETN van
encaminadas a mantener la mano de ocbra barata asi como el de asegurar las
materias primas necesarias para la elaboracién de sus productos y sobre todo a
fortalecer su presencia en el sector servicios, principalmente en el sector
financiero y en su complemento indispensable que es el sector de las

telecomunicaciones.

%2 pussel Peters, Enrique. La i

id jera en Méxi serie desarrollo productivo N° 80, ON.U.
(CEPAL), Santiago de Chile. 2000. Pag. 35. .
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México ha adquirido una importancia estratégica para las ETN, como medio
para introducirse en ios mercados latinoamericanos y europeos, aprovechando fos
diversos tratados de libre comercio signados con otros paises.

Las filiales extranjeras que se encuentran dentro del pais se ven beneficiadas
a! aprovechar los incentivos a la exportacion que brinda el gobierno mexicano,
pues gracias a su tamaido y poder econémico son en su mayoria las unicas
capaces de cumplir con los requisitos exigidos por ios programas como ALTEX,
PITEX, entre otros. Pero sobre todo las diversas fusiones y adquisiciones han
ayudado a las ETN a enfrentar la competencia asiatica, a través de las estrategias
de just in time y la busqueda de factores de produccion mas baratos.

Es propicio ejemplificar algunas estrategias de fusion o adquisicion
implementadas por las ETN en México, pues son movimientos qQue contempian
cantidades impresionantes de dinero y que la gran mayoria ignora por compieto.

Al principio de la apertura econtmica en México durante ia década de los
ochenta fueron los sectores automotriz y maquila, los principsies receptores de
IED; 1a tendencia se diversificé en los noventa adquiriendo fuerza varios seciores,
como el de bebidas, en el que podemos ejemplificar las iones de
realizadas por Unilever al adquirir Helados Holanda, British Amorie-n Tobacco al
adquirir el 50% de las acciones de Cigammera La Modermna. Labatt Brewing el 30%
de tas acciones de FEMSA Cerveza, Coca Cola al comprar a Cadbury
Schweppes, empresa que maneja la marca Pefiafiel en México., sumados a la
compra del 20% de Argos, Brown-Forman el 33% de acciones de Tequila
Orendain la sexta productora mas grande del pais; pero no solo se da las
compras de empresas, otra estrategia realizada por las ETN son las alanzas
como en el caso de la asociacion entre Tequila Don Julio y ia canadiense
Seagrams, en el que unieron sus ventajas competitivas para lograr un mejor

posicionamiento en el mercado nacional.

El sector alimentos también ha experimentado un aumento en la recepcion de
IED, empresas como Nestié han comenzado la construccion de una planta
procesadora de alimentos con un valor estimado de 100 millones de doblares, el
sector de franquicias mantiene su crecimiento, un claro ejempio se refleja con
McDonald’'s que comenzd operaciones desde 1985 y ya esta cerca de alcanzar
231 establecimientos en el pais; esta empresa realizé un pacto con Bimbo para
convertirfia en el proveedor unico de toda la bolleria para ia cadena de
restaurantes en Venezuela, Colombia y Peru. Burger King por su parte contaba
con 81 establecimientos en 1995 y anunciaba la apertura de otros 40 para 1999,
lo que significaba una inversién de 70 millones de délares para el periodo 1999 —
2000. Oftra franquicia de importancia es Tricon Restaurants [nternational,
propietaria de las marcas Kentucky Fried Chicken y Pizza Hut a nivel mundial,
empresa que invirtid 60 millones de ddlares tan s6io en 1999, asi como Ia empresa
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brasilefia Habib’s quien ya comenzd su incursién en el mercado mexicano de
comida rapida con precios bajos. 33

. Las tiendas de autoservicio también se vieron incursionadas por la IED, las
ETN aprovecharon la experiencia de las empresas mexicanas que ya mantenian
un mercado relativamente controlado, por ello optaron por la creacion de fusiones.
como la de Cifra y la estadounidense Wal Mart en 1991, posteriormente Wal Mart
terminaria comprandola en 1997, otra alianza es la de Gigante y la francesa
Carrefour (Que tan solo duraria cuatro afios) , la alianza entre la distribuidora
francesa Auchan y Comercial Mexicana es otra de las alianzas que tampoco

duraria.

Aunque se generaron muchas alianzas y fusiones, éstas no perduraron por
mucho debido a las diferencias culturales en el manejo de las empresas, asi
como por las intenciones de |08 socios extranjeros de incrementar rapidamente el
numero de tiendas y ventas, proyecto que no podia ser financiado por las
empresas mexicanas que habian experimentado bajas sensibles, después de la

crisis de 1994 — 1995.

El sector de las telecomunicaciones, también ha sido blanco de los objetivos
ya h

de ias ETN; aunque aun no se ha abierto en la
de querer incursoonar en el

manifestaciones por parte de ias emp!
mercado nacional; no obstante este es uno de loc temas de mayor controversia

en la actualidad, debido a que el sector se encuentra contr do por ia P
Teléfonos de México desde 1972, esta es la Unica empresa que cuenta con la
infraestructura para llevar a cabo cualquier tipo de llamada local o intemacional, y
ha logrado conectar practicamente todas las ciudades que cuentan con mfs de
500 habitantes, otorgando servicios a casi 21000 ciudades, ante este panorama
ilas empresas extranjeras se encuentran ante una impresionante inﬁ'mtn.lcwrl
monopdlica, dotada con més de 55000 kilbmetros de fibra Opth y un ek
grado de digitalizacién cercano al 100%, por ende cualquier nueva empresa de
larga distancia y/o local, se ve obligada a requerir de la infraestructura de TELMEX
ra ofrecer sus propios servuclos con tarifas tan elavadas que dificultan la

pa
rentabilidad de operaciones. %4

Respaldado por el gobierno mexicano, TELMEX no cede ante ias presiones
externas en cuanto a permitir la entrada libre de empresas como AT&T y TCL.
Las empresas extranjeras se ven sometidas a una serie de leyes y disposiciones
especificas que dificultan su libre participacion en el mercado por io Que se ven
obligadas a asociarse con empresas mexicanas bajo el esquema 49-5t
reglamentado en la ley de inversion extranjera.

S3 Ibidem. Pag. SS.
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La importancia de este rubro trasciende desde varias perspectivas, por un iado
las operaciones de las empresas extranjeras buscan consolidar los planes de
negocios a largo plazo, retrazando temporaimente sus expectativas de ganancias
por la consecucion de un mejor posicionamiento estratégico, por otro lado, es
sumamente importante para las ETN extender su red y o mas rapido posible, para
poder acaparar en mayor medida el mercado y restar posibilidades a sus
competidores, pero sobre todo para deshacerse de la dependencia que guardan al

hacer uso de la infraestructura de TELMEX.

Es importante destacar que aunque las tendencias se incknan hacia el sector
servicios, no se debe olvidar que las materias primas siguen teniendo una
importancia vital en el desarrolio de las actividades comerciales, por elio no es de
extrafiarse que las inversiones de las empresas extranjeras en la busqueda y
control de las materias primas para su produccion y distribucion nacional, hayan
sido de las que experimentaron los mayores incrementos en los ultimos afos.

La principal estrategia que se visualiza a futuro en este rubro, va encaminada
a expandir la capacidad de ias empresas que ya estan instaladas en México, en
sectores como el minero, celuiosa, papel, hierro, acero y petroquimica. En este
ultimo sector, ya se ha manifestado la presencia de empresas extranjeras desde
hace afios, con una significativa participacion de sus productos en el mercado. Por
ejempio Shell en el periodo 1998 — 1999 invirti® 100 miliones de dblares en la
construccién de un compiejo de resina PET en el puerio de ARlamira en
Tamaulipas, por su parte Celanese Mexicana (adquirida recientemente por
Hoechst AG) construyd una planta en Michoacan.

En cuanto a la distribucion de gas y la construccion de plantas petroquimicas
han incursionado ya numerosas empresas extranjeras como: Gas Natural México,
Lone Stars Gas, Tractebel, Electricite de Francia y Leentejees-Thyssen, entre
otras. .

Naturalmente las tendencias estratégicas de las ETN van encaminadas a
obtener un posicionamiento cada vez mas fuerte en el mercado nacional tratando
de incursionar en los sectores mas dindmicos y rentables del pais con el fin de
asegurar una continuidad de operaciones. Recientemente muchas ETN han
manifestado su interés por incursionar en el sector energético, tal es el caso de
Shell quien tiene la intencion de participar en la generacion de energia aléctrica, la
petroquimica, el transporte y comercializacion del gas.

La reforma al Articulo 27 constitucional en materia de gas natural, asi como ia
reforma a la Ley de Inversion Extranjera en 1996, facuitaron a empresas privadas,
tanto nacionales como extranjeras, la transportacion, aimacenamiento, distribucion
y comercializacion det gas, con lo cual la IED crecié notablemente.
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La distribucion del gas ha sido de los que ha presentado un mayor dinamismo,
debido a los grandes beneficios que ha dejado a las empresas extranjeras, ha
atraido inversiones por 350 miliones de dolares por parte de Gas Natural de
México, 27 millones de ddblares por Repsol, 60 millones de dblares por Lone star
Gas y 47 millones de dolares de Tractebel por la construccion de un gasoducto. 3

La estrategia seguida por ias ETN a partir de la apertura econdmica, puede
resumirse en el siguiente cuadro:

CUADRO 9
ESTRATEGIAS CORPORATIVAS PARA LA IED EN MEXICO

Sector

Busqueda de
eficiencla

PRIMARIO

MANUFACTURAS

SERVICIOS

Automotriz
Autopartes

Computacion

Mineria Bebidas

aco
Petrogquimica
Vidrio

Afores
A S
Autoservicio
Banca
Construccion
Distribucién de gas
Dismbucbn

Dllmouclén de energia
sjéctrics
(autoabastecimiento y
Infraestructura
Mensajeria

Restaurantes
Telecomunicaciones

Turismo

Latna y el Caribe, CEPAL.

Fuente: enel

1999 —

55 tbidem. Pag. 65.
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De esta manera nos enfrentamos a una realidad dinamica y compieja de
grandes monopolios internacionailes, en donde las empresas se preocupan por la
busqueda de nuevas formas de integracion al mercado mundial, ia reduccion casi
total de limites a la inversibn extranjera y la reprivatizacion de empresas que
permiten su consolidaciéon como una é€lite empresarial fuertemente
transnacionalizada y controladora de los sectores mas importantes de ta

produccion nacional.

De continuar la efectividad de las estrategias implementadas por tas ETN,
surge una problematica sustancial en cuanto al papel que desempefiara la
- industria nacional si es que logra sobrevivir al fuerte y creciente impacto de ias
ETN en la economia nacional, se ha mencionado con anterioridad que las grandes
inversiones realizadas por las ETN van dirigidas en su mayoria a pagar ios
servicios de la deuda, y que la posterior expiotacion realizada por las empresas
extranjeras detentan un elevado indice de pérdidas por concepto de repatriacion
de capital, o que convierte a México cOmo un exportador de capital, mismo que
podria ser aprovechado perfectamente para fomentar ef desarolio de una
industria nacional eficiente, capaz de competir en ios mercados internacionales.
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3. El impacto de las Emprm. Tunonaclonalu en el Entorno de Negocios
de las Empresas Mexi de C o Exterior (1998 — 2000)

Ante la evidente insuficiencia de las politicas de sustitucion de
importaciones, muchos paises comenzaron a abrir sus puertas al comercio
internacional de una manera abrupta, lo cual les originé serios desequilibrios en su
balanza comercial; debido principalmente a que el exportador nacional,
compuesto en su mayoria por pequefias y medianas empresas (Pyme’s), no
estaba organizado humana y financieramente, para incursionar con agresividad y
eficiencia en los mercados internacionales, lo que si hacian las empresas de los
paises desarrollados, por lo que comenzaron a relegar su papel a proveedores o
simples manufactureras de productos extranjeros, ya que la vieja politica limitd a
las empresas a exportar séio los excedentes de la produccidon nacional (que no
eran continuos) asi que, al no tener competencia interna, los productos carecian
de calidad y precios competitivos para poder incursionar exitosamente en flos
mercados internacionales.

Muchos gobiernos en el mundo estan asumiendo una mayor partici
promoviendo el desarrollo de Trading Companies y consultoras especializadas
para corregir las deficiencias que perjudican a la pequefia y mediana empresa, asi
como la capacidad de generacion de divisas para el pais, y esta no es la
excepcion de México.

En el presente capitulo, mencionaremos ailgunos ejemplos de ia importancia
que han adquirido en los ultimos aflos estas figuras de comercializacion;
revisaremos la experiencia mexicana en esta materia a través de ia creacion y
promocion de las Empresas de Comercio Exterior (ECEX). Asi mismo se
analizaran los efectos y las implicaciones de las estrategias de las Empresas
Transnacionales en el mismo entorno de negocios en el que se desenvueiven las
ECEX mexicanas, tomando como marco temporal el periodo comprendido entre
1998-2000, inmersas en un paradigma basado en relaciones de competencia y de

supervivencia.
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3.1 Las Companias Comercializadoras internacionales.

Las empresas de comercio exterior son conocidas internacionalmente como
trading companies y se identifican en todo el mundo como una forma de
organizacion empresarial de gran magnitud, las cuales se orientan, como su
nombre o indica, al comercio exterior, realizando funciones de comercializacién
tales como el mercadeo, financiamiento, almacenaje, contratacién de transpone
agentes aduanales, servicios de post-venta, etc. é

se hacen cargo do toda la

seleccionan sus propios mercados y productos,
operacién comercial en lo que concierne a precios, enfregas y demas topicos

correspondientes.

Ante la globalizacién, las empresas de comercio exterior se han
desarrollado notablemente, pues uno de los pilares ideologicos que fomenta este
paradigma, es la liberalizacién de los mercados, por ende se hace cada vez més
importante la participacion de empresas encargadas de facilitar e! libre intercambio

de ting,

de bienes y mercancias, que a su vez realicen los p
planificacién y control de oS bienes y servicios para favorecer el desarrolio

adecuado del producto y asegurar que el producto solicitado esté en el lugar, en el
momento, al precio y en la cantidad requeridos, garantizando asi ventas rentables
que ademds, contribuyan a mejorar la calidad de los articulos, uno de los
requisitos basicos para que los productos que comercialicen, puedan tener éxito
en los mercados internacionales.

Las empresas de comercio exterior no séio contribuyen a diversificar las
exportaciones; gracias al crecimiento y al éxito de sus operaciones lyud.n a
resolver los problemas de empleo en los
principaimente en los paises en vias de desarrolio, contribuyen nohblemenb ll
crecimiento y desarrollo econdmico de un pais fomentando ia industria nacional,
y prestan ayuda financiera a las micro y pequefias industrias.

A pesar de que la gran mayoria de las pequefias y medianas empresas
(Pyme’s) no retinen las condiciones necesarias para asegurar una inversion, las
empresas de comercio exterior agrupan a estas empresas y las incorporan a
través de cadenas productivas con las que aseguran su participacién en el
mercado, realizando la manufactura de mercancias a medida de sus

posibilidades.

Las empresas de comercio exterior poseen diferentes caracteristicas de
acuerdo al pals donde se desarrollan, debido a que las politicas de incentivos a ia
exportacion varian de acuerdo con la politica comercial que formulan los
gobiernos de cada nacién, naturaimente adecuan el funcionamiento de estas
empresas a sus requerimientos y sobre todo a ias materias primas, mano de obra

y el grado de industrializacion con el que cuentan.
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La referencia obligada para hablar de la historia de las empresas de
comercio exterior la encontramos en Japon, pues sin duda alguna, ha sido el
ejempio mas iiustrativo. Después del auto-aislamiento decretado por las dinastias
que anteriormente gobernaban en Japéon, fue hasta la década de 1870 que el pais
asiatico decidid abrir sus puertas al comercio internacional, sin embargo, para
poder tener una participaciéon importante y exitosa, el gobiemo tuvo que
implementar multiples programas encaminados a fomentar el desarrollo industrial
y una eficiente estructura de comercio exterior lo bastante grande para obtener
los insumos del exterior, producir 108 bienes, y ya una vez procesados venderios a
ios diferentes mercados internacionales.

Antes de la Segunda Guerra Mundial las Za/batsu eran las empresas
encargadas de la produccion y comercializacién en Japon a través de

de organizacion piramidal llamadas Keirefsu, mismas que se basaban en la
subcontratacion, para poder integrar y aprovechar a las Pyme’s en la produccion
parcial o total de un producto. Al salir derrotado al término de la guerra, este tipo
de empresas fueron prohibidas por EE.UU., al saberse que habian sido de las
principales que financiaron a las tropas militares.

Décadas mas tarde, Japon se vio favorecido por la coyuntura internacionat
Y SUS empresas de cComercio exterior continuaron con su impresionante desarrofo.
Conforme iba creciendo la magnitud del comercio japonés, comenzaron a
establecerse empresas especializadas en comercializacion externa a las que se
denominé Sogo Soshas, estas empresas fueron el resultado de la unién entre
productores japoneses y occidentales, @stos ultimos, con mayor experiencia en el
mercado, se convirtieron en los distribuidores de los productos manutacturados,
asi como de los bienes y servicios tecnolégicos y financieros. El contihuo y
eficiente desarvolio de las Ecex japonesas les ha dotado de una fuerza
predominante en la realizacion de las funciones de marketing, produccion y
finanzas a tal grado que representan una seria competencia para las empresas
transnacionales de EE.UU. y Europa.

La base del éxito de las Sogo Soshas se encuentra en la capacidad de
organizacion y conformacion de un equipo productor con participacion de
empresas extranjeras a través de coinversiones, asi como la funcion de
conglomerados, que consiste en controlar varios tipos de negocios que operan en
multiples segmentos de! mercado internacional tales como: seguros, finanzas, efc.
ademas producto de la mentalidad exportadora, las Sogo Soshas dominan ya las
actividades de comercio, distribucion, organizacion, financiamiento, inversiones,
coinversiones, desarrolio de recursos naturales, transporte, investigacion,
planeacion, mercadeo, informacion y transferencia tecnolégica. Todo ello aunado
a la competitividad en cuanto a calidad y precio de los productos, que se ve
optimizado por medio de la internacionalizacion de los ciclos productivos.
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Estas empresas nunca se quedan pasivas, se encuentran en un continuo
estudio de las tendencias del mercado, los cambios en la economia y aseguran
su continuidad generando alianzas entre el gobierno, las empresas y el sector
educativo, este uitimo funge como semillero de personal técnico que en un futuro
se incorporara al proceso de comercializacion.

Son estos los antecedentes que caracterizan a las empresas de comercio
exterior japonesas que son la fuente de inspiracién de muchos otros paises que
han intentado implementar politicas semejantes, naturaimente ante las limitantes
de los factores endégenos y exdgenos han tenido que aplicar variantes que se
adapten a las condiciones propias de cada pais.

“Brasil fue uno de los primeros paises en Amérnica Latina en introducir el
concepto de comercializacion en su legislacion, asi a partir del! afio 1872 se
establece a la comercializadora como una organi iGN con poder de negociacio n
y con posibilidad de establecer un sistema de loglsﬁot a nive! internacional...
desde esta fecha y en las décadas subsecuentes se han generado mumples
programas y reglamentos en apoyo y fomento a las exportaciones.

Las empresas de comercio exterior en este pais son denominadas CACEX,
tiene gran parecido a la situacion de México en cuanto a sérminos de intercambio y
su planta productiva estd compuesta en su mayoria por Pyme’s, las CACEX han
podido introducirse al comercio exterior utilizando a las Pyme s para incrementar y
diversificar jos destinos de su produccion.

Naturaimente, las CACEX estan muy lejos de cCOmpararnse con una Sogo
Sosha japonesa 0 una frading company americana, aunque se ha esforzado por
diversificar sus productos de exportacion, recordemos que on Amdrica Latina
existe una tendencia a la monoexportacion de productos wadicionales. No
obstante las CACEX han experimentado resultados importantes en cuanto al
incremento de Ilas exportaciones, han realizado una exhaustiva busqueda de
nuevos mercados y han manifestado una tendencia hacia la diversificacion de sus
productos enfocandose a Medio Oriente, Asia y Africa principaimente, las CACEX
en conjunto con el gobiemo, han promovido la creacion de una mentslidad
exportadora que contribuya a comprender mejor (a nportancia de ias
exportaciones y las importaciones dentro del paradigma de ia globalizacion y con
ello fomentar e! desarrolio del pais.

En Europa las empresas de comercio exterior han orn-do por crear
acuerdo -]

consorcios, estos pueden definirse como “un
compafiias para realizar en conjunto una determinada activided. Por o geneml ias

empresas llegan a este tipo de acuerdos para realizar un proyecto a gran escala

s Mercado H,, salvador. C 10 i H il Limusa, Méxi 1998 Pag. 31.
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cuando ninguna de las sociedades que se asocia reune la capacidad para llevar a
cabo todas las tareas especificas que requiere el proyecto'.” A través de los
consorcios las empresas buscan absorber de manera conjunta ios gastos de
comercializacion externa y con eilo diversifican también los riesgos.

De esta manera los gobiemos de [talia, Alemania y en general de la gran
mayoria de los paises europeos, logran incorporar a las Pyme’'s a los procesos
de produccion y exportacion, con lo que buscan fomentar la industria nacional y
diversificar los mercados, asi como promover que las empresas asociadas reciban
un aporte técnico que les permita una modernizacion y un auto desarrolio, aunado
a las incentivos fiscales y de financiamiento a 10s que se hacen acreedores.

Las empresas alemanas por su parte, participan en los oS
internacionales a través de la integracién en cadenas productivas, que facilitan
fa distribucién total o parcial, en ia elaboracion de los productos y también
formalizando alianzas estratégicas con grandes corporaciones de diversos giros,
principalmente en la industria automotriz y farmacéutica.

En Europa y en ofros paises exportadores como Japén, Corea y EE.UU.
sus politicas de fomento a la exportacion han tenido éxito principalmente, porque
los gobiernos han mantenido programas eficaces de promocion, han dotado
mejores créditos financieros, incentivos L respaido a la i tigacion
tecnolégica y apoyo a las politicas de comercializacion internacional,

la creacion y ampliacion de mas compafiias

especialmente a través de
comercializadoras, en contraste al resto de 108 paises en vias de desarrolio cuya
politicas comerciales estan limitadas por las politicas de l0s paises desarrolados,
ademas de que las condiciones internas no son las optimas para poder proveer de
incentivos semejantes al de los paises desarroilados.

El modelo norteamericano son ias trading companies, (se les denomina asi
internacionaimente a las empresas de comercio exterior, por ser el klioma mas
utilizado) ia trading actua como enlace entre ia demanda externa y la oferta interna
o viceversa, tiene una organizaciéon bajo un esquema de departamenios que se
dividen en regiones del mundo o lineas de produccion.

A través de estos departamentos se maneja la gran mayoria del comercio
exterior norteamericano concentrandose en las relaciones intrafirma de las
grandes corporaciones (matriz y filiales en el exterior), la base de su éxito radica
principalmente a que cuentan con una mentalidad exportadora muy desarroliads,
competitiva e innovadora, y sobre todo porque las frading tiene féci acceso a los
créditos de financiamiento al que el resto de ias Ecex en los paises en vias de

desarrolio , no pueden acceder.

s7 Enciclopedia Microsoft® Encaria®™ 99. © 1993-1998 Microsoft Corporation. Reservados todos los
derechos.
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En Corea, las comercializadoras son denominadas Chaebols, estas son
empresas familiares principaimente, que monopolizan !a produccion y
comercializacion, gracias al apoyo gubernamental con el que cuentan, se
relacionan con las Pyme’'s estableciendo esquemas de subonﬁnacién
convirtiéndolos en exportadores indirectos; se pueden cor idas
oficiaimente en “1975, cuando el gobierno de ese pais disefio un sistema para la
creacion y desarrollo de este tipo de empresas. En aquel tiempo se hablaba de la
operacion de mas de 2000 empresas comercializadoras.”

La diferencia existente entre las Sogo Soshas japonesas y las Chaebois
coreanas, radica en que las Pyme's que participan en el keirefsu, pueden incurrir
con apoyo del gobierno en un mercado internacional, son receptoras de asistencia
técnica y financiera por parte de las keiretsu. Las Pyme’s coreaanas por su parie al
estar integradas en esquemas de subordinacién su participacion se limita
exclusivamente a ser proveedoras de las Chaebols.

Como en el resto de las experiencias estudiadas en otros paises se
buscaba la diversificacion de los mercados, desarroliar la industria nacional, atraer
divisas extranjeras, incrementar las exportaciones que reflejen un superavit en la
balanza comercial, tener acceso permanente y confl al s 0 de insumos,
etc. todos estos tépicos forman parte de una constante en todas las politicas
comerciales que los gobiemos desarrollan para su beneficio, caracterizadas en
cada uno de ellos de acuerdo a ias condiciones internas y los objetivos que
desean alcanzar. Para efectos de la presente tesis, caracterizaremos e! caso de

México y las estrategias que desarrolla.

S8 wpas ializad. y su i ia para el d llo del i ior”. en ELF
Mexxco. 25 de agosto de 1989, Pag 4y, ciado en Ochoa Hemandez, Ma l:leonon
texto de tesis profesional pam obtener

: Ia_ Economia Internacional.
Rclaci i ! UNAM-FCPyS, México, 1994, Pag. 94.

el titulo de Lic. en
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3.2 La Estrategia mexicana de insercion a Ia Globalizacion.

La estrategia mexicana de insercion a la globalizacion (como fo
mencionamos en el primer capitulo) estid apoyada en el modeilo neoliberal, en &l
promueve la inversion extranjera en cartera y directa asi como la liberalizacion

econémica.

El gobierno mexicano, considerando que ningun pais es autarquico resaita,
en primer lugar, la promocion de las exportaciones, principaimente dei petréleo,
frutales, hortalizas, mariscos, otras materias primas y algunos productos
manufacturados; estos uUltimos para tratar de disminuir la petrodependencia; para
ello ha fomentado programas de estimulos aduaneros, fiscales, promocionales y
financieros orientados a promover la incursion de los productos mexicanos en los
maearcados internacionales,; entre elios encontramos a PITEX, ALTEX, ECEX, FEMEX,
CUENTA ADUANERA, PROYECTOS MODERNIZADORES DEL SISTEMA ADUANERO
MEXICANO, COMPEX, COMPROMEX, etc.

En segundo lugar, busca la diversificacion de >8 por medio de la
concertacién de acuerdos de libre comercio, de cor Hacion ecc y de
Acuerdos para la Promocion y ja Proteccion Roclproc. de las Inversiones (Appﬁ 8)
para garantizar el acceso de productos mexicanos a mercados externos y brindar
seguridad juridica a las inversiones.™®

La firma de acuerdos es llevada a cabo siguiendo cinco criterios
fundamentales:

a) Debido a la necesidad de definir 0 establecer reglas de acceso a
mercados tradicionales del comercio exterior mexicano, estableciendo
un marco legal que sustente la integracion econdmica de México y sus
socios comerciales tradicionales. En este caso encontramos como

ejemplo claro al TLCAN.

b) Concertacion de acuerdos comerciales con mercados naturales para las
exportaciones mexicanas sobre Ila base de complementariedad
econémica. Ejemplos: TLC México-Costa Rica; TLC Meéxico-Chile; G-3;
negociaciones comerciales con Bolivia, Peru y Uruguay; Mercosur, efc.

c) Acuerdos comerciales con mercados alisrnativos para el abastecimiento
de tecnologia y capital. En este apartado encontramos al Tratado de
Libre Comercio con la Unién Europea. (TLCUE)

® Hasta 1999 México hl negoc-ado ¥ suscrito Appri’; s con Suiza, A
Paises Bajos, Al . Union B llia, Israel, Umgu-yy Cub.
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d) Mercados alitermativos no tradicionales, consi ok como pc
trampolines de acceso a terceros mercados. Como ejemplo tenemos el

tratado de libre comercio México-Israel.

e) Por ultimo, tenemos la promociéon de la presencia empresarial mexicana
en esquemas de cooperacion internacional bajo el enfoque de
regionalismo abierto (APEC)

Estos lineamientos pretenden reducir dos niveiles basicos de vuinerabilidad
del comercio mexicano:

1. Del producto: Se pretende diversificar la naturaieza de las
exportaciones mexicanas; promoviendo un proceso de sustitucion
de importaciones en donde ios producios primarios disminuyen su
volumen en el total de las exportaciones mexicanas.

2. De mercado: Aqui se busca reducir ia concentracion del comercio

exterior mexicano con respecto a los EE.UU. tratando asi de
facilitar el acceso a terceros mercados a partir de la firma de

tratados de libre comercio.

En el siguiente cuadro, resume la politica comercial de México en los Uitimos afios.

CUADRO 10
POLITICA COMERCIAL DE MEXICO A PARTIR DE 1902

TRATADO ENTRADA EN VIGOR ASPECTOS QUE INVOLUCRA
Tratado de Libre Comercio con Eliminacion de cuotas y
Estados Unidos y Canada AOSQravacitn gradual de
(TLCAN) 1° de Enero de1994 oxpor no

mexicanas en un petiodo

méximo de quince afios
Tratado de Libre Comercio Desgravacion at 100% de las
México-Costa Rica 1* de Enero de 1895 SXPOracionss maeaxicanas no

&l afo 2004.

Tratado de Libre Comercio Efminacion arancelana
México, Venezuela y Colombia | 1* de Enero de 1995 para productos industriales en
(G3) un periodo Miximo de quince

afos.

Desgravacion de las

K de

en un periodo de diez aflos y
Tratado de Libre Comercio con para productos SQropPecuarnos
Bolivia 1° de Enero de 1995 quince aftos Méximo.

Se permite el acceso lHbre de

barreras sl mercaedo de bienes

¥ Servicios ge Bokvia.
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CONTINUACION
Tratado de Libre comercio con | 17 de Abril de 1998 Sustituye al Acuerdo de
Chile (fima) Complementacion Econdémica
992.
Tratado de Libre Comercio con
Nicaragua 1° de Julic de 1998
sokcibn de contro arsias
Desgravacion arancetaria
gradual a quince afnos.
Acuerdo de Asociacion
Econdémica, Concertacion | 1° de Julio de! 2000 Dialog i P 'y
Politica y Cooperscién entre liberalkizacion comercial.
México y la Unidn Europea
Tratado de Libre Comercio con Comp [ 6n del
Israel 1* de Jutio del 2000 entre b a
pantir de Enero del 2003.
Tratado de Libne Comercio con
Guatemala, Honduras y e!|Agosto del 2001 Liberalizacion comercial totat en
Satvador plazos de tres a once afos.
(Tridnguio del Norte)
Tratado de Libre Comercio con
ia Asociacion Europea de Libre | 27 Noviembre del 2000 [ o] P b Sn  dei
Comercio (firma) en el P afic a
(Noruega, Suiza, Islandia y partir de su entrads en vigor.
Liechtenstein)

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacién de la Gula Basica para el
México 2001.

Por otra parte; México tiene la ventaja de poseer una posiciéon
geocecondmica - estratégica ventajosa. La extensién de su territorio es de casi 2
millones de kilOmetros cuadrados y cuenta con mas de10 mil kilbmetros de costas
(ocupa el decimocuarto lugar en el mundo en cuanto a extension territorial).
Mantiene una posicién geogréfica que le permite ser puente de eniace entre el
mercado estadounidense y latincamericano (3 mil kilbmetros de frontera con
Estados Unidos) asi como el hecho de contar con litorales en el Océano Pacifico
que I hace parte integrante de la Cuenca del Pacifico y lo convierte en un punto
de interés para los paises asisticos de reciente industrializacion al igual que para
Japon. También por via del Golfo de México tiene acceso al Océano Atléntico,

planteandose como puente interbloque entre ia Umén Europea y América Latina.
o clave en la formacion de la

De la misma forma, N ico es col > COMO P
Zona de Libre Comercio de las Américas (ALCA).
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Asimismo, nuestro pais cuenta con importantes recursos naturales que hoy
en dia resultan indispensables para el desarrollo tecnoldgico a nivel mundial como
petréleo, mineraies, sintéticos, agricolas, entre otros, y que decir de la mano de

obra.

Con esto vemos que México se ha convertido en et principal promotor de la
liberalizacibn comercial en América Latina. Busca con ello atraer inversiones
extranjeras y tecnologia para impulsar el desarrolio econ6mico a nivel interno. Ha
firmado acuerdos de proteccion reciproca a la inversion extranjera y de esquemas
de cooperacion interempresarial ubicandose en este sentido los programas de
cooperacion con la Unidn Europea y de coinversion y asistencia técnica con
paises de la regién Asia — Pacifico. Desafortunadamente, no siempre se han
tenidos los resultados esperados ya que esta estrategia de insercion a la
globalizacion, nos ha llevado a una dependencia estructural con el exterior.

Para el logro de los objeti dos por la nueva estrategia, se
aplicaron mecanismos con caracteﬂsﬁcas que favorecieran la
que no implicaran un régimen fiscal diferente; no sustituyeran ia rentabilidad de lls

empresas; y no se constituyeran en subsidios.

Por lo anterior, el apoyo a la exportacion se centré en tres grandes rubros:
Apoyos a la produccion para exportacion; concertacion (facilidades

administrativas) y comercializacion.

Los apoyos a la producciéon para exportar estan orientados a
productividad y la calidad de los procesos que elevan la competitividad de las
empresas, enfocandose a que éstas puedan seleccionar libremente de entre
proveedores nacionales y extranjeros, a aquellos que les ofrecen mejores
condiciones de precio y calidad.

A mediados de los afios 80's solo existia un antecedente de apoyo a la

exportacion que se refiere a la Industria Maquiladora, este esquema fue aprobado
desde los aftos 60°s en la zona fronteriza norte del pais con el objetivo primordial

de crear fuentes de trabajo en esa zona.
Para el afio de 1985 fue necesario crear nuevos esquemas de apoyo a la
produccién, tales como:

Programa de importacion Temporal para producir articulos de exportacion
(PITEX) y Draw Back, que se refiere a la devolucion de impuestos de im|
de jas mercancias importadas definitivamente e incorporadas a articulos
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posteriormente exportados o por las que se retornen en el mismo estado.” Otro

concepto de singular importancia para apoyar la competitividad en el exterior, es el

apoyo para disminuir ios costos administrativos, por lo que se crearon

mecanismos de concertacién de acciones a favor de la exportacion, 1o que permite

la eliminacion de obsticulos administrativos y la simplificacion de tramites. Con

este propdésito, el gobierno federal establecié el esquema de Empresas Altamente
).%t

Exportadoras (ALTEX

: Posteriormente, y con objeto de otorgar a la comunidad exportadora los
mecanismos necesarios para mantener su competitividad en el mercado, la
Secretaria de Economia establecio los programas:

nacionakh de exportacion (PRONEX). Con

objeto de permitir al proveedor naciona! de la industria manufacturera de

exportacion, las mismas condiciones de competencia que al proveedor en el
extranjero asi como los Frogramas de Promocion Soctodal (PROSEC)

establecidos para productores que abastecen tanto el mercado externo como
interno.

Asimismo, con la finalidad de abrir canales de comercializacion y orientar
eficientemente |a oferta, se implementaron esquemas que fortalecieran |a
competitividad de las empresas exportadoras en el mercado internacional,

incluyendo a las pequefias y medianas. Las Ferias Mexicanas de

(FEMEX) que fomenta ia realizacion de ferias y exposiciones para la promociéon
de los productos mexicanos en el exterior y; otro instrumento sumamente
importante conocido como Empresas de Comercio Exwerior (ECEX).

Programa de pro

80 | PITEX ite i ias para incorporar a los prod de exp 6n o
que intervengan en el proceso productivo sin el pago de i de P ion , i al valor
agregado y cuota si la hubi

61 -
Los 103 son las fisicas o L que
haber do dos mil de dol «cl afio anterior, o blen el mdesus ventas totales si
fuera expornador di Pueden ob: como b i < a lad ! on en :mco dhs de
saldos a f;vor del IVA ¢n las d i provisi y ito al si de i
dn porla S ia de i

cr ad
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3.3 Las ECEX como instrumento para el cr yd roilo del

Comarcio Exterior Mexicano.

En México, la comercializacion mternacnonal de ias empresas exportadoras
se ha realizado de la siguiente forma:
Empresas con Inversiéon extranjera: Utiliza la estructura comercial

internacional desarrollada por sus casas matrices © principales accionistas
extranjeros y cuyo comportamiento ha obedecido a politicas corporativas. Ejempio.

Nissan, Nestié, IBM, etc.
Comercializaciéon Indirecta: Se agrupan empresas que por falta de
informacion, infraestructura, conocimiento de! mercado o que por no contar con
esquemas de comercializacion tienen que recurrir a brokers internacionales.
Ejemplo. Resistol, Asociaciones de agricultores, etc.
Comercializacion Directa: Empresas que han desarroliado una estrutura

propia de comercio internacional para la venta de sus propios productos, o cual ha
sido posible gracias a que sus productos tisnen un aito grado de especializacion y

reconocimiento a nivel mundial. Ejemplo. Vitro y Cemex.

Comercializacion de Empresas de Estado: Operan palmente en el
sector agropecuario y extractivo con una estructura definida. Ejempilo. PEMEX.

Consorcios de Exportacion o Empresas de Comercio Exteror: Son
empresas que se han agrupado o constituido firmas mexicanas de comercio

exterior. Ejemplo. Deita Comercial.

Con la finalidad de apoyar a las medianas y pequefias empresas en materia
de comercio exterior, el Gobierno Federal ha establecido una serie de programas
e instrumeantos que apoyen a las exportaciones.

Uno de estos instrumentos es el de las Empresas de Comercio Exterior,
mediante el cual se ha impulsado la comercializacion de mercancias mexicanas
en los mercados internacionales, asi como la identificacién y promocion de éatas
con el fin de incrementar su demanda y asi mejorar las condiciones de
competencia internacional para las mercancias nacionales.

2 g de iali iOn _en Meéxico v dcl marco de politica v ion del sector
ubli Dy laborado por la S Técnica del Gabi de C ior de la
Presid ia de la Repabli Méxi Julio de 1984 citado en Ochoa Hernandez, Ma. Elconora. Op. cir.

Pags 169y 170.
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Por Empresa de Comercio Exterior (ECEX), se entienden las unidades
econémicas que cuenten con {os recursos fisicos, técnicos y humanos necesarios
para desarroilar una actividad de promocion integral, y obtengan su registro como
tales ante ia Secretaria de Economia , ademas de cumplir con lo establecido en el
Decreto que regula su estabilecimiento, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion del 11 de abril de 1997.

Eil registro de Empresas de Comercio Exterior es un instrumento de
promocion a las exportaciones, mediante el cual las empresas comercializadoras
podran accesar a los mercados internacionales con facilidades administrativas y
apoyos financieros de la banca de desarrollo.

3.3.1 Antecedentes.

En México, las empresas de comercio exterior se formaron en 1971 con el
objeto de profesionalizar las exportaciones no petroleras del pais. El gobierno
permitié la asociacién de empresas manufactureras para el fortalecimiento de los
canales del comercializacion externos, con el fin de apoyar a las empresas que no
contaban con la infraestructura necesaria para participar activamente en el
comercio exterior; para reducir sus costos de operacion, etc.

En 1972 se formaron ilos primeros Consorcios de Comercio Exterior
(nombre con el cual originaimente se les conocidé) cuyo objeto era lograr un
profesionalismo en las exportaciones promoviendo los productos mexicanos en el
exterior. Su operaciéon se basé en ia confianza ya que no hubo ningun documento

publicado al respecto.

Sin embargo, ai no contar en nuestro pais una cultura exportadora ante la
existencia de un mercado nacional cautivo (como consecuencia de! modelo de
sustitucion de importaciones), las condiciones en que se desarrollaron fueron muy
dificiles. Por ejemplo, no se tenia la experiencia para organizar y asistir a ferias,
exposiciones y misiones internacionales. Todo esto se vio reflejado en una
auditoria fiscal realizada en 1974 indicando que los Consorcios de Comercio
Exterior, no habian cumplido 10s objetivos esperados debido a que el 30% de las
empresas beneficiadas con estimulos como los Extra-CEDI *3, los habia utilizado

%3 fos CEDIS(Centificados de D lucion de P ) i en 1971 como una respucsta a la
necesidad de imp las i di. un ¢ fiscal que pemuum Ia devolucién de
imp indi yen I de imp. i qQue sc -lavenu de

logiayala ién de asi: ia técnica. El extm-CEDI s¢ dia a los C
al CEDI que i las d de E! en un ctédllo para

saldar obh;aclones l'scales con un plazo de prescripcion de 5 afios a partir de la fecha de exportacion v
de valor total de los beneficios al 5026,
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adecuadamente, mientras que al restante 70% habia hecho mal uso de los
mismos.

Fue hasta el 28 de agosto de 1875 cuando se elabora la primera politica
especifica en materia de este tipo de empresas, publicandose en el Diario Oficial
de la Federacion (DOF) un acuerdo encaminado a regular y estimular el
funcionamiento de flos Consorcios de Comercio Exterior precisa sus
actividades, derechos y obligaciones para acreditar su registro.

Entre los requisitos exigidos para su establecimiento, se encontraban que
sus exportaciones se incrementaran en un 15 y 20% anual, que los recursos
fiscales obtenidos se emplearan exclusivamente en cubrir gastos de operacion por
exportacion; etc.

Dentro de los incentivos otorgados se encontraban la devolucion de hasta
ia totalidad de percepcién de impuestos indirectos que fuesen cubiertos por sus
actividades, debiendo destinarse a sufragar gastos de comercializacion externa;
devolucién en forma directa del 4% sobre el valor de sus exportaciones de
manufacturas a partir de los impuestos pagados en forma de extra- CEDIS y
reduccion de los margenes de integracion naciona! que se exigian a los articulos
exportados. Los estimulos se otorgaban con base al grado de transformacion,
contenido nacional y aumentos_anuales de volumenes de exportacion alcanzados
por las empresas beneficiadas. *®

En diciembre de ese mismo afio se establecio el Reglamento del Acuerdo
en el que se marcaron los lineamientos de orden estructural y se distinguieron dos
categorias: los Consorcios de productores de mercancias (Consorcios de
Exportaciones) que contaban con una infraestructura de apoyo en materia de
comercializacion, promocion, tréfico internacional, mercadotecnia, etc. y ias
Empresas de Servicio$ que se encargaban de la agrupacion de oferta y la
atencién de demandas de productos y/o ‘%ervicios en o mercado internacional, sin

participar directamente en ia produccion.

“A este acuerdo se registraron 30 empresas, 28 como consorcios de
exportacion y 2 de servicios. Desafortunadamente ia mayor pate de los
consofcios se integraron como empresas productoras, que venian exportando
reguiarmente de manera individual, ar ite para ob estimul

$4 Daemon Dalton. i i . Centro de Estudios de
Comercio Exterior, México, 1987 Pag. 35 citado en Ibidem. Pig. 174,

65 Manual para ia f5 iény ion de ializadoras, IMCE ireccion Generl de
P i6n. Direccion de D C. ial, México, 1981. Pags. $9-68.

P
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fiscales adicionales.” La partlcapacoon de estas empresas era de un 2 a un 3% de
las exportaciones de México.

La normatividad, no permitié que las Comercializadoras pudieran impostar y
distribuir productos en el mercado interno, lo que limité sus posibilidades de
expansion financiera y comercial incluso fuera del pais al cancelar sus
posibilidades de generar negocios reciprocos con clientes en el exterior. Esto,
aunado a la carencia de calidad de la oferta exportable provoco la disminucion de
estas empresas; asi en 1982 operaban 19 empresas, en 1985 eran 14, todas
consorcios de exportacion y al momento de ia derogaciéon del acuerdo (noviembre
de 1986) sdlo existian 12 de ellas.

El 14 de noviembre de 1986, se publica en el DOF, el Decreto que
establece el régimen de las Empresas de Comercio Exterior cuyo proposito era
propiciar la creacién de empresas comercializadoras rentables, con presencia
directa en el mercado externo, capacidad de decision propia, libertad de operacion
empresarial y capacidad para efectuar cualquier tipo de operacion comercial, para
lo cual se modificaron los requisitos para su constitucion.

Dentro de los nuevos requisitos estaban el contar con un capital social
minimo equivalente a 100 mil dbélares el cual debia incrementarse a 400 mil a!
quinto afio de operacion; realizar exportaciones de manufacturas por un minimo
de 3 millones de ddélares al segundo affo de operacion el cual también debia de
incrementarse en los afios siguientes; un saldo favorable en su balanza comercial
(entendiendo por esto el resultado de restar al valor total de las divisas obtenidas
por la exportacion de mercancias facturadas por cuenta propia, el valor total de
divisas de las mercancias importadas por la empresa) y la presentacion de un
informe anual de sus Estados financieros dictaminados por un auditor extermo. A
diferencia del Decreto anterior, las empresas facturarian por cuenta propia y
podrian realizar importaciones que salieran posteriormente del pais como
exportaciéon, ensambladas o al agregaries valor.

Los apoyos brindados no fueron incluidos en el texto del Decreto por
considerarse que podrian utilizarse como fundamento de impuestos
compensatorios en otros paises. **

Méxi 1991. pag. wc-udoenCervamcs
tesina
laci 1 i les, UNAM- FCPyS, México, 1994,

S7 Evaluacion de las de. io exterior, B
Manriquez, Adriana.
profesional para obtener el titulo de Lic. en R
Pag. 12.

€8 1a liti de i ior de los F_n.dos Umdos de i
ios a jos p que eran por los # de su pais de ongen De esta
idi6 un A r Las de C
lndusmal yla de Hacienda y Credllo Publico, el cu.l no fue pubhudo enel DOF
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Entre los apoyos se encontraban, tasa cero al Impuesto al Valor Agregado
(IVA) en las adquisiciones de productos para la exportacion; constancia como
empresa altamente exportadora (ALTEX): etc. Desafortunadamente, uno de los
grandes problemas fue que estos apoyos tendieron a concentrarse en unas
cuantas empresas.

De acuerdo con datos de Bancomext, en noviembre de 1986 solamente 12
de las 30 empresas registradas a partir de 19875 continuaban operando, y
unicamente 10 se suscribieron al nuevo Decreto. Es decir, solamente 10 de 30
empresas podian cumplir con los requisitos exigidos y por io tanto no se crearon
nuevas empresas. Desde la aparicién del Decreto hasta mayo de 1990 en que fue
sustituido, se expidieron 42 nuevos registros, para alcanzar la cifra de 52 con lo
cual se obaservé una tendencia favorable. Su pamclp.cbn fue de alrededor del 4%
de las exponacuones no petroleras det pais. ®

A partir de este Decreto, se establece |a diferencia entre ECEX y otras
empresas dedicadas a la comefcializacion de productos. Las em
comaercializadoras que no cuentan con el registro ECEX por parte de la Secretaria
de Comercio y Fomento industrial (hoy Secretaria de Economia) estarian sujetas
al apoyo de los programas de Bancomext y su tratamiento seria igual al de
empresas exportadoras.™

El 3 de mayo de 1980 se publicdé en el DOF un nuevo Decreto para regular
el establecimiento de Empresas de Comercio Exterior con el que se pretendia
propiciar su crecimiento para responder a las necesidades de la economia
mexicana.

Las ECEX se encargarian de agrupar los articulos de los produciores
nacionales que cumplieran con los requisitos mdlsponubhs para satisfacer las

ales 4 las

necesidades de los consumidores de merc ter y
mercancias nacionales en dichos mercados con la seguridad de que poseerian la

calidad suficiente para competir con los productos de otros paises.

Asimismo, se encargarian de desarroliar canales de comercializacion
internacional, promover la exportacion de mercancias de empresas medianas y
pequefas, fomentar la integracion de partes y componentes de proveedores
nacionales a bienes de exportacion y de promover y generar la demanda de
articulos nacionales en el exterior.

Méxi 1991, Pag. 40 citado en Cervantes

69 Evaluacién de las de
Manriquez, Adniana. Op. cit. Pag. 48,

7% Ochoa Hernandcz Ma. Eleonora. Op cit. Pag. 110.
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Lo que se pretendia es que las ECEX se convirtieran en el pilar
fundamental para que las pequefias y medianas empresas pudieran exportar a
través de elias, ya que por si mismas no podrian hacerio debido a los aitos costos
y ila complejidad que implican las operaciones de comercio exterior, aunado a la
escasa experiencia e infraestructura con ia que cuentan.

Los requisitos que estas empresas deberian cubrir eran: conservar un
capital social fijo, en moneda nacional, no menor al acreditado en el momento de
su registro ( 100 mil dolares); realizar exportaciones anuales, de mercancias no
petroleras, facturadas por cuenta propia por un importe minimo de 3 millones de
doélares asi como mantener un saldo positivo en su balanza comercial. Las
empresas que Nno contaran con dos afios de operacién, debian com, a
cumplir con los requisitos antes mencionados, hasta el término de su segundo afio
de operacion.

Les fueron otorgados apoyos tales como, el Programa de Apoyo Financiero
de Bancomext bajo nuevas modalidades; Tasa cero de IVA en las adquisiciones
de las ECEX de componentes para exportacion; tratamiento automético como
empresa Altex; posibilidad de adquirir un Pitex para desarrollar proyectos

especificos de exportacion; etc.

En soélo seis meses, se incorporaron 25 empresas. Con las 30 empresas
incorporadas durante 1980, y considerando que 14 de las registradas al amparo
de las normatividades anteriores han dejado de operar, se cuenta hasta ese afio
con 65 ECEX registradas que significan aproximadamente el 8% de Ilas
exportaciones no petroleras del pais.”’

Las ECEX registradas hasta 1992 son noventa y dos; siete operaban desde
1987; once desde 1988, tres desde 1989, veinticinco desde 1990; veintitrés desde
1991 y el mismo numero desde 1992, 72

El 11 de mayo de 1995, se publicdé en e DOF un Decreto en el cual se
llevan a cabo una serie de reformas y adiciones. Las empresas deberian orientar
sus actividades a la creacidn de una imagen en el exterior para los productos
mexicanos a través de marcas propias y proporcionar servicios integrales
mediante {a diversificacion de sus actividades hacia aspectos como transporte y

aseguramiento.

7 Gutiémez C. Ma. Del Carmen. Las Empresas de Comercio Exterior en México (ECEX), tesis profesional
para obtener ¢l titulo de Lic. en Economia, UNAM — Facultad de E ia, Méxi 1993 Pags. 30y

31

72 Ochoa Herniandez Ma. Eleonorma. Op cir. Pag. 183.
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“Las ECEX podrian desarrollar cualquier actividad de comercio exterior,
incluyendo ila importacion de mercancias para su venta en el mercado nacional, o
que implica mayor dinamismo en este sector , pues su especializacion en el
proceso de comercializacién externa de bienes y servicios le permite concretar
transacciones con amplios beneficios que, influyen directamente en la
competitividad de los productos que manejan...

Con estas reformas se buscaba incrementar su participacion dentro del
comercio exterior mexicano a fin de aprovechar su experiencia e infraestructura
comerciales y a su vez coadyuvar a ia organizacion de ia pequefia y mediana
empresa, asi como a la consolidacién de su oferta exportable.

73 | ubiano Amgén, Maria Isabel. f ivas de las s Mexi de C:
i tesis profesional pama obtener el titulo de Lic. en
Relaci: i } UNAM-ENEP Aragén, México, 2001. Pig. 88.
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3.3.2 Decreto vigente para e! establecimiento de Empresas de

Comaercio Exterior.

El Decreto actualmente vigente es el del 11 de abril de 1997; publicado, en
el DOF. Su normatividad se encuentra en |a Ley Aduanera y su Reglamento, Ley
del impuesto al Valor Agregado y su Regiamento, la Resolucion Miscelénea de
Comercio Exterior, ia Ley Federal de Procedimiento Administrativo y su
Reglamento, el Reglamento Interior de la Secretaria de Economia, el Acuerdo
Delegatorio de Facultades de la Secretaria de Economia y el Acuerdo por el que
se determinan las atribuciones, funciones, organizacion y circunscripcion de las
Delegaciones y Subdelegaciones Federales y Oficina de Servicios de la Secretaria

de Economia.
Dentro de ios objetivos del programa destaca la promocbn a las

exportaciones, mediante el cual las empresas comerg doras podi
los mercados internacionales con facilidades admini i y apoy !lnandom

de ia banca de desarrolio.
Los beneficiarios son las empresas que se dediquen a la comorchllz.clén

de productos en el exterior y que obtengan su registto ECEX. Somﬁ. de
Economia otorga el registro ECEX, que brinda a sus titulares los beneficios de:

<Expedicién automatica de la constancia de Empresa Altamente
Exportadora (Altex).

«Autorizacion de un Programa de Importacion Temporal para Producir
Articulos de Exportacion. (Pitex por proyecto especifico).

~Asistencia y apoyo financiero por parte de NAFIN para la consecuciéon de
los proyectos.

-Descuento del 50% en los apoyos no financieros que proporciona
BANCOMEXT.

La obtencion del registro ECEX puede ser en dos modalidades: como
Promotora y como Consolidadora:

Las “Promotoras de exportacion” son las comercializadoras con un capital
social minimo de 200,000 pesos y que realicen exportaciones anuales de
mercancias de cuando menos tres empresas productoras, por un valor minimo de
250,000 ddélares.
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Las “Consolidadoras de Exportacion” son las comercializadoras con un
capital social minimo de 2,000,000 pesos y que realicen exportaciones anuales de
mercancias de cuando menos cinco empresas productoras, por un valor minimo

de 3,000,000 de ddlares.
€1 registro ECEX brinda a sus titulares los siguientes beneficios:

1. La posibiidad de adquirir mercancias a proveedores nacionales,
mediante el Tratamiento de Exportacion Definitiva a tasa 0% de LV.A.

2. Expedicion automatica de la constancia de Empresa Altamente
Exportadora (ALTEX).

3. Autorizacion, en su caso, de un Programa de Importacion Temporal para
producir articulos de exportacion (Pitex) en su modalidad de proyecto

especifico.

4. Descuento del 50% en los apoyos no financieros que proporciona
Bancomext . Adicionalimente, Bancomext ha establecido un Programa de
Apoyo Financiero que contempla ios siguientes beneficios para las
emp! Cor ras: Prestar servicio como banca de primer piso,

otorgar créditos conforme a los productos financieros vigentes y apoyar

su participacion en ferias y misiones organizadas por dicha institucion.

5. Asistencia y apoyo financiero por parte de Nacional Financiera para ia
consecucion de sus proyectos, asi COmo servicios especializados de
capacitacion y asistencia técnica. Este beneficio se otorgara tanto a las
empresas ECEX como a sus proveedores.

Una vez obtenido su registro, los titulares deberan cumplir con ios
siguientes compromisos:
Llevar un contro! de inventarios conforrne a lo previsto en ia Ley
Aduanera.

>

Conservar en todo momento un capital social no menor al
acreditado en el momento de su registro.

Realizar exportaciones por cuenta propia a més tardar en ¢l primer
afio fiscal regular siguiente a la fecha de su registro, por un importe
minimo de doscientos cincuenta mil délares cuando se trate de
empresas Promotoras y de tres miliones de délares en el caso de

las Consolidadoras.

Y
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Presentar un programa de actividades cuando soliciten su registro y

durante fos primeros 15 dias del mes de enero de cada afio, en el
que se establezcan ias actividad que reali an de acuerdo a su
modalidad.

Presentar un reporte anual de sus operaciones de comercio exterior
en medios magnéticos, a mas tardar en el mes de abril de cada aflo,
conforme al formato establecido por la Secretaria de Economia (SE)
acompafado de la documentacién comprobatoria necesaria y
entregar copia a la Administracion Local de Auditoria Fiscal de la
SHCP que les corresponda.

-

v

Asi, para mayo de 1997 se contaban con 336 ECEX que se constituyeron
con base al Decreto del 11 de mayo de 1985, s6lo 36 se habian registrado de
acuerdo al Decreto del 11 de abril de 1997, el cual deroga el anterior y otorga a las
336 empresas, cuatro r para actuali de no ser asi, perdori.n"su

registro. Hasta entonces participaban en el 2% de las portac L

3.3.3 Caracteristicas generales y funciones.

Las caracteristicas generales de las Empresas de Comercio Exterior
mexicanas (ECEX) son las siguientes:
* En un primer término, se ftrata de empresas especializadas en ia

comercializacion de productos nacionales no petroleros que cuentan con la
infraestructura necesaria para realizar exitosamente sus actividades.

" Tienen como actividad primordial el intercambio comercial de mercancias
propias o de terceros tanto en el mercado nacional como en el

internacional.

* Actian como comisionistas, agentes o asesores de otras empresas,
principaimente de pequefias y medianas.

* Disponen de sistemas de informacion especializada que les
identificar oportunamente las demandas internacionales y localizar la oferta
exportable.

74 i da por el | del D, de ECEX. SECOFI, mayo de 1997 citadaen

Infor

1bidens. }'ng I Uu
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* Actaan directamente en los transportes y establecen redes de aimacenes
en varios paises.

* Pueden crear y promover marcas propias o de terceros, de acuerdo a las
exigencias del mercado.

Estas caracteristicas pueden representaries una ventaja importante en el
desarrollo de operaciones de comercio exterior, ya que cuentan con las
herramientas y los recursos necesarios para la comercializacion de mercancias
de productores nacionales, |0 que muchas veces resulta dificil o hasta imposible
de hacer para la micro, pequefia y mediana empresa en México, debido a que
adolecen de estas herramientas basicas.

Mientras que las funciones que desempenan, son las siguientes:

- Realizar cuailquier actividad de comercio exterior, incluyendo (a
importaciéon de mercancias para su venta en el mercado nacional, lo que
les permite ampliar su campo de accion al adquirir articulos extranjeros
en condiciones que les permiten obtener buenas ganancias.

Integrar y consolidar ia oferta exportable, de acuerdo a las exigencias
del consumidor y de los mercados nacionales e internacionales, asi
como la identificacion y promocién de los productos nacionales en el
exterior para lograr el incremento de su demanda.

Fomentar la integracién de partes y componentes de proveedores
nacionales a mercancias de exportacion y establecen y desarrolian
canales de comercializacion internacional.

Al desarrollar eficazmente estas funciones; se pretende fortalecer el
comercio exterior de nuestro pais mediante el incremento de ias exportaciones de
mercancias nacionales no petroleras, con la finalidad de lograr una mayor
captacion de divisas a nuestra economia, misma que permita subsanar los
d silibrios ites en nuestra balanza comercial y se logre aicanzar e!

desarrollo econémico tan anhelado.

Al revisar los antecedentes histéricos de ias ECEX en nuestro pais, nos
podemos percatar que, Si bien se han logrado avances considerables en
cuestiones como la simplificacion de requisitos para su establecimiento o los
apoyos otorgados, mismo que se ha visto reflejado en el aumento del numero de
empresas registradas; la panticipacion que estas tienen en el comercio exterior de
México, dista mucho de (o esperado, puesto que ha descendido
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considerablemente. Por ejemplo, hacia el aflo de 1995 representaba un 6% y para
1997 sblo un 2% del 10% que se esperaba al poner en marcha la nueva

estrategia.

Resulta aun mas notorio, si comparamos la cifra de 1995 con la de las
comercializadoras japonesas. “... Japon realiza 51 % de sus exportaciones a
través de comercializadoras, que facturan un promedio de $15,000 millones de
doblares; en México apenas 6% de las timidas ventas foraneas se realizan por esta
via. El monto es casi de risa: $16 millones de délares.””> Esto nos muestra la
efectividad que este tipo de consorcios ha tenido en otros paises como Japon,
Corea , Estados Unidos y las experiencias que caracterizamos con anterioridad,
debido principaimente a la efectiva organizacion de las Pyme’'s y al éxito de los
programas de fomento a las exportaciones desarrollados por sus respectivos
gobiemnos; en contraste con México que es uno de la paises con mayores

facilidades para su constitucion.

Si se define la mision de las ECEX como “la de promotores
desarrolladores de nhegocios que generen exportaciones a nuestro pais,
sustentados en el conocimiento y atencién directa de los mercados
internacionales, asi como en la prestacién de todo tipo de servicios relacionados
con el comercio exterior, de manera tal que mantengan pemanentemente la
posicion de nuestros productos en el extranjero, en términos de competitividad
internacional.”™ La pregunta obligada es cen lidad tas Emp de Co b
Exterior Mexicanas estan cumpliendo con dicha misién, en un entomo
caracterizado por la fuerte competencia, lidereada por l0s grandes capitales
transnacionales y su estrategia global que, les han permitido la obtencién de toda
una serie de ventajas competitivas frente a las empresas de la mayoria de los

paises donde se establecen?.

Una vez revisadas en los capitulos anteriores las estrategias seguidas tanto
por las Empresas Transnacionales como por |as Empresas Mexicanas de
Comercio Exterior, en el capitulo siguiente, intentaremos dar respuesta a éstay a
otras preguntas que surgen de la interaccién de dichas empresas, en un mismo

entorno de negocios.

s E itn, 25 de Agosto de 1995.

Rico Tavera, Guadal “Jali Trading: imp. en

76 Ornelas Gil, Julio. Méxicoreto v IEPES. PRI Cd. Juarez, Chihuahua, |1 de agosto de 1987,
Pag. 234. citado en Cervantes Manriquez, Adriana. Op. cit. Pag. 20.
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3.3.4. La participacion de las ECEX en el Comercio Exterior Mexicano.

Como lo vimos anteriormente, el Decreto vigente para el establecimiento de
Empresas de Comercio Exterior data dei 11 de abril de 1997 a partir del cual,
actualmente (hasta marzo 2002) existen un total de 483 ECEX, de las cuales
158 se registraron en ei afio de 1997 (afio en que entra en vigor el nuevo decreto);
115 durante 1998; 62 en 1999; 73 en el afo 2000; 71 en el 2001 y 4 hasta marzo
del 2002. Estos datos nos muestra que, durante nuestro periodo de estudio (1998-

2000) se registraron 250 empresas al programa ECEX.

En cuanto a su ubicacion geografica, tenemos que la mayor parte de ellas
se concentran en el Distrito Federal con 129; el Estado de México con 73; Jalisco

con $6; Nuevo Ledn con 37 y Baja California con 36.

Dentro de la oferta exportable encontramos el comercio al por mayor,
vehiculos de transporte, texties, maquinaria y material para construccion,
juguetes, papeleria, muebles, madera aserrada, maquinaria y materias primas
agropecuarias, alimentos y bebidas, material eléctrico, artesanias, tabaco, relojes
y articulos de plata, vinos, licores, cerveza, materiales para comercio y sefvicios,
productos quimicos industriales productos farmacéuticos, etc.

Retomando la informacion de! capitulo anterior, en cuanto a la participacion
de las ECEX en el comercio exterior mexicano, tenemos:

CUADRO 11
COMPORTAMIENTO DE LAS ECEX 1975-1997
PARTICIP, EN EL
DECRETO NUMERO DE EMPRESAS EXTERIOR
MEXICANO
A este acuerdo se registraron | Participacion de un 2% & un 3%
1" Agosto 28 de 1975 30 empresas, 28 como | de las exportaciones de
CONsorcios de exp ion y 2
de servicios.
Sélo 12 de ias 30 empresas
registradas en e! Decreto
anterior continuaban operando | Alrededor del! 4% de las
2° Noviembre 14 de 1986 y e 10 se s Y | axportaciones No petroleras del
al nuevo Decreto. Hasta la!pais.
lpldcbén del s&gunnle Decreto,
42
p-r. legar ® un loul de 52. J
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CONTINUACION

a3

Mayo 3 de 1990

En sdlo seis meses, seo
incorporaron 25 empresas. Con
las 30 empresas incorporadas
durante 1990, y considerando
que 14 de las registradas al
amparo de las nommatividades
antericres han dejado de
operar, se cuenta hasta ese

!
Aproximadamente el 6% de |8s t
exportaciones no petroleras. ‘

afto con 65 ECEX istradas.

-

Abril 11 de 1997

Para mayo de 1997 se
contaban con 3368 ECEX que se
constituyeron con base af
Decreto del 11 de mayo de
1995, so6lo 36 se habian
registrado de acuerdo al
Decreto del 11 de abril de 1897.

Hasta entonces participaban en l
el 2% de las exportaciones

mexicanas. Se
alcanzar un 10%.

Fuente: Datos

on el C

on las

3 de esta tesis.

Observamos que de las 336 empresas que existian para mayo de 1997,

sélo 158 cumplieron con las condiciones para seguir contando con su registro. Se

presentd una disminucion en el nimero de empresas reg

istradas entre 1998 y

1999 de 115 empresas a 62. Finalmente ascendié en &l 2000 a 73 ECEX nuevas.

apreciarse en el siguiente grafico:

GRAFICO 2

El comportamiento, en cuanto a volimenes de exportaciones, puede

ECEX

EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES

TESIS CON o1
FALLA DE ORIGEN
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Dentro de nuestro periodo de estudio (1998-2000) observamos un claro
aumento en las exportaciones realizadas por las ECEX, con respecto a los aflos
anteriores, pero si esto es traducido en términos porcentuales, tendremos que
para 1998 sélo representd un 2.75% de las exportaciones no petroleras
mexicanas; en 1999 un 2.42% y en el afio 2000 un 2.06% que dista mucho del

10% que se pretendia alcanzar.

Es asi como observamos que se ha presentado una involucion
considerable, ya que de representar un 6% maximo, disminuyé hasta un 2.06% de
ias exportaciones. Si comparamos este porcentaje con los obtenidos por otros
paises, bajo el mismo esquema de comercializacion, los resultados son
apabullames Japon con un 51%; Corea con 40%;Turquia 40%; italia 32%. Brasnl
30% ; etc. en los tres primeros paises con un nNUmero menor de empresas.””
Entonces ¢ cudl es el problema real que nos impide incrementar dicha

participacion?.

Consideramos que el problema reside en varios aspectos fundamentales,
entre los que destacan; la carencia de una mentalidad exportadora por parte de
las empresas nacionaies, y la falta calidad de la oferta exportable.

La carencia de una mentalidad exportadora se refiere al desconocimiento
de los procedimientos de comercializacion externa y a no tener la actitud de
asumir los riesgos que ello implica. Por otro lado, los productos nacionales
tienden a no cumplir con los requisitos solicitados por los mercados
internacionales, por 0 que ven reducidas sus posibilidades de incursionar con
éxito en dichos mercados.

77 Dip do en A de la Politica de Comercio Exterior en México. CIDE. 1993, citado en
Lublano Aragon, Ma. Isabel. Op. c1r. Pag. 13,
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3.4 La participacion de las Empresas Tr ] les en Méxi 1998-2000.

Para poder entender como ha sido el desenvoivimiento de las ETN en
México durante nuestro marco temporal de estudio, antes es preciso caracterizar
el entorno econémico en el cual desarrollan sus operaciones. En el siguiente
cuadro se muestra un panorama general del sector externo, durante estos afios:

CUADRO 12
INDICADORES DEL SECTOR EXTERNO 1998- 2000

CATE 1998 1099 2000
e (millones de dis.) 421,026 479,446 574,514
Totales 117,460 136,391 166,424
mlll s de dls )
EXPORTACIONES 110,325 126,463 150,044
(m“l lones de dls )
% en @l PIB 27.9 28.2 28.2
T (miliones de dis.) 125,373 141,975 174,473
IMPORTACIONES % en e PIB 29.7 20.4 29.2
(millones de dis.) -7,814 -5,584 -8.049
COMERCIAL
DEUOA EXTERNA | (miles de miliones 162.1 164.4 158.3
BRUTA de dis )
TOTAL 11,6024 11,9148 13,1818
(millones de dis.)
Nusvas
{ED Inversiones 5,440.2 4,135.7 5,339.0
Reinversion de 2,864.0 25722 2,939.1
Utilidades
Cuentas entre 3,288.1 5,206.7 4,883.5
compahias
Fuente: Elaboracidn propia con base en 1os datos en los del Banco de México 1998,1999 y
2000.

Durante 1998 e! Banco de México caractarizo la evolucion del sector
externo de ia economia mexicana haciendo r It val )8, entre elios el
hecho de que hubo un crecimiento significativo de las exponlciones totsles, a raiz
de la expansion ininterrumpida de las exportaciones no petroleras, en particular de
fas manufactureras. Al mismo tiempo se registré una importante caida del valor de
las exportaciones petroleras, debido a! drastico descensc que registré el precio
internacional de este hidrocarburo.
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Se registré una desaceleracion de ias importaciones, fenémeno que se fue
acentuando a lo largo del afic y que resulité mas marcado en las compras de
bienes de consumo y de capitai. En 1998 se atrajo un elevado nivel de inversion
extranjera directa, sustentada en una percepcién favorable de los inversionistas
extranjeros sobre las perspectivas de mediano y largo plazo que ofrece la

economia mexicana.

También se informa que hubo una salida moderada de recursos por
concepto de inversion extranjera en cartera, principaimente en respuesta a los
ajustes que indujo |a inestabilidad financiera internacional, con ello se gener6é una
significativa acumulacion de reservas internacionales netas; desafortunadamente
estos fenébmenos no impidieron que se diera el cronico déficit comercial en la

balanza de pagos.

La inversién extranjerc-directa durante 1994—1999 se ha caracterizado por
presentar profundos cambios como resultado de la crisis de 1994—1995 y la
posterior incertidumbre internacional generalizada en torno a la crisis de Asia
(efecto dragon), Brasil (efecto zamba) y Rusia (efecto vodka), las que en el caso
de la IED hacia México tuvieron efectos negativos hasta 1998. De tal forma que la
{ED aicanza a su maximo histérico en 1984 con 14,918 millones de dolares y en
contraste a raiz de las crisis cae un 36.5% en 1995 y vuelve a caer en 1998."

Las nuevas inversiones tiene el mayor peso de la IED en actividades de
maquila debido a que la reinversion de utilidades se ha convertido en el
segmento mas dindmico de la IED ya que aumento su participacion det 8.5%
total de la IED realizada en 1994 al 23.3% en 1998. 7°

De 126 ramas de la economia mexicana, son 10 las ramas con mayor
recepcion de IED en el periodo 1994 —1998, seis son del sector manufacturero
(sector automotriz, industria del tabaco y el comercio de alimentos al por menor
en supermercados, tiendas de autoservicio y almacenes) y cuatro estéan
relacionadas a servicios(servicio de instituciones crediticias. bancarias y
auxiliares de crédito, fabricacion y/o ensamble de maquinaria, equipo y
accesorios eléctricos, entre otros) es preciso mencionar que las 10 ramas
senaladas anteriormente representan el 57.11% de la IED en el periodo 1994-

1998.%°
Lo anterior refieja una alta dinamica de la IED desde el inicio de la

estrategia de lib i6n en 1985. Por un lado y particularmente hasta 1993,
hubo importantes flujos de IED que se orient6 a la compra de activos de

78 Cifras citadas en Dussel Peters. Op. cit. Pag. 26.

7S Ibibem. Pag.27.
° Idem.
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empresas paraestatales en el contexto de la privatizacion , desde entonces las
empresas ya instaladas y la IED se han concentrado en (a creacion de nuevos
activos fijos. Independientemente de ias variaciones de la IED durante 1994~
1999. tanto a nivel sectorial como de rama y sin incluir la reinversion de
utilidades ni las cuentas entre companias, se ha orientado crecientemente hacia
los sectores manufacturero, de la maquila y et financiero.

De las principales 583 empresas en México en 1988, 85 registraban una
participacion mayoritaria de -  capital extranjero y otras 73 algun tipo de
participacién extranjera, estas empresas no solo tienen un significativo impacto
en la macroeconomia y en los sectores especificos, sino que también ha
impticado una importante reorganizacién industrial de un segmento de la

economia mexicana. *'

Ademas de esta estructura y condiciones generales, las operaciones de
fusiones y adquisiciones han cobrado un importante auge entre 1998 y1989.
destacan en 1998 las adquisiciones en el sector financiero por parte de
empresas extranjeras: Banca Confia comprado por Citibank, Banco
comprado por Bankers Trust y J.E. Roberts, la pa X
Morgan en Banca Serfin (el tercero de importancia en México).

También hay que resaltar las crecientes inversiones por parte de empresas
extranjeras en las telecomunicaciones como Alestra, Telinor y Marcatel, entre
otros. Esta evolucion de fusiones y adquisiciones es reciente en México y
contrasta con las tendencias durante la década de los ochenta y principios de los

noventa.

El entorno de la liberalizacion y el marco legisiativo especificamente sobre
la IED y las expectativas futuras han generado un ambiente propicio,
generandose una creciente tendencia hacia la industria automotriz, los sectores
de energia, bebidas, textiles, distribucion, y banca. A nivel de empresa, es
significativo seflalar que las principales cuatro empresas, segun sus proyectos
de inversién, son empresas automotrices. También hay que considerar la
adquisicion o aumento de la participacion en empresas mexicanas de IED tales
como Labatt Brewing en Femsa. en Aegon en Afore Banamex @ ING en seguros

pensiones Bital .

O tbidem. Pag. 31.
B2 tbidem. Pag. 32.
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Esto nos muestra que las ETN han aumentado considerablemente su
presencia en el entorno de negocios, ya sea a través de activos y/o creacién de
nuevos activos fijos, estas empresas han destacado por fusiones o adquisiciones,
asi como por su orientacion exportadora. Los proyectos de inversion a largo plazo,
de igual manera, reflejan un relativo grado de certidumbre sobre el entomo
econétmico y politico, particularmente por parte de las empresas de Estados
Unidos, sus proyectos de inversion representan el 48.39% para 1998—-1699.%

Para poder ejemplificar mejor el crecimiento y expansion de las ETN se

presenta un cuadro que contiene a las mas importantes emp

extranjero mayoritario, en el afio de 1998.

con

. CUADRO 13
LAS EMPRESAS EXTRANJERAS MAS IMPORTANTES EN MEXICO 1998,
POSICION 1998 EMPRESA EXPORTACIONES W97 %
(miles de
1 General Motors de 51,752,432 17.8
México
2 Daimier Chriysier do 44,675,908 15.9
México
3 Vokswagen de México 33,639,631 83.2
4 Ford Motor Co. 21,810,700 7.1
[3 Hewlett-Packard de 12,637,094 58.7
México
] Deiphi Deico 5,396,882 27.3
Electronics
k4 Kodak Export de 4,885,376 Nc
Meéxico
[] Grupo Celanese 3,515,942 12.3
[ ] Xerox Mexicana 2,756,290 31.8
10 Lear Corporation 2,532,021 13.9
México
11 ST8 México 2,117,014 33.3
12 Acer Computec 1,993,794 38.0
Latinoamérica
Mexinox y Subs 1,723 9687 0.8
4 Semens 479 366 86.3
18 nt , 489,744 255
1€ Electronica Ciaron 1,395,213 X
17 industrias John Deere 376,897 34.3
18 Intemacionsl de 1,081,522 33.2
Cerémica y Subs.
19 Nestie México 827,000 35
20 Grupo_ Basf de México 750,339 43.4

83 tbidem. Pag. 33.
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21 Dal-tile 689,972 9.4
22 Ciba Especialidades 580,936 39.6
Quimicas México
23 Schneider Electric 537,591 22.5
México
24 Olivetti Mexicana 482,288 12.8
28 Black & Decker 399,877 37.6
26 Sabre Sociedad 356,306 30.3
Tecnolégica y Subs.
27 Molymex 344 464 968.3
Ne G a no . POT Carecar de criran de Un afo 0 por AaT de diarent® mNgNo
Fuente: Datos tomados de * Las 100 ® impor en 1998 * en Reviate Expgnsion,

del 18 de Agosto al 1 de Septiembre de 1999

El afio de 1999 por su parte, resulto positivo para las exportaciones de
mercancias ya que segun datos del Banco de México el crecimiento anual que se
experimentd durante 1899 fue superior a 1998, resultado del apoyo a las
exportaciones no petroleras. Con ello hubo una recuperacion del valor de las
exportaciones petroleras , causada por el aumento en el precio del hidrocarburo.

Este efecto positivo disminuytd el déficit comercial con respecto a 1998, se
generd un superavit de la cuenta de capital de la balanza de pagos, gracias a las
entradas de recursos del exterior a largo plazo, destacando la IED, la cual financi®
mas de cuatro quintos del déficit de la cuenta corriente.

Se logro un mejor acceso a los mercados financieros del exterior por parte
de! sector privado, ademas se negocio un refinanciamiento de la deuda publica
externa para lo que restaba de la administracion 19998-2000, lo que permitié una
mejora financiera al reducir la vulnerabilidad contra perturbaciones intermas y
externas, creando un clima de confianza propicio para los inversionistas. En
consecuencia el saldo de las reservas internacionales netas se ubico al cierre del
afo en su nivel histérico mas elevado.

No obstante que el desempefio de la economia fue positivo en 1999, la
economia mostré mas dinamismo y no logré recuperar del todo i0s estragos de
1994. Segun cifras del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia @ Informdtica
(INEG)) y del Banco de México (BANXICO), el crecimiento del Producto intarno
Bruto (PiIB) fue de 3.7% en términos reales. El desempefio de la economia
estadounidense, el aumento de los precios de! petréleo y ia recuperacion de las
economias asiaticas fueron factores claves en la mejoria de la economia
naciong‘l. pero el crecimiento del PIB fue menor que en 1998 cuando avanzé

4.8%.

México™ en Revi E: i afo XXX, numero 795, Julio 19

84 . as 500 empresas mas Importantes de
de 2000 kag. 416,
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Las tasas de crecimiento experimentadas por las empresas, por rama de
actividad, muestra que aquellas actividades ligadas a la exportacion, fueron las
mas dinamicas que crecieron 8.3% (principalmente de los sectores automotriz,
autopartes y electrénica) situandose en un 22.1%, mientras que las ventas en el
mercado interno crecieron en un 6.2%. *°

La inversion extranjera, ha marcado el ritmo de expansion de ia economia.
Los flujos de capital especulativo crecieron mas que la IED; en 1999 México
recibié $22,360 millones de doblares de capital foraneo, del cual el 48% fue
estrictamente financiero. La inversion estuvo acompafiada de un crecimiento de
ias imﬁ)naciones: el encadenamiento con la produccion focal sigue siendo

pobre.

La debilidad de capital y la competencia mas intensa, han sido los motores
que han mantenido el dinamismo del proceso de fusiones y adquisiciones. Los
sectores abiertos por el gobiemo (aeropuertos, ferrocarriles, mineria,
petroquimica y telecomunicaciones) requirieron montos considerables de
inversion que, en varios casos, no pudieron asumir los inversionistas locales.

A partir de la puesta en marcha del TLCAN un grupo de empresas
mexicanas capitalizé a sus compafiias mediante un intenso proceso de fusiones
y adquisiciones, que alcanz6 alrededor de $28,000 millones de dolares. *7

En 1999, el intenso proceso de fusiones y adquisiciones continud su
marcha, aunque a un ritmo Mas lento. Algunas de ias adquisiciones tuvieron un
caracter agresivo, y otras mas no pudieron demostrar su viabiidad. Segun cifras
de Thompson Financial, el monto combinado de las operaciones de venta de 1998
y 1988 sumaron los $10,721 miliones de dblares, de los cuales $3,516
correspondieron a 1998. Entre las diez operaciones més importantes se
encuentran: Empresas FRISCO; de Grupo Carso que adquirié Ferrosur por $330
millones de pesos; Grupo Aeroportuario del Norte fue adquirido por
Mexicanos del Pacifico (empresa de capital espafiol) por $263.5 millones de
pesos; Grupo Salinas y Rocha fue adquirido por Grupo Electra por $132 miliones
de pesos; el Wor/id Trade Center Ciudad de México comprado por Bancomext por
$102 millones de pesos y Ferrocarriles Mexicanos fue adquirido por Union Pacific

por $ 87.5 millones de pesos. *®

85 thidem. Pag. 418.
86 tbitem. Pag. 417.
87 Idem.

fedem.
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En 1999, y por primera vez, tres empresas de paises en desarrolio figuraron
entre las 100 mayores de! mundo: Hutchison Whampoa, de Hong Kong (China),
Petroleos de Venezuela y la cementera Cemex, de México. ™

E! siguiente cuadro nos muestra las veinte ETN con mayores exportaciones

durante 1999.

CUADRO 14
LAS EMPRESAS EXTRANJERAS MAS IMPORTANTES EN MEXICO 1999.
POSICION EMPRESA EXPORTACIONES % 99/98
TOTALES
{miles de pesos)
Volkswagen de México 51,888,227 33.2
E General Motors de México 48,078,236 7.1
3 Ford Motor Company 25,041,676 12.9
L Hewlett- Packard de 8,881,294 -29.7
México
[ Gnupo Kodak 5,651,319 38
[] Kodak Export de México 56851,278 4.0
7 Lesr Corporation de 4,048,449 -50.4
México
[] John Deere , 390,370 32.7
[) Siemens 2,889,585 41.5
10 Mexinox y Subs 599,601 3.1
11 Mexinox 589,601 1.7
12 Industrias John Deere 192,350 -8.8
13 Bufote tndustrial y Subs 127,872 -51.9
14 Nestié México $32,000 2.8
18 Acer Computec 924,115 -54 .26
Latinoameérica
16 Dal-tike México 848 922 9.3
17 i Deico Elec. System 648,399 9.2
LT ) c‘::a Espec Quimicas 644,297 297 10.9
Méx.
19 Albnght & Wilson Troy 803,388 4.6
20 Schneider Electnic México 589,667 5.4
de " Las 100 Expor @ impor on ico 1999 " en ) Expansion,

Fuente: Datos

tomados
del 16 al 30 de Agosto del 2000,

En el afio 2000,

la economia mundial evoluciond, pasando de un fuerte

dinamismo en los primeros meses, a una franca desacsleracion en el ultimo

trimestre. A pesar de ello, el
Transnacionales,
personal ocupado.

9 Informacion citada en T

Wi

motor de

dial: CEPAL" en notimex.
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En México durante el afno 2000, el sector externo presentd® un notable
crecimiento en las exportaciones de mercancias. Las exportaciones no petroleras
se vieron favorecidas por la expansion de la economia de Estados Unidos,
mientras que el incremento del valor de las petroleras fue el refiejo de los elevados
precios del crudo en el mercado internacional durante la mayor parte del afo.

Las importaciones de mercancias crecieron a un ritmo mas rapido que el
del afo anterior (22.9%). debido a la demanda interna y la exportacion
manufacturera que incorpora insumos importados.

ingresé al pais un cuantioso flujo de IED equivalente a 13,162 miliones de
dolares de inversiones realizadas por 5,081 empresas, de las cuales 1,598 fueron
magquiladoras), el cual financié aproximadamente tres cuartas partes del déficit de
la cuenta corriente. El 54% se canalizé a la industria manufacturera, el 14% al
sector comercio y el 23% a ios servicios financieros. Mientras que, el déficit de la
balanza comercial fue de 8,049 millones de délares, monto 44.2% superior al de

1999. **

A continuacién presentamos las empresas con mayores indices de
rentabilidad en México durante el afio 2000.

CUADRO 15

LAS EMPRESAS MULTINACIONALES MAS IMPORTANTES DE MEXICO 2000
ARSI VENTAM
RAZON SOCIAL PAIS DE MATRIZ MeExico PART. GIRO
ORIGEN | (millones de | (millones de
daolares) dolares) MEX.
1 General Motors de México EUA 184,632.0 9,709.6] 5.26 ] Automotriz
4 Daimlerchrysier de México Alemania 150,069.7 9,084.7| 6.05[A 2
3 Wal.Mart de Meéxico EUA 163,285.0 7.816.8| 4.04 | Comercio
4 Voikswagen de México Alemania 78,851.0 782841 9.67 | Automotriz
[ Frod Motor Company de EuAa 180,598.0 5,962.1 3.30 | Automotriz
México
6 __ | 1BM de Mexico EUA 88,396.0 39150 443 |Comp.

90 Banco de México. Informe anual 2000, abril del 2001. Pag. 29.

91 Ibidem Pigs. 26y 33.
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4 Nissan Mexicana 55,077.1 3,900.0 7.08 | Automotrniz
8 Hewlott-Packard de México EuA 48,782.0 3,392.8 6.96 | Comp.
P Lear Co ation México EUA 14,072.8 2,825.0] 20.07 | AL
10 General Electric de México EUA 129,853.0 640 2.03 | Equipo
eléctrico
11 Gpo. Fin. BBVA Bancomer. Espafa 22,047.8 2,513.0| 11.40 |Banca
12 | Nestié México Suiza 48,225.0 2.149.5| 4.48 | Alimentos
13 | Kimberly Clark de México EUA 13,882.0 1.681.4 /| 12.03 Pﬂ:g:‘ y
cal
14 ! Malsishita México Japon 69,475.3 1,652.1 2.38 | Electronica
186 | Ericsson Telecom. Suecia 29,842.0 1613.5] 541 | Telecom.
16 | LG Electronics Corea 20,88.8 1,306.1 6.50 | Electronica
dgel Sur
17 | Siemens Alemania 74,858.3 1,305.1 1.74 [Maq. ¥
Dalphi Automotive Sysiems | EUA 29.139.0 2570 4032(A rtes
Alcoa México EUA 23.080.0 20 5.20
Sabritas EUA 12,658.0 200 9.48 | Alimentos
Procter & Gambie EUA 39,851. 2200. 3.00 | Prod. Aseo
22 | Cigatam EUA 63,276. .135. 1.79 | Tabaco
23 | Sanyo Manufacturing Japon 268 ,104.2 | 5.45 | Electronica
24 Du Pont EUA 29,202.0 1,074. 3.68 | Quimica
28 | Solectron EUA 14,137.5 1.05 7.48 | Electronica
26 | Cigarrera la Modema inglaterr 18,450.5 1,016. 5.51 | Tebaco
27 | Panamco México EUA 2,599.4 1,012.6 | 38.95 | Bebidas
28 P_e_gsl Gemex EUA 20,4380 978.1 4.79 | Bebidas
29 | Apasco Suiza 14,012.0 97168 6.93 [ Cemento
30 | Coigate Palmoiive EUA 9,357.9 900.0| 9.82 | Prod. Aseo
Fuente: Datos MAs HMp an México® en Revista Expansion, XOOKII, nimero

“Las 1
824, Septiembre 19 de %001, Pzg- 50-53.

En México, los beneficios para las ETN fueron mayores que el promedio

mundial.

Los ingresos giobales de 100 empresas tomadas como muestra

crecieron 9.8% y las ventas de sus filiales en el pais se incrementaron 23.8%. **
De acuerdo con la Organizacion Mundial de Comercio (OMC), en el 2000

12% y la productividad general mejoré un 4%.

92 .. as 100 Multinacionales mas importantes en Mé

Septiembre 19 de 2001. Pag. 49.

" en Revi idp. XXXII,
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aumentaron 22%, hasta sumar $166,545 millones de délares. A pesar de que las
exportaciones sin maquiladoras y sin petrOleo crecieron sblo 12.7%, el
sustanciai incremento observado en ios ingresos de divisas fue posible porque
los envios de las primeras crecieron 24.5%, en tanto que los de crudo y sus

derivados aumentaron 65%.

Las ETN buscan ganar espacios en el mercado interno. £n esta muestra se
observa una presencia mayoritaria de empresas estadounidenses con 51 firmas;
le siguen Alemania y Japén con 11 cada una; en cuarto lugar esté Francia con 6,
seguida de Suiza con 5. Inglaterra y Holanda coTPanen importantes inversiones
y se advierte una presencia creciente de Espafa.

Existen otras ETN que operan en México como Mitsubishi, Enron Renault,
Bosch, Roche, Goodyear Oxo y Mc Donald’s, entre otras; desafortunadamente
se desconocen las cifras de su desempefio pero, se presumen de suma

importancia.

Podemos decir que, hubo sectores que, definitivaments no lograron mejorar
su desempefio, como las constructoras O la siderurgicas. que debieron reducir
sus actividades en el exterior debido a ias dificultades financieras que sufren.

En el 2000 ilas compafiias llevaron al limite sus capacidades para
aprovechar el impulso y las inercias generadas en un afioc en que las
advertencias sobre la desaceleracion podian ser catastréficas.

Las empresas enfrentaron el dilema de qué mercado atender en primera
instancia, si el externo que crecia rapidamente o el interno que, ademss de
dinamico, brindaba el atractivo de un peso fuerte que hacia aumentar sus
ganancias cuando se expresaban en ddlares. incluso algunas emprasas Como
General Motors, fueron de las que méas incrementaron su planta iaborai.

“En general, las compafias buscaron aprovechar al maximo ia oportunidad
que les brindd el fuerte crecimiento de la demanda externa, aumentando sus
exportsciones. También hubo avances en la multinacionalizecion de empresas
mexicanas con un aumento de sus inversiones externas. Sobresalen los casos
de Sanboms, Grupo México y Grupo Gigante™. *® Sin embargo alguncs sectores
como las constructoras © a siderurgia que debieron reducir sus actividades en el
exterior por dificuitades financieras, no lograron mejorar su desempefio. En
cambio, aigunas firmas importadoras como Black & Decker, reportaron un

93 futem.

o4 Idem.
had Castillo, Alejandro. “El i aguas peli; > en Revista Expansion , 22 de Agosto — S de
Septiembre 2001. Pngs 54y Ss.
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notabie repunte junto con otras empresas que comercian equipo de alta
tecnologia.

“Hasta 2000 el ambiente general era favorable a los negocios. Habia
problemas, pero no los suficientes para nubiar el ultimo afo del viejo régimen(...)
los empresarios esperan que el nuevo gobierno sea capaz de salvar las
dificuitades”. *®

Como podemos constatar, el afno 2000 significé un afo excepcional para el
desarrollo de negocios de las ETN en nuestro pais, alcanzando niveles
importantisimos de rentabilidad, aun mayores que en otros paises del mundo. Sin
embargo, nuestra balanza comercial sigue siendo deficitaria y los ingresos de IED
a nuestro pais, sdlo han servido para de alguna forma, compensar este
desequilibrio, y no para aicanzar mayores beneficios.

96 fdem.
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3.5 Efectos de la Estrategia de las Empresas Ti

Cuando nuestro pais abre su economia, se privilegia la libre entrada de
productos externos para propiciar un proceso de competencia interna que obligue
a los productores nacionales a modernizarse para poder tener las condiciones
necesarias de competir en el mercado. Obviamente los productores nacionales no
estaban preparados para poder hacer frente a las experimentadas empresas

extranjeras, el déficit comercial seguia sin superarse.

Ante la logica de abandonar una politica de proteccion a las empresas
nacionales que disminuyd y limité notablemente su desarrolio, se perjudico
sensiblemente a estas empresas. Cuando México ingreso al GATT, se retomo el
principio de que ia competencia externa haria que estas se modernizardan a si
mismas para que pudieran continuar en el mercado (darwinismo econdmico), ante
la falta de calidad y de precios competitivos, las empresas mexicanas han sido
relegadas pauilatinamente al no poder confrontar la externa, que
cuenta con mayores accesos a ios créditos de financiamiento, mayor ca|
productiva, mejores precios, una mentalidad que los dota de la
agresividad y el conocimiento necesario para colocar con éxito los productos en
los diferentes mercados.

Debido a la gran apertura de la economia mexicana, ias importaciones de
bienes de consumo se han incrementado considerablemente afectando la
produccion de la planta industrial nacional, que al enfrentarse a la competencia en
el mercado nacional se encuentran con ios mismos problemas que cuando se
compite con el exterior; alto precio, mala calidad y una deficiente comercializacion,
dando como consecuencia el cierre de empresas (en especial la micro, pequefia y

mediana industria).

Para 1995, existian mas de 7500 empresas con capital extranjero .n
nuestro pais.®” Actualmente, existen aproximadamente 9688 ETN en México.
Este dato nos muestra la velocidad de expansion de esios capitales en nuestro
pais, resuitado de las estrategias que han desarrollado; cifra que comparada a las
483 ECEX que actualmente existen en México, resulta abrumante.

Otro dato igualmente impmibnante es en cuanto al nivel de ventas que
alcanzan. La participacion de las ECEX del afio 1998 al afio 2000 oscilaba entre
un 2.75% y un 2.06% de las exportaciones no petroleras mexicanas (con 408

97 Meéndez Morales. José Sil . Pasado, v futuro de ia i § P M
1995, Pag. 79.
Segin inf i Itad. en el observatorio de las transnacionales en
btip//ww { \! llan ] ! 'siege/! him
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empresas) lo que representaria aproximadamente unos 3,060 millones de délares
anuales; cifra que actualmente es equiparable a los 3,392.8 miliones de délares
que la empresa Hewlett-Packard vendié en México tan sélo en el afo 2000. ™

Las ETN suelen ser de capi jeros de los d rollados;
cuentan con una estructura de recursos humanos a nivel gerencial, técnico y
operativo ademas de poseer recursos financieros necesarios para evolucionar o
cuentan con acceso a créditos cuando no es parte de un grupo financiero. Cuando
estas empresas (dentro de su estrategia de crecimiento) deciden expandirse a
nivel internacional, cuenta con una capacidad propia para hacerio y no es

necesario el apoyo de su gobierno.

Mas del 70% de las exportaciones son reallzadas por las grandes ETN, o
cual puede considerarse mas que una ex| n como una venta intrafirma y el
futuro de esta transaccion comercial depende de las politicas seguidas por la casa

matriz. "

Las exportaciones mexicanas se encuentran aitamente concentradas. Un
pequefio grupo de empresas exportadoras nacionales y extranjeras qgue varian de
264 a 312 concentra un promedio del 5§1.86% de las exportaciones maxicanas; las
3 130 maquiladoras un 41 49%, resultando que el resto de ia economia del pais
apenas participa con 6.65%. '

Son ias pnncapales empresas exportadoras extranjeras y de capitat
mayoritario extranjero las que permiten el aumento de las e S 6N su
conjunto. Este grupo aumenté su participacion en exportaciones del 14.36% en
1993 a un 24.33% en 1998, mientras que cae para las empresas exportadoras
nacionaies del 35.76% en 1993 al 24.33% en 1998. Las principales empresas
exportadoras, nacionales y extranjeras tienen una participacion minoritaria en la
generacion de empleo nacional; sélo un 5.65%.

Actualmente se esta presentando una tendencia a crear fusiones y
asociaciones entre empresas mexicanas y extranjeras en servicios. El potencial de
fusiones y alianzas, sin embargo, en la mayoria de los casos termina en la
adquisicion de las empresas mexicanas por parte de las extranjeras con excepcion
de aquelios sectores donde la IED por Ley no puede ser mayoritariamente

extranjera.

99 Vid supra. Pag. 111.

:gs Mercado H. Salvador. Op. cit. Pag. 3¢,
Dussel Peters, Enrique. Op. cit. Pag. 69.

192 spidem. Pag. 69.
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Todo esto es resuitado de que algunas empresas mexicanas no Se
interesan por la exportacién, como resuitado de la falta de conocimiento del
proceso de exportacion, asi como la desarticulacién y la falta de cooperacion entre
empresas. El comercio exterior de México es realizado précticamente por las
grandes ETN que cuentan con sofisticados canales de , ¥ por las
empresas nacionales de sectores especificos que, antes y después de la apertura
comercial se han caracterizado por ser grandes exportadores, tales como Vitro y

Cemex.
..la pérdida de competitividad de la industria se debe a Qque mas del 80%
ios

de las mlcro pequefia y mediana empresas del pais ni siquiera conocen
principios basicos de la mercadotecnia y la comercializacion...”."°> Esto les ha
costado a muchas de ellas desaparecer o ser absorbidas por ias grandes
empresas transnacionales, a partir de la apertura comercial mexicana.

Para la micro, pequefia y mediana empresa resulta resimente complicado
exportar, por causas de calidad, cantidad de produccion, falta de financiamiento y
tecnologia, etc. no suele estar organizada hum.na y financieramente para

1 de muchos

desempefar un papel activo en los merc: ir
los cuailes la ia de Ias veces se obtienen de una

recursos
vertical hacia atréas de los distribuidores finales o usando (a estructura distributiva
de las grandes empresas hacionales o extranjeras.

La pequeia y mediana empresa suele tomar el mercado @xierno como un
mercado para colocar excedentss, por o cual no opera con regularidad. Se
producto

preocupa fundamentaimente por el precio al que va a vender su
olvidéndose de aspectos tales como la calidad, presentacion, conflabilidad de la

aentrega, servicios post-venta, etc. que le garanticen la perr de su

tamentablemente ante la falta de recursos financieros Yy icos
muchas empresas incursionan en ios negocios internacionales a través de la
adquisicion de franquicias, la atraccion de inversion extranjera, coinversiones, la
fusion con empresas extranjeras y el peor de ios casos la ra de emp
nacionales por parte de las extranjeras.

Las pocas empresas que deciden asumir el reto de exportar, se ven
frustradas rapi e al nocer ia manera en que puaden aprovechar los
diversos programas de fomento a la exportacion, lo cual origina que se rehusen a
utilizarios, y por ende las operaciones de comercio exterior se limitan a ser
realizadas al estilo tradicional con lo cual el margen de ganancias os tan reducido,
que deciden abandonar la actividad y circunscribirse nu solo al v o
nacional.

93 5chor Hernandez, Maria E . Op. cit. Pag. 167.
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Es aqui donde creemos que radica la importancia de las ECEX. Se define
a las empresas de comercio exterior como aquellas especializadas en la
comercializacion externa de productos nacionales no petroleros, con el propésito
de fortalecer el comercio exterior mexicano; pues para fortalecerio, se debe apoyar
a tas PyMe’'s y las ECEX son un buen mecanismo de apoyo (como consolidadoras
de la oferta exportable) para que estas empresas incursionen en los
internacionales, puesto que cuentan con los conocimientos y la infraestructura
necesaria para realizar exitosamente sus actividades.

Nos enfrentamos al problema de la falta de calidad de los productos
nacionaies, que empeora al tenernos que medir y competir con ias ETN, tanto en
el entomo nacional de negocios, como en &l internacional; s6lo basta remitimos a
los volimenes de venta de estas empresas'® por o que no debemos olvidar Ia.
importancia de hacer competitivas nuestra empresas y por o tanto nuestros
productos. Sin embargo, cabe resaitar que la competitividad de las empresas no
sélo debe provenir de la propia empresa, s8ino que debe ser resultado del esfuerzo
conjunto de o sectores publico y privado, la propia industria y de las prestadoras

de servicios.

Mucho se ha discutido sobre los beneficios que otorga a nuestro pais el
ingreso de ETN (a través de la IED). La importancia de generacion de divisas y
sobre todo de empleos pero, actuaimente, esto resulta en gran maedida

cuestionable.

Como o hemos visto con anterioridad, la er da de divi a nues pais
via IED, lo dnico que hace es subsanar los desequilibrios existentes en nuestra
balanza comercial desde hace muchos afios, no propicia un desarrolio interno.
Ademas de que grandes volun de los ¢ que generan, se encuentran
circulando exclusivamente a su interior en operaciones intrafirma y en
repatriaciones.

En cuanto a la generacion de empleos se refiere, en ios Uitimos afios, estas
empresas han optado por una politica de recorte de personal en ciertos sectores
estratégicos como la alta tecnologia. Sin embargo, “la reduccion de personal no se
fimita (...) al sector de alta tecnologia. Los primeros afectados en e pais fueron jos
empieados de la industria automotriz y de autopartes. Delphi Automotive Systems
anuncio Qesde julio del 2000 que recortaria a 5,000 de sus 81,000 empieados en

México™.

108 1 supra. Pag. 106,
195 Rico Tavera, Guadalupe y Alcjandro Castillo. “Tiempo de recortar” en Revista Expansion, XXXTI,

namero 824, Septiembre 19 de 2001 . Pag. 8.
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Otro de los impactos que originan en los paises donde se establecen es a
nivel cultural, modificando los patrones de consumo existentes, orienthAndolos
hacaa ia eonveniencaa de adquisicion de sus productos en lugar de los nacionales

6n) esto como consecuencia de una agresiva estrategia de
permiten la

de:
mercadotecma (control de los mecanismos de publicidad que
manipulacién de los consumidores).

También originan una mayor concentracion de capital en manos de
inversionistas extranjeros; una constante y creciente salida de divisas de! pais; un
mayor grado de monopolizacion de la economia mexicana, una mMayor
concentracién de capital en ciertas regiones del pais. una creciente intervenciéon
en la politica del pais y el control de los canales de comercializacion.

Los casos a continuacion descritos, ejemplifican de manera clara esta
situacion:

Las fincas cafetaleras de Soconusco esﬁn en su inmensa mayoria,
manos de extranjeros (principalimente fioles) quienes dummo
affos han explotado la mano de obra indigena. El beneﬁdo del caté es controlado
por las ETN.

En la década de ios sesenta fue creado el instituto Mexicano del Café
(INMECAFE). con el objetivo de ofrecer al productor un predo de glramla y evitar
la especulacion contra los campesinos y pequeft
planificar la oferta para evitar la sobreproduccion; intentar una Indusmalizndbn
interna y defender los precios del grano en 108 mercados mundiales a través de la
participacion activa en el Convenio Internacional del Café. Esto fuertes
reacciones por parte de las ETN por o que la accion de IMECAFE se volvio
inexistente. El control monopélico de este producto esté totaiments en manos de

Nestié de origen y capital suizo."

La transnacional Olivetti Lexikon tiene sus origenes en una pequefia
poblacion de Halia llamada iviea en 1908, su fundador es Camiio Olivetti, para
1911 produce su primera maquina de escribir mecénica y en los aflos veinte ya
era reconocida a nivel mundial, en la década de los cuarenta produce las primeras
calculadoras, en 1849 inicia actividades de comercializacion y servicio en México,
y para 1970 establece su primera planta fabril (en Tiaxcala la empresa Olivetti
Lexikon tiene cuatro piantas fabriles) y en los ultimos aftios ha crecido
enormemente su presencia, e grupo Olivetti cuenta actualmente con subasidiarias

en 44 paises del mundo.

d ion at io exterior de Méxi Op. cit. Pags.103-10S.

196 Ortiz Wadgymar, Arturo.
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Olivetti ofrece empleo actuaimente a alrededor de 1,200 personas de las
que un 70% son mujeres, a ios obreros se les paga el salario minimo, tienen las
prestaciones de ley y se les ofrece transporte gratuito, asi como servicio de
comedor por el que sélo aportan dos pesos diarios.

La produccion se ha estado incrementando considerablemente en estos
afios, a tal grado que actuaimente se producen maquinas de escribir mecanicas,
eléctricas, calculadoras. impresoras y en ocasiones equipo de computo, sin
embargo sélo en 1986 (afio en que se fusiona con capitales de origen francés y
recibe el nombre de Olivetti lexikon) se hizo un pequefio reparto de utilidades.
Algunas i nes t0 al margen de ganancia de |la empresa, expresadas
por personal de mandos medios de la misma, hablan de un 35%
aproximadamente, como es de esperar el estado real de las finanzas y utilidades
de Olivetti es dificil de conocer y también de calcular puesto que gran parte de su
produccion tiene como destino de venta los mercados extranjeros.

Lo que sf es bastante revelador es que los altos directi de ia [
han decidido trasladar las operaciones de Toluca y sorprendentsmente ias de
Brasil y Singapur a tierras Tiaxcaltecas; estd claro que el peso mayor en esta
estrategia de localizacion ha sido el referente a costos , y de éstos los de la mano
de obra; asi como las instalaciones industriales de primera que pusieron a su
disposiciéon ias autoridades estatales y federales.

Asi mismo, como un incentivo mas dei gobiermno del Estado, Olivetti Lexikon
recluta, selecciona y capacita a sus trabajadores durante res meses sin que le
cueste un centavo, ya Que el sistema PROBECAT (Programa de Becas de
Capacitacion para el Trabajo), sufraga el costo del salario minimo que perciben
durante este periodo ios becarios, en realidad casi desde la segunda semans ya
son integrados al trabajo productivo de la compafiia y por supuesto que este
comienza a generar dividendos, el instrumento es en efecto benéfico ios
trabajadores, pero una vez mas nos pPreguntamos ¢(no deberia destinarse
exclusivamente a las pequefias y medianas empresas Mexicanas?.

En lo referente a la situacion ecoildgica y de peto y pr on del
entomo ambiental, tenemos que el proceso de trahmicnto para recubric los
metales y evitar que se oxiden, consiste en bafos fi que ) gases
téxicos los cuales se arrojan a la atmoésfera sin mngun trlhmi.nb ni eomml
adicionalmente los recortes de hule y los residuos de tintas son enviados a
cementerios industriaies con permiso oficial para recibir esta clase de desechos

contaminantes.

El caso de la Wamaco Inc. y sus dos instalaciones manufactureras, una en
Ciudad industrial Xicohetncati municipio de Tetila, y la otra en Xicohtencatl Il
municipio de Huamantia, es un tanto diferente a los anteriores, esenciaimente por
su caracter de maquila tipica del vestido. eso si una gran maquiladora, ya que
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ofrece trabajo en sus dos plaritas a mas de 4,000 personas, en un 80% mujeres
costureras, que reciben salario minimo, las prestaciones de ley y transporte.

En cuanto al reclutamiento del personal se observa un fenobmeno que a
primera vista pareceria extrafio y anormal, a parte de que también reciben el
beneficio del sistema PROBECAT y ponen a producir en serio a los becarios
desde el primer momento, el fendomeno consiste en que a pesar de que en
Tiaxcata (como en todo México) existe el desempleo, la planta de Tetia desde el
inicio de sus operaciones en 1992 nunca ha podido ni siquiera acercarse a la
cantidad de personas laborando para lo que fue proyectada, que era de 5,000
obreros, durante todo este tiempo la empresa ha hecho diferentes clases de
esfuerzos y utilizado estrategias tales como anunciar en la radio que a los
sohcltantesselesinvihrtacomryulespagartelp.ujodeidayvuomala
planta; la razon por ia que no compietan ¢l numero de trab Yy no
es precisamente porque exista el pleno empileo, sino pomue el salario que
percibirian no es suficiente para satisfacer aus necesidades bésicas. Fue quizé
esta la principal razén por (a que aceptaron y decidieron instalar otra planta en
Huamantia, region donde ia pobreza y marginacion es aun mayor y asi podrian
completar el nUmero de trabajadores que requieren, dispuestos a alquilarse por

ese pago minimo.

Si bien es cierto que aigunos pocos trabajadores hombres y mujeres,
obtienen algunas semanas pagos hasta por 3 salarios minimos estios son
alcanzados a costa de trabajar jornadas de mas de 14 horas diarias sin descansar
un sélo dia de la semana, naturaimente este ritmo de explotacion
problemas de salud en las personas mayores, sobre todo en los rifiones, pero la
empresa mantiene un elevado porcentaje de gente joven cuyas edades oscilan
entre los 18 y los 28 afios.

En 1998 y 1999 después de cinco afios de operacion como lo estipula la
Ley Federal del Trabajo la primera planta conocida como Linda Vista de Tiaxcala,
concedi® un reparto de utilidades de alrededor de $400, cantidad verdaderamente
risible si se compara con las finanzas de la compafia; tan séio baste decir que e}
precio en los mercados nomamerieanoc de alguno de los modelos de traje de
baflo para dama que en esta maquilad e er 1, @s de 200 a 300 dblares,
y que cada obrero ensambla alrededor de 100 prendas por jornads, por 0 que
recibe un pago de cuatro centavos de délar por prenda. *°7

Los ejempios anteriores nos mt an una L innegable de ilos
efectos que las ETN ejercen en &l entorno econdmico de nuestro pais; es por ello
que creemos que los incentivos y apoyos a la empreu nlcnonal deben ser
integrales, considerando aspectos como Ia admir ti las
dimensiones tecnologicas, la productividad, el crédito, ia promocion comercial, ef

197 Uy dos ej I Itados en htitp//w i index htm
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uso de la informacion, las exigencias, la calidad, la expansion hacia nuevos
mercados, las escalas de produccién, la integracion vertical y horizontal, tanto en
el plano empresarial como en ias cadenas productivas y el aprovechamiento de

ias ventajas competitivas.
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3.6 Evaluacion y perspectivas.

A lo largo de la presente tesis se ha caracterizado el entorno actual de los
negocios intermnacionales, que se circunscriben en el marco de la apertura
econémica promovida en los principios del neoliberalismo, doctrina que pretende
desaparecer la intervencion estatal en ia economia de los paises, dejando que
sean las fuerzas de mercado quienes determinen las politicas economicas
necesarias para el mejor desarrolio de tas naciones.

Ei! modelo neoliberal ha promovido toda una cultura de la globalizacion
generando connotaciones politicas y sociales, trayendo consigo una perspectiva
global de i0s negocios; patrones de consumo homogéneos O globales; productos
con mercado global etc Las empresas transnacionailes son ios entes fisicos que
han coady do 1 nente al desarrolio de ésta cultura, principaimente por
que el desarroliar una internacionalizacion de los ciclos productivos les disminuye
considerablemente ios costos de produccion, asi también buscan crear patrones
de consumo global para estandarizar las especificaciones de los productos y,
aumentar la calidad; asegurando asi la continuidad y rentabilidad de operaciones.

Las ETN cumpien tres papeles principales en el contexto internacional; et
papel de actores; el de fuerza politica y econémica directa sobre ios gobiermos de
los paises donde se establecen y el de instrumento comercial para sus paises de

origen.

El panorama econdmico ha favorecido a las grandes
transnacionales que han visto crecer continuamente su poder economico ya que,
algunas de elias superan el gran medida el PIB de varios paises controlando un
porcentaje importante de la produccion y el comercio mundiates sumado al apoyo
que les es otorgado por parte de instituciones de caracter intemacional.

Este tipo de empresas desarrolian una estrategia global que involucra
aspectos tales como la Inversibn Extranjera Directa (IED), las alianzas
estratégicas. fusiones, adquisiciones, acuerdos en liquidacion, politicas de
reclutamiento de personal, mercadotecnia, innovacion tocnologiea estrategias
financieras, etc. misma que obedece a la planeacion Sgica de todas y cada
una de las actividades que llevan a cabo. Todo elio, aunado a las ventajas

competitivas con las que cuentan.

Algunas de las ventaj que p 1 frente a las empresas de ios paises
donde se establecen son los mecanismos de costos, las facilidades de
financiamiento, el acceso a la tecnologia, marcas, patentes y técnicas de
comercializacién. Pueden crecer y desarrollarse a través de la compra de
empresas ya existentes, lo que les permite dominar ios sectores y ramas en donde
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existe competencia nacional; poseen el control respecto a la propiedad y
utilizacion de la tecnologia (know how), utilizan como sede un paraiso fiacal o
mantienen una subsidiaria en el lugar, io que le permite liberarse de muchas
obligaciones fiscales al realizar transferencias de recursos, ayudadas por la falta
de legislaciones estrictas en materia de lnversion Extranjera. Asimismo, realzan
operaciones conjuntas (jJoint ventures) para poder consolidarse en el mercado, o
que les facilita la adquisicion de toda una serie de ventajas competitivas que les
garantizan su permanencia en &l.

Todo esto les ha permitido lograr una penetraciéon econt6mica, social y
cultural en el mundo. Dicha penetraciéon afecta a todos los paises pero, los mas
afectados son los paises en desarrolio que, al no contar con legisiaciones
eficientes en materia de inversion extranjera y una empresa nacional
para hacer frente a los retos que impone ila globalizacion, ceden ante las
presiones que estos grandes capitales ejercen sobre sus gobiemos.

Ante este panorama, los paises han intentado crear regulsciones que
controlen las actividades que desarrolian las ETN pero Gnicamente han Iogrado
establecer “Cédigos de Conducta® los cuales son 7 [,
pueden O no ponerias en practica.

Los gobiemos de América Latina en los ultimos afios han fomentado el
ingreso de inversiones extranjeras. Han simplificado las regulaciones para
invertir, se ha oforgado condiciones de trato nacnonal (on asigunocs indooo
reciben un tratamiento preferencial por medio de ber .n b
fiscales), practicamente se han desmontado las ulaci
ganancias, se simplificaron los sistemas tributarios, y se han rodueido muchas

regulaciones laborales y de otro tipo.

Las ETN han desarrollado sus estrategias tradicionales en busca de los
recursos naturales de la regién, y en et sector manufacturoro oporando con una
perspectiva nacional o regional. En pai como b las ETN
elaboraron estrategias novedosas que supon[an intogmﬂos a sus sistemas

cia para competir en los

internacionales de prodi
mercados e industrias amamk:as en términos de comercio internacional.

Una gran parte de las unidades manufactureras de América Latina que
lograron desarroilar o mantener su competitividad en los noventa se sncuentran ya
mayoritariamente en manos de importantes ETN, en muchos casos integradas a
redes regionaies o internacionales de produccion.

Se puede distinguir dos grupos de industrias que han experimentado en un
mayor grado, este tipo de estrategia. El primer grupo incluye actividades de uso
muy intensivo de capital y/o muy dependientes de la innovacion tecnolégica como
las industrias automovilisticas , farmacéutica ; de telecomunicaciones, eléctrica y
bancaria. Un segundo grupo se refiere a actvndados con producios esundarlndos
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orientados al consumidor final que dependen de actividades de comercializaciéon y
distribucibn como las industrias de alimentacién, bebidas, tabaquera o de

vestuario.

Una de las estrategias mas comunes, empleadas por las ETN en América

Latina, consiste en la division de la propiedad de una firma entre inversionistas de
’ como joint-ventures. Las empresas

distintas nacionalidades, mejor conocida
conjuntas pueden tomar la forma de asociacion de dos O més corporaciones pera
invertir en un tercer pais, o la de inversionisias extranjeros que se vinculan a
inversionistas locales del pais slegido para constituir la empresa.

El gobierno mexicano se vio obligado a abrir sus fronteras a ia IED lo que
fue aprovechado por ios grandes capitales transnacionales Y. lmelahnnde

competitividad de la industria nacional, muchls P ) Que
convertirse en comercializad de ] 3 subomhlndo su
desarrolio a las expectativas de desarrolio de las ETN.

Asi, con ia nueva legi ONn en Méxi ia de 6

numerosas actividades oconorrue.s quedaron lbbm a la participacion forénea
hasta con 100% en el cap ial de las P mexicanas.

En un inicio las ETN optaron por tratar de expandirse o més répidaments,
comprando e instalando fiiales por todas partes, debido a que ia abrupta apertura,
marcaba una inmejorable oportunidad de crecimiento para estas. Una vez que las
empresas acapararon los sectores primario y secundario més productivos, han
desarrollado una tendencia en los Ultimos aflos hacia el sector servicios.

Es importante recaicar que, ia tendencia manifiesta de las ETN, va
encaminada &8 mantsner la mano de obra barata asi como el de asegurar ias
materias primas necesarias para la elaboracion de sus producios y sobre todo a
fortalecer su presencia en el sector servicios, principaimente en el sector
financiero y en su compiemento indispensable que es @ sector de las
telecomunicaciones.

E! modeio de emp de comercio exterior (trading companies) ha sido
adoptado por varios paises en el mundo, con ia finalidad de fomentar sus
exportaciones. En paises como Estados Unidos, Japon, Alemania y Cores, este
tipo de estructum han tomdo éxito puoslo que han cumplido con los objetivos que

fueron p 1. - T 08 ejempio el caso d. [ ]
Daewooquc an.ﬂwmmcmmdo exterior y actuaiments es
toda una empresa transnacional con 10do o que elio implica.
La trading company cuenta con enormes recursos humanos y financieros,
poseenhuﬁucmr.apmpudammkvar-c‘bommdo
ion de ias mercancias, sumadas a jos Multiples
canales de distnbucién que han desarroilado en los ultimos afios.
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Las empresas de comercio exterior poseen diferentes caractleristicas de
acuerdo al pais donde se desarrolian, debido a que ias politicas de incentivos a Ia
exportacion varian de acuerdo con la politica comercial que formulan Ilos
gobiemos de cada nacion, naturaimente adecuan el funcionamientc de estas
empresas a sus requerimientos y sobre todo a las materias primas, mano de obra
y el grado de industrializacion con el que cuentan.

En el caso de México, el gobiemo adopté a la concertacion de acuerdos
comerciales y a la promocion de exportaciones como estrategia de insercion a la
globalizacion con la finalidad de diversificar mercados; desarrolisr la industria
nacional; incrementar las exportaciones y .generar divisas, aprovechando su
posicion geoestratégica.

Asi puso en marcha una serie de programas de estimulos aduaneros,
fiscales, promocionales y financieros, orienudo. a promover la incursion exitosa

mercados i

de los productos mexicanos en los . Algunos de estos
programas son Pitex, Aftex, FemcxyECEX para fomentar lls exportaciones de

" cias ionales no petr

Ltos primeros intentos no tuvieron el éxito P H rio,

dista mucho de 0 esperado, puesto que ha descendido considerablemente.

Es necesario hacer énfasis en que en multiples ocasiones, la mayoria de
empresas no pueden cubrir los muwmmmmr&mm
otorgados por las instituciones encargadas de proporcionarios, no obetante
aquellas filiales extranjeras que fueron creadas bajo las normas mexicanas al
contar con el financiamiento de sus casas matrices, pueden solicitar y cubrir
facimente tales requerimientos, agrandando la d taja para las empresas
nacionales.

México tiene la ventaja de poseer una pPosicion geoecondtmica - estratbgica
ventsjosa, con la cull podria ser puents de enlace entre las potencias
del mundo y podria facilitarse enormemente la comercializacion de sus productos,
al norte con Estados Unidos, cruzando el Océano Atisntico con Europa, a través
del! Pacifico con Asia y al Sur con el resto de Latinocamérica.
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No obstante no hemos aprovechado la posicion estratégica, han sido las
ETN, por ello son numerosas ias empresas que han decidido instalar sus fikales,
aunado a la mano de obra barata y demas beneficios menci con

anterioridad.

Por ende, es necesario realizar una exhaustiva revision de dichos
programas para promover a las empresas que eomercl.llzan productos
mexicanos, cuidando no $6i0 beneficiar a las filiales és de hacer
mas aceoslb!os los requerimientos para entrar jos divenos programas de
promocion exportaciones, asi como poder acceder a créditos de
ﬁnanciamiento para el desarrolio de Ias ECEX mexicanas.

Nuestro pais ha adquirido una importancia estratégica para las ETN, como
medio para introducirse en mercados Iatinoamericanos y europeos,.
aprovechando los diversos !r.tadoo de libre comercio signados con otros paises.

Las filiales extranjeras que se encuentran dentro del pais se ven beneficisdas
al aprovechar los incentivos a la exportacion que brinda el gobiemo mexicano,
pues gracias a su tamafio y poder econdmico SOn en su Capaces de cumplr con
los requisitos exigidos por los programas como Alex y Pitex, entre otros.

Las ETN han ocupado la gran mayoria del sector productivo en el pais, se

han fusionado y/o han adquirido a las empresas mexicanas que podian

representar una competencia, y han tenido éxito en relegar las funciones del
Estado a un mero espectador de las libres fuerzas de mercado.

La gran cantidad de ETN establecidas en nuestro pais pone en evidencia
el éxito de las estrategias que han puestio en prictica. La principal estrategia que
se visusliza a futuro en este rubro, va encaminada a expandir ia capecidad de las
empresas que ya estén instaladas en México.

Dentro de nuestro periodo de estudio, encontramos que las principales 583
mayoritaria de

empresas en México en 1998, 85 registraban una pa
uﬂmmnnmyons?aabmwodonmm.mm
no solo tienen un significativo imp enila womia y en los sectores
especificos, sino que también ha Impﬁc-tio una importante
mduunaldeun segmento de la ecor a. En este mismo afto se marco

de forma clara una tendencia por parte de las ETN de incursionar en et sector
financiero y las telecomunicaciones, a través de multiples fusiones Yy
adquisiciones.

En 1999, el intenso proceso de fusiones y adquisiciones continud su
marcha, sunque a un ritmo mas lento, se crearon varias akanzas entre las
empresas mexicanas con ETN, pero dada la asimetria en la dinAmica
administrativa, no tuvieron el éxito deseado.

TESIS CON 126
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En México, durante el 2000, ios beneficios para las ETN fueron
que el promedio mundial. Los ingresos globales de las 100 empresas tomadas
como muestra, crecieron 9.8% y las ventas de sus filiasles en el pais se
incrementaron 23.8%, lo que significé un affo excepcional para el desarrolio de
negocios de las ETN en nuestro pails, alkcanzando niveles importantisimos de
rentabilidad, aun mayores que en otros paises del mundo. Sin embargo, nuestra
balanza comercial sigue siendo deficitaria y los ingresos de IED a nuestro pais,
s6lo han servido para de alguna forma, comp este o quilibrio, y no para
alcanzar mayores beneficios.

Sin duda aiguna, hubo un incremento en el numero de ECEX registradas,
no obstante su participacion dentro del comercio exterior No crecid al mismo ritmo,
ya que de representar un 8% méaximo en 1990, disminuyd hasta un 2% de las
exportaciones no petroleras hscia 1997. Si comparamos este porcentaje con los
obtenidos por otros paises, bajo o misamo esquema de conwrcighizacion, los
resultados son abrumadores. Japén con un 51% ;| Corea con 40%;Turquia 40%;
Italia 32%, Brasil 30% ; stc. en 08 tres Primercs paises CON UN NUMENO MeNor de

empresas.

Las ETN en México K extranjeros de paises desarroliados;
cuentan con una estructura do recursos humanos a nivel gerencial, ¥écnico y
operativo ademiés de posSeer necursos fiNanciernts NECcesaros pars evolucionar o
cuentan con .cce‘o-cmdnooc\undonoosmmdeungmpoﬁnlndom Cusndo
estas empresas (dentro de su gia de i t0) ok expandirse nivel
internacional, cuenta con una capacidad propis para hacefio y no es necesario &
apoyo de su gobiemno.

Por otro lado, las ETN ) ios T
navi iadas O infegradas al

monopol y
unidades de transporte. No tienen problomal de aduana ya Que cuentan con
departamentos de comercio exterior encargados de resolveries cuaiquier asunto

tegal, fiscal o administrativo.

Cuando realizan es lntmﬁmn no emte ningun probbm- de
distribucion, venta o pago 0do se trad comables en ia misma
compafiia. Si se trata de maquilas incluso lo. son otorgadas mndom flacales

ser empresas Altamente Expovhdoms (ALTEX).

Més del 70% de ias exportaciones son realizadss por las grandes ETN, io
cual puede consideramo mts que una exportacion como una venta intrafirma y e
futuro de esta tras P de las politicas seguidas por ia casa
matriz. Las exportaclones dcanas se enct ' altamente concentradas. Un
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pequefio grupo de empresas exportadoras nacionales y extranjeras que varian de
264 a 312 concentra un promedio del 51.88% de ias exportaciones mexicanas.
todo esto es resultado de la falta de conocimiento de los procesos de
comercializacion externa, tecnologia, acceso a financiamiento, fata de
organizacion, etc. por parte de las empresas mexicanas y a8 que su oferta
exportable adolece de los niveles cualitativos que exigen los mercados
internacionaies.

Es aqui donde creemos que radica la importancia de las ECEX, ya que
fueron creadas con el propoésito de onientar y organizar a las micro, pequefias y
medianas empresas, para que estas incursionen en ios mercados internacionales,

a través de la consolidacién de su oferta exportable.

Se dice que las ETN, a través de la IED contribuyen a la economia nacional
iante la 1 de dlvim que ayudan al desasrollo interno,
ok i d e en la pré das para tratar de compensear los

desequilibrios cronicos existentes en h balanza comercial.

Otro de los argumentos que intentan defender la incursion de las ETN en
las economias es el hecho de que facilitan ol acceso a la tecnologia de punta, no
obstante la tecnoiogia importada tiene como destino final, conformar perne de la
planta productiva de la filial extranjera establecida en el pais, y ia tecnologia
residual es la que finaimente se incorpora a los procesos productivos de las
empresas mexicanas.

Se cree que las ETN son grandes ger de pleo para ei pais, o
o se ha observado una

cierto es que en los ultimos afios, més que generar P
tendencia masiva de recortes de personal. Lo que viene a contradecir la tesis
central en la que el gobiemo mexicano basé la apertura cial d@ 1 tro pais.

La realidad es que en lugar de fomentar ef desarrolio de la industria
nacional, munmobhnbwohmmmmdﬂﬂaam&hmde
concurrida

petréleo, la comercializacion de rias P , i ilas, y la muy
venta de paraestatales a los grandes consorcios Inbmadonal.s Ante esta
es casi imposible el que México puede insertarse exitosamente en el

problematica
paradigma de la globalizacion.

Este impacto significativo que las ETN han ejercido en los ultimos afios en
nuestra economia y por ende hacia las (que han visto
lwnmdosudmnolb)sed.bo.l..'uhhghlm que han desarrolledo
que historicamente comenzaron por exportaciones a este pais hasta la que

actualmente desarrollan.
La estrategia de desarrolio impiementada desde 1988 ha resultado ser una

estrategia basada primordiaimente _en un reducido gQrupo de Empresas
Transnacionales, la mayoria de c Estas empresas han
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togrado éxitos en su propia estrategia empresarial global, aunque con efectos no
tan positivos en el resto de ia economia, particularmente para aquelias empresas y
sectores orientados hacia el mercado nacional.

La masiva tendencia a realizar fusiones y ARCi entre emp:
mexicanas y extran)eras en la mayoria de los casos termina en la adquisicion de
las empresas mexicanas por parte de las extranjeras, debido a su imposibilidad
de expandirse al ritmo del socio extranjero y a las grandes asimetrias que existen

entre elias.

Las ETN que operan en el pais, aprovechan sus mdeo de a escala
. 26 oy

internacional para iniciar procesos de liza en el intarcambio
de partes y nmoontrodeoulmialesendmuo.mcondﬁnde

aprovechar las ventajas que pueden obtener en cada uno de ellos (insumos, Mano
de obra, etc.), reducir sus costos de produccion y disminuir riesgos de opearacion,

aumentando con ello su margen de utilidad.

. El problema central del comercio axterior de México consiste en ¢l alto grado
de dependencia econémica hacia Estados Unidos, ya Que nuestro comercio se
concentra en él. Centroamérica y el Caribe deberian ser mercados
naturales pero carecen de |08 recursos para COMPramos g. poco tienen que

exportamos; ademas las grandes ETN se han ap poQ
mercados dejando pocas posibiiidades de venta a ios competidores.

Otro de los principales obstéculos para nuestro pais es la faita de una
infraestructura real para la diversificacion de nuestros mercados; por ejemplo
nuestros sistemas de transporte son obsoletos por |0 que requieren de toda una
inversion para su modernizacion quesébptndouram”dcmht
extranjero y en esas condiciones, poco tienen hacer las empresas
transportistas nacionales. Esto eleva ios costos del pmduw y por o tanto reducen
su competitividad. Son éstas y muchas otras carencias las que condicionan ¢!
desarrolio de las empresas mexicanas de comercio axterior a ias expectativas de
desarrolio de las P wranar

Los paréametros que determinan la competitividad se han modificado como
efecto de los cambios a nivel tecnolégico e institucional vincuisdos al proceso de
globalizacion. La competitividad de la industria nacional es limitada. Las oscalss
de produccion son reducidas en ' & los rivales internacionales. Se carece
de un sistema tecnoiégico, la infreestructura con la Que se cuenta en Mmateria de
comunicaciones y transpories es insuficients; los costos financieros son Mayores

que los de nuestra competencia

Ante este panorama desolador seria fécil permanecer inertes y pensar que
no existe posibitidad alguna de conseguir e fortalecimiento de! aparato productivo
nacional, ni mucho Menos pensar en competir &l nivel de 08 enormes
conglomerados internacionales que ya han- logrado un posicionamiento
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estratégico en nuestro pais y en el mundo entero. Sin embargo es menester
diferenciar entre realidad y necesidad, ya que el primero nos circunscribe en una
atmoésfera pesimista, pero ia necesidad nos obliga a y

nuevas metas.

Razén por la cual creemos que se deben fortalecer las leyes y
reglamentos en materia de inversion extranjera y todos los aspecios que esta
involucra para obtener un equilibrio de fuerzas entre jos intereses nacionales y los
de las ETN establecidas en nuestro pais. No estamos hablando de Que con ello se
togre una homogeneizacion de los MisMOs pero, No se trata de ceder voluntades &
intereses, sino de compartirios o acercartos lo mas posible al justo medio.

No se trata séio de crear un ambiente f able de i on a! capitat
externo sino de crear un ambiente, un entomo favorable para & desamnolio de
negocios tanto de empresas extranjeras como de las nacionailes. Para logvar eflo,
debemos contar no s6lo con una legisiacion en materia de inversion extranjera
fortalecida, sino con una mentalidad exportadors, entendiéndose por esta a la
actitud que responde a ios Mmercados intemacionales en reiacion a contar con los
conocimientos necesarios y la actitud para asumir los riesgos que est0 implica.

Actualmente, la sobrevivencis econdémica estd determinads por s
competitividad, asi, se presenta un proceso de ssleccion natural denominado
darwinismo econémico en donde las empresas mas aptas sobreviven a la
competencia externa.

La primera fuerza rectora de esta evoiucion es la innovacion, ya que esto
permite que las ventajas competitivas sean Oooumlbles a largo plazo A través de
{a innovacion las empresas desarrolan nuevas b para tran
mejores formas para hacerio quedando obsoletos l0s esquemas Miebnal.c

La unica forma de mantener una ventaja competitiva a nivel intemacional es
actualizando y revolucionando constantemente las condiciones tcnicas de
produccion. Las empresas deben evitar actitudes eon'ormlm y mojomr
permanentemente su cadena de valor. Esta ducta innc
enfocarse a desarrollar tecnologias de proceso propias, diferenciacion de
productos, reputacion de marca, relaciones y servicios a clientes. Naturaimente,
esto requiere un incremento de la inversion de capital. tanto en instalaciones
fisicas, planta y equipo, como en investigacion, desarrolio especializado y

mercadotecnia.
Consideramos que lnte esta idad, las emp h as no deben

quedarse de b do a que Ia panacea llegue de algun lado

fortuitamente. Es hora de crear nuestras prop oportur h de adquirir una

verdadera mentalidad exportadora y de Negocios; ser innovadores.
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No debemos huirle a la competencia ya que la misma competencia es la
que hace fuertes a las empresas y de alguna manera las obliga a buscar nuevas
alternativas, a generar sus propias estrategias que le permitan lograr una calidad
en sus productos que lo hagan competitivo con respecto a los otros; que o lleven
a aicanzar los niveles de rentabilidad deseados.

Pero, para lograr estas esr ia la cooperacion de todos y cada
uno de los actores que intervienen en el sistema econémico ya que ia creacion y
adquisiciobn de ventajas competitivas para las empresas son precisamente
resultado de la existencia de un ambiente favorable para togrario.

Es necesario dotar al exportador mexicano con las mismas herramientas
con {as que cuentan ios competidores extranjeros, principaimente de apoyos
financieros, ya que el costo para el establecimiento de una empress

comercializadora es sumamente alto.

Para alcanzar estas metas, consideramos que el restarie importancia a a
intervencion del gobiemo en ia economia (como o sugiere la globalizacion) no es
ia solucion ya que, es necesario que cada Quien desempefie un papel fundamental
en la busqueda de la creacion y adquisicion de ventajas competitivas.

De esta manera, creemos que las P! ionales, deben enfrentar
las demandas de los consumidores, inciuso intentar anticiparias; buscar vinculos
con empresas de industrias relacionadas; procurar nichos de mercado que lo
permitan desarroliarse; competir no s6io a través de precio, sino a través de
calidad y oportunidad; destinar recursos a la investigacion ica en
productos y procesos; invertir en la formacion de capital humano, ya que ei
mercado asi io exige y comportarse como un consumidor axigente y demandar a
ios proveedores calidad, oportunidad y adaptabilidad.

El gobierno debe generar condiciones de trato a las empresas similares @
las de otros paises para no limitar su competitividad. (planos financiero y ﬁml)
fomentar un sistema de ciencia y tecnologis y un aparato educativo acorde con las
necesidades de la competitividad; participar activamente en mejorar las
condiciones de infraestructura y comunicaciones que enfrentan ias empresas a
uavésdepolluc-lsyenooparﬁdpnaonoonelsocbr pmducﬂvo mantener
politicas econdmicas sostenibles, y garantizar el pel del un
principio fundamental para desarrollar la competitividad.

Creemos que la gia icana de 1 & la globalizacion debe
responder y adecuarse, no a ilas condiciones y necesidades de fos grandes
capitales sino, a las condiciones y necesidades de una industria nacional que
aspira a incorporarse exitosaments en los >8 interr ales.
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La pequefia y mediana industria nacionales, por su parte, deben tomar
petitivos en un mundo que asi nos

conciencia acerca de la importancia de ser com
io exige; buscar soluciones a largo plazo, nNO necesariamente aquellas que
aparentan tener mejores resuitados en lo inmediato; aumentar los de la
planeacion estratégica; enfatizar el andlisis del entomo productivo; racionalizar el
uso de los recursos financieros hacia los elementos prioritarios para aicanzar una
competitividad sostenible; pror y atencion a la
demanda méas exigente e inducir de manera permanome y dm&nica un cambio de
mentalidad en la empresa, a la inr ion con e! objeto de incrementar

la competitividad de su oferta exporhble

Todas estas acciones, nos lievarian a crear toda una serie de ventajas para
nuestra industria y por ende para nuestros productos, lo que se traduciria en un
aumento en nuestros niveles de competitividad en los mercados externos y por lo

y con elio la

tanto en los volumenes de exportacion de las
neracion de las divisas necesarias para propid-r no 86lo el crecimiento, sino el

ge
desarrolio tan vehemente anhelado.
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CONCLUSIONES

En un primer momento, hemos analizado el importante papel que las ETN
desempefian en la economia mundial como defensoras de la globalizacion y por
su gran influencia politica y econémica debido a ios volumenes de venta que

logran y a las canﬁdades impresionantes de dinero que generan en sus
actividad que prik te se localizan en cuaiquier pais y sector eConémico.

En el caso de México, en primer lugar, las ETN superan en gran medids ol
numero de ECEX existentes. Ademas. las ECEX mexicanas, desafortunadaments
no han tenido el éxito deseado, atendiendo a los fines por los cuales fueron
cfoadas es decir, Iadeurpmmotoru desarroliadoras de negocios que
p-lson“nninoodoeompoﬁﬂvid.d Emuvc

mmm-ummwmmmmm
otras modalidades de trading companies en el mundo; yqutdocirdebom
transnacionales, que con sus altios volumenes de ventas, legan a

nacionales.

corporaciones
superar ¢l PIB de muchas economias
La ETN ha aumentado considerablemente su presencia en nuestro entomo

de negocios, ya sea a través de la compra de iones de emp locales o de
la creacién de nuevos activos fijos. Estas empresas sehtn caracterizado por
llevar a cabo alianzas estratégicas con emp r esto en un primer

total de las empresas por pare del capital extranjero.

Las empresas que realizan IED en México, io hacen como parte do una
estrategia global la cual se caracteriza por diferentes fines
(particularmente comerciales) como ia basqueda de insumos, mayor oﬁd.nd- en
sus sistemas intemacionales de produccion integrada y ei a los
nacionales, 0 Que demuestra que NO siempre su concepto de nm-bilid.d puede
guardar relacion con el desarrolio social o industrial del pais anfitrion.

E! gran numero de ventajas competitivas con las que cuentan las ETN, les
permite el desarrolic de su estrategia global en mercados receptores de inversion
extranjera y que les resultan potenciaiments atractivos en términos de ganancias.
Este es ¢! caso de América Latina y especifi e de Méxi
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Desafortunadamente, la estrategia de las ETN atiende s6io a los objetivos
de rentabilidad y continuidad de operaciones, dejando a un lado el aspecto social.
Lo mismo ocurre con el cmclmienb yel desan'ollo econémico y. que, mientras el
primero se a la ek de los nivele depmduodbnde y sefvicios
de una economia y el segundo al eco! mas cambios
significativos en el sistema econémico, politico y social de un pais. Puade haber
un volumen muy alto de IED en México mas no necesariaments contribuir al
desarrolio econémico y social cuando es utilizada para subsanar ios desequilibrios
existentes en la balanza comercial, que durante nuestro periodo de estudio,

resultd deficitaria.

Las ETN cucman con una serie de facilidad e i para su
oy Tollo de operaciones como ila posibilidad de inversion en
soctoreseatmwgicos estimuios fiscales, bajos costos, etc. mismo que han sabido
aprovechar al maximo. En el caso de las ECEX mexi los e
inconﬁvosototg.doonohlnﬂdoloowﬁdonm”n.wrmm

deseadas. B
La estrategia de las ETN en

(ap
privatizacion econ6mica) ha estado enfocada & la .dqulﬂddn 'uuon y .boorelbn
de empresas nacionales (por exorbitantes cantidades de dinero) para apropiarse

Bl i e

de su infraestructura, de su posicion en @l ck ﬂmpll para que no
puedan significaries competencia aiguna. El efe i6n que logran (a
través de grandes y cx bliehm)propid.quodeonwnﬂdor
nadmlmhconmbndadohudquls&dénd.mmwonlmr
de los nacionales, por cu jones de p calidad o por ul

o Status lo que afecta en gran dida el ...adelaindu.MUy.porlohm

de la economia nacional.

Existen multiples problem.s que impaden a las mayor parte de las empresas
mexicanas equipararse con las poderosas firmas internacionales. Por ejempilo, la
lEDybsETNﬁenoneonﬁol.do.uslonlumﬁd.db.m“m del
pals (gracias a (a legisiacion que les crea un entorno favorable) y cuando el
empresarno mexicano necesita hacer uso de esta infraestructura, se encuentra con
que tiene que pagar elevados costos por utilizaria o que naturaimente va en
perjuicio del precio del producto y por io tanto de su competitividad.

Son las ETN las que poseen la tecnologia, la c-p.eid.d financiera,
control de los procesos productivos, la calidad en la oferta exportable.
eonocumiento y ia xpe r ria para sicanzar el poolelonambmo

ico en los r y. ante esto, poeoﬂomnquohmrmmu.ﬁny

dianas emp Pymes) quionosenm\mlploo ws se red
convertirse en p o cializac de las momnclas

extranjeras.
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Por otro lado,- tenemos que existe una alta concentracién de las
exportaciones mexicanas en un pequefic grupo de empresas e
nacionales y extranjeras, sin embargo, estas tienen una participacion minom-ria
en la generacion de empleos para el pais.

Todo esto nos lleva a concluir que, en efecto, las ECEX mexicanas han
visto fimitada su participacion en los mercados extaernos CoOmo consecuencia de la
estrategia global de las ETN en nuestro pais pero que esto ha sido de manera

rdaderaments © sobre

indirecta, ya que quienes han resuitado ve afectadas
qulenes ha recaido el impacto de esta estrategia de forma directa han sido las Py
nacionales

me’s que representan aproximadamente el 0% de las empresas

Siendo estas empresas ias directamenite afoctadas porlamhdohs
ETN, tendrian que ser y haber sido mias apoyadas por las instituciones de banca
de desarrolio en México, dessfortunadaments, dmnn ol marco bmpon
analizado, dichos apoyos no fueron ilos o ni ta [

empmasbenoﬁchdac(sobzmommsdoseoooh.duimmm
aval.dosporBaneomextyla.oonthﬂndcr&Fbors) Estio ha Nevado a que los
empresarios, al no ser de crédito, busquen oras formas para
allegarse de capital. Por ejempio, mdhmaelapoyodoouseliom.co

(como ocurrié durante el afio 2000) o a través de la venta de un poroentaje de sus

acciones a inversionistas nacionales o extranjeros.

Durante mucho tiempo se apoyé a las grandes empresas, las cuales
ganaron la capacidad para financiarse, ahora se busca apoyar a las poquoﬁu y
medianas que son quienes enfrentan a serios problemas para hacerse de NECUSos

y comercializar sus productos.

Pero si bien es cierto que los efectos que tiene le estrategia de las ETN en
el entomo nacional de negocios ha limitado la partiCipacion de la empresa nacional
en los mercados externos (especiaiments de ias Pyme's) a través de estas
estrategias, esta no ha sido la unica causa del! problema. Elio también es
con de la falta de una cultura, conciencia y. por o tanto, de una
mentalidad exportadora por parte de las empresas mexicanas ya que la mayoria
desconocen los principios basi de ilar e, la comercislizacion y los
instrumentos de apoyo para el desarroilo de sus actividades; por |0 tanto no estan
en condiciones de diversificar su negocio y de asumir ios retos que implica
exportar.

Otra de las causas es que muchas emprosas suesien CoNforMarse con ener
una cuota de mercado asegurada en el mofe.do nadon.l (sunque sea Minima)
se conforman con realizar expor porddica y sin
una planeacion adecuada; qummmuwmumm

On, NO de una Produccion especial Para exportar, es
verdadera oferta

sus tes de prod
decir, que no se preocupan por mantener una exportable que
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cumpla con las normas y requerimientos de calidad necesarios para su
comercializaciéon exitosa en 108 mercados internacionales.

Un obstaculo mas al que se enfrenta la empresa mexicana es Ia
competencia desleal de algunos productos extranjeros en el mercado nacional,
como un ejemplo claro, se encuentran los productos chinos, ios cuales se venden
a precios inferiores a los nacionales pero son de infima calidad.

Al analizar dichas situaciones y sabiendo que ia pequefia y medana
empresa nacional reciben de manera directa ios efectos de la estrategia de las
grandes ETN en nuestro pais, aunado a otros a legales, fiscales,
administrativos, etc. es evidente el impacto que elio tiene en las ECEX mexicanas
si consideramos que estas son las encargadas de agruparias y consolidar sus
productos para exportacion.

De esta manera, entendemos que ias Pyme’s requieren de (08 servicios y la
de comercio

infraestructura de las ECEX para llevar a cabo sus

exterior y asi, poder diversificar sus mercados. Las ECEX, a su vez, poseen meayor
icture; rdando que una ECEX tiene por objeto

conocimiento, capital @ inf

agrupar ios articulos de los productores nacionales que cumpian con los requisitos
indispensables para satisfacer las necesidades de los consumidores de los
mercados internacionales y colocar las mercancias producidas en los diferemes
mercados con la seguridad de que contarén con la suficiente calidad y precio para
competir con los productos de otros paises.

Asi, encontramos que las Pyme's dependen de ilass ECEX pera
extemos

comercializar sus productos en los mercados
@l conocimiento, capital e infr.'estmctura ri h fo0. Por su parts las

exportable adecuada y competitiva, no tienen rarétn de ser; shi
importancia de que unas y otras guarden coresponsabilidad en cuanto a

eficiencia y preparacion.
El periodo comprendido entre 1998 y el afio 2000 resulté inmejorable para
las ETN en nuestra pafs, incursionando en nuevos seciores (como @ financiero y
las telecomunicaciones) aicanzando niveles de rentabilidad superiores a los
obtenidos en otros paises. Aun asi. las ETN no proporcionaron ios beneficios
de generacion de desanolic econdtmico, ya

esperados en término de empilece o
que el 2000 significd un aflo de importantes recortes de personal por pare de
ciones,

aigunas ETN (no séio en Mé )) en e ias to .
electrénico y automotriz, debido a la d 6 6 de Unidos
por o que no contribuyeron gener.ndolosompboom Mientras tanto, las
ECEX as han aurnr el n de registros, sin Cmbtrpo no ha

ocurrido o mismo con su participacion en las exportaciones me.

TESIS CON 136
'FALLA DE ORIGEN




G wupats o dr K mpersss Toovomazmibs on d ewtons e nepaass de Lo G ogeesss CUersiona de Giommerans
Fagawr 1998 - 2000

N Hemos hablado de la agresividad que caracteriza a la estrategia de las ETN
en el entorno nacional de negocios en aspectos tales como: fusiones,
adquisiciones, administracion, mercadotecnia, etc. pero resulta necesario
puntualizar que dicha estrategia responde al e inmej ble para el
desarrolio de negocios que han encontrado en nuestro pais, es decir, que el éxito
de las ETN en México durante el periodo 1998-2000 no fue un fenémeno fortuito,
sino el resultado de toda una serie de circunstancias ( firma de tratados y
convenios comercial siones, reformas, devaluaciones,
endeudamiento, etc.) que les han pmudo un panor-ma un ambiente inmejorable
para el desarrolic de negocios, propiciado la incursion exitosa de ias ETN en
nuestro pais.

De forma contraria, los productos nacionales, al ser comercializados en los
mercados externos, muchas veces no se en'renh a un omon\o a un ambiente
favorable, sino que suelen ser objeto de medid >nista en
paises como Estados Unidos (nuestro prindp.l .odo eomerd‘l). o que sfecta
directamente a nuestra industria nacional.

Las ETN, al estudiar el entorno de negocios, encontrd una industria poco

eficiente y un mafco legal e institucional que no contaba (ni cuenta) con las

r ias para regular su actividad, por o que no es de

extranar que lns estrategias implementadas hayan sido sumamente agresivas,

puesto que contaban con la seguridad y las facilidades que les ofrecia el peis. Por

lo tanto, el hecho de que las ETN hayan inundado y tomado el control det mercado
nacional, es resultado de ese ambiente que prevalece aun hasta nuestros dias.

Es por todos estos argumentos que afimamos que. la hipotesis planteada
desde un principio, fue comprobada es decir, que la estrategia global de las ETN
en el entorno de negocios en nuestro pals, si limita la participacion de les
empresas comercializadoras mexicanas ( aunque sea de manera indirecta) en ios
mercados externos, dada la falta de competitividad de los productos nacionales,
debido principaimente a que las empresas encargadas de elaborar dichos

uctos han disminuido sensiblemente su participacion ante ef evidente dominio
de las ETN.

Finalmente, consideramos ia importancia de que las ECEX mexiCanas sean
de

reforzadas para que puedan llegar a ser pror y
que generen exportaciones & nuestro pais sustentadas en e! conocimiento y

relaciol
mantengan permanentements la 6N de nu
en términos de competitividad internacional.
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SOLICITUD DE INSCRIFCION
COMER

DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS
AL COMERCIO EXTERIOR

EN EL REGISTRO DE EMPRESAS DE
ERIOR

CI1O EXT
ECEX
LD BAC LMD OF 88
- Folko:
Lov o by r a1y}
Repatro Federal da Cortribuyentes
[ DATOS GENERALES
1) Nombre o razén social:®
2) Domicilio:*
Cate~
NUmero y/o Letra® Colonia® Cocigo Postar
Craiad, MuGIo G Deegecon” Entiiad Federstiva®
3) Teiefono(s):* 4) Fax:*

5) Actividad principal:®

e)P on of afio 7) Vaior de ias ventas en &l afic snterior
(Promedic en ¢ afo) {En miles de pescs)
No. de empleados: En ol pais:
No. de obreros: Al exterior:
Total: Total:
] [ DATOS DEL REPRESENTANTE LEGAL
Nombre:*

Cargo en is Empresas:

Dormicitio:

Teléfono:

Fax:

Pagmna 1de 3
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TIPO DE REGISTRO

" |

de qQue

8) . is

de regi de emp

:’mmamxm Ewmu.-m

v

VENTAS TOTALES E INTERCAMBIO COMERCIAL CON EL EXTERIOR

~ ]

o)l
{

Mdes de pasos Migs de dolres

|

I
[Carcammir |

I

1

I

1

Proyeociones.

[ Ancscnm |

——

]

)|

]
1

It

|

{ Premmoana | | |

Vv PRODUCTOS DE EXPORTACION

10) Producto exportado en orden de importancis

w]

11) Anotar los proveedores
nombre © razén socisl. R.F.C.

Proveedor Necional

Sii-|z[o|anfo|o|s]>

1]
€
g
>

fiscal

12)

de ia

locat de

l 15) Clave:

14)

det banco:

18) Sucursal 18) Localided

19) D

Lugery fecha

Fagna 2 e 3
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Esta solicif dabe p en la il de on al

bl (.c.l) en ia planta baja del edificio ubicado en
Insurgentes Sur 1940, Col. Flonda, D - Alvaro Obreg D.F., o bien en ias delegaciones y
de esta de 9:00 a 14:00 horas.

Esta solicitud debe ser llenada & méquina o con letra de moide fegible y presentsrse en original y copia, |a
®n un solo tanto.

- Sikos 08 soN i i se puede i anexo [ ] » de esta
— Sélose # tas solici L isi y con su L P
~ En caso de contar con la de i de no se i fos datos:
Nombre © razdn social, domicilio, 1.!610m fax, objeto social o v 12 del
Legal; ni se fos sig Acta C itutiva y 4 i y Poder ial del
Representants Legal.
- Los J © copias i Que e 80l serdn Hos en ol de ia 6N de
Ila solicitud, previo cotejo contra ia copia simple.
~  Sise desea ef beneficio de facturacién a tasa 0% de VA con los p. se a los on ol
formato SE-03-024 (PRONEX).
L{ ol que de a Registro de de (ECEX) A) inscripcién
de a8 T y Secvicios:  SE-03-008 (A)
mnmahmmmmmhmm 11-1-2002
Facha de avtorizaciin de e forma por parte de la Comiaion Federal de Mejora Regutstoria: 11-1-2002
F
(=} para el T de E de C io E. ior (ECEX) D.O.F. 11-IV-1997.
Documentos anexos:
- Acta C de is o sy que los y Poder
o copia certi ¥ copia si © exhibir copia de la de 5 - de
por la Di de ] i de SE o indicar ! de su p ia clave det R.F.C. de la
an of regi
—  Ultima anusl de (copis
—  Un programa snual de donde se cade una de las actividades conforrme o
establece el Decreto.
- F de de de (PRONEX) SE-03-024 por cads uno de ios proveedonss
nacionales (opcional).
En caso de sar e exp L
~  Uttimas tres o de ante la S.H.C.P. (copia simple).
l Tiempo de 15 diss ]
. para
Contraloria Intema en ia SE Para cusiquier aclaracién, duda Wo COmMentanc con respecto .
5620-95-52 (airecto) este trémite, sirvese Hamer st de
. hcmi.-SACTElem:mmdD.F.y
5829-95-00 extensiones: 6707, 6708 y 6742 &rea metropolitana, del interior de la Republica sin costo pars ef
usuario al 01-800-00-14800 o dasde Estados Unidos y Canadé al
1-888-594-3372.
afénico del res bie del raAmite pare consulias: 5229-81-00 extensiones: 3371, 3372 y 3378
Pagina 3de 3
SELO3-008
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DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS
y AL COMERCIO EXTERIOR
o secngnma ox | 5 REPORTE ANUAL DE OF pe s

DE FOMENTO A LAS EXPORTACIONES

Aarm s Gnormes @ roverse
- anemce e poresnatess, re campes ]

Lo s b v bl e e
Fextmrnl ciw

Regeas
1] DATOS GENERALES

1) Nombre de Ia empresa:®

2) Domicikic facat”
Caulin* NOmero yio etra® ‘Caolorm*
Crudmd. Muncwso © Delegecaon® Eretad Fextersive” Tewtanc® Fax
3) Productos que exporta:
4) Periodo Que cubre ef reporte: o enero a diciembre de:
W] DESGLOSE DE EXPORTACIONES E MPORTACIONES
Concepto Valor total en miles Comoepto Vaior total en miles
Pesoa Domres Pesoa
S) Exportaciones directas 7) nportacionse
QGirectas
6) EXponacionss indirectas 8) importaciones
[} BALANZA COMERCIAL
Mitos S
D) Vantas ttamws [ 10) Total O& GXpORAcONes 11) Total Ge IMEIacONes 12) 5830 73) %
. (b) ) {bc) (tva)
| DATOS DEL REPRESENTANTE LEGAL
Cargoenia L
D
T Fax:
Manifiesto bajo protesta de decir verdad, que los datos onia son y verificables
on por les
Lugar y fechs Firma dei Representante Legal
SEOI-008-2

Fagina 1de 2
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—mum:—o—x“m-mm
bhdetagaciin o el Secrelwris 40 $00 @ 14:00 horms, O & raves dal ModuD

~ e solofud debs eer FWSEntsds &N 18 VBraniin de
mh-uc.—m Ménco. D-F., 0 &N cumimser dalegecion o
anusies

— Ewta sohciy can on onginal y copss y ' (emculy

- vt g

=~  En @l o 5) anctiy el veler il an mise de e ¥ déteres

- Endn-ns)-_d-mn‘-a—y“--muwwm-——_——-m.mm
- Py

=  En ol e 7) anclar of viior intl an miles de paaas ¥

- En ml)u—duh--m--— Shinres dn Pustinre vevle virusine.

- Enetmao 9) ancter -

- - o virbaise y - dn

En of puni Im--.m_.—mn-
reckides en M de pRece.

Reguao o
Ragutr (C) Reperte anuai de
BE-O3-007 (C) y $E-G3-008 (C)
M““‘.“m*“.“w'l
PO L 1182002
Jartaco
-~ Decoreto pare ol y o e (D.O.F. 3-V-1990) y roformes (DO F. 17-V- 1881 y 11-V-1885).
~  Decreto pare ol [ o Extoriar (ECEX) D.O.F. 11-V- 1997,

» [l
RFC.énls

Owwoctn
- il 8.HCP.
-  Relacitn @ ) -
#)  Retevion @ mporsl e oo de fostwm, 49 bisre Svpevindos. valer on e ¥ rerede
NBCIONS!, MBI 38 SEoN Yeisres, Avvede [ Lagu
b)  Relwcitn de de un RO e foche, dun lon bisrves velor an dbinres y meneds rmslensd,
Susnstons de eulos velores, frmads baio Svotests de Legel
) Retmcedn OB padimanion ¢ SIROrIODN WSS SN por 6 EORRdor frmi Qus CONMBNES: NUMEFS @8 RNREAIND, TEShE 48 SMBIGN, EscrEOitn d I mereaneta,
mu:&-ymmm-—“mw-.“-ﬂwdw_-I-—m
d)  Reisoion de de - o emportmdor fnal lon bl dn
w\‘mn“-ymn-:-.m,m‘,“w_ﬁh-ﬂn-d_-‘--——-m-.-
- L Jun bago an ducir, e g
ontn reprte. dabendn une - - sindio) que
@0 @ tn MErcancia en of pais.
Tismpo se rspussta: Pers ol epore 0 dium hitive.
Pars ol ropona de emreams de CamBsio uerior, o @ reasiucibn. dudo QUS Hane ip NELIEINE S8 LN SVED. Le preveneitn o In
irdarmacisn fekents, debars haceres derero de oe 7 diss hobiine
Nk pre S0ISMANICO Bers queias:
Pare e phe SON rEphoto & Ak 3
Contraloria Inema en & SE Rwrar ol Soterma de Atancién Telinics & & Chmtedenis-SACTEL @ e taibonos
8629.06-82 (directo) S480-3000 on ol OF. y dres L oin eoste pare
S629-95-00 exeraiones: 6707, 6708 y 6742 @ umatet sl 01 4000014800 Urdson y ol 1-000-804-3372.
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DIRECCION GENERAL DE INVERSION EXTRANJERA

secmeTania 06
COnOuia

CUESTIONARIO PARA SOLICITAR RESOLUCION DE LA COMISION NACIONAL
DE INVERSIONES EXTRANJERAS/AUTORIZACION DE LA SE

T AL FINAL DE LA iiga. - on

ANTES DE LLEMAR ESTA FORMA LEA LAS

Fecha de

DATOS GENERALES

NUMERO DE EXPEDIENTE
I N | 1 1 | I

NOMBRE. DENOMINACION O RAZON SOCIAL

2-DATOS DEL REPRESENTANTE LEQAL:
NOMBRE COMPLETO:

DOMICILIO:
CALLE ¥ NUMERD &
N et
11 i 1 1 ! L1 ] ] ! 1 i i J
ESTADD CLAVE CODIGO POS TAL TELRPOND
3 PARA Ot EN CASO DE SER AL UEQAL:
NOMBRE COMPLETO:
NOMBRE COMPLETO:
NOMBRE COMPLETO:

[] DATOS SOBRE EL TRAMITE QUE DESEA LLEVAR A CABO

EL THRO DR SOLKTITUD

A~ INOIOUE CON UNA ~ X ~ EN EL.
BECCIONES A CONTESTAR

TIPOS DE SOLICITUDES

ARIA, APL
SOCIEDADES A QUE NACE REFEIIENCIA EL ARTICULO Z DE A
CITADA (i
NUEVAS SOCIEDADES ] SECCION Il Y SECCION VIl

ESTABLECIMIENTO DE SUCURSALES l I SECCION il EXCEPTO PUNTO 14 ¥ SECCION VIt
ADQUISICION DE ACCIONES POR: SECCION IIlPUNTOS DEL SAL 9 Y 14, SECCION VY VN
3

COMPRA - VENTA
144
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CAPITALIZACION DE PASIVOS f ]

AUMENTOS DE CAPITAL [ ]
NUEVO CAMPO DE ACTVIDAD I ] SECCION IV HASTA EL PUNTO 22, SECCIONV Y Vi
CONVALIDACIONES I ] Que DAN
INT ALES
PARA EL DEBARROLLO I ] SECCION VI Y SECCION VIl HASTA EL PUNTO 42
OTROS (ESPECIFIQUE) ] SECCIONES QUE CORRESPONDAN
LOS DATOS PROPORCIONADCS SE DECLARAN BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD FIRMA:
] l NUEVA SOCIEDAD
[} L) BOCIAL DEL INVERBIONIS TA EXTRANJERO: .- NACIONALIDAD:
L1 1}
CLAVE
7.- ACTRADAD QUE REALIZA EN BU PAIS DE ORIDEN:
.. AL Qug PE LA SOL E™ EL ANUAL DE
9.- SOCIEDADES WEXICANAS EN LAS OUE
NOMBRE DE LA EMPRESA ACTMDAD CLASKICACION CMAP % DE PARTICIPACION
10.- NOMBRE, DENOMINACION O RAZON SOCIAL OE LA NUEVA Yo 2
M. AC L REALZANA: 12.. CLABIPICACION CMAP:
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FECHA DE INICIO DE OPERACIONES

.- DELOS ESTASL CON QUE (V)
CALLE v WOME 3 T D W M A A
TR Y . | | S T N — -
LOCALIDAD, COLOMA CGave COOKID PORTAL
| B
ESTADO CTAVE ZowA J THO OF >
MONTO ¥ ES DEL SOCIAL
ACCIONISTAS NACIONALIDAD NUMERO DE ACCIONES VALOR TOTAL % OE PARTICIPACION
(PESOS)
TOTAL
) OE ACUERDO AL DECRETO DEL 22 DE ENERO DE S, X DEL MSMO ARD. FUR £L CUAL SE ESTABLECEN LAS ZONAS
GECGRAFICAS PARA LA DESCENTRALZACION SNOUSTRIAL ¥ EL CTORGAMIENTO DE ESTRRADS.
) SE REFMERE AL ESTAML mes oe voTmo.
ADQUIBICION DE ACCIONES

18.. NOMBRE, OENOMINACION O RAZON SOCIAL DE LA O LAS

18, QUE EFEC E REALLZA: 17~ CLASIFICACION CMAP:

1s-FECHADECONSTITUCION: | | | | [ | | te.mFc. t_ | t f f 1 1 | I & ¢ 1t

T O w ™M A A

.- 0 DEL ESTABL
CALLE Y MUME®RC =
1.1 4 |
LOCALUDAD, CIOLOMNW O L CLAVE
i1 . S T NS B |
ESTADO CLAVE COOMGO POSTAL ZOWA GEOCORAFICA ()
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EL PAR:

20~ AL QUE LA

22 MONTO ¥ ESTRUCTURA DEL CAPITAL SOCML ACTUAL:

CLAVE DE LA NUMERO DE VALOR TOTAL w DE
AC [( )

ACCIONISTAS NACIONALIDAD
NACIONALIDAD

| I

& 1 |

i1 1 1

23.- NUBIERO ¥ % DE ACCIONES INVOLUCRADAS EN LA OPERACION:

NUMERO DE ACCIONES % DEL TOTAL NOMINAL

POR COMPRA-VENTA

POR CAPITALIZACION DE
PASNVOS

POR AUMENTOS DE
CAPITAL

OTROS (ESPECKFIQUE)

34.- VALOR TOTAL OE LO® ACTWOS:

VALOR ( PESOS) I
COMERCWMLL™Y)

ACTIVO FIIO
ACTIVO CIRCULANTE

ACTVO DIFERIDO

RRERI
E

TOTAL

EL 78 OF NOVIEMBRE DEL MIKD ASD, FOR EL CUAL BE ESTARLECEN LAS ZOMAS
OF ESTRMLOS.

(") DE ACUERDD AL DECRETO DEL 22 DE ENERG DE WU,
CECQRAPICAS PARA LA CESCENTRAL P ACION BMDUSTRAL ¥ B O

) SAKD PROTESTA OF DECH VERDAD

NUEVO CAMPO DE ACTIVIDAD ECONOMICA

T

28.- DESCRIFCION DE LA MUEVA ACTMDAD ECONOMICA, SERALANDO R SECTOR EN DONOE S8 CLADI
© DE SERVICIOS): 2. p
.- CLASIFICACION CMAP:
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EXTRANJERAS

NACIONALES

LO

SOCKED. ’ ERAS INTER ES PARA EL

28.- NOMBRE, DENOMINACION O RAZON BOCIAL:

29.. FECHA DE CONSTITUCION:

30.- AC QUE EF| REALIZA: 31.- CLASIFICACION CMAP:
R | i f 1

32.- DOMICILIO DE LA SOCEDAD:

CALLE ¥ NUMERG EXTERIOR E INTERIOR

MUNICIPIO O DELEGACION CLAVE

S0 N I ) Sy N Y A S B

CLAVE

1] Y I Y I

CLAVE FAX

LOCALIDAD. COLONIA G FRACCIONAMIENTO

PAIS
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33.- MONTO ¥ ESTRUCTURA DE CASNTAL SOCIAL:
ACCIONISTAS NACIONALIDAD No. DE ACCIONES VALOR TOTAL % DE PARTICIPACION
{DOLARES)
TOTAL
34.- VALOR TOTAL DE SUS ACTAVOS, EN DOLARES (ULTIMO EJERCICIO FIBCAL):
[ ACTIVO FLIO, 1 ACTVO CIRCULANTE ACTIVO DIFERIDG. JOTAL
28.- NUMERO DE EMPLFADOS CON QUE CUENTA:
28.. lcl:srn-nsl EN LAS QUE PARTICIFA DIRECTA O
A
NOMBRE NACIONALIGAD ACTIIDAD % DE PARTICIPACION

37- DOMICHIO DEL PRINCIPAL ESTABLECINENTO CON QUE CONTARA LA SOCIEDAD EN LA REPUBLICA MEXICANA:

CALLE Y NUMERO EXTERIOR E INTERIOR

LOCALIDAD, COLONIA O FRACCIONAMIENTO

B

MUNICIP1O O DELEGACION

I S T O R TS
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TELEFONO

Ll L1 1]

ESTADO CLAVE CODIGO POSTAL

38.- SOCEDADES MEXICANAS EN LAS QUE PRETENDE PARTICIPAR:

ACTIVIDAD % DE PARTICIPACION

NOMBRE

MONTO Y APL INICIAL, TO ANUAL ¥ APL DE LA MISMA EN LOS PROXIMOS TRES AROS

(MILES DE DOLARES)

AROS ACTIVO FINO ACTIVO CIRCULANTE ACTIVO DIFERIDO TOTAL ANUAL.

—_— L J — ~ L J 1 i
L || | | 5

—_— L ] 1 B I | I 1 ]

TOTAL L | B I L | ]

NOTA : Si LA INVERSION ES A LARGQ PLAZO, PRESENTAR PROYEGCCIONES EN HOJA ANEXA

0. osL. (MILES DE DOLARES):
ARO ARO____ ARO_.___
APORTACION DE LOS 80CIOS L J 1 I | ]
REINVERSION DE UTILIDADES L ] 1 B J
CAPITALIZACION DE PASIVOS L I J L |
FINANCIAMIENTOS DEL EXTERIOR | I 1 B I ]
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A)DE LA CASA MATRIZ O N
Alates | I I; J . I

B8) DE INSTITUCIONES L ' | l l |

FINANCIERAS - “
FINANCIAMIENTOS DOMESTICOS | )1 11 ]
OTROS (ESPECIFIQUE) L R R | —1 1 J
TOTAL L |t ]t J
4. oe v OE EMPLECS:

ANOTE EL NUMERO DE QUE EN SE VAN A CONTRATAR DURANTE LOS TRES AROS DE
PERSONAL A CONTRATAR 1)
CATEGORIA ARO ARO. ARO___ INCREMENTO
OCUPACION ANUAL
NACIONALES | EXTRANJEROS £5 EROS £s JxROS

OBREROS
TECNICOS
EMPLEADO
s
DIRECTIVO
s
TOTAL
1) NUMERO DE PERSONAS
2. 1. TIPO DE ron Que sELE A 3
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43,- CONTRIBUCION TECNOLOGICA:

NOMBRE DEL LICENCIANTE NACIONALIDAD TIPO DE TECNOLOGIA

44.-CUMPL DE LAS EN i

81 LA SOCIEDAD REALIZA O PRETENDE REALIZAR ACTIVIDADES QUE GENEREN DESECHOS CONTAMINANTES, ESPECIFIQUE LA

CONTRIBUCION ECOLOGICA QUE TRAERIA CONSIGO EL DESARROLLO DEL PRESENTE PROYECTO

48.. DE LA PARA LA COMPETITIVIDAD DE LA PLANTA PRODUCTIVA DEL PAN:

TESIS CON
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CONSIDERACIONES GENERALES PARA SU LLENADO:

« LA SECRETARIA DE ECONOMIA GARANTIZA L A CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION PROPORCIONADA

+ LOS CUESTIONARIOS DEBERAN ENTHEGARSE EN LA OFICINA RECEPTORA DE DOCUMENTOS DE LA DIRECCION GENERAL DE
INVERSION EXTRANJERA, SITA EN AV INSURGENTES SUR No. 1840 COL. FLORIDA CP. 01030 MEXICO DF ., O EN CUALQUIER

DELEGACION FEDERAL DE LA SECRETARIA DE ECONOMIA DE 900 A 14 00 HORAS

LOS CUESTIONARIOS (FORMAS), DEBERAN LLENARSE A MAQUINA O CON LETRA DE MOLDE.

SE PRESENTARAN EN IDIOMA ESPANOL. ORIGINAL Y UNA COPIA.

SE DEBERAN RESPETAR LAS AREAS SOMBREADAS PARA USO EXCLUSIVO DE LA CNIE.

= LOS CUESTIONARIOS DI ACOI NECI OEL DOCL TO ORIGINAL Y COPLA QUE ACREDITE EL PAGO

DE DERECHOS QUE SE CAUSEN, PREVISTOS POR LA LEY FEDERAL DE DERECHOS VIGENTE.

LAS CANTIDADES DEBERAN SER EXPRESADAS EN MONEDA NACIONAL Y EN PESOS, SALVO INDICACION CONTRARIA.

EN CASO DE QUE NO EXISTA INFORMACION A CONTESTAR EN ALGUN RUBRO. ANOTAR NA (NO APLICA).

SOLO SE RECIBIRAN LOS CUESTIONARIOS QUE ESTEN DEBIDAMENTE REQUISITADOS.
LA FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL O GESTOR OFICIOSO, DEBERA SER AUTOGRAFA EN CADA UNO DE LOS EJEMPLARES DE

LOS CUESTIONARIOS
ESTA SOLICITUD PUEDE SER ENVIADA POR CORREO REGISTRADO O MENSAJERIA PRIVADA,

LOS CUESTIONARIOS REMITIDOS POR TELECOPIA, DEBERAN ENVIARSE AL TELEFONO 2-29-65-07.

LAS SIGLAS UTILIZADAS EN ESTA FORMA, SON LAS SIGUIENTES:
CLASIFICACION MEXICANA DE ACTIVIOADES Y PRODUCTOS.

CMAP

CNIE COMISION NACIONAL DE INVERSIONE S EXTRANJERAS.

1ED INVERSION EXTRANJERA DIRECTA.

LE LEY DE INVERSION EXTRANJERA

RLIE REGLAMENTO DE LA LEY DE INVERSION EXTRANJERA ¥ DEL REGISTRO NACIONAL DE INVERSIONES
EXTRANJERAS.

SE SECRETARIA DE ECONOMIA.

= EN CASO DE CONTAR CON LA CONSTANCIA DE ACREDITAMIENTO DE PERSONALIOAD NO SE DESBERAN REQUISITAR LOS
SIGUIENTES DATOS: NOMBRE O RAZON SOCIAL. DOMICILIO. TELEFONO, FAX, OBJETO SOCIAL O ACTNVIDAD PREPONDERANTE Y
NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL; NI SE O LOS SIGL TES DOCL TOS: ACTA CONSTITUTIVA ¥
MODIFICACIONES, PODER NOTARIAL DEL REPRESENTANTE LEGAL, Y PARA EL CASO DE EXTRANJEROS, LA DOCUMENTACION QUE
COMPRUEBE SU LEGAL ESTANCIA EN EL PAIS Y LA AUTORIZACION DE LA SECRETARIA DE ION PARA DED! ALAS

ACTVIDADES QUE PRETENDAN REALIZAR.

TRAMITE AL QUE CORRESPONDE LA FORMA:
AUTORIZACION DE LA COMISION NACIONAL DE INVERSIONES EXTRANJERAS PARA QUE LA INVERSION EXTRANJERA PARTICIPE EN UN
PORCENTAJE MAYOR AL 49% EN LAS SOCIEDADE S. ADOUISICIONES O ACTIVIDADES CON REGULACION ESPECIFICA DE CONFORMIDAD

CON LA LEY DE INVERSION EXTRANJERA
NUMERO UNICO DE REGISTRO FEDERAL DE TRAMITES Y SERVICIOS:
FECHA DE AUTORIZACION DE LA FORMA POR PARTE DE LA OFICALIA MAYOR: 25-X-2000

FECHA DE AUTORIZACION DE LA FORMA POR PARTE DE LA COMSION FEDERAL DE MEJORA REGULATORIA: 25-X-2000

SE-02-002

FUNDAMENTOQ JURIDICO-ADMINISTRATIVO:
ARTICULOS 8% 9°. 22 Y NOVENO TRANSITORIO DE LA LIE (D.OF. 27-X1-1993, REFORMADA POR DECRETOS DEL 24-X11-98. 23-1-88 Y 154

99)
RESOLUCION GENERAL N* 2 DE LA CNIE (D.O.F. 124-2000)
ARTICULOS 3,24, 25, 27 Y 29 DEL RLIE (D.O F. 84X-98)




DOCUMENTOS ANEXOS:

SOLICITUD EN ESCRITO LIBRE, EN ORIGINAL Y UNA COPIA SIMPLE, EN LA CUAL SE DESCRIBAN LAS CARACTERISTICAS
PRINCIPALES DEL PROYECTO, ASI COMO LOS DATOS GENERALES DE INFORMACIKIN DEL SOLICITANTE,

EN CASO DE PERSBONA FIBICA: ORIGINAL DEL CURRIGULUM VITAE ACTUALIZADO O RESUMEN BIOGRAFICO

EN CASO DE PERSONAS MORALES EXTRANJERAS: REPORTE ANUAL DE ACTIMIDADES O DESCRWIPCION DE LAS ACTIVIDADES DEL
WM.TIMO E, FISCAL. Of Y COPIA PARA SU COTEJO DEL ACTA CONSTITUTIVA ¥ ESTATUTOS SOCIALES
DEBIDAMENTE APOSTILLADOS O LEGAL IZADOS ANTE CONSUL MEXICANO Y, EN SU CASO, TRADUCIDOS POR PERITO TRADUCTOR.

EN CASO DE SOCIEDADES MEXICANAB: COPIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS CORRESPONDIENTES AL ULTIMO
EJERCICIO FISGAL ¥ ORIGINAL Y COPIA PARA SU COTEJO DEL ACTA CONSTITUTIVA.
- EN CASO DE ES PARA EL
CUALQUIER OTRO INSTRUMENTO DE CONSTITUCION, ASI COMO ESTATUTOS SOCIALES POR LOS CUALES SE RIGE LA SOCIEDAD
FINANCIERA INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO, LEGALIZADOS O APOSTILLADOS ¥, EN 5U CASO, CON SU TRADUCCION AL
ESPAROL REALIZADA POR PERITO TRADUCTOR (ORIGINAL), ESTADOS 0S OE LA

INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO, CORRESPONDIENTES AL ULTIMO EJERCICIO FISCAL, EN CASO DE QUE DICHA SOCIEDAD
CUENTE CON MAS DE UN ARO DE ESTAR CONSTITUIDA, LEGALIZADOS O APOSTILLLADOS Y, EN 5U CASD, CON 8U TRADUCCION
AL ESPAROL REALIZADA POR PERITO TRADUCTOR (ORIGINALY, ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS A TRES AROS, EN CASO
DE QUE LA SOCIEDAD FINANCIERA INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO CUENTE CON UN ARO O MENOS DE ESTAR
CONSTITUIDA, LEGALIZADOS O APOSTILLADOS Y, EN S5U CASO, CON S5U TRADUCCION AL ESPAROL REALIZADA POR PERITO

1O: ESCRITURA, ACTA, CERTIFICADO O

TRADUCTOR (ORIGINAL).

COPIA DE LOS DOCUMENTOS QUE ACREDITEN EL CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES EN
DE IMPACTO AMBIENTAL Y0 ESTUDIO DE RIESGO)

COPIA PARA BU COTEJO DEL INSTRUMENTO DONDE 6E OTORGUEN FACULTADES DE REPRESENTACION; O, EN SU CASO0, EXHIBIR
LA CONSTANCIA DE ACREDITAMIENTO EXPEDIDA POR LA DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS DE LA SECRETARIA DE
ECONOMIA O PROPORCICNAR EL RFC DE LA PERSONA INSCRITAL

COMPROBANTE DE PAGO DE DERECHOS, EN ORIGINAL Y COPIA.

r TIEMPO DE RESPUESTA: 45 DIAS HABILES. I
NOMERO TELEFONICO PARA QUEJAS:
CONTRALORIA NTENNA EN LA SE SISTEMA DE ATENCION TELEFONICA A LA CIUDADANIA DE LA SECODAM
56.-29.95-52 (DIR '0) SACTEL EN EL D F. 54-80-20-00 (DIRECTO)
36.29-95-00 EXYENSIONES 6707, 6708 Y 6742 EN EL INTERIOR DE LA REPUBLICA MEXICANA 01-800-00-148-00
CLAVE INTERNACIONAL 1-888-504-33-72

NUMERO TELEFONICO DEL RESPONSABLE DEL TRAMITE PARA CONSULTAS:
SUBDIRECCION DE EVALUACION DE PROYECTOS:
52.29-61-70 (DIRECTO)
52-29-61-00 EXTS. 3611, 3512 Y 3538
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DIRECTORIO DE ECEX INSCRITAS AL PROGRAMA 1998-2000

ARO
RAZON SOCIAL ESTADO
1908 _ [CORPORATIVO COMERCIALIZADOR, S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL
1996 INTERMEDIADORA DE FRUTAS, S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL
1998 _ |COMERCIALIZADORA BOROMEX, S.A. DE C.V. sALISCO
1998 |MADERAS Y MOLDURAS GUZMAN OROZCO S.A. DE C.V, __ |[CHIHUAHUA
1998 |RUSSELL MEXICO, S.A. DE C.V. QUERETARO
CORPORACION ABARROTERA DE OCCIDENTE, S.A. DE
1998  lc.v. BAJA CALIFORNIA
1998 [NAVAL MEXICANA, SA DE C.V. DISTRITO FEDERAL
1998 _ |[COMERCIAL ABARROTERA DEL NOROESTE, S.A. DE C.V. |BAJA CALIFORNIA
1988 INDUSTRIAL ROCAVA, SA DEC.V. NUEVO LEON
1998 UTOPARMEX, S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL
1998 EQUILAS UNIDOS, S.A. DE C.V. JaLISCO
1898 IDE LA PAZ ¥ COMPARNIA, S.A. DE C.V. CHIHUAHUA
ESTADO DE
1898 |AIRSCIENCE, SA. DEC.V. MEXICO
1998 JOPALO MEXICO, S.A. DEC.V. DISTRITO FEDERAL
19968 |COMETEX, S.A. DE C.V. NUEVO LEON
1998 [PROMOTORA EXPORMEX, S.A. DE C.V. JaLISCO
1998 |HACIENDA SAN CARLOS. SA. DE C.V. JALISCO
1998 __|[SOURCE MEX, S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL
1908 __ |KNIGHT DE MEXICO, S.A. DE C.V. PUEBLA
ESTADO DE
1998 [GRUPO UBM, S.A, DE C.V. MEXICO
1998 [TENSOR INDUSTRIAL, SA. DE C.V. DISTRITO FEDERAL
1998 |MAYAN TRADE COMPANY, S.A DE C.V. [BAJA CALIFORNIA
DISTRIBUIDORA DE COMERCIO INTERNACIONAL, S.A. DE
1998 _ [C.V. DISTRITO FEDERAL
1998 |DEAL MEX INTERNACIONAL, S.A. DE C.V. JALISCO
1998 |ALL-PAC DE MEXICO, S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL
ESTADO DE
1998 |[NEW HORIZON TRADING, S.A. DE C.V. MEXICO
1998 _ |ALUMINIOS Y METALES DE GUADALAJARA, SA DEC.V, LISCO
1998 |APIM, S.A. DEC.V. SONORA
1998 _ |EXPOMAYAB. SA. DE C.V. UCATAN
1998 ___|COMERMODA, S.A. DEC.V. QUERETARO
SOLUCIONES INTEGRALES EN SISTEMAS DE
1998 |ALMACENAMIENTO, S A, DE C.V. uaLISCO
1998 |ARISTA, S.A DEC.V. DISTRITO FEDERAL
1998 |IMPULSORA COMERCIAL DEL GOLFO, S.A. DE C.V. VERACRUZ
1998 _ |MAPLEX. S.A. DEC.V. JALISCO
1998 |OMNI INTERNATIONAL, S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL
ESTADO DE
IMPORTADORES ASOCIADOS, S.A. DE C.V. MEXICO

1998




CONTINUACION

ramauLIiPAS

1998 |MARATHON PLUS MANGOS, SA. DEC.V.
1998 |PECTEN POLIESTERS COMERCIAL, S.A. DE C.V.
1998  |MASAL TEXTIL, SA. DEC.V.
1998 |CARLOS EGRY, S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL
ESTADO DE
1998 |[GINA HOSIERY MEXICO, S.A. DE C.V. MEXICO
1998 [EXPORTADORA DE PRODUCTOS GENERALES, S.A. DE C.V.JNUEVO LEON
1998 UTOPAR DISTRIBUIDORA, S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL
1998 JACENTO MEXICANO, SA DEC.V. DISTRITO FEDERAL
1998 |SUMINISTROS DEL CARIBE, SA. DE C.V. [YUCATAN
INTEGRADORA INTTEX 2001, SA. DE C.V. HIDALGO
1998 |ORDIN, SA DEC.V. INUEVO LEON
[GRUPO RHE DE MEXICO, S.A. DE C.V. 'YUCATAN
SONMHOFRUT, S.A. DE C [SONORA
1988 |BULCO, S.A. DE C.V. INUEVO LEON
1988 |COMERCIALIZADORA LLEIDA, SA DE C.V.
ICOMERCIALIZADORA FERNANDEZ CARBALLOSA, S.A. DE ]ESTADO DE
1998 C.V. MEXICO
1998__ |ABASTECEDORA INDUSTRIAL GARVA, S.A. DE C.V, |DISTRITO FEDERAL
1998 |[EQUIPOS AUTOMOTRICES NACIONALES, SA. DE C.V.
1998 EASY TRADE LATINOAMERICANA, S.A. DE C.V.
1998 INTERIORES PARA AUTOS, S.A. DEC.V.
1998 IAUTOSEAT, S.A. DEC.V.
1998 IAUTOSEAT, S.A. DEC.V.
1998 |IRESORTES MONTERREY DE MEXICO, S.A. DE C.V.
1998 [TAX COMPANY, S.A.
1998 GRUPO GUANATOS, S.A. DEC.V.
1998 |GRUPO INDUSTRIAL PESQUERO MEXICANO, S.A. DE C.V. |[SONORA
1998 LA PROVINCIAL. SA DEC.V. PUEBLA
1998__ |CENTRO DE DISTRIBUCION MEXICA, S.A. DE C.V. DURANGO
1988 GRUPO ANT., SA DEC.V. IGUANAJUATO
1998 COMESCO, S A. DEC.V. COAHUILA
ESTADO DE
INTERA A, SA. DEC.V. IMEXICO
KABAH INTERNACIONAL, S.A. DEC.V. NUEVO LEON
INTERPLADI, S.A. DE C.V. [oiIsTRITO FEDERAL
ESTADO DE ]
DISTRIBUIDORA MOYEL, SA. DEC.V, MEXICO

SEAGRAM DE MEXICO, S. DER.LDEC.V. DISTRITO FEDERAL
DISTRITO FEDERAL

JOSKE'S DE MEXICO. S.A. DE C.V.
DISTRITO FEDERAL

1998 |GRUPO EMPRESARIAL IMPOEXPORT, S.A. DEC.V.
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CONTINIACION

PRODUCTORA Y EXPORTADORA DEL NOROESTE, S.A. DE
1998 C.V. - SINALOA
1998 [VYNYLYK CO.. S.A. DE C.V. [CHIHUAHUA
1988 HESCOM, S A DE C.V. DISTRITO FEDERAL
1998 ERICK APPAREL, S A DEC.V. IVERACRUZ
DISTRITO FEDERAL

BUNKERS DEL GOLFO, S.A. DE C.V,

DISTRITO FEDERAL

DISTRITO FEDERAL

DISTRITO FEDERAL

INTERCRAFT DE EXPORTACIONES, S.A. DEC.V.

JALISCO

_ IXTRA TEXTIL, S.A, DEC.V.

DISTRITO FEDERAL

1998
1998 [SOL EXPORTACION INTERNACIONAL, S.A. DE C.V. JALISCO
1908 _ [PWL EXPORT, S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL
1998 |[COMERCIALIZADORA MINERA LAS CUEVAS, S.A. DEC.V. _[SAN LUIS POTOSI
1968 [JUGOS PROCESADOS, S.A. DE C.V. DURANGO
1998 ISAFARI ART, S.A. DEC.V. IGUANAJUATO
1998 _|ROEX, SA. DE C.V. ALISCO
1998 [EXPORTACIONES DEL PACIFICO, S.A. DE C.V. JALISCO
1998 |BAJA TAPE & SUPPLY, SA. DEC.V. CHIHUAHUA
1998 [LATINEXPRESS. S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL
LA CALIFORNIANA ABARROTES Y TRANSPORTES, S.A. DE
1988 _[C.V. BAJA CALIFORNIA
GIL Y GIl. COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL, SA. DE
1998 __|C.v. JALISCO
ESTADO DE
1998 [POLIURETANOS S .W., S.A. DEC.V. MEXICO
ESTADO DE
1998 [ ZUKER, S.A. DE C.V. MEXICO
ICOMERCIALIZADORA DE DESPERDICIOS TEXTILES, S.A.
1998 |[DEC.V. ICOAHUILA
1998 [FAMA TRADING CO., S.A. DE C.V. GUANAJUATO
1998 |[ECONEGOCIOS,S.A. DE C.V. PUEBLA
1988 DM MEXICANA, S.A. DE C.V. INUEVO LEON
ESTADO DE
1998 __I[COMERCIALIZADORA MORESA, S.A. DE C.V. MEXICO
ESTADO DE
1998 _ |[GRUPQO PALMAS, S.A. DE C.V. MEXICO
1998 |I.T.C. AUTOPARTES, S.A. DEC.V. DISTRITO FEDERAL
1998 |COMERCIALIZADORA LA CIMA DEL NORTE SA DE CV. CHIHUAHUA
1998 |[EXPORTADORA NACIONAL DE REFACCIONES, S.A. DE C.V.|DISTRITO FEDERAL
_ ESTADO DE
1998 |DISENOS DE ALTA MODA, S.A. DE C.V. MEXICO
1998 IAZTLAN TRADING, S.A. DE C.V. JALISCO
1998 |AZTECA PROMOTORA BC, S.A. DE C.V. [JAaLisCo
LE—S:I’ADO DE
1998 [EXPRA, S.A. DEC.V. MEXICO
1998 |[EDAMEX, S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL
[COMERCIALIZADORA ECEX DE EXPORTACION, S. A. DEC.
1998  |v. CHIHUAHUA
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CONTINUACION

|NUEVO LEON

1998 J[COPAMEX COMERCIAL, S.A_DE C.V.
1998 |DESIGNIA ESTUDIO GRAFICO, S.A. DEC.V. [PUEBLA
1998 |HOLATINA, S.A. DE C.V. SINALOA
1998 |CONGELADORA HORTICOLA SONORENSE, SA_DE C.V. _ |[SONORA
1999___|MADERAS DE SISOGUICHIC, S. DE R.L. DE C.V. CHIHUAHUA
1999 EC LEGEND S.A. DEC.V. PUEBLA
1999 |EXPORTADORA SANFRA, SA. DE C.V. GUANAJUATO
1999 |HANSA MIELES, S.A. DEC.V. VERACRUZ
DESARROLLADORA ALEGRIA, SA DECV. _ ______|QUINTANA ROQ
COMERCIALIZADORA MARISCAL, S.A. DE C.V. CHIAPAS
1999 |HAMPEL EXPORTACIONES, S.A. DE C.V. JALISCO
1999 |MMP INTERNACIONAL, S.A. DE C.V. JALISCO
1999 UTOMOTRIZ RENACIMIENTO MITSURU, S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL
1999 _ |[EL MOLING DE BAJA CALIFORNIA, S. A DE C. V. BAJA CALIFORNIA
1999 |COMUNICAGION INDUSTRIAL S A DEC.V.
1999 |INFRA, S.A. DEC.V.,
1999 |BETZDEARBORN DE MEXICO, S.A. DEC.V.
1998 CYTEX INTERNACIONAL, S.A. DE C.V.
1989 |DISTRIBUIDORA ACYTEX, SA. DE C.V.
1999 |GLOBAL SINERGY, S.A. DEC.V.
1999 |SHURATA, S.A. DE C.V.
1999 |PROALTI, S.A DEC.V.
1999 |[ESTYLU, S.A. DEC.V.
1999 INEGOCIACION LRJ, S.A. DE C.V.
1998 __IMERCADOS REGIONALES, S.A. DE C V. INUEVO LEON
1999 __|0.B. EXPORT, SA DE C.V. GUANAJUATO
1995 |BABY MINK, S.A.DE C.V. PUEBLA
ESTADO DE
1999 __|[EAGLE TRADING COMPANY, S. DE R.L. DE C.V. MEXICO
1999 __|OMG INTERNATIONAL, S.A. DE C.V. JALISCO
1999 _|LINEAS INTERNACIONALES EXCLUSIVAS, S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL
1999 |COMPARIA MADERERA SANTA FE S. DE R.L. DEC.V. CHIHUAHUA
ESTADO DE
1999 __[MANUFACTURAS J.B., SA.DEC.V. - MEXICO
1995 |GAN INTERNATIONAL TRADING, S.A- DE C.V. COAHUILA
1999 _|DISMART, S.A. DE C.V. AMAULIPAS
ESTADO DE
1999 |PFS DE MEXICO, S.A. DE C.V. MEXICO
1998 |GRUPO LIZCAROL DE MEXICO, S.A. DE C.V. INUEVO LEON
1995 ___|[EQUIPOS HIDRAULICOS AGROINDUSTRIALES S A. DE C.V. [YUCATAN
1989 __|EMPACADORA FRUTICOLA SANTA INES, S.A. DEC.V. SONORA
SERVICIOS INTEGRADOS PARA LA COMERCIALIZACION ¥
1999 |DISTRIBUCION (SIPCODI),SA DE C.V. GUANAJUATO
SERVICIOS INTEGRADOS PARA LA COMERCIALIZACION ¥
1999 [DISTRIBUCION (SIPCODI),SA DE C.V. GUANAJUATO
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CONTINUACION

1999 DISTRIBUIDORA FEVISA, S.A. DE C.V.

BAJA CALIFORNIA

[

1999 GOWAN DE MEXICO, S.A. DE C.V.

BAJA CALIFORNIA

1999 PORCELANITE, S.A. DEC.V.

1999 EXIMPORT MICHEL, S.A. DEC.V.

1999 JETMART DE MEXICO, S A. DEC.V. lauiINTANA ROO

19989 MAVIGA MEXICANA, S.A. DEC.V. SINALOA

1999 HA INGENIEROS S A. DEC.V. DISTRITO FEDERAL

1999 MINAS LUISMIN, SA. DEC.V. DURANGO
DISTRITO FEDERAL

DISTRITO FEDERAL

1999 MADERMONT, S.A. DE C.V.
1999 PRODUCTOS SIDERURGICOS COPER, S.A. DEC.V.

1999 |CORPORATIVO INDUSTRIAL LOPEZ S.A. DEC.V, JALISCO
| 1999 SHEFTEX DE MEXICO, S. DER.L. DEC.V. ICOAHUILA
1999 MERCADEO EL PLANETA, S.A. DE C.V. PUEBLA
1999 ICABES! INTERNACIONAL, SA. DEC.V, PUEBLA
DISTRITO FEDERAL

1999 ICOMPANIA COSMO, S.A. DE C.V.

1989 IGRUPO DEROSA, S.A. DEC.V.

DISTRITO FEDERAL

1999 COMERCIALIZADORA TAPATIO, SADE C.V.

BAJA CALIFORNIA
DISTRITO FEDERAL

1999 GERFER, S A DEC.V.
1999 CAFE TOSTADO DE EXPORTACION, SA. DEC.V. VERACRUZ
MATSUSHITA MEDIA EXPORT DE MEXICO S. DER. L. DE

1999 C.V. JALISCO

1999 CORPORACION CARIBE INTERNACIONAL, SA. DEC.V. DISTRITO FEDERAL

1999 INTERCAMBIO MEXICANO DE COMERCIO, S A. DEC.V. VERACRUZ

1999 COMERCIAL DOS BOCAS, S.A. DE C.V. (TABASCO

1999 EXPORTADORA DE CAFE CALIFORNIA, S. A. CHIAPAS

1999 ESO DE LA CUENCA DEL PACIFICO, SA. DEC.V. DISTRITO FEDERAL

1999 ICOLVIN DE MEXICO, S. DER.L. DEC.V. COAHUILA
DISTRITO FEDERAL .

2000

ICOMERCIAL DE PRODUCTOS INDUSTRIALES, S A DEC.V.

DISTRITO FEDERAL

2000 NATURAL TRADE S A. DEC.V.
ESTADO DE
2000 ECATEPEC, S.A. DEC.V. MEXICO
MERCADOS EXTRANJEROS, SA. DEC.V. AMAULIPAS
2000 GRUPQ JUZOR, SA.DE C.V. QUERETARO
2000  _|DESARROLLO COMERCIAL ORBIT,SA. DE C.V. QUINTANA ROO
2000 MACERE S.ADE C.V. PUEBLA
ESTADO DE
2000 DISTRIBUIDORA DE INDUSTRIAS VARIAS, SA. DEC.V. MEXICO
INUEVO LEON

2000 ICHEMETCO METALS DE MEXICO,S.A DE C.V.

NUEVO LEON

2000 DOAL INTERNACIONAL.S A. DE C.V.
2000 ICORPORACION RAMIREZ TEXTIL, S.A. DE C.V. PUEBLA
2000 IMPORT EXPORT TRADE CENTER, SA. DEC.V. GUANAJUATO

2000 NORTH INTERNATIONAL BUSSINESS, SA. DEC.V.

NUEVO LEON

DESARROLLO Y MANUFACTURAS DE CALZADO, S.A. DE

2000 C.V. GUANAJUATO
ESTADO DE

2000 PRODUCTOS MEXICANOS EL TRIUNFO, S.A. DEC.V. MEXICO

2000 SI-MON INTERNACIONAL. S. A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL

TESIS CON
FALLA DE Gy

EN




CONTINUACION

2000 COMERCIAL TREVINO DE REYNOSA, S.A. DE C.V. AMAULIPAS
2000 ICORPORACION ZAHORI, S.A. DEC.V. DISTRITO FEDERAL
GRUPO GUANAJUATO TEXTILES Y MAQUILADORES, S.A.
2000 DE C.V. IGUANAJUATO
2000 REGALOS DE IMPULSO, S.A. DEC.V. DISTRITO FEDERAL
2000 M.M.M. PRODUCTOS, S. A. DEC. V. IYUCATAN
ESTADO DE
2000 BOLSAS Y VASOS GARDUNO, S.A. DE C.V. MEXICO
2000 IZUCRUM INTERNACIONAL, S.A. DEC.V. SINALOA
2000 BABCOCK & WILCOX DE MEXICO, S.A. DEC.V _[DISTRITO FEDERAL
2000 MODA Y DIFUSION LIPS, SA. DEC.V. DISTRITO FEDERAL
ESTADO DE
2000 COMERCIALIZADORA ELORO, S.A. MEXICO
2000 ICOMERCIALIZADORA HISA, S.A. DEC.V. AMAULIPAS
2000 JOCAFE SA. DEC.V. INUEVO LEON
PEWTER ARTESANIAS MEXICANAS DE EXPORTACION, S.A|
2000 DE C.V. DISTRITO FEDERAL
2000 __|[CHUMOXIL, S.A. DE C.V. 'YUCATAN
2000 BUFETE DE CONSTRUCCIONES DELTA, S.A. DEC.V. DISTRITO FEDERAL
2000 MAXCOM RED DE MEXICO, SA. DEC.V. DISTRITO FEDERAL
ESTADO DE
2000 AROUESTY INTERNACIONAL, S.A. DE C.V. MEXICO
2000 NOVCOM, S.A. DE C.V. [ GUANAJUATO
2000 DISTRIBUIDORA CMUSA, S A. DEC.V. COAHUILA
2000 CITRICO DE MEXICO, S A. DEC.V. [TAMAULIPAS
2000 10O EXPORT, S. DER.L. DEC.V. PUEBLA
2000 EXPORTERIO, S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL
2000 [COMERCIAL LATINA DE MEXICO, S.A. DEC.V. MICHOACAN
EXPORTADORA ABARROTERA DEL NOROESTE, S.A. DE
2000 C.V. BAJA CALIFORNIA
2000 ENVASES Y PROMOCIONES METALICAS, S.A. DEC.V. DISTRITO FEDERAL
2000 GRUPO FRATEX, S.A. DEC.V. DISTRITO FEDERAL
2000 GLOBAL INDUSTRIAL CONNECTION, S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL
2000 DIESEL_DINAMIC DE MEXICO, S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL
2000 PROVEEDORA VAFE, SA DEC V. IZACATECAS
ESTADO DE
2000 ITECNOFOSFOROS, S.A. DEC.V. MEXICO
ESTADO DE
2000 AJ EXPORTACIONES, S.A. DE C.V. MEXICO
2000 EXPORTADORA COMERCIAL NAYPE, S.A. DE C.V. BAJA CALIFORNIA
2000 COMPANIA EXPORTADORA DE ABARROTES, SA. DEC.V. [BAJA CALIFORNIA
ESTADO DE
2000 PROVEEDORA DE PLASTICOS Y QUIMICOS, S.A. DE C.V. MEXICO
2000 OROCAFE, S.ADEC.V. CHIAPAS
ESTADO DE
2000 INTERNATIONAL TRADE OF MEXICO, S A. DE C.V. MEXICO
2000 MARBLE TILE AND CERAMIC DE MEXICO, S A. DEC.V. NUEVO LEON
2000 COBRE EXPORTS, S.A. DEC.V. luaLisco
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ESTADO DE
2000 DISTRIBUIDORA DON RAMIS SA DEC.V. MEXICO
2000 PROMOTORA WINBILL, S ADEC. V. PUEBLA
2000 EXPORTAM, S.A. DE C.V. TAMAULIPAS
2000 DISTRIBUIDORA DE VIDRIO Y CRISTAL, S.A. DEC.V. NUEVO LEON
ESTADO DE
2000 REFRACTARIOS SAJURI, SA. DEC.V. MEXICO
2000 GRUPO EXPORTADOR DEL PATRON. SA. DEC.V. BAJA CALIFORNIA
2000 MEXCO CONSOLIDADORA, S.A. DE C.V. NUEVO LEON
2000 COMERCIAL EXPORTADORA INDIO, S.A. DEC.V. BAJA CALIFORNIA
2000 EXPORTACIONES IXPUHIL, S.A. DE C.V. UCATAN
2000 (TUMATSA, SA. DEC.V. DISTRITO FEDERAL
2000 DISTRIBUIDORA COLOSO S.A. DE C.V. INUEVO LEON
2000 USA DIRECTO, S. DE R.L. DEC.V. MICHOACAN
DISTRIBUCIONES ORIHUELA ANDUJAR DE MEXICO, S.A.
2000 DE C.V. DISTRITO FEDERAL
|___2000 [CERAMICA SANTA JULIA SA. DEC.V. PUEBLA
2000 SERVICIOS EMPRESARIALES CHATRE, SA DEC.V, [YUCATAN
2000 IMPORTADORA Y EXPORTADORA AVILA, S.A. DEC.V. BAJA CALIFORNIA
ESTADO DE
BORIMEX, S.A. DEC V. MEXICO
COMERCIALIZADORA EL_ CAMBIO, S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL
INOS Y LICORES BACATETE, S.A. DEC.V. SONORA
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LAS 100 MAYORES EMPRESAS TRANSNACIONALES PRESENTES EN
AMERICA LATINA, SEGUN VENTAS CONSOLIDADAS, 1999
(En millones de dolares)

CEPAL Empresa Pais de origen Sector Argen-| Brasil Chile Colombi| Meéxico Otros Total
tina a
H Telefdonica Espaiia Telecom 4634 | 5010 698 2097 12439
de espafa
S.A,
2 General Estados Unidos | Automotor 600 3895 370 181 7340 39 12425
Motors
3 Volk V1 Ak A 1020 | 3976 6906 11 02
AG
4 DaimicrChys A A 784 1610 7352 9746
ler AG
5 Carmrefour Francia Comercio 5092 | 4469 9 561
Group/
Promodes
6 Ford Motor | Estados Unidos | Automotor 1144 | 2406 13 4689 8252
Co
7 “Repsol YPF Espafia Petréleo 7980 | 14 99 16 8109
8 Fiat Spa Ialia Automotor 1160 | 6499 7659
o Royal Reino Unido/ Petréleo 1834 | 3658 768 189 6 449
Dutch-Shell Paises Bajos
Grou,
10 Exxon Mobil | Estados Unidos Petréleo 1675 | 2625 1019 948 136 6 403
Corporation
11 International | Estados Unidos | Electrénica 586 1500 3393 5479
Business
12 Endesa Espafa Electricidad Bla 466 3790 294 m 5475
Espafia
13 The AES Estados Unidos | Electricidad 753 2214 s12 1703 5182
Corp.
tq ‘Wal Mart Estados Unidos Comercio 500 534 3782 4816
Stores
15 Nestlé Suiza Alimentos 430 1770 650 105 1811 4 766
16 Renaut/Niss Francia Automotor 1139 285 33 38 2684 4179
an Motor_a
17 Unilever Reino Unido/ Alimentos 1213 1734 485 170 524 4126
Paises Bajos
18 Motorola Estados Unidos | Electronica 208 1000 9 2600 3817
Inc.
19 Cargill Estados Unudos Alimentos 2059 | 1482 3 541
Incorporated
20 Intel Esudos Unidos | Electronica 840 2700 3540
Corporation
21 PepsiCo Estados Unidos Bebidas 630 189 40 2673 3532
22 Royal Ahold Paises Bajos Comerscio 2117 811 514 3442
NV.
23 The Coca- | Estados Unidos Bebidas 1620 | 395 272 95 89 63 3336
Cola
Company
24 Olivetti Italia Telecom.. 2326 308 385 143 3162
Spa/italia
Teleccom a
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28 Gencral Estados Unidos | Maquinasria 94 3048 3142
Electric
{GE)
26 Siemens AG A A ia 693 839 S0 103 1086 2771
27 BASF AG_ | __ Alcmani Quimica__|_757 | 1024 717 2498
28 Hewht — Estados Unidos | Electronica 317 480 1672 2469
Packard
29 A i Al Qui 1068 56 1298 2422
(Hoechst
AG/Rhonc-
__Poulenc) | ___ .
30 The Exxe! | Estados Unidos Varios 2263 2263
Group
3 LM Suecia Masquinaria 1705 557 2262
Ericsson
32 Philip Morris | Estados Unidos Tabaco 1757 236 135 2128
Companies
inc b
33 Procter & Estados Unidos | Higione/Limn 38 150 122 1490 2 o8O0
Gambie ieza
34 BellSouth Estados Unidos Telecom 540 309 183 949 198)
Corporation
3s Nipén Japén Electronica 625 1270 1 895
Electric
Co(NEC)
36 Casino Francia Comercio 581 843 259 199 1 882
Guichard-
Perrachon
37 E.l.du Estados Unidos Quimica 281 555 100 941 1877
Nemours
38 Xerox Estados Unidos | Electronica 157 1097 480 10 1 744
39 Cisco Estados Unidos | Electrénica 1723 1723
Systems inc.
40 PirelliSp A. Italia Neumiticos 1723 1723
41 Royal Philips Paises Bajos Electronica 323 1370 1693
Electronics
(Koninklijke
PhilipsElectr
onics N.V.)
42 Baver AG Alemania Quimica 350 531 663 Sa4
43 Novartis Suiza Quimica 243 689 135 432 1 499
a4 British Reino Unido Tabaco 621 761 108 490
Asmmerican
Tobacco Pic
(BAT)
45 Anheuser- Estados Unidos Bebidas 114 1292 4 1410
Busch
46 Electricité Francia Eiectricidad 307 1089 11396
De France
(EDF)
47 Holderbank Suiza Cementos 258 242 74 809 1383
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48 Eastman Estados Unidos | Fotografia 408 970 1378
Kodak .
Compaony.
49 Lucent Estados Unidos | Electronica 500 863 1363
Technologie
s inc.
50 Compaq Estados Unidos | Electrénica 698 20 557 1 345
Computer
Corporation
st Sony Japon Electrénica 1327 1327
Corporation
52 Groupe Francia Alimentos 744 223 339 1 306
Danone
53 Gilencore Suiza Comercio 1294 900 1294
Interational
AG
54 Colgate- Estados Unidos | Higiene/Lim 287 1187
Palmolive pieza
55 France Francia Telecom.. 1186 1186
Telecom.
(FTE)
56 Iberdrola Espaia Electricidad 12 26 1138
S.A.
57 Gte Estados Unidos | Telecom.. 283 1 081
Corporation
58 Nabisco Estados Unidos | Alimentos 516 530 1 046
Group
Holding b
59 AN Estados Unidos Quimica 530 450 40 1 020
60 Okram Suiza Varios 875 103 978
South
America
61 ‘Whirpool Estados Unidos | Electrodom. 973 973
i Corporation
62 Louis Francia Comercio 700 252 952
Dreyfus
63 McDonals Estados Unidos | Comerscio 210 727 937
64 Avon inc Estados Unidos | Higiene/Lim 309 523 105 937
picza
65 Kimberly Estados Unidos Celulosa/ 234 699 933
Clark (CK) papel
66 Broken Hill Australia Mineria 173 675 848
Propictary
(BHP)
67 Sonae de Portugal Comercio 843 843
Distribuicao
68 Parmalat Italia Alimentos 130 646 60 836
Financiaria
p.A.
69 Praxair Estados Unidos Varios B82S 825
Technologic
s inc
70 Iberia Lineas Espafta Transporte 808 808
Aéreas de l
Espafia SA.
i64
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71 Kraft Foods | Estados Unidos | Alimentos 172 320 305 797
Iternational
b
72 Electricidade Portugal Electricidad 797 797
de Portugal . : -
73 BP Amoco Reino Unido Petroleo 319 ;. As1 770...
Pic (British B S
Petroleum) - : .
74 Johnson & | Estados Unidos | Higiene/Lim 680 87 767
Johnson picza M :
75 Robert Alemania Autoparetes 755 755
Bosch
GmbH
76 Alcoa Estados Unidos Metales 745 745
77 Deerc Estados Unidos uinarin 194 708
78 Scania AB Suecia Automotriz 199 493 692
79 Grupo Sutza Quimica 687 687
Andre ét Cié
80 Gillette Estados Unidos | Higiene/Liam 199 279 656
ern
81 PSA Francia Automotor 645 645
Peugeot
Citroen S.A. RPN
82 The Estados Unidos | Neumiticos 558 i 76 634
Goodyear O
Tire &
Rubber
Company
83 Minnesota | Estados Unidos Quimica 37 50 1i- 36 210 613
Mining &
Mig (3M)
84 Roche Suiza Quimica 210 400 610
Holding
85 EN1S.p A Italia Petrdleo 566 566
86 MCi Estados Unidos | Telecom...... 558 558
WorldCom
87 Phelps Estados Unidos Mineria 469 82 551
Dodge
Corporation
88 Kenworth | Estados Unidos | Automotor 547 547
Motor Truck
Co.
89 Caterpillar | Estados Unidos | Fbricacion 370 165 53s
°0 Southem Estados Unidos | Electricidad 528 528
Encigy
91 Lear Estados Unidos | Automotor 527 527
Corporation
92 Anglo Reino Unido Mineria 518 518
American
Pic -
93 Portugal Portugal Telecom.. 509 509
Telecom,
94 John Labatt Canada Bebidas 506 506
Limited
165
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95 Navistar Estados Unidos [ Automotor 502 502
International :
%6 Total Fina Francia Petroloo 481 17 498
EIf

97 Asca Brown Suiza Varios 447 43 490
Boveri
(ABB)

98 Bridgestone Japon Neumiticos 489 489

99 Sempra Estados Unidos | Electricidad 228 255 483
Energy

100 MIM Ausiralia Electricidad 481 48)
Holding

FUENTE: CEPAL. Centro de infonmacidn de la Unidad de inversiones y Estrategias Empresariales de la
Divisién Desarrollo Productivo y Empresarial, sobre la base de informaciéon publicada en revistas La nota.
Abril de 2000; Gestidén, junio de 2000 Mercado, julio de 2000;América economia. 27 de julio de
2000;Expansion, 19 de julio 2000 y Gaceta mercantil, octubre de 2000.
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LAS 100 EMPRESAS MULTINACIONALES MAS IMPORTANTES DE MEXICO 2000

VENTAS/ VENTAS/
RAZON SOCIAL PAIS DE MATRIZ MEXICO PART. GO
de de
dolares) | déiares, mex.
1 General Motors de México EUA 184 632.0 8.709.6 | 5.26 }Automotriz
2 Daimlerchrysier de México Alemania | 150,069.7 9.084.7] 6.05(AL
3 Wal.Mart de México EUA 193,285.0 7,816.8| 4.04 | Comercio
4 | Volkswagen de M > Alemania 78.851.0 7.628.4| 9.67 |A i
[ Frod Motor Company de EUA 180,598.0 5,962.1( 3.30 | Automotriz
Meéxico
B IBM de México EUA 88.398.0 39150 | 4.43{Comp.
4 Nissan Mexicana Ji 55,077.1 3, 7.08 A
] Hewiett-Packard de México EUA 48,782.0 k< 8 6.96 | Comp.
| Lear Corporation Méxi EUA 14,072.8 825.0 | 20.0 AL
10 | Generai Electric de México EUA 129,853.0 2,640.2 2.03 | Equipo
eléctrico
11 Gpo. Fin. BBVA Bancomer Espafia 22,0478 2,513.0{11.40 |Banca
12 [N & México Suiza 48,225.0 2.149.5| 4.48 [Alimentos
13 [ Kimberly Clark de México EuA 13,982.0 .881.4[12.03 P.r‘:é.'n y
ca
14 | Matsishita México Japén 69.475.3 1.652.1 .38 | Eiectrénica
15 | Erncsson Telecom. Suecia 29.842.0 1,613.5 41 | T
18 | LG Electronics Corea 0,86.8 1,306.1 6.50 | Electréonics
del Sur
17 |Siemens Alsmania 74,858.3 1,305.1 1.74 M.qi y
equip.elect. |
18 | Deiphi Autc ive Sy ms EVA 29.139.0 1.257.9| 4.32|A
19 | Alcoa México EUA 00
20 |Sabritas EUA 00.0
21 Procter & Gamble EUA k< 51.0 ,200.0
22 |Cigatam EUA 63.276.0 ,135.7
23 | Sanyo Manufacturing | Japon 20, 0 ,104.2
24 | Du Pont EuA 29,202.0 1,074.8
25 | Solectrén EUA 14,137.5 1,.054.9
26 |Cigarrera la Modema T 18, 5 1,016.1
a
27 | Panamco México EUA 2,599.4 1,012.6 | 38.95
3 | Pepsi — G EUA 20,438.0 978.1 4.79 | B
29 |Apasco Suiza 14,012.0 971.6 3.93 | Camento
ET Colgate Paimolive EUA 9,357.9 900.0 .62 { Prod. Aseo
Grupo Kodak de México EUA 13, 883. .31 | Fot
4 Motorola EUA 37,580.0 864 .30 | Telecom.
33 ispat Mexicana india 5.087.0 827.0 | 16.23 | Acero
34 Samsung Corea 5,938.5 74.9 2.18 | Electréonica
del S.
3S |[Compaq Computer de EUA 42,383.0 686.4| 1.62|Comp.
México

TESIS CON

FALLA DE OKIGEN

167



CONTINUACION

36 |Corporativo Unilever de ing./Hol. 43,973.6 655.4 1.49 | Cosmiticos
México y alimentos
37 Danone Francia 13,205.9 53.5| 4.95 ] Alimentos
38 | Grupo Basfde México Alemania 33,219.8 632.6 1.90 | Petroquim.
39 |Bayer de México Alemania 28,822.0 616.3| 2.1 Quimica
40 |Jhon Deere EUA 13.136.8 616.2 4.69 | Maquinaria
Y _equipo
41 Avantel EUA 39,090.0 116.0 1.58 | Te
42 Sony Electronicos de México | EUA 66,168.4 591.7 | 0.89 | Electrénica
43 Nokia Japoén 28,072.5 581.6[ 2.11 | Tetecom.
44 | Nuevo Grupo lusacel Finlandia 64,707.0 580.2 0.90 | T
45 jPhilQ‘ s Mexicana Holanda 34.883.0 >63.0 1.61 | Electrénica
48 | Honda de México Japén 58.461.6 14.0 D.88 | At
4 | Celanese Meaxicana Alemania 888.0 ¥00.0 | 10.23 | Petroquim.
48 | Bristol Myers Squibb de EUA 21,331.0 500.0 2.34 | Farmecéut
México ca
49 | Alestra EUA 8 -0 474.0] O.72 | Telecom.
30 | Xerox Mexicana EUA 32.0 456.1 2.45 | Méq. Ofici.
Alstom Francia 2. K 458.0 2.05 | Maq. vy Eq.
Banco Santander Mexicano | Espafia 3 [+] 4490.8 41 | Banca
E Grupo Novartis México Suiza 21,208.7 443.0 2.00 | F
34 | Citibank EUA 1.826.0 E 0.35 | Banca
Panasonic de México Japén 68.862.0 380.6 | 0.56 ] Electronica
54 Mexinox Alemania 35,048.1 361. -0t [ Acero
Alcatet Francia 29,026.2 350.0 1.2 | Te
58 | Grupo Smurfit México EUA 8,796.0 331.2 3.77 | Pepel r
cart.
Scotiabank inveriat Canada 12.880.5 98.7 | 2.32 | 8anca
3 Electrdnica Clanon Japén 460.0 73.3 | 59.42 | Eiectronica
Merck Sharp & Dohme de EUA 40,383 72.0| 0.67 | Farmeacéut.
México
62 | Scneider Electric México Francia 8.933.0 265.2 | 2.97 Elqulpo
ec.
83 | Boehringer ingelheim Alemania 5,719.7 226.7 | 3.98 | Farmackut.
Promeco
64 | Smithline Beecham México ingiaterr 27,4135 215.1 0.78 | Farmacéut.
a
85 | EDS de México EUA 19,226.8 208.4 1.08 | Ir >
88 | Ciba Especialidades Suiza 21,208.7 196.1 0.92 | Quimica
Quimicas México -

87 | Eli Lilty y Cia. De México EUA 10,862.2 2938 1.78 | Farmacéut.
3 | Lucent Technologies Méxi EUA 41,420.0 90.0| 0.48 | Telecom.
689 | Pfizer EUA 29,5740 183.3 0.62 | Farmacéut.
> | Rhodia México Francia 6.835.0 82.2]| 2.67Quimica

71 | Microsoft México EUVA 22,956.0 82.0 0.79
y2 | Toshiba de México Japon 53.,826.6 74.0] 0.32 | Electronica
73 | Grupo Zurich México Suiza 37.431.0 160.7 | 0.43 | Seguros
74 | Marconi Comunicatios de EUA 9,841.0 153.8( 1.58|Tetecom.

| México
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7S5 [ Grupo Olivetti Mexicana italia | 27,82 0.55 | Electronica
768 | Nec de México Japon | 48,92 0.30 | Electrénica
77 | Daewoo Electronics Corp. de | Corea 19,63 0.74 | Electrénica
| Mexico del! S.
78 | Becton Dickinson de México | EUA 3.60; 44 4.01 | Farmacéut.
7S Alianz México Alemania 71,02 25 0.1 Seguros
3C Dal-Tile México EUA 952.2 22.2 | 12.83 [ Mat. Const.
31 Arabel EUA 1.352.€ 110.3 8. C
32 |R ‘s Digest México EUA 2.603.0 100.4 | 3.86 | Editonal
83 | Gedas North America Alemania 455.7 98.3 | 21.8 Informética
B4 | Dana Heavy Axle México EUA 12.691.0 94.8! 0.75 ! Autopartes
85 | Grupo Black & Decker EUA 4,560.8 B84.E 1.86 | Maq. Eléct.
México
| 86 | SKF de México Suecia 39,848.0 83.0] 0.21 R
| 87 | Canon Mexicana Japén 25,806.0 80.3! 0.31 | Electrénica
[T] Grupo Sonoco EUA 12,711.5 79.0| 0.82 | Pape! y
cart.
| 89 | Unisys de México EUA 5.0 74.2 | 1.08 | iformdtica
)0 | NCR de México EUA S 0 74. 1.24 | Electrénica
) Productos del Monte EUA 412.0 85.5 4.64 | Alimentos
92 [ Brother Intermational de Japén 2,865.0 65.0| 2.27 | Electrénica
México
93 | Oracle de México EUA 10,745.0 63.7 ] 0.59 | Informdtice
94 | Agilent Technoligies México EUA 10,773.0 53.7 | 0.50 | Equipo
eléctrico
S | Sabre Sociedad Tecnoiégica | EUA 2.6817.4 48. 1.84 | Software
36 | Polyone Distribucién México | EUA 1.887.8 46.€ 2.48 | Qui
37 __| Shell México Ing./Hol. 149,146.9 44 £ 0.03 | Petrdlec
98 |BMG E iment Mé A rig 16,558.2 37.9] 0.23 [ Entretenimi
ento
99 | Dieboid México EULA 1.743.6 30.7 | 1.76 | Comercio
100 _| Ediciones Larousse Francia 38,628.3 28.8 | 0.08 | Editorial
TOTALES DE tA MUESTRA 3,568,129.4 104.542.5 2.93

Fuente: “Las 100 Mutinacionaiss MSs IMpornates on México™ eon
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