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INTRODUCCIÓN 

El fenómeno denominado Globalización, ha coadyuvado al surgimiento y 
desarrollo de las Empresas Transnacionales que son corporacioneS con enorme 
poder e inftuencia polltica, económica y cultural en el mundo. 

La produceión global compartida. aunada al nacimiento de los pal- de 
reciente industrialización, ha propiciado una modificaeión gradual de la dhrillión 
internacional del trabajo, la cual condenaba tradicionalmente a la periferia a -r 
productora-exportadora de bienes primarios, mientras que el centro generaba y 
exportaba los productos. Hoy es cada dla mayor el riúmero de trananacionalea con 
sede en países subdesarrollados que buscan ahí zonas estables de bajos .... rlOs 
donde realizan de manera eficiente las fases intensivas de mano de obra de la 
produceión. La manufactura tradicional se realiza cada vez nWs en pal- corno · 
Brasil, M6xico, Talwllln y Corea. En cambio Japón, Estados Unidos y Europa 
muestran una tendencia a especializarse en servicios de alta calidad y tecnología. 

El proceso de las transnacionales tiene su origen en la inlerlcl6n de loa 
empresarios de expandir las ventas de sus productos. De un mercado nac:iorwl a 
los mercados internacionales y se inicia con la salida de las empreus a la 
conquista de los mercados de exportación. 

El auge de las Empresas Transnacionales se expllca por una _. de 
mecanismos internos como la enorme capacidad financiera, monopolio de las 
tecnologías. bajos costos de producción, dominio de las 16cnicas de control de 
operaciones y marketing, entre otros. 

El tema se ha convertido en uno de los de mayor relevancia, que hOy en dla 
preocupa a un gran número de economistas, soci61ogos e lntemacionalistas 
debido a la enorme Importancia que han adquirido estos entes en lados loa 
aspectos de la vicia económica y social, tanto en paises en vías de desarrollO 
como en los desarrollados. 

Después de la Segunda Guerra Mundial, IOs economistas del mundo 
capitalista centraron su atención en los países en vías de desalTOllo de Afrlca. Aala 
y América Latina. Lo que necesitaban, en su opinión, era la ln-rslón extranjeql a 
través de corporaciones multinacionales o transnaciOnalea y la ayuda t6cnica de 
los países industrializados, junto con una profunda transfonnaci6n de valor9s e 
instituciones culturales y ec:::nómicas de ·eaas regiOnes. En resumen. las 
economías del mundo subdesarrollado deblan - reestructuradas mediante 
instituciones capitalistas, dinlllmicas y orientadas hacia el mercado. 

La inversión en cartera cede su importancia a la ln-rsión directa, IO cual 
supone el r-mplazo de los capitalistas individuales por monopoliOs y una 
reorientación del capital hacia la industria manufacturera y extractlva. La difusión 
de estas inversiones termina por definir un sistema operativo de matrices y 
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subsidiarias en donde estas últimas asumirán su autonomía en las operaciones de 
producción y distribución de bienes y servicios en tanto que las matrices se 
vuelven coordinadoras de las actividades de la corporación. 

En México, la Inversión Extranjera Directa (IED) ha participado 
significativamente en sectores económicos específicos. Ya desde el Siglo XIX y 
hasta principios del XX destacaban los flujos de capitales de Europa y EE.UU. 
particularmente en el sector minero, petrolero, textil y de trmnsporte, r. 
construcción de haciendas y plantaciones, la expansión del sistema ferroviario y 
una serie de servicios, incluyendo la energía el6ctrica y la banca. 

Desde la Segunda Guerra Mundial se aplicó una política, sugerida por un 
estudio realizado por la Comisión Económica para Am6rica Latina y el Caribe 
(CEPAL), denominada Industrialización por Sustitución de lmpof1aciones que 
propició la creación de un gobierno paternalista que a nivel interno protagló a su 
industria mediante sub&idios y exenciones fiscales y a nivel externo generó una 
polltlca comercial proteccionista con altos aranceles y trmbas bu~ 
administrativas a la lmportaeión, para evitar la competencia a r. industria naciente 
en México. Esta polltica, habla caracterizado el entorno de negoc:i09 durante 
décadas. no fue sino hasta 1982 cuando la crisis de la deuda vino marcar el fin de 
la polltlca de industrialización por sustitueión de importaciones por lo que el 
Estado tuvo que ceder a r.s presiones externas que le exigían el abandono de sus 
prácticas proteccionistas y por lo tanto lo obligaban a permitir la entrada de 
inversión extranjera directa a trav6s de Empresas TrasnllCionales, que 
paulatinamente fueron logrando un control monopollstico de varias ramas 
productivas, debido a que la base empresarial de México estaba conformlldll por 
micf"o, pequellas y medianas empresas que careclan de experiencia y de 
competitividad internacional. 

Fue entonces a partir de 1985 con la adhesión de México al GATT, que el 
gobierno deja atrás la lógica de proteger a la empresa y se basa en el principio de 
que, en la competencia externa, las mejores sobrevivirfan (darwlnlsmo 
económico), esta lógica provocó un fenómeno (denominado Slndrome del f9nlcio) 
en el que pequellas y medianas empresas, al no poder enfrentar a i.s extranjet'ms 
en términos de precio y calidad, abandonan ia activida<1 productiva y - dedican a 
la comercialización y distribución de productos extranjeros, para sobrevivir al 
proceso de internacionalización, esto genera que la economla - vuelva "'*9 
vulnerable y que su desarrollo dependa de r.s expectlltiv- de crecimiento de ... 
empresas extranjeras. Ante esto algunas empresas actualmente han optado por 
esquemas de asociacionismo corno recurso para seguir presen- en el ~. 
algunas otras han sido absorbidas por el capital extranjero y otras m6s recunen a 
la formación de alianzas estrmtégicas o se fusionan con empresas extranjera&. 

Las reformas que se dieron en el pais a lo largo de los sexenios 
subsecuentes, pintaron un panorama de inversión inmejorable para el sector 
externo al ser liberalizados sectores que; en antallo se consideraban estratflglcos 
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para el pals; en una proporción de hasta el 100% empezando por el sector 
primario, siguiendo con·el secundario y actualmente parte del sector servicios. 

El entorno macroeconómico y la legislación en tomo a la IED generaron 
fuertes incentivos para las EmPf898 Transnacionales en un conlltxto relativamente 
protegido, reftejado en su creciente participación en el comercio exterior. 

Desde esta perspectiva, la Inversión Extranjera y particulllrmente la directa, 
juega un papel funcional e integral de gran importancia - la estrategia de 
desarrollo seguida en Mll!lxico, convirtiéndose asl en uno de los principales 
factores económicos para permitir la mOdemlzación económica y la orientación 
exportadora. 

Lo anterior refleja su alta dinlllmica desde el Inicio de la estrategia de 
liberalización en 1985. Por un lado y particularmente '-la UKl3, hubo 
importantes flujos de IED que se orientó a la compra de ~ de empresas 
paraestatales en el contexto de la privatización , deade entonces las empresas ya 
Instaladas y la IED - han concentrado en la c:ntaclón de n~ actlvoa fijos. Sin 
embargo hacia el periodo de 1994 a 19IKI, - ha orientado u--.,lltmente hacia 
los sectores manufacturero, de la maquila y el financiero. 

Estas empresas no SOio tienen un aignlficativo ~ en la 
macroeconomía y en los aectorws eapeclficoa, aino que tambi*'I ha implicado una 
importante reorganización industrial de un segmento de la economfa mexicana. 

Ademés de esta estructura y condicione• generales, IM opetmc:iol- de 
fusiones y adquisiciones han cobrado un Importante aug9 - 1888-11K19. 
destaallndoae en el sector financiero por parte de empresas ~- Tambi6n 
hay que resaltar las crecientes invers!Ones por parte de em..- extranjerma en 
las telecomunicaciones. El potencial de fusiones y alianzas, ain embargo, - la 
mayorla de IOs casos termina - la adquillición de las ~ mexicanas por 
parte de las extranjeras. 

Ademés de la expansión de empresas extranjeras estalllecida• - M6xlco 
desde 1994, asl como el ingre90 de nuevas empresas, partlcUlarmen• laa que 
buscan acceso al mercado nacional, tambl6n se aprecian Signillc8tlvas lendencias 
de diferentes formas de asociación entre empreaaa denominadaa }olnt 119nlll19& y 
fusiones o la compra o intercambio de acciones, esto re9PC)nden a las lendencias 
internacionales. Esto nos demuestra que laa Empresas T,_-¡acionalea han 
aumentado considerablemente su pr-na. en el entorno de negocioa, eama 
empresas han destacado por fUaiones o adquiaicionea , aaf como por au 
orientación exportadora. 

Desde esta perspectiva laa empresa• que realizan IEO - Mftxleo y a nivel 
Internacional, son parte de una estrategia empresarial, la cual - caract9riza por 
diferentes objetivos y fines particularmente comerciales como la búsqueda de 
materias primas del sector primario; la búsqueda de mayor efiCiencia - sus 

111 
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sistemas internacionales de producción integrada y la búsqueda de acceso a 
mercados nacionales. 

Este Impacto signif"ocativo que las ETN han ejercido en los últimos al\os en 
nuestra economra y por ende hacia las empresas mexicanas (que han visto 
limitado su desarrollo) se debe a las "estrategias globales" que han ctea.rrollado, 
dichas· eatrategias históricamente comenzaron por exportaciones a esta pmls hasta 
lo que actualmente representan, expandi6ndose y consolid6ndose como grandes 
monopolios que paulatinamente se han Ido apropiandO de todos los sectores 
anterionnente nacionales. 

Las ETN son las principales beneficiarias y promotoras de la Globallzación 
(fenómeno que actualmente caractariza al entomo de negocios intemacionlllea). 
Muchos especialistas han discutido la influencia que las ETN ajercen tanto en su 
pals de origen como sobre el pals en el que se establecen. Por una perta se 
afirma que generan empleos y divisas extranjeras en el pmls antltrión, y que 
brindan acceso a nuevas tecnologlas, capital, mercados y conocimientos 
especializados del pmls de origen. Por otra parte, con frecuencia ejercen una 
excesiva presión polltlca y económica sobre el gobierno antltrión, sacando 
arbitrariamente las utilidades y a menudo actuando como agentes indepetldientlta 
y desestabilizadores, sin tener en cuenta las necesidades aoclalea o ~leas 
del pals anfitrión ya que sus critarlos b6sioos para establecerse en los pal- en 
vlas de desarrollo son única y exeluaivamente el control de las materias primaa; el 
posicionamiento estrat6gico de los mercados, la mano de obra baram; los 
incentivos fiscales; etc. que le otorgan la rentabilidad deseada. 

Para explicar y entender mejor cómo ocurren estos fe~ioa. hemos 
tomado como referencia los postulados de la teorla de las ventajas competitivas. 
Esta teorla respaldada por los innumerables casos estudiados durante la 
investigación de Michel Porter (teórico), sugiere que los atributos de una naci6n 
moldean el entorno económieo de 181 forma que esto promueve o impide la 
creación de ventajas competitivas sostenibles en el largo plazo. 

Las etapas de deaarrollo competitivo a las cuales hace referencia Porter, 
explican de una manera clentlfica los niveles de desarroHo de las empresas en el 
enlomo nacional e internacional destacando las funciones de las diversas fuefzas 
(controlables y no controlables) que interactúan en el entorno de negocios de las 
empresas. 

Desde este panorama y tomando como referencia los aapedoa antes 
mencionados, nos resulta interesante analizar los efectos que ha nido consigo 
las reformas realizadas en materia de inversión exnnjera (como la reforma a la 
Ley de inversión Extranjera) y la suscripción de div- trat8dos cornercl.iea; 
particularmente hacia las ECEX mexicanas; es decir, si la modiflcllción de su 
entorno de negocios ha ido en beneficio o perjuicio de su participación en los 
mercados externos. 

IV 
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En el primer capitulo caracterizamos en entorno en el que las Empresas 
Transnacionales se desarrollan, al mismo tiempo que se identifican su 
importancia, características y estrategias que le permiten logr11r la rentabilidact de 
operaciones y el posicionamiento estratégico en los mercados internacionales. 

En el segundo capitulo se caracteriza el papel y comportamiento de estas 
empresas en México, a través del desarrollo de su eatr.mgi. en nuestro país, a 
partir del proceso de apertura económica; su legislación y rel'ormlls realizadas. 

En la tercera parte de la tesis, se mencionan algunos ejemplos de la 
Importancia que han adquirida las figuras de comercialiZación en algunos pal
(Japón, Corea, Brasil, etc.) como estrategia de fomento al comerciO e_,.;ar. De la 
misma forma, es revisada la experiencia mexicana en esta matarla a través de las 
figuras de Empre-a Mexicanas de Comercio Exterior (ECEX) lo que ~a la 
estrategia de Inserción a la GloballZaclón empleada actualmente por nuestro pala. 

Finalmente - analizan los efectos y las implicaciones de •• estrategi.s de 
las Empresas Transnaeionalea en nuestro pala, dentro del entamo de negocios de 
las ECEX mexicanas, confrontando para ello, dmlos ~ntes sobnt la 
participación de estas grandes corporacloneS en M6xlco del afta 1998 al ello 2000 
y las cifras disponibles en materia de ECEX en México durante este miSmo 
periOdo de estudio. 

De esta forma; y como objetivo ulterior de esta tesis; - pretende 
comprobar como la estrategia global de las Empresas Transnaclonales en el 
entamo de negocios en nuestro pals, ha limitado la partlclpaci6n de las empresas 
mexicanas de comercio exterior e" :..S 1o-:<trCadOs ~ dada la fmlta de 
competitividad de los productos nacionales y de qué manera la creación de 
ventajas competitivas en la industria nacional puede _, determinante para 
disminuir el Impacto que estas corporaciones ejercen. 

V 
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1. La Empre•• Tnm•n•clon•I y eu E•tr•tegl• Globel en el deeerrollo de 
Negocloe lnterneclon•I-. 

La intemacionalización de los ciclos productivos y la apertura comercial y 
económica, asl como la concentración y la centralización del capital resultantes del 
sistema capitalista y de las fuerzas de proc:tucción han permitido la aeación de 
grandes unidades económicas con un gran desarrollo en su crecimiento y 
dlverslficllCión. Estas corporaciones ~n una fuerza y un poderfo 
extraordinarios que han trascendido los mercados lnllernos de las grandes 
potencias económicas; que son sus sedes. Estas Empresas Tranen.aon.lea 
(expresión més representativa de la Inversión extranjera dlrecte) - hen conveftido 
en las c61ulae productivas y comerci•lea de la polltica económica expansionlata 
del capitalismo con objeto de asegurar la eupervi-ncia y crecimiento de la 
hegemonía capitalista en el mundo, por conaideraree a estae grandes 
corporaciones como las principales promotorae y beneliciariaa de la• políticas de 
liberalización económicas, propias del paradigma de la GIObalizaclón. 

En el presente capitulo, conoceremos el contexto en el cual eurgen y -
desarrollan las Empresas Transnacionales (ETN); se identitlcar~n su claalficaCión, 
caracterfsticas principales, papel en la economía mundial y las estrategi.a que 
determinan su competitividad, y que les permiten lograr la rentabilidad de 
operaciones y el posicionamiento en loa mercados internacionales, mismo que 
obedece a una estrategia globel, a•I como a las -ntlljaa competitivas aobre laa 
empresas de los pal- donde se estllblecen, no sin antes explicar, la Allaci6n que 
estas unidades económicas guardan con la Gk>balizaelón, que es el entorno ectual 
en el cual operan y llevan a cabo los negocios intemllCionales. Asf mismo, 
examinaremos cuales han sido sus estrategias en Am6rica Latina con la ttnalldad 
de comprender la importancia que sus in-rsiones han adquirido en loa últimos 
allos y que las han convertido en grandes fuerzas de poder económico, polltlco, 
social y cultural que representan. 
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1.1 Glob811zaclón y Emp,...a Tninan8Clon•les 

El enlomo actual de negocios está caracterizado por el fenómeno 
denominado globalizaciOn el cual es un proceso económico que se caracmnza por 
el impacto del desarrollo de las telecomunicaciones y la tecnología dentro de la 
internacionalización de los ciclos prOc:luctivos y la interdependencia de IOs 
mercados financieros que se deriva del deseo de diversificar el riesgo de 
inversión. Asi, se han generado connotaciones sociales, y polltlclls (cultura de la 
globalizaciOn). Esto trae consigo una perspectiva global de los negocios; patrones 
de consumo homogéneos O globales; productos con mercado glob81; etc., como lo 
vemos en el cuadro siguiente. 

CUADROI 
DIVERSAS CONNOTACIONES SOBRE GLOllALIZACION 

1.- Globalización de la• finanzas y propiedmd del Oearegua.ciOn de merC8doe ftnancieroe, movilided 
capital. intemlOClon.91 del cap .... •"'11-ID d8 -· 'I 

8dqul-•.con80llcleciónd818~de 
las 8Ccionea corponltlv••· 

l..__,de-- ... ~··-2.- Gk>ballzaciOn de men:::ados y estnltegtas, mundial; ••tableeimiento de OP911K:kM••in'9QNd8ia 
particul•nnente, 18 competencia. de inveatig.aórt, deeanollO y ftn8nciamlenlo; 

búsqueda gk>t>all de componente•. -.nz.a 
esar.t6gk:aa. 

Ulllizaei6n de .. lecnologl• P9fm ··-
glob918a de lnfontl8ci0n - --o 3.- Gk>ballzaciOn de la tecnok>gla, fa inveatigeción, entre una miem.m ftrmai en dalllnloe pel- togf'8ftdo 

el desarrouo y el conocimiento. 18 untv.....aiZadOn de 18 pn>ducdOn. 
T,.,.•_'l....,_de_ .. __ _ 

ptWdOmn.ntea; homogen•iz'lefOn de IDa petronea 
411.- Gk>ballzaci6n de estilo• de vida y patronea de de mnaumo; la globeMzac....., de• culU'8 • ..,,.. 
consumo. de loa nl9dk>a maatvoa de comunic:8Ción. 

Diamlnución--rel81oa~-'I 
de loa part8mentoa; inlenciOn de eres~ n~ 
ge-....... • ln•tiluclon8tl - .. 

5.-Globalización de las capacidades regulatorlas y consenao Qtob.ml. 
degobiemo. 

6.- Gk>balizaci6n como una unificaci6n pollüca del 

Analials ••tadocenlrt•taa aob,. la int9graciOn de 18a 
aoc::iedlldes del mundo en un •19teme polftico. 
económico global. 

mundo. O.aan'Ollo de proceaoe aociocullurwlea centradoa 
en el concmpto de"Una Tlen'a"; ---del 
movl--ly-de"-1• 

7.· Globalización de la percepcion y de la del mundo". 
conciencia. 

Fuente: Tabla de W. Rutgrok y R. Van Tullder del estudK> de doctor.so •The ldeology of lntetaependence• ~la un~~ 
de Amsterdam uun10 1993). modificado por Ricardo Petrella en el libro •st.c- Agaln• M•"'--· ed•edo por Bo~r y er.c.. 
1996 
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Otra de sus características es la liberalización económica que consiste en 
la supresión de barreras arancelarias (apertura de mercados) para facilitar el libre 
movimiento de bienes , servicios y capitales, lo que se convierte en un r.ctor 
promotor de los Negocios Internacionales. 

El regionalismo, se refiere al proceso de acuerdos o ..,.nifeataclones de 
integración económica tales como, la Unión Europea (con Alemani8 al frente), el 
TLCAN (encabezado por la economfa más poderosa del mundo; Estados Unidos), 
el bloque asiático (lidereado por Japón), etc. Este tipo de proceso ha adquirido 
gran importancia, lo que ha facilitado en gran medida el libre movimiento de 
mercancfas, capitales y personas. pero tambll!tn un grado de interdependencia 
considerable. 

Estos fenómenos, esl6n acompallados del neoproteccioniamo que -
refiere a una forma de proteger a los productores internos o !ocalea imponiendo 
barreras no arancelarias al comercio inlltrnacional. Se manm..tan medi8nle las 
restricciones cuantitativas y/o cualitativas al comercio y que son medidas 
Impuestas por pal- con un eriorme poder de negociación que, en detBrminmdo 
momento, vienen a contradecir la apertura o liberalización que c.nto defienden y 
promueven en otros pal-. 

Hoy en dla vemos una fuerte lucha por loa mercados y una proliferaCi6n de 
procesos de negociaci6n de acuerdos comerciales que garanticen a laa 
exportaciones un acceso seguro , ese.ble y preferencial a loa men~adoa. Esto a au 
vez obliga a los exportadores a compelir en fom1a agresiva por loa men:mdoa 
internacionales, loS cuales son cada vez de mucho ndla dlllcil acceso. por la 
propia competencia y, en ocasiones, por la existencia de medidas de lndole 
neoproteccionista. 

Este es el nuevo panorama que caracteriZa al actual ~ de negocioe 
internacionales; por un lado un ambiente inmejorable para la Inversión y el Hbrw 
movimiento de mercanclas y capitales, gracias a loa acuerd09 de libre OUtneteio, a 
la formación de bloques económicos; a las facilidades comerciales y a un aparato 
estatal que se ve reducido a su mlnima expresión y por otro lado, la exiatencia de 
tendencias neoproteccionlstas a las cuales anteriormente nos rer.rtmoa. 

Los parámetros que determinan la competitividad han cambiado muy 
aceleradamente en los últimos allos como efecto de loa cambios globales a niv91 
tecnológico e institucional vinculados al proceso de globalizmción, hoy en dla la 
competitividad depende de la capacidad de asimilar nuev- tecnologías con 
rapidez. 

Este panorama económico mundial presenta como una de sua 
caracterlsticas més notables, el dominio creciente de las grandes corpon1ciol-
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internacionales, que tienen sus matrices en los paises de mayor desarrollo y que 
ejercen una poderosa influencia sobre la economía de los paises en los cuales se 
instalan, en los mercados mundiales de capital, en el comercio internacional y en 
la difusión tecnológica, es por ello que las Empresas Transnacionales, se han 
convertido en las principales promotoras de la Globalización. 

Actualmente estas corporaciones han alcanzado tal Importancia que, los 
expertos del tema afinnan que son claros los indicios de que en pocos aftos la 
industria y el comercio mundiales estarán dominados por algunos cientos de 
enormes conglomerados y que estos a su vez tenderán a fusionarse entre si. 

Pero antes de hablar de las Empresas Transnacionales (ETN), conviene 
revisar la Importancia del fenómeno de la Globallzación y de la relaci6n que 
guarda con estas. 

La "nueva" estrategia del capitalismo, fue puesta en marcha por los 
gobiernos de Ronald Reasi-n. en IOs Eatlldoa Unidos, y Margaret Tatcher, en 
Gran Bretana. Dicha estrategia conaiatfa esencialmente en reducir el prwausx-to 
estatal y los Impuestos a los capitalistas; cancelar las reivindlcadol- labOrales y 
sociales; restringir las regulaciones en el ámbito ~leo. y privatizar 
numerosas empresas del Estado. Tal movimiento fue denomlrwdo "nuevo" 
liberalismo, liberalismo "renovado" o "neoliberalisrno". El neollberaliamo ea aobnt 
todo un instrumento ideológico al servicio del capital financiero trananacional que 
trata de orientar el proceso de la globalizaclón para su beneficio. 

Estas privatizaciones se manifiestan en Am6rica Latina en un periodo en el 
que se dio una Crisis muy fuerte que provocó que loa pal- deudores no 
pudieran cumplir con sus obligaciones, por ello comenzaron a recurrir al Fondo 
Monetario Internacional (FMI), entre otra• lnatitUclones, para aolicltar ~- Las 
instituciones Internacionales ac:c:edieron a otorgar esos ~ltoa. pero •mbl6n lea 
hicieron varias recomendaciones sobre la polftica económica que deberlan de 
desarrollar para fomentar el crecimiento y construir una balanza de pagos 
equilibrada. 

La lntrodueción de las privatizaciones masivas en Am6rica Latina M facilita 
a partir del fracaso de las estrategias desarrolladas por loa ~ como la 
política de crecimiento hacia adentro, que M consideraban con un alto contenido 
nacionalista, lo cual representaba un factor inhlbldor de loa negocios 
internacionales por las trabas económicas que implantaban dichos gobiernos, 
sumados a muchos otros acontecimientos que se produjeron a nivel 1'9Qional, 
como el ocaso de la experiencia allendista. 

El fuerte retroceso de la organizaeión Obrera, el desastre centroa...nc.no y 
la descomposición del sistema soviético, propiciaron el ambienle perfecto para que 
el capitalismo evolucionará a una nueva etapa, sin su -.nlgo rojo, los 
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capitalistas ya no encontraron restricciones para acceder al control de la 
producción y disponer a placer de los excedentes que generaban sus operaciones 
comerciales. 

Fue asl que se desarrollo la promoción y extensión del comercio entre todas 
las naciones, que automáticamente generarla ganancias para todos IOs paises 
involucrados y con este intercambio podrlan Obtener los ingresos necesarios para 
sanear sus economías y proveer de desarrollo económico al Est.do para que 
pudiera dotar de bienestar a la población en general. 

La ideología neoliberal se ha difundido en los últimos allos en todos los 
ámbitos internacionales enfocándose principalmente a resaltar la importancia de la 
liberación de los mercados y por consiguiente la importante conveniencia de las 
privatizaciones. En muchas ocasiones el término se envolvió con otros matices, 
según la conveniencia, como "modernizaciones", "desregulaciones", o 
simplemente "realictad globalizante". 

Los acontecimientos y las condiciones varían en cadai pala. Pero la 
orientación privallzadora es general, y es un proyecto que ha cobrado una gran 
velocidad , ya que sin contar con apoyos mayoritarios , ni menos unanirnicMdes, se 
sigue imponiendo las políticas a los gobiemos que se reúnen en las diferentes 
conferencias económicas a pesar de las diversas objeciones que han demostrado 
las grandes movilizaciones en contra de privatizaciones. 

La venta de los bienes del gobierno a entes privados, o de servicios 
públicos por parte de las companlas privadas, implica todo un programa, que ha 
ido desde la transferencia de infraestructuras hasta el dominio total de los 
servicios. 

Es asl que la privatización representa el traspaso de propiedad aocilll por 
montos multimillonarios, a titulo gratuito o a precios de remate que a su vez, 
conducen a un mismo fin; al control transnacional del sistema de producción, de 
las finanzas y de la totalidad del complejo económico continental, lo que vendr6 a 
implicar modificaciones radicales y en muchas ocasiones inaceptables P11ra la 
economía, las sociedades, la política y las culturas de los pueblos en vlas de 
desarrollo. 

Garantizar el saneamiento fiscal y el pago de las deudas -ie - la 
justificación para las privatizaciones. No obstante, el prlneiplll problema es que IOs 
gobiemos sólo se enfocan al hecho de obtener una ·gran cantidad de dliwro a 
corto plazo, mismo que les Sirve para poder ~r los in~s de las deudas 
contraídas y tratar de compensar los desequHlbrios en la balanza de P11QOS , 
medida nada recomendable, pues el problema de la deuda extema y los 
desequilibrios en las cuentas nacionales no deben ser subsanados con IOs 
ingresos vla privatizaciones por que la política de privatizaciones en ningún 
momento está prometiendo crecimiento para el pafs anfitrión, por el contrario, est6 
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induciendo a situaciones severas por la búsqueda de desarrollo, mas importante 
aún es que a la larga los gobiernos se dar6n cuenta que al paso de algunos eftos 
la estrategia de negocios de las ETN les dará un revés pues se comenzará a 
pagar por los servicios que el mismo gobierno vendió, IO cual SOio disminuye la 
autonomía del Estado, se limita a si mismo, al tener IOs sectores estrat6glcos 
controlados por las ETN. 

Una vez consideradas las diversas características que presenta el contexto 
del neoliberalismo en su expresión del paradigma de la globallzación, es 
entendible por qué sus pretensiones de desaparecer la intervención del Estado en 
la economía de los pal- dependientes como M6xlco. 

La globalización pretende impedir que en IOs pal- se establezcan 
polltlcas como la protea:ión de la industria nacional; la fijación de requisitos para 
exportaciones e lmportM:iones, y, sobre todo, el establecimiento de condiciones 
estrictas a la inversión extr.njera. El cap!WI financiero transnacional exige que el 
Estado no intervenga en la economla, no aplique una polltica de ~ 
de ramas b6sicas y que no se constituya en propietario de emp-., es decir, 
que el Estado no sea un productor directo de IOs bienes y servic:ioa ,_riOa 
para impulsar el desarrollo económico independiente y el bienestar popular. 

En lo político, IOs defensonts de eaee sistema ~leo. ~ 
reformas del Estado cuyo propósito es reducir sus fu~ de todo cm'**tr, 
para convertirlo en un pequetlo aparato cuyo papel se reduzca a au mlnlma 
expresión, y para nada estorbe el libre mOvimiento del nuevo poder ... 1. 
detentado, cada vez m6a, por el cmpttal extrwljero y sus 8SOC'.iadoa nac:lorwles. Sin 
embargo, en IOs Estados desarrOllados no se realizan reran- aernejlln'9s. Por 
el contrario, se le conserva como un mparato fuerlle, capaz de intafvenir 
económica, polltica y aún militarmente, en cualquier lugalr del mundo, según IOs 
Intereses lo requieran. 

·con respecto al r6gimen de gobierno para IOs pal- pobres, la 
globalización se declara particlaria de la democracia , pero la aplica e impone en 
condiciones ambiguas que en los hech09 impide la libertad polltica de loa 
ciudadanos para optar entre diversos programas; eatableeen ~s jurfeficas que 
tienden a excluir movimientos de tipo patrl6tico y pn>gr..iatas, para poder 
asegurar la existencia de gobiernos dóciles a sus manct.tos, al mismo tlampo, 
presentan una imagen mejor de una nueva evolución de la 80Ciedad demoCllltica. 

En lo social, la GIOballzación h- cada vez mlls g,..nde la brecha entnt los 
sectores privilegiados y el reato de la masa popular, tanto al Interior de cada pala 
como en lo internacional, entre los países ricos y los mlla pobres, ya que no - IO 
mísmo ser un pals que crea tecnologla , Invierte, y tiene una Industria 
desarrollada; a ser un país de mano de obra barata, proveedor de Insumos y 
receptor de Inversión Extranjera. 
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En lo cultural, todos sus esfuerzos se encaminan a abatir toda barrera que 
estorbe sus fines de penetración y dOminio sobre los pueblos. modificando 
patrones de consumo, mostrando las "bondades del sistema económico" que los 
llevarán a convertirse en paises desarrollados. 

En lo económico, el fenómeno emprende la búsqueda de una nueva 
estrategia de supervivencia del capitalismo • adoptada e impuesta por el capital 
financiero transnacional luego que la estrategia keyneslana comenzara a 
presentar insuficiencias. El neoliberalismo es un mero instrumento del capital 
financiero internacional para el incremento de la rentabilidad para las ETN. Para 
algunos, el proceso de GIOballzación - una verd_.ra erosión de las aoberanlas 
nacionales, en la medida que los Estados han perdida su capacidad de disetlar y 
ejecutar políticas económicas nacionales independientes. 

Pero ¿cómo es que la globalización ha adquirido tanta importancia?. La 
respuesta - sencilla detr6s de todO el fenómeno se encuentran loa in--. de 
las grandes empresas nnsnacionales pues son ellas las principales promotoras 
de la glObalización dedarándose a favor del "libre mercado", del "libre comercio", 
de la "libre circulación de capitales"; de las privatizaciones y de la desr9gulación 
de la economía, plantean lo negativo de la inflación y "sugieren" una serie de 
medidas para tratar de evitar los d~ullibriOs económicos, por ello los grand
consorcios internacionales -timan indispensable abrir las puertas al capital 
externo, inciuiclo el especulativo. y asl aprovechar la lntemaciOnalización de IOs 
ciclos productivos a fin de reducir costos de producción, aumentar la calidad y la 
rentabilidad de operaciones. 

¿Qué son las ETN?. Persiste la duda acerca de la conveniencia de aplicar 
el ~rmino de ·multinacional" a una empresa por el Simple hecho de fllner 
subsidiarias en varios pal._. Decir multinacional lleva lmpllcita la Idea de que la 
empresa opera en diferentes pal-. pero .. tos son copartlclpes en su propiedad 
y manejo. Realmente en las actividades de las empresas que ahora - denominan 
multinacionales, los paises hu6spedes sólo participan de manera marginal y las 
decisiones se adaptan en función casi exclusivamente de IOs 1nier-s de la 
corporación, quiz6 serta correcto dar a este tipo de empresas el caltllcativo de 
"internacionales • o •transnacionales" y utilizar el de •multinacionales" únicamente 
al referirse a emp,_.. cuya propiedad y administración c:or.-ponde a Jos 
capitalistas de dos o m6s pal._. Pero en la práctica Jos ditlltntntea e6rmlnoa son 
usadas de manera indistinta y poco importa la denominación que - adopte, el 
hecho es que estas empresas constituyen una realidad ~lea y polltica del 
mundo moderno, una de las Instituciones fundamentales en el ctesarrollo del 
capitalismo y ante todo, un instrumento el•- de poder a nivel Internacional. 

Para fines de este estudio, entendernos por Empresa Transnacional a las 
empresas cuyo origen, dirección y propiedad corresponde a Ataidentea de un pala 
desarrollado de la economía de mercado y que realiZan actividades productivas 
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con fines lucrativos a escala intemacional1 Es toda aquella empresa que 
habiéndose desarrollado en su país de origen, tiende a conquistar mercados en el 
exterior. estableciendo filiales. las cuales con sus resultados contribuyen al 
engrandecimiento de dicha empresa. 

Según el Centro de las Naciones Unidas para las Corporaciones 
Transnacionales, una sucursal extranjera es la parte de una empresa que opera 
en terceros países. Una filial es una empresa que estAI controlada por la empresa 
matriz y que puede ser una empresa subsidiaria o una empresa asoeiRa . Las 
actividades en el extranjero pueden cuanlificanie en ténninos de actiVOS, empleo, 
ventas o beneficios de las sucursales o filiales. 

A continuación presentamos una clasificaci6n de Empresas 
Transnacionales. 

En función a sus Inversiones: 

Inversiones orientadas al mercado; cuando IMI esmblece para -li•fmcer 
directamente a un mercado extranjero (como McGraw Hill de Ml6xlco que 
distribuye libros solamente en el territorio mexicano). 

Inversiones orientadas al abastecimiento; cuando se ubica en delltrmkWdo pala 
para abastecerse de insumos (ejemplo, Levy·a Strauaa que compra mezclilla 
mexicana para confeccionar prendas para el mercacto mundial). 

En función al tipo de integración estructural: 

Integración Horizontal; corresponde a un grupo de empresas que desanollan la 
misma actividad, ea decir, cuando - crean nuevas aubaldillriaa para producir 
exactamente el mismo tipo de producto que ae elaboran en otras planma 
( ejemplo, Coca-Cola) 

Integración vertical; corresponde a empresas cuyas plantas en ciertas regiones, se 
encargan de una parte de la producción que ea finalizada en otras (corno ejemplo 
empresas ensambladoras de automóviles como General Motora y VOlkawagen). 

Integración por conglomerado; correaponde a empresas que diveraifican aua 
Inversiones hacia mercados que no - relacionan con au actividad principal (como 
la compallía petrolera Tenneco que adquirió una compallla francesa de ._,,.. 
para automóviles). 

1 Código Internacional de Conducta. U.N.C.T.AD. 

8 



L~/.~J.k.R.uL~INJ"'rxD'Ü.nr•*-"l<l'l&~l:;:r ,~11lnrt.mt.,.4:.·1t,ff<"~"'-'"·"~~l.~l,,,.,~C(fi.2<1~~·.l.r-&:_..,H,74J..' 
L~~r /.Q"~',. 2(\_1(1 

La mayorla de las ETN en el mundo, se integran de forma vertical debido a 
que se pueden generar ganancias mayores al establecer subsidiarias que 
producen bienes intermedios y finales y que además de abaslecer mercados da 
lugar al comercio intrafirma entre las diversas subsidiari8s de la misma ~-

Su participación dentro de un pala puede ser a través de la adquisición de 
derechos sin tener control total sobre la empresa o por medio de la inversión 
extranjera directa (IED) que puede consistir en la compra de una empresa 
existente o en una inversión nueva que desarrolla otra actividad productiva (una 
fábrica o una cadena de distribución). 

Las Corporaeiones Transnacionales iniciaron sus actividMles 
aproximadamente en Europa hacia 1850 apoyadlls por el poder ecouómlco y 
polltico de paises como Inglaterra, Holanda, Francia y Prusia que <>torgmban 
concesiones, exclusividades y derechos de monopolio a cambio de compaltir sus 
ganancias con sus gobiernos; crecieron "'pldamente y pamra 1SIOO cerc8 de la 
mitad de las cincuenta grandes compalllaa entonces exiateni.a tenlan lmportllntea 
operaciones en el exterior incluyendo instalaciones de distribución y .,... de 
ca..aer manufacturero ya que una vez aatiarecha la demanda Interna, - vieron 
en la necesidad de traspasar sus fronteras na~lea pamra oolocar sus productos 
en nuevos mercados que a su vez les sirvieran pamra abaamoar.e de las ,,,......s 
primas que les permitieran evolucionar en su producelón. H8Cla la mitad d9I siglo 
XIX, la explosión económica de los Estados Unidos de Norteam6ricm. hizo posible 
el surgimiento de estas empresas en los sectores petrolero, qulmlOo y 
ferrocarrilero. 

Aunque las empresas que operan en distintos paml- exlaten desde ,_ 
varios siglos, la moderna ETN es un fenómeno del siglo XX. Antes da la 
11 Guerra Mundial la Inversión Extranjera Directa de las ETN se destinaba a la 
adquisición de recursos, por lo que el principal objetivo conaiatla en aaag....,.. 
la provisión de materias primas. Loa pal- menos desarrollados, y aquellos que 
segulan siendo COionias de los paises occidentales, reclblan la mayor parte de la 
Inversión extranjera directa mundial. Esto generó descontlanzas y 
susceptibilidades en los pal- en vlas de desarrollo ya que suponlan que las 
multinacionales ahogarlan el desarrollo de las industrias nacionales de cada 
paf s. 

A partir de la 11 Guerra Mundial las actividades en el eXleriOr de las 
mayores corporaciones se hicieron a gran escala. Muehaa ~ alrv*- a 
las potencias en guerra para abaallleerlas de Insumos, armamento o 
instrumentos tecnológicos estra116gieos. El aumento de IED tuvo su origen - la 
ola de inversiones que las empresas estadouniden- re811zaron en Europm 
durante las d6cadas de 1950 y 1960; la IED mundial aumentó al sumarse las 
corporaciones europeas y japonesas. Estas primeras in-ralones se realizaban 
sobre todo en el sector manufacturero; sin embargo, las cMcadas de 1980 y 1990 
han visto aumentar el porcentaje de IED realizado en el sector servicios. 

9 
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Los adelantos . tecnológicos posbélicos han cambiado la distribución 
geográfica de la IED: la participación dirigida a los paises menos desarrolladOs ha 
caldo desde el 60% anterior a la 11 Guerra Mundial hasta el 25% en las décadas de 
1970 y 1980.2 

Las etapas de propagación de las Empresas Transnacionales en el sistema 
económico son: 

1 . La exportación de sus prOductos a los mercados de otros paises. 
2. Creación de organlZaciones que se encarguen en el extranjero de vender 

los productos que exportan. 
3. Concesión de licencias para el uso de sus patentes y marcas que conduce 

a la prestación de •asiatencia t6cnica" a empresas locales que producen y 
venden sus artlculos. 

4. Adquisición de los establecimientos locales o su lnstar.clón como 
prOductores en el extranjero mediante subsidiarlas que son total o 
parcialmente propied8d de la matriz. 

"El actuar en escala mundial permite a dichas empresas asegurarse de 
tasas de utilidad mAs elevadas que las que obtendrlan si permanecieran en su 
pala, y esto lo logran operando en función de los inmr-e- getiet .... de la 
empresa, buscando obtener el mayor beneficio global. Con el fin de incnt~r 
más sus ganancias, la empresa se ve impulsada a incursionar en campos ajenos 
a sus actividades originales -mediante un proceso de lnl9gración hOrizontal y 
vertical dentro y fuera de su pala de origen-, apareciendo loa "conglomeradoa" y a 
tomarse cada vez mAs "multinacional" al Ir abarcando con - operaclol- m411s y 
m6s palses".3 

2 Enciclopedia Microsoft. Encarta 99 . 
3 Chapoy Bonifaz Alma. Emprnu Multinac¡:jqnalc1· jn1trumcnta del impnialiamo Ediciones -e1 caballito••. 

México. 1975. P&g. 1 o. 
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1.2 El.,..,., de la Emp,... Tnina....,lon•l •n .. economi. mundlal. 

Las ETN cumplen tres papeles principales en el contexto internacional: 

1. El papel de actor Internacional debido a sus medios, dimensiones y a su 
independencia del Estado nacional. 

2. El de tener una innuencia política directa sobre los gobiernos y políticas de 
los paises en los que se establecen dando lugar a la llamada diplomacia 
privada. 

3. Papel estratégico al servicio del país al que rep-nlan como un 
instrumento comercial (ejemplo la lntemational Telegr9ph & Telephone 
ITT). 

Las ETN han sido consideradas desde sus inieioa blljo dos perapectiv••· .. 
primera que .. s considera como la forma mas •v•n.zaidal de emPf'889 c:onf'onn9ndo 
el motor del progreso económico y soeilll .y .. aegunct. (menc>9 optimiatm) que ... 
considera como organismos incontrolables que favorecen el poder y .. riq- de 
unos cuantos, en detrimento de los niveles de vidml de la mayorfa de la población. 

En los anos sesenta y setenla, algunas ETN sufrieron denuna.s por 1N1rte de 
algunas organizaciones no gubemamenmles e incluso de gobiernos, sin embargo 
en la d6cllda de las ochenta, se generalizo su ~ !agrando un. 
penetraciOn econ6mlea, social y cultur91 en el mundo. Esta penetración atecm a 
todos los paises que tienen una relaciOn con -tlls pero, sin lug9r • dudma, los 
más afectados son los pal- en vi- de dea9rrollo que, al no contar con 
legls'-ciones eficientes sobre inversión exir.n.;er., ceden ante I•• preaionea que 
estos capitales ejercen sobre sus gobiernos. 

Ante el debilitamiento de los Estados nacionales y sus -tructuraa, los 
gobiemos de los paises han intentado cre•r una serie de regur.cionea 
( todavía insuficientes) que contrOlen las actividmldes de las ETN ,pero lo único que 
se ha logrado es establecer "Códigos de buena conduela" que no paa9n de 
significar simples recomendaciones que pueden o no poner en pr6ctica. 

El tamallo y poder de las ETN resulta más alarmainte cu.ndo se nai.da 
ese tamallo y ese poder a tl!trminos políticos. La mayorla de estas corpormciones 
tienen cada ano un producto bruto mayor que el de muchos de los pal- en que 
actúan. 

Un ejemplo de la enorme inftuencia y poderlo que ~n las ETN en .. 
economía mundial, se presenta en el siguiente cuadro comparativo: 

TESIS Cílt-.T 
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ClJADR02 

COMPARACION DE PAISES Y CORPOftACIONES TRANSNACIONALES EN CUANTO A 
NIVEL DE PRODUCCION ANUAL 

(Información de paises 1998, información de empresas 1999) 

LUGAR ENTIDAD ECON~ICA 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
B 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23• 
24 
25 
26 
u 
zs 
29 
30 
31 
32 
u 
34 
35 
36 
37 -39 
40 
41 
42 
q -45 
46 
47 
48 

Estados Unidos 
Japón 
A-..,la 
Francia 
Reino Unido 
Italia 
China 
e.-e-E~ 
Rusia 
C~delaur 
M6xico 
Aus-
lndla -A~ T-Sulul 
B6lgka 
Suecia 
Indonesia 
Austrim 
Turqula 
Hong Kong o-.,. 
~-(E.U.Al 
-~ ,-.... .... /E.U.A.1 T--Nor.-ga 
A-S.ud"a 
F--~ny (E.U.Al 
W~ - (E.U.A.1 p-
SudMl1c:a 
G-
Fifúndia 
- (.lap6111 
-u (.lapOnl 
M-(.lap6nl 
Portugal 
Eu- (E.U.A.1 
a..-.1 ~ (E.U.A.1 
T...--or(.lapdnl 
M-1...-
Colombia 
Sinn.nt•r 

TESIS cn~J 
FALLA DE üiUGEN 

MLLONESDE 
DóLARES 

8,728,500 
4,191,500 
2,102,600 
1,31M,100 
1,288,200 
1,145,400 

ll02,000 
798,800 
817,eoo 
531,300 
CCll,800 
'38.200 
'°2,700 
311(),800 
378,800 
3ll0,50D 
3211,000 
2113,400 
255,000 
2'2,400 
227,800 
214.600 
207,800 
11111,!IOO 
172,300 
1ell,700 ,., .... . , ...... . 
153,llDO 
153,400 
1'5,8DO , ....... , . .-
135,100 
1211,200 
120,llDO 
1111,eoo 
t•.a7a , ... ,.. 
t07, .... 
102,100 , .. ...,. , .. .... ,,. 
98,500 
117,llDO 
98,400 
98300 
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LUGAR 

C9 
llO 
51 
•2 
53 
54 .. .. 
57 .. 
•9 .., 
61 
62 
u 
M .. .. 
67 .. 
69 
70 
71 
72 
73 
7C 
7• 
7• 
77 
7• 
79 
80 
•1 
•2 
u 
84 •• .. 
87 .. .. 
90 
91 
92 
93 
94 

CONTINUACIÓN 

ENTIDAD ECON.....,.... 

Roy81DulchlS._0roup (R.U. -) 
ll•rubenl 
lnlln 
Sum-., (J•p6n) 
Venezuela 
Filipinas 
_......_., •--... chl.
Ax• (Fnncl•) 
Chile 
C.._.,.. (E.U.A.) 
VOlllaw-~) 
Nl_T ......... &Telep
Egtpto 
lrtancl• 
llp-o C-U_ /E.U.A.) 
--ICJe ..... ) 
Nlp6n L.llle-nce (JepM) __ ,_, 
Perú 
AIHenz (.U.-n19) 
Nueva Zelal'Kfia 
P8kla'*1 
-hl CJ•p6nJ 
~--Servtce (E.U.A.) 

-~-·· Phlpllp .._ (E.U.A) _._, __ , 
-ng (E.U.A.) 
AT&T (E.U.A.) 
~ (JepOn) __,,_, 
República ci.c. 
N--(J8Péln) 
Flal (118H8) 
...... .--Corp. (E.U.A.) 
Ua.nlll _,_, c..-_,_, 
--(J ...... ) __ ,,_,., 
-·(E.U.A.) 
- - P8C ... nl (E.U.A.) 
Argell8 _ ...... ,_ .... , 
Unlle_. (-no.--., ..... , 
Hungña 

TESIS CQ~T 
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MILLONES DE 
DOLARES 

U.•92 N.-
93,100 
-.021 
87,!500 
82,200 
81,M7 
78,129 
77,100 
78,oQ1 
78,-
78,118 
75,!500 
73.200 --97,7'2 ...
... 887 
1!15.300 
M,878 
M.COO 
M.200 
U..-18 
•.en 
... 771 
w.e1a 
MM7 
M,1M 
u .... 
U,187 
u.1• 
52,000 
81A77 -·... 777 
Cll,700 -•.1a 
.... 7 ... 
•A78 
'7,878 
C7,M1 
'5,COO 
.... 1 .. ....,_ 
..... 700 
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LUGAR .. .. 
97 .. .. 

100 

CONTINUACIÓN 

ENTIDAD EC........,.ICA 

- F•nn -ranc• Cos. CE.U.A.) 
Dal-lclll Mululll Llfe _,.ne• 
V-~C-nl81 
Hebc H--. fltelno Unido) 
T-- C.l•p6n) 
R-ult CF,.ncle) 

MILLONES DE 
DOLARES 

44,U1 ....,_ a.
a.a. 
41,471 
41,:SU 

Fuente: El Producto Necion•I Bruto de~ peleee- obtuvodelCountryForec..tGfob910Ultook(4thQU.,..r1998}. 
Th• EconomSt lntetUgence Unlt, London 1999. L8a vem.• ... ~de._ compal'U• otieenld-de 18 N'villU Forlune 
de agotsto de 1999 (Fortune 1999 Gloml 500 Wond"• Larg ... Corpo...Uons). 

En esllt cuadro, se observa que el pala con mayor número de ETN en el 
mundo es Estados Unidos, seguido por Japón y algunos pal- europeos como 
Alemania y Reino Unido. 

Los datos de sus ventas anuales, superan las ventas anuales de varloa 
paises de-rrollados y, por si esto fuera poco, tambi6n superan el toeal de las 
reservas de varios bancos privados de pal- como Estados Unidos. 

En el cuadro se muestran 100 entidades econ6mieas de todo el mundo 
donde resulta interesante observar que sólo 52 lugares esUln ocupeclos por 
naciones mientras que los 48 lugares restantes pertenecen a ETN. M6Jdco - .. 
decimotercera economla a nivel mundial y esUI a ._ lugares de la rnú prOxlma 
de las empresas. 

Esta jerarquización, nos muestra la capacidad de generar riqueza de ... 
entidades privadas (tanta o aún mas que la de cualquier pala) lo que nos permite 
ver que, con la excepción de Estados Unidos, Japón, Alemania, Francia, Reino 
Unido e Italia, la suma de las -ntas anuales de las diez principales corporaciol-. 
superan el Producto Nacional Bruto (PNB) de cualquier otro pala del mundO; eato 
sin tomar en cuenta que sólo 28 de entre los m6s de 180 paises que tlorman la 
comunidad intemac:ional producen m6s que General Motora y que al totatiz.mo. 
las ventas anuales de las tres principales corporaciol- (Gefwal Molors, Daimler
Chrysler y Ford Motor Company) obtendremos un total de $480,348 mi~ de 
dólares, cifra impactante si tomamos en cuenta que es 14.3% mayor al PNB de 
México que, a diferencia de estas tres compalllas que suman 1, 380.977 
empleados y cuentan con una superficie de terreno reducida, este pala tiene casi 
1 oo millones de habitantes y una superficie de cerca de 2 millones de kilómetroa 
cuadrados.'" 

.. FqnuneGlpbal :mo larptjt Corporwtjons, Agosto 1999. 
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Por otro lado, consideremos que, ya no son loS gObiemos los encargadas 
de determinar el grado de seguridad para invertir en un pals, como lo hicieron por 
décadas; actualmente ante el inminente proceso de globalizaci6n, son otros 
agentes económicos los que se han atribuido la facultad de realizar dieho 
diagnóstieo, tal es el caso de: Moody"s y Standard & Poors. 

Asl mismo, en el desarrollo de sus actividades, cuentan con el apoyo de 
otros actores internacionales. "Incluso instituciones supuestamente Internacionales 
o regionales -pero en las que predominan los intere- de los paises 
económicamente poderosos- prestan su apoyo a las transnacionales; tal es el 
caso del Banco Mlndial o del Banco Interamericano de Desarrollo, que niegan o 
restringen fuertemente los créditos a aquellos paises miembros que imponen 
medidas nacionalistas tendientes a limitar el gran poder que las sul>aldlariaa 
extranjeras tienen en sus territorios. "5 

"Los paises desarrollados son los espacios de origen de la mayor!• de las 
corporaciones transnacionales y, sobre todo, de las rn6s grandes. De las eoo m6s 
poderosas, el 45% aparecieron en Estados Unidos; el 18% son ~ y el 
10% brit6nlcss. Por tanto, la mayor parte de la IED realizada por ellas, proviene de 
los pal- ,,,.s industrialiDldos; pero no sólo la IED surge de estos pal-. sino 
que (en contra de lo que se cree) la mayor parte de esa Inversión axtranjera 
directa se Invierte entre ellos. Suelen ser ~ muy grande&. Sin embargo, a 
partir de la d6cada de 1980 las pequetlas corponlCionea est*n aumentando sus 
actividades en el extranjero, convlrti6nc:lose por tanto en multlnaciOnales. De Igual 
modo, cada vez se crean ,,_s en los nuevos pal- Industrializados e incluso en 
algunos de los menos desarrollados. Estos fen6met I08 se ven fllvorec:idoe por las 
mejoras del transporte y las tetecomunlcsciones, asl como por la aplieaCl6n de 
nuevas tecnologlas en los procesos de produccl6n .. 

La inversión extranjera directa es resultado del desarrollo de algunos 
paises, y concretamente del crecimiento de cierto número de empresas que a su 
vez, propicia su expansión a nivel mundial en busca de explotar nuevos mercados 
y obtener el máximo beneficio global. 

La expansión de las Empresas Transnacionales a trav6s de la Inversión 
extranjera directa es uno de los fenómenos centrales del proceso de globalización 
económica en curso. Asl, durante la cHlcada de 1990 las ventms de las flliales de 
las ETN crecieron mucho més aceleradamente que las exportaciones globales, y 

5 Chapoy Boni&z., Alma. Op. Cit. P•s. J 1. 

6 "Multinacional". Enciclopedia M;crusoftOO Encarta® 99. C 1993·1998 Microsoft Corporation. 
Reservados todos los derechos. 
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sus niveles de produ=ión se expandieron de un 5% del PIB global en 1982 a un 
10% en 1999.7 

Se ha dicho también que no es una e-geración afirmar que el desarrollo 
futuro de las empresas internacionales, estará representado por su gran 
participación en el producto mundial bruto antes de dos cHtcadas. De .cuerdo con 
algunos cálculos, al cabo de este periodo, más de la mitad del ingreso nacional de 
todas las naciones del mundo será producido cuando mucho por 300 empresas 
multinacionales. Si esto ocurre, el comercio entre las naciones y los movimientos 
Internacionales de personas será pronto comercio interno y movimientos Internos 
de estas enormes corporaciones transnacionales.• 

7 
Ciftas de: La invcnjón cxtmnjem en América La•ina y el Caribe Naciones Unidas - CEPAL. Santiago de 
Chile. 2001. 

8 Lagos. Gustavo. Aaps;c;tm 3ocjpccpnómico• lqp,lc• e jn1tjtysignala de •u cmpmya myltjmcjqnaJcs· 
B 1 D jnversióo multinacional en el dn.trrollo y la integración de America Litina. Mesa redonda. Bogod. 
J 968, p. 201 . citado en Chapoy Donifaz,. Alma. Op. cit. Pág. 8. 
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1.3 C•nicterfatlca• y Venmp• Competttlv•• •obre ,.. Emprea11a de IOe .,.'
donde - -r.blecen. 

Es necesario estudiar las ventajas competitivas de las ETN , a fin de poder 
comprender porque tienen tanta influencia en el lllmbito intem•cion•I, y •si 
explicar como es que han sido determinantes en la construcción del nuevo 
paradigma mundial: la globalización. 

Existen ciertos rasgos distintivos de este tipo de empresas, lb!lmense 
multinacionales o trasnacionales (como hemos optado por denominarn.s para 
efecto de este estudio). 

Los rasgos son los siguientes: 

a) Son empresas de dirección cennl y eatrategi. giot.I. 
b) Oslantan un gran poder en la vida industriall, económic:al y 

polltica de los principales pal- desarroll.ctos. 
c) Controlan un porcentaje muy importanla de I• producción y el 

comercio mundiales. 
d) Dominan la tecnologla de punta. 
e) Gran número de estas empresas estllln presentes en todo et 

mundo. 

Entre sus múltiples caracterlsticas encontramos que las ETN: 

Tienen su sede en pal- en.mente desarrollados y existan in--. por 
extenderse a otros pal- con el fin de reducir coalos de producel(ln, distribución y 
comercialización y asl elevar sus Indices de rentmbilidad; •si miamo cuem.n con 
una gran capacidad financiera, no sólo por sus recursos propios, sino por sus 
conexiones con los sistamas bancarios -nsnacio<Wles, *'9mlls cuentan con et 
factor tecnologla que les permite la transferencia de capitales con 1-cil~. entre 
la matriz y las subsidiarias. 

Sus proyectos son realizados en base a una menmlicMld expon.cso.-a, por lo 
que desarrollan objetivos globales(beneficios, control de merclldo•, aumlnlatro9, 
etc). Dicha mentalidad les permite responder a los merc.doe intemac:lorwlea. 
Ademl!ls de-rrollan estrategias de adies-miento par• los emple.sos • fin de 
que abandonen todo principio mlCic>Nllista y midopten una ~ COfJIOl"atlv•, 
es decir logran que su personal trabaje y se esfuerce para el crecimiento y 
desarrollo de la empresa; que es el suyo. 

Estas empresas cuentan con el control de los principalea p,__ 
tecnológicos de las actividades que desempelWn (know hOW'), tanto en la 
producción como en la comercialización, el control de marcas. patentea y 
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tecnología de punta como consecuencia de las grandes inversiones que realizan 
para la adquisición de estas capacidades. Poseen gran dinamismo y capacidad de 
adaptación e innovación mediante el desarrollo de acciones, t6clicas y estrategias 
para IOgrar la incursión en cualquier tipo de mercado que les represente una 
oportunidad. 

Debido a la magnitud e importancia de sus actividades pueden influir en las 
pollticas económicas de los gobiernos de los países en los que - establecen. 
sobre todo en los paises menos desarrollados debido al volumen de ca~I que 
son capaces de mover y al apoyo de instituciones de carácter intemacional. 

Sus ventajas con respecto a las empresas nacionales, son b6sicamente las 
siguientes: 

1. Mecanismo de Costos: 
A través de este mecanismo de transferencia de ntcu'- dentro de la 
corporación tales como la sobre y subf9c:turmción. - oculta le a.ildm de 
recursos al exterior y por lo tanto es difrcil determinar con precisión tales 
fugas. 

2. Facilidades de financiamienlD interno y externo. de acceso a lllenolOgla, 
marcas y patentes y a técnicas de comereiallz.ación entre otras que, lea 
brindan ventajas sobre las empresas nacionales en mercadoa intemoe e 
internacionales. 

3. Pueden crecer y desarrollarse a través de la compra de em~ ya 
existentes, lo que les permite dominar los sectores y ram11s en donde 
existe competencia nacional. 

4. Sus productos nuevos. alteran los patrones de consumo tradleionlllea de 
los pal- en donde se establecen, especlalmen119 en loa aubdeaanulladoa 
y se da el •erecto amostraci6n·; es decir la imitación de patronea de 
consumo extranjero, consecuencia de la agresividad de las camPllftaa 
publicitarias que los acompaflan. 

5. Control respecto a la propiedad y utilización de la tecnologla manlflealD en 
el grado de injerencia en el control de la empresa usuaria y en el 
aprovechamiento de la tecnOlogla contratada por 18 empresa naciOnal. 

9 Vid .n1pra. Pág. 15. 
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6. Aprovisionamiento forzado de equipos, asistencia técnica y administrativa, 
insumos. etc. a la empresa compradora de la tecnok>gla. De esta manera 
la empresa nacional se encontrará siempre dependiendo de los objetivos 
de las empresas transnacionales. 

7. Utilizar como sede un paraíso fiscal o mantener una subsidiaria en el lugar, 
lo que le permite liberarse de muchas obligaciones fiscales al realizar 
transferencias de recursos, ayudadas por la falta de legislaciones astrictas 
en materia de Inversión Extranjera. 

8. Operaciones conjuntas (joint venturas) para poder consolidarse en el 
mercado, lo que les permite la adquisición de toda una -rie de ventajas 
competitivas que les garantizan su permanencia en el mercado. 

9. En los sectores en que prec:tominan las ETN, las filiales nueva tienen 
mayores facilidades para penetrar en ellos que las empresas nacionales. 

10. Las ETN, aprovechan las ventajas derivadas del comercio zonal e 
interregional a trav6s de sus filiales. Debido al tamafto de sus plantas 
aprovechan las ventajas arancelarias para convertirse en abaa'-dorea 
de productos de loa otros pal-a de la región. 

Cuando las ETN se establecen en paises subdesarrollados causan 
estragos pues su poder de negociación se ve multiplicado enormemente debido a 
su tamafto. capacidad financiera, tecnológica y comen:lal respecto a las 
empresas nacionales y al Estado mismo. Sus caracterlatlcaa lea permiten Influir en 
las pollticas económicas y en la misma estructura económica y social de estos 
paises. 

Muchos especialistas han discutido la influencia que las ETN ejef'cen tanto 
en su pals de origen (Economlas desarrolladas) como sobre el pala en el que -
establecen (Economías en desarrollo). Por una parte se afirma que generan 
empleos y divisas extranjeras en el pala anfitrión, y que brindan acceso a nuevas 
tecnologlas, capital, mercados y conocimientos especializados del pala de origen. 
Por otra parte, con frecuencia ejercen una excesiva presión polltlca y -IOmica 
sobre el gobiemo anfitrión, sacando artlitrarlamente las utilidades y a menudo 
actuando como agentes independientes y desestabilizadores, sin tener en cuenta 
las necesidades sociales o económicas del pala anntrión ya que aua crlterloe 
básicos para establecerse en los pal- en desarrollo son única y excluaivamante 
el control de las materias primas; el posicionamiento eatral6glco de loa meteadoe, 
la mano de obra barata; los incentivos fiscales; etc. que le otorgan la rentablidad 
deseada. 

La causa más común de que ur.a empresa pequella sea absorbida ea que 
precisamente por su reducida dimensión car- de acceso al altdito, al mareado 
de capital y a la tecnología avanzada. facilidades al alcance de las grandes 
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empresas. Puede ocurrir también que dos empresas medianas quieran integrarse 
para constituir una más grande capaz de enfrentarse a las fluctullcionea del 
mercado o a otros cambios en el panorama económico. También ocurre que las 
empresas más fuertes, obliguen a las pequellas a venderles sus pmquetes 
accionarios y asl eliminar a la competencia o integrarlos a su conglomerado. 

Como lo mencionamos anteriormente, los parámetros que determinan la 
competitividad han cambiado oomo efecto de los cambios a ni-1 tecnalógico e 
institucional vinculados al proceso de la globalización. Competitividad - refiere a 
"la productividad con que se utilicen los elementos de producción o insumos 
(mano de obra y capital), de tal suerte que los recursos de una nación sean 
maximizados•.'º 

Lo anterior lo realizan las industrias o empresas, estableciendo un lazo de 
unión entre la competitividad del pala y la capacidad de sus industrims para 
competir exitosamente en los mercados intemaclonales. 

Las empresas generan y conservan sus venta¡.. competitivas 
primordialmente a través de la Innovación ya que esto les permite que laS ventajaS 
sean -tenibles a largo plazo. Mantienen este enroque innovador, oportuno y 
agresivo y mediante el desarrollo de tecnología propia, dlferenclaCl6n de 
productos, marcas. relaciones y servicios al cliente, etc. explotan al m6xlrno los 
beneficios que esto genera; ello las convierte en em~ globales 
internacionalmente competitivas que realizan parte de sus actividades de cadena 
de valor 11 fuera de sus paises de origen, capitalizando asl los beueflck>s 
derivados de disponer de una red internacional. 

Por ello, todas estas caracterlsticas y rasgos diatinti- que hemos 
mencionado, junto con las estrategias globales que emplean en los d'
palses donde sa implantan son; a nuestro juicio, las causales de que al lado de laS 
gigantescas compalllas transnacionales, la pequella o mediana em.,,_ nacional 
no pueda competir , pues está en desventaja en todOa los aspectoe: capital, 
personal de dirección, organización de ventas, tecnología, Investigación, etc. ya 
que nos damos cuenta de que en realidad poseen todos los elemento9 y los 
atributos necesarios para tener un dominio del mercado en el cual - proponen 
incursionar, y lo logran debido a que los paises de donde proceden, son 
economlas desarrolladas que se han preocupado por la creación y el 
mantenimiento de toda una serie de ventajas competitivas para - ~ y 
por lo tanto, para el desarrollo de negocios. 

io La Coropetitjvidad de la Empraa Mcxjgna. Instituto Mclllic&no de Ejecutivos en Finanzas. 
MCxico. 1995. Pag. 2. 

11 Vid infta. Pág. 24 
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1.4 L..i Estrategl• de .. s Emp,...s Tr•nsn.cio... ... en el Entorno de 
Negocios. 

Como ya mencionamos, el entomo internacional ele negocios, es .. 
caracterizado por el fenómeno denominado GlobaliDlción ' 2 y sus caracterfalicais 
implleitas, lo que ha favorecido a la formulación y aplicación de nuevas estrategias 
delas ETN. 

El Impacto significativo que estas empresas han ejereido en loa últimos 
anos en las economlaa y haeia las empresas nacionales (que hmn vlato ffmlmdo su 
cteaarrollo) se debe a las "estrategias globales" que han cteaa~ y que 
históricamente comenz.mron por simples exportaciones hasta la que llCtUallmente 
desarrollan en sectores económicos fundamentales. 

Las empresas globales se vieron en la ~ de lldoptar una 
plan-ción eanl6gica global con toct.a las im~ que tiene la miama, 
en ella tratan de ldentificmr las oportuniCMdea y a~ a las que se 
enfrentan, lldem6a de analizair el entomo externo e in~ de la empresa, 
Identificar su misión y visión; fijar objetivos, cuantificar las metas y elllborer 
tácticas a trav6s de la planeaelón estrmtlglca. 

La Plan-ción Estral6gica se refiere • la ev•lu.ción de las ca.,.act.sea de 
una empresa y del entorno en que esta se desarrolla. La misión y vlal6n de la 
empresa son clave parm cualquier pfOCeSO de planeeción y nos diOe hacl-. donde 
vamos, nos encamina en un proceso de mejora continu.. - decir, si no -bemoa 
haeia donde vamos, no -bremoa que es lo que tenemos que h-.- pmirm mejOnlr. 

Las eatr•tegiaa empresariales son múltiples y dependen de '8ndenCiea 
nacionales e Internacionales pero, aunque las estrategias y modmlict.des de 
penetrac:lón y transformación de l•s ETN vañan según los pmil- o aubregionea, 
existen elementos generales importantes. 

Cuando una empresa toma la ctecisión de introdueirse a la •rena 
lntemaeional; tiene varias opciones de ,,_rto, la m6a común es • trai~ de la 
Inversión Extranjerm Directa (IED). ''" La IED es u,,. -=tivld.ct eapec:ftlca de las 
ETN; extienden su ubicación en. formas que v•n m6a •116 de una simple 
transferencia de capl•I. Adiclonalrnente, los conoclmienlDS tecnológicoa y 
administrativos se transfieren al pala anfitrión e lnteg .. n con fllCtDres locales de 

12 
Vid supra. P•s- 2 

13 IED se entiende como la cantidad invenida por los residentes de un paJs extranjero sobre el cual tiene 
un control efectivo. 
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produ=ión; esto produce flujos comerciales internacionales tanto fuera como 
dentro de la empresa. 

Algunas alternativas pueden ser: 

a) Subsidiaria extranjera de propiedad total: 
Es la estrategia más común cuando la demanda justifica la inversión. 
Con ello se busca aprovechar la mano de obra de bajo costo, evitar 
altos impuestos de importación; reducir costos de transportación al 
mercado, tener acceso a materias primas o como un medio de ganar 
la entrada a otros mercados vecinos; los beneficios son múltiples. 

b) Coinverslones: (Co investment) 
Compartir la administración de la subsidiaria con una o más empresas 
colaboradoras. Estas ayudan a reducir sustancialmente IOs riesgos 
pollticos y económicos en proporción con la contribución total de IOs 
socios; permite que la transnacional utilice los conocimientos y 
facilidades de un socio local; etc. 

c) Alianzas estratégicas: 
Plan de negocios que involucra la realización de acciones conjuntas 

entre dos o más empresas que, aprovec:Mndo dos o máa ventajas 
competitivas. unen sus esfuerzos para alcanzar el poaieionllmiento 
estratégico en el mercado meta. Pueden llevarse a cabo entre 
proveedores. distribuidores o entre competidores .,.... desplaZar del 
mercado a un tercero. La transferencia de capacid8dea conduce a 
alcanzar una ventaja competitiva. 

d) lnversiOnes de riesgo compartido: (joint venture) 
Es la aportación de capital entre empresas locales y extranjeras para la 

creación de un nuevo negocio, incursionando en un nuevo mercado. 

e) Acuerdos en liquidación: 
Implica que la empresa extranjera liquide la inversión y venda sus 

valores a intereses locales al gobierno anfitrión, en un cierto tiempo. 

Son empresas monopólicas intemaciOnales. organizadas principalmente en 
EE.UU., Europa y ..lapón, que absorben no sólo a aua competidonta en la misma 
rama de su actividad original; sino que ampllan la llnea de producción y 
comercialización hacia una vasta gama de actividades paralelas. 

Abandonan el esquema de división internacional del trabajo para 
reestructurar un •nuevo orden mundial"; en el cual lejoa de oponerse a ta 
industrialización de los paises dependientes, buscan controlarla, participar de ella 
y convertirse en sus beneficiarios. 

TESIS r,Qf\T 
FALLA DE Olli.GEN 

22 



L,;;;r / •Hfl/d.•.l.c~ .#i:.L•• L,;;;r "'Í"'·"IW• •ü-41t•11....,;,,.•1uJ.,· tll ti 1~1f.•ln-' ,,/t.-11t!F'1l.:&".•·./..,.f¿\• 1.,.,;;;r 111/'ft.u.•· C-(ti.:-1"";."1..1.•· ./.· {.~"'"'''~'" 
\.....::;r.;t;L-Uft /.JJ .. \"-2c\\l 

Un instrumento utilizado para industrializar a los paises en desarrollo es la 
creación de Empresas Mixtas; ya sea con particulares o con el propio Estado, 
porque consideran a esta fórmula una garantla contra las nacionalizaciones y 
porque su financiamiento se obtiene de los propios países receptores, bien sea a 
través de los préstamos de bancos locales o de reinversiones de las ganancias 
obtenidas en el propio país. 

Actualmente se está presentando una tendencia masiva a crear fusiones y 
asociaciones entre empresas nacionales y extranjeras en servicios. El potencial de 
fusiones y alianzas, sin embargo, en la mayoría de los casos termina en la 
adquisición de las empresas nacionales por parte de las extranjeras con excepción 
de aquellos sectores donde la IED por Ley no puede ser mayoritariamente 
extranjera. 

Las empresas que realizan IED a nivel internacional, son parte de una 
estrategia empresarial global, la cual se caracteriza por diferentes objetivos 
particularmente comerciales, entre los que destacan por su función estratégica: 

;¡,.. Búsqueda de materias primas del sector primario. 
,. Búsqueda de mayor eficiencia en sus sistemas intemaclonales de 

producción integrada. 
;¡,.. Búsqueda de acceso a mercados nacionales. 

En muchos casos, estas estrategias son complementarias en varios de 
estos rubros. 

Los impactos tecnológicos, funcionales, competitivos, ambientales y 
polilicos; han innuido en mayor o menor manera en las estrategias Internacionales 
adoptadas por las ETN. Los administradores corporativos detennlnan una 
variedad de estrategias operativas de pósesión, administración, control, recursos 
humanos, mercadotecnia, operaciones, finanzas, asuntos públicos y legales. 

Una estrategia corporativa implica la planeación de las actividades futuras, 
un análisis intemo y de su enlomo de negocios (como ya lo mencionamos) para la 
elaboración de proyectos competitivos que determinan la aetilud de la empresa y 
sus acciones. Este proceso de Planeación estrat6glca de una ETN es Similar al de 
cualquier otra organización pero el factor de complicación son los numerosos 
ambientes nacionales y regionales que tienen que analizar antes de conaiderar 
sus opciones estratégicas. 

Un buen ejemplo de cómo un modelo nacional de planeación puede 
Internacionalizarse lo demuestra Porter en la estrategia competitiva. A su modo 
de ver existen cinco fuerzas primarias que determinan la naturaleza y nivel de 
competencia en cualquier industria : La amenaza de entrada de nuevos 
competidores; la amenaza de productos sustitutos elaborados por otras industrias; 
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el poder de convenio de proveedores, de compradores y la rivalidad entre 
competidores. Esto es que si una empresa se ubica a si misma lo bastante bien en 
una industria utilizando algunas de esas estrategias genéricas, incrementará sus 
oportunidades de competencia Internacional. 

Según Porter •• y su concepto de "cadena de valor" se apoya en una serie 
de actividades distintas pero relacionadas que pueden categorizarse como: 

;.. Primarias: Abastecimiento de insumos, operaciones, distribución, 
ventas y mercadotecnia, y aspectos de servicio y manlenimiento. 

;.. Secundarias: Manejo de recursos humanos, desarrollo tecnológico, 
infraestructura de la empresa y obtención de beneficios y servicios. 

Al establecer una ventaja competitiva internacional, la transnacional debe 
decidir cuáles actividades estarén mejor localizadas y en qu6 pal-. mejorllndo 
permanentemente su cadena de valor; es decir, revolucionando constantemente 
sus condiciones tl6cnicas de producci6n. 

Porter argumenta que en la búsqueda de una -ntaja competitiva, las 
transnacionales pueden optar, tanto por una estrategia de bajO costo o por una de 
diferenciación de producto. 

Los tipos de estrategia internacional pueden ser: 
1. Enfocada al pals. 
2. Grandes inversiones extranjeras con coordinación extensiva 

entre las subsidiarias. 
3. Estrategia basada en la exportación con mercadotecnia 

descentralizada. 
4. Estrategia global pura. 

Otro aspecto básico que debemos mencionar al hablar de esntegias de 
ETN, es sin lugar a dudas el factor tecnológico. La tecnología de la infonnación -
una poderosa arma competitiva como una fuerza Integradora principal para la 
empresa; el manejO y propiedad de tecnología de punta para mejorar los ~ 
productivos. La ciencia y la tecnología son un poderoso instrumento para el control 
y sometimiento de la competencia. 

Las adquisiciones internacionales proporcionan una oportunidad única para 
transformar a las companlas y para contribuir a la renovación corporativa. SI laa 
empresas vinculadas a través de una fusión o adquisición se encuentran en una 
misma área de producción corno competidoras efectivas o polltnciales, la fusión o 

14 
Taggart. James H. y Michael C. McDcrmott. Y esencia de los ncVoCim intcmacjpnalca, Prentice Hall 
Hispanoamericana. México. 1996. 225pp. Pág. S 1 
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adquisición es de tipo horizontal, y está generalmente motivada por la búsqueda 
de economías en la consolidación de operaciones paralelas y/o poder de mercado. 

Si las empresas en cambio, participan en distintas etapas de una cadena 
productiva, la operación es de tipo vertical. La razón aquí - ge-ralmente la 
reducción de costos de transacción y de incertidumbre dentro de la cadena 
productiva. Otra posibilidad es que las empresas no est6n relacionadas, formando 
un conglomerado; en este caso las operaciones buscan reducir riesgos . La lógica 
competitiva de estas adquisiciones es tradicional y se relaciona con esfuerzos de 
grandes ETN de explotar sus ventajas tecnológicas. administrativas y financieras 
para maximizar su rentabilidad de operaciones en algunos paises. 

Existen otro tipo de estrategias administrativas, vinculadas al proceso de 
selección de personal (estrategia laboral) que, varlan de acuerdo a la disposición 
estrat6gica y filosofía empresariales. Tenemos como ejemplo al modelo 
denominado- EPRG (etno, poli, regio, geo). Una filOsotra etnoc6ntricll, dar-6 
priOrldad al personal de su pals de origen: 111 polic6ntrica bu- origlnarloe del 
país anfitrión : la regioo6ntrica busca especialistas de la reglón y por último la 
policéntrica recluta al pel"90flal rn41s capacitado sin importar su lugar de origen. En 
todas las anteriOres lo que se pretende es lograr en el personal una mentalidlld 
corporativa antes que nacionalista. 

Todas estas estralegias de organización, planeación y control de sus 
actividades. que tienen como finalidad seguir manteniendo su hegemonía en el 
mercado mundial, asl corno la imposición de patrones de consumo de acuerdo a 
sus necesida~. corresponden a una •estrategia global" para h8cer neQOdo9 y 
expandir sus activida~ pero, esta estralegia y dec:laiorws del capital 
corporativo, vulneran las d6blles estructuras sociopolltlcas de IOs paises 
receptores, planteando una amenaza de p6rdida absoluta del control de sus 
propias economlas. debido a que estos paises, generalmente no cuentan con una 
mentalidad de negocios. con un marco jurídico favorable a su industria nacional, o 
con un nivel de competitividad aceptable que, actualmente sOIO - logra teniendo 
el control de cierta tecnología; tecnología que estlll siendo dominada por las ETN. 

Sólo por citar algunos ejemplos de la estrategia que d_.rrollan en algunos 
paises y como aprovechan la coyuntura internacional tenemos que, en la URSS y 
los paises de Europa central y oriental. se dieron procesos. en dlt'erentes 6pocas, 
de cambio social y formación de un poderoso sector de empresas públicas: desde 
1917 hasta 1989 en el caso de la URSS: y de 1945 a 11189 en los pal- de 
Europa del Este. A partir de 1990, en todos -tos paises se han -teda creando 
bases para crear un nuevo modelo eoon6mico. Cada pala h- sus 
transformaciones en relación a sus caracterlstieas y posibil~ particulares. -
decir, su nivel de desarrollo y estado real de su economía, su nivel tecnológico y 
científico, su grado de desarrollo actual y polllico. 
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un aspecto importante es la transferencia de propiedad al capllal extranjero 
ya que se tiene que aceptar que tendrá una fuerte influencia en algunas ramas de 
1a producción, como son: la petroquímica básica y secundaria; la industria de 
bienes de capital; la electrónica; la informática; la agrolndustria; la automotriz; 
entre otras. 

Las coinversiones constituyen formas interesantes de asociación con las 
grandes ETN actuando como una formación monopólica y con políticas 
empresariales que se definen fuera del país. No obstante, ésta ha sido una forma 
de tener acceso a la tecnología moderna y poder tener alguna cuota en los 
mercados internacionales; se relacionan con los sectores financieros . y IOgran 
formar grupos de poder que llegan a controlar el potencial económico de algunos 
países. 

Las ETN utilizaron la privatización de las compal\ías estatales para demoler 
la competencia en los mercados internos o de exportación, cotnO lo demostró la 
forma en que las transnacionales tabacaleras compraron las empresas de mbaco 
de Europa oriental. 

En China, la parte de las filiales extranjeras en las expor18ciones aumentó 
de un 17% en 1991 a un 50% en 2001. En la República de Conta, se IOgró un 
Incremento de las exportaciones sin una fuerte pr-ncia de fili.les extranjeras, 
aunque las ETN extranjeras tambi6n desempel\aron un papel decisivo. La función 
de las ETN es especialmente importante en aquellos productos en loa que 
registraron el crecimiento más rápido en el comercio mundial entre 11185 y 2000. 
Se trata sobre todo de manufacturas no basadas en la explotmción de recursos 
naturales, en particular los de las industrias de la electrónica, el automóvil y 
vestido.15 

Un factor decisivo en las variaciones en los cambios de la competitividad de 
las exportaciones es la modificación de las estrategias empresariales. Cualquier 
compal\ía global tiene razones poderosas para dispersar sus .ctlvidedes a 
muchas ubicaciones internacionales, actividades como la obtenciOn de Insumos, la 
fabricación de componentes, el ensamble de bienes terminados, la ln-tigaclón 
tecnológica y el desarrollo de nuevos productos pueden desligarse de las 
ubicaciones de los compradores y realizarse donde se encuentre la mejor ventaja 
de costos. Los componentes se pueden hacer en Nl6xico, ta investigación 
tecnológica en Frankfurt. el desarrollo y las pruebas de los nuevos produc:tae en 
Phoenix, mientras que las plantas de ensamble se pueden ubicar en Espalla, 
Brasil, Taiwán e lllinois. El capital se puede reunir donde se obtengan los mejOres 
beneficios. 

1 ~ ... Alto crecimiento de las exportaciones de Jos paises en desarrollo vinculado a las ETN"' en lnf"orme de la 
UNCTAD. septiembre J 7 del 2002 citado en http.¡/Mr"W\N ygspd nrplcnmrcs&!prQ2~4sp hgn. 
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Como respuesta a la búsqueda de sistemas de producción más eficientes 
en función de los costos, los cambios generan asimismo, nuevas exportaciones de 
los paises en desarrollo y las economías en transición. 

Ahora bien, las estrategias que las ETN tienen específicamente en América 
Latina, están orientadas a reforzar su predominio en la región; lo que a 
continuaciOn analizaremos. 
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1.51.9 Emp,..a Tran•nac:lonal •n Am•rtca Latina. 

El proceso de las transnaclonales tiene su origen en la intención de los 
empresarios de expandir las ventas de sus productos de un mercadO nacional a 
los mercados internacionales y se inicia con la salida de las empresas a la 
conquista de los mercados de exportación. 

A la segunda mitad del siglo pasado corresponde el surgimiento de las 
empresas monopolistas en las economlas capitalistas. Este fenómeno nace 
acampanado de la centralización del capital en las distintas ramas de producei6n y 
distribución. Al mismo periodo corresponde el desarrollo de inversiones en cartera. 

"Después de la Segunda Guerra Mundial, centraron au atención en los 
paises subdesarrollados de Africa, Asia y Am6rica Latina. Lo que ,,_.ltaban , en 
su opinión, era la Inversión extranjera a tra"8 de oorpoiaciol- multlnaclo1111les o 
transnacionales y la ayuda técnica de los Pllfses industrialiZ9dc>S, junto con una 
profunda transfOrrnación de valores e institUCiones culturales y económica8 de 
esas regiones. En resumen, las economlas del mundO subdeurrolllldo deblmn -
reestructuradas mediante instituciones capitalistas, dinlllmicas y orientadas hllcla 
el mercado ... 18 

Anos mas tarde, la inversión en car1era cedió su importancia a la in-.lón 
directa, lo cual supuso el reemplazo de los capitalistas individuales por monopollos 
y una reorientación del capital haeia la industria manufactu,_ y extrllctivll. La 
difusión de estas inversiones terminó por definir un sistetnll opeqitivo de ~ 
y subsidiarias en donde estas últimas asumirian su autonomia en llls operllClooes 
de producción y distribución de bienes y servicios en tanto que l11s matliees se 
convertirlan en coordinadOras de las actividades de la corpor11Ci6n. 

Ahora bien; para tener una idea malla clara de lo que han sido las estrateglaa 
y las aceiones que estos capitales han de .. rrollado en Am6ricll Latin11; 
revisaremos datos reeientes que invOlucra nuestro periodo de estudio. 

En América Latina, los ftujos de IED se expmndieron significativamente 
durante la década pasada y la participaeión de la región dentro del total de ftujos 
dirigidos al mundo en desarrollo de IED creció de un 29% en 1995 a un 37% en el 
2000; sin embargo, la participación en los ftujOs globllles se precipitó en 2000 trlls 
representar sólo un 11% de 1995 a 1999 a un 6% en 2000. E•to indica que, a 
pesar de los fuertes ftujos reeientes de IED haeia la región, Am6rlca Latina -t.6 
participando menos activamente que en los últimos aftos en el proceso de 
integración productiva global. · 

16 
Ciernen t. Norris C. Economía· Enfoque Amé'rica 1..a1jna Me. Graw Hill. 4º ed. México 1997. Pñg. 128. 
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CUADR03 
AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE: INGRESOS NETOS DE IED POR SUBREGIONES 

111110-2000 
(en millones dólares) 

1990-94ª 1995 1996 1997 1998 1999 1995-99 2000· 
ALADI 14250 27789 41301 61125 86025 85571 56362 67191 
BRASIL 1703 4859 11200 19650 31913 32659 20056 30250 
M~ICO 5430 9526 9186 
AMÉRICA 

12831 11312 11786 10928 12950 

CENTRAL Y 1406 1984 2106 "4212 6112 5351 3953 4500 
EL CARIBE 
CENTROS 2506 2427 3119 4513 6398 2599 3811 2500 
FINANCIEROS 
TOTAL 181•2 32200 ..... .... 7 .. 3. 113•21 .. 129 7•1111 
Fuente: CEPAL.. Centro de lnfonnacton de i. Ul'MdaCll de lnvieNk:Jne9 y E-..eg~ em,,,,_n1_ de .. Dtv...on de 
DeaarrotkJ Productrvo V Em~MI. 6obfe Ja b-. del Fondo Monetario lnt9fnaeton81 (FMI), Ja Conf9N~ de-~ 
Unid- eobre Comercio y ee..rrolo (UNCTAO). tnform. 90Ue r. lnverM>ne. en el mundo 2000 . ._ fuslon- y 
.oqu•k:lonee f,-.nefronteriZaa y el deSatrotk) (UNCTAOl'Wlr/2000). Nueva Yortc. Publicación de ... N8Clon- Unid•. No. De 
vent• S.00.11 020, y lo. bmncoe de~· P91•. 
• A JN'O#f't.alo anual 
• E.tlmac'°n- de I• Unidad de lnverwonem y Eatrategl• Emiwes.O.les de I• CEPAL. Sobfe Ja baae de lnformmc:K»n de loa 
bancoa 

GRÁFICO! 

P-TICIPACIÓN EN LOS FLu.K>ll DE IED A AllÉAICA LATINA Y EL CAA18E 1-. -· 
BRASIL 

CHILE 17% 

M~ICO 

amos 
Al.ADI 

ARGENTINA 

AM~RtcA 
CENTRAL Y 
EL CARIBE 

CENTROS 
FINANCIEROS 

Fuente: CEPAL. Centro de lnformacl6n de I• Untda:t de lnve1'ionea y E9bateg~ Empr._ne&.e de .. Divi966n d9 
Desarrollo Productivo y Empr ... n•I. SobN I• ~del Fondo MorMario lntem.c'°r19I (FMI), .. Conf9reneiade -~ 
Unidas aobre comercio v De9•rrollo (UNCTAO). lnronne aobre ... in~nee en el mundo 2000 . ._ f'u91one9 y 
adqu1s1e'°ne• tr•nsfronterazaa y el desarrollo (UNCTAOl'wtrf2000). Nuev• Yortc. Pub'6cect6n de 1-Nacson- Unid ... No. De 
venta S.00.11 020, y loa bencoa de c.c::r• pmls . 
.. Los flUJOS de 2000 son estimaclOnea 
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CUADR04 
AMéRICA CENTRAL Y EL CARIBE: INGRESOS NETOS DE IED POR PAISES 

1IHI0-2000 
(en millones de dólares y parcentajes) 

1990- 1995 1996 1997 1998 1999 1995 
1994" 1999" 

ANGUILA 10 
ANTIGUA 35 31 19 24 26 12 22 

,4 

38 .., 84 196 84 392 150 
s 11 12 13 15 16 15 14 

14 21 17 12 18 -7 12 
RICA 222 337 427 408 613 889 491 

7 9 12 13 30 15 16 
A 17 54 18 22 11 13 24 
DOR 12 38 -5 59 1104 231 285 

18 20 18 35 51 43 33 
LA 88 75 77 84 673 155 213 

65 74 93 53 47 48 63 
7 4 4 11 30 11 

s 41 50 91 122 84 230 115 
124 147 184 203 369 524 285 

T 6 
A 19 75 97 173 184 300 186 . 190 267 410 1256 1206 518 731 

REP. 171 414 97 421 700 1338 594 
DOMINICANA 
SAINT KITTS Y 22 20 35 20 34 77 37 
NEVIS 
SAN VICENTE Y 22 31 18 55 28 25 31 
LAS 
GRANADINAS 
SANTA LUCIA 42 1 30 23 47 84 87 54 
SURINAME -38 1 -21 19 -9 9 5 1 
TRINIDAD Y 270 299 355 999 730 633 803 
TOBAGO 
TOTAL 1- 1 1M4 2109 .U12 •112 9391 -a 

1999 
1%) 

0.2 

7.3 
0.3 
-0.1 
12.5 
0.3 
0.2 
4.3 
0.8 
2.9 
0.9 
0.6 
4.3 
9.8 

5.8 
9.8 

25.0 

1.4 

0.5 

1.6 
0.1 
11.8 

100.0 

Fuente: CEPAL. Centro de Información de la Un~ de> tn-ratonea y E~ Empf999n.le9 de '9 ~ de 
o. .. rrollo Productivo y Empt" ... nal. Sobre I• ~del Fondo Monetario lntemacton•I (FMI). I• Confetenc~de ._ ~ 
Unidas eobre Comercto y O...rrolo (UNCTAOJ. Informe •Obf'9 '-• inwr.tonea en el mundo 2000. ta. fuUcu_. y 
mdqutaClonea tr8n•fronlertz.8• y el ~rollo (UNCTAOlwtr/2000). Nuev. York. PubllcaetOfll d• ... ru.ceon.a Unid-. No. o. 
venta S 00 11 020, y loe bmncc:M. de cltd• P11I•. 
• Promedio anual 
• la 1nfonnacion reapecto de k>a nu,oa de 1999 • P•n•ma fue -=tu•llZad• el 16 de enero de 2001 eobf9 141 m- de 
información proporcioneda dwectamente • I• CEPAL por .. Contrak>fle Gen.ral de Pan~ 

Como se observa; el aumento de la IED en la región en lo• •tlos no-nbl. 
no reflejó un fenómeno uniforme, debido a que existen significativas diferencills. 
tanto en estrategias ,como en las modalic:tades de invensión, c:tesarroli.ctas por l•s 
ETN que participan en los divensos paises e Industrias a trav6s de Am6rica Latina 
yel Caribe. 
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CUADROS 
AM~RICA Y EL CARIBE: LAS MAYORES 500 EMPRESAS, 1990 - 1-

(en numero de millones de dólares y porcentajes) 

1990- 1992 1994- 1996 1998 - 1999 
POR PROPIEDAD 
NO. DE EMPRESAS 500 500 500 
EXTRANJERAS 149 156 230 
PRIV. NACIONALES 264 280 230 
ESTATALES 87 64 40 

VENTAS 361009 601794 640948 
EXTRANJERAS 99028 193335 275742 
PRIV. NACIONALES 142250 246700 244874 
ESTATALES 119731 161759 120333 

DISTRIB. POR 100.0 100.0 100.0 
PROPIEDAD 
EXTRANJERAS 27.4 32.1 43.0 
PRIV. NACIONALES 39.4 41.0 38.2 
ESTATALES 33.2 26.9 18.8 

PORllECTOR 
NO. DE EMPRESAS 500 500 500 
SECTOR PRIMARIO 50 46 47 
MANUFACTURAS 278 264 237 
SERVICIOS 172 190 218 

VENTAS 361009 801794 840948 
SECTOR PRIMARIO 100058 143540 1223115 
MANUFACTURAS 153001 259942 284&40 
SERVICIOS 107950 198313 253913 

DISTRIB. POR 100.0 100.0 100.0 
SECTORES 
SECTOR PRIMARIO 27.7 23.9 19.1 
MANUFACTURAS 42.4 43.2 41.3 
SERVICIOS 29.9 33.0 311.B 

Fuente: CEPAL Centro de lntonn•etón de la Unid~ de lnvenaaonea y Eat,..tegi- E'"P9Nri .... de I• DtvíaiOn ele 
Desanoflo Productivo y Empree.artal. Sobf'e la baae de infonnacl6n proporc.o~ POt el ~to de ..tuctkJe de .. 
AtVtat. Am411c• Economl• P9,.. loe Tltenlo9 1990 - 1992 y 19SM - 1996, y de I• lnformeción pubk:ad9 en._,.,,...... La 
Nota. abnl 2000; Gestl()n, jumo 2000. ~.julio de 2000; Am4nc. Economla, 27 de jufto de 2000; EMpen8Jón 19"9 ji.dio 
de 2000. y Gae9f• mer-c•ntil, octubre de 2000, para 109 af'loe 1998-1999. 
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La presencia de las ETN en la región se expandió en los noventa a costa de 
la propiedad estatal y las empresas de propiedad privada nacional. El número de 
empresas extranjeras que fonnan parte del grupo de las 500 mayores empresas 
de la región aumentó de 1'49, menos de una tercera parte del -1. a comienzos 
de la década, a 230 empresas, casi la mitad del total al final de la d6cada. 

Las ETN siguieron desarrollando sus estrategias tradicionales en busca de 
los recursos naturales de la región, y en el sector manufaclurero continuaron 
operando con una perspectiva nacional o regional. En paises como M6xico, en 
cambio, las ETN elaboraron estrategias novedosas que suponían lntegrartos a sus 
sistemas internacionales de producción, buscando eficiencia para competir en los 
mercados e industrias dinámicas en ténninos de comercio internacional. 

Una gran parte de las unidades manufactureras de América Latina que 
lograron desarrollar o mantener su competitividad en loa noventa se encuentran ya 
mayoritariamente en manos de Importantes ETN, en muchos casos Integradas a 
redes regionales o internacionales de produeci6n. 

"Los cambios en la tipologfe industrial vinculados a los primeros cinco alk>a 
de la década reflejan las primeras etapas del proceso de lil>erallZeclón y 
privatizaciones en la reglón, con una participación activa de capitales privados 
nacionales, y el mantenimiento de una estructura sectorial de lnv~ aún 
relativamente tradicional. Asl, las empresas privadas tanto nacionales como 
extranjeras aumentaron su participación durante este periodo a costa de las 
empresas estatales en el proceso de privatización". 17 

El segundo quinquenio de los noventa traerla consigo grandes 
transfonnaciones en los principales sectores económicos de la 1911i6n, tanto en lo 
que se refiere a su estructura de propiedad como e au compo9icl6n industrial. 
Hubo una fuerte penetración de las ETN, sobre todo en el sector servicios, a 
través de una activa participación en las privatizaciones, y de mgreaivas pollticaa 
de adquisiciones de empresas privadas nacionales. 

Las fusiones y adquisiciones han tomado gran importancia como 
mecanismo de entrada o expansión en un mercado. "Esta nueva realidad 
responde a factores globales muy profundos; en los últimos alla9 las fusiones y 
adquisiciones han sido el instrumento de un proceso acelerado de cambio en la 
estructura de propiedad industrial, que sugiere procesos de r-tructuración muy 
radicales con efectos a nivel glObal y regional". 1 

17 La jnycrSjón extranjera en América Wtina y el Carjbc 2000, Naciones Unidas-C'EPAL, Santiago de Chile 
. 2001. Pág. 6J. 
18 Jh/Jem P3g. 68 
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Los recursos utilizados para este tipo de operaciones, se han multiplicado 
considerablemente. La ola global de fusiones y adquisiciones de fines de los 
noventa aparece, por tanto. sumamente concentrada en la búsqueda de 
economlas y la consolidación de operaciones al llevarse a cabo entre empresas 
que se encuentran en una misma área de producción como competidoras 
efectivas o potenciales. 

Se puede distinguir dos grupos de industrias que han experimentado en un 
mayor grado, este tipo de estrategia. El primer grupo ineluye actividades de uso 
muy intensivo de capital y/o muy dependientes de la innovación tecnOlógica como 
las industrias automovilísticas , farmacéutica ; de telecomunicaciones, ~ y 
bancaria. Un segundo grupo se refiere a actividades con productos eatandarizadoa 
orientados al consumidor final que dependen de actividades de comereialiZeci6n y 
distribución como las industrias de alimentación, bebidas, tabaquera o de 
vestuario. En estas, las fusiones y adquisiciones, ~s de reducir la 
competencia, buscan realizar economlaa de escala en comercial;z.clón y 
distribución, y aumentar la capacidad de negociación con proveedores. Dentro de 
los impactos que estas han tenido sobre Am6rica Latina se encuentra que han 
alterado la estructura de propiedad de las filiales en la reglón. 

En el último bienio ha disminuido la compra de activos -tatales como 
mecanismo de penetración, y han incrementado las adquisiciones de empn19aa 
privadas. De 1999 al 2000, el total de recursos involucrados en estas operaciones 
era superior a los 19, -462 millones de dólares. 

En lo que se refiere a los servicios, en esos mismos anos se produjeron 
privatJzaciones por más de 1 oo millones de dólares con la participac16n de 
empresas bribllnicas. francesas. espallolas y estadounidenses en Argentina y 
Chile y se entregaron concesiones a empresas extranjeras. para la operación de 
aeropuertos y telecomunicaciones en Colombia, Costa Rica. Chile y M6xico. 

La lógica competitiva de estas adquisiciones se relaciona con los esfuerzos 
de las graneles ETN de explotar sus -ntajas tecnológicas. administrativas y 
financieras para maximizar sus Indices de rentabilidad. 

"La acelerada desnacionalización de la economla latinoamericana se 
cumple en la medida que las corporaciones se localizan en las ramas productivas 
más modernas y dinámicas, que aseguran los altos beneficios y donde, 9dern6s 
su superioridad financiera y tecnológica les permite absorber las empn19aa 
nativas. En la actual fase de maximizaclón y dominio del capital monopólico en 
América Latina, las filiales y subsidiarias instaladas en la región, actuando dentro 
de una estrategia y disciplina comunes en relación con sus matrices, han venido 
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institucionalizando un conjunto de prácticas oligopólicas encaminadas a la 
maximización de sus beneficios.· "' 

Un mecanismo especialmente utilizado por las corporaciones y que se 
traduce en caudalosos drenajes de divisas para los países latin<>11mericanos, 
consiste en la manipulación de los llamados •precios de transferencia" mediante la 
sobrefacturación de las exportaciones de bienes de capital, materias primas y 
productos intermedios que se transfieren de las matrices a las subsidiarias; la 
reducción del precio de los productos terminados que se exportan desde las 
subsidiarias hacia la matriz, o entre subsidiarias de una misma empresa; y pagos 
por arriba de los precios normales de mercado de las filiales y subsidiarills a la 
matriz por concepto de préstamos internos, patentes, marcas de Mbrica y 
asistencia técnica. 

Sin embargo, es el control monopólico de la tecnología, la clave del poderlo 
e influencia de las transnacionales. Esta es asegurada de diversas formas, 
especialmente bajo el sistema de patentes y constituye una formidable arma pera 
la competencia capitalista y una extraordinarill fuente de ingresos. 

Una de las estrategias m6s comunes, empleadas por las ETN en Arn6rica 
Latina, consiste en la división de la propiedad de una firma entre inveraioniataa de 
distintas nacionalidades, mejor conoeida como jOint--ntutes. Laa em,,,._s 
conjuntas pueden tomar la forma de allOCNlción de dos o m6s corporec:iol- para 
invertir en un tercer país, o la de inversionistas extranjeros que se vinculan a 
inversionistas locales del país elegido para constituir la ~· 
Tradicionalmente la polftica de estas empresas era mantener un control completo 
sobre la propiedad de la firma pero, ahora piensan que el control de unli compaftla 
no requiere necesarillmente la propiedad total del paquete accionario, la 
experiencia ha demostrado que existen ventajas como mayor- rlWrgenea de 
participación en el reparto del mercado mundial, el acceso a nueva• fuentes de 
financiamiento, obtención de facilidades arancelarias y tributarias, la cobertura 
sobre riesgos de nacionalización, entre otras. "En Am6rica Latina y en otras 
regiones las empresas conjuntas han recibido la aceptación y -tfmulo de loa 
satelizados gobiernos anfitriones. Semejante lnter6s se ha venido sustentando en 
la idea de que la aSOciación entre transnacionales y capital nativo resulta 
beneficiosa para la economía local en la medida que obliga a aquellas a otorgar 
concesiones a la contraparte local." 20 

19 Bcmal Sahagún. Victor M. Las Empreys Transnacion.eles en MCxico y AmCtica L..tina. UNAM, México 
199:?.. Pag. 195. 

20 Raymon Vcmon. ~a en peliqro. Fondo de Cultura Económica. México, 1973 •. Pag. 145 
citado en Jhidem. P&g. 21 1. 
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Pero, en realidad lo que estas buscan, no es beneficiar al pals anfitrión sino, 
verse benef"ociados, fundándose en las necesidades y planes corporativos de 
expansión global. 

La estrategia de Incorporación consiste en la búsqueda de un pacto entre 
las corporaciones transnacionales y las fuerzas modernizantes y poderosos de la 
región para tener su anuencia y por lo tanto •manos libres• en el desarrollo de sus 
actividades. 

La agenda regional de las ETN incluye desde programas de difusión de la 
Ideología de las transnacionales entre estudiantes, trabajadores y funcionarios 
hasta el envio de misiones negociadoras con los goblemos sobre legislaciones y 
políticas hacia estas empresas. 

Por otro lado los programas de ayuda externa, constituyen uno de los tanllos 
mecanismos creados por las naciones ,..,.,s poderosas para conllOlldar la 
dependencia de los pal- menos desarrollados. Esta ayuda su/ '1fHleds consiste 
básicamente en préstamos y programas de asistencia '6cnica que ~n 
mediante agencias e instituciones organizadas que «*Wgan a.mbi6n pr6stamos 
bancarios a cambio de permitir la entrada de sus e.ple.les _, como de 
inversiones directas de corporaciones transnacionales, lo que convierte a -ta 
"ayuda" en un Instrumento inmejorable de penetración. Esto constituye un 
mecanismo eficiente para ajustar el funcionamien1D de la economles 
latinoamericanas (y de otros paises) a una nueva división del trabaje acorde a los 
intereses de las corporaciones a fin de asegurar fuentes de materias primas y 
mano de obra barata. 

En cuanto al apoyo que estos capitales reciben de algunas organlzac:iones 
intemacionales, tenemos que, en los últimos alkls el Banoo Mundial viene 
presionando a los distinllos paises prestatarios para la adopción de políticas 
antinacionalistas, en una evidente estrategia de protección al capitalismo y los 
monopolios de medidas que puedan afectarlos. 
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CUADR06 
AM~RICA CENTRAL Y EL CARIBE: ESTRATEGIAS DE LAS EMPRESAS 

TRANSNACIONALES EN LOS AfilOS NOVENTA 

Estrategia corporativa 1 (A)Búsqueda de 1 (B) Búsqueda de 1 (C) Búsqu9da de 
eficiencia global materias primas acceso al mercado 

nacional o regional 

SECTOR 
Petróleo/gas 
Venezuela 
Colombia 

PRIMARIO Argentina 
Bolivia, Brasil 
Mln_._, Chile, 
Argentina y Perú 

Automoertz: Mé>dco -:Merco9ur 
Eleclr\Otllcai: México ~:Breail 
C-c-: ,... all dLillllr1a, 

MANUFACTURAS Cuenca del C•rlbe y - ,,_, 
M6xlco ~. Bl'Wlall y 

~ 
~: Colornbill y 
v--.a 
Fllwlelew oe: e.-. 
Chile, Colombia y PllÑ 
T----: 
-· Argen-. Chie y Perú 
El11:1rt1:ld8d: CMe, 
Colombill, e.-. 

SERVICIOS A._.ilna y A......,. 
c...-. - ... --.1: A~. 
Breail, Chile y C-
e-lo -= Breail, Argentina, 
M6J<ko V Chile. 

Fuente: CEPAL, Centro de lnfonn•ctón de la Unidad de lnvef'INon- y Eatrat~i.s Empr...,.les de l• Dtv1916n de 
Desarrollo ProductNo y Em~MI. 

En una estrategia relativamente novedosa de las ETN que involucra 
aspectos como la búsqueda de eficiencia global, maten- primas y acceso a 
mercados; la IED se dirigió mayoritariamente a generar competitividad 
internacional en Industrias dinámicas como la automovillstiea, la electrónica o las 
confecciones. Otra de sus estrategias involucró inversiones para reestructurar y 
modernizar unidades productivas orientadas a los mercados locales y 
subregionales y relativamente protegidos por distintos pr~ de integraci6n 
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subregional. De la misma forma, se aprecia su tendencia a incursionar en el sector 
servicios en áreas como las finanzas, telecomunicaciones, electricidad, entre 
otros. 

Aprovechando las ventajas comparativas tradicionales, en los anos noventa 
la IED en el sector primario se concentró en paises ricos en recursos mineros y de 
hidrocarburos, reflejo directo de los procesos de liberalización del comercio 
internacional ; la apertura de estas industrias a los capitales extranjeros en paises 
como Argentina, Brasil, y Chile, donde el clima politice favorable a la IED y en 
casi toda la región. 

En México, a diferencia de otros paises de la región, el nivel de flujos 
anuales se ha mantenido estable hasta el 2000, sin fluctuar méa del 20%. Dicha 
estabilidad está determinada por particularidades significativas en la opermción de 
las ETN, que obedecen a elementos de política económica, geognllficos e 
industriales propios de este pals. (como se desarrollará en el siguiente capitulo) 

En Brasil, la política de establilización, los program.a de llberaliz.clón 
económica, las pollticas de integración regional y el extenso pi.n de 
privatizaciones, estimularon un acelerado P'QCeSO de expanaión en loa ing,_ 
de IED en la segunda mitad de los noventa. Con flujos lllAldedOr de los 30 000 
millones de dólares, fue por quinto allo consecutivo et ~ receptor de IED en 
América Latina y el Caribe en el 2000. 21 

En el Cono Sur, Argentina y Chile registraron irnpoñantes caldas en sus 
flujos de IED en 2000 con respecto a 1999. En Argentina a cau- del virtual fin de 
las privatizaciones, la baja competitividad externa de la ~la y su deprimida 
situación interna. En Chile la minarla fue el sector més deatacadO en atracción de 
inversión, pero ha terminado si cielo y la propiedad de las industrias principales de 
servicios ya se encuentran altamente transnacionalizadaa. 

En los paises de la Comunidad Andina (Bolivia, Colombia, Ecuador, Perú y 
Venezuela) la IED tuvo una fuerte calda, producto de la incertidumbre vinculada a 
la inestabilidad polltica, económica e institucional a la que han estado sujetos 
estos paises. El caso més representmtivo es Colombia, donde la intenBlficaclOn del 
conflicto con la guerrilla en los últimos allos y la situación general de inseguridad 
que vive el pals se ha reflejado en IOs ingresos de IED. 

En la actualidad, las áreas predilectas del capital transnacional en Arn6rica 
Latina son los llamados sectores modernos, especialmen .. et Industrial, esto, sin 
embargo, no ha supuesto un abandono de IOs sectores tradicionales, como el 
petróleo o la agricultura, aunque si un desplazamiento relativo; lldem6s de que el 

21 LB Inversión Extmnjera en AmCti.a..J..arin• y el Caribe Naciones Unidas - CEPAL. Sanriago de Chile. 
200J. P8g. 64. 
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sector servicios como el émbito financiero se esté viendo afectado por estas 
estrategias; se pretende modernizar el sistema financiero para que responda a las 
necesidades actuales pero. a la vez se provoca una interdependencia ineludible. 

El auge de las ETN en América Latina. se explica por una serie de 
mecanismos internos como la enorme capacidad financiera, monopolio de las 
tecnologías. bajos costos de producción, dominio de las b!lcnicas de control de 
operaciones y mercadotecnia. entre otros. 

A través de su potencialidad financiera, tecnológica y administrativa, las 
companías transnacionales (estadounidenses principalmente) mantienen el 
control de sus subsidiarias latinoamericanas e incorporan sectores económicos 
Importantes a su -rera de inftuencia. Tra'6ndose de economfas d6biles, la 
inversión extranjera se realiza en condiciones que comprometen muy seriamente 
la orientación del desarrollo económico del érea. 

El economista argentino Carlos Casas resumió la situación de n~ 
paises respecto a las transnacionales, al manifestar que el principal producto de 
exportación de Am6rica Latina es el dinero: "Expoltamoa milea de millones de 
dólares a Europa. Estados Unidos e Importamos inversiOn dilecta. lo que Signllfca 
que estamos en~ando nuestro capital para que lo administren y lo invieltan en 
nuestros paises". 

La pregunta es ¿cómo lo invierten? Y si realmente -to nos lleva a alcanzar 
niveles considerables de desarrollo económico, no sólo de crecimiento y cómo 
afecta a nuestras industrias nacionales. 

La concentración de los avances tecnológicos en las grandes em.,,-- lea 
permite imponer una serie de limitaciones que frenan el proceao de 
Industrialización en Latinoamérica. 

Fernando Fajnzylber calcula que en Latinoam6rica se gasta en importar 
tecnología més del doble de lo que se dedica a labores de Investigación y 
desarrollo en otros países. 23 Entonces. ¿en dónde radica la ventaja de permitir 
elevados flujos de inversión extranjera. cuando no recibimos tecnología?. 

22 Encrevista public.ada por E>c:célsior. México, 20 de abril de 1972. citada en Chapoy Bonifiaz. Alma. Op. 
cit. Pág. 1 OS. 

23 Fajnzylber. Fernando. 1-a cmprcy jotsrn.acional en la jnduatrialjzasjón de Amá'iFA t,a1jpe oomcn;ig de 
1ecnologja y subdesarrollo económico. UNAM. México, 1973. citado en IJem. 
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"El rápido crecimiento de las ventas de las empresas multinacionales en los 
mercados latinoamericanos caracterizados por su lenta expansión puede llegar a 
provocar pronto saturación, lo que podría traducirse en un incremento de las 
exportaciones, algo por lo que están luchando los paises latinoamericanos 
( ... ) Pero si la expansión de las ventas al exterior (especialmente de manufacturas) 
depende en forma creciente de la polltica dictada por las grandes corporaciones, 
muy exiguos serán los beneficios que obtenga la Am6riea Latina( ... ) En vista de 
esto, basar la exportación de manufacturas en decisiones adoptadas por 
empresas extranjeras, obviamente impide alcanzar la autonomia en el manejo del 
comercio exterior'". 24 

Ciertamente estamos dependiendo de las expectativas de desarrollo de las 
empresas transnacionales en lugar de generar las propias, porque adol-.noa de 
muchos elementos que nos impiden ser competitivos; carecemos de una 
mentalidad de negocios, de financiamiento y de tecnologla propia. 

El papel de estas empresas se caracterizan por la explotación de los 
recursos nacionales, logrando así cuantiosas ganancias; la locallZaclón en el 
exterior del centro de decisiones que reduce el control que un pmls tiene sobre su 
propia polltlca económica, eludiendo pollticas monetarias y fiscales e imponiendo 
sus pollticas comerciales de acuerdo con sus objetivos y exigiendo la m6s amplia 
libertad de acción. 

El comercio y la IED han crecido notablemente pero aún asl; no se han 
logrado las altas tasas de crecimiento prometidas. En Am6rlca Latina, ta región en 
donde más se ha avanzado en el proceso de reformas, el crecimiento de los anos 
noventa fue tan solo de un 3.2% anual, ritmo significativamente inferior a las cifras 
registradas durante las tres d6cadas de industrialización lidereadas por el Eslmdo 
entre los allos cincuenta y setenta que fue de un 5.5% anual. (Ces-12001) 

La base de una potencial inserción din6mica de Am6rica Latina en la nueva 
estructura global está en la posibilidad de generar capacidad- productivas y 
ventajas competitivas en las industrias de alta rentabilidad y crecimiento (como la 
manufacturera) cuya competitividad evoluciona con el cambio tecnológico en los 
allos recientes. Lo que la reglón requiere es de políticas adecu8das que 
promuevan la participación regional de las ETN con tecnotogla, capacidad 
financiera y activos estratégicos ~arios para competir en estas industrias 
dinámicas. El objetivo debe ser atraer a este tipo de empresas para mejorar la 
competitividad de su economía (no para subordinarse) en el nuevo orden 
económico global. 

24 
Chapoy Bonifh.z. Alma. Op. cit Pág. 101. 
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México fue en el Tercer Mundo un precursor de la nacionalización del 
Petróleo y otros recursos naturales, de las reformas agrarias, del fortalecimiento 
de la intervención Estatal en la economla a lo largo de mas de medio siglo y, al 
mismo tiempo, el pals que en 1982 desencadenó la crisis de la deuda a escala 
internacional y es desde entonces, uno de los paises en vlas de deSarrollo •mejor 
portados", buen ejecutor en la aplicación de las pollticas neoliberales de ajuste y 
de estabilización (estipuladas en las Cartas de Intención suscritas con el Fondo 
Monetario Internacional), sin que hasta hoy haya dejado de ser una de las 
naciones latinoamericanas con un Estado aparentemente de los mas "fuertes" y 
pollticamente "estables"; es decir, la evolución del capitalismo mexicano - un 
ejemplo latinoamericano sobresaliente de los cambios efectuados durante la 
década de los noventa. 

La apertura exterior de México, significó adoptar una nueva -ntegi8 de 
inserción a la economla internacional, abandonando aceleradamente la tesis 
proteccionista que sustentó la polltica comercial y de industrial'-cíón en m6s de 
cuatro décadas y sustituirlas por el librecambismo. Este Pl'O!l9ciD neolibenSliata 
llevó a México a acrecentar la dependencia que actualmente sufre con respec:llO al 
exterior, en especial de EE.UU. 

Otro elemento caracterlstico de las pollticas adoptadas en el caso de M6xico, 
fue el referente a la atracción y simplificación de trabas para la inversión 
extranjera, la que actualmente puede ser hasta del 100º/o y sin reglamentación en 
áreas no restringidas (que ya son las menos). 

Los consorcios transnacionales adoptan nuevos roles y -ntegias a su 
interc!ls y en beneficio de sus pollticas ayudados por la existencia de un ambiente 
favorable en nuestro pals para su expansión y desarrollo. Para México tal 
situación significa el adelgazamiento del Estado; la apertura indiscriminada al 
capital extranjero; el ensanchamiento de la brecha tecnológica y el debilitamiento 
de la soberanla nacional. 

Esa penetración del comercio externo deja a las empresas nacionales 
indefensas frente al capital monopólico al concentrarse en un número reducido de 
empresas e incidiendo directamente en la productividad, los niveles de 
capacitación de la mano de obra y por lo tanto en la calidad de los productos. 

En el presente capítulo, analizaremos las -trategias seguidas por las ETN 
estudiando el papel y comportamiento de éstas ante el ambiente inmejorable, que 
les fue y les sigue siendo otorgado dentro de la reestructuración jurldico
económica en materia de IED, proclamadas en los pr-ptos neoliber11les; 
como consecuencia del cambio de entorno de negocios en nuestro pals . 
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2.1 La Empre•• Mexicana: del proteccionismo a ta llberallzacl6n económica. 

A partir de los anos cuarenta, se postuló la industrialización como la panacea 
de todos los problemas de Mitxico. Este proyecto se adaptó a los cambios del 
modelo ocurridos entre 1940 y 1980 que derivó en una amplia participación estatal. 

Es reclamada la protección del Estado para fortalecer a la industria mexicana y 
evitar su aniquilamiento por parte de la inversión extranjera y sostiene que entre 
sector público y privado existe una necesidad mutua que debe culminar en la 
completa industrialización del pals. 

Entre 1940 y 1982, se implementó un programa sustitutivo de importaciones 
que tenia como principal objetivo la protecci6n de la planta productiva y el empleo, y 
que conslstla en producir en el pals lo que anteriormente se adquirla en el exterior. 

"Inspirados en el New Deal de Roosevelt, el proyecto original de los 
dirigentes de CANACINTRA en los al\os cuarenta surgió de la neca9idad de 
protección que los nuevos industriales tenlan frente a los avances del capital 
extranjero y a las dificultades propias de un proceso de inclustrlalizaci6n que, 
surgido de la coyuntura favorable de la Segunda Guerra Mundial, requerla 
necesariamente del apoyo del gobierno para mantenerse en pie durante los allos 
posteriores.· 25 

Se aprovechó la coyuntura nacional por la reciente expropiación petrolera y la 
internacional que significó la Segunda Guena Mundial para satia'-r la demanda 
mundial de productos manufacturados ya que, algunos pal- dejaron de 
producir1os por dicha situación b61ica. Esto propició el inicio de ~ 
manufactureros en nuestro pals sin que se tuvieran que enfrentar a concliclonea de 
competencia importante. 

La coyuntura internacional era favorable al proyecto inclustrlalizador; la 
Segunda Guerra Mundial habla obligado a los paises en conflicto a dedicarse 
prioritariamente a la producción bélica, lo cual tuvo dos consecuencias importantes 
para México. Por un lado creó la necesidad de prodUcir en casa lo que hasta -
momento se habla importado del exterior y cuya fabricaeión externa se habla 
reducido o suspendido y por otro lado aumentó la demanda externa de algunos 
bienes de consumo y de Insumos importantes para la inclustria de la guerra. 

25 Puga, Cristina. MCxico· Empresarios y pqdcr México. Facultad de Ciencias Políticas y Sociales -Grupo 
Editorial Miguel Ángel Porrua. 1993. Pág. 108. 
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Alentadas por la existencia de un amplio mercado para sus productos y ta 
voluntad lndustrializadora del Estado mexicano, numerosas empresas surgieron o 
se consolidaron. Entre 1940 y 1945, el número aumentó a más del doble. En los 
anos siguientes, una serie de modificaciones y adiciones a la ley extendieron 
considerablemente los beneficios para estimular el proceso de •sustitución de 
importaciones· (economía de invernadero). Ademés de la exención de impuestos, 
otras medidas apoyaron el crecimiento industrial con el objeto de defender la 
producción nacional de la competencia exterior. 

Fueron creadas grandes empresas estatales como Altos Hornos de M6xlco. 
PEMEX, Nacional Financiera (NAFIN) y el Banco Nacional de Comercio Exterior 
(BANCOMEXn. En esa época se inicia en crecimiento y desarrollo de grupos 
monopólicos y de poder del sector privado vinculados al gobierno y capital 
monopolista extranjero. 

La empresa de los anos cuarenta, vela en el Estado mexicano un ali.do 
contra el que empezaban a considerar como su m6s peligroso -.nigo; el capital 
extranjero. Los nuevos empresarios se agruparon en su mayor parte en la e.mara 
Nacional de la Industria de la transformación (CANACINTRA) fundada en 1941. Ya 
en 1946 esta se opuso a las propueams librecamblams del gobierno 
norteamericano defendiendo et papel rector del Estado en la economía, la 
conciliación de intereses entre el empreaariado y el movimiento obren>, la 
orientación de la producelón hacia al mercado interno, la elevación de IOa niveles 
de vida de la población como medio para aumentar el consumo, asl como el 
derecho de la industria mexicana a medidas proteccionistas que la defendieran de 
la competencia desigual. Un ano deapu6s se rehusó a nombre de la industria 
mexicana, a ingresar al Acuerdo General de Aranceles y Comercio (GATT), hecho 
que determinarla el camino de la industrialización mexicana en los siguientes 
cuarenta anos. 

Durante los anos siguientes, los empresarios nacionalistas obtuvieron el 
control estatal de ta inversiones extranjeras, la protección arancelaria de la 
producción nacional, la nacionalización de la industria el6ctrica y la pueam en 
práctica de medidas fiscales y políticas de financiamiento a favor de la Industrias. 
En esta ideología, floreció una nueva generación de industriales mexicanos 
sostenidos en la certeza de que la COiaboración con et poder politico garantizaba 
tas condiciones de fortalecimiento de sus empresas. 

Sin embargo, tos productos hechos en M6xico no reunían las condiciones 
de calidad, especificaciones y costos, por lo que se permitían las llamada• 
operaciones temporales con las que se autOrizaiban permi- para lmportarlOa. La 
elite empresarial mexicana no confiaba en sus propios recursos no sólo en materia 
financiera sino en una incapacidad real del país para producir y desarrollar 
tecnología propia. 
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Primeramente, se realizó fa sustitución de importaciones de productos de 
consumo para posteriormente hacerlo con los bienes intermedios y los de capital, 
que es donde aparecen · los problemas para nuestro país ya que tenemos 
importantes limitaciones en este aspecto, tales como fa escasez de mere.dos y fa 
falta de tecnología y financiamiento. De esta forma se dificulta fa creación de 
empresas especializadas en tecnología dentro de un mercado redueldo en que 
resulta més barato importarla que producirla; fo que dificulta aún m6s que 
empresas mexicanas puedan compelir a nivel intemacionaf con fas ETN quienes 
de&de los inicios de este programa de sustitución de importllc:iOneS, recibieron 
ventajas en materia de incentivos fiscales como fa Regla 14 de fa tarifm de 
importación "" tarifas de importación, exenciones ti-le• div-s en cuento a 
impuestos prediales, ingresos mercantiles, devOfuciones de Impuestos, 
financiamiento, reinversión de utilidades y para lograr la edificaelón de una costosa 
infraestructura económica que incluía carreteras, energ61icos baratos, JJllrque& 
industriales. etc. 

• ... a pesar del apoyo brindado a fa producción nacion8f, fa sustilución de 
Importaciones Incluyó desde un principio y en una proporción Importante al capital 
extranjero. Las mismas medidas que alentaban a los lnveraioniStaa mexicanos 
constituían un atractivo para las grandes empresas. princlpallnenle las 
norteamericanas. que despu6s de la guerra bu-ban nuevos '-lzonlles P11ra au 
expansión. A pesar de que en un principio los empresariOa extranjeros ae 
opusieron al excesivo proteccionismo de M6xico, a partir del gobierno de Miguel 
Alemán se acogieron gustosos a fa legislación mexieana y aprovecharon io. bajos 
costos de producción, fas exenciones de impuestos y la existencia de un mercado 
interno cautivo para los bienes producidos dentro de fas fronteras del Piiia. La 
Inversión extranjera, tradicionalmente concentrada en la minarla, petróleo y los 
servicios, se orientó hacia fa industria manufacturera ... •27 A Pllrlir del alemanismo 
se permitió e incluso propició el auge de las transnacionafea en M6xioo, así como 
el endeudamiento externo como regulador y promotor del crecimiento económico. 

Sin embargo, el nacionalismo que constitula la base de -• ~ de 
empresa se modlfocó gradualmente en los anos posteriores, conforme lo hizo 
también el modelo de desarrollo; asl el rechazo al capital extranjero desapareció a 
medida que este se invirtió en empresas que generaban el ~rrollo de 
industrias abastecedoras. Este nuevo proyecto de corte neOliberal no tenla cabida 

26 La Regla 14. por un lado, clasific.a arancelariamente como unidades complejas a las na&quinas o apamtos 
que. para fitcilitar su transpone. instalación o por condiciones de f"abricación. se importen desannados en 
más de una remes.a lo que representa un ahorTO de impuestos y por el otro, otorga hasta un 50%i de subsidio 
al impuesto de importación a la maquinaria y equipo destinado a la modernización de las plantas 
industrialL"'S. 

27 Puga. Cristina. Op. cu. Pág. 142. 
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para planteamientos como el del proteccionismo comercial, la nacionalización de 
empresas básicas ni la defensa de la integridad nacional frente a la inversión 
extranjera. 

En 1945 la American Chamber of Commerce (CAMCO) desempetló un 
papel activo en la creación de empresas mixtas (de capital mexicano y 
estadounidense; fue así como se iniciaron los productivos negoeioa aaociados al 
capital norteamericano). 

El momento de despegue. puede situarse en 1973 cuando la .c•mara 
Americana de Comercio (CAMCO) dio a conocer en nuestro pals el Memor•ndum 
Powell (informe elaborado para la Cámara de Comercio de Est.dos Unidos) en el 
cual ae aetlalaba el deterioro del concepto de libre em~ entre los cfrculos 
universitarios y medios de opinión como una amenaza grave para el slatema 
norteamericano. Powell sostuvo que era el momento de que los em.,,_rios 
voltearan los ojos hacia IO que estaba sucediendo y encabezaran, desde varios 
frentes una lucha por restaurar la imagen de la empresa privada para recordar a la 
soeiedad norteamericana (V en este caso tambi6n mexicana) las bOndadeS del 
sistema empresarial, sus logros y su relaCi6n b6alca con las libertadea y detllChoa 
individuales. La advertencia de la CAMCO contribuyó al despertar de la coocietlCla 
de la clase empresarial en esos atlos e inició una cruzada en defensa de la libre 
empresa, apoyada principalmente por las ETN. 

Al amparo de la Alianza para el progreso promovida por el gobierno de 
Kennedy (1961), las grandes corporaciones trananacionalea linearon 
definitivamente sus sucursales en el pala. A las primeras empresas mixtas (Jolnt 
ventun1s) se sumaron muchas otras que aprovechaban los benellcioa de 
incorporar una parte de capital mexicano y disfrutar de ~ fiscales 
adicionales. Entre 1960 y 1970 la IED creció a un ritmo estable del 10.8% anual. 
Para 1970 operaban en el pala mil 915 compatllas de capital extranjero, de las 
cuales 242 eran filiales de alguna de las 500 más grandes corporaciones 
norteamericanas. De ellas al menos un 49% eran empresas mixtas como por 
ejemplo, Siderúrgica Nacional y Altos Hornos de M6xico, entre otras. • 

Hasta 1970, las inversiones venidas del exterior aprovecharon la relativa 
flexibilidad de las leyes mexicanas. A pesar de los limites fijados por el art. 27 de 
la Constitución y de otras disposiciones establecidas despu6s de 1940 para 
garantizar la participación equilibrada de capita privada nacional, la legislación 
permitió el avance de las transnacionales en numerosos campos de la economla. 

Inicialmente, se pensó que la Ley de Inversiones Extranjeras de 1972 y la 
de Transferencia de tecnologla que. exlglan a tC>das las empresas mexicanas 
tener un capital del 51% en empresas mixtas, frenaria la inversión extranjera. no 

28 /hlclcm. Pág. 145-146 
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obstante, el ritmo de expansión de las ETN no se redujo. Así, hacia 1977,el 
número total de empresas de capital extranjero registradas en el pals era de 4 mil 
200 y para 1981 aumentó a 5 mil 820 de las cuales el capital nacional participaba 
en una proporción mayor al 51%. Las 3 mil 162 restantes poselan más del 49% de 
capital extranjero. 29 

A través de la inversión extranjera, las ETN producirlan el mismo prOducto 
que antes exportaban a México pero con menor costo ele prOducción por la mano 
de obra barata y las facilidades para exportar desde nuestro pala hacia otras 
partes del mundo. Esto favoreció a que las ETN establecidas en M6xico hayan 
encontrado un buen puente para la venta de sus productos al exterior a mucho 
más bajo costo. Asl, estas empresas fueron las verdaderamente beneficiadas del 
programa de sustitución de importaciones junto con los industriales nacionales que 
resistieron la competencia. 

El Proteccionismo amparaba una estructura productiva de altos costos, baja 
productividad y precios elevados para la mayoría de loa consumidores de un 
mercado cautivo, que permanecía desintegrada en lo Interno lo que beneficiaba 
adicionalmente a las ETN, lo mismo que aquellas mexicanas con bllae 116cnica, 
organizativa y de inversión m6s eficientes, a la vez que propiciaba la existencia de 
numerosas empresas rutinarias e ineficientes, mal equipadas t6cnlcamente, con 
máquinas viejas importadas o bien micro y muy pequeftas empresas meramente 
de sobrevlvencia. 

La política económica exterior de este prolongado periodo cada vez mu ae 
acomodaba y cedla terreno a las ofertas, a las presiones del capital ~I 
estadounidense, del cual dependla més y més. La vieja política mexicana ae 
acentuó. Por ejemplo, aunque el pals no Ingresaba al GATT (hoy OMC), Ulrnpoco 
lo hacia al movimiento de los paises no alineados o a la OPEP. Al mismo tiempo, 
no abandonaba las barreras proteccionistas y extendla el intervenalOniamo estatal 
Investido de nacionalismo, pero que endeudaba cada vez més al pala y autOrlzaba 
crecientes Inversiones extranjeras directas. 

José López Portillo, elegido presidente en 1976, llevó a cabo un programa 
de austeridad económica llamando a los trabajadores a reducir las demandas de 
salarios y pidiendo a los empresarios a mantener los precios e incremenwr los 
gastos de Inversión. En los siguientes anos se registró una mejora considerable 
de la economía, a pesar de que la inflación se mantenía alta. 

29 Rogclio Ramírez de la O .• "'Las empresas transnacionalcs y en comercio exterior en Méx:ico''.en 
Comcrcjo Exterior Vol.31. núm. 10. México. octubre de 1981. Paigs. l 1!i4·1168. SECOFIN. Anuario 
estadístico sobre inversión extranjera y transferencia de tecnología. MCxico, 1981. 
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La producción de petróleo aumentó al doble durante la segunda mitad ele 
la década de 1970, lo que, combinado con un considerable aumenlO de su 
precio, proporcionó a México una independencia más significativa. 
especialmente en las relaciones con Estados Unidos. Sin embargo, la baja de 
los precios del petróleo terminó con los planes de crecimiento, limit6ndose su 
producci6n y exportación. Al término de su mandato, López Portillo impuso la 
nacionalización de la banca y el control monetario. 

En nuestro pals, el hallazgo de grandes yacimientos y las exportaciones 
masivas de hidrocarburos crudos. (auge petrolero 1977- 1981), no sólo aportaron 
grandes cantidades adicionales de divisas sino que absorbieron cuantiosos 
préstamos exteriores para esta industria y sirvieron de garantla .,.ra la obtención 
de otros créditos más. lo cual a la vez alllba más tllnto a la economlll petrolera 
como a la nacional • la tecnologla, los Insumos importados y a la dOlarizaci6n, así 
como al mercado Internacional, dominado principalmente por las trasnaclonales de 
los EE.UU., pals al que desde entonces se ha vendido el grueso de -• 
exportaciones y de cuya reserva -tralégica México llegó a ser uno de loa mas 
importantes abastecedores. 

Como resultado de loa poderosos eatlmulos ec:onómicoa que derivaban del 
Plan de Desarrollo Industrial, la acumulación de capital experimentó un verdadero 
salto en 1978. El extraordinario crecimiento de la inverai6n privada que 
acompanaba a la inversión pública permitió que las empresas amp1i.ran au 
capacidad de producción, Impulsando importaciones, adquiriendo equipo nacional 
y construyendo nuevas instalaciones, con lo que la economla Ingresaba a la etllpa 
denominada • el boom petrolero•. 

Sin embargo, la falta de infr-structura que res.,.ldara -te proceso de 
expansión tan rápido, condujo a un descenso en la producci6n industrial aún antes 
de que descendieran los precios del petróleo. La baja produetivldad, el 
envejecimiento de la planta industrial, las deficiencias en loa aiatemas de 
almacenamiento y transporte obligaban a reducir la producción y a compensar las 
pérdidas por medio del aumento de precios. 

En 1974, 1979 y 1'182, se llevaron a cabo reuní~ empresariales 
conocidas como ATALAYAS (significa mirar de lejos los grandes problemas) en 
donde los princ:i.,.les empresarios del pals escueharon las opiniones de 
destacados politólogos, economistas, filósofos, administradores, etc. En 11174 -
trató sólo de una reunión informativa que se proponla conocer con mayor precisión 
la brecha entre las naciones desarrolladas y el resto de la humanidad con el fin de 
meditar sobre los problemas del mundo y facilitar su planeaclón futura. Pero en 
1979, la temática cambió; dejó de preocu.,.rse por el deaarrOllo económico y -
orientó a la caracterización del nuevo capitalismo mundial y al fin del Estado de 
bienestar. En 1982 se propuso como modelo a seguir la "economla aocial de 
mercado" inspirada en Alemania Occidental, en el cual toda respon-bilidad 
económica estaba a cargo del sector privado. mientras que el Estado - limita a 
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cuestiones burocráticas, conciliando los intereses y seguridad social. Este 
proyecto voltea aparentemente a las necesidades derivadas de la 
internacionalización del capital que no es otra cosa que la aceleración de los flujOs 
transnacionales; el Neoliberalismo impone como norma polltlca las leyes de 
mercado que escapan a los controles de carácter nacional. 

Ante el debilitamiento del esquema de ·sustitución de importaciones" creció 
la atracción al capital extranjero. La menor competitividad de la producción 
mexicana en el mercado externo después de la guerra, el alto costo de las obras 
de infraestructura que emprenctla el Estado, asl como la insuficiencia del ahorro 
Interno para financiar inversiones, hacian al gobierno y a muchos capitalistas 
voltear los ojOs hacia el financiamiento exterior tanto a través de préstamos como 
de inversiones directas e indirectas.'"" 

Como en casi todos los demés paises latinoamericanos, las contradicciones 
y desequilibrios Internos junto con los cambios internacionales ocurridos VOlvlerOn 
Imposible seguir por el viejo camino. La brusca baja de la cotiz8clón lnternaciOnal 
del petróleo a mediados de 1980, y en esos anos tambi6n de otras mawnas 
primas de exportación y el súbito y deSp«)pOrCionado aumento de las ~ de 
interés de la enorme deuda externa, en el contexto de la nueva recesión de las 
metrópolis en 1980-82, puso al descubierto la gran vulnerablliclmd de nuestras 
economlas. 

Después de 1981 vino la decepción al caer los precioS internacionales del 
petróleo, por lo que para 1982 - presentó una de las reces~ malla fuertes de 
muchos anos que se manifestó en devaluación del peso, la especulación y la fuga 
de capitales aunado a la falta de reservas del Banco de M6xlco y a la nueva deuda 
con la banca internacional por este motivo. 

En 1982 se produjeron una serle de quiebras y pérdidaa mHlonarlas entre 
las empresas nacionales, transnacionales y estatales como resultado de la dlflcll 
situación económica; hubo cierre de plantas, recorte de personal e incluso la venta 
de acciones a los acreedores extranjeros. 

Sin embargo, la nacionalización de la banca en 1982 no puso fin a la 
formación de estos grupos. Ahora, el centro ya no estarla constituido por una 
Institución bancaria sino, por una empresa matriz o una organización oligOpólica 
que permitiera a diversas empresas abastecerse unas a otras a trav6s de cadenas 
productivas que lneluyen las distribución y venta de los produdos. Esta forma de 
organización fue apoyada por el Gobierno de Miguel de la Madrid, lo que colaboró 
a que numerosas empresas relativamente pequeflas subslstief"an al amparo de 
otras mayores. 

3o Puga. Cristina. Op. cit. P8g. 144. 
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El aumento· del endeudamiento de los paises del Tercer Mundo se 
recrudeció en la década de los setentas, cuando los paises miembros de la 
Organización de Paises Exportadores de Petróleo (OPEP). depositaron en los 
bancos transnacionales las enormes ganancias derivadas del incremento de los 
precios del petróleo. Por ello, los bancos Internacionales tenían mucho dinero para 
prestar y buscaban deudores en paises como Venezuela, M6xico y otros que 
ofreclan perspectivas de una considerable producción del energ6tico, sin 
embargo, se concedieron en condiciones onerosas que afectaron a quienes 
presentaban problemas de falta de recursos de capital para desarroll•r sus 
economías. pues sólo podían hacer frente a los compromisos contr•ldos 
internacionalmente, sacrificando su desarrollo interno. 

La rápidamente ascendente deuda externa de loa pal- subdeaarroli.ck>a. 
que de 1967-1981 se incrementó en dólares a precios corrientes, alrededor de 
veinte veces (en M6xico, unas veinticinco vecea)junto • las nuevas Inversiones 
extranjeras directas y otros ingre- en dlvi-s, permitiendo ti-. frente a loa 
crecientes desequilibrios externos de este lapso. Ante la suspensión del pago de 
los servicios de la deuda, anund8da por el gobierno mexicano (uno de los m6a 
cumplidos Clientes de la banca trasnacional acreedor•) en .goseo de 1982, la 
Inmediata respuesta de la actministr8Ción estadounidense y el FMI fue f8cllltar • 
M6xico un •crllcfito puente" y una prórroga temporal. Pero, ea bien -bido que al 
igual que todos los demás deudores, se nos Impuso la renegoclación bl....,_I, 
frente a los poder~ acreedores, ellos sí unlticados, al mismo tiempo que se nos 
privaba de recu.- financieros del exterior cuando mAa se necesitaba. Ejemplo: 
Durante el sexenio de López Portillo, se incremenl6,. deuda extem. de 19 mil 
millones de dólarea a 80 mil, ea decir aproximadamente un 300% por la fmlsa 
ilusión del petróleo que se suponía iba al alza en sus precios y dleha deuda se 
pagarla sin problemas; además que, Estados Unidos pr-ionó al ~ de 
Echeverrla para que aceptara cr6ditos motivo prineipal de la crisis de 1976. 31 

Vinieron las Cartas de Intención donde el r6gimen mexicano (a partir del 
gobierno de De la Madrid) aceptó realizar cambios -tructuralea, políticas de 
ajuste y de estabilización (devaluaciones, reducción del d6ficit ftacal y de loa 
salarios, suspensión del recién implantado control de cambios, y medidas 
aperturistas) convirtiéndose asl en verdaderas Cartas de Entendimiento. 

Miguel de la Madrid elabOró un programa de •reordenación económica" que 
se sujetaba en términos generales a la austeridad demandada por el FMI que 
inelula aspectos tales como la contracción del gasto público, el ajuste de las tarifas 
y precios del gobierno, recorte de plazas en la burocracia, la restricción de la 
polltica salarial y la reducción y encarecimiento del cr6dito (medidas •dolorosas 
pero necesarias·· corno según el discurso oficial). A su vez, organlz6 diversos 
programas de apoyo a la industria mediana y pequella y anunció su disposición 

31 
Onjz Wadgymar. Anul'o. ~nómjc.t de México 1982e 1995 Los sexenios negljbeglcs. cuarta 

edición. Nuestro Tiempo. J\..fCxico 1996. P•s. 45. 
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para eliminar aranceles y tarifas de importación, como medida para impulsar el 
comercio exterior. 

En marzo de 1984, el gobierno puso a la venta entre el 75 y el 90% de las 
acciones de importantes instituciones financief"as y casas de bolsa con lo que 
regresaron a manos de particulares y reduciendo su función a la mera captacl6n 
del ahorro intemo, prestación de servicios y otorgamiento de cnk11tos. 

De acuerdo con datos de 1987, se contaban en el pals 82 grupos que 
declaraban ventas superiores a los 25 mil millones de pe- anuales y que 
reunían conjuntamente a un total de 200 empresas de diversos tamaftos. De ellOs 
siete grupos declaraban ventas anuales por más de un billón de ~ mientras 
que otras como CEMEX, Bimbo, Transportación Marítima Mexicllna. FertHanles 
Mexicanos y CONDUMEX, las tuvieron por mas de 500 mil millones de pesos en 
ese al'lo. 32 

La apertura exterior se convirtió en tesis oficial lnteg...., dentro de IO que 
se conoció como polltica de las "cambios estructurales", por la que - pretendió 
modernizar al pals para que abaorbiera la alta tecnología y - produjeran artlculoa 
competitivos en el exterior para converlirto en un pals exportador. De la misma 
forma, la política llamada •reconversión industrial" privilegiaba a las empresas 
eficientes en detrimento de las medianas y pequeftas. · 

La crisis mexicana se empezó a manifestar con el aumento creciente de la 
capacidad productiva Ociosa, acompal'lada por una Inflación sin precedentes. Todo 
ello aunado a la baja de IOs precios internacionales del petróleo, y las 
complicaciones con respecto al pago de la deuda externa. 

El discurso empnnarial y las demandas tales como la reprlvatización de la 
economía, el adelgazamiento del aparato estatal, la reducción del gasto 90Cial del 
Estado y fin del proteccionismo arancelario se convirtieron en una constante 
durante la administración de Miguel de la Madrid, al tiempo que dive,... medidas 
jurídicas y administrativas fortalecían al mismo grupo y le permltla asumir 
paulatinamente el control de la economía. 

Debido a que los industriales mexicanos contaban con un mere.do cautivo; 
producían artlculOs caros y de baja calic:lad, ya que de alguna forma, tenían 
aseguradas sus ventas independientemente de la calidad y el precio, rllZ6n por la 
cual no se preocuparon por mejorarlOs ni por expandir sus operaciol- a nivel 
internacional lo que hubiese mejorado su producei6n y promoverlan mayores 
Ingresos de divisas y la creación de nuevas fuentes de empleo. Todo ello; aunado 
con la competencia desleal que ejerclan los monopolios intemac:ionales 
establecidos en México, impidieron a los pequeftos empresarios mexicanos 

32 Cfr. Los más grandes grupos. en ~. Marzo de 1988. 
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convertirse en competidores importantes puesto que muchas sus empresas fueron 
definitivamente absorbidas por el capital extranjero que presionó de tal suerte que, 
estas empresas pequellas terminaron por vender sus pa~ o incluso, sus 
instalaciones. Algunos ejemplos de ello son empresas aHmentiei8a corno Clemente 
.Jacques, la Unitec:I Fruit, La Azteca,S.A, algunas refresqueraa, algunos produclios 
farmacéutieos, de belleza, etc., que representaban una peligrosa competencia 
para las empresas extranjeras establecidas en nuestro pals por lo que fueron 
presionadas, llevadas a la quiebra o a su venta desventajosa. 

La enorme libertad económica que les es otorgada a los grandes 
monopolios (como son las ETN) implican la absoluta libertad para que fijen los 
precios en función de su ganancia y la manipulación de la oferta de los productos 
sin restricciones, lo que significa una menor Intervención del Estado. 

En consecuencia, a principios de los oehenta, la 9iluaci6n estructural 
engendrada al dificultarse el pago de los servic:los de dicha deuda ( por el Inaudito 
aumento de las tasas intemaeionales de lnter6s, al mismo tiempo que cala la 
relación de precios de inter'cmlmblo) se activaron los procew lnflllcionanoa y 
crecl6 la Inestabilidad cambiarla asl corno la• fugas de capital nacional, en 
naciones corno la nuestra. d6biles, vulnerables, desunidas. requeridas del 
financiamiento exterior y sometidas de pronto a enormes ~rgaa financieras 
en sus cuentas exteriores, esto nos condujo al modelo neolitier.I que los 
acreedores internacionales impusieron, ellos si con una polltica unific9da y con 
poderosos Instrumentos en sus manos: sus propios Ea1adoa y nuestra 
dependencia financiera, comercial y tecnológica la propia banca traanaclonal y el 
FMI, el Club de Paria, el Banco Mundial, el GATT y otros. 

Para que a nuestro pala le volviesen a conceder n~ financ:iamlentoa 
tuvo que aceptar ciertas condiciones que se le lmponlan .,_. abatir al)blta e 
Indiscriminadamente las barreras proteccionistas. se le pedla privatizar empntMs 
Estatales rentables y liquidar las Ineficientes, disminuir el gasto y la ln-.lón 
públicos, desregular la economla y liberar precioS internos. contraer los niveles de 
salarios y prestacioneS, fomentar la exportación y privilegiar el libre juego del 
mercado, todo lo cual tambi6n requiere la ~a polltlca (en tanto sea 
aceptable por los acreed<>res); en una palabra, se abrió la puerta al neolibe..il9lllO. 

Se considera a la IED como la salvación del pala, por lo que no hay que 
ponerle trabas, sino al contrario, hay que desmantelar los controles a 6ata y 
atraerla mediante una politice de salarios bajos, aPQllOS fl8C8ies a las lndualrias de 
exportación y libertad para que lleven y traigan capitales conforme a - l.,..,__ 

Por apertura exterior de la economla mexicana, - entiende la ·--
modificación de la politice comercial externa de M6xleo. con el propóslCo de 
eliminar la protección que - aplicó desde 1940 a la industria -'-bleclda en el 
territorio nacional ( ... ) con objeto de facilitar, mediante la aaignación de aranceles 
bajos o libres del pago, la entrada de mercanclas del exterior que anteriormente 

!50 



4._.::S:/ #11}\J•l .... k: ._e..c_ •• L.::.5° '"i'"·~·· 'U.ut•11~'4..'YUI."· ,,, ,¡ ,7,r.•111 .... l.·11~:F·"':1. .... ·./;úo· L.::.5° 1u¡vt.U•" cfté.uau1t...o· .i-.·é=:,.,,1a1v 
L.::S:.tta&."r J'1o1._.,,•.2t-"\.1(1 

estaban limitadas a condiciones en su entrada al país por los llamados sistemas 
de permisos previos. A su vez la aceptación oficial para que la industria nacional 
compita en igualdad de condiciones que las mercancías del exterior, ya que se 
consideran que ambas estllln en los niveles de madurez que les permitiré dar la 
batalla internacional, sobre la base de que, aquellas que a lo lar~ de 50 anos no 
hayan madurado, tendnlln que desaparecer ante la competencia. • 

A partir de 1983 el gobierno mexicano decidió en atención a la Carta de 
Intención suscrita con el FMI llevar a cabo una revisión de los sistemas de 
protección industrial pues, se decía que el proteccionismo sólo propiciaba 
industrias ineficientes y que por haber creado un mercado cautivo, ros 
consumidores eran obligados a adquirir productos de altos precios y baja calidad. 
Ante esto, el "Estado Mexicano decidió iniciar una ,..pida apertura al exteriOr 
eliminando los sistemas de permisos previos y sustituy6ndolos por aranceles 
bajos. 

"Esta situación sólo implica el natural proceso de eliminación de loa d6bilea 
para que en aras del eficientismo sólo queden los ~s fuertes; o - en el caso 
concreto de M6xico, que subsistan en el mercado exeluaivamente las grandes 
corporaciones transnacionales, las industrias y comercios nacionales que por 
situación monopólica estllln en condiciones de soportar tan desleal competencia 
interna y externa.· ~ 

Se da la aceptación oficial para que en igualdad de condiciones la industria 
nacional compita con las mercancías del exterior, ya que se conllideró que eataba 
lo suficientemente madura como para dar batalla internacional, sobre las ba- de 
que aquellas que a lo largo de 50 anos no hubieran madurado, tenderían a 
perecer ante la competencia. Dicha -ptación se da en función de: 

PRESIONES EXTERNAS 

El Neoproteccionismo Norteamericano, con la promulgación de leyes en 
materia de comercio exterior (Ley de 1979 reformada en 1984 y 1988) aplica 
impuestos compen-torios cuando se sientan afectados por ll'*:ticas d-leales al 
comercio por parte de paises que subsidian sus exportacionea y que a su vez. 
obligan a los paises que mantienen comercio con ellos a abrir en mayor grado sus 
fronteras a sus productos; de no ser aal, quedarfan fuera del Sistema 
Generalizado de Preferencias arancelarias de los EUA (SGP). 3 • 

33 Ortiz: Wadgymar. Al"luro. Op. cit. Pllg. 62. 

34 Oniz Wadgymar. Anuro. lnqodycción al comercio exterior de Méx¡jco. Quinta Edición. 
Nuestro Tiempo. México, 1996. Pág.160. 

35 El SGP es un sistema que otorga a los países en vias de desarrollo. reducción y concesiones en aranceles 
de imponación. en forma temporal. no reciproca y no discriminatoria. Nace en la Conf"uencia sobre 
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México se abrió al exterior obedeciendo a presiones externas que estaban 
implícitas desde 1979. Parten de la Ley de Acuerdos Comerciales de 1979 de los 
EUA, al obligar a sus paises socios a eliminar subsidios a sus exportaciones y a 
liberalizarse en materia de acceso a las exportaciones norteamericanas. Las 
controversias que resultaran de esto, serian resueltas en el seno del Acuerdo 
General sobre Aranceles y Comercio (GATT), de tal suerte que quienes se 
rehusaban a entrar a este organismo, se harían autométicamente merecedot'es de 
la aplicación de impuestos compensatorios. 

Asimismo, en las Cartas de Intención suscritas con el FMI se dejaba clara la 
necesidad de revisar los sistemas de protección arancelaria; los incentivos a las 
exportaciones y el requisito de los Permisos previos entre otros. 

PRESIONES INTERNAS 

Se argumentaba la viabilidad de la apertura exterior y del Ingreso al GATT, ya 
que velan en ello la oportunidad de que Méxieo se moctemiz.ra y se convirtiera en 
una potencia exportadola de la noche a la maftllna. Hablaron de la neceslded de 
eliminar la "industria de Invernadero" que lo único que generaba eran prodt.ldo9 de 
baja calidad y precios altos; tom.ban el ejemplo de Taiwan, Slngmpur, COiea del 
Sur y Hong Kong que hablan logrado un crecimiento al seguir este modelo; urgía 
exportar más y atraer a la lnveralón Extranjera para cubrir loa pagos de la deuda 
externa; buscaban aumentar y mejorar la productividad y la calidad para competir 
exitosamente en el mercado interno y el externo. 

Como ya vimos; la sobreprotección de la industria nacional fue relativa ya que 
las ETN aprovecharon las condleionea de esta etapa para el desarrollo de aus 
operaciones y su conaolidación en el mercado nacional e inlltmacional; adern6s de 
las llamadas operaciones temporales. El ejemplo de pal- como Taiw*n y 
Singapur, resulta inaplleable puesto que estos son utillZados como maqulladoras 
que sirven a paises como .Japón por su mano de obra barata y respecto a la 
intención de incrementar las exportaciones, resulta dltlcil debido a las medidas 
Neoproteccionlstas Implementadas por las potencias comerciales y a que loa 
proeluctoa mexicanos, dadas sus condiciones de calidad; no pueden hacer mucho 
frente a los productos de .Japón, Europa o Estados Unidos. 

Además de la sustitución de permisos previos por aranceles; se 
Instrumentaron una serie de programas tendientes a fornenlar la actividad 
comercial del pals tales como: loa Programas Nacionales de F-nto lnduatrtal y 
Comercio Exterior de 1984 (PRONAFICE) y el Programa de F-nto lnWgral de 
las Exportaciones Mexleanas de 1985 (PROFIEX) que dentro de sus medidas 
adicionales de 1986 tienen por objetivos el fomento tecnológico, la especialización 
de la industria conforme a la ventaja comparativa, apoyar a la producci6n; otorgar 

Comercio y Desarrollo (United Nations Conf"erence on Trade and Oevelopment). 
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estímulos fiscales a las exportaciones y apoyos financieros; fomentar la creación 
de empresas de comercio exterior; simplificación de tr6mites : devolución del IVA; 
aceiones para agilizar el transporte de productos de exportación requeridos por 
empresas de comercio exterior y exportador-: etc. 

El ingreso de México al GATT en 1985 afectó la composición del 
empresariado y la orientación de los mercados al exterior, mismo que significó el 
fin del proteccionismo que sostuvo a la industria mexicana durante cuarenta aftos. 
Las políticas de desarrollo experimentaron un rotundo giro destinado a beneficiar 
principalmente a las grandes empresas. En nombre de la pequetla y mediana 
Industria, la CANACINTRA aseguró en 1985 que la entrada al GATT Slgnitlcaba 
una amenaza a sus poeibiliclades de supervivencia porque no con .. ban con la 
Infraestructura para poder competir y para que eso ocurriefl!I habrla que esperar 
anos. Sin embargo es .. inconformidad no fue tomada en cuenta. 

En 1988 cuando - Ingresó formalmente al actMrdo, no - hizo de in-. 
paulatina como se habla prometido sino que en menos de 18 ~. el 
proteccionismo se habla desmantelado y con 61 la dificultad para la iml)OttllCl6n de 
artfculos extranjeros. Para diciembre de 1987 los ara,__ - hablan eliminado 
casi por completo. La inundación de artlculos de import8ción empezaba a afectar 
seriamente la producel6n nacional, mientras que la falta de una ln"-8structura de 
exportación adecuada, obligaba a las empresas a .... blec:er convenios 
desventajosos para colocar sus productos en el extranjero. 

El Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio (GATT) - un organiSmo 
mundial creado en 1947 por medio de la carta de la Habana, teniendo como 
objetivo la expansión del comercio, la Igualdad en los !ralos retleridoS al 
intercambio comercial, liberalización del ~ mundial mediante la elimlnación 
de las barreras cuantitativas y cualitativas al comercio. Las -ntajas ~ 
que se otorgan a un pals, son extensivas a todos los miembros del ~ 
General. El GATT funciona a tra.ms de Códigos de Conducta sobre adquialclanes 
gubernamentales: derechos e Impuestos compensatorios; -~ aduana!; 
barreras administrativas al comercio; licencias y Cl6usula de la nación m6s 
favorecida. 

Desde la fundación del GATT, México se opuso a participar directa~ 
corno miembro, sin embargo aaistió a di~s rondas de negoclllCIOn como 
observador. Las presiones para su Ingreso, empezaron desde 1978 aJ#ldo 
M6xico solicitó su adhealón pero, tras una consulta popular, fue l'9ChUado en una 
primera instancia: sin embargo, los Estados Unidos; en su Ley de ~ 
comerciales de 1979 -tablecleron la obligación de participar en el GATT con la 
amenaza de sanciones compensatorias para quienes no lo hicieran, que fue 
precisamente el caso de muehos productos mexicanos por lo que a partir de 1983 
tras la firma de la Carta de Intención con el FMI, nuestro pala Inició el proceso de 
apertura; asl noviembre de 1985 se decretó que no habrla ningún obstéculo para 

$3 



L~l11H¡ud.•.J..;~·L~111¡w."l;.f.r'l:Á.41L•71.4<'4•n.Jl:r ,n,fo11.:-1n.•.lcnq¡.,,,., .. ,·.kú:.•·L.:;r,,'!'rtS..l.•"C(1á:.:4n.L.-.it;c:=;..,,".7'~' 
L~i;;aan Jd•lS.,2{\1(1 

que ingresara al Acuerdo y en agosto de 1986 suscribió el Protocolo de Adhesión. 
Por tratarse de un país de desarrollo recibiría un trato de no reciprocidad en las 
negociaciones internacionales y se consideran como sectores estratégicos a la 
agricultura, los energ6ticos la industria automotriz y la farrnac6utica, los cuales era 
necesario proteger que, como vimos anteriormente, se encuentran irónicamente 
dominados por ETN. 

Como resultado de estas medidas. los organismos empresariales aumentan 
significativamente su capacidad de negociación frente a un Estado cada vez más 
débil. Se toman medidas para alentar las exportaciones a costa del peso 
mexicano, se eliminan los subsidios a productos básicos pero aumentaron para las 
exportaciones, a través de la devolución de impuestos a las importaciones que 
tenían que ver con en proceso de modemizaeión y reconversión induatrlal 
contenidos en el programa de Estado; es decir, se eliminan subsidios para los 
pobres pero, aumentan para los poderosos exportadores e importadores, dentro 
de los cuales se encuentran muchas compallías transnacionales quienes por 
ende, desde 1987, se vieron beneficiadas con los premios otorgados a las 
empresas altamente exportadoras (Altex). 

Entre 1940 y 1980 hubo algunos gobiernos en los que prevaleci6 la 
tendencia a una mayor atracci6n de capital extranjero, tanto en forma de deuda 
como de IED a fin de compensar los desequilibrios derivados de que el E8'1do 
nunca quiso llevar a cabe una reforma fiscal a fondo que gravara a los que "'*8 
tenían. Sin esta, siempre se careció de los recursos internos necesarios para 
lograr un desarrollo, por lo que hubo que buscarlos en el exterior. 

La inversión extrajera adopta un papel central para articular y supeditar en 
mayor medida el proceso de lndustriallZación nacional ya que este control impide 
el desenvolvimiento autónomo de las empresas en la toma de decialones. Al 
adoptar estas estrategias globales, los grandes grupos modifican las formas de 
desarrollo empresarial. Finalmente. la inversión extranjera es una forma de deuda 
externa, tanto si es directa como especulativa, que en primer caso remite 
utilidades y en un segundo, intereses y dividendos. 

El fracaso de la sustitución de Importaciones • se advierte en la incapacidad 
del país para impulsar un auténtico desarrollo nacional, mediante la 
Industrialización interna en aquella importaciones factibles de reemplazar. Con la 
apertura comercial, malla que abrir nuevas vlas para lograr un crecimiento se 
propició el desahogo de las filiales de las ETN con base en la exportaci6n e 
incremento del comercio interempresas monopólicas. Estas empresas (siguiendo 
una estrategia) trasladan a paises como el nuestro sus industrias contaminantes. 
asl como aquellas altamente consumidoras de energla y que buscan mano de 
obra malls barata para elevar sus tasas de explotación y beneficio. 
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Al abrir la economía mexicana en un mayor grado al capital extranjero. se 
disminuyeron los mecanismos de protección y subsidios fiscales a la planta 
productiva. se aceleró la incorporación al GATT sin la preparación adecuada 
pretendiendo transformar una industria orientada a satiafacer un mercado Interno 
en una moderna estructura en condiciones de competir con el mercado 
Internacional. Abrieron la máximo las puertas a las ETN y provocaron la 
inundación y predominio de mercancías extranjeras sin regulación en el mercado 
interno, lo que dejó sin posibilidades de competitividad de las empre-a 
nacionales; esto nos obliga a recurrir a la transferencia de tecnología del exterior, 
lo que acentúa aún más nuestra dependencia. 

Las más vulnerables a los altibajos de la economía han sido las empresas 
pequenas y medianas que cuentan con una reducida invel'llión que lea impide 
avanzar en el aspecto tecnológico, falta de préstllmos, carestía y escasez de 
divisas extranjeras para importar insumos, tardanza de pagos, el ~so de 
ventas y la competencia exterior. Estas han sobrevivido gracias a sus contrlllOs 
con el gobierno, a las medidas prolltcelonistas que imperaron durante cuarenta 
anos (hasta el ingreso de M6xico al GATT) y a su papel de proveedonta pare la 
gran industria transnacional. Por esta razón, en los últimos anos hlln optado, como 
alternativa de incorporación, por la venta de sus acciones a los grupos industriales 
o alas ETN. 

SS 



fd?i,/iu¡u;r.,.k:~.·l.~~n¡w.'t;.4.~··t:::;.,..,,,7Ll'l.:i•1e..1l.v ,n,~nq~11.•,¿,.,,,,4.%:i.~·.kW·L~"'J'"x.4'i'C'tá<11U11..L>".k·<!?'.,,11t71~• 

L:::;:~:k:fvr /-'1-'S·2L'\""c' 

2.2 Reformas -tructura ... en metert. de lnve,.lón extr•nJera en M6•1co en 
I• d6c•d• de los noventa. 

Con el arribo de Carlos Salinas de Gortarl a la presidencia de México en 
1988 se inicia una nueva época de entendimiento entre el Estado mexicano y la 
cúpula empresarial. Salinas, reiteró el compromiso de generar un ambiente 
propicio para la inversión privada y de promover los ftujos de inversión extranjera 
que permitieran fomentar el empleo, la transferencia de tecnología y el •umento 
de nuestras exportaciones. Esto vino a beneficiar económicamente a una élite de 
grandes empresarios, propietarios y directivos de Isa ETN, tiendas 
departamentales y de autoservicio, casas de bolsa y a partir de 1992 a los bancos 
nuevamente reprivatizados. 

México instrumentó una estrategia de particip!lción SCtivll en loa foros 
internacionales de ca~r econ6mico y ftnsnciero y • IS flrmll de aa.rdos 
comerciales con otros pal-. Por ejemplo, participó como miembro fundador del 
Banco Europeo de Reconstrucción y Desarrollo (BERD) con el prop69lto de que 
las empresas mexicanas -tuvieran en condiclon- de aprovechar IS• 
oportunidades derivadas de la modemiZación económica de los pal- del 
centro y este de Europa. En 1988 et gobierno creó IS Comisión Mexicana .,..,_ IS 
Cuenca del Pacifico buscando el acceso a tecnología• mas útiles y en ~ de 
1989; con la visita del presidente Salinas a Brusel••; nuestro pala formalizó IS• 
negociaciones para un nuevo acuerdo con la Unión Europem (U.E). El nuevo 
acuerdo de cooperación México- U.E. (firmado en abril de 1H1 en Luxemburgo) 
extendió la cooperación económica y comercial a un mayor n~ de sec:tof9a. 
Como resultado del mismo. entre 1989 y 1994 - desarrollaron 
aproximadamente ochenta proyectos de cooperación económica y corr.rcial. • 

De la misma forma. el 22 de septiembre de 1991 México y Chile firmaron un 
Acuerdo de Complementación Económica el cual -tablece que para 1 SKMS 
ambos paises tendrían un arancel oero para sus productos. En 1H2 MéJdCo 
convino con los paises centroamericanos un Acuerdo Marco Multilstsal para el 
Programa de Liberalización Comercial para negociar por sepmrado con caer. 
unos de ellos, los sectores que comprender-n una zona de libre comercio. Bajo 
estas condicion- se establecló con Costa Rica un Tr•tado de Libre Comercio 
en 1995. México, Colombia y Venezuela hicieron los propio para crear el bloque 
comercial conocido como Grupo de los Tres (1994) pero. el PfO!l9CID mas 
ambicioso fue la firma del Tratado de Libre Comen:io de Am6rica del Norte 
(TLCAN )con Estados Unidos y Canad6. 

36 Velázquez Flores. Rafilel. lntrpduccjón al gtydjo de la oolftjca CKterior de Mé•ic!o Nuestro tiempo. 
MC"ico, 1 995. Pág. 245. 
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Así, en el periodo de 1988 a 1993, la política comercial de México estuvo 
orientada a ratificar la apertura comercial que ya se venía realizando pero ahora 
bajo las bases de un proceso de integración no sólo comercial sino financiera con 
los Estados Unidos y Canadá lo que constituyó el proyecto principal de la 
administración Salinista y para lo cual se llevaron a cabo diversas reformas que 
facilitarían dicho proceso: 

1. Refonna al art. 27 Constitucional en 1991, para garantizar la 
propiedad de extranjeros en zonas fronterizas y playas. 

2. Refonna a la Ley Aduanera en 1flfJ2. En ella se modifica la 
legislación en tomo a las importaciones temporales; se tacun. a las 
aduanas interiores del país para que se autorice el despacho a la 
aduana de exportaciones en el punto de origen; Instalación del 
Sistema Automatizado Aduanero Integral (SAAI); adern6s de 
aspectos de simplificación fiscal como la creaciOn del Centro de 
Servicio al Comercio Exterior; promoción exportadora, etc. 

3. Refonna a la Ley de Inversión Extranjera en 1SJSJ3. 

4. Creación del Programa N.:ional de Modemizac/6n lndualrial y 
Comercio Exterior 1fJSHJ (PRONAMICE) el cual pretendfa promov..- el 
comercio exterior a trav6s de la industrialización r111cional, el fomento 
a la innovación tecnológica, la desregulación, el fomento a las 
exportaciones no petroleras y la mode.-nlZación y divttn1ificaclón del 
comercio exterior. 

5. Rflfonna al Reglamento sobre lnver.siones Extranjeras de 111Bf1 al 
permitir la inversión for6nea en un 100% incluso en Antas que 
anteriormente eran consideradas estrattlgicas para el pafs. 

6. Programa de 100 dlas de ron.nto a las exportaciones que contiene 
aspectoa relativos a desregulación y transporte; concesioneS; 
parques industriales; tnllmltes; etc. 37 

37 Ortiz Wadgymar. Arturo. Introducción al commcio Op. cit. Pág. 181. 

S7 



L=3:/1N,1U4~~.k~.~L~NIJ"'IS...Y'''i:::A~1t.:n..u4vuJ.,- ,,,d1nM111 ... •.l.·11,, .......... ~.k·WL.:fm¡y1.'l:J•"C(fál~;..o..,.y~6:-1.m1.,, 

L::S:.a.:IPvr /<1ª4""-2L'\.1c.' 

En 1993 se decretó la Ley de Comercio exterior en donde por primera vez, 
se introduce una legislación antidumping ... basada en el criterio de discriminación 
de precios. Como vemos, se pretendió hacer fuerte al gobierno reduciendo su 
tarnatlo, para sustituir al proteccionismo por la apertura del comercio exterior, para 
reconvertir al aparato productivo, modemizlllndOlo y h11Ci6ndolo ~s competitivo ya 
que según la administración sallnista exlatlan fuertes razones para ello como la 
incapacidad del modelo de desarrollo basado en la sustitución de imporUlcionea 
para generar un crecimiento económico estable; el erecto positivo que podrfa tener 
el libre comercio para las exportaciones y la creación de empleos; la global~n 
de la economía mundial, etc. pero los resultados reales de estas reformas, pronto 
sedarían. 

M6xico redujo al 20% su tasa arancelaria rma alta y eliminó casi por 
completo los permi- de Importación (de aproximadamente 7 mil a eólo 320). Se 
lnicl6 un Intenso proceso de privatizacl6n, el e&111I se dio de dos fonnaa. La primera 
mediante la venta de empresas eatatllles y la segunct. a trav .. de la apertura a la 
Inversión privada de aec:tonta económleos que esfllban -rvados axdualvamente 
al Estado. De la Madrid y Salinas desincorporaron de 1983 a 1991, 729 ampr9US 
paraestatales mediante diversos procedimientos que incluyerOn au fusión, 
liqulctación, extinción, transferencia y venta. Para fines de 1990 - hablan vendido 
al sector privado 197 empresas Industriales y comen:illlizadoraa en muy divet'S8s 
ramas. un buen número de las cuales se contaban entre las ~ del pala. 
Durante 1991 el número aumentó, ano en que fue vendida TELMEX y puesto. en 
venta todos los bancos del pals. 39 

Un tema que merece un particular análisis es el hecho de que la 
constituelón por sus orfgenes revolucionarios imprimió en sus artk:uloa un cal'Ktltr 
nacionalista para que IOs gobiernos pudieran dirigirse y proteger _, la 80beranla 
del pals, ante las proclamas privatlzadoras se han tenlcto que rallormar vanos 
artlculos de la ConstituciOn. Entre las principales -tán las '911onnaa 
constitucionales al Art. 28 modificado para permitir la deanaciOnalaclOn de la 
banca, asr como tambi6n la reforma al Art. 27 que permite la prtvatizaci6n del ejido 
y de la propiedad comunal. Además fueron moc:titlcadaa lea i.yea y qgtamentoa 
que regulan • diversas actividades económlcll•. como la 1ores•1. la minera, Is 
pesquera, comunicaciones , etc. Asl mismo en 1985 se recurre a raclSslftcllr 
como secundaria una serie de ramas de la petroqulmlca b6aicll. en le CUlll se 
suprime el obstáculo constituelonal para su privatizaeión. 

38 
CJtiiMpilfR se entiende por vender en el país una mercanciai extnanjeq a pft!Cio inferior al normal. debido a 
subvenciones de sus gobiemos. 

39 
Cfr. Entrevista con Jacques Rogozinsky. coordinador de la Unidad de dcsincorporación de I• SHCP. en 

Revista mensual para el inversionista. afto 4. nüm. 4S, México. octubre de 1990. 
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De las 418 entidades que abarcó el proceso de desincorporación realizado 
en 1988 a 1994, 180 empresas fueron vendidas, 152 liquidadas, 51 extinguidas, 17 
fusionadas, 11 transferidas y 27 cambiaron su estatuto legal de paraeatatales de 
acuerdo con la Ley Federal de Entidades Paraestatales. Las ventlls nms 
importantes fueron sin duda los 18 bancos comerciales y Telmex. Destacen 
adem6s Mexicana de Aviación, Cananea, Diesel Nacional, Conasupo, Tabllmex, 
Alvamex, las 28 empresas de altos hornos, las 11 unid8des industriales de 
Fertirnex, las nueve plantas de Liconsa. Siderúrgica N8CiorYll, las empr-s de 
Almacenes Nacionales de Depósito, la Red Federal de Microondas, el pequete de 
13 empresas de medios de c:omunic:ac:ión y la Aseguradora Mexicana (Asemex). 

M6s grave ante la crisis de 1994 el gobierno mexicano ante su .-Sldad 
de Obtener un pr6stamo del gobierno -tadounldense se comprometió a continuar 
y a ampliar aún m6s los sec:tores su~bles de - privlltizado9 tal fue el c:aao 
de las telec:omunicac:iones, t'erroc:arriles, puertos, aeropuertos, petroqulmlea 
secundaria y la distribución, almacenaje y comercialización del gas natural. 

Naturalmente las privatiZac:lones no han Incrementado el empleo ni han 
contribuido a h-r equitativa la distribuc:ión del ingreeo nacional, que 
históricamente han sido los tópicos contemplados en tod- io. Planes Nac:ionales 
de Desarrollo, por el contrario han signiflc:ado un incremento del demampleo debido 
a los recortes de personal ani- y despu6s de la venta, han pr'CNOC8do una mayor
conc:entración y c:entralizac:ión del capital y una distribuc:ión desigual del ing.-o. 

La llamada desinc:orporac:ión tuvo como propósito fundamentlll el 
saneamiento de las finanzas publicas, la venta de pmiraestatales con el fin de 
obtener recursos para el pago de los intereses de la deUda y a la vez pmira dejmr de 
subsidiar dichas empresas pero su resultado, adem6a de los ingre909 gei•iados 
para pmigar los intereses de la deuda, fue la transtllt'9nc:ia de poder, el Estado al 
deshacerse de los sectores nWs produc:ti- del pmils reduce senalblemen• su 
poder económico, cumpliendo con la premisa neolitMH.I de un Estado disminuido 
en sus funciones. un Estado no propietario, esa disminución económica se traduce 
a la vez en una disminuc:ión del poder polltico, pues al tener a I09 secear.s 
estrat6gicos en manos privadas o extranjeras su capac:idad pmira lograr las metas 
nacionales se ven limitadas a las condiciones que permitan dieho9 conson:ioe 
privados, que naturalmente siempre pugnarán por mejores condieiorWa pmira sus 
inversiones y buaca'*n disminuir aún m6s la presencia del Estado como eje 
regulador de las actividades nacionales. 

Como todos sabe~ los nms benetic:iadoa de la deaincorpormc:i6n de 
dichas empresas han sido los grandes consorc:los y grupos económicos como -
el caso de Pepsicola que fue beneficiada con la apropiac:lón de importantes 
ingenios azucareros. 
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En 1988, el 50% de la proctu=ión de manufacturas del pals estaba en 
manos de 1948 empresas. mientras que 119 mil empresas producían el 50% 
restante. 40 No existen datos con respecto a los sectores comercio y servicios pero 
es posible suponer resultados similares. considerando el gran número de 
pequel!os establecimientos comerciales que compite" con los grandes almacenes 
y tiendas de autoservicio en tOdo el pals. 

En 1989, de las 500 grandes empresas, las tendencias favoreclan al capital 
privado nacional con el 63.2% de la propiedad , el extranjero con el 11.2% y 
particll)<lba en otras en un 22.2%. Por su parte, el Estado sólo controlaba un 
6.2°/o. 41 

Las 500 grandes empresas comprenden industrias de bienes de capital, 
metálica básica, automotriz, aseguradoras, almacenes y empresms de -rvicios 
como TELMEX y favorecen al capital privado nacional, la competencia se realiza 
con el capital extranjero. La pre-ncia del capital extranjero se Pnscia mnto en la 
formación de filiales de las grandes ETN como en su asociación con el capll81 
nacional. 

Esa competencia fue una de las razones por las cu.les el capll81 prlvmo se 
orientó en los al!os selenm a la formación de grupos económicos mediante los 
cuales una minorla de empresarios privados controla un ano número de empresas 
industriales, bancario-financieras, comerciales, de servicios, etc. que cuentan con 
grandes recursos económicos. gran capacidad prOductiva y activos cu.ntiosos. 

Se destaca la desincorporación de los bancos. Teléfonos de M6xico, las 
industrias de fertilizantes y siderurgias, algunas mineras como la Compal!la 
Minera del Monte y Paehuca y la Minera Carbonlfera Rio Escondido. La Comsi-flla 
Mexicana de Aviación. los ingenios azucareros, las de proouctos pesqueros y 
varias de bienes de capital. 

Durante esta década, los más poderosos grupos se consolidaron en IOrno a 
los grandes bancos del pals como BANCOMER, BANAMEX, CREMI, SERFIN, 
pasaron a convertirse en verdaderas estructuras financieras con fuertes 
ramificaciones hacia varias ramas de producción, comercio y servicios. Las 
empresas pertenecientes a estos grupos, se beneficiaban además con el 
otorgamiento preferencial de créditos. 

En 1989 el gobierno de Salinas aceleró la prlvaliZación de las empresas 
del Estado y mOdificó las regulaciones restrictivas del comercio e inversión pmira 
incentivar la inversión extranjera, permitiendo incluso el control mayoritario de las 
empresas a los inversionistas extranjeros. 

4IO Datos elaborados por- Celso Garrido, con base en el censo industrial. C".fr. Garrido. Transfonnación 
económica del emp,.esario mexicano, ponencia para el V Seminario sobre empreurios y Es111do en 
Amér-ic:a Latina. CLACSO, Santiago de Chile. Noviembre de 1990 (versión preliminar) . 

Puga, Cnsuna. Of'. cit. Pág. 37. 
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En octubre, Carlos Salinas y George Bush, reunidos en la ciudad de 
Washington , firmaron lo que fue descrito como el acuerdo más amplio de 
comercio e inversión concertado entre las dos naciones. En diciembre, los 
presidentes saunas y Bush, junto con el primer ministro de Can~. Brian 
Mulroney, firmaron el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN). 
La legislatura mexicana ratificó el TLCAN en 1993 y el acuerdo entró en vigor el 
1 de enero de 19!M, creando la zona de libre comercio más grande del mundo. 

La creación de una zona de libre comercio en América del Norte y la 
privatización de la industria estatal fueron parte del plan del gobiemo de Salinas 
para revitalizar la economía mexicana. En 1993 el gobierno mexicano habla 
vendido el 80% de sus industrias a inversionistas privados en cerca de 21 
billones de pesos y habla reducido la intlaeiOn del 150% al 10%. Sin embargo, 
esto no significó que se tomaran medidas efectivas para reducir la enorme 
deuda extranjera. 

Hacia 1992 el dólar barato propició una explosión de las importaciones y 
redujo la competitividad de las exportaeiones. La balanza de pagos era 
compensada con la inversión extranjera pero esta es en su mayorla de carllcter 
especulativo y volátil. 

"Para 1993 se ven con claridad los erectos de esta política pueato que 
tenemos un aumento de las importaciones en detrimento de lo poco que queda de 
la industria nacional y, de manera muy especial, de la pequella y mediana 
empre-•. que no esUin en condiciones de competir ante los grandes J¡lgantes de 
la tecnología moderna, los cuales nos llevan anos luz en~ matena ... • 

El principal objetivo de esta administración fue la atrmcclón de capital 
extranjero para financiar el crecimiento interno. Para mediados del -xenlo el 
pals habla captado alrededor de 29 mil millones de dólares, del cual 55% era de 
cartera. Del total el 32% se dirigía al sector servicios. Para mayo de 1993, el 
cálculo de la inversión extranjera se situaba en los 55 mil millones de dólares 
pero, sólo el 29% (15 mil millones) era inversión productiva. De esos 15 mil 
millones, la mayor parte representaba una expansión de inwmllones ya 
realizadas. Por ejemplo, 4 mil 517 millones de dólares correspondieron a 
aumentos en el capital de empresas ya establecidas; 2 mil 712 a la adquiSic:ión 
de acciones; 1 mil 166 millones a nuevos establec:imlentDll. que se puede 

~~J.':i:8Je .::=.~: ;~u[~v!:.~~=~~:~":!:.::r· Sólo 2 mil 956 

""2 Ortiz Wadgymar. lnqoducción al c;studjo . Op. cit. P8.g. 179. 
43 Aruilisis hecho por Gonz.:i.lez. Souza. Luis. Sobct-&nia herida. 2 tomos, Nuestro Tiempo, México. 1994 pp. 

104-108 citado en Vclázqucz Flores. Rafael. Op. Cit. Pag. 271. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

61 



(...;s:',/ •llJ'Ud•" ./,,,· ~.- '-..~ 'HJ'"·..._,_-.- 'Ü_.,l.•71..M<J•,1.•J.,- ~n ~/111f.'"71f.•.k·11~:~¡..,;a~ .6•/.._,. "-~ "'i""'~.- C(ti:,,~~IU\" .k·C:::-,.11~" 

L~.:Z:kJ&'1 JJ·~ ..... , -...?t\Y' 

Durante la administración de Salinas, el saldo de la balanza comercial, 
debido a la abrupta liberalización de las importaciones, se hizo fuertemente 
deficitario, al igual que el saldo de cuenta corriente. Sin embargo estos eran 
compensados por los saldos favorables en la cuenta de capitales, resun.cto de los 
grandes ftujOS de capital que ingresaron a México durante ese periodo pero, se 
trataba de capital especulativo de corto plazo en busca de ganancias fllllciles y sin 
riesgo. 

Un factor determinante para la adopción de este tipo de medidas de corte 
neollberal, lo fue (Y aún sigue siendo en nuestros dlas) la deuda externa. 
Existen algunos cálculos que estiman que para 1988 M6xico debla m6a de 100 
mil millones de dólares. cantidad que representaba més del 60% del PIB 
mexicano. Tan sólo en enero de 1989, el país pagó 3 mil 439 millones de 
dólares. 40 

Ante estas condiciones, el secretario del tesoro de Estados Unidos, 
Nlcholas BFBy, anunció un Plan para la deUda de los par- del Tercer Mundo 
(Plan Brady) que sugerla el perdón de una P9"9 de la misma con la condición de 
que los par- deudores establecieran medidas para atraer In~ 
extranjeras. México inició las negociacionea pertinentes al mlSmo tiempo que 
firmaba nuevas Cartas de Intención con el FMI que incluían medidas como la 
-leraclón de las ventas de paraestaitales, mayor apertura comercial, 
desregulación bancaria. eliminación de subsidios, racionalización del gasto 
social, mayores incentivos a la inveraión privada, reordenamiento del aparato 
burocrético y un sistema de precios més competitivo a nivel internacional. Como 
resultado de la aplieación de estas medidas el FMI y el BM otorgaron a M6xlco 
un préstamo de más de 5 mil millones de dólares. 

En diciembre de 1994, una crisis cambiaria se convirtió en crisis financiera. 
la que a su vez redundó en una crisis económica generalizada. Entre el 16 y el 
20 de dieiembre, virtualmente desaparecieron las reservas intemac:ionales del 
Banco de M6xico. En sólo siete meses M6xic:o vio reducidas sus re.arvas en 11 
mil 478 millones de dólares; diversos analistas informaron que salieron del pala 
cerca de 1,000 millones de dólares cada semana. Se calcula que para el 20 de 
diciembre sólo quedaban 10 mil millones de dólares en el banco central. 45 

44 
Excelsior. 29 de diciembre de 1988, P•s . 1 citado en VelAzquez Flores. Ra&el. Op. cit. pj¡g. 259. 

45 Calderón Salaz.ar. Jorge. ReOeccionq Sobre PolitjQ Económic.1 Neolibcgl Deuda Extnna.x...JJ:il.j 
Eipancie_ra_c,m__Méx.i@ .Mimco. México. 1995. P•tz· 3. citado en Gutiérrez Gana. Estela y José c ... 1os 

Valenzuela. (cords.) El debale nacjooal 3 El fu1uro ecqoómis;o de la nación, Segunda edic:ión, Diana -
UANL .• México. 1998. Pág. 267. 
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Esta crisis fue de tal magnitud que amenazaba con propagarse a otros 
países de Latinoamérica y a otras regiones del mundo que proseguían políticas 
similares. A fin de evitar consecuencias más graves para el sistema financiero 
internacional, se realizó una operación de salvamento por parte de la 
administración estadounidense precedida por 8111 Clinton y por varios organismos 
financieros internacionales corno el FMI; 8M y OMC. 

La recesión de 1994 trajo como consecuencias un mercado interno 
reprimido, ya que los empresarios se quejaban de ventas bajas, así como la 
quiebra o cambios de giro de empresas pequenas y medianas, debido a la 
competencia desleal de productos extranjeros que los desplazaron del mercado. 

En 1994 Ernesto Zedillo Ponce de León ganó las elecciones presidenciales. 
El presidente Zedilla se enfrentó casi de inmediato con una de las peores crisis 
financieras de M6xico, provocada por un d6ficit de aproximadamente 30.000 
millones de dólares en su cu.u corriente (brecha entre I~ y 
expor111ciones). Se planeó un paquete de rescate internacional bajo la 
coordinación del presidente estadouniden- 8111 Clinton, y Zedilla anunció medidas 
de austeridad y la privatización de los bienes del Estado. En enero de 1895, el 
presidente Clinton decidió otorgar a Méxleo un cnkjito por 20 mil mdd.; El FMI 10 
mil mdd. 10 mil mdd del Banco de Pagos Internacionales que reúne fondos de los 
bancos centrales europeo y asi6tlcaa y 3 mil mdcl. procedentes de quince bancos 
comerciales; lo que implicarla m6s de 50 mil mdd. en cr6dltos. • Lógicamente, la 
operación de ayuda a México quedmba suPeditada a la presentación y ~n 
de un Plan financiero integral del FM y a la Instrumentación de un fuerte programa 
de ajuste económico con el que M6xico perdió toda libertad para ejercer una 
polltica económica independiente. 

A unos cuantos días de que Ernesto Zedillo tomara poaeaión como 
presidente, se encontró con una nueva criSis económica (devaluación, 
desinversión, falta de liquidez para cumplir con las obligaciones ante los 
Inversionistas extranjeros y COfllO siempre un aumento en la Inflación) ante el 
problema el Estado recurrió a la vieja fórmula utilizada por aua antecesores, es 
decir, més venta de par-tatales (puertos, aeropuertos, safl!llitlla, petrOqulmlcm y 
plantas generadoras de -rgla ek!lclrica). 

Sometido por las enormes presiones, el gobierno de Zedlllo contempló la 
posibilidad de que la extracción de hidrocarburos la realizanlln -s19ntes priv8doa, 
agregando un impuesto ad vatorem por cada barril de petróleo producido, esto 
para promover la autosuficiencia de gasolina, aumentar la inversión en el ramo, 
disminuir gastos e incrementar la eficiencia del sector. 

46 GutiérTez Garza. Estela y José Carlos Valenzuela. (cord6J El debate. nadnnal 3 El futuro económico de 
J.a..nacitw. Segunda edición, Diana - UANL .• México. 1998. Pág. 284. 
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El proceso de desincorporación de las empresas paraestatales es resultado 
de la necesidad del Estado de readecuar sus condiciones de rentabilidad ante el 
paradigma de la globalización, que paradójicamente le disminuye su capacidad de 
acción, debilitando asl la propia soberanla, que irremediablefnente profundizará 
las quiebras. las fusiones y/o asociaciones subordin-s de los grupos 
financieros, la enorme deuda y el rescate de los grupos más poderosos que 
implica la quiebra de una gran parte del resto de los sectores del aparato 
productivo y como siempre en detrimento de los sectores sociales. 

A continuación son resumidas de manera general las principales reformas 
realizadas en nuestro pals en materia económica. 

CUADRO? 
CARACTERISTICAS PRINCIPALES DE LA REFORMA ECONOMICA. 

Fln•nclera 
Libef"llliZación de 
tas tasas de 
intefttsyde 
crédHo 

Mayor variedad 
de instrumentos 
de ahorro. 

Fir18nciamiento 
del déficit 
púbNco, 
mediante 
recursos no 
inflacionarios 
Privatización de 
los bancos 
comerciales . 

Apenura a la 
competencia 
extranjera. 

Flecal 
Finanzas 
públicas 
equilibradas 

Tasas menores 
de Impuestos a 
individuos y 
empresas. 
Elimin•ción de 
las bases de 
impuesto 
prefentncial en 
tos diversos 
sectores. 
Reducción 
drástica de las 
exenciones 
fiscales. 

Estimulo a la 
repalrtación de 
capHales 
Fonalecimienlo 
del cobro de 
impuestos y la 
administración 
fiscal. 

Sector externo 
T•a•sm41s 
b.9;8• en el 
comercio 

Eliminación de 
barren1s no 
arancelarias 

Creación de 
acuerdos de 
libre comercio 

Renegociac.On 
de la deuda 
externa 

Fomento a la 
inverwión 
extnlnjera. 

Deslncorpor8ción 
de las induatrima no 
estrmt6glca en loa 
siguien ... -ctorea: 

t~nos 
1>8nca 
comercial -1• 
-1a1Hura _., 
aviac.On 
alimentos 

Eliminación de loa 
obat6culoa par8 .. 
-.erro11o tecnológlco 

Eliminación de loa 
penni- obaoMtos 
par. establecer y 
.,,.. .... negocios 

Fornento•la 

s-tlciP8d6n """... el 8baatedmienlo 
de -nricios públicos (-. 
cm'1'8teras, agua, etc. 

Fuente Kaurm~n PurceH, Sua.n y Luts Rubio (con:t ). Mtw.1cg en •I umbA' del nurtp aptq· 9ntrP ta C!M y «) c.wmtztq 
Porrua-CIOAC, M~1dco. 1999 Pag. 69 
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En el contexto de la cnsos de 1994 - 1995 y la cnsos financiera; desde 
entonces, la legislación en tomo a la inversión extranjera en el sector ha sufrido 
cambios significativos. Mientras que la ley de 1993 prevé, en general. que la 
inversión extranjera no podrá participar en más del 30% y 49% del capital social, 
dependiendo de la actividad especif"lca, la reforma a la ley en 1996 deroga lo 
anterior y permite una participación de hasta 49%. 47 

CUADROS 
REGULACIONES ENTORNO A LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES DEL SECTOR 

FINANCIERO PARA LA RED 
Instituciones de banca múttiple y sociedades Desde enero de 1999 pennite una participación 
controtadoras de grupos financieros extranjera del 10016 

Casas de bOlsa y especialistas burséUles. Desde enero de 1999 pennite una participación 
extrmn'-- del 100% 

Almacenes generates de depósito, arTendadoras Partk:lpacl6n máxima de •9 '11> del capital en 
ftnencferil•. in•titudonea de finanzas, empmsas serte• de ecciOnem eapecietea. Ni mextcanoa ni 
de factoraje f"inanciero. eKlnln)ero• pueden lldqulr1rmú del 10 '16 de 

accionea A ~ 8 1 con exceocione9 
Uniones de cnftdito v casas de cambie se ~• ~r..1nmción rrWiximm de 491!6 
lnstrtuceones de seguros Se penr11te una pantapaaón extrwljer8 del 

100% 
Compat\ías y soeiedades financieras a a.a que se permite participación mmmn. de •9% 
se refiere el An. 12 bis de la Ley de Mercado de 
Valores y el Art 103 de la Ley de Instituciones 
Crediticias 

Fuente. DOF (1993, 1996, 1999) 

Es sorprendente la cantidad de reformas reallzadas para fa~ IOa 
intereses transnacionales • dichas reformas (como lo vimos anteriormente) son 
consecuencia de toda una serie de presiones internas y extemas, que van 
encaminadas a crear un ambiente inmejorable para el desarrOllo de negoc:iOS de 
las grandeS corporaciones, desafortunadamente no todas la empresas nacionales 
(Pyme's) se ven beneficiadas ; y esa es una reallc:tad innegable. 

47 
Diario Oficial de Ja Federación. 1993 - 1997. 
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2.3 Legl•l•clón en M••lco: m•rco jurfdlco •obre lnve,.lón elltl'llnj8r•. 

La Ley de Inversión extranjera fue renovada en 1993 y publicada oficialmente 
el 27 de diciembre de 1993. Su objetivo es la determinación de reglas para 
canalizar la inversión extranjera hacia México y propiciar que ésta contribuya al 
desarrollo nacional. 

Esta Ley establece que el inversionista extranjero podrá participar en 
cualquier proporción en el capital social de empresas mexicanas, adquirir activos 
fijos, Ingresar a nuevos campos de actividad económica o fabricar nuevas lineas 
de productos, abrir y operar establecimientos. ampliar o relocalizar los ya 
existentes. salvo que se trate de una actividad reservada o con regulación 
especifica. 

Con la nueva legislación en la materia numerosas activid8des económicas 
quedaron abiertas a la participación foránea hasta con 100% en el capital social de 
las empresas mexicanas. • 

Existe un número restringido de actividades (45) donde este principio no tiene 
vigencia. ya sea por estar reservadas al Estado, a personas de nacion81idad 
mexicana o sociedades con cláusula de exclusión de extranjeros, o porque se 
trata de actividades económicas con una regulación especifica acerca de la 
participación de capital extranjero. 

Las actividades reservadas al Estado(art. 5ª) son: 

o Petróleo y los demás hidrocarburos. 
o Petroqulmica básica. 
o Electricidad. 
o Genel'llclón de energía nuclear. 
o Minerales radioactivos. 
o Telégrafos. 
o Radiotelegrafia. 
o Correos. 
o Emisión de billetes. 
o Acuftaeión de moneda. 
o Control, supervisión y vigilancia de puertos, ~ y 

helipuertos. 

48 Incluye casi 94% del total de actividades consideradas en la Clasificación MeJCicarta de Actividades 
)' ..,_oductos del Instituto Nacional de Estadistica, Gcografia e lnformitiCll (IN.EGI). Comprende sectores 
tales como alimentos, bebidas y tabaco, tcJCtiles, prendas de vestir y cu~ made,. y productos de papel y 
los servicios de rcstauranacs. hoteles y comercio. 
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o Las demás que expresamente sei'lales las disposiciones 
legales aplicables. 

Actividades reservadas a mexicanos o a sociedades mexicanas con cláusula 
de exclusión de extranjeros (art. 6º) : 

o Transporte terrestre nacional de pasajeros, turismo y carga, 
sin incluir los servicios de mensajería y paquetería. 

o Comercio al por menor de gasolina y distribución de gas 
licuado de petróleo. 

o Servicios de radiodifusión y otros de radio y televisión, 
distintos de la televisión por cable. 

o Uniones de crédito. 
o Instituciones de banca de desarrollo, en los términos de la ley 

de la materia. 
o La prestación de los servicios profesionales y t6cnicos que 

expresamente setlalen las disposiciones legales aplicables. 

Actividades y adquisición con regulación especifica (art. 7º) : 

a) Actividades con participación de hasta 10%: Sociedades 
cooperativas de producción. 

b) Actividades con participación de hasta 25%: Transporte aéreo 
nacional; transporte en aerotaxi y transporte aéreo especializado. 

c) Actividades can participación de hasta 49%: 

;... Sociedades controladoras de grupos financieros. 
;.. instituciones de banca múltiple. 
;... Casas de bolsa. 
;... Especialistas bursátiles. 
;.. Instituciones de seguros. 
;.. Instituciones de fianzas. 
;.. Casas de cambio. 
,_ Almacenes generales de depósito. 
;.. Arrendadoras financieras. 
,_ Empresas de factoraje financierO. 
;.. Sociedades financieras de objeto limitado. 
;.. Sociedades a las que se refiere el articulo 12 Bis de la Ley de 

Mercado de Valores. 
;... Acciones representativas del capital fijo de sociedades de 

inversión. 
;.. Administradoras de fondo para el retiro. 
;... Fabricación y comercialización de explosivos. armas de fuego, 

cartuchos. municiones, y fuegos artificiales, sin incluir la 
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adquisición y utilización de explosivos para actividades 
industriales y extractivas, no la elaboración de mezclas 
explosivas para el consumo de dichas actividades. 

;.. Impresión y publicación de periódicos para circulación 
exclusiva en territorio nacional. 

;.. Acciones series "T" de sociedades que tengan en propiedad 
tierras agrícolas, ganaderas y forestales. 

;.. Pesca en agua dulce, costera y en la zona exclusiva, sin 
incluir la acuacultura. 

;.. Administración portuaria integral. 
;.. Servicios portuarios de pilotaje a las embarcaciones para 

realizar operaciones de navegación interior, en los términos de 
la ley de la materia. 

;.. Sociedades navieras dedicadas a la explotación comercial de 
embarcaciones para la navegación interior y de cabotaje, con 
excepción de cruceros turísticos y la explOtación de dragas y 
artefactos n•vales pitra la construcción conservKión y 
operación portuaria. 

;.. Suministro de combustible y lubricantes para embml'CllCiones, 
aeronaves y equipo ferroviario. 

;.. Sociedades concesionarias en los términos de los artlculos 11 
y 12 de la Ley Federal de Telecomunicllcionea. • 

La Ley de Inversión Extranjera sena1a que las actividmdes de transporte 
terrestre internacional de pasajeros. turismo y de carga entre puntos de terrl1Drio 
mexicano y el servicio de administración de centrales camioneras de pitN,leros y 
servicios auxiliares están reservadas de manera exelusiva • mexicanos o a 
sociedades con cláusula de exeluslón de extranjeros; sin emt>mrgo la inveralOn 
extranjera podrá participar en ellas de acuerdo con lo siguiente: 

o A partir del 1 de enero de 2001, hasta 51 % de capital social de 
sociedades mexicanas; y 

o A partir del 1 de enero de 2004, hasta 100% del capi1al soeial 
de sociedades mexicanas sin necesidad de obtener la 
resolución favorable de la comisión. 

o Con respecto a las actividades de fabricaci6n y ensamble de 
partes, equipo y accesorios para la industria automotriz asl 
como las de edificación, construcción e insmlaclón de obru, 
la Ley establece que a partir del 1 de ~ de 1999 la 
inversión extranjera puede participar hasta 100% en el capital 
social de sociedades mexicanas sin necesidad de obtener la 
Resolución favorable de la Comisión. 

49 ~jg Básica para el lnversion~~. BANCOMEXT. México. 2001. Pág. 9. 
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Sólo se requiere la autorización de la Comisión Nacional de Inversiones 
Extranjeras (CNIE), cuando el valor total de los activos fijos de la nueva sociedad 
sea superior a 394 millones de pesos (alrededor de 41.9 millones de dólares 
estadounidenses)"° o en el caso de que el inversionista extranjero desee participar 
en forma mayoritaria en el capital social de empresas. cuyo giro recaiga en : 

o Servicios portuarios a las embarcaciones para realizar sus 
operaciones de navegación interior, tales como remolque, 
amarre de cabos y lanchaje. 

o Sociedades navieras dedicadas a la explotación de 
embarcaciones exclusivamente en tráfico de altura. 

o Sociedades concesionarias o perrnisionarias de -ródromos 
de servicio al público. 

o Servicios privadas de educación preeseolar, primaria, 
secundaria, media superior, superior y combinadas. 

o Servicios legales. 
o Sociedades de información crediticia. 
o Instituciones calificadoras de valores. 
o Agentes de seguros. 
o Telefonla celular. 
o Construcción de conductos para la transportaci6n de petróleo 

y sus derivados. 
o Perforación de pozos petroleros y de gas. 

Construcción, operación y explotación de vlas f6r- que 
sean vía general de comunicación y prestación de senricio 
público de transporte ferroviario. 51 

Como podemos Observar. después de todas las reformas realizadas en 
materia de inversión extranjera en nuestro país, - puede Invertir en la mayorfa de 
las actividades económicas; además que se está conceslonando la adminlatraci6n 
de rubros que. en antallo sólo podia hacerlo el Estado como la lldminiStración 
portuaria, la industria petroqulmica y el servicio de distribución de energial el6ctrica 
con lo que se crea un ambiente inmejorable para la inversión extranjera en M6xico 
y por ende para las ETN que, a partir de la década de los noventa, ven a M6xico 
como una atractivo centro de prOducción y de. distribución(debido a su posieión 
geoestratégica) para Am6rica Latina y para América del Norte. 

SO Este monro se determina anualmente por la Comisión Nacional de Inversiones Extranjeras (CNIE). En el 
Oiario Oficial de la Federación del 19 de febrero de 1997 se dio a conocer esa cantidad. La convetsión de 
pesos a dólares se hizo con el tipo de cambio promedio de 9 .4 pesos mexicanos por dólar estadounidense. 

51 
Guia Qbjca para el lnver5ionjua E1llr.a.ll.irm. Op. cit. Pág. JO. 
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2.4 u E•tr•legl• de ... Empr-•• Tr•n•n•clon•I- en 116xlco • pmrtlr 
de I• •pertura económica. 

Dada la orientación al mercado externo intensamente ligado al grado de 
modernización de los grupos, la presencia de las ETN y la profundización de la 
dependencia tecnológica; el perfil tecnológico desplaza a aquellos grupos que no 
cuentan con disponibilidad financiera y técnica suf"lciente para Incorporar nuevos 
procesos y controles comerciales que les abran nuevas vlas para competir en el 
sector externo por lo que la micro, pequena y mediana empresa quiebra o es 
absorbida por los grandes consorcios transnacionales. 

Las condiciones impuestas por las ETN suponen nuevas fo...._ de 
acumulación de capital y de altos niveles de eficiencia que les pennitm una 
integración transnacional de la producción y el capital, pero no implk:mn la 
racionalización tecnológica e industrial de los paises sede ni su integración 
estructural para que estos refuercen sus economlas. 

La búsqueda de Inserción en el mercado n•cional por parte de la• ETN es 
diversa y se debe en general a diferent- tipos de estnltegi .. empresarlmles. Es 
bien sabido que son las empresas trananacionales norteamericanas las que tienen 
mayor participación en el mercado mexicano, pues lldem6a de ser de las mas 
grandes empresas en el mundo, la vecindad geográfica con México lea ,._ 
enormemente, facilitando y ahorrando gastos de traslado. 

Durante el periodo comprendido entre 1985 y 1993, M6xico se caractllrizó por 
implementar una estrategia de liberalización, la cual fue aprovec:hmda por las ETN; 
a trav6a de la IED buscaron establecerse masivamente en M6xlco con la inlenclón 
de Ingresar y aumentar su partlcipación en el mercado mexic:mno, Invirtieron 
significativas cantidades orientadas principalmente a la comprm de em~s 
paraestatales, de las cuales captaron la mayor parte el sector n111nu'-durero, de 
maquila y el financiero. 

Aunque la compra de paraestatales sigue siendo un• eatrmegi• continum de 
las ETN, se está dando una tendencia importante a ,.vor de las fuaiones y 
alianzas estratégicas como una forma de aumentar su competitividad globml. Una 
parte creciente de la Inversión extranjera se dirige hacia el sector de l•s ~. 
particularmente el sector financiero- especulativo, en vez de IOa sectores 
tradicionales manufactureros o extractivos de productos prim•rios. 

En el caso de México un claro ejemplo es la compra de S.nca Confla por 
parte de Citibank, Banco Obrero por parte de Bankers Tru•t y J.E. Roberts, la 
adquisieión de 19.9% de las acciones del Grupo Financiero Sertln por Hong Kong 
& Shanghai Banking Corporation(HSBC), la compra de Banco Unión por BBV. 8% 
de las acciones de Bital por HSBC. la participación del 8.8% de JP Moripn en 
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Banca Serfin, la compra del 10% de acciones de lnverlat por parte de la 
canadiense The Bank of Nova Scotia, la adquisición del 20% de las acciones de 
Bancomer por parte del Bank of Montreal, la compra de Bancomer por BBVA, la 
adquisición de Banamex por parte de Citibank. 

Es obvio que las empresas extranjeras buscan tener presencia en el mercado 
nacional a través de diversas formas de asociación como joint ventures que 
comprende una asaciación entre dos o milis empresas para ampliar o crear un 
nuevo negocio en la que existe una inyección de capital de riesgo compartido, o 
también buscan tener dicha presencia a través fusiones, compra o intercambio de 
acciones. otra forma de aSOciación es cuando dos o milis empresas unen sus 
factores de ventaja competitiva creando así alianzas estraW!gleas; ya que 
cualquiera de estas estrategias permite al inversionista extranjera iniciar sus 
operaciones con la experiencia y el conocimiento de empre-s ya -tablecidas en 
México, sean nacionales o extranjeras. 

Según datos elaborados por la Oficina de An61isis Económleos del 
Departamento de Comercio de Estados Unidos, la IED ,..lizacMI por las fifiallea 
estadounidenses en M6xico ha aumentado de 1320 millones de dólalrea en 1992 a 
2533 millones de dólares en 1998, considerando que tan SOio en 1997 -
invirtieron 5&46 millones, lo cual arroja como resultado ¡ue en el periodo 1992 -
1998 se invirtieron en México 21860 millones de dólares. 

Naturalmente existen diversos factores que propiciaron el incremento de la 
IED, entre las cuales destaca las estrategias antes mencionadas de las ETN como 
medio para incursionar en los mercados extranjeros, y sabre todo por las 
facilidades y las condiciones que ofrece el gobierno a favor de las em~ 
extranjeras tales como la calidad y loa bajos costos de la mano de obra, la 
apertura comercial representada principalmente por la firma del TLCAN y otros 
acuerdos de libre comercio, el tamallo y potencial del mercado y por supuesto la 
localización estratégica de México. 

Es importante recalcar que la tendencia manif'oesta de las ETN van 
encaminadas a mantener la mano de obra barata asi como el de asegurar las 
materias primas necesarias para la elaboración de sus productos y sobre todo a 
fortalecer su presencia en el sector servicios, principalmente en el sector 
financiero y en su complemento indispen-ble que es el seclor de las 
telecomunicaciones. 

52 Dussel Peters. Enrique. LA irtversjón p.tnnjcra en MCxico serie desarrollo productivo Nº 80, O.N.U. 
(CE.l'AL). Santiago de Chile. 2000. l'ág. 35. 
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México ha adquirido una importancia estratégica para las ETN, como medio 
para introducirse en los mercados latinoamericanos y europeos, aprovechando los 
diversos tratados de libre comercio signados con otros países. 

Las filiales extranjeras que se encuentran dentro del pals se ven beneficiadas 
al aprovechar los incentivos a la exportación que brinda el gobierno mexicano, 
pues gracias a su tamailo y poder económico son en su mayorla las únicas 
capaces de cumplir con los requisitos exigidos por los progr8fTNls como AL TEX, 
PITEX, entre otros. Pero sobre todo las diversas fusiones y adquisiciones han 
ayudado a las ETN a enfrentar la competencia asiática, a travn de las estrategias 
de jusi in time y la búsqueda de factores de producción más baratos. 

Es propicio ejemplificar algunas estrategias de fuSión o adquisición 
implementadas por las ETN en México, pues son movimientos que contemplan 
cantidades impresionantes de dinero y que la gran mayorfa lgnOra por completo. 

Al principio de la apertura económica en México du.-.nte le d6cedm de los 
ochenta fueron los sectores automotriz y maquila, los princlpelea r_,,rorn de 
IED; la tendencia se diversificó en los noventa adquiriendo fuera varioa sectores, 
como el de bebidas, en el que podemos ejemplificar las ope...aones de compra 
realizadas por Unilever al adquirir Helados Holanda, British Americlln Tobacco al 
adquirir el 50% ele las acciones de Cigairrera La Moderna. Lama Brewing el 30% 
de las acciones de FEMSA Cerveza, Coca Cola al comprar a Cadbury 
Schweppes, empresa que maneja la marca Penafiel en México. sumados a la 
compra del 20% de Argos, Brown-Fo.-man el 33% de acelones de Tequila 
Orendain la sexta productora mas grande del país; pero no solo - da las 
compras de empresas, otra estrategia realizada por las ETN son las alianzas 
como en el caso de la asociación entre Tequila Don .Julio y la canadiense 
Seagrams. en el que unieron sus ventajas competitivas Pllf'8 IOgrar un mejor 
posicionamiento en el mercado nacional. 

El sector alimentos también ha experimentado un aumento en la r-s>eión de 
IED, empresas como Nestlé han comenzado la construedón de una planta 
procesadora ele alimentos con un valor estimado de 100 millones de dólares, el 
sector de franquicias mantiene su crecimiento, un claro ejemplo se refleja con 
McDonald's que comenzó operaciones desde 1985 y ya -ta cerca de •leanz.r 
231 establecimientos en el pals; esta empresa AN1lizó un pacm con Bimba para 
convertirla en el proveedor único de toda la bollería ~ la cadena de 
restaurantes en Venezuela, Colombia y Perú. Burger King por su parw contaba 
con 81 establecimientos en 1995 y anunci•ba I• apertura de Olros 40 s-ni 1999, 
lo que significaba una inversión de 70 millones de dólares .,.,.. el periodo 1899 -
2000. Otra franquieia de importancia es Tricon R-tau.-.nts lnlernational, 
propietaria de las marcas Kentucky Fried Chicken y Pizza Hut a nivel mundial, 
empresa que invirtió 60 millones de dólares tan sólo en 1999, así como la empresa 
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brasilella Habib·s quien ya comenzó su incursión en el mercado mexicano de 
comida rápida con precios bajos. 53 

Las tiendas de autoservicio también se vieron incursionadas por la IED. las 
ETN aprovecharon la experiencia de las empresas mexicanas que ya mantenían 
un mercado relativamente controlado. por ello optaron por la creación de fusiones. 
como la de Cifra y la estadounidense Wal Mart en 1991. posteriormente Wal Mart 
terminaría comprándola en 1997. otra alianza es la de Gigante y la francesa 
Carrefour (que tan solo duraría cuatro anos) • la alianza entre la distribuidora 
francesa Auchan y Comercial Mexicana es otra de las alianzas que tampoco 
duraría. 

Aunque se generaron muehas alianzas y fusiones, éstas no perduraron por 
mucho debida a las diferencias culturales en el manejo de las empresas. asr 
como por las intenciones de los socios extranjeros de incrementar rllpidamente el 
número de tiendas y ventas, proyecto que no podía -r financiado poi" las 
empresas mexicanas que hablan experimentado bajas -nsibles, después de la 
crisis de 1994 - 1995. 

El sector de las telecomunicaciones, también ha sido blanco de IOs objetivos 
de las ETN; aunque aún no se ha abierto en la totalidad ya ha habido claras 
manifestaciones por parte de las empresas extranjeras de querer Incursionar en el 
mercado nacional; no obstante este es uno de los temas de mayor controversia 
en la actualidad, debido a que el sector se encuentra controlado por la empresa 
Teléfonos de México desde 1972, esta es la única emp- que cuenta con la 
infraestructura para llevar a cabo cualquier tipo de llamada !ocal o Internacional, y 
ha logrado conectar prácticamente todas las ciudades que cuentan con m6a de 
500 habitantes, otorgando servicios a casi 21000 ciudades, ante este panorama 
las empresas extranjeras - encuentran ante una impreaionante 1orr-tructura 
monopólica, dotada con m6s de 55000 kilómetros de fibra 6ptica y un elevado 
grado de digitalización cercano al 100%, por ende cualquier nueva empresa de 
larga distancia y/o local, se ve obligada a requerir de la infraestructura de TELMEX 
para ofrecer sus propios servicios, con tarifas tan elevadas que dificultan la 
rentabilidad de operaciones. 94 

Respaldado por el gobierno mexicano, TELMEX no cede ante las presiones 
externas en cuanto a permitir la entrada libre de empresas como AT&T y TCI. 
Las empresas extranjeras se ven sometidas a una serie de leyes y disposiciones 
especif"ocas que dificultan su libre participaci()n en el mercado por lo que - ven 
obligadas a asociarse con empresas mexicanas bajo el esquema 49-51 
reglamentado en la ley de inversión extranjera. 

53 Ibídem. Pág. SS. 
54 Jhfdem. Pág. 58. 
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La importancia de este rubro trasciende desde varias perspectivas, por un lado 
las operaciones de las empresas extranjeras buscan consolidar los planes de 
negocios a largo plazo, retrazando temporalmente sus expectativas de ganancias 
por la consecución de un mejor posicionamiento estra~ico. por otro lado, es 
sumamente importante para las ETN extender su red y lo más rápido posible, para 
poder acaparar en mayor medida el mercado y restar posibilidades a sus 
competidores, pero &obre todo para deshacerse de la dependencia que guardan al 
hacer uso de la infraestructura de TELMEX. 

Es importante destacar que aunque las tendencias se inclinan hacia el sector 
servicios, no se debe olvidar que las materias primas siguen teniendo una 
importancia vital en el desarrollo de las actividades comerciales, por ello no es de 
extrallarse que las inversiones de las empresas extranjeras en la búsqueda y 
control de las materias primas para su producción y distribución nacional. hayan 
sido de las que experimentaron los mayores incrementos en los últimos allos. 

La principal estrategia que se visualiza a futuro en este rubro, va encaminada 
a expandir la capacidad de las empresas que ya esUtn inatallldas en M6xlco. en 
sectores como el minero, celulosa, papel, hierro, acero y petloqulmic8. En este 
último sector, ya se ha manifestado la presencia de empresas extranjeras desde 
hace anos, con una significativa participación de sus productos en el mercado. Por 
ejemplo Shell en el periodo 1998 - 1999 invirtió 1 oo millones de dólares en la 
construcción de un complejo de resina PET en el puerto de Allamira en 
Tamaulipas, por su parte Celanese Mexicana (adquirida recientemente por 
Hoechst AG) construyó una planta en Michoacán. 

En cuanto a la distribución de gas y la construcción de plantas petroqulmic8s 
han incursionado ya numerosas empresas extranjeras como: Gas Natural M6xlco. 
Lone Stars Gas, Tractebel, Electrlcite de Francia y L-ntejees-Thyssen, entre 
otras. 

Naturalmente las tendencias estratégicas de las ETN van encaminada• a 
obtener un posicionamiento cada vez más fuerte en el mercado nacional tratando 
de incursionar en los sectores m&ls dinámicos y rentables del pala con el fin de 
asegurar una continuidad de operaciones. Recientemente muchas ETN han 
manifestado su interés por incursionar en el sector energético, tal es el caso de 
Shell quien tiene la intención de participar en la generación de -gla el6ctrk:a, la 
petroquímica, el transporte y comercialización del gas. 

La reforma al Artículo 27 constitucional en materia de gas natural, aal como la 
reforma a la Ley de Inversión Extranjera en 1996, facultaron a empresas privadas. 
tanto nacionales como extranjeras, la transportación, almacenamiento, distribución 
y comercialización del gas. con lo cual la IED creció notablemente. 
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La distribución del gas ha sido de los que ha presentado un mayor dinamismo, 
debido a los grandes benef"ocios que ha dejado a las empresas extranjeras, ha 
atraído inversiones por 350 millones de dólares por parte de Gas Natural de 
México, 27 millones de dólares por Repsol, 60 millones de dólares por Lone Star 
Gas y 4 7 millones de dólares de Tractebel por la construcción de un gasoducto. 55 

La estrategia seguida por las ETN a partir de la apertura económica, puede 
resumirse en el siguiente cuadro: 

CUADR09 
ESTRATEGIAS CORPORATIV- PARA LA IED EN MÉUCO 

Sector Búsq-- llúsq-- -....----ellclencl• rnatertaa prtrnaa ··---·º -~--1 

Acero 
PRIMARIO Agroinduatrt. 

Alimentos 
Minería Bebida• 

F......-ulica 
M-r81Mueblea 
P-1 

Automotriz Tllbaco 
Autopartes Petn>qufmica 

MANUFACTURAS Confección \lldflo 
Electrónica/ 
Computación 

Afor9S 
A--.,s 
Autoservicio 
Banca 
Construcción 

SERVICIOS Diatrtt>ución de gas 
Oi•lrlbución de 
gasoiin• 
Di•lrlbución o. energía 
eléclrica 
(8UloatNISlecimienlO y ---·> Infraestructura 
Mensaje ria 
ReataJ,.,,te• 
T.-omunlcaclone• 
Turismo 

Fuente: Basado en el Informe 1999- lnven1t6n extranjera en Amerlca Latina y el Caribe, CEPAL 

55 Ibídem. PBg. 65. 
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De esta manera· nos enfrentamos a una realidad dinámica y compleja de 
grandes monopolios internacionales, en donde las empresas se preocupan por la 
búsqueda de nuevas formas de integración al mercado mundial, la reducción casi 
total de limites a la inversión extranjera y la reprivatizaclón de empresas que 
permiten su consolidación como una élite empresarial fuertemente 
transnaclonalizada y controladora de los sectores más importantes de la 
producción nacional. 

De continuar la efectividad de las estrategias implementadas por las ETN, 
surge una problemática sustancial en cuánto al papel que desempetlará la 

· Industria nacional si es que logra sobrevivir al fuerte y creciente impacto de las 
ETN en la economfa nacional, se ha mencionado con anterioridad que las grandes 
Inversiones realizadas por las ETN van dirigidas en su "'8YO<f• a pagar IOs 
servicios de la deuda, y que la posterior explotación realizada por las empresas 
extranjeras detentan un elevado fndice de p6rdiclas por concepto de rep.trillclón 
de capital, lo que convierte a Ml!txlco como un exportac:tor de capital, miSmo que 
podría ser aprovechado perfectamente para fomentar el desarrollo de una 
Industria nacional eficiente, capaz de competir en IOs mercados intemaclonalea. 
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3. El Impacto de I•• Empr ... s Tr•n•n•clOn•I- en el Entorno de Negocios 
de ... Empr-•• Mexlc•n•• de Comen:IO Exterior (1 ... - 2000) 

Ante la evidente insuficiencia de las politicas de sustitución de 
importaciones, muchos paises comenzaron a abrir sus puertas al comercio 
internacional de una manera abrupta, lo cual les originó serios desequilibrios en su 
balanza comercial; debido principalmente a que el exportador nacional, 
compuesto en su mayorla por pequetlas y medianas empresas (Pyme.s), no 
estaba organizado humana y financieramente, para incursionar con agresividad y 
eficiencia en los mercados internacionales, lo que si haclan las empre .. s de los 
paises desarrollados, por lo que comenzaron a relegar su papel a proveedores o 
simples manufactureras de productos extranjeros, ya que la vieja polltica limitó a 
las empresas a exportar sólo los excedentes de la producción nacional (que no 
eran continuos) asl que, al no tener competencia interne, los produc:loa cerecfan 
de calidad y precios competitivos para poder incursionar exitosamente en los 
mercados Internacionales. 

Muchos gobiernos en el mundo están asumiendo una mayor participación 
promoviendo el desarrollo de Trading Companies y consultoras especializadas 
para corregir las deficiencias que perjudican a la pequetla y mediana empresa, asl 
como la capacidad de generación de divisas para el pals, y esta no ea la 
excepción de México. 

En el presente capitulo, mencionaremos algunos ejemplos ele la importancia 
que han adquirido en IOs últimos atlos estas figuras de comerclalizeción; 
revisaremos la experiencia mexicana en esta materia a trav6a de la creación y 
promoción de las Empresas de Comercio Exterior (ECEX). Aal mismo se 
analizarán los efectos y las implicaciones de las estrategias ele las Empresas 
Transnacionales en el mismo entorno de negocios en el que se desenvuelven las 
ECEX mexicanas, tornando como marco temporal el periodo comprendido entre 
1998-2000, Inmersas en un paradigma basado en relaciones de competencia y de 
supervivencia. 
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3.1 '--• Compaftl- Comerclalizadoraa lnt•rn.clon• .... 

Las empresas de comercio exterior son conocidas internacionalmente como 
trading companies y se identifican en todo el mundo como una forma de 
organización empresarial de gran magnitud, las cuales se orientan, como su 
nombre IO indica, al comercio exterior, realizando funciones de comercialización 
tales como el mercadeo, financiamiento, almacenaje, contratadón de transporte, 
agentes aduanales, servicios de post-venta, etc. éstas ~s exportadoras 
seleccionan sus propios mercados y productos, se hacen cargo de tode la 
operación comercial en lo que concierne a precios, entregas y demllls tópicos 
correspondientes. 

Ante la globalización, las empresas de comercio exterior se han 
desarrollado notablemente, pues uno de los pilares ldeol6glcos que fornen• -te 
paradigma, es la liberalización de IOs marcados, por ende - '- ceda vez ~ 
impormnte la particlpaCi6n de empresas encerg.i•s de fmc:llltar el Nbre lntltrcemblo 
de bienes y mercanclas, que a su vez reellcen los proce- de matffet/nfl, 
planificación y control de los bienes y servicios pa1a favorecer el de&enollO 
adecuado del producto y asegurar que el producto solieltado -16 en el luger, en el 
momento, al precio y en la cantidad requeridos, garantizando •si ventas rent8bles 
que ademas, contribuyan a meja...r la ceHdad de IOa •rticulOs, uno de los 
requisitos básicos para que los productos que comercilllicen, puedan tener 6xlto 
en los mercados internacionales. 

Las empresas de comercio exterior no sólo contribuyen a diversificar las 
exportaciones; gracias al crecimiento y al éxito de sus opef'llCioneS ayudan a 
resolver IOs problemas de empleo en IOs pal- donde se -tablecen, 
principalmente en los paises en vras de deserrollO, contribuyen no•blemente al 
crecimiento y desarrollo económico de un pala fomentando la industria naciOnal, 
y prestan ayuda financiera a las micro y pequenas industria•. 

A pesar de que la. gran mayorla de las pequenas y medianas empresas 
(Pyme"s) no reúnen las condiciones necesarias para asegurar una inversión. las 
empresas de comercio exterior agrupan a estás empresas y las lncorpo1an a 
través de cadenas prOductivas con las que aseguran su participación en el 
mercado, realizando la manufactura de mercancl- a medida de sus 
posibilidades. 

Las empresas de comercio exterior po-n diferentes ceracterlsticas de 
acuerdo al pals donde se desarrollan, debido a que las pollticas de incentl- a la 
exportación varlan de acuerdo con la política comerdal que formulan IOs 
gobiernos de cada nación, naturalmente adecuan el funcionllmiento de _ ... 
empresas a sus requerimientos y sobre todo a las matenms primas, mano de obra 
y el grado de industrialización con el que cuentan. 
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La referencia obligada para hablar de la historia de las empresas de 
comercio exterior la encontramos en .Japón, pues sin duda alguna, ha sido el 
ejemplo más ilustrativo. Después del auto-aislamiento decretado por las dinastlas 
que anteriormente gobernaban en .Japón, fue hasta la dc!lcada de 1870 que el pmis 
asiático decidió abrir sus puertas al comercio internacional, sin embargo, para 
poder tener una participación importante y exitosa, et gobierno tuvo que 
implementar múltiples programas encaminadOs a fomentar el desarrollo industrial 
y una eficiente estructura de comercio exterior lo bastante grande pmra ~r 
los insumos del exterior, producir los bienes, y ya una vez procesados venderlos a 
los diferentes mercados internacionales. 

Antes de la Segunda Guerra Mundial las Zaibatsu eran las empresas 
encargadas de la producción y comercializaeión en .Japón a trav6s de esquemas 
de organización piramidal llamadas Keiretsu, mismas que se be-ban en la 
subcontratación, para poder Integrar y aprovechar a tas Pyme's en la producción 
parcial o total de un producto. Al salir derrotado al t6rmino de la gue"•· este tipo 
de empresas fueron prohibidas por EE.UU., al saberse que hablan Sido de laa 
principales que financiaron a las tropas militares. 

Décadas más tarde, .Japón se vio favorecido por la coyuntura intemeciomll 
y sus empresas de comercio exterior continuaron con su impresionante desa"Ollo
Conforrne iba creciendo la magnitud del comercio japon6s, comenzaron a 
establecerse empresas especializadas en comercialización e:xterna a laa que se 
denominó Soga Soshas. eal*a empresas fueron el resultado de la unión entre 
productores japoneses y occidentales, -toa últimos, con mayor experiencia en el 
mercado, se convirtieron en los distribuidores de los productos manufacturados, 
asi como de tos bienes y servicios tecnológieoa y financieros. El continuo y 
eficiente desa"otlo de tas Ecex japonesas lea ha d<>mdo de una "-za 
predominante en la realización de las funciones de mancefinQ. producciOn y 
finanzas a tal grado que representan una seria competencia para las empresas 
transnacionates de EE.UU. y Europa. 

La base del éxito de tas Sogo Soshas se encuentra en la capacidad de 
organización y conformación de un equipo productor con pmrticipaclón de 
empresas extranjeras a través de coinveraionea, asi como la función de 
conglomerados, que consiste en controlar varios tipos de negocios que operan en 
múltiples segmentos del meraido Internacional tales corno: seguros. finanzas, etc. 
además producto de ta mentalidad exportadora, las Sogo Soshas dominan ya las 
actividades de comercio, distribución, Of"ganización, financiamiento, inveraionea, 
coinversiones, desarrollo de recu..- naturales, tnlnaporte, lnveatiglld6r'I, 
ptaneación, mercadeo, información y transferencia tecnológica. Todo ello aunado 
a ta competitividad en cuanto a calidad y precio de toa productos, que se ve 
optimizado por medio de ta internacionalización de loa cicloa productivos. 
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Estas empresas .nunca se quedan pasivas, se encuentran en un continuo 
estudio de las tendencias del mercado, los cambios en la ecorMWnla y aseguran 
su continuidad generando alianzas entre el gobierno, las empresas y el sector 
educativo, este último funge como semillero de personal técnico que en un futuro 
se incorporará al proceso de comercialización. 

Son estos los antecedentes que caracterizan a laa empresas de comercio 
exterior japonesas que son la fuente de inspiración de muchos otros J>lll- que 
han intentado implementar pollticas semejantes, naturalonen• anee las limitanles 
de los factores endógenos y exógenos han tenido que apllcmr variantes que se 
adapten a las condiciones propias de cada pals. 

"Brasil fue uno de los primeros paises en Am6ñca l..mtina en Introducir el 
concepto de comercialización en su legislación, asl a partir del ano 1972 se 
establece a la comerclalizadora como una organización con poder de negociac:i(!n 
y con posibilidad de establecer un sistema de logística • nivel lntemllcional ... • • 
desde esta techa y en las d6cadas subsecuen... se han gener8do múltiples 
programas y reglamentos en apoyo y fomento a tas ex~. 

Las empresas de comercio exterior en este pilla son denominadas CACEX. 
tiene gran parecido a la situaciOn de M6xlco en c:u41nto a t6rmlnaa de lntercembio y 
su planta productiva esté compuesta en su mayorla por Pyme's, ... CACEX han 
podido introducirse al comercio exterior utilizando a laa Pyme's pera Incrementar y 
diversificar los destinos de su producción. 

Naturalmente, las CACEX están muy lejos de coms-r- con una So{lo 
Sosha japonesa o una trading company amerleana, aunque - ha esforzado por 
diversificar sus productos de exportación, recordemos que en Am6ricll Latina 
existe una tendencia a la monoexportación de produelo9 -.d~lea. No 
obstante las CACEX han experimentado resu!Wdoa ilnpol1mlllea en cuanto al 
incremento de las exportaciones, han realizado una exhauativa búsqueda de 
nuevos mercados y han manifestado una tendencia hacia .. dNerSiftc:ación de sus 
productos enfocándose a Medio Oriente, Asia y África pfincipmlnWnte, ... CACEX 
en conjunto con el gobierno, han promovido la creación de una mentalidad 
exportadora que contribuya a comprender mejor .. Importancia de ... 
exportaciones y las importaciones dentro del paradigma de le globalización y con 
ello fomentar el desarrollo del pals. 

En Europa las empresas de comercio exterior han optado por crear 
consorcios, estos pueden definirse como •un acuerdo entr9 ~s empresas o 
compal\las para realizar en conjunto una determinada ectividad. Por lo general .. s 
empresas llegan a este tipo de acuerdos para realizar un Pf'O!ll8Clo a gran escala 

56 Mercado 11 , salvador. Comercjo intcmacilimalll.... Limusa, México, 19911 Pllg. 31. 
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cuando ninguna de las sociedades que se asocia reúne la ca~cidad para llevar a 
cabo todas las tareas específicas que requiere el proyecto·. 57 A través de los 
consorcios las empresas buscan absort>er de manera conjunta ros gastos de 
comercialización externa y con ello diversifican también los riesgos. 

De esta manera los gobiernos de Italia, Alemania y en general de la gran 
mayoría de los paises europeos, IC>gran incorporar a las Pyme's a los procesos 
de producción y exportación, con lo que buscan fomentar la industria nacional y 
diversificar los mercados, asl como promover que las empresas asocladms reciban 
un aporte técnico que les permita una modernización y un auto desarrolla, aunado 
a las Incentivos fiscales y de financiamiento a los que se hacen acreedores. 

Las empresas alemanas por su parte, participan en loa negocios 
internacionales a trav6s de la integración en cadenas productivas, que facilitan 
la distribución total o parcial, en la elaboración de las productos y tambi6n 
formalizando alianzas estraa6gicas con grandes corporaciones de di..- giros, 
principalmente en la industria automotriz y tarmac6utlca. 

En Europa y en otros pal- exportadores como .Japón, e~ y EE.UU. 
sus pollticas de fomento a la exportación han tenido 6xito principalmente, porque 
los gobiernos han mantenido programas eficaces de promoción, han dotado de 
mejores créditos financieros, incentivos ti-le•. respaldo a la in-tigación 
tecnológica y apoyo a las polllicas de comercialización lnternac:ionlll, 
especialmente a través de la creaCión y ampliación de m6s companlas 
comercializadoras, en contraste al resto de las pal- en vlas de deaarrolla cuya 
pollticas comerciales est6n limitadas por las polllicaa de loa pal- deaarrolladoa, 
además de que las condiciones Internas no son las optimas para poder~ de 
incentivos semejantes al de los paises desarrollados. 

El modela norteamericano son las trading companies. (se les denomina aal 
internacionalmente a las empresas de comercio exterior, por ser el Idioma m6s 
utilizado) la trllding actúa como enlace entre la demanda ex1ema y la oferta Interna 
o viceversa, llene una organización bajo un esquema de departamenlOs que se 
dividen en regiones del mundo o llneas de produeción. 

A -v6s de estos departamentos se maneja la gran mayorfa del comercio 
exterior norteamericano conosntr6nd0Se en las relaciones lntraflrma de las 
grandes corporaciones (matriz y filiales en el exterior), la base de su 6xito radica 
principalmente a que cuentan con un• mentalidad exportadora muy ~rrollada, 
competitiva e innovadora, y SObre todo porque las trllding tiene f6c:il acceso a loa 
créditos ele financiamiento al que el resto ele las Ecex en los pal- en vlas de 
desarrollo , no pueden acceder. 

57 EnciclopediaMu.·ros~f~ Encarta'.IC 99. C 1993-1998 Microsoft Corporarion. Reservados iodos los 
derechos. 
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En Corea. las comerciallzadoras son denominadas Chaebols, estés son 
empresas familiares principalmente, que monopolizan la producción y 
comercialización, gracias al apoyo gubernamental con el que cuentan, se 
relacionan con las Pyme's estableeiendo esquemas de subordinación, 
convirtiéndolos en exponadores indirectos; se pueden considerar establecidas 
oficialmente en "1975, cuando el gobierno de ese pals disetlo un sistema para la 
creación y desarrollo de este tipo de empresas. En aquel tiempo se hablaba de la 
operación de más de 2000 empresas comercializadoras. • • 

La diferencia existente entre las Sogo Soshas japonesas y las Chaebols 
coreanas, radica en que las Pyme's que participan en el keiretsu. pueden incurrir 
con apoyo del gobierno en un mercado internacional, son receptoras de asistencia 
t6cnica y financiera por parte de las keiretsu. Las Pyme's coreanas por su parte al 
estar integradas en esquemas de subordinación su participación se limita 
exclusivamente a ser proveedores de las Chaebols. 

Como en el resto de las experiencias -tudiadas en otros pal-s se 
buscaba la diversificación de los mercados, desarrollar la industria nac:lonal, .iraer 
divisas extranjeras, incrementar las exportaciones que reflejen un superavlt en la 
balanza comercial, tener 8CCeSO permanente y confiable al suministro de insumos, 
etc. todos estos tópicOs forman parte de una constante en toct.s las polftic:as 
comerciales que los gobiernos desarrollan para su beneficio, caracterizadas en 
cada uno de ellos de acuerdo a las condiciones Internas y los objetivos que 
desean alcanzar. Para efectos de la presente tesis, caracterizaremos el caso de 
México y las estrategias que desarrolla. 

58 00Las comercializadoras y su importancia para el desanollo del comctc:io exterior''. en El fjnancjcro 
MCxico. 2S de agosto de 1911!:1. Pág.49. citado en Ochoa Hanández. Ma. EJeonora. ••• Empn:Ma de 
~~rior en México en el con~...Ja..Egmgi.núa..JntamKionaJ,. tesis profesional para obtener 
el titulo de Lic. en Relaciones Internacionales. UNAJ\.f.FCPyS. l\.féxico, 19?4. Pág. ?4. 
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3.2 La Estnitegl• -•lean• de Inserción • .. Globllllz11el0n. 

La estrategia mexicana de inserción a la globalización (como lo 
mencionamos en el primer capitulo) está apoyada en el m<>delo neoliberal. en él 
promueve la inversión extranjera en cartera y directa asl como la liberalización 
económica. 

El gobierno mexicano, considerando que ningún pals es autárquico resalta, 
en primer lugar; la promoción de las exportaciones, princ¡ipalmente del petróleo, 
frutales, hortalizas, mariscos. otras materias primas y •lgunoa productos 
manufacturados; estos últimos para tratar de disminuir la petrodependencla; para 
ello ha fomentado programas de estímulos adusneros, fiscsles, promociOnsles y 
financieros orientados a promover la incursión de los productos mexic.nos en los 
mercados intemacionales; entre ellos encontramos a PITEX, AL TEX. ECEX, FEMEX, 
CUENTA ADUANERA, PROYECTOS MODERNIZADORES DEL SISTEMA ADUANERO 
MEXICANO, COMPEX, COMPROMEX, etc. 

En segundo lugar, busca la diverslficac:i6n de mel'Clldos por medio de la 
concertación de acuerdos de libre comereio, de complementsción económlea y de 
Acuerdos para la Promoción y la Protecci6n Reciproca de las Inversiones (Appri"s) 
para garantizar el acceso de productos mexicanos a mercados externos y brindar 
seguridadjurldica a las Inversiones.• 

La firma de acuerdos es llevada a cabo siguiendo cinco criterios 
fundamentales: 

a) Debido a la necesidad de definir o esta~r reglas de seceso a 
mercados trsdicionales del comercio exterior mexicano. estableciendo 
un marco legal que sustente la inlegración económlea de M6xico y -
socios comerciales tradicionales. En este caso encontrsmos como 
ejemplo claro al TLCAN. 

b) Concertación de acuerdos comerciales con mercados nstur•les para las 
exportaciones mexicanas sobre la base de oomplementarledsd 
económica. Ejemplos: TLC México-Costa Rica; TLC México-Chile; G-3; 
negociaciones comerciales con Bolivia, Perú y Uruguay; Mercosur, etc. 

c) Acuerdos comerciales con mercados altern•ti- pmra el absslecimlento 
de tecnologla y capital. En este apartsdo encontrsmos al Trai.do de 
Libre Comercio con la Unión Europea. (TLCUE) 

59 Hasta 1999 México ha negociado y suscrito Appriºs con Espafta. Suiza. Argentina. Francia. Finlandia. 
Paises Bajos. Alemania. Austria. Unión Beneluxemburguesa. lralia. Israel. Urusuay y Cuba. 
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d) Mercados alternativos no tradicionales, considerados como posibles 
trampolines de acceso a terceros mercados. Como ejemplo tenemos el 
tratado de libre comercio México-Israel. 

e) Por último, tenemos la promoción de la presencia empresarial mexicana 
en esquemas de cooperación internacional bajo el enfoque de 
regionalismo abierto (APEC) 

Estos lineamientos pretenden reducir dos niveles bésicos de vulnerabilidad 
del comercio mexicano: 

1. Del producto: Se pretende diversificar la naturaleza de las 
exportaciones mexicanas: promoviendo un proceso de sustitución 
de importaciones en donde los produdos primarios disminuyen su 
volumen en el total de las exporlaciones mexicanas. 

2. De memada: Aqul se busca reducir la concentraci6n del co~ 
exterior mexicano con respecto a los EE.UU. trlltaindo •si de 
facilitar el acceso a terceros mercados a partir de la firma de 
tratados de libre comercio. 

En el siguiente cuadro, resume la polltica comercial de M6xico en los últimos anos. 

CUADROIO 
POÚTICA COMERCIAL DE MEucO A P-TIR DE 1"2 

T-TADO EN~DA EN VIGOR --CT09 QUE INVOLUCRA 
Tratado de Libre Comercio con E..._ de cuot11a 'JI 
Estados Unidos 'JI Ca nadé de-8Clón ~· de 
(TLCAN) 1• de Enero de1994 -~ no ~ 

mexicllnas en un --m6xirnoo.-"'-- •ftoa 
Tratado de Libre Comercio Desgnov8Clón al 1~ de las 
M•xico-Costa Rlea 1• de Enero de 1995 

-~· .....-... no 
alallo20IM. 

Tratado de Libre Comercio E-~na~ 
Ml&xico, Venezuela y Colombia 1• de Enero de 1995 para pnxlucloa lnduat- en 
(G3) un petiDdD mblmo de quince 

ª"°ª· DeagroivllCión d• ... 
·~·de amboa pool ... 
en un PMl<>dO de diez -. 'JI 

Tratado de Libre Comercio con poora pnxlucloa ---· Bolivia 1 • de Enero de 1995 quince - m6Jdmo. se permite el •cceeo libre de 
t>atraraa al mercado de "*'-
v .. rvlCIOS de Boirvi9. 
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CONTINUACIÓN 
Tratado de Libre comercio con 17 de Abril de 1998 Sustituye al Acuerdo de 1 
Chile (firma) Complementación Económica 

de 1992. 
Acuemos en materia de ¡ 
comercio de -..es y servicios, / 
Inversión, propied8d Intelectual, 
bal'T9f"B• t~k:as ar comercio, 

Tratado de Libre Comercio con comprms del aect0< público, 
Nicaragua 1• de .Julio de 1998 diapoaiciones administrativas y 

sokJción de controversias. 
Desgnovación araflC8laria 
aradual a auince anos. 

Acuerdo de Asociación 
Económica, Concertación 1 • de Julio del 2000 Dialogo poHllco, cooper8Ción '/ 
Política y Coope...aón entre llbttnllWldón com.-cial. 
Mlflixico v la Unión Eu......,_a 
Trm.do de Libre Comercio con Completa -llUlclón del 
Israel 1• de Julio del 2000 co~rcio entrw mmbos paíMs a 

..-.. de e...., del 2003_ 
Tratado de Libre Comercio con G-.,...la. Honduras '/ el Agosto del 2001 L___, co,,__I total en 
Salvador plazo• de..-.. a once aftoa. 
CT"*'<:lulo del Norte) 
Tratado de Librw Comercio con 
la Asociación Europee de Libnt 27 Novi9mb1'9 del 2000 Completa -llUlclón -Comarcio (firma) comercio en el Mptimo et\<> a 
(Noruega, Suiza, Islandia '/ partir de su entrada en vigor. 
Uechtensteinl 

Fuente: Elaboración propi01 con base en la información de la Gula Bh'ca para el lnversionirMa extr.njero • Banc:omed., 
M6wlco 2001. 

Por otr-a parte; M6xico tiene la ventaja de ~ una poaición 
geoeconómlca - estratégica ventajosa. La extensión de su territorio - de casi 2 
millones de kilómetros cuadrados y cuenta con más de10 mil kilómetros de costas 
(ocupa el decimocuarto lugar en el mundo en cuanto a extenalón territorial). 
Mantiene una posición geogr6fica que le permite ser puente de eni.ce en- el 
mercado estadounidense y latinoamericano (3 mil kilómetros de frontera con 
Estados Unidos) asi como el hecho de contar con litorales en el Oc6eno Pacifico 
que IO hace parte integrante de la Cuenca del Pacifico y IO convierte en un punto 
de interés para los paises asi61icos de reciente industrialización al igual que para 
Japón. También por vla del Golfo de México tiene acceso al Oc6ano Atl6nllco, 
plante6ndose como puente inllerbloque entre la Unión Europea y Am6rica Latina. 
De la misma fo.-ma, M6xico - considerado como pieza clave en la formación de la 
Zona de Libre Comercio de las Américas (ALCA). 
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Asimismo, nuestro país cuenta con importantes recursos naturales que hoy 
en día resultan indispensables para el desarrollo tecnológico a nivel mundial como 
petróleo, minerales, sintéticos, agrícolas, entre otros, y que decir de la mano de 
obra. 

Con esto vemos que México se ha convertido en el principal promotor de la 
liberalización comercial en América Latina. Busca con ello atraer inversiones 
extranjeras y tecnología para impulsar el desarrollo económico a nivel inliemo. Ha 
firmado acuerdos de protección recíproca a la Inversión extranjera y de esquemas 
de cooperación interempresarial ubicándose en este sentido los programas de 
cooperación con la Unión Europea y de coinversión y asistencia t6cnlea con 
países de la región Asia - Pacífico. Desafortunadamente, no siempre se han 
tenidos los resultados esperados ya que esta estrategia de in-rclón a la 
globalización, nos ha llevado a una dependencia estructural con el e-rior. 

Para el logro de los objetivos planteados por la nueva estrategia, se 
aplicaron mecanismos con caracterfatlcaa que favorecieran la deaconcentraCió; 
que no Implicaran un régimen fiscal dHlerente; no sustituyeran la rentabilidad de las 
empresas; y no se constituyeran en subsidios. 

Por lo anterior, el apoyo a la exportación se centró en tres grandes rubros: 
Apoyos a la producción para exportación; concertacl6n (facilidades 
administrativas) y comercialización. 

Los apoyos a la producción para exportar están orientados a promover- la 
productividad y la calidad de los procesos que elevan la competitividad de las 
empresas, enfoc6ndose a que éstas puedan seleccionar libremente de entre 
proveedores nacionales y extranjeros, a aquellos que les Drr-n mejores 
condiciones de precio y calidad. 

A mediados de los anos 80's solo existía un antecedente de apoyo a la 
exportación que se refiere a la Industria Maquiladora. este esquema fue aprobado 
desde los anos eo·s en la zona fronteriza norte del país con el objetivo primordial 
de crear fuentes de trabajo en esa zona. 

Para el allo de 1985 rue necesario crear nuevos esquemas de apoyo a la 
producción, tales como: 

Programa de importación Temporal para producir •ttlculoa de ex~ 
(PITEX) y Draw Sacie, que se refiere a la devolución de impuestos de importaClón 
de las mercancías importadas definitivamente e incoiponldas a articulas 
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posteriormente exportados o por las que se retornen en el mismo estado. 00 Otro 
concepto de singular importancia para apoyar la competitividad en el exterior, es el 
apoyo para disminuir los costos administrativos, por lo que se crearon 
mecanismos de concertación de acciones a favor de la exportación. lo que permite 
la eliminación de obstáculos administrativos y la simplificación de trámites. Con 
este propósito, el gobierno federal estableció el esquema de Empntsas Altamente 
Exportadoras (AL TEX).º1 

Posteriormente, y con objeto de otorgar a la comunidad exportadora los 
mecanismos necesarios para mantener su competitividad en el mercado, la 
Secretarla de Economía estableció los programas: 

Programa de proveedores nacionales de expodación (PRONEX). Con 
objeto de permitir al proveedor nacional de la industria manufacturera de 
exportación, las mismas condiciones de competencia que al proveedor en el 
extranjero así como los Programas de Promoci6n Sectolfal (PROSEC) 
establecidos para productores que abastecen tanto el mercado exten>o corno 
intemo. 

Asimismo, con la finalidad de abrir canales de comercialización y orientar 
eficientemente la oferta, se implementaron esquemas que fortalecienln la 
competitividad de las empresas exportadoras en el mercado Internacional, 
incluyendo a las pequel'las y medianas. Las Ferias Mexicanas de Exportacjón 
(FEMEX) que fomenta la realización de ferias y exposiciones para la promoción 
de los productos mexicanos en el exteriot" y; otro instrumento sumamente 
importante conocido como Empresas de Comercio Extltrior (ECEX). 

60 El PITEX pennite importar temporalmente mercancías para incorporar a los productos de exportación o 
que intervengan en el proceso productivo sin el pago de impuestos de exportación • impuesto •I valor 
agregado y cuota compensatoria si la hubiera. 

61 Los benefic1anos son las peBonas tts1cas o morales productoras de mercanclas no petrolems que 
demuestten haber exponado dos millones de dólares el afio anterior. o bien el 40'Kt de sus ventas total• si 
fuera exportador directo. Pueden obtener como beneficios el acceso a la devolución en cinco dlas de 
saldos • &.vor del IV A en las declaraciones provisionales y acceso aratuito •I sistema de informmción 
cnmercinl 11cfmini<1fmrln por la Secretaria de F.connmí11 
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3.3 L•• ECEX corno Instrumento pair• el crecimiento y de-rrollo del 
Comercio Extenor Mexlc•no. 

En México, la comercialización internacional de las empresas exportadoras 
se ha realizado de la siguiente forma: 82 

Empresas con Inversión extranjera: Utiliza la estructura comercial 
internacional desarrollada por sus casas matrices o principales accionistas 
extranjeros y CU'JIO comportamiento ha obedecido a polltlcas corporativas. Ejemplo. 
Nissan, Nesllé, IBM, etc. 

Comercialización Indirecta: Se agrupan empresas que por falta de 
información, infraestructura, conocimiento del mercado o que por no contar con 
esquemas de comercialiZllCión tienen que recurrir a brolters intemllCionales. 
Ejemplo. Resistol, Asociaciones de agricultores, etc. 

Comercialización Directa: Empresas que h•n ~rroli.do una estrutura 
propia de comercio internacional para la venta de sus propios productos, le> cual ha 
sido posible gracias a que sus productos tienen un atto grado de especialización y 
reconocimiento a nivel mundial. Ejemplo. Vitre y Cemex. 

Comercialización de Empresas de Estado: Operan prineipalmenle en el 
sector agropecuario y extraelivo con una estructura definida. Ejemple>. PEMEX. 

Consorcios de Exportación o Empresas de Comercio &tenor. Son 
empresas que se han agrupado o constituido firmas meXlcanas de comercio 
exterior. Ejemplo. Delta Comercial. 

Con la finalidad de apoyar a las medianas y pequellas empresas en materia 
de comercio exterior, el Gobierno Federal ha establecido una serle de programas 
e instrumentos que apoyen a las exportaciones. 

Uno de estos instrumentos es el de las Empresas de Comercio Exterior. 
mediante el cual se ha impulsado la comercialización de mercancías mexicanas 
en los mercados internacionales, asl como la identificación y promoci6n de 6stas 
con el fin de incrementar su demanda y asl mejorar las condiciones de 
competencia Internacional para las mercanclas nacionales. 

62 Esquemas de comc;tcialiQción s;n MP,ico y propunw de) marcp de poJitjq y operación del ffcior 
~. Documenlo elaborado por Ja Secretada Técnica del 0.bincle de Comercio EJderior de la 
Presidencia de la RepUbJica. México. Julio de 1984 citado en Ocho.a Hernandez. Ma. Eleonora. Op. cit. 
PBgs. 169 y 170. 
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Por Empresa de Comercio Exterior (ECEX), se entienden las unidades 
económicas que cuenten con los recursos físicos, técnicos y humanos necesarios 
para desarrollar una actividad de promoción integral, y obtengan su registro como 
tales ante la Secretarla de Economía , además de cumplir con lo establecido en el 
Decreto que regula su establecimiento, publicado en el Diario Oficial de la 
Federación del 11 de abril de 1997. 

El registro de Empresas de Comercio Exterior es un instrumento de 
promoción a las exportaciones, mediante el cual las empresas comerciallzadoras 
podrán accesar a los mercados internacionales con facilidades administrativas y 
apoyos financieros de la banca de desarrollo. 

3.3.1 Antecedent-. 

En México, las empresas de comercio exterior se formaron en 1971 con el 
objeto de profesionalizar las exportaciones no petroleras del pala. El gobierno 
permitió la asociación de empresas manufactureras para el fortlllecimiento de IOs 
canales del comercialización externos, con el fin de apoyar a las empresas que no 
contaban con la infraestructura necesaria para participar activamente en el 
comercio exterior; para reducir sus costos de operación, etc. 

En 1972 se formaron los primeros Consorcios de Comercio Exterior 
(nombre con el cual originalmente se les conoció) cuyo objeto era lograr un 
profesionalismo en las exportaciones promoviendo los productos mexialnos en el 
exterior. Su operación se basó en la confianza ya que no hubo ningún documento 
publicado al respecto. 

Sin embargo, al no contar en nuestro país una cultura exportadorll ante la 
existencia de un mercado nacional cautivo (como consecuencia del modela de 
sustitución de importaciones), las condiciones en que se desarrollaron fueron muy 
difíciles. Por ejemplo, no se tenla la experiencia para organizar y asistir a ferias, 
exposiciones y misiones Internacionales. Todo esto se vio reflejado en una 
auditoria fiscal realizada en 1974 indicando que los Consorcios de Comercio 
Exterior. no habían cumplido los Objetivos esperados debido a que el 30% de las 
empresas beneficiadas con estímulos como los Extra-CEDI 93

, los habla utilizado 

63 Los CEDIS(Cenificados de Devolución de Impuestos) surgieron en 1971 como una respuesta a la 
necesidad de impulsar las exportaciones mediante un régimen fiscal que permitiera la devolución de 
impuestos indirectos y en acneral de importación. mismo que se ex.tendió pos1crionncntc a a. venta de 
tccnoloaía y a la prestación de asistencia técnica. El cxtra..CEDI se concedía a los Consorcios en adición 
al CEDI que recibfan las empresas exponadonas de manufacturas. El estimulo consisria en un crédito para 
saldar obligaciones fiscales con un plazo de prescripción de S alias a panir de la fecha de expormción y 
reducía al requisito mínimo de valor total de los beneficios al ~00/o. 
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adecuadamente, mientras que al restante 70% había hecho mal uso de los 
mismos. 64 

Fue hasta el 28 de agosto de 1975 cuando se elabora la primera polltica 
especifica en materia de este tipo de empresas, publicándose en el Diario Oficia! 
de la Federación (DOF) un acuerdo encaminado a regular y estimular el 
funcionamiento de los Consorcios de Comercio Exterior precisando sus 
actividades, derechos y obligaciones para acreditar su registro. 

Entre los requisitos exigidos para su establecimiento, se encontraban que 
sus exportaciones se incrementaran en un 15 y 20% anual; que loa recursos 
fiscales obtenidos se emplearan exclusivamente en cubrir gastos de operación por 
exportación; etc. 

Dentro de los Incentivos otorgados se encontr.ban la devolución de haata 
la totalidad de percepción de Impuestos Indirectos que fuesen cubiertos por sus 
actividades, debiendo destinarse a suhgar gastos de ~lizacl6n externa; 
devOluclón en forma directa del 4% sobre el valor de sus exporWc:iOI- de 
manufmcturas a partir de los Impuestos pagados en forma de extrm- CEDIS y 
reducción de los m¡!irgenes de Integración nacional que se exlglan a los articulo• 
exportados. Los estímulos se otorgaban con base al grmcto de nnsformaci6n, 
contenido nacional y aumentos anuales de volúmenes de expo"8cl6n alcanzados 
por las empresas beneficiadas. • 5 

En diciembre de ese mismo atlo se estableció el Reglamento del ~ 
en el que se marcaron los lineamientos de orden estructural y se diatlnguleron dos 
categorías: los Consorcios de productores de mercancfas (Conaorcloa de 
Exportaciones) que contaban con una lnfl"-tructura de ~ en matllrla de 
comercialización, promoción, tr61ico internacional, mercadolecnia, etc. y las 
Empresas de Servicios que se encargaban de la agrupación de ol'erta y la 
atención de demandas de productos y/o servicios en el mercado intemacional, sin 
participar directamente en la producción. • 

"A este acuerdo se registraron 30 empresas, 28 como consorcios de 
exportación y 2 de servicios. Desafortunadamente la mayor par1e de los 
consorcios se integraron como empresas productoras, que venlan exporl8ndo 
regularmente de manera Individual, asociadas únicamente para obtener estimulas 

6" Daemon Dalton. Planea,ción E51g1é@jca de tu EmpD!SAS de Comercio Egtmjor, Centro de Estudios de 
Comercio E>e:.terior, México, 1 ~ts7 ... ag. 3S ci&11do en Jblde,,,. 1-ág. 174. 

65 MAmm!...RAra la fonnación y oeeración de emornu comercializadOru. IMCE Subdirección General de 
Promoción. Dirección de Desarrollo Comercial, México. 1981. P•ss. !59-68. 

66 /Jem. 
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fiscales adicionales.• La participación de estás empresas era de un 2 a un 3% de 
las exportaciones de México. 87 

La normatividad, no penmitió que las Comercializadoras pudieran impoftar y 
distribuir productos en el mercado interno, lo que limitó sus posibilidades de 
expansión financiera y comercial incluso fuera del pals al cancel..- sus 
posibilidades de generar negocios reciprocas con clientes en el exterior. Esto, 
aunado a la carencia de calidad de la oferta exportable provocó la disminución de 
estas empresas; asl en 1982 operaban 19 empresas, en 1985 eran 14, tocias 
consorcios de exportación y al momento de la derogación del acuerdo (noviembre 
de 1986) sólo existlan 12 de ellas. 

El 14 de noviembre de 1986, se publica en el DOF, el Decreto que 
establece el régimen de las Empresas de Comercio Exterior cuyo propóallo era 
propiciar la creación de empresas comercializadoras rentables, con p..-ncla 
directa en el mercado externo, capacidad de decisión propia, llberUld de oper8Clón 
empresarial y capacidad para efectuar cualquier tipo de operación comercim, para 
lo cual se modificaron IOs requisitos para su constitución. 

Dentro de los nuevos requisitos estaban el contar con un capital ~I 
mlnimo equivalente a 100 mil dólares el cual debla Incrementarse a 400 mil al 
quinto ano de operación; realizar exportaciones de manufacturas por un mlnlmo 
de 3 millones de dólares al segundo ano de operación el cual tam~ debla de 
Incrementarse en los aftas siguientes; un saldo favorable en su balanza comercial 
(entendiendo por esto el resultado de restar al valor total de las divisas obMnidas 
por la exportación de mercanclas facturadas por cuenta propia, el valor total de 
divisas de las mercanclas Importadas por la empresa) y la sir-nt.eción de un 
informe anual de sus Estados financieros dictaminados por un auditor extllmo. A 
diferencia del Decreto anterior, las empresas facturarlan por cuenta propia y 
podrlan realizar importaciones que salieran posteriormente del pala como 
exportación, ensambladas o al agregarles valor. 

Los apoyos brindados no fueron Incluidos en el texto del Decreto por 
considerarse que podrlan utilizarse como fundamento de impueslDtl 
compensatorios en otros paises ... 

67 Evaluación de las empresas de cpmcn;ig exterior. Bancomext. México. t 991. pilg. 40 citado en Cervantes 
Manriquez. Adriana. La panjcjpacjón de las ECEX en el pmcnn de exnortw;jón de México 1esina 
profesional para obtener el titulo de Lic. en Relaciones Internacionales. UNAM- FCPyS. Mexico. 1994. 
P8g. 12. 

68 
La política de comercio exterior de los Es1ados Unidos de Noneamérica establecla impuestos 
compensatorios a los productos que eran subsidiados por los aobiernos de su pals de oriaen. De esca 
manera. se expidió un Acuerdo Complementario finnado por Las Secretarias de Comercio y fiomenlo 
lndusttial y la de Hacienda y Crédito Público. el cual no fue publicado en el IX>F. 
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Entre los apoyos se encontraban. tasa cero al Impuesto al Valor Agregado 
(IVA) en las adquisiciones de productos para la exportación; constancia como 
empresa altamente exportadora (Al TEX); etc. Desafortunadamente, uno de los 
grandes problemas fue que estos apoyos tendieron a concentrarse en unas 
cuantas empresas. 

De acuerdo con datos de Bancomext. en noviembre de 1988 solamente 12 
de las 30 empresas registradas a partir de 1975 continuaban operando, y 
únicamente 10 se suscribieron al nuevo Decreto. Es decir, SOiamente 10 de 30 
empresas podían cumplir con los requisitos exigidos y por lo tanto no - crearon 
nuevas empresas. Desde la aparición del Decreto hasta mayo de 1990 en que fue 
sustituido, se expidieron 42 nuevos registros, para alcanzar la cifra de 52 con lo 
cual se observó una tendencia favonible. Su participación fue de alrededor del 4% 
de las exportaciones no petroleras del pals. 88 

A partir de este Decreto, se establece la diferencia entre ECEX y otr9s 
empresas dedicadas a la con.rciallZaclón de productos. Las emsw-a 
comerciallzadoras que no cuentan con el registro ECEX por parte de la Secrel8n. 
de Comercio y Fomento Industrial (hoy Secretarla de Economla) estarían sujetas 
al apoyo de los programas de Bllncomext y su ntamlento serla Igual al de 
empresas exportadoras. 7'D 

El 3 de mayo de 1990 se publicó en el OOF un nuevo Oecntto para regular 
el establecimiento de Empresas de Comercio Exterior con el que - pretllndla 
propiciar su crecimiento para responder a las necesidades de la economía 
mexicana. 

Las ECEX se encargarlan de agrupar loa artlculoa de loa produclonts 
nacionales que cumplieran con los requisitos indispensables para satis,_. las 
necesidades de los consumidores de mercados internacionalea y colocllf' las 
mercancías nacionales en dlehos mercados con la seguridad de que ~lan la 
calidad suficiente para competir con los productos de otros paises. 

Asimismo. se encargarían de desarrollar canales de comercialización 
internacional. promover la exportación de mercancías de empresas medianas y 
pequel'las. fomentar la integración de partes y componentes de proveedores 
nacionales a bienes de exportación y de promover y generar la demanda de 
artículos nacionales en el exterior. 

69 Evaluacjón de las empresas de comercio exterior Bancomext. México. 1991. Pílg. •o ci&ado en Cervantes 
Manriquez. Adriana. Op. cil. Pág. 48. 

70 Ochoa Hemándcz Ma. E!eonora. Opci1. Pils. 110. 
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Lo que se pretendía es que las ECEX se convirtieran en el pilar 
fundamental para que las pequetlas y medianas empresas pudieran exportar a 
través de ellas, ya que por si mismas no podrlan hacerlo debido a los aHos costos 
y la complejidad que Implican las operaciones de comercio exterior, aunado a la 
escasa experiencia e infraestructura con la que cuentan. 

Los requisitos que estas empresas deberlan cubrir eran: conservar un 
capital social fijo, en moneda nacional, no menor al acreditado en el momento de 
su registro ( 100 mil dólares); realizar exportaciones anuales, de mercanclas no 
petroleras, facturadas por cuenta propia por un importe mlnimo de 3 millones de 
dólares asl como mantener un saldo positivo en su balanza comercial. Las 
empresas que no contaran con dos anos de operación. deblan comprometerse a 
cumplir con los requisitos antes mencionados, hasta el término de su segundo afio 
de operación. 

Les fueron otorgados apoyos tales como, el Programa de Apoyo Financiero 
de Bancomex1 bajo nuevas modalidades; Tasa cero de IVA en las adquisleiones 
de las ECEX de componentes para exportación; tratamiento auto.,,..tico como 
empresa AHex; posibilidad de adquirir un Pitex para desarrollar proyectos 
especificas de exportación; etc. 

En sólo seis meses, se incorporaron 25 empresas. Con las 30 empresas 
Incorporadas durante 1990, y considerando que 14 de las registradas al amparo 
de las normatividades anteriores han dejado de operar, se cuenta hasta - ano 
con 65 ECEX registradas que significan aproximadamente el 6% de las 
exportaciones no petroleras del pals.71 

Las ECEX registradas hasta 1992 son noventa y dos; Siete operaban desde 
1987; once desde 1988; tres desde 1989; veinticinco desde 1990; velntltr6s desde 
1991 y el mismo número desde 1992. 72 

El 11 de mayo de 1995, se publicó en el DOF un Decreto en el cual se 
llevan a cabo una serle de reformas y adiciones. Las empresas deberlan Orientar 
sus actividades a la creación de una imagen en el exterior para loa productos 
mexicanos a través de marcas propias y proporcionar servicios integrales 
mediante la diversificación de sus actividades hacia aspectos como transporte y 
aseguramiento. 

71 GutiérTez C. Ma. Del Carmen. Las Empresas de Cqmercjo Exteriqren México <ECEX>. tesis profesional 
para obtener el título de Lic. en Economia. UNAM - Facultad de Economía.. México. 1 ~3. "as. 30 y 
31. 

72 
Ochoa Hemández Ma. Eleonora. Op cit. Pág. 183. 
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"Las ECEX podrían desarrollar cualquier actividad de comercio exterior, 
incluyendo la importación de mercancías para su venta en el mercado nacional, lo 
que implica mayor dinamismo en este sector • pues su especialización en el 
proceso de comercialización externa de bienes y servicios le permite concretar 
transacciones con amplios beneficios que influyen directamente en la 
competitividad de los prOductos que manejan ... • 73 

Con estas reformas se buscaba incrementar su participación dentro del 
comercio exterior mexicano a fin de aprovechar su experiencia e infraestructura 
comerciales y a su vez coadyuvar a la organización de la pequena y mediana 
empresa, así como a la consolidación de su oferta exportable. 

73 Lubiano Antgón, Maria Isabel. PcnQPGtjvu de ks Emprftli Mc•icaDM de Comcccio l;Jdgrjpr fjmtc al 
Tp•pdo de 1 i brc Comcu;io pep AmCriG' del Nene tesis profesional para obtener el titulo de Lic. en 
Relaciones Internacionales, UNAM-ENEP Anlgón, México, 2001. Ng. 88. 
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3.3.2 Decreto vigente pera el -teblec:lmlento de Empresa• de 
Comercio Exterior. 

El Decreto actualmente vigente es el del 11 de abril de 1997; publicado, en 
el OOF. Su normatividad se encuentra en la Ley Aduanera y su Reglamento, Ley 
del Impuesto al Valor Agregado y su Reglamento, la Resolución Misce141nea de 
Comercio Exterior, la Ley Federal de Procedimiento Administrativo y su 
Reglamento, el Reglamento Interior de la Secretarla de Economia, el Acuerdo 
Delegatorio de Facultades de la Secretarla de Economla y el Acuerdo por el que 
se determinan las atribuciones, funciones, organización y circunscripción de las 
Delegaciones y Subdelegaciones Federales y Oficina de Servicios de la ~ria 
de Economía. 

Dentro de los objetivos del programa destaca la promoción a las 
exportaciones, mediante el cual las empresas comerc:lalizac:toras pod,_n acceaar a 
los mercados internacionales con facilidades administrativas y a~ financieros 
de la banca de desarrollo. 

Los beneficiarios son las empresas que se dediquen a la comercialización 
de productos en el exterior y que obtengan su registro ECEX. La Secnttarla de 
Economla otorga el registro ECEX, que brinda a sus titulares los beneficios de: 

•Expedición autométiea de la constancia de Empresa Altamente 
Exportadora (Altex). 

•Autorización de un Programa de Importación Temporal pera Producir 
Artlculos de Exportación. (Pitex por proyecto especifico). 

•Asistencia y apoyo financiero por perte de NAFIN para la consecución de 
los proyectos. 

•Descuento del 50% en los apoyos no financieros que proporciona 
BANCOMEXT. 

La obtención del registro ECEX puede ser en dos modalidades: como 
Promotora y como Consolidadora: 

Las "Promotoras de exportación" son las comercializadoras con un capital 
social mlnimo de 200,000 pesos y que realicen exportaciones anuales de 
mercanclas de cuando menos tres empresas productoras. por un valor mlnlrno de 
250,000 dólares. 
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Las "Consolidadoras de Exportación" son las comercializadoras con un 
capital social mínimo de 2,000,000 pesos y que realicen exportaciones anuales de 
mercancias de cuando menos cinco empresas productoras, por un valor mfnimo 
de 3,000,000 de dólares. 

El registro ECEX brinda a sus titulares los siguientes beneficios: 

1. La posibilidad de adquirir mercancías a proveedores naciOnales, 
mediante el Tratamiento de Exportación Definitiva a tasa 0% del.V.A. 

2. Expedición automática de la constancia de Empresa Altamente 
Exportadora (AL TEX). 

3. Autorización, en su caso, de un Programa de Importación Temporal para 
producir artículos de exportación (Pitex) en su modalidad de proyecto 
especifico. 

4. Descuento del 50% en los apoyos no financieros que proporciona 
Bancomext . Adicionalmente, Bancomext ha establecido un Programa de 
Apoyo Financiero que contempla los siguientes beneficios para las 
empresas Consolicladoras: Pres .. r servicio como banca de primer piso, 
otorgar créditos conforme a los productos financieros vigentes y apoyar 
su participación en ferias y misiones organizadas por dicha Institución. 

5. Asistencia y apoyo financiero por parte de Nacional Financiera para la 
consecución de sus proyectos, así como -rvicios especializados de 
capacitación y asistencia técnica. Este beneficio se otorgará tanto a las 
empresas ECEX corno a sus proveedores. 

Una vez obtenido su registro, los titulares deberán cumplir con los 
siguientes compromisos: 

;... Llevar un control de inventarios conforme a lo previsto en la Ley 
Aduanera. 

,_ Conservar en todo momento un capital social no menor al 
acreditado en el momento de su registro. 

;... Realizar exportaciones por cuenta propia a m411s tardar en el primer 
ano fiscal regular siguiente a la techa de su registro, por un importe 
mínimo de doscientos cincuenta mil dólares cuando se trate de 
empresas Promotoras y de tres millones de dólares en el caso de 
las Consolidadoras. 
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;... Presentar un programa de actividades cuando soliciten su registro y 
durante los primeros 15 dlas del mes de enero de cada atlo, en el 
que se establezcan las actividades que realizarán de acuerdo a su 
modalidad. 

;... Presentar un reporte anual de sus operaciones de comercio exterior 
en medios magnéticos, a más tardar en el mes de abril de caida ano, 
conforme al formato establecido por la Secretarla de Economía (SE) 
acompaftado de la documentación comprobatoria necesaria y 
entregar copia a la Administración Local de Auditoria Fiscal de la 
SHCP que les corresponda. 

Asl, para mayo de 1997 se contaban con 336 ECEX que - constituyeron 
con base al Decreto del 11 de mayo de 1995; sólo 36 - hablan regiatr.do de 
acuerdo al Decreto del 11 de abril de 1997, el cual deroga el anterior y otorga e las 
336 empresas, cuatro meses pmra actualizarse, de no -r aar, perderlan su 
registro. Hasta entonces partieipaban en el 2% de las exportaciones mexicanas. 7 • 

3.3.3 Caractertstlcaa genera ... y funciOIMa. 

Las características generales de las Empresas de Comercio Exterior 
mexicanas (ECEX) son las siguientes: 

• En un primer término, se trata de empresas especializada• en la 
comercialización de productos nacionales no petroleros que cuentan con la 
infraestructura necesaria para realizar exitosamente sus actividades. 

Tienen como actividad primordial el Intercambio comercial de mercancla• 
propias o de terceros tanto en el mercado nacional corno en el 
internacional. 

• Actúan como comisionistas, agentes o asesores de otras empresas, 
principalmente de pequenas y medianas. 

• Disponen de sistemas de información especializada que les permiten 
identificar oportunamente las demandas internacionales y locaillzar la ot9rta 
exportable. 

7• lnfonnación proporcionada por el personal del Depa.namento de ECEX. SECOFI, mayo de 1997 citada en 
Jbklem. l"Bg. 1 OO. 
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• Actúan directamente en los transportes y establecen redes de almacenes 
en varios paises. 

• Pueden crear y promover marcas propias o de terceros, de acuerdo a las 
exigencias del mercado. 

Estas caracterfslicas pueden representarles una ventaja importante en el 
desarrollo de operaciones de comercio exterior, ya que cuentan con las 
herramientas y los recursos necesarios para la comercialización de mercancfas 
de productores nacionales, lo que muchas veces resulta dificil o hasta Imposible 
de hacer para la micro, pequella y mediana empresa en México, debido a que 
adolecen de estas herramientas básicas. 

Mientras que las funciones que desempellan, son las siguientes: 

Realizar cualquier actividad de comercio exterior, incluyendo la 
importación de mercancfas para su venta en el mercado ~nail, lo que 
les permite ampliar su campo de acción al adquirir artículos extranjeros 
en condiciones que les permiten Obtener buenas ganancias. 

Integrar y consolidar la oferta exportable, de acuerdo a las exigencias 
del consumidor y de los mercados nacionales e intemacionailes, así 
como la identificación y promoción de los productos nacionales en el 
exterior para lograr el incremento de su demanda. 

Fomentar la integración de partes y componentes de proveedores 
nacionales a mercancías de exportación y establecen y desalTOllan 
canales de comercialización internacional. 

Al desarrollar eficazmente estas funciones; se pretende fortalecer el 
comercio exterior de nuestro país mediante el Incremento de las exportaciones de 
mercancías nacionales no petroleras, con la finalidad de lograr una mayor 
captación de divisas a nuestra economfa, misma que permita subsanar los 
desequilibrios existentes en nuestra balanza comercial y se logre alcanzar el 
desarrollo económico tan anhelado. 

Al revisar los antecedentes históricos de las ECEX en nuestro país. noa 
podemos percatar que. si bien se han logrado avances considerables en 
cuestiones como la simplificación de requisitos para su establecimiento o los 
apoyos otorgados, mismo que se ha visto reflejado en el aumento del número de 
empresas registradas; la participación que estas tienen en el comereio exterior de 
México, dista mucho de lo esperado, puesto que ha descendido 
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considerablemente. Por ejemplo, hacia el ano de 1995 representaba un 6% y para 
1997 sólo un 2% del 10% que se esperaba al poner en marcha la nueva 
estrategia. 

Resulta aún más notorio, si comparamos la cifra de 1995 con la de las 
comercializadoras japonesas. •... .Japón realiza 51 % de sus exportaciones a 
través de comercializadoras. que facturan un promedio de $15,000 millones de 
dOlares; en México apenas So/o de las tímidas ventas foráneas ee re•lizan por -ta 
vla. El monto es casi de risa: $16 millones de dOlares."75 Esto nos muestra la 
efectividad que este tipo de consorcios ha tenido en otros P11ises como .J•p0n. 
Corea • Estados Unidos y las experiencias que caracterizamos con anterioridad. 
debido principalmente a la efectiva organización de las Pyme·s y al éxito de los 
programas de fomento a las exportaciones desarrollados por sus respectivos 
gobiemos; en contraste con México que es uno de la J>lllses con mayores 
facilidades para su constitución. 

Si se define la misión de las ECEX como "la de promotores y 
desarrolladores de negocios que generen exportaciones a nuestro J)llls, 
sustentados en el conocimiento y atención directa de IOs merclldos 
internacionales, asl como en la prestación de todo tipo de servicios relacionmdos 
con el comercio exterior, de manera tal que mantengan pennanentemente .. 
posiciOn de nuestros productos en el extranjero, en términos de competltividlld 
internacional. "711 La pregunta obligada es ¿en realidad las Empresas de Comercio 
Exterior Mexicanas están cumpliendo con dicha misión, en un entorno 
caracterizado por la fuerte competencia, lidereada por los grandes cmp!Wles 
transnacionales y su estrategia global que, les han permitido la obtención de todll 
una serie de ventajas competitivas frente a las empresas de la rnmyorla de los 
paises donde se establecen?. 

Una vez revisadas en los capítulos anteriores las estrategias seguidas wnto 
por las Empresas Transnacionales como por las Empresas Mexicanas de 
Comercio Exterior, en el capltulO siguiente, intentaremos dar respuesta a 6sw y a 
otras pneguntas que surgen de la interacción de dichas emp..-s, en un mismo 
entamo de negocios. 

75 Rico Tavera. Guadalupe. ••Jalisco Tradin¡i: exporta impona .. en E1'Pa1Uión. 25 de Agosto de 1995. 

76 Omelas Gil, Julio. México reto y compromjso. IEPES. PRI. Cd. Ju•rez. Chihuahua. 11 de agosto de 19117. 
Pág. 234. citado en Cervantes Manriquez, Adriana. Op. cit. Pág. 20. 
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3.3.4. La participación de las ECEX en el Comercio Exterior Mexicano. 

Como lo vimos anteriormente. el Decreto vigente para el establecimiento de 
Empresas de Comercio Exterior data del 11 de abril de 1997 a partir del cual, 
actualmente (hasta marzo 2002) existen un total de 483 ECEX, de las cuales 
158 se registraron en el al'lo de 1997 (al'lo en que entra en vigor el nuevo decreto); 
115 durante 1998; 62 en 1999; 73 en el al'lo 2000; 71 en el 2001 y 4 hasta marzo 
del 2002. Estos datos nos muestra que, durante nuestro periOdo de estudio (1998-
2000) se registraron 250 empresas al programa ECEX. 

En cuanto a su ubicación geográfica, tenemos que la mayor parte de ellas 
se concentran en el Distrito Federal con 129; el Estado de México con 73; Jalisco 
con 56; Nuevo León con 37 y Baja California con 36. 

Dentro de la oferta exportable encontramos el comercio al por mayor, 
vehlculos de transporte, textiles, maquinaria y material para cona1rUCCión, 
juguetes, papelerla, muebles, madera •serrada. maquin•ria y materias primas 
agropecuarias, aumentos y bebidas, material el6ctrlco. arte .. nias, tabaco, ntlojes 
y articules de plata, vinos, licores, cerveza, materiales para comercio y servicios. 
productos qulmicos industriales productos farmac6uticos, etc. 

Retomando la información del capitulo anterior, en cuanto a la partlcipacl6n 
de las ECEX en el comercio exterior mexicano, tenemos: 

CUADROll 
COMPORTAMIENTO DE LAS ECEX 1S7a-1ft7 

PARTac. ............ EN EL 
DECRETO NUMERO DE E-SAS COMERCIOEXTEllDR 

MEXICANO 
A este acuerdo se registraron Participaeión de un 2'Mt a un 3% 

1 • Agosto 28 de 1975 30 empres••. 28 como de ras export.aonea de 
consorcios de exportación y 2 M4udco. 
de servicios. 
Sólo 12 de hls 30 empresas 
registradas en el Decreto 
anterior continuaban operando Alrededor del 4% de las 

2· Noviembre 14 de 1986 y solamente 10 .. suacr1bieron exportaciones no petrolenls del 
al nuevo Decreto. H-ta I• pmis. -riclón del siguiente Decntto, 
ae suscribieron 42 empre••• 

'--''-----------"'·~re llea-r •un tOWil de 52. 
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CONTINUACIÓN 
En sólo seis meses, se 1 
incorporaron 25 empresas Con 

Aproximadamente el 6% de las ¡ las 30 empresas incorporadas 
durante 1990, y considerando 

3• Mayo 3 ele 1990 que 14 de las registradas al exportackmes no petroleras. 
amparo de tas nonnatividades 
anterionts han dejado de 
operar, se cuenta hasta ese 
ano con 65 ECEX ...... ¡stradas. 
Para mayo de 1997 se 
contaban con 336 ECEX que se Hasta entonces participaban en 
constituyeron con base .. el 2% de las exportaciones 

Abril 11 de 1997 Decreto del 11 de mayo de mexicanas. Se pretendlan 
4• 1995; llOlo 36 se habi_.. atcanzarun 10%. 

registrado de acuerdo al 
Decreto del 11 de abril de 1997. 

Fuente. Datos contenido• en ... rwfeNncta• ciWda9 9n el Capitulo 3 de es .. te•i•. 

Ob-rvamos que de las 336 empresas que -iatian para mayo de 1997. 
sólo 158 cumplieron con las condiciones para seguir contando con su regiStro. Se 
presentó una disminución en el número de empresas regiandas entre 1998 y 
1999 de 115 empresas a 62. Finalmente ascendió en el 2000 a 73 ECEX nuevas. 

El comportamiento, en cuanto a volúmenes de exportaciones, puede 
apreciarse en el siguiente gráfico: 
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Dentro de nuestro periodo de estudio (1998-2000) observamos un claro 
aumento en las exportaciones realizadas por las ECEX. con respecto a los al\os 
anteriores, pero si esto es traducido en términos porcentuales, tendremos que 
para 1998 sólo representó un 2. 75% de las exportaciones no petroleras 
mexicanas; en 1999 un 2.42% y en el afio 2000 un 2.06% que dista mueho del 
10% que se pretendla alcanzar. 

Es así corno observamos que se ha presentado una Involución 
considerable, ya que de representar un 6% máximo, disminuyó hasta un 2.06% de 
las exportaciones. Si comparamos este porcentaje con los obtenidos por otros 
paises, bajo el mismo esquema de comercialización, los resultados son 
apabullantes. Japón con un 51%; Corea con 40o/o;Turquía 40%; IUllla 32%. Brasil 
30% ; etc. en los tres primeros paises con un número meno.- de empresaa.77 

Entonces ¿cuál es el problema real que nos impide incrementar dicha 
participación?. 

Consideramos que el problema reside en varios aspectos fundamenUlles, 
entre los que destacan; la carencia de una mentalidad exportadora por parte de 
las empresas nacionales, y la falta cmldad de la oferi. exportmble. 

La carencia de una mentalidad exportadora se refiere al desconocimiento 
de los procedimientos de comercialización externa y a no tener la actitud de 
asumir los riesgos que ello implica. Por otro lado, los productos nacionales 
tienden a no cumplir con los requisitos solicitados por los mercados 
internacionales, por lo que ven reducidas sus posibilidades de lncursiOnar con 
éxito en dichos mercados. 

77 Diplomado en Modernización de la Política de Comercio E)(tcrior en México. CIDE. 1993, citado en 
Lubiano Aragon. Ma. Isabel. Op. cu. Pag. 1 J. 
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3.4 Le pertlclpeclón de les Emp,...• Trenanaclone ... en M6xlco 1 ... -2000. 

Para poder entender cómo ha sido el desenvolvimiento de las ETN en 
México durante nuestro marco temporal de estudio, antes es p.-eciso caracterizar 
el enlomo económico en el cual desarrollan sus operaciones. En el siguiente 
cuadro se muestra un panorama general del sector externo, durante estos anos: 

CUADRO 12 
INDICADORES DEL SECTOR EXTERNO tff8- 2000 

CATE 
,_ ,_ -PIB (millones de dls.) 421,026 479,446 57•.514 

Totales 117,460 136,391 166,424 
tmmones d• dts. l 

EXPORTACIONES No petroleras 110,325 126,463 150,044 
tmiflonea de dla.l 
%en el PIB 27.9 28.2 28.2 

(millones de dfS.) 125,373 141,975 174,473 
IMPORTACIONES 

%enelPIB 29.7 29.4 29.2 
mALANZA 

COMEtCIAL 
(millones de dls.) -7,914 -5,584 -8,049 

DEUDAEXTE- (miles de milk>nes 162.1 164.4 158.3 
-UTA de dls.) 

TOTAL tt,eCl2.4 11.•t•.• t3;Ht.S 
(miUones de dls.) 

Nuevas 
IED Inversiones 5,449.2 4,135.7 5,339.0 

Relnverston de 2,864.0 2,572.2 2,939.1 
Utilidades 
Cuena.s entre 3,289.1 5,206.7 4,883.5 
comoatHas 

Fuente: Elaboración propia con baee en lo. dato. contmnidoe en Jos Informes anual" del Banco de M•xtoo 1998, 1999 y 
2000 

Durante 1998 el Banco de México caracterizó la evolución del aector 
externo de la economla mexicana haciendo resaltar vertos aspectos, entre ellos el 
hecho de que hubo un crecimiento slgnlficetivo de las exporteclones eotelea. • refz 
de la expansión ininterrumpida de las exportaciones no petroleras, en particular de 
las manufactureras. Al mismo tiempo se registró una importante calda del velar de 
las exportaciones petroleras, debido al drástieo descenso que registró el precio 
internacional de este hidrocarburo. 
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Se registró una desaceleración de las importaciones, fenómeno que se fue 
acentuando a lo largo del allo y que resultó más marcado en las compras de 
bienes de consumo y de capital. En 1998 se atrajo un elevado nivel de inversión 
extranjera directa, sustentada en una percepción favorable de los inversionistas 
extranjeros sobre las perspectivas de mediano y largo plazo que ofrece la 
economía mexicana. 

También se informa que hubo una salida m<>derada de recursos por 
concepto de inversión extranjera en cartera, principalmente en respuesta a los 
ajustes que indujo la inestabilidad financiera internacional, con ello se generó una 
significativa acumulación de reservas Internacionales netas; desafortunadamente 
estos fenómenos no impidieron que se diera el crónico d6ficit comercial en la 
balanza de pagos. 

La inversión extranjer.1-directa durante 1994-1999 se ha caractariZado por 
presentar profundos cambios como resultado de la crisis de 11HM-1995 y la 
posterior incertidumbre internacional generalizada en torno a la aisla de Asia 
(etacto dragón), Brasil (efecto zambll) y Ruaial (efecto vodka), las que en el ceso 
de la IED hacia M6xlco tuvieron efectos negativos hasta 1998. De tal ronn. que la 
IED alcanza a su máximo histórico en 1994 con 14,918 millones de dólaraa y en 
contraste a raíz de las crisis cae un 36.5% en 1995 y vuelve a caer en 1998. 78 

Las nuevas inversiones tiene el mayor peso de la IED en activid9dea de 
maquila debido a que la reinversión de utilidades se ha convertido en el 
segmento mas dinémico de la IED ya que aumentó su participación del 8.5% 
total de la IED realizada en 1994 al 23.3% en 1998. 79 

De 126 ramas de la economía mexicana. son 10 las ra11111a con mayor 
recepción de IED en el periodo 1994 -1998, seis son del sector manufacturero 
(sector automotriz, industria del tabaco y el comercio de alimentos al por menor 
en supermercados, tiendas de autoservicio y almacenes) y cuatro eaUin 
relacionadas a servicios(servicio de instituciones crediticias. bal"ICllriaa y 
auxiliares de cr6dito, fabricación yto ensamble de maquinaria, equipo y 
accesorios el6ctricos, entre otros) es preciso mencionar que las 10 ramas 
senaladas anteriormente representan el 57.11% de la IED en el periodo 1994-
1998. eo 

Lo anterior refleja una alta dinémica de la IED desde el Inicio de la 
estrategia de liberalización en 1985. Por un lado y particularmente hasta 1993, 
hubo importantes nujos de IED que se orientó a la compra de activos de 

78 Cifras citadas en Dussel Peten. Op. cit. Pág. 26. 

:~ Jbiben1. Pág.27. 
/dem. 
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empresas paraestatales en el contexto de la privatización , desde entonces las 
empresas ya instaladas y la IED se han concentrado en la creación de nuevos 
activos fijos. Independientemente de las variaciones de la IED durante 1994-
1999. tanto a nivel sectorial como de rama y sin incluir la reinversión de 
utilidades ni las cuentas entre companras, se ha orientado crecientemente hacia 
los sectores manufacturero, de la maquila y el financiero. 

De las principales 583 empresas en México en 1998, 85 registraban una 
participación mayoritaria de · capital extranjero y otras 73 algún tipo de 
participación extranjera, estas empresas no solo tienen un significativo impacto 
en la macroeconomía y en los sectores específicos, sino que también ha 
Implicado una imj)C!rtante reorganización industrial de un segmento de la 
economfa mexicana. • 1 

Además de esta estructura y condiciones generales, las operaciones de 
fusiones y adquisiciones han eobrado un importante auge entre 1888 y18IKI. 
destacan en 1 IKl8 las adquisiciones en el HCtor fiNlnciero por parte de 
empresas extranjeras: Banca Contra comprado por Citibank, Banco Obrero 
comprado por Bankera Trust y .l.E. ROberts, la particlpac:ióo del 8.6% de .IP 
Morgan en Banca Serfin (el tercero de Importancia en México). 82 

También hay que resaltar las crecientes inversiones por parte de emp-a 
extranjeras en las telecomunicaciones como Alestra. Telinor y Marcatel, entre 
otros. Esta evolución de fusiones y adquisleiones ea reciente en México y 
contrasta con las tendencias durante la década de los oehenta y principios de los 
noventa. 

El entorno de la liberalización y el marco legislativo espeeilicamente SObre 
la IED y las expectativas futuras han generado un ambiente propicio, 
generándose una creciente tendencia hacia la Industria automotriz, loa sectores 
de energía, bebidas, textiles, distribución, y banca. A nivel de empresa, es 
significativo senalar que las principales cuatro empresas, aegün sus proyectos 
de Inversión, son empresas automotrices. También hay que considenlr la 
adquisición o aumento de la participación en empresas mexicanas de IED tales 
como Labatt Brewing en Femsa. en Aegon en Afore Banamex e ING en seguros 
pensiones Bital . 

81 lb/de,,,, Pág. 31. 
82 /h/Jem. Pág. 32. 
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Esto nos muestra que las ETN han aumentado considerablemente su 
presencia en el entorno de negocios, ya sea a través de activos y/o creación de 
nuevos activos fijos, estas empresas han destacado por fusiones o adquisiciones, 
así como por su orientación exportadora. Los proyectos de lnversiOn a largo plazo, 
de igual manera, reflejan un relativo grado de certidumbre 90bre el entorno 
económico y polltico, partleularmente por parte de las empresas de Estados 
Unidos, sus proyectos de Inversión representan el -48.39% para 1998-1999.93 

Para poder ejemplificar mejor el crecimiento y expansión de las ETN se 
presenta un cuadro que contiene a las más importantes empresas con capital 
extranjero mayoritario, en el allo de 1998. 

• CUADR013 
LAS EMPRESAS EXTRAN.IERAS MM IM-TANTES EN MUlco 1-. 

POSICION 1ffS 

1 

2 

3 
4 
s 

• 
7 

• • 10 

11 
12 

13 
14 
18 
18 
17 
18 ,. 
20 

83 Ibídem. Pág. 33. 

EMPRE- EX-TACIONES 
<milll• de_, 

General Motors ese 51,752,432 
M6xico 
OaimMtr Chriysler de 44,675,906 
M6xlco 
Volkswaaon do Móxlco 33639631 
Fad Motor Co. 21 910700 
Hewtett-Packard de 12,637,094 
M6xlco 
Delphl Delco 5,396,882 
Electronics 
Kodak Expon de 4,685,376 
M6xlco 
GruDO Celenese 3515942 
xarox Mexicana 2 756 2119 
Lear Corporation 2,532,021 
M•x;co 
STB M6x1Co 2 117 014 
Acer Comput:ec 1,993,794 
Latino8,,,.rial 
Mexlnox y Subs 1 723987 
Siernens 1 479366 

1 489744 

~•ron 1395213 
hn o.en. 1 3761597 
de 1,081,522 

Cedlmica v Subs. 
Nestte M.ttxico 827000 
GruDO Basf de M6xtco 750 339 
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_,. 
17.S 

15.11 

63.2 
7.1 

156.7 

27.3 

Ne 

12.3 
31.8 
13.11 

33.3 
311.0 

O.IS 
159.3 
25.5 
8.8 
34.3 
33.2 

3.5 
43.4 

1 
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CONTINUACIÓN 
21 Dal·ttle 689972 9.4 
22 Ciba Especialidades 580,936 39.6 

Qufmicas M6xico 
23 Schneider Electric 537,591 22.5 

México 
24 ouvetti Mextcana 482 288 12.8 
2S Black & Oecker 399,877 37.6 
ze ·sabre Sociedad -~ ~ ·--3-sEl,300 ___ 30.3 

Tecnol6aica v Subs. 
27 Molvrnex 344 464 98.3 

Fu•nte: Datos tomados de• t..s 100 Export8dorlls •importadoras en M6xico 1Q98 •en Revia• Exo-n•ión, 
del 18 de Agosto •I 1 de Septiembre de 1999. 

El ai'lo de 1999 por su parte, resulto positivo para las export.8c:lones de 
mercanclas ya que según datos del Banco de M6xico el crecimiento anUlll que -
experimentó durante 1999 fue superior a 1998, resultado del apoyo a las 
exportaciones no petroleras. Con ello hubo una recuperación del valor de las 
exportaciones petroleras , causada por el aumento en el precio del hidroc11rburo. 

Este efecto positivo disminuyó el déficit comercial con respecto a 1998, se 
generó un superávit de la cuenta de capital de la balanza de pagos, graclaa a las 
entradas de recursos del exterior a largo plazo, destacando la IED. la CUlll financió 
más de cuatro quintos del déficit de la cuenta corriente. 

Se logro un mejor acceso a los mercados financieros del exterior por parte 
del sector privado, además se negocio un refinanclamiento de la deuda pública 
extema para lo que restaba de la adminisnción 1999-2000, lo que permitió una 
mejora financiera al reducir la vulnerabilidad contra perturbaciones Internas y 
extemas, creando un clima de confianza propicio para los inveraioniatas. En 
consecuencia el saldo de las reservas internacionales netas se ubicó al cierre del 
ai'lo en su nivel histórico más elevado. 

No obstante que el deSempei'lo de la economla fue positivo en 1999, la 
economla mostró más dinamismo y no logró recuperar del todo los -tragos de 
1994. Según cifras del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e lnfortn6tica 
(INEGI) y del Banco de M6xlco (BANXICO), el crecimiento del Producto Interno 
Bruto (PIB) fue de 3.7% en t6rminos reales. El desempetlo de la econornra 
estadounidense, el aumento de los precios del petróleo y la recuper.ción de las 
economlas asiáticas fueron factores claves en la mejorla de la econornla 
nacional. pero el crecimiento del PIB fue menor que en 1998 CUllndo avanzó 
4.8% ... 

84' .. Las 500 empresas más lmportanres de México•• en Rcyjsg Ex:mnsjón. ai\o XXX. nUmero 79'· Julio 19 
de 2UOU l•ag. 41 b. 
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Las tasas de crecimiento experimentadas por las empresas, por rama de 
actividad, muestra que aquellas actividades ligadas a la exportación, fueron las 
más dinámicas que crecieron 8.3o/o (principalmente de los sectores automotriz, 
autopartes y electrónica) situándose en un 22.1%, mientras que las ventas en el 
mercado interno crecieron en un 6.2º/o. 95 

La inversión extranjera. ha marcado el ritmo de expansión de la economla. 
Los flujos de capital especulativo crecieron més que la IED; en 1999 M6xico 
recibió $22,360 millones de dólares de capital fon!lneo, del cual el 48% fue 
estrictamente financiero. La inversión estuvo acompallada de un crecimienlD de 
las im~rtaciones: el encadenamiento con la producción local sigue siendo 
pobre. 

La debilidad de capital y la competencia mas intensa, han sido los '"'*>res 
que han mantenido el dinamismo del proceso de fuslOnes y adquiaiclOnes. Los 
sectores abiertos por el gobierno c-ropuertos. rerroc.rrlles, mw.rfa, 
petroqulmica y telecomunicllciones) requiriel'On montos conaidenlbles de 
Inversión que, en varios casos, no pudieron asumir los inversionistas locales. 

A partir de la puesta en mareha del TLCAN un grupo de empresas 
mexicanas capitalizó a sus compaftlas mediante un intenso proceso de fuaionea 
y adquisiclOnes, que alcanzó alrededor de $28,000 millones de dólares. 87 

En 1999, el intenso proceso de fuaiones y adquisiciones continu6 su 
marcha, aunque a un ritmo más lento. Algunas de ias adquisiciones tuvieron un 
can!lcter agresivo, y otras más no pudieron demostrar su viabilidad. Según Cifras 
de Thompson Financiat. el monto combinado de las operaciol.a de venta de 1998 
y 1999 sumaron los s10,721· millo.- de dólares, de loa cuailes $3,516 
correspondieron a 1999. Entre las diez operaciones m6s Importantes -
encuentran: Empresas FRISCO; de Grupo Carso que .ctquirió Ferroaur por $330 
millones de pesos: Grupo Aeroportuario del Norte fue adquirido por Aeropuertos 
Mexicanos del Pacifico (empresa de capital espallol) por $263.5 mil~ de 
pesos; Grupo Salinas y Rocha fue adquirido por Grupo Electra por $132 millones 
de pesos; el World Trade Center Ciudad de M6xico compr-'O por e.ncomext por 
$102 millones de pesos y Ferrocarriles Mexicanos fue adquirido por Union Paclflc 
por S 87.5 millones de pesos ... 

R!'i Jhid~nt. P8g. 4 1 8. 
86 Jb/Jem. Pág. 417. 
87 /df!nt. 
88 ÍJc,,,, 
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En 1999, y por primera vez, tres empresas de paises en desarrollo figuraron 
entre las 100 mayores del mundo: Hutchison Whampoa, de Hong Kong (China), 
Petróleos de Venezuela y Ja cementera Cemex, de Ptltéxico. 89 

El siguiente cuadro nos muestra tas veinte ETN con mayores exportaciones 
durante 1999. 

CUADROl4 
LAS EMPRESAS EXT-N.IE-S MÁS IMPORTANTES EN MOICO 1-. 

POSICION EMPRESA EXPORTACIONES ~-· TOTALES 
lmiles de DeSOSI 

1 Volksw.anan de México 51 888227 33.2 
2 General Motors de México .S078236 .-7.1 
:s Ford Motor Comnanv 25 0.1 676 12.9 

• Hewlett- PllCl<ard de 8.661,294 -29.7 
México 

• Gruoo KOdak 5651 319 3.9 

• KOdak de Mtl>dco 5"51 278 "·º 7 Leer CotpOnltiOn de •.Gee ... 9 -59.• 
México 

• 

& 
3 390370 32.7 

• 2689!585 •1.5 
10 

15991 
-3.1 

11 1 599 -1.7 
12 re 11°~ -9.8 
13 

s 

vSubs 1 -51.9 
1• 9~7 -2.8 
1• ec 92•.115 -5".26 

Latin<>am6rica 
1• 081-lile M6xJco IM8922 9.3 
17 i Dek:o Elec. Svatem IM8399 9.2 ,. Ctba Espec Qufmicms S..,297 10.9 

Méx. ,. Alnrinht & Wilson Trov 603388 ~.6 

~ 20 ~_º1~r Efectnc México 589667 -s.• 
Fuente: Dato• tomado• de· Lll• 100 Expoftadoraa • lmpoñadoraa en Wxico 1999 •en Rev._ Expentión, 
del 16 al 30 de Agoato del 2000. 

En el ano 2000. la economía mundial evolucionó, .-sando de un fuerte 
dinamismo en los primeros meses, a una fTanca desaceleración en el último 
trimestre. A pesar de ello, el ejerciciO resultó positivo .,... •- Em~a 
Transnaclonales, mismas que obtuvieron un crecimiento en ventlls y en el 
personal ocupado. 

89 lnf'onnación citada en ••Trasnacionales, motor de expansión mundi•I: CEPAL" en notimex. 
http-/lc.a,naln f 1 m:m com mxfneyocjos/ICIC!r anjculo cfm")artjcle jd=44K77. 
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En México durante el ano 2000, el sector externo presentó un notable 
crecimiento en las exportaciones de mercancías. Las exportaciones no petroleras 
se vieron favorecidas por la expansión de la economía de Estados Unidos, 
mientras que el incremento del valor de las petroleras fue el reflejo de los elevados 
precios del crudo en el mercado internacional durante la mayor parte del ano. 

Las importaciones de mercancías crecieron a un ritmo más n!lpido que el 
del afio anterior (22.9%), debido a la demanda interna y la exportación 
manufacturera que incorpora insumos importados. "" 

Ingresó al pals un cuantioso flujo de IED equivalente a 13, 162 millones de 
dólares de inversiones realizadas por 5,081 empresas, de las cuales 1,596 fueron 
maquiladoras), el cual financió aproximadamente tres cuartas partes del d61icit de 
la cuenta corriente. El 54% se canalizó a la industria manufacturera, el 14% al 
sector comercio y el 23% a los servicios financieros. Mientras que, el d6ficit de la 
balanza comercial fue de 8,049 millones de dólares, monto 44.2% superiOr al de 
1999 .• , 

A continuación presentamos las empresas con mayores Indices de 
rentabilidad en México durante el ano 2000. 

CUADRO 15 
LAS EMPRESAS MULTINACIONALES lllAa •PORT-TES DE MÉUCO -

--·- --RAZON SOCIAL PAISDE -TRIZ MeJltCO 
ORIGEN 

, __ , __ 
--· --· 1 General Motors de México EUA 1114,832.0 9,709.8 

2 Dalmlerch"""ler de México Alemania 1!50 069.7 9084.7 
3 Wal.Mart de México EUA 193 295.0 7818.8 
4 Volk---en de México Alemania 78851.0 7828.4 
15 FrOd Molor Company de EUA 180,598.0 5,982.1 

México 

• IBM de México EUA 88398.0 3915.0 

90 Banco de MéJCico, lnfoune anual 2000, abril del 2001. PAg. 29. 

91 /hitlttm Pñgs. 26 y 33. 
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CONTINUACIÓN 
7 Njssan Mexicana .i~ 55 077.1 3900.0 7.08 Automotrtz 

• Hewlett-Packan:I de México EUA 48 782.0 3392.8 6.96 comp. 
9 LearComnrat~nMéxico EUA 14072.8 2825.0 20.07 Autopartes 

10 General Electric de México EUA 129,853.0 2,640.2 2.03 Equipo 
~rico 

11 1...-.0. Fin. BBVA Bancomer e~na 220.7.8 2 513.0 11.40 Banca 
12 Nestlé México Suiza 48 225.0 2 149.5 4.48 Alimentos 
13 Kimberty Clark de México EUA 13,982.0 1,681.4 12.03 Papel y 

C8rlón 
14 Matsishita México .i~ 69475.3 1 652.1 2.38 Electrónica 
111 Erlcsson Telecom. Suecill 29842.0 1 613.5 5.41 T-.:om. 
16 LG Electronlcs Corea 20,86.8 1,306.1 6.50 Electrónica 

del SUr 
17 Siemens Alemania 74,858.3 1,305.1 1.74 ~.y 

-1in.elect. 

18 DelDhi Automotlve Svstems EUA 29.139.0 1 257.9 4.32 A~rtes 
19 Alcoa M6xlco EUA 23.090.0 1.200.9 5.20 Mel8lúl'lllCa 
20 Sal>rttas EUA 12656.0 1 200.0 9.46 A-ntos 
21 Pmcter & Gamble EUA 39951.0 1.200.0 3.00 Prod.Aaeo 
22 c1natam EUA 63276.0 1 135.7 1.79 TIObeco 
23 Sa~Manuf,......~ .i~ 20268.0 1 1<M.2 5.45 E..,._..,. 
24 Ou Pont EUA 29202.0 1 074.8 3.68 Qulmlca 
211 Solec:trOn EUA 14,137.5 1,054.9 7.46 E..,._..,. 
H Cigarrera la Moderna lnglaterr 18,450.5 1,016.1 5.51 TIObeco 

a 
27 Panamco México EUA 2 599.4 1 012.6 38.95 -· 28 Papal - Gemex EUA 20438.0 978.1 4.79 -8 29 -~seo Suiza 14 012.0 971.6 6.93 C-to 
:so c~ate Palmollve EUA 9357.9 800.0 9.62 Prod.Aaeo 

Fuente: O.~ t.omadOll de •L.n 100 Mull.in•cton•Lee mh importante. en M61ek:o• en B•yil4.I E15genston, XXXII, nllm9ro 
824. Septiembre 19 de 2001. P41g9. 50-53. 

En México, los beneficios para las ETN fueron mayores que et promedio 
mundial. Los ingresos globales de 100 empresas tomadas COfnO muestra, 
crecieron 9.8% y las ventas de sus filiales en el país se incrementaron 23.8%. ª 

De acuerdo con la Organización Mundial de eomerc:io (OMC), en et 2000 
se registró el mayor desarrollo del comerc:io y la proctUCCIOn mundial en nW8 de 
un decenio. Las exportaciones de todos los pal- prosperaron a una i. .. del 
12% y la productividad general mejoró un 4%. • .. .las ventas de M6xlco al extariOr 

92 .. Las 1 00 Multinacionales m4s impomnres en Mé111:ico•• en Revista Egpan3jón. XXXII. número 824. 
Septiembre 19 de 2UU 1 ... ag. 49. 
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aumentaron 22%, hasta sumar $166,545 millones de dólares. A pesar de que las 
exportaciones sin maquiladoras y sin petróleo crecieron sólo 12.7%, el 
sustancial incremento observado en los ingresos de divisas rue posible porque 
los envlos de las primeras crecieron 24.5%, en tanto que los de crudo y sus 
derivados aumentaron 65o/o. 93 

Las ETN buscan ganar espacios en el mercado interno. En esta muestra se 
observa una pre-ncia mayoritaria de empresas estadouniden- con 51 firmas; 
le siguen Alemania y Japón con 11 cada una; en cuarto lug11r est6 Francia con 6, 
seguida de Suiza con 5. Inglaterra y Holanda co'!'.f&rten importantes inversiones 
y se advierte una presencia creciente de Espatla. 

Existen otras ETN que operan en M6xico como Mitsubiahi, Enron Renautt. 
Bosch, Roche, Goodyear Oxo y Me Donald's, entre otras; desafortunadamente 
se desconocen las cifras de su desempetlo pero, ·se presumen de suma 
Importancia. 

Podemos decir que, hubo sectores que, definitivamente no 1og,.ron mejonlr 
su de-mpetlo, como 1- construc:IOras o la siderúrgicas. que debieron rwclueir 
sus actividades en el exterior debido a las dificultades financieras que sutren. 

En el 2000 las compatllas llevaron al limite sus capacidades .,.,. 
aprovechar el Impulso y las inercias generadas en un ano en que las 
advertencias sobre la desaceleración podlan ser catastróficas. 

Las empresas enfrentaron el dilema de qué mercedo alender en primera 
instancia, si el externo que crecla répidamente o el interno que, ~s de 
dinámiCO, brindaba el atractivo de un peso fuerte que hacfa aumentar -
ganancias cuando se expresaban en dólares. Incluso algunas empresas como 
General Motora, fueron de las que más incrementaron su planta laboral. 

·en general, las compatllas buscaron aprovechar al rn6ximO la oportunidad 
que les brindó el fuerte crecimiento de la demanda externe, aumentando sus 
exportaciones. Tambi6n hubo avances en la multinaclonallzación de emsw-s 
mexicanas con un aumento de sus inversiones externas. Scbresalen los ca
de sanboms, Grupo M6xico y Grupo Gigante". • 11 Sin embmrgo algunos sectores 
como las constructoras o a siderurgia que debieron reducir - actividades en el 
exterior por dificultades financieras; no legraron mejorar au desempello. En 
cambio, algunas firmas importadoras como Black & Ded<er. reportaron un 

93 /Jem. 
94 /dem. 
!1

5 Castillo. Alejandro. ""El comercio encuentra •guas peligrosas•• en Revislll E.!ulaoaKm. 22 de Agosto - .S de 
Septiembre 2001. Págs. S4 y SS. 
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notable repunte junto con otras empresas que comercian equipo de alta 
tecnología. 

"Hasta 2000 el ambiente general era favorable a los negocios. Había 
problemas, pero no los suficientes para nublar el último ano del viejo r6gl.-n( ... ) 
los empresarios esperan que el nuevo gobierno sea capaz de salvar las 
dificultades·."" 

Como podemos constatar, el ano 2000 significó un ano excepcional para el 
desarrollo de negocios de las ETN en nuestro pals, alcanzando niveles 
importantlsimos de rentabilidad. aún mayores que en otros pal- del mundo. Sin 
embargo, nuestra balanza comercial sigue siendo deficitaria y los Ingresos de IEO 
a nuestro país, sólo han servido para de alguna forma, compensar este 
desequilibrio, y no para alcanzar mayores beneficios. 

96 ldem. 
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3.5 Efecto. de la Eatr-.tegl• de I•• Emp,..... Trananaclon•laa en M6xlco. 

Cuando nuestro pals abre su economía. - privilegia la libre entrada de 
productos externos para propiciar un proceso de competencia interna que obligue 
a los productores nacionales a modernizarse para poder t- las condiciones 
necesarias de competir en el mercado. Obviamente las productores nacionales no 
estaban preparados para poder hacer frente a las experimentadas empresas 
extranjeras. el déficit comercial segula sin superal'9e. 

Ante la lógica de abandonar una politlca de protección a las empresas 
nacionales que disminuyó y limitó notablernM'lte su deaanOllO, - peljudlcó 
sensiblemente a estas empresas. Cuando M6xico ingreso al GATT, - retomó el 
principio de que la competencia externa harla que eSla• - modemiDlnlln a ar 
mismas para que pudieran continuar en el ~ (darwinlsmo económico), •nte 
la falta de calidad y de precioa competitivos, las empreua mexicanas hlln aidO 
relegadas paulatinamente al no poder confron&ar la competencia externa, que 
cuenta con mayores 8CC8SOS a los c~itoa de fln•ncillmiento, mayor capacidad 
productiva, mejores precios, una mentalidad e><porUdora que IOs dota de la 
agresividad y el conocimiento necesario para colocar con éxito IOs productDs en 
los diferentes mercados. · 

Debido a la gran apertura de la economía mexicana, 1-im~ de 
bienes de consumo se han incrementado oonaider•blemente afec:tmndo la 
producción de la planta industrial nacional, que •I enfrenta,.. a la competllnc:la en 
el mercado nacional se encuentran con las mimnoa probiernaa que CUllndo -
compite con el exterior; alto precio, mala calidad y una deficiente comerclmllzación, 
dando como consecuencia el cierre de empresas (en eapeclal la micro·, pequetla y 
mediana industria). 

Para 1995, existían más de 7500 empresas con capital extninjero en 
nuestro pals. 87 Actualmente, existen •proximadamente 11888 ETN en M6Jdco. • 
Este dato nos muestra la velocldSd de expansión de -toa capltaiea en nuestro 
pals. resultado de las estrategias que han deurrollado; cifra que coml)8rada a las 
483 ECEX que actualmente existen en M6xico, resultll •brumante. 

Otro dato igualmente impreaiOnante es en cuanto al nivel de venta• que 
alcanzan. La participación de las ECEX del afto 1998 al •llo 2000 oseilaba entra 
un 2.75% y un 2.06% de las exportaciones no petroleras mexicana• (con 408 

97 MCndez Morales. JosC Silvestre. Pasado prescn•e y fu1uro de la cconqmja mc•jcana Panorama. México. 
1995. Pilg. 79. 

98 Según infonnación consultada en el oblerv•orio de las transnacionales 
hrtp·//www1ransnaJ~on~tktnale!pays!sjeeeJmcx btm 
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empresas) lo que representaría aproximadamente unos 3,060 millones de dólares 
anuales: cifra que actualmente es equiparable a los 3,392.8 millones de dólares 
que la empresa Hewlett-Packard vendió en México tan sólo en el ano 2000. " 

Las ETN suelen ser de capitales extranjeros de los paises desarrollados; 
cuentan con una estructura de recursos humanos a nivel gerencial, t6cnico y 
operativo ademés de poseer recursos financieros necesarios pera evoluciOnar o 
cuentan con acceso a crc~ditos cuando no es parte de un grupo financiero. Cuando 
estas empresas (dentro de su estrategia de crecimiento) deciden expandirse a 
nivel Internacional, cuenta con una capacidad propia para hacerlo y no es 
necesario el apoyo de su gobierno. 

Mas del 70% de las exportaciones son realizadas por las grandes ETN, lo 
cual puede considerarse més que una exportación corno una ven .. lntratlnna y el 
futuro de esta transacción comercial depende de las polltlcas seguidas por la casa 
matriz. ' 00 

Las exportaciones mexicanas ae encuentran an.mente concentradas. Un 
pequeno grupo de empresas expormdoras nacionales y extranjeraS que varían de 
264 a 312 concentra un promedio del 51.88% de las exportaciones mexicllnaa: las 
3 130 maquiladoras un 41.49%, resultando que el resto de la ec:onomla del pals 
apenas participa con 6.65%. 1.º' 

Son las principales empresas exportadoras extranjeras y de capital 
mayoritario extranjero las que pennlten el aumento de las exportllciones en su 
conjunto. Este grupo aumentó su participación en exportaciones del 14.38% en 
1993 a un 24.33% en 1998, mientras que cae para las empresas exporUldoras 
nacionales del 35.76% en 1993 al 24.33% en 11198. Las principales empresas 
exportadoras, nacionales y extranjeras tienen una participación mlnorltmria en la 
generación de empleo nacional; sólo un 5.65%. 102 

Actualmente se esta pr-ntando una tendencia a crear fuaiones y 
asociaciones entre empresas mexicanas y extranjeras en servicios. El potencial de 
fusiones y alianzas, sin embargo, en la mayorla de los ca- tennina en la 
adquisición de las empresas mexicllnas por parte de las extranjeras con excepcl6n 
de aquellos sectores donde la IED por Ley no puede ser mayori .. riamenee 
extranjera. 

99 
Vid supra. Pág. 1 1 1. 

100 Mercado H. Salvador. Op. cit. ~8· 31. 
101 

Dussel Peters, Enrique. Dp. cit. Pág. 69. 
102 Ibídem. Plig. 69. 
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Todo esto es resultado de que algunas empresas mexicanas no se 
interesan por la exportación, como resultado de la falta de conocimiento del 
proceso de exportación, asr como la desarticulación y la falta de cooperación entre 
empresas. El comercio exterior de México es realizado pr6cticamente JXK las 
grandes ETN que cuentan con sofisticados canales de conwn:illlizaci, y JXK las 
empresas nacionales de sectores específicos que, antes y despu6s de la apertura 
comercial se han caracterizado por ser grandes exportadores, tales como Vitro y 
Cemex. 

• ... la pérdida de competitividad de la industria se debe a que mllls del 80% 
de las micro, pequena y mediana empresas del pals ni lliquiera conocen los 
principios básicos de la mercadotecnia y la comercialización ... •. 'º3 Esto les ha 
costado a muchas de ellas desaparecer o ser absorbida por las grandea 
empresas transnacionales, a partir de la apertura comercial mexicana. 

Para la micro, pequena y mediana empresa resulta realmente complicado 
exportar, por causas de calidad, cantidad de produceión, taita d9 tlnanclamiento y 
tecnologla, etc. no suele estar organizada humana y tlt•ICieta,,_.le pmra 
deaempenar un papel ac::tivo en loa mercados internacionales; ~ de muchos 
recursos los cuales la mayorla de las -. se obtienen de una In~ 
vertieal hacia atrllls de loa distribuidores finales o usando la estructu,.. dlatributlva 
de las grand- empresas nacionales o extrainjeras. 

La pequena y mediana empresa suele tomar el mere.do externo como un 
mercado para COiocar excedentes, por lo cual no ope,.. oon iwgularidad. Se 
preocupa tundamentalmentie por el precio al que va a _..... au prodUCtO 
olvid6ndose de aspectoS tales como la calldad, p<eaentacl6n, contlabllidad de la 
entrega, servicios post-venta, etc. que le garanticen la perma.....aa de au clienle. 

Lamentablemente ante la taita de recursos flnanclera9 y tecnológicos 
muchas empresas incursionan en los negocios internacionales a travifla de la 
adquisición de franquicias, la atracción de inversión extrainjeql, coin~. la 
fusión con empresas extranjeras y el peor de loa ca- la campni de empnisaa 
nacionales por parte de las extrainje,..s. 

Las pocas empresas que deciden asumir el reto de exportar, - ven 
frustradas rápidamente al desconocer la manera en que pueder'I aprovechar los 
diversos programas de tomento a la exportación, lo cual origina que - rehúsen a 
utilizarlos, y por ende las operaciones de comercio exterior - limitan a ser 
realizadas al -tilo tradicional con lo cual el margen de gananclaa - tan reducido, 
que deciden abandonar la actividad y circunscribirse nueva~ aolo al nwrcadO 
nacional. 

io3 Ochoa HemDndez. ~la Eleonora. Op. cit. Pág. 167. 
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Es aquí donde creemos que radica la importancia de las ECEX. Se define 
a las empresas de comercio exterior como aquellas especializadas en la 
comercialización externa de productos nacionales no petroleros, con el propósito 
de fortalecer el comercio exterior mexicano; pues para fortalecerlo, se debe apoyar 
a las PyMe's y las ECEX son un buen mecanismo de apoyo (como consolid9doras 
de la oferta exportable) para que estas empresas incursionen en loa negocios 
internacionales, puesto que cuentan con los conocimientos y la infr-tructura 
necesaria para realizar exitosamente sus actividades. 

Nos enfrentamos al problema de la falta de calidad de loa productos 
nacionales, que empeora al tenernos que medir y competir con 18a ETN, tmnto en 
el entorno nacional de negocios, como en el lnlanNlcional; sólo beatm remltlmo9 a 
los volúmenes de venta de -tas emprma ,.,. por lo que no debemos olvidar 18 . 
importancia de hacer competitivas nuestra empr ... a y por lo tmnto n&Matros 
productos. Sin embargo, cabe resaltar que 18 competitiviclad de 18• ·~ no 
sólo debe provenir de la propia empresa. sino que debe ser .-ultmdo del -fuerzo 
conjunto de lo sectores públieo y privado, la propia Industria y de 18s prestadoras 
de servicios. 

Mucho se ha diacutlclo sobre los beneficios que otorga a nuestro pala el 
ingreso de ETN (a trav6s de la IED). La Importancia de generación de dlvi- y 
sobre todo de empleos pero, actualmente, esto ._ulta en gran medida 
cuestionable. 

Como lo hemos visto con anterk>rlclad, 18 entrada de diviaas a nuestro pala 
vla IED, lo único que hace es subsanar loa desequlllbrlos exiStentes en n..-tra 
balanza comercial desde hace muchos alloe, no propicia un desarrollo Interno. 
Adem41s de que grandes volúmenes de los capitmles que generan, se ene:uentr.n 
circulando exclusivamente a su interior en operaciones lntrafinna y en 
repatriaciones. 

En cuanto a la generación de em~ se refiere, en IOs últimos aftos. -tm• 
empresas han optado por una polltica de recorte de personal en CiertDS sectores 
estrat6gicos como la alta tecnologfa. Sin embargo, "la reducción de personal no -
limita ( ... ) al sector de alta tecnologfa. Los primeros afectados en el pala fueron loa 
empleados de la industria automotriz y de autopartes. Delphi Automotive Systema 
anunció desde julio del 2000 que recortarla a 5,000 de sus 81,000 empleados en 
México". 105 

104 Vid .\·upra. Pág. 1 06. 
105 Rico Tave'"' Guadalupe y Alejandro Castillo. ºTiempo de recortar" en Revista. Exnansjón. XXXII. 

nUmero 824. Septiembre 19 de 2001. Pág. 58. 
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Otro de los impactos que originan en los paises donde se establecen es a 
nivel cultural, mOdific:ando los patrones de consumo existentes, orienU.ndolos 
hacia la conveniencia de adquisición de sus prOductoa en lugar de los nacionales 
(efecto demostración) esto como consecuencia de una egreslv• estrategia de 
mercadotecnia (control de los mecanismos de publicidad que permiten la 
manipulación de los consumidores). 

También originan una mayor concentración de capital en manos de 
inversionistas extranjeros; una constante y creciente salida de divisas del pals; un 
mayor grado de monopolización de la economía mexicana; una mayor 
concentración de capital en ciertas regiones del pals; una creciente intervención 
en la política del país y el control de los canales de comercialiZaeión. 

Los casos a continuación descritos, ejemplifican de mainera clara esta 
situación: 

Las fincas cafetaleras de Soconusco esU.n en su inmen.. mayoña, en 
manos de extranjeros (principalmente alernan- y eapat\Olaa) qu...,_ durante 
anos han explotado la mano de obra indígena. El benetk:io del caM es controlado 
porlasETN. 

En la década de los sesenta fue creado el Instituto Mexicano del C.fé 
(INMECAFE), con el objetivo de ol'nlcer al prOductor un precio de garantla y evitar 
la especulación contra los campesinos y pequeftos productor.s, así como 
planificar la oferta para evitar la sobreproduceión; Intentar una ind .. trlllliZación 
interna y defender los precios del grano en loa mercados mundiales a traW. de la 
participación activa en el con-nio Internacional del Café. Esto provocó fuertes 
reacciones por parte de las ETN por lo que la acción de IMECAFE se volvió 
inexistente. El control monopólico de este producto esUI totalmente en manos de 
Nestlé de origen y capital suizo.•-

La transnacional Olivetti Lexikon tiene sus orfgenes en una pequella 
población de ttalia llamada lvrea en 1908. su fundador es camilo OIN9tll, para 
1911 produce su primera maquina de escribir ""'°"niea y en los anos veinte ya 
era reconocida a nivel mundial, en la d6cada de los cuarenta produce laa primeras 
calculadoras. en 1949 inicia aetividades de comercialización y _,,¡a., en M6xico, 
y para 1970 establece su primera planta fabril (en Tlaxcala la em~ Olivetti 
Lexikon tiene cuatro plantas fabriles) y en los últimoa aftas ha crecido 
enormemente su presencia, el grupo Ollvetti cuenta actualmenle con sumldimrias 
en _.. paises del mundo. 

106 Ortiz Wadgymar, Arturo. ln.tmd.uWQn..al comercio cxtcrjor de México. Op. cit. Ngs.1 03.J OS. 
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Olivetti ofrece empleo actualmente a alrededor de 1,200 personas de las 
que un 70% son mujeres, a los obreros se les paga el salario mínimo, tienen las 
prestaciones de ley y se les ofrece transporte gratuito, así como servicio de 
comedor por el que sólo aportan dos pesos dillrlos. 

La producción se ha estado incrementando considerablemente en estos 
anos, a tal grado que actualmente se producen maquinas de escribir rneclllniclls, 
elktricas, calculad<>ras, impresoras y en OC8Si0nes equipo de compulo, sin 
embargo sólo en 1996 (atlo en que se fusiona con capitales de origen francés y 
recibe el nombre de Olivetti lexikon) se hizo un pequetlo reparto de utilidlldes. 
Algunas estimaciones respecto al margen de gananc:im de la empresa, expresm.s 
por personal de mandos medios de la misma, hablan de un 35% 
aproximadamente, como es de esperar el estado real de las flnanus y utilid8des 
de OUvetti es difícil de conocer y también de calcular puesto que gran par1e de su 
producción tiene como destino de venta loa mercados extranjeros. 

Lo que sí es bastante revelador es que loa altos directivos de la empresa 
han decicticto trasladar las operacionea de Toluca y .arprendemitmente las de 
Brasil y Singapur a tierras Tlaxcanec:.s: esl6 claro que el peso mayor en esta 
estrategia de localización ha aleto el referente a costos , y de .. tos loa de la nmno 
de obra; así como las instalaciones Industriales de primera que pusieron a au 
disposición las autoridades estatales y federales. 

Así mismo, como un incentivo m41s del gobierno del Estado, Ollvetti Lexikon 
recluta, selecciona y capaci1a a sus -bmjadores durante tres meses Sin que le 
cueste un centavo, ya que el sistema PROBECAT (Programa de BeC9S de 
Capacitación para el Trabajo), sufraga el costo del salario mínimo que perciben 
durante este periodo los becarioe, en r-lictad casi desde la segunda ~ ya 
son Integrados al -bajo productivo de la compalHa y por supuesto que este 
comienza a generar dividendos, el Instrumento es en efecto tJe.-nco para loa 
trabajadores, pero una vez mas nos preguntamos ¿no deberla destiNlrse 
exclusivamente a las pequetlas y medianas empresas Mexicainaa?. 

En lo referente a la situación ecológica y de respeto y protecci6n del 
entorno ambiental, tenemos que el proceso de tratamiento para recubrir loa 
metales y evitar que se oxiden, consiste en batlos foaflltactos que generan gases 
tóxicos los cuales se arrojan • la atmósfera sin ningún tratamiento ni control; 
adicionalmente loa recortes de hule y loa residuos de tintas son enviadOS • 
cementerios industriales con permiso oficial para recibir esta clase de deseChOe 
contaminantes. 

El caso de la Wamaco lnc. y sus ctoa instalaciones manufactureras, una en 
Ciudad Industrial XicohetncaU municipio de TeUa, y la otra en Xlcohtencatl 11 
municipio de Huamanua, es un tanto diferente a loa anteriores, esencialmente por 
su carácter de maquila típica del vestido, eso si una gran maquiladora, ya que 
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orrece trabajo en sus dos plantas a mas de 4,000 personas. en un 90% mujeres 
costureras, que reciben salario mlnimo, las prestaciones de ley y transporte. 

En cuanto al reclutamiento del personal se observa un fenómeno que a 
primera vista parecerla extrano y anormal, a parte de que tambllln reciben el 
beneficio del sistema PROBECAT y ponen a producir en serio a los becarios 
desde el primer momento, el fenómeno consiste en que a pesar de que en 
Tlaxcala (como en todo MéxiCO) existe el desempleo, la planta de Tetla desde el 
inicio de sus operaciones en 1992 nunca ha podido ni siquiera acercarse a la 
cantidad de personas laborando para lo que fue proyectada, que era de 5,000 
obreros, durante todo -te tiempo la empresa ha hecho dlfenmt- claaes de 
esfuerzos y utilizado -trategias tales como anunciar en la radio que a los 
solicitantes se les invimnll a comer y se les paganll el pasaje de ida y -na a la 
planta: la razón por la que no completan el número de nbajadores deseedos y no 
es precisamente porque exista el pleno empleo, sino porque el .... rio que 
percibirlan no es suficiente para satiafacer sus necesidades b6aicaa. Fue quidl 
-ta la principal razón por la que _,,e.ron y decidieron inatlllar otnl plllnta en 
Huamantla, región donde la pobreza y marginación es aun mayor y aal podrfan 
completar el número de trabajadores que requieren, dispuestos a alqullllrse por 
ese pago mlnimo. 

Si bien es cierto que algunos pocos trabajadores hombres y mujeres, 
obtienen algunas semanas pagos hasta por 3 salarios mínimos •tos son 
alcanzados a costa de trabajar jamadas de mas de 14 horas dillrias sin descansar 
un sólo dla de la semana. naturalmente este ritmo de explotación provoca 
problemas de salud en las personas mayores, sobre todo en los ril\ofws, pero la 
empresa mantiene un elevado porcentaje de gente joven cuyas edades 08Cilan 
entre los 18 y los 28 anos. 

En 1998 y 1999 después de cinco anos de openlCión como lo estipula la 
Ley Federal del Trabajo la primera planta conocida como Linda Vista de Ttaxcala, 
concedió un reparto de utilidades de alrededor de $400, cantidad verdacieqimente 
risible si se compara con las finanzas de la companla; tan sólo baste decir que el 
precio en loa mercados norteamericanos de alguno de los modelos de traje de 
bano para dama que en esta maquiladora se ensamblan, - de 200 a 300 dólares, 
y que cada obrero ensambla alrededor de 100 prendals por jornada, por lo que 
recibe un pago de cuatro centavos de dólar por prenda. 'º7 

Los ejemplos anteriores nos muestran una realidad innegmble de los 
erectos que las ETN ejercen en el entorno económico de nuestro pala; • por ello 
que creemos que los Incentivos y apoyos a la empresa nacional, deben ser 
integrales, considerando aspectos como la capacidad admlnlsntiva, laa 
dimensiones tecnológicas, la productividad, el crédito, la promoción comercial, el 
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uso de la infonnación, las exigencias, la calidad, la expansión hacia nuevos 
mercados. las escalas de producción, la integración vertical y horizontal, tanto en 
el plano empresarial como en las cadenas productivas y el aprovechamiento de 
las ventajas competitivas. 
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3.8 Ev•luacl6n y perwpectlvas. 

A lo largo de la presente tesis se ha caracterizado el entorno actual de los 
negocios internacionales, que se circunscriben en el marco de la •pertura 
económica promovida en los principios del neoliberalismo, doctrina cjue pretende 
desaparecer la Intervención estatal en la economía de los paises, dejando que 
sean las fuerzas de mercado quienes determinen las políticas económicas 
necesarias para el mejor desarrollo de las naciones. 

El modelo neoliberal ha promovido toda una cultura de la globaliz.ción 
generando connotaciones políticas y sociales, trayendo consigo una perapectlva 
global de los negocios; patrones de consumo ~ ó globales; productos 
con mercado global; etc. Las empresas transnacionales son los entes tralcos que 
han co.dyuvado notmblemente •I desarrollo de 6sm cultura, principalmente por 
que el desarrollar una lnternalcionmllzaclón de los ciclos productivos les disminuye 
considerablemente loa costos de producción, asr .. mbi6n bu-n crear patrones 
de consumo global para estandarizar las especificaciones de los productos y, 
aumentar la calidad; asegurando •si la continuidad y rentabilidad de ope111cio11es. 

Las ETN cumplen tres papeles principales en el contexto inlernac:ionml; el 
papel de actores; el de fuerza política y económica directa sobre los goblarnos de 
los paises donde se establecen y el de Instrumento comercial para sus pal- de 
origen. 

El panorama económico ha fllvorecido a las grandes corpoi11c:io11e• 
transnacionales que han visto crecer continuamente su poder económico ya que, 
algunas de ellas superan el gran medida el PIB de varios pal- controlando un 
porcentaje importante de la producción y el comercio mundiales sumado •I apoyo 
que les es otorgado por parte de instituciones de car6cter Internacional. 

Este tipo de empresas desarroll•n una estrategia globml que Involucra 
aspectos tales como la ln-rsión Extranjera Directa (IED), las •lianzas 
estratégicas. fusiones. adquisiciones, acuerdos en liquidación, politlcms de 
reclutamiento de personal. mercadotecnia, innovmción tecnológica. estrategilla 
financieras, etc. misma que obedece a la planemción estrallilgicll de todas y cada 
una de las actividades que llev•n a cabo. Todo ello, aunmdo a ... venmjas 
competitivas con las que cuentan. 

Algunas de las ventajas que po-n frente a las empre .. s de los pal-• 
donde se establecen son los mecanismos de costos, las r.cilidades de 
financiamiento, el acceso a la tecnología, marcas. patentes y t6cniclls de 
comercialización. Pueden crecer y desarrollarse a trav6s de la compra de 
empresas ya existentes, lo que les permite dominar los sectores y ramas en donde 
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existe competencia nacional; poseen el control respecto a la propiedad y 
utilización de la tecnología (know how), utilizan como sede un paraíso tlacal o 
mantienen una subsidiaria en el lugar, lo que le permite liberarse de muchas 
obligaciones fiscales al realizar transferencias de recursos, ll)'UCMdas por • fmlla 
de legislaciones estrictas en materia de Inversión Extranjera. Asimismo, r-lizan 
operaciones conjuntas (joint ventures) para poder consolidarse en el merC8do, lo 
que les facilita la adquisición de toda una serie de ventajas competitivas que les 
garantizan su permanencia en 61. 

Todo esto les ha permitido lograr una penetración económica, aocial y 
cultural en el mundo. Dicha penetración afecta a lodos loa 1>11lsea pero, loa rrnlls 
afectados son los paises en desarrollo que, al no contar con leglsmciones 
eficientes en materia de inversión extranjera y una ~ n8Cionml ~ 
para hacer trente a los retos que impOne la globllllzación, ceden ante las 
presiones que estos grandes capitales ejercen sobre sus gobiernos. 

Ante este panorarnm, loa .,.,_ han intentado ~r regulecionea que 
controlen las actividades que desarrollan las ETN pero únicamente han IOgrado 
establecer "Códigos de Conducta" los cuales son meras recomendaeiones que, 
pueden o no ponerlas en pr41ctica. 

Los gobiernos de Arn6rica Latinm en los últimos anoa han fomentado el 
ingreso de inversiones extranjeras. Han simplificado las regu~ pmra 
invertir, se ha otorgado condiciones de trato nacionml (en algunos Incluso 
reciben un tratamiento preferencial por medio de beneficie», en P11rticu•r 
fiscales), práeticmmente se han ~tado •s regu~ 1>11ra retirar 
ganancias, se simplificaron los sistemas tributarios, y se han reducido muehaa 
regulaciones laborales y de otro tipo. 

Las ETN han desarrollado sus estrategias tradicionales en buac:a de los 
recursos naturales de la región, y en el sector manufacturero operando con una 
perspectiva nacional o regional. En paises corno M6xlco. en cambio, las ETN 
elaboraron estrategias novedosas que suponían Integrarlos a sus sistemas 
Internacionales de producción, bu~ eficiencia para competir en los 
mercados e industrias dinámicas en t6rrninos de comercio Internacional. 

Una gran parte de las unlclacles manufmctureras de Am6rlca Latinm que 
lograron desarrollar o mantener su competitividad en loa noventa se encuentran ya 
mayoritariamente en manos de impart.11es ETN, en muchos -- Integradas a 
redes regionales o inlernacionales de proctucei6n. 

Se puede distinguir dos grupos de industrias que han -perimentacto en un 
mayor grado, este tipo de estrategia. El primer grupo incluye ac:tiYlclacles ele uso 
muy intensivo de capital y/o muy dependient- de la innov8Ción lecnológica corno 
las Industrias automovilísticas , farmac6uticll ; de telecomunlcaeionea, elllctrica y 
bancaria. Un segundo grupo se refiere a actividades con productos -tanctarlzados 
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orientados al consumidor final que dependen de activici.des de ~lización y 
distribución como las industrias de alimentación, bebidas, tabaquera o de 
vestuario. 

Una de las estrategias más comunes, empleadas por las ETN en ArnllriCll 
Latina, consiste en la división de la propiedad de una firma entre invenllOniataa de 
distintas nacionalidades, mejor conocida como joint-venturea. Uis a,.,.,,_. 
conjuntas pueden tomar la forma de aaociación de dos o más corporac:IOf- pera 
invertir en un tercer pala, o la de inveraioniataa extranjeros que - vi,_,tan a 
inversionistas locales del pala elegido para constituir la empr-. 

El gobierno mexicano se vio obligado a abrir sua frontera• a la IED lo que 
fue aprovechado por loa grandes capitales trananacic>Nlles y, ante la faltm de 
competitividad de la industria nacional, muchas empresas nacionalea tuvieron que 
convertirse en comercializacloraa de producto• extranjeros, aubofdinanclo au 
de-rrollo a las expectativas de desarrollo de las ETN. 

Aal, con la nueva legislación en M*xico en rnalief'la de 111-.lón extranjera, 
numerosas actividades econórnicaa quedaron abiertas a la .-rticipación farW1ea 
hasta con 100% en el capital aoeial de las empresas mexicanas. 

En un inicio las ETN optaron por tralllr de expandirse lo m6a ,.___,.., 
comprando e lnatalando filiales por todas parllla, debido • qua la abrupta apertura, 
marcaba una Inmejorable oportunidad de crecimiento para esllla. Una - que laa 
empresas acapararon loa aectorws plimalio y secundario má prod~. han 
desarrollado una tendencia en loa últimos aftoa haci9 el eector _,,icioa. 

Es lmpor1ante recalcar que, la tandanCia manltleata de laa ETN, va 
encaminada a mantener la mano de obra barata -1 como el de .aegurar laa 
materias primas neceaan- para la elaboración de - produclOe y sobre IOdo a 
fortalecer su presencia en el sector aervicioa, plinc:ipalmente en el MICIOr 
financiero y en su complemento indlapenuble que es el aec:tor de laa 
telecOmunicaciones. 

El moctelo de empresas de comercio exterior ("-li11f1 com,,.n/ea) ha sido 
actoptado por varios pal- en el mundo, con la finalidad de fomentar -
exportaciones. En pal- como Estados Unidos, Japón. Alemania y e-, .... 
tipo de estructuras han tenido 6xltD puesto que han cumplido con loa~ que 
fueron planteados desde au creación. -Tomemos como ejemplo el caao de la 
Daewoo que, fue conatituida como em~ de con.rcio extertor y BCIUa...__ -
toda una empresa trananacional con IOdo lo qua ello implica. 

La llading comp•iny cuenta con enormes recu,_ humanos y flnancier09, 
~n la estructura apropiada para llevar a cabo taa operacioc- de 
comercialización y refac:turw:ión de la• men:anciaa, sumadas a loa míilllplea 
canales de distribución que han d-rrollado en IOs últimos alloa. 
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Las em~ de comercio exterior poseen diferentes caraclarfalicaa de 
acuerdo al pala donde se desarrollan, debido a que las pollticas de Incentivos a la 
exportación varfan de acuerdo con la polltica comercia! que llonnulan loa 
gobiernos de cada nmc:ión, natu,.lmente adecuan el funcioNlmlenlo de eataa 
empresas a sus requerimientos y sobre todo a las materias primas, mano de obra 
y el grado de lndustnallZación con el que cuentan. 

En el caso de M6xieo, el gobierno adoptó a la concertación de ac-mos 
comerciales y a la promoción de exportaciones como -trlltegla de Inserción a la 
gl0bellzaci6n con la finalidad de dlve~r mere.dos; desarrollar la lnduatrla 
nacional; inaementar las exportaclon- y .generar divlaas, aprovechando su 
posición geoestratltglca. 

Aal puso en marcha una serie de programa• de -Umuloa aduaneros, 
fiscales, promocionales y financieroa, orientados a promover la lnc:urai6n exlt09a 
de loa productos mexicanos en loa 11..-cadoa lntemacionales. Algunoe de estoe 
prog,.maa son Pitex, Altex, Femex y ECEX para fomentar la• exportmcioi- de 
mercanclas nacionales no petroleras. 

Los primeros Intentos no tuvieron el 6xlto eaperado; al contrllrto, 
presentaron Insuficiencias debido al mal uso de loa benelldoa que lea .,.n 
ototgados; a que no se les otorgaba auflciente poder de decial6n o almplememe a 
que loa apoyos -tablln siendo concantr.ck>a en un número r9duCldo de 
empresas. 

No obatante que ae han logrado aV8ncea conslderablea en -~corno 
la slmpllficaciOn de requisitos pa,. su -tableclmlenlO o loa apoyos Olorgadoe, 
mismo que se ha visto reflejado en el aumento del núnwro de emprwa
reglandas; la partk:ipac:lón que estas tienen en el comerc:iO exterior de M6xico, 
dista mueho de lo e9p1trado, ~to que h8 ~ldO considerablemente. 

Es necesaria hacer 6nfasla en que en múltiplea oc:aalonea, la mayorJa de 
empresas no pueden cubrir loa requlallOa exigidos .,_,. gozar de loa 8PCJ!109 
otorgados por las inatituclonea encargadas de propon::lonartoa, no obetante 
aquellas tlllales extranjeras que fueron creadas bajo las normas mexlcllnaa al 
contar con el financiamiento de sus C888S matriosa, pueden aolicltar y cubrir 
fKilmente tales requerimientos, agl'llndando la ~ventaja pa,. laa ......,,..._ 
nacionales. 

M6xico tiene la ventaja de poseer una poslcl6n geoecooOmlca - eatlal6gicsl 
ventajosa, con la ~I podria w puente de enlace entre las pr:.oeipalea pol9nc:ima 
del mundo y podrla facilitarse enormemente la comerciallzaci6n de aua procluc:lae. 
al norte con Estados Unidos, cruzando el Ocúlno Atl6ntlco con Europa, a tl'llv .. 
del Pacifico con Asia y al Sur con el reato de Latinoam6rlca. 

TESIS CQ1'T 
FALLA DE OiilGEN 

125 



Gr l 111JU41J .r. ~ lS '11/"rxu 'Ü-.P1>"111Ui11•11Ub ut d a.r.n,,., Je Jlk!í..-a:v .id la L~ .,,,,,.,u:..u c<f.sa~ # 6"..-atv 
L~td:':TVr/q_.,S-2L100 ' 

No obstante no hemos aprovechado la posición estral6gica, hlln sido ... 
ETN, por ello son numerosas las empresas que han decidido Instalar aua tllielea, 
aunad<> a la mano de obra barata y dern6s beneficios rnenc:ionadoa con 
anterioridad. 

Por ende, ea neceaario realizar una exhaustiva reviaión de dichos 
programas para promover a las empresas que comercializan produclDa 
mexicanos, cuic:lanck> no sólo benellclar a las filiales extrmnjeras, ~ de "-r 
més acceaiblea IOa requerimientos para entrar IOa diversos programas de 
ptomoción a las exportllciol-. asl como poder acceder a cr6ditos de 
financiamiento para el deaarrOllo de las ECEX mexicanas. 

Nuestro pala ha adquirido una importancia estrat6glca pal'll laa ETN. como 
medio para Introducirse en loa mercados latinoamericanos y europeos,. 
aprovechando loa diversos tratados de libre comercio slgn.cloa con otros pml-. 

Las llllalea extranjeras que - encuentran dentro del pala - ven benellciedea 
al aprovechar loa Incentivos a la export8ción que brinda el gobierno· mexicano, 
pues gracias a su tamafto y poder económieo son en au casi-a de cumplir con 
IOa requlallloa exigidos por loa programas como Altex y Pitex, entre otros. 

Las ETN han ocupado .. gran mayorfa del sector produetivo en al pate, -
han fusionado yto han adquirido a las ~· mexicanas que podían 
representar una competencia, y han lltnido 6xito en relegar las tunc:ior- del 
Estado a un mero espectador de las libres fuerzas de met cadO. 

La gl'lln cantic:lad de ETN establecidas en nuestro pala pone en evidencia 
el 6xito de las estrategias que han pueaeo en prllctica. La principal ealrlltsgl8 que 
- vlaualiZa a futuro en este rubro, va encaminada a expendir la capecidad de lea 
empresas que ya es~n Instaladas en M6xlco. 

Dentro de nuestro periodo de estudio, encontramos que las prlnclpeles 583 
empresas en M6xico en 1998, 85 regla1raban una partlcipKlón nYl!IOrl..,_ de 
capital extranjero y otras 73 algún tipo de pa1tlciJW;ión ~ ..... ••IPI llH 
no solo tienen un significativo Impacto en la ~IOl111a y en loa aectDl'9S 
especifico&. Sino que tambi6n ha Implicado una li1ipOIUl11te "'°'""'~ 
industrial de un segmento de .. eco.-nla mexicana. En esta mismo afto M .....:o 
de forma Clara una lliriidencla por parte de laa ETN de Incursionar ... et eectoi' 
financiero y las telecomunicacionea, a trawa de múltiples fuslor-. y 
adquiaiClonea. 

En 1999, el intenso proceso de fusiones y adquialcionea contlnu6 au 
marcha, aunque a un ritmo rn6a lento, - crearon varias alienzaa entre lea 
empr-• mexicanas con ETN, pero dada .. aalmetrla en .. di'*'11ca 
administrativa, no tuvieron el 6xlto deseado. 

TESIS COf\T 
FALLA DE. OIDGEN 
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En M6xk:o, durante el 2000, los beneficios para la~ ETN "-on rneyorea 
que el promedio mundial. Loa lngre- globales de las 100 ~ tonwdas 
como muestra, crecieron 9.8% y las vent.s de sus llli.lms en el pala se 
lncremenr.ron 23.8%, lo que significó un alk> excepcional pera el desarrollo de 
negocios de las ETN en n&Matro pala, alcanzando niveles impol'tantlairnoa de 
rentabilidad, alln mayores que en otros pal- del mundo. Sin emb9rgo, n1MSn 
balanza comen::ial aigue siendO deficiUlria y los lng,._ de ED a nuestro P91•. 
sólo han servicio para de alguna ronna. compen .. r -te de.equiNbrio, y no para 
alcanzar mayores beneficios. 

Sin duda alguna. hubo un incremento en el número de ECEX registradas, 
no obstante su participación dentro del comercio exteriOr no creció al mismo rttmo. 
ya que de repesentmr un 8% m6Jcimo en 1990, disminuyó t-ra un 2" de ... 
expoltaclones no petroleras hacia 1997. Si comp11ramoa -• Pol'09fltaJe can los 
obtenldoa por otros pal-; bejo el mismo esquema de ~. IOs 
resultadoa son abrumadores . .lapón can un 51% ; e- can 40%;Turqura 40'l6; 
Italia 32%. Brasil 30% ; etc. en los tres primeros pal- con - nún..-o .,.._ de 
empresas. 

Las ETN en M6xlco, son cmpitales exnnjeros de pma.a deaanOlladc»; 
cuentan con una estructura de recursos humanos a nivel ...,.nclel, l6cnico y 
operativo .ciemás de ~ rwcurwoa financieros -.ano. pera~ o 
cuenr.n con 8CC8SO a cr6dltoa cuando no - parte de un grupo~- C....SO 
estas em.,.._s (dentro de au -ntegla de CNCimlento) decide expendi,.. niv9I 
Internacional, cuenta con una cmpacidad prople para "-'lo y no .. .-to el 
apoyo de su gobierno. 

Por otro lada, laa ETN cuenr.n todOs los elemenlOs ,_nos .-ra exportar 
e importmr. u .. n sus propias empresas navieraa aaoc:lecMa o 111__.. al 
monopolio; pueden pagar los aeNicios ...._, autopiams y CIMlll9n can glWldea 
unidades de transporte. No tienen problemas de aduana ya que cuentmn con 
departamentos de comercio ~ encmrg.dola de reaotvertes cualquier eaunto 
legal, liscml o SIClminlsntivo. 

Cuando realizan oper.aonea intratirrna, no existe ningún pt'Ollltlme de 
distribUCión. ventm o pago; todo se traduce a movlmientOa cocll8tllea en la millm8 
compaftla. Si - tratm de maqui .. • Incluso les son otlOlg9dlla -IC!OwW flec8lea 
como la devolución del IVA y ta .. cero a las~ e impOri8clOI-; si 
esblln en frontera gozan del ~inWn de zanaa llbr9a y por al tu.'8 poco, las 
grandeS ETN por sus venr.a. - hacen ~'9cedol- a laa _....,.. otorgadea por 
ser empre .. s Altamente Exportadoras (AL TEX). 

M6s del 70% de ... exportaciones son ,..11zac:1aa por las grandes ETN, lo 
cual puede considerarse más que una exportadón como una _... lntrallrma y el 
futuro de -ta transacción con.rclal depende de las polltic9a Mguidas por .. -
matriz. Las exportaciones mexicanas se encuentran altamente concentradas. Un 
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pequello grupo de empresas exportadoras nacionales y extranjeras que varlan de 
264 a 312 concentra un promedio del 51.88% de las exportmciones mexieanas. 
lodo esto es resultado de la talla de conocimiento de loa proc:esoe de 
comercializac:ión extema, tecnologla, acceso a flrM1nciamlento, ,... de 
organización. etc. por parte de las emprea8a mexicllfMI• y a que su ollerta 
exportable adolece de ros niveles cualitativos que exigen ros llW'Cados 
lneem.cionalea. 

Ea aqul donde creemos que ,.diea la importanc:ial de la• ECEX,. ym que 
fueron CANldas con el propósito de orientar y orgainlzar • las micn>, pequen.a y 
medianas empreama. para que estas Incursionen en ros men::ados lntemaclonales. 
a trav6s de la conllOllcMción de su oferta exportable. 

Se dice que la• ETN, a nv6s de la IED contribuyen a la economla nacional 
mediante la captación de dlvl.... que ayudan al deaam>llo Interno, 
desafortunadamente en la pr6ctica aon empleadas para tnitar de ~ ros 
desequilibrios crónicos exlatentea en la balanza comercial. 

Otro de loa argumentos que intentan de'9t ldet la lncuralOn de laa ETN en 
las economlas es el hecho de que facilitan el ac:ceso a la lllenOlogla de pum.. no 
obstante la tecnologla impor1ada tiene como destino flnal. conrormar pert1t de la 
planta produetiva de la fllilll extranjera establecida en el pala, y la lacnolagla 
residual es la que finalmente - Incorpora a loa procesos productlvo9 de las 
empresas mexicanas. 

Se cree que las ETN son grandes generadoras de emplao para el pala. lo 
cierto es que en loa últimos anos. "'*8 que generar empleos. se ha otlmervlldo una 
tendencia masiva de recortes de personal. Lo que viene a conlrmdeclr la lllala 
central en la que el gol)lemo mexicano basó la apertura comen:ial de n~tro pala. 

La realidad es que en lugar de fomentar el desarrollo de la industrl9 
nacional, seguimos obteniendo la mayor parte del PIB a travn de la venta de 
petróleo, la eornarei.llzación de mmteriaa primas. la maquila. y la muy concumda 
venta de paraestatalea a loa g,.ndea conaorcioa ln'9maciona.... Ante -ta 
~ - casi imposible el que M6xico puede insertarse exllDe8mente en el 
paradigma de la globallzación. 

Este impacto significativo que las ETN han ejercido en loa úlllmo9 ano. en 
nuestra economla y por ende hacia las empre... mexicanas (que han visto 
limitado su desarrollo) - debe a las •esir.i.g¡aa globales" que han cleaarnlllmdo 
que hialóricarneme comenzaron por exportaciOI- a este pala hasta la que 
actualmente desarrOllan. 

La estrategia de desarrollo Implementada desde 1988 ha rwsultado - una 
estrategia ba-da primordialmente en un reducido grupo de EmpNSaS 
Transnacionalea, la mayorla de capital estadounidense. Estas empr9MS han 
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logrado éxitos en su propia estrategia empresarial glObal, aunque con e~ no 
tan positivos en el resto de la economía, particularmente para mquellas em~ y 
sectores orientados hacia el mercado nacional. 

La masiva tendencia a r-lizar fusiones y a~ entre emprwus 
mexleanas y extranjeras, en la mayoría de loa ca- terminal en le lldqulaici6n de 
las empresas mexicanas por parte de laa exvanjeraa, debido a au impo8iblllelad 
de expandirse al ritmo del SOCio extranjero y a laa g,.ndes aalmetrla que exi-n 
entreellaa. 

Las ETN que operan en el pala, aprovechan aua redes de oper.ción a wala 
internacional para iniciar p~ de eapeciallzaclOn ~ en el intercambio 
de partes y componentes dentro de aua ftlialea en dn.e- pelMa con et fin de 
aprovechar las ventajas que pueden obtener en cada uno de -. (inaumoa, mano 
de obra, etc.), reducir aua coatoa de producción y disminuir rieagoa de opet.cl6n, 
aumentando con ellO su margen de utilidad. 

El problema central del comercio exterior de M6xico conaiMa en el alto grmdo 
de dependencia económica hacia Eatadoa Unidos, ya que wtro comercio -
concentra en 61. Centroam6rlca y el caribe deberfan w nueatroa merc9doe 
natu,.les pero carecen de IOs recu.- para compramos y poco -.... que 
exportamos; adem6a las grandes ETN - han apoder8do de -toa ~ 
mercados dejando pocas poaibHldades de venta a loa competidoNa. 

Otro de los prineipales obaUiculos para nuestro pala - le falta de -
intrwtructura r-1 para la diversificación de nueatroa rnercmdoa; por ejemplo 
nuestros sistemas de transporte aon obsoletos por lo que rwqulentn de toda -
in-ralón para su modernización que sólo puede aer ~ por el c:mpltal 
extranjero y en esas condiciones, poco tienen que ~ lea empN11a1 
transportistas nacionales. Eato eleva loa coatoa del produClo y por lo tanto ~ 
su competitividad. Son éstas y muchas otras carencias lea que cond~ el 
desarrollo de las empresas meXicanais de comercio exlltrior a laa expec:lmtlvaa de 
desarrollo de las empresas nnsnaciOnlllea. 

Loa par6metros que detenninan la competitividad - ..._, modificado como 
efecto de los cambias a nivel tecnológico e in1titucional vincullldoa al sir- de 
glObalizaclón. La competitividad de la Industria nacional - limll9da. La a.celaa 
de producción aon redueidas en relación a loa rivales int8rnadonalea. Se -
de un aiatema tecnol6gico, la in"-tructu,. con le que M -.ta en ~ de 
comunicaciones y transportes ea inauftcientlt; IOs coama t1nana.ro. aon ~ 
que loa de nuestra competenc:ia. 

Ante este panorama deaOlador -ria Mcll ~--..y pen- que 
no existe posibilidad algunai de con~uir el fortalecimleuto del apa...to productivo 
nacional, ni mucho menos pen-r en competir al nivel de loe -
conglomerados internacionales que ya han · logrmdo un poaielonamlento 
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estratltgico en nuestro- pafs y en el mundo entero. Sin embargo - ,.._ter 
diferenciar entre realidad y necesidad, ya que el primero nos circunscribe en una 
atm6sfera peaimiata, pero la NK:-idlld nos obliga a llllPOIWftOS y ~ 
nuevas metas. 

Razón por la cual cr-mos que se deben fortalecer ... leyes y 
reglamentos en materia de lnverslOn extrllnjera y todos los apec:tos que _._ 
involucra para obtener un equlflbrio de fuerzas entre los lnlete- nmclol•les y· los 
de las ETN establecidas en nuestro pala. No _._moa hablmndo de que con elo -
logre una·homogeneizmción·Cfe los mismos pero; no·u ttm111·decederVOlunllldes e· 
intereses. sino de compartirlos o acel'Cllltos lo nulls posible al justo medio. 

No se trata sólo de crear un ambiente favorable de '"-alón al capital 
externo sino de crear un ambiente, un entorno favorable para et desarrollo de 
negocios tanto de empresas extrllnjeraa como de las nac:lonaln. Pan! togrmr ello, 
debemos contar no sólo con una leglalaci6n en mat9rla de ln-.lón extrW1jeq 
fortalecida, sino con una mentmlidad expor111dofm, entendi6ndose por Mtll a ta 
actitud que responde a los metcados lntemacionales en retac:IOn a cantar con los 
conocimientos ,,_..rios y la actitud pmra asumir los riesgos que .. to Implica. 

Actualmente, la sobrevivencla económk:a está delllrmlnada por la 
competitividad, asl, se presenta un proceso de 8elecdón natural clenanlnado 
darwlnlsmo económico en donde las empresas m6s aptas sobreviven a ta 
competencia externa. 

La primera fuerza rectora de esta evOluclOn es la innovaci6n, ya que .. to 
penmite que las ventajas competltlvu -n -tenlbles a largo ptazo. A trav9 de 
la Innovación las empresas desarrollan nuevu .._ para competir, o encuentran 
mejores formas para hacerlo quedando oblloleto• los esquern.s tracficlonales. 

La única forma de mantener una ventaja competitiva a nivel 1"'9rnaclonml -
actualizando y revolucionando constanlemente ... condlelor-. ticnleas de 
producción. Las empresas deben evitar actitudes conformistas y mejorar 
permanentemente su cadena de valOr. Esta conducta lnnovactor. d9benll 
enfocarse a desarrOllar tecnologlu de proceso propias, difentnciacl6n de 
productos, reputación de marca, relaciones y servicios a Cllenln. Naturalmente, 
esto requiere un Incremento de la Inversión de capital, wnto en I~ 
flslcas, planta y equipo, como en Investigación, desarrollo espec:lallzado y 
mercadotecnia. 

Consideramos que ante esta r-lidad, las empresas ~,_ no deber\ 
quedarse de brazos crUUldos esperando a que la pa.-a llegue de algún lado 
fortuitamente. Es hora de crear nuestras propias oportunidades, de adquirir una 
verdadera mentalidad exportadora y de negocios; ser Innovadores. 
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No debemos huirle a la competencia ya que la misma competencia - la 
que hace fuertes a las empresas y de alguna manera las obliga a buscar nuevas 
alternativas, a generar sus propias estrategias que le permitan lograt" una calidad 
en sus productos que lo hagan competitivo con respecto a los otros; que lo lleven 
a alcanzar los niveles de rentabólidad ~mdos. 

Pero, para lograr estas metas, - necesaria la cooperación de todos y cada 
uno de los actores que intervienen en el sistema económico 1111 que la cr88Ción y 
adquisición de ventajas competitivas para las empresas aon precisamente 
resultado de la existencia de un ambiente favorable para lograrlo. 

Es necesario dotar al exportador mexicano con las mismas herramientas 
con ras que cu-n los competidores extranjerOS, principalmente de apoyos 
financieros, ya que el costo para el establecimiento de una empresa 
comerclalizadora - sumamente alto. 

Para alcanzar -ta• rnems, consideramos que el restarle imponancia a la 
lntet"Vención del gobierno en la economra (como lo sugiere la globalizaclón) no -
la SOiución ya que, - necesario que cada quien desempefte un pmpel fundamental 
en la búsqueda de la creación y adquialclón de ventajas competitivas. 

De esta manera, creemos que las empresas nacionales, deben enrr.ntar 
las demandas de los consumidores, incluso lntental" anticiparlas; buscar vlnculos 
con empresas de industrias relacionadas; procurar nlchoe de ~ que le 
permitan desanollarse; competit" no sólo a trav6a de precio, sino a trawa de 
calidad y oportunidad; destinar recursos a la In~ tecnológica en 
productos y procesos; lnvel"tir en la formaci6n de capital humano, ya que el 
mercado asl lo exige y compormrse corno un consumidol" exigente y demandar a 
los proveedores calidad. oportunidad y adaptabilidad. 

El gobierno debe genera,.. condiciones de trato a las empresas similares a 
las de otros pal- para no limi111r su competitividad. (planos financiero y tlscal); 
fomentar un sistema de ciencia y tecnologla y un aparato educativo acor"de con las 
necesidades de la competitividad; participar activamente en mejorar las 
condiciones de infraestructura y comuniCaciones que enfntntan las ~ a 
través de políticas y en copartJclpación con el sec:IDr" producavo; mantener 
polltlcas económicas -tenibles, y garantizar el papel del mercado como un 
principio fundamental para desanollar la competitividad. 

Creemos que la -trategla mexicana de ln-rci6n a la globallzaci6n debe 
responder y adecuarse, no a las condlciOnes y ,,_.ldades de los g~ 
capitales sino, a las condieiones y necesidades de una industria nacional que 
aspira a incorporarse exitosamente en los mercados intemacion811es. 

131 



GlíJ~.M~"3i""'l"cu:r'lA.oiriJUZ.v..m- U11daitt.nw.,.~_,... .. ~.v.úrGl'.a.;.uC(~.k:-6'~1~ 
Q"~l.ººS·2000 

La pequella y mediana industria nacionales, por su par1e, deben tomar 
conciencia acerca de la importancia de -r com~ en un mundo que aal nos 
lo exige; buscar soluciones a largo plazo, no ,__riamente aquellas que 
aparentan tener mejores resultados en lo lnmec:tillto; aumentar ia. tionzontea de la 
planeación estratégica; enfatizar el aMliaia del eneamo productivo; racionalizar el 
uso de loa recu,,_ financieros hacia los elementos prtorttartoe para aleanzar una 
competitividad -tenible; promover calidad, de-rrollo tec11ol6gic0 y atención a la 
demanda nW& exigente e lnctueir de manera permanente y di"*'1ical un cambio de 
mentalidad en la empresa, favorable a la lnnovaci6n con el objeto de incrementar 
la competitividad de su oferta exportable. 

Todas -ta• acciones, nos llevarlan a crear toda una -ie de ventajas para 
nuestra Industria y por ende para nuestros productoa. lo que - tr.duclña en un 
aumento en nuestros niveles de competitividad en ia. men:8do9 externos y por lo 
tanto en loa vOlúme~ de exportación de las ~ mexleanaa y con ello la 
gener.c:ión de las divisas necesarias para propiciar no sólo el crecimiento, alno el 
de-rrollo tan vehemente anhelado. 
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CONCLUSIONES 

En un primer momento, hemos •.neliz.do el Importante papel que ,.. ETN 
desempellen en la economle mundial como defensoras de .. globelizeclón y por 
su gran lnftuencie polllic:e y ~ice debido • IOs volúmenes de Y8nlll que 
logran y a .. s cantidades lmpresionanms de dinero que generen - sus 
actividades, que pr6cticemente se localizan en cualquier pala y sector econOmlco. 

En el ceso de M6xico, - primer lugar, ... ETN superan en gran medida el 
número de ECEX existentes. Adem6•. les ECEX mexicanas, deut'ortuneesen.nte 
no han tenido el 6xito d--CSO, atendiendo a loe fines por loe cueles "-On 
creadas, es decir, le de ser piomotores y desarrolladoras de negocios que 
generen expottmc:iol- a n-tro pefa - tinninoe de cornpetitlvidaCS. Esto - ve 
reflejado en su escasa pertlclpeciOn en loe nwcaeso. extemoe en compei9Cl6n • 
otras modalidades de ttading eotnfMnletl - el muneso; y qu6 decir de ,.. grandes 
corporaciones transnacioneles, que con sus altos volúmenes de ventas, llegal'I a 
superar el PIB de muchas economlas neclon ..... 

La ETN ha aumentado considerllblemente su ~nci9 en nuestro emomo 
de negocios, ya ... • tniv6a de le compre de acciones ese empr9US IOc8les o de 
le creec:iOn de nuevos activos fijos. Estas empresas se han ca~ por 
llevar a cabo alianzas esnt6gices con empresas nacionales; esto en un pñmer 
momento podrfa heblemoa de una sinergia, -tendiendo por ea1ll a ,.. 
capacidades tranaferidaa -tre compefllas que mejoran le poeiCiOn compelll- de 
una empresa y en consecuencia su rendimiento; sin embargo en le meyarfa de los 
casos no se cumple la transferencia de capacidades, terminando en la adqulslci0'1 
total de res empresas por pene del capital extranjero. 

Las empresas que realizan IED - M6xico, IO hacen como perte de una 
estrategia global la cual se caracteriza por diferentes objetivos y .,_ 
(particularmente comerciales) como la búsqueda de Insumos, mayor eficiencia en 
sus sistemas lntemacionalea de producciOn lnlllgrada y el acceso • loe ~cmdos 
nacionales, lo que demuestra qU. no sternpN su COllCllpto de rentabilidad, puede 
guardar relac:IOn con el desarrollo social o industrial del pala enfitrlOn. 

El gran número de -ntajes compeliliv .. con ,.. que cuentan las ETN. les 
permite el desarrollo de su estralllgia glObel en meteaCSos ..-ptoiea de tn-.!On 
extranjera y que les resultan potencialmente atractivos en 16nninos de ganancias. 
Este es el caso de Am6rica Latina y especlflcamentlt de M6xlco. 
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Desafortunadamente, la -trategia de las ETN atiende sólo • loa objetivos 
de rentabilidad y continuidad de operaciones, dejando a un l.ck> el 9apecto eoc:illl. 
Lo mismo ocurre con el crecimiento y el desarrollo económico ya que, mientrml el 
primero se refiere a la elevlldón de loa niveles de producción de bienes y aervicioa 
de una economl• y el 8egundo al crecimiento económico "'*• cambios 
slgnlflcatlvos en el sistema económico, polltlco y socl91 de un pala. Puede hmlber 
un VOiumen muy •lto de IED en M6xico "'*• no ,_..ri9mente contribuir al 
desarrollo económico y social cu.ndo es utilizma para subsanar loe deaaquillbrtoa 
existen- en la balanza comercial, que durante nu-tr"o periodo de -tuctlo, 
resultó deficitaria. 

Las ETN cuentan con una serie de facllld.cses e incentivos para su 
establecimiento y desarrollo de operaciones como ta poslbllictad de inV9t'Si6n en 
sectores eatrat6gicos, -tfmuloe llscales, bajoe coatos, etc. miamo que han a.blcto 
aprovechar al rnblmo. En el caso ele las ECEX mexieenas, loe apoyos e 
incentivos otorgados, no han sido loe llUllc:ientes para •lcanzar las ,....._ 
deseadas. 

La -tr"ategla de tas ETN en M6xico (aprovechando el sir- eta 
privattz.c:ión económiee) ha -1-do enfocacta a la edqulSiclOn, fusión y abeorcl6n 
de empresas nacionales (por exort>Hantes c:.ntldades eta Cli..n)) pel'8 apropianMt 
de su infrwtructura, eta su poaiCl6n en el men:edo o aimplam•• para que no 
puedan significarlea competencia alguna. El efecto ctemoetrw:ión que logran (a 
tr"av6s de granes- y costosas c:.mpallas publicllarias) propiclm que el consu"1ictw 
nacional vea la conveniencia eta ta adquisieión eta productos extra11j•oa en lugar 
de los nacionales, por cueatror.. eta precio, calidad o aimplamenta por una mocta 
o status lo que atect. en gran medida el etas.millo de ta indua1rt8 y, por lo mnto, 
de la economla nacional. 

Existen múltiples problemas que impiden a la mayor parte cte tas emsir-s 
mexicanas equipararse con las poderos.a firmas intemaclona .... Por ejemplo, ta 
IED y tas ETN tienen control.sos c:.ai en su tolalid9d loe seclores -ntiglooa del 
pala (gracias a la legistaclón que les crea un entorno favorable) y cuando el 
empresario mexicano necesita "-r umo eta esta ln.--tructura, sa encuantra con 
que tiene que pagar elevados coslDS por utilizarla lo que naturalmente va en 
perjuicio del precio del producto y por lo mnto eta su competitividad. 

Son las ETN las que poseen la tecnologla, ta c:.pac:icMd financiera, el 
control de loa ~ productl-. ta c:.lided en ta ollltrta exportable, el 
conocimiento y la experiencia ,,__ria para alc8nzar el poeielonamiento 
estr"at6gico en loa mere.dos y, ante esto, poco tienen que "-r las peqU9ftm y 
medianas empresas (Pyme's) quienes en múltiples ocasiones - '9d.-n a 
convertirse en proveedoras, distribuidoras o ~llZ9doras de las men:anclas 
eXtr"anjeras. 
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Por otro lado, . tenemos que existe una alta concentración de las 
exportaciones mexicanas en un pequefto grupo de em.,,..._s exportadorws 
nacionales y extranjeras, sin embargo, estas tienen una p11rticipaclón mlnorilllria 
en la generación de em.,._ para el pala. 

Todo esto nos lleva a concluir que, en efecto, la• ECEX mexicanas han 
visto limitada su participación en los mercados e~ como consecuencill de la 
estrategia global de las ETN en nuestro pala pero que ..m ha sido de ~ 
indirecta, ya que quienes han resultado verdaderamente ~ o 80bre 
quienes ha recaldo el impacto de esta estrategia de forma d"- hlln 8ldo las Py 
me·s que representan aproximadamente el 90% de las~ naclonlllea. 

Siendo esta• e~• las dl.-menle atlectade• por la ..cr.legla de •s 
ETN, lendrlan que ser y haber sido "'*• apoyadas por ... ~ de b9nC8 
de desarrollo en M6>rico, desafoftunadllmente, d ... nte et marco temporal 
analizado, dichos apoyos no fueron los esperados, ni tampoco el número de 
empresas beneficiadas (sólo 2,840 empresas de 38,000 hecla 18119 aegl)n dMDll 
avalados por Ba~xt y la agencill Stantl•r & Poor·•). Eato ha llevado a que loa 
empresano., al no ser con8ideracloe sujetos de c:Ñdito, bu..-, otrn tom.a.,.... 
allegarse de caplúll. Por ejemplo, mec:tiante el •l>OllO de aua Cllenlea o prov11 it
(como ocumo durante el ano 2000) o a .,..,._ de la _,.. de un ponlllnlaje de sus 
aceiones a Inversionistas nacionales o extranjero9. 

Durante mucho tiempo se apoyO a laa grandea em.,._., ... cuales 
ganaron la capacidad para financiarse, a'-'a .. bu- apovar a ... S19queflaa y 
medianas que son quienes enfrentan a ~ problemaa ,,_. "-M de ~ 
y comercializar sus productos. 

Pero si bien es cierto que los e""*- que tiene • ...._....,.. de las ETN en 
el entorno nacional de negocioS hll Hmltado la partiCipacl6n de la amPNaa nKIDnal 
en los mercados externos (especialmente de la• ~·a) a lrmv6a de ..... 
estrategias, esta no ha sido la única cauN del problema. Ello tambi*I -
conaec:uencla de la falta de una cultura, couclencim y. por lo tanto, de una 
mentalidad exporWdora por parte de la• emPNU• mexicanas ya que la ~· 
desConocen los principioe b6aicos de la merc:adOlllcniim, la con-a.lización y los 
Instrumentos de apoyo para el desarrollo de sus acllvllMdea; por lo tanto no _..n 
en condiciones de dlv.,.lflcar au negociO y de aawnir los r9loa que impllc:a 
exportar. 

Otra de la• cauua es que muchas empresas suelen con~ con l9ner 
una cuota de mercado asegurada en el mateado naciOnal (aunque w mfnlma) 
.. conforman con realizar exportaciones ar.dlcionalea de ma_,. ~Ice y Sin 
una plane.ciOn adecuada; adem6a que los Pí0duello9 de exportmciOn son parw de 
sus excedentes de producciOn, no de una producciOn especial per11 eJCPC)rtar, -
c:tecir. que no se preocupan por mantener una ventadara oferta exportable que 
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cumpla con las nonnas y requerimientos de calidad necesarios para su 
comercialización exitOSa en los mercados lntemacionales. 

Un obst6culo ~s al que - enfrenta la ~ mexicana • la 
competencia desleal de algunos productos extrlln~ en el mercado nacional, 
como un ejemplo Claro, - encuentran los productos Chinos, los cuales - __,.n 
a precios Inferiores a los nacionales pero son de Intima calidad. 

Al analizar dichas situaciones y sabiendo que la pequetla y mecll9na 
empresa nacional reciben de manera directa los et'ecloa de la -tralltgia de las 
grandes ETN en nuestro Piiia, aunado a otros aapectoe legales, t111C81es, 
administrativos, etc. es evidente el impacto que ello tiene en las ECEX mexlCenas 
si consideramos que -ta• son las encargadas de 8QfUP9rta• y consolidar -
productos para exportación. 

De esta manera, entendemos que las Pyme·s requientn de los sanricios y la 
in"-tructura de las ECEX P11ra llevar a cabo - ~- de COl••cio 
exterior y -1. poder diveraificar sus metelldo9. us ECEX, a su-· ~ l'ft8lllOf" 
conocimiento. capital e 1nrr-tructura; ,_.ndo que una ECEX tl9r1e por Ollj9lo 
agrupar tos articules de tos productorea nacionales que cumpl.- con los r•q111S11Da 
Indispensables para satisfacer las necesidades de los canaumldor9s de los 
rnen:ados inllltmaCionales y colocar taa ~ncla produddas en los di'9iwlles 
mercados con la seguridad de que conta,..n con ia sutlclente calidad y praciO ..,.. 
competir con tos productos de otros paises. 

Asl, encontramos que tas Pyme's dependen de taa ECEX para 
comercializar sus productos en los mercados externo. ~que no cuentan con 
el conocimiento, capital e infraestructura ,_..na pera "-la. Por su parta las 
ECEX dependen de tas Pyme's, de su producción, ya que si no existe une ollrm 
exportable adecuada y competitiva, no tienen razón de éar; ahl rmdiCe ta 
importancia de que unas y otras guarden COfT8SPO"S8bllidad en cuanm a 
eficiencia y preparación. 

Et perk>do comprendido entre 1888 y et atlo 2000 resulll6 Inmejorable ..,.. 
tas ETN en n~tra pala, Incursionando en nuevos -*>fes (como el tlnanciMo y 
tas tetecomunlcacione9) alcanzando niveles de ,.,,..bllldad 8UperiCw9s a los 
obtenidos en otros palw. Aún .. 1. taa ETN no propon::iOnarOn los banallclos 
eaperados en t6rmino de~ o de get-.aón de desarrollo aoon6mlc», ya 
que et 2000 Signlfic6 un afio de lmporUintes .._... de s-r-t por parta de 
algunas ETN (no aólo en M6xlco) en sactor9a como las ~. 
electrónico y automotriz, debido a la de9aceleraCl6n -16mk:a de E8'lldoa Unidos 
por IO que no contribuyeron generando tos empleos~- Mlantraa tanlD, las 
ECEX mexlcanas han aumentado el número de ,.glatraa, ain embargo no ha 
ocurrido lo mismo con su participación en las exportaelonas mexicanas. 
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Hemos hablado de la agresividad que caracteriza a la estrategia de las ETN 
en el entorno nacional de negocios en aspectos tales como: fusiones, 
adquisiciones, administraclón, mercadotecnia, etc. pero resulta ~io 
puntualizar que dicha estrategia responde al ambiente inmejorable para el 
desarrollo de negocios que han encontrado en nuestro pala, es decir, que el 6xito 
de las ETN en M6xleo durante el periodo 1998-2000 no fue un ~o fOrtulto, 
sino el resultado de toda una -rie de Circunstancias ( firma de tratados y 
convenios comerciales, dearegulaeionea, reformas. devaluaciones. 
endeudamiento, etc.) que les han pintado un panorama, un ambiente inmejorable 
para el desarrollo de negocios, propiciado la incursión exitOsa de las ETN en 
nuestro pals. 

De forma contraria, los productos nacionales, al ser comercialiZados en los 
mercados externos, muchas veces no - enfrenta a un entorno, a un ambiente 
favorable, sino que suelen ser objeto de medidas de ca'*<:llar neoptotecelonlsta en 
paises como Estados Unidos (nuestro principal socio con-aal), lo que af9cta 
directamente a nuestra Industria nacional. 

Las ETN, al estudiar el entorno de negocio9, euconlró una Industria poco 
eficiente y un marco legal e Institucional que no contaba (ni cuenta) con las 
reglamentaeionea necesarias para regular su actividad, por lo que no - de 
extranar que las estrategias Implementadas hayan Sido aumamente ag.--.-, 
puesto que conlablln con la seguridad y las facilidadea que les ofr9cla el pela. Por 
lo tanto, el hecho de que las ETN hayan Inundado y tomado el control del mercado 
nacional, es resultado de ese ambiente que prevalece aún haata nuestros dlas. 

Es por todos estos argumentos que afirmamos que. la hlpóeeala plam..da 
desde un principio, fue comprobada es decir, que la estratagla global de las ETN 
en el entorno de negoCioa en nuestro pals, al · 11m1ta la pertlclpecl6n de ... 
empresas comerciallzador- mexicanas ( aunque - de manara indirecta) en los 
mercados externos, dada la falta de competitividad de loa productos naeionales, 
debido prineipalmente a que las empresas enea~ de elat>ormr dlchoa 
productos han disminuido sensiblemente su participación anee el evidente dominio 
delas ETN. 

Finalmente. consideramos la lmportaneia de que laa ECEX mexicana• -n 
reforzadas para que puedan llegalr a ser promotoi- y desanolladoraa de negocio9 
que generen exportaciones a nuestro pals auslentadas en el conocimiento y 
atención directa de loa mercados lntemaclonalea, _, corno en la preataclOn de 
todo tipo de aerviCioa relacionados con el comercio exterior, de tal manara que 
m•nteng•n permanentemente la posición de nuestros productoa en et extranjero, 
en términos de competitividad lntemaclon•I. 
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¿~¡~,r -..21':c.,~°! ' ~ 
DIRECCIÓN GENERAL DE SERVICIOS 

AL COMERCIO EXTERIOR 

llOLICITUD DE INSCRIPCIÓN EN EL REOmTRO DE EM_E_ DE 
COMERCIO EXTERIOR 

ECEX 

e 
..._ .. _._..._ __ ._......_....,_ • ._,___ Folb:~--------1 
.. _...,,...,_ •• .._..._.___. .. __......_._ ... ____ _. ... ._~...,.T~~L--------' 

111111111!11 

1 

3) Tel6fono(o):• 

8) Peraonal ocupedo en el -"º •nterior 
(Pn::lrn9dio.,. el -"o) 

No. de •mple•doa: --------

No. de obntroa: 

Toa.I: 

H i 

c.rvo en s. Emprw .. : 

Domicilio: 

Telefono: 

DATOS GENERALES 

~· 

Fax: 

7) V91or de lea vem.a en el ello 9'telior 
(En~depmoe) 

Enel peia: 

Al exterior. 
---------~ 

Total: 

---------------~ 
PQigma 1 Oe3 

TESIS CO~T 
FALLA DE CfüGEN 

139 



IH 1 TIPO DE REGISTRO 

8) lndtque la rnocs.lidlld de r.giatro de empre .. de comet'Cio exterior que aoliciYI: 

C==:J Promotora de mrpottac6ón C==:J C---.de•-

IV 1 VENT-TOTALES E .. TERCAMlllO COMERCIAL CON EL EXT-
9) 1 - 1 "--- 1 --- --· 1 - 1---1::.: - -_ ... _ _ ... _ 

1 -- 1 1 1 1 --1 -- 1 1 1 1 1 1 -- 1 

VI PRODUCTOS DE EXPORTACION 

10) Producto export8do en orden de impott.8nci9 

VI 1 IU!GISTltODE~NACIONM.E• 

11)Anotarloa-wHdaNa-----------·-
nombrw O razón eaci91, R.F.C. V --. 

ProWMdor fHlclonal ~~- Cc:wttreu)•ntr .. -A. 

B. 

C. 

D. 

E. 

F. 

G. 

H. 

l. 

VIII CUENTA-NCAIUA 
12) Nombrm de la admini•trmción Joc81 de~ que conwepondml • eu domicilia ftacal ... , 

1 
14) Nombre del t>.nco: 1 15) C.V.: 

19) SUcunal 1 17) Número de cuenta 1 18)L-

1Q) Domic:ilio de la aucUl'Hll bancaria: ------------------11 
P6g1na 2de 3 

vertflca ..... enc........,.........,......,. .... .,... ....... •• 91 • .... 

Lugery techa Firm11_111i_[¡¡j¡j 
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- Eat. aolicitud dmbe pr9 .. nt•ra• en la ventaniU• de atención •I público (ecax), en I• planta Njm del edificio ubic.mdo en 

Jnaurgentea Sur 1940, Col. Florida, Deleg9ción Alvaro Obregón, M6xico, D.F., o bien en la• del9gecionea y 

aubde•OltCiOne• de e91a Secretarla de 9:00 • 1•:00 h0f"9a. 
- e.u SOiicitud debe .. r nenadll • '"*"'iria o con letra de molde legible y p,...,. .. ,.. en origin91 y copie, a. 

documenr.ción complemantart. en un aolo r.nto. 

- Si lo• ••P9cios son insuficientes, H puede incofporllr anexo rwape .. ndo la ••truc:tu,.. cl9 esm solicitud. 

- Sólo s• reciben la• aolicitude• debidamen• requisitadas, y con su documentación comp1111r.. 
- En caso de conuir con a. conatancia de acr9dita1Wento de peraonalid9d no •• deber6n rwquilliWr iOa aiguienlea dato•: 

Nombrw o raz6n social, domk:iHo, talefono. fax. objeto aocial o actiYid8d Pf9pond91W11a y nombte del R~• 
Legal; ni .. debar9n praaentair loa a,iguientea documantoa: Acta Conatitutiva y rnoditic.9cion .. ; y Poder Notarial del 

RepraMnr.nte Legal. 
- Loa doc:un.ntoa origine•• o copq¡a eertif"cade• que .. aoltctt.n. Mr9n devuettoa en .. momento de la PNaentaci6n de 

I• solicitud, previo cotejo cont,. la copi8 simple. 

- SI •• ••- el beneficio de faetut8ción • taaa 0% de IVA con lo• pt"aveedo1'9a, .. ~ inacnbir a loa mlamo9 en al 
fomwto SE-03-02• (PRONEX). 

Tr6...,. al.,. c.....,.oode • fonne: RegilR de empre-• de comerao .... rtor (ECEX) 

NC.m.o * "-tetro Federel dll Tr6m-. r Senlcloa: se~e (A) 
~-~- .................... ~-,ar: 11-ll-2002 

A)ln--

Fec:ftm•~- .................... CoM1916nFed9r .................... : 11-1~ 

Fun ........ ID jurldlco-edflllnletnitlvo: 
O.creto Pllr'8 el EalabNlcimianto de e.,,.,... ... de eotr.rcio Exteriof" (ECEX) 0.0.F. tt-IV-1997. 

Docunwntoe anexoa: 

- Act8 ConetitutiVll da &e empreaa o au modltlcaciOn qua mntenga loa .. tatutos ~ntea y PDdllr Notal'llll coneaponcliei1N 

(origin•I o copta c:ertific9da y copie simple); o exhibir copim de .. consmna. de 9Ctedilamianto de personalicllld •JIP9d'CM 
por la Dirección General de Aauntos Jurfdicoa de se o indicar el mon'l8nto de au prw-nt.ción la eleve del R.F.C. de .. 

persona Inscrita •n el registro. 

Útlima dea.raci6n anu.I de irnpuaatos (copia simpte). 

un programa anual de 8CtlWMdas calendartudo, donde ee daaertban Cede une de ... ectivtd9dn oonfomw lo 

establece el Decntto. 

Form9to de Solicitud da Praveedor Nacional da Exporlaci6n (PRONEX) SE-G3-02• por Cada uno de loe ~· 
n.cionaMJs (opcional). 

En e.so dll -r conM>lidadora de exportmcl6n: 

Úrtlmas tres declaraciones anuales de Impuesto• pntsente«Sas anta ta S.H.C.P. (copi8 aimple). 

1Tiempode19apueaM: t5 di•• hábiles. 

Número MNfOnlco .,.,. ~•: 
Contraforf• lntem8 en la se 
!58-115-52 ( .. ntcto) 
5829-8~ extensiones: 8707. 6708 y 87Q 

Pa,.. cualquier lld8raci6n, dudia "'º comentano con ,...,.ceo a -- .,..mil•, af,,.,._ Nerner., SiatllnW de Atencl6n Telel6nice a 
la Ciud9dllni....sACTEL a kta 1916fanoe: 5480-20-00 en el D.F. y 
..... rnetropo1H.mn11, del interior cl9 la Repúl:IMca ain CO.ID pmra et 
uauatto al 01-800-00-1-taoo o desda EaladOe Unidoa y Cenad6 91 
1-81!18-594-3372. 

Número Mlaf6nico cMI ,..pon!!.._ del.,..,.... .. ,. Coneull9e: 5229-et-00 axtanalonea: 3371. 3372 v 3378 
P6glrw3de3 

TESIS GO~T 
FALLA DE üfüGEN 

---
141 



1 1 1 1 1 1 1 1 ·-.. 1 1 
1) Nombf9 de .. empreea:• 

2) Domictllo r--.cat· 

c...._..M~o~· 

3) Producla. que exporta: 

4) Periodo que CIJbre el reporte: 

N 1 
Concep:o ., ~......,,_ 

O)~ ndWeCll.M 

• 1 
9)V-~ 1 '• 

1 
rv 1 

Nombt9:º 
c.rgo en .. Emprw••: 
Domk:IHo: 
Te .. fono: 

1 1 

DIRECCION GENERAL DE 8ERVICI09 
AL CC>Me..CIO EXTEA'°" 

RE-TE ANUAL DE OPERACic.ES DE_ 

DE FOMENTOAL.ASEJIPORT~S 

,---
DATOS OENERALU 

.,_. Nürn9ro)'lo-· 

~F----· T-..• 

de e.-.ro • dlc:iembre de: 

DESGL08E DE-T-E8E_T_E8 
Vaforto191enm-. "-p_,. ....... 

1 1 
, ,, 
~:.... 1 

1 1 ¡ª> lmpolt-*"- 1 

--~ , ...... _, 
10)Totlllde~ 1 

,,, 
Ol8I de ~~IPCIU-=-:M- 1 <b> 

1 1 
DATOS DEL REPREllENT-TE LEGAL 

Fax: 

e 
1~---

.,._... . ... 
v-.1a1111 .. ,,.... - ,__ 

1 
1 

12]~ 1 ·~i..:: 

1 

--I0--·--1r-.. -----·------·-·-
Lugaryf9cha 

P~na1 de2 

en c .......... lllGflWl'llD por .... .,.,...... c.-.i••nw 

--R--~ 
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ce~ __ ,, ___ .........,.,.,. ... -....: 

- la ............ _ ................... -..i .. ~ ( __ O __ ). ....... Wt .,.,.. .... ~- .......... 19CI. CGI, ~ 

~M.o~ . .....,. DF., oen ~~o~--~-•1J0• 141X>harma.o•..,.,..•"*L*>m,....... ..................... .....,._..__.... ... .... 
- E .. ...._...__ ........ ,...._o_.. ...................... CX.- •• ~ .... --~~ ........... n.....--(Wllll) 
- E_...._.._,.__.,. .. ~--·---cim.ef'cl - En• ..... l5)---•"9lll't111111 ... ,..... .. ,__ ......... ._...._ ...... _..,, .... .._ .... 
- En .. ~.,---..-...-- ........... ._ .......... --.a.. ................... _.... ....... _..,......_ • ........,........, .,._..,...._,,..... .. .....,...omn...-• .......... •....,__ 
- En .. ...-7)_..._ .. _.. _ _.. ........ ,..._ .................................... -.-.--. 
- En ........ ,.-.. ___. .... .,,,_._ • ....__ ... ~ .. ~_.... ................. ._.._,. ......... 

- En• .... 11)..-r _ _..._~ ... ---.----......... 0·-------......--·-..---............. . -En•...-10>--·-----·~- ......... -.....-.... . ....__ ................. ,.~ .. ....._._.__._ ........ .,~-...-. 
- En ....... 11)__. • ......._ ... ~---~ ......... -S--
- IEn .. ...,..,,2, ........ ,_,...., ........ ........._ .............. .._...._. 
- En•~1JI).,...., .. ~ ......... _...... ..... _._ .... _ - L.99..._._..,......., .. "" ......... ....-.... ... ~-.... -nD~~-------.--..,__,. .............. . 
_,.....~__..,_, • ._..,_a,.., ... _......,, __ ......,_~o---._~____..., • .,..., .... _,o 
...... .....-.-, ......... ......,~,. ...... ......,, ..... *» •• .._... .... _...,. ..... ._.__,_........_. ...... - Encmo•~-------~- ........... ,., • ..._..._.... ... ....,..--.:....._o.-.._... . .........,,--.0, .... ,..,.. .... .....,_,.._lAgill,ni•.......,~-........ ~"'-C:--..•~ .. Pami>.._. ............. '--911l - ...,._.~ ..... ,___. .... .....,___..._.,.._. .. ...,.._,_._,.._.un..,.....,....-....._,_,._....ALTEXirECEJl. 

- U.~ ........ D ............ _ • .....,.__......__.. ............... __......... .............. _____ ~-... 

T ........................ --= 
.. ....., .. ....__......,.,......._ (C)lt _ ___, _ _.,.__ 

~ ........ _..,....... (C),. ........... ........, 

....__. ........ ,...... .. T,......w-.....e:eE4MID7(C>r•..a:w1»cc> ....... _....._ ........ ~...-- .. ~-.-:,,~ 
~--........----~,_. .... c...--. .............. -----=,,4:m112 
F--jlll1•1 .... : 

- ~ ...... F--*tr~--E...,_._...,,.__E...-.(D.0.F.~V-1-1)1' ....... tD.O.F.17·\M_,y11-V·1-). 
- o.ar.o ...... E ............. delE...-•c....ao~ (ECEX) D.O.F.11-N-1W7. 
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~~¡·;r ~~~~··· 
CUESTIONARIO PARA SOUCIT- llllE80LUCION DE LA COIWllDW NACIONAL 

DE INVElllSIONES EXTlllAN.IElllASIAUTOllllZM:ION DE LA llE 

1 1 DATOS GENERALES 

1.-GllAT09De:mc~ONDCL90&.lt:IT-·e: 

NOMBRE. OENOMINACION O RAZON SOCIAL .......:;..o DE EXPEDfENTE 

1 1 1 1 1 1 1 

&• DlllTOe DEL MP'tlma«NTANTR LaCM&.: 

NOMBRE COMPLETO: 

DOMC._IO: 

'~' 
1 1 1 1 1 1 1 

a.-~AUTOllllZAOU PARAO.ND~E•. ENCMODEaE•a.TWT .. AL.....ablTANTEl.aML: 

NOMllRE COMPLETO: 

NOMllRE COMPLETO; 

NOM8RE COMPLETO: 

11 DATOS-- l!L -ITEQUI! DERALLl!V-A~ 

.......... CON UNA - X ..... EL lteCU4'DltOC:O..~Nn ll:L 'IW'Oa. aaucrruo..., .. ___ • _________ .... ,., 

TIPOS DE SOUCfTUDES 

DE ACUERDO A LA LEY DE INVERSK>N EXTRAN.JEJtA (l.JE) LAS 
ACTIVIDADES ECONOllHCAS Y SOCIEDADES ESTABLECIDAS EN EL 
ARTICULO r. Ir Y LOS CASOS PREVISTOS EN EL ARTICULO NOVENO 
TRAHSrfORIO 0E LA MISMA. REQUIEREN AESOLUCION FAYORAmLE 
DE LA CHIE PARA QUE LA INVERSION EXTRANJERA PARTICIPE DE 
MANERA MAYORrTARIA, LO MISMO SERA APLICA8LE A LA& 
SOCIEtlrAOES A QUE HACE REFERENCIA EL ARTICULO :Z:Z DE LA 
CfTAOALEY. 

NUEVAS SOCIEDADES 

ESTAlllLECIMIENTO DE SUCURSALES -------"~~ 
ADOUIStCION DE ACCK>NES POR: 

COMPRA-VENTA ------------~,--¡-~ 

SECCtONESACONTESTAR 

SECCION 111 Y SECCIOH VU 

SECCK>N UI, EXCEPTO PUNTO 14 Y SECCKJN VU 

SECCION 111 PUNTOS DEL 5 AL 9 Y 14, SECCION IV Y VI 
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•• 1 

CAPITALIZACION DE PASIVOS 

AUMENTOS DE CAPITAL 

NUEVO CAMPO DE ACTMDAD 

CONVALIDACIONES ------------,-----,'-----' 

SOCIEDADES FINANCIERAS INTERNACIONALES 
PARA EL DESARROLLO 

OTROS (ESPECIFtQUE) 

SECC«)N tv HASTA EL PUNTO 22. SECCION V Y VH 

SECCIONES OUE CORRESPONDAN 

SECCION VI Y SECCK>N VII HASTA EL PUNTO 42 

SECCK>NES QUE CORRESPONDAN 

LOS DATOS PROPORCIONADOS SE DECLARAN BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD FIRMA.: 

NUEVA 80CEDAO 

7.-Are'TIVDMJQUE ~EN8U _,..Dm:OlbllEN: 

8.-eDCEIJAa.8llEJIEAM&8ENLAaQUE ..... nc....maECTAO .. DREcT,._N'TE: 

NOMBAE OE LA EMPRESA 

1 1 .•. , 
CLAVE 

11.·ACTNllJADl98)QU• •PRCTIVAMR.,,.. ~ u .• c~cllAP: 

TESIS COJ\1 

FALLA DE ORIGEN 

145 



IV 

FECHA DE .. teto DE OPERACIONES 

,._. -=wrrTO y E8TRUCTURA DELCAPtTAL.aoc:IAL PROPUaaTo: 

ACCIONISTAS NACIONALIDAD NUMERO DE ACCK>NES 

TOTAL 

VALOR TOTAL 
(PESOS) 

1 1 1 1 

.. DE PARTICJPACK>N 

M DI! ACUUIDo AL DB:llETO Da. Z2 De IES.M> pe ..... ........, IEL - DIE ~ DEL ~ Nk:>. ~ IEL CUllW. - eST....emN .... ZCIMe 
CJIEOCJlllM'ICASPIUIAlADEec:DfT~~YIEL~ODI!~. 

("'"') 81! N!l'llllltllALll8TAl9LIEC-.NT0.811lS~~Dl!-flNICID9UOTllO. 

1e •• ACTNIDAO(E8t QUE EFECTIVAMENTE lllEAUZA: 

-1181CION DE ACCIONE8 

1 1 1 1 1 
coo.:JO POISTAL. 
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v¡ 

U.., llONTO Y EaTJIUCTURA DEL CAPITAL 80C1AL ACTUAL: 

ACCK>NISTAS 

POR COMPRA-VENTA 

POR CAPITALIZACION DE 
PASIVOS 

POR AUMENTOS DE 
CAPITAL 

OTROS (ESPECFIQUE) 

NACIONAUDAO 

NUMERO DE ACCIONE& 

a. ... VALOR TOTAL DE LOll AC:TIVOe: 

ACTIVOFUO 

ACTIVO CIRCUL.AHTE 

ACTIVO OIFERtOO 

TOTAL 

' 
' 
' 
' 

CLAVE DELA 
NACIONAUDAO 

1 1 1 1 

1 1 

1 1 1 1 

1 1 1 1 

1 ' 1 1 

' 1 1 ' 
TOTAL 

•DELTOTAL 

NUMERO DE 
ACCIONES 

VALOR ( PESOS) 
1 

' ' 
1 1 

' 1 

1 1 

VALOR TOTAL 
(PESOS) 

.. DE 
PAATICIPACIO 

N 

' 
' 
' 
1 

M DE ACUERDOo111111.. IZCfWl!'TO De"L 22 m •..:M> DI!-. ~n no.:~ O.:L..-.:>"*>. """'e:L QML N DT~C.:Nl.Aa~ 
-~PIUIALAO.:~NJl.IST---'t'lb.O~ceu~. 

(9*) alUD""°TESTAO.-DEC#llWl'UlAD 

NUEVO CAMPO DE ACTIVIDAD ECONOlllCA 
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NACIONALES 

VI 

••• ~81 QUE RFECTIWAllEWT'E lltEAUZA: 

CAUE Y NUMERO EXTERIOR E INTEAfOflt 

LOCALIDAD. COt.ON.,_, O FRACCIONAMENTO 

ESTA.DO ClAVE 

CLAVE 

MUNICIPfO O OELEOACK>N 

COOIOO POSTAL 

TESIS CON 
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1 1 
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U •• MONTO Y ESTRUCTURA OE CAPfTAL 90CIAL: 

ACCtoNISTAS NACIONALIDAD 

TOTAL 

Na. DE ACCIONES VAt.ORTOTAL 

--~"' 

s. ... VALOR TOTAL OE au• ACTIVDe, EN IXHARE• fUL~ E.ll!'llCED F19CALJ: 

ACTIVO FLJO ACTNO C"'CUl..AHTE ACTIVO ptFERloO 

M"*NUlll!!RO U. l!M~IVUXJ9 CON QUl!CUIHITA: 

NOMBRE NACIONALIDAD 

CALLE Y NUMERO EXTERIOR E INTERIOR 

LOCALIDAD, COLONIA O FRACCIONAMIENTO 

1 1 1 

ACTMDAD 

MUNICIPtO O DELEGACIOH 
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ESTADO CLAVE COOtGO POSTAL TELE FONO 

1 1 1 1 1 1 1 1 
FAX 

M.-90C.:DADEa ME~ EN L.Aa QUE ~ENDE ~ARTIC•Allt:: 

1 

NOMBRE 

j 
ACTMDAD 

1 

... DE PARTICF'ACfON 

1 f 
VII 1 INFORMACION DE COllPORT-IENTO ECONOllllCO DE LAS 80CIEJADe8 

- .. ~DE..WMIDNYPO:''!C"WMl'O: 

MONTO y APUCACIOH DE LA INVERSION INICIAL. INCREMENTO ANUAL y APUCACION DE LA~ EN Loe PRO.JmM>a TRES AAoa 
(MtLES DE DCM.ARES) 

AAOS ACTIVOFUO ACTIVC CIRCULANTE ACTIVO DfF'ERIDO TOTAL ANUAL 

1 1 1 1 1 1 1 1 --
1 -- 1 1 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 1 --
TOTAL 1 1 1 1 1 1 1 1 

NOTA: SI LA INVERSK)N ES A LARGO PLAZO, PRESENTAR PROYECCK>NES EN HOJA ANEXA 

""º-- ""º-- ""º--
APOA:TACIOH DE LOS SOCHJS 

REINVERSION DE UTILIDADES 

CAPITA.LIZACION OE PASIVOS 

FINANCIAMIENTOS DEL EXTERIOR 

ISO 

f TESIS C()J\T 
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A) DE l.ACASA MATRtZ O 
FILIALES 

B) DE INSTITUCIONES 
FINANCIERAS 

FINANCIAMIENTOS DOMESTICOB 

OTROS (ESPECtf'tOUE) 

TOTAL 

ANOTE EL NUlllERO DE PERSONAS QUE EN PROMEDIO SE V/IM A CONTRATAR DURANTE LOS TRES PllUMEROS Mos OE OPERACION 

PERSONAL A CONTRATAR 1) 

CATEOORlA 
OCUPACtOH 

AL 

09REROS 

TECNJCOS 

EMPLEADO 
s 

DIRECTIVO 
s 

TOTAL 

""º 

1) NUMERO CE PERSONAS 

""º-- """--

TESIS CQf\T 
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0.-CONTRllMJCK>N TECNOLOQICA: .· ... 
NOMBRE DEL LICENCIANTE NACIONALIDAD TIPO DE TECNOt.OGIA 

8a LA SOCIEDAD REALIZA O PRETENDE REALIZAR ACTMOAOES QUE GENEREN DESECHOS CONTAMINANTES, ESPECIFIQUE LA 
CONTRIBUCK>N ECOLOOICA QUE TRAERIA CONSIGO EL DESARROLLO DEL PRESENTE PROYECTO 

U •• Afl09'TACIONES DE LA Soc•DAD PARA llNC9111!MENTAll LACOMP'eTfTIVIDAD DE LA PLANTA ~A Db. P ... : 
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CONSIDERACIONES GENERALES PARA SU LLENAD<>: 

LA SECRETARLA DE ECONOMIA GARANTIZA LA CONFIOENCLALID.&O DE LA INFORMACION PROPORCIONA.DA 

LOS CUESTIONARK>S OEBERAN ENTREGARSE EN LA OFICINA RECEPTORA DE DOCUMENTOS DE LA DIRECCION GENERAL DE 

INVERSION EXTRANJERA. SITA EN AV INSURGENTES SUR No UMO COL FLORIDA C P 01030 MEXICO O F , O EN CUALQUIER 

OELEOACION FEDERAL DE LA SECRETARIA DE ECONOMIA DE 9 00 A 1-4 00 HORAS 

LOS CUESTIONARIOS (f'ORMAS). DEBERAN LLENARSE A MAQUINA O CON LETRA DE MOLDE 

SE PRESENTARAN EN IDIOMA ESPA ... OL. ORIGINAL Y UNA COPIA. 

SE DEBERAN RESPETAR LAS AREAS SOMBREADAS PARA USO EXCLUSIVO DE LA CNIE. 

LOS CUESTIONARIOS OEBERAN ACOMPAIQARSE NECESARIAMENTE DEL DOCUMENTO ORIGINAL Y COPIA QUE ACREDITE EL PAGO 

OE DERECHOS OUE SE CAUSEN. PRE\ltSTOS POR LA LEY FEOERAl. OE DERECHOS VIGENTE. 

LAS CANTIDADES OE8ERAN SER EXPRESADAS EN MONEDA NACK>NAL V EN PESOS. SALVO INOICACION CONTRARIA 

EN CASO OE QUE NO EXISTA INFORMACION A CONTESTAR EN Al.GUN RUBRO. ANOTAR NA (NO APLICA). 

SOLO SE RECIBIRAN LOS CUESTIONARIOS OUE ESTEN DEBIDAMENTE REOUISITAOOS 

LA FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL O GESTOR OFICIOSO. OEBERA SER AUTOGRAFA EN CACA UNO DE LOS E.JEMPLARES DE 

LOS CUESTIONARIOS 

ESTA SOLICITUD PUEDE SER ENVIADA POR CORREO REGISTRADO O MENSAJE RIA PRIVADA 

LOS CUESTIONARIOS REMITIDOS POR TELE COPIA. DEBERAN ENVIARSE AL TELEFONO 2-29-65-07. 

LAS SIGLAS UTILtz.AOAS EN ESTA FORMA. SON LAS SIGUIENTES 

CMAP 
CNIE 

LIE 

RLIE 

SE 

CLASIFK;ACION MEXICANA OE ACTIV10AOES V PRODUCTOS. 

COMISION NACtONAL DE INVERSIONES EXTRANJERAS 

INVERS!ON EXTRAN.JERA DIRECTA. 

LEY DE INVERSION EXTRANJERA 

REGLAMENTO DE LA LEY DE INVEASION EXTRANJERA Y DEL REGISTRO NACIONAL DE INVERSIONES 

EXTRANJERAS 

SECRETARIA DE ECONOMIA. 

EN CASO DE CONTAR CON LA CONSTANCIA DE ACREDrTAMIENTO DE PERSONALIDAD NO SE DEBERAN REOUISrTAR LOS 

SIGUIENTES DATOS: NOMBRE O RAZON SOCIAL. DOMICILIO. TELEFONO. FAX. OBJETO SOC"'-L O ACTIVIDAD PREPONDERANTE Y 

NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL; NI SE DEBER.AH PRESENTAR LOS SIGUIENTES DOCUMENTOS· ACTA CONSTITUTIVA Y 

MODWICACIONES, PODER NOTARIAL DEL REPRESENTANTE LEGAL. Y PARA EL CASO DE EXTRAN.JEROS, LA OOCUMENTACtoN QUE 

COMPRUEBE SU LEGAL ESTANCIA EN EL PAJS Y LA AUTORlZACION DE LA SECRETARIA DE GOBERNACION PARA DEDICARSE A LAS 

ACTMDAOES QUE PRETENOAN REALIZAR 

TRAMITE AL QUE CORRESPONDE LA FORMA: 

AUTORIZ.ACION OE LA COMISION NACIONAL DE INVERSIONES EXTRAPUE.RAS PARA QUE LA INVERStoN EXTRANJERA PARTICIPE EN UN 
PORCENTAJE MAYOR AL 49'11. EN LAS SOCIEOAOES. ADQUISICIONES O ACTIVIDADES CON REGULACION ESPECIFK:A DE CONFORMIDAD 
CON LA LEY DE INVERSION EXTRANJERA._ 

NUMERO UNtCO DE REG'5TRO FEDERAL DE TRAMITES Y SElll:VICIDS: SE-02-002 

FECHA DE AUTORIZACION DE LA FORMA POR PARTE DE LA OFE:..uA MAYOR: 25-X-2000 

FECHA DE .&UTORIZACION DE LA FORMA POR PARTE DE LA CO-ÓN FEDERAL DE ME.JORA REOUL.ATOlll:IA: 25-X-2000 

FUNDAMENTO .JURIDICO-AOMINISTAATIVO: 
ARTICULDS 8"', 9-. 22 Y NOVENO TRANSITORIO DE LA LIE CD O F. 27-Xl .. 1993. REFORMADA POR DECRETOS DEL 2'-Xll·&e. ~1.m Y 19+. 

"'" RESOLUCION GENERAL N• 2 DE LA CNIE (O.O F. 12-1-2000) 

ARTICULO$ 3. 24, 25, 27 Y 29 DEL RLIE CD O F 8-0<-98) 
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DOCUMENTOS ANEXOS: 

SOLICITUD EN ESCRITO LIBRE. EN ORIGINAL Y UNA COPIA SIMPLE. EN LA CUAL SE DESCRIBAN LAS CARACTERISTICAS 

PRINCIPALES DEL PROYECTO, ASI COMO LOS DATOS GENERALES DE INFORMACIÓN DEL SOLICtTANTE. 

EN CASO DE HlllaOfllA FRMCA· ORKllNAL DEL CURRICULUM VITAE ACTUALIZADO O RESUMEN BIOGRAFICO 

EN CASO DE PEA80tllAS M<>AALE• ElTIU.NJEAU: RCPORTE ANUAL DE ACTMOADES O DESCRIPCION DE LAS ACTMDAOES DEL 
ULTIMO EJERCICIO FISCAL; ORIGINAL Y COP1A PARA SU COTE.JO DEL ACTA CONSTITUTtvA Y ESTATUTOS SOCIALES 

DEBIDAMENTE APOSTILLADOS O LEGALIZ.AOOS ANTE CONSUL MEXICANO Y. EN SU CASO. TRADUCIDOS POR PERITO TRADUCTOR. 

EN CASO DE 90CIEQIUJIE"8 MEXEAllllAll COPIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS AUOtTAOOS CORRESPONDIENTES AL ULTIMO 

EJERCICIO FISCAL Y ORIGINAL Y COPIA PARA SU COTE.JO DEL ACTA CONSTITUTIVA. 

EN CASO DE ac:>cleDADE• P .... llC11!""9 .. Tl!:RflllACIOMALES ..,.... l!:L DE ..... lllC>t.LO; ESCRITURA. ACTA. CERTIFfCAOO O 

CUALQUIER OTRO INSTRUMENTO DE COHSTtTUCION. ASI COMO ESTATUTOS SOCIALES POR LOS CUALES SE RIGE LA SOCIEDAD 

FINANCIERA INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO. LEGALIZADOS O APOSTILLADOS Y. EN SU CASO. CON SU TRADUCCK>N AL 

ESPAAOL REALIZADA POR PERtTO TRADUCTOR (ORJOINAL), ESTADOS FINANC!f:;MOS DE LA SOCIEDAD FINANCIERA 

INTERNACtONAL PARA EL DESARROLLO. CORRESPONDIENTES AL ULTIMO E.JERCICto FISCAL. EN CA.SO DE QUE DtCHA SOCIEDAD 

CUENTE CON MAS DE UN AAO DE ESTAR COHSTtTUIOA. LEGA.LlZAOOS O APOSTILLLAOOS Y, EN SU CASO, CON SU TRAOUCCION 

AL ESPAiiOL REA1.IZAOA POR PERITO TRADUCTOR (ORICMNAL); ESTADOS FINANCIEROS PftOYECTADOs A Tf'ES AAos. EN CASO 

DE QUE LA SOCIEDAD FINANCIERA INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO CUENTE CON UN ~ O MENO& DE ESTAR 

CONSTITUIDA, LEGAL.IZADOS O APOSTILI..ADOS Y, EN SU CASO. CON SU Tit.ADUCCION AL EaPAAoL REALlZADA POR PERlTO 

TRADUCTOR (ORIGINAL) 

COPIA DE LOS DOCUMENTOS QUE ACREOfTEN EL CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES EN MATERIA AMBIENTAL (MANFESTACION 

DE IMPACTO AMBIENTAL VIO ESTUO.O OE RIESGO) 

COPIA PARA 6U COTEJO DEL INSTRUMENTO DONDE 6E OTORGUEN FACULTA.DES DE REPRESENTACK>N; O, EN SU CASO. EJUilBIR 

LA CONSTANCIA DE ACREDITA.MIENTO EXPEDfO.-. POR LA DtRECCtoN GENERAL DE ASUNTOS .JURIOICOS DE LA SECRETARIA. DE 

ECONOMtA O PROPORCIONAR EL RFC DE LA PERSONA INSCRITA. 

COMPROBANTE OE PAGO DE DERECHOS. EN ORIGINAL Y COPIA. 

TIEMPO DE RESPUESTA: e OIAS HABILES 

NÚMERO TELEFONICO PARA QUEJAS: 
CONTRALORIA INTERNA EN LA SE 
515--29·95-52 {DIRECTO) 
S0.29-95-00 EXTENSIONES: 6707. 6709 Y S742 

SISTEMA DE ATENCION TELEFONICA A LA CIUDADANIA. DE LA SECOOAM 
SACTEL EN EL O F. 54-80-20-00 (DIRECTO) 
EN EL INTERIOR DE LA RE PUBLICA MEXICANA 01...a:JO.a).146GO 
CLAVE INTERNACIONAL 1~72 

NUMERO TELEFONICO DEL RE8PONllABLE DEL TRAMITE PARA CONSULTAS: 
SUBOIRECCION DE EVALUACION 0E PROYECTOS· 

52-ZM11-70 (DIRECTO) 

52-2!M51..QO EXTS. 3511. 31512 Y3538 
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DIRECTORIO DE ECEX INSCRITAS AL PROGRAMA 1H8-2000 

AAO RAZON SOCIAL ESTADO 
1998 CORPORATIVO COMERCIALIZADOR. S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 
1998 INTERMEDIADORA DE FRUTAS S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 
1998 COMERCIALIZADORA BOROME.X S.A. DE C.V. JALISCO 
1998 MADERAS Y MOLDURAS GUZMAN OROZCO S.A. DE C.V. CHIHUAHUA 
1998 RUSSELL MEXICO S.A. DE C.V. QUERETARO 

CORPORACION ABARROTERA DE OCCIDENTE, S.A. DE 
1998 c.v. BAJA CALIFORNIA 
1998 NAVAL MEXICANA S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 
1998 COMERCIAL ABARROTERA DEL NOROESTE S.A. DEC.V. BAJA CALIFORNIA 
1998 INDUSTRIAL ROCAVA S.A. DE C.V. NUEVOLEON 
1998 IAuTOPARME.X, S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 
1998 fi'EQUILAS UNIDOS, S.A. DE C.V. .JALISCO 
1998 DE LA PAZ Y COMPA,;;¡IA, S.A. DE C.V. CHIHUAHUA 

IAIRSCIENCE S.A. DE c.v. 
ESTADO DE 

1998 ME.XICO 
1998 OPALO MEXICO, S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 
1998 COMETE>< S.A. DE C. V. NUEVOLEON 
1998 PROMOTORA EXPORMEX, S.A. DE C.V. .JALISCO 
1998 HACIENDA SAN CARLOS, S.A. DE C.V. .JALISCO 
1998 SOURCE ME.X S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 
1998 KNIGHT DE MEXICO, S.A. DE C.V. PUEBLA 

ESTADO DE 
1998 GRUPO UBM, S.A. DE C.V. MEXICO 
1998 fi'ENSOR INDUSTRIAL S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 
1998 MAYAN TRACE COMPANY S.A.DE C.V. BAJA CALIFORNIA 

DISTRIBUIDORA DE COMERCIO INTERNACIONAL, S.A. DE 
1998 c.v. DISTRITO FEDERAL 
1998 DEAL MEX INTERNACIONAL, S.A. DE C.V. .JALISCO 
1998 IALL-PAC DE MEXICO, S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 

ESTADO DE 
1996 NEW HORIZON TRADING S.A. DE C.V. MEXICO 
1996 IALUMINIOS Y METALES DE GUADALAJARA S.A. DE C.V. l••L1sco 
1996 IAPIM S.A. DE C.V. SONORA 
1998 EXPOMAYAB. S.A. DE C.V. '°'UCATAN 
1998 COMERMODA S.A. DE C.V. QUERETARO 

SOLUCIONES INTEGRALES EN SISTEMAS DE 
1998 !ALMACENAMIENTO S A DE C.V. JALISCO 
1998 IARISTA S.A. DEC.V. DISTRITO FEDERAL 
1996 IMPULSORA COMERCIAL DEL GOLFO S.A. DEC.V. VERACRUZ ; 
1996 MAPLEX, S.A. DEC.V. JALISCO 1 
1998 OMNI INTERNATIONAL, S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 1 

ESTADO DE 
1 1998 IMPORTADORES ASOCIADOS S.A. DE C.V. MÉXICO 
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CONTINUACIÓN 
1996 MARATHON PLUS MANGOS, S.A. DE C.V. fTAMAULIPAS 
1996 PECTEN POLIESTERS COMERCIAL. S.A. DE C.V. ITAMAULIPAS 

ESTADO DE 
1996 MASAL TEXTIL S.A. DE C.V. MEXICO 
1996 CARLOS EGRY S.A. DE C. V. DISTRITO FEDERAL 

ESTADO DE 
1996 GINA HOSIERY MEXICO S.A. DE C.V. MEXICO 
1996 EXPORTADORA DE PRODUCTOS GENERALES, S.A. DE C.V. NUEVO LEON 
1996 lAUTOPAR DISTRIBUIDORA, S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 
1996 ACENTO MEXICANO S.A DE C.V. DISTRITO FEDERAL 
1996 SUMINISTROS DEL CARIBE. S.A. DE C.V. YUCATAN 
1996 INTEGRADORA INTTEX 2001 S.A. DE C.V. HIDALGO 
1998 ORDIN S.A. DE C.V. NUEVO LEON 
1996 GRUPO RHE DE MEXICO S.A. DE C.V. IYUCATAN 
1996 SONHOFRUT S.A. DE C.V. SONORA 
1996 BULCO S.A. DE C.V. NUEVO LEON 
1996 COMERCIALIZADORA LLEIDA S.A. DE C.V. MORELOS 

COMERCIALIZADORA FERNANDEZ CARBALLOSA, S.A. DE ESTADO DE 
1998 C.V. MEXICO 
1996 ABASTECEDORA INDUSTRIAL GARVA S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 

ESTADO DE 
1996 EQUIPOS AUTOMOTRICES NACIONALES S.A. DE C.V. MEXICO 
1996 EASY TRADE LATINOAMERICANA S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 

ESTADO DE 
1996 INTERIORES PARA AUTOS S.A. DE C.V. MEXICO 

ESTADO DE 
1996 cAUTOSEAT S.A. DE C.V. MEXICO 

ESTADO DE 
1996 AUTOSEAT, S.A. DEC.V. MEXICO 

ESTADO DE 
1996 RESORTES MONTERREY DE MEXICO S.A. DE C. V. MEXICO 

ESTADO DE 
1996 CrAX COMPANY S.A. MEXICO 
1996 GRUPO GUANATOS S.A. DE C.V. .JALISCO 
1996 GRUPO INDUSTRIAL PESQUERO MEXICANO, S.A. DE C.V. SONORA 
1996 LA PROVINCIAL, S.A. DE C. V. PUEBLA 
1996 CENTRO DE DISTRIBUCION MEXICA S.A. DE C.V. DURANGO 
1996 GRUPO A.N.T. S.A. DE C.V. GUANA.JUATO 
1996 COMESCO S.A. DE C.V. COAHUILA 

ESTADO DE 
1996 INTERA A S.A. DE C.V. MEXICO 

,___1~99~6~. KABAH INTERNACIONAL, S.A. DE C.V. NUEVO LEON 

1996 ~NI~RPLAQ.f~S~.A~.D~E~C~·~V~-~--~--~~~~~~~~~--J~~~~~60D~EDERAL 

1996 DISTRIBUIDORA MOYEL S.A. DE C.V. MEXICO 
1998 SEAGRAM DE MEXICO S. DE R.L DE C. V. DISTRITO FEDERAL 
1998 JOSKE'S DE MEXICO. S.A. DE C. V. DISTRITO FEDERAL 
1998 GRUPO EMPRESARIAL IMPOEXPORT, S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 

1 TESIS C()i'.T 
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1998 
1998 
1998 
1998 
1998 
1998 
1998 
1998 
1998 
1998 
1998 
1998 
1998 
1998 
1998 
1998 
1998 
1998 
1998 

1998 

1998 

1998 

1998 

1998 
1SHl8 
1998 
1998 

1998 

1998 
1998 
1998 
1998 

1998 
1998 
1998 

1998 
1998 

1998 

f':ONTINI JAf':IÓN 

PRODUCTORA Y EXPORTADORA DEL NOROESTE, S.A. DE 
c.v. SINALOA 
VYNYL YK CO .. S.A. DE C.V. CHIHUAHUA 
IESCOM, S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 
ERICKAPPAREL, S.A. DE C.V. VFRACRUZ 
BUNKERS DEL GOLFO, S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 
GRUPO KUXAN S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 
KM INTERNACIONAL S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 
INTERLUZ S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 
INTERCRAFT DE EXPORTACIONES S.A. DE C.V. .JALISCO 

XTRA T~~.-~~~-·~---- DISTRITO FEDERAL 
SOL EXPORTACION INTERNACIONAL S.A. DE C.V. JALISCO 
PWL EXPORT S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 
COMERCIALIZADORA MINERA LAS CUEVAS S.A. DEC.V. SAN LUIS POTOSI 
JUGOS PROCESADOS S.A. DE C.V. DURANGO 
SAFARI ART S.A. DE C.V. GUANAJUATO 
ROEX S.A. DE C.V. .tALISCO 
EXPORTACIONES DEL PACIFICO S.A. DEC.V. .JALISCO 
BAJA TAPE & SUPPLY S.A. DE C.V. CHIHUAHUA 
LATINEXPRESS, S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 
LA CALIFORNIANA ABARROTES Y TRANSPORTES, S.A. DE 
c.v. BAJA CALIFORNIA 
GIL Y GIL COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL, S.A. DE 
c.v. .JALISCO 

ESTADO DE 
POLIURETANOS S .W. S.A. DE C.V. Mib<ICO 

ESTADO DE 
ZUKER S.A. DE C. V. Mib<ICO 
COMERCIALIZADORA DE DESPERDICIOS TEXTILES, S.A. 
DEC.V. COAHUILA 
FAMA TRADING CO. S.A. DE C.V. GUANAJUATO 
ECONEGOCIOS S.A. DE C.V. PUEBLA 
WDM MEXICANA S.A. DE C.V. NUEVOLEON 

ESTADO DE 
COMERCIALIZADORA MORESA, S.A. DE C.V. MEXICO 

ESTADO DE 
GRUPO PALMAS, S.A. DE C.V. MEXICO 
l.T.C. AUTOPARTES S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 
COMERCIALIZADORA LA CIMA DEL NORTE SA DE CV CHIHUAHUA 
EXPORTADORA NACIONAL DE REFACCIONES S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 

ESTADO DE 
DISEÑOS DE AL TA MODA S.A. DE C. V. MEXICO 
AZTLAN TRADING, S.A. DE C.V. .JALISCO 
AZ ECA PROMOTORA BC S.A. DE C.V. .JALISCO 

ESTADO DE 
EXPRA S.A. DE C. V. MEXICO 
EDAMEX S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 
COMERCIALIZADORA ECEX DE EXPORTACION. S. A. DE C. 
v. CHIHUAHUA ! 

TESIS ro~r 
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CONTINUACIÓN 
1998 COPAMEX COMERCIAL S.A. DE C.V. NUEVDLEON 
1998 DESIGNIA ESTUDIO GRAFICO, S.A. DEC.V. PUEBLA 
1998 HOLATINA S.A. DE C.V. SINALOA 
1998 CONGELADORA HORTICOLA SONORENSE. S.A. DE C.V. SONORA 
1999 MADERAS DE SISOGUICHIC S. DE R.L. DE C.V. CHIHUAHUA 
1999 ~ EC LEGEND S.A. DE C.V. PUEBLA 
1999 EXPORTADORA SANFRA S.A. DE C.V. GUANA.JUATO 
1999 HANSA MIELES S.A. DE C.V. VERACRUZ 

-~1~.9-~ Q.~§:~fü~ .. c;>_!,._1,-f\_f)..Q~J." .. "!-~G~~ .. ~'~'-Q.E .. <_:, \/· ... -. . ~~-~ 
QUINTANA_ROQ_ 

1999 
1999 
1999 
1999 
1999 
1999 

1999 

1999 
1999 
1999 
1999 

1999 
1999 

1999 
1999 
1999 
1999 
1999 

1999 
1999 
1999 
1999 

-~-
1999 
1999 

1999 
1999 
1999 
1999 

1999 

1999 

COMERCIALIZADORA MARISCAL S.A. DE C.V. CHIAPAS 
HAMPEL EXPORTACIONES S.A. DE C.V. .JALISCO 
MMP INTERNACIONAL, S.A. DE C. V. .JALISCO 
AUTOMOTRIZ RENACIMIENTO MITSURU S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 
EL MOLINO DE BAJA CALIFORNIA S. A. DE C. V. BA.JA CALIFORNIA 
COMUNICACION INDUSTRIAL S.A. DE C.V. LIALISCO 

ESTADO DE 
INFRA S.A. DE C.V. MEXICO 

ESTADO DE 
BETZDEARBORN DE MEXICO S.A. DE C.V. MEXICO 
~CYTEX INTERNACIONAL S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 
DISTRIBUIDORAACYTEX S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 
GLOBAL SINERGY, S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 

ESTADO DE 
SHURATA S.A. DE C.V. MEXICO 
PROALTI S.A. DEC.V. GUANA.IUATO 

ESTADO DE 
ESTYLU S.A. DE C.V. MEXICO 
NEGOCIACION LR.J S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 
MERCADOS REGIONALES S.A. DEC.V. NUEVOLEON 
o.e. EXPORT S.A. DE c.v. GUAfUUUATO 
BABY MINK S.A. DE C.V. PUEBLA 

ESTADO DE 
EAGLE TRADING COMPANY S. DE R.L. DE C.V. MEXICO 
OMG INTERNATIONAL S.A. DE C.V. .JALISCO 
LINEAS INTERNACIONALES EXCLUSIVAS S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 
COMPA,.IA MADERERA SANTA FE S. DE R.L. DE C.V. CHIHUAHUA 

ESTADO DE 
MANUFA<:;I_lJ.RAS .J_,!3~ S.A. DE C~~---- MÉXICO 
GAN INTERNATIONAL TRADING, S.A. DE C.V. COAHUILA 
DISMART, S.A. DE C.V. TAMAULIPAS 

ESTADO DE 
PFS DE MEXICO S.A. DE C.V. MÉXICO 
GRUPO LIZCAROL DE MEXICO S.A. DEC.V. NUEVOLEON 
EQUIPOS HIDRAULICOS AGROINDUSTRIALES S.A. DEC.V. YUCATÁN 
EMPACADORA FRUTICOLA SANTA INES S.A. DE C.V. SONORA 
SERVICIOS INTEGRADOS PARA LA COIERCIALIZACION Y 
DISTRIBUCION (SIPCODl),SA DE C. V. GUANA.JUATO 
SERVICIOS INTEGRADOS PARA LA COIERCIALIZACION Y 
DISTRIBUCION ISIPCODll.SA DE C. V. GUANA.JUATO 

TESIS CON 
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CONTINUACIÓN 
1999 DISTRIBUIDORA FEVISA S.A. DE C.V. BAJA CALIFORNIA 
1999 GOWAN DE MEXICO, S.A. DE C.V. BAJA CALIFORNIA 

ESTADO DE 
1999 PORCELANITE S.A. DE C.V. MEXICO 
1999 EXIMPORT MICHEL S.A. DE C.V. GUANA.JUATO 
1999 JETMART DE MEXICO S.A. DE C. V. QUINTANA ROO 
1999 MAVIGA MEXICANA S.A. DE C. V. SINALOA 
1999 HA INGENIEROS S.A. DE C. V. DISTRITO FEDERAL 
1999 MINAS LUISMIN, S.A. DE C. V. DURANGO 
1999 MADERMONT S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 
1999 PRODUCTOS SIDERURGICOS COPER, S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 
1999 CORPORATIVO INDUSTRIAL LOPEZ S.A. DE C.V. JALISCO 
1999 SHEFTEX DE MEXICO S. DE R.L. DE C.V. COAHUILA 
1999 MERCADEO EL PLANETA S.A. DE C.V. PUEBLA 

~~ <;;~ESJj!'ITERNACJ9NAL, S.A. DE C.V. PUEBLA 
1999 
1999 
1999 
1999 
1999 

1999 
1999 
1999 
1999 
1999 
1999 
1999 
2000 
2000 

2000 
2000 
2000 
2000 
2000 

2000 
2000 
2000 
2000 
2000 
2000 

2000 

2000 
2000 

COMPAlillA COSMO S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 
GRUPO DEROSA S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 
COMERCIALIZA.DORA TAPATÍO S.A DE C.V. BAJA CALIFORNIA 
GERFER, S.A. DE C. V. DISTRITO FEDERAL 
CAFE TOSTADO DE EXPORTACION S.A. DE C. V. VERA.CRUZ 
MATSUSHITA MEDIA EXPORT DE MEXICO S. DE R. L. DE 
c.v. JALISCO 
CORPORACION CARIBE INTERNACIONAL S.A. DEC.V. DISTRITO FEDERAL 
INTERCAMBIO MEXICANO DE COMERCIO S.A. DE C.V. ""'RACRUZ 
COMERCIAL DOS BOCAS, S.A. DE C.V. TABASCO 
EXPORTADORA DE CAFÉ CALIFORNIA S. A. CHIAPAS 
YESO DE LA CUENCA DEL PACIFICO S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 
COLVIN DE MEXICO S. DE R.L. DE C.V. COAHUILA 
COMERCIAL DE PRODUCTOS INDUSTRIALES S.A. DEC.V. DISTRITO FEDERAL 
NATURAL TRADE S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 

ESTADO DE 
ECATEPEC S.A. DE C.V. MEXICO 
MERCADOS EXTRANJEROS S.A. DEC.V. TAMAULIPAS 
GRUPO JUZOR S.A. DE C.V. QUERETARO 
DESARROLLO COMERCIAL ORBIT S.A. DE C.V. QUINTANA ROO 
MACERE S.A DE C.V. PUEBLA 

ESTADO DE 
DISTRIBUIDORA DE INDUSTRIAS VARIAS. S.A. DE C.V. MEXICO 
CHEMETCO METALS DE MEXICO S.A DE C.V. NUEVOLEON 
DOAL INTERNACIONAL.S.A. DE C.V. NUEVOLEON 
CORPORACION RAMIREZ TEXTIL, S.A. DE C.V. PUEBLA 
IMPORT EXPORT TRACE CENTER, S.A. DE C. V. GUANAJUATO 
NORTH INTERNATIONAL BUSSINESS, S.A. DE C.V. NUEVOLEON 
DESARROLLO Y MANUFACTURAS DE CALZADO, S.A. DE 
c.v. GUANAJUATO 

ESTADO DE 
PRODUCTOS MEXICANOS EL TRIUNFO S.A. DEC.V. MEXICO 
Sl-MON INTERNACIONAL, S. A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 

TESIS CO~T 
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2000 
2000 

2000 
2000 
2000 

2000 
2000 
2000 
2000 

2000 
2000 
2000 

2000 
2000 
2000 
2000 

2000 
2000 
2000 
2000 
2000 
2000 
2000 

2000 
2000 
2000 
2000 
2000 
2000 

2000 

2000 
___LODO 

2000 

2000 
2000 

2000 
2000 
2000 

CONTINUACIÓN 
COMERCIAL TREVIÑO DE REYNOSA S.A. DE C.V. ITAMAULIPAS 
CORPORACION ZAHORI. S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 
GRUPO GUANAJUATO TEXTILES Y MAOUILADORES. S.A. 
DEC.V. GUANA.JUATO 
REGALOS DE IMPULSO S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 
M.M.M. PRODUCTOS S. A. DE C. V. VUCATÁN 

ESTADO DE 
BOLSAS Y VASOS GARDUÑO S.A. DE C.V. MÉXICO 
ZUCRUM INTERNACIONAL. S.A. DE C.V. SINALOA 
BABCOCK & WILCOX DE MEXICO S.A. DE C.V DISTRITO FEDERAL 
MODA Y DIFUSION LIPS S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 

ESTADO DE 
COMERCIALIZADORA ELORO S.A. MÉXICO 
COMERCIALIZADORA HISA, S.A. DE C. V. TAMAULIPAS 
JOCAFE S.A. DE C.V. NUEVOLEON 
PEWTER ARTESANIAS MEXICANAS DE EXPORTACION. S.A. 
DEC.V. DISTRITO FEDERAL 
CHUMOXIL S.A. DE C.V. YUCA.TAN 
BUFETE DE CONSTRUCCIONES DELTA S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 
MAXCOM RED DE MEXICO S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 

ESTADO DE 
~ROUESTY INTERNACIONAL S.A. DE C.V. MEXICO 
NOVCOM S.A. DE C.V. GUANA.IUATO 
DISTRIBUIDORA CMUSA S.A. DE C.V. COA.HUILA 
CITRICO DE MEXICO S.A. DE C.V. :rAMAULIPAS 
10 EXPORT S. DE R.L. DE C. V. PUEBlA 
EXPORTERIO S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 
COMERCIAL LATINA DE MEXICO, S.A. DE C.V. MICHOACAN 
EXPORTADORA ABARROTERA DEL NOROESTE, S.A. DE 
c.v. BAJA CALIFORNIA 
ENVASES Y PROMOCIONES METALICAS S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 
GRUPO FRATEX S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 
GLOBAL INDUSTRIAL CONNECTION S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 
DIESEL DINAMIC DE MEXICO S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 
PROVEEDORA VAFE S.A. DE C.V. 7 ªCATECAS 

ESTADO DE 
TECNOFOSFOROS, S.A. DE C.V. MEXICO 

ESTADO DE 
IAJ EXPORTACIONES S.A. DE C.V. MEXICO 
EXPORTADORA COMERCIAL NAYPE S.A. DE C.V. BAJA CALIFORNIA 
COMPAÑIA EXPORTADORA DE ABARROTES, S.A. DE C.V. BAJA CALIFORNIA 

ESTADO DE 
PROVEEDORA DE PLASTICOS Y QUIMICOS S.A. DE C.V. MEXICO 
OROCAFE S.A DE C.V. CHIAPAS 

ESTADO DE 
INTERNATIONAL TRADE OF MEXICO, S.A. DE C.V. MEXICO 
MARBLE TILE ANO CERAMIC DE MEXICO, S.A. DE C.V. NUEVOLEON 
COBRE EXPORTS, S.A. DE C.V. JALISCO 

TESIS COJ\T 
FALLA DE ORIGEN 
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CONTINUACIÓN 
ESTADO DE 

2000 DISTRIBUIDORA DON RAMIS S.A DE C.V. MEXICO 
2000 PROMOTORA WINBILL S.ADEC.V. PUEBLA 
2000 EXPORTAM S.A. DE C.V. TAMAULIPAS 
2000 DISTRIBUIDORA DE VIDRIO Y CRISTAL S.A. DEC.V. NUEVOLEON 

ESTADO DE 
2000 REFRACTARIOS SAJURI, S.A. DE C.V. MÉXICO 
2000 GRUPO EXPORTADOR DEL PATRON, S.A. DE C.V. BAJA CALIFORNIA 
2000 MEXCO CONSOLIDADORA, S.A. DE C.V. NUEVOLEON 
2000 COMERCIAL EXPORTADORA INDIO, S.A. DEC.V. BAJA CALIFORNIA 
2000 EXPORTACIONES IXPUHIL S.A. DE C.V. YUCATÁN 
2000 TUMATSA S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 
2000 DISTRIBUIDORA COLOSO S.A. DE C.V. NUEVOLEON 
2000 USA DIRECTO S. DE R.L. DE C.V. MICHOACÁN 

DISTRIBUCIONES ORIHUELA ANDUJAR DE MEXICO, S.A. 
2000 DEC.V. DISTRITO FEDERAL 

-~000 CERAMICA SANTA JU~IA S.A. DE C.V. PUEBLA 
2000 SERVICIOS EMPRESARIALES CHATRE, S.A. DE C.V. YUCATÁN 
2000 IMPORTADORA Y EXPORTADORA AVILA, S.A. DE C.V. BAJA CALIFORNIA 

ESTADO DE 
2000 BORIMEX S.A. DE C.V. MEXICO 
2000 COMERCIALIZADORA EL CAMBIO S.A. DE C.V. DISTRITO FEDERAL 
2000 VINOS Y LICORES BACATETE S.A. DE C.V. SONORA 

Fucn&c: h11p:J/www.coonomia.aob.au/~ttldisuibuidor.jsp?acccion-76<) 
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CEPAL 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 
8 
9 

IO 

11 

12 

13 

14 

IS 
16 

17 

---18 

19 

20 

21 
22 

23 

24 

LAS 100 l\tA YORES EMPRESAS TRANSNA.CIONA.LES PRESENTES EN 
A.ME.RICA. LA.TINA. .. SEGÚN VENTAS CONSOLIDADAS .. 1999 

(En millones de dólares) 

Empresa Pais de origen Seccor Ar gen- Brasil Ch1Je Colombi Metico 
tu.a a 

Te~fdonK:a Es palla Te&ecom 4634 5010 698 
de espafta 

S.A. 
General Estados Unidos AulOO'lOlor 600 3895 370 181 7340 
Motors 

Volkswagen Alc:maniil Aulomolor 1020 3976 6906 
AG 

DaimicrChys Alemania Aulornotor 784 1610 7352 
lerAG 

Carref"our Francia Comercio 5092 4469 
Group/ 

Promodes 
Ford Motor Estados Unidos Automotor 1144 2406 13 4689 
Com--m 

IYPF Es-•- Petróleo 79llO 14 99 16 
Fiat Srm. Italia Automotor 1160 6499 
Royal Reino Unido/ Petróleo 1834 3658 768 

Dutch·Shell Países Bajos 
GrouD 

ExxonMobil Estados Unidos Petróleo 1675 2625 1019 948 
Cornnration 
lniernational Estados Unidos Electrónica 586 1500 3393 

Business 
Endesa Espalla Electricidad 814 466 3790 294 
Es--A-

n..AES Estados Unidos Electricidad 753 2214 512 
co~ 

Wall\rlan Estados Unidos Comercio 500 534 3782 
Stores 
Ncstlé Suiza Alimentos 430 1770 650 105 1811 

RenauúNiss Francia Automotor 1139 285 33 38 2684 
an Motor a 

Unilever Reino Unido/ Alimentos 1213 1734 485 170 524 
Paises A..i.ns 

Motorolia Estados Unidos Electrónica 208 1000 9 2600 
lnc. 

CargilL Estados Umdos Aluncntos 2059 1482 
Jnco~rated 

lntel Estados Unidos Eloctrónica 840 
Co...._....ration 

P-iCo Estados Untdos Bebidas 630 189 40 2673 
Royal Ahold Paises Bajos Comercio 2117 811 514 

N.V. 
lñeCoca- Estados Unidos Bebdas 1620 395 272 95 891 

Cola 
Com---· 
Olivetti ltali.a Telccom... 2326 308 385 143 

Spa/ltalia 
Telecom a 

Otros Total 

2097 12439 

39 12425 

Jl 902 

9746 

9561 

8252 

a 109 
7659 

189 6449 

136 6403 

S479 

111 547S 

1703 5182 

41116 

4766 
4179 

4126 

3817 

3 541 

2700 3 540 

3532 
3442 

63 3 336 

3 162 
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CONTINUACIÓN 
25 General Estados Unidos J\.1aqulnasria 94 3048 3 142 

Electrtc 
<GE\ 

26 SiemensAG Alemania !\.tasauinar-ia 693 839 50 103 1086 2771 
27 BASFAG Alemania __ Químj~-- 757 J024 717 2498 
28 Hewltt- ·Estad0s u~id~~ Electronica ~ 480 1672 2469 

Packard 
29 Aventis Alemania Química 1068 56 1298 2422 

(Hocchst 
AG!Rhonc-

-~l!~~-
30 The Exxel -ESt4dc;SUnidóS - Varios 2263 2263 

Gro un 
31 L.M. Suecia Masquinaria 1705 557 2262 

E..-icsson 
32 PhilipMorris Estados Unidos Tabaco 17!57 236 135 2 128 

Compa.nies 
inc b 

33 Procter &. Estados Unidos Higicnell..im 318 150 122 1490 2080 
Gambie nieza 

34 BeUSouth Estados Unidos Telc:com S40 309 183 949 1981 
Corooration 

35 Nipón Japón Electrónica 625 1270 1 895 
Electric 

Co<NECl 
36 Casino Francia Comercio 581 843 259 199 102 

Guichard-
Perrachon 

37 E.I.du Escados UnKtos Quimica 281 555 100 941 l 877 
Nernours 

38 Xcrox Estados Unidos Electrónk:a 157 1097 480 10 1 744 
39 Cisco Estados Unidos Electrónica 1723 1 723 

Svstems inc. 
40 Pirelli S. o.A. Italia Neumiticos 1723 1 723 
41 Royal Philips Paises Bajos Electrónica 323 1370 1 693 

Electronics 
(Koninklijke 
PhilipsElectr 
onic.sN.V.) 

42 BavcrAG Alema.nia r>uímlca 350 531 663 1 S44 
43 Novanis Suiza Quimica 243 689 135 432 1499 
44 Bl"itish Remo Unido Tat.co 621 761 I08 1490 

Alncrican 
Tobacco Pie 

IBAT\ 
45 Anheuser- Estados Unidos Bebdas 114 1292 4 ' ''º Busch 
46 ElectricitC Francia Electricidad 307 1089 1 396 

De France 
lEDFl 

47 Holderbank Sui7.a Cementos 258 242 74 809 l 383 
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CONTINUACIÓN 
48 Eastman Estados Unidos Fotograf'la 408 970 l 378 

Kodak 
Comnn.T"n.• 

49 Luccnt Estados Unidos Electrónica soo 863 1 363 
Tcchnologie 

s inc. 
so Compaq Estados Unidos Electrónica 698 90 557 1 345 

Computer 
Corooration 

SI Sony Japón Electrónica 1327 1 327 
Cornnration 

52 Gro upe Fl"ancia Alimentos 744 223 339 1 306 
Danone 

53 Glencore Suiza Comercio 1294 900 1 294 
Jntemational 

AG 
54 Colgate- Estados Unidos Higicnc/Lim 287 1 187 

Pahnolivc p;e,a 
SS France Francia Telecom.. 1186 1 186 

Tclecom. 
(FTE) 

S6 lberdrola EsJ,ai\a Electricidad 1112 26 1 138 
S.A 

57 Gte Estados Unidos Te&ccom.. 283 798 1 081 
Corooration 

58 Nabisco Estados Unidos Alimentos 516 530 1 046 
Group 

Holdinu b 
59 Monsanto Estados Unidos Lluúnica 530 450 40 1 020 
60 Okram Suiza Varios 875 103 978 

South 
Amcrica 

61 Whirpool Estados Unidos Electrodom 973 973 
Corooration 

62 Louis Francia Comercio 700 252 952 
Drevfus 

63 McDonals EstadO!I Unidos Comercio 2!0 727 937 
64 Avon inc Estados UnKfos llisienell..irn 309 523 JOS 937 

p;e,a 
65 Kimbcrly Estados Unidos Celulosa! 234 699 933 

Clark <CK\ --1 
66 Broken Hill Australsa Mineria 173 67S 848 

Propietary 
IBHPl 

67 Sonaede Portugal Comercio 843 843 
Distribuicao 

68 Parmalat Ita ha Alimentos 130 646 60 836 
Financiar&a 

S.D.A. 
69 Praxair Estados Umdos Varios 825 825 

Technologie 

t-70 
s inc 

r bc:ria Líneas Espa;la Transporte 808 808 
Aéreas de 

Esn.-.ña SA. 
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CONTINUACIÓN 
71 Kraft Foods Estados Unidos Alimentos 172 320 305 797 

lternational 
b 

72 EiectricKtade Ponugal Electricidad 797 797 
dePortuiotal 

73 OPA.moco Reino Unido Petroleo 319 451 770 
Pie (Dritish 
Pctroleum\ 

74 Johnson& Estados Unidos Higiene/l....im 680 87 767 
Johnson º"""' · .. 

75 Roben Alemania. Autoparctcs 755 ··< 
· .. 755 

Oosch '·· 
GmbH 

76 Al coa Estados Unidos Metales 745 745 
77 Dee<e Estados Unidos uinaria 194 514 708 
78 Scania AB Suecia Automotriz 199 493 692 
79 Grupo Suiza Qui mica 687 .':::;:. 687 

Andreét Cié 
80 Gillette Estados Unidos Hisiene/Lim 199 279 178 656 

nieza 
81 PSA Francia Automotor 645 645 

Peugeot 
Citroen S.A. ,, 

82 Thc Estados Unidos Neumáticos 558 76 634 
Goodycar 

Tire& 
Rubber 

Comoanv 
83 Mirmesora Estados Unidos Quim.ic:a 317 so ··36 210 613 

Mining & 
Mf,.t3M> 

84 Roche Suiza Quimica 210 400 610 
Holdino 

85 ENIS.n.A Italia Petróleo 566 566 
86 MCI Estados Unidos Telecom. .... 558 558 

Wor1dCom 
87 Phelps Estados Unidos Mineria 469 82 551 

Dodge 
CorDOration 

88 Kenwonh Estados Unidos Automotor 547 547 
MotorTruck 

Co. 

-:-- _Caterpi!_'!!__ Estados Unidos Fbricacion 370 165 535 
Southem Estados Unidos Eloctricidad 528 528 
Eneruv 

91 Lear Estados Unidos Automotor 527 527 
Coroorat ion 

92 Anglo Reino Unido Mineria 518 518 
American 

Poc 
-93~·~·- ~ Ponugal '~ ~ Portugal Teiecom .. 509 509 

Telecom 
94 John Labttt Canada BebKlas 506 506 

Limrted 
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CONTINUACIÓN 
95 Navistar Esl3dos Unidos Automotor 

lnlernational ·---·---96 -~~ Francia Petróleo 481 
Elf 

97 Asea Brown Sui7.a Varios 
Boveri 
IABBl 

98 Bridgestone Japón Neumiticos 

99 Sempn1 Estados UnKlos Electricidad 228 
Eneru.v 

l 00 MIM Australia Electricidad 48 1 

502 502 

17 498 

447 43 490 

489 489 

255 483 

481 

-------1:!2!..~B-- --··----· -··------~---'·---'-----'----''-----'----'----~ 

FUENTE: CEPAL. Centro de iníonnación de la Unidad de inversiones y Estrareeias Empresariales de la 
División Desarrollo Productivo y Empresarial, sobre la base de infonnación publicada en revistas La nota. 
Abril de 2000~ Gestión. junio de 2000 Mercado, julio de 2000;América economia. 27 de julio de 
2000;Expansión,. t 9 de julio 2000 y Gaceta mercantil. octubre de 2000. 
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LAS 100 EM-ESAS MULTINACIONALES MÁS IMPORTANTES DE MDlcO 2000 

RAZON SOCIAL PAISDE 
ORIGEN 

1 General Motors de México EUA 

2 Daimlerct11vsler de México Alemania 
3 Wal.Mart de México EUA 
4 Volkswaaen de México Alemania 
5 Frod Motor Company de EUA 

México 
8 IBM de México EUA 
7 Nissan Mexicana J~ 

• H--Packard de México EUA 

• Lear Co.....,.ration México EUA 
10 General Eleclric de México EUA 

11 Goo. Fin. BBVA Bancomer E..-..afta 
12 Nestl6 México Su-
13 Kimberty Clark de México EUA 

14 Matsishila México Japón 
15 Ericsson Telecom. Suecia 
18 LG Electronics Corea 

del Sur 
17 Siemens Alemania 

"18- ·oelphl .Automotive svsiB;n;¡--e~ 
18 Alcoa México EUA 
20 Sabritas EUA 
21 Procter & Gamble EUA 
22 Ciaatam EUA 
23 Sanvo Manufadurina Jaoón 
24 Ou Pont EUA 
25 Solectrón EUA 
28 Cigarrera la Moderna ln9laterr 

1 a 
·27-Panamco México EUA 

28 Peosi Gemex EUA 
211 Aoasco Suiza 
30 Co1aate Palmolive EUA 
31 Gruoo Kodak de México EUA 
32 Motorola EUA 
33 lsoat Mexicana India 
34 Samsung Corea 

del S. 
1 35 Compaq Computer de EUA 
! México 
'··-· 

VENTAS/ VENTASI 
MATRIZ Mel<ICO P-T. 

(mi•~- (millcNwe de "" _ .... _ ... , ... 
184.632.0 9.709.6 5.26 

150.069.7 9.084.7 6.05 
193.295.0 7.816.8 4.04 

78.851.0 7.628.4 9.67 
180,598.0 5,962.1 3.30 

88,396.0 3,915.0 4.43 
55,077.1 3,900.0 7.08 
48,782.0 3,392.8 6.96 
14,072.8 2,825.0 20.07 

129,853.0 2,640.2 2.03 

22,047.8 2,513.0 11.40 
48,225.0 2,149.5 4.-
13,982.0 1,881.4 12.03 

69,475.3 1,652.1 2.38 
29,842.0 1,613.5 5.41 

20,86.8 1,306.1 6.50 

74,858.3 1,305.1 1.74 

29.139.o 1,257.9 4.32 
23.090.0 1,200.9 5.20 
12656.0 1,200.0 9.-
39,951.0 1,200.0 3.00 
63,276.0 1,135.7 1.79 
20268.0 1104.2 5.45 
29,202.0 1,074.8 3.88 
14 137.5 1054.9 7.46 
18,450.5 1,016.1 5.51 

2,599.4 1,012.6 38.95 
20,438.0 978.1 4.79 
14,012.0 971.6 6.93 
9,357.9 900.0 9.62 

13,994.0 883.5 6.31 
37,580.0 864.6 2.30 

5,097.0 827.0 16.23 
35,938.5 774.9 2.16 

42,383.0 686.4 1.62 
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º"'° 
Automotriz 

Automotnz 
Coman:io 
Automotriz 
Automotnz 

Comp. 
Automotnz 
Comp. 
Autc::m.rt-
Equipo --00 e.,.,. 
Alimenlos 
Pmpet y 
Cllrtón 
Eleárónica 
Telecom. 
El.c:trónica 

M8q. y 
_... iD.elect. 
Aut-'89 
-úrgica 
AlinwnlOa 
Prod.AMo 
Tllb-=o 
Eieárónica 
Qui mica 
Eleárónica 
Tllb-=o 

Bebid.ma 
Bebid.m• 
c ...... 1o 
Prod.AMo 
Fot~~ 

Telecom. 
Acero 
Electrónica 

Comp. 
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36 Corporativo Unileverde lng./Hol. 
México 

37 Oanone Francia 
38 Gruoo Basf de México Alemania 
39 Baver de Méxieo Alemania 
40 Jhon Oeere EUA 

41 Avantel EUA 
C2 Sonv Elect·ronicos de México EUA 
C3 Nokia Japón .... Nuevo Gruno lusacel Finlandia 
es Phili<>s Mexicana Holanda 
ce Honda de México Japón 
C7 Celaneae Mexicana Alemania 
ce Bristol Myers Squibb de EUA 

México 
49 Alestra EUA 
50 xerox Mexicana EUA 
51 Afstom Francia 
52 Banco Santander MeJdcano E moa na 
53 Grupo Novartls México Suiza 
M Citibank EUA 
55 Panaaonic de México Japón 
58 MexJnox Alemania 
57 Alcatel Francia 
58 Grupo Smurfit México EUA 

58 Scotlabank lnvertat Cana da 
60 Electrónica Clarion JaDÓn 
61 Merck Sharp & Dohme de EUA 

México 
82 Scnelder Electrlc M6xlco Francia 

83 Boehringer lngelheim Alemania 
Pro meco 

8C / Smllhline Beecham México lnglaterr 
a 

65 i EOS de México EUA 
68 Ciba Especialidades Suiza 

Ouimicas México 
87 Ell Lilhl V Cia. De México EUA 
ea Lucent Techno~ ies México EUA 
69 Pflzer EUA 
70 Rhodia México Francia 
71 : Microsoft México EUA 
72 r Toshlba de México Japón 
73 1 Grupo Zurich México suiza 
74 ¡ Marconi Comunicatios de EUA 

'México 

43,973.6 655.4 1.49 Cosm6ticcs 
y alimentos 

13205.9 653.5 4.95 Alimentos 
33,219.8 632.6 1.llO Petroquím. 
28,622.0 616.3 2.15 Quimica 
13,136.8 616.2 4.69 Maquinaria 

v.auino 
39,090.0 116.0 1.58 Tetecom. 
66168.C 591.7 0.119 Eleclrónica 
28 072.5 591.6 2.11 Tetecom. 
64 707.0 580.2 0.llO Tetec:om . 
34,883.0 563.0 1.81 Electrónica 
58.461.8 514.0 0.1111 Automotnz 

C.888.0 500.0 10.23 P9troqufm. 
21,331.0 500.0 2.34 F-uli 

ca 
65 981.0 474.0 0.72 T•ec:om. 
18.632.0 456.1 2.C5 M6q. Ollcí. 
22.291.C 458.0 2.0li "'19q. vea. 
31.928.0 .... 9.8 1.C1 -.... 
21.206.7 .... 3.0 2.0ll F"""9CUI. 

111.826.0 394.0 0.35 -.... 
68,862.0 380.6 0.511 El-6nica 
35,948.1 381.9 1.01 Acero 
29,026.2 350.0 1.21 Tetec:om. 
8,796.0 331.2 3.77 p_. r 

cart. 
12,880.5 298.7 2.32 -.... 

460.0 273.3 59.C2 Electr6nica 
C0,383.2 272.0 0.87 F-ut. 

8,933.0 265.2 2.97 'Equipo 
Elec. 

5,719.7 226.7 3.911 F.....-ut. 

27,C13.5 215.1 0.78 F.....-ut. 

19,226.8 208.4 1.0ll lnfofnMMjca 
21,206.7 196.1 0.92 Qufmlc:a 

10,862.2 193.8 1.78 F....-t. 
C1,C20.0 190.0 o.ce Tetecom. 
29,574.0 183.3 0.62 F....-t. 

6,835.0 182.2 2.87 Qui mica 
22,956.0 182.0 0.79 SOftws9 
53.826.6 174.0 0.32 Electrónica 
37,C31.0 160.7 O.C3 seguros 

9,841.0 153.8 1.56 Tetecom. 
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75 Gruoo Olivetti Mexicana Italia 27,838.2 152.0 0.55 Electrónica 
78 Nec de México .Japón 48,928.0 148.1 0.30 Eleclrónlca 
77 Daewoo Efectronics Corp. de Corea 19,630.7 144.6 0.74 Electrónica 

Méxlco deis. 
78 Becton Dickinson de M6xtco EUA 3,602.4 144.3 4.01 F•rmaa!ut. 
711 Aflianz México Alemania 71,022.3 125.3 0.18 5eguros 
80 Dal-Tlle México EUA 952.2 122.2 12.83 Mat. Const. 
81 Ara be la EUA 1,352.6 110.3 8.16 Coam6ticos 

~~- ~eader~'!_f!!g~!__~xico_ _____ !=_l¿A ___ 2,603.0 100.4 3.86 Editortal 
83 Gedas North America Alemania 455.7 98.3 21.57 lnfomWtlca 
84 Cana Heavv Axle México EUA 12,691.0 94.8 0.75 Autopartes 
85 Grupo Black & Decker EUA 4,560.8 84.8 1.88 Meq. Ei6ct. 

México 
88 SKF de México Suecia 39,848.0 83.0 0.21 Rodllmiento 
87 Canon Mexicana .Japón 25,808.0 80.3 0.31 Electrónica 
88 Grupo Sonoco EUA 12,711.5 79.0 0.62 p-' y 

cmrt. 
811 Unlsvs de Méxlco EUA 6,885.0 74.2 1.08 ,,_.,,..,.,. 
110 NCR de Mludco EUA 5,959.0 74.1 1.24 El..,._.,. 
111 Productos del Monte EUA 1 412.0 65.5 4.64 Alimentos 
112 Brother lntemational de .Japón 2,865.0 65.0 2.27 Electrónica 

México 
113 Oracle de Méxlco EUA 10,745.0 63.7 0.59 lnform6tiao 
114 Agilent Technollgles México EUA 10,773.0 53.7 0.50 Equipo 

el6ático 
115 Sabre Sociedad Tecnolñnica EUA 2,817.4 48.1 1.84 -" Polvone Distribución Méxlco EUA 1,887.8 46.8 2.48 Química 
117 ShellMéxlco lna./Hol. 149,148.9 44.5 0.03 --118 BMG Entretarnment Méxlco Alemania 16,558.2 37.9 0.23 Enlrwlenimf 

-o 
1111 Diebold México EUA 1,743.6 30.7 1.76 Comercio 

100 Ediciones Larousse Francia 38,628.3 29.8 0.08 EOilOrl .. 
TOTALES DE LA MUESTRA 3 568 129.4 104542.5 2.93 
F~e: ·L.m 100 M~ ma. wnporia,._en Mmdoo • .ns.,..~- XXXII, 1'1Um9ro 1124, ~ 19de 2001. P ...... 50-53. 
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