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niroduccion

La actitud del arguitecto mexicano es la de un profesional de accion que
dificimente encuentra tiempo para reflexionar. Casi siempre se encuentra atrapado
por los problemas constructivos, persiguiendo obreros, cobrando y pagando
facturas, o incluso Disenando, todo ello redlizado frenéticamente. En fodas estas
actividades el arquitecto no estd realmente haciendo su frabgjo. Por extrano que
resulie, su verdadere trabgjo es infelectual, y es de esa labor que luego se
desprende un ejercicio profesional mds practico. Sin embargo, lo mdas comun es
que el arquitecto se lance directamente al problema prdctico y que su vision del
mundo sea completamente conctreta: reducida al dmbito de su ejercicio
profesional, el disefio y la construccion, el arquitecto no es capaz de ver mds alla de
sus narices. Por eso desconoce realimente lo que estd ocuriendo en el mundo, y lo
Unico que ilega a absorber son algunas imagenes de alguna revista mal hojeada y
con prisas, donde apenas fiene fiempo de “echar un ojo” a las fotos. Incluso las
publicaciones especializadas han tenido que reducir al méximo su espacio para
texto, aumentando considerablemente el drea dedicada a arficulos graficos y
publicidad. Se suma a ello la desaparicion de algunas publicaciones importantes
como la revista "Arquitectura”, o la gran dificuitad para mantenerse en el mercado
(si es que existe un "‘mercado”) que encuentran ofras revistas como “Trazos”.

Todas estas circunstancias contribuyen a un vacio intelectual importante en
la arguiteciura mexicana reciente, donde la obra (que no es mucha, debido a la
crisis econdmica) carece de fodo sustento tedrico. Detrds del proyecto no hay
ninguna idea, y se reduce a argumentos de fipo practico y formalista. En el mejor de
los casos existen algunos valores que sustentan el proyecto, pero muchas veces
dichos valores se encueniran caducos y engendran verdaderos anacronismaos
arguitectonicos. Un problema fundamental es que el arquitecto no lee, no le
interesa, no fiene tiempo, no le alcanza, o simplemente cree que ya leyo suficiente
en la escuela, Muchas veces enconframos formas nuevas que han sido asimiladas
directamente desde las imagenes de revista de arquitecturas importadas. El
problema no es que las imagenes provengan del exiranjero, la mayor desgracia es
que las imdgenes vengan solas, sin su debido empaque tedrico, sin la idea gue Ias
generd, sin ninguna explicacion. Hay que abrirse a nuevas ideas, aungue vengan de
fuera, pero no abrirse a la copla estilizada de imagenes fotogénicas y menos si no
se sabe de donde vienen, 0 porgue se generaron.

A pesar de los fratados vy de las buenas intenciones politicas, cierfos sectores
de gran importancia y poder en México se empenan en permanecer dislados del
mundo en aras de una soberania romdantica mal entendida y de un nacionalismo
anacronico y suicida. En una visién optimista habrd que esperar muchos mds
cambios en el dmbito sociopolitico que nos llevardn a una actifud mds abierta y
creativa hacia una cultura mas global. Es cuestion de esperar un poco para
presenciar el muy deseado fallecimiento de los mitos que han frenado el
crecimiento cultural de nuestro pais. Dicho crecimiento no puede darse de forma
aislada. Es en el intercambio y la relaciéon con ofras culfuras, que una region culiural
se fecunda y se desarrolla. En el mundo se vive un momento especialmente
propicio para el desarrollo de nuevas visiones culturales, para ei florecimiento de las
perspectivas regionales que en el pasado reciente fueron opacadas y casi extintas



por la cultura “universal”. La globalizacion presenta la oportunidad dorada siempre y
cuando no se permita la homogeneizacion.

El arquitecto mexicano no puede permanecer al margen de este momento
cultural y perder la oportunidad de participar activamente en la generacion de
nuevas opciones para si mismo, y por lo tanto, para su pais. No basta refugiarse en
la crisis econdmica ya que muchas veces es en esos momentos cuando muchos
paises han vivido sus “épocas de oro” culturales (no olvidemos la época de oro de la
literatura espanola en el peor momento de su historia en lo econémico), Ademas el
momento se presta para la reflexion, la creatividad, la busqueda, el aprendizaje, por
no profundizar en los aspectos inspiradores del caos y la desolacion propios de las
crisis. Es, por si fuera poco, momento de importantes cambios en muchos ambitos, y
la arquitectura no puede quedarse afrds.

Lo que se propone en el presente estudio, es que el arquitecto debe
empezar por conocer lo que ocune en su mundo. Bl momento cultural que se estd
viviendo mundialmente, y lo que ofrece la culturq, presenta al arquitecto opciones
diferentes, desde la vision posmodermna, hasta la regiondlista (sin olvidar que México
fue, con Barragdn, cuna de una escuela regionalista mundiaimente reconocida).
Conocer estas actitudes desde las ideas que proponen, sin prejuicios estilisticos es
fundamental. Por ejemplo, fodos los arquitectos saben que el posmoderno “decora”,
que hace “escenografias” de referencia historicista, y sin realmente andlizarlo, se ha
supuesto desde un principio que estad mal, que pasé de moda, y que hay gue
olvidarlo. Todo esto, sin saber qué propone el posmodernismo, qué significa, qué
impacto tiene en el mundo. Filosdficamente, la propuesta posmodemna no estd ni
mucho menos que agotada ni pasada de moda, y hay que conocerla si uno
pretende “formar parte del mundo”. A partir del acercamiento a las nuevas ideas
que circulan en el mundo, el arquitecto puede replantear su propia vision de éste,
con la seguridad de que lo conoce. Ver fodas las nuevas ideas que han roto con la
dictadura moderna de la universalizacion, la homogeneizacion y la estandarizacion
de la cultura, y descubrir que la vision moderna esta agonizante (o por lo menos
muy debilitada), dando paso a una muy fértil proliferacion de nuevas visiones que
son la materia prima para ofras muchas.

Es a fravés de este conocimiento que el arquitecto abre su mente y puede
entonces tomar una actitud frente al mundo, respecto a la arquitectura y a si
mismo. Llegard a plantearse un nuevo sistema de valores que lo emancipeny le
permitan dar lo mejor de si mismo. Podrd enfonces descubrir lo que es importante
para él, y asumir un nuevo papel en la cultura, mds participativo y activo. El
arquitecto pasa entonces de ser un mero intérprete, a un activista y generador de
cultura, En vez de ser anastrado, se convierte en profagonista, recuperando asi el
lugar que siempre tuvo, y no verse como un técnico. Incluso como técnico es
mediocre frente a ofros técnicos mds capaces y preparados en las labores
practicas, como son los ingenieros y los disenadores, donde los arquitectos no
pueden darse el lujo de competir al U por t: es terreno gjeno.

Una vez que tiene claro quién es y qué debe hacer, entonces aprenderd a
pensar' para generar conceptos propios que lo lievardn a un modo de proceder

' Con respecto al proceso de aprender a pensar, preferimos no abundar en el lema, dada la
dificuitad de éste. Sin embargo, se considera que un primer paso importante para gque se de el



mds congruente con sus valores y creencias, su manera de ver el mundo y no nada
mas “casarse” con un lengudje pldstico "castrante”. Sobran los arquitectios que se
han dedicado a copiarse asi mismos, y que hace mucho gue no proponen.
Entonces el ejercicio se fransformara en algo creativo y enriquecedor, mas alld de la
pura estructuracion funcional, la mecdanica redlizacion de distribuciones o incluso el
generar formas superficiaimente. Se trata de ir mds lejos, proponiendo una poética’
personal y auténtica, que libere el potencial creativo y permita el verdadero
desarrollo de lo mejor de uno mismo. H arquitecto enconirard entonces un sentfido a
lo que hace, el cual no es inmutable y rigido. Como el sentido de la vida, que va
cambiando. No hay un ser humano igual a ofro, ni su vida es repetible, ni habra un
instante de su vida que sea igual a ofro. La vida cambiq, y uno con ellg, va
evolucionando y dando sentido a cada momento. Siempre que uno tenga el
compromiso con lo que es ese senfido, y los actos reflejen las ideas, entonces viene
la trascendencia. Hay un refrdn que dice “Si no acfdas como piensas, acabards
pensando como acfuas™.

Por todo esto, el modo de acfuar reforzard las ideas, y el proceso de diseno
fransformard las ideas? en objetos reales. Partiendo de las ideas se llegara a plantear
un sistema de frabajo que las ponga a prueba en la redlidad, entonces lo practico
se subordinard a lo poéfico. El arquitecto entonces planteara una esfrategia, mas
que reaccionar servilmente a las circunstancias y el “gusto”, Tendrd una intencion
clara, un propdsito y confeccionard un medio (odos, via) para conseguirlo. En éste
senfido, se valora no solo el resultado, sino el proceso, que ademds concluye en
una obra arquitectonica con significado, que tiene sentido de ser.

La arquitectura es vista, no como un conjunto de edificios, ni como una
valoracion estética de cierfos edificios (aquellos que podrian considerarse como
arquitectura por el que la juzga), sindo como un proceso, cuyo resultado son ciertos
edificios (o ideas de ediificios). Se le puede analizar como una técnica, pero va
mucho mds lejos. La pinfura y la escultura, son también técnicas, pero no es este su
aspecto Unico, ni siquiera el principal. Al igual que en ofras artes, la esencia de la
arquitectura estd en la visidon del arquitecto, su forma de ver la vida, sus ideas en
forno al hombre, el mundo, las instituciones, la cultura, y como las plasma en su
obra. Vemos como las distintas maneras de hacer arquitectura parten de visiones
del mundo (hombre, cultura, sociedad, naturaleza, efc.) diferentes. El arquitecto se
ve obligado a asumir un punto de vista, porque, como hemaos visto, no puede
permanecer gjeno.

El presente estudio empieza haciendo un andlisis de las posibles visiones en
el momento actudl, planteando el panorama de variedad y confusion reinante,
donde hay multitud de perspectivas y posiciones diferentes, que por claridad crifica
se han agrupado y simplificado lo mas posible dentro de los sistemas de ideas

pensamiento, es el conocimiento, y que ayuda el hecho de acercarse a la cuitura, y especiaimente a la
lectura,

! Con respecto al concepto de poética se hard un andlisis de éste mas adelante. Se tomara el
concepto comoe lo utiliza Josep Muntanola, para el gue “significa e implica produccion; justo como
retdrica supone y genera persuason” (Munfanola, 1981.8).

2 Nos referimos a las ideas que se forman en la mente del arquitecto, que principaimente son
ideas arguitecténicas, imagenes poco definidas, pero precisas de lo que cierfa obra arquitectonica
"quiere ser’ o "quiere representar’.



principales, de los que se desprenden multitud de estilos y tendencias. Para evitar
que se convierta en un “catdlogo de estilos”, se ha procurado mantener el andiisis
dentro del ferreno de las ideas que los sustentan. Como conclusion de este andlisis
se llega a que el arguitecto debe plantear su posicion personat ante el mundo, v
mas que decidir enfre unas ideas u ofras (como si de partidos politicos se fratara),
llegar a discemir con plena libertad y con plena conciencia del momento que esta
viviendo, cudl va a ser el papel gue va a asumir, como ve el mundo y cudles van a
ser los principios a los que se va a comprometer en el ejercicio de su oficio. Dichos
principios rigen el proceso de diseno, y el método de disefno deberd ser congruente
con ellos. Sin miedo de ser ecléctico’, se tomard aquello que se considere
importante, y que se haya juzgado como hecesario para gue el proceso sea
completo y coherente, teniendo en cuenta que se pueden integrar ideas que
anteriormente pertenecian a estilos antagénicos dentro de un nuevo estfilo, sin que
este Ulfimo carezca de originalidad e identidad propia. Para demostrar esta
propuesta se pone a piueba el proceso de diseho completo, desde la definicion del
papel del arquitecto, su posicion frente al mundo y el planteamiento de los
principios de disefo. En congruencia con éstos, se enfoca el proceso de disefio y
cada uno de sus pasos, empezando por el andlisis de un problema real de disefo,
pasando por la generacion de la idea arquitectonica, y llegando a una solucion
compositiva que podria desarrollarse posteriormente en una construccion. Se dard
especial énfasis a la generacion de la idea arquitectdnica, ya que es en este punto
donde reside toda la fuerza expresiva del proyecto, donde se infegran todas las
ideas del arquitecto, y se hace posible la congruencia que menciondbamos
anteriormente. La generacion de la idea arquitectonica es la verdadera
arquitectura, es donde razén e intuicion se mezclan en la creacion de una forma,
que serd la expresion mas sublime de las ideas, las creencias, y la personalidad del
arquitecto, y de una cultura que se manifiesta a través de él.

Barragdn decia que su arquitectura era autobiogrdfica. El mayor logro de la
obra de Barragdn no reside en su obra, ni en la generacion de una nueva pldastfica,
ni en su rebelion ante un mundo homogeneo y deshumanizado, ni en el
engrandecimiento del pafrimonio artistico de la patria. Su ejemplo es su mayor
legado: el de un hombre libre e independiente en busqueda constante, que logra la
mayor conquista que cualquiera puede sofiar: la de si mismo.

El juicio comesponderd a ofros.

' El eclecticisme al que nos referimos no es el estilo arquitectdnico de finales del siglo pasado que
mezclaba indiscriminadamente los elementos arguitectdnicos mas dispares cuyos oligenes podian sef
cualesquiera, preferentemente los mas exdticos. El eclecticismo por el que abogamos es del tipo tediico,
donde se rechazan las posturas radicales, fanatizadas o puristas, y se toman los elementos que
convengan, pero sin perder lo esencial. La idea cenfral no cambia.
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PRIMERA PARTE

El devenir de la arquitectura

"No te empenes en ser moderno. Por desgracia, hagas lo que
hagas, es la unica cosa que no podrds evitar ser.”

Salvador Dali.
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El devenir de la arquitectura

Para Christian Norberg Schulz:

" la arquitectura posee la capacidad parficular de mositrar como nuestros
valores, nuesiras fradiciones culfurales deferrinan nuesira vida colidiana. Unicamente
con los simbolos cufturales puede la arquitectura revelar que la vida cofidiana contiene
un significado que frasciende lo inmediato, que forrna parfe de una confinuidad
cultural e historica. Las demdas arles son incapaces de cumplir igual esfa funcion, pues
no infervienen en la existencia de cada dia.” [Citado por Baker, 1991:Xi].

Sin embargo, para Gillo Dorfies, al hablar de la arquitectura como el arfe de
la delimitacion, dice que "Cualquier definicion de un arfe, que frate de delimitar sus
terrenos y trazar sus limites con formulas artificiosas sélo puede ser arbitraria”, (Dorfles,
1986:110). Para él las artes, en su devenir, encueniran las condiciones mismas de su
existencia, dejando a un lado el dificil discurso filosofico en tomo a la definicion de lo
que es €l arte, y cenfrandose en el objeto en si y en su constante evoluciéon y
metamorfosis (devenir).

Sobran las definiciones de lo que es la arquitectura como arte. Daremos por
aceptado el hecho de que es un arte, tomando algunas referencias.

Una referencia inevitable, “sea cual sea la época” es la del gran maestro de
la arquitectura moderna, Le Corbusier, que aungue se le forna como lider del
funcionalismo, y maestro del Infernational Style, es mucho mds que eso: un tedrico
excepcional y un visionario, que en muchos aspectos se adelantd a su tiempo, pero
sufrio la desgracia de ser prolificamente copiado por demasiados imitadores de
formas que no profundizaron en el mundo de su ideologia.

"La arquitectura nada fiene que ver con los estilos. El Luis XV, XV, XVl o el gdlico,
son para la arquifectura como las plumas en la cabeza de una mujer: pueden causar
buen efecto, pero nada mds, y no siempre lo hacen' (...). La arquitectura consiste en
establecer relaciones emotivas mediante ef uso de materiales en bruto. La arquitectura
esta por encima de los factores utilitarios. La arquitectura es un hecho plastfico. La
arquitectura es el juego sabio de los volimenes bajo la Iz (...). Reflefar la construccion
y resolver una funcién, si por funcién se enfiende la pura y smple utilidad, del conforty
de la elegancia practica, no es su tnico significado ni su Gnico cometido. La
arquitectura es arfe en el senlido mas elevado, es orden malemdtico, es teoria pura,
armonia alcanzada gracias a la exacta proporcion de todas las relaciones: ésta es la
funcién de la arquiteciura”.

Le Corbusier, 1964

Encontramos en esta definicion una respuesta al reclamo de Dorfles de que
se han dado definiciones de arquitectura que “han olvidado ofras tantas funciones

! Este es uno de los puntos donde disentimos con Le Combusier. Mds adelante analizamos el
porqué de su rechazo a las manifestaciones estilisticas. Para nosotros la arquitectura “sin estilo” es un
concepto ireaizable, ya que incluso la mdas absoluta abstraccién implica un estilo, y la ausencia de todo
omamento es en s un omamento (ver el minimal).
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de la misma, y se han limitado a la definicion de uno de sus aspectos, no siempre el
mds importante”.

La definicion de Le Corbusier resulta bastante completa y actual, aunque si
se decanta por el aspecto de las proporciones, y la armonia, conceptos que
entendia muy a su modo y que quizds en la actualidad no estén tan en boga.
También es notable su repudio a los estilos y su consideracion como indtiles y
decorativos, lo que veremos comao un aspecto del "extinto” movimiento moderno,
por no hablar de la predileccidn por la abstraccion. Todo ello enmarca la definicion
como propia de un movimiento particular, y por lo tanto es restrictiva e insuficiente.

Se ha considerado con mucho a la arquitectura como el arte privilegiado
de nuestro tiempo, ya que su forma puede dar significado del modo de vivir en lo
funcional y en lo utilitario, haciéndolo frascender. Ademads hace acopio de la
tecnologia y expresa en su uso las mayores aspiraciones de la cultura post-industrial
del fin de sigio al expresarse en la consfruccion, que ha servido a todo fipo de
infereses expresivos de nuestra cultura. Por eso mismo, resultaria dificil visualizar
nuestra culfura de forma completa sin una imagen de Manhattan. Por si fuera poco,
adquiere el valor de simbolo y de signo' capaz de expresar una civilizacion. No sdlo
nuestra cultura, cualquier civilizacion se ha expresado a fravés de sus obras de
arquitectura (no olvidemos que civilizacion proviene de Ciudad, y es ésta su
producto mas preciado). Es por ello que no se puede abordar una definicion de
arquitectura perenne y completa sin caer en absurdas abstracciones, Tomaremos la
postura de Dorfles al definir la arquitectura en su devenir, en la situacion de la
arquitectura como algo real que se desarrolla en el fiempo y que sélo puede
entenderse en su evolucion y situacion parficular en el momento presente. Una
definicién que prescinda de este andlisis histdrico - critico (aunque hablemos de
periodos de 30 anos © menos de cercania) y pretenda acercarse al problema
como a algo eterno e inmutable, pierde su tiempo, y como dice Dorfles, cualguier
intenfo de catalogar sistemdticamente resulta completamente fransitorio,

! Es signo en cuanto que representa: Un capitel jbnico representa a la Gracia Clasica. Es smbolfo
en cuanto que tiene otias connotaciones y nos remite a ellas: Un claustro riomanico nos transporta a la
edad media, los cantos gregorianos, los monjes encapuchados que fecorren los pasillos, la peste, el
Nombre de la Rosa, el senor feudal, las cruzadas, etc,
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Capitulo 1:

¢El ocaso de la modernidad?

Careras cadticas

No se requiere de excesiva sensibilidad para darse cuenta que se vive una
época de cambios profundos, cuestionamientos y dilemas no resueltos o
abandonados por imposibles. Resulta dificil enconfrar algo seguro en qué apoyarse
y nos invade la sensacion de que vivimos entre épocas, algo semejante a la
transicién de un orden establecido hacia algo nuevo. Los valores de la arquitectura
ya no son los mismos, y realmente, no se sabe a ciencia cierta cudles son y cudles
vendrdan a sustituir a los anteriores (si s que serdn sustituidos algun dia o
permaneceremos en €l vacio). Encontramos que lo Unico cierfo es que la
arquitectura (por no decir "la vida®) se ha vuelto una “aventura cadtica”, como dice
Rem Koolhaas:

"Arquifectura es una mezcla peligrosa de omnipotencia e impotfencia.
Involucrado ostensiblemente en la formacién™ del mundo, para que sus pensamientos
sean movilizados, ol arquitecio depende de las provocaciones de oiros — dlientes,
individuos o instifuciones. Por lo fanto, la incoherencia, o mas precisamente, el azar, es
la esfructura subyacente de fodas las carreras de los arquitectos: Son confronfados con
una secuencia arbifraria de demandas, con pardmeiros que elfos no han establecido,
en paises que dificiimente conocen, sobre asuntos de los que apenas son conscientes,
se espera que manejen problemas que han sido probados como Infratables para
cerebros muy superiores a los suyos. Arquitectura es por definicion una aveniura
cadtica.”

(Koolhaas, 1995:xix)’

Es notoria la diferencia de actitud con los “viejos Maestros” del movimiento
moderno cuya clarividente inteligencia no se doblegaba ante ningun reto, y no
habia problema insalvable o infratable. La fe en el método, el progreso, y la
modemidad como la gran panaceaq, ya no se percibe en arquitectos de la talla de
Koolhaas, que se da el lujo de admitirimpotencia (aunque mezclada con
omnipctencia) y que reconoce abiertamente que la incoherencia y el azar son las
caracteristicas en las carreras de los arquitectos, especiamente Ia suya.

' Del original en inglés, traducciéon por cuenta propia.
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Neobaroco

Se han utilizado nuevos nombres y efiquetas para describir el momento
actual, no solo en la arquitectura, sino como situacion general de la cultura, como
el de era Neobarroca, término que usa y aclara suficientemente Omar Calabresse,
dando cuenta de un cambio en la estética de nuestha época con respecto a los
valores que hasta hace unos momentos, eran los "correctos”. No pretende decir que
esté reviviendo una época como la baroca [y vernos disfrazados a la usanza, con
pelucas y todo), mds bien hace un paralelismo entre las caracteristicas de dicha
época con actitudes de la actualidad que son similares'. Opone el concepto de
barroco al de cldsico. Para él lo cldsico pertenece a una etapa de pleno desarrollo,
mientras que lo baroco pertenece a las postrimerias de un movimiento (arcdico,
precldsico, cldsico y post-clasico o barroco). (Calabresse, 1989:209). “Neobarroco
consiste en la busqueda de formas -y en su valorizacion- en la que asistimos a la
pérdida de infegridad, de la globalidad, de la sistematizacion ordenada a cambio
de la inestabilidad, de la polidimensionalidad, de la mutabilidad”.

Lo barroco LO CLASICO
Ritmo y repeticion Unidad y proporcién
Limite y exceso Serenidad y racionalidad

Detdlle y fragmento

Totdlidad y coherencia

inestabilidad y metamorfosis

Equiilibrio e inmovilidad

Desorden y caos Qrden y armonia
Nudo y laberinto Claridad y senciliez
Complejidad y disipacién Simplicidad y conceniracion
Mds o menos y no sé qué Certeza y exactitud

(Iindefinicién e imprecision)
Distorsion y perversion Salud y perfeccion

Auncue la tabla no es manejada por el propio Calabresse, interpreta la
oposicion de ambos aspectos que explica, confiiendo a lo cldsico, propiedades
como coherencia, inmovilidad, distancia, hieratismo e indestructibilidad.

Lo que pretende defender Calabresse es el nacimiento de un nuevo "gusto”,
(si es que puede hablarse de un gusto generalizado) en una nueva época.

' El gusto en lo estético se ve Influenciado por teortias de origen gjeno a lo artistico: de la filosofia,
las ciencias naturales y las matermxaticas, suigieron ideas estéticas, tanto en el barroco como en la
actudlidad. En aqueél tiempo fue decisiva la influencia de las ideas de Descartes en los trazados de los
jardines, como las ideas de Newton y Kepler en las plantas de las ciudades, por no profundizar en la
influencia de la fisica en la valorizacion de la elipse como una forma bella, antes despreciada, pero
ahora reconocida come la trayectoria de los cuerpos celestes en drbita, y un sinfin de ejernplos similares.
En la actualidad es fundamental la influencia de las tecria del caos, los fractales, la teoria de las
fluctuaciones, y ofras, en las generacion de ciertas obras de arte, y en muchas tendencias estéticas
como la deconstiuccion, gue por cierto, estad muy relacionada con la obra filosdfica de Derdad.
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Posmodernidad

En el presente hay quienes dan por muerta la modemidad y acufian el
término posmoderno (para designar una época, no un estilo), y gue como dice
Vattimo:

“...hablemos de posmodemo porque consideramos que, en alguno de sus
aspectos esenciales, la modernidad ha concluido"(Vattimo, 1990;73).

Para €l deja de ser posible hablar de historia como algo unitario, v la crisis de
la idea de historia enfrana la crisis de la idea de progreso. E caos de la sociedad
posmoderna es debido al surgimiento de la sociedad de los *mass media”

Habla de la imposibilidad de dar continuidad a la historia como una linea
que narra ia saga de und humanidad que avanza en unidad. Dicha unidad ya no
existe. Aunque “lo moderno” sigue siendo en la actualidad un valor en si
(especialmente en nuestro pais), empieza a verse incluido junfo a valores muy
diferentes de los que lo acompanaban en un principio. Pocos creen todavia que
haya mucho “avance”, “progreso” y "mejora”. Habrd que distinguir la modernidad de
los procesos de modernizacion que todavia vivimos en los paises del llamado “tercer
mundo”, que se refiere a procesos de industrializacién, reforma politica y
economicq, y aspectos de ofra indole, pertenecientes al desarrollo de una historia
rezagada como la que nos vemos obligados a vivir como "periferia”. A pesar de esta
especial circunstancia regional, la modernidad ha dejado de ser una aspiracion
total, una filosofia omnipotente, incluso aqui en los “suburbios del mundo”. Hemos
asistido a su “muerte” en ofras regiones mds adelantadas que la nuestra, y ya
conocemos de antemano el desenlace. Con ello nos invade el mismo escepticismo
e incerfidumbre.

En México hemos confundido el término de posmodemo con una etiqueta
asociada a cierta arquitectura "decadente v historicista” que tuvo un corfo periodo
de moda'. Sin embargo es mucho mds que eso, y pretende englobar el caracter
de una época: la nuesha.

Es decir, gue al haberse debilitado el concepto de modemidad, con él se
han cuestionado sus valores y aspiraciones, y 1o que nos enconframos es la “época
de incertidumbre” (Benévolo, 1987:1027). Lo que se ensefa en las escuelas como
‘o Ultimo” habla de un “pasado remoto” que es considerado por muchos como
caduco, se sustenta sobre valores que incluso han llegado a ser opuestos a los del
momento presente, donde o que se leyé hace mds de diez anos ya perfenece a
una época distinta. Pero por si fuera poco, ni lo mds reciente es vdlido y pronto
carecerd de valor (como argumentan los mds pesimistas). Por ejemplo, Charles
Jencks, que se confiesa posmoderno, dice que al movimiento moderno aun le
quedan algunos afnos de vida, por lo menos “cincuenta o sesenta anos de vida
hasta que el mundo, con sus grandiosas contradicciones ecologicas, esté
reaciamente forzado a aceptar la vision del mundo Post-Modema’(Jencks, 1990:10).
¢A quién creer?.

! Hay en México muititud de arquitectos de reconocido prestigio que se refieren al posmodeno
como una mala moda estilistica de corta duracién cuya caracteristica era decorar las fachadas con
elementos de origen cldsico, por ejemplo criticos de la talia de Antonio Toca y Anibal Figueroa Castrején,
Nueva Arquitectura Mexicana, Ediclones G. Gili S.A. de C.V., México, 1991, pl1.
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Para &l hay Tardo-modernos, neo-modernos y post-modernos. Con gran
humor los identifica con partidos politicos que se alternan en el poder, aunque
reconoce la debilidad de las etiguetas, donde cuadlquiera puede perienecer a dos
o tres partidos a la vez, estar en medio o altemar entre corientes. La etiquetas no son
mas que estructuras verbales restrictivas y reduccionistas que facilitan la labor critica
pero que hay que cuidar en nuesfra época de inflacién semdantica (Cfr.

Jencks, 1990).

Jencks, como Calabresse, da gran importancia al caos y su influencia, ast
como a las teorias que al respecto se han generado (matematicas del caos,
fractales, teorias de la disipacion, y de la fluctuacion).

Los motivos gue llevan a la modernidad a su tumba son muy conocidos: La
crisis ambiental, el fracaso del urbanismo y la vivienda de alta densidad, el desastre
del tercer mundo, el aburiimiento, el hermetismo de la estéfica moderna, por no
hablar de su falta de aceptacion (después de 200 anos) en cierfos grupos sociales.
En torno a este Uitimo punto, identifica al movimiento modemo como estandarte de
la burguesia, que al carecer de raices y fradiciones, busco la ruptura con un pasado
djeno, a cambio de la abstraccién, el estilo “sin estilo” y la destruccion para la
creacioén, ideas que encontramos en Nietzsche y en Marx. Resulta interesante notar
que hay grupos sociales que nunca aceptaron ni aceptaran el “estilo moderno”
(algunos recordamos la desafortunada critica que hizo Carlos, el Principe de Gales,
sobre la arquitectura moderna, o el “palacete” que se hizo recientemente Felipe, el
Principe de Asturias que fue criticado amrgamente por el desenador cataldn
Mariscal). Cualquier arquitecto se habrd cruzado en su camino con clientes que le
piden molduras, o determinados estilos como si se tratara de un catdlogo de platillos
‘para llevar’, El debate confra el cliente es un aspecto bdsico de la vivencia
moderna, y es un ingrediente fundamental de la vida para un arguitecto moderno.
El cliente es visto como un “inculto” al que hay que educar, convencer o incluso
imponer una forma determinada, cuando no nos hemos detenido a pensar en los
motivos por los que el cliente se opone a esa estélica: sus fradiciones, su
procedencia, su posicion social (o la aspiracion a la misma) o la fuerza de sus raices
culturales son tal vez demasiado intensas para aceptar la sencillez, la abshaccion,
“a nada”, como el sustituto de su propia riqueza. Para Jencks, el arquitecto
funcionalista da la espalda a la fradicion para poder "empezar de cero” y generar
dlgo nuevo y original. Incluso el propio Le Corbusier propuso deshacerse del cenfro
de Paris para levantar torres monumentales de vidrio (Cfr. Jencks, 1990).

Un estilo cualquiera gue nace planteado como revolucionario y puro,
termina siendo un objeto de moda donde las leyes del consumo no permiten mas
de dos anos de permanencia en el mercado, garantizando el cambio constante,
pero con motivos muy distintos de los originales.
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Continuidad moderna o movimiento tardio

Permanece en la brecha un grupo de fieles Tardo-modeinos que dan
continuidad a la modernidad, pero de una forma mdas compleja y elaborada.
Siguen creyendo que la arquitectura tiene influencia en lo social, en el poder
emancipatorio de la tecnologia vy el progreso, todo ello llevado al extremo. Dentro
de ésta tendencia, Jencks ubica a Foster, Rogers, Hopkins, Maki, Pei, y ofros
arquitectos que hacen uso exagerado de la estructurg, las circulaciones vy las
instalaciones como elementos expresivos preponderantes sobre todo lo demds, en
un amaneramiento High-tech, o arquitectos como Meier, que insisten en agotar el
modo modermno en una especie de Post-corbu. Es el grupo que pretende evadir la
ruptura y el “fallecimiento” de la modermidad, sin darse cuenta de que su propia
actitud ya no es moderna, hay varios cambios significativos que los hacen
‘modernos tardios”. Dificiimente se hubiese identificado un Mies van der Rohe con
las obras high-tech que supuestamente provienen de sus mismas raices. Le filosofia
de esta nueva arquitectura es la utilizacion de cuestiones marginales como
decoracion mas que una afirmacion de tipo logico. Decoran con la estructurq, la
fransparenciaq, las circulaciones y las instalaciones vistas en un grado exagerado y
manierista muy distanciado de la filosofia modema (Jencks, 1990, p. 93). No con ello
queramos decir que "estd mal”. Remarcamos €l hecho de que es diferente, es ofra
cosq, y representa una ruptura, por mucho que no se reconozca. Incluso hay que
aceptar que tan alejada esta de los principios modernos de racionalidad vy
funcionalidad, que unc de los aspectos mads valiosos de esta arquitectura
cofresponde a su grado de poesia en el manejo sensible de los elementos antes
mencionados, haciendo de la fecnologia un aspecto de gran valor estético y gran

-fuerza expresiva.
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‘Neo-moderno Vs. Post-moderno

El término neomoderno surge alrededor de 1982 para nomborar a un grupo
de reaccion contra los post-modernos. En un artficulo de Peter Eisenman en la revista
“oppositions” de 1977, éste propone el Post-funcionalismo, donde desplaza al
hombre del cenfro de la arquitectura, en oposicion al humanismo de la época
funcionalista. El hombre era el mofive fundamental de la arquitectura, debiéndose
justificar cada edlficio funcionalmente y positivamente dirigido hacia las metas de la
sociedad. Ahora la arquitectura debia ser atempeoral y deshumanizada, justificada
en si misma, en su método y su composicidn (o descomposicion) jugando con ideas
metafisicas ajenas a lo funcional. Los neomodernaos no se presentan como los
utopistas que una vez fueron sus predecesores, mds bien son estetas que juegan
con las formas modermnistas, siendo su mensaje completamente estilistico, estético y
no ético. Dan un nuevo fratamiento a las mismas formas surgidas en los veinte,
donde lo que ha cambiado es la ideologia y la actitud frente al mundo. (Jencks,
1990, 17).

Ubica en este grupo a Eisenman, Tschumi, Libeskind, Gehry, Koolhaas, Hadid,
Morphosis y Hedjuk.

Su retorica se basa en Codigos hermeéticos, complejidad disyuntiva, espacio
explosivo, cacofonia frenetizada, desfruccion y deconstruccidon’, el lugar es visto
como el no - lugar y como mucho, la memoria del lugar, desdefiando el contexto
urbano y geogrdfico - historico. Todos estos términos nos remiten enseguida a las
caracteristicas del Neobarroco. Nos quedaremos con la idea general de oposicion
al Post-modemo, cuyos representantes, en cambio, muestran gran interés en los
codigos locdles de comunicacion, la memoria histérica, el contexto urbano, el
omamento, la representacion, la metdaforg, la participacion, el pluralismo y el
eclecticismo. Es decir, que mientras el fardo" y el "neo", permanecen enfrascados
en su lenguaje hermético, “solo para iniciados”, el postmodemo pretende
comunicar al publico no entrenado, usando elementos entendibles “por todos”,
donde el edificio es usado para comunicar como un doble codigo. En cuanto a su
método, el arquitecto postmoderno se refiere a una poética, una retdrica y una
semidtica de la arquitectura? (Muntanola, 1981:67), a diferencia de los métodos
racionales de tradicion moderna, las complejas teorias matemdticas y de las
ciencias naturales, la hermenéutica y otras disciplinas consideradas como externas a
la arquitectura.

' Es notoria la “inflacion semantica® de los términos gue acuna Jencks. Muchos de elios, como la
Deconstruccion, son de origen filoséfico y ofios, aunque extianos, pretenden refiejar ka idea con mas
exactitud. Para una perfecta comprension de dichos términos, referise a la obra de Jencks "the new
modems”

? sobre estos conceptos, se hard un andlisis mas adelante,
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Modermno (1920- Moderno fardio Posfmoderno Neomoderno
1960) (1960-) (1960-) (1976-)
Ideclogico
" : N . .2 Cddigo
Estilo interacional Estilizacion Codificacion Hermético. “entre
0 "no estiio” inconsciente Doble de estilo e
estilos
" ; ; wis: “popular” y :
Utopico e idealista Pragmdtico bluralista Diferente
Formg Forma sin
determinista, Forma holgada Forma semidtica sarrdriica
funcional
Gustos de la & 3 Tradiciones vy Deconstruccion
época Capiidlista farcko eleccion desde deniro
Arfista como o . ; : ] >
profeta y salvador Supresion del arista Arfista y cliente Artista autonomo
Elifistary El cliente es
Elifista y para todos |  Elitista y profesional Hicipativo vencido, el
pa arquitecto manda
— Fragmentado
Holistico, Desamollo 5 o Hecho poco a et :
comprensivo Holistice poco (por partes) = g;eéconshu
Arg. Como Arg. Como proveedor rgq:steglfn;ﬁ?c% Arquitecto como
salvador/doctor de servicio o ety metafisico

(Jencks, 1990: 27 y 67)
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hipérbole, forma

Modermo (1920- Moderno tardio Postmoderno Neomoderno
1960} (1960-) (1960-) (1976-)
Estilistico
Supersensualidad / Y Contradictorio y
Franqueza high-tech / sitk-tech Expresion hibrida Entrefejico
Simpilicidad
. .- compleja / . Complejidad vy
Simplicidad paradola, Complejidad i
referencia ambigua
Espacio explosivo
Espacio con puertas
‘ exrre.rrjadcmen're Espaiclo variable inclinadas, pqlillos
Espacio isofropo isofropo, CON SOIPIEsas de cockiail,
redundancia, envoltorios,
aplanamiento distorsion y
anamoifismo
Forma disiracia Fomncy BsrUited. Forma abstracta y Abstraccion

; i convencional exfremna y exirana
enigmdtica
Cacofonia
. < 4 frenética
. epeticion extre & e
Purista Repe Cu:?smxg ma Ecléctico perfeccion
yP violada, ruido al
azar
T ; i Articulacion Disociacién enfre
Caqjas inarficuladas | Arficulacion extrema sorisian forma y contenido
- . Estéfica mezclada
Estetfica Segunda estetfica v variable segan el
maguinista, maaquinista, 16gica o
GUIRSICL a , 109 contexto, Estefica "grado
franqueza logica, extremistq, Y .
circulacion circulacion, TNES 4 e
mecanicismo mecanicismo confommicad'y RSSO
= st propiedad erdfico.,
fecriclogia y tecnologic semdantica hacia
esfructura estructura i
la funcion
Ormamento
temdtico:
Esfructura y Pro omamental y Fibclcios
Anfi ornamental construccion como | omamentacion : d =
e semejanza a si
ormamento organica A ;
mismo, catarsis,
Apocdlipsis
Representacion de
la logica, las
circulaciones, la
; 2 tecnologia .. | Representacion en
Anti representacion Pl b Pro representacion cédigos privados
estructura y el
movimiento
“congelado”
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Anti metafdrico

Anti metafdrico

Pro metafdrico

Metaforas
resfringidas: arcos
planetarios,
pldtillos voladores,
cuchillos, peces,

bananas
Trazos de la
Anfi memoria Gz g Pro referencia memoria,
historica Anfl historico histérica fantasmas y
excavaciones
Anti humoristico 5 ”“m."' e Pro humotistico DesfruClCIon
intfencionado comica
- i Simbolismo no : i Simbolisrno
Anti simbdlico iancichads Pro simbdlico privac

(Jencks, 1990: 27 y 67)
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Modemo (1920- Moderno tardio Postrmoderno Neomodermno (1976-
1960) (1960-) (1960-) )
ideas de diseno
. Rehabilitaciony | Sin lugar, framas de
C'quﬁj 32 w Monumerrfrlc;; SR urbanismo de puntos, teoria del
P Pad contexto Caos
= - Funciones no
Sepc:rqc lon'de Funciones dentro Mezcla funcional determinantes y
funciones de un hangar fluio
Piel con efectos L . e
G Manierista y Sin historia, neo-
Piel y huesos optlicos, sfumato, Eremss o tvista
wet look
I . Retéricamente
Reduccionistq, Todos los medios I
Gesamikunsiwerk redes ifacionales retéricos red . niey
sublimado
Volimenes
encerrados en g .
g ESPACIO retorcido Espacio y masa
VORI e Trck corins, M y con extensiones inferpenefrado
negada, parte por
el fodo
Bloque cerfrado, Edificio exiruido, G Objeto discontinuo
piezas linealidad Edificio de la calle y escultérico
: — - Fracturas, espacio
Transparencia Transparencia literal Ambigliedad R
Tiende a la simetriq, G
Asimetria y rofacion formal, Tendencia a la Descommposcion;
: ; ; . : gty descentrado
regularidad imagen en espejo, | simetria asimetrica
y series
7 Sin armonia, ruido al
Integracion Armonlc:l i azar, superposicion
armoniosa err};;.;:lzc; el o Collage:y colsion de sistemas
discontinuos

(Jencks, 1990: 27 y 67)

Esta tabla comparativa que presenta Jencks se basa en el estudio de treinta
variables, donde los conceptos provienen de los propios arquitectos o se
desprenden de sus obras. Cada concepto requeriria de un estudio exhaustivo
demasiado extenso, donde incluso el propio Jencks dedica todo su libro al
esclarecimiento de sus conceptos. Recomendamos referirse a dicha publicacion
para una profunda comprension de estos conceptos. Con la presente tabla se
pretende dar un panorama general y una idea de las caracteristicas de cada grupo
antes mencionado, sus semejanzas y diferencias. Extraido del original en inglés, La
fraduccién es por cuenta propia.
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El Regionalismo Ciritico

Encontramos este término de manos de Kenneth Frampton (Frampton,
1987:317 a 331), utilizado para englobar las escuelas regionales que surgieron en
esta segunda mitad del siglo, siendo una de las mas significativa la escuela
regionalista Mexicana que se ve representada por Barragdn. Dicha Escuela surge
como una respuesta de oposicion a lo que se llamé el “intemational Style”, y que
pretende evitar la homogeneizacion optimizante de una cultura universal. Hay
muchos movimientos (incluido el propio posmodernismo), que plantean dicha
resistencia. Pretenden una independencia en lo cultural y un “anficentrismo”, aungque
es en si una posicion paraddjica ya que dichas culturas requieren para su desarrollo
de una ferilizacion cruzada con ofras culfuras.

Nos resulta importante analizar las caracteristicas que atribuye Frampton a
estas escuelas, ya que engloba en gran medida lo que es la postura ideologica v la
propuesta pldstica que se ha dado en nuestro pais a la que nos consideramos mds
cercanos.

A pesar de ser marginal, no renuncia a “los aspectos emancipatorios y
progresistas del legado de la arquitectura modema®. Por ello veremos que Barragdn
usa un lenguaje pldstico muy cercano a lo que critica: grandes y limpios planos
inescrutables, que recuerdan ciertas obras racionalistas y neoplasticistas. En ofros
lugares enconframos un Tadao Ando que usa fundamentalmente el Hormigon
armado v el vidrio, o un Jgin Uizom que construye con gran alarde tecnolégico. Es
decir que no cae en el folclorismo y la artesania. No es vernaculista ni melancdlico.
Estd en contacto con su época.

Es fragmentario y marginal, con lo que logra “distanciarse fanto de la
opfimizacion normativa como del utopismo ingenuo de los principios del
movimiento modemao®. Esto favorece la pequena escala mds que los grandes
planes.

El acto de construir en el lugar limita la influencia fisica del proyecto, dando
importancia al terreno que establece la estructura que se levanta, El edificio se
convierte en resultado del lugar limitando asi su accién a su frontera fisica.

Enfatiza fanto lo tactil como lo visual, es sensible * ante percepciones
complementarias tales como los distintos niveles de lluminacion, sensaciones
ambientales de frio, calor, humedad y movimiento del aire, aromas y sonidos
diferentes, producidos por materiales diferentes”, Prefiere la experiencia (vivencia) a
la informacion.

"Se opone a la simulacion sentimental de la arquitectura verndcula”, mas
bien se orienta hacia una nueva cultura contempordnea que sea mds sensible del
lugar, como si la cultura global fuera de raiz regional, pero no hemeético,
compartiendo con culturas extranjeras elementos pldsticos asi como tecnologicos,

Tiende a florecer “en agueilos intersticios culturales” que escapan “al empuje
opfimizante de la civilizacion universal”. Que en muchos sentidos es el caso de
México.
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La Arquitectura y la naturaleza.

A lo largo de las Ulfimas décadas se ha generdlizado la preocupacion por la
ecologia y la conservacion del medio ambiente, hecho que ha favorecida la
necesidad de relacionar la arquitectura con el medio, vy el interés por la naturaleza,
desde el aspecto estético hasta el ecologico. La naturaleza ha sido motivo de
inspiracion, estudio y preocupacion constante, ya sea por adaptarse al medio, por
mejoraro, o incluso por oponerse a él. Lo que dificiimente veremos es la
indiferencia. En cuanto a la cuestion mds técnica, ya serd analizada en la parte que
hablamos del proceso de disefio, donde el medio se convierte en una circunstancia
mds y en definiiva, en un problema de diseno, que fue el centro de las
preocupaciones de la llamada “arquitectura bioclimdtica”. Analizaremos el aspecio
practico mds adelante, pero entendiendo que los aspectos bioclimdticos se
infegran al proceso de disefio como “una preocupacion mas”.

Lo que hay que notar con respecto a la naturaleza en la arquitectura, es que
vivimos en un pais que gracias a arquitectos como Barragan, O'gorman y Villagran,
se ha dado un especial énfasis al aspecto estético de la naturaleza en la
arquitectura. Para Barragdn, un jardin bien logrado, debia contener "nada menos
que el universo entero” fiase extraida de su discurso al recibir el premio Pritzker
(Buendia, 1994:10).

Para Frampfon, “Barragdn siempre ha buscado una arquitectura sensual y
ligada a la fiera” ademds, “unos sentimientos y preocupaciones similares se hacen
evidentes en su rechazo a la invasion de la privacidad en el mundo modemo y su
critica de la sutil erosion de la naturdleza que ha acompanado a la civilizacion de
posguerna” (Frampton, 1987:322).

Para Barragdn no se frata de un respeto semvil de la naturaleza, sino de una

especial preocupacion por incluita en su arquitectura, una naturaleza con
proporcion humana, la que se encuentra en sus jardines.
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Capitulo 2:

Actitudes ante la libertad.

(Etiquetas o individualidad?

Hay una gran dificultad a la hora de dtilizar las etiquetas. El propio Muntafiola
ubica a Eisenman como postmoderno (Muntaiola, 1981:47), mientras Jencks lo
eligueta como neomodemo, e incluso como “fundador” del movimiento
neomoderno {Jencks, 1990:14), dato curioso, ya que estamos hablando de
posiciones supuestamente opuestas. Surge la pelea de los nombres y el peligro de
aplicarse u oponerse a la clasificacion. No olvidemos que el verdadero papel de las
clasificaciones es crifico y no practico.

Lo fundamental es entender los distintos puntos de vista y las filosofias que
sustenta cada “grupo”, y especiaimente la perspectiva de pluralismo, fragmentacion
y oposicion en el ambiente actual, donde el arquitecto tiene fres opciones:
Pretender que nada ha ocurrido, que es una crisis pasajera, y que hay que esperar a
que las cosas se camen. En el mejor de los casos esta es la actitud del Tardo-
moderno, aunque cabe el riesgo de perderse en el pasado, y convertirse en un
anacronismo. El que pretende actuar como si nada hubiese ocurrido, y asume una
actitud indiferente a los obvios e ineludibles cambios de nuestia épocaq, corre el
riesgo de perder su papel denfro de la sociedad, permaneciendo rezagado a los
nuevos tiempos, y alejado del mundo que le rodea. Terminard por convertirse en un
vestigio del pasado, un anacronismo, y en el mejor de los casos, en un
desempleado. Aunque existe la opcion de que la modermidad aln tenga una larga
agonia antes de que todo esto ocurra.

La segunda opcion es lamentarse y asegurar que “fodo tiempo pasado fue
mejor”, tomar una actitud melancdlica y desear haber vivido en los afios cincuenta
en pleno apogeo del movimiento modemo, donde “todo era claro y seguro”. No
debemos olvidar que el propio planteamiento de la modemidad se basa en el
cambio constante, y que como €l ave fénix, se alimenta de sus propias cenizas
para renacer, y enfonces volver a moxir en un ciclo incesante de creacion -
desfruccion, Entonces la idea de que el pasado del movimiento moderno fue claro
y seguro, es del todo falso, y el momento presente no es mas que la légica
conclusion de este pasado gque al parecer fue igualmente cadtico e interesante.

Una tercera opcion es la de tomar partido y aprovechar el momento actual
como la gran oportunidad que es. Nunca se ha vivido una época mas prometedora
en términos de la libertad que ofrece, las posibilidades de desarrollo individual en un
ambiente de pluralidad y tolerancia. En ese sentido el movimiento modemo es un
éxito: logré romper por completo con todas las dictaduras esfilisticas incluyendo la
suya propia, dejando frente a nosotros un panorama amplisimo de opciones y un
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futuro de libertad. La libertad significa inseguridad, riesgo de equivocarse,
abundancia de opciones diferentes donde es dificil reconocer la mejor. Donde han
muerto los dogmas v los paradigmas, surge el engano de que todo y nada puede
ser cierto, con el inevitable relativismo que implica. La libertad significa posibilidad
de eleccion entre un sinnumero de opciones posibles, y el riesgo de hundirse en la
confusion si no se tora una decision.

Es grande la sorpresa que encuentra un profesional novato con respecto a
las teorias en las que se crid y la redlidad de unas profesiones que nada fienen que
ver con lo agprendido. El momento exige mayor sensibilidad a lo que ocure
dlrededor si lo que se pretende es sobrevivir, ya que no es suficiente con adaptarse:
hay que formar parte del proceso para sef fomado en cuenta.

Para plantear el problema desde el principio, hay que retomar el penoso
frabajo de definir desde el papel del arquitecto, hasta qué herramientas usard para
lograr lo que pretende. No basta con armar una metodologia sin plantear los valores
sobre los que se sustenta y mucho menos adherirse a las ya existentes cuya filiacion
ya resulta dudosa por lo anteriormente expuesto. Todo esto nos lleva
inevitablemente a plantear cudl es el papel del arquitecto en la actualidad, y a
partir de ahi tomar posiciones para saber como actuar,

El andlisis anterior nos permite entender que hay en la actualidad dos
posturas fundamentales: una que es consciente de la ruptura y se enfrenia al reto de
vivir en el nuevo mundo de caos y diversidad, y olra que pretende mantener el
orden anterior a toda costa, y defiende que la modemidad adn tiene “la voz
cantante”.  Aungque en ningun momento se ha planteado que sean grupos
cefrados y anfagénicos, o incluso que sean grupos compactos. En la mayoria de los
casos ni los propios profagonistas son conscientes de pertenecer a una u ofra
categoria. Ya planfeamos la debilidad de las efiquetas y su valor como herramienta
crifica. Esta herramienta nos permite acercamos al problema con mayor sencillez,
simplificandolo a solo fres sistemnas ( Tardo, neo y post) que en redlidad se
componen de multitud de “estilos” y visiones diferentes, que seria demasiado amplio
y cadtico como para someterlo a un proceso de andlisis congruente y entendible.
Nos permite visualizar un panorama reducido a tres posturas esenciales (donde la
regionalista podria estar mds proxima a la posmoderna) , y nos permite ubicarnos
dentro de una de ellas con cierta aproximacion.

Es fundamental ser consciente de Ia imposibilidad de abrazar un sistema en
su fotalidad y reiteraremos el hecho del creciente individualismo en el momento
actual. Es sumamente facil identificar el autor de una obra a través de un distintivo
“sello personal”, que cada vez es mas notorio en toda obra, haciendo patente la
existencia de “estilos individuales®. Es entonces decision personal abrazar dicha
libertad y lanzarse a la conquista de uno mismo, 0 en caso confrario, aferarse a la
comodidad de los encasillados esquemas criticos.
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El papel del arquitecto

Resulta sumamente imprudente enfrentar el ejercicio de la arquitectura sin
cuestionarse el papel que juega el arquitecto y su obra en la sociedad y la historia.
De ésta vision provienen los diferentes valores y actitudes sobre los que se sustentard
el proyecto.

Para Eco * a diferencia del socidlogo y del politico — que frabajan para
cambiar €l mundo, aunque en el dmbito de un periodo de tiempo controlable — el
arquitecto no ha de cambiar €l solo el mundo, y s debe prever las variaciones de
los acontecimientos que se han de producir en torne a su obra propia, en un
periodo de tiempo que no se puede confrolar’ ( Eco, 1989:338), confrariamente a la
vision utopista y revolucionaria de los representantes de la arquitectura modeina,
pero que no simplifica para nada la posicién del arquitecto. Es mds, propone un
papel complejo donde “el arquitecto se ve obligado continuamente a ser algo
distinfo, para construir,” ( Eco, 1989:334) Y es aqui donde nos acordamos de Vitrubio,
que decia que “el arquitecto debe estar impuesto en muchas ramas del saber..”
{citado por Patetta, 1984:19).

~... Ha de converlirse en socidlogo, politico, psicdlogo, anfropdlogo,
semiblico... Y la situacién no cambia si lo hace frabgjando en equipo, es decair,
haciendo frabajar con &l a socidlogos, anfropdlogos, politicos, somidticos (de una
manera mas adecuada). Obligado a descubrir formas que conslituyan sistemas de
exigencias sobre las cuales no fiene poder, obligado a arficular un lenguagje, la
arquitectura, que siempre ha de decir algo distinfo do § mismo (...J. el arquitecto estd
condenado, por la misma nafuraleza de su frabgjo, a ser con foda seguridad Ia tnica y
ultima figura humanistica de la sociedad confernpordneda; obligado a pensar la
fotalidad precisamente en la medida en que es un técnico sectorial, especializado,
dedicado a operaciones especificas y no a hacer declaraciones mefafisicas.” [ Eco,
1989:334}

Enconframos una oposicion entre estas ideas y las que sostienen algunos
arquitectos como Eisenman, para los que la arquitectura es comoe la pintura o la
musica, ya que hablan de si mismas con sus propias reglas, y mds aun, el arquitecto
gue usa lengudjes mds propios de la metafisica que de la arquitectura, como
Eisenman y ofros neomodernos.

Para nosofros resulta imposible evadir el papel humanistico de la
arquitecturq, y aunque se ha demostrado suficientemente el fracaso del
funcionalismo, no supondremos que la arquitectura es “para la arquitectura”. Quizas
a este respecto nos acercamos mas a la vision de los postmodermnos para los que la
arquitectura sigue teniendo una “funcion” humana, y aungue resulte mds compleja
que la planteada por los arquitectos funcionalistas, sigue estando centrada en el
hombre'. Como ejemplo de la funcidn de la que hablamos, recordemos la escalera
en la casa - estudio que Luis Barragdan construyd para si en Tacubaya, que es a la
vez un elemento constructivo cuya finalidad es, no sélo ayudamos a subir o bajar,
(que seria su funcion), sino gue ademds comunica, es d la vez la representacion de
una escalera en lo mds esencial de esta (un plano que se quiebra en planos

' Para ellos, la arquitectura tiene funciones "primarias” y *secundarias’, ya gue no sdlo FUNCIONA,
sino que ademds representa y cormunica, evoca, denota y connota. Para mds al respecto, ver la seccion
C de La estiuctura Ausente , de Umberfo Eco, Lumen, Barcelona 1989.
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verticales y horizontales formando una greca de huellas y peraites), Es a su vez, en su

sencillez, un elemento pldstico, que articula los muros sobre los que se empotia,

evoca las escaleras de las haciendas y los graneros que carecian de barandales, y
nos simboliza la subida a un plano superior, el de la bibliotecq, espacio propio para

la reflexion al que se accede "volando” por una escalera gue apenas es.

Escalera en La casa de Luis Barragan en
Tacubaya. Fotografia de Amnando Salas
Portugal, (Salas Portugal ET Al, 1992: 59)
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Los “valores” y sus tiranias

Eisenman, ante el comentario de gue si los clientes tienen un nifo, éste
puede caerse en una de sus casas, el responde “no me impora” (Jencks, 1990:226).
Algunos arquitectos de ésta “nueva vanguardia® han subordinado todas las
cuestiones de uso, constructivas, econémicas, o de cualguier tipo, a
consideraciones de tipo estético, aunque lo adornen con un fondo metdfisico, vy “ia
idea” sea el nuevo dictador. Ha habido todo tipo de “dictadores”: la funcion, la
sinceridad constructiva, el "no estilo”, la homogeneidad, la planta libre, ia estructura
de pilotes, cerramiento separado de estructurg, y un sinfin de supuestos valores que
han marcado la tirania de lo que se podria llamar el “academicismo modemo”, gue
sustituyd la dictadura del capitel jénico por la dictadura del “menos es mds”. Parecia
gue por fin lograriamos emanciparmos de este nuevo orden al fallecer estas ideas en
los anos sesenta.

En la actudlidad, el high-tech se somete a la forma mecanicista, la
expresion de la estructura y el proceso de produccion. La tirania de la fransparencia
y los elementos de unidén con estética industrial conlievan una arquitectura poco
duraderq, victima de la suciedad, el paso del fiempo, el clima, el sol y la oxidacion.
Una arquitectura muy fotogénica que ha sacado la instalacién al exterior y ha
obligado al cliente en gastar cantidades abrumadoras por unos bellisimos tubos de
aire acondicionado y conducciones maravillosas pintadas en colores brillantes, que
suponen una gran dificultad (por lo menos en lo econdmico) a la hora de darles
mantenimiento. Por no hablar de los enommes costos en investigacion para poder
continuar con el uso amanerado del vidrio, que ya se pretende utilizar como
material estructural, sin contar con la dificultad que ha fraido el solucionar los
problermas de cambio brusco de temperatura e iluminacion descontrolada que ha
fraido su uso exagerado.

Las nuevas vanguardias nos obligan a redlizar obras forcidas, deconstruidas,
sobrepuestas y complejas. La arquitectura no debia ser complicada y ahora DEBE
ser complicada. Hay un nuevo academicismo neomoderno que impone la forma
difusq, la profusion de lineas sobrepuestas sin ton ni son, los planos inclinados, los
ejes girados, las framas sobrepuestas, todo ello aderezado de hermenéutica,
deconsfruccion, teorias del caos, fractales y un conjunto de ideas pseudo-
metafisicas que no resulta nada facil relacionar con ideas arquitecténicas.

La dictadura posmodema no llegd a gobemar y gracias a Dios nos libramos
de una vuelta al pasado nada deseable. Pero algo quedo de la obsesion
semiologica, y la imperiosa necesidad de representar, no importa qué, pero algo
hay que pueda representarse: funciones, iconos, mensajes, denotaciones,
connotaciones y ofras cosas, cuyo manejo corresponde a ofro fipo de gente muy
distinta de los arquitectos.

Someterse a cudiquiera de estos sistemas resultaria una actitud cobarde de
refugio ante el reto de la libertad: Adherirse a sistemas de ideas endosados por
ciertos grupos de la critica y el gremio, buscando un grupo dentro del cual senfirse
aceptado y seguro, aungue suponga entrar en pie de guerra con los rivales “del ofro
lado”. No importa mucho, siempre y cuando uno no se sienta del fodo solo.
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Todos ellos resultan sistemas incompletos, parciales, que en mayor 0 menor
grado olvidan aspectos importantes y encumbran ofros, radicalizando sus posturas
como se hizo tantas veces en el pasado. En este senfido no hemos logrado
desprendermnos del culto desmesurade al genio innovador v la idolatria a los “Lideres
del movimiento®, Se suceden uno tras ofro los Mesias de la nueva vanguardia, para
ser sustituidos por el nuevo lider enfrante, como si fueran articulos de consumo para
usar y tirar (y lo son).

Bastante dificil resulta librarse de aquellos puristas del racionalismo y el
funcionalismo que ain quedan por ahi, en las escuelas, los colegios y muchas ofras
instituciones, como leales defensores del movimiento modermo que no se han
enterado o simplemente no han entendido lo gue ha ocurrido en los Ulfimos treinta
anos. Sin embargo sobreviven para frenar con la crifica los intentos de
emancipacion de los arquitectos jovenes para salvarlos, ya que, segun ellos, “se han
dejado llevar por el desmesurado afan de originalidad y protagonismo de ciertas
tendencias formalistas”.

La infencion de cada uno es la de defender (imponer) su punto de vista
como el verdadero, y ante tal situacién sélo queda decir ...y yo équé pienso?”.

A cada quién correspondera el sostenerse por si mismo sin necesidad de
buscar circulos de aceptacion. Para ello deberd ver qué valores le dicta su
conciencia, y a parlir de ellos, mostrar el comportamiento profesional mas
congruente posible. La Unica congruencia exigible es aquella que debe observarse
con uno mismo, es congruente el que no traiciona su propia esencia y logra ser leal
(de una sola pieza). Volvermos a la “conguista de uno mismo”,

Es por ello gue no se puede iniciar un diseno sin por lo menos hacer un
examen de conciencia y preguntarse a uno mismo cudles son sus propios valores,
es decir, a qué debe responder su obra. En base a estos valores es que debe
enfocarse el proceso de disefno. Lo dificil es convencer. En este caso la eleccion de
determinados valores es una decsién personal, y dos arquitectos diferentes pueden
tener distintos sistemas de valores, que es la veraddera postura postmoderna. La
crifica no puede convertirse en juicio, ya que el que juzga no puede renunciar a su
propia perspectiva, que también podria ser cuestionada. Dede una postura
postimoderna fodos los sistemas son impefectos e incompletos, sin poder dar
supremacia a ninguno. No queda mdas remedio que aceptar que el Unico sistema
que un arquitecto puede usar viene condicionado por sus circunstancias (al estilo de
Ortega). El andlisis de aquellas circinstancias que llevan a tomar ciertas decisiones, y
el peso que cada una de estas condicionantes tienen en la toma de una decision
libre, es un tema que desborda los limites del presente estudio, y comesponde al
ferreno de la filosfia y la psicologia,. Aun dentro de estas disciplinas, dicho tema no
se ha podido resolver del fodo.

Cada obra se inicia cn las mismas preguntas sin responder, y lo que resulté
vdlido para un diseno anterior, en el proximo puede no funcionar. Los mismos
sistemas de valores no pueden ser cerrados a modo de una religion a ultranza. A lo
largo del proceso de disefnio evolucionan y se modifican. En el camino estos valores
se coportan como una materia pldstica, que se adapta a cada nueva propuesta, y
cada nuava idea sugiere al arquitecto como va a ser el frabgjo a partir de ahi. La
mayoria de los artistas concuerdan en que la obra parece cobrar vida para
apropiarse del proceso, y el artista se fransforma en un medio para que esta vea la

31



luz. El autor se convierte en via para que la obra surja, y muchas veces carece de
todo control sobre lo que ocurre en sus manos. Aungue suene prodigioso no se trata
de magia ni del fiujo de una enrgia universal creadora “new age”. El arfista es el
verdadero arfifice de la obrq, pero en su interior operan mecanismos envueltos en el
misterio, que van desde el subconsciente a la intuicion. Lo que domina en su interior
a lo largo de este proceso es algo como una especie de dialogo con la obra, que
aveces se fransforma en lucha. Para el artista parece que la obra “habla” (@unque
no oye voces), y muchas veces surge la sensacion de que sale de uno mismo, o
incluso desaparece, aunque lo que desaparece es la consciencia del cuerpo, el
pensamiento articulado verbal y racional asi como se difumina la propia identidad
en esa fusion con la obra. Infinadad de artistas han descrito este proceso, y han
enconirado dificultades en dar explicacion a lo que sucede en el momento de
ejercer su oficio.

Los valores o principios minimos deben referirse a los dos aspectos
fundamentales de la arquitectura : vista como la técnica que resuelve los
necesidades practicas de uso en un cierto lugar, y como el arte de materialzar
ideas en el espacio y bajo la luz.
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SEGUNDA PARTE

De ciencia y arte: la técnica

"LA CONSTRUCCION Y LA POESIA son las
componentes de todas las Arfes. Sin Consfruccion no hay arte; no hay
Pintura, no hay Escultura, no hay Arquitectura... y no hay Poesia. La
Construccion es la Arquifectura. Eso es un hecho.”

Eduardo Chillida.
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La ciencia del arte

Sobran las definiciones de arquitectura que hacen referencia a su doble
espiritu como arfe y ciencia. Vitrubio, en el siglo primero, explica las multiples ramas
del saber que debe dominar el arquitecto, ya que “en su obra se confrastan el valor
de las Ciencias y de las Artes” (citado por Patetta, 1984:19), se suceden las
definiciones que aluden a este cardcter dual. Pero en fodos estos siglos no ha
logrado resolverse gué va primero, “si la forma o la funciéon”, aungue podemos
identificar las diferentes ideologias que se han decantado por una antes que por la
ofra de manera alternativa. No pretendemos defender el cardcter ciclico de la
historia, ni mucho menos. Simplemente hacemos referencia a la dificil solucion del
debate, que a lo largo de las épocas sdlo ha confiimado que la arquitectura es a la
vez una ciencia y un arte y gue seria muy aventurado preferir un aspecto al ofro. Lo
que si ha sido inevitable en cualquier épocaq, es identificar ese cardcter dual, a
pesar de que hablamos de una sola cosa gue mantiene su unidad,

El propio origen de la palabra Arquitectura plantea dificultades: Proviene de
la palabra arquifecto, que proviene a su vez del griego arché, principio (el primero) y
fekton, obrero, lo que implicaria que la arquitectura es aquello que hace el "obrero-
Jefe”, A pesar de la confusion, se aclara que reaimente la arquitectura es una
técnica, un conjunto de procedimientos, un método, un modo de redlizar aigo con
un cierto orden razonado. Es decir, que la arquitectura no es una cosa, ni un
conjunto de cosas (por ejemplo, edificios). Realmente es la técnica de una ciencia-
arte. Es el conjunto de procedimientos del arte y la ciencia de crear 'espacios.

! Aunque el espacio ya existe, el arquitecio crea espacios en el senfido poético, es decir, los
conforma, los delimita, los modifica, e incluso ios hace evidentes. Voiveremos a este concepio cuando
hablemos de Poélica.
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Capitulo 3:

Principios y esencia de la arquitectura.

Orden, forma y diseno

Desde el punto de vista practico, la fécnica del diseno arquitectonico fiene
como objetivo fundamental disefiar espacios que cubran las necesidades que se le
demandan. Equivale a un “sernvicio” como dijo en su momento Giuseppe Pagano
(citado por Patetta, 1984:28), y muchas veces se le dio a la arquitectura un caracter
eminentemente utilitario ( no olvidemos a Adolf Loos). Es un hecho que es el Unico
arte que se cuenta dentro de las necesidades primarias y que debe cumplir una
funcion especifica y cotidiana. No enfraremos en el debate de si los ofros productos
de diseno y de las artes aplicadas deban considerarse “obras de arfe”, ya que el
debate sobre belleza y utilidad fue resuelto (aparentemente) por el propio Platén
hace siglos. Cenfrando nuestro estudio al dmbito de Ia funcion de la arquitectura en
su sentido mds practico, ésta surge como respuesta a una necesidad de espacio
muy concreta; albergar las actividades del hombre y sus instituciones en edificios
funcionales, durables y econémicos, que lo protejan del entomo natural y le
proporcionen seguridad asi como confort.

Nada tiene que ver la forma que el edificio adopte siempre que logre
concretarse y cumpla con éxito su funcion. Louis Kahn hace una distincion profunda
entre los conceptos de forma, orden y diseno.

"La forma es el Qué. El Diseno es el como. La forma es impersonal, el disefio
pertenece dl disenador. Disefiar es un acto circunstancial, depende del dinero de
que se disponga, del sifio, del cliente, de la capacitacion. La Forma nada fiene que
ver con las condiciones circunstanciales. En arquitecturq, caracteriza una armonia
de espacios adecuada para cierta actividad del hombre”(Kahn, 1961:8)

A pesar de lo dificil del lenguaje de Kahn, logra hacemnos entender que es el
diseno el que concreta a la arquitectura en su aspecto circunstancial, en lo mas
practico y prosaico de ésta. Para el concepto de forma, se refiere mas a la esencia
de la obra, al elemento mds abstracto de lo que el arquitecto pretende expresar en
su proyecto. Asi mismo distingue disefno de orden en una definicion ain mas sutil
que fiene mds el aspecto de un poema al estilo del propio Parménides, donde da al
disefno la misién de el cémo, “en el disefio estdn los medios - Donde, con qué,
cudndo, con cudnto’(Kahn, 1968), es decir, el diseno tiene mision de realidad.
Concluyendo, el diseno es la faceta de la arguitectura que la convierte en una
cienciq, y le confiere ese paraddjico caracter como * el arfe de la medida”(Dorfles,
1963:110).
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Orden y Forma
El Orden es
El DIseno es dar forma en el oiden
La Forma surge de un sistema de construccion
El Crecimiento es una construccion
En el orden estd la fuerza creadora
En el disefio estan los medios -Donde con qué cudndo con cudnto-
La naluraleza del espacio refieja lo que éste quiere ser
Es el auditorio un Stradivarius
o es un oido
Es el auditorio un instumento creadof
afinado para Bach o Barok
ejecutado por el director de oiquesia
0 es una sala de congresos
En la naturaleza del espacio estd el espiittu y la voluntad de existir de cierta manera
El Diseno debe seguir estrechamente esa voluntad
Por lo tanfo un cabalio pintado a rayas no es una cebra
Una estacion de fermocanil antes que un edificio
qulere ser una calie
suige de las necesidades de la calle
del orden del movimiento
Un encuentro de contomos vidriado.
A través de ka naturaleza el por qué
A través del orden el qué
A través del diseno el como
Una Forma surge de los elementos estructurales inherentes a la forma
Una cupula no ha sido comprendida si surgen preguntas sobfe como constiulia

Newi hace crecer un arco
Fuller hace crecer una clpula
Las composiciones de Mozart son disefios
Son ejerciclos de orden -intuitivo-
El disenio incita a mas disefios
El disefio deriva sus imagenes del oiden
Las imagenes son la memoiia —la Forma-
El estilo es un orden adoptado
El mismo orden cred al elefante y al hombre
Son disefios diferentes
Nacidos de diferentes aspiraciones
Conformados en diferentes circunstancias
El Orden no implica belleza
El mismo orden cred al enano y a Adonis
El diseno no produce belleza
La belleza surge de la seleccion
afinidades
integracion
amor
El Ate es una forma que pone vida en el orden -psiquico-
El Orden es Infangible
Es un nivel de conclencia creadora
que asciende indefinidamente de nivel
Cuanto mdas alto el orden mayor es la diversidad en el diseno
El orden sostiene la Infegracion
De lo que el espacio quiere ser o insdlifo puede ser revelado al arquitecto
Del oiden extraeré fuerza creadora y poder de autociitica para dare forma a ese insdlito
De ahi nacerd la Belleza.

Louls I. Kahn



Firmeza, utilidad y belleza

El caracter dual de la arquitectura nos obliga a hacer una separacion entre
su caracter utilitario y sus ofros aspectos. Para los antiguos eran tres elementos:
fiitas, ufilitas y venusfitas. Es decir, la arquitectura como un hecho constructivo, ha
de ser ‘firme”, resistir los esfuerzos, sostenerse en pie, durar. Asi mismo, la arquitectura
como el hecho funcional, ha de ser “Util*, es decir, dlbergar una actividad especifica
para la que se ha destinado, que el templo sirva como templo, y el estadio cumpla
con su funcion. El aspecto Utimo es la belleza, la arquitectura como hecho pidstico,
ha de ser "bella®, respetar un orden, unas proporciones armoniosas, etc.

Construccion, configuracion espacial y representacion.

Para Teodoro Gonzdlez de Ledn las tres categorias cofresponden a
“construccion, Espacio y representacion”, sustituyendo los tradicionales concepios
de Técnico, funcional y simbdlico (que para nosotros no es mas que una forma
diferente de decir firmitas, ufilitas, venustitas). (Gonzdlez de Ledn, 1996:141):

La conshuccion como los materiales v las maneras de usarlos, que es un
aspecto especifico de la arquitectura poco tratado, pero fundamental. Para
Teodoro conlleva un largo proceso de aprendizgje a fraves de la experiencia, donde
el arguitecto conforma un lenguaije constructivo a partir de las formas que concibe,
llegando a un modo perfscnal de construir.

La configuracion de espacios consiste en la creacion de los volimenes que
encierran espacios habitables, los cuales se configuran para que respendan a un
clima, al terreno, y al desamolio de las actividades para ias que fueron concebidos.
También le asocia un penoso proceso de aprendizaje que podria durar foda ia vida,
anadiéndole la propia dificuttad del cambio histérico y cultural que acompana al
arquitecto. Lo mas interesante es como se distancia del funcionalismo, alegando
que el espacio es muchas veces indiferente a la funcién, como puede albergar
varias funciones, cambiar de la funcidn original para la que fue concebido sin
ninguna dificultad, y descadlifica el proceso deductivo como unico medio para
configurar espacios.

La representacion como los escenarios que representan una época, sus
intenciones y aspiraciones. Es el reflejo de una infencion ineludible, en la
imposibilidad de neutralidad planteada por los arquitectos modemos. También
crifica a los postmodernos y su obsesion semidtica que aplica arquitecturas antiguas
reaccionariamente. Se refiere mas bien a una intencidén expresiva mas irracional,
donde se refleja el inconsciente, el contexto cultural e histérico del individuo y su
sociedad.
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Capitulo 4:

El proceso racional del disefo arquitectdnico

Los cuatro principios del método carfesiano.

*El  primero consistia en no admitir famds nada por verdadero que no
conociera que evidenfemente era tal; es decir, evifar minuciosamente Ia precipttacion
y la prevencion, y no abarcar en mis juicios nada mds que o que se presentara tan
clara y distintamente a mi espiritu que no tuviera ocasién de ponerio en duda.

El segundo, en dividir cada una de las dificuffades que examinara en fanfas
partes como fuera posble y necesario para mejor resolverias.

El fercero, en conducir por orden mis pensamientos, comenzando por los
objetos mds simples y mas faciles de conocer para subir poco a poco, comao por
grados, hasta conocimienfo de los mds compuesios, y aun suponiendo orden enfre
aquslios que no se preceden naluralmente unos a ofros.

Y ol ditimo, en hacer en todo enumeraciones tan completfas y revisiones tan

generales que fuviese la seguridad de no omilir nada.”
René Descarfes, 1637. ([Descartes 1998: 37 )
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El disefic como herramienta

Antes de adenfrarnos en procesos y metodologias de disefic debemos
enfrentar la definicion de lo que es el diseno. Sin creer que las efimologias resoiveran
el problema de definicion, no olvidemos que "disefio" proviene del vocablo italiano
"disegno” (dibujo) luege castellanizado. No queremos menospreciar a los que se
llaman "disefiadores” diciendo que no son mds que 'dibujantes' universitarios. Con
esto que identificamos lo insuficiente que resulta esta definicion. No podemos olvidar
que todas las profesiones que ufilizan el diseno, incluyendo muchas ingenierias,
fienen como arigen comun oficios como el de 'maesho constructor” v 'supervisor de
las obras' existente desde fiempos de Imhotep(Gonzdlez de Ledn, 1996:73), y los
oficios arfesanales mds antiguos, que engendrarian el pasado siglo las escuelas de
artes y oficios, primetos centros oficiales de ensenanza del disefnio grdfico e industrial
(Benevolo, 1987:183).

Dado este humilde origen, la labor de disefiar se encuentra presente en
multitud de oficios y dedicaciones artesanales. En la actualidad se ha olvidado en
gran medida que el disefio no es mas que una herramienta y se le ha elevado a
categorias insospechadas. El punto al que pretendemos llegar es a devolverle a
todo este grupo de profesiones, actualmente aisladas entre si, un supuesto sentido
de unidad, al defender que el témnino Diseno no debe aplicarse a una profesion en
particular, sino aue es una actividad comun a muchas profesiones diferentes que
hacen use de éste como una hemamienta para resolver un problema. Es incluso
comun en muchos oficios no universitarios de la actudlidad que se use el disefio
como se utilizaba antafio en Ia solucion de determinados problemas practicos
utilizando el dibujo y la planeacion.

El proceso de disefar

Liamaremos diseno al proceso de elaborar a través de escritos, esquemas,
dibujos, modelos, y cualquier offo medio, ia solucidon material a un problema. Es
decir, el disefio es planear la fabricacion de objetos de cualquier indole (logotipos,
puentes, casas, aeronaves, peines...) gue cubriran, al ser realizados (construidos,
impresos, producidos, fabricados) la necesidad planteada en un inicio. Por ello
podemos hablar de diseno arquitectdnico, disefio grdfico, diseno de cohetes,
disefio de estructuras, o de empaqgues para jabon en polvo (algunos ingenieros son
ademds disenadores) y cualguier objeto que requiera haber sido planeado de una
manera logica y cientifica previamente a su fabricacion.

Este proceso que llamamos disefo, se inicia en el problema (necesidad o
estado insatisfactorio) y finaliza en el momento que se presenta una solucion (la
necesidad podra ser satisfecha al producir el objeto proyectado). Al resultado de
todo el proceso de diseno lo llamaremos proyecto siendo el proyecio ejecutivo el
desarrolio minucioso en todos sus detalles, suficiente para gue sdlo con éste, y sin ia
mediacion del o de los proyectistas (disefiadores), pueda redlizarse sin posibilidad de
error el objeto que se ha proyectado.
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Problema

Solucion

Con una definicidon tan amplia, las personas que nos dedicamos al disefio
enfrentamos un problema fundamental: No es lo mismo disenar un estuche para
dlfileres que una cenfral de energia nuclear. Sin embargo, en ambos casos se hace
esencialmente lo mismo: proyectar. Varia de un caso a otro la especializacion que
requiere un objeto para ser disefado, de acuerdo con la informacion que hay que
manejar a lo largo del proceso de disefio. La diferencia en el proceso no reside
tanto en la complejidad del objeto en si. Mds bien, hay ciertos disefios, e incluso
partes de un solo disefio, que requieren, para ser resuettas de manera optima, de
uno o varios especialistas diferentes, que realmente dominen el area en la que se
estd frabajando. Por elio resutta dificll, muchas veces, atribuir un disefio completo a
una sola persona, y hay que hablar, mds bien, de “equipos de disefio". En el campo
que nos inferesa para el presente estudio, que es el disefio arquitectonico,
intervienen especidlistas de diversas dreas, dependiendo del problema,
complejidad, escala, e incluso del tipo de solucién que se pretende dar (Munati,
1993:10). Muchas veces (la mayoria) el arquitecto al que se atribuye el proyecto, no
es mds que un director que orienta todo el proceso de diseno de principio a fin,
procurando hacer eficaz y congruente todo el proceso. Se puede llegar a que la
direccién de un proyecto, dada su complejidad, llegue a depender, no de uno, sino
de varios responsables constituidos como grupo.

La arquitectura en cuanto a su faceta mds cientifica se reduce al diseho de

arquitectura cumple, junto con oftras disciplinas “hermanas” de disefio, con una
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funcion especifica, practica, y para ello se hace de las herramientas de disefio para
llegar a su objetivo: Proyectar la solucién a un problema de espacio.

NECESIDADES PLAN SATISFACCION
< :
PROBLEMA —! refroalimentacion SOLUCION
DISENO
ANALISIS PROYECIO
A 4

Al proceso de diseno se le identifica con el método proyectual, El camino o
via para llegar a la meta: el proyecto. “Consiste simplemente en una serie de
operaciones necesarias, dispuestas en un orden logico dictado por la experiencia.
Su finalidad es la de conseguir un méximo resultado con el minimo esfuerzo”(Munari,
1983:18). Con ello llegamos a la “heuristica” de la arquitectura.

Son visiones como esta las que nos hacen entender a la arquitectura como
una profesion del fipo “ingenieril”, fiia y calculadorq, llena de elementos técnicos vy
dridos. No olvidemos que a pesar de todo, la arquitectura si tiene una mision de este
fipo. "Nadie esta peleado con su dinero”, ni creo que exista un cliente que acuda a
un arquitecto con la idea de que no se le resuelva su problema de espacio, por
ejemplo en una casa ‘invivible”, incémoda, insalubre, insegura, etc.

El tema es analizar exclusivamente el aspecto practico, basandonos en “la
experiencia®, racionaimente.

Debemos puntualizar que no es suficiente el método. Como hemos visto, el
determinismo funcionalista corresponde a una filosofia extinta. No se puede
adjudicar al proceso y ai método el frabajo de resolverio fodo de forma univoca. E
proceso debe ser ordenado y logico, y el método ayuda a redlizar un trabagjo
ahorrando esfuerzos indtiles. Sin embargo es solo una mintscula parte del que hacer
arguitectonico, como veremos mds adelante.
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El problema

“Hl problema del Design Surge de una necesidad” Afirma Archer(Munari,
1983:38), es decir, que dl solucionarse el problema, mejorard la calidad de vida. E
problema puede ser generado por cualquier persona o institucion que son los que
dan inicio al proceso de diseno, Dificiimente es el arquitecto el que lo inicia, ya que
rara vez éste proyecia para si mismo. Este constifuye un punto mds en lo que se
distingue la arquitectura de la ofras artes, donde el arfista pinta, esculpe o escribe, a
partir de su propia personaq, y son especiales los casos en los que o hace “por
encargo”. La arquitectura entonces, se genera en la sociedad, mas gue en €}
arquitecto. Entendamos por sociedad el conjunto de posibles Clientes y usuarios,
individuales y colectivos, que en un momento determinado fienen una necesidad
de espacio, y generan el problema de diseno. Son los requerimientos del cliente, las
condiciones mas determinantes en un disefio, ya que no sdlo ‘el que paga
manda”’, ademas el proyecto termina siendo suyo, aunque la redlidad es que &l
proceso consiste en una constante negociacion (por no decir “forcejeo”), entre lo
que €l cliente quiere y lo que el arquitecto propone, siendo famosos los casos en los
que el arquitecto impuso autoritariamente su punto de vista, y el cliente pasé a ser e
‘mecenas” de la egolatria del “artista constructor”.

SOCIEDAD

GRUPO

INDVIDUO CLIENTE PROBLEMA

INSTITUCION 1T
ESPECIALISTAS

SOLUCION | TECNICOS

DIRECTVOS
EQUIPO

Esta circunstancia hace, ademdas, que la arquitectura, mds que las ofras
artes, sea el reflejo de una determinada cultura. Ei cliente suele pedir aquello que es
aceptado socialmente como "o mejor”, incluyendo el propio concepto de
modernidad, innovacion tecnoldgica, [y demds valores ya analizados) y frae consigo
y con sus instrucciones toda su cuttura.
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Inconformidad.

El proyecto se inicia cuando alguien plantea una necesidad, identifica una
carencia, que al ser cubierta mejorard su calidad de vida. B disefio se inicia en la
Inconformidad con el estado actual. En la conformidad no hay necesidad de
invencion ni de diseno.

El gue inicia el proyecto es el que después serd llamado “el cliente”, gue es
el que promueve la redlizacion del proyecto en primera instancia, el cual se
encuentra inconforme con su situacion actual en algin modo, y busca modificar
esta situacion a través de la arquitectura y los cambios que ésta pude traer para su
vida,

El cliente cree que puede mejorar su vida de algun modo, ya sea con una
mejor viviendaq, creando un espacio donde desarrollar un buen negocio, o
simplemente modificando un espacio que actuaimente no se gjusta a sus deseos.
Acude con un arquitecto que le resolverd sus necesidades de espacio como si
fueran los suyos propios.

Definicion del problema

Inicia la labor del arquitecto, con un andilisis de lo que el cliente quiere.
Generalmente, el cliente no es arquitecto, y no encuentra fécil decir lo que quiere, y
serd el arquitecto un intérprete de lo que se necesita, de los limites del proyecto y de
los aspectos fundamentales de la demanda desde un punto de vista mds
especializado(Munari, 1983:40).

Muchas veces ocurre que el cliente pide cosas que no son problemas de
diseno, como por ejemplo, "que la fienda sea un éxito comercial”, o que el
ambiente de trabajo sea cordial y amigable. Incluso hay que resolver las posibles
paradojas y ambigliedades que haya en la presentacion de las necesidades (la
clasica peticion de ventanas grandes, y espacios oscuros), las peticiones imposibles
y los deseos absurdos: Un rascacielos de tres pesos por ejemplo. Hay que enfrentar
al cliente con su redlidad, desde las circunstancias que predeterminan el proyecto,
como el famario del terreno, caracteristicas fisicas del lugar y del enfomo,
reglamentos, usos del suelo, asi como de las suyas propias, como €l presupuesto
disponible, estilo de vida, costumbres de su dmbito socioecondmico y culturdl,
etcétera.

Para definir el problema se da respuesta a un conjunto de preguntas de tipo
"qué se quiere, para quién, quién lo hace, déonde, cdmo, cudndo, cuanto”. Con ello
no resolvemos nada en concreto, simplemente nos damos una idea de la
complejidad y alcance del problema, y nos acercamos a los diferente
subproblemas que se analizardn después
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Elementos y Datos del problema

Es el momento de reunir foda la informacion del proyecto ia cual completa
el andlisis del problema llenando los huecos y respuestas a fodas las cuestiones y
preguntas gue hayan surgido. Cada subproblema y pregunta requerird de una
investigacion, desde posibles ejemplos de solucion y opciones ya experimentadas
con anterioridad{Munari, 1983:48), hasta cada limitacion y circunstancia que
condicione de manera significativa el proyecto.

En el proyecto arquitectonico hay cuestiones importantes que hay que
investigar, como lo son las caracteristicas fisicas y legales del sitio, del entorno, asi
como del fipo de edificio que se pretende construir. Incluso hay elementos
interesantes de este estudio que pueden determinar en forma importante el
proyecto sin ser especificamente cuestiones de arquitectura, como las cuestiones
médicas gque afectan al funcionamiento de un hospital, por citar sdlo un ejemplo.

El arquitecto se verd muchas veces obligado a invadir dreas de
conocimiento gienas a la suya propia, donde especialistas de diferentes tipos
cooperan con éste de manera importante. Llega a ocurnir que el arquitecto se llega
a formar como educador, medico, "restauranterc’, abogado o incluso “showman”.
Es éste uno de los aspectos mas enriquecedores del gjercicio de la profesion,
siempre que haya un genuino interés por el buen desempeno en la redlizacion de
“la solucioén”.

En esta efapa podemos hablar de dos partes: La recopilacion y el andlisis de
los datos, donde muchas veces serd inevitable realizar valoraciones y juicios con
respecto al proyecto, Por ejemplo, en el proyecto de un restaurante, es importante
saber el tipo de gente que hay en la zona, para determinar el fipo de servicio que se
puede oftecer, y puede ocurrr que se descubra que el concepto de restaurante
resulte inadecuado para la zona.

Es especialmente importante la sensibilidad del cliente en todo este
proceso, siendo altamente desedbles su apoyo y cooperacion. Es aqui donde el
arquitecto debe valora su compromiso con su profesion y el verdadero bienestar del
cliente. Podria llegar a ocurir que en este andlisis se encuenfre que la realizacion del
proyecto puede ser inconveniente e incluso peligrosa. Es deber del arquitecto
plantear dicha posibilidad al cliente aln a riesgo de quedarse sin el frabagjo.

Subproblemas

No basta con saber cudl es el problema. Este siempre se compone de
muchos “subproblemas” y pequenos problemas particulares(Munari, 1983:44).

Haciendo caso del método racional(ver cita de Descartes), resulta mas facil
resolver el problema si se logran resolver sus partes. El problema gue se plantea
puede componerse de pequenos problemas y de problemas con diferentes
caracteristicas. No basta con dividir el problema. Hay que agrupar los problemas
particulares en los que se compone, en categorias seguin sus caracteristicas y
especie. La lista de problemas podrd dividirse tanto como se desee, segln la
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capacidad del propio arquitecto y su experiencia, en elementos, donde lo que se
pretende es ir dando solucion a cada parte una por una, para luego integrar el
conjunto en una solucién unica, donde hay que solucionar el problema de unidad
como un subproblema mas.

Incluso conviene especificar el tipo de solucion que se necesita para cada
problema. En este andiisis recae la posibilidad de una simplificacion o complicacion
del proceso de disefno, siende posible resolver cualquier proyecto si se hace un buen
andlisis del problema y sus partes.

Es también importante hacer una lista lo mds exhausfiva posible, de las
preguntas que se pueden redlizar en torno al proyecto y en sucesivas revisiones,
comprobar que no se ha pasado nada por alto.

Andilisis.

Para redlizar un mejor andlisis del problema y recopitar los datos, lo dividimos
en el mayor nimero de elementos posibles, siendo mas facil el andlisis de cada uno
de ellos. El problema no estaria bien entendido sin redlizar este andlisis. Podria
prescindirse de él, pero comiendo el iesgo de redlizar un proyecto completamente
despegado de las circunstancias reales, incompleto y enfocado tnicamente al
tema formal, acorde con la mentalidad neomoderna. Sin embargo no se puede ser
insensible a ciertas condiciones que son determinantes, como son los aspectos
legales (uso del suelo), gue sin su consideracion el proyecto sefia IRREALIZABLE.

De este andlisis se pueden abordar los diferentes subproblemas del proyecto
y se plantean TODAS las preguntas que el disefio debe responder.

En los elementos del problema hay muchos que vienen predeterminados,
como son el lugar y la fipologia. En este caso particular son los tnicos elementos
predeterminados, quedando por deferminar a lo largo del proceso, los elementos
ecologicos, econdmicos y tecnoldgicos.
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EL LUGAR

Elementos Datos Influencia
posicion
coracteristicas Raograr Fisonomia del terreno y caracteristicas del
fislcas suelo como elemento resistente
topografia
2 Vialidades
g
B Temperatura
& |cima Vientos
wy
Q
g meteorologia Acondicionamiento bloclimdtico y tipo de
construccion
< Orientacion
Astronomia
Insolacion
Vegetacion y Aoctond
fauna Exdtica Proyecto ecoldgico y bioclimdtico
Uso del suelo
Reglamento DF.
5o Factibllidad, viabilidad del proyecto, su
condiciones A A
§ logales Municipio diseno y su posterior desarrollo
=
g Plan de desamolio
o
§ Otros planes ¥ reglamentos
©w
jo]
*g Ubicacion
a . — .
Pobilacion, Diseno, y posterior desanclio
< defriooRoliy Evolucién
andlisis de la Béfrard Exito de la empresa, nivel del mercado,
demanda tamano y evelucion del proyecto.
Distibucién Socioecondmica
fégf:‘mqo REGIONALY | quitectira GRAN INFLUENCIA EN TODO EL DISENO
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EL USO (LA TPOLOGIA)

ELEMENTOS

DATOS Y PARTES

INFLUENCIA

area educativa

EDUCATIVO

IDEA EDUCATIVA

FILOSOFIA EDUCATIVA

SISTEMA'Y "ESTILO”

TECNICAS

ADECUACION DEL DISENO A LA IDEA
EDUCATIVA ( EN SU VISUALIZACION)

Académico

aulas

material didactico

aulas especiales

espacios de apoyo

area béslca

SERVICIOS

ACCESO

ALMACENES

MANTENIMIENTO

LIMPIEZA

SANITARIOS

OTROS SERVICIOS

SEGURIDAD

ACCESQ Y CONIROL

EVACUACION

EMERGENCIA

VIGILANCIA

EXTRACURRICULAR

JUEGOS

ACTIVIDADES

EVENTOS

OTROS

area adiminitrativa-directiva

OPERATIVO

COORDINACION

USO DE AREAS

SERVICIOS AUXILIARES

ESTRUCTURA DIRECTIVA

SECCIONES

general

ESTRUCTURA
ADMINISTRATIVA

JERARQUIAS

RELACION DE AREAS

SISTEMA DE TRABAJO

PROGRAMA ARQUITECTONICO
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Hay otro grupo de elementos del problema que influyen en el desarrollo del
proyecto en cuanto a su redlizacion, no sdlo como disefio, sino como puesta en
obra. Dichos elementos serdn considerados en su momento, ya gue muchos de
ellos no son datos que hay que recopilar y andalizar, sino decisiones que hay que
hacer en base a opciones posibles, muchas de las que vendran definiéndose en el
proceso de disefo. Seria absurdo empezar a recopilar datos sin limitar las opciones
ya que resulta imposible recopilar TODOS los datos al respecto de la tecnologia y la
ecologia. En cuanto al aspecto econdmico, éste no se ha limitado de antemano,
aungue es comun hacerlo, En este caso este aspecto depende de ofros factores,
como son la tecnhologia, el tamano del proyecto, y aspectos de la demanda que se
analizan mas adelante, Antes hay que limitar el campo de estudio de acuerdo a los
subproblemas que serdn analizados postefiormente.

Elementos tecnolégicos del problema:

Sistema constructivo y materiales.

Procesos constructivos.

Subsisternas: estructural, de instalaciones, de iluminacion, etc.

Elementos ecolégicos del problema:

Impacto ambiental.

Proyecto de recuperacion ecolégica.

Elementos econdmicos del problema:

Esfructura de los ingresos.

Costos.

Flujos y planificacion financiera.
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Capitulo 5:

De la teoria a la practica: Andlisis para un colegio.

Andlisis del problema
El cliente

Es una Instifucion privada, dedicada al negocio de la educacién en fodos
sus niveles, desde guarderia hasta niveles avanzados de educacion universitaria.

Es propietaria de varias empresas educativas y de servicios anexos.

El grupo esta dirigido por un consejo de administracion, también llamado
“eafronato” que tiene varias funciones en las diferentes empresas, cuya descripcion
es irelevante para el proyecto. Lo que debemos saber es que es con guienes hay
que fratar el proyecto, y son los que toman las decisiones finales.

La necesidad

Se pide el diserio arquifecténico para un colegio que estard ubicado en el
ferreno de "El Retiro”, Avenida de los cipreses 2010, San Juan Tofolfepec, Naucalpan
de Juarez (Edo. Mex ), propiedad del cliente.

Dicho colegio cubrird desde guarderia hasta bachiilerato, siguiendo el
modelo educativo del actual Colegio Albatros, propiedad del cllenfe, que se
encuenira funcionando en Bosque de Moctezuma 124, La Herradura, Municipio de
Huixquilucan (Edo Mex).

Actualmente, en el terreno en cuestion se ubica el "Campus San Mateo” de
ia Universidad Nuevo Mundo y Preparatoria Albatros, que ocupan con sus
instalaciones una parte del terreno disponible, quedando una gran superficie libre,
susceptible de ser acondicionada y consfruida, para que la preparatoria cuente con
sus propias instalaciones, y ademas cubrir la demanda educativa en los demas
niveles: Preescolar, primaria y secundaria. Con ello pretenden sacar el mayor
provecho a un ferrenc que actualmente estd explotado muy por debajo de sus
posibilidades.

El Objetivo

Redlizar el anteproyecto Arquitecténico de los edificios del colegio y fodos
sus servicios necesarios, para gue a partir de ahi pueda hacerse una valoracion
criica de la propuesta.
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{Qué es?:

Edificios para un Colegio privado, mixto, laico, fipo “escuela nueva”. De
preescolar (2 anos) a 3° de preparatoria (18 anos) con todos los servicios educativos,
administrafivos, de direccion y auxiliares necesarios, areas verdes y de juego,
accesos vigilancia y estacionamientos, y limites con el area destinada para la
Universidad (separaciones fisicas y visuales), con sus instalaciones.

¢(Para quién?:

Para el nino y el adolescente EN PRIMER LUGAR. Los maestros, psicologos y
educadores, directivos, administrativos, personal auxiliar, de limpieza y
mantenimiento, vigilantes, padres de familia y visitantes.

‘Donde?:

Destinar un drea suficiente propia para el colegio dentro del *Campus San
Mateo” ubicadoe en el rancho “el retito”, Avenida de los Cipreses 2001 al 2010, en el
fraccionamiento "las dnimas”, San Juan Tofoltepec, Municipio de Naucalpan de
Judrez, Estado de Mexico.

¢Cudando?:

Se redlizarén dos planes. Uno para el andlisis del problema en cuanto al
lugar v las necesidades, y ofro para la elaboracion de una o varias propuestas de
diseno presentadas como anteproyecto.

{Quiénes son los responsables?:

El cliente otorga al arquitecto la responsabilidad de redlizar el diseno, y se
reserva el derecho de evaluar las propuestas de éste y de autorizar las decisiones
finales a las que se llegue. El arquitecto podrd apoyarse en los especialistas que
considere necesarios, a modo de consulfores y asesores.

{Como?:

El problema se resolverd en una primera fase con la presentacion de las
propuestas a evaluar. Pseriormente a la evaluacion, podria considerarse la viabildad
del proyecto para dar conclusion en fases posteriores. Dado el cardcter del presente
estudio, dichas fases posteriores superan los limites del esta tesis.

{Cuanto?:

En principio no se cuenta con un presupuesto definido, ni con un limite
preestablecido. Los recursos podrdn ser propios o provenientes de un préstamo
bancario, y se determinarian a partir de un estudio econdmico y financiero que se
desaroliaria en fases posteriores como parte del proyecto.

{Qué tipo se solucion se busca?

ésencilla o compleja?

¢Tradicional o tecnologicamente sofisticada?

¢Econdmica o “"de lujo”?

{Que se adapte al medio y al contexto o que contraste con é1?
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EL LUGAR

Caracteristicas fisicas del lugar

Posicion

Fisiografia

Topografia

Clima

Grdficas solares e insolacion

Vegetacion

Vidlidades y colonias proximas

Condiciones legales

Uso del suelo

Caracteristicas demogrdficas

Evolucion de la poblacion

Estadisticas de educaciéon

Caracteristicas culturales y arquitecténicas del contexto
Cultura y arquitectura de la region

Situacion actual del campus (punto de partida)
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Posicion
Lafitud 19°28°00.6" norte
Longitud 99°18°50.0" oeste
Alfitud 2600 msnm

México

Estado de México

Municipio de Naucalpan de Judrez

Poblacion de Ex - Hacienda de San Nicolds Echegaray
Colonia de San Juan Totoltepec

Universidad Nuevo Mundo Campus San Mateo

Fracciones By E del lote 2 del fraccionamiento del Rancho de las Animas
Avenida de los cipreses 2001 al 2010 y Camino a las Animas sin nimero’

COORDENADAS TERRESTRES:

Las coordenadas marcan con una exactitud de mds o menos un meto, la
posicion fija sobre la superficie temestre de un punto tomado en el terreno en
cuestién. Este ha sido localizadoe y medido con la ayuda del sistema GPS?, de
localizacién via satélite y apoyo cartogrdfico.

! Datos obtenidos de la escrituras.

2 GPS Global Position System. Consiste en un conjunto de satélites en dbita que emiten sefales de
radio o microondas, las cuales, al ser captadas por un receptor electrdnico en el punto en cuestion, este

puede calcular su posicién en tres dimensiones con bastante exactitud.
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Coordenadas

19° 28" 00.6" N
99° 18" 50.3" W




Fisiografia

El terreno se encuentra en la ladera este de la sierra Montealto - Las cruces -
Zempoala. Es el sisterna que separa el valle de México de la cuenca del Rio Lerma,
en el centro del Valle de Toluca. Esta sierra pertenece a la Gran Siefra Volcdnica
Compleja.

El Estado de México comprende denfro de sus limites parte de dos
provincias fisiograficas del pais: La provincia de la Sierra Madre del Sur, Y la Provincia
del Eje Neovolcanico. En esta Ulfima esta la Subprovincia Lagos y Volcanes del
Andhuac, a la que pertenece la Sierra de las Cruces, donde se localiza nuestro
terreno.

Esta sierra tiene su origen en el Cenzdico Terciario, como resultado de una
serie de fenomenos volcdnicos sucesivos (como toda la regidn).

Por ello su composicion geoldgica es a partir de rocas igneas extrusivas,
especiamente las andesitas, El suelo de la zona se encuentra en fase litica,
hallaéndose el lecho rocoso entre 10 y 50 centimetros de profundidad,

Edafoldgicamente, se frata de un suelo tipo Feozem', de color pardo claro,
con cubierta de humus y en las dreas descubiertas se presenta un suelo tepetatoso
muy erosionado.

El terreno se encuentra fuera del limite urbano de la “drea conurbada” de la
ciudad de México, en el drea rural al cenfro del municipio de Naucalpan de Judrez,
en la fransicion entre el liano de Naucalpan que se encuentra al este, donde se
asienta la cabecera municipal, y la zona escarpada de la sierra ol oeste, en la zona
de "lometio suave”.

En esta regidn del minicipio predominan las colinas y las barrancas que van
descendiendo de oeste a este hasta la region hidrildgica lago de Texcoco y
Zumpango.

Estas canadas reciben el agua de varios arroyos gue corren hacia el valle de
Meéxico, y que alimentaban los iagos que antes habia. Dadas estas condiciones, y el
proceso de deforestacion, abundan las barancas de erosion fluvial,

FIG.1

' Griego Phaeo: pardo, y Ruso Zemijd: tiera, Suelos ricos en materias orgdnicas y nutientes,
siendo de buena fertilidad, pero de facil erosion. Clasificacion de suelos de acuerdo a la FAQ/UNESCO.
Fuente: Atias del Estado de México, Sergio Franco Maass et al, UAEM , Toluca,1992,
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FIG.3

99°18'60.3"W

Foto satélite en falso color del Estado de Mexico.
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Foto de satélite del municiplo de Naucalpan en falso color. Los fonos rojos
comesponden a la vegetacion y los azules a las zona urbana vy vialidades,

FIG.4




Topografia

El terreno se locdliza en la zona central del municipio de Naucalpan, region
rural en la que predominan las colinas y las canadas, en lo que se llama el lomerio
suave, que es transicion a la sierra de las cruces. Su localizacion es muy proxima a la
autopista Chamapa-La quebrada, y colinda al sur con el arroyo de las Animas.
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1. Topogrdfia

FIG.5 Mapa fopografice de Naucalpan.
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La cruz sobre el mapa vy su interseccion marcada con un
circulo, marcan la posicion del terreno, que se localiza entre los
arroyos chiguito y de las Animas (con el que colinda), al ceste de

la autopista chamapa-ia quebrada.
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Foto aérea. Los limites del terreno se
han delineado.
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Foto aérea. Los imites del terreno se
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PLANO TOPOGRAFICO DE CONJUNTO

ESCALA 1:5000

CURVAS DE NIVEL A CADA 2 metros



Clima

Temperatura media anual; 14°C.

Precipitacion media anual: 896.7mm.

Heladas anuales: 20 a 40 dias (escaso).

Granizadas anuales: 4 Dias. (Escaso).

Precipitacion invernal menor del 5% del total.,

Temporada de lluvias: Inicia 32 decena de mayo y dura de 150 a 170 dias.
El clima se puede catalogar como Clima templado con lluvias en verano.

Se pueden tormar datos para redlizar un andlisis de las condiciones
climatolégicas del lugar y tener en cuenta éstas para el desarrollo del proyecto
arquitectdnico en su aspecto bioclimdtico. No se frata de plantear un proyecto de
arguitectura bioclimdtica, sino utilizar los conceptos valiosos de esta tendencia, que
plantea una opcién importante en el acondicionamiento pasivo de la arquitectura,
sin recurir a elementos mecdanicos y de tipo activo (sisternas de aire acondicionado
y calefacciodn), que implican un alto gasto energético, complicaciones adicionales
para el cliente y los usuarios. Siempre que sed posible, se deberd recurrr al uso de
las orientaciones, ventilaciones naturales, distribucion de huecos y macizos, galerias,
pantallas y marguesinas, asi como la seleccion de materiales cuyas caracteristicas
fisicas y organolépticas (densidad, texturq, inercia térmica, color, peso, etc.)
convengan al proyecto. (Cft. zard et. al., 1980). Tomaremos las ensefianzas de la
arquitectura bioclimdatica pero con una vision menos radical y fandtica. Hay en ella
grandes ensenanzas, sin olvidar que muchos de sus planteamientos provienen de la
tradicion y del sentido comiin. Por lo fanto, retomaremos su espiritu esencial, que
defiende enfre ofras cosas, la ecologia, la busqueda de la mayor autonomia posible
para el edificio (sin exagerar), el gusto por el ahorro como una virlud de un buen
disefio (economia es a la vez elegancial), la adecuacion a las condiciones naturales
del lugar y el aprovechamiento ingenioso de aguellos elementos naturales presentes
en el lugar que puedan ser de provecho para el diseno. Los datos son de gran
ayuda, pero hay una gran influencia de la sensibilidad y la observacion, asi como
del sentido comun a la hora de integrar un disefio, sin embargo los datos nos dicen
aquello que es obvio y que en ninglin caso se debe ignorar. Por ejemplo, para este
proyecto en particular, hay que tener en cuenta que las temperaturas que se
registran en los meses de inviermno (octubre a mayo) son bastante bajas en la
manana, y altas al mediodia, extiremosos debido a la falta de humedad, aspecto
muy importante en la configuracion del proyecto donde es necesario decidir qué
tanto se van a exponer a los nifos a dichas condiciones justo en época de clases.
Aungue el clima es benigno en verano, ia abundancia de precipitaciones es ofro
aspecto importante.

Todos estos factores deberdn registrarse para que se fomen en cuenta en las
etapas de disefio en las que hay que fomar decisiones. Los datos por si solos no
sirven para nada, pero dl integrarse a la idea arquitectonica deberdn tomarse en
cuenta al evaluar las propuestas.
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Grdficas Solares e insolacion.

Mediante la construccion de dichas graficas, es posible conocer con cieria
exactitud la duracion del dia para una fecha determinada, asi como los angulos de
incidencia de los rayos solares para cualguier momento del ano,
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Construccidn de la grafica solar, utiizando una proyeccién estérica. Las
frayectonas del sol se calculan para una inclinacion del eje de la esfera celeste
igual a las coordenadas de latitud del puntc en cuestion, y las declinaciones para
los soisticios en el punio cuminante a las doce del mediodia, cuyo dngulo se

caleudla tomando la colatifud | 90° - lo lafitud), y sumandole o restandole 23,459
(inclinacion del eje terrestre fuera del plano de la ecliptica).

FIG.12




21 Junio

Trayectoria solar Trayectoria solar
Solsticio de verano Solsticio de invierno

FIGS.13,14Y 15

Trayectoria Solar
Equinoccios de primavera y otofio



Vegetacion

El terreno, como el resto de la zona, ha sufrido el proceso de deforestacion.
En anos recientes se ha llevado a cabo el frabagjo de reforestar con especies
exoficas, y conservacion de las autoctonas que se conservan en las dreas de
bosque que se salvaron. Dicho bosque fiene las caracteristicas del Bosque de
Encino de la zona centro y norte del Estado de México.

Este fipo de bosque se compone principalmente de arboles del género
QUERCUS, que son encinos. Las especies presentes en este caso, son arboles
medianos o bajos, de fronco delgado y nudoso, de lento crecimiento, de escaso
potencial forestal, pero de gran interés estético y ecoldgico. En la temporada
invernal este bosque da un aspecto seco, en tonos pardos y amairillos, y en la
fernporada lluviosa reverdece con gran fuerza y rapidez. Este bosque incluye gran
variedad de arbustos y flores, cuyo estudio se estd redlizando por un departamento
de ecologia de la Universidad.

En las etapas de reforestacion

Se han infroducido ofras especies exdgenas, especiaimente en la parte
central del terreno. Se encuentran eucdliptos de cincuenta anos, asi como dlamo
espanol, alamo blanco, naranjo, peral, fresno, durazno, manzano y cedro blanco.
También se han incluido ofras variedades de planta, como arbustos y enredaderas
de varias especies, como las buganvileas, las azaleas, y ofras.
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Viglidades y colonias proximas.

Al terreno se accede por una sola entrada que estd sobre la Avenida de los
Cipreses. Muy proxima a esta enfrada, se forma la unién entre esta avenida y el
acceso a la autopista de cobro Mibramiento Chamapa — La quebrada”. Por ello
ambas vias constituyen los accesos al lugar.

La Avenida de los Cipreses es una carretera de dos cariles en ambos
sentidos (y de uno en cada sentido para algunos framos) cuya carpeta asfdltica esta
en estado regular a deficiente, y que requiere mantenimiento urgente. Esta ha sido
la via de comunicacion fradicional para el lugar desde hace mas de diez anos. Por
ella s llega al pueblo de los arcos, y a la caretera panordmica del parque de los
remedios, que nos llevard al Perifético. El reconido dura aproximadamente unos 15
minufos a una velocidad media de 40 km/h, y en muchas ocasiones se puede
coincidir con uno de los muchos cortejos funebres que van a alguno de los
panteones de los que es vecina la universidad.

Desde 1994 enfréd en operacion la autopista de cuota Chamapa - La
Quebrada, que es parte del eje La venta - La Quebrada, que constituye un segundo
cinturon periférico para la zona poniente de la ciudad. Conecta las autopistas de
Querétaro y Tolucaq, y cruza en su recorrido gran parte de la ciudad, conectando
fodo el poniente de norte a sur. En su recorido se pasa por zonas residenciales
desde El lago de Guadalupe, hasta Santa Fe. Dada la longitud del recornido, y €l
fipo de zona que atraviesa, la autopista ha tenide un exito considerable (de 10,000
a 20,000 vehiculos diarios en promedio anual, a la fecha de su apertura) como
primera opcion de desplazamiento para una parte importante de los habitantes de
la zona, que ademas es de las de mas alto poder adquisifive de la ciudad. Esta via
y su impacto, serdn de gran influencia en el fipo de mercado al que se va a enfocar
el proyecto, asi como a las expectativas de desarrollo del mismo.
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UBICACION Y COLONIAS PROXIMAS
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Estado actual del campus

Aunque el terreno cuenta con dos edificios construidos, no se va a hacer un
andlisis de los mismos, ya que no se pretende unificar el campus como si se tratara
de una sola institucion. Se pretende hacer un disefio de colegio que sea
visualmente auténomo del resto de las instalaciones que ocupa la Universidad
Nuevo Mundo. Los unicos elementos que van a compartir son el acceso principal al
predio, en el que se cuenta con una glorieta de disfribucion qu permite separar el
frafico que va a la universidad del que irfia al colegio. Ofro elemento que puede ser
de uso conjunto es la cancha de futbol que se encuentra en el centro del terreno,
pero no afectaria a la autonomia del colegio. Se pretenderia evitar en lo posible
cualquier relacion visual entre ambos complejos, buscando que se menejen por
separado incluyendo el uso de zonas verdes, donde cada institucion debe contar
con las suyas propios sin que en ningun momento puedan pasar ninos del colegio a
las instalaciones de la universidad. En resimen, la ubicacion del colegio debe ser tal
que pueda ser considerado como un predio distinto.

El contexto gque realmente afecta al diseno es el anteriormente analizado
(clima topografia, vegetacion, etc.), y en cuanto a la arquitectura mas proxima, se
tomnara la decision de ignorarla, e incluso de hacer un confraste por oposicién
(aunque no es un objetivo obligatorio), para que la lectura de ambas edificaciones
haga patente la intencién de autonomia fisica entfre ambas instituciones. El hecho
de que ambas sean regidas por el mismo consejo de propietarios es una cuestion
administrativa irelevante para el diseno.
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Condiciones legales.

Se tomardn en cuenta, el Reglamento de Construcciones para el D.F.
vigente, asi como los requisitos que deben llenarse para el RECONOCIMIENTO DE
VALIDEZ OFICIAL DE ESTUDIOS por la Secretaria de Educacion, Cultura y Bienestar
Social, en virtud de Io establecido en la fraccién IV del Articulo Tercero
Constitucional, la Ley de Educacion del Estado de México, la Ley General de
Educacion, y el Reglamento para los Servicios Educativos que ofrecen los
Particulares establecidos para el ciclo escolar 1999 — 2000, en cuanto a las
caracteristicas de las instalaciones y equipamientos de los inmuebles propuestos.

Es fundamental considerar las condiciones establecidas por la licencia
estatal de uso del suelo expedida por la Direccion General de Desanollo Urbano, en
la gue especifica el uso permitido para educacion (equipamiento y servicios para la
educacion), en los niveles preescolar, primaria, secundaria, media superior,
bachillerato y superior. Es también de vital importancia el acuerdo tomado con el
ayuntamiento de Naucalpan de Judrez, donde se permite el uso solicitado para una
capacidad mdaxima de 5,000 alumnos (2,500 por fumo), condicionado al
cumplimiento de las leyes correspondientes en lo referente al nlimero de cajones de
estacionamiento. En cuanto al abastecimiento de aguaq, el cliente renuncia a
solicitarlo por parte del ayuntamiento, haciéndose cargo del mismo por medio de
un pozo y depdsitos que correrdn por cuenta del duefio del terreno, asi como
equipamiento propio para la eliminacion de aguas residuales, ya que el
ayuntamiento no cuenta con red en la zona. Todos estos factores serdn tomados en
cuenta en la redlizaciéon del programa del proyecto.

No se encueniran complicaciones al respecto, dado que el tefreno ya
alberga las instalaciones de la Universidad Nuevo Mundo, asi como a la preparatoria
Albatros, las cuales llevan varios afos en funcionamiento, y siempre se ha cumplido
con lo establecido por las autoridades estatales, federales y educativas
corespondientes. En este caso, para el punto de vista de la autoridad, simplemente
se da continuidad al desarrollo del proyecto de la Universidad Nuevo Mundo vy El
colegio Albatros Campus San Mateo, iniciado en 1987.
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Caracteristicas demogrdficas

el municipio de Naucalpan ha mostrado un gran crecimiento, pasando de
los 29,876 habitantes en 1950 a 786,551 en el ultimo censo de 1990, lo que significa
que la poblacién se ha multiplicado 26.3 veces en sblo 50 anos, comparado con
las 7 veces que se ha mulfiplicado la poblacion del Estado de México en el mismo
periodo. En la actualidad Ia tasa de crecimiento se ha nivelado, pero el crecimiento
mostrado en las décadas anteriores no sdlo ha sido desmedido vy desconfrolado,
sino que ha superado cualquier plan de desarrollo, dejando un gran rezago,
especidimente en la satisfaccion de las necesidades de infraestructura y
equipamiento, por no mencionar ofros muchos aspectos en los que el municipio se

vio afectado.

De acuerdo con las estadisticas demogrdficas, puede esperarse la des
aceleracion del crecimiento, y aungue ocasionalmente se incrementen los
nacimientos, la tendencia de los dltimos cincuenta afos ya no es la misma, vy las
tasa de crecimiento, aunque todavia son altas, ya van en disminucién, ademds del
envejecimiento de la poblacion que se aprecia en la pirdmide, que indica un
crecimiento menos acelerado.En conclusion, se mantiene una tendencia al
crecimiento, aungue denfro de rangos menos exagerados a los del pasado.

En cuanto al Plan de Desarrollo Municipal, éste reconoce que “hay gran
necesidad de incrementar servicios (educativos), debido al crecimiento de la
poblacion.” Distribucion de la infraestructura por instituciones educativas:

NIVEL FEDERAL ESTATAL PARTICULAR TOTAL
Preescolar 35 81 23 139
Bdsico 120 104 70 294
Medio 42 44 51 137
Media superior 9 4 37 50
Superior 1 2 12 15
TOTAL 207 235 193 635
Poblacién escolar y su distribucion: .
POBLACION EN
NIVEL N° DE ALUMNOS PORCENTAJE EDAD ESCOLAR
Preescolar 16,116 7.37 32,000
Bdsico 123,886 56.96 128,000
Medio 43,817 19.97 32,000
Media superior 30,711 13.99 .
Superior 2,247 1.02 .
Capacitacion para
o frabaijo 2627 1.19 .
TOTAL 219,404 100

+ Aungue no se proporcionen datos, el plan reconoce que “En los niveles de
educacién media superior como superior, [os pafrones de comportamiento
cambian, en razén de que hay fuertes movimientos de educandos desde
municipios vecinos y delegaciones colindantes del Distrito Federal, como
también hacia ellos. Sin embargo, puede considerarse que hay un déficit en el

nivel superior.”
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Ademnas de haber déficit en los niveles de preescolar y basico, hay que ser
sensibles al hecho de que para el nivel socioecondmico para el que se proyectara
el colegio, aquelio que se dice anteriormente para los niveles medio superior y
superior por parte del plan, es tambiéen cierfo para los demas, dada la gran
movilidad de los sectores medio y medio alto de la poblacion que cuentan con
vehiculo.

Con esto concluimos que el colegio no es solo viable, sino necesario.
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Fig.18, 19 y 20: Estadisticas de pobiacion Naucalpan. (INEGI, 1995:13 a 19).

Fig.21: igual que las anteriores.
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Caracteristicas del colegio:

Filosofia y sistema educdativo.

El Centro Educativo Albatros se funda en 1970 en La Heradura, Huixquilucan,
Estado de México. Desde sus inicios se planfea como un concepto innovador de
educacion en México. Es un colegio privado, mixto y laico, lo que ya constifuye en
principio una innovacion (para la época). Por si fuera poco el sistema educativo que
se plantea enmarca al colegio dentro de lo que se conoce como “escuela nueva”,
que se halla en franca oposicién con muchos de los conceptos de la educacion
fradicional, enfonces establecida en el pdais.

La llamada “escuela Nueva” inicia sus andanzas en el ultimo tercio del siglo
XIX en Europa y los Estados Unidos, donde van surgiendo [os pioneros que
revolucionaron la pedagogia: Manjon, John Dewey, Rosa Agazzi, Feriére, Lucien
Laberthomiere, Maria Montessori, Ovide Decroly y George Kerschensteiner, cada uno
lleva a cabo, entre los anos de 1890 a 1910 esta revolucién, desde las teorias, Ias
técnicas y la fundacion de nuevos cenfros escolares. A partir de esta ruptura, se
suceden varias cofrientes cuyo desarrollo no se ha visto concluido todavia (Fabra,
1973:51y S.5.). A pesar de que su ofigen se remonta dl siglo pasado, especialmente
en México el fema de la educacion "Nueva” sigue generando una gran polémica, y
es de gran actudlidad. A pesar de las criticas que ha recibido por parte de los
sectores mds conservadores de la sociedad mexicana, las propuestas de esta
educacién han demosirado seguir vigentes, y no sélo eso, si no que dado su
cardcter, se les puede considerar como la mejor educacion para el momento
actual y para el futuro. A pesar de la gran variedad de corrientes, se puede resumir
los objetivos de este grupo de educadores en:

1. La educacién fiene que adecuarse a la vida actual.

2. Laeducacion nueva debe adoptar una actitud prospectiva, o seq, de
direccién hacia el futuro, para preparar mejor a los nifos de hoy.

3. La educacion nueva debe pariicipar en la determinacion v la creacién
del hombre de la sociedad del mafana.

Mds en concreto, El colegio Albatros ha desarrollado una labor educativa
con bastante éxito por cerca de 30 anos, que ha dejado una larga lista de
graduados, muchos de los que han demostrado un gran desempeno en
universidades nacionales y del exfranjero, asi como en la empresq, tanto privada
como publica. A pesar de fodos estos hechos, que demuestran claramente la
capacidad que educar del colegio Albatros, éste no ha podido alejarse de la critica
de los sectores conservadores del educacion, y de muchas familias cuya visidn ante
la educacion sigue siendo la fradicional.

Los ideales del colegio fueron planteados en un inicio por el fundador, y
muchos de ellos permanecen, aungue adaptdndose a los fiempos:

"El albatros, dotado por la naturaleza con unas alas gue superan en mds de
cinco veces el tamano de su cuerpo, se remonta a alturas sdlo mensurables en la
imaginacion de los hombres. Vuela sin descanso confra la corriente de los vientos,
contemplando siempre, desde lo alto, las maravillas del universo. Es libre. Mds libre

83



gue el viento que intenta abdtir su fortaleza. Mds libre que los mares que abarca
desde sus dominios."

En el nombre, en la idea poética, recae el espiritu y la esencia del sistema.
La idea de libertad que evoca el albatios, y la imagen de tenacidad y lucha para
alcanzar el vuelo, es el centro de la creacion del colegio. H lema escogido "volé tan
dlto, tan alto", proviene de fray Luis de Ledn: "volé tan dlio tan alto, que a la caza di
alcance" da la idea de este espiritu que se quiere inculcar.

*Albatros es el nombre de nuesiro Ceniro Educdalivo, creado como respuesita a
una necesidad de este momento, en el que los hombres rompen con la rutina para
proyectarse con optimismo, sobre e futuro siempre prometedor, slempre sonriente,

Promofora Educativa A. C. Fundé el Centro Educdaiivo Albatros con el fin de
proporcionar a los padres de familia [que quleren dar a sus hijos lo mefor de sf mismos y
lo mejor de su propia época] fos elementos necesarios para poner los cimientos de una
generacion que supere las realizaciones, las Inquietudes y los suenos de nuesiro fiempo.

Todo esto es posible. Conjugamos nuestra inquietud de formacion con un
cuerpo académico modemo, unas técnicas adecuadas, unas instalaciones en cuya
construccion no se ha escatimado esfuerzo econdmico alguno, y con una idea
educdaliva perfectamente definida: educar al nino y al joven Infegralmente, sin
descuidar ninguna de sus dimensiones.

Hombres y mujeres son la esperanza de nuesfro mundo y nuesiro objefivo. No
pretendemos lograr un mundo mejor para nuestros hijos, sino algo mds importante:
preparar mejor a nuestros hijos para el mundo.*

Guillermo Amat, Fundador.!

El conjunto de ideas que se despliegan a parlir de este concepto
fundacional dan cuerpo a todo el sistema de colegio, desde el sisterna
pedagogico, pasando por el concepto de preceptoria, el tipo de maestros, las
técnicas, las actividades extra cumiculares, hasta el papel del deporte. En todos
estos elementos frasciende la misma idea: la formacion infegral individualizada. Este
concepto implica que al alumno no se le informa, ni es éste un pasivo receptor de
datos, si no sujeto central de toda la educacion, y no solo eso, es visto como
individuo absolutamente original e imepetible, donde cada uno de sus aspectos es
importante, no Unicamente el intelectual-racional.

Una vez demostrado el éxito del proyecto, se decidié hacerlo frascender en
la fundacion de la Universidad Nuevo Mundo, que a pesar del espiritu especializado
de las universidades en México, esta pretende, en cambio, ofrecer una formacion
integral, actudlizando el modelo original que impulsé al Albatros en sus inicios. La
universidad surge en 1975 ocupando el campus Herradura en las tardes. Para 1985
el cupo o del campus fue superado y empezaron a surgir problemas de espacio.

En 1986 la empresa adquiere el rancho E retiro, donde inicid la construccion
del campus San Mateo, que ha estado funcionando ininterrumpidamente desde
enero de 1987 como universidad, y desde 1996 fambién como preparatoria. En
ambos casos el éxito ha generado un crecimiento sostenido para ambas dreas del
empresa.

! Del texto original en los folletos impresos en 1970, al iniciar el colegio, y reimpresos nuevamente
ano tras ano.
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Cuttura empresarial y organizacional.

En base a estos conceptos que maneja el personal del colegio, y la esencia
de las ideas de la empresa, es que se desarrollan fodas las actividades del colegio,
tanto las educativas como las ludicas e incluso el propio caracter de éste como
empresa y como negocio se ve empapado por este espiritu, en el que el verdadero
cenfro son las personas que participan come individuos que han decidido participar
juntos en un proyecto comun.

E arquitecto debe ser sensible a estos aspectos de la empresa ya que sera
de vital importancia que la arquitectura participe de esta filosofia y que su desarrolio
no sea contradictorio a los valores que la rigen y gue no enforpezca el proceso de
crecimiento en estos principios gue se ha marcado la empiesa asi misma. Es mas,
la arquitectura debera reforzar estas intenciones, especialmente si se valora que
dichos principios enriquecen y humanizan, aungue muchas veces resulte mas
sencillo proyectar para las estructuras rigidas y burocratizadas resultado de la
normalizacion, donde hay poco espacio para la improvisacion, y esta todo
perfectamente establecido. No sélo es obligacion del arquitecto fomar en cuenta
los valores que establece la empresa y debera proyectar en base a ellos sin mucha
oportunidad de cuestionarlos, ya que no le compete, si no que al valorar dichos
principios, si éstos son compatibles con la propia éfica del arquitecto, entonces
enconfrard en el cliente a un verdadero aliado y defensor de su disefio.

Un elemento importante es lograr gque el personal directivo sea ademas
académico para que se mantenga cercano al problema esencial del colegio: el
alumno. El personal administrativo y auxiliar no deberd involucrarse en la imparticion
de clases.
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Patronato

corporativo
Consejo académico .
Director :
general :
[ :

[ I I [ :
DIRECTOR DE director de director de Director de :
PRECEPTORIA seccién estudios psicologia :

e i coordinacion
piofesgres = administrativa

Esquema de organizacion directiva del cenfro educativo

Estilo Albatros:

Este andilisis tiene el propdsito de que la arquitectura se adecte a la
ideologia del cliente. Debe refiejar los valores del mismo: modemidad, limpieza,
scsencillez, etc. De algun modo los conceptos de la idea educdtiva, asi como de la
cultura de la institucion deben ser los principales inspiradores de la idea
arquitectonica, como una traduccion en poética arquitectdnica de los conceptos
que se indican, En las propuestas de diseno se debe tener en mente este concepto
insfitucional, para que la congruencia enfre contenedor y confenido. Algunos
conceptos son esenciales como caracteristicas del disefnio que deben

contemplarse.
1. Enfasis en las vistas y las dreas verdes. Los jardines son esenciales en este
fipo de colegio.
2. H disefic debe ser compacto, favoreciendo la convivencia, y evitando
la disperision.

3. Son esenciales las dreas de circulacion, no sdlo por su importancia
funcional, sinc porque son espacios esenciales para el desarollo de la
ensenanza integral. Favorecen el desarrollo de las habilidades sociales,
la relacién fuera del aula enfre alumnos y maestios, y el aprendizaje
informall.

4. Las direcciones deben ser cercanas a las aulas, nunca deben estar
aisladas, ya que en el colegio se busca siempre una estrecha vigilancia
por por parte del director de la seccion, no sdlo por control, sino para
favorecer el que el alumno reciba un frato personal con mayor
espontaneidad por parte del director, y para gue se acostumbre a un
frato cercano aunque respetuoso con la autoridad.
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5. ldluzy las vistas deben prevalecer sobre los muros, Aungue ciertos
sistemas educdiivos prefieren que el aula no ofrezca distracciones, en
este caso no se considera que un bello paisgje distraiga. Se prefiere que
enfre mejor luz, se busca hacer un ambiente mds agradabe que
favorezca e aprendizaje activio en un espacio dlegre y natural.

6. Ofros conceptos como la flexibilidad, la adaptabilidad, el vuelo, los
suenos, la alegria, la superacion, la transparencia vy similares, podrdn ser
tomados como metdforas.

87



Proagrama de necesidades:

Secciones y Areas del centro educativo:

e Secciones:
Preescolar
Primaria
Secundaria
Preparatoria

e Areaescolar.

Aulas grupales

Aulas por materia

Bodegas de material diddctico

Libreros, amnarios y lockers

Areas de aseo y descanso de bebés

Salones especiales
Cantos y juegos (y musica)
Manudlidades y arte
Computo e Internet
Laboratorios (aulas por materia)

Biblioteca

Sala de video y cine

Sala de musica

Auditorio

Area de exposiciones

Gimnasio

Gymboree

Areas de juego

Canchas deportivas

Parcelas y granjas

Areas verdes y jardines

e Area directiva — administrativa
Direccién general
Secretaria

Telefonista

Coordinacion administrativa
Secretario académico
Gestor

Papeleria e imprenta
Mensajero

Secretarias

Archivo

Administracion

Cobranzas

Nominas

Tesoreria

Contabilidad
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Intfendencia

Direccion de estudios

Director de estudios

Asesor de departamento (Espaniol, matermndticas, ciencias y tecnologia,
idiomas, deportes, humanidades, artes, etc.)

Pedagogia

Secretaria

Direccién de psicologia

Director de psicologia

Psicélogo de seccion

Direccion de seccion

Director de seccién

Coordinador de seccién

Direccién de preceptoria

Director de preceptoria

o Area de servicios
Vigilancia y seguridad
Accesos y confrol por secciones
Vigilancia interior
Seguridad en desastres
Estacionamientos y accesos
Por seccion
Por dreas de personal
Transporte escolar
Visitas
Aseos y sanitarios
Para los y las alumnas, por seccidn y en areas comunes
Para maestros y directivos
Para personal de limpiezaq, vigilancia y mantenimiento
Aseos privados (direccion general, direccion de estudios, psicologia)
Ventas
Libros
Papeleria
Uniformes
Alimentos
Comedores
Cocinas
Tienditas de recreo y salida
Enfermeria
Almacenamiento
Limpieza
Mantenimiento (y repuestos de focos, manijas, sillas, mesas, efc.)
Materiales pedagogicos (de uso eventual)
Papeleria
Oftros (hemetotecq, videotecq, libros viejos, jardineria, beneficencia, basuras)
Talleres de mantenimiento
Herreria
Carpinteria
Bodegas y vestidores
Salas de maquinas (mufas, planta eléctrica, hidroneumdtico, ofros)
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Cisternas y depositos de agua
Areas de reciclaje de aguas y basuras
Viveros
Servicios generales
Bibliteca
Sala de lectura y consulta por intemet
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Proyeccion de poblacion

De acuerdo al fipo de educacion que se pretende ofrecer, es sumamente
importante que se limiten los cupos de alumnos, aungue sea en detiimento del
beneficio econdmico. Se ha establecido como un numero ideal 25 alumnos por
grupo en los niveles escolares, y de 10 a 12 dumnos en los niveles preescolares.
Estos numeros garantizan que se dé una educacion individualizada con el suficiente
ambiente y una dindmica alegre. NUmeros mayores, aunque manejables, dificultan
la atencidn personalizada e impiden que los maestros lleguen realmente a conocer
a sus alumnos. Numeros menores hacen menos costeable la empresa y elevarian
las colegiaturas, y cuando un grupo es demasiado chico, se pierde la dindmica de
clase y se genera un ambiente menos dlegre.

Dadas estas circunstancias, el crecimiento del colegio estd limitado de
antemano, asi como el del nimero de grupos que se pueden manejar poruna
esfructura sencilla y cercana como la descrita. Al aumentar el nimero de grupos, la
situacion se vuelve menos controlable, hay que aumentar la estructura y se corre el
riesgo de masificar la ensenanza. En estos sistemas siempre se preferira grupos
reducidos a la masificacion, aunque tal vez se caiga en un cierto elitismo.

Las cifras de poblacion que se han manejado en los Ulitimos anos, y las
proyecciones que estas arrojan en un pronodstico conservador, plantean una
recuperacion considerable para el campus hemadura después de la crisis generada
en 1994. Incluso las cifras hablan de un crecimiento que debera ser limitado en
poco tiempo, estableciendo cupos maximos y medidas mds selectivas de
admision, y asl mismo indican que le empresa de fundar un nuevo colegio puede
sef muy provechosa.
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Estadisticas de inscripciones, variaciones inter anuales y proyecciones de poblacion

por secciones:
Grupo 97-98 |Inctem. |98-99 |% proy |Proy 99- |Max** Ideql***
% L 2000*

Pre maternal 0 0 0 0 0 12 10
Maternal 7 142 17 40 23 25 20
Kinder 37 40 52 30 67 150 20
Primaria 190 32 251 25 314 450 300
Subtotall 234 36.7 320 26.6 404 637 420
Secundaria 142 49 211 30 274 300 225
Preparatoria 225 4 235 35 317 300 250
Subtotal2 367 21.5 446 32.6 591 600 475
Tofal 601 27.45 766 29.89 |995 1237 895

*proyecciones elaboradas por el departamento de planeacion de la Universidad Nuevo Mundo
**establecido con 25 alumnos por grupo al mdximo de grupos manejable recomendado por
Consejo del Centro educativo Albatros Campus Heraduia,

***Establecido con 25 alumnos por grupo, con el ndmero de grupos necesario para el excelente
funcionamiento y que resulte econdmicamente suficiente (punto de equilibrio + ganancias).
Recomendaciones del Consejo y de la administracién general.

Nivel Minimo ideal Mdaximo

Grupos Alumnog/g | fotal grupos Aligpo. total

rupo

Pre maternal 1 10 10 1 12 12
maternal 2 10 20 2 12.5 25
Kinder 1 2 156 30 2 25 50
Kinder 2 2 15 30 2 25 50
Preprimaria 2 15 30 2 25 50
Seccion @ 13.33 120 Q 21.87 187
preescolar
1° primaria 2 25 50 3 25 75
2° primaria 2 25 50 3 25 75
3° primaria 2 25 50 3 25 75
4° priimara 2 25 50 ] 25 75
5° priimaria 2 25 50 3 25 75
6° primaria 2 25 50 3 25 75
Secclon primarda | 12 25 300 18 25 450
1° secundaria 3 25 75 4 25 100
2° secundaria 3 25 75 4 25 100
3° secundaria 3 25 75 4 25 100
Seccion 9 25 225 12 25 300
secundaria
1° Preparatoria 3 25 75 4 25 100
2° Preparatoria 3 25 75 4 25 100
3° Preparatoria 3 25 75 4 25 100
Seccion 9 25 225 12 25 300
Preparatoria
total 39 25 860 51 24.25 1237
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El proyecto deberia ser desarrollado para albergar el maximo de alumnos
recomendado forzando a la infraestructura al méaximo de su capacidad sin que
resulte incomodo y para que sea mds rentable. Incluso se pueden considerar grupos
mds grandes llegando a los 25 alumnos en preescolar y 35 en los niveles siguientes,
pero se ha comprobado que esos nimeros, ademds de resultar confraproducentes
en lo educdtivo, son dificiles de alcanzar en un mercado competido como el de la
educacion privada en México. Por si fuera poco, la poblacion tiende a estabilizarse
y no muestra el crecimiento desconfrolado de décadas pasadas. Es cierto que el
crecimiento de la poblacién es menor y que los indices hacen que fienda a
establlizarse (dificiimente mostrara crecimiento negativo), aunque el mercado para
la educacion privada crecerd a medida que el nivel econdmico mejore. México no
estd destinado a permanecer en crisls efernamente (ningin pais lo ha estado), vy se
espera que la poblacion mejore su nivel adquisitivo y su calidad de vida,
demandando mds y mejor educacion privada. El fipo de producto que ofrece el
colegio va dirigido a los sectores socioecondmicos medio y alto de la poblacion. En
la zona se han establecido gran cantidad de colonias que corresponden a estos
niveles, y en las proximidades se cuenta con poca oferta educativa, especialmente
al norte y este, donde la oferta se reduce mucho. Al sur esta oferta es mas
abundante, aunque sigue siendo insuficiente, considerando el rapido ritmo de
crecimiento urbano en esta direccién.

Todas estas circunstancias, mas los estudios de mercado redlizados por

especidlistas, indican la viabilidad del proyecto considerando los nimeros méaximos
de poblacion establecidos en las tablas anteriores.
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TERCERA PARTE

De la retérica a la poética.

“En una vasta extension de
lava, al sur de la cludad de México, me propuse, arrobado por la belleza
de este paisaje volcdnico, realizar algunos jardines que humanizaran sin
destruir tan maravilloso espectdaculo. Paseando enfre las grietas de lava,
descubri formaciones de piedra, hermosas y fantasticas. Tan Inesperado
hallazgo de esfos valles me produjo una sensacién semejante a la que
fuve cuando, caminando por ka Alhhambra, se me enirego sereno y
callado el hermoso patio de kos mirfos. Confenia lo que debe tener un
Jjardin bien logrado: Nada menos que el unierso entero.”

Luis Barragan.
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Capitulo é:
Generacion de la idea

La Hoja en blanco.

Una vez que se ha comprendido bien el problema, y que se cuenta con
toda ka informacion necesaria, divisiones, listas, categorias y preguntas, se enfrenia
la etapa mdas compleja y desconocida del proceso de disefio, que es lograr UNA
SOLUCION al problema, la cual debera integrar todos los elementos antes separados
en una sola “gran respuesta”. Posterior al andlisis viene la sinfesis, que no se reduce
simplemente a fraduck en paredes y techos aquello que se ha analizado. Por la
complejidad del propic proceso, es conveniente planificar ka estrategia, los pasos
que van a seguirse, que difieren en cada proyecto y que dependen de las
caracteristicas del arquitecto, su personalidad, falento, cultura, experiencia y
creatividad, como del frabgjo realizado hasta ahora con este proyecto en particular.

Lo que se propone en esta efapa, es realizar una programacion bien
estructurada de los pasos que se consideran necesarios para llegar a dos hitos que
en fodo proyecto son los mismos: El anteproyecto, y el proyecto definifivo.

“El enamorado de la arena es también proyectista y se enfrenta para ejercer
su oficio a la hoja en blanco”, dice Miguel de Oriol. Es bien sabido por cualquier
proyectistq, lo angustioso que resulta enfrentar la hoja en blanco y la duda al no
saber por donde se puede empezar. Muchos profesores universitarios argumentan la
imposibilidad de asistir al alumno en esta crucial efapa de disefio, e incluso dicen
muchos de ellos, que en este punto "o hay nada que ensefiar’, que es condicion
innata del arquitecto el cual “Tiene que transformar la informacion recibida del
cliente y guisada durante dias en su cerebro, en arquitectura. Se siente cobarde
ante el vacio”, Oriol plantea una opcidn en el siguiente paso que segun éffacilita las
cosas: “Esfozadamente, y siguiendo la vieja costumbre, cuadricula el papel, lo
rashilla: De repente, lo que parecia dificil brota facil: fiene en que apoyarse; punfos y
lineas a los que refetirse: Ideas y conceptos, antes en danza andrquica en su mente,
se van emplazando graficamente, en fomo a los pilares, nodos de la reficula, y van
ocupando, de modo automdtico, casi su lugar* (Oriol e Ybara, 1987:132). Para él,
una vez salvado el escollo, confinta el proceso hasta la teminacion del proyecto,
como por arte de magia. “Ojald fuera tan facit”.

El propio Alvaro Siza Vieira reconoce esta dificuttad:

Conthua presente en mi memaria la frusirackon de mis anas escolares
y de los primeras anos profesiandles, en fos que, fras un andlis's fedricamente
exhausiivo de un problema arquifecionico, se producia un encueniro con ka
pagina en bianco sn ninguna ayuada... ” (cifado por Muntfanola, 1981:73)

El méfodo a seguir en este punto dependerd en gran medida del propio
arquitecto, de sus valores y su propia persona, para que confeccione un modo de
frabajar que le resulte mds comodo. En este punto el arquitecto se encuenita “en la
infimidad”, y a los demds solo les importa el resuttado (deberia ser asi).
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Sin embargo, existen heramientas eficaces que pemiten programar el frabajo sin
importar la forma de éste. Resulta importante mantener el orden, y planear los pasos
a seguir sean cuales sean, para enconfrar el camino mds eficaz y el plan mdas
realista, en cuanto a su duracion, su secuencia, los medios necesarios, y sus
elementos, especiaimente importante s el frabajo se realiza en equipo. (Bassard,
1994:3)

¢ldea Vs credtividad?

La gran omision cometida por la gran mayoria kis metodologias de disefio y
arquitectura de ralz racionalista’ es que por principio suprimen el papel de la
intuicion {o de cualquier ofra cosa que les suene exirana) en el proceso de diseno.
La dificultad reside en considerar el disefio como una ciencia, cuando en realidad
es una ¥écnica, y como tal es aplicable también a las artes, Han dado demasiado
crédito al método considerandolo omnipotente. Esta fe en el método y ka razén es
tipicamente modema, y el propio Munar muestra su rechazo a la hora de considerar
el papel de la intuicion y el espiiitu del arte en la creacion de objetos de diseno.
Pretende sustituir lo que llama “la idea” refiiéndose a ka idea integradora que da
forma a ka solucion, por algo que llama *Creatividad®, alegando que es racional,
pero sin explicar qué es y como funciona.

! No estamos haciendo una citica generdlizada del raciondlismo, ni pretendiendo mantener el
divorcio fRazén-Infulcién. Nos refefimos al caso particular de muchos de los estudios metodologicos del
diseno y la arquitectura a los que consideramos Incompletos. Conocemos algunos estudios de la
psicologia y la filosofia (gnoseologia), que si han fratado el fema de la intuicién, la fantasia y las fomas
similares de conocimiento y creatiidad. (Betly Edwards, Mauro Rodriguez Estrada, Johannes Hessen)
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Lo creaividad reempkazara a fa ideq infulifva, vinoulada fodavia a ia
forma arfistico — romdniioa de resolver un problema. As pues, la creativicdlad
ocupa e lugar de la kdea y procede segun su método. Mieniras la Idea,
vinculoada a ka fantasia, puede praponer soluciones itealizables por razones
fécnicas malerales o ecandamicas, la creaiividad se manfiene en fos limlfes
derivados del andllss de los daros y de los subproblernas’”. (Munarl, 1993:52)

Es todo lo que dice al respecto de este cucial paso del proceso de diseno,
y no wuelve a mencionaro en toda su metodologia proyectual. Inciuso menciona
que la creatividad seguird su método, y nunca habla de él {il).

Esta parte del proceso de disefio es la mas compleja y dificil de estructurar,
ya que hay multitud de factores que alteran su cardcter, pares y procesos. Es la
efapa crucial del disefio, la mds importante, ya que es aqui donde se cred' la

! Cuando se define la arquitectura como el arle de crear espacios, se enfrenta el problema de
que, en el sentido eshicto, el espacio ya exsle. Andié Ricard nos recuerda que “Crear, segun el
dicclonario de la Real Academia, es producir algo de fa nada (...). No obstante, José Fernater Mora, en su
Diccionario de Filosofia Abreviado, puntudiiza que el témino creacikin puede entenderse también como
produccién humana de alguna realidad preextstente [Ricard, 1982:110).
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arquitectura, y donde finaimente se materializa la forma. Hay muchos que
consideran imposible hablar de ella, porque en gian medida se redliza dentro del
dreaq intuitiva, y los procesos que suceden en este dmbito son confusos y de dificil
racionalizacion o verbalizacién, comesponde a procesos mentales mds
complicados, donde se enfremezcian los pensamientos con las imagenes v los
sentimientos. Como dice Geoffrey H. Baker: “El acto creativo es un misterio, una
mezcla de logica e instintos que puede abarcar periodos mds © menos dilatados de
fiempo.”, ademas “la situacion es complicada a causa del caracter infuitivo del
proceso de diseno, lo cual niega el enfoque cientifico que pueda darse al andlisis
del disefno.” (Baker, 1991:X]).

El tipo de mecanismos que se utilicen en esta etapa marca el tipo de
arquitectura que resulta, donde el aiquitecto elige las hemamientas de acuerdo a su
persondlidad, sus convicciones e incluso kas influencias bajo las que se encuentre en
el momento determinado que redliza su disefio. Podiiamos alegar que no hay
disefo que se redlice igual que offo, ya que el proceso creativo es diferente para
cada momento de la vida, ante problemas distintos, donde puede infiuir cualquier
cosa, incluso el gusto personal ante deteminados femas, o la repukion gque ofros
podrian provocar en el disehador. Explicar esta parte equivaldria a explicar cémo
pinta el arfista un cuadro, y qué ocume dentro de €l cuando escoge un color
determinado. Podria flegar a explicarse la génesis de una obra determinada como
un problema concreto y practico, donde muchos de los pasos no responderian a la
logica, se verian como innecesarios, donde deberiamos estar dispuestos a acepfar
el absurdo como algo nomal inseparable del proceso creativo.

El tema de la credatividad ha generado una gran cantidad de estudios y
teorias que entran en lo neuroldgico, o psicoldgico y lo gnoseoldgico.

Imaginacion poética

En un estudio sobre Luis Bamagdan de Axel Arano en ka recientemente
aparecida (y ojald y dure) revista Arquine (Arquine, n° 7, piimavera de 1999, México),
dice: “El origen de las obras de Baragdn y su méiito radican en su imaginacion
poética y no en un sistema geométrico especifico”, asi o dice el mismo en la
entrevista de Mario Schefinan de 1982:

"Cuando empiezo un proyeclo cominmenie lo niclo sin focar un
solo idpk, sin nihgun dibujo, me senio y frafo de imaginar las cosas mas locas.
Fs un proceso age locura. Despues de Imaginar esas ideas, defo que se aslenfen
en mi mente un par de dias, a veces varios. Regreso a edas y emplezo a dibujar
pequenas croquis en perspeciva. Frecuenfemente los hago en un bloc de
dibyfo seniodo en una sifa. No disenio en una mesa o restirador.”

Para completar esta vision de Baragan, podriamos anadir que esta
imaginacion poética se alimentaba no sdlo de una sensibilidad excepcional, sino
de una gran dficion por la literatura, y una admiracion por el renacimiento, que
hacen de Baragdan un verdadero humanista. ® Hombre de contemplacion y de
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silencio, hombre de espacios y de luces, este vituoso de un arte sin palabras fue
siempre un hombre de libros” (Alfaro, 1996:13).

No nos referimos a su gusto por la literatura sdlo como una virtud deseable
en un buen arquitecto, sino como una dedicacion indispensable si se prefende
realizar una obra de arquitectura, como fuente indispensable, y como origen.

Al infroducir en este estudio el concepto de poética no se hace
simplemente por la conveniencia del témino y la definicion flosdfica del proceso
creativo segun lo han analizado algunos aufores, sino porque se considerard
esencial en la postura que se prefende defender y en ka eleccion de los pasos del
proceso creativo especifico, donde se combina la poesia con el dibujo como kas
heramientas bdsicas que pemniten crear las formas asi como analizarias

La lecciéon de la literatura

Mucho se ha dicho sobre la relacion de ofras artes con ka arquitectura.
Sobran los que han comparado su sistema proporcional con los de la musica' v las
metaforas (poesia en piedra), muchas de elias bastante chocantes que se han
dado en busca de una supuesta unidad de las artes. Clerto es que kas fronteras de
las artes se han diuido y han aparecido nuevas ramas (el comic, el diseio industrial,
la escultlura mowil, las instalaciones), especialidades del arte que hacen dificil
mantener las definiciones fradicionales.

No es faci relacionar arquitectura y literatura, seria mds faci relacionara con
la escultura o las instalaciones (fema para ofra tesis), dada ka simiitud del medio de
expresion de estas, a fravés de formas en el espacio. Sin embargo, arquitectura y
literatura han mantenido una relacion cercana y difici, (ohvidada recientemente por
muchos arquitectos), donde muchas veces aquello que surge en ka literatura tendra
su secuela en la arquitectura.

En su libro Seis Propuestas para el préximo milenio, talo Calvino, al hablar de
la literatura italiana, dice “es natural para nosotros que |...) el témino “poesia” se
enfienda en un senfido amplio, hasta el punto de poder incluir la musica y las artes
visuales”(Calvino, 1994:11). De hecho, sus seis propuestas (de las cuales solo pudo
esciibir cinco), podrian aplicarse perfectamente a la arquitectura: Levedad,
Rapidez, exactitud, visibilidad, multiplicidad, son valores que no son exclusivos de la
literatura, y son perfectamente aplicables a ki arquitectura “del prdximo milenio”.
Enconframos en la iteratura de Calvino una obra muy leida en kas escuelas de
arquitectura “las ciudades invisbles”, donde hace gaki de una gran imaginacion
poética en tomo a ciudades fantasficas en cuyas imagenes se mezclan la poesia
con la arquitectura, y aunque podria interpretarse como pura fantasia por las
mentes "pracficas”, enconframos ese estado de locura del que hablaba Baragan
con sus “ldeas Locas”, una gran fuente de inspiracion para cualquier arquitecto. Por
lo menos presenta un claro ejemplo de imaginacion el cual da una gran leccion a
los arquitectos de nuestro tiempo.

! Esta comparacién la hizo el mismo Vifrublo, y no ha dejado de ulilizarse como un tépico de dificil
explicacion,



Poética de la arquitectura.

Cada obra se inicia con las mismas preguntas sin responder, y lo que resuftd
vdlido para un disefio anterior, en el prdximo puede no funcionar. Los mismos
sistemas de valores no pueden ser cerados a modo de una religion a ulfranza. A lo
largo del proceso de disefio evolucionan y se medifican. En el camino estos valores
se coportan como una materia plastica, que se adapta a cada nueva propuesta, y
cada nuava idea suglere al arquitecto cémo va a ser el rabajo a partir de ahi. La
mayoria de los artistas concuerdan en que la obra parece cobrar vida para
apropiarse del proceso, y el artista se transforma en un medio para que ésta vea la
luz. El autor se convierte en via para que ka obra surja, y muchas veces carece de
todo confrol sobre lo que ocurre en sus manos. Aungue suene prodigioso no se frata
de magia ni del flujo de una enrgia universal creadora ‘new age”. El artista es el
verdadero arfifice de la obra, pero en su interior operan mecanismos envuettos en el
misterio, que van desde el subconsciente a la intuicion. Lo que domina en su interior
a lo largo de este proceso es algo como una especie de dialogo con la obra, que
aveces se tansforma en lucha. Para el arfista parece que ka obra “habla” (aunque
no oye voces), y muchas veces surge la sensacion de que sale de uno mismo, o
incluso desaparece, aungue lo que desaparece es la consciencia del cueipo, el
pensamiento arficulado verbal y racional asi como se difumina ka propia identidad
en esa fusion con la obra. Infinadad de artistas han descrito este proceso, y han
enconfrado dificuttades en dar explcacion a lo que sucede en el momento de
ejercer su oficio.

Creemos que este paso del proceso de disefo fiene todas kas caracteristicas
de la poética. En el proceso creativo, muchos de los conceptos que usa el
arquitecto son imagenes poéiicas que engendran kis formas que luego podrdn
resolverse como arquitectura. La idea arquitecténica es por lo tanto el resultado de
una idea poética y una idea funcional que se han mezckado y depurado a lo kargo
del proceso compositivo que logra que un concepto poético se fraduzca en una
geometria que a su vez se adapta a un esquema funcional que resuerve un
programa de necesidades, todo ello teneindo en cuanta los factores que
intervienen, desde el temreno, las orientaciones y la luz, hasta la eshuctura y las
instalaciones, en una idea que organicamente ha logrado integrar todo en un solo
esquema.
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Capitulo 7:
La idea arqui ica.

Ideaq, luz y espacio.

Seguin Frampton, la arquitectura de Alberto Campo Baeza responde a los
principios fundamentales de Ideq, luz y espacio:

Yos tres attbuios esenciales de la arquitectura son (1) idea, (2) ke y (3)
espacio. fla casa Turégano) prelfende presentar dentro de los limifes de su
sinfcds platénica, céme el aspecto ldedlégico fla Ideg) snietiza deniro de un
solo pariido fofalizante, no sdio su contexto histcrico y fopogrdfico, sho fambién
su orden funclond y geaméiico, Su compasicidn, eso es, Junfo con la
cansiucelén necesana para sostenerse a § mismo conifra ka gravedad. ”
(Framplon et al. 1997:6).

Cuando se refiere a la ideq, es una idea arquitectdnica, un concepto
plastico que sinfefiza fodo lo demds, dandole ka mayor jerarquia, por encima de la
funcion, la geometiia e incluso ka construccion, elementos que considera como
partes denfro del todo. La geometria es ka sintaxis compositiva de la idea, igual que
las palabras son usadas de una forma determinada por el poeta para materializar ka
imagen poética. La composicion de los distintos elementos por medio de una
determinada geometria vienen detemrminados por la idea arquitectdnica, conocida
también como parfido.

A diferencia de ofros sisternas que parecen evaluar la arquitectura por
partes: lo fi, separado de lo pldstico, y de lo técnico. Aqui lo pidstico adquiere el
valor principal, y todo lo demds se subordina y forma parte de la ‘idea”, como
partes de una soka cosa que no puede verse sl no es en conjunto.

Los elementos de LUZ y ESPACIO tienen un significado puramente piastico,
como es ka blsqueda del alzado sin ventanas en la arquitectura de Baeza, y su
obsesiva utiizacion de la luz cenital, asi como el modelado del espacio inferior con
dobles alturas.

La arquitectura debe enfientarse como un hecho plastico, a la vez como un
problema practico, y denfro de ambos aspectos, hay disfintos valores que se
relacionan y enfrecruzan. No podemos olvidar que es una sola cosa. La ideq, en
este sentido, aparece como el integrador en ambos puntos: Para Frampton, ka idea
sinfetiza dentro de un parlido los aspectos plasticos de ka arquitectura, pero incluye
lo funcional y lo constructivo.

' Del original en Inglés. Traduccién por cuenta propia.
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Dentro de una vision literania, quizas es mas claro el pkanteamiento de
Colette Jauze:

‘Parece que fodas las ideas destiiadas con fanfa precision por ef
amguifecio son guardadas en calas. Sus proyecios san calas, ogas pequenas,
cglas grandes. Como djjo Berihald Lubeikin (el arquifecto ruso de los pingdinos
ingleses en el zooldgico de Lonares) al recibir ka mediaiia de oro RIBA, ol final o
su vida, que basicamente scio habia hecho ‘calas de zgoalos de cemento”. A
veces parece que Campo Baeza estd hackendo lo que Lubetkin difo. la casa
Turégano es una cala blanca albleq, ka casa Vakdemoaoro, ablonga, y la casa
Gaspar mas bgla y diserninada. [a Cajla General en Granada es una Gran cala
en concrefo dorado iranspirado por ka kz. La misma luz gue con milf sombras
diferentes corfa fodas sus cglas arquifectonicas fensaaas, como e Bdlle a
miracies” que propuso Le Corbusier para su arquifectura. Es mds, dno esel
paniedn Romano una cajla de sombreros? dy ia Touretfe y ka Villa Savoke? éa
case la Famsworth una caia dvina? éno es ka casa de Jamn Ulzom en Mallorch
unNa campaosicion de calas de pledra maraviliosas? ¢y kas casas de ladao Ando
no son calas fambien? éy las caldas calas colordas de Bamagan? ¢y los
clindros de Meinkov, camo cglas de purcs? Calas cajas pequenas. cajas
grandes.” (Frampion ef ol 1997:9)."

El punto principal, es lo que encienman las cajas: La idea arquitectonica. Tal
vez la idea arquitectonica £S5 ka caja que encierma todo. Podemos idenfificar la idea
arquitectonica con la Intuicion poéfica o ka imagen poética, como ka analiza
Gaston Bachelard en ka infroduccion de La Poética del Espacio (Bachelard:1965:7 a
32), que es la esencia del poema, elemento integrador de origen infuitivo y cardcter
imaginativo, subjetivo e imacional. En muchos aspectos son estas caracteristicas de
ka idea arquitectédnica, “partido arquitectonico” para muchos ciificos.

La obra de arquitectura pretende ser una obra de arte, que empieza como
obra de disefio. Tanto si se le analiza desde un punto de vista, como del ofro, la idea
integradora, partido, infuicion poéfica, o como la queramos llamar, es lo que le da
vida y unidad a la arquitectura, donde reside su esencia, su fuerza expresiva, su
congencia, y fodos los valores practicos, o estélicos que se le quieran atibuir. La
génesis de esa idea es lo que pemmanece en ki oscuridad, y es donde reside el
debate: ées resultado de un proceso racional de andiisis, tiene su origen en oscuras
teorias metafisicas, o es producto de la imaginacion arfistica?. Las posturas al
respecto son lo que separan a racionalistas de romdanticos, a postmodemos de
funcionalistas, y no fanto en la metodologia. Los valores del arquitecto son los que
detemninan las decisiones que tomara para generar dicha idea. El momento de su
generacion?, lo que la precede, y lo que la sigue, viene también deteminado por ka
misma, como antecedente o consecuencia, ya que el proceso de diseno se ajusta
a elia a proposito.

Poéfica y diserio:

La idea arquitectonica es la primera conceptualizacion del edificio como un
fodo y el modo en el que surge cambia para cada proyecto y para cada

' Del orgind en inglés. Traduccion propia.
? Se hard un andlisis d respecto mas adelante, como paite del proceso de diseno, del que es
punto culminante y esencid, pero que se debe andiizar en su momento correcto y no antes.
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arquitecto. Los mecanismos que operan en cada caso son distintos aunque para los
fines del presente estudio puede resolverse analizando kas distintas etapas en lkas que
se desanolla de acuerdo al ejemplo practico. Podria llegar a pensarse que es
posible deducir una metodologia del presente andlisis, pero eso superaria los fimites
de este estudio, sin contar que se ha planteado con anterioridad la inconveniencia
de ajustarse a kas metodologias. Lo que se pretende establacer es como ka idea
arquitectonica surge en la poética y el diseno, ponlendo el efemplo de un proceso
concrefo para un proyecio determninado. El planteamiento se centra en la relacion
entre disefio y poética, donde la poéfica resuelve el vacio que queda en las
metodologias de disefio, donde se ha pretendido lienar el hueco hablando de la
creatividad, como de una habilidad psicolégica misteriosa que fodo lo resuelve
aungue no sepamos como lo hace y no nos atrevamos a hablar de ello en
profundidad.

Lo que se pretende es romper el silencio y hablar de lo que nunca se habla.
Que el arquitecto diga cdmo llegd a una idea aunque parezca confuso, aungue no
se cumpla con la claridad logica y con una cierta finalidad pedagoégica. Muchas
veces lo que se hace es llegar a la solucion, y describir un supuesto proceso
ideando una explicacion delmismo “a posterioi”, donde el andlista (sea el arquitecio
o un crifico) ordena con una cierta légica los pasos y kas decisiones que se foman
en un proceso que reaimente no fue as, eliminando emnores, callejones sin salida,
soluciones absurdas, como si esto nunca ocumiera. Se describen los pasos del disefio
de afréas hacia delante epezando con el proyecto definido ya ferminado y
deduciendo una a una las decisiones que debieron generar ciertas formas como si
se tartase de frabajo detectivesco. Esta explicacion se convierte en refdrica y lo que
se pretende es justificar el diseno dando un orden légico a las dislintas decisiones
que surgen en el proceso con ka finalidad de persuadir con la idea de que cada
parte y cada elemento de la propuesta fue valorado y se contemplo a profundidad.
Realmente el disefio no es asi.

Como hemos visto en la partea analitica del proceso de diseno, en lo que
hemos llamado “pasos del problema” queda claro que la logica y ka lineal
recopilacion de datos y preguntas puede estar bien ordenada. En cuanto al paso
decisivo en el que fodo debe integrarse, la claridad se desvanece y todo parece
cadtico. En este aparente desorden, kidea surge y se va depurando. Aunque
navega en aguas turbulentas, ka idea viene acercdndose en el horizonte poco a
poco. A veces ka vemos desaparecer en el oleaje, y como un pequefo barco
vuelve a salir cabeceando, tal vez zozobrante, y sus confomos no parecen claros en
la lejania por el efecto del viento y la tubulencia. Viene acercandos cada vez mds,
apereciendo cada vez mas detallada en el ocular del catalejo. A medida que se
aproxima a puerto, el oleaje se hace mas suave, ka nave es mdas estable y la
imagen mdas nitida y se aprecian los detalles. La mayoria de las veces se puede
llegar a puerto.

Etapas de concepcion.

El disefio no se concreta de golpe ni definitivamente. Va siguiendo un
proceso de concepcion y definicidn que ademdas tiene su refroalimentacion.
Inicialmente surgen ideas abstractas donde se lucha con los elementos del
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problema a un nivel esquemdatico intentando generar las primeras opciones de
integracion de los distintos sistfemas y subsistfernas que componen el disefio.
Manteniendo una vision de conjunto debe contemplarse fodo desde un piincipio
aunque para llegar a ese equilibiio se vayan agragando factores graduaimente, por
ejemplo, iniciando con las caracteristicas del lugar, su topografia, haciendo una
zonificacion, y entonces se agregaria el problema del acceso, el de kas
ofientaciones y las vistas. Poco a poco el arquitecto va anadiendo factores como un
malabarista que inicialmente mantiene tres pelotas en el aire y a cada vuetta se le
lanzan mas y mas pelotas. El objefivo del arquitecto no es mantener las pelotas en el
aire, sino integrar cada problema a su esquema’ para lograr un SISTEMA? que es en
definitiva, el propio edificio, y como se puede entender poéticamente, (y aqui
hacemos una metafora flosofica), la idea es el principio que estden el interior y
crece desde adentro, desplegandose en cada parte sin perder su unidad, y del
que se puede deducir todo lo demds poco a poco en un proceso de andlisis del
propio sistema. Es decir, que el edificio es ka materializacion de ka idea poética que
se ha desplegado en forma de un sistema. Si el primer paso es el andliss del
problema y de lkas condiciones del objeto (el lugar, el tema las necsidades) se
desprenden datos que luego en un segundo paso hay que integrar para generar
una sintesis que es la idea arquitectonica que produce elia misma sus propios datos,
un fercer paso es ofra vez un andiisis de la idea para desprender de ella los distintos
elementos del sistema fotal. Generalmente las tesis de arquitectura que
enconframos se cenfran Unicamente en este tercer paso, dando los primeros dos
como obvios, y en el mejor de los casos, pasan directamente del primer paso al
tercero como por arte de magia, como s el edificio fuera causa directa de las
condiciones del problema, cuando el edificio es en redlidad producto (poético) de
la ideq.

En cuanto al primer paso, ha quedado suficienternente expuesto en las
secciones anferiores. El segundo paso fiene a su vez fases. Inicia con una primera
aproximacion esquemdtica a la conceptualizaciéon del conjunto atendiendo a las
condiciones del lugary de ka funcién, en una sefie de esquemas y plantas de
organizacion de actividades y elementos generales de la configuracion. A esta
efapa ka lamaremos efapa esquemdiica.

Posteriomente se definen las opciones mas prometedoras de estos
esquemas en funcion de su viabilidad (no sdlo econdmica o estructural, sino
también pldstica y expresiva) identificando los subsisternas mayores que habrén de
sef considerados. Puede definirse mds especificamente la geometia y la
composicion de la forma fisica, y pueden empezar a considerarse cierfos defalles
selectivos que pemitan fomar decisiones que a su vez nos levardn a replantear los
esquemas abfractos iniciales, o tal vez a confinuar adekante en el desamolio del
diseno. A esta segunda etapa ka kametemos efapa de formalzacion.

A continuacion se pueden defreminar las propiedades fisicas de los distintos
subsisternas para comprobar la viabilidad de las propuestas surgidas de la segunda
etapa. Puede ocunir que sea necesario dar vuettas hasta el primer paso para
replantear los esquemas iniciales o volver en cualquier etapa anterior como

' Esquema como modelo, imagen generdl, abstraccién y simplificaclén preva a la sintesis.
? Para Kant, sisterna es "a unidad de mulliples conocimientos reunidos en una Unica ided”, es un
todo organizado con una finglidad, y por lo tanto articulado. La unidad del principlo es el fundamento del

Sistema. (Abbagano, Nicola, Diccionario de Filosofia. F.C.E. Méxco, 1986)
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refroalimentacion. Puede ser necesario llegar a refinar ciertos elementos para llevar
acabo una evaluacion de la propuestas y la decision serd confinuar o refomar. A
esta efapa la llamaremos efgpa de desarmoiio de propuestas.

Atendiendo a la vision de conjunto puede hacerse una evaluacion de kas
propuestas a las que se ha llegado, en las cuales las ideas arquitectonicas ya se han
convertido en sistemas, aunque con un grado de definicion intemedio. Pueden
empezar a quedar resueltos los problemas de diseifo general, y los defalles no
fenderdan a provocar cambios mayores. La viabilidad de las propuestas ha sido
comprobada con un pequeino andlisis de algunos de los subsistemas mas
importantes y entonces las propuestas podidn ser presentadas a modo de
anteproyecto incluyendo ka informacion necesaria para que el cleinte comprenda
las ideas arquitectdnicas que le interesa desamollar al arquitecto.El anteproyecto serd
evaluado con la ayuda del cliente y de los especidlstas que apoyan en el disefio
para medir el grado de satisfaccion de cada propuesta. El objefivo es llegar a
decidir qué propuesta serd desanoliada en detalle aunque haya que someteria a
cierfos cambios par lograr ka satisfaccion del clente, del disefiador, de los
especialistas y de las autoridades. A esta etapa ka llamremos evaluacion ae ks
propuestas.

De acuerdo a la evaluacion de ks propuestas, puede ocurir que sea
necesano un nuevo proceso de refroalimentacion, o que pueda confinuarse con el
desanolo del disefio con lo que consideraremos que la integracion ha tenido éxito y
que el sistema es viable y satisfactorio. Lo que procede es relizar el Uimo andlisi de
esta propuesta definitiva para llegar ala definicion de los detalles, el refinamiento del
disefio, y la preparacion de los planos y los documentos patra el frabajo de
construccion.

Sisternas y subsisternas.

El sisterna total que comprende el edificio con fodos sus elementos extetiores
€ interiores se compone a su vez de varios sistemas basicos integrados al conjunto
(ellos fomnan el conjunto) que son los Subsisternas que desempeian funciones
especificas en el diseho. Los subsistemas cumplen funciones especificas
relacionadas d las actividades, a las necsidades fisicas y las necesidades estéficas.
Obviamente volvemos a caer en un sistema temario vilubiano que resutta inevitable,
pefo en este caso es mas especifico.

Los subsisternas que cubren las necesidades fisicas son el sistema estuctural,
el consfructivo, el de instalaciones, el de energia y el de equipo. Los que se
encargan de las necesidades relacionadas con la actividad y el uso, son los
sistemnas de diferenciacion y organizacion espacial que pemiten la relacion enfre
espacio y forma en base a su funcion (por ejemplo el sistema de circulaciones
compuesto de escalerasy pasilos) y la relacion enfre ka contuccion y el espacio
gue se crea (cenamientos interiores, exteriores, conexiones y separaciones, efc) Ofros
subsisternas que se desprenden de la idea son los sistemas de iuminacion natural y
atfificial, gue estan infimamente relacionados con los demds. Como se ve, ningln
subsistema es independiente ni cumple una soka funcion, pero son analizados a
detalle de formna aislada una vez que se ha logrado la sintesis y que el sistema
funciona en conjunto,
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Composicion

La composicion es ka forma en que se agrupan kas distintas formas en el
espacio, y es ka hemamienta que pemite formalizar un disefio. Los sistemas
compositivos surgen del concepto arquitectonico, del mismo modo que la poesia
tiene una redaccion. Es el lenguaje de la forma, que nos pemite visualzar el
concepto. El proceso de bocetaje fiene como finalidad llegar a una composicion
especifica que haya integrado las cuestiones del lugar y el uso por medio de la
geometria. Las fomas que se emplean y la forma en ka que éstas se organizan se va
depurando desde el nivel esquemdtico y conceptual, donde no sdlo se analiza el
lugar y sus caracteristicas, o el esquema de funcionamiento, sino también se
traducen en formas los conceptos arquitectonicos que son realmente kas imagenes
poéticas, nuestras metaforas y figuras literarias en las que se plasma nuestra vision
del tema, que es muchas veces, una vision personal del mundo y de la vida.

Bocelgle

Surgen los primeros esquemas de la propuesta. En cuanto al lugar, son las
primeras aproximaciones al tefreno, a la comprension de sus fuerzas, de las
orientaciones y el paisaje, asi como de la organizacion del espacio en que se va a
edificar, los accesos y las areas verdes. Empiezan a surgir esquemas generales de
organizacion, no solo del conjunto, sino de las propias edificaciones, donde pueden
verse las posibilidades del proyecto.

Ubicacién en el temeno

Inicikalmente se milizaron bocetos a mano sin escala definida con el propdsito
de establacer la relacion con el lugar, la zonificacion basica y la distibucion de las
edificaciones. Considerando para ka edificacion un area de contacto de 2,500 m?
aproximadamente, de acuerdo a un primer andlisis de las necesidades de espacio,
se empezo a desanoliar el bocetaje viendo las posibles ubicaciones del colegio y su
relacion con las dreas verdes, bosques y bamancas, los demds edificios, la calzada
de acceso Yy los estacionamientos. Se ensayaron varnos esquemas, mismos que se
modificaron para cada propuesta de disefno, por su adaptacion a los ditintos
conceptos. En los parametros del proyecto era importante mantener la autonomia
con las instalaciones de ka universidad, aunque se decidio que compatrtiian las
areas deportivas en la misma ubicacion que se encuentran, al cenfro del predio, por
su cercania a ambos planteles, asi como por su capacidad de generar un banera
de divisidn entre los dos complejos de edificaciones.
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Se dio un especial énfasis a ka relacion con la topogrdfia, y el manejo de las
curvas de nivel, y la consideracion de los posibles movimientos de fiera fueron
esenciales en todas la propuestas, fanfo a favor de conservar el tereno lo m‘as
infacto posible, hasta propuestas que ignoraron la topografia a propésito, siendo
éstos, esquemas mds racionales en su composicion, pero menos exitosos, Un valor
importante en la arquitectura que se quiere hacer es su integracion al terreno, en
unas propuestas sensibles a ka topografia, adaptadas al tereno y con un bajo
impacto (denfro de lo posible) en la flora autéetona. Practicamente se frabajé en el
drea sur del tereno y en relacion con kas pendientes y el baranco que come de sura
norte dividiendo el solar en dos partes. También se jugd con la orientacidn sury
sureste, buscando ka mejor ilumunacion para las aulas.

Conceptos de disefio

Cada propuesta surge de un concepto de disefio distinto. Cada esquema
compositivo es mds que un puro juego geomeétrico, ya que antes que la geometria
viene la idea. Algunas ideas son de origen arquitectdnico. Por ejemplo, un primer
esquema se desarolié a base de edificios aislados, aunque relacionados con ejes
concatenados entre pdrticos y patios, recordando los esquemas de ka arquitectura
arabe y en especial la de la alhambra y el generalife, ya que ambas construcciones
se ubican en pendientes pronunciadas de los alrededores de granada. El esquema
de patio central domina en las propuestas, aunque su fipologia varia segin el
concepto de que se frate.

En la generacion de una idea arquitectonica es esencial definir lo mas
importante de ka fipologia que se esta desamoliando. Es identificar el tema esencial
del disefio. ¢Qué es una escuela? Es la pregunta sin la que no pude haber proyecto.
La esencia de la escueka estd formada por muchas cosas, pero hay unas que
tienen mdas valor que ofras. Lo esencial en la escuelka es el aprendizaje, pero éste
también se da en el hogar. Realmente podemos pensar en la escuela como el
grupo de jovenes que se reline en fomo al maesto. Sin esa relacion no hay escuela.
No sdlo es la relacion de los alumnos con el maestro en el salon de clase, sino enfre
los propios alumnos. El cardcter social de la ensefianza es esencial. Se aprende con
los demqds, y de los demds. El ser humano se forma en la relacién con los ofros. Por
eso el nino sale de su casa para ir a ka escuela y encontrarse con ofros nifos y con
los maesitos en tomo al aprendizaje. La escuela es el escenario donde los actores
representan su papel en ka obra del conocimiento. Lo mds importante en el disefo
serdn los espacios donde se aprende: el aula, el laboratorio, el pasilo, las areas
comunes de convivenciq, y los jadines, es dect, los espacios donde se produce la
relacion con los demds. El resto de los elementos seran espacios accesofios cuya
finalidad sera lograr que esto ocuna. Todos los esquemas exploran las posibilidades
de relacion entre estos espacios, pero se le dio especial énfasis a las circulaciones.
Los pasillos del colegio son los espacios donde puede darse un aprendizaje directo
de la vida. Un pasillo en cambio de clases, o a ka salida al recreo, se llena de vida y
es donde me encuentfro con el amigo, comento, juego y vivo con los demds de
forma activa, cosa que no se da espontdneamente en el auka, ya que dependerd
de ko habilidad del maestro. Pero en pasillos, espacios de circulacion y conexion, y
en los jardines, es donde cobra vida un colegio.
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La prioridad en el diseno es el auka en combinacion con kas circulaciones.
Practicamente cualquier esquema que se ensaye tendrd que tener esto en priimer
lugar. El aula debe ser espaciosq, limpia, versatil y bien iluminada. Se empezé
analizando el médulo mds apropiado para las aulas, y en todos los casos, se llegd a
la proporcion de 6 por 8 metros, siendo la medida menor el fondo, ya que un aulka
mds profunda se hace mas oscura. Se analizaron distintos sistemas de
amueblamiento para ver la versatilidad, y tanto con pupifres como con mesas, el
aula funciona bien. Para laboratorios se pansé que la iluminacion es importante,
pero mas importante es profegerse de ka luz directa del sol. Por ello se debe
controlar la enfrada de luz si es que se orientan el sur. Es preferible para estos
laboratorios y talleres una orientacion norte, aungue no en todos los esquemas se
resovié asi.
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Anteproyecto

Consiste en la primera propuesta de solucién viable, donde ya se integra
todo lo que se ha analizado con anterioridad, la geometria, la topografia, la
propuesta funcional y (aunque con cierta indefinicion) la propuesta arquitectonica.
No necesariamente es una propuesta, pueden ser varias propuestas viables de las
que se ha de obtener la mejor, ya sea por eliminacién o por combinacion. Pude ser
una recopilacion de modelos parciales que dan solucion a algunos subproblemas,
que empieza a englobarlos, y donde hay que fomar decisiones intermedias antes
de llegar a ka solucion. Hasta este momento no se ha visto ningun dibujo por parte
del cliente (Munari, 1983:58), aunque la parte dificil del frabajo ya se ha realzado.
Muchas veces el cliente se desespera, y no es consciente de la dificultad que ha
enfranado llegar hasta aqui, pero hay que recompensar su paciencia con un
anteproyecio bien realizado, en el que, dado el frabgjo anterior, se han reducido al
maximo las posibiidades de emor.

Sistemas y subsisternas

La propuesta de compone de una sefie de sistemas interrelacionados,
aunque es importante entender que no es que se trate de ka suma de mecanismos,
sino que el sitema total es unitaric y que puede ser analzado por partes
considerando como un subsistsema un conjunto de elementos que complen una
funcién especifica en el disefio.

Sisterna de organizacion espacial

En nuestro caso practico, lo que se propone como lo mas viable es una
composicion de dos conjuntos de edificios lineales que se desarolian a lo largo de
dos sitemas de ejes "paralelos” que dejan entre ellos un espacio destinado a
circulaciones, patio y drea de exposiciones y convivencia. El bloque norte que
alberga las funciones de setvicios generales, los sefvicios comunes, auditofio y
acceso, es un bloque casi ciego al exterior, evitando uiilizar ventanas hacia el norte,
haciendolo mas opaco. Al inferior se dasmollan ineaimente las distintas dreas
conectadas por pasillos. En la cama que da al espacio interior se buscara dar una
fotal fransparencia para que los espacios de este bloque participen de este gran
vacio de fiple alfura, y reciban luz natural. Esto obliga a este frente a ser fotalmente
abierto, y como mucho, a ufifizar grande superficies aciistaladas. El bloque sur
destinado a las aulas se compone por una serie de cnujias lineales que discuren
aproximadamente de este a oeste manteniendo ejes cercanos ai paralelo del
blogue norte. En este bloque sur se ubican las aulas, los pasillos de alumnos, los
bafios y los cubiculos de kas coordinaciones. Este bloque debe ser abierto hacia el
patio alargado interior dejando los pasilios hacia el vacio y protegidos con
barandales de acero pintado asi los alumnos que salen del aula quedan
compartiendo la tiple altura para recibir luz natural, y viendo hacia las areas que
quedan al frente en el ofro bloque. Estos pasillos fienen gran capacidad expresiva
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también por el hecho de dejarios volados sobre el espacio del patio interior. Las
aulas se separan del pasillo por el stema de ceramiento de canceles acristalados y
muretes. La fachada exterior sur debe ser lo mas transparente posible para pemitir
la enfrada de lz natural alas aulas, asi como disfrutar de ka vista del jardin. Para ello
es posible recunir a un muro corttina de cristal y alumnio con parasoles. Para separar
cada aula se ha pensado en muros de tabique rojo recocido con aplanado por su
mayor durabilidad, aunque es posible recumir a los muros divisorios de fablaroca por
su ligereza y economia asi como por la supuesta facilidad que hay para modificar la
distibucion de las aulas en caso de necesidad en el fufruro. Sin embargo dicha
opcidn ya ha sido utiizada y se ha comprobado que este tipo de muros son una
invitacién al vandalismo, ademds de que es raro que reaimente se tiren para
redistiibuir las aulas, y en caso de que se de esa necesidad, no seria para todas las
aulas, sino sdlo para unas cuantas. Por ello se propone continuar con los muros de
obra de tabique con aplanado por su resistencia, estabilidad, capacidad de
aislamiento y facilidad de mantenimiento, que es una preocupacion importante en
un colegio, mas que si un dia se decidiese unir dos aulas, que en caso de ser
necesario, el muro de fabique también puede ser demolido con relativa faciidad,
siempre y cuando no participe del sistema estructural, como es el caso de este
edificio.

Sisterna conshuciivo

Aungue son varios edificios en redlidad, se ha pretendido una cierta unidad
en ambos bloques, a los que se quiere dar un aspecto sencilio y austero, utilizando
materiales fradicionales con un lengugje sencillo y limplo que favorezca la
apreciacion de la luz y el paisaje, asi como la propia geometiia sin que distraiga el
detalle consfructivo.

Para el bloque sur de cujias se ha pensado en un sistema adintelado de
concreto amado sobre pilares rectangulares que sosfienen losas nervadas con
casetones dligerantes para los dos niveles y la cubierta. Para conservar la limpieza
no sdlo del disefio sino del inmueble, se propone la loseta ceramica tipo gres
vifrificado en masa, de los que hay productos como el porcelanato que es limpio y
sumamente resistente, ademds de que viene en una inmensa gama de tonos. En
este caso se propone un tono neutro de la gama de los manones y kas tierras, de
valor semiclaro, fipo arena o beige, similar al tono de las areniscas, con acabado
superficial mate pam que no sea tan resbaladizo y tal vez brillante para ofras areas,
ya que un material de este tipo invita visualmente a los jovenes a andar con mds
cuidado y el itmo al caminar se hace mds lento y sefio, Ademas se propone que
este material se use en ka mayor area posible para dar mayor unidad y hacer un
repertorio de acabados mds reducido y homogéneo, buscando mateliales que no
sean demasiado raros y sofisticados, ko que mds adelante daria problemas en caso
de obras de mantenimiento o ampliacion. Para los muros se propone un aplanado
fino de arena morero y cemento, que es mds durable resistente y facil de
mantener, ya gue nomaimente sdlo reuqiird pinfura. Para la pintura se propeone una
pintura vinilica blanca, aunque se pude afiadir un ligero fono amarillo apenas
peiceptible, mezclano un galdn de amaiillo cadmio por cada 20 o 30 de bianco.
Sertia interesante incluir una franja de un metio y diez centimetros de altura de algun
fipo de pintura al aceite de un tono similar al propuesto, que formara un zécalo
lavable que pemitiera que la pared no se manchara cada vez que un estidiante se
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recargue en ella. Convendiia analizar esto con catdlogos de pinturas ya haciendo
un presupuesto de lo que significaria hacer esto en ahono de lipieza 'y
mantenimiento, y viendo si ka calida del acabado de los muros no pierde con esta
opcion que tal vez le daria un aspecto algo fiio. Ofra posibiidad es la de subir el
acabado de pisos recubriendo una franja de un mefro en vez de los cldsicos diez
centimetros de "zoclo” que proteje las paredes de los trapeadores y escobazos. Tal
vez es una buena idea aungue en este caso el costo podiia ser considerable, y
convendria estudiario con detale. La redlidad es que dada la cantidad de
barandales y canceleria ni se ha recumdo casi a los muros en las dreas de mayor
tansito de estudiantes. Por ello la opcion puede ser viable a un costo razonable, al
seleccionar qué dreas contarian con su zécalo de peoteccion. .

Considerando la crija tipo que ha quedado definida en las areas destinadas
d las aulas y pasillos, se puede confar con que dichas crujias son un elemento
constante en las distibuciones en planta. Parece dificil que se haga un cambio
importante en cuanto a la configuracion de dichos elementos kneales. En cuanto al
drea que contemplan, es un porcentaje mayor a la mitad del total, con lo que el
valor que tiene el poder definir estos elementos implica para el proyecto un buen
camino hacia su solucion definifiva. Consiructivamente dichas crujias mantienen su
independencia del conjunto de areas que se cubren en el ofro elemento lineal.
Puede consemvarse dicha independencia estructural haciendo una junta constructiva
entre ambos edificios, generando una separacion que inferumpa la confinuidad de
cualquier elemento estructural que pudiera fransmifir esfuerzos entre un bloque y el
ofro. Incluso en el caso del domo que cubre el patio cenfral, puede definirse que
aunque une consiructivamente ambos bloques, estructuraimente puede hacerse
una junta que mantenga ka autonomia estructural, haciendo que el sistema
constiuctivo que sostiene el domo provenga de un empoframiento en kas trabes de
cemramiento superior del blogue norte donde puede usarse un sistema de ménsulas
metdlicas unidas al amado de dicha trabe, considerando el anclaje de dichas
ménsulas que sea sificiente para absorber el cortante que produciria el peso del
domo y sus cargas por sismo en el diseno del bloque norte. A partir de estas
ménsulas se uniian los elementos estructurales horizontales destinados a soportar el
domo con su canceleria y el vidrio, y al llegar al bloque sur destinado a las aulas, se
disefiaria una junta que pemnitiera apoyar dichas vigas hirzontales sobre la frabe
mds alta en esa parte, pero sin unifa, dejando un apoyo deslzante que podria
resolverse como una junta de dilatacion que en este caso es conshuctiva y pemnite
que ambaos blogues se muevan de forma independiente sin que los esfuerzos se
fransmitan de uno af ofro.

En la cimentacion dse piensa utilizar un sistemna de zapatas conidas alo largo
de los ejes mas kargos de las crjias, que kego serdin ligados con trabes en los
exiremos y a intervalos regulares de 8 metros. Lo mas importante a considerar es
que ambos blogques deben tener cimentaciones independientes. Ofro factor
esencial es la resistencia del tefreno, que en este caso es elevada por se un suelo
de tepetate volcanica bastante resistente. Se consideraria una resistencia de cdlculo
no inferior a las 10 foneladas por metro cuadrado, aungue consideramaos que es
posible que la resistencia real supere las 15 toneladas.
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Andlisis estructural preliminar.

Andilisis de carga por i’ de losa (gravitacional).

Azoteas. (gravitacional);
Carga pemanente (carga muerta).

Enladrilado:0.025 m x 1900 kg/m®*= 47.5 kg/ m?

Mortero de filacion (cemento-Arena) 0.025 m x 2000 kg/m?®*=
50Kg/m®

Rellenos. Tepujaco o tezontie 0.185m x 1400 kg/m® = 252 kg/m?

Losa netvada. Capa de compresion: 0.05 m x 2400 kg/m®=
120kg/m?

Nervaduras:

L=3.6m B=0.1m H=03m
Casetonesde 0.6 m x 0.6 m

3.6m x 0.1 m x 0.3 m x 2400 kg/m®*= 259.2 kg
plafén de yeso 0.02 m x 1650 kg/m?®=33kg/m’®

3 = 761.7 kg/m?

+ Peso propio de frabes — 83.787 kg/m?
11% del peso es 845.5 kg/m?

Carga variable- carga viva:

Reglamento art. 199: —100 kg/m?

> =945 .5kg/m?2
Art 194
Factor de carga 1.5 —1418kg/m? peso fofal de andlisis.
Enfrepiso /gravitacional

Loseta fipo gres 0.012 m x 2500 kg/m® = 30 kg/m?
Pega-azulejo (crest) 2kg/m?

Fimne 0.05 x 2000 kg/m?® = 100 kg/m?

Losa nervada 379 kg/m?

Yeso 33kg/m?

3 = 544kg/m?

peso propio de frabe de borde 11% — 59.84 kg/m?
¥ = 603.8 kg/m? — Carga permenente.
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Art 199.

Carga viva 350 kg/m?
£ = 953.84 kg/m?

Factor de carga 1.5 — 1430.76 kg/m? peso fotal de andlisis.

Andilisis de carga por m2 de losa (accidental).

Azotea
Carga muerta 845.5 kg/m?
Carga viva 70 kg/m?

L' = 915.5 kg/m2
art 194

factor de carga: incremento del 10%

Peso fofal del andlisis = 1007.05 kg/m?2

Enfrepiso
Carga permanente 603 kg/m2
Carga viva 250kg/m2
Carga total 853kg/m2 + 10 % de factor de carga

Peso fotal de andiisis accidental = 938 kg/m2
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Areas tibutarias comespondientes a kas frabes analizadas:

\\\\\\

III///IIIII/I/I////I/II/II/////I/I/I///II/I/I/I/III/ :

Para frabe B:

Area fotal: A, = 1.15m x82m +82m + 0.3 m x 3.95 = 14.28 m?
2

Peso estimado sobre la frabe de borde B

Gravitacional: 14.28 m2 x peso tfotal.
1. Azotea 14.28 m2 x 1418 kg/m2 = 20,261 — 20.2 toneladas.
2. Enfrepiso 14.28 m2 x 1430 kg/m2 = 20.4 toneladas.
Peso por unidad de longitud:

202 Ton = 8.2m = 2.4 Ton/m
20.4Ton = 82 m = 2.5 Ton/m
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Andilisis gravitacional def marco

Andilisis de marco por el método directo de Gaspar Kani.
Rigidez de los elementos

K columnas =_1

L 384

K frabes = _1 0.12

factor de disfibucion FD=_K (-0.5)
2K
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Nodos 4y 5
FDyg 656 =0.26 (-0.5)= 0.68 (-0.5) = -0.34
0.38
FDys 550 = 0.12 (-0.5)= 0.32 (-0.5) = -0.16
0.38
Nodos 3y 6
FDuéa&v:nﬁg} = '0.205
FDuaasvzrén = -0-09
Momento de empotramiento
Manual monterey: frabe doblemente empoftrada con carga uniforme.

M; frabes azotea =WIL2 =24 T/m X (8.2m}2 = 13T-m
12 12

M; frabes enfrepiso = WL2 = 2.5 T/m % (8.2 m)2 = 13T-m
12 12

NOTA: La suma de momentos serd mediante:

>M = M; + 2 Momento de giro infemo + 1 momento de giro extemo.
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i

La mecdnica a seguir: el momento de desequilibrio + los momentos de giro
extemos x el factor de distribucion comespondiente.
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Valores de diseno:
COLUMNAS.

Cortantes hiperestaticos.
Vi =2M
L

Vﬂ(l-'zﬂ'ﬁl = '5.62 . "2.8] — "'8.43 — '2-19
3.84 3.84

Vm,.a’ = '3.35
Vms_‘} = '4.79

Deberia ser :
Vigiyy = 2:19
Visn = 3.35
Vise = 4.79

PARA CADA TRABE

M; es Grea del diagrama de cortantes al punto de
cortante 0 menos la suma de momentos en el apoyo
comespondiente

M= 4.1x10.25 -3M
2

Trabe 2-7

W=25m L=82 V=W

V, | +10.25t | +10.25¢
V, 0 0

SV | 1025 | 10.25
M, 8.1925

Trabe 3-6

W=25m L=82 V=W

V, | +10.25t [ +10.25t
v, 0 0 |
SV| 1025 | 1025
M, 7.665

Trabe 2-7

W = 2.4T-m L=82 V= WL/2

V, [ +9.84t | +9.84t |
v, 0 0

SV | 9.84 9.84
M, 9.362
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Andlisis sismico del marco

Método estdatico.

Utilizando el método del portal establecido por el regikamento de construccion.

Peso fotal del marco (se incrementa el area fibutaria)

L

/I///I//////I///I/II////////III//////////l//

’//// .

@___ 8.2m @

=51.26m?

\ \\\\'\\.\.\'\

\\\\\\\\\\\\\\
\\\\\\.\\\\\\\\\\ £y

Marco superior.
Peso losa = 51.25 m?x1007.05kg/m? = 51,611 kg

Peso columnas= AxHxpesox?2

= 0.1256m?x 3.84mx2400kg/m*x2 = 2316.23 kg

Peso murete = 6.2x1x270kg/m? = 1674 kg

Peso repison = 0.1x0.7x6.2x2400 kg/m? = 1041 kg
P;=56,642.83 kg

Marco entrepiso.
Losa = 51.25 m?x938kg
Columnas = 2316 Kg
Muro= 1674+1041

P,= 53,103.5kg

\\\\\\\\\\\“c\
N
w
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Marco piso primero.
P,=53,103.5kg

Peso fotal W, =P, +P,+P,=162,849.83 kg

Determinacion del coeficiente sismico.

Destino de la obra: Escuela. Grupo A (art174)

La obra se encuentra situada en la zona | (art219)

Tipo de estucturacion a base de marcos ductikas tipo 1. Nomas
fecnicas complementarias para el disefio de estructuras de
mamposteria.

C=0.16 + 50% (de incremento por art 206)
C=0.24

De acuerdo al fipo de estructuracion el factor de comportamiento
sismico a emplear en el disefio serd Q=2 (nomas fécnicas
complementarias para diseno por sismo).

El coeficiente sismico definitivo sera

C,=Cla=0.12

Determinacion de la fuerzas corfantes sismicas por nivel mediante la férmula de
Wilbur,

Donde:
f = Fuerza cortante horizontal
C, =coeficiente sismico
W; = Peso fotal del enfre eje
W, = peso del nivel considerado
H, = altura del nivel considerado con respecto al nivel de
desplante del tereno.
> W, h, = Suma de todos los pesos de los niveles con respecto a
sus alturas comespondientes al nivel de desplante.
Despejando:

f,=3.15T
f,= 63057
f, = 1008 T
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Determinacion de la proporcionalidad lineal de los desplazamientos. (Punto 8 de la
nomma fécnica complementaria para disefio por sismo).

Si Im=0.1

h, = 3.84 x 0.1 = 0.384
. = 0.768

hy' = 1.152

fixh,’ = 3.15 % 0.384 = 1.2096
f,xh, = 6.305 x 0.768 = 4.8422
fyxh, = 10.08 x1.152 = 11.6121

SF ‘= 17.664
Factor de comecion neal = 3 F = 19.541 = 1.1062
SF 17.664
Fuerzas horizontales comegidas
F,T = 1.2096 x 1.1062 = 1.3381
F,T = 5.3567
F,T = 12.846

Determinacion de esfuerzos en el marco analizado.

1.- Esfuerzos cortantes en las columnas = Vv X Knoaos donde V=FT, F,T, F,T
2 K nodos

2.- Momento flexionante en columnas = esfuerzo cortante de columna x h/2

3.- Momento flexionante en frabes = Momento flexionante eb columna x Fd (factor
de distribucion).
4.- Esfuerzo cortante en frabes = 3 M

h
Suma de rigideces de los nodos
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km o kcuum
kuip L kml.l'nnn
0.12
k = 0.0487
e 0.12 + (0.26+0.26)
0.12
K - ={0.0487
AR 0.12 + (0.26+0.26)
0.12
k = 0.26 =0.0821
My 0.12 + 0.26
DAO! T Koo ] = 0.0487 x 2 = 0.975
entrepiso: 3 K yoqe2 = 0.975
azoted : ¥ Koued = 0.1642
Esfuerzos en columnas.
corfantes Momentos
Nodo 2y 7 0.6683 0.6683 (3.84/2)= 1.283
Nodo 3y 6 0.2675 0.2675 (3.84/2) = 0.5137
Nodo 4y 5 6.423 6.423 (3.84/2) = 12.33
Esfuerzos en frabes
cortantes Momentos
Nodo 2y 7 1.28 Veps=1.28+1.28 = 0.312
8.2
Nodo 3y 6 0.5137 Vpy=.0.5137+0.5137 = 0.125
8.2
Nodody5 1233 Vies= 0.3007
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Diagramas de diseno accidental

3.007

7
/ 6.42

N\

N

)
o

0.3121 %

Diagrama de cortantes
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Disefo de la frabe de borde ( Teoria pidstica)

Esfuerzos actuantes en ka trabe.
(incluye gravitacionales + sismico)

Eje 4-5
Momentos = 10.81 + 12.33 =23.14T.m
cortantes = 9.84 +3.007 = 12.84871
Peratlte de la frabe

H |
d=
FR-b-fcy-(1-0.59 )

Donde: p=momento de disefio
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FR = Factor de resistencia (reglamento) = 0.9
b= base propuesta
fc = resistencia nominal a compresion para el concreto

y=p N p= Porcentaje de acero para falla bakanceada.
fc

Nommas técnicas complementarias para el disefio de estructuras

de concrefo,

pb=0.75 f'c - 4800 . porcenfaje de falla balanceada

fy  fy+6000
f'c = 0.85 f*_
* =08 fc

fy= Limite de fiuencia del acem
fc= 250 kg/cm?® (1bultox 3de arenax4grava)
f*. = 200 kg/cm?
fy= 4200 aceros A36

f'c = 170 kg/cm?

ob=0.75(170/4200 ) x (4800/(4200+6000)) = 0.0142
¥ = 0.0142 ( 4200/ 250) = 0.23856
Parab= 80 2> d =25.199,
Queremos que de < o igual a 35cm ya que es el peralte de la losa.
Parab=75->d = 25.86
Para b= 65 - d= 27.78

Para b= 60 < d= 28.9 Con recubiimientos podemos llegara 35cm

|

0.35m

A
;

0.6m

trabe de borde
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Detemrminacion de areas de acero.
Al = pbd = 0.0142 x 60 x35 = 29.82 cm?

porceniaje en apoyos

o b =2 M+)

porcentaje en apoyos

p(+) > M(+)

0.0142->2,314,000
0.00374->936,200

Al = 0.00574 (60)(35) = 12.06 cm?2

proponiendo varillas de diametio D

En apoyos vaiilla de g 1 A= 5.07 cm?2

da 5.88 = 6 vaiillasde o 1

al centro del claro varillas de g %" A= 2.87 cm”

da 4.203 = lo subimos a 5 varilias de @ %4 *

distibucion de amado

21"

32 17 en bastén

-

g4 estibos

T

0.35 4 /
\

A

N

<+—1/4L—p

Revision de los esfuerzos cortantes en la frabe (para definir estribos)
Porcentaje de acero en apoyos

o=_Al =6x 507 cm?2 = 001448

bd

60 (35)

si o > 0.01 - cortante que absorbe el concreto (por reglamento)

esVer = 0.5FRbd V f*.

FR= 0.8 (para cortante)

Ve = 0.5%0.8x35x60V (250 x 0.8) = 11,879.39 kg
Cortante actuante en la frabe = 12,847 kg

Cortanfe excedente V-Vg= 967.6 kg

separacion necesaria en esfbos

S=

FR A, Fy d(sen® +cos0)

FR A, Fy

VVer

A

35b
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Donde:
FR=0.8
AV=drea de la varila de estibo.Estibos de 3/8"=0.71 cm?
Fy = 4200
0= 90°

0.8(4200)(0.71x2)35(1)
S§= =98 cm
967.6

0.8 (0.71x2)4200

98cm < = 1298
3.5(60)

Se toma la menor
Detemrminacion de la longitud del anclaje

Ab Fy (5.07)(4200)
e 0.06
\I I \I 250
Tiene que ser =0.006 db Fy = 0.006 (2.54) 4200 = 64
Enfonces @ 80cm

Ldb= 0-06 = 80. 8cm

Disefio de la columna

Mediante la utiizacion de las gréficas de interaccion del insfituto

de ingenieria de lka UNAM.
Datos de disefio; predimensionamiento de la columna

o]

i 40cm

%
2-]=*3 cm

30cm=h

Dfetemninacion de ka excentricidad accidental de la columna en el sentido
transversal de la misma.

€ »ans = 0.05 h = por reglamento se emplea 2cm = 0.02m
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carga axial atuante en ka columna P

Pwa = Z 9.84+10.25+10.25+3.007.0.125+0.3121= 33.7871
excenfricidades de diseno.
€ 4o = Mitans/P = (10.8 + 12.33)/ 33.78 = 0.6846

€ qa = 0.68 +0.02 = 0.7m
determinacion de la carga nomnal resistente de disefio PR
1
PR & ssssmmsiic =
S [ESgpY
Prx Pro

Prx = Carga nommal resistente aplicada con excentricidad total.
Pro = Carga axial resistente sin considerar excenfricidad alguna.

Determinando porcentaje de acero minimo establecido por regikamento.
pr = 20ffy = 20/4200 = 0.0048

Se propone como minimo o = 0.01
Al = P seccttnrnsess = 0.0048 x 30 x 40 = 5.76cm?

Al = px30x40 = 12cm? Se foma como partida.

Deteminacion del porcentaje de acero en funcion de ka resistencia nominal de los

materiales.
atm = p (fy/0.85fc) = 0.01 ( 4200/ (0.85x250)) = 0.1976
para poder ufilizar las graficas
eje transversal.
€ 1ua/ h = 70cmy30cm= 2.3
d/h= 24/30 =0.8

De las graficas de interaccion se obtiene
k=0.05

PRy = FR (0.85 fc kb h ) = 0.85 ( 0.85%250%0.05x30x40) =

10,837.5kg

Valor de Pro = FR (0.85 fc Ag+ Al fy) =

0.85(0.85x250%(30x40)+(12cm2x4200)= =2671

resistencia tofal de la columna:

Pﬂ TN e i s e i . ‘].33)‘
Y. WS
108771 26771

redisenar la seccion.
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En la coumna de 40 x 50 centimetos, al replantear kas
ecuaciones, queda que PR=55.91T > 33.78

Podria ajustarse hacia abaijo la seccion de ki columna, pero es innecesario,
podria quedar asi aunque esternos sobrados.
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Evaluacion de las propuestas

Entre el cliente y el arquitecto deberan legar a definir lo que se considerara
la solucién definitiva, evitando en lo posible que surian cambios de opinién
posteriores a la toma de decisicnes. Cambios caprichosos que complicarian en
mayor medida el desanolio del proyecto ejecufivo, que aunque es un proceso muy
técnico y mecanico, resulta costoso en tiempo y dinero. Por ello es importante
verificar que no haya dudas y que la solucion alcanzada es la dpfima dadas las
circunstancias.

Proyecto ejecutivo

Se compone de todos aquellos elementos necesarios para definir a detalle,
sin ambigliedades ni dudas, lo que serd la solucion definitiva. Es aquello que el
clienfe cree que esta pagando por lo que vale su dinero, aunque para llegar a esta
etapa final hay fases anteriores que tuvieron mucha dificuttad y que reaimente
implicaron fodo el esfuerzo del arquitecto en la creacion intelectual de ka propuesta,
y s lo que realmente fiene mayor valor y menor precio.

Esta parte del proceso contempla las instrucciones detalladas, planosy
tablas necesarios para ka ejecucion de la obra completa. Seria conveniente que el
arquitecto hiciera lo posible para que con esto, y sin su presencia, pudiera
constuirse la obra.

Obviamente se pemite recftificar, ya que es mejor cambiar una linea en un
plano, que firar un muro inconveniente, o en el mejor de los casos, quedar
desconfento con la obra redlzada. Pero s el proceso se ha llevado a conciencia, los
cambios se reducirén al minimo,

Generalmente en el dmbito profesional y escolar se da mayor peso a la
realizion de esta etapa para valorar el frabajo de un arquitecto, ya que aqui
demuesha su capacidad para definir detalles, y puede desplegar sus conocimientos
técnicos. Sin embargo se puede poner en duda la validez de esta efapa como
pardmetio de medida de lka capacida real de un arquitecto. La expetiencia real nos
ensena que lo que se ha proyectado a detalle no sempre se construye de acuerdo
a este proyecto ejecutivo, y que muchas veces el plano, el disefio y el cdlculo
previo son una aproximacion de la redlidad que posteriomnente enconframos en la
construccion. Esto es especialmente cierfo en el dmbito de los costos v los estudios
financieros, y es donde mas dudas ha generado la iabor de los arquitectos.
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Conclusiones.

¢No es el arfe algo que le ocurre al hormbre ante § mismo y anfe un
testigo Imp¥aveable: la abra?

¢No es enire e ya no y &l fodavia no, donde fulmas colocados?

&No serd &l arfe la consecuencia de una necesidad, hermosa y dificl
que nos canalice a frafar de hacer fo gue no sabemos hacer?

o serd esta necesidad prueba de que & hambie no se consudera
ferminado?

&No sexd el paso decisvo para un arfista &l estar con frecuencia
desorfentado?

Eauardl chillica.
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El proceso de disefio puede ser infinito. Hay una frase que se oye decir a los
artistas. %os proyecios no se ferminan se abandonan”. Nos enconframos con
infinidad de caminos y de propuestas llenas de interés que por fatta de tiempo no
pueden ser desarnolladas. El arquitecto se ve somefido a la presion del cliente, del
poder financiero, del tiempo, de ka temporada de luvas, para que termine de
proyectar e inicie la construccion. Por ello se ve obligado a concluir el proceso y
definir el proyecto, atenizario a como dé lugar. Sin embargo este es un atenizaje
forzoso. Cuando la arquitectura es una kabor poéfica, se frasciende el nivel pkistico,
y se puede explorar el nivel conceptual, En esta aventura se pueden encontrar
callejones sin salida, propuestas que wietven al inicio del planteamiento, refomos y
caminos que se prolongan mds alid de ka vista. El arquitecto se adentra en un
laberinto del que quisiera no safir nunca,

Parece ser que las caneras de los arquitectos se desanollan a toda prisa. Una
urgencia por construir nos lleva a tomar el camino fécil y comeicial de resoiver un
problema y ganar el confrato. Como hipdtesis de esta tesis se plantea que el
arquitecto debe reflexionar sobre el lugar que ocupa en el mundo, para poder
enfrentar ka hoja en blanco. Como hipdtesis negativa podemos enconfrar que la
refiexion nos lleve a un camino sin salida. Al hacerse consciente el proceso de
disefio, y verse obligado a exponer cada decision, tal vez se come el iesgo de dar
demasiadas wueltas, y llegar a cuestionar incluso k propia necesidad que impulso el
proyecio en un inicio. Se puden dar demasiadas vueltas, tomar fodos los caminos
equivale a no llegar a ningun lado. Para concretar es necesario decidir, y muchas
veces las decisiones se toman "a prior”, Tal vez lo practico sea decantarse por un
lenguaje, componer en base a una reglas fijas, acustumbrarse a unas herramientas
conocidas y no amesgarse fanto en la busquedas sin fin, la experimentacion , ka
exploracion de nuevas opciones. Es posible que asi sea mds facil lograr concretar, y
conquistar el éxto en la profesion.

El propdsito de redefinir el papel del arquitecto como artista e infelectual es
tal vez demasiado ambicioso. Ver ka arquitectura como aigo mds que una
profesion, mds alia del oficio de disefiar y construr es el cenfro de nuestra propuesta.
No se encueniran demasiadas tesis tedricas que pretendan hacer un andlisis de la
propia arquitectura. Casi siempre quremos ver el producto ferminado, io que sale de
ka misteriosa maquinaria sin defenemos un instante a preguntamos comeo funciona,
de qué estd hecha, y desamaria para volverika a amnar a nuestro gusto. Tuvimos el
afrevimiento de destripar ka mdaquina, de abrir el misterio y contemplario, incluso ka
osadia de cuestionaria y plantear la posibiidad de que podia ser distinta, que las
cosas podrian funcionar de ofro modo. Esto es apenas el primer paso. Para las
verdaderas posibiidades de nuestro propdsito, nos quedamos en el inicio. Surgen
nuevas preguntas y temas a discutir a medida que pasa el fiempo y se siguen
dando grandes cambios a nuestro alrededor.

Es una época interesante. Mientras se dasanoliaba el presente estudio
surgieron nuevas propuestas, y ofras dejaron de estar vigenies. El fiempo no se
detiene. El reto de conocer lo que estd ocumiendo a nuestro alrededor es inmenso.
Se habla de Supemodemidad, se ha puesto de moda el minimalismo, el
regionalismo critico es ya una fradicion, y las nuevas vanguardias siguen su labor. En
poco tiempo todo cambia y presenciamos uno de los momentos mas inferesantes
de la historia de la arquitectura. Ante este panorama no podemos deslumbramos
con los estilismos de moda, las formas sin sustento, las imdagenes cada vez mas
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llamtivas de nuestro tiempo. Ofros temas quedan en el tintero, como el impacto de
las nuevas fecnologias, la estética del caos, los fractales, y kas smulaciones
computarizadas, el espacio virtual.

La refroalimentacion entre las artes contermpordaneas, la instalacion, ka
publicidad, el videoarte y los nuevos géneros que se multiplican, se estd dando al
grado de que cada arfista parece inventarse una nueva forma de hacer arte, tan
personal e innovadora, que ya no podemos hablar de escuelas ni de tendencias,
sino de una generalizada individualizaclon de las propuestas, de la proliferacion de
visiones personales y propuestas gue emancipan el mundo del arte y lo hacen
temitorio exclusivo del artista. Aunque no se enfocd de manera directa, es obvia la
influencia que se percibe del las artes pldasticas en el proceso creativo de la
arquitectura en el modo de explorar la forma y ka composicion. En este aspecto el
terna no estd agotado, sino que apenas queda infroduciodo, abriendo un rango
inmenso de posibilidades que quedaron sin explorar o que por falta de tiempo y
espacio no pudieron ser expuestos en profundidad.

En estas ciurcunstancias era imposible hacer un proyecto fradicional. La
opriunidad de hacer una busqueda personal en un momento como éste no podia
dejarse pasar a cambio de un proyecto concreto y limitado a su propio campo de
accion. Tal vez se desbordaron los limites de ka propuesta inicial, abriéndose un
camino inagotable de investigacion y experimentacion. Tal vez el mayor defecto del
presente estudio se a la vez el mayor premio. Encontrar una pregunta sin respuesta
que a su vez abriera nuevas preguntas.

Como ensenanza final queda el hallazgo de la arquitectura como aigo mas
que acomodar paredes para que quepan los mueblecitos. Abre nuevos retos, no
solo en cuanto a temas que investigar y sitemas creativos que experimentar. El
mayor logro fue enconfrar una via personal para desenvolverse como arqutecto. Tal
vez no se concretd en una propuesta especifica de edificio, ya que esto superaba
los limites del presente estudio, y ka finalidad no era una metodologia ni llegar a una
receta practica para fabiicar proyectos. Esta via personal no es nada mds una
forma de proyectar, ka arquitectura es una forma de ver el mundo y de vivir ka vida.
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