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INTRODUCCION.

Actualmente en México las recientes estadisticas indicaron que una de cada cinco
escuclas primarias es rural unitaria, por cso desde la creacién de la misma, hace
aproximadamente 80 afios, se pucde decir que ha continuado ocupando un
importante lugar dentro del Sistema Educativo Mexicano. Este tipo de escuela
sigue siendo atendida por un solo macstro, aunque su funcién y alcances se han
modificado, sin embargo continua llevando la cducacién formal a los lugares mas
alejados .

El maestro rural tene actualmente la funcién primordial de ensefiar los elementos
bisicos de lectura, escritura y matemiticas, porque a pesar de la reformulacién de
los Planes y programas de cstudios por parte de la Secretaria de Educacién Piblica
en 1993, hasta la fecha, no se han podido adaptar del todo los contenidos a las
caracteristicas y necesidades de los alumnos en este tipo de escuelas.

[l servicio de educacion primaria para nifios en edad escolar, de 6 a 14 afios que
viven en el medio rural, se ofrece en tres modalidades: Primaria General, Primasia
Indigena y Cursos Comunitarios. BEstas modalidades tratan de responder a las
condiciones materales de existencia de los diferentes grupos sociales, y buscan la
operatividad de este servicio educativo en las distintas regiones del pafs.

Las escuelas rurales pueden ser de organizacion completa, cuando ofrece todos los
grados de primero a sexto, o de organizacion incompleta, cuando no brinda todos
los grados. Por ¢l niimero de maestros, una escuela puede ser unitaria, bidocente,
tridocente, tetradocente o pentadocente; se puede contar con un maestro por grado
0 contar con un macstro por-grupo. Entonces una escucla puede ser al mismo
tiempo unitaria o bidocente y de organizacién completa, lo que trac implicaciones
de caracter pedagogico.

Por ejemplo del total de escuelas primarias rurales que existian en ¢l pais durante cl
afio escolar 1990-1991, el 21% eran unitarias y ¢l 21% de organizacion incompleta
localizadas fundamentalmente en las zonas rurales ¢ indigenas de los Estados con
mayores indices de marginacién.

Por lo rasgos ya explicados del medio rural, un porcentaje importante de escuclas
primarias no cuenta con suficientes maestros, asi que la caracterdstica pedagogica
predominante cn ellas es el llamado grupo muldgrado esto es, que en el mismo
grupo un maestro atiende 2 nifios de diversos grados.
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La atencion al grupo multigrdo representa dificultad y sobrecarga de trabajo para cl
maestro, quien ademis de atender varios grupos de diferente grado al mismo
tempo, tiene Iz mayoria de las veces la responsabilidad de realizar funciones de
direccion y administracion, lo cual le impide ofrecer una educacién de calidad para
todos los nifios. Asimismo, para el trabajo pedagogico también se requiere de libros
de texto apropiados a esta modalidad y recursos didicticos acordes a las necesidades
especificas, pero sobretodo de una capacitacién especial para los docentes que
atienden estas escuelas.

Con el Acuerdo para la Modemizacion de la Educacion Bisica (1993) tanto cl
Gobierno Federal, como los Gobicernos Estatales de la Repiblica y el Sindicato
Nacional de Trabajadores de la Educacién, se comprometicron a unirse en un gran
esfuerzo por extender la cobertura de los servicios educativos y elevar asi la calidad
de la Educacién a través de una estrategia que responda a los retos actuales de Ia
misma; por tanto s¢ plantecaron tres ejes centrales para llevar a cabo tal
modernizacion: la reorganizacion del Sistema Educativo, la reformulacion de los
contenidos y materiales educativos, y la revaloracion de la funcion magisterial. Por
consiguiente cste proceso de federalizacién que aqui se inicio influyo
considerablemente también en las escuclas rurales de todo el pais y desde luego en
Guanajuato.

Con base en este Acuerdo se buscé un cambio mis de fondo, pues mis que innovar
métodos, técnicas o materiales bibliograficos, se reconocié como imprescindible dar
cumplimiento preciso al Articulo 3° Constitucional, por lo que se decidié
transformar precisamente la concepcidn educativa bajo la que se venia trabajando,
para reconocer asi que es el “alumno” el principal elemento en torno al que debe
girar toda accién de este tipo.

Y precisamente bajo este nuevo enfoque metodoldgico del Plan de estudios actual,
s¢ enmarca la raz6n de ser de la presente investigacion que es un estudio de caso
mediante el cual se analizara la aplicacién de los clementos teérico
constructivistas del nucvo enfoque, en una escuela primaria rural, con
organizacion completa, bidocente y multigrado; establecida en la comunidad
de Michinelas, en ¢l Municipio de Celaya, Gto. A fin de corroborar si existe
o0 no una relacion directa entre los resultados del aprovechamiento escolar y
Ia aplicacién de la nueva metodologia en la prictica docente, mismos que se
ven reflejados en los indicadores educativos.

Por lo cual cs intercsante observar ¢l comportamiento de los distintos clementos
bisicos que conllevan el curriculum, es decir el proceso ensefianza y aprendizaje, los
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contenidos educativos, la evaluacion, los propésitos de aprendizaje, las actividades
significativas, y en suma la metodologia empleada” actualmente por los docentes de
esta escucla, pues precisamente desde su fundacién y hasta el momento ha
coincidido con el cambio de Plan y Programas para IEducacién Bisica.

Todo esto nos permite enmarcar la relevancia del trabajo de investigacion a
desarrollar, pues precisamente la politica educadva referida en las acciones
emanadas dc los dlimos acuerdos gubernamentales, ponen cspecial énfasis en
lograr una verdadera “modemizacién educativa”, a través de una transformacion de
la escuela, la ensefianza, el maestro y en si todos los factores bisicos que intervienen
en cl proceso educativo, para considerar que esto precisamente puede ser una
alternativa de solucion.

Para e¢sto, primeramente es interesante conocer la evolucién que este tipo de
cscuelas rurales ha tenido hasta nuestros dias, tanto en el pais como en cl Estado de
Guanajuato, y cn especial lo relacionado con el proceso de ensciianza y aprendizaje
y los resultados reales, es decir ¢l aprovechamiento escolar de los alumnos que
asisten a este tipo de escuelas; porque es normal percibir a las escuelas rurales como
las que cuentan con las condiciones mas inadecuadas para promover un aprendizaje
significativo en los alumnos que ahi asisten, ademds de que normalmente se ubican
en comunidades alejadas y la mayoria de las veces todo esto ocasiona desinimo en
los maestros rurales, porque piensan que poco se puede lograr ante esta situacton.

Por lo cual con cste trabajo pretendemos sea también de utilidad, para todas
aquellas personas interesadas en analizar las condictones educativas reales de una
escuela primaria rural bidocente, multigrado y de organizacion completa, en cuanto
al cumplimiento del plan de estudios vigente y las condiciones en que realmente se
esta llevando a cabo la formacidn integral de los educandos, conforme lo sefiala el
articulo 3° constitucional y la Ley General de Educacion.

Porque consideramos que si ¢l macstro rural aprovechara mas su realidad local y los
recursos metodologicos que ésta le ofrece, con la aplicacion de estrategias didicticas
bajo el enfoque constructivista, sc¢ obtendrian mejores resultados en la formacion
integral de los alumnos.

Esta Investigacion es de tipo correlacional y el método scleccionado es cl
funcionalista, dado que lo que hemos delimitado para nuestro estudio son las
funciones educativas en relacion a un estudio de caso representado por una
escuela primaria rural, con caracteristicas muy especificas, todo csto vinculado a la
comunidad de Michinelas, en el municipio de Celaya, Gto. En virtud de nuestro
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interés por mostrar cdmo se caracteriza ¢l ﬁ.mcxonamlcntc pcdagogmo de una
escuela de este tipo en la actualidad. g

Por lo que con este método se procedié al andlisis de indicadores y categorias que
sirvieron para explicar qué funcién principalmente-educativa realiza la escucla en
cuestion y la correlacidn que existe de estos datos con el sistema educativo cstatal y
nacional en materia de educacion rural.

Los OBJETIVOS que sc pretenden alcanzar son los siguientes:

Analizar la relacién que existe entre la utilizacién del Plan y Programas de Estudio
para primaria con enfoque constructivista y los resultados escolares cuantitativos
obtenidos en la escuela primaria rural “Agustin Melgar”, dc tipo bidocente,
multigrado y de organizacién completa. '

Conocer qué tipo de estrategias diddcticas utilizan los docentes en su prictica diaria
con los alumnos de los distintos grados cscolares, para dar cumplimiento al
programa oficial.

Identificar las condiciones de caricter téenico, operativo y social que presenta la
escuela primaria rural “Agustin Melgar” y su relacion con el logro de altos niveles de
aprovechamiento escolar.

Por consiguiente la Hipotesis General que hemos planteado es la siguiente
manera.

Existe una relacion directa entre los aftos niveles de aprovechamiento escolar de una escuela
primaria ruraly la aplicacion metodelogica por parte del docente de /a teoria constructivista.

Variable dependiente.
Iil aprovechamiento escolar de los alumnos.

Variable independiente.
lLa aplicacién metodolégica de la teorda constructivista por ¢l docente.

Hipétesis de trabajo.

La escuela rural que aplica en su prictica docente los plantcamicntos de la teoria
constructivista, entonces obtiene miés altos niveles de aprovechamiento cscolar en
los alumnos de los distintos grados.

tv
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A mayor utilizacion de los  planteamientos  tedricos . y metodo]ogtcos

constructivistas, conforme lo marca cl Plan’y Programas de estudios para primaria,
los docentes mejoraran en cuanto *a su propia capacitacién 'y “actualizacién,
alcanzando ademds cada vez mis altos resultados en‘el aptovechamlento’ scolar de
sus alumnos. : :

Si la comunidad participa“en los dlstmtos aspectos pedagoglcos conforme‘a las
otentaciones de los docentes, que conlleven planteamientos pmcucos de la teoria
constructivista, estas situaciones de ensefianza y aprendua;e, mejoraran - el
aprovechamiento escolar de los alumnos.

Por lo que para su desarrollo el trabajo se divide en cuatro capitulos, los cuales se
describen a continuacion:

En ¢l prmer capitulo se presentan las principales aportaciones tedricas
constructivistas, que se reficren principalmente a que las personas, tanto individual
como colectivamente “construyen” sus propios conocimientos a partir de su
interaccion con el entorno que les rodea. Por lo que aqui se definen principalmente
los conceptos de: educacion, proceso cnsefianza y aprendizaje, aprendizaje
significativo, escolar y colaborativo, ayuda pedagégica y curriculum; importantes
clementos que también deben corresponder al trabajo escolar de docentes y
alumnos participantes en una escuela primara rural multigrado.

En cl segundo capitulo sc detalla el contexto histérico en que surge la escucla rural
en México, las caracteristicas que fueron conformandola hasta convertirse en lo que
actualmente es.  Ademids se presentan los planteamientos del Articulo 3°
Constitucional y su relacién con los aspectos centrales del Acucrdo Nacional para la
Modermizacién de la Educacion Basica, situacidon que repercutié considerablemente
cn la politica cducativa de Guanajuato, porque debido a esto se lleva a cabo cl
Programa para la Transformacion Educativa. Todo lo cual debiera reflejarse en una
mejor atencién educativa al medio rural del estado, pero que por situaciones
sobretodo de indole socioecondmico no es posible atn percibir.

Ll tercer capitulo se refiere a la evolucidon que ha tenido la escuela primaria rural en
¢l Estado de Guanajuato, sus caracteristicas actuales, los resultados de los
indicadores cducativos, el perfil y desempefio del maestro rural en general | su
formacidn y capacitacion docente, asi como las principales condiciones personales y
familiares de los alumnos de las comunidades rurales. Todo esto con el propdsito
de reflexionar acerca del papel protagénico que tiene en especifico una escuela del
medio rural en esta entidad.
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/ por dlimo el cuarto capitulo se destind a presenfar las condiciones fisicas,
sociales, escolares y técnico-pedagdgicas de las Escuela Primaria Rural “Agustin
Melgar” asi como la metodologia utilizada por los docentes = Condiciones que
permiten analizacr ampliamente los resultados de la aplicacion del actual plan y
programas de estudio con orentacidn constructivista y su impacto en los
indicadores educativos, para determinar finalmente la calidad del servicio educativo
que brinda esta escuela.

Por consiguiente los principales indicadores que sirvieron de respaldo para llevar a
cabo esta investigacion tanto de tipo cuanttadvo como cualitativo fucron los
siguientes:

Los Indicadares de Efi

Aprobacién o Promocién, Retencidn, Eficiencia Terminal, Escolarizacién interna,
Atencion a la demanda, Absorcidn, Reprobacion, Desercién escolar, Repeticion,
ivolucién de la Matricula, Transicién, Alumnos de ler. grado con educacién
preescolar, Escuelas unitarias y Distribucion de alumnos por edad y grado.

Los Indicadores de Eficiencia.
Relacién alumno- maestro y alumno- grupo. Proporcién escuelas unitarias en
Celaya, Grado maximo de escolaridad de los docentes y Evolucion de la matricula.

lar (Planeacion,

Asi como; Ani
Desarrollo y EEvaluacion de las acavidades pedagogicas).

Para la recoleccion de los datos se determinaron instrumentos de investigacion
como: revision bibliogrifica y hemerogrifica, aplicacion de cuestionarios a
docentes y alumnos, entrevistas a distintas personas, observacién participante, y
utilizacién tanto de grificas como de informacién cstadistica.  Ademis los
clementos cuantificables se presentan en una seric de grificas con su analisis
interpretativo. Pero también se disefiaron dos formas de registro y concentracion
de la informacién de tipo cualitativo: observando y cuantificando los datos, por lo
cual sc utilizaron respucstas abicrtas que fucron sometidas después a un proceso
también de andlisis lo que permitié agruparlas en catcgorias, para su mejor mancjo y
presentacion de resultados.

Se finaliza con una cxplicacion de resultados obtenidos y su interpretacion
respectiva, presentindose en el apartado de conclusiones al final de la presente
investigacion.
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CAPITULO 1

MARCO TEORICO PEDAGOGICO

I MARCO TEORICO PEDAGOGICO
1.1. CONCEPTO DE EDUCACION.

Al hablar de educacién es menester considerarla como un factor indispensable
para el desarrollo de la humanidad a través de los siglos. También apreciamos que
ha variado su aprovechamiento segin las épocas y las culturas a las cuales les  ha
servido, Es decir, de acuerdo a la concepcidn filosofica, socio-cconémica, politica
y religiosa existente en los diferentes momentos histdricos, ha dependido el
enfoque dado a la educacién. Se comprende entonces que mediante la educacion se
logra la formacion ininterrumpida del ser humano desde su nacimiento hasta su
muerte, y en ello intervienen tres factores de suma importancia: la familia, la escuela
y el medio ambiente. Sin embargo uno es el cje rector tal como algunos
investigadores educativos lo han definido mis acertadamente “el punto de partida y
llegada” y éste es ¢l alumno. Por ecso, para el presente texto conviene definir
primero el concepto de “educacién”, y posteriormente analizar la relacidon de ésta
con el educando, pues la educacién es el clemento integrante de la sociedad
condicionada por los propésitos que se persigue alcanzar en determinado grupo
social, pero destinado a cada individuo en particular.

“El término >cducacion< viene (del latin: educatio, -onis) que significa accién de
educar; cortesia, urbanidad; ¢danza, ensefianza, doctrina ¢ instruccién. 'Y en un
sentido amplio se considera que el proceso educativo consiste en la transmisién de
los valores y conocimientos de una sociedad.(Gran Diccionario Enciclopédico Hustrado, 1987:
247)

Pero de manera mis precisa, se define como “educacién™ a un proceso intencional
que pretendiendo el perfeccionamiento del individuo como persona y la insercién
de éste en el mundo cultural y social en el cual se desenvuelve. Esta definicion
comprende diversos aspectos significativos.

Asi, s¢ habla de proceso en el sentido de que ¢l individuo ha dé¢ tomar parte activa
en las sucesivas ctapas de su larga y nunca concluida formacion, y se define como
“intencional” en cuanto a la educacidon se le presenta como una accién plancada y
sisternatizada tendiente hacia un fin.

Se alude asimismo al perfeccionamiento del individuo como persona porque el
proceso educativo eatrafia una modificacion y desarrollo de todas las posibilidades
del ser humano, primordialmente en sus aspectos mas especificos: intcligencia y
voluntad, pero también en el plano fisico y sensorial, a fin de conscguir ¢l desarrollo
integral de la persona.
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Todo cllo tiende a logfar cl objeto Gitimo de la cducacion, que es la incorporacion
del individuo al ‘'mundo’de la cultura’ ~lengua, costumbres, ideas, normas morales-
vigentes en su sociedad.(Enciclopedia Hispénica, 1993: 210)

Como se puede apreciar la educacidn afecta a la totalidad de la persona, por lo cual
se distingue de la mera instruccién y de la formacién. La instruccién corresponde a
los momentos de enscfianza y aprendizaje, afecta sobre todo a la inteligencia y a la
adquisicién de conocimientos, mientras que la formacién hace referencia a la
instruccién ya asimilada ¢ integrada por el individuo en algin aspecto de la persona.
Asi la educacién tiene que ver con todas las facetas de la personalidad global y por
cllo se requiere concebirla como un proceso de permanente perfeccionamiento.

Tal como sc sefialé con anterioridad, los conceptos acerca del mundo y el ser
humano  existentes en las distintas culturas y perdodos histéricos determinaron
l6gicamente diferentes modelos educativos.

1.1.1 ANTECEDENTES.

Asi en la antigua Grecia, por ejemplo la retérica, las matematicas, la misica y la
cultura fisica fucron las bases de la cducacion. En la Europa Occidental fue
privilegio exclusivo de las clases altas hasta ¢l Renacimiento, durantc la Edad Media,
la Iglesia fue el centro principal de educacidon y la mayoria de los estudiantes
recibian las 6rdenes religiosas como fin principal de su preparacion educativa.

Como pucede considerarse la educacion hasta finales del siglo XVII y a mediados del
siglo XVIII fue exclusiva de las clases sociales altas. La gente de escasos recursos
se empleaban como aprendices en los talleres de los artesanos y aprendian un oficio
o hacian lo propio en el campo. Pero pensadores, tales como los britanicos Francis
Bacon y John Locke insisticron c¢n la importancia del razonamiento, la observacién
y experimentacion de los hechos naturales como base para claborar el saber. Y
mais o menos en el afio 1650 el polaco Comenius desarrollé una metodologia de
ensefianza para todos los niveles, ¢ hizo hincapié en ¢l papel de la experiencia
sensorial y de las ilustraciones en el aprendizaje; debido a esto sc fundan las
primeras “escuelas para todos™, las cuales se centraban en el aprendizaje de la
religion y las disciplinas que podian considerarse necesarias para ser un sujeto
democratico y plenamente humano.

Iin esas fechas se fundaron también varias Srdenes religiosas destinadas a la
ensefianza de los pobres. Asi, los oratorianos, los lasallistas y muchos mas, abrieron
escuclas destinadas a formar jovenes bajo la idea rigurosa del aprendizaje
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memoristico. Y no fuc sino hasta 1776 que con Herbart, se¢ comenzé a hablar sobre
la funcién de la Filosofia como orientadora de 1a Pedagogia, en relacién con los
objetivos por alcanzar, y de la Psicologia para procurar los medios apropiados. Asi
a principios del siglo XX Edouard Claparéde funda cn Ginebra ¢l Instituto ].J.
Rousscau para cnsefiar a los maestros la psicologia del nifio, con base en los
planteamientos de este ultimo, quien fue un pedagogo que pugnaba por una
“educacion natural” y que a través de su obra >Emile< ¢xpuso las cinco etapas de
la psicologia infantil. Bajo la influencia también de Rousseau, Johann Heinsich
Pestalozzi insistié en que la educacion debia asegurar cl desarrollo integral de las
facultades y abogd por una enscfianza activa, apoyada en la observacion de la
naturaleza y en la experiencia.

Durante las primeras décadas del siglo XIX fueron numerosos los movimientos
pedagogicos, por cjemplo el del alemin Friedrch Froebel, fundador dec los
Kindergarten (Jardines de Nifios), quien destacé la importancia del jucgo y de la
actividad sensomotora como necesidades bisicas en la educacién del nifio. Y a
mediados de ese siglo se us6 un método miés pragmitico y se comenzé a
experimentar sobre el comportamiento psiquico del educando y las actividades
educativas.

También en esa época se destacan las aportaciones a la educacion de: Herbert
Spencer quien fundé los principios y medios educativos en el conocimiento de las
leyes naturales, fisicas y psiquicas. Del Francés Emile Durkheim que dio prioridad
al factor sociolégico. Y desde luego al estadounidense John Dewey partidadio de
una educaciéon pragmatica y progresista, quien concibié la escuela como el medio
idéneo para la socializacion del nifio, y defendié ¢l activismo a favor del
alumno.(Enciclopedia Hispinica, 1993: 978)

Ya a finales del siglo XIX y principios del XX confluyeron varios movimientos,
experiencias y teorfas cducativas cuyo propésito cra renovar los métedos de la
escuela tradicional; entre las diferentes corrientes que  inician con el estudio del
aprendizaje y no sblo de la ensefianza, se tiene a la Teora de corte Conductista, la
cual considera los cambios o modificacionces de la conducta como producto de los
estimulos de premio o castigo, cuyo fin es reforzar o cextinguir las conductas
deseables o indeseables cn el desarrollo del individuo, es decir estudia la conducta,
cuyos “procesos de cambio ocurren como resultado de la experiencia™.

El aprendizaje conductista entonces considera el desarrollo en funcién de la
cantidad de contenidos que puede aprender una persona, y pone el énfasis en la
memorizacidn, mecanizaciones y asociaciones, no tanto en la comprensién.  Asi
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csta tcoria tiecne como base inicial ¢l estudio de los estimulos que producen
determinadas” respuestas 'y~ el " condicionamiento puede producir respuestas
aprendidas. :

Por tanto Watson en correspondencia y complementacién a las aportaciones
anteriores de Thorndike, concluyé que todo puede ser cnsefiado si se organizan
bien los pasos del condicionamiento. Ademis Pavlov afiadié la importancia del
reflejo condicionado para producir determinadas respuestas aprendidas, y por otra
parte Skinner propuso una férmula modificada, ¢l mismo lo llamé
“condicionamiento operante instrumental™; porque para ¢l, ¢l condicionamicnto sc
logra reforzando o premiando la conducta que el sujeto produce espontaneamente
ys en ¢l caso de conductas indescables, no reforzando o reforzandolas
negativamente. (Wolman, 1986:179)

Como puede obsecrvarse csta concepcidn sobre ¢l aprendizaje del ser humano
prevalece atn hasta nuestros dias y tene todavia gran influencia en ¢l quehacer
pedagbgico de los diferentes niveles de educacion bisica e incluso en la propia
cducacion familiar. Con esto se obtienen, en la mayoria de los casos conductas
artificiales y aprendizajes no tan apropiados como para favorecer el desarrollo
integral del individuo.

Por todo lo revisado, de manera panoramica, hasta ¢l momento podemos
comprender al fenémeno educativo. A lo largo de la historia de la humanidad y
hasta la actualidad, se le ha intentado abozrdar, explicar y enriquecer desde distintas
disciplinas, por cjemplo a través de las ciencias humanas, sociales y desde lucgo
psicologicas y pedagogicas; precisamente como se acaba de mencionar  con cl
surgimiento de los planteamientos centrales y muy importantes de la Psicologia
Cientifica.

En las dltimas décadas del siglo XIX, las relaciones entre la Psicologia y la
Educacién, se han fortalecido mds, pero a la vez se han vuelto mis complejas. Sin
ecmbargo en el desarrollo del siglo XX los avances mostrados por la propia
psicologia permiticron fundamentar cientificamente a2 la educacion: en todo el
mundo civilizado y con esto, proporcionar una base suficientemente comprobada y
solida a la propia Pedagogia en tanto es la teoda cientifica que nos lleva a reflexionar
sobre la educacidn, y por tanto se encarga de abordar y buscar solucion a las
problematicas educativas hasta el momento existentes, asi como de analizar los
resultados de los métodos que se udlizan en las practicas pedagogicas, supliéndose
de csta manera, muchas de las necesidades primordiales en el Ambito educativo
actual. (Revista Corrco del Maestro, 1997: 26)
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La Psicologia Genética por cjemplo es una forma de pensamiento dentro de la
Psicologia Genceral que considera lo psicolégico en su formacion cvolutiva, como
resultado de la interrelacion de las capacidades bioldgicas del sujeto y de las
potencialidades sociales en las que éste sc¢ desenvuelve (Fraisse, P. y Piaget, ].
1971:173), esto ¢s de suma importancia para la educaciéon hoy en dia pues gracias a
estas consideraciones sustanciales de la tcoria psicogenética se sabe sobre el
desarrollo psiquico y el proceso continuo de construccion de estructuras cognitivas
en el ser humano. Estos importantes aportes cientificos que han sido ahora
utilizados por la Psicologia Educativa se deben a Jean Piaget (1896-1980), quien se
considera uno de los principales cientificos con orientacion constructivista.

Ahora bien en cuanto al Constructivismo se puede decir que ¢s una herramienta de
conocimiento quc sirve para formular modclos, teorias, metodologias ¢ incluso
métodos de investigacion (Diaz Barriga, 1997:89), por lo que no puede limitarse a
ser definido como una teoria, método o modo de ensefianza en especifico. Existen
sin embargo pricticas educativas que suelen estar ligadas a un conjunto de
decisiones que pueden basarse en una concepcion constructivista de lo que es
enseflar y aprender; asi entonces es mejor hablar de concepciones constructivistas.

El constructivismo como perspectiva epistemologica intenta explicar ¢l desarrollo
humano con lo cual nos permite comprender los procesos de aprendizaje, ast como
las pricticas sociales formales e informales facilitadoras del aprendizaje.  Esta
formulacién tene relacidn con la actividad del sujeto y su evolucion, al modo como
la evolucién psicolégica estd en funcion de la actividad del propio sujeto, y nos sitve
para interpretar la dimension psicoldgica implicada en las situaciones escolares de
ensefianza y apreadizaje (Carreto, 1997:38). e estas interpretaciones se pueden
retomar algunas pautas o criterios Utiles a la ensciianza lo que ademas es qtil para
plantearse algunas metas en educacion escolar.

Carreto menciona que el constructivismo se refiere a la existencia y prevalencia de
procesos activos en la construccién del conocimiento, que a través de acciones
desarrolla un syjeto cognitivo con apoyo del entorno a su alcance. Lo cual sc ha
convertido en un marco global de referencia para buscar el crecimiento intelectual y
el desarrollo integral de los individuos, desde los aportes de la Psicologia Educativa
a la propia Pedagogia.

La postura constructivista se alimenta de las aportaciones de diversas corrientes
pedagdgicas: el enfoque psicogenético piagetiano, la teora de los esquemas
cognitivos, la teorda ausubeliana de la asimilacion y el aprendizaje significativo, la
psicologia sociocultural vigotskiana, asi como algunas tcorias instruccionales entre
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otras (Diaz Barriga, 1997:40). Y todas estas corrientes comparten el principio de la
‘importancia’ de “la “actividad constructhsta del alumno en la relacion de los
aprendizajes escolares, s

Estos aportes cientificos encaminados a la psicologia son muy importantes y atin
cuando no son lo unico valioso si pucdcn apoyar al profesional de la educacion en
su quehacer cotidiano, amplidndole la ‘concepcién en cuanto a enscfianza y
aprendizaje.

A continuacién se aborda en forma mds amplia algunos plantecamientos de la teoria
psicogenética sobre los procesos de adquisicidon de conocimientos aplicables a todo
tipo de situaciones educativas.

1.2 LA TEORIA PSICOGENETICA Y SUS APORTACIONES A
LA EDUCACION.

Jean Piaget puso un marcado énfasis en la busqueda cpistemoldgica sobre como sc
conoce la realidad y como se aprende, en otras palabras, en la génesis y desarrollo
del conocimiento y la cultura; por lo cual gracias a sus aportaciones y a las nuevas
tendencias de la ciencia educativa todo esto se ha constituido ¢n un drea de estudio
multi e interdisciplinadio, ya que en su “construccion™ precisamente han venido
colaborando investigadores de numerosas disciplinas como son matematicos,
bidlogos, lingiiistas, filgsofos, pedagogos, ctc. que durante mas de 60 afios se han
aproximado a un criterio hoy generalizado y aceptado como constructivista. (Diaz
Barriga, 1997: 89)

La Teoria Psicogenética consiste precisamente en la comprension de los
mecanismos del desarrollo del pensamicnto humano, y no es que Piaget no
considerara relevante tomar en cuenta los aspectos emocionales y sociales del
individuo, sino mis bicn sus trabajos se centraron en explicar el desarrollo de la
mtehgcncm a partir de la construccion de conocimientos realizados pot el individuo
a través de las etapas de desarrollo por las que atraviesa.

“Pero la afectividad no es nada sin la inteljgencia, que le procura los medios y le ilumina los
objetivos”. (Piaget, J. 1981: 10
7 age

| TESIS CON
| FALLA DE QRIGEN




CAPITULO 1

MARCO TEORICO PEDAGOGICO

Bajo este enfoque nos intercsa analizar como s¢ han traducido los principios
constructivistas a la practica docente del estudio de caso en cuestidn, asi como sus
resultados en la calidad de los aprendizajes de los educandos.

Piaget menciond al individuo recibiendo dos tipos de herencia intelectual: por un
lado, una herencia estructural y por otro, una herencia funcional. La hetencia
estructural parte de las estructuras bioldgicas las cuales determinan al individuo en
su relacidn con el medio ambicnte. (Piaget, J. 1969: 66) Por ¢jemplo, de acuerdo con
nuestro sistema auditivo nosotros percibimos ciertos sonidos y otros no, a
diferencia de los animales. Nuestra herencia estructural entonces nos lleva a
percibir un mundo especificamente humano. Y todos recibimos la misma herencia
estructural, pues todos vemos las mismas partes del espectro solar, todos oimos los
mismos sonidos, todos tenemos capacidad de recordar, es decir de memorizar, de
atender, de conocer. Pero por otro lado gracias a la herencia funcional se van a ic
produciendo en nuestra mente distintas estructuras, que parten de un nivel muy
clemental hasta llegar a un estadio miximo. [Este desarrollo se llama génesis, y por
esto a la teoria que estudia el desarrollo de las estructuras mentales se le conoce
como Psicologia Genética. La originalidad de la Psicologia Genética radica en
estudiar cOmo se realiza este funcionamiento (el desarrollo de las estructuras
mentales), como podemos propiciatlo y, ¢n cierto sentido, estimularlo.

“E/ estudio del modo de construccion de ciertas estructuras permile, por sltimo, dar una respuesta a
afgunas preguntas que se plantea la filosoffa de las ciencias: a este propdsite, la psicologia del nifio
puede prolongarse en epistemologia genética” (Piaget, ). 1981: 112)

Gracias a la hetrencia funcional sc organizan las distintas estructuras. La funcion
mias conocida, tanto bioldgica como psicolégicamente, cs la adaptacion.  La
adaptaciéon y la organizacién forman lo dcnominado invadantes funcionales,
llamadas asi porque son funciones que no varian durante toda la vida, pues
permancntemente tenemos que organizar nuestras estructuras para adaptamos.
(Piaget, J. 1969: 83)

De estas invariantes funcionales analizaremos aqui la adaptacion, formada por dos
movimientos: el de asimilacién y el de acomodacién. Es muy importante entender
bicn estos movimientos, pues desempenian un papel primordial en su aplicacién al
estudio del aprendizaje. (Piaget, J. 1969:115)

Asi entonces a través de muchas mancras, ¢l ser humano ha encontrado medios
b

para adaptarse, por ejemplo las necesidades de comer, cubrirse, dormir, etc. las ha

satisfecho preparando alimentos variados, eclaborando prendas  de  vestr,
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construyendo objetos para poder descansar, etc, en si mediante su intcligencia ha
inventado instrumentos que van desde lo mis sencillo hasta lo mis elaborado. Y
desde ¢l punto de vista psicolodgico, ¢l ser humano ha desarrollado su inteligencia al
desarrollar sus estructuras mentales con el fin de adaptarse mejor a la realidad. Para
estudiar entonces la adaptacién, se requicre analizar sus dos manifestaciones
complementarias: la asimilacién y la acomodacion (Fraisse, P. y Piaget, ). 1970:219)

La asimilacion es el resultado de incorporar ¢l medio al organismo y de las luchas o
cambios que el individuo realiza sobre ¢l medio para poder incorporarlo. Por
cjemplo, al comer sc mastica 1a comida, luego se digiere y se toma de clla lo que el
cuerpo necesita; después lo que no sirve se expulsa. Psicoldgicamente, al leer un
texto se analiza, s¢ comprende y se asimila en la medida lo comprendido. Lo que
no es importante del texto, sc olvida; pero a su vez, la comida modifica al
organismo. Por ejemplo ¢l bebé no puede comer comida muy elaborada, porque no
la puede asimilar. Pero a medida que crece empicza a comer alimentos mas
complejos, y luego ¢l organismo crea jugos gastricos para digerir algo mas pesado;
hasta que ya siendo adultos podemos tolerar comidas fuertes sin problemas.
Entonces cl alimento fue haciendo que ¢l aparato digestivo fabricase jugos gastricos
cada vez mds complejos para digerir comidas condimentadas o grasas. Por lo que la
comida modificé al organismo y precisamente esa modificacion que permitié la
asimilacién la llamamos acomodacién.

Asi la mente se ira desarrollando, se ird acomodando a lenguajes, ideas, argumentos
mas y mas dificiles. Toda la vida estaremos adaptindonos a través de las funciones
de asimilacién y acomodacidn.

Listos movimientos de asimilacién y acomodacion se pueden repetis y de hecho se
repiten constantemente. Esa repeticion tene como resultado facilitar la adaptacion.
A la incidencia de invariantes funcionales se le conoce como esquemas de accidn.
Los esquemas de accion se pueden automatizar y las acciones se realizan
rapidamente. Asi gran parte de nuestra vida estd formada por esquemas de accion.
Los esquemas de accidn se pueden modificar y, de hecho cada modificacién de un
esquema de accidén provoca una acomodacién que permite la asimilacién de
situaciones mas complejas.

Durante ¢l aprendizaje, la creacion y modificacion de esquemas  de accidn
determinarin su aplicaciéon y progreso.  Finalmente, la generalizacion de tales
esquemas se traduciri ¢n un aprendizaje real y significativo. (Piaget, J. 1981: 65)
Cuando los esquemas de accidn son aplicados a situaciones idénticas, lo tnico que
tiene que hacer ¢l sujeto es repetir el esquema y de esta manera la accion se
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automatiza. Los csquemas se pueden aplicar a situaciones un poco diferentes.
<ntonces, el sujeto elegitd o scleccionara el o los esquemas de accidn que le sirvan
para resolverlas, es decir, para adaptarse a cada situacion. [sta adaptacion formard
un nuevo esquema de accién. (Gémez P. 1987: 78)

Los esquemas de accién no son Uinicamente motores o perceptuales, pueden ser
también intelectuales, como por ejemplo: al ir de compras y elegir seis articulos
iguales, ripidamente multplicaremos el precio unitario por seis y sabremos si
podemos o no pagar la cantidad que resulte. l.a combinacién de esquemas de
accion es, por lo tanto, muy importante.

En general, es menester utilizar varios esquemas de accién para resolver una
sttuacidn. Cuando nos encontramos frente a una situacion dificil o complicada,
reflexionamos sobre cémo resolverla. Esta reflexion es el pensar anticipadamente
los esquemas de accién a utilizar o formular una combinacién y sccuencia de los
mismos,

Una de las aportaciones mas importantes de Piaget a la Psicologia y a la educacién
en general fue estudiar los esquemas de accidn caracteristicos de los diferentes
estadios o etapas de desarrollo del individuo. Los primeros esquemas son soélo
perceptivo y motores. Al crecer, el nifio va introyectando muchas acciones en
forma de imdgenes mentales. lLuego podra simbolizarlas y no sélo recordar un
movimiento o una accidn, sino también traducirios a lenguaje; es entonces cuando
se pucde decir que ha logrado un aprendizaje real, como corresponde a la ctapa de
desarrollo por la cual atraviesa.

1.2.1 EL PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE BAJO UN
ENFOQUE CONSTRUCTIVISTA.

Hasta el momento todas estas aportaciones sc han explicado y corresponden a la
Teoria Psicogenética. Han venido proporcionando nuevos clementos para
comprender el proceso de ensefianza y aprendizaje conforme al desarrollo del
pensamicento infantl y elaborado en su interaccidn con los objetos de conocimiento.

Desde esta perspectiva se conceptualiza ¢l aprendizaje como “cl proceso mental
mediante ¢l cual ¢l nifio descubre y construye ¢l conocimiento a través de las
acciones y reflexiones que hace al interactuar con los objetos, acontecimientos,
fenomenos y situaciones que despierten su interés”.(Gomez P. 1987: 84)
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Porque para que ¢l nifio llegue al conocimiento, construye hipotesis con respecto a

" “los fenémenos, situaciones u objetos, los explora, observa, investiga, pone a prueba

sus hipbtesis, y construye otras o las modifica cuando las anteriores no le resulten
suficientes. En la construccién del aprendizaje no basta que alguien lo transmita a
‘otro por medio de explicaciones; el aprendizaje se da solamente a través de la
propia actividad del nifio sobre los objetos de conocimiento ya sean fisicos,
afectivos o sociales constitutivos de su ambiente.

Esta es una concepcion de aprendizaje en sentido amplio, es decir se le puede

equiparar con gl concepto de desarrollo.

“BE/ desarrollo es, por lo tanto, en cierto modo una progresiva equilibracion, un perpetuo pasar de
un estado de menor equilibrio a un estado de equilibrio superior”. (Piaget, J. 1981: 11)

Ademias Piaget hace referencia a factores que intervienen en el proceso de
desarrollo o aprendizaje, los cuales funcionan en interaccion constante.

“podemos invocar cuatro factores distintos: el cardeter innato de las estructuras del sistema nervioso,
la expertencia fisica, la transmisidn social y las leyes probabilistas de equilibria”. (Piaget, ]. 1981 :
182)

Y que a continuacién se explican.

Maduracién.- La maduracién es el conjunto de procesos de crecimiento orginico,
particularmente del sistema nervioso, esto brinda las condiciones fisiologicas
necesarias para que se produzca el desarrollo biolégico y psicologico. A medida que
avanza la maduracién del sistema nervioso o sea cl aspecto fisiolégico, se dan
nuevas y mas amplias posibilidades en ¢l individuo, para efectuar acciones y adquirir
conocimientos, pero esto sblo se podri lograr al intervenir la cxperiencia y Ia
transmisioén social.

La maduracion es entonces un proceso dependiente de la influencia del medio, por
cllo los niveles de maduracién aunque ticnen un orden de sucesion constante,
muestran variaciones en la edad en la cual sc presentan, se le explica por la
intervencién de los otros factores que inciden en el desarrollo.

La BExperiencia.- Se refiere a todas aquellas vivencias que tienen lugar cuando el
nifio interactiia con el ambiente. Cuando explora y manipula objetos y aplica sobre
cllos diversas acciones. De la experencia que el nifio va teniendo se derivan dos
tipos de conocimiento: el conocimiento fisico y ¢l conocimiento logico-matematico.
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Al primero corresponden las caracteristicas fisicas de los objetos, por ¢jemplo: peso,
color, forma, textura, etc. Y al segundo corresponden las relaciones légicas que ¢l
nifio construye con los objetos, a partir de las acciones realizadas sobre cllos y las
comparaciones que establece por cjemplo: al juntar, separar, ordenar, clasificar. [l
nifio descubre relaciones como mds grande que, menos largo, etc. Este tipo de
relaciones no cstin en los objetos en si, son producto de la actividad intelectual del
mno.

La Transmisidon Social.- Se refiere a la informacién obtenida por el nifio de sus
padres, hermanos, los diversos medios de comunicacion, de otros nifios, etc. [l
conocimiento social considera el legado cultural que incluye, al lenguaje oral, la
lectura, la escritura, los valores y normas sociales, las tradiciones, costumbres, ctc.
que difieren de una cultura a otra y que el nifio tiene que apreander de Ia gente, es
decir de su entorno social al interactuar y establecer relaciones.

El Proceso de Equilibracion.- Explica la sintesis entee los factores de madurez y los

del medio ambiente (expericncia-transmision social), cs por tanto un mecanismo
regulador dec la actividad cognitiva. ILa equilibracidn actGa como un proceso en
constante dinamismo, cn la bisqueda de la estructuracién del conocimiento para la
construccion de nuevas formas de pensamiento.

El proceso parte de una estructura ya establecida la cual caracteriza ¢l nivel de
pensamiento del nifio. Al enfrentarse a un estimulo externo, productor de un
desajuste le lleva a romper ¢l cquilibrio en la organizacion existente. El nifio busca
la forma de compensar la confusion a través de su actividad intelectual, resuelve
entonces el conflicto con la construcctdén de una nueva forma de pensamiento y de
estructurar el entorno.

Con la solucién ¢l nifio logra un nucvo estado de cquilibrio.  El equilibdo no s
pasivo sino algo esencialmente activo, por cllo resulta mis adecuado hablar del
proceso de cquilibracidén que del equilibrio como tal. De tal forma que de las
interrclaciones entre estos factores dependera el dtmo personal de cada sujeto.

“Podria decirse que en cada momento la accion se encuentra desequilibrada por las
transformaciones que surgen en el mundo, exterior o interior, y cada conducta nueva no solo consiste
en restablecer ¢l equilibrio, sino que tiende también hacia un equilibrio mds estable que el que
existia antes de la perturbacion’. (Piaget, ). 1981:17)
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Y ese proceso de- equilibracion es la tendencia innata de conservar estables las
estructuras cognoscitivas, aplicando para ello los procesos de asimilacién y
acomodacién.

“Puede Uamarse adaptacion al equilibrio de tales asimilaciones y acomodaciones: tal es la_formia
general del equilibrio psiquico, y el desarrolle mental aparece finalmente, en su organizaciin
progresiva, como una adaptacion cada ve mds precisa a la realidad” (Piaget, ). 1981:18-19)

Asimismo el desarrollo psiquico del nifio atraviesa por una serie de periodos como
ya se menciond sefialadas a condnuacidén: El Sensorio-motor (de 0 a 2 afios
aproximadamente); El Preoperacional (de 2 a 7 afios aproximadamente). El de las
Operaciones Concretas (de 7 a 11 afios aproximadamente) y ¢l de las Operaciones
Légico-formales (de 11 a 15 afios aproximadamente).

Dichos periodos marcan las caracteristicas funcionales y estructurales de la
conducta y del pensamiento del nifio. Esta division del desarrollo en periodos
posee tres caracterdisticas fundamentales. (Piaget, J. 1970: 118)

Orden de la secuencia, que es el mismo para todos los sujetos.
Caracter integrativo, ¢l cual significa que las conquistas de un periodo anterior
no se pierden, sino que se integran al siguiente pero de manera cualitativamente
diferente, y

e [Sstructura total, la cual determina el periodo.

Con relacion a este ultimo punto, para Plaget todos los organismos nacen con la
capacidad de ajustar sus estructuras mentales o conducta a las exigencias del
ambiente asi el individuo desde que nace y hasta los 18 meses, establece todo un
conjunto de adquisiciones o de elementos coordinados, con lo cual se constituye
una estructura total cuyas fases sucesivas hay que observar para obtener de ella una
representacion tan exacta como sca posible; ademis este procedimicnto se repite al
evolucionar el individuo de una ctapa o periodo de desarrollo al sigutente.

“Hermas visto como estas construcciones sucestvas han consistido siempre en descentrar el punto de
vista inmediato y egocéntrico del principro, para situarlo en una coordinacton cada veg mds amplia
de relaciones y de nociones. de tal manera que cada nuevo qgnrpamimto termminal integrard mds la
actividad propia adaptindola a una realidad cada veg mds extensa’. (Piaget, ]. 1981:107)

Asi entonces, cada periodo forma una estructura diferenciada de los otros: La
estructura del periodo sensorio-motor ¢s ¢l grupo prictico de desplazamientos, la
del pericdo de las operaciones concretas es ¢l agrupamiento matematico y Ia del
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periodo légico-formal, ¢l grupo matemitico o reticulo.  Es necesario hacer notar
que ¢l periodo preoperacional no forma ninguna estructura, por cllo Piaget habla de
tres periodo de desarrollo y no de cuatro. Ademis las edades consideradas en los
periodos no son absolutas, sino relativas; no hay que confundir el paso de un nivel 2
otro con llegar a la edad. Lo importante son los ritmos de desarrollo y las
estructuras, no la cronologia. (Dolle, 1993: 76)

Las distintas construccionces de las estructuras marcan el paso del desarrollo del
conocimicnto de niveles simples a niveles mds complejos, pero cste progreso de los
conocimientos es ¢l resultado de la equilibracién precisamente. Y el desarrollo es,
ante todo, un asunto de equilibrio, una tendencia a organizaciones mas coherentes y
adaptaciones mas estables, representadas éstas por la vida adulta.

“ En realidad, la tendencia mds profunda de toda actividad bhumana es la marcha hada el
equilibrio, y la razin, que expresa las formas superiores de dicho equilibrio, redine en ella
inteligencia y afectividad”. (Piaget, J. 1981: 107)

Como se puede apreciar mediante estos aportes de Piaget comprenderemos de una
manera diferente Ia adquisicion de cualquier tipo de conocimiento, en consecuencia
para ponecr cn prictica dichas aportaciones, es necesatio considerar algunos
postulados centrales de su teoria tales como son. (Pozo, 1993:377)

¢ La construccion del conocimiento es resultado de la propia actividad del nifio.

Desde esta perspectiva la obtencién del conocimiento, es el resultado de la propia
actividad del sujeto. Cabe aclarar, al hablar de actividad no se refiere Ginicamente a
desplazamientos motrices, porque un sujeto intelectualmente active no ¢s un sujeto
que hace muchas cosas, ni un sujeto que tiene una actividad obscrvable. Un sujeto
activo es alguien que compara, incluye, ordena, categoriza, reformula, reorganiza,
ctc. en accion interiorizada (pensamiento) o en accidn cfectiva (segan su nivel de
desarrollo). Luego entonces los nifios desarrollan en la interaccién activa con el
ambiente la capacidad de pensar.

® El conocimiento no tiene un punto de partida absoluto,

Los conocimientos adquiridos por el nifio parten siempre de aprendizajes
anteriores, de las experiencias previas que ha tenido y de su competencia conceptual
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para asimilar nucvas informaciones, porque él siempre tiene sus propias idcas sobre
lascosas.” ]

El aprendizaje es un proceso continuo donde cada nueva adquisicién tienc su base
en_esquemas anteriores y a la vez sirve de asiento a conocimicntos futuros. Al

. docente le resulta importante saber esto, porque para comprender al nifio que
atiende debe tener presente la ctapa anterior, lo-cual explica las bases de su nivel
actual y conocer también las caractedsticas de edades posteriores para saber lo que
se debe favorecer, para promover el desarrollo posterior.

e El nifio progresa cn sus conocimientos cuando tiene un conflicto cognitivo.

Esa accidén sobre los objetos siempre parte de una necesidad en el nifio quicn se
manifiesta a través del interés. Cuando él se enfrenta a un conflicto cognitivo, que
puede ser orsginado por un problema que se le presenta en una actividad, una
pregunta del educador, un punto de vista diferente al suyo, una realidad no ajustada
a la hipétesis que ha construido, etc. s¢ crea en é una necesidad siempre
manifestada de un desequilibrio y ante el cual se impone un reajuste en la conducta.

Estas acciones no sélo tienden a restablecer el equilibrio, pretenden también
alcanzar formas de cquilibrio mds estable, cada una de las cuales representa un
avance con respecto a la antedor. Sin embargo hay otros momentos de rclativa
estabilidad cognitiva en los cuales el nifio enriquece o incrementa los conocimientos
que ya posee.

Los intereses del nifio dependen tanto del conjunto de nociones adquiridas, como
de sus inclinaciones afectivas y se orientan a ampliarlos en el sentido de un mayor

cquilibrio.

Se puede concluir que un conflicto cognitivo se da cuando se presenta una situaciéon
suficientemente significativa para provocar un desequilibrio ¢l cual despierta en cl
nifio su interés, motivindolo a actuar para superarlo.

Los errores que el nifio comete son esenciales en su proceso de construccion de
conocimientos, pues la adquisicion de nucvos conceptos no se da agregando una
informacién a otra, es decir de manera lineal; para alcanzar cestructuras nuevas de
pensamiento se procede por organizacién progresiva a formas de adaptacion a la
realidad cada vez mads precisas. Ante esta situacion, ¢l docente interesado realmente
en favorecer ¢l aprendizaje debe mantenerse alerta a fin de permitir esos “errores”
sisterndticos, que le ayudan a conocer mcjor el nivel cognitivo del nifio y
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proporcionarle s1tuactones ad(.cuadas para llegar, por él mismo, a la respuesta
correcta. o

Considerando lo anteriormente expuesto, se explica que el ser humano es a la vez
un ser biolégico, psicolégico y social. Y se desarrolla tanto fisica como intelectual y
socialmente, por lo que la forma de su aptcndlza,e es mis bien por descubrimiento
y reflexion propia, no solo por mera recepcién y memorizacion de informacion.

Principalmente las aportaciones de Piaget nos ayudan a los educadores a entender
c6mo es que el nifio interpreta la realidad a través de sus diversas edades, porque ¢l
centrd sus estudios en investigar la forma en la cual adquiere el conocimiento a
partir del desarrollo humano, interesindose no tanto por lo que conoce el niiio,
sino como es que piensa y puede buscar solucién a los problemas que se le
presentan, (Piaget, J. 1981:221). El estaba convencido de que cl desarrollo
cognoscitivo presupone cambios en la capacidad del nifio para razonar sobre su
mundo.

“El nos ensefio que los nifios no ven ni interpretan el mundo como los adultos”
(U.P.N., Antologia 1994: 35-36)

1.2.2 EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO.

Durante los afios 1963 y 1968 David P. Ausubel formula la Teoda de la
Asimilacion Cognoscitiva partiendo del contexto social del aula misma. Esta teoria
tiene dos caracteristicas relevantes: la 1% se refiere a su caricter cognitivo, es decit
a la importancia que en su concepcion ticne ¢l conocimiento y la integracion de los
nucvos contenidos cn las estructuras cognoscitivas previas del sujeto. Y en 2° lugar
al caricter de aplicacién  a situaciones socialmente determinadas; para Ausubel el
estudio de las situaciones comunicativas en cl aula escolar son muy importantes,
precisamente por la oportunidad que ahi descubre para una adecuada transmistén
de conocimientos; a estas oportunidades ¢l denomina como aprendizaje verbal
significativo. Y precisamente aporta ¢l téemino: “aprendizaje significativo”, para
diferenciarlo del aprendizaje de tipo memoristico y repetitivo. A partic de ahi, cl
concepto de aprendizaje significativo se ha desarrollado hasta constituir el
ingrediente  csencial de la concepcidon constructivista del aprendizaje escolar.
Ademais, dicho concepto ha generado diversas consecuencias para ¢l ambito de las
struaciones escolares de enscfianza-aprendizaje. (Ausbel, 1978: 183)

“Aprender significativamente” quiere decir poder atribuir significado al material
objeto de aprendizaje. La significacion del aprendizaje radica en la posibilidad de
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establecer una relacién sustantiva y no arbitrada entre lo que hay que aprender y lo
existente como conocimiento en el sujeto. La atribucién de significado sélo puede
realizarse ‘a partir de lo * conocido, mediante la actualizacién de los esquemas de
conocimiento pertinentes para cada situacion. (Coll, 1988: 41 )

Lo anterior quicre decir que los esquemas de conocimiento no sc limitan a la simple
asimilacioén de la nueva informacién. Implica siempre una revision, modificacion y
enriquecimiento para alcanzar nuevas relaciones y conexiones que ascguren la
significacién de lo aprendido. Esto, ademis, permite ¢l cumplimicnto de las otras
caracteristicas del aprendizaje significativo: la funcionalidad y la memorizacién
comprensiva de los contenidos.

Un aprendizaje es funcional cuando una persona pucde utilizarlo en una situacién
concreta para resolver un problema determinado, consideramos ademas que dicha
utilizacién puede extenderse al abordar nuevas situaciones para realizar nuevos
aprendizajes.

Bajo esta perspectiva, la posibilidad dc aprender siempre esti en relaciéon con la
cantidad y calidad de los aprendizajes previos y dc las rclaciones que se han
cstablecido entre ellos. Por esto, cuanto mis rica y flexible ¢s la estructura
cognoscitiva de una persona, mayor es su posibilidad de realizar aprendizajes
significativos.

La concepcién de aprendizaje significativo se refiere a que la informacion cs
intcgrada a una amplia red de significados, la cual se ha visto constante y
progresivamente modificada por la incorporacién de nuevos clementos.  La
memoria, aqui no es s6lo un camulo de recuerdos de lo aprendido sino un acervo
que permite abordar nuevas informaciones y situacioncs. Lo aprendido
significaivamente es memorizado de igual manera significatvamente.  La
memorizacién se da en la medida en que lo aprendido ha sido integrado en la red de
significados. (Coll, 1988: 131)

“una de las funciones de la educacion futura debe ser promover la caparcidad de los alumnos de

gestionar sus propios aprendizases, adoptar una amtonomia creciente en su carvera académica y
disponer de herramientas intelectuales y sociales que les permitan un aprendizaje continuo a lo largo
de teda su vida’. (Pozo, J. 1. - Monerco C. 2002:11)

Por tanto en situaciones de ensefianza y aprendizaje es necesario que sc logren
desde luego aprendizajes significativos. Algunas condiciones indispensables para su
realizacién se mencionan en seguida:
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e El contenido debe ser potencialmente significativo, es decir, se trata de que la
informacién o el contenido por aprender sca significativo desde la estructura
interna; que ésta sea coherente, clara y organizada, sin arbitrariedades ni
confusiones. La significacién también abarca la forma en la cual se efectia la
presentacion del contenido, al contribuir decisivamente en la posibilidad de
atribuirle significado a Ia informacién, en la medida en que pone de relieve su
coherencia, costructura y significacién logica, asi como aquellos aspectos
relacionados con los conocimientos previos de los sujetos.

e Sc tomen cn cuenta las posibilidades cognoscitivas del sujeto que aprende,
porque no basta con que el material sea potencialmente significativo, se requiere
ademas que el sujeto disponga del acervo indispensable para  atribuirle
significados, es decir cuente con los conocimientos previos pertinentes para
abordar el nucvo aprendizaje.

e Elindividuo debe contar con una actitud favorable para la realizacion de la tarca.
El aprendizaje significativo implica una actividad cognoscitiva compleja:
seleccionar esquemas de conocimiento previo pertinentes, aplicarlos a la nucva
situacidn, revisarlos y modificarlos, establecer nucvas relaciones, ete. Esto exige
que el alumno esté suficientemente motivado para enfrentar las situaciones y
llevarlas a cabo con éxito.(Coll, 1988: 142) Y para cllo ¢l docente necesita
comprender los procesos en cuanto a motivaciones se refiere y a las situaciones
afectivo-sociales inherentes al aprendizaje de sus alumnos, ademas de los
procesos de desarrollo intelectual y las capacidades cognitivas de las diversas
etapas de desacrollo del individuo, para disponer de estos principios en la
planeacion, realizacion y evaluacién de los aprendizajes escolares.

Considerando también muy importantes los planteamientos de César Coll discipulo
de Jean Piaget, quien ha desarrollado algunos principios derivados de la ‘T'eoria
Psicogenética y los ha aplicado a la educacion, se¢ puede decir que se han obtenido
avances sumamente importantes en cuanto a la Pedagogia Constructivista, pucs cste
cientifico educativo mas que negar o contraponer los hallazgos encontrados a través
de otras aproximaciones tebricas y metodologicas, las interpreta ¢ integra dentro del
camino de la construccion, y antes de presentar soluciones a los problemas
cotidianos del proceso ceducativo, vuclve a presentar interrogantes  paulatinamente
construidos, nuevos saberes a partir de lo  establecido como conocimiento comun;
y precisamente todos estos aspectos desarrollados por él son utles como  base
tedrico-practica para cstablecer la relacton existente entre el proceso educativo de
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una escucla rural como la que nos ocupa y los principales planteamicntos
constructivistas actuales, para cxplicarnos el desempefio escolar y el tipo de
resultados -con cllo - obtenidos.

El Constructivismo reconoce como muy relevante el uso de los esquemas previos
de conocimiento del sujeto. Primero explorando y averiguando cuiles son, mis
tarde o al mismo tiempo creando ¢l conflicto cognitivo entre los esquemas iniciales
del alumno y la nueva situacion de aprendizaje; asi como entre los esquemas de
diferentes alumnos con relacion a los propésitos de determinada situacion.

Mediante estas perspectivas se ha tratado de responder al como adquiere el ser
humano el conocimiento, considerando a este Gltimo, no en su sentddo estrecho:
obtencién de informacion mediante la utilizacién de la memora, sino mas bicn en
cuanto al desarrollo de  capacidades, habilidades y hibitos a partir de la utilizacion
de distintos métodos, procedimicentos y técnicas, a la vez que se propicia en el
individuo la formaciéon de actitudes, valores y convicciones a partir de la reflexion y
critica de las experiencias vivenciadas diagamente. Si el principal objetivo de la
educacién es formar un ser humano capaz de vivir plenamente, disfrutar y crear, no
¢s posible educarlo en y para la repeticion; se requicre propiciar su actividad, su
independencia critica y creativa con el objeto de propiciatle a él  desarrolle su
pensamiento, sus sentimientos y sus valores.

Pues con una actuacién transformadora se propicia el desarrollo de la autonomia
intelectual, moral y social. Ademis es bien sabido que al ingresar un nifio a la
escucla ha sido comin pensar que ¢l no sabe nada y es necesario ensefiarle todo,
también de que todos los nifios llegan con ¢l mismo nivel de desarrollo y que a
pattir de esto deben alcanzar la misma meta. Esto ticne su origen en una arraigada
tradiciéon pedagogica centrada en las pricticas escolares exclusivamente de la
ensefianza y cl aprendizaje de los contenidos educativos.

Pero pam el Constructivismo lo importante no es solo como se adquicre cl
contenido de la ensefianza, sino también “del cdmo sc pasa de un estado dc
conocimiento inferior a otro de orden superior, y mis atin de ¢dmo se forman las
categorias del pensamiento racional”, como lo sefiala: Jean Marie Dolle,(1993: 189).
Al ampliarse ahora la concepcién del propésito principal de la educacion basica y
redefinirla como la posibilidad de responder mejor a las necesidades educativas de
todo individuo, s¢ amplia precisamente su alcance; porque en realidad la educacidn
debe centrar su atencion en el alumno mismo, un sujeto que aprende a partic de
satisfacer sus necesidades educativas, preparandolo para actuar positivamente en la
realidad social que le toca vivir.
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Ante el conocimiento cada individuo tiene la posibilidad de construirlo en el interdor
de su pensamiento y en ello se fundamenta precisamente la  concepcién
constructivista de la educacién, la ensefianza y el aprendizaje. Lo cual viene a
contrarrestar la anterior percepeidn que se tenia de la ciencia considerandola como
un sistema cerrado, acotado en cl tiempo de una vez y para siempre, en donde las
verdades solo son eso y nosotros los individuos tinicamente debemos aceptarias y
repetirlas tal cual a las siguientes generaciones; por ello precisamente de manera
equivocada se planted anteriormente como suficiente brindar conocimientos
acabados a los alumnos, para que cllos se limitaran a memorizarlos y esto bastaba
para concebir este quchacer como ¢l trabajo dltimo de la cducacién; pero
precisamente mediante esta concepcion se impide que ellos como individuos
inteligentes se perciban como capaces de elaborar sus propias ideas, las cuales,
aunque parcialmente correctas pueden tener un cierto valor funcional y formativo.
(Coll, 1992: 95)

Ademas al tratarse de entender a la ceducaciéon como la mera transmisién de
conocimientos acabados, se evita entonces que el individuo tenga la posibilidad de
basqueda, de confrontaciébn, de movimiento de ideas, de hipotetizacion, de
imaginacioén, de creatividad, de fantasia y de error cognoscente tan necesario para la
construccion de mayores y mejores conocimientos, utiles al individuo sobretado y
no solo meramente informativos.

21 concebir a la ensefianza, al aprendizaje y al fenémeno educativo en su conjunto
desde esta concepcidn tedrica, ticne implicaciones pedagégicas de  suma
importancia, porque en una época caracterizada por la revolucion tecnolégica y por
la explosion de informacion cientifica, téenica y cultural mis que tratar de que el ser
humano la asimile toda, lo cual es imposible, la preocupacion se enfoca hacia como
hacerlo, mas ain cémo debe hacerlo; saber hacer, para que en sucesivas
aproximaciones sca capaz de comprender y explicar cambiar y transformar, criticar
y crear, en pocas palabras ensefiar y aprender signtficativamente.

Los plantcamicntos constructivistas nos explican que ¢l ser humano se dispone al
aprendizaje desde la ctapa prenatal, porque el sujeto reacciona frente a los estimulos
primero del medio interno (el vientre materno) y mas tarde a partir de la influencia
del medio social que le posibilita la relacion sujeto-objeto para reconocer todo lo
que le rodea, pero sicmpre y cuando sean reflejos innatos; ast la actividad
cognoscitiva, sc asicnta en un patrén de organizacion dentro del sujeto que origina y
regula dicha actividad. Y por tanto ¢l desarrollo de la inteligencia y la construccion
del conocimiento se observan mds claramente al  comenzar la  actividad
transformadora en ¢l nifio, ¢s decir desde su nacimiento.
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Se puede decir entonces que el individuo tanto en los aspectos cognitivos y sociales
del comportamiento como en los afectivos, no es un mero producto del ambiente
ni un simple resultado de sus disposiciones internas, sino una construccién propia
producida dia a dia como resultado de la interaccién entre esos factores. En
consccuencia, segin los planteamicntos constructivistas, scfialados por César Coll,
(U.P.N., Antologia Bésica 1994: 40) cl conocimiento no ¢s una copia fiel dec la realidad,
sino una construccion del ser humano, y precisamente dicha construccion la realiza
con los esquemas que ya posee, es decir, con lo construido ¢n relacién con su
entorno.

Y en este proceso interviencn dos aspectos fundamentales:

e Los conocimientos previos o representacién que se tenga de la nueva
informacién o de la actividad o tarea por resolver, y
s Laactividad externa o interna realizada por el educando al respecto.

1.2.3 EL APRENDIZAJE ESCOLAR.

Ahora es importante abordar Ja_educacién escolar, pues bien segin Cesar Coll
(1991: 132) este término significa promover en forma intencional aspectos del
desarrollo del alumno, neccesatios en un marco cultural y que no se daran en
absoluto de forma espontinea, en ¢l proceso el Docente es el agente principal de la
planificacién de dicho proceso. De acuerdo a esta concepeion constructivista del
aprendizaje escolar, se sustenta la idea de que la finalidad de la educacion impartida
en las instituciones educativas es promover los procesos de crecimiento personal del
alumno en ¢l marco de la cultura del grupo al cual pertencce.

Estos aprendizajes no se produciran de manera satisfactoria a no ser se suministre
una ayuda especifica para el alumno participante en actividades intencionales,
planificadas y sistcmiticas, y asi propiciar en ¢l una actividad mental constructiva,
pues las estructuras cognoscitivas no son rigidas, se modifican precisamente con la
actividad, con la experiencia, a través del tiempo y sobretodo como ya se dijo con la
ayuda pedagogica. '

El docente entonces es quien proporciona esa ayuda e interviene solo hasta después
de que los alumnos han intentado por sus propios medios y con la ayuda incluso de
sus compaficros de resolver determinadas situaciones. El docente también
programa “situaciones dc aprendizaje grupal colaborativo” en las cuales tiene muy
en cuenta el como, donde y cuindo levar a cabo el proceso enscfianza-aprendizaje;
propiciando ¢ intensificando ademas las relaciones interpersonales de cada sujeto v
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del grupo con el objeto de conocimiento: de tal manera que sea posible la
internalizacién del objeto mediante cl descubnm:ento (cxplomcton fisica) de manera
natural y espontinea, o bien porque se construye el conocimiento (a partir del
razonamiento légico- matemitico) y se relaciona ademds con la informacién del
iAmbito social.(Coll, 1990: 81) i
Como puede observarse es mediante la creacion de situaciones  de aprendizaje
grupal colaborativo con lo cual el docente desarrolla una ensefianza podtia decirse,
de tipo indirecta, donde el énfasis estd en la actividad con momentos de reflexion,
de bisqueda y procesamiento de informacidn asi como de comunicacién creativa de
los resultados; todo lo cual desarrolla las potencialidades y 1a autonomia de quien
aprende.

El docente entonces se convierte en un promotor del desarrollo, y como tal de la
autonomia de los educandos. Su papel no consiste en transmitir informacion,
hacerla repetir y cvaluar su retencidn, sino en crear una atmosfera efectiva de
respeto, y tolerancia en la cual entre todos, cada uno sea capaz de construir su
conocimiento mediante situaciones que se caracterizan entre otras COsas pPor sus
problemas y conflictos cognitivos.

Asi el descubrimiento y construccion de los conocimientos permite un aprendizaje
realmente significativo, teniendo entre otros efectos positivos, el de poder ser
transferido a otras situaciones, lo que no suele ocutrir con los conocimientos
simplemente incorporados por repeticion y memora. Ademis de favorecer la
adquisicion de métodos de trabajo y desarrollo de actitudes positivas en cl alumno
por la satisfaccion de reconocerse como capaz de crear algo propio.(Cuademo de
Pedagogia, 1977: 52)

in cl enfoque constructivista, tratando de conjuntar ¢l como y ¢l qué de la
ensefianza, la idea central se resume en la siguiente frasc:

“Enseriar a pensary actuar sobe contenidos signtficativos y contextuados’.

De acuerdo con César Coll (1990: 183) la concepcién constructivista se organiza en
torno a tres ideas fundamentales:

EL ALUMNO: responsable principal de su propio proceso de aprendizaje, pues €l
es quicn construye los conocimientos propios de su grupo cultural y éste puede ser
un sujeto activo cuando manipula, explora, descubre o inventa, incluso cuando lee o
escucha la exposicién de los otros.
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LA ACTIVIDAD MENTAL CONSTRUCTIVA DEL ALUMNO: aplicada a
contenidos que poseen ya un grado considerable de elaboracion, Esto quicre decir
que el alumno no tene en todo momento que descubrir o inventar en un sentido
literal todo el conocimiento cscolar.  Pues el conocimiento ensefiado en las
instituciones escolares es en realidad el resultado de un proceso de construccién en
el nivel social, asi los alumnos y profesores encuentran ya claborados y definidos
una buena parte de los contentdos curriculares.

En este sentido se puede entender mis bien la reconstruccién del alumno en cuanto
a un conocimiento preexistente en la sociedad, pero lo construye en el plano
personal desde el momento que se acerca en forma progresiva y comprensiva al
significado y representacion de los contenidos curriculares como saberes
culturales.(Diaz, B. 1997: 92)

LA FUNCION DEL DOCENTE: muy importante pucs apoya los procesos de
construcciéon del alumno relacionindolos con el conocimiento colectivo
culturalmente ya organizado por la sociedad. Esto implica que la funcién de él no
se limita a crear condiciones Optimas para el despliegue de una actividad mental
constructiva en el alumno, sino la orentacién y guia explicita y deliberada para
dicha actividad, la cual normalmente sc le reconocia como momento de la
ensciianza, pero ahora mis bien corresponde llamarle como de la ayuda pedagogica.

Podemos decir acerca de la construccidn del conocimiento escolar es en realidad un
proceso de claboracion, donde ¢l alumno sclecciona, organiza y transforma la
informacion recibida de muy diversas fuentes, estableciendo relaciones entre dicha
informacion y sus ideas o conocimicentos previos. Porque “aprender un contenido
quiere decir atrbuirle un significado, construir una representacion mental a través
de imdgenes o proposiciones verbales, o bien claborar una especie de teoria o
modelo mental como marco explicativo de dicho conocimiento” (Rivicre, 1984: 49)

Como ya sc senalé con anteroridad, construir significados nuevos implica un
cambio en los esquemas de conocimicnto previos; esto se logra introduciendo
nuevos clementos o estableciendo nuevas relaciones entre dichos clementos. Asi el
alumno podrd ampliar o ajustar esos esquemas o reestructurarlos a profundidad
como resultado de su participacion en un proceso de aprendizaje formativo. il
alumno como procesador activo de la informacion aprende en forma sistematica y
organizada a partir de descubrimientos (hechos, conceptos, relaciones, inferencias,
generacion de productos originales, etc.) o también con la uttlizacion de un lenguaje
verbal significativo.(Diaz, B. 1997: 96)

22

[ R—

l TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




CAPITULO 1

MARCO TEORICO PEDAGOGICO

=Asi entonces;* la‘construccidén de significados involucra al alumno en su totalidad, y
no sdlo implica 'su’ capacidad 'para. establecer relaciones sustantivas entre sus
conocimientos previos y ¢l nuevo material de aprendizaje.

“Aprender a aprender requiere no sélo técnicas ) estrategias sino también motivos, deseos, que
impnlsen esa necesidad de aprender”. ( Pozo ], 1. - Monerco C. 2002:21 )

De esta manecra una interpretacién constructivista del concepto de aprendizaje
significativo obliga a ir mis alld de los procesos cognitivos del alumno, para abordar
masg bien ¢l aprendizaje escolar.(S.E.P. Biblioteca, 2000:125)

Podemos entender con todo csto, que lo mds trascendental es la experiencia
necesarta, debido 2 la percepcion del alumno en cuanto a una actividad concreta y
particular de aprendizaje, la cual no tiene que coincidir necesariamente con la del
docente en cuanto a los objetivos, las intenciones y las motivaciones, pues al
proponerse cierta experencia y participar en clla, a menudo varian los intereses de
¢l con respecto a los alumnos.

Adcmiés, se han identificado una serie de principios, calificados como:
motvacionales, relacionales e incluso afectivos, los cuales tienen que ver con los
conocimientos previos de los alumnos, y a la vez nos ayudan a entender los
significados construidos por ellos a propésito de los contenidos ensefiados en la
escuela. (S.E.P. Biblioteca, 2000:127)

Estos principios ¢s conveniente recapitularlos en seguida:

La realidad sc puede conocer siempre.
‘Todo sujeto es capaz de conocer la realidad.

e El proceso de conocimiento es activo y se caracteriza por el papel de la
conciencia y los sentimientos del sujeto que aprende.
La informacién aportada por ¢l medio es importante, pero no suficiente.
Los conocimientos no son innatos, ni estan dados a priori, sino son construidos
por los sujetos. Hstos se apropian de ellos mediante la actividad y ¢l lenguaje.

e Lainformacién se procesa y adquicre critica y creadoramente.
El sujeto quien aprende no es el tinico responsable del proceso de construccion
de su conocimiento, aunque su compromiso al respecto ¢s condicion para su
desarrollo.
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® [in ¢l proceso de construccién del conocimiento interactiian de mancra dinamica
los componentes del sistema cognoscente humano: sujcto, objeto, relacién
sujeto-objcto, objeto-sujeto y el medio.

® Cuando el sujeto actiia fisica y mentalmente frente al objeto de conocimiento, el
sujeto pucde transformarlo a través de su pensamiento, al ser capaz de
comprender al objeto mediante sus caracteristicas.

e Cuando ¢l objeto actia frente al sujeto, promueve cambios en él de distintos
tipos, y en diferentes momentos, con lo cual se transforma el sujeto en su
estructura mental y en sus marcos conceptuales.

e Ll sujeto conoce cada vez mas al objeto al relacionarse con él, y a la vez que este
altimo se vuclve mis complejo; entonces sc le plantean al sujeto nuevas aristas,
por lo que nunca acabara de conocerlo por completo.

e [l sujeto conoce en funcion de su experiencia previa.

Considerando lo anterior, la ayuda del docente hacia ¢l alumno consistira entonces
en una influencia educativa eficaz, por la tarea de ajustar las condiciones de
aprendizaje, asi como los contenidos y materiales necesarios, para responder a las
necesidades reales del alumno y a sus posibilidades, en ¢l proceso mismo de
construccidn de conocimientos; sin esta ayuda es poco probable producir la
aproximacién descada. Y la ayuda pucde y de hecho debe lograrse de muy diversas
maneras, por cjemplo:

Contando con una exposicion tebrica organizada y bien reestructurada.
Ofreciecndo modelos de actuacién y resolucion de problemas.

Dando indicaciones y sugerencias para resolver una tarca.

Permitiendo que desarrollen su estrategia para abordar y desarrollar un
problema.

Creando en definitiva situaciones de aprendizaje tanto individual como grupal y
colaborativo.

1.2.4 APRENDIZAJE COLABORATIVO.

Las aportaciones constructivistas de diversos autores, también se distinguen por
proponer métodos de caricter activo, pucs al abordar la educacion, la enseiianza y cf
aprendizaje como procesos precisamente factibles y nccesarios de ser dirgidos
adecuadamente, s6lo se puede lograr esa direccion a través de  la actvidad y la
comunicacion, es decir con ¢l desarrollo del pensamiento y del lenguaje, en donde ¢l
docente ensefia o guia hasta cuando los educandos han intentado por sus propios
medios y con las aportaciones de sus compaifieros de aula, encontrar la soluciéon a
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las problemaiticas escolares que se le presentan; situacion correspondiente
precisamente a lo planteado por Lev Seminovitch Vigotsky (1896-1934)
investigador ruso, a quicn se le reconocen importantes trabajos de psicopedagogia; y
al igual que Piaget se enfoco cn Ja busqueda cpistemolégica sobre cémo se conoce
la realidad, como se aprendc; es decir en la génesis y desarrollo del conocimiento y
la cultura.

“En el desarrollo cultural del individuo, toda funcidén aparece dos veces: primero a
nivel social, y mds tarde a nivel individual; primero entre personas (interpsicologica)
y después en el interior del propio nific (intrapsicolégica). Todas las funciones
superiores se originan como relaciones entre seres humanos”. (S.E.P. Biblioteca, 2000:
130)

La teoria de Vigotsky se diferencia de la de Piaget en cuanto a considerar que las
interacciones sociales con compaiicros y adultos mds conocedores, constituyen el
medio principal del desarrollo intelectual. Segin este investigador el conocimiento
no se sitia ni en el ambiente ni en ¢l niflo. Mas bien, se localiza dentro de un
contexto cultural o social determinado. En otras palabras, creia que los procesos
mentales del individuo como recordar, resolver problemas o plancar tiecnen un
origen social. (S.IL.P. Biblioteca, 2000:131)

Asi unz de las aportaciones mids importantes de la teorda de Vygotsky a la psicologia
y a la educacion, es cl concepto de zona del desarrollo proximo. A este autor le
interesé ¢l potencial del nifio para el crecimiento intelectual mis que su nivel real de
desarrollo; por tanto Ia zona de desarrollo proximo incluye las funciones en proceso
de desarrollo, pero que todavia no sc desarrollan plenamente.(S.E.P. Biblioteca,
2000:131)

En la prictica, esta zona representa la brecha entre las posibilidades del nifio de
hacer algo por si mismo y lo que puede hacer con ayuda de otros, ya sea cl docente
mismo, sus compaifieros o familiares.

Pero en cuanto al aprendizaje escolar, lo interesante e¢s resaltar que los alumnos
pueden influir mutuamente en ¢l desarrollo cognoscitive de ellos mismos. Y bien,
de acuerdo a las aportaciones de Piaget, esto se explica cuando los nifios dicen o
hacen algo que se contrapone con lo que piensan los otros, entonces se genera un
conflicto cognitivo, lo cual a su vez reestructura sus pensamientos (acomodacion) a
fin de restaurar la estabilidad (equilibrio).  Pero por el contrario de acucrdo a
Vygotsky los nifios influyen mutuamente en su desarrollo a través del proceso de
colaboracion, pues ante una problemitica, cllos en conjunto pueden llegar a una
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comprension mutua de la misma, de los procedimientos y de la solucién, usando
para’esto el lenguaje con lo cual guian sus actividades. Estas interacciones sociales
sc¢ internalizan gradualmente como herramientas reguladoras de las futuras
actividades independientes, relacionadas con la soluciéon. Por consiguiente cl
proceso de internalizacidon consiste en construir una representacion  interna
(cognoscitiva) de las acciones fisicas o de las operaciones mentales ocurridas
inicialmente en las interacciones sociales. Los nifios internalizan los clementos de
estas ultimas y asi aprenden a regular su conducta y su pensamiento.

Para Vygotsky entonces el desarrollo sigue al aprendizaje, creindose el drea de
desarrollo potencial con ayuda de la mediacion social ¢ instrumental. Para esto el
individuo se sitia en la zona de desarrollo real y evoluciona hasta alcanzar la zona
de desarrollo potencial, que es la zona inmediata a la anterior. Esta zona de
desarrollo potencial no puede ser alcanzada sino a través de un ejercicio o accién
que ¢l sujeto puede realizar solo, pero le es mas ficil y seguro hacerlo si un adulto u
otro nifio mas desarrollado le prestan su zona de desarrollo real, dindole elementos
al sujeto para dominar la nueva zona y asi csa zona de desarrollo potencial sc
convierta en zona de desarrollo real.

Es aqui donde ese “prestar” del adulto o del nifio mayor se convierte en lo
denominado como ensefianza o e¢ducacién. Lo importante es que cse “prestar”
despierte en cl nifio la inquictud, cl impulso y la movilizacion interna, para aquello
que no le pertenccia, porque no lo entendia o dominaba, y asi poder hacerlo suyo.

Bruner llamé a este prestar el docente la zona de desarrollo real 2 sus alumnos,
como hacer un _andamiaje, por Ia similitud con la accién de un albafiil que al
construir por ejemplo un techo, tiene que colocar “andamios” de madera, luego
colar ¢l concreto y cuando ese concreto se ha endurecido, retirar el andamiaje.  Asi
el techo no se caeri y esta formacion solida puede servir de base para un nuevo
andamiaje y un nuevo techo. (S.E.P. Biblioteca, 2000:138)

En relacién a todo lo anterior, se presentan a continuacion algunas conclusiones
producto de las principales aportaciones de Vygotsky :

A. Los nifios de corta edad muestran a veces pequefios beneficios cognoscitivos en
las interacciones con los compafieros, por ser incapaces dec intercambiar ¢l tipo
de ayuda o guia sostenida que pueden brindarles los adultos.

B. Las interacciones del nifio con el adulto pueden ser mas benéficas que las que
tiene con sus compaficros, cuando estin aprendiendo habilidades o conceptos
nuevos.
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C. Las interacciones con los compaifieros alcanzan su maxima eficacia cuando debe
lograrse una comprension comin de un tema o problema y luchar por conseguir
la misma meta. (S.E.P. Biblioteca, 139)

Considerando lz importancia de estos planteamientos, es conveniente que cl
docente programe de acuerdo a los contenidos curriculares cstablecidos,
“situactones de aprendizaje grupal colaborativo™ es decir el “QUE” aprenderin sus
alumnos. Sin desconoeer ¢l “COMO” “CUANDO” Y “DONDE?” lo llevarin a
cabo; ademas de propiciar ¢ intensificar las relaciones interpersonales de cada
individuo y del grupo con los “OBJETOS DE CONOCIMIENTO”, de tal manera
que sea posible la internalizacién de éstos, ya sca porque son descubiertos o bien
construidos en el pensamiento de los propios alumnos, tanto individual como
socialmente.

La importancia de la creacion de situaciones de aprendizaje grupal colaborativo
radica, en que el docente puede desarrollar a la vez, una enscfianza indirecta en
donde el énfasis se centre precisamente en la actividad compartida, con momentos
de reflexién, de bisqueda y de procesamiento de la informacion en forma colectiva,
asi como de comunicacién creativa, a partir de los resultados que se vayan
obteniendo de una tarea en conjunto; todo lo cual favorece las potencialidades de
socializacién y la autonomia dc¢ quicnes participan cn el propio momento de
aprendizaje, y a la vez se convicrten en esa clase de ayuda pedagégica o
acompafiamicnto académico oportuno que el alumno necesita para  avanzar
paulatinamente en su proceso de ensefianza-aprendizaje.

1.3. LA ENSENANZA COMO AYUDA PEDAGOGICA.

Como complemento a tado lo ya expuesto, consideramos conveniente en seguida
exponer los planteamientos referentes a la “ensefianza”™ desde la perspectva
constructivista, en virtud de lo importante del papel docente para esta teoria, porque
se vuclve mas completo, pues ademis de favorecer en los alumnos aprendizajes
significativos a partir de la actividad, se requicre los oriente y guic conforme a los
objetivos seleccionados como contenidos de aprendizaje. 'Y todo esto sc engloba
precisamente en lo ya mencionado como “ayuda pedagdgica”, mediante la cual el
docente apoya al alumno a construir significados y a darle sentido a lo aprendido o
por aprender, todo lo cual se concibe como un proceso.

Esa ayuda pedagogica se enticnde como dice César Coll, (1989: 472) en términos de
la ayuda prestada a la acdvidad constructiva del alumno; y la influencia educativa
eficaz en términos de un ajuste constante y sostenido de esta ayuda a las vicisitudes
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del proceso de construccion llevado a cabo por el alumno. Conviene subrayar cl
doble sentido del concepto de ayuda pedagdgica. Por una parte, es sélo una ayuda
porque ¢l verdadero responsable del proceso de aprendizaje es el alumno; es ¢l
quien va 2 construir los significados, y la funcidn del docente solo es ayudarle en ese
cometido. Pero, por otra parte, es una ayuda tan imprescindible pues sin ésta, cl
alumno no estard en posibilidades de reconstruir ¢l significado de los conocimientos
propios de los contenidos de aprendizaje en forma adecuada.

Con basc en estos aspectos abordados existe por tanto una estrategia didictica
general de naturaleza constructivista, regida por ¢l principio de ajuste de la ayuda
pedagogica y que puede concretarse en maltiples metodologias segun el caso. Pues
en ocasiones, el ajuste de la ayuda pedagogica se lograri proporcionando al alumno
una informacién organizada y estructurada; en otras ofrecicndole modelos de accion
a imitar; cn oteas formulando indicaciones y sugerencias mas o menos detalladas
para resolver unas tarcas; en otras permitiéndole que clija y desarrolle de forma
totalmente auténoma unas determinadas actividades de aprendizaje, ete. Y en si,
esta interpretacion de la influencia educativa eficaz 6 “ensefianza” es compatible
con los resultados obtenidos en diversas investigaciones realizadas  durante los
tltimos afios sobre el tratamiento educativo constructivista.

De tales investigaciones hemos considerado til ¢ interesante retomar  las
aportaciones generales que  sobre la “enseifianza eficaz” ha realizado ¢l
Investigador Jere Brophy, (S.E.P. Biblioteca, 2000: 141) profesor emérito de la citedra
Ensefianza para Macestros, en la Universidad Estatal de Michigan; quien mediante
sus estudios en distintos paises, logré establecer una relacion entre la 16gica de la
estructuracion de la ensefianza y las teodas constructivistas sobre la ensefianza y ¢l
aprendizaje escolar. Y el planteamiento de los prnciptos propuestos estin
enfocados a la educacion formal, ya que son de caracter general y pueden ser
aplicables a cualquicr condicion local. Estos principios se refieren al curriculum,
a la enseiianza, a la evaluacion, a la organizaciéon del aula y a las practicas
pedagégicas, cuya importancia radica ¢en pretender incrementar la cficacia de la
enscfianza escolar.  Asi, cntonces antes de referimos a los  principios
mencionados, es conveniente sciialar los supuestos en los que tales principios sec
basan.

Primero:  Los planes de estudio asumen diferentes formas de aprendizaje que
requicren diferentes tipo de ensciianza, de manera que no hay un solo método; por
cjemplo: la ensefianza directa, la construccion social del significado, cte. lo que es
aplicable a todas las circunstancias. Y un programa educativo solido debe incluir una
combinacion de métodos y de actividades de aprendizaje.
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Segundo; En toda asignatura escolar o 4rea del saber las necesidades de aprendizaje
de los alumnos varian en la medida de un mayor aprendizaje. En consccuencia, esa
combinacién de métodos de ensefianza y actividades de aprendizaje debe ir
evolucionando conforme avanzan los afios de escolaridad, las unidades de
ensefianza ¢ incluso, cada una de las leccioncs.

Tercero: lLos alumnos deberian adquiric un alto dominio del conocimiento y lograr
la excelencia en el aprendizaje, al mismo tiempo que avanzan sin altibajos a lo largo
del curriculo. Ello implica que, en todo momento, los contenidos y las actividades
de aprendizaje deben representar un reto para los alumnos, con el fin de expandir
su conocimiento, mas no resultar tan dificiles como para confundirlos o frustrarlos.
La ensciianza debe considerar aquellos conocimientos y habilidades en los alumnos
atn sin poderlos adquirir por su propia cuenta, pero posibles de asimilar con la
ayuda oportuna del docente.

Estos postulados como ya se dijo sitven de base para explicar los Principios de la
ensefianza eficaz, en donde como se puede apreciar, lo central son las relaciones
Maestro-Alumno y Alumno-Alumno a partir de lo cual se pretende:

- Utlizar por parte de los alumnos los distintos materiales educativos con
responsabilidad.

- Participar atentamente en las actividades de clase, y

- Contribuir al bienestar personal, social y académico de todos los miembros del

grupo.

A continuacién se detallan cada uno de los 12 Principios motivo de la investigacion
ya mencionada y que atin cuando no se enmarcan cn contenidos curriculares
especificos, pueden considerarse como ya se dijo, para ser adaptados al contexto
escolar de cualquier localidad y llevarse a la practica.

integrada..
2) lLos alumnos aprenden mejor si la mayor parte del tiempo sc dedican a
actividades asociadas al curricul si_c¢l sisterna regantzacion de la_clase los llev,

a comprometerse en cllas.
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To os componentes del curri ulo deben ser consistentes unos_con otros, para
in r 11_un programa qu cohcerente con los propésitos v _objetivos de la
ensenanza.

9) i docente disefia y cnsefia a sus cstudiantes estrategias de aprendizaje y

autorregulacion.

lstos principios se requiere se conjuguen entre si para tener como propOsito
principal ¢l favorecer un proceso  cnsefianza-aprendizaje como ya se dijo real y
capaz de garantizar a cada individuo un mejoramicnto en su calidad de vida.

Por tanto como se puede apreciar con las aportaciones de los autores mencionados,
la idea central es mediante aprendizajes significativos los alumnos poder potenciar
su crecimiento personal y a la vez la institucion educativa promover el doble
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proceso de socializaciéon y de individualizacién, con lo cual se permita a los
educandos construir una identidad personal en ¢l marco de un contexto social y
cultural determinado; entonces algunos aspectos claves para favorecer precisamente
tal proceso son: tener como meta el logro de aprendizajes realmente significativos,
la utilizacién de una memorizacién comprensiva, la bisqueda de funcionalidad en
todo lo aprendido, asi como la seleccidén cuidadosa de los contenidos junto con la
metodologia apropiada para abordarlos ¢n cada situacion de aprendizaje escolar.
Para esto definitivamente es necesario el conocimiento amplio y mancjo adecuado
de un curriculum precisamente con enfoque también constructivista, que garantice
logros educativos de caricter formativo en los educandos y desde luego los propicic
desde sus planteamientos mismos.

1.4. EL CURRICULUM EN EL PROCESO ENSENANZA -
APRENDIZAJE CONSTRUCTIVISTA.

Hasta el momento solo nos hemos referido al papel del individuo en la
construccién de sus propios conocimientos, en ¢l contexto sobretodo del aula
escolar, asi como dec los factores del aprendizaje mismo; dcjando de lado la
importancia revestida por los contenidos de aprendizaje.

Pero ademis para abordar el tema del curriculum, es conveniente tener presente el
papel de la planificacidon, ya que ésta es un factor de enlace entre la teoria y Ia
practica, con clla se pretende mcjorar la ensenanza a partir de sus componentes y
caracteristicas fundamentales. Asi con un dpo de plancacion trascendente donde
consciente y sistemiticamente se busque desarrollar procesos formativos en los
estudiaates, cl docente debe partic de principios tedricos sobre la ensefianza y cl
aprendizaje, para adaptarlos a una situacion especifica, por lo cual cs nccesario
contar con una especic de instructivo didictico como guia de las tareas y actividades
por llevar a cabo entre los alumnos, a fin de lograr  los objetivos educativos
solicitados por el sistema ¢n determinado tempo. Esa especie de instructivo, cs lo
que conocemos mis bien como curriculum,

Y con base en la 6ptica tedrica, con la cual hemos venido abordando los distintos
tcmas, corresponde entonces sefialar que “un curriculum significativo” es aquel
propiciador cntre los estudiantes de dominar las competencias necesarias para la
vida, trabajando con problemas reales, comunicando sus ideas, tomando decisiones
relevantes y desde luego pensando critica y creativamente.  Entonces la planeacion
consistiri en preparar las condiciones neeesarias para la  interrelacidon de las
actividades con las distintas asignaturas en forma interdisciplinara, generandose asi
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un ambiente propicio para la construccién de conocimientos por los alumnos y ¢l
docente mismo.

Por lo que ahora convienc abordar méds ampliamente el tema del curriculum escolar
considerando lo que dice César Coll (1991: 119) “cl aprendizajc no sc produce como
resultado de una serie de encuentros casuales entre ¢l alumno y ¢l contenido de
aprendizaje, es el profesor ¢l que tiecne que planificar ese proceso y actuar como
mediador entre los alumnos y el contenido™. Entonces es precisamente finalidad de
la educacion escolar, promover de forma intencional aspectos del desarrollo del
alumno que son neccesarios en su marco cultural y que no se darfan en absoluto de
forma espontineca, sino a través del docente como agente principal en la
planificacién de dicho proceso.

Asi entonces para alcanzar el objetivo general planteado por el sistema  educativo,
¢s necesario contar con un proyecto curricular.  Porque a éste le corresponde
proporcionar esa informacién concreta de “qué, como y cuindo cnsefiar y qué,
como y cuando evaluar”. Las ventajas de la anterior definicion, son las siguientes:

- Abarca todos los elementos fundamentales de la accién cducativa, porque un
curriculum no puede quedarse en una declaracién de intenciones, gqué ensediar?,
sino que debe incluir un plan de accién que guie la prictica continuamente.

- Esta definicién es abierta porque nos interroga acerca de los elementos
fundamentales del proceso de enscianza-aprendizaje, sobre los que tenemos que
reflexionar y definirnos.

Y los clementos que precisamente se correlacionan con esas preguntas son los
siguientes:

¢Qué ensefiar? Objetivos, aspectos del desarrollo del sujeto que hay que
promover o facilitar.

Contenidos, experiencia social culturalmente organizada.
¢Como enseiiar?  Mcetodologia, actividades propias de ensciianza-aprendizaje.
¢Cuindo enscfiar? Secuencia de objetivos y contenidos.

JQué, cémo;

cuindo evaluar?  Ver en qué grado se ha conscguido lo que pretendiamos.
(Gimeno ]. 1983: 82)
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Por esto en ¢l campo cducativo de la mayorfa de los paises, hasta el momento, una
preocupacion fundamental es ¢l hacer comprensibles y accesibles los contenidos al
educando. Desde esta perspectiva, se han ido transformado los clementos basicos
de la educacién; objetivo, programas y técnicas didicticas; convirtiendo dichas
transformaciones en una tarea sustantiva. Sin embargo, al dejar de lado o en un
segundo término la importancia de los factores psicologicos en cl aprendizaje de los
individuos, entonces las formas de cnscitanza y los objetivos del curriculum sc
tornan ajenos a una completa practica educativa.

“Blaborar un curviculo para aprender requiere reformas profundas que afectan no sélo a los
contenidos de ese curviculo, sino también a decisiones administrativas que afectan a la orpanigacion
de los centros educativos que han de llevarlo a cabo, es dear cambios en las concepeiones, las
actitudes y estrategias de los principales quentes de la actividad educativa, los profesores y los
alumnos” ( Pozo, J. 1. - Monerco, C. 2002:13 )

Resulta también  interesante considerar la definicion que .. Stenhouse hace del
currictlum, ¢l indica qué “es lo que determina lo que pasa en las aulas entre
profesores y alumnos, de ahi que pueda decirse en una acepcidén amplia, que es un
instrumento potente para la transformacion de la ensefianza y un instrumento
inmediato, porque es una fecunda guia para el profesor”. (Gimeno J. 1983: 89)
También afirma: “cl curriculum ¢s valioso, a través de materiales y criterios para
llevar a cabo la ensecfianza, expresa toda una vision del conocimiento y una
concepcion del proceso de la educacidon; proporcionando asi un marco donde el
profesor puede desarrollar nuevas habilidades, relacionindolas con las concepciones
dcl conocimiento y del aprendizaje”(Gimeno J. 1983: 92)

Pero ademas el currdculum es, ante todo, una scleccién de contenidos culturales; es
una opcidn cultural, por lo que se presenta una problematica al respecto, al tener
que seleccionar y definir cudl es esc conocimiento bisico y necesario que hace
posible el convertir a los miembros de una sociedad especifica en personas activas,
solidarias, criticas y democriticas. Lste autor indica que se requiere un anilisis de la
sociedad y la cultura en la que los alumnos estin inmersos, en cuanto a: cambios de
valores, avances cientificos y tecnolégicos, y organizacién social.(Gimeno y Pérez A.
1983; 158)

Por csto de lo que se trata es de analizar y posteriormente elegir aquellos contenidos
culturales referentes tanto a conceptos como a valores y normas, que sean
relevantes y significativos. Para dicha seleccion es necesario preguntarse squé tipo
de alumno queremos formar?  Es decir si queremos formar un alumno critico,
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auténomo, cooperativo, ctc. o por lo contrario, un sujeto que sepa muchos
contenidos, competitivo, y tan solo reproductor de informacién. Porque una vez
decidido ¢l tipo de sujeto por formar, se planteard cémo se entiende la educacién
que va a desarrollar ese tipo de sujeto, si tan solo como transmisora social , o bien
como factor de un proceso de avance cultural,

Por tanto, ¢s necesario hacer un analisis constante de fines y exigencias sociales para
poder realizar una adecuacién del curriculum. Esto implica concebir el curriculum
como algo dinimico para reorientarse en funcién de todos los factores que inciden
en é. Ademais el curriculum requicre también explicitar cl proceso de cnsefianza-
aprendizaje, el cual va de la mano con las posturas adoptadas en cuanto al tipo de
sujcto por formar.

Por lo que sc necesita igualmente un anidlisis psicolégico para guiar todo cl proceso
de elaboracion del curriculum: seleccién de objetivos y contenidos, secuencias de
aprendizaje, metodologia, etc. todo lo cual se debe optar mediante un marco
referencial de investigacion educativa que constantemente se esté actualizando, en
cuanto a las aportaciones de la psicologia educativa por ¢jemplo, u otras disciplinas
alusivas.

Y como la educacién tiene la finalidad de promover de forma intencional el
desarrollo del sujeto, lo primero que debemos plantearnos es:

¢ Coémo entendemos el desarrollo:

¢Es un proceso que procede de fuera hacia dentro? 6 ¢ de dentro hacia fuera
del individuo?

e Como aprende el alumno:

¢Es el constructor de su propio conocimiento? 6
¢[&s una especie de recipiente que hay que ir llenando?

e Qué tipo de aprendizaje queremos conscguir:

¢Mecinico y repetitivo? ¢ gSignificativo y comprensivo?
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e Cbémo motivar a los alumnos:

¢Vamos a partir de sus intercses? 6
aVamos a tener en cucnta s6lo los nuestros?

® :Qué pueden aprender los alumnos en un momento determinado?
dQué experiencias previas tienen?

Porque de la opcidn que se tome al respecto va a consistir en la metodologia tan
diferente que se lleve, es decir la basada en la transmisién de conocimientos o por el
contrario, en aquella dedicada a la actividad del alumno para su formacién integral.
Asimismo esto determinard la organizacion y secuencia de objetivos y contenidos.
En primer lugar se deberi contar con un “Diseiio Curricular”, el cual
posteriormente se llevara a cabo. Es decir ¢l diseiio es un proyecto de plan de
accion que va a guiar la prictica educativa, es una planificacién anticipada ¢
intencional y una toma de posicion tedrica sobre los diferentes clementos en el
curriculum. Por otro lado ¢l “Desarrollo Curricular”, es la aplicacion practica de
ese disefio.

Un proyecto curricular guia la prictica concreta de la ensefianza pero es mucho mis
amplio y rico que un programa escolar, y mds apegado a una scleccion y secuencia
légica de contenidos de aprendizaje. Se puede entender con lo antes expuesto, que
los proyectos curriculares son algo donde se requiere una cuidadosa claboracién al ir
scleccionando los contenidos suficientes para lograr en los educandos los
conocimientos de su cultura, para lo cual se requiere de la participacion de expertos
de muy diferentes dreas quienes estén dispuestos a participar en la claboracion,
prueba e implantacién de los nuevos contenidos curriculares, y desde lucgo de la
participacion activa y critica del docente que llevard a cabo en las aulas el trabajo
curricular.

También es conveniente considerar, si la individualizacién de la ensefianza consiste
precisamente en ajustar la ayuda pedagégica a las caracteristicas y necesidades
educativas de los alumnos, segin scan estas caracteristicas y necesidades, la ayuda
pedagogica puede y debe tomar formas distintas, por lo que ¢l disefio curricular no
solo debe abanderar un método predominante de ensciianza, en ¢l sentido que
habitualmente se atribuye a esta expresion.

Por otra parte, es comiin c¢n nuestros sistemas capitalistas que el Estado, o mejor
dicho la estructura de poder, sea quien decida la cultura bisica a transmitir; decisién
curricular que tan sélo se le venia informando a los docentes, ain cuando ha ido
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acompaifiada de orientaciones mctodologicas pero bdsicamente para la utilizacion
de los libros de texto.

En la actualidad se trata de que. el curriculum se convierta en una accidn
verdaderamente transformadora, y que la influencia sobre todo de los docentes sea
como fuente de sugerencias para ellos mismos, entonces ¢l curriculum tiende a
abordarse de otra manera, porque implica un proceso de claboracién e implantaciéon
diferente a lo hasta ahora conocido,

Por consiguiente al determinar los contenidos curriculares que se deben poner en
prictica bajo esta concepcidn, es necesario poner en un mismo plano, como ya se
dijo, tanto los aspectos psicologicos, como los epistemolégicos y didacticos, a fin de
lograr cn los alumnos:

Un continuo acercamiento a la realidad de lo que se le quiere ensefiar.
Un manejo de informacion mis exacto sobre hechos, fendmenos, situaciones,
cte. de caricter educativo.

® La facilidad de¢ comprender conceptos a partir de ilustraciones claras y precisas,
mediante la utilizacion de diferentes lenguajes.

® Motivacion para la investigacion individual y colectiva, a partir de las diversas
oportunidades que se le planteen.

* Fijacion de aprendizajes a partir de la impresidon mas viva y sugestiva que puede
provocar la utilizacion de diverso material didictico.

® Desarrollo de aprendizajes grupales y colaborativos a partir de la reflexion, la
busqueda y el procesamiento de la informacidn, asi como de la comunicacién
creativa cn colectivo. (Rosales, 1988: 46)

Bajo ¢l enfoque constructivista, un “Modelo de Disefio Curricular” no debe
confundirse con una propucsta de simple programacion de contenidos, sino que
mas bien, es un instrumento que facilite y sirva de base a la programacién, ya que
consiste en la explicacion del “Proyecto Educativo™ al que sirve. Por lo cual guia las
actividades educativas escolares, precisando las intenciones que dan origen al
proyecto, asi como proporcionando orientaciones sobre el plan de accién para
llevarlas a cabo.

Un “Modelo de Diseidio Curricular” segin nos indica también César Coll (1991: 134)
debe estar abierto a las modificaciones y correcciones que surjan de su aplicacion y
desarrollo. Su estructura debe ser suficientemente flexible para potenciar ¢ integrar
estas aportaciones en un proceso ininterrumpido de enriquecimiento progresivo.
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Ademds para su elaboracion nos sefiala que las intenciones pedagégicas  ticnen que
ver con ¢l tipo y grado de los aprendizajes a realizar por ¢l alumno a propésito de
unos determinados contenidos.  “Entendiéndose como >contenidos< cualquier
aspecto de la realidad susceptible de ser conocido, tal como son: Hechos,
conceptos, principios, procedimientos, valores, actitudes y normas”.  Mediante
estos contenidos ¢l alumno puede construir significados mds o menos ricos o
precisos, es decir puede realizar diferentes tipos de aprendizajes en grados de mayor
o menor complejidad. (Plan y Progamas de estudios, 1993:13)

También el disefio curricular debe adoptar una estructura fundamentalmente
abjerta, dejando un amplio margen de actuacién a los profesores a quienes
corresponde la responsabilidad de adecuarlo a cada situacion particular atendiendo a
las caracteristicas de los alumnos y a otros factoges presentes en ¢l contexto escolar.
(Gimeno y A. Pérez, 1983: 161)

El caricter abierto del disefio curricular debe complementarse con Ia preocupacion
de hacerlo acecesible a lIa mayoria de los profesores, facilitando al miximo su uso
como instrumento de programacion.

Las intenciones educativas se ordenan secuencialmente en c¢l disciio curricular,
respetando los procesos del aprendizaje significativo.  Esto se¢ traduce en una
propuesta de secuencia dec los contenidos que parte siempre de una vision de
conjunto de los mismos, presentada en términos concretos y practicos y en  seguida,
procede de forma ordenada desde los mas simples y mas generales hacia los mis
complejos y detallados.

Pero algo sustancial en este tpo de curdculum, ¢s que se considera de caricter
“abierto” por la posibilidad que tiene de adaptacion a la singularidad de cada
institucién cducativa, permitiendo y facilitando Ila claboracion de proyectos
pedagogicos y de programaciones ajustadas a las necesidades de cada caso.

Ademas este tipo de “Modelo de Disefio Curricular”, deberi prever un conjunto de
actuaciones de evaluacién que faciliten la tarea de ajuste progresivo de la ayuda
pedagogica, a las necesidades y caracteristicas de los alumnos. De este modo la
evaluacidén se considera como un poderoso instrumento de ajuste pedagogico,
esencial ¢n el plan de accidén a seguir, por lo que se considera conveniente utilizar la
evaluacién de tipo inicial, formativa y sumativa.

Igualmente, es conveniente afiadir que los “Objetivos Generales de la Enscfianza
Obligatoria” son precisamente las finalidades del sistema educativo y que los
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“Objetivos Generales del Ciclo” son las capacidades que los alumnos deben haber
desarrollado y/o aprendido al final del ciclo en cuestién. También es conveniente
sefialar que los objetivos deben contemplar, como minimo, cinco grandes tpos de
capacidades: Cognitivas o intelectuales, motrices, de cquilibrio personal o
emocionales, de relacion interpersonal y de insercién y actuacién social.

En conclusién un “Disefio Curricular” corresponde a un “Proyecto Liducativo”,
cuyo valor radica en que sirva realmente para guiar la accién pedagogica de los
docentes, haciéndola mis eficaz y ayudindoles a cnfrentar adecuadamente las
miltiples situaciones, siempre distintas entre si, que encuentran en su quehacer
profesional. [Lsta es la razdn por la que, si bien ¢s cierto que la implantacion
generalizada de un “Disefio Curricular™ sélo debe hacerse tras un periodo previo de
experimentacion y de evaluacién que demuestre su validez y eficacia, de hecho,
como Proyecto que es, continia estando sicmpre abierto a eventuales mejoras y
enriquecimientos. Asi, el proceso de elaboracién del “Disefio Curricular” es solo
una primera base que debe completarse con ¢l proceso de  desarrollo
correspondiente.

Un “Disciio Curricular” vilido, atil y eficiz es por definicién, un instrumento
indefinidamente perfectible cuyo uso para los docentes no sc limita nunca o no
deberia limitarse a una aplicacion mis o menos automitica. Un buen disciio
curricular no ofrece a los mismos soluciones hechas, cerradas y definitivas, sino cl
que les proporciona elementos utiles para poder claborar en cada caso, las
soluciones mas adecuadas. En la medida en que un “Disefio Curricular” consiga
implantarse y generalizarse, es decir, en la medida en que sea realmente utilizado por
los docentes, ¢l proceso de desarrollo y, por lo tanto, su mejora y enriquecimiento
estin ascgurados. il desarrollo del “Disefio Curricular” esta indisolublemente
lipado a su implantacidon y generalizacidn, aspectos que deben concentrar en
consecuencia ¢l miximo de esfuerzos.

“En suma, se trata de poner los medios necesarios para que los diserfos curviculares elaborados de
acuerdo con el modelo descrito curmplan la_funciin que les corresponde: contribuir a la formacidn
inicial y al perfeccionamiento profesional de los profesores, estimular la renovacion y la creatividad
pedugdgica 3, en siltimo extremo, coadynvar a la mejora de la calidad de la ensefianga.  Las
actuaciones curviculares en curso constituyen pasos decisivos en esta [fnea; su culminacion, sin
embargo, exige las actuactones complementarias enunciadas. No basta con disponer de disefio
curriculares  cuidadosamente  elaborados,  cientificamente  fundamentados y  empiricamente
contrastados; es necesario ademids impulsar su desarrollo, convertirlos en verdaderos instrumentos de
indagacion. Este y no otro es el verdadero reto de una auténtica reforma curricular”. (Gimeno,
1983: 64)
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Por consiguiente para que una reforma curricular realmente tenga impacto en las
pricticas pedagogicas concretas que ticnen lugar en las aulas, ¢s necesario un
cambio en la institucidn nacional responsable de la educacién, con el objeto de
permitir una mayor autonomia a las instituciones educativas locales y a su ver éstas
respondan con mayor prontitud a los requerimientos educativos de su entormno
inmediato; corresponde entonces a la institucién central (nicamente el medir cl
nivel y calidad de los aprendizajes logrados en cada entidad, para continuar
mcjorando entre otras cosas ¢l “Disefio Curdcular” del “Proyecto Educativo™
vigente,

Hasta hora hemos visto al proceso de claboracion del curticulum, que da lugar a la
definicién de una determinada propuesta de partida; ésta serd diferente en funcidén
de las decisiones tomadas en cada uno de los elementos bisicos del curriculum.
Una propuesta entonces es un discfio de lo que se quiere, un proyecto al cual hay
que poner en marcha, desarrollarlo y verificaslo.

Ahora conviene diferenciar el “Disciio Curricular” del propio “Desarrollo
Curricular”, este Gltimo concebido como la aplicacion prictica del propio disefio, y
para poder llevar a la prictica el proyecto curricular se nccesita una seric de
clementos personales y materales, una estructura organizada que lo haga posible, lo
cual es fundamental.

Porque cl ambiente escolar es muy compicjo y en ¢l se producen situaciones
imprevistas que suponen respuestas no anticipadas.  Son precisamente, esas
situaciones uno de los clementos que nos hacen caer e¢n la cuenta de que
determinados planteamientos de partida deben ser modificados.  [isto implica la
responsabilidad del docente para replantear las propuestas teéricas, a través de su
propia practica, y ademds merece hacerlo; para asi ir consiguiendo que los
planteamicntos te6ricos scan cada vez mis acordes con la propia realidad. Para cllo,
necesita investigar a través de la propia experdencia, porque ésta le va aportando
datos sustanciales que no va a encontrar en el material bibliogrifico de consulta, y
asi a través de esta tarea podra replantear la propia teoria.

Il andlisis de la practica educativa debe ser, cada vez mis, una fuente importante
para la claboraciéon del disefio curricular, pues nos va a aportar informacién
referente: al andlisis psicologico, epistemoldgico y socio-cultural, por lo tanto, si el
disefio curricular debe ser puesto a prueba vy modificado por la prictica, debe
considerarse no como una propuesta definitiva y cerrada, sino como algo dinamico,
abierto y flexible.(Coll, 1991: 158)
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1.4.1 CURRICULUM ABIERTO Y CURRICULUM CERRADO.

Toda propuesta curricular debe ser una sugerencia y orientacién para el docente,
porque si las indicaciones se le entregan con demasiadas explicaciones sobre lo que
debe y no debe de hacer, al docente le queda muy poco margen para adecuarla a su
realidad, introduciendo las variaciones necesarias, y sobretodo se torna también
incongruente por la aplicacion de evaluaciones con base en todas las prescripciones
dadas al docente, sin considerar la propia realidad educativa en donde se
desenvuelve.

- Por consiguiente lo mds conveniente, en la actualidad para llevar a cabo un tipo
de educacién escolarizada de caricter constructivista, es el Curriculum Abierto,
porque bajo csta perspectiva el campo de toma de decisiones del docente es
mayor, y a la vez con esto se aumenta su grado de responsabilidad, haciéndose
también necesario el trabajo en grupo con el resto de los compafietos y otros
especialistas.

Un curriculum abierto por tanto supone diversidad y respeto de las diferencias,
exigiendo para ello un nivel de formacién del profesorado muy superior, que debe
tener elementos y criteros suficientes para scleccionar los objetivos y cuidar su
secuencia, disefiar actividades y conocer a los alumnos, asi como un mayor niimero
de horas disponibles para la claboracion de la propuesta curricular

En la tabla 1.1, se presentan las caracteristicas que definen un currdculum abierto en
contrastc con las del curdculum cerrado, para analizar las ventajas del primero
respecto al segundo. (Coll, 1986: 124)

Existen ventajas del curdculum abierto para quienes queremos formar a los

alumnos conforme a un nuevo concepto educativo, estas son la siguicntes:

- Deja margen de libertad para que ¢l docente pueda adaptarlo a su realidad.

- No sélo considera al alumno medio, sino permite tener en cuenta las diferentes
necesidades y ritmos de aprendizaje de todos los alumnos.

- Los contenidos favorecen el desarrollo integral del alumno, porque no solo se
reducen a desarrollar determinados aspectos hasta antes considerados como
basicos.

- Permite la opcidn para decidir qué y cémo evaluar, conforme a los esfuerzos
observados en los alumnos y no tan solo en los contenidos minimos requeridos
por ¢l nivel.
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‘I'abla 1.1 Caracteristicas de un Curriculum abierto y uno cerrado

para la programacion.

CURRICULUM ABIERTO CURRICULUM CERRADO
Renuncia a la postura de unificar y homogencizar 1. Tiende a unificar y homogencizar al miaximo al
¢l curriculum ¢n beneficio de una micjor educacidn cuericulum para toda la poblacion escolar y
y un mayor respeta a las caractecisticas individuales por comsiguiente  contempla ¢l desarrolle
de cada contexto educativo; por tanto, concibe auvicular como una aplicacion fiel del disedo
diseiio currtcrtar como algo inseparable del desarrollo curvicudar,
del cureicsltins.
Propugna la interaccion entre el sistema y loque le 2. Sus  abjetivos, contenidos y  estrategias
rodea. Estd sometido a un continuo proceso de pedagdgicas estin ya determinados, por lo
revision y reorganizacion. tanto, la ensefianza es idéntica para todos los
alumnos, y las variaciones son minimas.
Se da mucha importancia a las diferencias 3. la individualizacidn se centra en ¢l ritmo de
individuales y al contexto social, cultural y aprendizaje; pero los objetivos, los contenidos
| geogrifico en donde se aplica el programa. y su metodologia son invariables.
Los objetivos son definidos en términos genenales |4, Los objetivos estin definidos en términos de
para que quepan modificaciones sucesivas en el conducta observables y los contenidos se
programa. organizan en funcion de las  disciplinas
tradicionales; sin buscar en cllos conexiones ¢
interrelaciones.
Aqui el énfasis no se encuentra en el resultadodel (5. Se da mucha importancia al resultado de
aprendizaje, sino ¢n el proceso de enscianza- aprendizaje, cuyo nivel se determina mediante
aprendizaje. criterios de conducta que cstablezcan los
objetivos.
La evaluaci6n se centra en la observacion del 6. La evaluacidn se centra en el progreso de
proceso de aprendizaje, con la finalidad de aprendizajes del alumno, se traduce en un
determinar el nivel de comprension del contenido progreso e¢n la jerarquia de secuencia de
1a utilizacién del mismo en sinaciones nuevas. instruccion planificadas.
No existe una diferenciacion estricta entre el que | 7. La elaboracién del programa y la puesta en
elabora el progmma y el que lo aplica. El profesor prictica estd a cargo de distintas personas.,
cumple simultinecamente las dos funciones.
Se entiende el curdculum como un mstrumento 8. Intenta unificar y detallar al miximo su

aplicacién, identifica pricticamente curriculum
programacion.

EI curriculum abierto concibe el proceso de
desarrollo en buena medida, endégeno, que
procede de dentro-fuera, proporciona condiciones
Optimas para ¢l proceso enseftanza-aprendizaje.
Los curricula desde esta perspectiva subruyan la
importancia de a creatividad y ¢t descubrimiento,
dando un papel activo al alumno, y se concibe al
profesor como un orientador y facilitador del

ap rendizaje.

El curriculum cerrado concibe ¢l proceso de
desarrollo humane como ¢l resultado de un
proceso en buena parte exégeno, que procede
de fuera-dentro, transmite conocimiento, ¢l
alumno e¢s receptivo y el profesor es el
transmisor.

41




CAPITULO I

MARCO TEORICO PEDAGOGICO

Como conclusidn se tiene que un curriculum cerrado y muy controlado da poco
margen para incluir imprevistos, varaciones o diferencias, y lo cual parcce estar
totalmente controlado, al final no resulta conforme a lo previsto; en cambio un
curriculum abierto supone diversidad y respeto conforme a los diferentes contextos,
realidades y necesidades de los alumnos, para favorecer asi la creadvidad del
docente en Iz planificacion y desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje

“uprender a aprender en una realidad cotidiana de nnestras aulas requiere no solo_justificar con
claridad su necesidad social y pedagdgica sino también estudiar la manera en que puede
desarrollarse a través de contenidos culturalmente relevantes y la Jorma en que esas nwevas
demandas van a afectar al trabajo cotidiano no sélo de profesores y alumnos, sino también de otros
profesionales de la educaciin” ( Pozo, ).1. — Monerco, C. 2002:14 )

Bajo este enfoque de curriculum abierto, es conveniente abordar en nuestro pais el
proceso de ensefanza y aprendizaje para la “Escuela Rural™.

1.5. EL. CONSTRUCTIVISMO EN LA PRACTICA:
LA ESCUELA RURAL.

[in México cl nivel de Prmaria en Educacidon Bésica constituye el minimo cultural
obligatorio que, por mandato constitucional, ha de impartirse a toda persona quicn
lo solicite. Con ésto se busca méds que la mera transmisién de conocimientos,
cnsefiar al alumno a aprender por si mismo (aprender a aprender) desarrollando
actitudes de experimentacion, reflexion y crtica, a fin de que los aprendizajes
logrados ¢n este nivel lo posibiliten para su incorporacién al trabajo productivo o
bien a otros niveles educativos.

Ahora bien la modalidad aplicada en el medio urbano siempre es de primaria
general, en tanto en el medio rural varia dicha modalidad de zcuerdo a las
condiciones de las comunidades donde se aplica.

A la escucla rural se le puede definir como una institucién encargada de preparar a
la comunidad campesina sobre situaciones de la vida real asi como la oportunidad
de contar con situaciones de ensefianza y aprendizaje acordes al curdculum oficial,
pero apegadas a las condiciones de su propio ambicnte  comunitario. Una escuela
rural es un lugar de encuentro entre los nifios del campo, se propicia ¢l intercambio
de jucgos y cxperiencias entre cllos y con esto sobre todo se logra [a socializacidén
del individuo; la escucla rural entonces es un lugar de convivencia, en algunos casos,
es la Unica presencia que redne a los nifios de la comunidad.
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la organizacion cn las cscuclas rurales es diversa, dependiendo del nimero de
alumnos asistentes a clla, de las posibilidades de contar con docentes que las
aticndan, de las condiciones de la comunidad, cte. Se tiene que si ¢l nimero es
suficiente como para destinar un docente por cada grado escolar, se pueden tener
funcionando los scis grados y se considera que la escuela rural es de organizacion
completa; o bien incompleta cuando no se ticnen los seis grados funcionando.
Ademas existen las escuelas unitarias, donde se cuenta con un sélo maestro
independientemente del nimero de grados o grupos atendidos, o las escuclas
rurales unitadas completas, en las cuales uno o dos docentes atienden los scis
grados de educacién primaria. Con todo ésto sc considera al agrupamiento de los
alumnos, ya sea en grupos grandes o pequefios, como un factor sumamente
determinante para ¢l proceso ensefianza y aprendizaje.

Una caracteristica pedagbgica predominante cn las escuclas rurales es funcionar
mediante ¢l lamado grupo muldgrado, donde un docente atiende al mismo tiempo
alumnos de diferentes grados escolares, para lo cual se requiere una organizacion
especifica del proceso ensefianza y aprendizaje, recursos técnicos y didicticos
adecuados y una capacitacion especial para los docentes.

Para esta realidad educativa de las comunidades, las metodologias que enfatizan cl
aprendizaje  activo centrado en el alumno, son las miés apropiadas pues
corresponderian a una perspectiva constructivista del conocimiento, dejindose con
esto a un lado la pura transmision directa de informacion, situacion que se da en la
ensefianza tradicional, donde los alumnos hacen y aprenden solamente lo que los
maestros dicen que pueden o deben saber al mismo tiempo, pero sobretodo porque
el docente mancja un mismo nivel de contenidos educativos para todos, de acuerdo
al grado escolar que se cursa.

Asi los docentes quienes trabajan bajo la modalidad multigrado estarian en mejores
posibilidades de aprovechar la riqueza de los diferentes niveles de habilidades en los
alumnos y ademas las condiciones favoreceran un ambiente més natural y similar al
familiar, en donde se aprendiera de manera informal y sobre todo en donde nifios
de diferentes edades pudiesen trabajar colectivamente propicidndose un buen
aprendizaje social y mds democratico.

Esto tmplicaria la necesidad de contar con una organizacion teérica y pedagogica
distinta a lo tradicionalmente establecido, ya que ¢l docente a la vez incorporara a
todo ¢l grupo en las actividades, individualizaria el curriculum con el objeto de que
los alumnos no estén aprendiendo los mismos contenidos al mismo nivel; sino por
lo contrario, identificando las fortalezas y talentos de cada nifio para que se
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aprovechen a través de la interaccion, y se trabajen con diferentes habilidades al
mismo tiempo,  Se_cumpliri onces asi con el curriculum cn fo

interdisciplinaria.

Una ventaja del trabajo en multigrado, se presenta cuando los docentes al tener a
los alumnos afio tras afio los conocen mejor en cuanto a sus posibilidades
emacionales, sociales y académicas, es decir sus estilos, ritmos y necesidades de
aprendizaje. Con ésto se pucde promover entre cllos las competencias significativas
tales como: ¢l razonamiento, la creatividad y la investigacion, a partir de actividades
que favorezcan sobre todo habilidades cognoscitivas, es decir aquellas actividades
destinadas a la resolucidn de problemas reales y a la participacion activa en el
mcjoramicnto de la propia comunidad.

La modalidad multigrado favorece entonces entre los alumnos tanto las habilidades
sociales como las académicas, porque cllos ahi pueden aprender a apoyar,
compartir, colaborar, cooperar y trabajar colectivamente mediante el desarrollo de
los contenidos.  Por ¢jemplo los mis pequefios al acostumbrarse a pedic el apoyo
de los mayores para resolver las actividades de matemiticas, los nifios mayores
tienen la posibilidad de convertirse en tutores, y con ésto se atienden a la vez las
necesidades de cada uno, sin que el docente sea el tnico lider académico en el saldén
de clases, pero ademis con lo antedor se propiciarda el aprendizaje mediante la
interaccion social como lo sefiala tanto Piaget como Vigotsky.

Como ya se sabe ¢l desarrollo cognoscitivo estd vinculado indmamente con ¢l
contexto social y cuando un alumno trabaja con uno o varos compaficros mas
competentes, se crea un contexto de aprendizaje significativo. A través de su
interaccién en este contexto, ¢l alumno puede realizar ciertas actividades gracias a ¢l
apoyo dado por aquel compafiero mds capaz. Es decir, un estudiante puede ofrecer
también ayuda pedagogica, para que el otro alumno logre resolver un problema que
de otra forma no hubiera podido solucionar por si mismo. A través de esta
interaccién de dos personas, se da la oportunidad para que una persona brinde la
asistencia necesaria a la otra para lograr la solucién de una tarea no resuclta de
manera independiente. Pero ademis con esto se proporcionan contextos para un
aprendizaje cognoscitivo en donde las habilidades de liderazgo se refuerzan y se
favorece también la autocstima y la sensibilidad. (S..P. Biblioteca, 2000: 136)

Por lo anterior, sc puede decir que el trabajo en equipos es un elemento sumamente
necesario para ¢l quehacer docente de una escucla rural multigrado; pero ¢l trabajo
en cquipos significa algo mas que dejar que los alumnos trabajen juntos, pues no
basta con agruparlos en parejas o pequefios conjuntos; sino mis bien se trata de

44

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




CAPITULOI

MARCO TEORICO PEDAGOGICO

generar un ambiente de trabajo donde todos asuman la responsabilidad de un
objetivo coman: resolver el problema o actividad planteada por el docente mismo.
De esta manera los alumnos aprenden a - relacionarse con sus compafieros
haciéndose responsables de sus propios argumentos; respetando el punto de vista
de los demas y mcjor aGn, ayudando a que todos entiecndan y participen en el
proceso.

Iin ocasiones s¢ puede pensar que trabajar en equipo implica perder tiempo en la
organizacion de los alumnos, ademis del tempo requerido para hacer los
movimientos pertinentes del mobiliatio, Sin embargo, esta inversién de tiempo se
compensa con otros beneficios; por ejemplo, un alumno por si solo pucde
funcionar hasta cierto nivel, pero su potencial se puede incrementar al interactuar
con sus comparieros.

Cuando el docente delega en los equipos la responsabilidad de resolver un problema
o realizar una actividad, permite por un lado, que hagan uso de sus conocimientos
previos, claboren conjeturas, las recomuniquen a sus compaficros y las validen.
Con esto adquicren cada vez mayor seguridad en si mismos, ya que dejan de ser
solamente receptores pasivos de las explicaciones del docente y aplicadores de
técnicas y procedimicentos ensefiados en el pizarron, para convertirse en ejecutores
principales en la construccion de sus conocimientos.

Trabajar en equipo ofrece al docente la oportunidad de acercarse mis a sus alumnos
para conocer el grado de avance logrado, al observar la calidad de sus
intervenciones y la manera en que utilizan los recursos de cada asignatura para
realizar Ia actividad o enfrentar la situacion problematica plantcada. Pero todo esto
no significa cxcluir actividades individuales o el trabajo colectivo dirigido por el
docente. Mis bien, con base en el tema que se esté trabajando y en funcion del
problema o reto crea conveniente plantear, cl docente tendrd que decidir la
pertinencia de trabajar en cquipos y a su vez, definir cuintos integrantes
conformarin cada uno de ellos.

Algunos especialistas recomiendan organizar los equipos de tal manera, que en cada
uno haya al menos un alumno quien pueda auxiliar a los compafieros con mayor
dificultad. Otros enfatizan la necesidad de cuidar que todos los integrantes del
equipo tengan posibilidad de participar, aunque no de igual manera; es decir, el nivel
de eficiencia entre los integrantes de un equipo no debe ser tan distinto. Otros mis,
consideran importante peridédicamente cambiar a los integrantes de los equipos
para favorecer un mayor conocimiento e integracion cn el grupo; pero todo esto se
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debe determinar en funcién de las 1ct1v1d'1dcq a rcah/nr y dc la':. condlcmnm del
grupo con ¢l cual se trabaje.

1.5.1 LAMETODOLOGIA EN LA ESCUELA RURAL.

Ahora bien, el docente de una cscuela rural multigrado, generalmente debe atender
varios grados de educacion primaria a la vez, y por tanto le resulta complicado el
uso del avance programitico de los contenidos por cada grado cscolar, debido a la
gran carga de dempo que debiera destinar para su cumplimento. En México uno de
los recursos oficiales que comanmente ¢s utilizado para el desarrollo de las
actividades en una escuela rural, es la elaboracion y uso de “Guiones Didacticos”,
éstos consisten en  instrumentos dirigidos a los alumnos quienes, mediante
indicaciones escritas, los llevan a desarrollar una serie de actividades para alcanzar
un objetivo o cubrir un contenido de caricter educacional. Al docente estos
gutones le permiten atender dos o mas grados en forma simultinea para orientar ¢l
aprendizaje de los nifios en forma indirecta.

Este recurso fue ideado en un Taller Pedagogico de Escuelas Unitarias en 1977;.¢n
Veracruz, por un grupo de docentes preocupados por encontrar caminos: para
mejorar la atencion a grupos multigrado; cllos consideraron que para que en ha
escuela unitaria se exploten todas las posibilidades de los libros de texto, conviene
comenzar por desglosarlos en pequefios capitulos o folletos, es decir cuadernillos
tcmaticos como una guia al alumno para ¢l desarrollo de las actividades diarias.
Estos guiones solucionan la iniciacidn y el desarrollo simultinco del trabajo de
todos los grados de la escucla, asi los docentes dan orden y continuidad al temario
de cada asignatura, ayudan a penectrar las paginas més densas y completas, guian un
proceso programado de andlisis y sintesis, dirigen paso a paso las actividades de
observacion y experimentacidn, ensefian a obscrvar mapas, ilustraciones y grificos,
aportan esquemas auxiliares para redactar con claridad y coherencia, cjercitan las
formas autodidactas y de autocontrol, favorecen el afianzamiento de los habitos de
trabajo responsable y, muy especialmente, de colaboracién, interrelacién y ayuda
mutua. (S.E.G. Mancjo de Grupo M, 1992: 32)

Para conseguir una aplicacién adecuada de los guiones didicticos asi como buenos
resultados al udlizarlos, se recomienda:

* DPlanificar y realizar cada guién tenicndo muy presentes las capacidades reales de
los alumnos y desde lucgo sus conocimicntos previos.

® Revisar los documentos de apoyo al macstro para contar con diferentes ideas
que favorezcan cl aprendizaje de sus alumnos.
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Seguir, en lo posible, ¢l ordenamiento y el desarrollo de cada texto, .- -
Iacer redacciones breves, claras, agradables, pidiendo una teqpu(.st'l (cacnta,
dibujada, en forma de actividad concreta) para cada vez. .

e Utlizar distintas formas de redaccidén: indicaciones, preguntas, - oraciones
inconclusas, sefialamicnto de mapas, dibujos, graficas, ctc. o

e Solicitar la realizacién de tareas mediante la colaboracién de todos los
integrantes de cada grupo o grado, a manera de equipos de trabajo.

¢ Dividir a los alumnos de un mismo grado en equipos. 'Y que cada equipo cuente
con un guién para ser resuclto por todos y cada uno de los integrantes.

¢ Elaborar tantas copias del guidn como equipos sc tenga en cada grado.

¢ Los alumnos no deberin escribir en el guidn, sino en sus cuadernos, hojas, libros
de texto, ctc., cuya indicacion debe aparecer en ¢l propio guion.

e [istimular la confianza para pedir la ayuda del maestro cuando sca necesario.

® Proceder cautclosamente cada vez que en ¢l guion se indique una actividad
prictica, de manera que siempre ¢l grupo se encuentre en posibilidad real de
cumplirla.

* [Istructurar ¢l guidn de mancra tal que el informe escrito producido por cada
nifio resulte una redaceidén independiente, atin cuando le hayan apoyado sus
compaficros al aportarle ideas o comentaros. Es decir verificar que todos los
integrantes del equipo hayan logrado cl objetivo propuesto.

¢ ‘T'ener en cuenta que los alumnos puedan mancjar los guiones, se requicre de
cllos: ejercitar su expresién oral; ejecuten oOrdencs verbales; interpreten y
cumplan con érdenes escritas; redacten con claridad ideas, textos libres, parrafos,
etc. analicen textos sencillos, se acostumbren a seguir el orden fijado para
realizar actividades que comenten, discutan y opinen en equipos de trabajo.

¢ Los guiones pueden y deben ser modificados segin las dificultades presentadas
en la comprension de las indicaciones o en el alcance de objetivos.

® Séla se hacen guiones para los alumnos quicnes sepan leer, escribir y realizar las
operaciones matemdticas fundamentales.

* Los guiones aplicados y corregidos deberan ser archivados para crear un banco
de guiones, a fin de disponer de cllos en los ciclos escolares siguientes.

e Se deberin claborar cuadros que permitan llevar el control y seguimicnto de la
aplicacién de guiones en el grupo atendido.

is conveniente que los gutones scan preparados por un grupo de docentes quienes
laboren en cscuclas rurales multigrado con caracteristicas muy  similares, de
preferencia para que cllos aporten sugerencias factibles de llevarse a ia prictica.
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Con csta opcion a los docentes sc les invita a guiar a sus alumnos hacia la
investigacion y reflexion, al permitic que a través del cjercicio permanente del
método cientifico, los alumnos a la vez que aprenden los contenidos curriculares,
desarrollen habilidades, destrezas, hibitos, actitudes y valores que los ayudaran a
desarrollar sus propias investigaciones aplicables a su realidad inmediata, y de esta
forma llegar a ser verdaderos participes y responsables de su aprendizaje.

[.5.2 LA VIABILIDAD DEL METODO DE PROYECTOS.

Existe también otra forma para trabajar apropiadamente en un salén multigrado de
escuclas rurales, mediante el “Método de Proyectos”, por su naturaleza
interdisciplinaria, se proporciona la oportunidad dc aplicar las habilidades y
conocimientos aprendidos en situaciones reales. Se cuenta con diferentes tipos de
Proyectos, pueden ser de corto o largo plazo; se pueden realizar en cl salon o en la
comunidad; se¢ pueden obtener con cllos cambios o productos. También pueden
ser de investigacion o para presentar lo aprendido y sc realizan en pequefios grupos
o con toda la clase. [El propdsito es que todos en el equipo tienen el mismo
objetivo y todos participan para lograr la meta.

Porlo regular existen tres tipos de Proyectos:

e Proyectos de investigacion.- Con los cuales los alumnos se involucran en el
proceso de buscar, colectar y examinar informactén no conocida; pueden ser de
largo plazo y les brindan la oportunidad de realizar cada paso del proceso de
investigacion.  Existen muchos temas que se prestan para realizar diferentes
acciones de investigacion y en muchas ocasiones estos proyectos son ¢l punto de
partida para proyectos de servicio comunitario. El aprovechamiento escolar se
observa cuando los alumnos desarrollan sus habilidades linguisticas tales como:
escuchaz, escribir, hablar, leer, y otras de cardcter 16gico-matematico, y desde
luego la correspondientes a ta creatividad: haciendo graficas, dibujos, etc.

e Proyectos para la realizaciéon de un evento.- Sirven para la realizaciéon de una
actividad en donde los alumnos se benefician académicamente por el desarrollo
de los distintos tipos de competencias que cada uno posee, pucstas en juego
cuando todos asumen ¢l papel que les corresponde en la tarea colectiva. los
alumnos al llevar a cabo eventos aprenden a través de distintas estrategias,
porque se les provee de instruccion interdisciplinaria para ofrecer un producto
final a la comunidad puede ser una obra de teatro, conciertos, la celebracion de
un dia festivo, etc.
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e Proyectos de servicio comunitario.- Son utiles cuando los alumnos, a través
de la identificacion de problemas cexistentes en las comunidades, aplican sus
conocimicntos académicos y de la vida diatia, para realizar cambios positivos en
las mismas; sc hagan conscicentes de las necesidades de otros  y aprendan a ser
ciudadanos responsables y comprometidos.  [Estos proyectos pueden ocurrir
dentro o fuera del salén de clases y favorecen que los alumnos analicen las
realidades sociales y asi tomen responsabilidades por asuntos relevantes, como
ya se dijo, en sus comunidades. Il aprovechamiento escolar radica en que
constantemente a los estudiantes sc les cuestione sobre la raz6n por la cual estan
realizando dicho servicio y a la vez que estin aprendiendo mediante las
actividades llevadas a cabo.

El Método de Proyectos tiene la posibilidad de establecer un vinculo duradero entre
cl entorno cultural, los intereses inmediatos de los alumnos y los contenidos
programaticos del curriculum, plantecando la necesidad de promover las acciones
escolares a partir de actividades intencionales que tenden a dar respuesta
satisfactoria a intereses y propésitos especificos.  Porque no se trata de hacer
trabajar al alumno por trabajar, sino la tarea debe consistir en plancar una scde de
acciones que si tengan que ver con actividades fisicas, pero a la vez pongan en juego
todas las posibilidades intelectuales y creativas de los alumnos. En este sentido csta
propuesta metodologica favorece el proceso de ensefianza y aprendizaje al fomentac
actitudes creativas y reflexivas y permitic vincular a la escuela con la comunidad.
(Siinz, 1961: 55)

Con esto la escuela juega un papel muy importante, no sélo por el tiempo que ¢l
nifio pasa en clla, sino porque cs en ese espacio donde se tiene la oportunidad de
recrear todo lo acontecido en la vida diaria de su comunidad, y basados en un
interés comin, por cso de lo que se trata es de trabajar en un Proyecto que afecte y
beneficie a todos los involucrados en el mismo. Esta propuesta didictica pretende
generar a partir de un interés comun, una scre de acciones organizadas, con cl
proposito de intcgrar los conodmicntos y buscar su aplicacién en multiples
situaciones.  Consiste cntonces en plantear una secuencia  basica, primero
identificando el tema, después estableciendo la estructuracion del proyecto en
especifico, mas adelante ejecutindolo o desarrollindolo y finalmente evaluindolo.
Su riqueza radica justamente en la flexibilidad existente en cuanto a las estrategias y
procedimientos que definen a cada uno de los momentos del proceso, y sobre todo
en lo referente a los tiempos destinados para cada una de las fascs.

49



CAPITULO I

MARCO TEORICO PEDAGOGICO

Dentro de esta forma de trabajo, 1a observacion es un clemento generador de toda
una scrie de interrogantes, que deben ser aprovechadas en el salon de clases, porque
este cjercicio se convicrte en una actitud que implica el interés lo ocurrido a nucstro
alrededor, y genera como ya se dijo una seric de preguntas, dindose lugar
consccuentemente a la propuesta de un proyecto determinado para posteriormente
cchar mano de los contenidos programaiticos en la resolucion del proyecto. Asumir
la importancia de interesarse por la realidad es el punto de partida para encontratle
seatido a los conocimientos escolares que, de otro modo, parecen no tener ninguna
conexion con lo vivenciado por ¢l nifio.  I%s asi como las preguntas gencradas a
partir de un interés, propician acciones voluntarias que redundan en el sentimiento
de autoestima de los participantes, asi como en la cohesidon del grupo y la
posibilidad de sentirse pacte importante y activa del proceso; ¢l alumno entonces se
interesa en su entorno y propone, acudiendo a su voluntad creativa, las soluciones
para resolver una situacién determinada.

Utilizar ¢l Mérodo de Proycctos en una escuela implica, ademis de vincular los
intereses de los nifios con el entorno cultural, redondear este esfuerzo relacionando
lo anterior con los contenidos escolares, y la estrategia consiste en que el docente
ofrece a los alumnos una serie de posibilidades de aprendizaje a través de 4reas o
centros de interés, por medio de lo cual se promueve la recreacidon de una serde de
conocimientos.  Es decir, ¢l aula escolar sc puede organizar en espacios
diferenciados donde se invite al alumno a través de distintos materales, a
experimentar, observar y producir diversos productos que generen en él
conocimicntos importantes y en un ambicnte estructurado.

listos planteamientos del Método de Proyectos corresponden a la idea de
globalizacion de los conocimientos lo cual no es otra cosa sino que formar un todo
a partir de la suma de los elementos, o sea vincular acertadamente los problemas ¢
intereses de los nifios con los contenidos programiticos que ellos requieren abordar.
La globalizaciéon ademis, considera el desarrollo infantil como proceso integral, en
¢l cual los clementos que lo conforman (afectividad, motricidad, aspectos
cognoscitivos y sociales), dependen uno del otro.  Asimismo, el nifio s¢ relaciona
con su entorno natural y social desde una perspectiva totalizadora, cn la cual la
realidad se le presenta en forma global. Por ello la presente propuesta metodoldgica
del uso del “Método de Proyectos” ha permitddo en la teoda y en la prictica
educadva elaborar alternativas que brindan otra dinimica al trabajo escolar, al
considerar la utilizacién del espacio, mobiliasio v material e incluso el tiempo con
criterios flexibles.
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Lo importante entonces, consiste en la habilidad a desarrollar por el docente para
vincular los contenidos escolares con el entorno socio-histérico del nifio, y junto
con ello, fortalecer actitudes de creatividad y andlisis en el estudio y comprension de
nuestra realidad. Para cllo, ¢l docente debe conocer a la comunidad y las
caracteristicas de la poblacion, modificar los métodos y las estrategias de ensefianza,
pensar basicamente en como con determinado contenido del programa se pucde
basar en las experdiencias y conoecimientos que los nifios ya tienen del tema que se
estudiard, y cudles competencias educacionales se lograrin.

Para llevar a cabo el Método de Proyectos sc recomienda considerar lo signiente:

1. El tema elegido por el grupo y su justificacion.

2. ¢Qué problemas o interrogantes se construyen con base en ¢l tcm'lP .

3. Propésitos generales de aprendizaje conforme al plante'xmlcnto del cumculum
oficial. :

4. Descripcion de actividades a desarrollar y recursos de apoyo por utilizar, -

5. Identificacién de contenidos por grado escolar, -relacionados’ con’ llftc.n,ia del
proyecto. SRR PR

6. Registro y cvaluacion del desarrollo de acnwdadcs llevadas a cabo y sus
resultados.

7. Udlizaciéon de Cartas Descriptivas para la Planeacién. (Anexo 1)

En este sentido el docente de una escuela rural necesitari entonces romper en
muchas ocasiones con vicjas pricticas escolares y pasar por un proceso de critica y
transformacién. Estos cambios en las formas rutinarias y cotidianas de trabajo, lc
constituyen un reto que en muchas ocasiones provocard angustia ¢ inseguridad,
pero sin duda él requiere superar para continuar encontrando nuevas formas de
mejorar su prictica rmisma y avanzar en mejores y mas provechosos resultados para
sus alumnos.(Uttech, 1999: 32)

“Muchos docentes de escuelas multigrado reorganizan los contenidos de los
programas y de los libros para poder mancjar varios grados simultancamente, ya que
implica demasiado trabajo tratar temas totalmente diferentes con cada uno; en lugar
de seguir la secuencia de los libros de texto, los docentes reordenan las lecciones, en
la medida de lo posible, para poder trabajar sobre los mismos temas con todo cl
grupo. Por ejemplo, en cast todos los grados aparece algo sobre el cuerpo humano,
la Revolucion, o los versos. Para ensefiar estos temas, se organiza una actividad y se
da una explicacién sencilla para todo el grupo. lLucgo, sobre ¢l mismo tema, los
alumnos hacen otras actividades o lecturas que scan adecuadas para cada grupo.
LLos alumnos mayores pueden profundizar cn los contenidos que apenas empiezan a
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conocer los menores.  Para poder reordenar los temas de esta manera, es
importante conocer bien los programas y los libros de texto, para ubicar los
contenidos semcjantes y estimar los tiempos que requicran”. (Uttech, 1999: 46)

Por Gldmo consideramos conveniente hacer notar que estas dos opciones de trabajo
desde una perspectiva de aprendizaje activo se pueden correlacionar adecuadamente
con las normas de ensefianza  basadas en la teorda constructivista, que prepard la
National Association for the Education of Young Children (NAYEC) en 1990 y
que a continuacion se presentan: (S.E.P. Biblioteca: 137)

® El profesor prepara el ambiente para que los nifios aprendan cxplorando
activamente ¢ interactuando con adultos, con otros nifios y con materiales. -

e Los nifios escogen sus propias actividades entre varias® dreas de aprendizaje:
matemiticas, lenguaje, ciencias, etc. '

® Los nifios dcben estar fisica y mentalmente activos.  El profesor reconoce que
aprenden resolviendo problemas y experimentando mediante la técnica de
autodireccion. v

® La mayor parte del tempo, los nifios trabajan - individualmente o en grupos
pequeiios informales.

e A los nifios se les dan actividades de aprendizaje concreto con materiales y
contenidos relacionado con su vida.

e [l profesor rccorre los grupos y los individuos para facilitar la participacion
activa de los nifios con los materiales y con las actividadcs.

¢ [l profesor acepta que a menudo hay otras respucstas correctas, Se centra en
como los nifios fundamentan y explican sus respuestas.

Con todos cstos planteamicntos tedricos y orientaciones metodoldgicas tan utiles y
a nuestro alcance, se puede decir que en México se cuenta con lo suficiente para dar
respuesta a los actuales retos educativos que se nos plantean, sobretodo en los
imbito rurales. Porque cl trabajo escolar en las escuclas multigrado, ha sido y
continua siendo el dambito educativo mds propicio para la produccién de
aprendizajes globalizadores y por tanto enriquecedores, tanto para la formacidn
individual de los alumnos como para la de caricter grupal, en tanto las tarcas
colectivas que sdlo aqui sc realicen pueden generar nuevas y distintas experiencias
educativas las cuales tendran impacto desde luego en y para la comunidad, sicmpre
y cuando esa sea la viston pedagdgica del docente.
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“E/ sistema educativo puede formar a los futuros cindadanos para que sean aprendices mds
Slexcibles, eficaces y autdnomos, dotdndoles de capacidades de aprendigaje y no sdlo de conocimientos
o JSaberes especificos quee swelen ser menos duraderos. Debe ayudar a los alumrnios a adguinir
estrategias y capacrdades que fes permiitan fransformar, reelaborar y, en suma, reconstruir los
conociniienios que reciben.” ( Pozo, J. 1. - Monereo . 2002:16 )

Iin ¢épocas pasadas, cuando la cscucla rural mexicana tuvo como ideal la
transformacidon de México desde la base, desde la comunidad misma, la tarea que se
le asigno a la escuela fue la de forjar a los nuevos hombres y mujeres para que se
conformasen como individuos libres, dirigieran su ser y su saber hacia la integracion
y el desarrollo de su vida individual en funcién de la colectividad, buscando el
beneficio inmediato y directo del grupo del cual formaban parte.

Por consiguicnte consideramos conveniente analizar en el siguiente capitulo los
antecedentes histdrico-sociales que dicron lugar a la conformacion de ese tipo de
escucla rural dirigida principalmente para atender a la poblacidn indigena y rural a
partir de los logros obtenidos con la Revolucion Mexicana, para analizar sus
caracteristicas principales y su forma de tmba]o pcdaboglco, asi como los principales
resultados que se obtuvicron al respecto; el como mis tacde la escucla rural dejo de
ser ¢l centro de atencion, con el surgimiento de nuevos problemas y prioridades
como son el crecimiento de las ciudades, la industnalizacién del pais, y la necesidad
de nueves proycctos educativos nacionalistas.  Pues a pesar de que la educacién
rural siguidé creciendo por inercia, posteriormente se estancd al disminuir la
poblacién rural.

Paraddjicamente en los Gltimos tiempos esta poblacion se¢ ha incrementado, asi
resulta conveniente reflexionar sobre estos antecedentes historicos y poder asi
realizar la comparacién con el estado actual de las escuclas rurales que funcionan
sobretodo en el Estado de Guanajuato.
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21 LA ESCUELA RURAL EN MEXICO, SUS ANTECEDENTES
HISTORICOS Y LLOS PRECURSORES DE ESTA.

En México hasta inicios del siglo XIX no se habia determinado oficialmente que a
los indios 0 mestizos que vivian en ¢l campo, se les debiera impartir instrucciéon
publica, debido a los innumerables prejuicios de la época, es decir de las clases
dominantes quicnes consideraban a la poblacion del campo o indigena como
inferior. L.a consecuencia de esta supuesta inferioridad se manifesté en la accion
politica. Por cso a mediados de ese siglo, las Leyes de Reforma atacaron la base
cconémica y agraria de las comunidades, lo que sirvi6 de fundamento como
identidad cultural.  BEn la segunda mitad del siglo el gobierno quiso atraer a la
colonizacidén curopea, con cl objeto de desarrollar la agricultura nacional y acclerar
¢l mestizaje de la poblacién, pero la tarca principal se ¢nfoco hacia la politca
educativa, cuyo objetivo consistié en colaborar aceleradamente en la integracion
nacional de ecsos grupos marginados mediante la ensefianza del espafiol, la
alfabetizacion y la imparticion de la educacion primaria universal.

Esa idea de la escucla como generadora de valores culturales, fue bien discutida por
conservadores y liberales del siglo XIX, de tal forma que al restaurarse la Republica
Federal en 1867, cl gobicrno adoptd los csquemas y principios de la filosofia
positivista como una herramicnta para cstablecer una cultura laica y cientifica, una
cultura del trabajo productivo que al mismo tiempo exaltara la congruencia del
orden social con el orden natural'. Debido a ésto, por cjemplo en los dos
Congresos Nacionales de Instruccién Pablica (1889 y 1890) se insistié en crear una
auténtica “HEscucla Nacional Mexicana”, y por otro lado el propio Justo Sierra,
siecndo ya el dtular del Ministerio Federal de Instruccion Pablica y Bellas Artes en
1905, también sciialé que la escucla no sélo deberia ser instructora del intelecto,
sino principalmente educadora, es decir formadora de sentimientos y actitudes con
base en las mejores virtudes humanas.

Asi mas adelante José Vasconcelos continué la linea de Justo Sierra en cl sentido de
que la educacion era el clemento central para el progreso de todo ¢l pais; por tanto
con su intervencién a través de la Secretaria de Educacion Piablica redescubrid la
vocacion cultural del pais.  lo importante de cste hecho radicé en que esta
institucién tuvo jursdicciéon nacional y a partir de ella se promovié una educacion

! hitp:/iwww nexos.com.mx/internos/foros/cuestionindigena/mexico. minor
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fundamentlmente popular, dirigida a las mayorias urbanas y rurales, para lograr asi
la formacién de una nueva conciencia mis humanizada y dignificada por el
conocimiento y ¢l arte.  José Vasconcelos comprendié entonces la necesidad de
claborar un sistemna estructurado que abarcara las actividades educativas y culturales
desde ¢l Jardin de Nifos hasta la Universidad. Y él junto con la colaboracién del
antropdlogo Manuel Gamio y el Profesor Moisés Sienz, idearon un sistema escolar
que contenia muchos clementos en donde lo importante era la cultura comunitaria;
cs decir cl igualitarismo, cl espiritu de cooperacién y el trabajo, las responsabilidades
compartidas y los beneficios de la educacion. (Larroyo, 1983:226)

Porque hasta antes del gran movimiento revolucionario, mds o menos dos terceras
partes de la gente que vivia en México, habian sido olvidadas por completo y
estaban totalmente desintegradas en ¢l aspecto educativo, del resto del pais. Asi
cuando se inicia la Revolucién, la poblacién cminentemente rural hace dos
importantes reclamos: una ¢s la devolucion de las propiedades que les fucron
arrebatadas y otra el derecho a la instruccion. Desde entonces los gobiernos
revolucionarios sc tuvieron que enfrentar a dos graves problemas: el agrario y el
cducativo.

Pucs segin las estadisticas del afio 1910, ¢l 71.3% del total de la poblacién era rural
es decir 15 millones 160 mil 369 personas, y solo el 28.7% era urbana, es decir éstos
ultimos eran los que representaban a la poblaciéon que recxbla instruccion. pubhca.
(Jiménez, 1986:21)

Asi fue como en 1912 con motivo de la Ley Federal de Instruccién Rudimentaria
promulgada por ¢l Congreso Nacional de Instruccidn . Piablica un' afio antes,
comenzaron a aparecer las primeras escuelas destinadas al campo o rudimentarias.
in cllas precisamente solo se alfabetizaba y se impartian los rudimentos de la
instruceidén. Los puntos esenciales de esta Ley fueron:

. Crear escuelas que ensefiaran a “hablar, leer y escribir el castellano y a
ejecutar las operaciones fundamentales y usuales de la aritmética”.

* La instruccién rudimentaria sc impartia en dos cursos a 1o sumo.

. La asistencia a las escuelas rudimentarias no seria obligatoria y se darda a
cuantos analfabetos concurricran a las mismas, sin distincion de sexos ni
edades.

* Para estimular la asistencia a esas escuclas, se procuraria distribuir en las

mismas alimentos y vestidos a los educandos que lo necesitaran, en la medida
de las posibilidades gubernamentales.
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Porque se considerd muy necesario a partir de entonces:

1) Enriquecer el programa inicial con otras materias tales como geografia,
historia, ciencias naturales, dibujo y trabajos manuales.

2) Crear a partir de csa base de escuelas rudimentarias, escuelas que fuesen
pricticas, es decir de agricultura e industrias regionales.

3 Y crear a la mayor brevedad posible escuelas normales rurales que prepararan

maestros debidamente capacitados para las escuelas del campo®

Ahora bien durante el periodo presidencial de Don Venustiano Carranza (1915-
1920), la Secretaria de Educacién Piblica fue suprimida, y al problema de la
educacién rural no se le estaba concediendo tanta importancia.  Sin embargo algo
muy trascendente fue la promulgacion de la Constitucién en 1917, en donde se
reconocid el derecho a Ia tierra de las comunidades que la posefan bajo el régimen
de bienes comunales, y a los antiguos pueblos se las devolvid bajo un nuevo
régimen, llamado ejido. De la misma manera, se impulsé a la educacién, la salud y
la participacién mds activa de los indigenas en la cconomia nacional con el
propdésito de integrarlos en la cultura mexicana.

Por cllo, posteriormente la Secretaria de Educacion Pablica fue restablecida durante
el perodo presidencial del General Alvaro Obregdn (1920-1924), quedando al
frente de ésta el Lic. José Vasconcelos, quien determiné que todo lo relacionado
con las escuelas primarias forineas quedara controlado por el Departamento creado
para ese ¢fecto, lo cual recibié ¢l nombre de Departamento de Cultura Indigena.

En el periodo de 1924-1928 con el gobiecrno del Gral. Plutarco Elias Calles se
lograron mejoras importantes para la educacién de la poblacién rural del pais,
porque su organizacion en esta época aun era insuficiente.  Su mismo discurso
sefiala:

“El problema educacional de las masas rurales serd uno de los que preferentemente
ocupari mi atencién. Los sistemas especiales a este respecto seran estudiados en
detalle por la Secretaria de Educacion Puablica; pero si puedo desde ahora marcar el
lincamiento general de esos trabajos, que consistirin no sélo cn combatir ¢l
analfabetismo, sino también en conseguir un desarrollo armonioso del espiritu de
nuestra poblaciéon campesina e indigena para que, como antes dije, pueda csta

2 hitp:iiwww. ciesas,edu.com mx/bibdffini/nacional/03 historia.html. 08/11/01
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poblacién tan grande de nuestro pueblo incorporarse plenamente a la civilizacidn.
‘En concreto, la Escuela Rural extendida hasta el extremo en que lo permitan
nuestras posibilidades econdmicas, sera nuestra preocupacién constante”™ (Jiméncz,
1986:26)

Asi para 1925 sc dio a conocer un Plan de Trabajo de las Hscuelas Rurales
Federales, que implicaba un mejoramiento en los procedimientos de ensefianza,
basados sobretodo en las ideas del movimiento educativo sobre escuelas nuevas;
por ejemplo se incluian en la preparacién actividades campestres en cuanto a
cultivos, hortalizas, asi como sobre jardin dc flores; también sobre el cuidado de
animales domésticos; aprendizaje de oficios rurales, industrias rurales, actividades de
educacién fisica, juecgos y deportes; aunado desde luego a los conocimientos
escolares sobre lectura, escritura, lenguaje y aritmética. Pero ademas los maestros
debian realizar dentro de las comunidades en que prestaban sus servicios alguna
accion social a favor de la comunidad entera. Con todas estas acciones se fue
conformando la clase de Escucla Rural que México estaba necesitando.

A mediados de 1926 , en memorable junta reglamentaria de Directores de
LEducacion Federal, se planted, con acierto, el importante problema en orden a este
asunto educativo, asi ¢l Secretario de Educacién Pablica  José Manuel Puig
Cassauranc dijo ‘Nuestro indic es un oprmido por siglos desde antes de la
conquista espafiola, con excepcidn de las castas superiores en aquella sociedad
indigena, precortesiana, eminentemente teocritica y de organizacidon casi feudal;
nuestras grandes masas de indios tienen, hay que decirlo, ¢} peso de una opresion
quizds milenaria. La historia dc nuestro México nos dice que ningin movimiento

que indique generosidad o elevacién puede ser sin contar con los indios™,

La Junta de Directores de Educaciéon Federal aprobé las siguientes conclusiones,
que vinicron a determinar la estructura pedagdgica de las Iiscuelas Rurales:

1. La escuela rural es una institucién cducativa que tiene por objeto capacitar a
fos campesinos (nifios y adultos) para mejorar sus condiciones de vida
mediante la explotaciéon racional del suelo y de las pequefias industrias
conexas, a la vez que desanalfabetizarlos.

2. Ensefiar menos dentro de las aulas y cada vez mis fucra de los salones de
clase, a través de la experiencia.
3. Seguir su programa practico de estudios, en ¢l que las asignaturas y

actividades comprendidas secan la expresion fiel de las necesidades y

3 htip//www,nexos.com. mx/internos/foros/cuestionindigena/mexicominoriasetnicas.asp, 25/10/01
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aspiraciones de la comunidad rural y de las diversas fases de la vida del
campo. Las escuelas de cada region deben tener su programa particular.

4. La escucla rural es la institucion educativa por excelencia seiialada para los
pucblos como el nuestro, cuyo programa ccondémico radica,
fundamentalmente, en ¢l cultivo inteligente de la tierra y en la explotacién
racional de las industrias que con la vida rural denen conexion,

5. La escucla rural es la mds indicada para un pais que, como México, aspira a
llegar a un estado social de mayor equidad y de mayor justicia. Es Ila
institucién educativa mas democritica: primero, porque sc dirge al mayor
numero, y segundo, porque csta llamada a corregir el error en que hemos
incurrido durante mis de un siglo, de formar, mediante la educacion, unos
cuantos sabios en medio de millones de analfabetos.

6. Desde el punto de vista ético, ha de combatir, por todos los medios que
estén a su alcance, los siguientes factores de degeneracién de la raza:
fanatismo, alcoholismo y uniones sexuales prematuras.

7. "Tiene como fin el uso del idioma castellano como base de la incorporacion
del indio y del vinculo de solidaridad entre indios y mestizos, piedra angular
del ideal nacionalista.

8. La escuela rural debe comprender todos los grados de la ensefianza, desde el
mis modesto hasta ¢l mis clevado, no debe ser sinénimo de escucla
rudimentaria.

9. La escuela rural es mixta, con ¢l fin de lograr, simultineamente, la cultura de

hombres y mujeres, y hacer que desaparczean las desigualdades que han
perdurado a través de los iempos, convirtiendo a la mujer ¢n una esclava del
hombre.

10. Los programas que formulamos para las escuclas rurales, denden,
fundamentalmente, a levantar el nivel social, moral y econémico de los
conglomerados indigenas, asi como de los grupos de desheredados que
formaban la peonada de las haciendas y que en la actualidad constituyen para
el pais serio problema social y econémico. (Ramirez, 1963:74)

Y el Plan de ensecfianza para la Escuela Rural comprendia: produccion rural ¢
higiene-de la vida comunal a partir del aprendizaje de: castellano, cilculo, ciencias
naturales, historia, civismo, culto a la patria y pricticas agricolas. Todo lo cual debe
entenderse en funcién inseparable con los principios de la “Escucla Activa y del
Trabajo”.

in correspondencia a lo anterior, el gobiemo tuvo la iniciativa de reforzar y mejorar
la preparacién de los maestros de educacion primaria, de alli que se pensara en el
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establecimiento de las Misiones Culturales para Maestros. La idea fue del profesor
Roberto Medellin, oficial mayor de la Secretaria de Educacién Pablica.

Con estos planteamicntos y bajo la direccion del Departamento Liscolar los
macstros reconocidos como “Misioneros”, estuvieron encargados de recorrer cl pais
para localizar los poblados indigenas, indagar acerca del nimero de nifios en edad
escolar, estudiar ¢l estado cultural de los pobladores y las necesidades de las
comunidades, asi como de hacer, en forma de conferencias, intensa propaganda a
favor de la educacién.

Como puede apreciarse la cultura escolar revolucionaria necesitaba un transmisor
apropiado, es decir un nuevo tipo de maestro; por ello fue que una tarea decisiva de
las Brigadas Alfabetizadoras llevadas a cabo por los Macstros Misioneros, ecra
seleccionar en las comunidades rurales uno o dos jévenes que aceptaran el cargo de
Maestro Rural. Estos jovenes debian ser alfabetos funcionales y dominar las
operaciones de aritméticas bisicas; pero no era necesario que hubiesen obtenido cl
certificado de ensciianza normal.  Asi entonces se afiadieron algunos otros
“Maestros empiricos” y no tan jovenes, que ya cjercian su profesion en forma
privada; y a todos ellos se les auxiliaba y asesoraba por parte de los Macestros
Misioncros.

Con cl esfuerzo de todos cllos se fueron fundando una y otra escuela en cada lugar,
para responder a las necesidades y aspiraciones de las localidades. El proceso de
scleccion era de entre los mejores clementos del poblado, y quien lo realizaba era el
propio Maestro Misionero, quien como ya sc dijo los capacitaba para que fuesen
encargados no s6lo de transmitir ¢l castellano, sino de otros temas que tanto
ccondémica como socialmente fuesen provechosos. Asi se calcula que en 1922 ya
estaban funcionando en el pais alrededor de 309 escuclas indigenas, que impartian
educacion a 17,925 nifios distribuidos en 309 comunidades. (Pefia, 1981:119-120)

IZl plan de trabajo de la escuela rural fue resultado de una serde de actividades
emprendidas por maestros viajeros, dirigidos por destacados educadores: Gregorio
Torres Quintero, Rafacl Ramirez, Enrque Corona Morfin, lgnacio Ramirez Lopez,
José Maria Bonilla, José Guadalupe Nijera, Moisés Saenz y, otros. Desde el punto
de vista psicologico, ¢l plan consideraba las diferencias individuales, y desde el
sociologico, ¢l desarrollo desigual de las sociedades humanas; las propucestas podian
ser tomadas, modificadas o sustituidas por los profesores segiin las condiciones de
operacion, buscando la integracion de la comunidad para trabajar con nifios,
jovenes y adultos, partiendo de sus necesidades y ligando los conocimientos
escolares con la agricultura y la industria de cada region. (e1a,1981:119-120)
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in 1923 estas escuelas se reorganizaron y mejoraron notablemente su programa,
pero dejaron de llamarse tan solo Escuelas y se denominaron “Casas del Puceblo™,
porque representaban mis bien ¢l Centro Soctal de la Comunidad y ahi se impartian
conocimientos, con valores, con técnicas, con formas de organizacidon, con
experencias de otros pucblos; por eso se convirticron en ¢l lugar de reunion de la
comunidad en donde el Maestro ponia sus conocimientos al servicio de los
proyectos del pueblo; es decir ahi se discutian los problemas comunes y se
promovia la reforma agraria y las mejoras materiales para la comunidad. Todo esto
ademds de ser una escuela tanto para nifios como para adultos, pues también se
brindaba instruccion sobre artesanias, oficios, técnicas agricolas, ete. utilizindosc
para cllo todos los recursos disponibles de la localidad.

Por ¢so se puede decir que las “Casas del Pueblo” tuvieron ademas de finalidades
intelectuales, también sociales, cconémicas y morales; y en estas instituciones
cducativas se prefirié operar con base en la intensidad de la ensefianza que dejasc
huella perdurable entre la gente de la comunidad, y no sélo informacién sobre
conocimientos enciclopedistas. Ademds también se imparticron ensefianzas fisicas
y cstéticas, tales como fomentar la higiene, el uso del jabon, ¢l conocimiento de
medicinas tradicionales y modernas, asi como informaciéon sobre vacunas.  El
Maestro Rural se convirtié en todo un trabajador comunitario, ya que la mayoria de
las veces colaboraba en las brigadas de trabajo voluntario para obras de beneficio
material, asi como construccién o bien ampliacion de la propia Casa del Pueblo;
ademds de organizar los propios festivales civicos rindiendo homenaje a los héroes
de la Independencia y la Reforma, sin faltar desde luego la aportacion de actividades
artisticas para esta clase de eventos populares. (Alvarez, 1996:126-127)

En 1922, ¢l ingenicro Roberto Medellin, que como ya se dijo cra ¢l Jefe del
Departamento Escolar de la S.E.P. habia organizado los cussillos de orentaciéon
para Maestros Rurales, donde se instruia a macstros congregados en la ensefianza de
labores manuales; con base en csta experiencia, este ingeniero y el diputado agrarista
José Gailvez establecicron la Direccion de Misiones Culturales, encargada de
sistcmatizar, ampliar y optimizar este tipo de cursillos. Ademas la organizacion de la
primera Mision Cultural se celebré en Zacualtipin, Hidalgo, el 20 de octubre de
1923, con asistencia y colaboracion del mismo Oficial Mayor y Profesores de
calidad como Don Rafael Ramirez, Alfredo Tamayo, Dr. Ranulfo Bravo, isaias
Bircenas, Rafael Rangel y Fernando Galbiati.

A partir de entonces se multiplicaron las acciones misioneras en Morclos, Pucbla,
Iguala, Colima, Mazatlin, Hermosillo, Monterrey, Pachuca y San Luis Potosi; es
decir se empezaron a realizar visitas a localidades estratégicas, donde se
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congregaban Maestros Rurales, vecinos y alumnos durante aproximadamente tres
scmanas, a fin de rccopilar informacidon de la regidn, cs decir las condiciones
geogrificas y la historia de los grupos indigenas locales, asi como las condiciones
ccondémicas y sociales; ademis de instruirseles sobre la formacion de juntas de
educacion, diagnostico y planecacion de edificios escolares, trabajos en el campo y
talleres; acciones socio-culturales, ademas de hacerles hincapié en la importancia del
espirtu civico y ciudadano, para asi lograr hacer concicncia entre la gente de las
comunidades de lo wvalioso de las raices culturales propias; porque solo asi se
conoceria adecuadamente la realidad social. (Alvarez, 1996:126-127)

Entre los afios 1927 y 1928, las escuclas rurales se ubicaron muy cominmente cn la
mejor casa del pueblo, que con frecuencia era construida con los esfuerzos y
sacrificios de toda la comunidad. En lo gencral contaba con uno o dos salones para
clases rodeados de jardines, hortalizas, campo de cultivos extensos, el gallinero, cl
palomar, el apiario, la conejera, y una seccion de campo para deportes. El
mobiliario de las escuclas era modesto, construido en su mayoria por los propios
alumnos o bien los adultos que asistian a clases nocturnas, o por los mismos
pobladores de la comunidad quicnes colaboraban en esta tarea, bajo la dircccion de
los macstros. Cabe aclarar que la Secretaria de Educacion lo Gnico que aportaba era
¢l salario del maestro, quien c¢ra ¢l encargado de sacudir las conciencias para
provocar anhelos hondos de mejoramicnto y mantener vivos los anhelos hasta
realizar la obra.(Sienz, 1928:37)

El admirable desarrollo de la ensefianza rural clemental, vino a demostrar la
necesidad orginica de clla en el pais. Se confirmé ¢l hecho, debido a que dicha
ensefianza recibié una ayuda eficaz y entusiasta por parte de la iniciativa comunal de
las regiones donde sc fueron fundando escuclas rurales.

A tal punto congeniaron los propésitos de la Secretaria de Educacion Pablica con
las fucrzas sociales de la comunidad, que el Departamento de Escuelas Rurales
expidioé a fines de 1926, una circular, creando los Comités de LEducacién, cuya
medular tarea seria la de coadyuvar materdal y moralmente a 1a obra de la ensefianza
rural. Dicho Comité estaba formado por un Presidente (vecino del lugar), una
Tesorera (madre de familia), un Representante de los ninos {(alumno adulto) y un
Representante de los macstros (¢l macstro de la escucla). Todos cllos encargados
de:

. Procurar que la escucla cumpliera debidamente con su cometido.
* Que los alumnos concurrentes obtuvicsen el mayor provecho posible,
adquiriendo la cultura y aptitudes manuales necesarias.
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. Consiguiendo para los cstablecimientos cducativos todo tipo dc bicnes
materiales para el trabajo escolar asi como para el edificio mismo.

. IFacilitar a los nifios menesterosos, en la medida de lo posible, dtiles, prendas,
servicio mdédico, alimentos, ctc.

] Iacer efectiva la asistencia de los nifios y adultos a la escucla.

. Relacionar los planes cducativos con las demis actividades comunales, a
efecto de que los alumnos desempeiiasen un papel social verdadero.

* Ayudar al inspector escolar de una manera prudente y leal para-adquirir un
personal docente idénco y para que las cscuclas progresasen maternl y
moralmente. .

] Vigilar ¢l mancjo de los fondos de las cooperativas escolares. _

. Colaborar e¢n festivales, cultivo en terrenos, ete. a fin de obtem.r fondos

econdmicos para beneficio de la escucla,

Mediante las Casas del Pucblo y las Misiones Culturales, la Secretarda de Educacion
Pablica pretendia llevar educacién a todos los rincones del pais, conforme a lo
establecido por la propia Constitucion promulgada en 1917. Asi fue que mids
adelante el Profr. Moisés Siaenz Garza continud la labor de las Misiones Culturales y
las Casas dcl Puceblo, y a éstas Gltimas las doté de una estructura méis amplia y
formalizada. Iistc hombre con formaciéon de ministro cvangélico, conté con
influencias antirracistas y de interés por la investigacion de campo; su principal base
tedrica fucron las ensciianzas del Maestro John Dewey , quicn insistia en una
ensefianza practica, centrada no simplemente en el trabajo sino en la solucién de los
problemas cotdianos de los alumnos “la escuela de 1a accidon”(Pefia de la, 1983:132-
133). Por cso las doctrinas pragmiticas cobraron una importancia fundamental y
bajo la supervision del Profr. Moisés Saenz se dio también gran impulso a proyectos
especificos para escuelas rurales muy apartadas, es decir aquéllas en las cuales la
solucién no era simplemente imponer ¢l castellano, sino mis bien revalorar las
lenguas indigenas para que tomasen un papel activo en la educacion, sin renunciar a
considerar ¢l castellano como una lengua comiin para todos los mexicanos.

Las Misiones Culturales en el transcurso del auge de su funcionamiento, recibieron
diferentes nombres como son:

. Misiones Culturales Rurales.

Misiones Culturales Urbanas.

Misiones Culturales de Capacitaciéon de los Macstros.

Misiones Culturales Lacustres.

Misiones Culturales Motorizadas.

* 6 o 0
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Ademais es conveniente sefialar que ya desde inicios de ese nuevo siglo, comenzaron
a aparccer en México modelos pedagdgicos sustentados en diferentes tipos de
socialismo y ain de anarquismo; por cjemplo la escuela racionalista predicaba que la
religion deforma las mentes de los nifios por obligarlos a aceptar dogmas sin
fundamento, por lo que sugeria ensciiar con base cn ¢l método ciendfico y los
métodos de la escuela activa; posteriormente surge la tésis de la escuela proletaria
socialista explicitada por Vicente Lombardo Toledano. Asimismo tenen gran
influencia las ensefanzas de pastores presbiterianos y bautistas mexicanos
educados en instituciones norteamericanas, quiencs tratando de difundir los
principios éticos de Lutero mediante ¢l periodismo, la evangelizacion y el sistema
escolar, logran tener bajo su cargo 614 escuclas de preescolar, primaria y secundaria.
Dc entre cllos emerge la figura del Profr. Moisés Sdenz quien como  Subsccretario
de Educacién Publica en 1925, y aprovechando el conflicto cristero contra el
gobicrno, inicia junto con otros colaboradores afines a sus ideas, una nueva
evangelizacion, en la cual la BEscucla Rural sustituye a la institucién catélica como
instrumento de acondicionamiento social, usando a los Maestros Misioneros
precisamente como propagandistas de la nucva fe, la cual buscaba transformar a
millones de indigenas atrasados en granjeros modernos, es decir activos,
emprendedores, responsables, cte. para lograr orientar de manera diferente a la
educacién en México; por cllo sc implantd por decreto la escuela activa de John
Dewey y se transformaron muchos antiguos templos catélicos en escuelas y
bibliotecas que verdaderamente ayudaran a formar al nuevo tipo de mexicano.
(Pena de la, 1983:132-133)

Asi cobré vida mias tarde, la tarca de seleccionar jovenes indigenas que se
prepararon adecuadamente para desempeniar el papel de intermediarios culturales,
creandose la Casa del Estudiante Indigena, situada en la ciudad de México. A clla
acudian varones de 14 a 21 afios, sobre todo “indios puros™ y hablantes de lenguas
verndculas, para que complementasen su  cducacidén, recibiendo ademis de
instruccion pedagogica, también ensefianzas sobre artes y oficios, para luego
retornar a sus comunidades. Pero a pesar de que la Casa del Estudiante Indigena
produjo un centenar de maestros rurales que también se formaron como lideres,
dicha institucién fue clausurada para dar paso a los Internados Indigenas, a fin de
formar a los maestros indigenas sin desarraigarlos, y de multiplicar su presencia en
las escuclas rurales; incluso se buscaba ponerlos en contacto con maestros mestizos
para que ¢éstos aprendicran lenguas vernaculas.

Sélo que esos maestros “redentores” enviados por la Secrctaria de Educacion
Publica no del todo fucron bicnvenidos a sus lugares de origen; pues los informes
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oficiales citaban a menudo testimonios de la desconfianza que ellos suscitaban entre
los sacerdotes y muchos de los feligreses; enfrentando ataques violentos hacia su
persona y para con las propias escuclas, por parte de los terratenientes y caciques;
asi como de la frecuente indiferencia de los habitantes de los pucblos para con su
labor, por considerar que la formacién que habian recibido este tipo de macstros cra
mis bien de cardcter anticatélico y antirreligioso. (Larroyo,1983:248-250)

Posterior al movimiento cristero, y ya a inicios de 1931 fue cuando con el
Licenciado Narciso Bassols, titular de la Secretaria de 12ducacién Pablica se recobra
el vigor por la educacion rural federal, recuperando el entusiasmo por la cultura
escolar comunitaria vinculada al régimen de la Revolucion. Con esto se revitalizé el
papel de los Inspectores de las Misiones Culturales ain existentes; ellos deberfan
asumir la mistica misionera y recordar a los Macestros y Presidentes Municipales que
la escuela es un agente de bienestar social.

Con ¢l apoyo de¢ la naciente y combativa Confederacidén Mexicana de Macstros, cl
Lic. Narciso Bassols emprende la tarea de capacitar efectivamente a los Maestros
Rurales en funcién de actividades agricolas y de artes atiles, a diferencia de lo poco
que se habia logrado en este sentido tanto por las propias Misiones Culturales,
como por las 13 Escuclas Normales Rurales ya existentes hacia 1932, debido a que
éstas altimas por ejemplo no tenfan una estructura consolidada ni contaban con
recursos suficientes. Por lo que se decidié fusionar tales Escuelas Normales con las
Hscuelas Centrales Agricolas para conformar las Escuelas Regionales Campesinas,
situadas e¢n regiones seleccionadas por su abundante poblacion campesina ¢
indigena. Estas instituciones acogian alumnado mixto que habia terminado la
primaria en escuclas rurales o en internados indigenas, para prepararlos con
pedagogia y técnicas de la agricultura moderna; sobre todo en los cultivos propios
de la comarca. Con estos y otros esfuerzos se tratd de que bajo cstas practicas
productivas, con tecnologia actualizada se beneficiara a un pablico mas numeroso,
ya que las Hscuclas Regionales Campesinas presidian un circuito de Escuclas
Rurales y asi los Maestros de estas dltimas recibian asesorias de catedriticos y
pasantes de las Escuelas Regionales Campesinas para lograr asi cstar preparados
bajo una cultura tecnologica siempre actualizada.

Solo que mas adelante, hacia 1934, con la reforma del Articulo 3° Constitucional
mediante la cual “la educacion piblica en México tendria un contenido socialista,
ademas de combatir ¢l fanatismo y los prejuicios, para crear en la juventud un
concepto racional y exacto del universo” (Larroyo,1983:248-250) la educacidn rural se
ubicé en un contexto de lucha social v movilizaciones sindicales y agraristas un
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tanto desarmonizado, ya que mds bien con todo este movimiento politico cardenista
sc utilizo a la cducacnon como un clemento ideolégico.

“Yo que la escuela socialista persigne es identificar a los alumnos con las aspiraciones del
proletariado, fortalecer los vinculos de solidaridad y crear para México la posibilidad de integrarse
revolucionariamente, dentro de una firma unidad econdmico-cultural. La escuela ampliard sus
actividades constituyéndose como la mejor colaboradora del sindicato, de la cooperativa y de la
comunidad agraria, y combatiendo, hasta destruirios, todes los obstdculos que se oponen a la
marcha liberadora del trabajador” (1.arroyo,1983:248-250)

Este tpo de educacidén significaba dos cosas: la difusion de la doctrina del
materialismo dialéctico y la inculcacién de una “conciencia de clase proletaria” en
las escuclas puablicas. fisto se hizo a través de un nuevo organismo, el Instituto de
Crientacién Socialista dependiente de la Secretaria de Educacion Pablica. Sin
embargo, bajo cl régimen Cardenista, la educacidn significé una profundizaciéon en
la cducacién  productiva, porque las Iiscuelas Regionales Campesinas sc
multiplicaron, sc¢ fortalecicron en su personal y dotacion téenica, ¢ impulsaron el
cooperativismo. Durante esta época se propicié una actitud mis abierta hacia la
cultura indigena; asi por ¢jemplo, el Presidente Cardenas encargd la coordinacion de
tarcas de cducacion indigena al antropdlogo Carlos Besauri, por quien
inmediatamente se pusicron en marcha experimentos de educacion bilinglie, pues
en estc momento se contaba con una concepcidn diferente de la alfabetizacion.
Pero por otro lado, el Profr. Moisés Sienz conoce al Profr. William Cameron
Townsend en Guatemala, y se convence de la bondad del método psicofonémico
que éste utiliza, para ensefiar a leer a los indigenas monolingtics; lo invita a trabajar
en México, ¢l acepta y se establece entre los nahuas de Morelos. Mas tarde con
motivo de que el Presidente Céirdenas conoce personalmente a W. Cameron
Townsend asi como su practica pedagdgica, le ofrece mayor apoyo para favorcecer a
otros grupos étnicos a gran escala; fundindose por cllo mis tarde, el Instituto
Lingtiistico de Verano, lugar de reclutamiento y formacién de misioneros lingtistas
para después ser establecidos entre un centenar de grupos étnicos del pais.

Estos misioneros tenian como fin aprender la lengua indigena a la perfeccidn,
analizar su estructura, recoger el léxico, la fonética, los significados, ctc. para
compilar una amplia bibliografia compuesta cn lo basico por estudios lingiiisticos de
la mids alta calidad académica y a partir de ello producir manuales para el
aprendizaje, cartillas para la ensefianza, diccionarios y literatura ¢n lengua vernicula,
sobre diversos temas de udlidad para las distintas comunidades y grupos étnicos del
pais; a fin de valorar la diversidad de nuestra realidad lingiiistica y colaborar para su
enriquecimiento cultural. Pero lo importante de esta clase de esfuerzos, asi como
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de otras Brigadas Alfabetzadoras de caricter Lingliista que también surgieron en
esa época, no fucron otra cosa que la urgencia de consolidar una concepcion
diferente de esta labor ¢n nuestro pais, partiendo prmero de alfabetizar en la lengua
verndcula a los grupos indigenas y convertir esta alfabetizacion en un medio escrito,
para posteriormente poder si castellanizar a todos los pucblos, logrando asi una
comunicacidn nacional.

Pero como ya se dijo, la educacion socialista en México fue mas bien una pretension
politica e ideoldgica que una verdadera corrdiente educativa o pedagdgica asumida
por ¢l magisterio, ya quc los principales cjecutores de la educacion, es decir los
maestros se encontraban en ese momento muy confusos por vivir de manera directa
y en carne propia las inquietudes sociales, econémicas y politicas del momento en el
contexto nacional. Y lo unico que les quedaba muy claro era  la postura
antirreligiosa  sefialada en la reforma del Art. 3° Constitucional. Por cjemplo el
propio Ministro de liducacion, Narciso Bassols declard:

“la verdad es, y no debemos olvidarlo un solo instante, que el problema politico real
no radica en el término socialista, ni en la formula del concepto ractonal y exacto.
Estd en la prohibicion a la iglesia catolica de intervenir en la escuela primaria para
convertitla en instrumento de propaganda confesional y anticientifica’.

No obstante la Secretaria de Educacion Pablica se dispuso a realizar la dificil tarea
de implantar la educacion socialista. En 1935 se hizo llegar a los maestros, de parte
de la Secretaria, como instructivo de trabajo, un folleto que contenia la orentacion
ideoldgica y doctrinaria con el nombre de Plan de Accién de la Escucela Primaria
Socialista; cn donde sc sciialaba que esta escuela seria obligatoria, gratuita, de
asistencia infantl, Unica, coeducativa, integral, vitalista, progresiva, cientifica,
desfanatizante, orientadora, de trabajo cooperativista, emancipadora y mexicana. A
su vez cl plan general de estudios y principios normativos de los programas incluian
especificaciones para el Jardin de Nifios.

En la Primaria los contenidos se organizarian en tomo a informacion cientifica,
trabajos manuales y experiencias sociales. El plan de estudios comprendia: lengua
nacional, conocimicntos de cileulo, estudio de la naturaleza, geografia, histora,
actividades artisticas, civismo y prictica sociales, educacidon fisica y ensefianzas
manuales.

Asi la Seccretaria cumplia con orientar las tendencias ideoldgicas y sedalar los
contenidos; solo que no dejaba claro como se deberia implementar en la practica

* hitp://www.sil. org/mexico/ilv/Aguirre htm| 08/011/01
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esta nueva propuesta cducativa; por lo que las acciones concretas, la operacién de
todo este proyecto ideologico dependié ‘de la experiencia y de las posibilidades
reales de cada escucla y de cada macstro en cualquicr parte del pais.

Bl maestro era considerado como ¢l principal factor de difusion de las nuevas ideas
politicas y sociales. Cirdenas declard “que el personaje mis importante para el
México del momento era ¢l macestro, y entre los maestros, el maestro rural tenia un
valor excepcional en un pais que cra predominantemente rural” (Larroyo,1983:63-
68) Pucde decirse que ¢l principal rasgo que definfa al maestro mexicano de la
Hscuela Socialista cra el de lider de origen y condicion humilde, pobre y casi
siecmpre campesino, con tendencias ideologicas al socialismo, hébil en las
actividades pricticas para ganarse la vida como agricultor, artesano, etc.

Sin embargo  bajo esta corriente de educacién socialista no se logrd implementar
cstrategias cscolares especificas; es decir solo se pudo cambiar la tdeologia del
macstro mexicano, pero esa ideologia no logrd transformarse en una nueva prictica
educativa gencralizada en beneficio directo de los cducandos. Por lo que en
conclusién se puede decir que con la educacion socialista, la escuela mexicana
(incluida la de tipo rural) junto con cl magisterio nacional, adquiricron inicamente
conciencia soctal de su vinculaciébn con la cconomia, la producciéon y la
participacién comunitaria en ¢l progreso y en el desarrollo nacional.

En virtud de que bajo ese gobierno del presidente Lizaro Cardenas la movilizacion

y organizacién popular se utlizaron en la construccién de un partido de masas

controlado verticalmente, pero a la vez csto permitié algunos espacios de

participacion de las bases obreras, campesinas y en lo que nos ocupa, también de
caricter magisterial como:

. il Congreso Pedagdgico de Jalapa celebrado en julio y agosto de 1932, en
donde se recomienda continuar Ia lucha contra el fanatismo religioso, pero
lamentablemente se desatiende el problema indigena para orentarse mas
bicn hacia una nuecva clientela recién descubierta: los obreros y marginados
urbanos.

. La 2% Convencion de Maestros reunida en Toluca del 10 al 13 de abrl de
1933, en la que se contindan los anteriores lincamientos y al mismo tiempo
estimula ¢l apoyo al presidente Lazaro Cirdenas, para su politica agraria, en
cl cumplimicnto puntual de los articulos 27 y 123 constitucionales, asi como
en la federalizacion y socializacion de la ensefianza primaria; ademis de
proponerse la creacion del Instituto  Pedagogico para coordinar la
investigacion y experimentacion en este campo.
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. Otros importantes hechos fueron:  la Convencidn de Lstudiantes en
Morelia (1933), la Convencién del Comité Ejecutivo de la Confederacion de
Maestros (1933) y ¢l Pramer Congreso Universitario (1933) asi como el
Segundo Congreso de EHstudiantes Socialistas de México realizado en 1935
que propuso a las autoridades educativas basar la cnsefanza en cl
materialismo dialéctico, con la finalidad de sustituir ¢l actual régimen social
por otro ¢n el cual la riqueza se distribuyera méds cquitativamente. T'odo esto
ademds de diversos congresos regionales indigenas, donde sc podian
replantear los proyectos del listado, al menos parcialmente; y con los
esfuerzos de cducacion indigena se comenzé a construir un nuevo tipo de
nacionalismo no simplemente mestizo sino pluricultural. (Larroyo,1983:63-
68)

Posteriormente ya con el gobiemo del Presidente Manuel Avila Camacho (1940-
1946), se tuvo un efecto desmovilizador, ya que la Secretaria de Educacion Piblica
bajo la titularidad primero del Licenciado. Octavio Véjar Vazquerz buscd mis bien
que la escuela se encaminara hacia una politica de unidad nacional con predominio
de una ncutralidad idcolégica, pero paraddjicamente permitiéndose una  gran
tolerancia hacia las escuclas catélicas; por lo que ¢l maestro ya no seria un promotor
social, ni su principal preocupacion serda la redencién de los campesinos y de los
indios, sino mis bien se dedicaria sélo a sus labores pedagégicas; todo esto a pesar
de que en el Articulo 3° Constitucional atin permanceci6 ¢l término “socialista” hasta
1946. Y cn cuanto a los proyectos de ensefianza en lengua vernicula sc
interrumpicron bruscamente por considerisseles gque atentaban contra la hegemonia
deseada para una nacion armoénica y moderna, (Solana, 1981:84-86) como la que sc
requeria en ese momento histbrico.

Esta corriente cducativa para la unidad nacional llevada a cabo posterormente
también por Jaime Torres Bodet (1943) quien lanzé una campaiia de alfabetizacion
que quiso recuperar la mistica de los afios veinte; pero con un caricter mas bicn
burocratizado; y desde cntonces la reorganizacién curricular del sistema cducativo
tuvo dos objetivos claves: homogeneizar la ensefianza urbana y rural, asi como
profestonalizar al magisterio. Las antedores Casas del Pueblo dejaron de ser centros
comunitarios y se convirtieron cn cscuclas de corte tradicional, separando a los
nifios dc las nifias. Las Escuclas Regionales Campesinas dicron lugar a liscuelas
Normales Rurales, modeladas conforme a la lscucla Nacional de Maestros de la
Ciudad de México.

Ademas, para apoyo de los maestros rurales se cred el Instituto Federal de
Capacitacion del Magisterio, que los dtularia mediante cursos intensivos de verano.
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Iin cuanto a las Misiones Culturales éstas sc reorganizaron a partir de 1942, y sc
desarticularon del trabajo en escuclas; convirtiéndose en brigadas de educaciéon de
adultos y desarrollo para la comunidad, las cuales cnsefiaban artes y oficios, ofrecian
servicios médicos, ayudaban en obras publicas, organizaban actividades recreativas y
cooperativas, ctc. con personal cficaz pero sumamente controlado para no alborotar
a la gente, ni involucrarse en acciones politicas que afectasen a caciques locales y/o
sacerdotes del lugar. Con todas cstas nuevas acciones de politica educativa mids que
comprender las diferencias regionales, se puso énfasis en la homogencizacion
centralizada, con plancs y programas de estudio Unicos y un libro de texto gratuito
pero obligatorio para todos. De esta forma se puede decir que a las Misiones
Culturales se les fue suprimiendo de mancra progresiva sus funciones iniciales y
posteriormente de mancra definitiva por el afio de 1944, al asignarseles una nueva
tarea: la responsabilidad de la alfabetizacidn en sus radios de accidn; lo cual
continuaron sin embargo realizando durante varias décadas.

Pero lo importante de todo esto consistd en que la original Escucla Rural
Mexicana quedo supeditada a la Escucla de 1a Unidad Nacional. Y asi bajo cl
régimen del Presidente Manuel Avila Camacho sc¢ reforma ¢l Adculo 3°
Constitucional para sefialar que en el pais se trabajaria por una educacidn para ha
paz, para la democracia y para la justicia social, por lo que se inicia una nueva
campafia alfabetizante en el nivel nacional.

En lo que se refiere a educacién bésica, en el sexenio del Presidente Miguel Alemdn
Valdés (1946-1952) sc continud con una educacion democritica y tolerante en lo
relativo al problema religioso; todo ecllo en apoyo de la unidad y concordia
nacionales, y durante el mandato del Presidente Adolfo Ruiz Cortines (1952-1958)
la obra educativa tuvo en general un modesto y limitado alcance, pero en ¢l sexenio
del presidente Adolfo Lopez Mateos (1958-1964), tanto la educacion primaria como
la secundaria reciben un incremento cuantitativo reflejindose en mejores avances
académicos; todo cllo debido a la madurez politica y ¢l bienestar social que
prevalecia en ¢l pafs.

Bajo cl gobierno del presidente Gustavo Diaz Ordaz (1964-1970) sc continta con
un desarrollo cuantitativo en los sectores de la educacidn primaria y secundaria,
pero ¢l presidente Luis Echeverria Alvarez, nombrado para el sexenio 1970-1976,
da a su gobierno una orientacion populista y dentro de clla se anuncia y planca una
nucva reforma educativa, pero que no se logra consolidar en ese perdodo, y de este
modo, al tomar posesién de la Presidencia de la Repiblica el Lic. José loper
Portillo (1976-1982). [El pais atraviesa por una aguda crisis ccondémica y dentro de
clla se hace imprescindible articular la obra educativa, lo que se hace mediante un
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plan nacional pedagégico, asi durante ¢l gobierno del presidente Miguel de la
Madrid Hurtado (1982-1988) el pais se encuentra en la peor crisis después de Ila
Revolucién, por lo que se propone un plan inmediato de reordenacién econémica
para superarla, lo cual incluye al rubro educativo.

En conclusiéon con ¢l plantcamicento general anterior se ubica la ctapa de la
educaciéon en México al servicio de 1a unidad nacional, en la que como ya se sciiald
quedé incluida la educacidén rural, y que comprendid los siguientes apartados:

Estrategias hacia la madurez politica.

Periodo de transicion

Importantes construcciones de cdificios escolares.
Recicntes reformas y planes educativos.

Lia educacion y la planeacion del desarrollo.

* ¢ 0

Con cl propdsito de visualizar de manera més precisa la evolucién de los Proyectos
Educativos mis trascendentes de nuestro pais y su repercusion en educacién bisica,
en lo correspondiente a educacion rural primaria, se presenta un cuadro sinéptico
de Isaias Alvarcz y Pablo Latapi. (Anexo 2) referente a la “Evolucién del Sistema
Educativo en México durante ¢l periodo de 1921 hasta nuestros dias”, como
complemento a todo lo antes expuesto.

2.2 LA FORMACION DOCENTE RURAL.

Una de las bases clementales de la estructura de nuestra socicdad mexicana cs la
cducacion, y dentro de ella uno de los elementos medulares es el maestro. Es por
cllo que los docentes representan ¢l cje central en el que convergen las acciones de
mayor trascendencia en ¢l avance o retroceso del sistema educativo, y la vida
magisterial ha protagonizado importantes transformaciones educativas desde la
época colonial hasta nuestros dias, s6lo que para el estudio que nos ocupa conviene
hacer un anilisis retrospectivo a partir de la creacion de la Escucla Normal en
nuestro pais.

la pdmera Escuela Normal que se inaugurd fue la de Jalapa en 1886, misma que
sirvié de cjemplo para otras regiones del pais. 'Y en 1887 sc¢ inaugura la Iiscucla
Normal para Profesores en la ciudad de México, con una primaria ancxa dirigida
por el Profr. Enrique Laubscher. Esta inicié con 4 afios de escolaridad y para 1892
aumento a 5 afios.
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thudxos profesnonales mdxbpensables, para poner en ptacnca Ia umforrmdad :
de la ensefianza primaria, » » R
. Los cursos deberan durar 3 afios para los de instruccién primaria.elemental, -

y 5 para los de instruccién primaria superior, mis los 6 meses de practlca §
final. .
. A fin de gencralizar la practica de los métodos modernos en las escuelas ‘del

campo, se establecerin cn las escuelas de las cabeceras de municipio o distrito
cn que haya maestros competentes, cursos pricticos de metodologia, a los
que concurriran los macstros de las escuelas inmediatas.

Las rcformas cfectuadas cn las Liscuclas Normales indujeron a los Estados a
implantarlas en sus territorios por lo que se le encomendé al Profr. Enrique
Conrado Rébsamen llevar a cabo esta comisién, personalmente la desempefié en
Jalisco y Guanajuato. Para cl afio de 1900 ya funcionaban ¢n ¢l pais 45 Escuclas
Normales, y en 1901 el presidente Porfirio Diaz nombré al Profr. Rébsamen
Director General de Ensciianza Normal. (Solana, 1981:84-86)

En 1902 se acord6 el Nuevo Plan de LEstudios para las Iiscuelas Normales: La
escuela formaria dos dpos de profesores, cl destinado a la cscuela primaria
clemental, con duracién de 4 afios, y el dedicado a la escuela primaria superior de 6
afios. En ambos plancs se consideraban materias de cultura general y las de caricter
pedagdgico.

FEn 1908 surge la Ley Constitutiva de las Iiscuclas Normales Primarias que dicta el
Nucvo Plan de Estudios, en ¢l que sélo habria un tipo de maestros que tendria un
tronco comin de materias y seria con cardcter voluntario para los que descaran
estudios superiores. El tiempo de estudios se estipuld de 5 anos. Con csta Ley se
crea la carrera para Educadoras de Parvulos. También se considero que cada
Normal deberia tener una primaria como ancexo para realizar pricticas; en ¢l caso de
las Normales femeninas ademdas de la primara habria jardin de nifios, ya que
también podrian dedicarse a la enscflanza preescolar.
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in 1910 se fundd la IEscuela Nacional de Altos Estudios, la cual fortalecid la
formacién de profesores, sin ser Escucla Normal, pues uno de sus grandes
propésitos fue la preparacion para atender la docencia en los niveles superiores de
la educacion.

Flasta este momento no se dejd de reconocer el gran avance en las Escuclas
Normales cstablecidas durante ¢l régimen porfirista, sin embargo soélo. tuvo
repercusién en los sectores urbanos, puces las condiciones sociales y econbmicas
cran muy contrastantes y constituycron un gran obstdculo para generalizar su
influencia sobre todo hacia ¢l ambito rural.

La inestabilidad de la Revolucién provocd el deterioro y la crisis de las instituciones
formadores de docentes cn todas las ciudades importantes y las palabras dc
Abraham Castellanos, Pedagogo que profundizd en la teoria de los métodos, las
formas y los procedimicntos de la ensefianza, tomaron trascendencia al afirmar que
“... uno de los grandes objetivos de la educaciéon en México reside en la educacion
integral del individuo por medio de la escuela rural” (Arnaut, 1996:134)  Estos
objetivos solo podrian lograrse con una nueva educacién, nuevos maestros y
nuevos tipos de escuclas.

La escucla rural surge como el cje sobre el cual gira cl sistema cducativo de la
Revolucién, mismo que conduce al pueblo mexicano hacia su realizacién. Por cllo
tanto las Misiones Culturales como las Escuelas Normales Rurales y Urbanas, las
Tecnologicas y las Secundarias, y mas tarde las Centrales Agricolas y las Regionales
Campesinas, son solo instituciones complementarias de la educacién rural.

Las Misiones Culturales se c¢rean no s$6lo para preparar maestros, sino
fundamentalmente para propiciar ¢l desarrollo integral y arménico de las
comunidades rurales mediante la accidon de la escucla. Se componian de grupos de
expertos: un macstro, un agronomo, un conocedor de pequedias industrias, un
macstro de educacién fisica y una trabajadora social, que reunian en determinados
pucblos a los maestros de una regidn y celebraban un instituto, cuyas caracteristicas
eran ¢l formar la escuela rural del lugar y la comunidad como laboratorios,
procurando estudiar los problemas que ahi se presentaban y ensciiar a los macstros
a resolver dichas problematicas.

Las caracteristicas de estas Misiones fucron:

. Que no tuvieron un plan de estudios conforme a los canones pedagégicos.
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* Que cl macstro no stgu:o un programa burocraucamentc conccbldo.

. Que el m'lest:o fuc un. glua socxal que traba,o ,poxf la‘inregractén y «
dcsntrollo comunal ‘ R R

. Que se capacttaron a maestros vo]untanos que con. cclo de misioneros,
buscaron ser hderes socnles de cahdad R

* Quc el ob;cuvo prmcxpal fue el me]orarmcnto profésmnal d"'"os'm estros en
servicio'y el dcsartollo dela comumdad : :

Solo que en 1938 cmpezaron a dlsolvcrsc estas’ Mlsxones y )
formacién del magisterio rural se dispers6 y se hizo tan ana que perdié su
calidad por abarcar objetivos extensos 'y diversos en cuanto al. desartollo de las
comunidades.

Posterior centonces a la disolucidon de las Misiones, la Revolucién cred también su
propia Escucla Normal Rural, conforme a las necesidades y aspiraciones reales
detectadas durante su curso, s6lo que los primeros ensayos tanto en Michoacin
como [Hidalgo iniciaron con muchas deficiencias pues no tenian una identidad
propia sino solo eran un bosquejo de las Escuelas Normales Urbanas pero con
libertad de ensefianza tan amplia que no tenfan nexos que indicaran una ensefianza
prictica y Gtil para la vida del campesino.

[En 1925 una Escuela Normal Rural de Oaxaca define la orientaciéon de la Normal
Rural hacia tres areas fundamentales:

a) Las pricticas de campo.
b) Los trabajos dc oficios y pequefias industrias.
c) Educacion fisica y artistica.

Con cste ristico programa surgen funcionalmente, como instituciones dinamicas
que responden plenamente a las necesidades naturales y sociales de las comunidades
campesinas e indigenas, para formar a los macstros que este sector de la poblacion
mexicana necesita.
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Al mismo tiempo en 1925 ¢l Presidente Plutarco Elias Calles funda en la capital la
Zscuela Nacional de Maestros y las Centrales Agricolas, para capacitar técnicamente
para la explotacién de la ticrra mediante la educacién rural.

La Escucla Nacional de Macstros nace de la fusion de las Escuelas Normales
generadas durante la dictadura cuyo propdsito es convertirse en un magno
laboratorio de pedagogia, para odientar las tarcas cducativas en  la escala nacional.
En e¢lla s¢ amplia ¢l plan de estudios a 6 anos incluyendo la educacién secundaria.
Sin embargo, la concentracion urbana alimentada por los migrantes de zonas rurales
hacia las ciudades, también afecta ¢l comportamiento de los aspirantes a macstros.
Ellos llegan a la Escuela Nacional de Maestros a cursar la carrera; se produce un
gran nimero de cgresados; este hecho rebaza las posibilidades ocupacionales,
restringidas por la S.E.P.. Asi estudiar para ser maestro, s¢ convierte en gran parte,
en la antesala de otras profesiones.

in el afio de 1936 las Normales Rurales y las Centrales Agricolas se fusionan para
dar lugar a las Escuclas Regionales Campesinas, mismas que despojan a la Sceretaria
de Educacién Piblica de sus funciones educativas, dejindole tGnicamente la
obligacion presupucstal.

Las BEscuelas Regtonales Campesinas manticnen vivo el espiritu de la Revolucion en
el campo, mediante una intensa actividad cultural, civica y deportiva que al mismo
ticmpo proporciona recreacion sana a la poblacion.  En suma, trabajan como
ninguna otra instituciéon por la elevacion de los niveles de la vida material, cultural y
politica de las comunidades rurales.

Las Escuclas Regionales Campesinas manticnen vivo el espiritu de la Revolucion en
cl campo mediante una intensa actividad cultural, civica y deportiva que al mismo
tiempo proporciona recreacién sana a la poblacién.  Iin suma trabajan como
ninguna otra institucion por la clevacidén de los niveles de la vida material, cultural y
politica de las comunidades rurales.

Las Escuclas Regionales campesinas se dividen en 1941 en Escuclas Practicas de
Agricultura y ¢n Normales Rurales, y en 1942 estas adoptan cl plan de estudios de
las Normales Urbanas por razones politicas mas que pedagogicas. También en ese
mismo afio se funda la Escucla Normal Superior.

Por otra parte el Instituto Federal de Capacitacion del Magisterio LF.C.M., sc
instaura por la Ley el 19 de marzo de 1945, con ¢l propésito de capacitar a los
maestros en servicio quienes ejercian sin estudios profesionales sistematicos.  Sélo
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existian 9000 con certificado de primaria, 3000 con cqmdxos parcmlcs dc sec ndanar
y 3000 cgresados de Normales Rurales. :

También el LE.C.M. organiz6 cursos por correspondencia, pot lo quc Fue una
avanzada de la- educacion - a . distancia.” El cstudio se complctaba con cursos
intensivos en los meses de vacaciones reuniéndose en una’ ciudad, por lo ‘que cl
L.LF.C.M. vino a ser la escuela normal mas grande del continente.

Durante el periodo del presidente Miguel Alemin en 1947, el Dircctor General de
Ensefianza Normal, sometié a una prucba de selecciéon a quienes pretendian plazas
de profesores de primaria, ademis dicté medidas para que las Escuelas Normales
Rurales sc transformaran en “Escucla Productivas”, para obtener mayores
rendimientos en sus actividades agricolas, ganaderas e industriales,

Iin la gestion presidencial del Presidente Adolfo Lopez Mateos y a raiz del Plan de
Once Afios, se construyeron y entregaron los edificios de la Escuela Normal de
LEspecializacion y el Instituto Nacional de Pedagogia. En 1959 sc reforman cl Plan
y los Programas de estudio de la Escucla Normal, vigentes desde 1945:

. Uno de sus estatutos indicaba que la educacién secundaria se independizaba y
pasaba a ser antecedente de la ensefianza normal.

3 A partir de esta reforma, la Normal se integra por dos ciclos: el primer afio
en el que reciben los conocimientos cientificos, tedricos y pricticos; y cl
segundo ciclo que es ¢l profesional, comprendiendo dos afios de cursos y
uno de extension docente.

Otro de los aspectos que destacaton en este perodo, fue el gran crecimiento del
Instituto Federal de Capacitacién del Magisterio, pues debido a la ampliacion de
cobertura, los maestros ingresaron para tomar los cursos correspondientes que les
permiticron laborar y alcanzar los beneficios escalafonarios y saladales que en este
pericdo mejoraron notablemente.

fin 1958 se cuenta con 12 Subdirecciones Regionales del 1.IWC.M., 38 Agencias
Coordinadoras y 1800 Centros locales de estudio y consulta.  Con este Instituto se
profesionalizo a los maestros accediendo a la ttulacion. A fines de los afios 607s
inicia ¢l decaimiento de cste instituto, pues casi habia terminado con la tarca de
titular a los maestros en servicio. Ademis de que ya no era tan atractiva la labor
docente pues habia desempleo hasta en las zonas urbanas.
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Facia el afio de 1973 la Sccretaria de Educacion Publica ofrece mcjoras
profesionales para los normalistas con Licenciatura, Macdstria’ y ‘Doctorado en
Pedagogia, para los macstros en servicio, csto a través de la Direccidn General de
Capacitacidon y Mejoramicnto Profesional del Magisterio, que es el que sustituye al
[.F.CM.

En 1976, alrededor del 90% dc la matricula de las Normales se concentra en los
cursos de verano debido al creciente interés por cambiarse de ser maestros de
primarda a ser macstros de sccundaria, esto trac por consccuencia que la Escuela
Normal Superior ya no fuese capaz de atender la creciente demanda. Por tanto las
Escuelas Normales Superiores se multiplicaron y aumentaron su matricula, lo cual
trajo consigo ¢l decaimiento de la calidad en la formacion de maestros.

I.as Escuclas de Normal Superior entonces adquicren el cardcter de instituciones de
emergencia, en las que es imposible investigar y hacer otras actividades que
requicren una mayor constancia,

En 1974 se aprueba el Nuevo Plan de Estudios de Educacién Media- Bisica, en
donde se proponen mejoras considerables en cuanto a la formacidn, acrualizacién y
perspectivas profesionales de los macstros de educacién secundaria.

En cl sexenio del presidente Luis Echeversda se ofrece la creacion de los programas
de Licenciatura en Preescolar y Primaria para el magisterio ¢n servicio, para lo cual
cs creada la Universidad Pedagdgica Nacional, cuyos objetivos fueron que esta
Institucion fuese de excelencia educativa para que bajo su agrupacion se absorbicran
todas las Escuclas Normales del pais.

Durante la gestion det presidente Miguel de la Madrid, se declara que la Educacion
Normal en cualquiera de sus tipos y especialidades quedaba a partic de entonces
enmarcada dentro de la educacién superior, por acucrdo de la Presidencia de la
Repiblica del 23 de marzo de 1984, alcanzando asi el grado académico de
licenciatura, debido a que se establecid igualmente cl bachillerato como antesala de
estos estudios:

En este plan sc plasmé la idea de transformar la actividad docente de una accidn
meramente técnica a la verdadera profesionalizacion  del magisterio, pues sc
pretendia, a través del curriculum, formar docentes quienes a partir de su cjercicio
en las aulas, realizaran una labor de investigacion sobre su propio quchacer
cotidiano, convirtiéndose asi en un docente investigador.
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Trece afios despuds, en ¢l marco del “Programa para la transformacion y ¢l
fortalecimiento académico de las Escuelas Normales”, surge el Plan de Estudios de
1997, cuya caracteristica fundamental consistid en actualizar los programas de
acuerdo a la estructura y contenidos del plan de estudios de educacién primaria de
1993; pucs sc venia observando un notable desfase entre el plan de licenciatura de
1984 y cl respectivo de educacion primaria.

Como sc advierte, los cambios a los planes de estudio fueron tan vertiginosos que
no se pudicron evaluar plenamente, oblignndo a las escuelas normales, en muchos
de los casos, a utlizar la improvisacion para adaptarse mpidamcnte a las
transformaciones de cada nuevo plan de estudios. , '

En esta breve exposicion se pueden advertir las diversas politicas que en mé.-te\ria'de"
formacion de profcaorca ha scguido ¢l Sistema Educativo Mexicano, cuyo ob;cuvo

pnnctpa] ha sido, segiin la época, la formacion cultural del docente, la preparacién

técnico-pedagbgica, el compromiso social con la comunidad o bien la

profesionalizacion de la carrera magisterial. (Noriega, 1996:61-62)

Por todo lo anterdor, se¢ puede decir que en la actualidad los docentes requicren de
una formacién y actualizacién permaneates, que les permita atender a los
requerimicntos  individuales y colectivos de los alumnos, para favorecer su
aprendizaje. Por ello es necesario reconsiderar la formacion inicial del docente, la
cual incluso en su momento, brindd clementos necesarios para prepararlo a fin de
que se enfrentase en un contexto tanto natural como social adverso, y mas aon a
pesar de esto, brindar mejores posibilidades educativas para sus alumnos de esa
¢poca.

Pero ahora para poder aspirar a tener mejores resultados en las cscuclas, cs
necesario continuar mejorando la curricula que prepara a los futuros docentes,
porque en la medida en que asuman su papel como profesionales de la educacion,
los resultados seran los esperados. Para ello se deberd primero reconocer las
bondades de los actuales materiales de apoyo y contar con ¢l interés de operar las
estrategias didacticas, ademids de mancjar los contenidos por dcsarrollar, para
diseiiar estrategias de solucion a los problemas especificos en las aulas escolares.

“Iis necesario conocer los procesos involucrados en la ensefianza, ademas de las

propuestas diddcdcas y de las aportaciones mids rectentes sobre ¢l aprendizage, para
formarse en la docencia” (Noriega, 1996:61-62)
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Porque en la actualidad el docente deber ser un investigador educativo, para asi
poder conacer nuevas formas de estructurar su labor, ya sea mediante la formacion
y/0 actualizacién; a fin de apropiarse de formas nuevas para llevar a cabo la prictica
pedagbgica, y sobre todo conforme a los requerimientos tan diversos “de- los
alumnos. o

“Acercarse a los procesos reales que se desarrollan en las aulas, supondria un
tratamiento muy diferente al que se estd dando en las Normales, a la observacion y
andlisis de las practicas educativas” (Ley de Educacion, Gto. 1996:17-19)

Por ello ya en 1992, con el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la
Educacién Bisica, no sélo se contemplé la reformulacién de planes y programas y
sus contenidos curticulares. Sino que también se anunciaron nuevas formas de
actualizacion para los macstros en servicio, asi como la reestructuracién en general
del Sistema Educativo Nacional, ¢l cual abarca desde el nivel basico, hasta las
Escuelas Normales.

“Los aportes de la investigacién sobre los procesos constitutivos del trabajo en el
aula, deberian ser bésicos para la formacién de docentes, pero no para que ellos los
investiguen, sino para que sean usuarios competentes de tales aportes”. (Ley de
Educacién, Gto. 1996:17-19)

El reto para las Escuelas Normales, no es sdlo la reformulacion de la curricula
actual, sino mis bien involucrar a cada docente a que apoye dicha reestructuracion,
la haga suya, donde su papel no s6lo sea cl de administrador de la educacion, sino
mis bien el de facilitador de aprendizajes, y al mismo tempo se visualice como
sujeto cn proceso de aprendizaje continuo; es decir no solo cumpliendo con
terminar los contenidos que marca el programa oficial mediante pricticas mas bien
tradicionales, sino implementando nucvas estrategias didicticas producto de su
propia investgacion aulica.

Lo anterior, aunado a la gran diversidad de escuelas con las cuales cuenta ¢l pais,
representa todo un reto para el docente que quicre desarrollar una funcién de
calidad, pues es comin el hecho de que los recién cgresados de las escuclas
normales, s¢ les encomienden las escuclas de mis dificil condicion, dejindose de
lado por las autoridades educativas que las escuclas mis alejadas, son aquellas que
requicren mayor apoyo por parte de docentes quicnes cuenten ya con cierta
experiencia educativa,
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lise es cl caso de las escuclas rurales multigrado, en donde se agudiza ¢l problema,
pues los contextos son dificiles por su lejania de los medios urbanos y por tanto, la
calidad de la educacidén asi como la cobertura son aun  insuficientes, porque para
estas cscuclas los docentes que alli se destinan, requieren contar con una
preparacidon especifica para la importante labor educativa que les corresponde
realizar.

2.3 IMPORTANCIA DEL ARTICULO 3° CONSTITUCIONAL.

En nuestro pais, ¢l Articulo 3° Constitucional enmarca los fines y criterios
normativos de todos los planes y acciones educativas, ya que en México la

educacion tiene especial relevancia, puesto que de ella depende el futuro: de la
naci6n, por lo que es preciso tener presente sus fines.

“ La educacién que imparta ¢l Estado tenderd a desarrollar atmomcamente todaw las
facultades del ser humano y fomentard en cl, a la vez, el amor a da pama vyl

.

conciencia de la solidaridad internacional, cn la mdcpcnd cia y enlaju icia”

Y los criterios que ahi también se qcnalan

“ sc basard cn los resultados del p;to'g;esprdéhdﬁcb, T

Luchari contra la ignorancia, 7l.a'$ SctVldumb s, osfanntﬁmos y los pr‘ejrukici»(‘)s‘,
serd democritica. o ’ - .
scra nacional, y

contribuiri a la mejor convivencia humana” (Pefia de la, 1981:144-145)

Con base en estos sefialamicentos actualmente, con el Sistema Educativo se pretende
coadyuvar en la formacion integral de cada ciudadano mexicano a través del
desarrollo de todas sus facultades, habilidades, actitudes, destrezas y conocimientos.
A la vez fomentar la identidad nacional a partir del rescate de valores en la familia,
la comunidad, ¢l municipio y el pais; todo ésto mediante un conjunto de acciones
sistemdticas, planificadas y continuas, que s6lo sc logran a través de la escucla. Con
esta prictica social, a la vez, se pretende promover ¢l desarrollo y crecimiento
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personal de cada individuo, mediante la socializacion y  la individualizacién al
mismo tiempo.

En cotrespondencia al Articulo 3° Constitucional, la Ley General de HEducacién
sefiala de maner precisa que en nuestro pais se pretenden generar capacidades y
responsabilidades para decidir y respetar opiniones ajenas a nuestras creencias;
fomentar ¢l aprecio por la dignidad de la persona, la integridad de la familia y la
solidaridad internacional; asi como alentar la prictica del deporte y promover la
capacidad de comunicacidén para una mejor convivencia. (Pefia de la, 1981:144-145)

Cabe sefialar que al inicio de la Educacién Pablica en México la escuela tuvo que
enfrentar importantes retos, tales como una poblacidon numerosa con altas tasas de
crecimiento, una gran diversidad lingiiistica, una geografia dificil y una limitacién de
recursos financicros; sin embargo los logros alcanzados hasta nuestros dias son de
gran relevancia pues las oportunidades de acceder a la ensefianza primada se han
generalizado y existe mayor equidad en su distdbucidon social y regional, por
cjemplo el rezago escolar absoluto, representado por los nifios que nunca ingresan a
la escuela se ha reducido significativamente y la mayoria de la poblacion infantil
ticne ahora la posibilidad de culminar el ciclo de primaria.

“en sicte décadas se ha atendido en lo fundamental el reto cuantitativo: la
escolaridad promedio pasé de uno a mas de seis grados; el indice de analfabetos sc
redujo del 68 al 8% y uno de cada tres mexicanos estd en la escucla y dos de cada
tres nifios tienen acceso a la ensefianza preescolar, la cobertura de la escuela
primaria cs cercana al 95% y cuatro de cada cinco egresados ticnen aceeso a la
ensefianza secundaria; la matricula total del sistema escolar paso de 850 mil a mas de
25 millones.” (Pcfia de la, 1981:146)

Pero también cs conveniente scfialar que ¢l combate contra ¢l rezago no ha
terminado y ahora la politica educativa sefiala que se debe poner especial atencién
en cl apoyo asistencial y educativo de los nifios con mayor riesgo de abandonar sus
estudios antes del sexto grado, sobre todo de aquellas comunidades mas
desprotegidas social y ecconémicamente. Porque a pesar de los avances obtenidos
en ¢l terreno cuantitativo, ahora se hace imprescindible que el Estado y la Sociedad
realicen un esfuerzo atn mayor, por clevar la calidad de la educacion en México.

“con ¢l extraordinario avance de las miras cducativas de la Revolucion se
estimularon y acompafiaron los grandes desarrollos del pais; pero también hay que
reconocerlo, se¢ acumularon rezagos y desequilibrios ¢n el Sistema Educativo, sc
manifestaron evidentes inequidades v deficiencias ademis de que nacicron nuevos y
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mias complejos desafios.  Es muy claro que es necesario cambiar el sistema
educativo, un cambio de fondo y con una direccién clara. El gran reto hoy es la
calidad de la educacién, la modernizacién integral del sistema y su respucsta”.
(Schmelkes, 1992:3)

También es conveniente sefialar que con la educacién en México, sobretodo del
nivel basico, sc ha aspirado a lograr una “cducacién para todos”, con igualdad de
acceso, que sirva para ¢l mejoramiento de las condiciones de vida de las personas y
¢l progreso de la sociedad, por cllo nuestros ancestros idedlogos de la educacion
contribuyeron a establecer ¢l principio de que la lucha contra la ignorancia es una
responsabilidad piblica y una condicién para el ¢jercicio de la libertad, la justicia y la
democracia. Y con la creacion de la Sccretaria de Educacion Pablica hace 75 afios,
la obra educativa adquirié continuidad y se ha convertido en una oportunidad mas
cercana a toda la poblacién del pais.

Con la educaciéon primaria ahora se busca, mids que la mera transmision de
conocimicntos, enscilar al nifio a aprender por si mismo, desarrollando actitudes de
cxperimentacion, reflexidn y critica. De acuerdo con este planteamiento, al término
de la educacion primadia, el nifio debe estar en condiciones de convertirse en
promotor de una vida de mejor calidad. Los aprendizajes logrados en cste nivel
deben posibilitar su incorporacién al trabajo productivo y/o a otros nivcles
educativos. Es por cllo que la primaria es el cje de la educacion basica.

Ya que actualmente cerca del 60% de la matricula del sistema educativo nacional y
mis del 66% de la correspondiente a educacion bisica cursa el nivel de primaria.

El reconocimiento de los avances logrados fue ¢l fundamento para que en
noviembre de 1992, ¢l Ejecutivo Federal presentara una iniciativa de reforma al
Articulo 3° Constitucional, para cstablecer la obligatoredad de la educacion
secundaria. Al aprobarse la medida, ¢l Gobierno adquirié ¢l compromiso de realizar
los cambios nccesarios para establecer congruencia y contdnuidad entre los estudios
de preescolar, primaria y secundaria.

Y como los avances en ¢l terreno cuantitativo son incucstionables sobretodo en lo
referente a ampliar la cobertura y asegurar la oferta de escuclas, aulas y maestros,
ahora la tarea principal entre el Estado y la sociedad en su conjunto, es la de realizar
un esfuerzo sostenido para elevar la calidad de la educacién que reciben todos los
nifios mexicanos, porque ahora ha crecido la matricula y aunque ha disminuido el
analfabetismo, también ha aumentado la escolaridad promedio de la poblacién; por
lo que resulta indispensable mejorar cl servicio cducativo que se ofrece en cada
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cscuela, es decir transformarlo mas y mds para que llcgu(. a ser un vcrdadcro
servicio de calidad, conforme lo exige el Articulo 3° Constitucional.

“ya que la preocupacion por la calidad es quizd lo que mejor caracteriza nuestros
tempos. La calidad de vida es aspiracién legitima de todo ser humano. - Esta
calidad de vida depende primordialmente de la calidad del quehacer humano, y en
uldmo término, de la calidad de los seres humanos. La riqueza de una ‘Nacién
depende de su gente y precisamente la funcién de la educacion es crear seres
humanos de calidad”.(Plan y Programas de Estudio, 1993:13-15)

Desde los primeros meses de 1989 y como tatea previa a la elaboracién del Plan
Nacional de Desarrollo 1989-1994, sc realizé una consulta: amplia que permitié
identificar los principales problemas educativos del pais, precxsar las priondades y
definir estrategias para su atencion,

El Programa para la Modernizacién Educativa 1989-1994 resultado de csta etapa de
consulta, establecié como prioridad poder renovar los contenidos y los métodos de
ensefianza, €l mejoramiento de la formacién de maestros y la articulaciéon de los
niveles educativos que conforman la educacion bisica en todo el pais.

Respecto a las zonas rurales que cxisten en México, este mismo programa reconoce
que esta poblacidn estd en una situacion de marginalidad y pobreza muy severa,
porque la crisis ccondémica agravo las ya precarias condiciones de vida de
innumerables campesinos, en especial, de jornaleros, indigenas y otros grupos
desprotegidos; por lo que ¢n materia educativa persisten grandes rezagos y una alta
desigualdad en la atencion de la demanda de ingreso y permanencia de los
estudiantes en las distintas modalidades de cnscfianza.  Asimismo, ¢l grado de
aprendizaje que en los educandos se presenta, segun la region del pais, es de
diversos y no muy altos niveles de eficiencia.

Por lo tanto, con la transformacién de los Plancs y Programas de Estudio de la
Fducacion Basica se busca ascgurar que todos los nifios, ¢s decir tanto del medio
urbano como del medio rural: .

“ 1° adquieran y desarrollen las habilidades intelectuales (fa lectura y la escritura, la
cxpresion oral, la bisqueda y seleccion de informacion, la aplicacion de las
matematicas a la realidad) que les permitan aprender permanentemente y con
independencia, asi como actuar con cficacia ¢ iniciativa en las cuestiones pricticas
de la vida cotidiana.
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2° adquicran los conocmucntos fundamentales para comprcndcr los fenémenos

naturales, en parncula: los que se relacionan con’la preservacion de la salud, con la
proteccion del ambiente y el uso racional ‘de los recursos: naturales, asi como
aquellos que proporcionan una v151on orgamzada dc la-historia y geografia de
México. : : : -

3° se formen éticamente mediante el conocimiento de sus derechos y deberes y 1a
prictica de valores en su vida perbona] en. sue relaciones con los demis y como
integrantes de la comunidad nacional. :

4° desarrollen actitudes propicias para el apr(.clo y disfrute de las artes 'y del e;t.rcxcto
fisico y deportivo”. (Plan y Programas de Estudio, 1993:13-15) ° ‘

Porque mediante este Acuerdo tanto el Gobierno Federal como los Gobicrnos
[istatales de la Republica y el Sindicato Nacional de ‘I'rabajadores de la Educacion,
se comprometieron a unirse en un gran esfuerzo por extender la cobertura de los
servicios educativos y elevar asi la calidad de la educacidn, a través de una estrategia
que responda a los retos actuales de la misma; por tanto se plantearon tres ejes
centrales para llevar a cabo tal modernizacion: la reorganizacion del sistema
educativo, la reformulacién de los contenidos y  materiales educativos, y la
revaloracion de la funcién magistedal.  Por consiguiente este proceso de
federalizacion que aqui se inicié ha de influir considerablemente, también en las
escuclas rurales de todo el pais.

Por otra parte, con el Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000, se recogieron
las contribuciones que efectuaron los participantes en dicz foros de consulta
popular del sector educativo, para poder elaborar el Plan Nacional de Desarrollo
1995-2000. Con este plan se pretendié ademas, clevar la cobertura y la calidad de la
educacién, involucrar al mayor nimero de personas para garantizar su éxito, asi
como detectar aquellas necesidades reales que permiticran impulsar dicha propuesta.

“LEl Programa tiene como proposito hacer realidad los principios y mandatos
contenidos en ¢l Articulo 3° Constitucional y las disposiciones de la Ley General de
Educacién, que introduce innovaciones trascendentes”. (Plan y Programas de
Estudio, 1993:13-15)

Con base en lo antedor, podemos obscrvar ¢n el momento actual que a través de las
principales instancias encargadas de la educacién en nuestro pais, s¢ ha buscado un
cambio mis de fondo, pues mis que innovar mérodos, técnicas o materiales
bibliogrificos, se ha reconocido como imprescindible dar cumplimiento preciso
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al Articulo 3° Constitucional, por lo que sc decidid ya ¢n ¢l Acuerdo Nacional
para la Modernizacion Educativa, en especifico mediante ¢l eje de reformulacion de
contenidos y materiales educativos,  transformar precisamente la concepcion
educativa bajo la que se venia trabajando, para reconocer asi que es ¢l “alumno”, cl
principal elemento en torno al que debe girar toda accidn de este tipo.

“uno de los propésitos del plan y programas de estudio vigente es estimular las
habilidades que son neccesarias para ¢l aprendizaje permanente. Por esta razon, se ha
sefialado cn dicho documento que en todo momento la adquisicién de
conocimicntos cste asociada con ¢l cjercicio de habilidades intclectuales y de
reflexion. Con cllo, se pretende superar la antigua disyuntiva entre ensefianza
informativa o ensefianza formativa, bajo la tésis de que no puede existir una sélida
adquisicién de conocimicntos sin la reflexion sobre su sentido, asi como tampoco
es posible el desarrollo de habilidades intelectuales si estas no se ejercen en relaciéon
con conocimientos fundamentales”. (Alvarez , 198-199)

Por lo qgue es preciso tener muy en cuenta que la educacion, conforme lo marca cl
Articulo 3° Constitucional, no debe atender solo a un modclo especifico de
poblacién en edad escolar, sino mas bien se tienc cl deber de que los encargados de
ejercerla en todo el pais, debemos llevarla a cabo partiendo de las caracteristicas de
cada comunidad escolar, ya sea urbana o rural. Ademis de hacerlo ficlmente
conforme a lo que hasta el momento se ha implementado, para asi estar dando
cumplimiento cabal a la normatividad legal bajo la cual se encuentra legislada la
cducacion biasica en México.

2.4 EL ACUERDO NACIONAL PARA LA MODERNIZACION DE LA
EDUCACION BASICA.

Desde los primeros meses de 1989 y como tarca previa a la claboracion del Plan
Nacional de Desarrollo 1989-1994, ya bajo el régimen del Lic. Carlos Salinas de
Gortar, sc realizé una consulta amplia que permitié identificar los principales
problemas educativos del pais, precisar las prioddades y definir estrategias para su
atencion. :

El Programa para la Modernizaciéon Educatva (1989-1994) fuc ¢l resultado de esa
ctapa dc consulta, y en ¢l se establecid como proridad la renovacion de los
contenidos y los métodos de ensefianza, asi como ¢l mejoramiento de la formacion
de los macstros y la articulacién de los niveles educativos que conforman la
educacion bisica. Es decir con todo ésto se buscd enmendar los graves errores que
se habian venido agudizando en nuestro pais, en primer lugar porque durante casi
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20 afios no se cambiaron ni  textos, ni planes y tampoco programas de cstudio;
ademads de que cl calendario oficial en la realidad sélo correspondia a 160 dias de
trabajo escolar, lo cual se convirtid en un grave obsticulo para proporcionar la
educacion de calidad que la sociedad mexicana reclamaba y los alumnos merecian.

A partir de esta formulacidn, en la Sccretaria de Educaciéon Publica se inici6 la
cvaluacion de planes, programas y libros de texto y se procedi6 a la formulacion de
propuestas de reforma.  [3a 1990 fucron elaborados plancs experimentales para la
educacién preescolar, primaria y secundaria que dentro del Programa denominado
“Prueba Operativa” fucron aplicados en un numero limitado de planteles, con el
objeto de probar su pertinencia y viabilidad.

En 1991 el Consejo Nacional ‘T'écnico de la Educacion, remitid a la consideracion
de sus micmbros y a la discusién publica, una propuesta para la orientacion general
de la modernizacion de la educacion bdsica, contenida en ¢l documento
denominade: Nuevo Modelo Educativo.  El debate que se desarrolié en tomo a
csta propuesta contribuyd notablemente a la precision de los criterios centrales que
deberian orentar Ia reforma.

A lo largo de cstos procesos de elaboracién y discusion, se fue creando consenso en
torno a la nccesidad de fortalecer los conocimientos y habilidades realmente
basicos, entre los cuales destacaban claramente las capacidades de lectura y ¢l uso de
las matematicas en la solucion de problemas para la vida prictica, 1a vinculacion de
los conocimientos cientificos con la preservacion de la salud y la proteccion del
ambiente, asi como un conocimiento mis amplio de la histora y la geografia de
nuestro pais. Entre las determinaciones que contsibuyeron a formar los critetios
para la reforma de contenidos, se encuentran las del propio Sindicate Nacional de
Trabajadores de la Educacién, presentadas a fines de 1991 y ratificadas en el
Congreso Nacional de febrero de 1992,

Consecuentecmente a ésto, el 18 de mayo de 1992 se suscribié ¢l Acuerdo Nacional
para la Modernizacion de In Educacion Basica (ANMEB) entre los Gobiemos
Federal, Bstatal y el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion; con la
finalidad de clevar la calidad, fortalecer el federalismo y hacer participe a la sociedad
en el quehacer educativo. También se establecid ¢ compromiso de destinar
mayorces recursos a la educacién.

Por consiguiente el compromiso asumido por cada gobierno estatal en la firma de
este convenio, representé la responsabilidad historica de atender en su totalidad la
administracion de la educacién bisica y normal, es decir de las escuclas que antes
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administraba la Sccretaria de Educacién Piblica y que fueron transferidas a cada
administracién estatal,

Ll ANMEB se propuso lograr una reforma estructural del sistema educativo tanto
en lo académico como en lo organizativo. e esta manera se centraron sus
acciones en tres ejes fundamentales: (Alvarez , 198-199)

1. La Reorganizacién del Sistema Educativo.

Que consistié en acercar la autoridad a la escuela, propiciando la parumpacxon

social en el quehacer educativo y la mejor coordinacion entre los niveles federal,
estatal y municipal del gobicrno; simplificando trimites, enmendando” el -
centralismo y climinando cargas burocriticas, mediante lo cual s¢ pr(.tc.ndio

organizar y fortalccer el federalismo educativo.

Con cste fin, cada uno dec los gobicrnos estatales se responsabilizaron de Ia
direccion de los planteles piblicos de educacion bisica y normal en su terrtorio.
En consecuencia, se les transfirieron los planteles que venian siendo
administrados por la Secretaria de Educacién Pdablica. Y asi cada gobiemno
estatal sustituyé al titular de la S.E.P. en la relacion laboral con los trabajadores
suscritos a los planteles. BEsta sustitucion fue c¢on el fin también de respetar
integramente los derechos y conquistas de los trabajadores y la posibilidad de
acrecentarlos.

Por su parte el Gobierno Federal transfirié a cada Estado recursos financieros
tanto para la operacion de los planteles traspasados, como para la expansion de
los servicios educativos.

2. La Reformulacion de Contenidos, Métodos y Materiales Educativos.

Sc refiere al cambio de los planes y programas de estudio con contenidos que
verdaderamente se consideran esenciales para todo individuo. Con este criterio y
con la participacién de los propios docentes (mediante la consulta que previamente
se hizo a nivel nacional), se realizé una reformulacidn total de programas y libros de
texto para educacidn bisica, se empezaron a utlizar a partir del ciclo escolar 1993-
1994, y sc dieron a conocer primero al personal docente, mediante cursos y
programas de actualizacion por parte del gobicrno federal. Ademas sin hacer a un
lado el caricter nacional de la educacion, se invité a cada estado del pais a proponer
contenidos regionales para ser inclutdos en los actuales planes y programas de
estudio.
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l.a Revaloracién de la Funcién Magisterial. -

Corresponde desde luego a la figura del docente,’ ’quicﬁ es el promgonista
principal de la Modernizacion Educativa, para lo cual se propusteron cinco lineas
de trabajo primordiales: :

VA BN-

La formacién del maestro. : ‘

La actualizacion, capacitacibén y superacmn dc] magﬂtcno en servicio.
El salario profesional y vivienda del maglsteuo. i :

La carrera m'lglst(_nal

Un mayor aprecio social por el tralmjo de] maestro,

Asi entonces las principales acciones emanadas de este acuerdo fueron:

La transferencia de los plantcles.

La transferencia de trabajadores de la educacién.

La homologacién y recategorizacion de los trabajadores de la- cducacton.

El establecimiento de “Carrera Magisterial”, - _

la implementacién de Programas como: de BEducacion’ Imcxal “de
Participacion Social y de Actualizacién Magisterial, S -

La implementacién de los nuevos Planes y Programas de estudxo

El fortalecimiento de instituciones formadoras de docente.

Con todo esto se pretende de manera practica, lo siguiente:

Dar cumplimiento cabal al Articulo 3° Constitucional reafirmando el
compromiso de todos con la educacion pablica.

Eliminar ¢l centralismo burocritico y garantizar una educacion nacional
que acerque la autoridad a la escucla.

Que a través de la Secretaria de Educacion Publica se sigan ¢jerciendo las
facultades normativas nactonales v por parte de cada gobierno del Estado
sc reciban recursos para sostener y mejorar cl Sistema de Educacién
Basica.

Loograr un auténtico federalismo educativo, promoviendo una nueva
participacion social en beneficio de la educacién, lo que significa mayores
recursos para la atencion cducatva de las regiones y grupos mas
necesitados.
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5. Propiciar ¢l trabajo solidario de macstros, alumnos, padres de familia,

“ *comunidad y autoridades para una mejor educacidn nacional.

6.  Obtener mayores recursos para la educacién y mejores programas asi
como materiales de estudio para macstros y alumnos.

7. Reafirmar la identidad nacional, fortaleciendo el aprendizaje del espadiol,

las matematicas, las cicncias, la historia, la geografia y el civismo, ¢
inculcando cl cuidado de la salud y el medio ambiente.

8.  Otorgar al maestro actualizacién de calidad, apoyos didicticos para su
labor, respeto a sus derechos laborales, salario profesional, carrera
magisterial y unidad ¢ integridad del Sindicato Nacional de Trabajadores de
la FEducacion.

9.  Enaltecer la carrera docente para que los maestros perciban mejores
salarios en funcién de su preparacion y desempefio profesional.

10. Lograr el reconocimiento nacional al maestro mexicano y una cducacion
de mayor calidad.

Por consiguicnte al gobierno federal le correspondié vigilar en todo ¢l pais, el
cumplimiento tanto del Articulo 3° como de la Ley General de Educacién, se
afirmé asi el cardcter nacional de la educacion y se aportaron recursos para que los
cstados pudicsen operar los planteles traspasados; ademas sc cxpandicron los
servicios educativos, se formularon los planes y programas dc estudio y se aplicaron
procedimientos de cvaluacion. Por otra parte a los estados les correspondio la
responsabilidad de la direccion de los planteles publicos de ceducacién basica y
normal. Dec esta forma se determind que todos contribuyeran a construir una
educacién publica de mayor calidad.

Sin duda, esta decisién politica fue de suma importancia, porque implicé una
estrategia para llevar a cabo cambios profundos de caricter estructural y cualitativo
en la educacion basica. Con esto se generd una nueva relacion entre el Iistado y la
sociedad, ya que a esta Glima se le permitid una participacion mas intensa en el
campo cducativo. Y por lo cual también sc tuvo un acercamicnto mias provechoso
entre los gobiernos locales, la escuela y la vida comunitara, asi como se revaloraron
las funciones de los maestros y de los padres de familia de educacion basica.

En resumen consideramos tnteresante presentar a continuacion las aporraciones de
Isaias Alvarez sobre este tema tan trascendental:

“La instrumentaciéon apropiada de las decisiones tomadas en el Acuerdo Nacional
para la Modernizacion de la Educacion Basica constituye todo un desafio que
pondri a prucba la capacidad de cambio del sistema educativo.

88

TESIS CON
[ FALLA DE QRIGEN




CAPITULO 11

MARCO DE REFERENCIA

No se trata simplemente de reproducir al interior de cada una de las treinta y dos
entidades del pais ¢l antiguo sistema, altamente centralizado, burocratico e’
ineficiente; se trata de replantear y modificar las bases mismas de organizacion del
sistema educativo, sobre las premisas de una nueva relacién entre el Estado y la
sociedad civil, que le da sentido y sustento, asi como de un sélido compromiso de
participacion y corresponsabilidad entre todos los agentes que intervienen en la
cducacién béasica: la familia, la escucla, la comunidad local y la autoridad; los
maestros, las autoridades educativas, los padres de familia y todas las personas ¢

<.

instituciones interesadas en la educaciéon (Figura 2.1).
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Figura 2.1 Esquerna Procesal del Sistema Educativo

[.a democracia, como sistema de vida, tendri quc asumirse en serio y hacerse
cfectiva a nivel local; pero esto no significa que la cducacion seguird inventindose
de nuevo en cada gestidn municipal o estatal, ni por cada director de escuela; csto
significa que habrd necesidad de establecer principios y criterios que hagan posible
conscrvar ¢l sentido de unidad nacional, dentro del respeto a las culturas locales
y regionales, al buscar soluciones a los complejos problemas que implica el
desarrollo de una educacién basica de calidad en cada lugar”. (Programa para
la Transformacion Educativa, 1997:15-18)
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En cuanto a ésto dltimo, conviene analizar cn especifico como se ha venido
llevando a cabo en las escuelas primarias rurales dicha transformacion educativa , y
cuiles son las estrategias que se han implementado para asegurar una mayor calidad
en cl servicio que se brinda en la actualidad, para corroborar que se estd realmente
cumpliendo con todo lo estipulado en el Acuerdo Nacional para la Modernizacién
de la Educacién Bisica.

241 LA REORGANIZACION DEL SISTEMA EDUCATIVO EN
GUANAJUATO.

La puesta en marcha cn el Estado de Guanajuato del Acuerdo Nacional para la
Modermizacion de la Educacion Bésica en 1992, se tradujo en oportunidades para
mejorar la calidad de 1a educacidn, ya que hasta ese momento el rezago educativo de
la poblacién mayor de 15 afios y el rezago escolar de la poblacton menor de 15
afios, constitufa un grave problema de la sociedad guanajuatense. No obstante que
los avances importantes de la altima década habian abatido considerablemente los
rezagos anteriores a 1985,

Para entonces, el rezago sc explicaba como un proceso histérico y condicionado
por los fenémenos del masginalismo socioecondmico, asi como por las limitantes
del propio sistema educativo, ademis del estancamiento y/o disminucién del gasto
publico en la educacién durante varios afios.

La problemitica se¢ complicé por cl incremento poblacional, ya que cada afio se
sumaron alrededor de 120 000 nucvos guanajuatenses demandantes de servicios
educativos, pero ademads cl rezago no habia sido uniforme, sino especialmente
critico en clertas regiones del cestado que han requerido de programas
compensatorios, para cvitar cl incremento dc las desigualdades y propiciar la
equidad educativa.

El sistema cducativo de Guanajuato reflejaba entonces indices de baja cficiencia
escolar, y dada la importancia numérica de la poblacion atendida por las escuelas
transferidas, resultaba fundamental que éstas incrementasen su eficiencia terminal,
lo cual se reflejardfa en un mejoramiento de la situacion cducativa global de la
entidad.

Con esta realidad, Gnicamente se hubiesen establecido metas de simple cobertura
frente a los retos y las dindmicas de la sociedad actual; resultando verdaderamente
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insuficiente, por lo cual fue imperatvo un plan esttat(.glco con ¢l fin de clevar la
calidad, la eficiencia-equidad y la gobernabilidad del sistema educativo.

Para enfrentar los retos que implicaba desarrollar acciones conducentes a fortalecer
un Sistema Educativo Lstatal, se considero sumamente indispensable, lo siguiente:

. Integrar un sélo Sistema Educativo de Guanajuato, que implicadia la fusion
del organismo transferido Federalismo y Modemizacion Educativa (I'YME) y
la Sccretaria de Educacién, Cultura y Recreacion (SECYR); instituciones
responsables de la educacion bisica en el estado.

* Iistablecer el sisterna estatal de formacidn, capacitacidon y actualizacion de
docentes.

. Descentralizar, regionalizar y municipalizar los servicios educativos.

. Modemizar la estructura, los sistemas y los pcoccdlrmcntos del sistema
cducativo.

* Destinar cada vez mayores recursos a la educacion, previa dcﬁmc:on de una
politica consistente de financiamiento educativo. v

* Ampliar 1a cobertura en preescolar y secundaria.

. Instrumentar politicas compensatorias en la atcnmon de la demanda
cducativa.

* Mecjorar la calidad de la cducacidn en cada escuela, ntendiendo a criterios de
equidad, cficiencia, cficacia y relevancia.

. Propiciar la participacion del magisterio, alumnado y de la sociedad cn
general en los procesos educativos.

* Profesionalizar y reconocer la funcién social del magisterio.

. Cubrir satisfactotiamente las necesidades de infracstructura educativa,

* Renovar los procedimientos juridicos y normativos a la luz de la nucva Ley

General de Educacion y de las prioridades educativas del estado. (Programa
para la Transformacion Educativa, 1997:15-18)

Ahora bien, para transformar estos retos en oportunidades, fue trascendental que el
Sistema [Educativo de Guanajuato desarrollara como primera  cstrategia un
Programa General de Accién en el que partiendo del diagnéstico de la cealidad y a
través de una amplia consulta al magisterio y a la sociedad, sc definicran las
politicas, las estrategias, los programas y los proyectos al corto, mediano y largo
plazo.
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Por lo anterior, fue necesaria la conformacion de un Programa Lstatal para mejorar
la calidad de la educacidn basica, mediante componentes tanto organizativos como
pedagogicos, con ¢l propésito fundamental de generar procesos de calidad en cada
escucla.  De csta forma se llevo a cabo el Programa Estatal para la Calidad
Educativa, en donde una de las caracteristicas mas importantes que contempld este
programa desde entonces fue su viabilidad en lo téenico, politico y social;
requiriéndose  para ello de la voluntad polidca del Gobierno del Estado y del
compromiso de las instituciones responsables de la educacion basica para ponerlo
en practica.

Iste Programa cuenta con lineas generales de accion, politicas y estrategias que
constituyen ¢l eje orientador y generador a la vez de otros programas y proyectos
que con coherencia entre si, es decir relacionados, se pretende lograr cfectos de
acciones sistematizadas y sistémicas, a fin de asegurar un avance mias definido hacia
la calidad educativa. (El Programa para la Transformacién Educativa, 1997:36-44)
Estas cinco lineas de accion se mencionan a continuacién:

Incremento a la calidad educativa.

Reorganizacion del Sistema Educativo del Estado.

Apoyo técnico a la educacion.

Formacién y revaloracion de docentes, directivos, supervisores y  personal
de apoyo técnico.

5. Infracstructura educativa.

R ol A

Con el propésito de facilitar y fortalecer los programas, proyectos y accioncs
derivados del Programa Estatal para la Calidad Educativa en el marco del Acucrdo
Nacional para la Modernizacion de la Educacién Bésica, se definieron las politicas
para dar congruencia a los esfuerzos del Sistema Educativo de Guanajuato,
conforme la politica global del Gobicrno det [istado, a fin de:

1. Permitir que los programas y proycctos que se vayan realizando en
educacidn bisica, cstén orientados hacta la consecucion de una educacion
de calidad para todos los guanajuatenses, que responda a las necesidades y
exigencias de la sociedad actual, en el contexto de su desarrollo, cambios ¢
internalizacion.

2. Tener una atencioén priodtaria en la aplicacién de programas y recursos
para las regiones del Estado con mis bajo nivel de desarrollo y que
presentan indicadores cducativos criticos.

3.  Afrontar el reto que significa para ¢l Gobierno del Iistado asumir la
responsabilidad de los  servicios en  educacidn bisica y  normal,
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.promoviendo el _desarrollo de la capacidad técnica, lo cual permita la

aplicacién-de programas y proyectos propios, conforme a la realidad de
Guanajuato.

Impulsar una cultura de la planeacién, la cvaluacién y la- calidad
administrativa, y ahi sc incluya tanto a la cscucla como a las mstancm
administrativas y técnicas de todos los niveles.

Establecer la nueva estructura organizacional del Sistema Educativo de
Guanajuato con un criterio de modernizacion y eficiencia, redefiniendo sus,
funciones a la luz de la descentralizacion educativa y-de . las nucvas
dimensiones de la participacién de los municipios. '
Vincular la educacién bisica con el sector productivo y los’ centros. de
investigacion del Estado, para desarrollar acciones orientadas a preparar a
un guanajuatense productivo, competitivo y consciente de [a problematica
ecolbgica estatal.

Establecer una mayor y mejor coordinacion con los organismos educativos
descentralizados en el marco de una politica estatal de educacion bisica.
Promover una mayor participacién de la sociedad, fundamentalmente de
los padres de familia, a través de una contraloria social para fomentar un
servicio educativo de calidad. .

Procurar la profesionalizacién del quehacer docente, a fin de contar con
macstros mds compcetentes y socialmente reconocidos. Asimismo
impulsar acciones de educacién continua y actualizacidn profesional
permanente.

HEstablecer un sistema de comunicacién organizacional al interior del
Sistema Educativo de Guanajuato, y al exterfior un sistema de
comunicacién social que propicie una mayor participacidn tanto de los
agentes internos del proceso educativo, alumnos, maestros y padres, como
de la sociedad en general.

Mantener relaciones respetuosas entre cl Sistema Educativo de Guanajuato
y las secciones sindicales del magisterio, para concertar con cllas acciones
pertinentes que tiendan a clevar la calidad de la educacion en el Estado.
(El Programa para la ‘I'ransformacién Educativa, 1997:36-44)

Asi a través de la Comision para fa Integracion del Sistema BEducativo de
Guanaiuato se instrumentaron las acciones pertinentes para la plancacion,
ejecucion, coordinacion y evaluacion del Programa Estatal para la Calidad Educativa
mediante:

1.

131 establecimiento de las bases juridicas y organizacionales para integrar el
Slstema Educanvo de Guanajuato y hacer viable la propucsta de
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modernizaciéon  de  la cducacién, tomando en  consideracién  los
planteamicntos que sc hacen a nivel nacional.

2. La descentralizacién de los servicios educativos y el avance hacia la
regionalizacién y municipalizacion de la educacion.

3. la dotacién al sistema educativo de Guanajuato de la infracstructura
humana, fisica y financiera necesaria para ¢l cumplimiento 6ptimo dc sub o
funciones. i

4. La profesionalizacién de la labor docente y el estimulo a la parucxpacmn_
del maestro, en un proceso permanente para mejorar la tahdad en laa
escuclas. :

5. La promoci6n a la investigacion educativa para propiciar un conocmucnto T

mas ptofundo de la realidad del Estado, a fin 'de apoyar. proccsos ‘de
plancacién ¢ innovacidn, asi como la clevacién de los niveles ctcnnﬁcoa del
trabajo cducativo.

6. la promocién de la p]:mc'xcmn evaluacion y ]a cahd'ld administrativa en
todos los niveles del sistema educativo para brmdar un servicio eficiente y
eficaz.

7. La creacién de condiciones para que los padres de familia, las estructuras

sociales de apoyo a la educacién y la sociedad en su conjunto, participen
en forma comprometida en clevar la calidad educativa.

“En suma, la accién cducativa no es suficiente y debe estar respaldada por una
estrategia global de desarrollo, ya que éste condiciona de diversas mancras el
proceso educativo”. (El Programa para la Transformacién Educativa, 1997:36-44)

Conforme a todos los planteamientos sefialados con anterioridad, el 18 de enero de
1994 entrd en vigor la reorganizacion del Sistema Educativo del Iistado, y a través
del Programa para la Transformacion Educativa se logré un cambio no solo de
tipo administrativo, sino precisamente de cultura organizativa, ya que con esto sc
buscéd favorecer la calidad y la equidad en la educacion estatal.

Esta reorganizacion del Sistema Educativo de Guanajuato integrd como ya se
menciond ¢l organismo descentralizado conocido como FYME y la instancia
SECyR para constituir la nueva estructura organica que sumé los recursos y las
capacidades dc las dos instancias. [De igual manera, se formo la integracion
administrativa y se acord6 la creacidén de 6 Subsecretarias que respaldaran en su
trabajo al arular de la dependencia, cuya denominacion ahora fue “La Sccretaria de
liducacién  de Guanajuato”,  creandose también, para cntonces una Unidad
Coordinadora donde se realizaron los estudios y propuestas para apoyar los pasos
sucestvos de integracién del sistema.
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Las_funciones de esta nueva estructura educativa estatal fucron autorizadas una vez
que se¢ modifico la Ley Orginica de la Administracion Publica y la Ley de
Educacion Pablica del Estado, por lo que la tarea de modificacion fue de la
competencxa del Poder Legislativo del Estado, en el momcnto cuando el ejecutivo
presento la iniciativa correspondiente.

De esta manera se puso en marcha un proceso gradual contemplando a la ctapa de
integracion y mds adelante una de descentralizacion definitiva.

En este proceso ¢l personal docente y de apoyo administrativo integrante del nuevo
organismo educativo, no vio afectados sus salarios y prerrogativas incluidas, las
relativas a antigiiedad, jubilacion y seguridad social de que gozaban hasta entonces,
ya que esto precisamente siguib siendo un compromiso del “Acuerdo Nacional”.

Respecto a la autonomia sindical el proyecto de Reorganizacién det Sistema
Educativo, no contempldé ninguna accidn que modificase las estructuras
organizativas de las Secciones Sindicales 13 y 45 del SN.T.E. (Bl Programa para la
Transformacioén Educatva, 1997:36-44)

“En Guanajuato la mejor palanca de transformacién social ¢s la educacién. Por
cllo, el sector educativo emprendié el reto de una transformacton educativa, donde
los valores, los conocimicentos y las habilidades se consideran fundamentales para ¢l
desarrollo integral de todos los guanajuatenses (IFigura 2.2).

Dieron origen y lugar a este esfuerzo conjunto del gremio educativo, ¢l dinamismo
demogrifico y ccondmico; los procesos de descentralizacién; una aceleracion en el
desarrollo regional; un federalismo renovado; ¢l avance en la adquisicion de
teenologias adecuadas 2 las necesidades y posibilidades de la region; ¢l ascenso de
una sociedad civil cada vez mis participativa y exigente, asi como otras fortalezas
propias del Estado de Guanajuato, en materia ccondémica, social y politica™, (Ll
Programa para la Transformaciéon Liducativa, 1997:36-44)

LEste Programa para la T'ransformacion Educativa (Figura 2.3) fuc constituido con
una vision, una misién y un reto, desprendidos a su vez del Articulo 3°
Constitucional, la Ley General de Educacion y la Ley de Educaciéon para el Estado
de Guanajuato, con ¢l objeto de revisar cada uno de los problemas educativos que
como cstado enfrentamos, y con la participacion amplia de la comunidad educativa
buscar soluciones a los mismos.
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.Figura 2.2 Misidn, Reto y Visidn

Lin este sentido dicho programa se concibe como un puente entre la situacién actual
del desarrollo educativo de la entidad y una situacion de mejora educativa continua,
clio implica identificar los procesos donde es necesario e impostergable una mcjora
que incida de raiz en los problemas, pero también de ubicar los procesos en donde
¢l cambio debe ser paulatino para poder garantizar su éxito.

“Para poder posicionarse como un elemento que oriente las acciones que cn materia
cducativa deben darse desde ahora y hasta cl afio 2000, ¢l Programa debe
comprender la dinamica de los procesos y componentes que configuran al sistema;
por cllo, cn scgunda instancia, ¢l programa esta orientado por una vision sistémica
de la educacion, constituido en primer lugar por los fines y contenidos de la
educacion (el qué y para qué) y en segundo lugar por las formas de distribuirlos
socialmente”
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Necesidades y Expectativas

sociales politicas y objetivos
Alumnos
Padres de tamilia Lineas de accién
Docentes
Directivos escolares Proyectos
Sector productivo
Sociedad en general Melas

Y, bR R

Figura 2.3 Programa para la "'ransformacién Educativa

Todos estos elementos sc ven reflejados en la filosofia educativa del Sistema (Figura
2.4), Ia cual se basa en los preceptos del Articulo 3° Constituctonal, en donde se
define como principio y fin de la educacion al desarrollo integral y armoénico_de las
personas, ya que s6lo asi sc pucde aspirar al mejoramicnto social econémico y
politico del pais y desde luego del Estado.

FILOSOFIA EDUCATIVA
: DESARROLLO
EDUCACION SNTEGRAL DE LA
PERSONA
N 7
MEJORAMIENTO SOCIAL POLMCO

Figura 2.4 Filosofia cducativa

Otro aspecto relevante en este programa, son las necesidades individuales y sociales
de la poblacidn las que al ser atendidas a través de los contenidos educativos

98

TESIS CON
FALLA DF NRIOTA




CAPITULO 11

MARCO DE REFERENCIA

precisos, pretende brindar conocimientos, valores y competencias, que se considera
indispensable estimular o desarrollar en los educandos guanajuatenses. Por lo tanto
para lograr lo anterior, sc ha cstablecido que sea la Teoria Pedagdgica de tipo
Operatorio y la Concepceion Constructivista, (figura 2.5) la que predominc, a fin de

favorecer conocimicntos basados en una actitud cientifica y de actuaciéon ante la
realidad, en un proceso de aprendizaje basado en el ver, pensar y actuar, donde no
s6lo se privilegien los conocimientos, sino también se consideren las habilidades, las
actitudes y los valores para cse desarrollo integral que se pretende lograr en cada
cducando.

TEORIA PEDAGOGICA

Figura 2.5 "T'cornia Pedagogica

“Sc trata de concebir al proceso de ensciianza y aprendizaje como aquel que
permitird una efectiva relacion con ¢l entorno, consigo mismo y con los demas”. (El
Desafio de gobernar bien, 1999:20)
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Por consiguiente los procesos centrales (Figura 2.6), es decir los referentes al
desarrollo docente, la practica del maestro, la organizacién escolar, la participacion
social y la evaluacién, determinaron la Politica Educadva de Guanajuato, y estos
procesos surgicron con basc en una seric de consultas entre los integrantes, la
sociedad y la comunidad educativa, con ¢l referente de un diagnéstico cuantitativo
y cualitativo de los indicadores basicos del Sistema. Todo esto permitio identificar
las politicas, lincas de accion y proycctos prioritarios para la transformacion, los
cuales estin centrados en ¢l aspecto de formacién que se da en el dmbito escolar,
aunque no se circunseriba sélo a este ambito.

Estas politicas, lineas de accién y proyectos corresponden a los siguicntes temas:

1. Modelo Educativo basado en competencias para la vida.

2. Equidad y escolaridad.

3, Calidad y competitividad.

4. Organizacion escolar.

5. Desarrollo integral del docente.

6.  Participacion social en la educacion.

7. Evaluacién educativa.

8. Organizacién institucional para la eficiencia administrativa. -
9.  Infracstructura educativa. y '
10. Financiamiento educativo.

Ahora bicn, en la actualidad y como parte del avance que ya ha tenido ¢l Programa
para la Transformacién Educativa, cuyo cje fundamental es el fortalecimiento de la
comunidad cducativa, que permite identificar a la escuela como ¢l motor y punto de
partida y llegada de los esfuerzos de los diferentes actores ¢ tnstancias del scector
cducativo. La Sceretaria de KEducacidn de Guanajuato en alianza también con otros
sectores estratégicos (S.NJIVH. Padres de familia, Alumnos y Municipios) realiza por
el momento los siguientes Proyectos colaterales @ Cobertura, Transicidon, Tecnologia
y Calidad Total.
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Figura 2.6 Proceos Centrales

Es importante sefialar que no se puede hablar de calidad total, si los servicios a uno
de los clientes principales (los docentes), estan alejados de donde sc les requiere y
las autoridades educativas no estin facultadas para su quchacer. Por tanto se
reconformo la organizacidon dividiéndose al estado en 8 (ocho) regtones geogrificas,
en donde se inicia la implementacion del Proyecto Regionalizacion, y precisamente.
Con esto se pretende que con la cultura de calidad iniciada por el scctor educativo
guanajuatensc  se implementen  programas para desarrollar y  fortalecer las
estructuras con personas que impulsen de tiempo completo, la mejora continua en
el ser y el quehacer; asi por cjemplo en los afios de 1997 y 1998 la Sccretaria contaba
con 7 facilitadores y en 1999 con 22, lo que representd un incremento del 214% de
personal de tiempo completo que coadyuva en procesos de calidad.  Sin embargo
para ¢l afio 2000 sc planted lograr que 168 facilitadores colaboren en esta tarca.
[Esta estrategia busca scguir impulsando la cultura de calidad (figura 2.7) cn ¢l sector
educativo, con la participacion de la mayoria de las instancias en donde el enfoque
sustantivo es precisamente ¢l proceso ensefianza-aprendizage.
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MODELO INTEGRAL PARA LA CALIDAD EN LA EDUCACION
FILOSOFIA PROCESO MEDIOS

CALIDAD EN LA
ADMINISTIIACION
PUBLICA ESTATAL

NFCESIDADES DF LA
PORLACION EN MATERIA
DE EDUCACION

PROGHAMA
ESTRATLEGICO
PARA LA CALIDAD

PROGRAMA PARA LA

TRANSFONMMACION EDUCATIVA
« POLITICAS

» LINEAS DE ACCION

« PHOYECTOS

« INDICADORES

ADMINISTRACION
DE PROCESOS Y
PROYECTOS

CALIDAD
ENLA
EDUCACION

PREMIO
GUANAJUATO
A LA CALIDAD

VISION, MISION ¥
VALORES DE LA
EDUCACION

LOGROS SOCIALES
DE LA TRANSFORMACIO
EDUCATIVA

SECRETARIA DE EDUCACION DE GUANAJUATO
Figura 2.7 Modeclo Integral para la Calidad

Sin embargo propiamente ¢n Guanajuato atn falta mucho por hacer a favor de una
educacion realmente de calidad para todas las escuclas, consideradas e¢n este
conjunto precisamente las cscuclas rurales; en donde los maestros ensefien a los
nifios a pensar y a resolver problemas pricticos, y no tan solo a leer, escribir y hacer
cuentas. Porque sdlo con este tipo de educacidn se podrin gestar cambios positivos
tan nccesarios en las comunidades rurales, para que los hombres por c¢jemplo,
pucdan quedarse con sus familias en lugar de buscar trabajo fuera de su localidad.
Ya que solo con una educacidon efectiva nifios y jovenes realmente estarin
preparados para en el futuro encontrar soluciones a sus problemas o bien luchar
contra su estado de pobreza en el que ahora viven. Asi que ¢l compromiso de los
educadores en esta region del pais es realmente el estar capacitados para trabajar
decididamente en el desarrollo de las mentes y potencialidades, para que los
alumnos scan capaces de generar ideas innovadoras y dtiles, que los preparen para
enfrentar los retos del futuro a favor de cllos mismos, sus familias y el propio
entorno en cl que les tocd vivir.
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MARCO DE REFERENCIA

Porque con todos estos esfucrzos de reorganizacion del Sistema Educativo del
Estado y que se iniciaron aproximadamente hace 8 afios, con el fin de mejorar ¢l
nivel educativo, cabe preguntarnos ¢qué pasa realmente en las escuclas rurales de
Guanajuato? gestin en verdad formando a los alumnos para la vida, conforme lo
marcan los planes y programas de cestudio? ¢la forma en que estin organizadas y
funcionando este tipo de escuclas, permite que todos los alumnos logren los
propésitos cducativos establecidos a nivel nacional? ¢cudles son los rasgos de
funcionamiento de estas escuelas que repercuten direetamente en la calidad de los
aprendizajes de los nifios?

Asi que convienc ahora analizar mis detalladamente I situacion en este aspecto
propia del Estado de Guanajuato y que se detalla en el “siguiente capitulo,
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III. LLA ESCUELA RURAL Y LA COMUNIDAD EN
GUANAJUATO.
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Figura 3.1 Fstado de Guanajuato

3.1 EL AMBITO SOCIOECONOMICO Y GEOGRAFICO DEL ESTADO.

Il desarrollo historico de Guanajuato (Figura 3.1) ha configurado una sociedad
regionalmente desigual, repitiendo de manera similar las desigualdades que se han
manifestado en el nivel nacional. Las condiciones que producen estas diferencias en
el espacio regional, provicnen tanto de la trayectoria historica como de las politicas
de fomento y desarrollo ccondmico implementadas en ¢l transcurso de las dltimas
cinco décadas.

Iil desarrollo econdmico de Guanajuato se inicia propiamente en la época colonial,
cuando ¢l descubrimiento de las minas y su explotacion, genera una intensa
actividad en la region. Aunada a la mineria se desarrolla un intenso trifico de la
plata que proviene de Zacatecas, San Luis Potosi, Coahuila y el propio Guanajuato,
también sc abastecia de alimentos e instrumentos a los esclavos mineros, actividad
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yue dio lugar a la fundacién de no pocas poblaciones, algunas de las cuales se
iniciaron como modestos centros de proteccion a las caravanas del trifico minero,

(Anilisis y Perspectiva, 1994:13)

Lista dindmica a su vez propicié que en los valles y llanuras de Guanajuato,
surgicran pequefios emporios agricolas que abastecian de alimentos y artesanias a
otras ciudades mineras; actividades que al mismo tiempo le dieron al Estado ¢ titulo
de “El Granero de México”, y la base artesanal para un posteror desarrollo
industrial.

Asi pues, la sociedad guanajuatense se dedicé a las actividades agropecuarias y
manufactureras durante varos siglos, de modo que la organizacién del territorio se
vio muy influida por estas actividades econémicas: un niimero reducido de ciudades
dedicadas a la manufactura y a la comercializacién de la produccion agropecuaria,
ubicadas en el centro del Estado y a lo largo de las rutas comerciales del centro del
pais hacia ¢l occidente y ¢l norte de México; y por otra parte, sc conformaron
regiones subsidiardias al Norte y al Sur, dedicadas a la produccién agropecuaria y de
materias primas, que perdieron importancia con el agotamiento de las minas. En
estas regiones la poblaciéon se distribuyd conforme a los requerimientos de la
produccién para la subsistencia: en pequefias ciudades y en pueblos, haciendas y
ranchos dispersos.

Las politicas de desarrollo econdmico, e industrial en particular, implementadas por
¢l gobicrno federal a partic de la década de los 40%s, privilegiaron la creacién de un
sistema de ciudades medias sostenidas en un proceso de industralizacion regional
integrado. [il resultado fue la conformacién del denominado “corredor industrial”,
conformado por las ciudades de Leén, Irapuato, Salamanca y Celaya, que
constituyen un segmento de otro ¢je industrial mayor: Mcéxico-Querétaro-Leon-
Guadalajara. Corredor que se refuerza con la poblacion y la produccion econémica
de municipios como son: San Francisco del Rincén, Silao, Guanajuato, Villagran,
Cortazar, Jaral del Progreso y Apasco ¢l Grande, entre otros.

la creacion del corredor industnal generd una dinamica de polarizacion regional
que consolidd la anterdor organizacién territorial, dando solidez a las regiones
productoras de granos y artesanias y poladzando la inversion puablica hacia cstas
ciwndades, las cuales también transfiricron recursos del campo, para dar firmeza a las
cconomias urbanas. Las ciudades medias se constituyeron cn fuertes polos de
atraccion de {a migracion interna y de los flujos regionales de capital, de manera que
esas ciudades concentran actualmente un poco mas del 50% de la poblacion total
del estado. Bl desproporcionado y rapido crecimiento de la poblacion en las
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ciudades, concentrd la atencién en la formulacion de politicas pablicas para atender
las demandas de infraestructura y servicios. (Anilisis y Perspectiva, 1994:15)

La satisfaccién de las nccesidades de servicios piliblicos (educacién, salud,
electricidad, comunicaciones, agua y drenaje) generados por las poblaciones de las
ciudades del corredor industrial acaparé los recursos piblicos y reforzé las
tendencias de agudizacion de ia polarizacién regional: se concentrd la poblacién y el
crecimiento urbano se acelerd, asimismo las regiones lejanas al corredor quedaron
abandonadas a su suerte o con muy reducida inversién en sus ciudades.

Los municipios ubicados al norte y al sur del corredor industsial, su poblacién y su
economia, fueron subordinados al modelo de industrializacién 'y de urbanizacién del
estado, manteniéndosc al margen de los beneficios directos de la modernizacion
econdmica.

De acuerdo con lo anterior, en ¢l estado de Guanajuato se manifesté una triple
configuracion regional marcada por la desigualdad de los procesos de desarrollo
socioecon6mico, que repercutid directamente en los indicadores de bienestar de la
poblacién.  Se pueden identificar entonces tres regiones con interacciones
subordinadas y complementarias a la vez: Norte, Centro y Sur, que se clasificaron
por sus caracteristicas socio-econémicas y su continuidad.

L.a region Norte, integrada por los municipios de Ocampo, San Felipe, San Dicgo
de la Unién, Dolotes Hidalgo, San Luis de la Paz, San Miguel de Allende, Santa
Cruz de Juventino Rosas, Victoria, Xich(, Atarjea, Santa Catarina, Ticrra Blanca,
Doctor Mora, San José Iturbide y Comonfort, cs la de mayor extension geografica
del estado. De las tres regiones, es la que tiene menor poblacion; durante mucho
tiempo solo tuvo pequeiias ciudades, aunque hoy algunas de cllas ya se podrdan
considerar ciudades medias. Es también la regién de mayor ruralidad y de mayor
dispersion poblacional. La pobreza de su medio rural la caracteriza como region
expulsora de emigrantes permancntes o ciclicos.

La Regidon Sur, por otra parte, estd integrada por los municipios de Purisima del
Rincén, San Francisco del Rincon, Manuel Doblado, Pénjamo, Cuerimaro,
Huanimaro, Pueblo Nuevo, Romita, Abasolo, Valle de Santiago, Yuriria, Moroledn,
Unangato, Santiago Maravatio, Salvaticrra, Tarimoro, Acimbaro, Jerécuaro,
Tarandacuao, Coroneo y Apasco el Alto.
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lista regidn reane a cerca de un tercio de la poblacion total del Estado y se
encuentra distribuida en un relativo equilibrio entre ]ae zonas urbanas emcrgentes
del Bajio Central y las zonas rurales.

La Regiéon Centro, conformada por los municipios de Leén, Silao, Guanajuato,
Irapuato, Salamanca, Cortazar, Jaral del Progreso, Villagrin, Celaya y Apasco el
Grande, no s6lo ha concentrado la poblacion estatal y la infracstructura de
produccidn industrial y de servicios, sino que, debido a la dinimica demogrifica de
los centros urbanos, concentra también la demanda de servicios publicos. En virtud
de que la demanda creee a un ritmo mayor que la oferta de servicios, al intedor de
los centros urbanos se han acumulado sectores poblacionales con altos grados de
marginacion urbana, que generan una creciente presidon de satisfactores necesarios
para mejorar su calidad de vida y que por la fuerza politica que representan son
mcjores atendidos que las poblaciones dispersas del medio rural.

“Porque la configuracion regional y la organizacién terdtorial del Estado de
Guanajuato actual ha determinado en muchas de sus variables la formulacion de los
programas de accion de las instituciones puablicas, estatales y federales de manera
que se tiende al reforzamiento y consolidacién de la estructura de las desigualdades
soctoeconOmicas regionales que enfrenta la poblacion del Estado. ‘Todo lo cual sc
debe considerar al analizar la problematica de la educacion basica en Guanajuato.
Pues es necesario conocer las condiciones historicas del desarrollo social y
cducativo del FKstado para afrontar los problemas educativos que pueden
enfrentarse y remontarse a través de las politicas y los programas actuales”. (Analisis
y Perspectiva, 1994:18)

Por consiguiente las caracteristicas socio-econdmicas de las regiones en que se ha
dividido el- Estado, atn cuando son diversas, todas ellas s¢ relacionan con las
necesidades en cuanto a la oferta y demanda educativa.

3.2 CARACTERISTICAS GENERALES DEL AMBITO COMUNITARIO.

Con base en la informacién de Poblacion y Vivienda 1995, y del Instituto Nacional
de Estadistica, Geografia ¢ Informatica (INEGI), ¢l Estado de Guanajuato tiene
una poblaciéon total de 4°399,154 habitantes, de los cuales 1,734,112 cstan
agrupados en 9,007 localidades rurales y constituyen el 39.4% de la poblacion.

De los habitantes de Guanajuato, en 1990 ¢l 88.9% de la poblacion estaba ubicada
en estratos considerados como pobres y muy pobres (XI Censo General de
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Poblacion y Vivienda); 98,18% de los habitantes de localidades. rurales  sc
encuentran en este mismo rango. '

La distribucion de la poblacion por tamafio de localidad es la T'abla 3.1:

‘Tabla 3.1 Distribucion de la poblacion,

N° de localidades Poblacidén (habitantes)
3,239 1 6 2 viviendas
2,811 < 100
2,840 100 a 2500
74 < 2500
9,007 1°734,112

Considerando las regiones en que se divide geograficamente ¢l Estado, el noroeste,

el norte y el suroeste, forman un bloque espacial en que se manifiesta la pobreza, no
s6lo en cuanto al nimero de pobres sino también a la profundidad con que marca a
sus habitantes.

Las principales actividades cn las zonas econdémicamente pobres del estado de
Guanajuato son la agricultura de temporal y acdvidades pecuarias, las cuales sc
practican al nivel de subsistencia.

Muchas localidades no cucntan con vias de comunicacién adecuadas, estin
pricticamente aisladas y csto representa un problema importante para la plancacién
participativa, gestion, dotacién y monitoreo de la operacion de los servicios basicos
en ¢l medio rural.

Como se podra observar en Guanajuato la poblacién que habita las zonas rurales,
sobrevive de manera  dificil, ya que ademis de carccer también de viviendas dignas
con los servicios indispensables como son luz cléctrica, drenaje, agua potable, cte. a
esto se afiade que padecen altos niveles de desnutricidn, producto de una deficiente
alimentacion.

Porque al igual que en otras regiones del pais, el salario medio para el trabajo
agricola y forestal estd muy por debajo del promedio del resto de las actividades
cconomicas, y la poblacion econdmicamente activa del drea rural percibe ingresos
inferiores al salario minimo legal.
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Asi que si se toma en cuenta que el desarrollo de las actividades agropecuaria y
pecuaria, cstin estrechamente relacionada con la disponibilidad de los servicios
educativos, de salud y vivienda. La disponibilidad de estos servicios impacta la
capacidad productiva de la poblacién rural econémicamente activa y esto afecta,
necesariamente, su nivel de bienestar en todos los sentidos.

[in Guanajuato entonces, las comunidades rurales tiencn caracteristicas distintas:
existen lugares de pobreza extrema, o bien los habitados por indigenas, asi como
aquéllos donde por lo regular habitan solo mujeres y nifios, porque la mayoria de los
hombtres han emigrado en busca de mejores oportunidades de trabajo fucra de la
comunidad. Pero dejar el lugar donde se nacid, s una decision relacionada con la
sobrevivencia misma, ya que la falta de tierras, recursos y ocupacién remuncrada ha
empujado a los campesinos a buscar alternativas en las ciudades o buena parte de
ellos en Estados Unidos.

Pero a pesar de lo anterior, se Hene que otra gran cantidad de habitantes del medio
rural se dedica a la agricultura. Ya que la produccién del campo resulta
indispensable para satisfacer las necesidades alimentarias y proveer de materias
primas a algunas ramas industriales. Ademais, los campesinos son la principal mano
de obra barata en las empresas agricolas, en las industrias de la extraccion y en
algunas manufactureras.

Y aqui también en ¢l medio rural se vive un complejo proceso de transicién
ccondmica y cultural, que afecta las relaciones familiares asi como las expectativas y
tipo de vinculo que sus habitantes establecen con la escucla del lugar. Ademias de
los intereses opuestos y los conflictos y luchas que se ocasionan entre los diversos
sectores o clases sociales definidos basicamente a partic de la propicdad o tenencia
de la tierra.

Entonces si el esfuerzo del campesino no da un ingreso suficiente y los adultos de la
comunidad no tienen suficiente educacién formal, es dificil otro tipo de trabajo, por
lo que muchos hombres de Guanajuato van a listados Unidos o a otros lugares
fuera de su comunidad para mejorar el ingreso familiar.  Por consiguiente la
situaciéon econdémica influye decididamente en la actual formacion socto-cultural de
la poblaciéon joven c infantil de ias comunidades rurales, ya que si los padres y
hermanos mayores emigran a otro lugar, entonces son las mujeres las que llevan a
cuestas toda la responsabilidad familiar, viviendo situaciones dificiles tanto en ¢l
ambito fisico como ¢n ¢l emocional. Por lo tanto los nifios son coados sin el
modelo de un hombre, ayudando en el quehacer de la casa y en muchas ocasiones
en ¢l cultivo de las milpas temporales; toda esta situacion influye en la dinamica
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tradicional de la familia. Sin una educacion adecuada, sin trabajo seguro cn épocas
de crisis, sin las necesidades basicas cubiertas, la vida de la gente en las comunidades
rurales de Guanajuato cs dificil y de baja calidad.

Asi por Ultimo se ticne que en Guanajuato el 40.8% de los aproximadamente 4
millones de habitantes del estado, se localizan cn zonas rurales. Aunque existen
zonas de riego de alta produccién, 13 de los 46 municipios se pueden considerar de
bajo desarrollo. Y de las 6,617 localidades, 6,557 son rurales, muchas de ellas con
una poblacién menor a 2000 habitantes, en donde existe una escuela rural, la cual es
atendida por macstros que enfrentan  diversas  dificultades  pedagbgicas  y
cxtracscolares para lograr los aprendizajes bisicos en los nifios rurales. Sin embargo
solo los maestros podemos en forma mas directa proveer a esas comunidades
rurales de una educacion significativa que les permita mejorar sus condiciones de
bienestar, desarrollando una nueva opcién de vida.

3.3 EL CONTEXTO EDUCATIVO ESTATAL Y COMUNITARIO.

De acuerdo 2 lo seiialado en el Articulo 3° Constitucional, en el sentido de que la
educacion debe ser obligatoria y gratuita, en Guanajuato hasta la actualidad se ha
venido reconociendo que la principal problemética para lograr al 100% lo anterior,
es ¢l rezago educativo en todos los niveles.

Y a pesar de que se puede decir que el rezago nacional se ha reducido en términos
generales del 80% al 20% en lo que va de 1921 a 1990, tanto por lo que respecta a la
atencién de la poblacion en edad escolar, como por lo que se refiere a la poblacion
adulta analfabeta; sin embargo, al mismo tiempo que se avanzé en cobertura a lo
largo de los afios, se descuidd la calidad, la equidad y la eficiencia educativas,
situacién que también se presentd en Guanajuato. Este hecho no ha sido s6lo un
fenémeno local sino también nacional y parte de un proceso latinoamericano
también.

“Durante las Gltimas tres décadas los sistemas cducativos formales han tenido una
notable expansion en América Latina y en algunos aspectos se ha obtenido un
impacto positivo; por cjemplo en la reduccion del analfabetismo. Sin embargo
durante la década del 80 y como resultado de las politicas de ajuste y/o
estabilizacion, se ha producido un dramaitico deterioro de la calidad y la cantidad de
los servicios cducatvos... Il tema de la educacion en Argentina, visto de su mancera
mads simple, indica que ¢l problema no es de cantidad, sino de calidad. Es que la
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cuestién educativa estd cn ¢l centro mismo de la concepcion del desarrollo, de la

251

construceidn de la cquidad y la sustentacién del sistema democritico™.

Por clio en Guanajuato la prioridad de atender las demandas de la poblacion y de la
sociedad en educacién provocd dos fendémenos: primero, que se proporcionara
este servicio principalmente en las zonas urbanas descuidindose entonces las zonas
rurales, y  scgundo, que la calidad educativa se fuera deteriorando, como
consecuencia de la masificada expansion de Ia fundacion de escuelas.

Asi entonces la educacion bisica en ¢l estado ha sido condicionada por las variables
socicecondmicas de la urbanizacion, industralizacion, flujos migratorios, vias de
comunicacién, tasas de crecimiento econémico, asignacién de recursos federales y
estatales a los municipios y, de manera mis directa, por los presupuestos federales y
estatales, asi como por su distribucidon a los diversos municipios, influida por ¢l
gusto de cada municipio.

Por lo que se puede decir que en Guanajuato cxiste una estrecha asociacion entse
los indlicadores de marginalidad y los indicadores de rezago cducativo y escolar. En
especifico los municipios de la Zona Norte representan porcentajes que s
comparan con los de los estados de la Repiiblica mexicana que se encuentran mas
rezagados.

Iin educacién primada, la matricula s¢ ha mantenido estable porque practicamente
se¢ viene atendiendo a toda la poblacién demandante. Sin embargo, debe sefialarse
que se requiere un mayor nimero de escuelas y maestros para incrementar grupos y
mejorar el nivel educativo y la relacion grupos por maestro, ya quc un gran nimero
de docentes atienden seis grados simultineamente, es decir bajo la modalidad de
multigrado.

Y como la educacién es un derecho y un bien social, al que todos debemos tener
acceso, en Guanajuato, especificamente en ¢l Plan de Gobierno 2000-2006, sc
schala que: “todo nifio, joven o adulto que habite en Guanajuato y que desce cursar
sus estudios, incluso de nivel superior, tendrd una opcion para realizarlos a través de
alguna de las modalidades del sisterna educativo, porque en ¢l Estado se contempla :
Una IEducacién durante y para toda la vida”, Figura 3.2. (Plan de Gobiemo Gto.
2000-2006:4)

' hitp://200.57.62. 72/revista/Articulos/Edu ela_rural.html 25/10/01
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na Educacion Durante

y Para Toda la Vida,

humanista, centrada
en el desarrollo integral de la
persona y fundamentada en los
valoras universales: de calidad,
pertinente, flexible, equitativa e
incluyente; sustentada en los
avances de la ciencia y la

tecnologia, con participacién

socialy sistemas de evaluacion.

Figura 3.2 Proyccto liducativo

3.3.1 LOS INDICADORES EDUCATIVOS.

Como ya se menciond un grave problema en la educacion de Guanajuato es cl
rezago educativo y ¢l rezago escolar, por lo que se constituyen como los principales
retos del sisterna educativo.  Asi que es conveniente primero definir la palabra
rezago: “ la cual sc explica como un proceso historico y condicionado por los
fenémenos del marginalismo socioccondmico, asi como por las limitantes del
propio Sistema Educativo”(Plan de Gobicerno Guanajuato 2000-2006:7). Por lo que
rezago cducativo es la falta de educacion bésica o la insuficiencia de ésta entre la
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poblacion mayor de 15 afios, analizada a través de un conjunto de indicadores
consecuentes. Asimismo rezago escolar es aquel tipo de educacion bisica de baja
calidad que estd recibiendo la poblacién menor de 15 afios en los planteles oficiales,
¥ que cn conjunto constituyen un problema grave de la sociedad guanajuatense,

Por otra parte la poblacion cscolar ¢n el estado alcanza la cifra cercana al millén y
medio de estudiantes en todos los tipos y niveles educativos. Estos son atendidos
en mas de 11 mil establecimientos educativos, con cerca de 46 mil aulas.

Actualmente ¢l 65% de la poblacion cstatal de 15 afios © mis, cucnta con primaria
completa y en el mismo rango de edad, el 35% tiene la secundaria concluida. Asiste
a la escuela el 90% de la poblacién entre 6 y 14 afios y el 35% de la poblacion en cl
rango de edad de 15 a 19 afios.

Las oportunidades de educacién se reflejan en gran medida por ¢l grado promedio
de escolaridad de nuestra poblacidn, que es de 6.4 afios. Para comprender este
fenomeno se deben analizar ademas las diversas variables que inciden en él, es decir
aspectos relacionados con la cobertura y la calidad educativa.

La cobertura a la demanda durante ¢l ciclo escolar 1999-2000 fuc la siguiente: en
preescolar se atendid al 85%, en primaria al 100% y en secundada al 85% de los
egresados de sexto afio. Ademis en ese mismo ciclo el indice de reprobacion
presentd los siguientes datos:  en nivel primara es del 6% por categoria de
poblacién: en la zona rural es del 8% y en la zona urbana del 5%.

En cuanto a la desercion, en prmarda en el mismo ciclo las estadisticas mucstran
que por cada 100 alumnos que ingresan, 2 de cllos dejan la escuela antes de tesminar
esc nivel educativo; en zonas rurales 7 de cada 100 abandonan la primaria y en las

zonas urbanas ci 2%.

Por lo que respecta a la eficiencia terminal en primaria, aproximadamente 86 de
cada 100 alumnos terminan este nivel educativo en tiempo y forma establecidos.

Como muestran los datos anteriores, las areas de atencidn en el nivel de educacion
basica, se deberin centrar principalmente en: los indices de aprobacion,
especialmente en los dos primeros grados; los indices de desercion que se
presentan en el medio rural y urbano; y por Gltimo, en los mecantsmos de transicion
de primaria a secundaria.
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La disparidad de los indicadores de atencidn a la demanda, desercidn, reprobacion y
eficiencia terminal existente entre los municipios y mis adn entre las localidades, -
demuestran los grados de incquidad ¢ ineficiencia con los que ha funcionado cl
sistema cducativo estatal en estos Gltimos afios.

Ademis en lo que se reficre al grado de analfabetismo en el Estado, 12 de cada 100
personas mayores de 15 afios no saben leer ni escribir, es decir es un problema que
afecta a mis de 400,000 personas, de las cuales €l 47% se localiza ¢n dreas urbanas y
el 53% en las rurales, en poblaciones menos de 2,500 habitantes; siendo los
Municipios de Jerécuaro, Dr. Mora, Atarjea, Xichu, Tierra Blanca y Santa Catarina
los que ticnen los mayores porcentajes (23% al 28%).

Por todo lo anterior, se puede concluir que los principales retos educativos que en
Guanajuato sc estan afrontando son: el rezago educativo y escolar, asi como el
analfabetismo, por lo que se requirdd instrumentar programas gubernamentales, en
coordinacion con diversos organismos, a fin de que los guanajuatenses tengan
acceso a los conocimientos diversos que les ayuden a resolver sus necesidades de
desacrollo. Entre cllos se tdene como ya se habia mencionado el Programa Estatal
para la Calidad de la Educaciéon Bdsica, que s¢ enmarca en ¢l propio Acuerdo
Nacional para Ia Modernizacion de la Educacién Basica.

Y como complementariedad el Plan de Gobierno 2000-2006 sc plantea que sc
requiere una transformacion de la gestion escolar que permita al alumno y docente
cl desarrollo de las competencias basicas, la mejora de la eficiencia en la operacion
de las instituciones cducativas con relacion a los procesos de organizacion y
administracién del sistema; asi como la diversificacion de los programas educativos
que contemplen los preceptos de calidad, equidad, cobertura y pertinencia en ¢l
contenido de los programas educativos. Para la calidad de los servicios educativos
sc debe entonces considerar el desarrollo del personal docente mediante un sistema
integral que estimule su profesionalizacion y facilite la crradicacion de las
deficiencias de formacion académica.

3.4 LAESCUELAY EL MAESTRO RURAL.

“n Guanajuato como cn otras cntidades, las condiciones de marginalidad de las
poblaciones rurales se ven reflejadas  directamente en ¢l aspecto  educativo,
ocasionando sobre todo rezago cducative como ya se menciondé.  Pero es
importante hacer notar que la escasez de los recursos matedales  y las bajas
condiciones socioculturales y ccondmicas de las familias y sus nifios, no c¢s
precisamente la razon por lo que se esta obteniendo bajo nivel educativo, pues si
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bien es cierto la desercion y la reprobacion estin presentes en la mayoria de las
escuclas rurales, la principal razén es la calidad de los aprendizajes que estos nifios
cstin recibiendo. Por ¢jemplo la gran mayoria de los macstros de secundaria en cl
estado se quejan frecuentemente de las deficiencias de los egresados de las primarias
rurales precisamente, en cuanto a sus habilidades de lectura y escritura, asi como en
su capacidad para resolver problemas utlizando las operaciones bisicas de
matematicas.(Uttech, 1995:26)

Pero considerando lo seiialado por el Art. 3° Constitucional en cuanto a que todos
los nifios mayores de seis afios ticnen derecho de asistir a la escucla y de terminar su
primaria; para hacer respetar ese derecho, en Guanajuato sc ha considerado que Ia
educacion primaria es cl cje de la educacién bastea, por lo que el gobierno del
estado en coordinacién con la Secretaria de Educacién Pablica han establecido ¢l
compromiso de impulsar 12 educacion de este nivel, de tal forma que 2 los ntitos se
les enscfie a aprender por si mismos, y a lograr aprendizajes que les faciltten su
incorporacion al trabajo productivo y/o a otros niveles educativos.

Y como en las comunidades de la entidad, por los rasgos ya explicados del medio
rural, un porcentaje importante de escuclas primarias no cuenta con suficientes
macstros, la caracteristica pedagdgica predominante en cllas es ¢l Hamado Grupo
Multigrado, que como ya se definié consiste en que en el mismo grupo un maestro
atiende a nifios de diversos grados. Pero como es obvio la atencién al grupo
multigrado representa dificultad y sobrecarga de trabajo actualmente para ¢l
macstro, quicn ademas de atender varios grupos de diferente grado al mismo
tiempo, ticne que realizar funciones de direccion y administracion, con lo cual se
dificulta el ofrecer una educacion de calidad para todos los nifios.

Otra situacion es que esta organizacion de las escuclas rurales con la modalidad
multigrado, ya sea de tipo unitaria, bidocente o tridocente genera siempre dudas
entre los padres de familia acerca de la calidad de los aprendizajes que sus hijos
pucden lograr ¢ incluso apatia de su parte para colaborar comprometidamente con
las metas de Ia Iiscuela Rural. Algunas estrategias de organizacion de los maestros
es que intentan cquilibrar el nimero de alumnos que les tocan, atendiendo cada
macstro a uno o dos de los primeros grados junto con un grado superor. Y en
otros casos, se juntan los primeros tres grados con un macstro y los dltimos tres
con otro.

A pesar de todos estos esfuerzos por ofrecer un servicio educativo adecuado en el
medio rural, también existe la consigna muy generalizada entre los maestros de que
en ¢l campo en mateda educativa, casi no sc pucede hacer mucho. Y
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lamcntabkmcntc ‘un sentimiento_dc 1mpotcnc1a y de cansancio prematuro_parecc
instalarse frecuentemente - cn la  conciencia - de muchos . maestros rurales
guanajuatenses, haciendo cl trabajo mas dificil al perder de wsta todo lo que si se
pucde hacer.

Esta disposicion negativa sc apoya cominmente en una seric: de afirmaciones
prejuiciadas  sobre los campesinos, a quienes. se culpa dec  desinterés,
1rr(_sponsnb111dnd y poca capacidad. Esto, sumado a las condiciones de alimentacion
de los nifios y muchas veces al prejuicio sobre su menor hablhdad para aprender lo
que la escucla ensciia, configura un cuadro de bajas expectativas sobre lo que los
nifios pueden aprender en la escucla.

Casi todos los maestros rurales coinciden actualmente en que para el 6ptimo
cjercicio magisterial entre los campesinos es imprescindible entrar en contacto con
los padres de familia y con la comunidad, pero para eso es innegable evitar esc
sentimiento de superoridad sobre los campesinos que una gran mayoria de
maestros demuestra en su quchacer diario, de tal forma que casi siempre
manifiestan desprecio hacia ellos y sus hijos, y por consiguiente poco esfuerzo de su
parte por lograr mejores aprovechamientos escolares entre los alumnos. (Uttech,
1995:30)

Sin embargo también existen maestros rurales como los entrevistados por Melanic
Uttech en su estudio etnogrifico, (Uttech, 1995:34) que estin actualmente tan
comprometidos. con su labor docente, que mediante sus experdencias diarias han
llegado a las siguientes conclusioncs priacticas:

Es neccesario conocer primero al grupo cscolar,

Dar apoyo y tiempo a los nifios que mas lo necesitan.

Aprender a ensefiar la lengua escrita y las matematicas con fines practicos.
Impulsar mas la accion que la exposicion.

Trabajar con los padres de familia para hacerlos colaboradores.

*® & 6 O

Estos macstros han aprendido a trabajar con vados grados juntos y han procurado
que sus alumnos aprovechen todo el tiempo posible, ¢ incluso encuentran una
ventaja al estar trabajando con nifios de distintas cdades, asi como diferentes
conocimicntos y capacidades; por cjemplo el que los nifios pequefios sc van
enterando poco a poco de lo que aprenden los mayores, y al siguicnte afo ya ticnen
nociones de lo que van a estudiar. ‘También los alumnos que saben mas afirman sus
conocimientos al ayudar a sus comparieros de los primeros grados. Y por cjemplo
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otro aspecto interesante s que los nifios y nifias que han sirdro‘v_surbréstimadqrs y.
poseen baja autoestima, ahora pueden scr vistos de otra manera ‘al reconocerles
otras inteligencias que ellos poscen y que pueden ayudasles a mejorar su'crécimiento
personal. SIS

Listos mismos maestros han manifestado que en el grupo multigrado  se favorece la
cooperacion y las relaciones interpersonales y se pueden aprovechar a nifios quienes
posean cicrta inteligencia para ayudar a otro nifio ¢n dificultades con el aprendizaje
de ciertos temas. Con esto se confirma que si se aprovecha con mejor sentido y de
manera sistematica e intencional la rqueza de la diversidad, es decir el que los
estudiantes sean diferentes entre si y posean diferentes conocimientos y
perspectivas de Ia vida, esto permite integrar sus saberes y generar sentimientos de
pertenencia grupal. (Uttech, 1995:38)

“[En la educaciéon formal sc privilegia la formacion en dos dreas especificas: los
aspectos linguisticos y 1a logico-matematica. No se reconoce que existen otras areas
importantes en el proceso formativo de 1a persona, estas dreas generalmente son
descuidadas. No obstante, se ha reconocido que existen otras >inteligencias< que
hasta hace poco sc consideraron no importantes. (Uttech, 1999:60).

Por lo cual es importante retomar lo que ¢l tedrico Howard Gardner ha propucsto
con la siguiente definicion del termino inteligencia: “Una intelipencia es la habilidad
de resolver problemas o crear productos que sean valorados dentro de uno o mas
contextos culturales” (Gardner, 1983:27). Identificado ocho inteligencias diferentes:

1 Cincstesicocorporal: Se puede crear y comprender significados por ¢l
movimiento del cuerpo.

Musical: Habilidad para aprender todo lo referente a la masica.

Lingiiistica Flabilidad para udlizar el lenguaje oral y escrito competentemente.
Légico-matemitica: Utdlizar lo niimeros hibilmente, mediando razonamiento
légico.

ispacial: Capacidad de percibir y manipular la informacion visual-espacial.
Interpersonal: T'rabajar en equipo ¢ interactuar con otras personas.”
Intrapersonal: Realizar reflexiones personales.”

Naturalista: Desarrolla la habilidad de comprender y ser sensible al mundo
natural.

FNETNN

3w,

* La combinacion de estas dos inteligencias forman la inteligencia emocional., que es la capacidad de
wmteractuar con ¢l mundo.
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La ‘T'eoria de Gardner provee a los macstros de la posibilidad de considerar otras
inteligencias en los alumnnos, que significan fortalezas para acceder al conocimiento
de los diferentes contenidos curriculares. En un modclo tradicional, se privilegian
las inteligencias cognitivas sin considerar esta otra posibilidad al alcance y como
herramientas Wtiles para el trabajo dulico. Lo que desde luego sucede en ¢l dmbito
rural.

Muchos de macestros rurales manificstan que al principio les fue dificil trabajar con
distintos grados al mismo tiempo, pues no es ficil organizar a todos los alumnos y
asegurar que cada grado aproveche bien el iempo; pero con la experiencia se van
probando diversas estrategias para trabajar con varios grados a la vez y procurar que
todos los alumnos aprovechen todo el Hempo de clases. Por cjemplo algunos
maestros encuentran conveniente continuar con el mismo ciclo durante dos o mis
afios, para asi establecer una determinada forma de trabajo desde un principio y asi
continuarla cn los siguicntes; de esta manera los alumnos que van avanzando
ayudan a los alumnos que inician el ciclo, asi se facilita la organizacion del grupo.

“Los nifios y nifias del medio rural desarrollan su capacidad de aprender y de
razonar en la vida diara debido a su participacién temprana cn las actividades
agricolas y domésticas. [Esta experdencia les permite adquiric  habilidades y
conocimientos valiosos que les ayudan a ser mejores alumnos.  Estos nifios, al
aprender cada trabajo, muecstran curiosidad y observan a sus mayores, escuchan y
siguen instrucciones, cxpresan sus dudas y comprenden explicaciones, imitan los
trabajos al jugar, practican las actividades hasta dominarlas ¢ inventan formas
distintas de hacer las cosas.

Estas capacidades, propias de todo ser humano, son las que necesita cualquier nifio
para estudiar en la primaria® (“El Hacer Educativo™, 1994:8)

Como ya se dijo existen ventajas también al tener en un mismo grupo a nifios de
distintas edades con diferentes conocimientos y capacidades, porque a pesar de las
condiciones adversas, las escucelas del campo y las comunidades en donde sc
encuentran, ofrecen riqueras aprovechables para generar aprendizajes tales como: el
espacio comunitario total como un gran salon de clases, la diversidad como factor
positivo en ¢l desarrollo de los aprendizajes, la posibilidad de aplicar estrategias
pedagogicas diversas que vinculen ¢l desarrollo educativo de la comunidad, con la
participacion de los padres de familia y desde luego con las distintas caracteristicas
de los nifios y nifias de esas comunidades.
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Pero a pesar de todo ello las situaciones cotidianas que enfrenta el maestro rural
guanajuatensc en este tipo de escuelas son diversas, y desafortunadamente no han
tenido la oportunidad de contar con una capacitacién pedagbgica constante y
adecuada, ya que cllos bien saben qué hacer porque esto se h’lya plasmado en los
Planes y Programas actuales, pero no saben a ciencia cierta como llevarlo a la
prictica de mancra efectiva. Por otra parte y como es comin que las escuelas
multigrado se encuentran en comunidades alejadas que padecen marginacion y
pobreza economica, el trabajo cducativo e¢n estos lugares toma un significado
especial tanto ¢n los aspectos cstrictamente técnico-pedagogicos como los relativos
a la vinculacién con la comunidad, porque definitvamente no se pucden esperar los
mismos resultados en una zona urbana que en una rural con un mismo modelo de
trabajo para ambos contextos.

Asi, para enfrentar esta situacion lo mas importante es la preparacion y aceualizacion
del maestro rural, porque si se estd consciente del perfil de inteligencia de los
alumnos, sc les puede atender difcrencialmente, tanto para aprovechar el tipo de
inteligencias que si poseen, como para fomentar el desarrollo de las que les hacen
falta. Ademads precisamente el planteamiento del desarrollo de inteligencias no es
contradictorio con lo establecido en los programas oficiales de estudio, de hecho lo
enriquecen. Y para que los macestros del arca rural estén capacitados en la
utilizacién de nuevas estrategias de trabajo como ésta, es necesario que cuenten con
una actualizacién y asesoria especifica pero sobretodo permanente, de lo cual
definitivamente todos carecen al menos en el estado de Guanajuato.

3.5 LA FORMACION Y CAPACITACION DOCENTE.

Mediante la Constitucién de 1857 en México se habla de un tipe de educacién laica,
gratuita y obligatoria, para lograrlo sc requirid de una base magisterial que pudiese
hacer realidad tal mandato. En consccuencia se hizo indispensable, a partir de
entonces, la creacion de Escuclas Normales que vinieron a cubrir las demandas
sociales emanadas del triunfo liberal. Como fue planteado en el capitulo anterior de
esta forma y con el espiritu positivista y liberal se empezaron a crear liscuclas
Normales en diversos cstados de la Repuablica.  Ademas surgen casi al mismo
tiempo que la Revolucién de 1910, las Misiones Culturales, las Casas del Pucblo y
mds tarde las propias Escuclas Normales Rurales. Y posterior a la creacion de la
Secretaria de Educacion Pablica por Vasconcelos (1921) , se expiden las bases que
scilalaban la organizacion, el Plan de Estudios y el funcionamicnto de las escuclas
Normales Rurales. Todo lo cual tuvo desde luego su correspondiente influencia en
Guanajuato.
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Para entonces el perfil de egreso del normalista contemplaba una preparacion
académica general, una formacién profesional acorde a las necesidades del trabajo
docente en el medio rural y una capacitacion especializada en arcas como son:
agricultura, crianza de animales y oficios ¢ industrias rurales, con la finalidad de que
los maestros egresados de csas escuclas cumplieran una funcién social importante,
estando al servicio de la comunidad. Y para la época del gobierno del Presidente
Lazaro Cirdenas con la orientacién socialista dada a la educacion, se hizo necesario
que el profesorado de todo el pais se actualizara y tuviera una mejor preparacion en
cuanto 2 los nuevos métodos de ensefianza que se estaban promoviendo en el pais
(la escuela activa y los métodos globalizadores).

Las diversas politicas que cn materia de formaciéon de profesores ha seguido el
cstado mexicano, han tenido como propésito formar culturalmente al docente,
brindarle una preparacidon técnico-pedagogica adecuada y favorecer en €l ese
compromiso social que requieren las comunidades; fenémeno que en forma similar
se ha venido presentando como ya se dijo en Guanajuato.

Ante los cambios acelerados de la sociedad, los docentes ahora en servicio de
educacién basica requieren de formacién y actualizacién permanentes, con la
finalidad de atender a los requerimientos individuales y colectivos de los alumnos
quicnes en cada ciclo escolar les son confiados para favorecer su aprendizaje en
forma significatva, de tal manera que scan formados realmente para la vida
Asimismo ellos reconozcan en los distintos materiales proporcionados por Ia S.E.P.
lo que se pretende logren los alumnos al concluir su educacion bisica.

Y si bien es cierto que se debe considerar la formacion inicial del docente, la cual en
su momento le brindé clementos necesarios para prepararto y poder enfrentar un
contexto tanto natural como social, ahora s¢ demanda de €l que sca capaz de
atender a cada alumno de acuerdo a sus caracteristicas, necesidades e intereses, lo
cual es todo un reto para el docente en servicio, y mas lo ¢s si no recibe los apoyos y
los estimulos necesarios para ello, porque si no cuenta con orientaciones necesarias
por parte de sus autoridades superiores, es decir si no se mantiene actualizado
mediantc una capacitacién continua y efectiva, ;como se le pueden exigir resultados
de calidad en el aprovechamiento de sus alumnos?.

“La formacién para la docencia seria ¢l eje central de la preparacion profesional de
los futuros maestros.
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Ejes que sustentan la formacion de futuros docentes son: la formacién cientifica, la
pedagdgica y la funcidon social que deberia desarrollar ¢l futuro  educador™.
(Mercado, 1997:15)

Por lo que ya se ha considerado mediante la actual politica educativa, que para
aspirar a tener mcjores resultados en las escuelas, es necesario reestructurar la
curricula para preparar a los futuros docentes, y no todo queda ahi, ya que como se
ha mencionado en varios discursos al respecto, ¢l docente es el principal
protagonista del proceso cducativo, y en la medida que asuma su papel como
profesional de la educacion, los resultados serian los esperados.

Entonces, se requiere que el docente primero reconorca lo valioso de los materiales
de apoyo con que actualmente cuenta, y para cllo tenga la necesidad de operar las
estrategias diddcticas contenidas en ellos, ademis de manejar los contenidos que va
a desarrollar; pues nadie puede dar lo que no tiene, evitando tanto dafio cn la
educacion, con la improvisaciéon. Y asi de esta forma se podri iniciar el disefio de
diversas estrategias para la solucién de problemas didacticos especificos del lugar ¢en
donde labora.

“Ks necesario conocer los procesos involucrados en la ensefianza, ademis dc las
propuestas didicticas y de las aportciones mas recientes del aprendizaje para
formarse en la docencia”. (Mercado, 1997:16)

Actualmente el docente necesita ser un investigador, y con ello conocer nuevas
formas de estructurar su labor, ya sea mediante la formacién y/o actualizacion, para
apropiarse de formas nuevas de llevar a la prictica su funcidon, y sobre todo
conforme a las demandas de sus propios alumnos, de las autoridades educativas y
de la socicdad en general.

Asi a partir del Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Bisica
firmado en 1992, no sdlo se contempld la reformulacion de planes y programas y
sus contenidos cucriculares, sino también la actualizacién de los maestros cn
servicio, y la reestructuracion en general del Sistema liducativo Nacional desde
EEducacion Basica y hasta las Escuclas Normales.
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Lin Guanajuato al igual que en otros estados a raiz de este Acuerdo se lleva a cabo ¢l
Programa Nacional de Actualizacion Permanente (ProNAP) entre cuyos objetivos
estd el poner en operacion los Centros de Macstros. Iin la entidad se acordé ubicar
uno en cada Municipio y denominarles de forma especifica aqui “Centros de
Desarrollo Educativo” (Figura 3.3).
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Iistos centros estan dotados de bibliotecas que en su mayoria cuentan con material
suficiente para la investigacion al nivel de cducacion basica, ademis del gran
nimero de bibliografia que a cada maestro en servicio se le ha entregado, asimismo
brindan ascsoria y capacitaciéon a los macstros para mejorar su prictica docente.
Con todo esto se pretende  aportar a cada macstro una herramienta de ayuda para
su funcién de investigador, ya que se considera que con cllo él puede tener los
clementos necesarios para reconocer en la investigacion una forma de justificar los
contenidos educativos que leva a cabo, y sobretodo avanzar en una cultura de
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autodidactismo que le brindari apoy() ‘en su prictica diaria, proporcionandole
soluciones ~especificas “a las’ problematicas pedagogicas “continuamente  se
presentadas, no solo en la escuela, sino también en - relacion con el contexto donde
se ubica la misma y su influencia en los alumnos.

Por otra parte en cl estado también se cuenta con el Centro de Actualizacion del
Magisterio (C.A.M.) cuyo propésito central es trascender del empirismo y convertir
al maestro en innovador de modelos pedagdgicos. Esta instituciéon a partir del 25
de abril de 1995 forma parte delf Instituto Superior de Estudios Pedagdgicos del
Iistado, que es el Organismo Coordinador de las Instituciones de LEducacion
Superior ¢n cl Estado (Escuclas Normales y Universidad Pedagogica Nacional).

i1 objetivo del C.A.M. es actualizar, capacitar y profesionalizar a los docentes de
cducacion basica del estado de Guanajuato a través de una formacién critica
sustentada cn la teora y la priactica del hecho educativo, mediante la constante
revisién y confrontacidn con la realidad, y con todo esto proponcrle alternativas
para lograr la transformacion cualitativa de su accion docente, fortaleciendo asi su
capacidad profesional y responsabilidad. Ademas con base en las necesidades
pedagdgicas del docente en servicio, esta institucion elabora anualmente proyectos
de apoyo a la accidén cotidiana de los maestros, en cl aula, pretendiendo cubrir lineas
importante como: la psicoldgica, pedagdgica y administrativa.

Existe actualmente una sede de este organismo cn la capital: Guanajuato, asi como
dos subsedes en Ledn ¢ Irapuato, con la finalidad de ofrecer el servicio a un mayor
numero de docentes quienes manifiestan interés por lograr una preparacion mas
acorde a las exigencias educativas de la entidad. Las acciones de csta institucion se
organizan en tres programas:

Superacién Diplomados
Capacitacion Licenciatura ¢n Docencia T'écnica

Varios cursos con valor cscalafonario y para

Actualizacion L
carrera magisterial

En cuanto a la Universidad Pedagogica Nacional se puede decir que es una
Institucién  publica de  BEducacion  Superior, con caricter de  organismo
descentralizado de la Secretaria de 1iducacion Pablica. Tiene la finaltdad de prestar,
desarrollar y orientar los scrvicios educativos de tipo superior encaminados a la
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con las ncccstdad ‘de. la

formacion de po
sociedad.

onalce de la cducacnon, de ac

La Umvermdad Pcda;,oglca Nacional (U PN)Vc' mbtltulda en cl aiio’ 1978 cn o
Ajusco, en Mcxxco D.F. y.en el estado de’ Guana]uato se abrcn tres. Unidades:
Niamero 111 ‘en Guanajuato, 112 en Cclaya y 113'en Leon. La 111 cuenta con dos
subsedes en las ciudades de Dolores e Irapuato. -

Como institucion de educacion supesior, la Universidad cumple con las funciones
académicas de docencia, investigacion, difusion de la cultura y extension
universitaria; que guardan entre si una relacion de permancnte cquilibrio conforme a
los objetivos y metas de planeacién educativa nacional. lLa U.P.N. ticne como
compromisos principales:

¢ Vincularse con el sistema educativo nacional a partir de las necesidades
cducativas del pais.

¢  Contribuir al mcjoramiento de la calidad de la educacion.

¢ Constituirse en instituciones de excelencia para formar cuadros académicos
del subsistema de formacion y actualizacion de docentes.

Asi mediante la Licenciatura en Educacion que se ofrece a los docentes en servicio
de educacién basica, se ofrecen cursos orientados a su formacién en la cultura
pedagégica y especificamente a tratar situaciones educativas que los profesores
enfrentan en sus centros de trabajo, en los distintos ambitos de preescolar, primaria,
gestién escolar o bien de integracidon educativa. Algo trascendental entonces es la
prictica educativa, la cual ¢s considerada como objeto de reflexiéon, critica,
conocimiento y comprension, de tal forma que se convierte en el ¢je central de la
formacion y la raz6n por la cual se considera un requisito de ingreso.

Pero a pesar de todas estas oportunidades que se estan brindando para mejorar la
calidad de la ensefianza y por consiguiente de los aprendizajes en los alumnos, al
menos los maestros rurales, no estin del todo lo suficientemente preparados para
responder atinadamente a las exigencias acruales del nivel en que se desenvuelven,
por diversas razones; situacién que sobretodo se refleja en que actualmente las
Escuelas Multigrado presentan bajos niveles de aprovechamiento en los distintos
grados que atienden, asi como en cuanto a la eficiencia terminal. (Uttech, 1995:13)

Asi que conviene considerar los comentarios y quejas de algunos maestros rurales
como cxplicacion del porqué no alcanzan mcjores niveles de calidad en su
desempeiio escolar:
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No pucdo cambiar mi manera de enseiiar.

Mi supervisor no va a aceptar cambios en mi forma de traba|o. -

No cuento con apoyo de mis compadiceros.

‘Tenemos bajos presupuestos, poco mobiliarto y servicios madecuados. by

Recorro largas distancias para legar a la escuela.
Cuento con bajo salario, a pesar de que atiendo un grupo numerose y
multigrado, pues también realizo funciones adlctonalcs como ser macstro y y a
la vez director. '
. No cucnto con apoyo para la ensefianza de acuvxdad [ : blen der )
educacién fisica. : E
. No tengo tiempo por mis multiples rcsponsablhdadcs p
con las actividades de la comunidad. V

¢ & 6 0 0 0

vmcularmc mas

Se puede interpretar que en realidad los maestros rurales de las escuclas multigrado
se sienten solos en su gran tarea para desarrollar cada ciclo escolar, y casi no buscan
cl apoyo de otras personas quicnes también debieran compartir ¢l compromiso de
clevar la calidad educatva de esa modalidad, como son los propios Supervisores
Escolates, los Encargados de los Centros de desarrollo, del Centro de Actualizacion
del Magisterio en Guanajuato, de otras instituciones formadoras de maestros como
la Universidad Pedagogica Nacional, o bien de caricter particular; es decir mediante
programas de actualizacién que contemplen estrategias de trabajo especificas para
beneficio de los docentes de este tipo de escuclas rurales.

Sin embarge no podemos negar que en la actualidad, se ticne en mente, por parte de
las autoridades educativas de la entdad, responder a la demanda cducativa en
cuestion de cobertura del servicio y a la calidad de la misma. Y en clerto modo es
comprensible, pero la educacidn implica un proceso un tanto largo y dificil que
requicre sobretodo de la participacion de toda la comunidad cscolar, es decir de un
trabajo en equipo.

Y e¢n el caso de las Escuclas Rurales del Estado ¢l problema educativo se agudiza
mas ain, ya que los contextos son diversos y dificiles, por lo que en estos lugares es
rcalmente casi imposible lograr la calidad cducativa sefialada al menos como
objetivo el actual Plan de Gobierno 2000-2006, para el sector educativo estatal.

Por otra parte una situacion central es considerar que el trato con seres humanos
siempre se vuelve dificil cuando alguna de las partes no esti convencido de lo que
realiza, con ello se estard obstaculizando ¢l desarrollo de las actividades a efectuar; y
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es en la docencia donde el maestro tiene que estar convencido de lo trascendental
de su prictica y del lugar dondc la cjerce, para llevar a feliz término ¢l desarrollo del
programa que se Je encomendd. Sobretodo cuando la mayoria de los macestros
rurales no estin convencidos de su funcion, y lejos de avanzar en dicho proceso, lo
estin obstaculizando y provocando con cllo que no se sientan a gusto con lo que
realizan, y lo que es miés perjudicial estin permitiendo que sca cada vez mas bajo el
nivel de aprovechamiento escolar de los alumnos que se les han encomendado. En
todo este proceder estan a la vez reflejando la clase de formacién que han recibido,
asi como la poca efectividad dc la capacitacién y/o actualizacion que hasta cl
momento sc les ha brindado, poniendo en entredicho la calidad de ambos
beneficios.

Con todo esto se puede concluir que las comunidades rurales tienen caracteristicas
particulares que requieren de maestros con una formacién profesional especifica.
Sin embargo en la actualidad las escuelas formadoras de docentes ain no incluyen
en sus programas de cstudio, cursos relacionados con el trabajo ¢n escuelas rurales.
Pero a pesar de esta realidad los maestros ya en funcion con sus habilidades
docentes y una capacitacion adecuada al respecto, pueden atender a los alumnos de
las escuelas multgrado de manera cfectiva, reconociendo las ventajas que les puede
ofrecer el trabajo en una comunidad rural. A pesar de la marginalidad y pobreza,
porque existen diversos recursos que se pueden aprovechar en beneficio del
aprendizaje de los alumnos y del desarrollo de la comunidad. Porque con una
preparacidn especifica en varios aspectos relacionados con la cultura ¢ idiosincrasia
de la poblacion rural, le ayudara al maestro a entender las diferencias socioculturales
de los nifios y utilizarlas como recursos valiosos en su actividad docente.

Al respecto Melanie Uttech afirma:

“Mas de la mitad de las escuclas primarias se encuentran en comunidades rurales;
por esta razon, es necesario reconocer la importancia de formar maestros que
atiendan adecuadamente a la poblacién rural para cvitar desigualdades educativas.
No se puede pensar que exista una educacion de calidad en Guanajuato, si aquélla
no es equitativa y apoye diferencialmente a los grupos poblacionales que tienc
desventajas de manera compensatoria. Una politica de equidad no significa dar un
tratamicnto homogéneo. la diversidad cxistente demanda conocer mcejor a la
comunidad misma y a los nifios para saber qué métodos utilizar, como integrar los
recursos de la comunidad en los contenidos curriculares, para hacerlos mas
significativos a los alumnos, cémo aprovechar la participacion de los padres y como
vincular a la escuela con la comunidad” (Uttech, 1995:7)

126

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




CAPITULO 111

LA ESCUELA RURAL Y LA COMUNIDAD EN GUANAJUATO

3.6 EL PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE EN LA ESCUELA
RURAL. R N

En la entidad las escuelas rurales siguen el mismo programa que las escuclas
urbanas. Esto permite por un lado que los nifios del medio rural tengan acceso a
los mismos contenidos que cualquier nifio del pais y puedan continuar sus estudios
en otras poblaciones, y por otro que se puedan utilizar los mismos libros de texto
gratuitos que se otorgan a las escuclas urbanas asimismo que se pueda aprovechar la
misma capacitacion que al respecto reciben todos los macstros a inicios de cada
ciclo escolar (T'alleres Generales de Actualizacion).  Sin embargo para ensefiar en
los ambitos rurales ¢s sumamente importante tomar en cuenta las caracteristicas
especificas  del contexto en que se desenvuclven los nifios y el tipo de
conocimicntos previos que este grupo de alumnos ya posee antes de iniciar los
trabajos dulicos, a fin de adaptar ¢l programa mismo a las condiciones reales de
dichas poblaciones escolares.

Pero la realidad es que en ¢ste aspecto los maestros siempre han  venido
manifestando que se le designan grupos multigrado, sin haber recibido una
capacitacién suficiente para trabajar con alumnos de diferentes niveles al mismo
tiempo, por lo que alternan la atencion dada entre los grupos, y por ejemplo,
ensefian a los de tercer grado primero, después a los de cuarto, luego a los de
quinto, ctc. siguicndo sobretodo un modelo tradicional para la enscfianza que ha
consistido en separar a los estudiantes por grado, lo cual crea un ambito de
aprendizaje muy artificial, es de decir poco semejante a la vida real; ademas
mediante este modelo los maestros cnsefian a través de asignaturas previamente
clasificadas y presentan a los estudiantes preguntas de las cuales esperan Ginicamente
la respuesta correcta; creindose con todo esto un ambiente autoritario, donde los
alumnos hacen y aprenden solamente lo que los maestros dicen que pueden o
deben saber y dan la informacién “importante” a través de un modcelo de
transmisién directa del maestro hacia ¢l alumno, todo esto cntonces les esta
refljando a los alumnos un mundo diferente que refleja como ya se dijo pocas
situaciones semejantes a la vida real, pero ademas al maestro esta forma de trabajo
le significa un gran desgaste psicoldgico y cmocional, con pocos resultados
cfectivos.

Por eso mismo respecto a su planeacidn, esta continda siendo por niveles, tratando
de enscfiar a cada grado distintos conocimicntos, y manteniendo siempre a los
demids alumnos del saldon ocupados en diversas actvidades aunque no sean
provechosas; es decir separados unos de otros, para que no se altere la disciplina ni
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el orden en e]r salon de clases realizando planas o ¢jercicios poco mgmﬁcmvoq para

los alumnos.. Esto es comprensible porque la formacién que estos maestros |
recibicron sc basé sobretodo en ¢l modelo fabril, lo cual corresponde a  cierta

concepcidn ideoldgica de la educacién. :

“l.os modclos tradicionales de ensefianza ticnen su origen en la forma de
produccién en serie utilizado en las fabricas, en donde la idea original era dar-la
misma ensefianza a todos los nifios y nifias al mismo tiempo para mostrar igualdad;
proporcionarlcq la misma informacién y asi todos saldrian iguales,.. porque es mas
facil y economico atender a todos como si estuvieran en una banda dc produccxon
en sere.” (Uttech, 1995:14)

Y si a toda esta problemitica le aunamos otras dificultades como la distancia y la
marginalidad de las comunidades, la falta de material didictico, ¢l ausentismo de los
alumnos y la falta de apoyo de los padres de familia, se pudiera decir que a esto se
debe el que la mayoria de los maestros se sientan frustrados hasta ¢l momento,
creyendo que el trabajo en ¢l medio rural es casi imposible conforme a las
exigencias técnicas y administrativas que les marca ¢l sistema cducativo.  Sin
embargo no sc puede negar que existen algunos macstros que en su intento de
mejorar sus propias condiciones técnico-pedagégicas estin encontrando nucvas
formas de trabajo, ¢s decir metodologias, mis efectivas, que estin beneficiando
sobretodo ¢l aprovechamiento de los alumnos; las que precisamente se requiere
analizar con cuidado para comprobar su efectividad, pero que desde luego serian
producto de otra investigacién posterior a la que nos ocupa hasta ¢l momento.

Ahora bien cabe mencionar que algunos maestros de escucla multigrado ¢n
Guanajuato, reorganizan los contenidos de los programas y de los libros para poder
manejar varios grados simultineamente, ya que implica demasiado trabajo como ya
se dijo, el tratar temas totalmente diferentes con cada uno. Por eso en lugar de
seguir la secuencia de los libros de texto, los maestros reordenan las lecciones, en la
medida de lo posible, para poder trabajar sobre los mismos temas con todo ¢l
grupo, lo cual implica conocer bien los programas y los libros de texto, a fin de
ubicar los contenidos semcjantes y estimar los tiempos que se requicren para
abordarlos.

Ademas ellos preparan sus clases segin sus posibilidades, pero lo que seria mas
rclevante es lograr la organizacion en el salon de clases, es decir la sistematizacion
de actividades para que cada alumno aproveche bien el dempo y al final del ciclo
escolar los alumnos de los distintos grados hayan aprendido los contenidos
minimos requeridos para ser aprobados.  Ya que por ¢l momento hay mucho
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tiempo perdido durante ¢l dia escolar, y varios alumnos estin muchas veces sin
actividades, otros llegan tarde y algunos mis faltan; ademas las intérrupciones por
las citas con los padres de familia o bien las autoridades educativas; las limitaciones
de transporte de los macestros que casi siempre viven fuera de la comunidad, asi
como cualquier otro acontecimiento que se presenta en las horas de clases viene
disminuyendo ¢l tiempo efectivo para las labores 4ulicas que son realmente
importantes para ¢l aprendizaje de los alumnos.

Un punto favorable es que si se analizan mcjor, las sugerencias de las lecciones 6
unidades de instrucciéon del actual Plan y Programas de estudio las cuales estan
proyectadas hacia un tipo de grupos multigrado, cs decir hacia una forma de trabajo
globalizante, los maestros en la prictica lograrian reconceptualizar el término
“ensefianza” para cada uno de cstos grupos, pues ahora existe la posibilidad de
abordar los contenidos no mediante lecciones diferentes a cada grado, sino mis
bien fomentando las distintas habilidades de los nifios de distntos grados, por
medio de un tema comun, con la intenctén de que cllos completen los trabajos
scgin su propio ritmo, cstilo y competencia personal.

Pero todo esto atn no forma parte de una realidad comin, porque en estos grupos
a las materias que regularmente se les dedica mayor tempo para su enseflanza son
las matemadticas y el espafiol, que se abordan casi siempre por separado  dindole
también mis peso al trabajo cognitivo y menor énfasis a los aspectos  de caricter
fisico y social al abordar los distintos contenidos, pero que de cualquier forma
sobretodo en lo relativo a la situacién emocional sc viene retomando bajo el
curriculum oculto.

Por dltmo se tiene que cada escuela presenta condiciones particulares: 12n muchas
localidades ya existen aulas con mobiliario completo; en otras, el trabajo se ha
iniciado ¢n cuartos o locales que se¢ han adaptado como escucla, y mediante cl
apoyo de los Padres de Familia, las Autortdades Locales o bien otras Dependencias,
se han realizado las gestiones correspondientes para que estas escuclas sc
encuentren en las mejores condiciones posibles, pero todo mas bien recae en los
esfuerzos de los maestros del lugar. Por cjemplo si la escucla no cuenta con
suficientes mucebles, cllos han improvizado la udlizacion de bancos y tablas que
prestan los habitantes de ahi, para poder trabajar mientras se consiguen mejores
recursos; si el aula no estd del todo adaptada, se solicita la cooperacién y
participacion de alumnos y padres para completar la construccion, mejorar ¢l
mantenimiento, etc. es decir a la vez que el macestro gestiona la obtencion de
recursos, promueve la participacion comunitaria  para poder tener un lugar digno,
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ordenado y limpio que sea agradable tanto para él como para los nifios, pero todo
esto también resta tiempo a las horas-clase. ’

En las escuelas rurales se aprovecha sobretodo ¢l medio natural y la proximidad a
los procesos productivos para enriquecer la ensefianza asi como otros recursos
didicticos sencillos como materiales de desecho, que se usan en muchas actividades,
pudiendo ser corcholatas, cajas, piedras, botes, palos, trapos, bolsas, asi como
materiales que se van adquiriendo y que se pueden reciclar como colores, trozos de
papel, tijeras, reglas, e incluso los libros de texto de afios anteriores, para consulta de
los alumnos. Ln fin, por las condiciones de limitacién econdmica de la mayoria de
estas escuelas, sc optimizan los recursos para poder contar con algo para el trabajo
escolar diarto.

Como parte de sus responsabilidades los maestros de escuelas multigrado también
deben asistir a reuniones en la inspeccién asi como dedicar tiempo a preparar la
documentacion escolar de varios grados, para concentrar la  informacion
administrativa de la escucla. Esta labor igualmente le resta Hempo a su trabajo
docente y por eso siempre los maestros estin manifestando que les significa una
mayor carga de trabajo puesto que no sc considera por parte de las autoridades
cducativas que en estos imbitos cscolares el tiempo ¢s muy apremiante, y la
ausencia de ellos es trascendental al disminuir el aprovechamiento de los alumnos.
In cuanto a las reuniones del Consejo Téenico, se realizan en momentos
informales, como parte de la jornada escolar, y cast no se¢ pueden llevar a cabo por
lo mismo, pues cuando sc realizan, casi siecmpre ¢s para tratar asuntos
administrativos, la obtencién de recursos o bien la organizacion de actividades
extraescolares como festivales, concursos, cte. pero pocas veces se pueden destinar
estas reuniones para analizar los aspectos pedagogicos del trabajo, compartir
recursos y experiencias o proponer soluciones pricticas para ¢l trabajo cn los
grupos multdgrado. Un hecho relevante es que en las Escuelas Multigrado existe un
Encargado de la Direccidn, que precisamente es uno de los propios docentes, ya
que por no ser una institucion de organizacion completa no sc justifica
administrativamente tal recurso directivo, lo cual obviamente ¢s desfavorecedor
tanto para cl docente en cuestién como para los alumnos que a ¢l le toca atender.

Asi que entre mds elementos se les pudiera brindar a los docentes de estas Liscuclas
Multigrado, cllos podrian valorarlos y llevarlos a sus aulas de trabajo, v no s6lo eso
sino también que sc¢ les permitiera cuestionarse constantemente sobre la pertinencia
de lo que estin realizando para tratar de mejorar cada dia su metodologia de trabajo
en beneficio directo de los alumnos que en las escuelas multigrado se atienden.
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“s¢ parte de la idea de que en la medida que los macstros tengan una mejor
preparacion, la calidad de la educacidén nacional habri de mejorar sensiblemente...”
(SEP, 1998:9)

Como en toda actividad del ser humano, la educacion debe permanecer en
constante mejoramiento, ya que las innovaciones a nivel mundial, exigen de la
sociedad mexicana estar mejor preparada, y es ahi donde la funcién del profesor
toma relevancia, porque de él depende la plena operacion de los contenidos
educativos, asi que sc le deben brindar oportunidades de actualizacién al alcance de
sus posibilidades, y la atencién de sus demandas.

“Todos los profesores, independicntemente del nivel en que se desempefian,
pueden distinguir al menos tres fuentes importantes desde donde se les demandan
diferentes funciones: la sociedad, la institucién cducativa, la relacién con sus
alumnos”. (SEP, 1998:10)

En el nivel basico de educacidn, los docentes tratan de responder a las exigencias de
la institucidn cducativa, la buena relacion con sus alumnos, y como consecuencia
con la socicdad en general. Por esto ¢s apremiante que cllos scan capaces de
promover  aprendizajes significativos en los alumnos mediante una mectodologia
que enfatice el aprendizaje activo, es decir centrado en el alumno, en pocas palabras
de caricter “constructivista”, para dejar a un Jado la pura transmision de
informacién que solo desgasta pero no beneficia a nadie, y para lograr esto, los
maestros requieren un acompanamiento téenico-pedagogico a manera de asesorda y
supervision, que les permita contar con el apoyo necesario, a fin de responder a
dichos requerimientos; de lo contrario ademas de la preocupaciéon de no estar
actualizado, se le sumari el no poder responder cada vez mis a dichas exigencias de
su labor docente.

Actualmente la vinculacion existente entre los programas del nivel basico, exigen de
estos la continuidad de actividades, por lo que entre ios mismos docentes surge la
demanda de recibir alumnos con antecedentes educativos para promover en cllos
aprendizajes significativos; es decir los maestros de primaria demandan del nivel
preescolar ciertas competencias en los alumnos, pero también los de secundana lo
hacen con respecto a los del nivel de primaria.

Por esto cs sumamente importante considerar que ¢l constructivismo c¢s una
propuesta tedrica para atender a los requerimientos de la sociedad actual. Porque la
construccion del conocimicnto parte de la interaccion social de los sujetos con los
objetos de conocimiento; por ello en la educacion basica se parte de las experiencias
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previas de los alumnos para desarrollar los contenidos educativos, y esa c¢s
precisamente la propuesta que se desprende de los materiales de apoyo a la labor
docente que la 8.IL.P. proporciona a los macstros y alumnos, pero cabe la pregunta
sya en la realidad del trabajo cscolar los docentes estin lo suficientemente
informados y capacitados para utilizar esta nueva metodologia con sus alumnos?
Porque al parecer con los resultados observados en los dimbitos escolares aiin no es
asi, a pesar de tantos esfuerzos que el Sistema Educativo hasta el momento ha
realizado para la actualizacion y capaciracién docente; pero ojald estuviésemos
cquivocados, solo que entonces ¢cual es la causa de los bajos niveles de
aprovechamiento que se reflejan en las Gltimas estadisticas cscolares?

Es urgente que los docentes, es especial del medio rural que nos ocupa, conozcan
ampliamente los plantcamientos tedricos del constructivismo para que sean capaces
de llevarlos cuanto antes hacia su prictica docente, para favorecer en realidad una
formaciéon integral de sus alumnos. Pues sin duda esta mejor concepcién
metodologica ofrece una amplia gama de posibilidades para favorecer en el sujeto
esos csquemas de conocimiento que le permitarin continuar un aprendizaje
continuo a lo largo de toda su vida aprovechando sobretodo la riqueza del entorno
natural y social al que pertenece, y precisamente para que sca capaz de impactar
positivamente en él.

“[El constructivismo trata de responder como se adquiere el conocimiento,
considerando a éste no en su sentido estrecho:  informacion, sino también en
cuanto a capacidades, habilidades y habitos; métodos, procedimientos y técnicas y
por qué no: actitudes, valores y convicciones”. (Woolflk, 1996:275)

Por lo que ahora convicne presentar los resultados de la investigacion realizada
sobre el comportamiento de los distintos clementos basicos de una escucla rural en
especifico, la Escuela Primaria “Agustin Melgar”, ubicada en las inmediaciones de la
Ciudad de Celaya, Gto., la cual es bidocente y funciona mediante la modahdad de
multigrado; a fin de conocer en especifico cl proceso ensefianza-aprendizaje de los
alumnos, la metodologia empleda para abordar los contenidos educativos , las
formas de evaluacion, de planeacion, asi como las estrategias y la forma de llevar a
cabo las actividades escolares en las aulas, para que con todo esto se corrobore la
aplicabilidad del enfoque “constructivista” del curriculum vigente y se compruebe
tambi¢n la cfectividad del mismo mediante los resultados reflejados en los
indicadores educativos correspondientes.
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IVUNA ESCUELA PRIMARIA RURAL
“AGUSTIN MELGAR”

4.1 CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO DE CELAYA.

Figura 4.1 Localizacién de Celaya ¢a el Estado de Guanajuato.

Celaya (Figura 4.1) es uno de los 46 Municipios que conforman el Estado de
Guanajuato y cuyo nombre proviene de la palabra vazca “Zalaya™, que significa
“Tierra Plana”. La ciudad se fundé con el nombre de Villa de Nuestra Sefiora de la
Concepcion de Zalaya, el dia 12 de octubre de 1570, en una aldea otomic llamada
Natahi, vocablo cuyo significado es “en el mezquite” o “en medio de llanos
cubiertos de mezquites™.

El municipio esta situado a los 101°48°55°" de longitud ocste del Meridiano de
Greenwich y a los 20°31724°° de latitud norte, su altura sobre ¢l nivel del mar es de
1752 mts. El area del territorio municipal comprende 579.30 kms. cuadrados,
equivalente al 1.89% de la superficie total del Estado. l.imita al norte con el
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Municipio de Comonfort, al este con los de Apaseo el Grande y Apasco el Alto, al
sur con ¢l de Tarimoro, al oeste con los de Cortazar y Villagrdn y al noroeste con el
de Santa Cruz de Juventino Rosas. El clima del Municipio es templado y su clima
oscila entre semiseco y semicilido. Localizindose en su mayor parte dentro del
“Bajio montafioso™.

Cuenta con una poblactén de 354,473 habitantes (censo de 1995). La poblacién
urbana es de 251,724 habitantes y cuenta con 143 localidades rurales. Su densidad
de poblacién es de 612 habitantes por km. cuadrado y el promedio de habitantes
por cada casa-habitacion es de 4.9, haciecndo un total de 72,850 habitadas de las
cuales ci 90% cuenta con energia cléctrica, agua entubada y drenaje.

El Municipio de Celaya tiene una infraestructura educativa que abarca todos los
niveles escolares para satisfacer la demanda local y de algunos municipios aledafios,
contando con planteles de origen federal, estatal y privado para atender los niveles:
preescolar, primaria y media bisica, asi como instituciones para la educacién
superior.

Cclaya cuenta también con importantes industrias, comercios, servicios y centros de
entretenimiento y deportivo. Ademis, la base de la economia municipal es la
agricultura, con principales cultivos como son: maiz, sorgo, alfalfa, avena, frijol,
ajo, cebolla, cacahuate, jitomate y hortalizas, cuya explotacién por ejemplo es amplia
en tierra de dego.

Celaya como centro impulsor del sistema urbano del oriente del estado, esta
ampliamente comunicado por el ¢je Mexico-Celaya-Le6n, y en sentido transversal
por cl de San Luis de la Paz-Celaya-Acambaro, contando con importantes carreteras
que comunican a la ciudad con otros municipios como son: Salamanca, Salvaticrra,
Apaseo ¢l Grande, Apasco ¢l Alto, Cortazar, Villagrin, Tarimoro, Comonfort y
Juventino Rosas

A Celaya popularmente se le ha conocido como “La Puerta de Oro del Bajio™.
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4.2 LOCALIZACION Y UBICACION GEOGRAFICA DE LA ESCUELA
PRIMARIA “AGUSTIN MELGAR”,

ST. PRIM. RUR.F ED.

CL.F HDPRISIYY

AGUSTIN MELGAR

MICHINELRS, CELAYA. GTO.

Figura 4.2 Bscucla “Agustin Mclgar”

La Escuela Primara Rural “Agustin Mclgar” (FFigura 4.2) se encuentra ubicada en
una comunidad rural denominada Rancho Michinelas, a un kildmetro y medio de la
carretera que va hacia la Ciudad de Salvatierra, pertencciente al Muncipio de Celaya.

Estd rodeada por campos de cultivo y en particular siembra de alfalfa. Al norte
colinda con dos viviendas, una al oeste y dos en el sur; sin embargo la escucla no
tiene muros adyacentes, tan solo limitindola y cercindola una malla ciclonica (figura
4.3).

SRIIA, EUFROSINA MARTINEZ FIGUERCA

73.70 mts.
s SRA. MA. GUADALLUFE
g Sup. = 2, 500.00 g MARTINEZ FIGUEROWA.
5 =
73.70 mita S [ —
CAMINOG REAL ]

LEVANTAMIENTO :PREDIO SUB-URBANO
Ubicado en el Rancho Michineias mpio. De Celaya
Guanajuato.

Escala 1: 500

Ffigura 4.3 Ubicacion de la Escuela “Agustin Melgar”
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4. 3 SITUACION SOCIOECONOMICA DE LA COMUNIDAD.

'Ln la’ comunldad encontramos ganado vacuno y caprino fundamentalmente,
aunque la comunidad basa su economia doméstica en 1a cosecha y venta de alfalfa y
“en menor dimension en la venta al mayorco de leche.

] niimero de habitantes de esta comunidad es de 1235, compuesta ¢n su mayoria
por madres ¢ hijos sin la figura del padre, debido a que la mayoria de los varones,
inclusive adolescentes, cmigran a los Estados Unidos para buscar mcjoras
cconomicas, debido a que las labores en ¢l campo les ofrccen muy pocas
oportunidades para subsistir. Quiencs llegan a permanecer s¢ ocupan como
jornaleros o lecheros, con un minimo ingreso ccondémico para mantencr a sus
farnilias, pues de por si son numerosas, porque se tiene por familia, en promedio,
alcededor de cinco hijos; existendo familias hasta con trece o quince hijos.

La mayoria de los habitantes de la comunidad viven en casas pequefias construidas
de ladrillo rojo y cemento; contando la mayoria de las familias con la cria de
animales domésticos.

Como es comin en la entidad, la organizacién sociopolitica de las comunidades
rurales, sc caracteriza por clegir a un representante comunitario denominado
Delegado, al cual la Presidencia Municipal le paga mensualmente una determinada
cantidad. Dicho Delegado debe velar por los intereses de la comunidad y es gestor
antc la Presidencia de eventos que algunos miembros de la misma organizan tales
como: bailes, ferias, ctc. También cs su responsabilidad realizar obras de
infracstructura que sirvan a la comunidad, asi como apoyar a las instituciones
sociales y educativas existentes en clla,

4.4 ORIGEN Y CARACTERISTICAS DE LA ESCUELA.

LEn particular en la Comunidad de Michinelas se puedc apreciar a dos de los
partidos politicos que se disputan la hegemonia del hugar, ¢l Partido Revolucionario
Institucional (P.R.1.) y el Partido de Accién Nacional (IP.A.N.) de entre los cuales se
ha designado una u otra vez al Delegado, pero debido a esto se han presentando
fuertes fricciones politicas en varias ocasiones, una de las cuales ruvo que ver en la
construccion de la Escucla Rural “Agustin Melgar”, apoyada por la Presidencia
Municipal con la participacion ¢ iniciativa de la comunidad ya que el terreno fue
donado por la Sra. [Zufrosina Martinez FFigueroa. (Ancxo 3) Pero la situacion fue
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aprovechada por ¢l Delegado en turno como parte de su prosclitismo politico, lo
cual desencadend malestar y disputas cntre los seguidores del otro partido politico
del lugar; ocasionando todo ecsto entre la comunidad, cierto desprestigio pam la
propia escuela, pues un aspecto que pudiera tener cierta relacion con esto es que se
ha tenido hasta ¢l momento poco crecimiento de la matdcula escolar. Ya que
algunos padres de familia han preferido enviar a sus hijos a otra Escuecla Primaria
aledaria, la conocida como “El Puesto” localizado a un kilometro de distancia.

Por otra parte, ¢l edificio de 1a Escucla “Agustin Melgar” (Ifigura 4.4) fue disefiado
ex profeso, consta de cinco aulas (cuatro salones y la direccion escolar) dos bafios
(uno para nifias y otro para nifios), y el patio escolar. Para ¢l ciclo escolar 2000-
2001 sc contempl6 la construccion de un aula y bafios para cl Jardin de Nifios “Juan
Aldama”, desde hace 6 afios a la fecha se encuentra en servicio en un aula de la
misma prmaria. El terreno donado para la construccion fue de 2,500 metro
cuadrados, pero cabe aclarar que se contemplé desde un principio contar con la
cscucla primaria y con ¢l jardin de nifios, por lo que en materia de terreno les
corresponde lo siguiente: A la escucla primaria 1,872 mts. cuadrados y al jardin de
nifios 720 mts. cuadrados.

J I
LOCALZACION
TERRENO DE CILTIVO
al o -
JARDIN DE NINOS.
5 g ESCUELA PRIMARIA “AGUSTIN MELGAR" g 2
3 8 . WP = 720.00 M2 3
g Sy s
w T 1 400 g
3 LS apAs s —— oa S
61.70 5
20.00
N
AN
Q—’% C_s..
;_v

IFigura 4.4 Distribucion de la Escucla “Agustin Melgar™
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De los cuatro salones destinados para la cnsefianza, dos se utilizan con ese
P > C

propésito, otro para la  biblioteca y usos multiples y el restante para el

funcionamiento del jardin de nifios.

En 1998, se puso la malla ciclénica alrededor de la cscuela para su proteccion, ya
que anteriormente, las carreteras, tractores y algunos automéviles y camionetas de la
comunidad transitaban por el patio de la escucla, invadiendo asi el espacio para los
nifios y en el peor de los casos, peligrando sus vidas.

El material con el cual esti construida la escuela primaria es de mamposteria
(ladrillo rojo, varilla y cemento), ticne tres aulas con protecciones de herrerda y las
aulas restantes con varilla. El patio escolar es de tierra y en algunas partes contiene
lama, que es un materal parccido a la arcilla pues absorbe el agua; o también hay
hierba silvestre, continuamente se debe estar quitando porque impide el libre
trinsito de los nifios. Ademads cl color de la fachada es blanco y ¢l del guardapolvo
de color parpura.

La escucla esta rodeada de drboles que los propios nifios y maestros han plantado y
cuidado. Actualmente los nifios juegan sin ningin temor en el patio de juego e
incluso, a la hora del almuerzo, sus madres van a la escuela a levirsclos, o en su
defecto se desplazan a sus casas dada la cercania y familiaridad de los miembros de
la comunidad, por consiguicnte los nifios no ticnen problemas para el traslado de
sus casas 2 la escuela ya que viven relativamente cerca.

Los nifios cuentan con agua potable dentro de la escucla porque su bebedero ¢s una
llave conectada directamente a la bomba de agua de la comunidad, no obstante, en
algin momento los nifios realizaron una colecta para adquirir agua de garrafon.

Los bafios en sus inicios fueron fosas sépticas, normalmente es con lo que cuenta la
comunidad, pero en la actualidad ya estin equipados y ticnen agua constante,
teniéndose  dos tinacos uno de los cuales funciona como aljibe, y con lo cual se
surte la escucla de agua de la tuberia general.

[in cuanto a la energia clécetrica si se tiene, existiendo un convenio con la Compaiiia
de Luz y la Presidencia Municipal, por consiguicnte la escuela estd exenta del pago

de este servicio.

La carretera que atraviesa la comunidad esta pavimentada, cllo faciliea ¢l transporte
publico para acceder a ella. Sin embargo, ¢l servicio del transporte ¢s irregular y
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gran parte de los habitantes del lugar denen que ir hasta la carretera para abordar el
transporte que los lleve a sus destinos.

4.5 CARACTERISTICAS DEL PERSONAL DOCENTE,

La vinculacién de la escuela con la comunidad se ha dado parcialmente, porque
dadas sus caracteristicas, pues es bidocente y funciona en un solo turno (matutino),
c¢sto ha limitado la participacion de las dos maestras quicnes actualmente laboran en
csta escucela; recordemos que antedormente, los profesores rurales vivian en las
comunidades donde prestaban sus servicios ¢ incluso se hospedaban en casa de
algiin alumno o miembro de la localidad, cllo les permitia mayor involucramiento y
compromiso con clla. Actualmente en esta comunidad no se¢ acude a las maestras
para resolver problemas comunitarios porque picnsan que solo estin ahi para
impartir clases y resolver lo correspondicnte a su tarca educativa. 'Y si en algin
momento un miembro de esta comunidad solicita que alguna maestra participe en
actividades extraclase o ayudando a la comunidad en algin evento, dicha macstra ¢s
ctiquetada como persona afin al grupo politico que la invité o con quien participa,
restindole valor a sus buenas intenciones por participar en la vida comunitaria del

lugar.

Por lo que las maestras de la escuela se han mantenido al margen de estas ideologias
aclarando reiteradamente que su prmordial funcion, es servir a los nifios
independientemente de 1a filiacion politica predominante en ¢l lugar.

Por las entrevistas aplicadas a las 4 maestras quiencs han participado en esta escuela,
se pudo obtener la siguiente informacién de relevancia.  Las 4 cursaron Normal
Bisica, y una de cllas tenc ademis Licenciatura en Sociologia. Su razén de ser
maestras en que 2 consideran que es su vocacién y 2 mas que es circunstancial, sus
edades oscilan entre 40, 36, 34 y 30. Su tiempo de antigiicdad es de 23, 15, 5y 4
afos. Y en cuanto a experencia en ¢l medio rural minguna de ellas tenia
experiencia. :

De cllas solo 1 trabaja doble plaza y le resulta un tanto dificil para cubrir
adccuadamente sus horarios. En cuanto a los estimulos y recompensas o
reconocimientos recibidos, indican que hasta ¢l momento no han recibido nada al
respecto; sin embargo la comunidad lo hace mesuradamente con comentarios a
quicnes casi no tienen faltas. Respecto a su salario lo consideran raguitico, pues lo
ideal mencionan es que se pagara doble plaza porque ¢n esa comunidad como en
otras hay mucho por hacer.
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Respecto al cambio de adscripcion del drea rural a la_urbana, 2 de cllas si la
solicitaron para acercarse mis al lugar donde viven, 1 no la solicita atin y la otra
ticne apenas 2 afios que se le envié por parte de las autoridades educativas  a este
lugar, por lo que adn no tienen derecho de solicitarla.

Sin embargo una de cllas, la Encargada dc la Direccién manifesté que como tene el
compromiso de favorecer la vinculacion de la escuela con la Supervision Escolar,
con la propia Comunidad, asi como la vinculacion docente-docente y docente-
alumnos, su labor es muy ardua y no obscrva las posibilidades de un trabajo en
equipo, es decir entre clla y la otra compaidiera, ni mucho menos se cuenta con la
maestra de preescolar, sino solo un poco de comunicacién para asuntos sencillos.
Por lo que opina que tales macstras solo se limitan al trabajo dulico y cumplir su
horario establecido sin considerar algiin dia la posibilidad de dar tiempo extra, por
lo requerido realizar en la comunidad. Y esto se constatd ante la claboracién del
periddico mural lo cual mas bien se ve como una obligacion y no como una
oportunidad educativa para ser bien aprovechada en la academia.

Y ¢n cuanto al tipo de trabajo colegiado, la Encargada sefiala que una vez que acude
a reuntones de caricter téenico o bien administrativo, inmediatamente le informa a
su compafiera sobre la razdn de las mismas, con la finalidad de enterarla a dempo.

En cuanto al mejoramiento profesional de las maestras se tiene que todos los ciclos
escolares han asistido a tomar los Cursos Estatales, los Cursos Nacionales y los
Talleres Generales de Actualizacién, sin embargo manifiestan inconformidad ya que
los contenidos abordados en  cestas capacitaciones no corresponde a  una
actualizacion pedagdgica para escuelas multigrado.

Por idltimo sc tiene que las maestras no han realizado diagnéstico de la comunidad
pero Plan de Trabajo con Padres si, a través de un Proycecto denominado IPAC con
¢l cual se busca la vinculacién Escuela-Comunidad.

Las maestras también indican que lo que entorpece su trabajo es la llegada tarde de
varios alumnos, es decir aquellos quiencs antes de acudir a la escuela ayudan a sus
padres o bien se alquilan para recoger alfalfa. Y también sc da ¢l ausentismo ante lo
cual los padres no apoyan como es debido, pues ven mas bien a la escucla como un
obsticulo del trabajo infantil familiar campesino.
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4.6 LOS DOCENTES Y SU RELACION CON PADRES DE FAMILIA.,

IZn el trabajo con Padres la informacion que se obtuvo mediante un cuestionario
aplicado a los mismos (Anexo 4) es la siguicnte: se realizan juntas periddicas para
informarles acerca del aprovechamiento escolar de sus hijos, también para organizar
actividades de mantenimiento escolar y de recaudacion de fondos econémicos, Pero
se observa que desafortunadamente no todos participan, con lo cual también se
explica el desinimo de algunos nifios antce el trabajo dulico.

I.a maestras scfialan que normalmente al inicio del ciclo escolar se conforma la
Asociacién de Padres de Familia y ¢l Consejo de Participacion Social, para dedicarse
al apoyo y mecjora de la escucla, pero sc presenta muy poca participacidon por
ejemplo de un nimero de 25 padres quienes debieron asistir el ciclo pasado, sélo 2
de ellos acudicron, y esto sucede porque los padres no quicren sentirse juzgados ni
cuestionados. Todo csto a pesar de que la Sceretarda de Educacion de Guanajuato
ha facilitado los reglamentos pertinentes y asimismo organiza a través de las
autotidades inmediatas, cursos y talleres para que los padres de familia clegidos en
los organismos indicados, planteen sus necesidades al respecto y entonces sean
orientados para lograr una buena organizacién escolar.

EZn términos generales las maestras opinan de la comunidad como no acostumbrada
a dar apoyos de ningin tipo, mucho menos econdmicos, y esta participacion
stempre ha dependido de que las maestras estén detrds de los padres, porque cllos
mejor se mantienen al margen cuando se trata de colaborar, y piensan que su Gnica
obligacién es la de enviar a sus hijos a la escucla, pero muchas de las veces hasta sin
utiles escolares. No obstante cuando se trata de algiin beneficio econdémico o social
para ellos, entonces si participan activamente asistiendo puntualmente. Un ejemplo
es que las madres de familia inscriben a sus hijos en el Jardin de Niios contiguo,
porque el D.LF. (Desarrollo Integral de-la Familia) reparte despensas alimenticias a
un precio muy ccondmico (dos pesos), la cual contiene algunos productos de la
canasta bdsica. Pecro al terminarse la estancia de sus hijos ahi, los llevan a otra
escuela primaria, aunque esté retirada, pero e¢s que prefieren una cescuela de
organizacion completa, es decir con una Macestra por grupo, pues no les resulta
atractivo que sus hijos se eduquen en la Hscucla “Agustin Melgar” porque es
bidocente y multigrado; aunque esto repercuta en su economia y adn en su salud,
dado que al tratar de llegar a la escucla mdis proxima con caracteristicas de
organizacién completa, en época de lluwvias, crece ¢l canal de aguas negras por
donde ticnen que atravesar los nifios para llegar a clla, resultando un foco de
infeccidn no sélo para cllos, sino inclusive, hasta para sus familias.
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Aunado a lo anterior, estos padres de familia no se dan cuenta, que al no inscribir a
sus hijos en la Fscucela de su comunidad, menos crecimiento se da en la matrdcula
escolar, repercutiendo en que la Secretaria de Educacidén de Guanajuato al no ver
suficientes alumnos, no envie mas recursos humanos y por lo tanto, menos
posibilidades existen de que 1a escucla tenga un docente por grado.

Asi quc en cuanto a las aspiraciones de la comunidad hacia la Escuela, en la
encuesta aplicada (Anexo 4) a los habitantes de la comunidad, resulto que un 45%
opina que llegue a ser de organizacidén completa, mientras ¢l otro 55% no ve opcidon
de desarrollo, antes al contrario considera que seria mejor quitarla. Considerando
este punto ¢l mas significativo de los datos arrojados por la misma.

Sin embargo sc han scguido realizando actividades para obtener fondos econémicos
que se utilicen para mejorar la Escuela y asi una opeion de la Encargada de la
Direccion fue la organizaciéon de un baile con el apoyo de los Padres de la
Asociacién.  Ademids estas personas también acudieron al CONALEP, a la
Presidencia Municipal y a la propia Secretaria de Educacién de Guanajuato para
solicitar mobiliario y dotacion de materiales, ante lo que si se tuvo respuesta. E
ipualmente se¢ invitd en varias ocasiones al Dclegado Municipal para solicitarle
apoyo, quien otorgd pintura para la escuela, balones y cuadernos para los alumnos.

Por otra parte opinan las macstras que los Padres de Familia si les demanda mucho
y sobretodo les molesta que no tengan clases los nifios. Y si alguna de ellas tene
que ausentarse por algunos dias como serda por motivos de enfermedad, la otra
debe atender a todos los nifios a la vez, lo cual resulta muy dificil.  Asi también por
cjemplo cada quince dias necesitan ellas terminar las Jabores a las 12:00 hrs. debido
a que requieren trasladarse a recoger su cheque de pago, lo que en principio no fue
bien entendido por los padres, pero ahora ya lo toleran.
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4.7 CARACTERISTICAS DE LA POBLACION ESCOLAR.

Figura 4.5 Alumnos

La mayoria de los alumnos (figura 4.5) de la Escucla Primaria “Agustin Melgare” sc
inscriben  después de que cursaron el Jardin de Nifos ya sea en la comunidad o
externamente, ¢ ingresan al primer grado entre los 6 y 8 afios de edad, concluyendo
entonces sus cstudios entre los 12y 15 afios.

La vadacion en las edades, es porque los padres no contemplaron el que sus hijos
cursaran primaria a partir de los 6 afios, también por el ausentismo temporal de los
nifios al estar ya inscritos en la escuela, o bien porque son desertores de otras
escuelas.

Los alumnos quicnes actualmente asisten a la Escucla son en total 42, distrtbuidos
de la siguiente manera: 10 en ler. grado, 9 en 2° grado, 7 cn 3er. grado, 7 en 4°
grado, 5 en 5° grado y 4 ¢n 6° grado.

Algunos nifios, sobretodo los de mayor edad, ayudan a sus familias desde temprano
en ¢l cuidado de animales y tareas agricolas alquilindosc pam recoger alfalfa tanto
arites como después de acudir a la escucla. Pero cuando es antes, ocasiona que
lleguen tarde a clases. También se puede decir que la personalidad de la mayoria de
cstos nifios es ser dociles y serviciales. Y para cllos la escucla es una alternativa mas
de conocer el mundo de “afuera” ¢ ir mas alla de las fronteras de su p()blaci(')n;
también cs una forma de salir de la rutina de las labores domésticas cotidianas. Una
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caracteristica de los nifios del campo es que nunca estin ociosos, pues siempre
existen tareas por realizar dentro de su mundo.

Pero por otra parte debido a que la mayoria de los padres de estos alumnos son
analfabetos o semi-analfabetos como ya se menciond, eso repercute en que cllos
sean incapaces de ayudar a sus hijos en sus tareas escolares o el inculcarles nuevas y
mejores expectativas de vida, ya que la mayoria de los alumnos una vez terminada la
pramara dificilmente continGan estudiando en la secundaria, pues les es mas
redituable emplearse Jos varones por ejemplo de jornaleros, albaiiiles, ctc. y las
mujercitas dedicadas a las labores del hogar propio o ajeno.

4.8 LA ORGANIZACION ESCOLAR.

La Iiscucla Primaria “Agustin Melgar” pertencee a la Zona Escolar de Supervision
88 del Sector N° 25 correspondiente al Municipio de Celaya, Gto.

El Organigrama LEscolar es cl de la figura 4.6.

SECRETARIA DE EDUCACION DE GUANAJUATO

AUTORIDADES DELEGACION
EDUCATIVAS V ESTE
1
I 1

JEFE DE | | SUPERVISOR

SECTOR
| 1

PADRES DE FAMILIA | ! MAESTROS I [ ALUMNOS

Figura 4.6 Organigrama Escolar

%l horario de clases ¢s de 8:00 a 12:30 hrs. con media hora de receso. Los dias
habiles son los indicados en el calendario escolar oficial, emitido por la Secretaria de
Educaciéon Piblica, asi como los Planes y Programas de Estudio vigentes son
aplicas dentro de ese horario.
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Figura 4.7 Poblacion escolar

La Escuela es de organizacién completa, porque sc imparten los seis grados de
cducacién pdmaria, y su modalidad c¢ntonces es multigrado porque  su
funcionamiento es bidocente (figura 4.7). Cada macstra atiende tres grados
respectivamente.  Para una mejor organizacion cescolar una maestra se encuentra al
frente de los tres primeros grados, s decir: de 1°, 2° y 3° y otra de 4°, 5° y 6°, de
esta forma se lleva cierta continuidad en los grados. Cabe aclarar que la maestra
quienes atiende 4°,5° y 6° es la responsable de la Direccidn.

Por decision de las macstras de la escuela, atin cuando hay mas aulas, concentran a
los nifios de su respectivo grupo en un mismo salén |, para poder atender a los tres
grados de mancra conjunta.  Sc imparten temas en comun, y otros que no lo son se
trabajan por grado en pequefios corrillos o cquipos; las tareas escolares también se
mancjan por niveles de complejidad, es decir, las mids sencillas a los mas pequefios y
las mis complejas a los grandes. En ocasiones sc trabaja con guias cscolares
sobretodo de Editorial Santillana, con ¢l proposito de que los alumnos realicen sus
cjercicios de una manera mas independiente, ya que los libros actuales de texto
gratuitos cstidn discfiados para trabajaclos junto con ¢l maestro durante una o dos
semanas, y esto por la dinamica misma del trabajo docente a veces no es posible,
pues siose realizara como sc indica, los otros grados quedarian excluidos de
atencion.
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lin cuanto a las disposiciones técnicas y mectodologicas sefialadas a partir de la
Modernizaciéon Educativa se puede decir que no se siguen tal cual por las
condiciones propias de la escucla. Entonces la forma de abordar los contenidos es
seleccionando aquéllos que se consideran més importantes, y sobretodo porque
existen temas comunes para todos los grados, asi que se gradaa la dificultad en las
actividades que llevan a cabo los alumnos. Y por cjemplo diadamente se requiere
trabajar con Espafiol y Matematicas, micntras que las otras asignaturas se van
abordando en distintos dias. Y en cuanto a actividades artisticas  se han realizado
distintos trabajos manuales vinculados con cl tema de las asignaturas bisicas.

En ¢l grupo de la macstra encargada de la Direccion, ademis se ha tratado de
fomentar los valores y derechos que garanticen la mejor convivencia entre Ia
comunidad educativa, por lo tanto cn los Gltimos 4 meses sc trabajé por semana 2
horas extra para abordar el tema de “Derechos de los Nifios y las Nifias” y
“Fiquidad de Género™, esto a manera de un Proyecto extraescolar que fue producto
de un Diplomado que la maestra tomé bajo el auspicio de la U.P.N. Amnistia
Internactonal, la Comisidén de Derechos Humanos y la Universidad de Quetétaro.
Los resultados fueron fehacientes para la resoluciéon no violenta de conflictos entre
los alumnos, ademids la trascendencia de lo aqui aprendido hacia las familias. Asi,
con todo esto clla opina que para la formacién en valores se debe empezar
sobretodo por los maestros.

Como nos estamos refiriendo al Grupo de 4°5° y 6° grado Ia maestra nos indica
que clla particularmente trabaja con el Método del Descubrimiento, ¢l cual consiste
€N cuatro pasos:

1) isquemna de Motivacion.- Lo cual contempla udlizar una lectura, o bien un
hecho real, un diagrama, un esquema o una condensacién del tema para de
ah{ partir y realizar el

2) Planteamiento de preguntas de interés a los alumnos ¢Qué observas? ¢Por
qué dices que observas...? Con el fin de identificar los conocimientos previos
en los alumnos, después con basc en las respuestas ir aplicando preguntas
difgidas hacia los aspectos centrales del contenido o tema para que los
alumnos establezcan relaciones, es decir se llegue al conflicto cognitivo y
construyan sus propios conocimicntos.

3) Posteriormente se les pregunta ¢Existen dudas? Para que sefialen las que
ticnen en especifico y asi ademis los alumnos aprendan a formular preguntas.
4) Por dltimo sc les pide que con sus propias palabras escriban sus conclusiones

de lo aprendido.
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Con este método, sefiala la macestra, se favorece sobretodo el trabajo reflexivo y se
evitan muchos problemas de conducta, porque ademis se insta al alumno a la
rapidez y a lo bien hecho. Y en cuanto a los distintos ritmos, los que vayan
terminando primero se les dan otras opciones para trabajar, como es: caligrafia,
lectura, ortografia, etc. es decir con sentido de beneficio para ellos también,
mientras que los mds atrasados contindan trabajando y asi se les espera hasta que
todos terminen.

Otra técnica utilizada por ella es la del “monitor”, es cuando un nifio que conoce o
domina un tema lo explica a sus compafieros que tienen cierta dificultad de
comprenderlo, ello significa que él mismo repasa o rectifica lo aprendio. Y ella dice
que a los nifios les agrada ser “maestros™ de sus compafieros y asi colaborando en
equipos todos se mantienen ocupados, por cjemplo cuando la maestra atiende a los
de 5°, los de 6° apoyan a los dec 4°, y después cuando la macestra atiende a los de 6°,
entonces los de 5° apoyan a los de 4°, para posteriormente cuando la maestra llega a
atender a los de 4°, los de 6° apoyan a los de 5°. 'Y de esta forma se van alternando
las actividades.

Igualmente csta maestra se apoya con actividades incluidas en los ficheros de
valores y estrategia sobre derechos humanos, para generar actividades donde se
propicic sobretodo la reflexion y con cllo ademas se favorece la confianza entre los
alumnos, realizando por e¢jemplo composiciones por escrito, vinculindose lecturas
de apoyo, retomando desde luego contenidos generales para después particulagizar
las actividades y graduarlas en cuanto a su dificultad para cada equipo de alumnos.
Esta forma de trabajo es muy propia de la macstra encargada de la direccion y ella
opina que le ha funcionado muy bien para mejorar la calidad de los aprendizajes de
sus alumnos.

La maestra sin embargo manifiesta, desde su particular punto de vista, que si le ha
costado trabajo, ya que los alumnos de esta escuela muy lentamente  se han ido
animando a participar, en varias ocasiones ha optado por dirigir la clase, cllos mas
bien estaban acostumbrados a ser conducidos. Pero a pesar de esto se ha logrado su
participacidn con exposicién de temas sobre habitos de higiene y experimentos en
cl otro grupo (de 1°, 2° y 3°) y hasta cn preescolar.  Asimismo cen ocasiones han
dirigido las actividades deportivas en ¢l patio de la escucla.

Por otra parte y en forma general para aprovechar el matenal de 1a biblioteca, se les
permite a la semana a los alumnos dedicar 1 hora para lectura de un cuento (en
forma dirigida) y 1 hora para lectura libre de los materiales que mias les gustan.
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También todos han [)'u'tl(:l[)'ldo en claboracionés de cut.ntos, dram'ltl(:l(:lom.b y
tablas ritmicas para favorecer ‘en ellos el abpccto “de la socializacion .y lasTartes -
musicales; e igualmente han colaborado en campanas de llmple/a reforestacion 'y
cuidado de las plantas de ornato de la escuela, y una mds fue la campaiia® contra el
piojo.

Sobre las evaluaciones se realizan mediante eximenes comprados o también a partir
de los cjercicios de las Guias Santillana que contienen evaluaciones bimestrales. La
macstra de 1°, 2° y 3° prefiere claborar sus propios exdmences con base en los
contenidos que abord6. Igualmente se realiza un tipo de evaluacion diaria en
relacion a aspectos cualitativos y cuantitativos a través de comisiones de limpieza,
cumplimiento de tareas, aseo de los salones y cuidado de plantas.

Acerca de los “guiones didicticos” que anteriormente se usaban para escuclas
multigrado, mencionan las maestras que quedaron obsoletos porque correspondian
a los Plancs y Programas de Estudio anteriores, por lo que insisten seria mejor que a
través de Talleres Generales de Actualizacion se propiciaran sesiones especificas
para preparar actividades pedagogicas en  multigrado, sobre los contenidos
curriculares de los diversos grados, y que de esta capacitacion se logren productos
cfectivos para después colectivizarlos. E igualmente sc cuente con libros de texto
alternativos para esta modalidad de trabajo.

Lin cuanto a la disciplina las macstras opinan que a los nifios les gusta ¢l orden y
solo aprovechan el desorden cuando existe, por eso hay que mantenerlos
trabajando; para cllo los mismos nifios participan al inicio del ciclo cscolar
haciendo un reglamento escolar en el que cllos participan con sus propias ideas y
sugerencias, comprometiéndose a participar activamente en @ y por e¢so sc establece
cada mes un encargado de registrar las faltas al reglamento de sus compaficeros, esto
dicen las maestras es con el propédsito de no traducir la mala conducta en bajas
calificaciones en las distintas asignaturas. Asi entonces ¢l nifio que gana mds puntos
por haber incurrido en faltas en este aspecto, se le impone el castigo de llevar dulces
para todos sus compaficros, posteriormente la maestra fo ayuda a reflexionar sobre
su conducta con ¢l objcto de mejorarla, pero si continia reincidiendo, entonces si se
manda llamar a sus padres para abordar la situacion en conjunto y poner otra clase
de sancion. Lllas opinan que con esta medida no es necesario estar encima de los
nifios, porque cuando ticnen claridad de sus limites v de las consecuencias de su
conducta, cllos van aprendiendo a autorregularse ¢n su comportamiento. Todo lo
cual sc observo detenidamente y se detectd que si funciona,
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l.as maestras de la Escucla Primaria dltimamente han organizado salidas de tipo
cultural con el propdsito de vincular estas vivencias con los contenidos cducativos
del Plan y Programas de Estudio vigente. Los lugares visitados recientemente han
sido ¢l Centro de Ciencia y Tecnologia Interactivo para nifios “Explora” en la
ciudad de Leon, la Biblioteca Municipal de Celaya y Telepizza que es un restaurant
donde sc les proporciond a los alumnos informacion amplia sobre la historia y
preparacion de ese platillo gastrondmico, ademis de la oportunidad de disfrutarlo.
1l vag6n de la ciencia en la Ciudad de Celaya, donde pudicron realizar y observar
varios experimentos que apoyaron sus conocimientos sobre las cicncias cxactas.
Con todo csto se ha intentado entre los alumnos propiciar experiencias
significativas que les permita ampliar sus esquemas cientificos y culturales, ademas
de la independencia requerida en la vida.

Pero los padres opinan que esta situacidn les ocasiona mucho gasto y preferidan
que los nifios no salicran porque ademas lo consideran arriesgado.

Todos los lunes sc realizan en la escuela los honores civicos y se organizan de
manera cspecial las celebraciones en las cuales participan macestros y alumnos.
Igualmente en fechas especiales como “Fundaciéon de Celaya”, el “Dia de la
Revolucién”, y por ejemplo el 15 de septiembre de cada afio se organiza “cl gnto de
indcpendencia” en la igliesia de la comunidad y asimismo en la escucla se organizan
una mafianitas mexicanas, ¢n la cual los alumnos llevan platillos para compartir,
También para las “festividades del dia de muertos” se monta un altar entre todos
dedicado a familiares de los alumnos o a quien decidan, y las maestras les dicen a los
nifios lo que esto representa, es decir el significado de los objetos del altar; ademais
les narran hechos historicos o leyendas relacionadas con las tradictones del lugar, y a
manera de concurso los alumnos participan con lectura de relatos, cuentos o
leyendas alusivos. En diciembre también se montan “pastorclas navidefias” junto
con cantos y villancicos, s¢ quicbran pifiatas y se hace una convivencia especial.
Toda esta clase de eventos, mencionan las macstras, es con cl propédsito de
mantener las tradictones y asi fortalecer la identidad nacional, ya que por el
fenomeno de la emigracion, gran parte de la poblacion en la comunidad, habia
estado perdiendo estas costumbres hasta hace unos afios atras, pero ahora gracias a
su impulso desde la escucela se estin recuperando.

las tareas que se les dejan a los alumnos son de lunes a jueves, porque los viernes
quedan exentos; y estas tareas corresponden a contenidos ya vistos en clase para

reafirmacion de conocimientos o bien investigaciones, utilizando maquetas, collage,
construcciones con materal de rehuso, ctc.
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” por dltimo es conveniente sefialar que la maestra encargada de la direccion dice
que hasta hace 3 afios aproximadamente si se tenia un alto indice de reprobacion y
muy bajo nivel de aprovechamiento, pero que esto ha ido mejorando poco a poco
mediante diversas estrategias, sin embargo se han detectado hasta el momento 8
alumnos con neccesidades educativas  especiales, cuyas situaciones van  desde
problemas de lenguaje, discapacidad intelectual, problemas para ¢l aprendizaje y
problemas de conducta muy cxtrema, algunos de  los cuales por no poder
atenderlos adecuadamente han descrtado (IFigura 4.8).

Figura 4.8 Ambiente dulico

Las visitas de apoyo técnico, se remite a dos por afic para la maestra que atiende
1°,2° y 3° por parte de la Asesora del Programa Nacional para ¢l Aprendizaje de la
Lectura y la Escritura (PRONALEES). Y en cuanto al Supervisor se puede decir
que si esta al pendiente para atender asuntos con caricter operativo de la
institucion.

4.9 VINCULACION DE LA ESCUELA CON LA COMUNIDAD.

Como ya s¢ menciond no son muy favorables las condictones para que el trabajo de
las macstras s¢ vea reflejado entre la comunidad, por las condiciones de apatia
prevalecientes en la misma y de desacuerdos de cardcter politico; sin embargo es
importante mencionar que los intentos s¢ han hecho, por q(_mplo la macstra
encargada de la direccion se contacto con LNLILA. para que se mp’lcxtam a '1lgunas
adolescentes del lugar, a fin de poder alfabetzar a los adultos quicnes asi lo
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quisicran, de inicio se inscribicron 25 personas para invertir un ano en este tipo de
actividades, solo que al término de este plazo dnicamente quedd una madre de
familia quien termind sus estudios, asi lo que definitivamente se didé por terminado
el proyecto. Igualmente se han dado facilidades ahi en las instalaciones de la escucla
para que otros organismos apoyen en las mejoras de la comunidad, como cs el
hecho de que actualmente asisten Asesores de Educacion Inicial a impartic
orientacion a las madres de familia sobre como estimular tempranamente a sus
pequefios; o también se dieron facilidades a una Asociacién Civil para impartir
platicas sobre el tema de salud entre los alumnos y sus familias. Asimismo como
apoyo pedagodgico cada afio sc les permite a los estudiantes de la Escucla Normal
Justo Sierra, realizar ahi sus priacticas docentes durante una semana al afio, solo que
como participan 2 horas cada dia, s¢ ven muy pocos gesultados en ¢l aprendizaje de
los alumnos.

4.10 INDICADORES EDUCATIVOS.

Consideramos que los indicadores educativos propuestos para la investigaciéon y la
comprobacién de nuestras hipotesis son los adecuados porque reflejan ¢l como sc
proyecta la escucla hacia la comunidad, cémo la observan y la intedorizan los
alumnos, como sc organizan los docentes y crean el clima escolar y si la institucion
cumple con su cometido.

Iiste estudio es una herramienta de informacion y anilisis acerca de algunos
indicadores del sistcma educativo, y siendo la escucla la fuente prncipal de
informacion, nos basamos en las estadisticas anuales que la propia escuela requisira,
asi como en las estadisticas ¢ informacidon que recabamos a través del INEGI
(Instituto Nacional dc [stadistica Geogrifica ¢ Informatica), la Sccretaria de
fducacion del estado y con instrumentos que disefiamos para tal cfecto.

Sc presenta la definicion de cada indicador, después su andlisis y la formula
matematica para su cilculo.

Se incluyen tablas de datos calculados por la Subdireccion de Anilisis Estadistico y
Presupuestal de la Direccién General de Planeacién, Programacion y Presupucesto
de la SEP, que permite ubicar al estado de Guanajuato en general y al municipio de
Celaya en particular.
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En esta investigacidon se presentardn tres tipos de informacioén, en un primer
momento encontraremos un cuadro de [Istadisticas Bisicas con indicadores muy
especificos del estado de Guanajuato y de Celaya, como su municipio; como
segundo, cuadros de indicadores educativos basicos, en los que se hace un analisis
partiecndo del Iistado, Region, Municipio y concluimos con la escuela primaria
“Agustin Melgar” y por dldmo los indicadores que se agrupan en categorias para
poder evaluar mis ficilmente aspectos como cobertura, eficiencia y equidad, los
cuales ticnen que ver con el impacto que la propia escuela ha tenido en la
comunidad de Michinelas.

Cada categoria inicia con un breve anilisis de la situacion, se nos presenta con los
indicadores. Después del analisis, para cada uno de los indicadores que conforman
una categoria, sc¢ presenta la definicion y férmula matemitica para su cileulo, asi
como la utilidad que tiene ¢l observar la medicion del indicador, de tal manera que
s¢ da a conocer la metodologia utilizada para medir y evaluar cualquicr imbito
cducativo y nivel. La metodologia en este trabajo presentada cs la sugerida por el
Sistema de Informaciéon para la Evaluacién de la Transformaciéon Educativa

e

(SIETE) perteneciente a la Secretaria de Educacion de Guanajuato.

4.10.1 CUADROS DE ESTADISTICAS BASICAS.

En el poimer cuadro se presentan las principales varables del sistema cducativo.
Estos datos son de utilidad para determinar las necesidades de incremento en la
cobertura de los servicios educativos o bien conocer ¢n nimeros absolutos cuintos
nifios y/o jovenes abandonan la escuela, asi como los que lograron promoverse al
siguiente grado. Los indicadores que se tomaron en cuenta son los siguientes:

Evolucién de 1a poblacién de 6 a 14 afios cn ¢l estado de Guanajuato de 1990
con prospeccion al 2000. Lis ¢l comportamiento del crecimiento poblacional por
municipio, de esta mancra podemos observar qué tanto crece la poblacion en edad
escolar apta para cl nivel primaria y en particular para ¢l municipio de Celaya. Tabla
4.1.
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Tabla 4.1 Cuadro de evolucion de la poblacion 6-14 anos.

EVOLUCION DE LA POBLACION DE 6 A 14 ANOS EN EL EDO. DE GUANAJUATO

DE 1930 AL 2000°

Abesole 10548 10207 1m13t 18023 17844 17787 17452 17354 17178 18939
Acdmbero 20533 27691 17074 26824 108108 25529 477 28120 23603 13074
Allanda 21308 27498 2771 28028 218, 28488| 20%%8 20886 20984 28962
Apasso ol Al 1331 13310 137 13488 13810 TIS87] 13408 13388 13323 13
Apaseo ol Orande 18301 18140, 16092, 15843 18829 15380 18008 14713, 14445 14100 13802
Atsrise 1358 1308 1380 1389 13588 1368 1344 1318 1318 1296
Caleye 73788 J4124] T4423] T8¢ ”n 10658] 77870 77847 78812 70888
Merual Dablada 10018 M0 e ”wsy 77 554 2388 9a2de 051 L L
Comanfort 14941 15000 16132, 15289 15474 16487 1547y 15444 16602 1877%
Carenso 2307 2324, 2328 2334 2340 2277 2227 2208 " 1095
Cortazar 18247 190025 17 17608 17444 17301 17184 16983 10377 16951
Cuscdmaro 6139 5985 5954 €883 5877 5016 Mo 5843 5815 5852
Dootor Mora 4635 4552 4581 4830 4845 4085 4703 4759 40 4900
Dalares Hdelgo mmn 28085 8520 2100 9013 30180| 30415 30881 Jises 31014
Guansjusto 20559 20877] 27288} 2772 FLOT 20108 28373 20758 2%00% 29333
Husndmeto 8001 4010 4704 4700 4026 4408 4445 4373 4339 4158
frapuste [ E3L7] ®3535] #e577| 880N @3376| 90638] 81887 93059 34009 0124
Jerel del Progreso 7314 7040 945 o840 a720 8597 8476 8328 4153 a1
Jecicusre 14208 14008 14038 14180 1404) 13947 12085 13%02 13358 13084
Ledn 210800 214311 217718| 221244| 224504 226S18] 3J318307 238240( 242225 248554
Moroleon. p802 2638 9350 8377 370 372 2209 7S 2133 2181 2200
Ocurpa 5810 8500 5418 8483 5439 8487 8308 8250 8190 8120 14
Pénjamo 35380 34633 3ee| 34154 assrc 33428| 32ess| 32504 mn 318 e
Pustlo Nusvo 2758 2570 2470 a0 2355 2280 2179, 2138 2013 1979
Purfsima del Rinodn 9150 [ 231 ] 494 8582 .78 8e8?| arzs et [ 3q E] a717
Ramita 12083 12400 12888 12293 12700] 12901 12935 13074 7 3
Sslamance 48320 47499] 47051 46774 40008| AS400| 45993] 45852 45890 4%974| 45980
Salvetierra 2ane 227m88] 2127 Fal il 21805 21254 20882 202 20114 19518 19458
San Diego de ls Unidn 8489, 8448 8382 0383 0324, 3328 L 3101 LIRE] 070 80317 073
Seon Falipa 23748 23848 230% 24044 24208 24409 24329 24820 24903 %12 %400
Sen Frenciscn del Rincda 21038 22080 22354 22602 22843 22005 23182, 234014 23797 24200 24442
Bean Josd iturbide 11340, 11474 1184 11838 12005 12173]  123ke 17523 12197 13149 13525
San Luis de le Paz 21047, 21373 2te01 22188 22481 22054] 29154 23414 970 24534] 28242
Santa Catarina 1020 1008 1003 1034/ 1040 1038 1080 1074 1078 1067 1084
Genta Crz de Juventno Rosss 14240 141035 14247 e30t 14518 14834 14602 14638 14703 14795 14664
Santiego Merevete 2289 2188 2058 1980 1842 1977 1788 M 1833 1584 15%0
Sileo 0174 30852 31057 31428 alses atrse 32128 32300 32584 32840 3301
Tarsndecuso 3222 334 3082 3040 2987 2078 2780 788) 532 2432 2368
Tarmora 10338 10020’ m|\23 2689 544 ”229 [ 111 0743 8501 0304 7843
Tierrablance Rl L) 3483 3474 3504 3500 3822 3852 se7 3859 n 3708
Urisengatle 10928 10743 0888 10712 10798 1088 10788 10898 10478 10075 10849
Valle de santage 31049 0587) 30410 30383 30498 0341 1 3058 %009 28320 20833
Victoria 4770 4645 4583 4547 478 4415 4341 4103 “73 LARR ] 4078
Vitlegrén "mn 9893 9028 549 9554 413 8327 932% 9408 9594 8070
Kokl 3se 3o 3078 3038 3012 3007 2838 2888 988 204 2003
Yunrs 19881 18244 19783 19313 18238 77 17354 18843 16336 15984 15877
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Los siguientes indicadores se encuentran en los | abla 4.2 y 4.3 [l primero se refiere
a los datos que presenta ¢l estado de Guanajuato y ¢l segundo a los de Celaya.

*

Escuelas: Sc reficre al total de escuelas activas y registradas, tanto oficiales
como particulares en el nivel primaria y en donde se pucdc ubicar el municipio
de Celaya. -

Docente: Se reficre al personal que trabaja directamente con un grupo de
alumnos.

Docente Especial: En este nombre se incluyen a los docentes de educacién
fisica, actividades tecnologicas, actividades artisticas, musica ¢ idiomas (en el
caso que nos ocupa, desde luego las escuelas unitanias o bidocentes prescinden
de maestros frente a grupo, no se diga de docentes especiales), sin embargo, en
las estadisticas generales s¢ enuncian para otro tipo de escuclas.

Otro: Es la suma del personal que desempefia una funcién diferente a las
definidas anteriormentc.

Director sin grupo: Es el personal que oficialmente ticne como unica
funcién, la coordinacién de una cscucla, no desempeiia cn clla otra funcién
simultinea.

Director con grupo: Sc considera aquella persona asignada a la escucla
como docente pero que tiene la comision de encargarse de la escuela para
atender los aspectos administrativos y desempefia ambas funciones, o ticne
nombramiento de director pero por necesidades del servicio atiende uno o

mas grupos.

Hombres: Se refiere a los nifios y/o jovenes inscritos al dia 30 de
septiembre.

Mujeres: Sc refiere a las nifias y/o jovenes inscritos al dia 30 de septiembre.

Grupos: Sc refiere al total de grupos, sumando los grupos de todos los
grados cn cada nivel y/o modalidad educativa.

Aulas en uso: Representa ¢l nimero de espacios educativos construidos
especificamente para funcionar como salones de clase. Se sefiala unicamente la
cantidad de salones que se ocupan realmente.
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Estadisticas Basicas Inicio de Curso:2000-2001 Total Estado de Gto.
TN T T T S s e > e :

Tl 0 364 240 2,344 229 4,640/ 250 492
Inicial no Escol. 109] 0 0 1,044 0 4] 10,924 10,810! 21,734 1,043 0
Especial CAM 43 40 3 304 107 107 2,358 1,47 3,805 255 203)
Fspecial USAER 635 61 3 569 192 77 9,511 5,847, 15,358 0 )
Preescolar 4,008 830 2454 6,155 1,129] 3,190 103,667| 101,844 205,511 12,324 7,832
Primarnia 4,689 1,862 2,297 23.330 2,529] 4,395 384,768] 366.863 751,631 32117 25,314
Secundaria 1,394 714 777 9,017 2,726] 4,763 129914 125,957 255,871 8,196 7,777
CAP P/TBJO 61 71 38 513 34 365 23,643 30,478 54.121 3.430 0
Prof. Medio 100 120 92 1,340 196 693 10,284 8.686 18,970 800 669
Bachillerato 341 352 489 6,653 1,233} 2674 47,305] 54,929 102,234 3326 3,159
Educ. Normal 78 46 105 1,165 119 379 2,260 6.612 8,872 433 399
Licenciatura 112 515 0 5,830 1971 2,168 26,824 26,775 53,599 0 1,751
Posgrado 60 0 860 0 [4] 3177 2,565 5,742 0 0
: | SRR ST A6 e 81 |19 05 P56 ST ST 45105 [P0z (88| RO ZATAD0 =

Al O'INLIAVD

[ op 03pEnd Z° BqEL,

.
&

ipuis

seaRst

3l

HAVOTAW NILLSNOVy MTVINY VRIVINIYd VTTANDSH VNN

SEIISE

-oenfeuenny ap




9sT

Estadisticas Bdsicas

Inicio de Curs0:2000-2001

N
22 5 A 5
Inicial 9 9 0 10t 126 67 663 658 1.321
Inicial PRODEI 3 0 0 30 0! 0 291 283 574 30 0|
Especial CAM 3 3 0 23 8 8 112 69 181 20 17]
Especial USAER 8| 8 0 92 23 11 1.520 890 2410 [\ 0
Preescolar 193 106 77 593 145 372 8,280 8,107 16,387 770 631
Prmaria 233 170 60 1.856 309 417 29,548 28,300 57,848 2,028 1,920
Secundaria 85 73 35 833 305 512] 11,153 11,234 22,387 614
CAP P/TBIO 4 4 3 47 1 38 1,116! 931 2047 0
Prof. Medio 17 24 13 239 53 130 2,908 2,252 3,160 170]
Bachillerato 30 44 36 703, 175 273 4,420 5,650 10.070 305
Educ. Normal 14 11 19 220) 27 18 369] 1313 1,682 83
Licenciatura 18! 89 0 971 41 610 3,683 6,168 11,851 346
Posgrado 9 7 0 160 0 0 725, 685! 1,410 0
ORISR [P 646 788) 266840 2%:133:328 55074 204
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CAPITULO IV

UNA ESCUELA PRlMAR[A RURAL: “AGUSTIN MELGAR"

Observamos cémo en ¢l estado de Gu:malmto exlstcnrpar'l el mv(.l pnmatﬂ 4 689 g
planteles educativos y 1862 escuclas con Director! con grupo al inicio’ dc cursos del
ano lectivo 2000-2001.

Como obscrvamos en el municipio de Celaya atin hay 60 escuelas en las cuales se
encuentra un director con grupo, lo que significa que la escucla en cuestiéon es
unitaria o tiene personal incompleto para satisfacer el requerimiento de un maestro
por grupo, y ademas de que se encuentre cl director del plantel exento de grupo.
Genceralmente cuando un director tiene grupo escolar se encuentra comisionado,
esto es, no tene clave de director (nombramiento), como es en el caso de la escuela
del Rancho Michinclas.

4.10.2 CUADROS DE INDICADORES EDUCATIVOS BASICOS DE
GUANAJUATO

Ein los Tablas 4.4 y 4.5 se localizan los siguientes indicadores:

* Aprobacién o Promocion: Representa qué proporcion de los alumnos
existentes (que terminan ¢l ciclo escolar) aprobaron grado. La base de cilculo
es: Alumnos Aprobados/ Alumnos Existentes.

. Retencién: Este indicador nos representa el porcentaje de alumnos que se
inscriben al inicio del ciclo escolar y permanccen en la cscucla hasta el final
del mismo. La base de cileulo es (Inscripeidén de fin de ciclo actual - Nuevo
ingreso a primero del ciclo actual mas egresados dcl ciclo anterior) /
Inscripcién de fin del ciclo anterior. Este indicador es ¢l complemento de la
desercion.

. Eficiencia Terminal: Permite conocer ¢l nimero de alumnos que terminan
un nivel educativo de manera regular dentro del tempo ideal establecido, asi

como el nimero de alumnos que lo terminan extemporineamente.

. Escolarizacién Interna: Proporciona ¢l porcentaje de alumnos que
obticnen un grado mas de estudios en cada ciclo escolar.
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CAPITULO IV

UNA ESCUELA PRIMARIA RURAL: “AGUSTIN MELGAR~

. Atencién a la Demanda: Porcentaje de la poblacién (que por- sus
caracteristicas de edad y grado de conocimientos adquiridos pudicra solicitar
el servicio) que recibe atencion en nivel primaria. Bl valor de este indicador
por escuela representa la proporcion de poblacién atendida con referencia a
la demanda potencial del municipio correspondiente.

* Absorcién: Porcentaje de alumnos egresados de un nivel educativo x, que
ingresa a primer grado en el siguiente nivel educativo. El resultado del
indicador por escucla en el caso del municipio de Celaya y en particular de la
escuela primaria Agustin Melgar representa la proporcion de alumnos que se
absorben con referencia a los cgresados el nivel anterior del municipio, por
esta raz6n cl indicador toma valores muy pequefios.

. Repeticion: Se define como cl porcentaje de alumnos que por haber
reprobado un grado escolar, necesitan cursar el mismo grado una vez mas, en
relacion al total de alumnos inscritos en la escuela.

* Evolucién de la matricula: Se le conoce también como tasa anual de
crecimiento. Muestra la variacion que la escuela tuvo este afio en el namero
de alumnos en comparacidon con la cantidad que tenia el ano antedor, si el
porcentaje es positivo significa que aumentd su inscripcion, si ¢s igual a cero,
mantuvo la misma cantidad de alumnos, si es negativo marca una
disminucién.

. Transicion: Representa la proporcion de alumnos que fueron promovidos
(que transitaron) de un grado y ciclo escolar al siguiente grado y ciclo.

. Alumnos de 1° con educacion preescolar: Se refiere al porcentaje de
alumnos inscritos en primer grado de primaria que cursaron al menos un

grado de preescolar.

. Escuelas unitarias: Indica la proporcion de escuclas que son atendidas por
un solo maestro, independientemente de los grados que la escucla ofrece.
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INDICADORES EDUCATIVOS BASICOS

TOTAL ESTADO DE GUANAJUATO

FIN DE CURSOS 1999-2000
Aprobacién 88 .22 \ 93.5% 78.6% 51.4%) 61.7% 95 .92
Retencién 90.13 95.1% 97.83 90.13[53988 80.5% 96.12
Eficiencia Teminal N A N A 85.9% 76.82 N A] 55.2% N D
Escolarizacién Interna N A N A 92.5% 8.2 N A| 53.9% 70.4%)

Atencién a la demanda
Absorcién
Repeticién

Evolucién de la matricula
Transicién
Distrib. matric. de educ.
espec.
% Alum. de 1° con
preescolar

% De escuelas unitarias

Costo por alumno
atendido
Costo por alumno
promedio

29.8%

22.2%

52.5%

$7,931.0

$3,886.7

$ 4,2u6.3

$7,783.8

$7,931.0

$3,887.1

$45,563.8

$9,879.4 N D

N D

* En los indicadores de fin de curso se incluyen dnicamente Normal, en los de inicio de cursos se considera todo el nivel de educacién superior

Y critico [ Requiar ]
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091

INDICADORES EDUCATIVOS BASICOS 007 CELAYA
FIN DE CURSOS 1999-2000

Aprob
Retencién
Eficiencia Teminal

Escolarizacién Interna

Atencién a s demanda
Absorcidn
Repeticion

Evolucién de la matricula
‘Transicién

Distrib. matric. de educ. espec.

% Alum. de 1° con preescolar

% De cucuclas unitarian

1.9% 20.83] 25.8%] NOD

3.5% 4%.92
N A A 92.0% 88.8% N A[ 71.6% ND
15. 8% 36.1% 62.4% 0.0 N A NA N A
N A N A L)
N A N A N A

* En los indicadores de fin de curso

s¢ incluyen Gnicamente Normal, en los de inicio de cursos se considera todo ¢l ruvel de educacion superior
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CAPITULO IV

UNA ESCUELA PRIMARIA RURAL: “AGUSTIN MELGAR"

Los porcentajes de los indicadores de aprobacion, retencion, cficiencia terminal y
escolarizacién intermna: pertenecen al fin de cursos correspondiente a 1999-2000, y
los subsecuentes fueron obtenidos al inicio de cursos del ciclo escolar 2000-2001,

Se observa que en el nivel de primaria para el estado de Guanajuato el indicador de
aprobacidén cs de 93.5%, mientras que para el municipio de Celaya es de 99.6%,
superandolo este Gltimo en un 6.1%; en cuanto al de retencion tenemos que para el
cstado es de un 97.8% y para el municipio de 98.8%, superindolo nuevamente este
ultimo por un punto; en relacién a la eficiencia terminal se presenta para el estado
de Guanajuato 85.9%, mientras quc para Celaya es de un 88.6%, la diferencia es de
2.7% a favor de Celaya y referente a la escolarizacidn interna cl estado presenta
92.5% y ¢l municipio 92.9%, la diferencia son 4 décimas, ¢n el que esta
nucvamente arriba Celaya.

* En cuanto a la atencién de la demanda observamos:
Guanajuato Celaya Diferencia
101.5% 101.4% 1%

(Se encuentra una décima favorable a Celaya).

. Repeticidon: :
Guanajuato Celaya _Diferencia
5.8% 5.2% , 6%
(Scis décimas se encuentra adelante Guanajuato que Celaya) ’

. Evolucion de 1a matricula:
Guanajuato Cclaya Diferencia
-0.4% 0.1% 3%

(T'res décimas arriba Guanajuato). Se observa que la evolucién de la matricula en
cducacién primaria presenta el menor crecimiento; la posible explicacion es que en
casi todos cstos afios la poblacién de 6 a 14 afios no se incrementd.

. Transicién:
Guanajuato Celaya Diferencia
91.0% 92.0% 1%

(Un punto adclante Celaya, que Guanajuato)
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CAPITULO IV

UNA ESCUELA PRIMARIA RURAL: “AGUSTIN MELGAR"

* % Alumnos de 1° con preescolar; - -
Guanajuato . - e Celaya ; e Diferencia -

78.0% 8% 5.9%

(1 lay mas alumnos que cursaron prccscohr en el mumc1p1o quc en: el estado el
primero lo supera con 5. 9%) '

. % Dec escuclas unitarias: ‘ -
Guanajuato Celaya N leecencxa
16.8% 4.7% ) 12 '1“/0

(Celaya contiene casi un cuarto de escuelas unitarias que existén en el estado, lo cual
significa todavia mucho - considerando que Guana)uato esta compuesto pot 46
municipios). : £

Cuando encontramos N:A o N:D: significa. que cl 1nd1cadox: no se aphca para e
nivel educativo o el indicador no ‘estd dlspomble en el nivel “educativo
respectivamente.

El siguiente apartado explica tanto la categorizacidon como la metodologia de la
presente informacion y el por qué de la utilizacion de las siglas y los colores.

4.10.3 CATEGORIZACION Y METODOLOGIA DE LOS INDICADORES
EDUCATIVOS BASICOS.

En la seccion de indicadores, se realiza la categorizaciéon de los mismos, en colores
de la siguicnte mancra:

Rojo: Muy critice
Anaranjado: Critico
Amarillo: Regular
Azul: Alto

Verde: Muy Alto.

L 2BK NN 2B K 4

En la seccidn de estadisticas, el cero indica que no hay informacion para este nivel,
modalidad, municipio y region.
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CAPITULO IV

UNA ESCUELA PRIMARIA RURAL: “AGUSTIN MELGAR"

la mctodologia utﬂuadq ‘en_la_categorizacién_de datos cs ]'1 Distnbucxon “de
l‘recucncmsyconaiste en: : ' e

Calcular el Rango (dato mds grande, menos el mas p(.qucno)

Definir el nGmero de categorias

Determinar el ancho de la categoria (rango entre ¢l niimero de categorias)
Ubicar la coloracion, obscrvando en qué categoria cac el dato.

* & o 0

Cuando el valor del indicador es NA significa que no aplica, ND representa que
aunque se aplica al nivel no se encucntra con la informacién necesaria para el
cilculo del mismo y S.S. significa que no se cuenta con el servicio educativo.

4.10.4. CUADROS DE INDICADORES EDUCATIVOS BASICOS DE
CELAYA

A continuacién haremos un cuadro comparativo tomando como ejemplos los ciclos
escolares de 1997 — 1998 y en particular ¢l de 1999 — 2000, este Gltimo sera el que
analizaremos con mayor profundidad porque contamos con mis datos. La
comparacién la haremos entre ¢l municipio de Celaya y la escucla primaria “Agustin
Melgar” del Rancho Michinelas y posteriormente realizaremos un analisis de los
indicadores de cobertura, eficiencia y eficacia de la escuela en estudio con cl
propésito de observar su funcionalidad y proyeccién hacia la comunidad.

Tabla 4.6 Indicadores Lducatxvm Bwncos Mumc:p:o de Celaya: ciclo csco]’u‘ 1999 2000.

Aprobacién | Retencién FTf:l;ﬂll'la’l Interna ala Ab 6 Repaticid de la i feio
d. Matricuta
93.9% 98 8% 86.6% 92 9% 101.4% NA 52% 0.1% §2.0%
120
100 -
80
60 -
40 -
! 20
: 0 APHRORACION RETENCION EF CIENOA TERMIN nm\a REPETIION TRAILON ta?':t:’::m mmmu
t - -

lYigura 4.9 Cvmﬁcq dL In(h(:'ld()rcq liducativos dl. Celaya
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CAPITULO IV

UNA ESCUELA PRIMARIA RURAL: “AGUSTIN MELGAR"

Datos obtenidos de Celaya: Indicadores BEducativos Bisico al Alcance de ‘T'odos.
Ciclo [iscolar 1999-2000 SHIT'E. Gobierno del Estado de Guanajuato. S.E.G.

‘T'abla 4.7 Indicadores Fducativos Bésicos de fa Escuela Primaria 1997- 1998

Eficiencia | Escolarizaclén | Atencié A % i o1s Evolucién
Aprobacién | Retencién Terminal Interna ala ¥ de la Transiclén
Demanda Matricula
92.1% 102.7% N.D. N.A N.D. N.D 8.1% -36.2% 68.8%

Figura 4.10 Grifica de Indicadores Educativos de la Escucla 1997-1998

Datos obtenidos de los Indicadores Educativos al Alcance de Todos. Ciclo escolar
97-98. SEG/ Transformacion iducativa.

‘Tabla 4.8 Indicadores Educativos Basicos de 1a Fscuela Primaria 1999 - 2000

Eficiencia | E 1zaclé Atenclé . Evolucién
Aprobacién | Retencién Terminal Intema ala Absorcién | Repeticion de la Transicion
Demanda Matricula
91.3% 157.1% 60.0% NA 0.2%. NA. T14% 50.0% 125.0%

(Formato 911.3) Datos obtenidos de la estadistica inicial del plantel educativo. ciclo
escolar 2000-2001. SEP /INEGI.
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CAPITULO IV

UNA ESCUELA PRIMARIA RURAL: “AGUSTIN MELGAR"

ESC. PRIM. "AGUSTIN MELGAR * CICLO ESCOLAR 1999 - 2000

TERMINAL INTERNA MATRICULA

Figura 4.11 Grifica de Indicadores ducativos de la Escuela 1999-2000

Comparando la 'Tabla 4.7 pertencciente a la escuela primaria “Agustin Melgar”,
(ciclo escolar 97-98), con la Tabla 4.6 correspondiente al Municipio de Celaya (ciclo
escolar 99-2000) observamos algunos indicadores cducativos, y ¢l de aprobacién
presenta ¢l 1.8% menos que el del municipio de Celaya; en cuanto a la retencién la
escucla lo supera también en un 3.9%; en la repeticion desafortunadamente cl
plantel esta arriba del municipio en un 2.9%, esto significa que los nifios reprueban
con mayor frecuencia que en ¢l municipio y en relacion a la evolucién de la
matricula no sélo no hay crecimiento, sino que la escucla presentd un decremento
muy critico, esto como ya se vio es debido en parte a las pugnas internas de la
comunidad y el que no haya un maestro por grupo, sin embargo, no puede haber un
docente por grupo, mientras la matricula escolar no se inczemente.

Comparando la Tabla 4.6 con la 4.8, el primero referido al Municipio de Celaya y el
segundo correspondiente 2 los indicadores educativos de la escuela “Agustin
Melgar”, (ciclo escolar 1999 — 2000), tenecmos que con respecto al indicador de
aprobacidn, existe una diferencia de 2.6% superando el municipio a la escucla, en
cuanto a la retencion la primaria esti por cncima en un 58.3%; cn la eficiencia
terminal se encuentra por debajo en un 26.6%; ¢n atencién a la demanda,
Michinclas se encuentra en un nivel muy critico; ¢en cuanto al indicador de
repeticion la escuela desafortunadamente lo supera en 1L.9%, representando un
indice alto; en relacién a la evolucién de la matricula, la primaria supera a Celaya
en un 49.9%, y cn la transicién, la cscucla estd arnba del municipio ¢n un 33%.
Constltese la Tabla 4.9, ¢l cual concentra datos de indicadores educativos
abarcando al estado de Guanajuato, la Regién V Este, region a la que pertenece el
municipio de Celaya, el mismo municipio y por dltimo a la escuela “Agustin
Melgar”.
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CAPITULO IV

UNA ESCUELA PRIMARIA RURAL: “AGUSTIN MELGAR"

‘I'abla 4.9 Indicadores Educativas Basicos Generales

r RESULT INDICADORES
LUGAR APROB.| RETENC. |EF.TERM. | ESC.INTERNA | AT.DEM. | ABS. | REP. | EV.M. | TRAN,
ESTADO 98.5% 95.1% N. A N. . 850% |N.A | N.A | 1.7% N A,
REGICN 99.3% 952% N. A N. D. 820% | NA | N A | 3.7% N.A.
MUNICIPIO 93.9% 08.8% 86.6% 92.9% 1014% | N. A [52% | 01% | 92.0%
ESCUELA 91.3% 157.1% 60.0% N A 0.2% N.A | 7.1% | 50.0% | 125.0%
CICLO ESCOLAR
1997-1998.
ESCUELA 92.1% 102.7% N. D. N. A. N.D. N.D. [ 8.1% | -36.2% | 68.8%
{ COMPARACION DE LOS INDICADORES

——F
—-a-c

ry

APROBACHSHY
REPETICIDN

Figura 4.12 Comparacion de los indicadores

Datos obtenidos de los Indicadores Educativos Bisicos al Alcance de Todos.
Celaya: ciclo escolar 1999 —2000. SIETE. Gobierno del listado de Guanajuato.
SEG. .

Mostrando de forma grafica cada uno de los cuadros para una mayor comprension
en las figuras 4.9 a la 4.12.

4.10.5 CATEGORIAS.

Cada categoria inicia con un breve anilisis de la situacion que presentan los
indicadores. Después del andlisis, para cada uno de los indicadores que conforman
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CAPITULO IV

UNA ESCUELA PRIMARIA RURAL: “AGUSTIN MELGAR"

una categoria, se presenta la definicion y férmula matematica para su cleulo; asi
como la utilidad que tiene el conocer la medicidn del indicador.

4.10.5.1 Indicadores de Cobertura.
Oportunidades de acceso 2 la educacion.

Indicadores:
- Atencién a la demanda.
- Absorcion.

-Atencion a la demanda: relacion porcentual entre la matricula o inscripcion total
de inicio de cursos de un nivel educativo determinado (demanda atendida) y la
poblacion que por sus caracteristicas (edad y grado de conocimiento adquirido) csta
en posibilidad de solicitar la prestacion de ese servicio educativo.

Este indicador proporciona informacion csencial para la evaluacién de los logros
obtenidos con relacién a la cobertura educativa.

Férmula:

Primaria = Matricula de 6 a 14 afios ¢n primaria
Poblacién de 6 a 14 afios
- - Poblacién de 6 a 14 afios con primaria terminada

- - Matricula preescolar con 6 afios.

- Absorcién: relacién porcentual entre el nuevo ingreso a primer grade de un
nivel educativo, en un ciclo escolar dado y el egreso del ultimo grado del nivel
cducativo inmediato inferior del ciclo escolar proximo pasado.

Permite conocer la capacidad de captacion en el primer grado de un nivel “x” de los
cgresados del nivel precedente.
Absorcion = In ler. lel nivel en este cicl
Aprobados del Gltimo grado en el nivel que antecede del ciclo
anterior.

n educacion primaria se atiende a la poblacién de 6 a 14 afios como demanda
potencial.

167

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




CAPITULO IV

- UNA ESCUELA PRIMARIA RURAL: “AGUSTIN MELGAR"

Iin este nivel el porcentaje de atencion es mayor que en cualquier otro nivel
cducativo ya que en los Gltimos afios cl estado de Guanajuato ha atendido mas del
98%, inclusive este estado ha superado el promedio nacional. Con datos dcl Contco
de Poblacion y Vivienda de 1995, se calculé un 102.7% de atenciéon y con-
proyccciones de 1996 un 99.4%. [sta situacidn puede haberse producide por dos
clementos, por un lado la ampliacién de la infraestructura para cste nivel (escuclas,
grupos, plazas-docentes) y por el otro, la tasa de crecimiento de la poblacion de esta
cdad ha sido menor en los dltimos afios.  ****+

Las férmulas matemiticas (tabla 4.10) para obtener los indicadores son las
siguientes:

T'abla 4.10 Férmulas Matematicas de Indicadores de Cobertura

INDICADORES DE

COBERTURA “'FORMULAS

ATENCION A LA DEMANDA PRIMARIA = (Matricula de G a 14 af

Poblacion de 6 a 14 afios) -
(Poblacién de 6 a 14 afios con primaria
terminada + Matricula preescolar con 6 afios)

P = Matricula 6.2 14 afios

Poblacién 6 a 14 afios

(9]
ABSORCION (¥ . ABSOR(!Z)ION = )
(A) 10/ 11= 0.9 Nuevo ingreso a 1° grado este ciclo

Aprobados del ltimo grado en el nivel que

=900,
-9x100=90% anteccde del ciclo anterior.

La escucla primaria “Agustin Melgar” con base en la metodologia mencionada,
arroja estos resultados, en cuanto a la categoria de:

‘TI'abla 4.11 Resultados de los indicadores de cobertura

Atencién a la demanda | 0.2%

10 inscritos y 11 preescolar =

. S
Absorcién 90% 10/11=0.9X100=90%

Los anteriores datos (I'abla 4.11) los obtuvimos basindonos en la listadistica Inicial
de la propia escuela (ciclo escolar 2000-2001).
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CAPITULO IV

UNA ESCUELA PRIMARIA RURAL: “AGUSTIN MELGAR"

4.10.5.2 Indicadores de Eficiencia.”
Caracteristicas de la organizacion y funcionamiento de la escuela.

Indicadores:

- Promedio de alumnos por docente.

- Promedio de alumnos por grupo.

- Escuelas unitarias.

- Grado maximo de estudios del docente.

- Evolucién de la matricula (evoluciéon de la poblacxon en edad escolar).

- Promedio de alumnos por docente: cs el promedio de alumnos atendidos por
maestro. Relacion entre el nimero de alumnos inscritos al inicio del ciclo escolar
y ¢l niimero de maestros existentes en algin nivel o ciclo educativo.

Por medio de este indicador, se conocen las cargas de trabajo de los docentes en
relacién al nimero de alumnos que tienen a su cargo, lo que permite valorar la
calidad de la atencion en el aula.

Prom. de alumnos por docente = Matricula escolar
Total de (docentes + directores con grupo)

- Promedio dec alumnos atendidos por grupo: relacion entre el ndmero de
alumnos inscritos al inicio del ciclo escolar y el niimero de grupos existentes.

IZs de udlidad en actividades referentes a la formacidn y contratacion de maestros,
asi como, en la plancacién y presupuestacion de este concepto.
Relacién alumno/grupo = Matricula total
Total de grupos

- Proporcidn de escuelas unitarias: cste indicador hace referencia al porcentaje
de escuelas de los tres niveles de educacidn basica que cuentan solamente con un
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docente para proporcionar atenciéon a todos Ioa alumnoa mscntoa en lo&.
diferentes grados escolares. : o ‘

s un indicador de cficiencia del sisterna educativo ya que permite conocer. la
capacidad del Estado para brindar una atencién de calidad a sus estudiantes.
Permite ademds observar situaciones de equidad en la atencién a la demanda, pues
generalmente, los maestros de escuelas unitarias atienden todos los grados del nivel,
en ¢l caso de Michinclas, se atienden tres grupos simultineamente. '

Proporc. Esc. Unit. = Total de escuclas con un docente en el nivel educ.

Total de escuelas del mismo nivel educativo.

- Grado maximo de escolaridad de los docentes y directores de educacién
bidsica: este indicador hace referencia al nivel miximo de estudios cursado por
los docentes y directores de educacién bisica durante su formacion profesional.
Indica el porcentaje de este personal que cuenta Gnicamente con educacién
basica terminada, hasta aquellos que se han graduado en algin doctorado.

s de utilidad para la planeacién de actividades de capacitacién, actualizacion,
apertura de nuevas opciones de formacion docente y para la implementacién de
estrategias que permitan incrementar el nivel de escolaridad del personal que atiende
a la poblacidn en edad escolar en ¢l estado.

Nivel mix. esc. = Total de doc. y direct. con algin grado de est. en el nivel
educativo

T'otal docentes + total directores del mismo nivel educatvo.

Al crecer la poblacion en edad escolar, también se ha ido incrementando la
infraestructura; esto implica que aumenta la cantidad de escuelas y de docentes,
principalmente en el medio rural para la educacién bisica. Un indicador que nos
permitc evaluar la organizacion escolar y su calidad es el promedio de alumnos por
docente.

Hay que tomar en cuenta, sin embargo, que ¢l promedio de alumnos por maestro
siecmpre ha sido mayor al promedio nacional. En las localidades rurales ¢l nimero
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de alumnos es menor debido a que se tiene que brindar ¢l servicio en poblacion con
menor namero de habitantes, y ¢l docente tiene que hacer también las funciones de
organizaciéon y administracion escolar.

Si interpretiramos como que a menor nuamero de alumnos por docente, se es
menos cficiente (considerindose en términos de costo beneficio), las escuelas
rurales quedarian consideradas muy por debajo de lo real en cuanto a eficiencia se
reficre porque presentan caracteristicas diferentes a las escuclas urbanas, de tal
manera, que csta afirmacion sélo puede ser aplicable a estas ultimas. Por otro lado,
si es demasiado ¢l nimero de alumnos por docente (como sucede en este estado, ya
que hay escuelas en donde se concentran 50 o mids alumnos por grupo) va en
detrimento de las oportunidades que tiene cada uno de cllos para ser atendido, es
decir, "el promedio de alumnos por docente esta directamente relacionado con la
calidad de las oportunidades de aprendizaje v ademds con la calidad de la
organizacidn escolar, la plancacién de las actividades educativas y de participacion
social".’

En la educacién bisica se observa que ¢l nivel con mayor carga de alumnos por
docente cs en cl nivel de primaria por arriba de preescolar y de secundaria, lo que
por una parte favorcce la eficiencia y optimizacion en el uso de los recursos
humanos y financieros destinados a la educacién en el cstado, pero por otra,
disminuye para el alumno la posibilidad de ser atendido en forma mas personalizada
y en el logro de mejores resultados en su aprovechamiento escolar.

Otro indicador que nos permite apreciar 1a forma como esti la organizacion escolar
y su calidad es el promedio de alumnos por grupo; aunque se debe aclarac que
especialmente en las escuelas unitarias o bidocentes de educacién primaria se
atienden varios grados escolates, ya que cada grado representa un grupo (aunque
esté inscrito un solo alumno) lo que hace que se reduzea el promedio de alumnos
por grupo en estos niveles.

El promedio de alumnos en el estado de Guanajuato en 1993 fue de 25 y en 1994
de 24, siendo una excepcion municipios con alta concentraciéon de poblacién como
Leon, Irapuato y Celaya, en donde los grupos de primaria en promedio se integran
con 30, (40) o mas nifios; mientras que Xichi, Atarjea, Santa Catarina y Victoria,
municipios también del estado de Guanajuato, tienen 10 o menos alumnos, ya que
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son lugurcw muy alejados y rurales eminentemnente'. Sin embargo, GU'mn]uato ocupa
los pnmuos lugmres al nivel nacional cn relacion a‘este 1nd1c'1dot.

in educacion primaria la creacion de escuclas unitarias se ha incrementado de
12.6% en 1990 a 18% ¢n 1996, lo quc se explica si se toma en cuenta que en este
mismo periedo se han creado méds de 400 escuelas de cse nivel, muchas de cllas
ubicadas en localidades donde la poblacion en edad escolar es muy baja por lo que
no se justifica la creacion de escuclas con mis de un docente, en algunos casos, los
menos, hay escuclas con dos docentes.

in este rango, municipios como Santa Catarina, Xichd, Manuel Doblado, San
Diego de 12 Unién, Ocampo y San Felipe entre otros, tienen los porcentajes mis
altos de escuclas unitaria, de 32 % a 47%; contrastando con municipios como
Apasco cl Grande y Cortazar con 1.7% y 3.8% respectivamente, y Pueblo Nuevo
que no registran escuclas de este tipo.

Iin educacién bisica existen escuelas con servicio educativo incompleto, esto es, no
ofrecen atencién para todos los grados escolares; esto puede ser debido al escaso
nimero de alumnos debido a que por su ubicacidon geogrifica se encuentran
situadas en localidades muy pequefias, con poca poblacién, y donde no existe
demanda para todos los grados; en otros casos, los maestros no inscriben a los
nifios para evitar formar grupos muy reducidos para cada nivel.

La proporcidon dc cscuclas incompletas en 1990 cra de 22%, fue en 1996 que
disminuy6 hasta ¢l 16%. En este nivel se incluyen las escuclas correspondientes a la
modalidad comunitaria que atiende CONAFE, con instructores comunitarios, los
cuales son estudiantes, que hacen su servicio social o que quicren prestar ayuda a su
propia comunidad o a otra. [iste Glidmo representa ¢l 7% del total de las primarias y
cuva organizacion en su forma de atenciéon no es de seis grados sino Gnicamente cn
tres niveles lo que obstaculiza comparar en forma mas real sus datos con los del
resto de las escuclas primarias, pero que hacen posible la apertura de este servicio en
localidades pequefias y muy alejadas de los centros urbanos.

En este nivel educativo también hay contrastes, los municipios mds criticos son: San
José Trurbide, Tarandacuao, Jerécuaro, Pénjamo, Doctor Mora en los que mis del
30% de sus escuclas de este nivel son incompletas, mientras que en Pueblo Nuevo y

! Coordinacién de Educacion. Direccién de Desarrollo Social. Junio 2001. Celaya,Gio
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Cuerimaro es muy proximo al 0%. (,(_laya se cncucntrq en el mngo del mcd1o en
este contexto. DR ]

L.o que debe llamar la arencién de este indicador es que el marco legal ‘educativo
exige la obligatordedad de Ia educacion bisica, lo que implica que cualquiera que sea
la modalidad educativa, la escucla prmaria y secundaria deben™ ofrecer la
oportunidad para la inscripcién de los alumnos en cualquier grado, sea unitaria,
bidocente o no; porque una de las causas de la desercion y de la baja eficiencia
terminal es la falta de oferta de grados superiores en las comunidades rurales.

Otro indicador que se considera en la calidad de los servicios educativos, es el del
grado maximo de estudios del docente, bajo el supuesto que a mayor nivel de
escolaridad del docente, mayor ¢s capacidad de habilidades pedagogicas y por ende,
mejor organizacién cscolar y mis idéneas oportunidades de aprendizaje para los
alumnos. En este rubro normalmente se cac en contradiccién porque sélo se
reconoce la preparacion profesional del docente en instituciones reconocidas por la
SEP, en particular de la Universidad Pedagogica Nacional, y no de otras
instituciones reconocidas y prestigiadas como lo son las demids universidades
publicas o privadas. Asimismo, sucede con carreras "no afines" a la educacién como
son la sociologia, economia, ctc.

Para el andlisis de este indicador, se agrupan en 11 niveles de escoladdad como son:

- Bducacién bisica incompleta (desde primaria incompleta hasta secundaria
incompleta)

- Educacién bisica completa (secundaria terminada)

- Educacién media superior incompleta (estudios de bachillerato, normal
preescolar y normal primaria incompletas)

- Educacién media superior completa (estudios de profesional medio, bachillerato,
normal preescolar y normal primaria terminados)

- Estudios de licenciatura incompletos (incluye licenciatura preescolar y primaria y
normal superior incompletas)

- Licenciatura completa (incluye licenciatura preescolar y primaria y normal
superior completas)

- Licenciatura titulado (los que se han ttulado en los niveles antes mencionados)

- Estudios de macstria incompleta.

- Maestria graduado.

- Daoctorado incompleto

- Doctorado graduado.
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De los 28 503 maestros y dlrcctures dc pnmana, (.l 193% rm han concluldo
estudios de media superior, micntras q | C oncluido; el 12.21%
han cursado cstudios de licenciatira sin’ habcrl concluido "y ¢l-23.38% la han
terminado y ¢l 14.28% sc han - titulado; cl 1 42% h'm curaado algunos estudios de
posgrado.

De¢ acuerdo a la situacion que guarda la escolaridad de los docentes y directores del
estado, es importante sefialar que la mayor parte de los de preescolar y primaria ha
logrado terminar la Normal Bésica con nivel de media superior, mas del 60% de los
de secundaria han terminado estudios de licenciatura, y falta por profesionalizar al
54.27% dcl conjunto dec docentes y directores de cducacion bisica; lo que
representa un  total de 25 563, aunque se debe considerar que un numero
considerable de cllos trabajan en dos o mis centros de trabajo y, en algunos casos
en dos niveles diferentes como primara y secundaria; por lo que requicren ser
atendidos a través de distintas acciones y mediante diversas estrategias que permitan
la profesionalizacion del quehacer docente.

Un bajo nivel académico lleva consigo la carencia de habilidades y destrezas basicas,
desconocimiento de metodologias basicas y didactica que dificulta no sélo cl
aprendizaje, sino que conlleva una prictica docente incapaz de solucionar
problemas que inciden en los altos grados de reprobacidén, desercion y eficiencia
terminal.

- Evolucién de la matricula: comportamicento histérico de la matricula a través
de los diferentes ciclos o grados escolares, se le conoce también como tasa anual
de crecimiento,

Permite conocer ¢l crecimiento del ntmero de alumnos atendidos cada ciclo

escolar, la desercion y dispersion de la matricula, asi como constatar si ésta ha

permanccido constante a través del tempo. Para su cvaluacion es necesario
considerar la evolucion de la poblacién en edad escolar, ya que es de suponerse que
¢sta deberia estar fuertemente relacionada con la evolucidon de la matricula.

Permite también realizar proyecciones de utilidad para las actividades de plancacion
¥ presupuestacion en relacién a la distribucidn de los libros de texto, construccion
de inmuebles, dotacidn de materiales didicticos, cte.

Es en el nivel de educacion primaria cn el estado de Guanajuato que se presenta cl

menor crecimiento en la matricula, pues del ciclo escolar 1992 - 1993 a 1993 - 1994,
apenas alcanza 1% y en los dos Gltimos afos decrece 0.2% y 1.2% respectivamente;
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la posible explicacién es que en casi todos estos afios la poblacién de 6 4 14 afios no
se incrementa ni siquiera en un ,05%. ‘
1/K)
Zvolucidn de la matricula = Matricula total en el nivel n
: Matricula total en el nivel n =k

Las formulas matematicas (I'abla 4.12) para obtener los Indicadores:

'Tabla 4.12 F6rmulas Matemiiticas de Indicadores de eficiencia

INDICADORES
DE EFICIENCIA FORMULAS
RELACION ALUMNO-DOCENTE
(RAD) RAD = Matricula total .
42=21 Total de {docentes + directores con grupo).
2
RELACION ALUMNO-GRUPO
RAG, RAG = Matricula total .
42 =7 Total de grupos.
6
PROPORCION DE ESCUELAS =
UNITARIAS. PEU = . .
(PEV) Total de escuselas con un docente en el nivel e'ducallva
Celaya = Total de escuelas del mismo nivel educativo.

EM =

GRADO MAXIMO DE ESCOLARIDAD DE LOS Total de docentes y directores con algun grade de estudios

en el nivel educativo
DOCENTES éal)RECTORES' Total de docentes + Total de directores del mismo nivel

educativo.

E. MATRIC. =Matricula total en et nivel n

EVOL. DE LA MATRICULA Matricula total en el nivel n- k

La cscuela primaria “Agustin Melgar” con base en la metodologia mencionada,
arroja estos resultados (Tabla 4.13), en cuanto a la categoria de:

"T'abla 4.13 Resultados de los indicadores de [3ficiencia

Relacién alumno — docente 2 a'um::’:")‘(e‘;?:eme en 42/2=21
Relacién alumno — grupo = 7 al;z;gs X 4206=7
Proporcién g:lsys:t;:;assﬁ)unitarias en 5.2% Ezs:t;éUg:éACelaya 121 233= 0.0515 X 100 = 5,16
Grado méximg de escolaridad de los 1
Evolucién de la matricula 50.0% 11 (preescolar)
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Ambos docentes cursaron la educacion bidsica completa. (docentes/directores).
Aqui es importante destacar que el docente que fungia como director tiene
preparacion universitaria, pero en no es tomada en cuenta bajo los pardmetros de la
SEEP, de tal mancra que ambos docentes apacecen con la misma preparacion. La
carrera de Lic. En Sociologia dice la normatividad de la SEP no es afin a la
educacién. De tal manera que este nivel de preparacion no es tomado en cuenta
para carrera magisterial.

4.10.5.3 Indicadores de Eficacia. Escolarizaciéon de los alumnos que acuden a la .
educacién basica.

Indicadores: : :
- Proporcion de alumnos de primer grado de pnmana quc cursaron al menos un
grado de preescolar. »

- Distribucién por cdad y grado
- Repeticion
- Aprobacion
- Reprobacién
- Desecrcion escolar

a) Intracurricular

b) Intercurricular

b) Intracurriculac
- Retencién
- Escolanzacién interna
- Eficiencia terminal.

Proporciéon de alumnos de primer grado de primaria que cursaron al
menos un grado de preescolar: este indicador se define como ¢l nimero
o porcentaje de alumnos matriculados en el primer grado de educacion
primaria que cursaron al menos un grado de preescolar.

Eiste es de gran importancia, pues permite entre otras cosas, conocer de alguna
manera la cobertura del servicio de educaciéon preescolar y corroborar si su
expansion ¢ imparticion esta siendo equitativa.

Por otro lado, tomando como punto de partida el indicador en cuestion sera posible

determinar si el alumno que cursé al menos un grado de educacién preescolar
cuenta con mas clementos para estudiar con mayor ¢xito la educacién basica.
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Al combinar la informacidn_que proporciona este indicador con otros indicadores
de eficacia como son la reprobacién, desercion y eficiencia terminal, serd posible
detectar, ubicar y solucionar ¢l desequilibrio educativo antes mencionado.

Alumnos de 1° prim. que cursaron preesc. = Niamero de alumnos inscritos
Total de alumnos de 1° grado.

Distribuciéon por edad y grado: indica el porcentaje de alumnos de edad
“x™, inscritos en algiin grado del nivel educativo, esto es, la proporcion de
nifios de cada edad en el grado. Por lo que permite conocer el porcentaje
de rezago escolar por extraedad, dando la posibilidad de desarrollar algunas
acciones para ir afio con afio disminuyendo dicho porcentaje en cada uno
de los grados de educacion bisica,

Distribuciéon = Matricula de cada edad en el grado “x”

Total de alumnos del mismo grado.

Repeticién: expresa el porcentaje de alumnos que repiten un grado o ciclo
escolar, con relaciéon al total de alumnos inscritos en el mismo grado o
ciclo.

Combinindolo con las estadisticas de matricula por grado en afios sucesivos,
permite calcular las tasas de admision y promocién.

Repeticion = Repetidores de grado “n”
Matricula total grado “n”
Aprobacion: relacion del ntmero de alumnos que han acreditado
satisfactoriamente las evaluaciones establecidas en los planes y programas
de estudio, entre el total de alumnos existentes en el grado al final del ciclo
escolar.

Permite observar ¢l grado de eficiencia con que fucron empleados los recursos, asi
mismo, el grado de cficacia en relacién al logro de los objetivos, ademis del nimero
de poblacion que posiblemente demandara cl servicio en el grado o nivel educativo
siguiente.

Ademis es posible observar diferenciadamente la cficacia en los alumnos de nuevo
ingreso en los que por primera vez es aplicado ¢l programa y ¢n los alumnos de
reingreso que ya han recibido con anterioridad el tratamiento del programa.
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Aprabacion = Aprobad lf;r}i 6‘ o
] Existcnc'ia,de] mdQ -

Reprobacién Niimero o porcentaje de alumnos que no han obtenido los
conocimicntos nccesarios establecidos en’’los’ planes .y -programas ‘ de
estudio de cualquier grado y curso y que por lo tanto, no podmn cursar cl
siguiente grado o curso. ~

Este es un indicador que mide la eficiencia del sistema educativo y que puede
convertirse en la base de cilculo de tasas de admisién, promocién y desercidon.
istos datos pueden utilizarse en estudios de flujo de alumnos a lo largo de un nivel
o ciclo educativo. Puede ser de utilidad en actividades de comparacién y anilisis
tanto en el nivel de modalidades y categorias que scan de interés.

1.- Se calcula la aprobacién
2.- Una vez obtenido el indicador de aprobacion, se procede a calcular la
reprobacion de la siguiente forma:

REPROBACION —1 Aprobacxon

Desercién: Pox:centa]c dc alumno "ue abzmdonan las actividades

escolares antes de tcrmma_r un: grad

conocer para qué porcentaje de alumnos lo.

T ursos cmplcadoq no lograron su
objetivo. S

* Intracurricular. El abandono ocurre durante cl ciclo escolar.

* Intercurricular. Bl abandono se¢ da al finalizar ¢l ciclo escolar,
independientemente de que el alumno haya aprobado el grado o no. Indica a
aqucllos alumnos que terminan un ciclo escolar y no se inscriben al siguiente

* En esta investigacion se incluye la desercién total, suma dc las dos
anteriores.

Des. Intra. = Matricula — existencia Des. Inter. = Existencia del afio
anterior
- (reingreso a 1 er. grado + la
matricula de los demas gdos.
en este ciclo)
- cgresados del afio anterior.
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ch, lotal ‘= (Desertores inter, + ertores intra) -
‘Matricula total del afio anterior,

Retencién: porcentaje de a]umnos que pcrmancccn dcntr v_dcl acctot
cducatwo, un grado o nivel de estudios dur'mte todo el'ctclo cscolat y que
contintian en el ciclo siguiente, ‘ e ‘

iste es un indicador de cficiencia interna del sistema educauvo que tiéne utllldnd
para cl anilisis de otros indicadores como descrcmn teprobamon aprobacion etc.

La retencién es la parte complemenmrm dc la desctmon total, ya que la suma de
estos dos indicadores compone el cien por ciento de la matncula.

Retencion = 1 — Desercidn total,

Escolarizacién interna: se refiere al nimero de alumnos que se inscriben al
inicio del afio escolar y son aprobados al final del mismo, obteniendo asi un
grado de cscolaridad mis en cada ciclo lectivo. Se cxpresa como porcentaje
de aprobados ¢n relacion a la matricula inicial.

Este indicador permite apreciar en qué medida, cada nivel estd cumpliendo los
objetivos del sistema educativo con aquella poblacion que recibe atencién en los
plantcles de educacion bésica.

Escolarizacion interna = Aprobados de un grado o nive
Matricula inicial del mismo grado o nivel.
Eficiencia terminal: relacién porcentual entre los cgresados de un nivel
educativo y ¢l nimero de estudiantes que ingresaron al primer grado de ese
nivel educativo “n’ antes antes.
Permite evaluar de manera general la eficiencia y eficacia de un nivel educativo, ya

que sintetiza el comportamicnto de otros indicadores como los de retencidn y

aprobacion.
Eficiencia terminal = Egresados del nivel ¢n ¢l ciclo actual

Matricula de nuevo ingreso a 1° de “n”™ afios antes.

Los indicadores de cficacia son los que permiten cvaluar el logro de los objetivos de
la educacién. La escucla debe propiciar en el alumno ¢l interés por el aprendizaje,
ademids de que .dichos aprendizajes asi como las relaciones personales que sc
cstablecen dentro de ella, deben ser los mas adecuados a las necesidades vy
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caracteristicas bio-psico-sociales de los alumnos al igual que a la situacion social y
cultural de los padres de familia. Al suceder lo contrario, los nifios abandonan la
escuela en busca de otra que se apegue mejor a sus expectativas y en el peor de los
caos reprucban cl afio escolar o abandonan definitivamente la escucla, con lo cual
ésta no estaria logrando ¢l objetivo de escolarizar.

El primer indicador que sc considera es ¢l que cvalda la capacidad que tene el nivel
de educacién preescolar para propiciar en los alumnos el desarrollo de clementos
cognitivos, de socializacion, y autonomia que le permitan desenvolverse mejor en cl
nivel educatvo siguiente; de manera que este indicador se refierc a la proporcién de
alumnos de 1 cr. grado de primaria que cursaron al menos un grado de preescolar.

Otro de los indicadores que permite evaluar la eficiencia, ¢s el porcentaje de
alumnos que se cncuentran repitdendo un grado escolar, o sea que se encuentran
cursando un grado escolar que con anterioridad habian cursado sin terminarlo, sin
aprobarlo. Esto implica que a mayor porcentaje de repeticidén, menor ¢s la eficacia y
por consccuencia, repercute negativamente en ésta, o sea, que hay necesidad de
invertir nucvamente recursos tanto publicos, como de los padres de familia para
volver a atender a un alumno en el mismo grado.

El porcentaje de repeticion  disminuyé de 1990 a 1995, incrementindosc
nuevamente a casi 9% en 1996. Esto significa que de cada 100 alumnos inscritos ¢n
primaria, 9 estin cursando el mismo grado que el ciclo escolar anterior.

in los tres primeros grados de educacién primaria los indices de repeticion son mis

altos que cn los demis, caso especial es ¢l de primer grado en ¢l que ¢l porcentaje
estatal ha ido disminuyendo, ya que de 16.5%, pasa al 11.2% en el dltimo ciclo
escolar, mientras que en ¢l segundo grado se ha mantenido alrededor del 11%, en
tercer grado del 9%, en cuarto del 7%, en quinto del 5% y en sexto del 1%.

Los indicadores que influyen directamente sobre la repeticidén son los de aprobacion
y retencion, es decir, mientras mayor sca el nimero de alumnos que logran concluir
el grado y ademis lo aprueban, serda menor el nimero de alumnos que repiten en ¢l
ciclo escolar siguiente.

La aprobacién permite medir la cficacia obtenida en el logro de los objetivos
educativos, mediante ¢l conocimiento del ndamero de alumnos que han cubierto de
manera satisfactoria los aprendizajes y conocimientos establecidos en los planes y
programas.
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La aprobacién en el estado de Guanajuato ha mejorado poco, ya que de 90% en
1990, pasé a 92% en el ciclo escolar 1996 - 1997. [n cl nivel nacional descendié del
lugar 18 al 21, lo que significa que otros estados lograron mejores incrementos.

Otro indicador de la eficacia es el porcentaje de alumnos que la escuela logra
retencr, es decir, la capacidad que se tiene para lograr que los alumnos se interesen
por los aprendizajes que la escuela brinda y la importancia que éstos y los padres de
familia le asignen para que los alumnos permanezcan y concluyan el nivel

Para este andlisis se tomard en cuenta el indicador de desercién escolar, ello significa
el porcentaje de alumnos que se inscriben y que por alguna razén abandonan la
escuela, ya sea durante el ciclo escolar (desercion intracurricular) o que a pesar de
haberlo concluido no se inscriben en el siguiente ciclo(desercién intercurricular), asi
se analizarin ambos tipos de desercidn, ademis de la desercién total que es la suma
de las dos anteriores.

Al nivel de educacién primaria, la desercién disminuye afio con aiio, tanto en el
promedio nacional como en el estatal, donde en un periodo de seis ciclos escolares
pasé del 5.7% en 1990 al 3% en 1995, se muestra entonces que el estado mejord en
cinco puntos su posicién con relacién al resto de los estados, misma que sin
embargo, no es tan buena pues en el tltimo ciclo escolar ocupa la posicion 17 en el
nivel nacional.

La mayor desercién se presenta durante el ciclo escolar (desercidn intracutricular)
en los tres primeros grados de primaria y entre un ciclo escolar y otro (desercion
intercurricular) se da en el paso de cuarto a quinto grado, cs decir, un gran
porcentaje de los alumnos que concluyen cuarto o quinto grado ya no sc inscriben
en cl siguiente ciclo escolar, esto es un posible indicador del interés de las familias
por que sus hijos logren al menos la alfabetizacion bisica, atin cuando no concluyan
necesariamente la educacién primaria.

La escolarizaciéon interna proporciona el porcentaje de alumnos que obtienen un
grado mas de estudios en cada ciclo escolar.

En el nivel primaria este indicador se mantenia en 87% hasta el ciclo escolar 93 - 94,
en el siguiente, sube sélo un punto y para 1996 1997 s¢ ubica en 90.1%, lo cual
significa que de cada cien alumno que se inscriben en primaria al inicio de ciclo, 90
aprucban cl grado al término del mismo ciclo escolar.

181

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




CAPITULO IV

UNA ESCUELA PRIMARIA RURAL: “AGUSTIN MELGAR"

lin este nivel, la diferencia entre grados es muy significativa, ya que mientras en ler.
Grado s6lo aprucban 83 alumnos de los inscritos al inicio del ciclo escolar, en 6°
logran aprobar el grado hasta 9 de cada cien alumnos v de segundo a“quinto el
comportamiento cs muy similar manteniéndose el indicador alrededor del 86%.

Lficiencia terminal es el indicador que permite conocer el niimero de alumnos que
terminan un nivel educativo de manera regular dentro del tiempo ideal establecido,
asi como ¢l nimero de alumnos que lo terminan extemporincamente.

La eficiencia terminal en primaria se ha incrementado casi diez puntos porcentuales
en los dltimos scis ciclos escolares, en 1990 de cien nifios de una generacion,
cgresaban 70, mientras que para 1995 cgresaron 80, con ecstos incrementos la
posicion del estado ha mejorado, pasando Guanajuato del 23° al 21° lugar al nivel
nacional.

Un indicador relacionado directamente con la eficiencia terminal ¢s ¢l de la
distribucién por edad y grado. Si consideramos que existe una edad ideal para cursar
cada uno de los grados escolares, los alumnos que rebasan esta edad se ubican
como rezagados por edad. Asi, 1a edad ideal para inscribir a un nifio a primer grado
de primaria cs de seis afios, si éste no pierde ninguno de sus grados escolares por
reprobacién o desercion, lo ideal seda que terminara la educacién primarda a los
doce afios cumplidos. Si esto sucediera la cficiencia terminal seria del 100%.

En el nivel de educacion primaria el rezago por edad es mayor que en los niveles de
preescolar y secundaria, aunque éste ha ido disminuyendo de 44.3% a 28.8%. En el
primer grado de este nivel descendio de 32.6% a 17.4%, el segundo grado de 47.2%
a 22.7%, en tercer grado de 52.5% a 30.7%, en cuarto grado de 53.3% a 33.3%, en
quinto grado de 41.7% a 37.06%, cn sexto grado de 40% a 37.2%. IEs cvidente cl
rezago se presenta con mayor énfasis en los dltimos dos grados.

Las formulas matematicas (I'abla 4.14) para obtener los Indicadores son las
siguientes:
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‘I'abla 4.14 Formulas Matematicas de Indicadores de Eficacia.

INDICADORES
DE EFICACIA FORMULAS
PROPORCION DE ALUMNOS DE 1° DE PP= Niamero de alumnos inscritos en primero de primaria
PRIMARIA QUE CURSARON PREESCOLAR que cursaron preescolar
(PP) Total de alumnos de primer grado
DEG= Malricula de cada edad en el grado “x”
DISTRIBUCION POR EDAD Y GRADO (DEG) Total de alumnos del mismo grado
RE= Repetidores de grado “n”
REPETICION (R) Matricula total grado “n”
AP= Aprobados del grado
APROBACION (AP) Existencia del grado
REP= 1- Aprobacion
REPROBACION (REP) 1.- Se calcula la aprobacion

2.- Una vez obtenido el indicador de aprobacién, se
procede a calcular la reprobacion.

D. Intracurricular = Matricula - existencia
D.Intercurricutar = Existencia del afic anterior-(reingreso a!
1° grado,+ 1a matricula de los demas grados en este ciclo)

-egresados del arlo anterior

DESERCION (D)
D. Total=

(Desertores intercurriculares + deserores_intracurriculares)

Matricula total del ado anterior

R= Inscripcion final Existencia

RETENCION (RET) Inscripcion de fin del ciclo escolar
ET=
EFICIENGIA TERMINAL (ET) Lgresados del nivel en el ciclo
escolar actual .

Matricula de nuevoingreso a 1° de “n” de afos antes

El= Aprobados de un grado o nivel .

ESCOLARIZACION INTERNA (EI) Matricula inicial del mismo grado o nivel.

La escuela primaria “Agustin Melgar” con base en la metodologia mencionada,
arroja estos resultados(Tabla 4.15), en cuanto a la categoria de:
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Tabla 4.15 Resultados de indicadores de eficacia

Proporcién de alumnos
de 1° de primaria que 10 Preescolar = 100% 1ter. grado.
cursan preescolar:
Primero Menos de 6 anos 6 afos
1710 =.10X100=(9/10 =.90X100 =
10% 90%
Segundo 7 aflos.
9/9=1X 100 =
100%
Tercero 7 afios 8 afios
1/7=.14X100=]6/ 7=.86 X 100 =
Distribucién X edad y 14 % 86 %
grado Cuarto 9 afos 10 ados
5/7=71X100=]|2/7=29X100 =
71% 29 %
Quinto 10 afios 11 afios
2/5=.40X100=|3/5= 60X 100 =
40 % 60 %
Sexto 11 afos 13 afios
2/4=50X100={2/4=.50X 100 =
50 % 50 %
Repetlcién; 7.1%
Aprobacié 91.3%
Reprobacié 93 %
Desercién 7.1%
Retencién 157.1%
Escolarizacién interma 90.7 %
Eficiencia terminatl: 60.0%

4.10.5 4 Entrevistas a Maestros

Una vez consideradas estas caracterdsticas generales de la Escucla Primaria Rural
“Agustin Melgar”, s¢ observa mediante los indicadores, que no del todo han sido
satisfactorios los resultados obtenidos hasta el momento; por lo que ahora
conviene también presentar los resultados de cardcter técnico-pedagdgico producto
del analisis de la metodologia escolar utilizada en las aulas (figura 4.14), y que se
obtuvicron mediante la observacion y registro de las actividades pedagogicas asi
como con la aplicacion de dos cuestionarios destinados tanto a docentes como a los
propios alumnos. Asi cntonces los resultados se esquematizan en las siguientes
grificas correspondientes precisamente a estos cuestionarios aplicados.

El cucstionario quec se aplicéd a las cuatro maestras  constd tanto de preguntas
abiertas como cerradas; cabe aclarar que dos de las macestras enteevistadas ya
laboraron anteriormente en csta escuela, y en la actualidad participan otras dos
maestras a quienes también se les entrevistd con el mismo instrumento, porque se
considerd que las aportaciones de todas ellas son de mucha udlidad.
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ligura 4.13 CULSTIONARIO PARA DOCENTES DE UNA ESCUELA RURAL.

A fin de conocer la realidad técnico-pedagdgica que se tiene en esta
Escuela Primaria del Area Rural, a partir de la REFORMA DE LOS PLANES
Y PROGRAMAS DE ESTUDIO iniciados en el ciclo escolar 1993-1934. Te
solicitamos tu valiosa colaboracién al contestar las siguientes
aseveraciones y en caso de guerer ampliar tus comentarios, a
continuacidn de cada una de ellas aparece una linea en blanco, para
que puedas anotar lo que consideres conveniente. Muchas Gracias por
tu cooperacion.

ESCALA: (1) nunca (2)en raras ocasiones (3) a veces (4) casi siempre (5) generalmente

(SOLO TACHA EL NUMEROQO QUE CREAS CORREPONDE A TU ASEVERACION PARA CADA
PLANTEAMIENTO)

Con la puesta en marcha de los Nuevos Planes y Programas de Estudio para Primaria, en mi prictica
docente este nuevo enfoque constructivista, me ha permitido:

1. Scleccionar los recursos didacticos en relacion con los objetivos
y las actividades por llevar a cabo con los alumnos. i 2 3 4 5

2. Plancar los contenidos y temas por llevar a cabo aprovechando los recursos de los que
dispone la escuela o el entorno. 1 2 3 4 5

3. Scleccionar instrumentos de evaluacion diversos que me penmiten hacer una
evaluaciéon continua y formativa. 1 2 3 4 5

4. Informar y orientar adecuadamente a las familias sobre la situacion pedagogica de su hijo(a),
asf como el tipo de actividades que tes pueden apoyar. 1 2 3 4 5

5. Considerar 1a utilidad de 1a autoevaluacion tanto por parte del alumno como
de mi propio desempeiio. 1 2 3 4 5

6. Plancar en funcion de que los alumnos disfruten con €l conocimiento y el aprendizaje.
! 2 3 4 5

7. Plancar igualmente distintas actividades conforme a los diferentes niveles, capacidades,
rtmos de aprendizaje, conocimientos e intereses que mucestran los alumnos.
1 2 3 4

w

8. Llevar a cabo actividades que implican tanto la construccion de conocimientos, como el
desarrollo de habilidades y 1a formacion en valores., 1 2 3 4 5

9. Seleccionar contenidos tiles para la vida escolar y cotidiana de los alumnos.
1 2 3 4 5
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10, Conocer a profundidad la forma de abordar los contenidos de cada asu,nalura por la

capacttaclon que he recibido y el material de apoyo con que cuento.
1 2 3.

11. Planear actividades de introduccién a cada tema, a fin de identificar los conoclmlentos
previos de los alumnos. 1 2 - 3

12. Poder relacionar cada nuevo tema, concepto o actividad que se leva a cabo con ' )
aprendizajes anteriores o futuros entre los alumnos. 1 2 3 475

13. La seguridad de que los alumnos han entendido exactamente lo que hay que hacer,
cuando licvan a ¢abo un trabajo individual o en grupo. 1 2 3 4 5

14. Utilizar diferentes estrategias para que los alumnos que son pasivos, se distraen con facilidad
o no pueden seguir la tarea, se dediquen a clla. 1 2 3 4 5

15. Favorecer que los alumnos aprendan a partir de sus propios efmores, al permitirseles que
exploren nuevas soluciones. 1 2 3 4 5

16. Valorar los esfuerzos de cada alumno y respetar sus competencias, con lo cual se favorece la
seguridad, autoestima y participacién individual. 1 2 3 4 5

17. Permitir la realizacion de actividades en donde los alumnos producen nuevas ideas y se
favorece su creatividad. 1 2 3 4 5

18. Plancar actividades que impliquen diferentes capacidades motrices, perceptivas y expresivas.
1 2 3 4 5

19. Promover entre los alumnos técnicas de trabajo y estrategias pcrsonnlcs para la resolucion
de problemas. 2 3 4 5

20. Seguir de manera sistematica la evolucion de cada alumno a través de registros de
observacidn, analisis de trabajos, prucbas, ctc. 1 2 3 4 5

21. Apoyar a cada alumno a reflexionar sobre su proceso de aprendizaje (progresos, dificultades,
motivacioncs, esfuerzos, posibilidades de avance, ctc.) 1 2 3 4 5

22. Llevar a cabo actividades colectivas que favorezcan la colaboracién y ayuda entre los alumnos.
1 2 3 4 5

23, Contar con la informacion necesaria para elaborar diferente material didictico que apoya
la enseilanza de las distintas asignaturas en los grados que atiendo.
1 2 3 4 S

24, Estructurar de manera 10gica los contenidos de las distintas asignaturas y elaborar asi resimencs

y guias que ayudan a los alumnos en la comprension de temas.
1 2 3 4 S
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25. Conocer detalladamente la forma en que los alumnos que atiendo aprenden los diferentes -
conocimientos, I 2 3 4 5

Calificacion docente a Ia utilidad de planes y programas para
primaria

Maestro 1 Maestro 2 Maestro 3 Maestro 4

figura 4.14 Gréfica de resultados de aplicacion de cuestionarios

Se puede observar entonces que en ¢l cuestionario antes presentado, ¢l miximo
valor que podda darsele a la utilidad de Planes y Programas de Estudio para
Primaria cs de 125, por lo cual se establecen los siguientes rangos para identificar
mas espccificamente el significado de las calificaciones que otorgd cada una de las
macstras.

VALOR CALIFICACION
25 - 50 Malo

51 - 70 , Regular

71 -100 : Bueno
101 -125 Muy Bueno

Como puede observarse cada maestra otorgéd distinta calificacion, pero ademas sus
principales comentarios al respecto versaron sobre lo siguiente:
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La maestra n® 1: otorgd una calificacion  de 76, por lo que puede decirse que ella
considera a dicho Plan como bucno en cuanto a su utilidad , pero también
manifiesta que en cuanto 2 la plancacion de las actividades cn base al curriculum
actual, cs nccesario se les permita como docentes rurales hacerlo en base a las
condiciones reales del nivel multigrado, porque las autoridades educativas exigen el
cumplimiento total de los contenidos que corresponden al ciclo escolar, y por .
motivo de que considera son demasiados, ella opina que en ciertos aspectos de su
contenido este Plan y Programas de estudio se vuelve inoperante a intentarlo poner
en practica tal cual, en las escuelas rurales. ‘

L.a maestra n® 2 le di6 una calificacion de 115 (la mds alta de las cuatro),
traduciéndose esto en que considera muy bueno al Plan y Programas de estudio en
cuanto a su utilidad, pero ademas opina que si le gusta trabajar sobretodo con los
libros y materiales de apoyo al docente y al alumno, porque ain cuando no son del
todo apegados a las condiciones de las escuelas multigrado, considera todo este
material producto del nuevo Plan muy til, por la calidad de la informacion incluida
en los mismos y las diversas actividades con que los alumnos conforme a sus
indicaciones, puedan ir trabajando junto con sus comparfieros y asi avanzando en
los contenidos bisicos del curriculum; porque cabe aclarar que clla sclecciona
aquellos temas que considera son los mis apremiantes para que los nifios de cada
grado los aprendan verdaderamente, lo cual se comprueba a través de los examenes
que clln misma formula en base a los propésitos contenidos cn los avances
programaticos. Por lo que considera que el actual Plan y Programas de estudio con
su nuevo enfoque si_es apropiado para lograr conocimientos significativos en los
alumnos del medio rural.

La maestra n° 3 otorga un valor de 93 por lo que califica al Plan y Programas de
estudio como bueno en cuanto a su udlidad y opina en general que ¢l “macstro”
viene siendo ¢l responsable de traspolar los propésitos educativos sciialados en ¢l
Plan y Programas de estudio hacia su prictica docente, contando para cllo con la
libertad de utilizar el método que mas le convenga, siempre y cuando se vayan
comprobando los aprendizajes en los alumnos que le toca atender. Solo que a pesar
de toda la capacitacién a la que ha asistido, al menos clla para abordar los distintos
contenidos de primaria conforme al nucvo enfoque, no del todo ha suplido su
necesidad téenico-pedagdgica para poder lograr efectivamente csa traspolacion, por
lo que considera a los macstros de escuelas primarias rurales como merecedores de

188

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




CAPITULO IV

UNA ESCUELA PRIMARIA RURAL: “AGUSTIN MELGAR"

contar con la oportunidad de trabajar en colegiado, para compartir experiencias y
estrategias de trabajo; porque al parecer a las autoridades educativas de Guanajuato
esto no les parece importante como para propiciarlo.

La maestra n® 4 calificé al Plan y Programas de estudio con 103 lo que significa es
mu no en cuanto a su utilidad para la prictdca docente, pero igualmente
manifiesta que no se pucden abordar todos los contenidos curriculares sefialados
para cada grado cscolar en el Plan y Programas de estudio, por lo que ella ve mas
viable trabajar a partir de temas generadores de actividades que se pueden graduar
de dificultad, para cada uno de los grupos; asimismo que lo importante es lograr la
adquisicion de los conocimientos basicos y su reafirmacion, por lo cual al menos
clia sicmpre esta ideando nucvas estrategias de trabajo con sus alumnos, trabajando
tanto de forma individual, por cquipos y en grupo. Y en cuanto a los recursos
didicticos con que se cuenta actualmente en la escucla  son suficientes, solo se
requiere optimizarlos y porque no, ver la posibilidad de gestonar ante la supervisién
escolar ¢l permiso para claborar guiones didicticos en base 2 los actuales libros y
materiales de apoyo, juntc con otros compafieros de escuelas rurales cercanas.

En promedio este grupo de macstras califica al Plan y Programas de Estudio vigente

como “bueno”, al tratar de cumplir con los propésitos sefialados en él, durante cl
trabajo dulico de la Escuela Primaria Rural a que nos hemos venido refiriendo; sin
embargo ¢l enfoque de corte “constructivista” contenido en dicho instrumento
curricular, no se¢ ha podido llevar totalmente a la practica en las actdvidades escolares
hasta el momento, por consiguicnte esta situacidon no se ha visto reflejada en los
indicadores educativos hasta el momento.

4.10.5.5 Cucstionarios aplicados a los alumnos

Ahora bien con los alumnos se utilizdo un cuestionario de preguntas cerradas, por
consiguicnte a continuacion se presentan las graficas (Figuras 4.15 a la 4.28)
correspondientes a las distintas preguntas y respuestas obtenidas de los 42 alumnos
entrevistados. Hstas respuestas, como ya se menciond al inicio, sc agruparon cn
categorias para su andlisis correspondiente.
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[ 1.Paraqué vienen los nifios a esta escuela? | RIEESPUESTAS
A) Para aprender cosas 1mpormntc< y
b

jugar :
B) Para leer, escribir y hacer cucntas.

C) Para prepararse y cl d:a de maiiana ser
| alguien. ~

| D) Para llegara trnba]ar.

l‘:gur'\ 4 15 Pregunta uno
2 J,Cuﬁles son las malerhs que Ies gusta T .
{ estudiar? RESPULESTAS
A) Maternaticas
B) Espaiiol

C) Ciencias Naturales

Figura 4.16 Pregunta dos

3 ¢Cudles son las materias que no les gusta R_ESPUESTAS

estudiar?

A) Todas si les gusta estudiar.

B) Historia por que ¢s muy aburrida

C) Historia y Geografia por que no se
entienden bien

figura 4.17 Pregunta tres
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—Ww"4 }_Oi';euleTH;s de los yé estudiados hace falta ]
aprenderios mejor? |

5 ¢ Comé se trabaja en I salén de clase?

e _— by

A B ¢ b0 £ N

§ ¢Por qué se aprende "‘ek;:;;ﬂo materiales? |

197

RESPUESTAS
A) Las restas
B3) Las multiplicaciones
C) Fracciones
D) Nimeros decimales
I£) Divisién
F) ‘Tablas de multiplicar
G) Los problemas

Figura 4.18 Pregunta cuatro

RESPUESTAS

A) Haciendo ejercicios que dice la
macstra

B) Contestando la guia

C) Contestando cuestionarios

D) T'rabajando una actividad en equipo

IZ) Ayudando a los nifios mas chicos

Figura 4.19 Pregunta cinco

RESPUESTAS

A) Porque asi las matemdticas se
cntienden.

B) Porque asi todos los nifios estin
ocupados

C) Porque es mas divertido

D) Porque la maestra sabe como usarlos
y ensefia bien.

Figura 4.20 Pregunta scis

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




CAPITULO IV

UNA ESCUELA PRIMARIA RURAL: “AGUSTIN MELGAR"

L T ——
7 ¢Cudles acuvndade:al;sn gu;ta mas hacer en el RESPUESTAS

: A) Contestar libros.

B) Usar materiales.

(@) Hacer las maquetas

D) Los cuestionarios

) Los temas de ciencias naturales
F) Actividades de espafiol en la guia.

Figura 4.21 Pregunta sicte

8 2Por qué es bueno trabajar en equipos? RESPUESTAS

A) Porque todos ayudan.

B) Porquc los grandes ayudan a los
chicos.

C) Porque todos hacen algo ripido.

D) Porque si alguien ticne dudas los

A 8 c b demas le ayudan

Iigura 4.22 Pregunta ocho

! 9 (Cémo califica la maestra sus tareas y RESPUESTAS

trabajos?

5 i A) Revisando uno por uno para poner la
calificacion.

B) Le dice a los nifios grandes que
revisen y después ella pone la
calificacion..

Figura 4.23 Pregunta nueve
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CAPITULO IV

UNA ESCUELA PRIMARIA RURAL: “AGUSTIN MELGAR"

10 (Para que sirven los Examenes?

% R 7

11¢Por qué son aburridas las clases?
<th R T T

— e e e et
12 Cuando se tiene alguna duda escolar yQuién
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RESPUESTAS

A) No supieron contestar

B) Para las calificaciones que van en la
boleta. :

C) Para ver si se sabe o no algo.

D) Para que la maestra diga si sc pasa de
ano. :

Pigura 4.24 Pregunta dicz

RESPUESTAS

A) No supieron contestar.

B) Porque hay desorden en el salén,

O) Porque hacen una sola actividad todo
cl dia

D) Porque se sicnten enfermos de algo.

Figura 4.25 Pregunta once

RESPULSTAS

A) La macstra.

B) Los nifios mas grandes
C) Los hermanos

D) La mama o cl papa.

FFigura 4.26 Pregunta doce



CAPITULO IV

UNA ESCUELA PRIMARIA RURAL: “AGUSTIN MELGAR"

13 ¢ COmMo ensena tu maestra en el salén de
clases?

RESPUESTAS
A) Explicando muchas veces
B) Poniendo diferentes actividades
para cada equipo
C) Ayudando a los
contestar los libros
D) Explicando primero un tema a

nifios . a

Figura 4.27 Pregunta trece

14 zPor qué les gusta asistir a una escuela
muftigrado?

D

todos y después dejando
diferentes actividades a los
RESPUESTAS

A) Porque esta cerca de la casa.

B) Porque se aprende bien entre todos

C) Porque todos aqui se conocen bien

D) Por que la macestra es buena gente y
ensciia bicn,

Figura 4.28 Pregunta catorce

194

TESLS CON
FALLA DE ORIGEN




CAPITULO IV

UNA ESCUELA PRlMAR[A RURAL: "AGUS’TIN MELGAR"

e todo lo cual se puede inferir quc los '1lumno> dL la Escuch l’nmana Rutal'

“Agustin Melgar™:

*

Son conscientes de la utilidad ‘de los conocimientos quccst:in '.idquiri('m”dd dia
con dia y cl beneficio de terminar sus estudios para su 1ncorpomc1on al traba]o
productivo. x

Consideran mds interesantes estudiar las asignaturas como: Ciencias Naturales,
Iispafiol y Matemiticas, a pesar de que con esta (ltima reconocen se les
dificultan varios temas y sec observa corresponden principalmente a la
comprension de las bases del sistema decimal de numeracion.

No consideran interesante estudiar ni Geografia ni mucho menos Histora,
seguramente por la metodologia empleada para abordar las mismas.

Comentaron que gencralmente en el salén de clases se trabaja contestando la
guia del grado escolar que cursan o bien a partir de la explicacion de un tema
general por la maestra y después se hacen diferentes actividades por equipos,
organizados conforme al grado escolar que cursan, pero de esto lo que mis les
gusta es contestar precisamente los ejercicios ¢n los libros, o bien cuando se
aborda algin tema de Ciencias Naturales, sicndo lo mds intercsante para ellos
cuando hacen maquetas por equipos, Ahora bien en ocasionces las clases son
aburridas sobretodo porque cuando existe mucho desorden en el saléon no se
puede poner atencion y nadie aprende, o también cuando solo se¢ hace una
actividad en todo el dia csto les resulta muy aburrido.

En cuanto al trabajo en equipos la ventaja que encuentran ¢s que todos los
alumnos asi se ocupan haciendo algo interesante y si alguien no entiende algo,
los demas pueden ayudarle no necesariamente la maestra.

Y precisamente en cuanto a recibir ayuda para entender mejor algin tema o
actvidad, reconoce gran parte del nimero de los alumnos que los nifios de
mayor edad son quienes la dan a los mas pequefios con indicaciones claro csta
de la macstra, y de esta forma todos atienden mcjor los ejercicios.

Respecto al uso de materiales de apoyo a las actividades diarias consideran que
usarlos ¢s mds divertido o interesante para cllos sobretodo cuando estan
trabajando con temas de ciencias naturales, que e¢s cwando pucden hacer
precisamente maquetas, pues al parecer esto Gltimo es lo que les ha llamado
mucho la atencion.
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UNA ESCUELA PRIMARIA RURAL: “AGUSTIN MELGAR*"

¢ Y por tltimo ¢n cuanto a las formas de evaluacion mencionan que es la maestra
la principal responsable, pues cllas es quien designa si alguien “pasa d¢ afio” o
bicn “reprucba”, por eso clla califica todos los trabajos  y también  aplica-
exdmenes los que en su mayoria sirven para que un nifio pase de grado, es decir
para saber que calificaciones obtuvo y esto se pone en la boleta.

Se observo que la metodologia empleada para abordar los distintos contenidos de
aprendizajes, en csta poblacion escolar es en su mayoria con caracteristicas de
orientacion conductista, en virtud de que los conocimientos centrales los transmite
cada maestra, ya sea en forma grupal o en equipos, y que a pesar de propiciar las
interrclaciones entre los alumnos, con el fin de que los de mayor cdad ayuden a los
mas pequedfios cllas son quienes a través de esos alumnos precisamente cstan
dirigiendo la enseianza, con el propésito de obtener tan solo un mismo tipo de
respucstas para cada ejercicio realizado, utlizando como apoyo principalmente
actividades de los libros de texto y de 1a guia de estudio para cada grado, en virtud
de que como estas mismas maestras comentan, no les alcanza el dempo para cada
grado escolar, asi por cjemplo con diversos cjercicios mientras atienden a un
subgrupo se ticne que mantener ocupado a los demis no importa cémo ni con qué
calidad de trabajo dulico. Y si bicn una de ellas parte de temas generales para hacer
quec los nifios inicien la reflexién y aprendan mas significativamente esto no siempre
sc¢ logra debido al poco tiempo con que se cuenta para cste tipo de labor, pues
precisamente ella es la encargada de la Direccidn y aunque sc lo proponga tiene
muchas interrupciones diardamente que le impiden una dedicacién exclusiva hacia el
trabajo con sus alumnos, que seria lo ideal.

Por lo que, a pesar del gran apoyo que le brindan siecmpre a las maestras los
alumnos de mayor edad para ser “monitores” de los mids pequeiios, no del todo
saben bien como orientar a sus compardicros hacia la reflexion. Por tanto se puede
deducir que no existen las condicione nccesarias para el logro de aprendizajes
significativos, como serfa una planeacidon especifica y cestratégica para ¢l trabajo
docente en multigrado, una capacitacién y actualizacién docente sobre estrategias
propias para esta modalidad de trabajo, un scguimiento de las cstrategias de
solucion planteadas al inicio del ciclo escolar, sobre las principales problemiticas
escolares que en la escucla son prioritanias para ser abordadas en colegiado, y buscar
asi abordar de manera mis amplia los componentes de soluciones al respecto.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a las aportaciones tedricas y metodolégicas contemporineas referentes
al ambito educativo, es imprescindible tener en cuenta que en la actualidad el
conocimiento no se transmite simplemente, es necesario brindar a los alumnos la
oportunidad de probar, de preguntar y de crear su significado propio, a través de las
actividades fisicas y mentales. ‘También es muy importante la funcién que cumplen
las interacciones con los compaficros en ¢l desarrollo cognosciivo.  En
consecuencia el docente debe escoger las actividades adecuadas de aprendizaje,
guiarlo y estimular los procesos de razonamiento en sus alumnos,
independientemente de que labore en una escuela del medio urbano o rural.

Para lograr este cometido ¢gporqué no considerar los planteamientos de diversos
investigadores tedricos, que bajo el enfoque constructivista de la ensefianza y del
aprendizaje, han aportado principios pedagégicos de suma importancia como los
hasta ahora sefialados?, con lo cual se puede dar respuesta a los actuales retos
cducativos quc se nos presentan, sobretodo en los dmbitos rurales de nuestra
sociedad.

Asi entonces en la escuela primaria rural de tipo multigrado objeto de nuestro
estudio, se pudo identificar que enfrentan problematicas serias como la falta de una
organizacion escolar apropiada, de recursos humanos y materiales, de capacitacion
a las maestras sobre la forma cfectiva de utlizar los materiales de apoyo para la
labor docente en el medio rural, observindose también la falta de una adecuada
supervision técnica que evalGe permanentemente la eficacia del rendimiento docente
con relacion a la puesta en marcha del programa oficial.

Aunado a todo lo anterior existen condiciones sociales y ccondmicas desfavorables
en la comunidad, como es que la mayoria de los padres de familia (varoncs) trabajan
en los Estados Unidos, y por tanto existe desintegracion familiar en los hogares y
apatia para colaborar con las tarcas escolares, lo que repercute en la situacion
emocional de los nifios y asimismo en su aprendizaje.  Otra situacion es que los
conocimientos recibidos por los nifios en la escuela, les resultan simplemente ajenos
a sus necesidades culturales y de subsistencia, entonces la educacion impartida no
estd resultando efectiva ni mucho menos formadora “para la vida”, al menos en este
imbito rural.

Porque a pesar de los grandes avances en este rubro planteados por el Gobierno
Estatal, con la puesta en marcha de la Transformacion Educativa y por ende, con
los diferentes Programas que se cstin realizando, con todos estos esfuerzos atn no
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s¢ ha logrado mejorar totalmente las condiciones escolares del medio rural, y una
prucba de cllo es precisamente la Escuela Primaria Rural “Agustin Melgar”, donde
s¢ pudo observar que los avances en cuanto a organizacién escolar logrados hasta ¢l
momento son producto solamente del esfuerzo mostrado por las maestras ya
mencionadas, quicnes a pesar de las disdntas problemiticas que enfrentan como
centro escolar, se muestran comprometidas con su labor, la cual sin embargo no
deja de ser limitada y solitaria por las inadecuadas condiciones técnicas y
pedagdgicas en que se desarrolla.

Principalmente en lo relativo a la matricula escolar se pudo comprobar que es muy
baja con relacién al niimero de habitantes existentes en la comunidad, porque como
ya se menciono varias familias prefieren enviar a sus hijos a2 otra escuela que estd
mis lejana pero que cuenta con maestros para atender cada grado escolar.

Respecto al trabajo docente las macstras actuales (que son dos) en las primeras
horas de cada dia ensefian, es decir transmiten conocimientos sobre la lectura, la
cscritura (Espafiol) y Matemiticas; después de esto se trabaja con los alumnos
contenidos de Ciencias Naturales, Historia, Civismo y/o Geografia. Los métodos
utilizados son principalmente de tipo conductista ya que las clascs son dirigidas con
cstrategias tradicionales para ascgurar ¢l orden y la disciplina, mediante cjercicios
repetitivos cn los cuadernos (planas) que son poco provechosos e interesantes para
los alumnos; ademds por lo regular cllos trabajan individualmente y cuando cs en
parejas o equipos suelen reproducir el rol de la maestra, es decir alguno de los nifios
mas avanzados ditigen por indicaciones de la maestra las actividades y los demads
solo las cjecutan.

Solo una de las cuatro maestras entrevistadas ha intentado trabajar con sus alumnos
algunas actividades de corte constructivista, mediante cstrategias basadas en el
método por descubrimiento, que consiste en la utilizacion de cuatro momentos: ¢l
esquema de motivacion, el plantcamiento de algunas preguntas de interés, cl
plantecamicntos de dudas y las conclusiones por escrito del tema abordado.
Favoreciéndose las condiciones de ensefianza y aprendizaje, sin embargo  sin
reflejarse adn en lo indicadores educativos, ya que cuenta con poco tiempo para
desarrollar este tipo de actividades pedagogicas debido a que es la encargada de la
Dircccion, es decir debe cumplir con muchas tarcas administrativas y a la vez
atender su grupo.

in lo que se refiere a resultados obtenidos sobre ¢l aprovechamiento escolar la
Gldma Hvaluacién aplicada a esta escucla el 13 de marzo del 2002, por el Sistema
Estatal de Evaluacion del Aprendizaje que depende de la Sccretaria de Educacién
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de Guanajuato, scefialé que esta alcanzé un promedio global de 50.46, es decir
reprobatorio. Ya que por materia de obtuvicron los siguicntes resultados en
Espaifiol 59.61, cn Matematicas 65.34, cn Conocimiento del Medio 76.77 que
son contenidos para alumnos de 1° y 2° grado. Para alumnos de 3° a 6° grado sc
obtuvo ademas: en Ciencias Naturales 46.12, en Historia 33.71 y en Geografia
47.19, en cuanto a Educacidn Fisica un 51.03 en todos los grados.

Ahora bien los resultados obtenidos con relacién a los recientes indicadores
educativos cstatales son los siguientes:

Los indicadores de cobertura son los de atencién a la demanda y absorcidn,
donde sc toma en cuenta a la poblacién que por su edad o por haber concluido un
nivel educativo son demandantes potenciales para ¢l servicio. Para ¢l caso donde se
involucra a la poblacidn, se debe tomar en cuenta que se trata de estimaciones, por
lo que los datos de estos indicadores pueden variar de acuerdo al tipo de proyecciéon
quc sc utilice y a la fuente o insttucion que la emita.

Como sc¢ observa en la tabla 4.9 de lo Indicadores Educativos Bisicos Generales en
¢l capitulo cuarto, la atencién a la demanda en la escuela primarda” Agustin Melgar”
dado que presenta un 0.2% no cs satisfactoria.

En relacién al indicador de absorcidn para el estado de Guanajuato, la Regidn y ¢l
Municipio de Celaya no sec encuentran datos disponibles; pero en este rubro, la
escuela presenta un nivel muy alto de absorcién, lo que implica que en este
indicador la misma si es cficiente.

Los indicadores de eficiencia presentados son lo que permiten analizar las
caracteristicas en su conjunto de las escuelas, de su organizacion, de los alumnos, y
de los maestros, de tal forma que se analiza Ja proporciéon de escuelas con uno o dos
maestros quiencs atienden varios grados a la vez y hacen la funcién de Director; la
proporcién de escuclas que no brindan todos los grados del nivel cducativo; la
proporcion de alumnos por maestro y por grupo; el nivel miaximo de la escolaridad
de los maestros, la evolucion de la matricula y su distribucidén por edad, asi como los
alumnos que por su edad deberdan estar en un grado superior pero que se
encucntran rezagados. ‘Todas estas caracteristicas pueden ser factor para que el
alumno abandone la escuela sin terminar el nivel.

En el caso de los indicadores de la relacion alumno-docente y la relacion de
alumno-grupo, no sec aplican al caso de la escucla “Agustin Melgar” debido a que en
las dreas rurales es menor por que se brinda el servicio a una poblacién con pocos

199

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




CONCLUSIONES

habitantes y el docente tiene que realizar gestiones de orgmu/amon y admlmstncxon
escolar ademis de lo propiamente escolar. ;

s menos’
de adns ,

Si se mt(_rptctam como que a menor numero de alumno por doccnte sc ¢

consldemmos el escaso porcentaje de crecimiento de est
Guanajuato (-0.4 %), favoreciendo el resultado a esta escuela pnmana

Il grado maximo de escolaridad de los docentes refleja mediante el mdncador
que cs regular, ya que tres de los cuatro docentes mvcst:gados soIo tienen
escolaridad de normal bisica y uno solo de Licenciatura.

Los indicadores de eficacia nos permiten apreciar ¢l grado en c6mo el servicio
educativo cumplié con su finalidad, esto significa si el servicio cumple o no con las
cxpectativas ¢ intereses de alumnos y padres de familia, lo cual se ve reflejado en la
proporcion de alumnos que en primero de primaria tienc cursado preescolar, al
combinar esta informacién con los otros indicadores que se presentan a
continuacidn es posible detectar un desequilibrio educativo.

Estos indicadores reflejan que:

Retencion: Muy alta
Desercion: Critica
Aprobacién: Alta
Reprobacion: Regular
Repeticion: Regular,
Escolarizacién Interna:  Alta
Eficiencia Terminal: Regular

Llegando a la conclusion que se satisfacen solo algunos de los indicadores de
eficiencia y eficacia, pero no de cobertura, entonces la funcion cducativa no es del
todo satsfactoria. [Esto aunado al resultado dcl bajo aprovechamiento escolar,
prucba que la no aplicacién de una metodologia docente bajo el enfoque
constructivista en complementariedad con otros factores externos que influyen en
el aprendizaje de los alumnos, esti repercutiendo directamente en los bajos
resultados escolares obtenidos.
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‘I'ambién es conveniente tener presente que del total de las escuelas existentes en cl

istado, el 19% es de tipo rural y de esto, el 5.2% corresponde al Municipio de
Celaya, cifra que se considera alta. Por lo que el presente estudio de caso pretende
ser una muestra representativa de una realidad local ante la cual se requiere tomar
medidas inmediatas para mejorar la calidad educativa.

Con relacion a las hipétesis de trabajo, se observa que si bien el Gobierno del
Estado de Guanajuato ha orentado suficientes recursos ccondémicos para la
Reorganizacién del Sistema Educativo en respuesta al Acuerdo Nacional para la
Modernizacion Educativa; esto mis bien se ha reflejado en la puesta en prictica de
programas de mcjora educativa hacia las escuclas urbanas preferentemente,
dejandose en scgundo término la atencidn que requieren las escuclas rurales para un
efectivo funcionamiento educativo.

En cuanto a la aplicacién del enfoque constructivista incluido en ¢l Plan y
Programas de Estudio vigente la escuela rural y multigrado en esta entidad, no esti
aplicando los plantecamientos principales de dicho enfoque, por lo cual la practica
docente continua mostrando una orientacién conductista y se requiere de una
cfectiva capacitacidon y actualizacion docente, asi como de una supervision y asesoria
continua, para operar con una orientacidn bajo este enfoque, en todos los aspectos
relativos al curriculum actual.

Es necesario que el personal docente del ambito rural cuente con estrategias
adecuadas para promover entre la comunidad educativa un mayor compromiso
hacia la escuecla, de tal forma que esto sc traduzca en un apoyo escolar continuo
hacia los alumnos.

Como propuesta hacen falta acciones continuas de capacitacion, actualizacién y
orientacidon pedagdgica acordes a la realidad y  requerimicntos de cste Ambito
escolar en particular, para llevar a cabo principalmente un Proyecto Escolar basado
en una linea pedagbgica acorde a las caracteristicas y necesidades de los alumnos
que se adenden y conforme a los recursos con que se cuentan en la actualidad tanto
de tipo docente, metodolégico y de infraestructura.

L2l Proyecto Escolar, es un instrumento que expresa la forma particular en que cada
cscucla se propone lograr que todos los alumnos que atiende adquicran los
conocimientos y desarrollen las habilidades intelectuales y acdtudes que consdtuyen
los propoésitos educatives para la primaria. Asi la base para disefiar un Proyecto
IZscolar es el diagnéstico de la situacion de la escucla, porque en &l se identifican el
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o los principales problemas relacionados con los resultados educativos que obtienen
los alumnos del plantel. lise o esos problemas detectados se convierten en la
prioridad de la labor profesional de maestros y directivos; y es en funcién de esa
prioridad plasmada cn el proyecto en forma de objetivos, que se organiza la escuela
y el trabajo dulico. Dec esta manera, el Proyecto Escolar lleva al establecimiento de
acucrdos para la accidén de todos los involucrados en la tarca educativa y, en este
sentdo, articula y orienta ¢l trabajo diario de todos los involucrados en la tarea
pedagdgica, la cual se convierte en un objetivo comin.

Asimismo con los plantcamientos establecidos en dicho proyecto se puede
garantizar la continuidad de las acciones técnico-pedagogicas y administrativas, pese
a los cambios de macstros o de otro tipo, para que la comunidad escolar (docentes,
autoridades cducativas, alumnos y padres de familia) se comprometan de esta
manera a emprender acciones conjuntas con el fin de mejorar el aprovechamiento
escolar dec los alumnos y por consiguiente la matricula de la escuela primaria en
cuestion.

Es conveniente hacer notar que en la actualidad dicha institucién
administrativamente si estd cumpliendo con el Proyecto Escolar, porque en la
documentacién de inicio de cada ciclo, éste aparece redactado en los formatos
oficiales; sin embargo ya en la prictica dicho instrumento para la planeacién y
organizacién de acciones y metas cscolares es pasado por alto, debido a las
muiltiples actividades que se llevan a cabo pero sin apegarse al mismo.

Por lo anterior se requierc contar con un apoyo continuo a fin de ordentar,
supervisar y evaluar la continuidad y cfectividad de dicho Proyecto, precisamente
para que las acciones pedagégicas de esta escucla primaria con este instrumento
técnico-operativo, cumplan  realmente con los propdsitos del actual  Plan y
Programas de Estudio, con oricntacion “constructivista” que caracteriza los
contenidos curriculares, para garantizar mejores resultados en ¢l aprovechamiento
de los alumnos que asisten a esta institucion.

Ahora bien concluyendo de manera general, se observa que en ¢l campo mexicano,
la pobreza, la insalubridad y la falta de higicne siguen presentes; la vida doméstica
sigue siendo de bajo nivel y la alimentacion poco varada. I3l trabajo del campo ¢s
rutinario y escaso o muy mal pagado, por cso ¢l fenomeno de la migracion cada dia
va en aumento, esto ha ocasionado que las comunidades rurales estén en gran
desventaja con respecto a las urbanas y desde luego en el aspecto educatvo.
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Bajo estas condiciones la Escuela Primaria Rural Multigrade funciona con uno o
dos maestros que atienden varios grados cscolares a la vex en un solo grupo,
cumpliendo asi el Gobierno con llevar ceducacion clemental a los lugares mas
alejados.  lin cuanto a Planes y Programas de estudio, la mayoria de las veces los
contenidos curriculares autorizados por la S.I3.P. no se adaptan a las necesidades de
los alumnos que asisten a este tipo de escucla, pues sobretodo no se ha logrado
establecer un lazo con la vida productiva y social de las comunidades. Escucla y
Comunidad son por lo regular dos enddades separadas.

Ll maestro de estas cscuelas no se ocupa de la transformacion del entorno con la
participacién de sus alumnos, ni tampoco de la atencién de necesidades educativas
en ellos, porque considera que su funcién primordial es ensefiar los clementos
bisicos de lectura, escritura y matematicas, mediante procedimientos metodoldgicos
tradicionales y con actividades de alfabetizaciéon y trabajo exclusivamente aulico;
descuidando con cllo la formacién integral de los alumnos.

Por consiguiente la relacion de este tipo de escucla con la comunidad, se limita a la
organizacion de Comités de Educacion y por lo regular se convoca a los padres para
solicitarles cuotas o bien ayudas para realizar eventos, siendo raros los casos en que
maestros, padres y alumnos comparten espacios de aprendizaje para buscar mejores
estrategias pedagogicas. Por lo que se observa que la Escucla Primaria Rural
Multigrado lcjos esta de proyectarse hacia la comunidad cultural, social y sobretodo
educativamente.

Por cllo los antecedentes histéricos anteriormente sefialados son bésicos para
realizar la comparacién con el estado actual de este tipo de escuelas, especificamente
con relacion a la operacién técnico-pedagodgica de las mismas, pues la forma de
trabajo escolar no debe circunscribirse exclusivamente al aula, sino aprovechar
sobretodo ¢l wvalioso entorno como antafio, para propiciar en los alumnos
aprendizajes realmente significativos y que les sean de utilidad a su vida comunitaria.

A diferencia de lo que hoy se observa en ¢l campo, la escucla rural mexicana
producto de la Revolucion si logro en su momento, involucrar a macstros, padres y
alumnos en actividades educativas comunes y con métodos sencillos, aprovechando
sobretodo ¢l entorno natural y desde luego social, para incorporar un buen nimero
de la poblacion de cada comunidad rural a la estructura productiva del pais, aunque
si bien con muchas limitaciones, pero a pesar de clio sentando las bases de lo que
hoy es cl Sistema Nacional de Educacion.
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Son muy nccesarias cvaluaciones rcgionaleq conla- puuapacmn de maestros, -
autoridades ceducativas y comumdadcs cscolaxca para_ identificar problemancas
pedagogicas especificas que den Iugm: a -formas- de pl'meacmn y orgam/amon
cfectivas para cste gran nimero dc ambxtos educanvos muy diversos por cxerto cn
todo cl pais. R

lis conveniente la recstructuracion de los contenidos programiticos, para que el
curriculo se aplique con flexibilidad y en funcién de las caracteristicas y neccsidades:
de los alumnos, en cuanto a sus mvelcs de- conocimiento, estilos .y ritmos™ de”
aprendizaje, y sobretodo ‘con base en una metodologia global. (Mctodo de
Proyectos) -

Se requicre también modificar los criterios de acreditacion y promocion para este
tipo de alumnos que presentan necesidades basicas de aprendizaje, es decir de
conocimicntos como: alfabetizacién, expresion oral, matematicas, pero también de
capacidades, valores y actitudes para que cada uno desarrolle plenamente sus
posibilidades, viva y trabaje dignamente, participe plenamente en el desarrollo de su
comunidad, mejore su calidad de vida, tome decisiones fundamentales y siga
aprendiendo.

Por lo que es apremiante un cambio trascendental en la pracica docente, ya que el
tradicionalismo actual refleja una acentuada ensefianza de caricter conductista, en
donde los alumnos se limitan a la memorizacion de conceptos, dejando a un lado 1a
reflexion, la interpretacion, la capacidad constructiva y propositiva, Y todo esto es
producto de un trabajo docente que no cuenta con la preparacion adecuada, por lo
que sc deduce que las instituciones de educacion superior no han brndado los
suficientes conocimientos tedricos y pricticos para la formacion de maestros con
base en los postulados de la teoria psicogenética principalmente, puesto que no se
observan en la prictica de la mayoria de los maestros actuales.

Como ya se mencioné lo central de estos postulados teéricos son la construccion
del conocimiento en los nifios, sus caracteristicas psicologicas por tomar ¢n cuenta,
la naturaleza activa de los contenidos y desde luego el rol del docente para propiciar
conflictos cognitivos en los alumnos bajo ambientes externos de transmision social,
de interaccién con los otros y de transformacion de los esquemas mentales.

Las liscuclas Normales o formadoras de maestros debieran hacer cambios en el
curriculo, para que aquellos que especificamente van a trabajar en el Ambito rural, se
les prepare especificamente para atender grupos multigrado.  Porque este tipo de
maestros  necesariamente  deben  ser  investigadores  cducativos, que  indaguen
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constantemente nuevas formas de cdmo estructurar su labor, identifiquen los
conocimientos bisicos para los ‘alumnos de los distintos grados, mancjen una
metodologia de caricter global, atiendan necesidades educativas en sus alumnos,
participen en grupos colegiados para  elaborar guiones que fomenten el
autodidactismo en los alumnos y disefien distintas estrategias para la solucion de
problemas didicticos que sc van presentando, pero ademas sepan proycctarse hacia
la comunidad ¢ involucrarse junto con los alumnos en tareas de beneficio a su
entorno, cs decir ademis del cambio en el curriculo se requicre un cambio en la
mentalidad de los maestros, para que dejen de concebirse como administradores de
la cducacion y sc consideren como algo mcjor: fadlitadores de _aprendizajes

81 iftca s cn ambientes rurafes.

Por dldmo, en Guanajuato al igual que en el resto del pais, se necesita avanzar hacia
una cducacion eficaz en el ambito rural, en donde los maestros logren estimular cl
pensamicnto reflexivo y la resolucién de problemas practicos, y no solo ensefien a
leer, cescabir y la resolucion de operaciones matematicas, scparando  los
conocimicntos de la realidad que vive ¢l alumno. Porque es necesario lograr
cambios trascendentales de ensefianza en las comunidades rurales, garantizando que

nos aprendan a aprender por si_mismos y puedan entonces si mejorar su
entorno comunitario que ¢s a lo que ticnen derecho.
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ANEXO 1 CARTA DESCRIPTIVA POR PROYECTO

ANEXOS
ANEXOS 1: EJEMPLO DE CARTA DESCRIPTIVA POR PROYECTO.
Escuela: “Agustin Melgar”
Clave: Ciudad: Celaya_Edo: Gto.
Grupo: Multigrado | Proyecto Numero: 1
FPecha Inicio: Fecha estimada de
1° de Octubre del 2000 | Terminacién 16 de Dic. 2000

Denominacién o nombre del proyecto

Justificacién del tema

Problema o interrogantes a resolver que plantea cl grupo en relaciéon al tema

Propdsitos generales de aprendizaje

Descripcién de actividades a desarrollar

No. {Actividad

Recursos
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ANEXO { CARTA DESCRIPTIVA POR PROYECTO

Identificacién de contenidos relacionados con ¢l tema del proyecto

Arca dc Interés
(Comunicacién oral y escrita,
Logico- matemddca,
FHistorco- social,
Cientifico — Tecnolégico,
Artistica y Deportiva.)

Contenidos

Evaluacién del Proyecto

Fecha No. Act.

Registro y Evaluacion de Actividades desarrolladas,
modificadas, no desarrolladas, asi como dificultades
e imprevistos presentados.
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ANEXO 3 ACTA DE DONACION

ANEXO 3 ACTA DE DONACION

STAL M008 % Mk“ ..&“‘b aua ~ TEL ORAPACHO! I-10-M

NEQ. FED. CAUS QUOASMIZITJWI
ara. NOTAMO PUSUCD Ne. §

= = NUMERO B2733 VEINTIDOB MIL BETECIENTOB TREINN

En 1s Ciudad de Celaya; Estedo de Guanajuato, a R

dias de)l mes de Octubre de 1991 mil novecientos uovnn‘l\'i—'; una,
ante Hi Ciudadano Ll;ln_et.dn ARTURO OUERRERO OROZCO, Hotarirg
Publico Numere 9 rueve wn sjetcicio en ewte Parbtido Jugticial,
camparecio LA BEPORI‘.TQ EUFROBINA MARTINEZ FIGUERUOA, melicana,
mayoyp de edady, smoltera, Dri‘.ln-.rin y vecina de Rancho Michinelas
Municiplo de esta Ciudad, con domicilio conocido, dedicxda al
hogart ¥y exesnta en .l‘ PA.’P- del Impuesto saobre 1a Rentajy segun 1
manifesto despuss de habersele h.cho_ Ilb": las penas an que
incurren los que we conducen con falcedad, la compareciente e
de nacionalidad wexicana, wi conocida y con aptitud legal par-{
contratar y ol:.lllnnr-- de 10 que doy fe. Nuil como de quae dijo qut
por medio del presente instrumento viene a solicitar i! levanty
un ACTA DE CERTIFICACION DPE HECHUHS, ronsistente wn el dicho d1
Teutigos y accediendo a su peticion procedo a dar fe de lg
siguientes A preguntas hechas por el compareciente a

Tontigus wanifestaront A LA FRINERA:— Llamarse ALFONED CANPOL
HERNANDEZ, mexicano, mayor de edad, casado, Originario y vecing
de Ban Mipuel Uctopan Municipio de ewsta Ciudad, con domicilio e
Calle Josefa Ortiz de Dominguer NHo. 244, Abogado y al currl-ntq
en el Pago del Impuesto wuvbre la Renta suin Justificarmelos o
BALVADOR  LENUS HRRT!NEZ, wexicanoy, wmayor de edad, casado,
Uriginario y wvecino de Rancho HMichinslas Municipio de estsd
Ciudad, con domicilio conocida, Campesino y exento en el Pagd
del Impueato sobre la Rentay con capacidad legal para cnntrntn{

y obligarase do .!n quedoy fe.- - - A LA SEBUNDA:— Gue conocen 4

la Comparecisnte de toda 1a vida.~ = - - = - A LA TERCERN.— Oud
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ANEXO 3 ACTA DE DONACION

pasada ante la Fe del ticenciado Francisco Javier Ouiza- Aldaay

Motario Publico No. 43y e inacrita en @l Registro Publico de )
Propiedad bajo 1la - Partida numeto 10%8 del Tomo CXIV de fecha I
de Junio de 1987y Aei cowmo de otra Fraccion de Terreno ubicad
en el mismo Rancho de Michinelas Municipio de esta Ciludad, 1
cual tiene u-n- Buperficie de 1-43-58 una hectarea; cuarenta

trn-'. arean, cincuenta y dos centiareas; msegun lo Justific

mediante Escritura numero 6GE21 de fecha B3 de RAgosto de 1967}’

0.

pasads ante la Fe del Licenciado Rafaml Carmona Hieta, Hotar

Publico HNo. 43 @ 4inscrita en el Registro Publico de l\

AN

Propiedad.~ - - — — -~ CUARTA.~ Oue manifiesta 1a Cnmpar-ci-nt‘
fSeflorita EUFROSINA MARTINEZ FIODUERORA, que por medio del Presente
y ante la presencila del HNotario y los dos Testipos ha decididol
Donar de lam Fracciones de wu Propliedad uwna SBuperficie de
e,5e8.00 ne., dos mil quir‘\l.nto. metros cuadrados, con las
wiguientes medidas Yy lindeross AL HNORTE 73.78 mta., con la
Comparecientey Al. BUR 73.70 mtas., con Camino Real)] AL ORIENTE
33,98 mts., con Ma. Ouadalupe Martiner Figuercay Y AL POHIENTE

33.92 wts., con Camino, EN FAUOR DE EL_GOPIERNU DEL ESIARD  DE

1] B 1] [»]
CULTURA Y RECREACIOM, N FIH PE QUE €N EL MISN0 SE CONBTRUYA UN]
WIMPER _Y_ UNA_EGCUELA PRIMARKA.- - = -RCERA.—- Hanifiesta la
Compareciente BeMorita EUFROSIHNA HARTINEZ FIUUEROMN, que e

compromete a firmar cualquier documentc que fucre necesario para
obtener la Escritura definitiva en Favor de la GSEP, cuando esta
1o requiera.- - -~ Con 1o que ase dio por <terminada el yreslnt-
acto que previa su lectura y ratificacion firman en u*ion del
suscrito Hotario que da fe.- Autorizoc deesde luego la presente
por no causar Impuesto alguno doy fe.- - - :l"trnn firman
ilegibles, Lic. Arturo Ouerrero Orozco, firmado. E1 swllag de la

Notaria que dices Lic. Arturo Ouerrero Orozxco Notario Publico
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ANEXO 3 ACTA'DE DONACION

srilo LICENCIADO FRANECISCO ALEJANDRO LARA RODRIGUEZ,
FURBLICO HNUMERO 21 VEINTIUND, en ejercicio en esta
cion C E R T I FI1I € Ar 0Oue 1a presente Copila
Adtica. que wva en 2 dos foias uttiles, misma. que coincide
"y exactamente con su docunento original, el cual tengo a  la
'vxsta, 1o anterior se certifica a solicitud de 1la parte

intervaada, on Celd Buanajuatu, a los 11 once dias del mes de
tebrero del alfo il .— Doy Fe.— — = — = = = — = -

LICENCIADO FRA

DRO LARA RODRIBUEZ.
HOTARIO

IUMERD 24
10094665

crito LICENMCIADD FRANCISCO ALEJANDRO LARA RODRIGUEZ,
PHELICO HNUMERO 21 VEINTIUNO, en ejercicio en esta
cion C E R T TF I € A Que la presente Copia
ticae que va on 2 dos ‘fojas lUtiles, misma que coincide
1) g v exactamenle con su documento original, el cual tengo a 1a
'Qista, lo anterior se certifica a solicitud de 1a parte

a loc 11 once dias del mes de

interesada, en Celawa, OBuanaijuato,
febrero del alo 2000\dos 1 .— Doy Féeom = = = = = — —

LICEMCIADO FRAR

HUTARIO K
L BERULA FROF
LARF-

DRO LARA RODRIBUEZ.
UMERO 21

0. 1884660
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ANEXO 3 ACTA DE DONACION

versruarcts SEAVEICLOS CuuBL THALIG L
LOUCAC1OH™ PUBLICA 1 11§
SUNDIRECCION CEHLRAL D12 1)

aesbiun LEACTOM EDUI.ATI'J!.

[LIL TR hi ACPADO PUSTAL 10

susimo aon wricw 129,644,006~ 012— e,

rarsmemes -

,EQMEFAMLIA
us
ELUUACION PUNLICA
AUUNTO,

Guana;\uatu‘. Gto., 9 de enexo de 19492

A P . .
[ET-YN IR e 4 Crenrtd ASeiteed g
. wE S TiCAILE. - Al

SR.SALVADOR LEMUS M-
Delegado Munlicipal de
Michinelas, Mplo. de Celaya, Gto.

En relacidn a su oficio dirigido al Lic. Runiro Alvarcz Retuann,
Director General de Servicios (oordinados de Educacidn Pablica
Y turnado a csta Dependencia, comunica a ustod quae es procudon~—
te la fundacidén de una escuela prlmaria en <sa comunidad, puc -
lo que ¢en el wes de septiembre Mu verd la poslbililad de Quu
cuante con el serviclo & de scr factihle antus,

ATENTAMENTE ———

PROFR.VICTOR MANUEL PRECLADO RULZ
Subdireccor General.

.p.~ Lic. Ramiro Alvarez Retana
Director General. Edificlo. Wlef. turno 22(56608) 14 pov. Yi
c.c.p.~ Profr., Mariano Scyundo Gallegos
pDirector Pedaral de Bducacldn Primari:
Rdificlo., En caso de contar con un recurso asignacle.
c.c.p.~ Lic. Arturo Delgado Arredondo

Jefe del Departamecnto ae Estadistica
Edificio.

c.C.p.~ Ing. Juan Badlllo Cano

Jefe del tepartamento de Programacide y Presupuesto
Edificla.

enwsban a1
sac arens
0
1]

-o CONTEPTLR SO7S GrERS
—ren O B (YA

e DU

VMPR=panb .

[ /2PR -36/54)

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




ANEXQ 4 ENCUESTAS APLICADAS EN LA COMUNIDAD DE MICHINELAS

ANEXO 4: ENCUESTAS APLICADAS EN LA COMUNIDAD DE MICH]NELAS

" CUESTIONARIO DE OPINION APLICADO EN LA
COMUNIDAD DE MICHINELAS, MUNICIPIO DE CELAYA, GTO.

Nombre completo y edad

Nivel de Estudios y ocupacién

JCuinto uempo tiene viviendo en esta comunidad?

¢Cuidl es su opinién general respecto al funcionamiento de la Escucla anana
“Agustin Melgar”? :
5. ¢Considera que este tpo de [scuela Muligrado tiene futuro en esta
comunidad? Si o No, : Porqué:

¢Tiene hijos en edad escolarr,

. Si la respuesta es Si, ¢A que escucla asisten y porque los inscribi6 en clla?

AU

N

PADRES DE FAMILIA DE LA ESCUELA
“AGUSTIN MELGAR”.

dMencione el nombre de sus hijos inscritos en csta escuela?

¢Participa en las diferentes actividades que organiza la Escucla? Si No Porque:

En su opiniodn, ¢qué le hace falta a la Escuela para que funcione mejor?

¢Qué mejoras ha observado ¢n la Escuela Gltimamente?

¢Coémo considera el desempefio de la Directora?

¢Cuil es su opinidn sobre ¢l desempefio de la Maestra que atiende a su

hijo(a)?

¢Cree que sus hijos estin aprendiendo conforme a su grado escolar en esta

Escuela? ;Porqué?

8 ¢Ayuda usted a su hijo(a) en las tareas escolares?, si es asi gComo lo ayuda?

9 ¢Cada cuando acude a la Escucla y porqué motivos?

10 ¢Qué ventajas y/o desventajas observa en una Escucla Multigrado como ésta?

11 ¢Asiste su hijo(a) con interés y motivacion a la Hscuela? ¢Porqué?

12 :Esta Escuela favorece a la Comunidad de Michinelas?, si es Si, ¢Cémo?

13 sPorqué cree usted que algunos nifios de e¢sta Comunidad acuden a una
Iiscuela Primaria que se ubica en un lugar mas retrado?

14 ;las actividades de sus hijos en el hogar les impiden a veces acudir a la
liscuela? sPorqué?

15 :Qué espera que sus hijos sean de adultos?

16 sComo participaria mas en las acdvidades de la escucla?

SV h VN =
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