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INTRODUCCION

Celaya Gto." es una ciudad con gran valor artesanal, respecto a ello cuenta con

recursos que no son explotados de la manera mis adecuada, por lo que realizando su

nﬁejé;f ‘iihte‘gryacién se puede exportar al mundo la calidad de los productos artesanales

ad . se realiza una investigacion de mercado y plan de

. permite conocer el mercado al cual se pretende hacer

cmpresa r o,a,ﬁ la ingenieria del proyecto, para conocer los requerimientos

) matenales’ umanos necesarios para llevar a cabo el proceso de produccion.

La'cu\a‘ria' unidad analiza los aspectos legales y juridicos de la empresa, asi como lo
referente a su organizacién y aspectos fundamentales como ente, con el fin de
 determinar los requisitos fiscales, de exportacion, y cémo sera constituida.
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En la quinta unidad se realiza un analisis econémico ¥y financiero del proyecto, con el

fin de determinar- u;rendimiént.bynéto; asi como su viabilidad y factibilidad.

El presente proyecto delinversién, como ya se mencioné anteriormente, tiene como
ar;i los inversionistas; sin cmbargo; también

cconomia’‘mexicana, puesto que la empresa generara




PRIMERA UNIDAD

LAS ARTESANIAS MEX[C;«\NAS, DESARROLLO

Y PROBLEMATICA
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1.1 DESARROLLO DE LAS ARTESANIAS

Meéxico es un pais quec cuenta con una gran riqueza artesanal, lo cual ha ocupado

un sitio trascendente en la vida cotidiana de los mexicanos.

Las .- artcsanms .son objetos ~manufacturados a mano o con sencillos
proccdnmcntos

un lug":r preponderantc

’fucmc,de v1da para sus: productoreS' son un verdadero exponente de la cultura

El /x‘i{z‘iyo‘r splendor de la. r'tesan‘ias s¢ produjo entre los siglos X1V y XVIIL.

Las arlesanias-sufrcn’ cambios constantes en su forma, en su decoracién y en su

uso; tales cambios se deben a diversos factores, tales como: 1a escasez o carencia
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rdc dctcrmmadas matenas‘pnmas el barro de buena calidad, la madera de

te_]amaml le“—C razén han:/desaparecido algunos juguetes en Santa Cruz de

Juvenuno‘ Rosas, en Guanajuato.. 3

ncestral ¥y lo moderno.

_Las artesanias’ principales ‘que’ existen en México son: la alfareria, las lacas, la

cesteria, 1os textiles y la metalisteria, que pueden considerarse como las mas

SIS CON

importantes, por ¢l volumcn de su producciéon y productores.
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) Con mcnor produccion y distribucion geografica estan: el vidrio, la talabarteria y

la pmtura popular. Existe un tercer grupo que se deriva de las diversiones de los
mexlganos, que constituyen, por si mismas, manifestaciones artisticas completas;

entre cllas se encucentran los juguetes populares, mascaras, etcétera.

La artesania mas difundida en México es la alfareria, ya que en todos los estados
de'la’ chyiblica se trabaja el barro en diversas formas o se hace por lo menos

~algan 'iipo de loza; en su produccién destacan los estados de Jalisco y Nayarit.

. La laca es una pmtura con que se decoran de manera artistica diversos objetos de

cm vegetal para uso cotidiano o para fines omamentales.

¢ cons: der'\ entre las artesanias mas significativas de México, pues da

S d' pcrsonas y se relaciona con otras actividades.

a e'de artesanias, por su variedad, volumen y valor de su

c los textiles, que incluye las diferentes obras de tejeduria

) como sarapcs alfombras tapetes, etcétera; sobresalen en esta produccion, los

estados de Mcxlco' Tlaxcala, Oaxaca, Jalisco, Guerrero, Puebla, Hidalgo y

A guasca] ientes’

t"Dentro dela’’ metahstern se producen obras maestras en oro y plata. En

Guana_)uato se trabaja el oro en piezas de joyeria de estilo antiguo, en ello destaca

‘dlcho cstado en

Ugunos lugares del bajio se elaboran cerraduras, clavos y otros

s"de vidrio no tuvieron origen local, pero al igual que otras

‘csnlo propnd ‘los principales productores son los estados de Puebla, Meéxico y

Jalisco. / "‘/

' S COTT
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Con Ia madera .se :claboral rtesanias . populares, principalmente en Jalisco,

Michoacan

ACi f‘, de esculturas, fuentes y otros adornos,

¢ utiliza

iedra; Guanajuato Pucbla e Hidalgo destacan en su

paﬁa, actualmente va en decadencia, pues cada

“dedicadas al curtido de pieles; se produce

principalinente se¢ elaboran en

produccnon artesanal que se caracteriza por la

de sus plezas. Aun cuando la actividad artesanal se

thlcndc por todo el.territorio. namonal es la zona centro la que se identifica

como una, dc 1 mas_acuvas o

Los ane an ﬁtado dc Gua.na_)ualo imprimen los rasgos de su temperamento
Y los mallces dc su scnsxbxhdad en sus diversas artesanias, entre las cuales se

encuentran:-la al farena, los textiles, Ia talabarteria, la talla de madera, 1a cesteria,

TESIS CON
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las xn'lscaras la: talavera; Ios _]uguctcs vy la plateria, sin ignorar lo relativo al

cartén la ccra el aluminio, el lalon la cantera, el papel y el aziicar.

En bucna parte; d geografia guanajuatense se fabrican diversas artesanias

Tt le\uleq principalmente en:San Miguel de Allende, San Luis de la Paz y Coroneo;

‘Lcén es donde ma duce cl traje de charro, seguido por Irapuato y Celaya.

La ‘alfareria: csila?’ ma opular de las artesanias de¢ Guanajuato, se produce

‘principal

',Al]endc tales ciudades han regalado at fmundo la llamada plata popular.

Desde hace dos lglos a’cartoneria-ha adquirido presencia artesanal en México,

por suﬁ _]uguet masc ‘as siendo Celaya el maximo exponente de la

. cartoncna ;,uana uate se eeguldo por Cortazar y Juventino Rosas.
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'Se dice’ que los’ alebrijes - fueron inventados por Pedro Linares, un artesano

celayense.

lientes artesanias en Guanajuato es la talla de madera,

Una de¢ las ma

En Guan

_canteros..

e dia de ruertos, a lo largo y ancho de

Guanajuato, se clabora utilizando el azhcar.

ello; Celaya es’la’ cunade’la” cartoneria en todo Meéxico, elaborando juguetes

como: mascaras, muiiecas, caballitos, etcétera.

TESIS CON
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Se puede mencionar una nueva tendencia de 1a artesania celayense, en Ia cual, se
utilizan matcriales como la talavera, la cera de abeja, el hierro, 1a madera y el
hueso de res, este altimo una vez procesado tiene la calidad y el aspecto del

marfil.

Los artesanos celayenses son personas estudiosas de su actividad, y logran
perfeccionar cada vez mas sus técnicas, asi como elaborar objetos bellos y

unicos.

Los anesano' :celaycnses atendiendo a las necesidades de comercializaciéon de

sus produc sy servando el crecimiento del sector artesanal, se han agrupado,

'formando'l Umon de Artesanos de Celaya, en 1997; con ello se fortalecen y

Sty an un grupo cada vez mas sélido, que hace frente a la globalizacion.

LA TALAVERA

La lom mas n'zvl"que se produce en México es la maydlica, y de ésta, la mas
reprcscntahva es Ia llamada loza blanca o talavera de la ciudad de Puebla; en ella

se mcorporan clcmentos artisticos, influencias asiaticas y espaiiolas.

Los elementos extranjeros rebasan la proporcién de los elementos mexicanos.

La talave

es una tradicional ceramica policroma, la cual se utiliza para la
dccomcxon de objetos.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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Esta tlenc ongcn en Tahvera de la Reina, municipio espaiiol de la Provincia de

‘Toledo. De Espafia llega a Puebla por primera vez a mediados del siglo XVIy de
ahi se extlende a Guadala_yara Jal., Dolores Hidalgo, y ahora a Celaya, en

Guanajuato.

La talavera puede utilizarse para decorar diversos objetos como: lamparas,

portarrctratos, mesas, espejos, candelabros, entre muchos otros.!

1.1.1 Mercado nacional

E! mercado cclayense ha sido sumamente explotado por las artesanias

producidas en csta ciudad; el mercado: polcncnal de éstas es Comonfort y en

menor grado, otras ciudades de la reglon com Vlllagran, Cortazar, Juventino

Rosas, entre otras.

“fucrt de: la artesamas de Celaya es la ciudad de

dc eumén de artesanos. En efecto, la ciudad de

Mcx:co es cl princi crcado para 1os juguetes producidos en Celaya.

'Los canalc dc comcrcmhzacnon estan ligados al intermediario local, mercado

rc;,tonal y fcna< y en poblacnonce de importancia turistica.

Para - la "reahzamon del prcsenlc apartado se estudiaron las siguientes obras:
ESPEJEL, Carlos, Ar Espafia, Ednonal Blume, 1977, 239 pp.; GOBIERNO
DEL ESTADO DE GUANAJUATO Ar las de Gi . México, Talleres griaficos del

gobiemo del estado de Guanajuato, 1994, 84 pp.

TESIS CON
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Uno de los objetivos de la Unién de Artesanos de Celaya es, precisamente,

ampliar su mercado, tanto nacional como internacional.?

1.1.2 Mercado internacional

Las artesanias mexicanas se venden en Europa y Estados Unidos; pero hablando
concretamente de las artesanias celayenses, el mercado internacional, no ha sido
explotado.

Lo amrerior, debido prmczpa[men!e ala falla de informacion y de impulso al

sector artes ~. anal.

Existch ‘institu:’:loncs que _cuentan con programas de apoyo a dicho sector; sin
embara,o hace falta un acercamiento mayor al existente cntre ambas partes para

log,rar '\mphar cl mercado de las artesanias.

Por ello es factible incursionar en el mercado internacional, pues las
artesanias mexicanas tienen alta demanda por su calidad, utilidad y

belleza.

Refiriéndose a las lamparas decoradas con talavera, este producto no ha
sido exportado. lo cual es otra importante razén para considerar que es

Jactible abarcar dicho mercado.

2 Informacion proporcionada por la Direccion de Desarrollo Econdmico de 1a ciudad de Celaya, Gto.,

México.

TESIS CON
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1.2 EMPRESAS DEDICADAS A LA ELABORACION

ARTESANIAS

En la Republica Mexicana; existen aproximadamente 1,443,676 empresas
dedicadas al comercio al pormenor de bienes de consumo final privado, de las

cuales un 2.3% son activas en el comercio de artesanias.”

- En la zona ba_no 'd' dedlcadas a la industria de transformacion, sélo

el. 14 3% prod 16 las cuales cl 5% utilizan la talavera en su

prod uccis

. Sc;,un aprecncxoncs de’ pcrsona] de Des1rrollo Economico Municipal de Celaya,
‘apro\lmadamcnte c] 4% ‘de las mlcrocmpresas cclayenses pertenecen al sector

. ancsanal

1.3 PROBLEMAS EN LA COMERCIALIZACION
DE LAS ARTESANIAS

Antes de comentar los problemas de su comercializacion, se pueden senalar

algunos problemas en su produccion, como lo cs la escasez de materias primas,

3 \vww inegi. gob mx o g

* Informacién obtenlda dcl Directorio industrial de la Delegacion de la Cd. Naci ! de la
Industria de Transformacién (CANACINTRA) de Celaya, Gto., el cual contiene datos actualizados a
diciembre de 2001.

ESTQ CON
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base para su elaboracion, la prohibicion para importar ciertos materiales como

cuentas de porcclana, pelo de conejo, entre otros.

Entre los problemas de comercializacion sc¢ puede mencionar que los artesanos
populares venden sus productos a bajos precios, lo cual los obliga a terminar sus

objetos rapida y modestamente.

Otro problema que se observa es el abandono de la produccion de algunos
objetos, incluso la renuncia de los jovenes a dedicarse a las actividades

artesanales.

Otro prob]ema cs que existe un desplazamiento de la mano de obra ocupada en

esta achvndad hncn otras mejor remuncradas.

En todo lo anterior influye la producciéon masiva de articulos sustitutos.”

Existen también dificultades para la exportaciéon de artesanias, como la
Jalta de politicas a _favor de estos productos.

En la mayoria de los casos, los pequefios grupos de artesanos estdn en
desventaja respecto de otros grupos y no pueden competir, para lo cual
actualmente se promueve la asociacion de artesanos para hacer frente a la

globalizacion, como es el caso de Celaya.

Existe ademds la enorme barrera que se manifiesta en la desconfianza
hacia el comercializador, por parte de los productores de artesanias.

T
* Remitase a 1a nota No. 1. TE VA0

FALLA DE
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SEGUNDA UNIDAD

INVESTIGACION DE MERCADO Y
COMERCIALIZACION
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2.1 INVESTIGACION DE MERCADO. BASE PARA TOMAR
DECISIONES SOBRE LA INVERSION

2.1.1 Conceptualizacion ¢ importancia

El mercado es el “lugar en el que compradores y vcndedorcs de clcrto arueulo
cstau en contacto directo para realizar sus operaciones.®

Asimismo, al mecrcado se lc conocc como el drca gcogréf'ca en :la cual

. concurren ofercntes y demandantes que se interrelacionan para el intercambio de
‘7

: un blcn o.un <cwxc|

E n cdnélll?léll, puede afirmar que el mercado implica tanto el lugar

: gengraf ico.como las

relaciones mercantiles que se dan entre las personas
cho Iugnr, en el cual se llevan a cabo las operaciones de

en ello, por supuesto, interviene el precio de los bienes y/o0
servicios que'se comercializan.

¢ Veiase I\ACRC/\DO Salv1dor Comercio internacional Il, 4" Ed., México, Editorial Limusa, 1998, p.

T 237,

7 Vease HERNANDE? HERNANDEZ, Abmham, For lacion y ] ic
inversion, México, Editorial Ecafsa, 1999, p. 46.

de proyectos de

FALLA DE ORIG
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Dc lo. amerlor .se puedc comprcndcr la gr'm nnpon'mcm que nenc conocer el

mercado '1] cual se dcsca h acer.

legar un’ producto Para ello es imprescindible

ra lomar decisiones relacionadas

‘AI Ilevar a cab() una mve\ngacl()n de mer

'r:ado el pr:me

el scgunda paso es

para gue de ‘este

La~investigacion ' de mercados es un instrumento que proporciona la

" orientacion -necesaria para determinar los objetivos y estrategins de
curnerdhlizhcién, es por ello que para decidir la participacion de una
empresa, sobretodo en el agmbito internacional, no se puede prescindir de

esta herramienta.

La informacion proporcionada por la investigacidon de mercado sirve de base para

tomar decisiones sobre:

a) Volumcn dc produccxon

b) Qué C'malc< c dxstnbumon se dcbcrzm cmp|c1r

< f)avo ‘es h:r:bpilbr_

L P X 113t s n
Para mayor conocimiento de este tema, remitase a la nota anterior. Th SXS CON
A

Y TN




mcdldas concrctas '1ccrca dc las tccmcas de

nocer qué cantidad de las

las modificaciones que se

El resultado de la investigacion de mercado es de vital importancia, pues
serd de gran apoyo para romar la decision final de llevar o no a cabo la

inversion del proyecto.

Una empresa no debe aventurarse a exportar sin tener un minimo de informacién

acerca dec las posibilidades de alcanzar el ¢éxito en sus operaciones, pues es

) N
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l’ara def nrr ¥ 'mejorar la posiciéon competitiva de productos mexicanos en

Iov mercml mundiales, se requiere de apoyos financieros, los cuales son

; ln(h perlsablés en la mayoria de los casos ¥ son el elemento clave del éxito

de las exportaciones.

2.1.2  Elementos a considerar en una investigacion de mercado

Anailisis de Ia demanda

Esta dcpcndc dcl prccro del bxcn o servicio; del precio de los bienes

su<t|tutos; dcl mg.reso de los consumldoreS' de los gustos y preferencias.

? Veise MERCADO, Salvador, C cio internacional I, 2° Ed., Méxjco, Editorial Limusa, 1991, p.
]2,

TESIS CON
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e Estimacion de la demanda

Esta sc obticne a travcs de diversos mctodos cntrc ]os que se encuentran las

cncuestas de extension de compras, .la oplmon de expertos, las prucbas de

mercado, cl anahsxs cstad:stlc‘ dc scne < 5 modclos econométricos,

etcétera, ot

e “‘Anilisis de la‘oferta 7

o Los factore= que mﬂuycn cn dlChO anahsm son" el costo de la matena pnma ¢

Io< mtcrcs

rcahzar un analmls quc nos servira de basc p'\ra la toma de decisioncs en rclacnon

COI'I Ia mversxon

2.1.3 Estudio de mercado

Dcbido a que se desconoce realmente cl mercado al cual se pretende incursionar,
y con el fin de estimar la dcmand1 dc hmpar'is rushcas forja y talavera, se

realizd una investigacidén con arlesanos de la cmdad de Celaya, Gto., quienes

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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cxponan sus productos con_ el propdsito de tener un panorama sobre la

fachblhdad de ewportar el producto de este proyecto.'?

ta é;l'rqslxltado de dicho estudio:

c“las  lamparas risticas, forja y talavera, y

‘una lista de los clientes prospecto.

En la'siguicente pagina ¢ present

pecto a su esti . es valido utilizar el método relacionado

® £n el anilisis de la demanda, con

con la opinion de expertos.

TESIS CON
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DIRECCION

: Fl\ﬂ’leZSz\ PRODUCTO QUE
R I S DISTRIBUYE
Artsand Crﬁfls lhd ﬁs(ry {1355 Market St.,, San| Artes y artesanias
S o kFryanciysco, Calif., E.U.A. | diversas
S 19403 »
‘Lyglm‘p’s'of,Chinn 728 Washmgon St.; San} L:'xmpar'\s Y. dcmas

Francisco, Calif., E u. A‘

~ob_1etos lummosos

94108
‘Lamps:Plu 4700 Geary Blud,
Francisco, Calif.‘,, E ]
: 94118 L
Croker Galleria 50 Post St., San Francisco,

Calf, E.U.A. 94104 "

Stoncclown Gnllcrm

,Shop i

fg Center

e

19th Avenuc'and Winston:}*

Dr., San Francisco, Calif "

E.U.A. 94102

Todo tipo de producto : '

\’crbfa'l}jxcﬁ# Square 899 Howard - St., S'm
e ) Francisco, : Calif., E. U A . ('Subc;rmeréadvdy) ;

94103 e : G
P'lrkmcrccd Shoppmg 47 Cambon Dr .’ San (. Todo _tipp de producto
Ccnter Fram:lsco C’lllf E U A : ;(Supgﬁnercado)

94138 e bR
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Sc _considera: necesario | cer_ hincapi¢ que ademas de los estudios sobre el

mercado  contenidos” en ‘esta’tesis, se debe de realizar una investigacién mas

directa, es decir, . realizarla con los.clientes prospectos, con la finalidad de tener

ihfqr{ﬁ'aéién“di‘rcqta“y real que ‘brindc seguridad para tomar decisiones efectivas.

Sm cmbarl,o sz. colmldcra que con la informacién obtenida se puede decidir si es

facublc crear cqc tipo de empresa y exportar su producto.

2.1.4 Competencia

En cuanto a la competencia. mtcma, la mzis fucrtc produccnén de artesanias de

talavera sc encuecntra en Dolores Hldalg,o Gto onde se produce loza, macetas,

Cahfomla.

‘Hablando deiila’co pctcncla c-,\lcma “sc pubdc‘ destacar al sefior Antonio
,'Ahnclda ‘artesano cclayénsc quien exporta muebles de herreria artistica a Italia y
] Francisco - Cahf., E U.A_, vendiendo al mercado meta de este proyecto,
1apro‘<|ma a ] en{c 300 piezas individuales y 100 juegos de jardin, cada ano. Lo

cual deJﬂ ver. clammcntc la gran aceptacion de las artesanias mexicanas cn el

cxlen or:

TESIS CON
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2.2 COMERCIALIZACION

Cuando llcgamos a la fase de comercializacion, estamos en el comienzo del ciclo

de vida del producto (mtroducc:on, chpa acompanada dc una campafia de

publicidad y promocién; «

uniformementc; madurcz,

nivel estable, sin.alzas n

exportado a los

ha' considerado ” importante

fero:

valida Je\"é._s'l?js“' a

i de las fronteras

arancela

YWvease MERCQ(DO; S_al'\}ador.‘Cnlncrcio intermacional 1,2 Ed., México, Editorial Limusa, 1991, p
p. 25-26.
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Para impulsar ¢l mencionado fomento a las exportaciones, el gobierno mexicano

otorga estimulos a las empresas exportadoras, tales como:

- 0% del impuesto al valor agregado,

- Créditos para estudios de mercado,

- Créditos para fabricar productos sustitutos de las importaciones, entre otros.
Estos estimulos ayudan a que las empresas de comercio exterior sean

competitivas.

e PRODUCTO

Ldmpara riistica, forja y‘tala,\‘!era.‘

Es una ang:sanié, ues cumple con todas las caracteristicas para serlo; es

omamental_y. utilitaria,; és manufacturada a mano, con sencillos procedimientos

debbidvo',"’a sy vidad én’ cuanto al disefio y a que cada una, por ser

‘precisamente artesania, cuenta con cierta peculiaridad que ninguna otra.

La lampara estd compuesta de metal forjado, de talavera, con una
original técnica en la utilizacién de esta ultima, en su decorado se incluye una
botella de vidrio con parafina liquida, la cual contiene naturaleza muerta,

con destellos de luz incrustados, lo cual la hace aun mas ornamental.

TESIS CON

B o | FALLA DE ORIGEN
TN



24

Este es un producto de’ aﬁpccto colomal lo cual esta de moda ahora en el

cxtenor (Véasc cl dlsefio de Ia lampam en la pagina siguiente.)

13] y talavera, sc¢ pretende satisfacer las

que desean posecr un objeto dtil, bello,

exclusivo y de gran calidad ¢ mo lo cs ésta.

o  PLAZA

San r ranctsco, CaL Estados Unidos de América (E.U.A.). Se cligi6 esta plaza

debldo pnncxpalmente a que en este momento dicho mercado importa artesanias

memcanaq con gran aceptacion, y los expertos opinan que la lampara rustica,
. for_]a Yy talavc a, no sera la excepcion, puesto que San Francisco, Cal., cuenta con
' gran d:verw d cul!ural pucs cn clla existen grupos rcsidentes como: italiano,

lalmoamcn‘

ropa y muebles, cabe destacar que en esta ciudad no se

praducen Iamparas artesanales; existe cercania geografica respecto de otros

TESIS CON
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mercados; existe el 7rarado del Libre Comercio con los Estados Unidos de

América.

San Pranmsco Cal., es una de las mas xmportantes cnudades de los Estados Unldos

de’ Amenca, fue, fundada en 1846 y llamada en sus InlClOS Yerba'Buena' se

funa K

dens:dad d

PRECIO

producto y su

,beneﬁcxo razonablc

La: laer'de elégx uniprecio: esta fbrmada en'-part,e‘,dé nvestigacién'y. en parte de

io:reunir y analizar la

'3 Informacién obtenida de wavw.sanfrancisco.com: ywww.california.com: www.worldfactbook.com.
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informacién acerca del volumen potencial del mercado, de los costos y del propio

- producto.

Antcs de poncr Ios precnos bas:cos de un* producto se deben ldentlﬁcar sus

al “uso de un

E\lsten dlversos melodos para dctermmar el precio, entre los ' cuales  se

En STATON w.u.amJ ‘Fundamentos de Marketing, 5a cd., México, McGraw-Hill, 1981, pp. 19-
509
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Se deben considérar Iés costos fijos totales, los costos vaﬁableé,,totales, el

cbsto total loe costos ‘fijos promedlo los costos variables: promedio 'y ‘los

-~ COStOS. marglnale

- - Precios ba

Eete metodo con51ste en basarse en un balance en la oferta y la demanda, con

bs, para poder determinar el mejor precio por unldad con el fin
de maxlmlzar las utxhdadcs.

y ma'rg"i nﬁ]év

- Precios fijado en relacion con el mercado

Este melodo sc encuentra en mercados donde hay muchos vendedores

pequenos y tamblen en mercados de oligopolio.

'S EI' ingreso mar;,unl ‘s el derive 1do de la venta de 1a ulmna unidad: cl ingreso promecedio cs ¢l precio
dc la unidad. a un nivel determinado de ventas.
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Hay dos variantes en dét;;rminacién del precio mediante este método: una

es elv'prirzcio;‘pgr’debajo del nivel competitivo (utilizada comtnmente por los
vendedores de dcscuénto) y la otra es el precio sobre el nivel competitivo

"(un:a politica seguida con productos distintivos o por las tiendas de prestigio).

Para la determinacion del precio de venta del producto referido en este

proyccto, se utilizé ¢t método del costo mas utilidad.

e PROMOCION

No debe olvidarse que la promocion tiene como intencidn informar, persuadir e

influir sobre las personas con relacion a la compra de los productos.

Por cllo, es

uiilii}lbho

paraprcpa ar

utilidad en el caso de productos de nueva creacion.
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La promocxén dc .ventas_ esta integrada por actividades que no son wventas
pcrsonalcs m pubhc:dad Estimula la compra del consumidor a través de
}cxhlbldores, ferias, exposiciones, demostraciones y esfuerzos de venta no

rutinarios.

Se ha considerado que para promocionar el producto de este proyecto deben
claborarse folletos donde se muestre el producto, sus caracteristicas y forma

para poder adquirirlo.

TESTS CON__
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3.1 I_,OCALI ACION DE LA EMPRESA

Consndcr'mdo dxvcrsos ﬁctorcs como son los servicios pubhcos la dlspomblhdad

veﬁpamo estud o

é'analnzar los' resultados del de 'mercado ‘se

,con51der1 ‘que onveniénte ubicar ‘a la ‘empresa ‘en la’ c1uda;l de ‘C(_alayz_l, ‘Gto.,

Me\lco

3.1.1 Macrolocalizaci

El c:tado dc Guanajuato sc UblCa ‘en: el cenlro dela Repubhca Mexlcana

t:\tendlendosc cﬁ una uperﬁclc de _70 768 kx]omctros‘cuadrados 1o cual eqmvale

al'

' Para’ mayor conocinicnto’ de’ este tema!’ remitase’a HERNANDEZ HERNANDEZ, Abraham,
Formulacion y evaluacicn de proyectos de inversiéon, México. Editorial Ecafsa, 1999, pp. 66. 67.
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Las influencias culturales son la olmeca, teotihuacana, purépecha, tolteca y

mexica.

La capltal del estado es la cxudad de Guanajuato y sus ciudades mas importantes

son; Leon lrap "uo Cehyay Sa]amanca

3.1.2 Microlocalizacion

CELAYA GTO S una cnudad mc\lcana cabecera del mumcnplo del mlsmo‘

nombrc, en cl cetado de: Guanajuato ‘en'la partc central de Memco

Se locallza integramente’en:la cglon ‘conocida como el Ba)xo. Se encuentra auna

altitud de 1 i semlcahdo. Fue

kf’undadd oﬁc1 A

11 SECRETARIAY DEEDUCACION: PUBLICA. Arlas de Mdvico, 3*. Ed., México, Comisién
Nacional de Libros de Texto Gratuitos, 2000, p. 84.




En las altimas décadas, Celaya se ha industrializédo : Cuenta con una poblacién
“de: 251724 habitantes.'? (En Ia sxgu:ente pagma se muestra: un mapa del

Municipio de Celaya )

En cuanto a la dIS])OI"bIlldad de Ia n'alerla prl‘ a _a‘ c:udad de Cclaya cuenta

. relqmarla. -

¥ Enciclopedia Microsofl Encarta 2000.
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Municipio de Celaya

e
L
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3.2 ANALISIS TECNICO

Estc analisis constituye el nucleo : del p yecto, se - refiere  al_proceso de

planecacion, instalacion e inicio de la.operacion,’ por:medio de éste se sabra si el

proyecto ¢s iécnicamgnte factible.y cé'lho,podra funcionar

El objetivo prin

empresa, con

is técnico:tiene gran importancia ya que mediante éste 'se podran conocer

entre otras cosa

- El proceso de'produccio rimientos de mano de obra, etcétera.'®

' Remitase a1 HERNANDEZ HERNANDEZ. Abraham, Formulacidn y evaluacion de proyectos de
inversion, Mcéxico. Editorial Ecafsa, 1999, p. 70.
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Diagrama y descripceié

n del proceso de produccién
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ALMACEN DE MATERIALES

HERF

PINT

DECO

CORTADO -
RERIA SOLDADO:

ACABADO '

PAT) NA

OS;FURA‘_DE i
ACA BADO\TABLES‘ S

ALAVERA .

RADO

T

EMPAQUE

“ ALMACEN DE PRODUCCION TERMINADA

ANTIOXIDANTE
URA " NEGRO : .

TESIS CON
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A. Herreria

I. Cortar tiras de Iémrirna de 1.5 pbr—l .5 pulgédas :

y ponerlo a escuadra tramos de 20 cm, para

2. Cortal lamma a -45°

¢ la ‘base de la lampara B

8. .Cortar tlras de lamma para formar un cuadrado de 9.5 por 9 5cm,y

f‘onnar unacanaleta. <o

9. Solda

ez cada:8 cm- ' -

15.; Cortar_alambré ofr:ﬁahdo bastones de 23

cm

16." Soldar en las e:s,(iu‘i_nas con la'solera y base de botella

TESIS CON
FALLA DT ORIGEN
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17.  Cortar 'a‘]amb‘rc')n de 9.5 cm (cpétro piezas)

i los b

18. ~Soldaf < ]3 cm de lz} ,basei,qub,‘)te,l!a

20. vyBa:i'renar (hacer, orificio) -7« "

210 Sql‘dariu'n'q con'la base y"un,om'co'r'n alambrén

22, Limar tod4 1a lampara

B. Pintura

1. Pintura antioxidante primaria

'.N

Pintura negra

3. . Patina

C. Acabado

1. fC§locar cables y quﬁjettes :

2.. - Cortar’la talavera: y:colocarla 'en las bases, de forma estética b

agregar junta

3... Colocar foco

Trud s

)5 ORIGEN
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D. Decorado

1. Preparar la botella, con parafina liquida, papel celofan y naturaleza
2. Colocarla en la base.
3. Colocar la etiqueta, el mecate y la pantalla.

4. Empaquc

3.2.2 Descripcion de los requerimicntos para la elaboracion de

ILamparas rasticas, forja y talavera

MATERIA PRIMA

A. Herreria

Marerica prime

Lo Camtidad ..

Directa

- lamina - .
--solecra

- alambroén

Matveria. pri

indirecta;’

“soldadura’ | kilogramo




B. Pintura

Mareria prima

directa

Cantidad

- pintura negra

- 'pintura de

- pintura antiéxido -

0.0125 .|

- Matreria primea

indirecta

kilogramos "

0.07

- estopa
D. Acabado

Mareria prima Unidad de Canlidaﬁ'
directa medida e X

- talavera metros 0.25 ;

- cemento kilogramos ‘0‘.:”_‘ S

- pegamento(junta) kilogramos 02 S

- cable pieza '41  =

- soquet pieza 1 '

- foco picza: : ,1'

41
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E. Decorado

Mareria prima Urniidad - de Ca\(ﬂi’dad‘; :
directa . medida . - : : : :

- botella : Con|oplezaiti
- pantalla - piléfa

- naturaleza ~ .| kilo

Materia

indirecta

TESIS CON
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t




MAQUINARIA, EQUIPO Y MATERIALES
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Concepito

Especificacion .

Co.slo

[}

‘una maquma C

tres mesas

tres estantes

un mesabanco.. -

adora %

un. taladro

”un taladro

un angsulo

una ¢SCandra

cinco pinzas

cinco scguetas
cinco desarmadores
unas tijeras R,
cuatro juegos de limas’
cuatro martillos

ocho caretas para soldar

dicz juegos dc bxjdchas

veinte moldces

diez pares de guantes. . ..

TOTAL - COSTO - 'DE

‘Dc banco

: Para cortc mctahco

Dc plastico,

De accro, medidas 1 por 1.5 m,"
con tornillo

Dos doble lan‘;ma

_specml para lamma o

"Especxal de m‘ tal sohdo de dxsco

Manual

Para corlc 45°

,Redonda cuAadrad_"a’_y‘regtz{ﬁgﬁl’af»ri;~

Depiel

“MAQUINARIA Y EQUIPO

$24,130




3.3 DISTRIBUCION DE LA PLANTA
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| ESTACIONAMIENTO

PATIO o [l

ALMACEN

AREA ADMINISTRATIVA

. COMEDOR

TALLER
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DISTRIBUCION DEL TALLER
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DISTRIBUCION DEL ALMACEN

MATERIAS. v PRODUCCION
PRIMAS G - TERMINADA
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CUARTA UNIDAD

LA EMPRESA Y SU ORGANIZACION
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4.1 ASPECTOS LEGALES Y JURIDICOS

4.1.1 Constitucion

Dec acuerdo a las camctcrlstlcaq dc la empresa, sus‘ob_]etlvos m15|on v:snon y

valores, se rccomienda na Soc:edad

consutunrse ba_,o la ,f;,ura _]Ul‘ld cade
Andnima; y sera regivd'\' ]

capitulo 'V, relativo a’dic

Para su_ constitucid

1.

ara formarse.

%)

Protocohzar el comrato 'r‘hacer' constar las

modificaciones al mlsmo en un.momento_dad

=" En adelante LGSM. R
= Véase LEE HIDALGO. José. C
67.

** Ibidem pp. 19. 20.

19, Ed.. México. Editorial ECA. 1994, p.
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4. Inscribir el contrato social en el Registro Publico’de Comercio.

Esta: mscnpcxon, da a’ la’ sociedad

ciformaila Socncdad Anomma recibe el
nombre d Ios sugunentes requisitos,

de acuerd

y- domicilio de' las personas que. constituyen la

N

"El objeto de la misma:

3. ‘Su razén o denominacién social.

4. -Su duracion:. 7

"5. El importe del Ac”api‘}éllsbivi)cibal.

G. La e\presnon de lo quc cada socro aporte en dmero oen otros blenes el valor

de éstos; y cl cnteno seg,u:do para su valonzacxon

7. El domicilic de 1a sécicdad:

TESIS Cf‘l\;
FALLA D
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8. La mancra como: haya de . admmlstmrse la socicdad y facultades de los

admmlstradorcs 5

1 0. La manc , istribucion de utilidades y pérdidas entre 1os socios.

112 El importe del:fondo de reserva

12. Los casos a'sociedad haya de disolverse anticipadamente.

13. Las bases para practicar la liquidaciéon de la sociedad, y como deben elegirse

los liquidadores, cuando no se designen anticipadamente.

Los estatutos de la sociedad los formardn los requisitos 7 o dermd.

de otras reglas complementarias que se establezcan, sobre su organizacion y

Juncionaeiiento.

Si la escritura social no se presenta dentro del término de quince dias a partir de
su fecha, para su inscripcion en ¢l Registro Piablico de Comercio, cualquier socio
podra demandar dicho registro. Las personas que celebran operaciones a nombre
de la sociedad, antes del registro de la escritura constitutiva, contraeran frente a

terceros responsabilidad ilimitada y solidaria por dichas operaciones.

) “"'““Eszf‘ com
FALLA DE QRIGE
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i.a escritura cn’la que sc:constituyc la sociedad sc inscribira en cl Registro

Pablico de Comercio: Para cilo, se llevan a cabo los siguicntes pasos:

dc Primera

o -formulara sus objeciones y el

u Ci pam recibir prucbas y

- "Una.ves h
inscripcion del:

escritura social,

4.1.2 Requisitos fiscales

La Sociedad Anénima. tributa como ‘persona’ moral. para efectos dé la Ley del
Impucsto Sobre la chtzj “(I;S;R.)',";ya'quc ‘ésta, en "‘sll‘an{culo 8° menciona lo

siguiente:

“Cuando en _esta’’ley. se higa mcncién:a:persona moral, se entienden

comprendidas, entrd otras, las sodiedades mercantiles™.

J
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1<n su’ '\rtlculo l° Jla L,cy dcl lmpucslo sobrc h chh scnala quc las personas

‘a’ dicho establecimiento

TESTS CON
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“Las cmprcsas res:demcs cn el pais calcularan el 1mpuesto aphcando la tasa
-del 0% al:valor: de la cnaJenaclon de blenes o prestac10n de Sel"VlCIOS cuando

unos u otrox se’ c%portcn SO IR

LLa empresa tendra entre

“la Seéretaria de

(C.F. F: )
e  Efectuar pagos provisionales mensualces.
= Presentar declaracion anual

l’n_scntar du.:lmduong.x mfotm ativas dc clientes y plovc.cdorcs dc ﬁucldo% y

c'ﬂm |o< y dc rclcncxonc<

e _Por todas la< O[)CI‘(ICIQI‘ICQ quc rcallce debera obtencr asi como cxpedtr

comprobamcs dc |dS mlsmas rcumu\do rcqumltos ﬁscalcs Arnculo

29 dcl C.l

e Llevar conlzib_ilidad. Arliqulo 28 del C.F._F‘_'

[ TESS CON
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4.1.3 Exp’ortaci(nlz"

. IFactores a considerar

En Méxicao

1. chisl‘ro cheral dc_ Cbmkribuycnlcs

5]

'Faclilra ioi documcmb que cxprese ¢l valor comercial de las mercancias; IVA
tasa 0% i : '

3. »IV_.istz\',dc cr

npaque’ -

4. Pedimento’

‘5. Fraccion

ratamicnto legal 'y arancelario en México

6.7 Certificados de origen para la obtencion de aranceles preferenciales

7:...Documento del transporte; autotransporte (Carta de porte-talon-guia)

* CENTRO DE COMERCIO INTERNACIONAL BANCOMEXT, La clave del comercio, libro de
respuestas para el exportador, México, 1999, p. 16.
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En el pais destino

1. Fraccidon arancclaria
2. Permiso de importacion |

3. Autorizacion de carta de crédito -

4. Factura comercial::vis

5. Lista de empaque

6... Documento del transporte

7. 'Regulaciones o restricciones no arancelarias

~4.1.4  Ley Federal dcl Trabajo

Con respecto a los patrones, esta Ley, en su articulo 132, sefiala las obligaciones

que tienen, de las cuales son las mas relevantes  las siguientes:

- C,umpllr hs dlspo c oncs dc l'lS normas de trabajo aplicables a sus empresas
Lo «snblccnmcnto~
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Pagar a los trabajadores los salarios e indemnizaciones de conformidad con

las normas vigentes en la empresa o establecimiento.

los trabajadores los ﬁtiles

instrumentos y

£l patron no podrave‘_

utlles mstrumcnloqy malen

uarda’/de-los. instrumentos 'y’ utiles' de

siempre® que  deban': permanccer en - el

lu_!,ar en qu

Mantene

trabajadores’

centros: de

establecimientos industriales cua do lo permita la naturalcza del traba_;o. , v

Guardar a 10s trabayxdorcs la dcblda conmdcrac:on abstcmcndosc de maltrato

de pa]abra o dc obra. '

TESIS CON
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- ... Expedir cada:quince dias, a solicitud de los trabajadores, una constancia

cscrita delytjfgmero de dias trabajados y del salario percibido.

- E\pedlr al trabajador que lo solicite o se separe de la empresa, dentro del

tcrmlno de tres dlas, una constancia escrita rclauva a sus servicios.
4.2 SEGURO SOCIAL

La Lc.y dcl Seguro Social, en su aruculo 12 fraccnon I, seiiala que son sujetos de

ascgur'mucnto del lcglmcn obllgatono las per<on1$ que se encuentren vinculadas

Uor na rclacxon de trabajo, cualquiera

quc se'\ el acto quc lc d 'ong__,cn y cu’llqu:cr'\ quc sea la personalidad juridica o la

‘a otr'i dc n\aner'\ perm '\ncnte evcntu’\l

éﬁdo"’ésle, en virtud de alguna ley

‘derechos.

“menc on'1 quc cl Seg,uro Socnl “cubra las contingencias y

propormona los <erv1cnos quc se cspcclfcmx a proposno de cada régimen particular,
,mcdmnlc prcsmcloneq en especie y en dincro, en las formas y condiciones previstas

‘por la‘i mmm'x Lcy v ‘sus rek.l'\mcnlos.
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En su arnculo 15 d|ch Ley obliga a todos los patroncs, entre otras cosas, a lo

sxgmcnlc‘

,su,mcntes al de su fecha.

‘ch,mtrarqe c n\scnbu‘ a sus trabajadores en el Instituto Mexicano del Seguro

‘Social (IMSS) comumcando altas ‘bajas y modificaciones a los salarios, y los

\dcmés datos dcntro dc plmos no mayores de cinco dias.

Llevar reg,lstros talcs como némmas y listas de raya en las que sc asieate

mvanablcmente el n mcr dc dias trabajados y los salarios percibidos por sus

traba_)adores Es obl)g'\tono conscrvar estos registros durante los cinco aiios

or S‘palronalcs a su cargo y enterar su importe al

- Proporcionar . al’ Instituto’ los elementos necesarios para precisar la existencia,

naturaleza'y éﬁanfia de'las '6bligécioﬁgs a su cargo, cstablecidas por esta ley y

los feglamentos que correspondan.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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5. Permitir las»insﬁpécé‘iohcvs y visitas domiciliarias que practique el Instituto.

El aviso'de inscripcion’del trabajador debera contener la siguiente informacion:

e - Salario base dc cotizacion

Tipo de salario

TESIS CON
| FALL A DF ORIGEN
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Fecha dec in‘grc;so, del trabajador_ .

Nombres completos de padre y madre

,Unlldad_niédféb' farhiliafl o

60
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4.3 LA EMPRESA

PROPOSITOS DE LA ORGANIZACION

cr de csta cmprcsa es; tormar parte de la sociedad

LLa ;razonde’’

reando ﬁxentes de

desem pcﬁ'andof un’ papc

|mpor1antc dentro de la mxsma'

cmpléb,' f'or‘mando“partc dél desarro

‘La. cmpresa <c dedlcqra a ,Ia,claboramon y comcrcnallzac 6n:de” lamparas

rusucas for_]a y talavcra llevando al ex anJero el trabajo"artesan melxl;:an}o.

VISION.

La cmprc<a qcm una’ orglmzamon quc se- C\panda cada vez mas,
,mcursuon'md' NN crea

traba_]ando con C\cclenl e

TESIS
FLA.\.L-JJ ‘ .ﬁ




G2

‘MISION

Tomar en’-" consuderacmn ]as*oblu,actones hac1a el "rsonal de la

emprcsa

s socwdad paré cumphrlos

'1dccuadamcnlc

VALORES

- Réspéto' S
- I-]Qxiestidad. v
‘= Lealtad’ -

_=_ Comunicacioén.cxcelente

= Trabajo en equipo

‘=" Perseveranci

= Cultura organizacional unificada .

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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OBJETIVO

Satisfacer. con cf'cacna y eficiencia la nccesidad existente en el

mcrc'\do dc :posccr ‘un_ objcto atil, ornamental, exclusivo,

mtcgrando' Y uulx7ando adecuadamentce los recursos materiales y

,humanos para la oblencnon de utilidades incrementables.

META

vColocar cuatrocicnhs‘ lélhparas ménsuales cn el mercado meta,
mcrcmenlando las ventas en-un 25% anual, y permanecer en ¢l

: mc.rcado mcla, -
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4.4 MANUAL DE ORGANIZACION

l.a organizacion es cl enlace de los aspecctos tedricos y los practicos en una
empresa, previstos en la planeacién, sin la organizacion . no. se-logran . los

objetivos. _ R Lo

Es 1mporl'1mc orbamzar adccuadamentc para podcr ﬁaber Ias hmltacnones sobre

A través:de
controlar

todos los.

fugas de responsabilidad

la eficiencia. .

TESIS CON
A DE ORIGEN
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4.4.1 Estructura organizacional

El propédsito de una cstructura organizacional es establecer un sistema formal de
papeles que pucdan desempeiiar sus integrantes,’ con el fin de trabajar: mejor en

grupo.
La estructura’’ organizacional 7 determina  jerarquias, ‘determina la. toma de

decisiones y las actividades.

ORGANIGRAMA’

TS Eea R e ey T0 8 e v g vy

GERENTE
GENERAL

Ij  SECRETARIA ]_
|
J

GERENTE
DE PRODUCCION

GERENTE o
ADM]N]STRATIVO

SIETT‘ /\UXILIAR
ARTESANOS :

TESIS CON
| FALLA DE ORIGEN




4.4.2 An:lisis de puestos

66

Especificacion

Puesto: Gerente general

feriores: Gerente de produccidn, gerente administrativo y

ion 5{/0’ Lic: en Contaduria

o= Anahzar nformes’ rcndldos por los puestos mmed:atos mfcnores

= Tomar dccxsxo cs accr a de i v‘er"sio'nes :

- Tomar decrsxoncs acerca de I s opcracxones sngmf’catnvas

TESIS CON

.‘?A.\.T T A
Faoalioon
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Especificacion:

Responsabilizarse de que la produccién sea conforme al proceso establecido, sea

:-oportunay alidad

- Elaborar y entregar al gerente general informe semanal de produccion

TESIS CON

| FALLA DE ORIGEN
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Especificacion:

Puesto: Gerente administrativo

Clave: 100529

Puesto inmediato superior: Gerente gencral
Sexo: Indistinto

Estado civil: Casado

" Profesion: Lic. en Contaduria

Experiencia: Un afo

- Eiab(i)i‘adb por: RMAC
Fecha: 27 de mayo del 2002

Descripcion genérica:

Reclutar, scleccionar y contratar, al personal adecuado encargarse del control y
registro de las operaciones de; la cnndad, '\sn como responsabilizarse de todo lo

relacionado con la dmtnbucnon del producto

Descripeidn espe i o0 TESIS CON

FALLA DE ORIGEN

~'Reclutamiento,dc personal,

- Reélizér' entreikis{ niratacién dé personal

- Dar dc al!a ba_)a en el lnstuut ,M_cxiézinéy det Seguro Social, al personal, segin

sea . ¢l ¢aso"

y
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alisis financiero

- Realizar an

mercancia vendida en el puerto correspondiente
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Espcciﬁcnciénﬁ;

2 Experienciai Dos afios
-~ Especializacion::Bil
Elaborado po

E ITécha:'v27. dc m

CON

. ORIGEN
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Especificacion:

Puesto: Auxiliar administrativo
Clave: 1r00532

Puesto inmediato superior: Gerente administrativo

Sexo: Indistinto

Estado civil; Indistinta

ci’en Contaduria

mcrcancms en cl pucno correspondlcnlc

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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" Especificacion:.

Corlar uras dc Iamma de 1 5 por 1 5 pulgadas ‘

2. Cormr lamma a 45° Y. p ncrlo a cscuadra, tramos de 20 cm, para hacer el

TESIS CON {
FALLA DE ORIGEN |

cuadrddo dc la b(m, dc Ia lampma

- Soldar los tramos B
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4. Pulir ¢l cuadmdo p'\m qundr cl c\ccso dc sold'\dur’x

21. Soldar uno con la bas y uno con alambron ’

’72 Lmnr toda 1a’ lamp'xra

' Pmtur’! anuo“dan(e prlmana
2. Pmtura nc&r’l TESIS CON.
. Pétina FALLA DE ORIGEN

J
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C. Acabado’

l Colocar c'xblc': Y. soquct(e:
2. Cornr la nhvcra y colocarla cn lac bases, de fonna cstética y agregar junta

3 Colocar loco
Do I)ccorabdlr) S

S [’rcparar Ia bolc]h con paraf'na hqmda papel celofan y naturaleza
2. Colocarln énla ba<c 4 '
Cclocar la cuqucta e] mec,'atc Yy la panlalla

4. TZm paquc :

—~
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4.4.3 Reglamento interior de trabajo

Scgun el articulo 74 de la Ley Federal del Trabajo,-son dias: de descanso

obligatorio los siguicntes:

- 1° de enecro
- 5 de fcbrero .

- 2! dc marzo'a ’

Zoe dc m'x)

- ‘16 de se Vllcmbrc

- Ll l“ dc dlClcmbrc dc .cada scis aflos cuando corrcsponda 1a tran<m|smn del

Podcr E'ccunvo fcdcr'ﬂ

Para cﬁ.cto: dc csl.xrcmprcsa, cs dia dc. descanso  ademas  de los  antes

mcnclonndos

- 12 de diciembre

ILa jornada de lr_abajo‘cs dc luncs a sabado (8 horas diarias).




- No se permite fumar ni comer en el drea de trabajo.

- Los empleados sancionados encl caso de:incurrir en algan

contrario a lo establecidos como obligaciones..:

76
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QUINTA UNIDAD

ESTUI)IO ECONOMICO Y FINANCIERO
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5.1  ESTUDIO ECONOMICO

La finalidad de ecste estudio es analizar los rccursos' de la empresa, asi como
detenminar los presupuestos de costos, de gastos, de ingresos y estudiar las fuentes
de financiamiento, Y asi poder claborar tanto el estado dc resultados presupuestado
como el cstado de flujo neto de efectivo proyectado, para con estas bases, realizar el

estudio financiero.

5.1.1 Determinacion de costos

El proyccto abarca 1a produccidn de un sola articulo, por ello se determina su costo

variablc unitario, mensual y anual.

1. Costos directos de produccion

COSTO DE MATERIALES DIRECTOS

CONCEPTO CTO. CTO. MENS CTO. ANUAL
UNITARIO [420 LAMPARAS | 5040 LAMPARAS
: Lamina $15,62 $6.560,40 $78.724,80
© 1] Solera ’ 20,83 8748,60 104983,20
alambroén 30,72 12902,40 154828,80
- I pint..antidxido 0,73 306,60 3679,20
.| pint. negra - 0,73 306,60 3679.20
il pint.: de co(ores 0,73 306,60 3679,20
2o | Tiner: . 0,31 130,20 1562,40
- | talavera 15,62 6560,40 78724,80
‘¢ 1,56 655,20 7862,40
1,56 655,20 7862,40
13,54 5686,80 68241,60
13,02 5468.,40 65620,80
6,25 2625,00 31500,00
5,20 2184,00 26208,00
26,00 10920,00 131040,00
r 8,33 3498,60 41983,20
paraﬁna llqulda 16,66 6997.,20 83966,40
papel. celofan 1,56 655,20 7862,40
mecate o 1,56 655,20 7862,40
TOTAL $69.262,20 $831.146, 40

i

ORI Lr.L.N



COSTO.DE.MANO DE OBRA DIRECTA

COSTO COSTO
CONCEPTO | MENSUAL ANUAL

$189.000,00

.* El salario incluye el costo de rclacién laboral.

2. Gastos indirectos de produccion

MANO DE OBRA INDIRECTA

79

COSTO. ;=

COSTO

T ESTA TESISNO SALRL
i LA BIBILIOTECA

| 'cArRGO ' |MENSUAL |ANUAL
: Gerente £.$7:000,00{ $108.000,00
‘ produccxon,
TESIS CON {I
FALLA DT ORIGEN §




MATERIALES INDIRECTOS

;| CTO. ANUAL
: 5040
e LAMPARAS
estopa 8 $2.016,00
etiqueta’ " 436,80 5241,60
cinta canela 130,20 1562,40
‘| plastico de »
burbujas 218,40 2620,80
|cajas de e
o |empaque 1008,00 12096,00
‘|energia BT
|etlectrica -4000,00 48000,00
Depreciacion e ) O
* 285.67 | .3428.00] °
TOTAL '$6.079,07 $72:948,80{

“* Vertabla-5:1.67"

< COSTO. UNITARIO DE PRODUCCION

80

$1°201,095.20/ 5040 unidades (Jiimparas) = $238.31 cada ampara

TESIS CON




5.1.2 Gastos de administracion

' CONCEPTO

.WCOSTO
“fMENSUAL

COSTO
ANUAL

1: Gerente general :

$1,1:.000 OO,

-+$132.000,00

84000,00
60000,00

48000,00
21000
23400

1800
2280

$31 040 00

$372.480,00

$1 208 OO

14.500,00
$386.980,00

$32.248,00

o \'exj‘labla 51.6"

TESIS CON ]

FALLA DE ORIGEN
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5.1.3 Gastos de venta

COSTO COSTO
CONCEPTO MENSUAL ANUAL
Fletes y maniobras $12.500,00 $150.000,00
Gastos aduanales 71.830,63 861.967,56
Seguros 2.993,00 35.916,00
TOTAL $87.323,63|$1.047.883,56
5.1.4 Gastos fﬁnancigros :
GASTO GASTO
MENSUAL ANUAL
$299.98 $3,599.74
87.,814.62
$299.98 $ 91,414.36

* Ver apartado 5.1.7

82
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§.1.5 Determinacién de ia inversion inicial

1.

Determinacion del capital de trabajo

Con la finalidad de llevar a cabo la evaluacidn del presente proyecto, se considerara

un 8 al 10 % del monto total invertido en inventarios y cuentas por cobrar.

CONCEPTO IMPORTE
Cuentas por
cobrar Se abrira una carta de crédito para
: garantizar el pago del cliente $0,00
Inventarios Se calcula como valor de ia inversion
el que tendria en uno o dos meses de
. operaciones 100.091.27
Capital de
trabajo 8 al 10 % de la inversion en cuentas
por cobrar e inventarios 9.008,21
TOTAL $109.099,48

Inversion fija y diferida

CONCEPTO

IMPORTE

Maquinaria y equipo *
Equipo de computo
Mobiliario y equipo de oficina
Gastos notariales
Gastos de instalacion
Licencias

Patente

Contratos de servicios y
linea telefdnica

Costo de produccion del
primer anio

TOTAL

$24.130,00
30.000,00
40.000,00
5.000,00
18.000,00
5.000,00
5.000,00

6.000,00

1.197667.20

$1.330.797.20

* Ver apartado 3.2.2

! TESIS CON
| FALLA DE ORIGEN |




3. Inversion inicial total

CONCEPTO IMPORTE
Capital de trabajo $9.008,21
Inventarios 100.091,27
inversion fija y diferida 1.330.797,20
TOTAL $1.439.896,68

S5.1.6 Determinacion de la depreciacion y amortizacion

84

TASA DE
INVERSION DEPRECIACION DEPRECIACION O AMORTIZACION
CONCEPTO INICIAL ANUAL (%) ANUAL
N 1 2 3

Maquinaria y equipo * $22.280,00 - 10% $2.228,00 $2.228,00 $2.228,00
Equipo de compu(o Sl +.30.000,00 - :30% 9.000,00 9.000,00 9.000,00
Mobiliario'y equlpo de. R R et I

oficina . 40.000,00 10% 4,000,000 4.000,00 4.000,00
Cargos dlferldos : ; 5% 1.200,00 1.200,00 1.200,00
Gastos preoperallvos 0% 1.500,00 1.500,00 1.500,00
TOTAL $17.928,00 $17.928,00 $17.928,00

*Incluye ‘sdlo’ 1a“ maquinaria
guantes; moldes y brochas. .

‘equipo depreciable, es decir, no sc deprecian los
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5.1.7 Determinacion del costo de capital

lLos socios demandan una rentabilidad sobre sus aportaciones igual a la tasa de

interés de los bonos del Estado (CETES), mas una prima de riesgo.

Interés real (Cetes) o TY
(+) Inflacion estimada

(+) Prima de riesgo
RENTABILIDAD REQUERIDA

: ln:,vc,i's,i()’n o :1100%7 ‘

'$° 71994834 50%

$7.719,948.3. 50% .

, “coordinacién de proyectos y

en'un 50% del lotal de la mversxon




Dicho crédito se sujetara a las siguientes condiciones:

I. " Tasa del 13.24% anual (6.62% semcstral)

86

2.
a4
5.
| Comisis
Monto dclprcstamo 7 v
TABLA DE AMORTIZACION DEL PRESTAMO
SALDO CANTIDAD
PERIODO | INSOLUTO INTERES AMORTIZACION | A PAGAR
1] $723.548,08 $47.898,88 $120.591,35| $168.490,23
2 602.956,73 39.915,74 $120.591,35 160.507,09
3 482.365,38 31.932,59 $120.591,35 152.523,94
4 361.774.03 23.949,44 $120.591,35 144.540,79
5 241.182,68 165.966,29 $120.591,35 136.557.,64
... B 120659133 7.983,15 $120.591,33 128.574,48
TOTAL $167.646,09 $723.548,08| $891.194,17
-

T TESIS CON

FALLA DY CRIGEN
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5.1.8 Planeacion de atilidades

COSTOS Y GASTOS FLIOS Y VARIABLES

CTO.
UNITARIO
FIlJO

$35,90
76,78/
S 87T

. $12945|

$2:068.029,96 |

de: prodi : ,ivniéﬂgfanv del costo de-los materiales

dircctos, y mano dec obra dirccta.

TTTRSIS CON
| FALLA DE QRIGEN
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* Los costos ﬁjo< de produccién sc imcp:,rzm dcl costo de: la mano de obra

indirccta, malcrlales mdlrcc(cm Y dcprccncmn de nmqumarla Yy cquipo de

produccion.

SR o : CTO.
J1COSTOS". COSTO UNITARIO
IVARIABLES 702 - ANUAL VARIABLE

Costo:de
o producmon» : $1.020.146,40 $202,41
| Gastos de venta 1.047.883,56 207,91

TOTAL C':V T $2.068.029,96 $410.32

* Los costos variables de produccién se intcgran del costo de los materiales

directos, y mano dc obra directa.

«  PUNTO DE

Costos ’ﬁj‘ov:".‘ + Utilidad des da/ Contribucion marginal unitaria

659,343.20 + 2,200,000.00 / 598.31

El punto de equilibrio = 4779 Unidades vendidas

TESIS CON

FALLZ DE ORIGEN
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DETERMINACION DEL PRECIO DE VENTA'

Este se dclcrmmara con baee en’ el costo total: umtarlo Vmas un porcenta_|e de

Costo tqtal unitario .’

Porcentaje dcuuhdad 236 % .

l’recto de venm unlmrm . 800 72
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S5.1.9 Elaboracion dc presupuestos

‘PRESUPUESTO DE VENTAS

. UNIDADES | PRECIO DE
ANO | VENDIDAS VENTA INGRESOS
1 4,800 $800.72| $3,843,456.00
2 6,000 880.79 5,284,740.00
3 7,500 968.87 7,266,525.00
$2.650.38| $16,394,721.00

PRESUPUESTO DE COSTO DE VENTAS

ANO 1

Costo de
ventas

variable $971.568,00 ,$1-.214:Aso,oo $1.5618.075,00
Costo de e R
ventas fijo $180.948,84| "

'$180.948,84

$1 395 408 84 $1.699.023,84

TOTAL $1.152.516,84




PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION

-+
Depreciaciones

14500,00

14500

14500

TOTAL

$386.980,00

$480.100,00

$596.500,00

o1

ANO 1 2 3.

1 Gerente i 5
lgeneral $132.000,00; $165.000,00|$206.250,00}| "
1 Gerente [ ) R
administrativo 84000,00| 105.000,00| 131.250,00] :
1 Secretaria 60000,00 75.000,00 93.750,00

1 Auxiliar :
administrativo 48000,00 60.000,00 75.000,00
Teléfono 21000,00 26.250,00 32.812,50
Luz 23400,00 29.250,00 36.562,50
Articulos de

oficina 1800,00 2.250,00 2.812,50

| Agua 2280,00 2.850,00 3.562,50
SUBTOTAL $372.480,00( $465.600,00| $582.000,00



PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA
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ANO 1 2 3
Fletes y . o
maniobras $150.000,00| %$187.500,00 $234.375,00
Gastos
aduanales 861.967,56| 1.077.459,45| 1.346.824,31
Seguros 35.916,00 44.895,00 56.118,75
TOTAL $1.047.883,56]$1.309.854,45{$1.637.318,06

PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS

—ANO.

Comisién $3.599,74
1 87.814,62
2 55.882,03
3 23.949,44
TOTAL $171.245,83

'_'";ii.w -on C. 1‘
LA DE Of Ki G

LFAL

EN

N
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ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO

ANO

1 2 3 -
VENTAS $3.843.456,00|$5.284.740,00|$7.226.525,00
COSTO
DE VENTAS 1.162.516,84| 1.395.408,84| 1.699.023.84
UTILIDAD
BRUTA $2.690.939,16

$3.889.331,16

$5.527.501,16

GASTOS DE

OPERACION

GASTOS DE

ADMON. 386.980,00 480.100,00 596.500,00
GASTOS

DE VENTA 1.047.883,56| 1.309.854,45| 1.637.318,06
GASTOS

FINANCIEROS 91.414,36 55.882,03 23.949.,44
UTILIDAD

ANTES

DE

IMPUESTOS $1.164.661,24|$2.043.494,68|$3.269.733,66
I.S.R. 395.984,82 674.353,24| 1.046.314.77
P.T.U. 116.466,12 204.349,47 326.973,37
UTILIDAD

NETA $652.210,29/%$1.164.791,97

$1.896.445,52
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ESTADO DE FLUJO NETO DE EFECTIVO PROYECTADO

ANO

ENTRADAS
Aportacson de los
.. .socCios
Préstamo
Ventas
TOTAL: . g
ENTRADAS

| DE.EFECTIVO
{FLUJO DE
EFECTIVO
LS.R.

P.T.U.

FLUJO NETO
DE EFECTIVO

 $665.398,60
- 723.548,08

7.226.525,00

..°3.843:456,00

5.284.740,00

$5.284.740,00

$7.226.525,00

'52.516,84| 1.395.408,84| 1.699.023,84
'386.980,00 480.100,00 596.500,00
.047.883,5661 1.309.854,45| 1.637.318,06

= 91.414,36 55.882,03 23.949,44
241.182,70 241.182,70 241.182,68

[~ $2.944.107.46

17.928,00

$3.482.428,02

17.928,00

$4.197.974,02

17.928,00

© $2.926.179,46
'$5.232.402,68

2.926.179,46

$5.284.740,00

3.464.500,02

$4.180.046,02

$7.226.525,00

4.180.046,02

$2.306.223,22
395.984,82
116.466,12

$1.820.239,98
674.353,24
204.3498.,47

$3.046.478,98
1.046.314,77
326.973,37

$1.793.772,28

$941.537,27

$1.673.190,84

94
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5.2  ESTUDIO FINANCIERO

Esta es'la ctapa final de la evaluacion y formulacion del proyeclo cn Ia cual se
dctcrmma si_ es viable o no, clio sc lograra medlamc tres tecmcas dc anallsus qucr

‘son:.cl mclodo de valor presente neto, el método de pcnodo ‘de’ rccupcrac:on de la

invcmlon. asx como cl ‘método de la tasa interna dc rcndlmlcm ‘mcdl'mtc cstas

'teuHC'\b %c podran 'nnh/_ar cmdado:amcnlc los recursos cconémlcos dc |'l empresa,

con l'l ﬁxnlldad 'mt(s mcncxonada.

- | TESIS CON
étodo dc v llor presente neto . FALLA DR ORIGEN

Estc método consiste en reflejar a valor presente los resultados de los flujos netos de

efectivo . g,c.ncrados por la inversion del proyecto ‘alun'a tasa’ de descuento

determinada por la cmpr::S'x

Si la diféfdi)é or, presente de los

miento c¢s superior al

nco’ 'como interés, cs decir,

Valor presente neto de
flujo de efectivo
$1.584.044.75
734.239,58
1.152.247.82

G 1"324) 3

$3.470.532,15

| PRESENTE NETO

M vvgase LEVY, Haime Luis, Plancacion Jinanciera en la cmpresa modema, 5°. Ed., México,
Ediciones fiscales ISEF, 2002, p. 233

—~



Valor prescnlckdé los egresos: ... $1 ,439,896.68

“Valor ;ﬁfcscn(c de los ingrcsos:‘, "'3,47'0,532.1 5.
Valor presente neto: $ 2°030,635.47

Se aceprta el proyecto.

5.2.2 Método de periodo de recuperacion de la inversion a valor

presente
Valor presente Valor presente
ARo de los ingresos acumulado
1 $1.793.772,28 $1.793.772,28
2 941.537,27 2.735.309.55
3 1.673.190,84 4.408.500,39

El periodo de recuperacién de la inversion a valor presente es de 0.80 aiios.
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5.2.3 Método de 1a tasa interna de rendimiento (TIR)

97

La tasa intema de rendimiento (TIR) es la tasa real a valor presente de rentabilidad

que ticne el proyecto en lo individual, 1a tasa de descucnto con 1a que se iguale el

. < 2
valor presente de los ingresos y de los cgresos sera la TIR.2®

Flu;os netos de Valor Valor Valor
ANO efectivo presente presente presente
. 90% 90,50% 91,50%
: $944.090,67| $941.612,74 $936.695,71
214 537, 260.813,64 259.446,34 256.743,80
3 1 673 190 84 243.940,93 242.025,17 238.253,42
TOTAL $1.448.845,24|%$1.443.084,25|%$1.431.692,93

$4.408. 500,39

Este método conﬁislé en que la diferencia entre los flujos de efectivo netos a valor

presente y e!-'vai
difcrcntc: t'xs '

tasa clcl 90 5% v

'ﬁ(lci-qién sea igual

Cero.

Para lograr esto,

prcscntc de los cgrcso: por cllo sc 'lcc la sxg,mcnle mtcrpolacnon

* tdem.

T TRSIS CoN

se aplican

cfcctwo como se obscrv'l en la tabla anterior, la

ue arrOJan un rcsul(ado mas aproxnmado al valor

,’Fﬂ,zi 4 DE ORIGEN |

TN




a) Valor prcsch(e a‘la‘jas.a menor $1,443,084.25
. Mcmjﬁsf L

.. Valor presenté a la tasa mayor $1.431,692.93

Igual:’ . - $  11,391.32

b) Valor b'r,e.sbcnlc/va‘ la:tasa menor $1,443,084.25

“Valor de la inversion $1,439,896.68
“Igual:;

$ 3,187.57
©) b/a  3.187.57/11,391.32=0.279

La rasa interna de rendimiento es del 90.5% + 0.279 = 90.78%

TIR 90.78%

EL PROYECTOES VIABLE
TREMA 17.65%
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Con la conclusion de . esta: jase termina . la formulacion y evaluacion del

proyecteo.

fleja ‘quc,la artesania mexicana es

- que los elementos necesarios

[ 1 lo (]l e cl)ér ‘Iyos heneficios y apoyos

que~ r;mr&a e creacion. vy sobretodo a las

a‘empresa de la mancra meés

va qm: la tasa . interna de rendimiento serd del

90. ?S%y In tasa real mimima esperada es del 17.65%.

Por todo lo anterior se afirma que el proyecto es viable.




CONCLUSION

Una vez re |/ada la II‘I\'CSUEJCIOH, se pucde concluir que cl proycclo es ﬁchblc de

scr Hcvado a cabo c]lo por mulllplc< razoncs.

En cha un'x de lds cmpds dcl proycclo

¢.muestra. gran positividad del mismo: pues

en loda,s ¥ cada una

Llevir a Cab

LCOHOI’HICOS ﬁ

algo de la b()Clcdad quc par«.cc ustar cn pch 1o dc pcrdcrm_ es’ dccxr la artesania de

nucstro pals

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

¥ TN

mencionar’
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