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OBJETIVOS DE LA TESIS

La siguiente tesis lienc como objetivo principal, mostrar las principales técnicas y
herramientas del Consultor Financicro, que le permitan analizar ¢ interpretar adecuadamente la
informacion financiera para poderla aplicar en la toma de decisiones y con ello promover cl

crecimiento de las organizaciones.

Demostrar a los estudiantes y organizaciones la importancia que representa ¢l Consultor
Financiero y la informacién financicra, como herramienta fundamental para la plancacién,
control y toma de decisiones de la empresa moderna, mediante la aplicacion de la misma, a un

caso practico para su mayor comprension,

Demostrar que el Licenciado en Contaduria posee el perfil idoneo para desempeiar el
puesto de Consultor Financiero.  Particndo de la hipdtesis:  La toma de decisiones es mas
eficiente cuando se conoce a fondo las bases sobre las cuales fucron tomadas (la contabilidad

y la informacion financiera).




1a R " .
t'g\\}ét % INTRODUCCION

Desde ¢l momento en que el ser humano se empezd a unir con sus semejantes para realizar
un determinado trabajo o actividad, se dio cuenta que de esta unién se podian hacer los
trabajos o cosas con mayor facilidad y rapidez, asi, sc empezaron a formar grupos, que
conforme pasaba el tiempo fueron creciendo, por 1o que se vio la necesidad de nombrar un
lider que guiara a estos grupos al logro de sus objetivos; este lider deberia rcunir ciertas

cualidades que lo hicieran sobresalir del grupo; al principio se eligié en base a la fucrza bruta.

Al pasar ¢l tiempo, estos grupos fueron cvolucionando hasta llegar a formar lo que ahora
conocemos como empresas. La empresa ¢s un ente econdmico constituido por recursos
humanos, recursos materiales, recursos técnicos y recursos financieros, todos cllos
encaminados a un fin comuin, el crecimicnto constante mediante la aplicacién de métodos,
herramientas y técnicas que apoyadas en la informacidn contable y financiera permitan a la

gerencia, tomar decisiones oportunas y confiables.

A fines del siglo XIX, la Asociacién Americana de Banqueros celebrd su convencion
anual; en esta reunidn fue presentada una ponencia en la que se propone que todos los bancos
asociados exigieran, como requisito previo al otorgamiento de un crédito, 1a presentacion de
un balance por partc del solicitante, con la finalidad de que las instituciones estuvieran en
condiciones de analizar los Estados Financicros como un medio para ascgurarsc de la

recuperabilidad de dicho crédito.




Introduccion

De lo anterior podemos deducir que ¢l origen de lo que hoy conocemos como la técnica del
Andlisis ¢ Interpretacion dc Estados Financieros, fue precisamente la Convencién de la
Asociacién Americana de Banqueros, para que a partir de csa fecha se fucran desarrollando
dicha técnica, aceptandose y aplicindose no sélo en operaciones de crédito con los Bancos,
sino también precisar fallas en la administracién de los negocios, sean estos comerciales o

industriales.

En cl capitulo 1.- Aspectos generales, se presenta la teoria y los conceptos de los elementos
que integran nuestra tesis, el Licenciado en Contaduria como Consultor Financiero.

Partiendo de la Hipdtesis: La toma de decisiones s mas eficiente cuando se conoce a
fondo las bases sobre las cuales fueron tomadas (la contabilidad y la informacién financicra).
Podemos afimar que ef Licenciado en Contadurfa por sus conocimientos y aptitudes
adquiridas, reunc los requisitos nccesarios para:  registrar, analizar e interpretar  la
informacién financicra mediante la aplicacion de métodos y técnicas, ¢s decir, reine el perfil
perfecto de un Consultor Financiero, con la habilidad para revisar estados financicros y

detectar problemas operativos potenciales.

Analizarcmos las principales herramientas del Consultor Financicro como son las
siguicntes: Estado de Situacién Financiera, Estado de Resultados, Estado de Cambios en la
Situacién Financiera en base a efectivo, Estado de Variaciones en el Capital Contable, Estado
de flujo de efectivo y Estado de Costo de Produccién y Venta; ast como también: los
presupuestos y control presupuestal, entre los més importantes; todos ellos con el objetivo de

presentar informacion Wtil y entendible a los Directivos o Consejo de Administracion para la

oportuna toma de decisiones, y por otro lado a los inversionistas y dores, p tes y

potenciales para sus decisiones de inversion y préstamos a la empresa,

En el capitulo 2.- Anilisis ¢ interpretacién de las herramientas del consultor financiero. En
este capitulo abordarcmos cl analisis financiero y los principales métodos y técnicas de

anilisis que utiliza el consuitor para formular su opinién de la empresa. Como son: métodos de

andlisis vertical y horizontal, analisis de flujo de efectivo, presup )5 y control pr



Introduccion

Podemos definir ¢l andlisis financicro como: ¢l conjunto de principios y procedimientos
cmpleados en la transformacion de la informacién bdsica sobre aspectos contables,
ccondmicos y financieros, en informacién procesada y Wil cn la toma de decisiones
econdmicas, tales como inversiones, créditos y la administracion de los activos y pasivos de la

empresa,

El andlisis financicro cumple dos funciones : a).- Andlisis retrospectivo de la situacion
financicra de la empresa, la cual evalia las politicas financieras utilizadas y los resultados
obtenidos; esta primera sirve de base y respalda la segunda funcién que s, b).- Proporcionar
la base de proyeccion de Ja situacién financicra, apoyando a la planificacién al pemmitir un

modelaje de las actividades futuras.

En ¢l capitulo 3.- Se presenta un caso practico de una empresa que puede encontrarsc en los
dos siguientes supuestos: a) Empresa que financicramente cuenta con liquidez, pero del
anilisis realizado se obtiene informacién importante que le permite una mejor visién para la
toma de dccisiones, con la finalidad del mejor aprovechamiento de sus recursos y con ello el
aumento de utilidades; b) Empresa que técnicamente se encuentra en quicbra y como
resultado del andlisis del pasado, presente y futuro, contamos con los elementos suficientes
para asesorar en la toma de decisiones a la gerencia y consejo de administracion, para decidir

si es rentable continuar o suspender actividades.

Concluido el andlisis de los estados financicros, s¢ analizan los resultados obtenidos y se
presenta a la gerencia un informe y la estrategia de negocios a seguir sobre los resultados
obtenidos del estudio practicado, arrojando informacion necesaria ¢ importante para la toma

de decisiones a nivel tanto financicro, operativo como estratégico.




CAPITULO

ASPECTOS GENERALES

1.1 Concepto de Consultor Financicro.

Primero analizaremos el significado de las palabras que integran nuestro concepto:

Contaduria.-  Persigue como objetivos la obtencién y comprobacion de informacion
financicra.  Obtenerla (contabilidad), para aportar elementos de juicio en la toma de
decisiones, y cjercer un control sobre los recursos de las organizaciones. Comprobarla

(Auditoria), para verificar su validez y confiabilidad.



Aspectos Generales

Segiin el Diccionario Enciclopédico Salvat Universal, cn su tomo nimero 7, pagina 416,
nos da la siguiente definicion: Consultor , Ra, (del lat. Consultor). Adj. Se dice de toda

persona que aconscja aofraodasu parecer sobre un asunto o tema consultado.,

Finanzas- f pl. Conjunto de actividades econdmicas relacionadas con los negocios y la
banca,
Las finanzas cstudian y aplican conocimicntos vinculados con la éptima obtencién y

aplicacion de recursos materiales en las entidades ccondmicas.

Financicro.- Dicese de aquella persona que aporta dinero a una empresa o a un determinado
proyccto. También se les da este nombre a las personas relevantes en ¢l mundo de Ja banca y

de 1a finanzas,

Por lo que podemos decir que un Consultor Financiero: Es un profesionista dependiente
o independiente, con caracteristicas y aptitudes de liderazgo, y amplios conocimientos y
experiencia en: finanzas, administracion, contaduria, ventas, impuestos, auditorfa y manejo de
sesiones de grupo, cuyo objetivo principal es ¢l de aconscjar e ilustrar a 1a administracién o
consejo de administracién, respecto a la situacién financiera que guarda la empresa a una
fecha determinada, con el propdsito de cvaluar, mejorar y formular la estrategia de negocios,
que ayude a la oportuna toma de decisiones para con cllo promover el crecimicnto de la

organizacién aprovechando al maximo los recursos con los que cuenta,




e — _ —— _ _— ——  __—_—_— ————— Aspectos Generales

1.2 Perfit del consultor financicro.

El consultor financiero esté relacionado con las decisiones de inversidn, financiamiento y
con sus interacciones. Una empresa exitosa cuando alcanza un nivel alto de ventas, requiere de
mayores inversiones para poder hacer frente a cstos retos; es aqui, una entre muchas
ocasiones, cuando cs necesario ¢l recurrir a un consultor financiero que ayude a elaborar las
decisiones especificas que sc deban tomar y a elegir las alternativas de fondos para financiar
dichas inversiones.

El consultor financiero debido a que interactiia con otros administradores y personal de la
empresa, deberd tener aptitudes y valores especiales que le permitan transmitir los resuitados
obtenidos de su andlisis y las ideas esenciales, con un aprovechamiento del 100%, como son:
liderazgo, ética profesional, prudencia, justicia, fortaleza, sociable, creatividad, innovador,
experiencia y amplios conocimientos.

El consultor financicro deberd de jugar tres papeles: debe de ser bueno para vender sus
ideas, debe ser generador de nuevas ideas (innovadores), y debe ser explorador intrépido;
incluse fuera de la ley, lo cual no implica necesariamente la ilcgalidad, sino mas bien
interpretar la ley como otros no lo han visto antes, ¢s decir, encontrar las famosas lagunas
dentro de las leyes.

Su creatividad y poder de andlisis le capacita para asir ripidamente una nueva idea,
analizindola en todos sus detalles. Son intelectualmente liberales y cvitan ¢l proceso de
pensamicnto “encajonado”, el cual reduciria su creatividad, Para ellos las cosas no estdn
dadas, y cuando ven que algo no se puede hacer, su primera pregunta es jporqué no? ven

cada problema como un desafio personal y un gran negocio.

Como podemos ver todas las decisiones de negocios tienen implicaciones financieras. Por
cjcmplo;:  las decisiones de mercadotecnia afectan al crecimiento de ventas vy,
consecuentemente modifican los requerimientos de inversién, la disponibilidad de fondos, las
politicas de inventarios, la capacidad de la utilizacién de la planta, etcétera.

El consultor financicro vincula a la cmpresa con los mercados de dincro y capitales, ya que

es en cllos donde se obtienen los fondos y donde se negocian los valores de la empresa.




Aspectos Generales

1.3 Perfil del Licenciado en Contaduria,

Como sc pucde observar, analizando los conceptos podemos decir que el Licenciado en
Contaduria posce ci perfil perfecto para desempedar estc puesto, por sus principios,

aptitudes, conocimientos y experiencia adquirida.

Perfil profesional del Licencindo en Contaduria hemos de entenderlo como el conjunto de
caracteristicas o rcquisitos minimos que debe reunir una persona para estudiar y ejercer la

profesion,

El Licenciado en Contaduria s un experto financiero y como tal es autoridad profesional
en todo lo que se refiere a obtener y aplicar recursos financicros de entidades, en las dreas de
contabilidad, contraloria, tesorerfa, auditoria, finanzas y fiscal, asi como planeacion, andlisis,

critica, interpretacidn ¢ investigacion en las finanzas.

Las caracteristicas que integran el perfil profesional las podemos dividir en:  Generales,

particulares y especificas.

Caracteristicas generales.- Se encucntran representadas por los requisitos intelectuales que

1 d

ha de poscer cualquier prof con indep 1cia en ¢l drea cognoscitiva en la que se

desenvuclve.

Por cjemplo:

- Capacidad ¢ interés intelectual, es decir, disposiciones y aptitudes para captar,
comprender, evaluar y aplicar conocimicntos, asi como la posesion de hibitos de
estudio

- Capacidad para tomar decisiones razonables y fundamentales, es decir, mientras ¢l
técnico ejecuta el profesional decide.

- Elevado interés social.



Aspectos Generales

Caracteristicas particulares.- Se encuentra constituido por el conjunto de disposiciones y

aptitudes que demanda una profesion en concreto.

- Capacidad de sistematizacién, es decir, posesién del sentido del orden y la organizacién.

- Capacidad de memorizacién y habilidad para manejar cifras.

- Capacidad de conceptualizacion y clasificacién de fendmenos financicros.

- Capacidad para la identificacién, procesamicnto y expresion de datos financieros con
exactitud,

- Capacidad dc investigacién.

- Capacidad para cl ¢jercicio de un criterio evaluativo.

- Independencia mental.

Caracteristicas especificas: Agrupa a las disposiciones y aptitudes para desempeiar una

determinada rama o especialidad de una profesion.

De acuerdo con los resultados obtenidos en un cstudio sobre el perfil del Contador Piblico,
el Colegio de Contadores Publicos de México concluyé que el perfil especifico del contralor
reline las siguientes caracteristicas: * Ambicion profesional, liderazgo, ambicién econémica,
don de gente, creatividad, toma de decisiones, don de mando, lealtad, cooperacién, capacidad
de trabajo en grupo y habilidad para la coordinacién y motivacién de subordinados *,

(Colegio, Comisién de Estadistica, p.20)

* Pero ante todo, El Contador Publico ha de ser un Universitario, una persona que vive para
desarrollarse integramente; abierto, sin sectarismos, a todos los campos del saber humano. Es
intelectual y cs técnico; es artista y es politico. Al Universitario le apasiona antes que su
especialidad, el universo en que habita, la sociedad en que actiia y las personas con quien

vive” (Direccién General de Orientacién Vocacional. UNAM, 1967).



Aspectos Generales

1.4 Conocimientos.

Hagamos ripidamente un breve andlisis de la trayectoria de |a formacién del Licenciado en
Contaduria; los conocimientos y experiencia que adquicre durante y después de terminar la
carrera, compardndola asf con las necesidades del puesto en cuestién, para explicar el porqué

el Licenciado en Contaduria es el candidato idéneo para este puesto.

Conocimientos:  Este atributo lo estamos adquiriendo a diario, de mancra informal
comienza desde que nacemos; de manera formal inicia cuando empezamos a ir a la escuela;

ms tarde, cuando identificamos nuestra vocacion y se convierte en profesion.

Vocacién profesional. “Entiéndase como ¢l conjunto de intereses, disposiciones y aptitudes

que se redinen cn una persona y que la identifican con una determinada actividad™. !

1 a2

Por lo que podemos decir que los de una v son los
- Interés vital.- Es una aspiracién primaria del individuo hacia determinada actividad.

Constituye una fuerza potencial no revelada que nace en el interior de su ser.

- Disposiciones .- Conjunto de tendencias intuitivas en una persona, que s¢ traduce en

inclinaciones especificas, es decir, es la facilidad innata para realizar algo.

- Aptitudes.- Conjunto de habilidades o capacidades adquiridas por ¢l individuo, como

resultado del cultivo y desarrollo de las disposiciones, a las cuales se condiciona.

1 ELIZONDO, Lpez Arturo Ls prolesion coniable {scleccién v desanalio) Pdg. 33.



Aspectos Generales

Existen diferentes tipos de vocaciones como son: Vocaciones Fisico - Matematico,
Vocaciones Quimico - Bioldgicas, Vocaciones Sociales, Vocaciones Humanisticas,
Vocaciones Artfsticas y la nucstra que se refierc a nuestro estudio, Vocaciones Econdmicas -
Administrativas las cuales involucran los intereses, disposiciones y aptitudes hacia el estudio
del origen, ubicacién, obtencién, distribucién, control ¢ informacién sobre los recursos
materiales, humanos y técnicos de que el hombre dispone para subsistir, asi como las

!

para ir biar y utilizar dichos recursos.

relaciones y cond

De la Vocacion Econdémica - Administrativa se desprenden varias disciplinas que nos
ayudarén a ubicar y entender nuestra materia de estudio como son: Economia, Administracién,
Contaduria, Gceografia, Sociologfa, Relacioncs Internacionales y Ciencias de la

Comunicacién.

La Administracién se encarga del estudio y aplicacién de conocimicntos relacionados con
la optimizacién de los recursos humanos, materiales y técnicos que mancja una entidad

ccondmica, para la realizacion de sus objetivos.

La Contaduria sc cncarga del estudio y aplicacién de conocimientos necesarios para la
obtencién y comprobacion de informacién financicra, acerca de transacciones celebradas por
entidades econémicas.

Como ya mencionamos, una vez que ya identificamos nuestra vocacién ésta pasa a ser una
profesién. Generalmente la mayoria de los estudiantes identifican su vocacién cuando se

encuentran cursando el grado medio superior.

Profesién significa: “El trabajo u oficio habitual que realiza una persona”, cn sentido
estricto: “es ¢l conjunto de conocimientos adquiridos y cjercidos de una manera metddica,
racional y objetiva sobre una drea del conocimiento universal, con el propdsito de satisfacer

necesidades del hombre”, 2

2 ELIZONDO, Lépez Arturo La profesién contable y. Pég. 31,




Aspectos Generales

Aunque los oficios requicren de conocimicentos y técnicas especificos, éstos se adquicren

nediante cursos y entr iento de corta duracion, cuando no de manera empirica,

Proceso o ciclo en ¢l nacimicnto y desarrollo de cualquier profesion , el cual se integra

como se indica a continuacion :

La scleccién.- Implica su cleccion entre varias opciones, como resultado de un
avenimiento entre las demandas personales de la profesion scleccionada y los atributos

poscidos por el sclector,

La formacién cn una profesion se refierc a la educacién e instruccién necesaria para la
adquisicién de los conocimientos y desarrollo de aptitudes en tomo a una cierta actividad, con

cl fin de cjercerla plenamente.

La recepcién profesional .- Constituye la evaluacién formativa de un‘aspirame, la cual
decide sobre su capacidad o ineptitud para desenvolverse profesionalmente ante su sociedad.
Un titulo ¢s al tiempo que un galardén académico, una licencia del ejercicio, que requiere su
registro en profesiones para obtener la cédula profesional.

El cjercicio representa la aplicacién de los conocimientos adquiridos y la exhibicién de

aptitudes especificas, para la solucion de problemas concretos.

Finalmente la actualizacion profesional, involucra las diferentes actividades académicas
y profesionales que permita garantizar que los conocimientos y aptitudes adquiridos por una

persona, conserven su continuidad y vigencia.



_- 0 - Aspecios Generales

El plan de estudios de la Licenciatura en Contaduria cn la UNAM comprende un total de
44 asignaturas que se cursan en 9 semestres con valor de 368 créditos. Aunque similares en lo

esencial, presenta algunas diferencias con relacion a otras entidades docentes.

La contaduria retine los requisitos académicos, sociales, legales ¢ intelectuales que exige

cualquier actividad para considerarse profesion.

- Requisitos académicos. Para obtener cl grado de Contador Piblico o Licenciado en
Contaduria es necesario:

- Acreditar previamente estudios de bachillerato o equivalente .

- Acreditar un bloque de asignaturas especializadas cursadas en entidades de ensefianza
superior reconocida.

- Acreditar el servicio social obligatorio.

- Presentar examen profesional de grado por medio de prueba escrita y oral.

- Requisitos sociales:
- La Contadurfa conlleva un interés profundo en la medida que satisface necesidades
sociales de informacidn financiera.

- La Contaduria cuenta con un cddigo de ética profesional.

- Requisitos legales.

- La Contaduria, al igual que otras 22 actividades, se encuentra tipificada como profesion
que requicere titulo y cédula para su ejercicio.

- La Contaduria cuenta con colegios de profesionales que vigilan el ejercicio profesional

de sus miembros y promueven la expedicién de leyes y reglamentos en la materia.

- Requisitos intelectuales. Los cjerci de la profesién contable han de demostrar

satisfactoriamente sus capacidades superiores en materia de: Formulacién de razonamicntos

l6gicos y de observaciones, comunicacion de ideas y toma de decisiones.
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1.5 Importancia del Licenciado en Contaduria,

La Contaduria como profesion satisface en la sociedad la necesidad que ésta tiene de

informacién acerca de la obtencidn y aplicacion de recursos materiales (Finanzas).

De esta manera ¢l contador se convierte en un  periodista de informacion financiera ,
pracias a la cual, los responsables en la conduccién de unidades econdmicas y sociales
(instituciones, organismos, empresas asociaciones, individuos, ctc.) pueden estar cnterados
sobre lo quc poscen (bienes materiales y derechos), lo que adeudan (obligaciones), lo que han

ganado (utilidades) y lo que han perdido (déficit).

Esta informacién que el contador consigna en periédicos de naturaleza financicra

denominados Estados Fi ieros, resulta de gran utilidad para sus usuarios, pues les permite
no sélo llevar un adecuado control de sus pertenencias, obligaciones, ingresos y egresos, sino

tomar adecuadas y oportunas decisiones.

¢C6émo podria ¢l gobicrmo federal determinar los impuestos que debe cobrar a cada
contribuyente sino existicra la informacién financicra que proporcione la base fiscal

correspondiente?.

En efecto siendo la informacién financiera fuente de decisiones trascendentes (compra de
una cntidad, inversién en la misma, concesidn de créditos, etc ), se hace necesario
frecuentemente que un contador especializado verifique la correccion de los estados

financieros preparados por otro profesional de la Contaduria.

De esta manera, ¢l contador - revisor o contador - auditor emite una opinidn profesional
sobre la razonabilidad de los estados financicros comprobados, la cual se asicnta en un

documento denominado Dictamen.
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Objetivos de la Contaduria.

La Contaduria persigue dos objctivos primordiales;
- Obtener informacién financicra.

- Comprobar la validez y confiabilidad de dicha informacién.

Obtenerla para ofrecer elementos de juicio a 1a administracién de las entidades para decidir
sobre las actividades futuras, a la vez que ejercen un control sobre sus recursos.

Comprobarla, para verificar que ha sido obtenida correctamente, de conformidad con sus
lineamientos teérico - practico.

La Contaduria es hoy por hoy sélo una disciplina profesional (y social), de caricter
cientifico.  Disciplina, por cuanto constituye un conjunto especifico de conocimiento;
profesional, por que retine los requisitos de una profesion; social, porque estudia y resuclve
problemas que se desarrollan en el seno de la sociedad y de cardcter cientifico (que no

ciencia), por tener y alcanzar parcialmente, las caracteristicas y objetivos de la ciencia,

El Boletin A-1 del Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, A.C., define a la
Contabilidad partiendo de que es una “técnica”. * Esto implica la posicién tedrica de que los
principios de contabilidad son guias de accion y no verdades fundamentales a las que se le
adjudica poder explicativo y de prediccion. Esta posicién se refuerza al considerar a la
Contabilidad como algo disciado por el hombre para satisfacer necesidades individuales y
sociales que no existen en la naturaleza y por tanto no descubierto. Sin ecmbargo, como se
asevera posteriormente en el boletin no debe considerarse lo afirmado cn ¢l como fundamento
inamovible y acabado™?

También define a la Contabilidad Financiera, diciendo, * es una técnica que se utiliza para
producir sistemitica y cstructuradamente informacién cuantitativa expresada en unidades
monetarias de las transacciones que realiza una entidad econdmica y de ciertos eventos
ccondmicos identificables y cuantificables que la afectan, con el objeto de facilitar a los

diversos interesados la toma de decisiones en relacion con dicha entidad cconémica”, >

3 HIDALGO, Luis Felipe Ce tidad (if, Compendio de principios d¢ ilidad Pig. 17.
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1.6 Campo dc actuacion profesional del Licenciado en Contaduria.

Partiendo de que el objeto de la Contaduria es la obtencién y comprobacion de informacién
relacionada con la adquisicién y aplicacién de recursos materiales (Finanzas), resulta ficil
concluir, que ¢l campo de la Contaduria cs la informacion financiera, la cual la podemos
definir como: la comunicacion de sucesos relacionados con la obtencion y aplicacion de
recursos materiales que efectia una entidad econémica, con el propésito de alcanzar sus

objetivos.

El Licenciado en Contaduria dentro de su campo profesional, puede ofrecer los siguientes

servicios:

- Servicios de Contabilidad.
- Servicios de Auditoria.
- Servicios Financieros.
- Servicios dependientes, y

- Servicios Independicntes.

En nuestra tesis vamos a profundizar en los tltimos tres puntos ya que son objeto principal

de nucstro estudio,

Servicios Financieros:

Estos servicios corresponden al drea de finanzas y no corresponden en sentido estricto al
campo especifico del Licenciado ¢n Contaduria, pues aunque estd capacitado para hacerlo
comparte este trabajo con otros profesionales como Licenciado en Finanzas y el Licenciado en

Administracion.
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El Instituto Mexicano de Contadores Publicos reconace en ¢l ejecutivo de finanzas, las

siguientes funciones:

- Estudiar el movimiento de efectivo dentro de la empresa,

- Presentar el aspecto financicro de los planes o proyectos que esté considerando la
empresa,

- Recomendar los limites adecuados de pasivo.

- Recomendar politicas financicras en relacién con los accionistas.

- Establecer y mantener relaciones con las fuentes de crédito.

- Invertir cn la forma mas redituable los recursos excedentes.

- Obtencr los fondos necesarios.

- Mangjar fisicamente los fondos.

Los servicios anteriores los ofrece ¢l Licenciado en Contaduria de forma dependiente o

independiente.

Los servicios dependicntes los presta el Contador Piblico en entidades publicas o

privadas pudicndo asumir los siguicntes cargos:

- Gerente de Contabilidad. Funcionario responsable de las actividades relacionadas con la

obtencion de la informacién financiera.

- Gerente de Auditorfa: Funcionario responsable de la comprobacion de la infor

financicra.

- Gerente de Finanzas: Funcionario responsable de la obtencién y aplicacién de los

recursos materiales de una entidad,

- Gerente de Impuestos: Funcionario responsable de la planeacidn, determinacién y pago

de las obligaciones tributarias.
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- Contralor: Funcionario responsable de las actividades vinculadas con la contabilidad

histérica y presupuestal.

- Contador General: Funcionario responsable del procesamiento de datos relativos a las

transacciones celebradas por una entidad.

- Contador de Costos: Funcionario responsable del procesamiento de datos relacionados a
la adquisicion y consumo de materia prima directa, mano de obra ditecta y costos indirectos de

produccién que s¢ emplean en la manufactura de mercancias,

- Analista Financiero: Funcionario responsable de la evaluacién de los Estados

Financicros de una entidad.

- Catedritico: Contador que transmite conocimientos contables en ta Universidad.

Servicios independientes: Son aquéllos que ofrece ¢l Contador Publico en su despacho

profesional asumiendo las siguicntes responsabilidades:

- Auditoria Externa

- Consultoria Contable.

- Consultoria Fiscal,

- Consultoria Financiera: Ascsoria especifica a la obtencién y aplicacién de recursos
materiales.

- Ete.

Hemos analizado el perfil del Licenciado en Contaduria, con lo cual podemos concluir que
redne ¢l perfil para ocupar ¢l puesto de Consultor Financicro. Esta es una funcién entre
muchas que cl Licenciado en Contaduria desempeiia como un servicio independicnte. Ahora

veamos especificamente lo referente a un consultor.
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1.7 Consultor,

A principios del siglo XX tuvo lugar un enorme *auge administrativo”; cs aqui , cuando
los empresarios-propietarios empezaron a ser reemplazados por gerentes profesionales en sus
funciones de arquitectos en jefe de las cstrategias de negocios. Dcbido a la creciente
complejidad del medio ambiente de negocios, en la actualidad somos testigos del “auge de los
consultores™; los directivos estin dependiendo més y mis del talento exterior para el logro de
sus objetivos o para ampliar y mejorar sus propias habilidades, sobre todo en el drea de la
asesorfa a la Direccién General; resolucién de problemas, diagndstico de problemas y
desarrollo de estrategias. No obstante le preocupa a la direccién el mancjar adecuadamente

los recursos extemos y transferirle a los mismos la responsabilidad de la empresa

El auge consultivo es un desafio para el papel tradicional det director general y no cabe
duda de que la gran mayoria de los gerentes de alto y medio nivel, cstén listos para él. La
mayoria de los gerentes saben cémo mancjar a su personal interno, pero son pocos los que
saben cémo manejar a los consultores externos. Los consultores tienen incentivos de trabajo,
y escalas de sueldos difercntes, y su papel cn el proceso de toma de decisiones corporativas cs
muy distinto a la de un cmpleado. Cuando una empresa contrata a un empleado,
implicitamente compra la lealtad de cse empleado y su talento. Por otro lado, cuando una
empresa contrata a un consultor externo, sélo adquiere sus servicios por un periodo limitado.
La promesa de la seguridad y calidad en el trabajo; el consultor manticne, o por lo menos
deberfa mantener , cierto grado de independencia profesional. Esta “objetividad” representa
al mismo ticmpo una ventaja y un reto para el directivo que contrata al consultor, pues debera
saber desde como contratar, evaluar el trabajo y las razones necesaria por las cuales se debe o

no conlratar.
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1.7.1  El papel del consultor externo.

Desde cl punto de vista macroccondmico la consultoria representa un incremento en la
eficiencia para asignar determinados recursos humanos a tareas especificas.

Los servicios de consultoria son muy especializados pero muy caros, por lo que es
recomendable ¢l compartir los costos entre varias cmpresas. Desde el punto de vista de
empresa individual, la disponibilidad del consultor externo faculta al director general a
conseguir recursos humanos de alta calidad que correspondan con las necesidades de cada
empresa. Ademas permite a los consultores ¢l conservar sus habilidades particulares atn
cuado ningin clicnte requicra sus servicios.

Al directivo le permite controlar sus costos de consultoria de manera variable o
discrecionales que de otra manera serian fijos. Por otro lado, no tiene porqué preocuparse por

las posibilidades de una costosa capacitacion o reasignacion del personal directivo o técnico.

Sin embargo no todas las compaiifas ven la consultoria de esta manera. La decisién de
contratar a un consultor a menudo se toma en respuesta a una crisis: es el equivalente
cmpresarial a cse brusco ademén de desesperacion que se hace frente al plomero mientras se
le ruega que arregle la fuga de agua que no hemos podido detener. Muchas de las tareas
encomendadas o los consultores estin dirigidas a resolver problemas, sacar a la compaiiia de
algin lio, rccomendar y a veces practicar una operacidn quirdrgica radical y, por lo general a
sancionar esas indecorosas y desagradables decisiones a las que la organizacién se ve forzada

por mala suerte o una mala direccion.

Los directivos picnsan que cuando la compaiila marcha sobrc ruedas no es necesario
contratar los servicio de un consultor; esto cquivale a decir que el tnico caso en que lo hace
s cuando no estd en posibilidades de comprarlos. Esto da cuenta, en parte, de la mala

reputacion que los consultores ticnen.

Los directivos que mejor conocen su funcién estin conscientes de que los consultores

pueden desempeiiar un papel muy til en la formulacion de la estrategia de negocios.
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Pero existen otras tres razones muy importamcs, como son:

- OBJETIVIDAD.- La formulacién de la estrategia, se beneficia con frecuencia de la
participacién de individuos no comprometidos a justificar y defender las politicas en vigor de
la compaflia y que, estén en condiciones de ver las posibilidades de la empresa desde un

angulo nuevo y diferente.

- EXPERIENCIA. Una compailia puede necesitar la experiencia del exterior: a).- Cuando
no hay forma de adquirir esa experiencia de otra manera; b).- Cuando requicre de esa
experiencia por un perfodo limitado; ¢).- Cuando la experiencia que se requiere Ia puede
cjercer mejor una persona que haya estado expucsta a una seric de compapias, de problemas y

de fuentes de informacién,

- CREATIVIDAD. Por desgracia, muchas compaiias grandes tienden a burocratizarse y
son pocas las que fogran promover con éxito la creatividad. Aun las que presentan estupendos
resultados en investigacion y desarrollo, encuentran dificil generar ideas creativas en el drea de
las estrategias de negocios, los consultores no son, necesariamente, personas mas creativas;
pero con su vasta expericncia y punto de vista independiente pueden, - si se lo saben manejar,
~ cstimular los pensamientos creativos en el equipo directivo interno, sobre todo si han
desarrollado bucnas habilidades en ¢l manejo de sesiones de grupo para la generacién de

ideas.

En basc a la experiencia uno de los obsticulos a los que normalmente sc enfienta el
consultor extermno, es precisamente al propio personal de la empresa que lo contrata, los
cjecutivos con amplia experiencia en un solo trabajo y por temor al cambio y a perder su

trabajo presionan al consultor para que termine rapido o reafirme lo que ellos ya saben .
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1.7.2 Uso y abuso de los Consultores externos para el desarrollo de una estrategia de

negocios.

Razones por las cuales los directores contratan a consultores externos para que les ayuden

al desarrollo de sus estrategias:

- Como técnicos. Para que aplique ciertas habilidades técnicas que contribuyan al
desarrollo de planes cstratégicos.

- Para conferir prestigio y legitimidad. Una compaiiia puede, contratar un bufete de
consultores reconocidos para que respalde y endose las decisiones que ya se habfan
tomado, con ¢l fin de impresionar a posibles inversionistas potenciales o pedir un
crédito.

- Para justificar la falta de accion. Cuando los directores descan evitar trabajar, pero se
sienten obligados a demostrar sus intenciones.

- Para evadir sus responsabilidades. Es la forma en que muchos directores se quitan de
encima la responsabilidad de decisiones potencialmente peligrosas, en donde si el curso
de accién recomendado tiene éxito, el dircctor se atribuye el mérito; si fracasa, el
dircctor le echa la culpa al consultor y de esa manera se justifica con sus superiores
(“Siempre tuve mis dudas acerca de csa idea, pero ¢l Bufete X tiene tanta reputacién
que... ctc™).

- Por estimulo y entretenimiento. Los directivos mantienen una red de contactos con
consultores, a los que emplean con frecuencia para resaltar una sesion de estrategias,
durante la reunion corporativa anual. Consultores famosos se ganan la vida ofreciendo
conferencias estimulantes a directivos.

- Con propésitos de contratacion. Frecuentementc los consullores acaban siendo
cempleados de sus clientes. Para la empresa ésta es una muy buena forma de conseguir

personal de muy alto nivel y capacidad.

Un consuitor debera traer consigo ciertas habilidades téenicas y contar con experiencia en

¢l mundo de las estrategias de negocios, cllo complementara su buen desempeiio y éxito.
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1.8 Herrami del C Itor Fi iero.

Gran parie de la informacién sobre las empresas a analizar, sc encuentra concentrada en
informes que se claboran en forma mensual, trimestral o anual, conocidos como Estados
Financicros.

Los Estados Financicros describen ¢l desempefio historico de una empresa y proporcionan
una base, junto con el andlisis comercial y econdmico, para realizar proyecciones y
prondsticos a futuro. Son documentos de mucho interés para los accionistas, porque son los
documentos que les mucstran las inversiones y utilidades o pérdidas obtenidas durante ciertos
periodos

En cl presente trabajo vamos a utilizar los principales que son: Estado de Situacién
Financicra, Estado de Resultados, Estado de Cambios en la Situacién Financicra en Base a
Efectivo, Estado de Variaciones en el Capital Contable, Estado de Flujo de Efectivo y Estado
de Costo de Produccién y Ventas; ademdis consideraremos como herramienta también
importante: los presupuestos y el control presupuestal, con la finalidad de que nuestros

resultados sean lo mas eficientes posible para la toma de decisiones,

1.8.1 Estado de Situacién Financiera

Es cl estado que muestra en unidades monetarias la situacion financicra de una empresa o
entidad econdmica a una fecha determinada; “muestra el activo de la empresa (lo que posee) y
su pasivo (lo que debe); la diferencia entre ambos conceptos es el capital contable (neto),
llamado también participacién de los propictarios”.!

Por definicidn contable, la igualdad del balance s rige por la siguiente ecuacion:

Activos = Pasivo + Capital contable

4 BODIE, Zvi y Meston, Roben C., Einapzas, Pig. 65.
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Del lado izquierdo los aclivos y del lado derecho las fuentes para financiar esos activos,
Cada uno de estos lados se integra por varios rubros los cuales se ordenan del lado izquierdo

de acuerdo a su liquidez y del lado derecho a su exigibilidad,

Aclivo son todos los bicnes, inversiones, propicdades y derechos de la empresa clasificados
segin su grado de realizacién o liquidez, en activo circulante, activo fijo, activo diferido y

otros activos.

Pasivo.- Las diferentes partidas o cuentas de pasivo representan la deuda y obligaciones
contraidas por la empresa. En funcién de su grado de cxigibilidad se clasifican en: pasivo a
corto plazo, pasivo a largo plazo y pasivos diferidos,

Capital contable o patrimonio.- Como se definié anteriormente, es la diferencia entre ¢l
activo y pasivo, Representa las aportaciones de los socios o dueiios de la empresa.

1.8.2 Estado de Resultados

Es un documento contable que muestra detallada y ordenadamente la utilidad o pérdida del
cjercicio. Es un cstado financicro dindmico puesto que comprende un periodo determinado,
cn el que sc manejan dos tipos de cuentas bésicas que son los ingresos (ventas y productos) y
los egresos (costo de ventas y gastos)

Para cfectos de la medicién de la utilidad neta, pueden cstablecerse periodos de duracion
fija, que generaimente coinciden con el afio natural. No obstante, para efectos de andlisis y
control, es comin que sc preparen Estados de Resultados por periodos mensuales.

La ecuacion del Estado de Resultados es la siguiente:

Resuftado = Ingresos - Egresos
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Las cuentas que integran cl estado de resultados son:

Ingresos.- Representado por la venta de productos y scrvicios, asi como productos
financieros.

Egresos.- Representado por los siguientes conceptos:

Costo de Ventas.- En cl caso de una empresa comercial, estard representado por el precio
pagado por las mercancias vendidas y en ¢l caso de una empresa manufacturera estard

representado por: materia primas consumidas, mano de obra y costos de fabricacidn.

Gastos. Los conceptos que normalmente se incluyen son: los gastos de venta, gastos de
administracién, gastos financicros y otros gastos.

Impuestos sobre la renta y la participacién de utilidades a los trabajadores.

1.8.3 Estado de Cambios en la Situacién Financiera en Base a Efectivo,

A partir dc 1981, la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico obligd a los Contadores
Publicos a formular el Estado de Cambios en la Situacion Financiera como parte integrante de
los dictimenes de los estados para efectos fiscales. Debido a que se le daban varios nombre a
este cstado, en encro de 1984 sc les obliga a darle el nombre de Estado de Flujo de Efectivo o

Estado de Cambios en la Situacion Financiera cn Base a Efectivo (Boletin B-11)

El cual podemos definir como: “El estado financicro que mediante una ordenacion especial
de los recursos obtenidos y de la aplicacion que de los mismos se ha hecho, muestran los
cambios experimentados en la situacién financiera de una empresa por las operaciones

practicadas en un periodo determinado™.

5 CALVO, Langarica César Anilisise de Estados Fi i Pig. 113,
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q

De nuestra definicién anterior, s decir, que son origenes y aplicaciones:

Origen de recursos: Aplicacion de recursos:

- Utilidades obtenidas. - Pérdidas en los resultados del ejercicio
- Nuevas aportaciones de capital - Disminucidn en el capital

- Aumento en los valores del pasivo - Disminucion de valores del pasivo

- Disminucién de los valores del activo. - Aumento en los valores del activo.

Los clementos que lo integran queda seccionado en los siguientes grupos:

- Flujo de efectivo generado por (o destinado a ) la operacién. Partiendo de la utilidad o
pérdida neta del cjercicio que aparece ¢n ¢l Estado de Resultados, se le adicionaré o se
le disminuird segin ci resultado del afio, todos aquellos renglones que representan

estimaciones o partidas virtuales, entre las cuales tenemos las:

- Depreciaciones y amortizaciones.

- Estimaciones de cuentas incobrables.

- Estimacioncs de inventarios obsoletos,

- Reservas para pensiones y primas de antigiiedad,

- Pasivos pendientes de pago al cierre del ¢jercicio (Provisién de pasivos).

- Fluctuaciones cambiarias cargadas a resultados pendientes de pago.

- Financiamiento y otras fuentes de cfectivo. Se incluirin conceptos que produjeron el
flujo de cfectivo (distintos de los integrantes del flujo de operacién), como son:
- Créditos de proveedores de bienes y servicios,
- Créditos bancarios.
- Préstamos de accionistas y/o empresas afiliadas.
- Aportaciones de capital.

- Desinversiones (ventas de activo fijo, reducciones de inventarios etc.).
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- Inversiones y otras aplicaciones de cfectivo. Al contrario de la seccion anterior, en ésta
se consideraran todos los conceptos que hayan ocasionado un desembolso de efectivo

(distinto al flujo de operacién), como son:

- Inversiones circulantes (en inventarios, cuentas por cobrar y en pagos anticipados
siempre que no se consideren como parte del flujo de operacion.

- Inversiones en inmuebles, planta y equipo.

- Otras inversiones permancntes,

- Pagos de pasivos a corto y largo plazo

- Pago de dividendos.

- Reembolso por reducciones de capital.

- Incremento (o decremento) neto en cfectivo, Esta cifra sera la resultante de la suma
algebraica de las tres secciones. Al concepto de efectivo de caja y bancos se le debe

adicionar las inversiones transitorias,

1.8.4 Estado de Variaciones en ¢l Capital Contable,
Conceplo:

“Estado Financiero que muestra los saldos iniciales y finales asi como los movimientos
deudor y acrecdor de las cuentas del Capital Contable, relativos a un ejercicio pasado, presente

o futuro™®

Como lo menciona su definicién, en cste Estado Financiero podemos ver claramente las

variaciones que tuvieron las cuentas de Capital Contable en un periodo determinado

6 Perdome Moreno, Abraham, Anilisis ¢ Intemictacion de Estados Financieros Pig- 43
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1.8.5 Estado de Flujo de Efectivo.

El Estado de Flujo de Efectivo se conoce también como Flujo de Caja o Cash Flow.
Consiste en analizar ¢l movimicnto de efectivo que entré en fa empresa y el que salié de ella
durante un determinado periodo. Difiere del estado de resultados porque éste muestra los
ingresos y gastos, basados en los métodos de contabilidad acumulativa donde no todo egreso

representa una salida de efectivo y no todo ingreso representa una entrada de efectivo.

En ¢é] se registran los movimicntos reales de dinero de la empresa o al presupuesto general
de la misma, lo que en ese caso serd un estado financiero pro-forma o proyectado.

La diferencia resultante de comparar entradas contra salidas indicara la cantidad de dinero
faltante o sobrante. Si existe un sobrante mayor al minimo previamente calculado, se debera
estudiar su utilizacién; y si resulta un faltante, sc puede subsanar por medio de créditos

bancario u otras fucntes de financiamiento.

Si una compailfa presta atencion al estado de flujo de efectivo, los directives veran con
anticipacion si estd aumentando o diminuyendo su efectivo y entenderan por qué, con la

finalidad de una mejor planeacion financiera,

El andlisis de caja por cl gjercicio anterior (histérico), permitird tener bases sélidas para
proyectarlo, que es cuando este estado rinde sus mejores frutos, al ser un auxiliar de gran valor
para el encargado de tesoreria, que le permite tomar medidas necesarias para cubrir un posible

faltante de efectivo.
Los flujos de efectivo se dividen en tres categorias principales: efectivo proveniente de las

actividades de operacién, efectivo proveniente de las actividades de financiamiento y efectivo

provenicnte de las actividades de inversion.
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A continuacion se da a conocer ¢l formato tradicional que se emplea para la elaboracion del
flujo de caja; cabe hacer mencidn que dicho formato puede ser modificado de acuerdo a las

idades de cada empresa o institucion.

A Saldos iniciales en caja y bancos.

B Entradas

A+B=C Total disponible

D Salidas

C-D=E Sobrante (faltante) de efectivo antes de financiamiento
F Aumento (disminucion) de préstamos bancarios

G Acumulado de préstamos bancarios

H Producto Financiero

I Costo Financicro

F+G+1=] Saldo en caja y bancos a fin de mes

1.8.6 Estado de Costo de Produccién y Ventas.

Para las empresas fabriles, por su forma de operar, o sea la obtencién de un articulo

producido; es io la formulacién de un dc to que muestre el costo de lo
invertido en la fabricacién; este documento, sc conoce con el nombre de Estado de Costo
de Produccién y Venta. El cual lo podemos definir como:  Un documento contable que
muestra  detallada y ordenadamente los costos de produccion totales incurridos en un
periodo, los cuales, aumentan o disminuyen por los inventarios iniciales y finales de la
produccion que queda en proceso y los inventarios iniciales y finales de articulos
terminados, representando al final el costo de los articulos terminados y que se han

vendido en un perfodo determinado.
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El Estado de Costo de Produccién y Venta esti formado por tres partes :

- De los elementos del costo incurrido,

Material directo o materia prima directa
Costo dirccto del trabajo o mano de obra directa, y

Costos Indirectos de Fabricacion,

- De la existencia inicial y final de Produccion en Proceso. Es decir, si a los costos
incumidos sc les suma ¢l inventario inicial, se sabra el costo total de produccién del
periodo, y si a este costo se le resta el inventario final de produccién en proceso, se

tendrd el costo de produccion de los articulos terminados en ese lapso.

- De lacxistencia inicial y final de Articulos terminados. Es decir, al costo de produccion
de los articulos terminados se le suma el inventario inicial y se le resta el inventario
final de articulos terminados y de esta forma obtenemos el Costo de Produccion de lo

Vendido

1.8.7 Presupucstos.

Los presupuestos son cstados de resultados anticipados a través de los cuales los plancs son
traducidos en términos monetarios, es decir un csquema de un plan proyectado, para un

periodo definido.
Su finalidad cs ¢! de ayudar a obtener cl control de los diferentes aspectos de un negocio, lo
cual se logra comparando los resultados obtenidos con las cifras del presupucsto y utilizando

estas tltimas como una base de comparacién o medida para determinar la eficiencia o

ineficiencia de las operaciones.
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Los objetivos de 1a claboracion de los presupuestos se pucden dividir en tres:

- Planear y predecir.- Es la determinacion de normas y politicas de accién en el
planteamiento detallado de la futura actuacién y la preparacién de las mejores estimaciones

posibles por lo que respecta a las influencias externas sobre ¢l negocio

- Coordinacién.- Asegura que una empresa ser operada como un conjunto unificado y no

como un grupo de departamentos aislados.

- Control.- Incluye la asignacién de la responsabilidad y 1a medicién de los resultados con

el fin de que pucda alcanzarse la meta establecida.

Tipo de presupucstos:

- Flexible.- Es aquél que conticne estimaciones alternativas basadas en costos fijos y

coslos variables:

Costos fijos son aquellas erogaciones que realiza la empresa y no estén cn relacién directa
con ¢l volumen de produccidn o ventas y los variables si lo cstén, cs decir, a mayor
produccion o ventas mayores costos variables y viceversa,

Su objetivo fundamental estd encaminado a incrementar el control de los cargos indirectos.

Este presupuesto se utiliza més en empresas de transformacion.

- Rigido.- Es el presupuesto que permancee invariable durante la vigencia del periodo
presupuestal, porque la razonable exactitud con que sc ha formulado obliga a la empresa a
aplicarlo cn forma rigida a sus operaciones; este presupuesto sc utiliza mas comunmente en
empresas comercializadoras ya que no varian tanto los costos directos que van en relacion al

volumen de produccién,
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La elaboracion de estos presupuestos nos sirven como papeles de trabajo o anexos para la
elaboracion de nuestro Estado de flujo de efectivo, ya que como se menciond anteriormente,
es un estado proforma o proyectado; dentro de los mis importantes podemos mencionar los

siguientes:

- Presupuestos de Utilidades.

Esta cifra es una de las més importante de los presupuestos, la mis discutida, la que sciiala
el resultado de Ia gestién operativa de la empresa, Ia cual la podemos resumir en las siguientes
preguntas:

- (Satisface la inversién de los accionistas?

- {Cumple con los objetivos de la empresa?

i 1 Nidadec?

- ¢Laempresa cuenta con los para esas uti

- ¢Logra ls funcién social que la empresa tiene?

La Administracién de la empresa debe poder contestar afirmativamente, y en caso de no
poder hacerlo, debe replantear las operaciones, organizaciones, estratcgias, etc., en una
palabra, todo aquello que se requicra para lograrlo. Para lograrlo deberdn usar las técnicas y el
ingenio y en ¢l caso de la medicion de los rendimicntos de los negocios, deberd emplear
técnicas de anilisis de productividad y prucbas de mercado y calidad de las utitidades.

Toad

La cifra de la utilidad neta cs emy en cl presug » financicro para la claboracién del

presupucsto de caja y cl incremento que sufrird el capital contable.
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- Presupuestos de ventas o ingresos.

La prediccion de las ventas es una exposicion de lo quc se espera pueda suceder al
respecto, teniendo en cuenta la experiencia, las condiciones presentes y cualquicr cambio en
los factores que hayan influido en el pasado.

Este presupuesto es la columna vertebral del proceso presupuestal pues de él depende la
estimacion de los costos de produccién y de distribucion.

Lo prepara ¢l gerenie de mercadotecnia o comercializacién consultando a la Direccion

General y al Gerente de finanzas,

- Presupuesto de cuentas por cobrar,

Una buena politica de cobranza sera un factor determinante en ¢l buen funcionamiento del
flujo de efectivo; nada ganaria la cmpresa con tener ventas altas si su recuperacion es lenta y

con problemas de diferente indole que signifiquen costos adicionales,

El presupuesto de cobranza es una herramienta importante la cual indica la cobranza que se
espera que la empresa tenga durante un perfodo determinado.

E! gerente de crédito y cobranza cs la persona mas idonea para sugerir las politicas a
implantarse cn cste departamento debidamente analizadas por el gerente de finanzas y el

dircctor gencral.

Presupuesto de Costo de Ventas.
Este presupuesto estd integrado por el costo de las materias primas consumidas, mano de

obra y cargos indirectos de la produccion, cuyos objetivos principales son:

R

del mercado.

- Cubrir ad da y oport las
- Aprovechar la capacidad de produccién de la planta a nivel dptimo.

- Producir articulos de la mejor calidad y al costo més bajo.
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La preparacion de este presupucsto estd a cargo del gerente de produccion en colaboracién

con ¢l gerente de mercadotecnia y ¢l drea de finanzas.

- Presupuesto de Gastos de operacién y financicros,

Los gastos operativos son gastos no identificables directamente con cl producto y por lo
tanto no forman parte del Costo de Ventas, generalmente provienen de los departamentos de:
Ventas y Administracion. Y abarcan conceptos como: supervisién, mantenimiento, seguros,

publicidad, papeleria, vigilancia, comisioncs, mantenimiento de vehiculos, teléfono, ctc.

El presupucsto deberé claborarse con base en 4reas de responsabilidad, que gencralmente
coinciden con los departamentos que integran cl organigrama de la empresa, estableciendo las
cuentas y las subcuentas apropiadas para ejercer un buen control presupuestal. Para la
claboracién de estos presupucsto sc toman como basc los gastos acumulados reales del

cjercicio pasado, pero esto no significa que deban tomarse como verdaderos, s¢ debe analizar

si dichos gastos son ios para la cor ién de los objetivos; de igual forma sc debe
considerar las condiciones ccondmicas actuales, con la finalidad de elaborar un presupuesto lo

més cercano a la realidad,

Al decidir sobre las fuentes de financiamiento con las cuales respaldar las inversiones en
capital permanente y de trabajo, sc alimentan las proyecciones concernientes a las
amortizaciones y las inversiones involucradas en los desenbolsos monetarios del presupuesto
de efectivo y se calculan los gastos financicros que deban prepararse al contemplar el Estado

de Resultados.
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- Presupuesto de Impuestos y P.T.U.

Basandonos en los presupuestos individuales para cada uno de los conceptos que forman el
cstado de ingresos y gastos, sc obtendrd la utilidad antes de impuesto sobre la renta y
participacion de utilidades a los trabajadores, la cual serd la base para calcular dichos
conceptos.

Para efectuar los célculos correspondicntes, se requiere saber cuales serdn las patidas que
hayan de considerarse para llegar a la conciliacién entre la utilidad contable y la utilidad fiscal.
Los antecedentes de la empresa, su conocimiento y politica y el buen juicio profcsional son

requisitos para llegar a un calculo realista basado en lo que las leyes correspondientes ordenan.

-1.8.7  Control presupuestal.

Control presupuestal lo podemos definir como €l proceso para determinar lo que se estd
llevando a cabo, valorizando y si es necesario aplicar medidas correctivas de manera que la
cjecucion se lleve a cabo de acuerdo a lo planeado, con el objetivo de reducir y minimizar
hasta donde sca posible, las diferencias entre lo que se esperaba obtener y o que realmente se

obtuvo.

Como ya mencionamos, los presupuestos incluyen metas de lo que sc estd tratando de
lograr, es decir objetivos que s¢ expresan como normas de lo que se espera. Con los
presupuestos es mas ficil apreciar lo que se hace y al compararlo con lo que se espera resaltan
las desviaciones de la norma; establecida esta comparacion se deciden las acciones a seguir y
sc establecen las prioridades relevantes; esta dltima cs la fasec dc control presupuestal,
entendiéndose por éste la accidn ejecutiva que debe tomarse de corregir las desviaciones que
s¢ van mostrando mediante los reportes periédicos que elaboran los departamentos de

contabilidad y cstadistica y de esta forma cumplir con los objetivos trazados.
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El ciclo del control presupuestal presenta tres fases:
- Elcontrol antes de que el hecho suceda; periodo de planeacién (control preventivo).

- Control sobre ¢l transcurso de las operaciones; perfodo de supervision

(retroalimentacidn).

- Control después de que el hecho a sucedido; implica comparacién de la realidad con

¢l plan y el anilisis de las desviaciones mds relevantes (control correctivo o sobre

resultados).

Esta ¢s una herramicnta muy importante para cl Consultor, ya que deberd analizar e
interpretar con todo cuidado las desviaciones con la finalidad de hacer las recomendaciones

necesarias para cl futuro hasta alcanza una mayor cficiencia.

El director del presupucsto cstd obligado a revisar con los jefes de las édreas de

responsabilidad cn lo que concierna a las actividades que les corresponda.
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CAPITULO

ANALISIS E INTERPRETACION DE
LAS HERRAMIENTAS DEL
CONSULTOR FINANCIERO.

Para fines de nuestro trabajo mancjaremos la definicién del C,P. César Calvo Langarica
que dice: * El Anlisis ¢ Interpretacion de Estados Financicros, es el conocimiento integral
que se hace de una empresa a través de un Estado Financiero (el todo), para conocer las bases
de sus principios (operaciones), que nos permiten obtener conclusiones para dar una opinién
(explicar y declarar) sobre la bucna o mala politica administrativa (asunto o materia) seguida

por ¢l negocio sujcto a estudio™.”

Su objetivo cs la obtencidn de suficientes elementos de juicio que sirvan como apoyo a las

opiniones que sc forman los inversionistas, propietarios y terceras personas acerca de la

situacion financicra de una cmpresa para la adecuada toma de decisiones

7 CALVO, Langarica César Andlisis ¢ Inicrpretacidn de Estados Financicros Pég. 1)
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El anilisis ¢ interpretacién de los Estados Financieros proporciona informacién de la

empresa acerca de:

- El conocimiento de la situacion financiera

- El conocimicnto de sus éxitos y fracasos

- El conocimicento de su proyeccion

- Anomalias detectadas

- Solucién a problemas presentes y futuros.

Antes de analizar los estados financieros es necesario someterlos a ciertas reglas de cardcter
general y especial, es decir, establecer los pasos previos del analista, los cuales le ayuden a un

mejor aprovechamiento de la informacion que le proporcionen las diferentes dreas y como

consecuencia emitir una opinién lo mas real posible.

2.1 Pasos previos al anélisis.

- Alcance
- Parcial.- Estudio de alguna de las funciones de la administracién.

- Total.- Estudio total de la politica administrativa de la empresa.
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- Obtencion de datos de tipo econdmico administrativo
- Constitucion de la sociedad,
- Actividades actuales. Estudiar ¢l giro actual de la empresa asi como plancs futuros.
- Contratos y convenios anteriores y vigentes.
- Estudio de mercado. Capacidad, localizacién geografica, etc.
- Datos financicros extemos.

Esta informacién es de suma importancia para el Consultor ya que le permite tener un

panorama de la empresa desde ¢l punto de vista exterior,

- Requisitos contables.

Se refiere a la consistencia en la aplicacién de los principios de contabilidad y en la
presentacién de los estados financieros, asi como el dictamen de un Contador Piblico que den
seguridad a las cifras que se manejan.

2.1.1 Reglas generales,

- Simplificacién de cifras, es decir, redondear, eliminar centavos, unidades, decenas,

cenlenas, cte. segiin la importancia de la empresa.
- Agrupar cuentas de naturaleza similar,

- Restar o sumar las cuentas complementarias segln corresponda,
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2.1.2 Reglas de simplificacién del Estado de Situacién Financiera,

Generalidades:

- Sceliminan los rubros de cargos y créditos diferidos y se consideran Otros activos.
- Secrcael grupo de “otros activos™

- Se presentaran valores netos.

- Las revaluaciones no deben aceptarse, por lo que sc procede a deshacer el asiento en

forma extra-libros, para efectos del andlisis.
- Activo circulante: Incluird valores de ficil realizacién (menos de un aflo), valores
provenientes de operaciones normales, mercancias en transito si estd proxima su

llegada, acciones y bonos. Aquéllos que no reiinan los requisitos anteriores, pasarin a

formar parte de “Otros Activos™.

- Activo fijo: Se incluirdn inversiones permanentes propias del giro.

- Pasivo a corto plazo.- Pasivos reales o no exigibles cn un periodo hasta de un afio,

- Pasivos a largo plazo.- Pasivos reales o no exigibles cn un periodo mayor de un ao.

- Los créditos diferidos pasaran a formar parte del corto plazo o largo plazo, de acucrdo a
su vencimiento.

- Inversiones dec los accionistas. Incluird el capital realmente aportado por los

propictarios, socios, accionistas, cooperativistas, etc.

- Utilidades o resultados por aplicar. Mostrara cl superdvit o déficit de la empresa.
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2.2 Métodos de Anélisis.

Métodos que utilizaremos para el andlisis e interpretacion de las herramientas del Consultor

financiero.

Debido a que en la actualidad es una técnica moderna y muy utilizada, existen varios

métodos de anlisis, nosotros utilizaremos los mas conocidos y de aplicacién préctica.

2.2.] Mcétodos de Andlisis Vertical.

Este método se aplica a los Estados Financieros relativos a una misma fecha y se dividen

en tres rubros:

2.2.1.1 Por cientos integrales.

En este método de anilisis, cada uno de los renglones de un Estados Financiero se reduce a
porcentajes, tomando cf total como base del cien por ciento.
Es decir, en ¢l caso del estado de situacién financiera se toma como 100% el activo total, y
fambién la suma del pasivo mas el capital, pero cualquier rubro de cste estado (activo
circulante, fijo, diferido, pasivo a corto plazo, etc.) pueden tomarse de base y sus conceptos

parciales a la suma de los mismos representada por el 100%.

En cl caso del Estado de resultados se toma a las ventas netas como base del 100%, de esta
forma se aprecia mas ficilmente la situacion que guarda cada una de las partidas con el total
de fas mismas. Este método se basa en el principio que sefiala; “El todo es igual a la suma de

sus parles”.
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Dentro de estc método podemos mencionar también los Estados de tamaiio comin, los
cuales en su presentacion muestran  los componentes que los integran como porcentajes en
lugar de cantidades monetarias. Los componentes del cstado de situacion financiera se
expresan como porcentajes del activo, y los componentes del estado de resultados se expresan
como porcentajes de las ventas. Los estados de tamafio comun son especialmente \tiles
cuando se examinan los estados financieros de varias compaitias.

Este método no es recomendable si sc desea establecer interpretaciones al comparar varios

cjercicios.

2.2.1.2 Razones Simples.

Este método consiste en determinar las relaciones existentes entre los diversos elementos
que integran los Estados Financicros para la obtencién de bases que nos sirven cn la

interpretacion de la solvencia , estabilidad y rentabilidad de la empresa.

2.2.1.2.1 Para medir la capacidad de pago y solvencia de la empresa,
Se pueden aplicar las siguicntes razones:

Liquidez mediata. Expresa ¢l nimcro de veces que los bienes y valores de fécil
realizacidn, cn el curso normal de las operaciones sc convertirin en efectivo, por cada peso de
pasivo exigible a corto plazo, es decir, el pasivo a corto plazo es ¢l resultado del

financiamiento del activo a corto plazo.

Activo circulante

Su férmula:
Pasivo acorto plazo
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En csta razdn se exige una relacién minima de 2 a 1. Actualmente, en vista del uso del
crédito como auxiliar econémico de las grandes empresas su relacion puede ser menor, de

acuerdo al giro de la empresa.

Liquidez inmediata o prucba del Acido. Indica la capacidad de la empresa para hacer
frente a sus obligaciones a corto plazo wtilizando los valores ficilmente realizables. Con
cudnto dinero cuenta la empresa para aprovechar oportunidades de inversion en el mercado de

dinero o compra de mercancias a precio castigado.

Activo circulante - Inventarios
Su férmula; T it
Pasivo acorto plazo

Se restan los inventarios porque antes de ser cobrados deben ser vendidos. Se exigia una
proporcidn de 1 a 1, pero la prictica enseila que el tener efectivo ocioso es tan perjudicial
como ¢l tener una relacién inferior a 0.4, por lo que es recomendable que la razén sea cercana

a la unidad.

Capital de trabajo. Dctermina la cantidad de recursos con que cuenta la empresa para
seguir operando normalmente después de haber cubicrto sus compromisos contraidos a corto
plazo.

Su férmula: Activo Circulante — Pasivo a corto plazo

Generacion del capital de trabajo. Indica la capacidad que ticnen las ventas para gencrar

capital de trabajo, o visto desde otro punto, la cantidad de liquidez en relacion con las ventas.

Capital de trabajo

Su formula:
Ventas netas
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2.2,1.2.2 Estructura de la inversion y andlisis de la estabilidad.

Los principales indicadores y su interpretacion son:

Apalancamiento financiero. Es el grado en que una compaiiia se financia con deuda. La
cantidad de deuda que una compahia usa tienc efectos tanto positivos como negativos. Cuanto
mis grande sca la deuda, mayor seré la posibilidad de que 1a compania tenga problemas para
cumplir con sus obligaciones; o desde otro punto de vista, manificsta la proporcion de la
inversién de los recursos ajenos en relacién al activo propio. Indica la solidez del patrimonio.
Determina hasta qué grado el negocio esta en manos de los propictarios o de los acreedores.

Scitala el potencial de endeudamiento de la empresa.

Su férmula: _ Fasivo Total _
Capital Contable

Como regla general se puede aceptar como relacion maxima lade 1 a 1, es decir, que cl
capital ajeno sea igual al propio, una razén superior provocaria un desequilibrio y habria

peligro de que pasard a ser propiedad de terceras personas.

Apalancamiento. Indica qué proporcién de recursos ajenos se han requerido para generar

cada peso de ventas,

, Pasivo Total
Su dmwta: 0 LTl
Ventas Netas
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Inmovilizacién del Capital Propio. Expresa la proporcion en que el capital se encuentra
financiando a los activos fijos, o también nos indica la parte relativa del patrimonio de la

empresa que se encuentra inmovilizada en inversiones de activo fijo.

.. Acliva Fijo

Su férmula: -
" Capital Contable

El resultado aceptable de csta razon, es en funcion al tipo de empresa de que se trate, ya
que es muy natural que una compaia industrial necesita de mayores recursos fijos que una
comercial, por lo que podemos considerar como razén méaxima para una empresa industrial de

0.75 y para una comercial de 0.67.

Participacion de los socios o cobertura de la deuda. Determina en qué proporcién han
invertido los socios de la empresa sus recursos en la misma y cn qué proporcién los

acreedores.

Su formula: Capital Contable
Activo Total

Endeudamiento. Determina en qué proporcion han participado los acreedores en los
recursos totales con los que cuenta ia empresa, o cudnto debe una empresa por cada peso que

mantiene invertido.

. Pasivo Total
Su formula: e
Activo Total
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Rotacion de las cuentas por cobrar, Esta razén nos indica el nimero de veces que las
cuentas por cobrar sc desplazan a través de las ventas; ¢s necesario analizar las ventas y lomar
solamente aquellas que son a crédito.

El resultado nos indicard indircctamente la buena o mala aplicacién de una politica
administrativa, por lo que en forma general, podrd decirse que micntras nos dé un

i el uso

desplazamiento superior, mejor serd Ia politica administrativa seguida, ya que
eficiente de los valores que se estudian,

Para convertir ¢l resullado a dias, se multiplica ¢l resultado obtenido por 360 dias y de
esta manera sabremos si el crédito concedido estd de acuerdo a la politica administrativa y se

recuperard en el tiempo razonable para no entorpecer nuestro ciclo econdmico.

. Cuentas_por cobrar i
Su férmula: ienras por. % 360 dias
Ventas ( mds VA en su caso)

Dias inventarios. Plazo medio de ventas, Eficiencia de la organizacién de ventas. Esta

razén nos indica el perfodo de ventas que se pueden cubrir con el saldo de inventarios.

Su férmula: _Inventarios x 360 dias
Costo de Ventas

Para convertir ¢l resultado a dias, sc multiplica el resultado obtenido por 360 dias.
Rotacién de las cuentas por pagar. Esta razén nos indica el mimero de veces que se
desplazan las deudas a corto plazo por adquisicién de mercancias o de materias primas, es

decir, plazo medio de pago. Eficiencia en la obtencién de créditos de provecdores.

Su formula: . Troveedores % 360 dias
Costo de Ventas (mds Iva en su caso)
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Andlisis e interpretacidn de las herrami del Consultor Financiero

Al igual que la anterior, para convertirla a dias se multiplica por 360 dias el resultado que sc
obtenga y el resultado nos indicard ¢l mimero dias en que la empresa estd liquidando sus
deudas.

Si se compara csta razén con la de crédito que concede la empresa, sabremos si la empresa

trabaja con ventaja de crédito o no al que le conceden sus proveedores.

Para determinar la duracidn del ciclo econdmico de la empresa debemos sumar los
resultados obtenidos de la rotacidn de cuentas por cobrar y de dias inventario, y de esta
manera sc determinard el plazo medio necesario para que las operaciones de la empresa se
transformen en cfectivo , a compras de materias primas, éstas a productos terminados,

colocarlas en ¢l mercado y por tiltimo nucvamente el cobro en cfectivo,

2.2.1.2.3 Andélisis de Ia productividad.

Productividad de las ventas. Esta razén determina el porcentaje del rendimiento obtenido
por los propietarios en relacién al volumen de ventas, es decir, el beneficio por cada peso de

ventas. Seiiala la proporcién del ingreso incorporable al capital.

{It_i[idad neta
Ventas netas

% 100

~  Su féormula:

Rentabilidad opcrativa del capital contable: Determina el porcentaje del rendimiento
obtenido por los propictarios en relacion a su inversion, es decir, el beneficio oblenido por

cada peso de inversion propia. Evaluacién de la eficiencia del capital invertido.

, Utilidad Neta
Suférmula; - - eelol DX x 100
Capital Contable - Ulilidad netas
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Productividad operativa de la inversién. Expresa cl porcentaje de rendimicnto de los
recursos totales invertidos (propios y ajenos), es decir, el beneficio por cada peso de inversién

total (activo total). Evaluacién de la eficiencia de la operacion,

Su férmula: Utilidad Neta o
Activo Total

2,2.1.3 Razones cstandar,

Por esténdar debe entenderse el promedio de cantidades que sirven en la obtencion de
cifras de comparacion.

Las medidas estindar son empleadas en fas empresas como instrumentos de control y
medidas de eficiencia de operaciones para la reduccién de gastos, errores y desperdicios,
mediante fa comparacion constante de datos reales con los predeterminados.

Por ende este método consiste en ¢l promedio de conceptos y cifras obtenidas de una serie

de datos del propio negocio o de empresas dedicadas a la misma actividad.

Existen dos tipos de razones estandar: las internas y las extemas.

Las internas son datos de la propia empresa de cjercicios anteriores, sirviendo de base para

fijar metas futuras que ayuden al mejor desarrollo y éxito de la misma.

Las externas son ¢l promedio de las cifras de un grupo de empresas de giro similar, que

sirven de basc para la concesion de crédito y nueva inversion,
Este método es ventajoso para la administracion de empresas, ya que pemite conocer las

desviaciones de los estdndares aplicados, sobre los cuales los directivos concentran su

atencion con el fin de conocer las causas que los originaron y asi poder corregirlas.
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Las desventajas def método son que solamente representan un promedio y no una situacion
ideal, por o que no sc debe llegar a conclusiones, sin antcs efectuar investigaciones

adicionales y haber considerado las peculiaridades especificas de la empresa que se estudia.

2.2.2 Métodos de anélisis horizontal,

Este método se aplica a los Estados Financieros relativos a “distintas fechas™ y se divide en

dos, como son:

2221 A y disminuci

En este método se comparan cifras homogé correspondicates a dos o mis cjercicios de
un mismo tipo de cstados financieros, obteniéndose asi la diferencia en cada uno de los
conceptos que integran dichos estados; esto se logra a través de los estados financieros
comparativos.

Por lo tanto el objetivo de cste método es mostrar los cambios ocurridos de un cjercicio a
otro cn Ja situacién financiera y de resultados de Ja empresa, obteniendo elementos para prever
las necesidades y futuro de la empresa,

La desventaja de este método surge cuando se comparan tres o mds ejercicios, debido a que
sc presenta la duda de cudl cs la base de comparacidn, si cl afio méas antiguo o los
subsccuentes, tomando ¢n cuenta Jos cambios ocurridos en el mercado como son: crisis

ccondmica, asuntos politicos, devatuaciones, TLC, etc.
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Aundlisis e interpr

2.2.2.2 Tendencias.

El método de las tendencias permite determinar la trayectoria que ha seguido una empresa,
mediante el estudio de resultados pasados; no requierc de técnicas raras dificiles de aplicar. Es
precisamente su sencillez lo que lo hace mas valioso; sin embargo, al igual que los demas
métodos de anilisis, se debe evitar caer en cl error de pensar que su aplicacion por si solo lleva
a conclusiones definitivas; serdn sélo llamadas de atencidn, indicios, puntos de partida para
estudios ms extensos o aclaraciones que deberan hacerse con el Gerente Administrativo de la

cmpresa en estudio.

El niimero de cjercicios a analizar queda a criterio del ascsor, pero cs recomendable no
tomar demasiados, ya que los cambios en ¢l poder adquisitivo de la moneda puedc ocasionar

que se llegue a conclusiones falsas,

Algunos cjemplos de los resultados que podemos obtener al utilizar este método son los

siguicntes:
- Una tendencia ascendente en cuentas por cobrar e inventarios sélo scra favorable si las
cucntas han aumentado.

- Una tendencia ascendente en planta y equipo sélo seré justificable si las ventas también

se han incrementado.

- Una tendencia en el capital contable serd favorable con tal que ¢l pasivo total no

muestre una tendencia de aumento mayor
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2.2.3 Estado de Flujo de efectivo, presupuestos y control presupuestal.

Como ya mencionamos anteriormente ¢l Estado de flujo de efectivo es un documento pro-
forma o proyectado, que por un lado nos muestra los movimientos reales de efectivo y por
otro los movimientos presupuestados, al comparar las cifras reales contra lo presupuestado nos
da como resultado desviaciones positivas o negativas, las cuales nos servirin como
indicadores de que tan bien o mal se esta llevando la politica administrativa de la empresa.
Mediante ¢l control presupucstal se deberdn  analizar ¢ interpretar con  todo cuidado las
desviaciones con la finalidad de hacer las recomendaciones necesarias para ¢l futuro, hasta

alcanzar una mayor eficiencia.

A continuacidn se presenta un flujo de caja siguiendo un formato muy general; al analizar
las desviaciones podemos obtener mucha informacion valiosa para la claboracion de nuestra
opinidn. Cabec mencionar que cada empresa de acuerdo a sus necesidades tendrd un formato

diferente de flujo de caja, pero al final el objetivo es ¢l mismo.
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Este formato de Estado de Flujo de Efectivo, para un mejor andlisis lo dividimos por

columnas las cuales explicaremos en forma mas detallada.

Columna 1.- En esta columna irdn todos los conceptos que jaremos en nuestro
formato como por ejemplo: Saldos iniciales, suma caja y bancos, entradas, total disponible,

salidas, total salidas, etc.

Columna 2.- Esta columna integrada a su vez por tres columnas la denominaremos Saldos

acumulados, como podemos observar la primera col se llama presup ), la segunda
real y la tercera desviaciones; en cada una de las columnas se irdn acumulando los
movimicnlos correspondicntes conforme trascurran las semanas. Esta columna 2 es muy
importante para el Consultor ya que muestra ¢l comportamiento acumulado del presupuesto
contra ¢l real; del anilisis de las desviaciones podemos determinar la eficiencia o ineficiencia
de las operaciones, la mala o buena planeacién, si los objetivos trazados se estan cumpliendo,
es decir, esta columna de desviaciones actiia como una sefial de seguridad para la direccion.
Mediante la aplicacién del Control presupuestal podemos hacer las recomendaciones
necesarias para ¢l futuro como son: evitar desperdicios, reducir costos y gastos, estudiar los
mercados de productos ¢ inversiones, ser mis agresivos en las ventas, conseguir mejores
fuentes de financiamicnto, corregir los resultados no satisfactorios, prevenir que los resultados

satisfactorios sigan ocurriendo, corregir ¢l presupuesto inadecuado, etc,

Columna 3.- Esta columna integrada a su vez por tres columnas la denominaremos andlisis
de la semana, como podemos obscrvar la primera columna se flama presupuesto, la segunda
real y la tercera desviaciones, a diferencia de la columna 2 en esta columna Unicamente se
analiza lo que sucedié en la semana contra lo que sc esperaba que sucediera y al igual que la

anterior, se analizan las desviaciones y se tloman las medidas correctivas necesarias.
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Posteriormente se toma la decision de considerar la desviacién o no para la siguiente
columna (columna 4). Por cjemplo: Si nuestro presupuesto de cuentas por cobrar fuera
superior a nuestro real, nos daria una desviacion desfavorable lo cual significaria que
cobramos menos de lo plancado; si esto es cierto, la desviacion se pasa a la siguiente columna
para que s¢ acumule y sc cobre con las de la siguiente semana, pero si la desviacién cs el
resultado de alguna devolucién o descuentos sobre ventas en estc caso ya no pasa a la
siguiente columna. Lo mismo pasa con las cuentas por pagar, si la desviacion es resultado de
una cucnla que no sc pagd, s pasa a la siguiente columna para que se acumule con las cuentas

por pagar de csa semana y se pague, dado que la deuda s es real.

Columna 4.- Esta columna integrada a su vez por tres columnas la denominaremos semana
actual; como podemos observar la primera columna sc llama desviacion anterior, la segunda
presupucsto de la semana actual y la tercera saldo nuevo presupuestado.  La primera columna
es el resultado del andlisis de las desviaciones de la columna anterior (columna 3 ), la scgunda
columna es el presupucesto normal de la semana que iniciamos y la tercera es ¢l resultado de
sumar las filas de la primera y segunda columna.

Al finalizar la semana, la tercera columna llamada saldo nuevo presupuestado es la que se

analiza contra lo real que sucedi en la semana en la columna 3, y la segunda columna

llamada presupuesto de la semana actual y el real de la son fas col que se

acumulan en la columna 2 ( saldos acumulados), segiin corresponda,

La columna 5.- Estd compuesta por las cuatro siguientes semanas presupuestadas, cada una
en forma analitica; conforme trascurran las semanas s¢ irin pasando a la columna 4

(presupuesto semana actual).
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La columna 6.- Esta columna esti compuesta por la sumatoria de las filas de las primeras
cuatro semanas presupuestadas de la columna 8, es decir, representa el presupuesto acumulado

de un mes,

La columna 7.- Esta columna nos muestra la situacion de la empresa proyectada a dos

meses, ya que es la sumatoria de las columnas 4 (saldo nuevo presupucstado) mas columnas 5

y6.

La columna 8- Esta columna esta integrada por todas las semanas presupuestadas
posteriores a la columna 7 y que faltan para que termine ¢l cjercicio en el que estamos
trabajando.

Conforme trascurran las semanas se irdn pasando a las columnas correspondientes para ser

analizadas.
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CASO PRACTICO

3.1 Antecedentes.

La empresa Iluminacién Artificial, S.A. de C.V. vy sus accionistas, quicren expander su
mercado, para lo cual necesitan de nuevos inversionistas que aporten capital y de un despacho
de consultores que les muestre la situacion financiera de 1a empresa desde un dngulo nuevo,
objetivo y diferente, y les ayude a claborar la estrategia de negocios a seguir para alcanzar sus

objctivos.

Para lo cual, la empresa contrata al despacho de consultores Rubio Montes de Oca y

Asociados, S.C., proporciondndole a solicitud del despacho la siguicnte informacién:
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Caso prdctico

Informacion de tipo econdmico:

- Constitucion de la sociedad. La empresa inicio actividades cl 1 de encro de 1985 con

una duracion de 99 aflos, contados a partir de la firma de la Escritura respectiva,

- Actividades actuales. La actividad principal de la compafifa es la fabricacién,

importacion y distribucion de focos, tubos fiitrescentes y lamparas autobalastradas,
- Contratos y convenios anteriores y vigentes.

- Capacidad de 1a empresa y localizacion geograficas de ta planta, sucursales y centros de
distribucién, La empresa siempre ha utilizado un 70% de su capacidad instalada, La
planta se encuentra localizada en: Av. Uno, Nim. 18500, Parque Industrial Cartagena,
54900, Tultitlan, Estado de México y cuenta con una sala de exhibicién y ventas
ubicada en: Pasco de la Reforma 315, Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500, Delegacion

Cuauhtémoc
Informacién de tipo contable:

- Estados financieros auditados por un Contador Publico por los tres dltimos ejercicios

terminados, 1999, 2000 y 2001.
- Dictamen de un Contador Piiblico que de seguridad a las cifras que sc analizaran,

- Politicas del departamento de Crédito y Cobranzas, Ventas, Tesoreria, Administracion

y politicas generales.
Nota: Los estados financicros que a continuacién se presentan, son en esencia los mismo que

proporciono la cmpresa, con la diferencia de que el Despacho de Consultores ya los adecud a

sus necesidades para su andlisis, en cuanto a su presentacion y por cientos integrales.
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Al consejo de Administracidn y Accionistas de
fluminacién Artificial, S.A, dc C.V.

Hemos examinado ¢l Estado de Situacién Financiera de la Empresa Iluminacién antificial,
S.A. de C.V. al 31 de diciembre del 2001 y los Estados de Resultados, de Variaciones en el
Capital Contable y de Cambios ¢n la Situacion Financiera, que le son relativos, por el afio
terminado cn esa fecha. Mis exdmenes se efectuaron de acuerdo con las normas de auditoria

generalment das y, en c ia, incluyeron las prucbas de los registros de

¥

contabilidad y los demds procedimicntos de auditoria que considero nccesarios en las

circunstancias.

En mi opinién, los estados financieros adjuntos antes mencionados,  presentan
razonablemente la situacion financicra de la Empresa Tuminacién Antificial, S.A. de C.V,, al
31 de diciembre del 2001, los resultados de sus operaciones, las variaciones en su capital
contable y los cambios en su situacidn financiera por el afio terminado en esa fecha, de

conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados.

Estado dec México a 25 de Marzo dcl 2002

L.C. Juan Pérez Pérez
Despacho Casa Blanca y Asociados, S.C.
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Como acabamos de ver, ¢l dictamen del Despacho Casa Blanca y Asociados, S.C.
practicado a los Estados Financicro de la compailia lluminacion Artificial, S.A. de C.V,, nos

da la seguridad para continuar con el desarrollo de nuestro caso prictico.

En el siguiente caso, primero sc va a presentar un jucgo de Estados Financieros resumidos,
los cuales la gerencia los puede wutilizar ya sca para publicarlos y atracr posibles
inversionistas, solicitar créditos o cualquier otro uso que tenga que ver con personas externas a
la compailia; lo anterior es con la finalidad de evitar que los Estados Financieros caigan en

manos de la competencia y ésta los utilice en perjuicio de la compaiifa.
Posteriormente voy a presentar otro juego de Estados Financieros en forma mis analitica

los cuales utilizaremos para realizar nuestro anilisis y presentar a la gerencia los resultados

correspondientes,

56
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3.2 Aplicaclén de los métodos y técnicas a las herramientas del C Itor Fi i

]

Estados Financieros Resumldos:

ILUMINACION ARTIFICIAL, S.A. DE C.V,
Estado de Situacién Financiera al 31 de Diciembre de 1999, 2000 y 2001,
{Cifras en miles de pesos)

1999 % 2000 % 2001 %
Activo clrculants
Efectivo, bancos & Inversiones 1526 1% 2,157 1% 2,949 6%
Cllentes 4443 32% 6919 28% 13,601 A%
Deudores diversos 1,490 1% 1,239 5% 916 2%
Invantarlos 2981 21% 6,305 % 18,357 40%
Total activo circulante 10,440 5% 19,220 78% 35823 78%
Actlvo fijo
Propledsdes, planta y equipo netos 3,168 23% 4.589 19% 8,533 19%
Total actlvo fijo 3,168 2% 4,589 19% 8,633 19%
Activo diferido

Propaganday publicldad netos 276 2% 962 4% 1,387 3%
Total activo difsrido 276 2% 962 4% 1,387 3%
Total Active 13,884 100% 24,7711 100% 45743 100%

Pasivo a corto plazo
Bancos a corfo plazo 2179 16% 8,753 A% 11,465 5%
Provesdores 5491 40% 6,577 2% 18,601 1%
Impuestos por pagsr 44 % 1,068 4% 1338 %
Total pasivo acorto plazo 8,104 59% 16,398 66% 314 69%

Paslvo & largo Eluo 265 % 1773 ™ 5,140 1%
Total pasivo 8,369 61% 18,171 734 36,544 80%

Capital Contable.

Capital socia! 5,000 B% 5,000 0% 5,000 11%
Reservas &7 0% 112 0% 165 0%
Utilidad (Pérdidas) acumuladas (24; 0% 448 2% 1488 3%
Utilidad {Pérdida) del ejerciclo 472 % 1,040 4% 2,548 6%
Capital contable 5515 9% 6,600 2% 9,199 20%
Total Paslvo ms Capltal 13,884 100% 24,771 100% 45,743 100%
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ILUMINACION ARTIFICIAL, S.A. DE C.V,

Estado de Resultados por los Ejerciclos terminados

del 1ro. de Enero al 31 de Diciembre de 1999, 2000 y 2001
{Cifras en miles de pesos)

1899 % 2000
Ventas Netas, 18,504 100% 34,972
Menos: Costo de Ventas 14,554 79% 26,966
Utilidad bruta 3,950 21% 8,006
Gastos operativos 2254 12% 4,045
Utilidad de Oparacién 1,696 9% 3,961
Gastos y (productos financleros) 15 4% 1,548
Otros Gasios y (productos) 103 1% 498
Uiilidad antes de L.S.R. Y P.T.U, 878 % 1915
LS.R.YPTU 406 2% 875
Utilidad {Pérdida} Neta 472 3% 1,040
=—

b

100%
7%

3%
12%
1%
4%
1%
5%
%

3%
=

Caso prdctico

2001 %
58,306 100%
41,561 7%
16,745  28%

6,682 1%
10,063 1%
3918 %
1,078 2%
5,087 %
2,521 4%
2548 4%
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ILUMINACION ARTIFICIAL, S.A. DE C.V,

UMENTOS Y DISMINUCIONES

(Cifras en miles de pesos}

10,052

16,603

3.944

3944

425

425

20972

2712
12,024
210

15,006
3,367

18,373

1,040

1,508

2000-1899
Activo
Efectivo, bancas e Inverslones 1231
Cllentes 2476
Deudores divarsos {251)
tnventarlos 534
Totat activo clrculante 8,780
Activo fijo
Propisdades, plantay equipo nstos 1421
Total activo fijo |ﬁ=
Activo diferida

Propsganda y publickisd netos 686
Total activo diferlda 636
Tota! Active 10,887

Pasivo a corto plazo
Bancos s corto plazo 6574
Provesdares 1,086
Impuastos por pagsr 64
Total pastvo a corto plaro Dg

Paslvo  lurgo plazo 1,508
Total pasivo 9802

Capital Contable.
Capltat soclal -
Reservas a5
Utitidad {Pérdidas) acumuladas a2
Utilided (Pérdida) del sjerciclo 568
Caplial contable 1085
Total Paslvo mis Capital 10,887
—a

2,59

=
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Caso prdctico

ILUMINACION ARTIFICIAL, S.A. DE C.V,
Estado de Situacion Financiera comparativo at 31 de Diclembre del 2000 y 2001

{Cifras en miles de pesos)

2000 2004 Virtual Aumentos | Disminucidn]  Origan Apllcacién
Activo clrculsnts
Efectlvo, bancos e inversionss 2,757 2849 192
Clientes 6819 13,601 6,682 6,682
{Deudores diversos 1,223 916 3z ksl
Inventarios 8,305 18,357 10,052 10,052
Totel activo elrculante '9& 35823 Lgé 16,734 ﬁ 323 16,734
Activo fijo
Propledades, plantsy egulpo netas 4,589 8,53 3544 3,544
Total sctivo fijo 4,589 8,533 . 3944 - - 3944
St
Activo diferido
Propagenda y publicidad natos 962 1,387 425 425
Total activo diferido 962 1,387 - 425 - . 25
Totel Activo 24771 45743 192 21,100 3 323 21,103
Pasivo a corto plazo
Bancoes a corto plazo 8753 11465 212 212
Proveedores 6577 18,601 12024 12024
Impuestos por pagar 1,068 1,338 210 210
Total pasivo a corto plazo 16398 31do4 - 15,006 -« 15,006 -
Pasivo a largo plare 1,m 5,140 3,367 3367
Total pasive 18171 36,544 - 10,373 - 183713 -
Capitat Contable.
Capltal soclal 5,000 5,000
Ressrvas 112 165 [X]
Utllided (Pérdides) acumutadas 448 1,488 1040 1.040
Utlided (Pérdids) del efercicio 1,040 2546 1.506
Capltal contable 6,600 9,199 1,559 1,040 - 1040 .
Total Paslvo mis Capital 24771 45743 1,553 19413 - 19413 -




ILUMINACION ARTIFICIAL, S.A, DE C.V,
Estado de Camblos en la Situaciép Financiera en Base a Efectivo

ot los elercicios terminados el 31 de diciembre del 2000 y 2001
{Cifras en miles de pesos)

Fusentes de efectivo;

Flujo de efectivo genetado por 1a operacién

Caso prdetico

Utllided neta 2,546 12%
Maés (menos) partidas splicadas o dos que no fequl dels
utitizecién de efectivo.
Depreclaciones, Amortizeciones y reservas 507 2%
Efsctivo generado por {a operaclén 3,053 14%
Otros recursos usados ¢n [a operaclén:
Recuperaclén de deudores diversos n %
Fuentes de Financlamlento:
Préstamos de bancos a corto plazo 2,712 12%
Créditos de provesdores 12024 55%
impussios pof pagu 210 1%
Paslvos a largo plazo 3,367 15%
18373 BA%
Totsl de recursos: 21,749 100%
Aplicacién de sfectivo: Inversiones
En cuentas por cobrar a clientes 6,682 %
Inventarlos 10,052 ar%
Propledades, plentay squlpo 4275 2%
Propaganda y publicldad 548 3%
21,557 100%
Amortizacién de financlamientos y otros: .
Total de splicaclon: 21,557 100%
Aumento de efectivo 192
Saldo Inlclal de efectivo 2,751
Saldo final de afectivo 2,949
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Estados Financieros analiticos;

ILUMINACION ARTIFICIAL S.A. DE C.V,
Estado de Situacién Financiera al 31 de Diciembre de 1999, 2000 y 2001,

{Cifras en miles de pesos}

1999
Activo circulants
Fondos fijos de caja 45
Bancos 616
Inversiones 865
Suma disponible 1,526
Cllentes 4,443
Deudores diversos 1,490
Suma cusntas y doctos, por cobrar 5933
Almacin de productos terminados 853
Atmacén de producelén en proceso 752
Almacién de materias primas 1,376
Suma inventarios 2981
Total activo circulants 10,440
Activo fijo
Terrenos y edificlo 2,395
Mequinarla y equipo 1915
Equipo de transporte 630
Mobliatlo y equipo de Oficins 168
Equipo de computo 170
Depraclaclones {2.110)
Total activo fljo 3,168
Actlvo diferido
Propsganda y publicidad x2)
Amortizaclones {58)
Totat activo diferido 276
Totsl Acllvo 13,884
Paslvo a corto plazo
Bancos a corto plazo 2179
Provesdores 6,494
Impusestos por pagar 434
Total pasivo a corto plazo 6,104
Pasivo alargo plazo 265
Totalpasivo 5369
Capital Contable,
Capltal social 5,000
Reservas 67
Utllidad (Pérdidas) acumuladas (24)
Utilidad {Pérdida) de) ssrcicio 472
Capltal contable 5515
Total Paslvo mis Capltsl 13884

%

61%
—

36%
0%

0%
—_

39%

2000 % 2
110 0% 120
647 % 679

2,000 8% 2,150
2,157 1% 2,949
6,819 28% 13,601
1,239 5% 916
8,158 N% 14,517
3925 16% 11,203
2815 "% 3845
1,565 6% 3,209
8,305 % 18,357
19,220 78% 35,823
2915 12% 5,246
2710 1% 4,053
915 ' 1133
214 1% 45
198 1% 380
(2363)  _-10% (26%4)
4,589 18% 8,533
1.074 A% 1622
-~ {(112) 0% 235)
962 % 1,37
24774 100% 45,743
8,753 5% 11,465
6,577 21% 18,601
1,068 4% 1,338
16,398 66% 31,404
1.773 % 5,140 °
18,171 3% 36,544
5,000 20% 5,000
12 0% 165
448 2% 1488
1,040 4% 2,546
6,600 2% 9,199
24,711 100% 45743

100%
——cr

0%
1%

5%

6%

A%

2%

4%
9%

40%

78%
=———

4%

1%

3%

100%
——




Caso préctico

ILUMINACION ARTIFICIAL, S.A. DE C.V,

Estado de Resuttados por los Eferciclos terminados

del 1ro. de Enero al 31 de Diclembre de 1999, 2000 y 2001
(Cifras en miles de pesos)

1999 % 00 * 001 %
Ventas 17978 7% 33835 7% 54315  91%
Ventas servicios 1,502 8% 2644 % Tat1 12%
Desc, Y dev. sobre ventas (976) 5% (1.507) 4% (3.120) 5%
Vantas Netas. 18,504 100% Husn2 100% 58,306 100%
Materfs Prims 5022 k1L 8629 25% 15975 2%
Mano de Obrs 5,094 28% 10,725 AN% 10,788 19%
Gaslos de Fabricaclén 3638 20% 1.612 22% 14,788 25%
Costo de Ventas 14,554 9% 26,966 % 41,561 7%
Utilidad bruta 3,850 2% 8.006 23% 16,745  29%
Gastos de Administrecién 451 % 810 2% 1148 2%
Gastos de Vanta 1127 % 2013 6% 2.221 4%
Gastos servkios 676 A% 1.222 % 3310 6%
Tolal Gastos 2254 12% 4,045 2% 6,682 1%
Udlidad de Operacién 1,696 o 3,961 1% 10063 17%
Gastos y (productos financleras) s % 1548 4% 3918 %
Ovos Gastos y (productos) 103 1% 498 1% 1078 2%
Utilidad antes de LS.R. Y P.T.W. 878 5% 1915 5% 5,067 9%
LS.R. YPTY 406 2% 875 % 2521 %
Utilidad (Pérdida) Neta 472 % 1,040 I% _2546 4%

= —

Anexo;
Andlisis de ventas:
Vantas s crddito 14,780 28,112 45203
Ventas conlado 3724 6,860 13,103
Total Ventas, . 16,504 34972 58,306
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ILUMINACION ARTIFICIAL, §.A. DE C.V,

AUMENTOS Y DISMINUCIONES
{Cifras en miles de pesosj

001999 2001:2000
Activo cliculante
Fondos fijos de cajs 65 10
Bancos kil R
Inversiones 1,135 150
Suma disponible 123 192
Clientes 2476 6,682
Oeudores divarsos 251) Q)
Sumas cuentas y doctos, por cobrar 2225 6359
Almacén de producios terminados on 1218
Almacén de producclén sn proceso 2,063 1,430
Almscén de materlas primas 169 1,644
Suma Inventuilos 5324 10,052
Tots} sctivo circutants 6,780 16,603
Activo fijo
Tersernos y edificlo 520 233
Maguinaris y squipo %95 1,343
Equlpo de transporte 285 218
Mobitarle y equipo de Oficins 46 201
Equlpo de computo 28 182
Depreclacionss (2532 (33M)
Total activo fijo 1424 oM
Activo diferido

Propaganday publicidad 740 548
Amortlzaclones (54) {123)
Total sctiva diferldo 686 425
Totat Actlvo 10,887 zogn

Pasivo a corto plazo
Bancos & corto plazo 6,574 12
Proveedores 1,086 12,024
Impuestos por pagar 634 270
Total pasivo s corto plazo 8,294 15,008

Paslvo w largo plazo 1,508 3367
Total pasiva 9,802 18373

Capltal:

Caplial social . .
Resarvas 45 83
Utllidad (Pétdidas} acumuladas 412 1,040
Utllidad (Pérdida) del ejerciclo 568 1,506
Capltal contable 1,085 2,599
Total Paslvo mis Capitel 10,887 20872

Caso préctico
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ILUMINACION ARTIFICIAL, S.A. DE C.V,

Estado de Situaclén Financiera comparativo al 31 de Diclembre del 2000 y 2009

(Cifras en miles de pesos)

2000 2001 Virtuad Aumantos | Oisminucién | Origen Aplicacidn
Activo clrculsnte
Fondos fijos de cajs 10 120 10
Bancos 647 679 krd
invarsiones 2,000 2,150 150
Suma disponible 2757 2,949 192 - . - -
Clientes 6919 13,601 6,682 6,682
|Deudores diversos 1239 916 323 323
Suma cuentas y doctos, por cobrar 8,158 14,517 . 6,682 EIE) 323 6,682
(Almacén de productos tarminados 3,925 11,203 7278 1.218
Almacén de produccién en proceso 2815 3,845 1,130 1,130
Almscén de mater{ss pilmas 1,565 3.209 1,644 1644
Suma laventatlos 8,305 18,357 . 10,052 - - 10,052
Total activo clrcufante 19,220 35,823 192 16,734 ra) 323 16,734
Activo fijo
Terternos y edificlo 2815 5,246 2334 2,304
Maguinuia y equipo 2710 4,053 1,343 1,343
Equlpo da transports 915 1,133 218 218
Mobilarlo y equipo de Oficina 214 415 201 201
Equlpo de computo 198 380 182 182
Depreciaciones {2.363) (2.694) mtﬂ
Total activo fijo 4,583 8,533 Rk 42715 - - 4215
Activo diferido
Propsganda y publicided 1,074 1,622 548 548
Amortizacionss (112) (235) oz
Total activo diferido 962 1,387 12 548 - - 548
Total Activo 24,711 45,743 262 21,557 323 33 2‘.{)31=
8,763 11,465 2,12 2,712
|Proveedores 6577 18,601 12,024 12024
{impuestos por pegar 1,068 1,338 270 270
Total pasivo a corto plato 16,398 31,404 - 15,006 - 15,006 -
Paslvo s largo plazo 1,773 5,140 3,367 3,367
Total pasivo 18,171 36,544 - 18,373 - 18,373 -
Capltal;
Capital soclal 5,000 5,000
Reservas 12 165 53 .
Utllidad (Pérdidas} acumuledas 443 1,488 1,040 1,040
Utllidad (Péedida) del ejerciclo 1,040 2,546 1,506
Capital conteble 6,600 9,199 1,559 1,040 . 1,040 -
Total Pasiva mis Capltel 24,171 45,743 1,659 19413 - 19413 -
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ILUMINACION ARTIFICIAL, S.A. DE C.V,

Estado de Camblos en a Situacién Financiera en Base a Efectivo
por los efercicios terminados el 31 de diclembre del 2000 y 2001
{Cifras en miles de pesos)

Fuaentas de sfectivo;

Flujo de afectivo generado por Is operacién
Utltidad neta

Mis (menos) partidas aplicedas s resultsdos que no requieren de ta
utllizacién de sfectivo,

Depreciscionss

Amortizeclones

Rasarvas

Efactivo generado por Ia operacién

Otros recursos ussdos an la operscidn:
Recuperacion de deudores diversos

Fuentes de Financlamlento;
Préstamos de bancos a corto plaza
Créditos de provesdores
Impuastos por pagar
Paslvos alargo plazo

Total de recursos:

Aplicacidn de efectivo: Inversiones
En cuentas por cobrar a clisntes
Almacén de productos terminsdos
Almacén da producclén en proceso
Almacén de matetias primas
Terrenos y edificlo
Magquinaria y squipo
Equlpo de transporte
Mobliario y squipo de Oficina
Equlpo de computa
Propagenda y publicldad

Amortizecién de finsnclsmientos y otros:
Totsl de aplicaciones:
Aumento de sfectivo

Saldo Inlclsl de efectivo
Saldo finsl de sfactive

Caso prdctico

2546 2%
k)l
123
53 507 2%
3,053 14.04%
322 149%
212
12,04
270
3,367 18373 84.48%
1
6662 N.00%
1218 33.76%
1,130 §.24%
1,644 1.63%
23 1081%
1343 6.23%
218 101%
201 093%
182 0.84%
548 2.54%
21,557 100.00%
21,557 100%
192
2 75;
2,94
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ILUMINACION ARTIFICIAL, S.A. DE C.V,

Estado de Variaclones en el Capital Contable por los Elerciclos terminados
Al 31 de Diciemnbre del 2000 y 2001

(Cifras en miles de pesas)

I Soncepto | Soial | Achiaiieds | “vegar | oolejorccto | elere anerior | Oacoptar | T |
Saldos al 31 de Dicimbre de 1999 5.000 - 87 472 -24 5,515
Aplicacion de la ulilidad del Ejercicio 1999 - 472 472 :
Aumento o disminucién del Capital :
Auymento o disminucion de la Reserva Legal 45 .45
Dividendo pagados :
Utilidad Neta o Pérdida del Ejercicio 2000 1.040 1.(;40
Resultado por tenencia de aclivos no monetarios :
Saldos al 31 de Diciembre del 2000 Sﬂ - 11_2 1,040 4&7 - 6.60&
Aplicacién de la ulilidad del Ejercicio 2000 - 1.040 1,040 000
Aumento o disminucién del Capital :
Aumento o disminucion de la Reserva Legal 53 -53
Dividendo pagados -
Utilidad Neta o Pérdida del Ejercicio 2001 2,546 2,546
Resultado por tenencia de actives no monetarios -
Saldos al 31 de Diciembre del 2001 5.E - 16_5 2.546 1.527 - 949_9_
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JLUMINACION ARTIFICIAL, S.A. DE C.V.
RAZONES SIMPLES

{Cifras en miles de pesos)

2.1.2.1 Para medir la idad de pago o 1a de la emp
=2 Liquidez mediata. 1999
Formula:
Activo circulante 10440 _ 129
Pasivo a corto plazo 8,104
= Liquidez inmediata o prueba de 4cido.
1999
Formula:
Activo circulante - inventarios
Pasivo a corto plazo
10.440-2,981 _
8,104 0.2
= Capital de trabajo.
1998
Formula:
Activo circulante - Pasivo a corto plazo
= 10,440-8,104 = 2336
& Generacién de capital de trabajo.
1999
Formuta: .
Capital de trabajo 2336 . 943
Ventas netas 18,504

89

2000

19,220
16,398

2000

16,398

=19,220-16,398 =

117

2,822

0.08

»N
=1
o
=

35.823
31,404

il
a
S
=

3582318357 _

31,404

=35,823-31.404

1.14

0.56

4,419

0.08



ILUMINACION ARTIFICIAL, S.A. DE C.V.

RAZONES SIMPLES

{Cifras en miles de pesos)

2.1.2.2 Estructura de la inversién y anilisis de la establlidad.

= Apalancamiento financiero.

Formula:
Pasivo total 8,369 18,171 36.544
> = 1.5 vt e, 5% ——
Capital contable 5515 2 6,600 275 9,199 387

= Apalancamiento.

Férmula:
Pasive total 8,369 18,171 36,544
x = .4 —te = . ——— = X
Ventas netas 18,504 045 34,972 052 58,306 063

= [nmovilizacién del Capital Proplo.

Formula:
Activo Fijo 3,168 _ 4,589 = 8533 _
Capital contable 5515 057 6,600 0.70 9,199 0.83
= Participacién de los socios o cobertura de la deuda.
Formula:
Capital contable : 5515 _ 6.600 _ 9,189 _ 020
Activo total 13,884 040 24,771 027 45,743 2
= Endeudamiento.
Fomm: 369 18,171 36,544
Pasivo Total 8, A = A
= = 0.60 ——— = 073 0.80
Activo Total 13,884 24711 45,743
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ILUMINACION ARTIFIGIAL, S.A. DE CV,

RAZONES SIMPLES

{Clfras en miles de pesos)

= Rotacién de cuentas por cobrar,

Cuertas por cobrar 4443 _ 0.2088

Ventas netas (mas VA en su ¢aso) 21,280

= resuttado X 360 Dfas 75 dias

Dias inventario

Formula

Invertarios 2,981
= = 0.204
Costo de Ventas 14,554 8

= resutado X 360 Dlas 74 dias

Rotacién de cuentas por pagar.

Formula:

Proveedores 5491 . 3281
Costo de Ventas (mas IVA en su caso) 16,737 )
= resultado X 360 Dfas 118 dias
2.1.2.3 Anilisis de la productividad.
= Productividad de ventas.
Formuta:
Utilidad neta 472
= 0.0255
Ventas netas X 100 18,504

-~
o

Férmula:

= resuttado X 100

2.55%

8919 - 4720

40,218
62 dias
8,305 _
26066 - 0.3080
111 dlas
6577 _
o - 0.2121
76 dias

1040 _
e © 0.0297

297 %

13,601

Gr.052 . 02028

73 dias

18357 _
o 0.4417

159 dlas

18,601

7755 = 03892

140 dias

2546 _
T 0.0437

437%



ILUMINACION ARTIFICIAL, S.A, DE C.V.

RAZONES SIMPLES
{Cifras en miles de pesos}

=

W

Rentabilidad op iva del capital
Formula:

Utilidad neta 4a72_ _
Cap. Comtable - Utidad neta ~ 10 Toes - 0098
= resultado X 100 9.36%
Productividad operativa de la inversién.

Farmula:
472

Vtas. afio resiente X 100

Utiidad neta
= 034
Activo total x 100 13,884 0.0340

= resultado X 100 3.40%

Tendencias

Férmula:

Vtas. Afio anterior 100
= resutado - 100

% de inflacion

% de crecimiento real

34,972 x 100

1.040

5.560 = 0487
1871 %
1.040
24771 0.0420
420 %
= 189.00
18,504
89.00
767
81.33%

2.546
6,653

2,546
45,743

58306 x 100__

34,972

0.3827

38.27%

0.0557

557%

166.72

66.72
41

62.61%
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33

Caso prdctico

Anilisis de resultados para la toma de decisiones.

Para el perfodo 1999;

El método de por cientos integrales y razones simples nos indica:

Que el 75% de sus recursos se¢ encuentran invertidos en el activo circulante,
principalmente en los rubros de clientes 32% ¢ inventarios 21%.

Quec la fuente de recursos proviene en un 39% de inversiones de los accionistas y un
61% del financiamiento obtenido principalmente de: proveedores 40% y bancos a corto
plazo 16%, considerando este margen de endeudamiento no aceptable 0.60 a 1.

Que su indice de liquidez inmediata de 0.92, (sin considerar los inventarios que tardan
74 dias en realizarse) esta ligeramente baja, es decir que requiere de apoyo financiero
para poder cubrir su ciclo operativo que es de 149 dias, comparado con el periodo de
financiamicnto de los proveedores que es de 118 dias.

Después de cubrir sus compromisos a corto plazo la empresa cuenta con un muy buen
capital de trabajo (2,336) incluso pedriamos suponer como excesivo u ocioso.

E! apalancamicnto financicro (Pasivo total / Cap. Cont. = 1.52) nos indica que la
situacién de la empresa es grave, el capital ajeno es superior al propia, por lo que fa
empresa estd en peligro de pasar a manos de terceras personas. El apalancamiento
(0.45) nos indica que por cada peso generado por las ventas se invirtieron 0.45
centavos de recursos ajenos.

La participacién de los socios y el endeudamiento nos indica que de el total de recursos,
se encuentran financiados cn un 40% por capital propio y un 60% por capital ajeno.

Del andlisis de la productividad, observamos que el porcentaje del rendimiento
obtenido por los propictarios en relacién a las ventas e inversidn (2.55% y 9.36%
respectivamente ) es demasiado bajo, asi como el beneficio obtenido por cada peso de

inversion total (3.40%).
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Caso prdctico

Para el periodo 2000:

El método de por cientos integrales y razones simples nos indica:

En este perfodo contimia invirtiendo la mayor parte de sus recursos en activo circulante
(78%) principalmente cn clientes 28% c inventarios 34% que presento un fuerlc
incremento al igual que cl tiempo que tarda en realizarse de 74 a 111 dias, yun 11% en
activo disponible.

La fuente de recursos proviene principalmente de pasivos contraidos con bancos 35% a
corto plazo, proveedores 27%, quicnes en cste cjercicio redujeron el plazo de
financiamiento de 118 a 76 dias.

Sc obtuvo un financiamicnto a largo plazo, que fue utilizado principalmente en la
adquisicion de maquinaria.

No obstante que la empresa estd reinvirtiendo sus utilidades, sin haber decretado
dividendos, su margen de endeudamierito 0.73 a 1, se considera elevado lo que a su vez
sc refleja en el apalancamiento financiero 2.75 a 1.

Al incrementar sus pasivos a corto plazo a afectado sensiblemente su indice de liquidez,
por lo que la empresa no podrd cumplir con sus obligaciones a corto plazo 0.67 a 1, esta
situacion también puede apreciarse en el ciclo operativo de la empresa que aumento de
149 a 173 dias y ¢l periodo de financiamiento a proveedores disminuyé de 118 a 76
dias.

Utilizando el método de tendencias observamos un crecimiento en ventas para el 2000
del 89% que si lo comparamos con la inflacién del mismo periodo 7.67% se aprecia un
crecimiento real en volumen de ventas del 81.33% en promedio.

Este crecimicento al ser comparado con los dias cariera o cuentas por cobrar de 75 dias
que sc financiaba a los clientes, ahora para este ailo se reduce a 62 dias, lo que nos
indica que el crecimiento en ventas ha sido en su mayoria a contado o créditos muy
cortos, considerando esta politica muy aceptable por la reduccién del perfodo de los

provecdores de 118 a 76 dias.
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Caso prictico

Asimismo sc comparé el crecimicnto en ventas y gastos, y se aprecia que éstos han
tenido un crecimicnto proporcional al crecimicnto de las ventas; los gastos financicros
producto del costo de financiamiento de los bancos, se increment6 sustancialmente, por
lo que no permitié un incremento mayor en ¢! margen de utilidades.

También se aprecia que falta coordinar ¢l 4rea de ventas con el drea de compras y
produccidn, ya que sc esta abastcciendo de més; lo anterior lo podemos ver claramente
en ¢l crecimiento de sus inventarios y rotacién de los mismos que se incrementd 37
dias, al pasar de 74a 111 dias del periodo de 1999 al 2000.

El incremento en inventarios de $5,324 sc esta cubriendo con el financiamiento a corto
plazo de bancos de $6,574,

El crecimicnto en cl rubro de pasivos fue de $9,802 mieniras que del capital contable
sélo fue de $1,085, por lo que podemos abservar ¢l negocio estd quedando en manos de

{erceras persona.
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Para el periodo 2001

- Para cste perfodo continia invirtiendo la mayor parte de sus recursos cn activo
circulante 78%, principalmente en inventarios 40% y un 30% en clicntes.

- Se compard la rotacién de inventarios con la de ejercicios anteriores, 1999 74 dias,
2000 111 dias y 2001 159 dias, apreciandose que el producto no ha sido tan aceptado
cn el mercado a pesar del crecimicnto en ventas, o que siguen los departamentos de
ventas, compras y produccion sin comunicacién cn lo que respecta a las cantidades a
producir y comprar, Por tanto, ¢! dinero permanece estancado en inventario y cuentas
por cobrar.

- La empresa atin cuando tienc muy buen capital de trabajo $4,419 no tienc liquidez para
cubrir inmediatamente sus compromisos a corto plazo, su razén es de 0.56 a 1, lo que
se reflcja en su ciclo operativo de 232 dias contra 140 de financiamicnto de
proveedores.

- Su indice de endeudamicnto siguc creciendo, ahora representa el .80 a 1, y su cobertura
dedeuda 0.20a 1.

- La empresa sigue con su politica de no pago de dividendos, sin embargo tampoco
capitaliza cl resultado de los cjercicios, pudiendo retirarlos en cualquicr momento.

- El crecimiento del capital propio ha mejorado razonablemente en virtud de que la
empresa s¢ cncucentra operando principalmente con recursos ajenos a los socios. Esta
situacion cs buena para el accionista, no asi para los acrcedores, pucs la empresa
presenta problemas de capacidad de pago y de margen de apalancamiento.

- La empresa es industrial no comercializadora, por lo que no es aceptable el crecimiento

en inventarios y clientes.

- Lo anterior pucde apreciarse también bajo el método de aumentos y disminuciones,
donde se observa que ¢l pasivo crecié en $18,373 y cl capital contable $2,599; estos
recursos s¢ encuentran aplicados principalmente en el renglén de inventarios $10,052,
clientes $6,682, en la adquisicién de activo fijo $3,944 y en publicidad y propaganda

$425.  Si considcramos que se estd produciendo més de lo que se esta  vendiendo
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seglin Ja 1olacion de mventatios, uo sv consitiera conveniente que la empresa realice
INVEISIOLES €1 NayuItETE v equipo

Ln el Bstado de Vanaciones en el Capttal Contable pudemos obszrvar gque han
awnentado ligetamenie las 1eservas v el monte acumulado de wilidades pendientes de

tepattic,

Andlisis ¢ tetpretacion del Bstado de Cumbios en le Situacion Finunciers en Bese a

Sfectivy por los gjetcicivs termtadys al 31 de Diciembre del 2000 y 2001,

L este Batudo aprecimnos clarwueme ¢ onpgen v spheucion de los recursos obienidos en
o periodo sehalade; veruur que ke stupress b obtenido secursos por un 10wl de §21,749 e
los cuales, la mayoria ptovienet de fuentes de Gnanciumiento 2iznes comd son: présiamos
bancarios, provesdores, Unpucsioy pos papar v pasivos @ lerpo plazo, que en sume dan un
BAEY. ) )5.92% sesvante vonteyponde al efectivo generado por la empresa v otros recursos
usasos o Lo operasion.

La cnpress aplich on su wielidad estos recunos en tres renglones que son: un 31% en
clicntes, un 46.63% en inventerios y un 22.36% en Lz adquisicion de activo fijo.

) amnentn en clientes nos hace suponer un incremento en el nimero de operaciones o
bien, una mayor liberaciln de crédito. La inversion tan fuerte en inventarios es un renglén
muy impontanwe ha anaslizar ya que se esta produciendo y comprando sin seguir una
plancacion. Kn Yo gque se refiere 8 1a inversion en activo fijo las necesidades de la empresa no
I requerian.

Capin podemos observar los recursos obtenidos en fuentes de financiamiento ajenas han
sidi mud iilizados, ya que se invinid en partidas que no requerian inversion. No se amortizé
pada e Tns dendas,

lin &l rengldn de nilidades continda con ta politica de no repartir utilidades a los socios.
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3.4 Informe del Anilisis financiero.

Asamblca de accionistas de:

Tluminacién Artificial, S.A. de C.V.

Presente.

En relacion al andlisis financiero practicado a su empresa por los cjercicios terminados al 31
de diciembre de 1999, 2000 y 2001, me permito informarles del resultado obtenido de mi
investigacién a través de métodos analiticos que consideré convenientes aplicar, asf como de

los comentarios finales apoyados en las interpretaciones que de cada método se utilizaren.
Anilisis financiero
A través de los estudios efectuados por métodos de andlisis idéneos, sc observa que:

- La empresa cuenta con muy poca solvencia, en un momento dado, no podria hacer
frente a sus obligaciones inmediatas y mediatas, esta solvencia ha venido disminuyendo
ailo con afio, lo cual indica que la empresa s¢ encuentra mal.

- La estructura de la inversién y anilisis de la estabilidad, nos indican que la empresa
pricticamente se encuentra en manos de terceras personas. De 1999 al 2001 han venido
creciendo sus indices de endeudamiento, apalancamiento financicro, apalancamiento y
ciclo operativo, lo cual confimma que los inversionistas estdn apunto de perder la
empresa. La participacion de los socios o cobertura de la deuda, conjuntamente con los
indices anteriores nos indican que las operaciones de la empresa han sido financiadas

en un 80% con recursos ajenos y un 20% con capital propio.
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Al analizar la politicas de crédito y cobranza, vemos que no se han respetado; las dreas
involucradas no estdn cumpliendo con sus responsabilidades ya que la recuperacién de
las cuentas por cobrar cn promedio cs de 73 dias.

Se ticnen graves problemas con los proveedores, la rotacion de cuentas por pagar en cl
2001 es de 140 dias; esto ha provocado, que la mayoria de proveedores nos retiren el
crédito.

La falta de comunicacién entre los departamentos de ventas, compras y produccién ha
dado como resultado una sobre inversién innecesaria en los renglones de inventarios y
clientes, lo cual sc ve reflejado en cl crecimicnto de la rotacion de inventarios a 159
dias; se tiene invertido un 40% del total del activo ¢n este renglon,

Esta sobre inversién ha sido financiada por fuentes ajenas, al igual que a adquisicién
de activo fijo, es decir, la aplicacion de recursos ha sido mal aplicada.

El andlisis de la productividad, nos indica que aun cuando las ventas han venido
aumentando, ¢l porcentaje de rendimicntos obtenido por los propietarios es sumamente
pequeiio en relacion a las ventas.

Cabe aclarar que los resultados obtenidos de la rentabilidad operativa del capital
contable en ¢l cjercicio 2001, son a simple vista muy satisfactorios, pero en realidad, es
por que no s¢ han decretado dividendos, la empresa sigue con la politica de reinvertir
las utilidades y por que la mayoria de operaciones han sido financiadas con capital
ajeno.

Es necesario hacer un andlisis minucioso del costo de ventas y de los gastos operativos,
ya que en suma representan un 82% del total de las ventas, es un porcentaje bastante
alto.

Obticne utilidades , aun cuando no alcanza los objetivos deseados.

La empresa cuenta con muy pocos ejecutivos calificados y con experiencia, la mayoria
de ellos no cuenta con la formacion académica suficiente para cumplir sus funciones.
La idea que ticne Ja empresa de expander su mercado, con los resultados obtenidos del
analisis, queda descartada por ¢l momento, primeramente deberé sanear su

administracion,
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- La administracién dc la empresa ha venido tomando malas decisiones, en lo que
respecta a fuentes de financiamiento e inversion .

- La empresa no cuenta con los requerimicnto de mano de obra calificada y
cspecializada, fo cual, ha provocado menor rendimiento de las materias primas,
insumos y equipo, lo que se traduce en clevados costos, baja calidad del producto final

y/o incumplimiento en el volumen y tiempos de entrega a los clientes.

Definitivamente 1a situacion de la empresa es grave, a tal grado que deberd decidir, entre
continuar o declararse en quicbra; si desea continuar, adjunto presento la cstrategia a

seguir para mejorar la situacion de la empresa.

Estado de México a 25 de Marzo del 2002

L.C. Juan Casas Pérez,
Consultores Rubio Montes de Oca y Asociado, S.C.
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3.5 Analisis de Riesgo del negocio.

Como primer punto debemos hacer un Analisis de Riesgo del negocio, para saber si es

recomendable o no, formular la estrategia de negocios.

Para evaluar cl riesgo del negocios se deberan ponderar los siguientes factores:

3.5.1 Aspecto de mercado.

Objetivo:  verificar itativa y cualitativ te la posibilidad de vender a precio,

calidad y volumen, ¢l producto.

- Producto y segmentacion de mercado.

La empresa fabrica y comercializa un producto claramente definido en cuanto a sus usos y.
caracteristicas, es un producto de consumo bésico, dirigido a toda la poblacién a nivel

141 1 sl

nacional e internacional, considerandolos como g il

- Demanda,
Por ser un producto bisico, su mercado es muy amplio. En los dltimos 3 cjercicios sus

venlas han presentado un crecimiento sostenido bastante significativo. Lo cual habla muy

bien del producto en el mercado.
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- Oferta.

Sus principales competidores nacionales son: Osram de México, S.A. de C.V., Limparas
General Electric, S.A. de C.V. y Electromag, S.A.de C.V.

Tluminacién Artificial, S.A. de C.V. es una empresa mediana que se encuentra por debajo
del nivel de produccién y capacidad instalada que sus competidores, pero cuenta con los
medios nccesarios para competir ¢ ir ganando mercado y crecer.

- Aspectos legales.

En lo que se reficre al aspecto legal, tanto la empresa como los productos cumplen con las
normas y registros correspondientes,

- Pronéstico de ventas,

Hasta ahora considero que la empresa si ¢s un negocio rentable, por lo cual se procede a
claborar un prondstico de ventas, sustentado y respaldado en informacién documental

confiable y actualizada, con una nueva perspectiva profesional. Como resultado del

prondstico de ventas, se aprecia un panorama bastante atractivo para el futuro de la empresa.
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3.5.2 Aspecto Técnicos,

Objetivo.- Comprobacién de la capacidad de producir, con base en cl uso de recursos

disponibles a costos competitivos.

La cmpresa cuenta con proycctos congruentes con los aspectos de mercado y con el
proyecto mismo, Cuenta con (eenologia, infraestructura y servicios auxiliares suficientes para
volver a empezar. La mano de obra calificada por el momento es insuficiente pero poco a

poco se puede ir depurando.

3.53 Aspectos de Administracibn,

Objetivo.- Determinacion de la legal existencia y situacion juridica, de la experiencia y
capacidad gerencial de los dircctores, asf como de la evolucidn de la empresa y relaciones

interpersonales.

La estructura administrativa de la cmpresa tericamente cuenta con un organigrama que

contempla las funciones y lineas de autoridad requeridas para su operacion. Ya en la practica

1 et

y como r do de nuestro este organigrama no cumple con su objetivo,

Este ¢s uno de los aspectos en que la empresa tiene mas deficiencias, al no contar con
cjecutivos calificados y con experiencia. La mayoria de ellos no cuentan con la formacién

académica suficiente para cumplir sus funciones.
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Resultado del anélisis de riesgo del negocio,

Los resultados del andlisis de riesgo nos indican que la empresa tiene muy buenas
posibilidades de crecimiento y competitividad. Fabrica un producto de consumo bésico y de
amplia demanda, es una empresa sin problemas legales, con un atractivo proyecto de ventas,
para lo cual cuenta con la tecnologia , infracstructura y servicios auxiliares necesarios, Con
un gran problema inmediato a resolver, que es: la falta de cjecutivos calificados con bases
solidas de conocimiento y experiencia, y mano de obra calificada y especializada.

Los resultados obtenidos del anilisis de riesgo nos muestran un panorama positivo, por lo

que a continuacion presento la estratcgia a scguir.
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3.6 Estrategia de negocios,

- Analizar y reestructurar las politicas vigentes de Crédito y Cobranza, Tesoreria,
Administracién, Ventas y las gencrales,

- Establecer claramente las funciones, responsabilidades y lineas de autoridad en base a
un organigrama, de cada una de las personas que trabajan en la empresa.

- Contratar personal cjecutivo profesional para las dreas de Administracién, Crédito y
cobranza, Ventas y Produccién, asimismo, mano de obra calificada y especializada;
dichas contrataciones s sugierc que se realicen en forma escalonada de acuerdo a las
posibilidades y requerimiento inmediatos de la empresa. Lo anterior es con la finalidad
de formar un grupo de trabajo sélido en todos los aspectos y con una visién nueva de la
empresa.

- Sesugiere a los socios, inycctarle nuevo capital a la empresa, para el desarrollo de esta
estrategia, ya que sc pretende ir renovando el equipo paulatinamente para mejorar el
producte, el proceso productivo, elevar la productividad y diversificar los productos.

- Analizar los renglones de clientes e inventarios que en suma representan un 70% del
total del activo, recuperar la cartera vencida y colocar el inventario en el mercado,
aplicar la mayor parte dc estos recursos al pago de pasivos inmediatos y con ello
cmpezar a recuperar las ricndas de la empresa, la imagen, la solvencia y estabilidad.

- Mantencr o incrementar la participacion en ¢l mercado meta y concurrir a nuevos
mercados,

- Analizar los costos y gastos con la finalidad de reducir al minimo todos aquellos que
scan innccesarios.

- Reinvertir las utilidades acumuladas.

- Solicitar un crédito bancario a largo plazo, para el desarrollo de las estratcgia de
negocios propucsta.

- Concientizar a los Gerentes de la importancia que representa la informacién financiera

y ¢l Consultor, como herramicntas principales para el logro de los objetivos.

85




_——1——— e —————————= Caso pra'tlico

Conclusiones.

El Licenciado en Contaduria por sus aptitudes, conocimientos y experiencia reunc el perfil
perfecto para desempeiiar ¢l puesto de consultor financiero, ademds, de que conoce a fondo
de donde provicne la informacion que se utiliza para la elaboracién de los Estados Financieros
y desarrollo de las operaciones de la cmpresa, y esto le permite ser mds analitico y tener mis
clementos de juicio para formular una opinién més cficiente que contribuya al crecimiento de
la empresa. Con cllo queda comprobada la hipétesis que se planted al principio que dice: La
toma de decisiones es mas eficiente cuando sc conocen a fondo las bascs sobre las cuales

fueron tomadas ( la contabilidad y la informacién financiera).

El hecho de que una empresa obtenga utilidades no significa que financiera y
administrativamente se cncuentra bien y que 1o requiere de los servicios de un consultor
financiero; ésta es una idea equivocada que la mayoria de cmpresarios tienen, o también,
piensan que un consultor sélo sc debe contratar cuando la empresa se encuentra en problemas,
En ¢l caso préctico que s¢ analiz, nos demuestra lo contrario, aprendimos como una empresa
que aparcniemente s encontraba bien, y como resultado del anélisis practicado por el
consultor financiero, mediante la aplicacidn de técnicas y herramientas, era opuesto, la

empresa técnicamente se encontraba en sus dltimas etapas.

El andlisis detecté varias fallas y deficiencias, no sélo de tipo financicro sino también,
administrativas, académicas, técnicas y de mercadotecnia. Y gracias a ello se decidié
continuar con la empresa, pero ahora, con una estrategia de negocios nueva y bien definida
para cada una de las arcas. Es aqui donde se demucstra la gran importancia que representa la
informacién financicra y el consultor financiero como herramienta fundamental para la

administracion de la empresa modemna.
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En los ticmpos de hoy y debido a la creciente complejidad del medio ambiente de los
negocios, los directivos cstén dependiendo mds y més de los consultores externos para el
logro de sus objetivos o para ampliar y mejorar sus habilidades. Es muy importante que scan
extemos, ya que éstos no estén comprometidos a justificar y defender las politicas en vigor y
tienen una apreciacion nueva, objetiva, independiente, y diferente de la empresa que se

analiza.

En mi opinidn, ¢l Analisis Financiero s¢ debc presentar como anexos a los Estados
Financieros ya que es una herramienta muy importante para todas las empresas; el no aplicarlo
es como navegar con los ojos cerados. Desgraciadamente son muy pocas las empresas que lo

aplican y lo saben interpretar.
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