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El 19 de mayo de 2000, la Universdad Naciona de Buenos Aires distinguio con su titulo méximo, e
Doctorado Honoris Causa, d S.E. € Presidente de la Republica de Chile, Dr. Ricardo Lagos
Escobar. En este marco, € Dr. Lagos dicté una clase magistral sobre Etica y Globalizacién. La
ceremonia se realizo en la Facultad de Derecho de la UBA.

Aqui se reproduce la clase magistral del Presidente chileno, Dr. Ricardo Lagos.

Eticay Globalizacion

Clase Magistral de S.E. €l Presidente de la Republica de Chile, D. Ricardo Lagos Escobar,
al recibir € Doctorado Honoris Causa de la Universidad Nacional de Buenos Aires

Sefior Rector dela Universdad Naciona de Buenos Aires, autoridades académicas:

Agradezco muy hondamente esta distincion que viene de una Universidad con € prestigio de la
Naciond de Buenos Aires, con la cud se ha querido honrar a Presidente de Chile.

Agradezco también a muchos de los que se encuentran en esta audiencia, con los cuales me he cruzado
en digintos momentos de la vida, en la academia, en la politica, en definitiva, en € trangtar de un
ciudadano con intereses en los temas publicos de nuestro continente.

Este reconocimiento tiene una significacion especial, tanto por latrayectoria académica de laingtitucion
que laotorga, como por lavinculacion -que aqui se ha recordado- a esta ciudad.

Fuimos acogidos con mi familia en Buenos Aires, como muchos de ustedes lo saben, cuando salimos
de Chile. Aunque seguin algunos la cordillera es separadora, en este caso se mantuvo, en cierto modo,
la tradicion en la cua la cordillera ha servido como linea divisoria para acoger € pensamiento cuando
en aguna de nuestras latitudes e pensamiento tiene que emigrar; en estas Stuaciones la cordillera se ha
erigido como un escudo para permitir que € pensamiento pueda seguir floreciendo del otro lado de la
misma.

Es una distincion que vaoro, sefior rector, porque, como lo ha recordado Carlos Portantiero, buena



parte de mi vida estuvo vinculada a sistema universitario de mi pais.

Globalizacién y Universidad

He pensado mucho sobre € tema de las universdades en nuestro continente, 1o que ellas han
sgnificado en ese largo proceso de gestacion de nuestras naciones. Es muy dificil explicar €
crecimiento de nuestros paises Sin dar cuenta de la forma en que las universidades fueron determinantes
parala construccion del Estado Naciondl.

En cierto modo, a medida que nos asentabamos en nuestro territorio como naciones independientes,
intuyeron nuestros antepasados que sin la capacidad de desarrollar ciencia, cultura, conocimiento,
congtruiriamos sociedades a las cudes les fdtaria d dma misma. Eso es lo que ha sdo esta
Universdad Nacional, como otras, en Argentina. Eso es lo que ha sdo en Chile la Universidad de
Chile, desde su fundacion.

Por elo creo que las universidades de nuestra América Latina tienen un pape irremplazable que
cumplir para la proxima etapa que debemos emprender. S ellas no lo cumplen, habra una pérdida que
después vamos a lamentar, porque es ali donde tenemos mucho que recibir de nuestro actud sstema
universitario.

Por eso pienso que la sociedad tiene que hacer posible € trabgo universitario en las condiciones
adecuadas, y la universdad tiene que servir a pais en sus diversas circunstancias. Siempre ha sido asi.
Siempre toda sociedad ha necesitado de un ente que sea capaz de estudiar y escudrifiar a la sociedad
desde si misma.

En € Egipto de los faraones era ta vez la clase sacerdotal la que pensaba la sociedad. Claro, una parte
de lariqueza que dejaba e 1égamo dd Nilo se entregaba para pensar la sociedad de los faraones.

Es ex0, de aratos, lo que se nos olvida: que la universdad no solamente forma jovenes, sino que es
esencial parad desarrollo del pensar profundo de nuestras sociedades.

Y es aqui donde me parece que hoy la universidad tiene que servir y gportar. Hoy creo que € gran
desafio que tendremos en este Siglo que e inicia es este fendbmeno del cual todos hablamos tanto, la
globalizacion, este cambio cuditativo en la ya antigua vinculacién de nuestros paises con e acontecer
internacional.

Sabemos que hoy la pregunta relevante no es s participar 0 no en la globaizacion, porque €
aildamiento no es una opcién redista, pero agunas formas de incorporacion son mejores que otras para
nuestros paises. No da lo mismo como nos incorporamos y como enfrentamos este fendbmeno.  Es
aqui donde creo que las universidades tienen mucho que aportar.

Y quidera, entonces, eta tarde, como una forma de retribuir esta digtincion, hacer una brevisma
reflexion sobre tres elementos. en primer lugar, cudes son los eementos éticos que hay tras este



fendbmeno; en segundo lugar, cud es e gporte que tenemos que hacer, desde d punto de vista de las
politicas para enfrentar € fendmeno; y por Ultimo, cOmo preparamos intelectuaes y profesonales para
la dtura de este desdfio.

Un criterio &ico parala globalizacion

En primer lugar, es necesario pensar cud seria un criterio ético para enfrentar la globalizacion.  ¢Por
qué lo digo? Porque en d pasado creo que hizo mucho dafio una visén smplista e ingenua de la
modernizacion, y creo que, de aratos, esto se repite con la globalizacion.

Al igua gque con la modernizacién, que todo lo podia, con tanta frecuencia como poco fundamento, se
supone que la globalizacion es un proceso inexorable y que sblo obedece a su propia l6gica. Se la
puede aabar 0 denogtar, pero se supone que somos incapaces de modificarla en su esencia. Se es
enemigo o complice de la globalizacidn, resignando asi la posibilidad de comprometer nuestra libertad
de modo ldcido y voluntario, y sesgando la definicion de la agenda publica.

Esta conclusion, que € fendmeno esta dli y que nada podemos hacer, nos llevaria a desesperar del
humanismo mismo que hay en cada uno de nosotros.

En cambio, como sefida Octavio Paz, hay tantas modernidades como sociedades. Me atreveria a decir
que hay tantas globaizaciones como sociedades la enfrentan. Alli es donde me parece que esta también
la poshilidad de interactuar e incidir. Incidir en aspectos politicos, tecnolégicos, cientificos,
productivos, culturaes, comunicacionaesy sociales; vemos cOmo entre nosotros la globalizacion es un
proceso fracturado y espasmadico. No es extrafio, entonces, que existan yuxtaposiciones penosas e
incluso grotescas. No hay ago inevitable en la combinacion o la secuencia de ellos. Quisiera sostener
que hay espacio para establecer politicas plblicas que mejoren la forma en que nuestras sociedades se
incorporan a este fendmeno. Y s hay espacio para incidir, entonces tiene que haber un criterio éico
para fundar dichas politicas, que la incidencia que hagamos en e fendbmeno a cua estamos abocados
en € futuro préximo, tiene que tener un fundamenta éico y moral.

Aqui tenemos que ser capaces, a partir de larazon, de percibir una diferencia entre lo que existe y lo
gue podria exigtir; una tension que viene de sempre entre ser y deber ser; la posbilidad de llegar a ser
ago diginto de lo que somos 0 que las cosas que se nos presentan como inmutables sean de otra
manera. Nuestra capacidad de incidir en € fendmeno es lo que tenemos que revindicar a partir de lo
gue hagamos aqui en la universidad.

Vemos que en agunos medios esta en discusion la posibilidad misma de argumentar, la posibilidad de
encontrar una respuesta. ¢Como discutimos la agenda de las politicas publicas frente a la globalizacion?

Sostengo que e gercicio de la razén poshilita la critica de lo que existe y la exploracién de
dternativas. Para que larazdn encuentre un freno en si misma a sus errores potenciaes, lo importante
es que dla pueda expresarse libremente. La verdad, hemos aprendido, tiene muchas caras, no es



monopolio de nadie, por intensamente que dicha persona senta respecto de su verdad. ESto es
pluralismo, esto no es relativismo.

El imperativo ético tiene que ser raciond, debatible, no subjetivo o producto de agun voluntarismo.
Para ello este imperativo tiene que poder ser formulado como una regla mora genera, no como
expresion de los intereses de un grupo o sector.

A nive individud, claro, existe un imperativo mord categérico, conforme a cua cada uno actia
reconociendo alos demés como fines y no como medios, y de modo que la norma de la accién propia
pueda ser unaley universa, tratando alos demés como se esperaque lo traten a uno.

Egte imperativo moral categdrico admite ditintas formulaciones en @ ambito socid. Las politicas
publicas deben tener como principio rector € que nuestras sociedades deban generar una creciente
igualdad de oportunidades a cada uno de sus hijos, independiente de su condicion.

Fue a partir de este principio rector que usamos a la educacion como € elemento centrd para igualar
oportunidades en nuestras sociedades en € gglo XI1X y XX, y fueron las universdades € eemento
superior de laigualdad de oportunidades en nuestras sociedades.

Esta creciente igualdad de oportunidades es un aumento de libertad paralas personas en lo socid, enlo
econdmico, en lo politico, en lo cultural. Representa una modalidad de habilitacion para élas, parasu
futuro inmediato. Eslo contrario de una ideologia centrada en una explicacion o en un punto de vista
absoluto o excluyente.

Este imperativo socid también tiene que regir entre los paises, de modo que también entre los paises
exista una norma de accién propia que pueda ser una ley universd, tratando a los demas como se
esperaque lo traten auno.

Es en ese tema donde creo que hay mucho por hacer: tiene que haber una ingtitucionaidad
internacional multilateral y un megjor sistema de reglas compartidas sobre diversos temas.  Ciertamente
sobre comercio internaciona, pero también sobre otros temas, como derechos humanos, poblacion,
desarrollo social, derechos de lamujer, etc.

En otras palabras, s vamos a abordar € tema de la globdizacion, es indispensable que nos planteemos
cudles van a ser las reglas de esa globdlizacion. Las reglas incipientes que hoy tenemos no son
auficientes. La mejor demostracion es lo ocurrido recientemente en la Ultima reunion mundia en
Sesttle, donde digtintos grupos de la sociedad civil, a partir del reconocimiento de lo que existe,
exigieron normas y regulaciones de una globalizacion que, S no tiene normas con fundamentos éticos,
vaa predominar lavigjaley por lacua las sociedades més fuertes imponen sus puntos de vista sobre las
sociedades mas débiles.

¢COmMo pensamos esta nueva forma de encarar € fendmeno de la globdizaciéon para que pueda tener
principios y fundamentos éticos en donde los distintos paises y sociedades tengan posihbilidades de
llegar aser?



Politicas parala Globalizacion

Creo que seria muy ingenuo pensar que la smple prédica de igualdad de oportunidades a nivel
internaciona va afortalecer unameor trayectoria nacional.

Por eso creo que tienen que haber cursos de accion, flujos de informacion, desarrollados en € ambito
publico, en las universidades, en las comunidades, en € sector privado, que puedan plantear elementos
paraavanzar.

Alli que las propuestas deben expresarse en politicas publicas, esto es, cursos de accion y flujos de
informacion -desarrollados por e sector publico, la comunidad y € sector privado- con relacion a un
objetivo publico, incluyendo orientaciones o contenidos, instrumentos y mecanismos y definiciones o
modificaciones ingtitucionales.

Una raz6n meramente tecnocrética no nos va a dar larespuesta. Tenemos que ser capaces de pensar
en € largo plazo.

Creo que una trayectoria 6ptima podria tener, por lo menos, dos caracterigticas. Primero, como la
hacemos de una manera integrada, esto es, considerar todos los aspectos del fendbmeno. Las politicas
de globdlizacion tienen que referirse a todos sus aspectos, tecnologia, economia, cultura, politica y
medio ambiente. Pretender que sblo vamos a abordar las reglas en d ambito econdmico es
absolutamente insuficiente, no obstante, eso eslo que hoy aparece como e aspecto central.

Un enfoque parcial, qué duda cabe, va a ser tremendamente ineficaz y va a generar desequilibrios
internos. NO es seguro que un pais con idotes o retazos globalizados pueda avanzar. Los paises 0
avanzan todos 0 no avanzan, y mi temor es que e fenébmeno de la globaizacion significa que d interior
de nuestras sociedades empiezan a surgir segmentos y grupos humanos vinculados a fenémeno, y
otros segmentos y grupos humanos que quedan atras del fenémeno.

Es dli donde la globalizacion opera con un elemento adiciona que fractura nuestras sociedades. Una
sociedad a interior de nuestros paises, entre los sectores que se globaizaron y los que quedaron detras,
es unasociedad, alalarga, con tremendas tensiones sociaes, con tremendas diferenciaciones que van a
hacer imposible que pueda funcionar a futuro.

De hecho, la historia de América Latina etd llena de gemplos de situaciones de una heterogeneidad
estructura -como la llamébamos antes-, que no se disuelve en una modernizacion compartida, Sno
que, por d contrario, se reproduce y profundiza. Si sdlo nos dcanza para una globaizacion sdlectiva,
para unos pocos, ¢(JUE precio vamos a pagar entonces?

La segunda caracteristica es cOmo nos orientamos a generar y mantener diversos bienes y servicios
publicos a acance de todos. Se trata de bienes que, siendo indispensables para unainsercién exitosa en



el mundo de hoy, es previshle que su oferta sea insuficiente sin la participacion activa del ambito
publico, es necesaria una provisiéon exclusiva por parte del sector publico. El Estado puede formular,
gestionar y evaduar politicas para que puedan participar todos.

S d desarrollo tecnolégico estd en € centro del proceso de la globdizacion, debemos tener la
capacidad de dominar las nuevas tecnologias, negociar contratos, copiar desarrollos y gestionar €
proceso de innovacion. Para dlo se requiere un sistema educaciona y de investigacion de calidad
mundia, asi como metas nacionales de gasto en innovacion y desarrollo.

Es en este contexto que quiero sefidar aqui que la ciencia basica es un recurso estratégico, no es un
lujo. Creo que la vigja distincion entre ciencia puray aplicada es una distincion que en € mundo de hoy
no tiene sentido. O investigamos y hacemos ciencia 0 no participamos del mundo que se abre ante
nuestros 0jos. Y es aqui donde me parece tan importante € rol del sissema universitario en nuestros

paises.

En € terreno econdmico, los gobiernos nunca han podido eegir a gusto qué tasas de interés o niveles
de produccién y empleo les parecen adecuados, esto nos viene dado, como recorddbamos hace poco
en la conversacion previa a esta ceremonia. Son redidades econdmicas que hay que reconocer y con
las cuales hay que trabagjar. Existen limites a nuestras politicas econdmicas, eso lo sabemos, € principal
efecto de la globdizacion ha sdo cambiar la temporaidad y la severidad de las consecuencias de
ignorar las restricciones en politica econémica. Como sempre, la sabiduria econdmica consgtiraen la
combinacion de politicas que tengan unamegor rentabilidad, pero desde  punto de vista socid.

Y por €lo es que me parece tan importante, entonces, entender que asi como tenemos que adaptar
nuestras politicas econdmicas a un mundo global, tenemos también que entender que ese mundo global
nos obliga a repensar muchos elementos a interior de nuestros paises.

Por eso  campo de las politicas redigtributivas tradiciondes se angosta, pero se abren otras
posibilidades mediante € aumento de la productividad. Buenos empleos y remuneraciones crecientes

sefidan un camino de desarrollo naciond. Muchas veces en nuestras sociedades esto aln esta
inexplorado. Las discusiones sobre distribucion del ingreso siguen ancladas, de a ratos, en los afios
sesenta; fata proponerse disminuir la heterogeneidad entre sectores y regiones de nuestros paises.

Y en d ambito culturd, qué decir. Alli, € aumento de las comunicaciones opaca las diferencias entre
los paises, pero también afecta la propia identidad nacional. Algunos celebran la recepcion de mensgjes
culturaes no tradicionales, y otros lamentan la pérdida de los valores tradicionaes. ¢Cudes son las
politicas publicas que definimos frente a este fendmeno que esta dli, para quedarse?

Por otra parte, es claro que hay que facilitar € acceso a comunicaciones, incluyendo, por cierto, €
cdmo Somos capaces, de aqui a un tiempo breve, de tener un correo electronico para cada uno de los
habitantes de nuestros paises. ESo nos va a presentar posibilidades impensadas de cdmo entendemos la
politica, porque dli vamos a tener la poshilidad de generar, en este mundo globaizado, cambios
electorales que son contagiosos, y eso me parece muy importante.



Lo que ha ocurrido en materia de enjuiciamiento a las violaciones a los derechos humanos, también
empieza a globdizarse, mediante convenciones y cortes internacionales especidizadas. Y lo mismo
respecto a medio ambiente.

El tema es ¢guién va a poner las reglas en cada una de estas materias? ¢En qué foro, qué paises, qué
gobernantes, qué gobernados, en qué espacio se definen las reglas internacionales en materia de medio
ambiente 0 derechos humanos? Podemos decir que nos gusta la transparencia de nuestros sstemas
politicos. ¢Cudndo un sistema politico deja de serlo o cuando vaen € buen camino?

Es aqui, entonces, donde podemos concluir que la globalizacion puede ser una amenaza para Ameérica
Latina s nuestras politicas son confusas e insuficientes, pero también et la posibilidad de lograr que
favorezca d desarrollo y € bienestar S nuestros paises tienen politicas claras, que busquen incidir en la
configuracion de las reglas por las cuaes la globaizacion se va a definir en este siglo.

Eso eslo que me parece esencia que esta detrés del esfuerzo de nuestros paises de América Latina, €
pensar en comUn frente a estos temas, porque S pensamos en comun, podremos tener una voz que tal
vez puedaincidir en las reglas de este fendmeno con € cua vamos atener que vivir.

Para dlo es necesario que la democracia asegure que todas las opiniones e intereses estén
representados en la agenda publica'y que las politicas plblicas sean Optimas también desde un punto de
vigatécnico. Y las universdades tienen mucho que aportar en este terreno.

Por elo me parece tan importante € gque en una democracia se asegure que todas las opiniones e
intereses puedan estar representados en la agenda ddl debate. Y, en consecuencia, es dli donde hay que
asegurar que la opcion que emerge del seno de la universidad pueda también ser una opcidn que pueda
aportar en este campo.

L os estudios de posgrado

Creo que en este nuevo mundo que se abre ante nosotros, lo que las universidades tienen que areverse
agpostar es cOmo somos capaces de avanzar hacia los estudios de cuarto nivel.

Es cierto que hemos avanzado mucho, pero me parece también que la modernizacion y globalizacion
son conocimiento, y e conocimiento en € mundo universitario de hoy plantea tremendos desdfios a
nuestras propias universdades. Estamos entrando a la era en que la expanson de nuestras
universidades tiene que ser mas cudlitativa que cuantitativa. En e XIX y XX @ gran desafio era como
expandiamos @ sistema universitario. Se expandid. Tenemos un sSstema universitario que cubre a
buena parte de nuestros estudiantes que egresan de ensefianza media, pero hoy @ conocimiento no lo
dala universidad solo con los estudios de tercer grado, Sino precisamente es en € posgrado donde esta
la frontera del conocimiento y a donde tenemos que apuntar. Y es dli donde creo que estamos
atrasados.



Entiendo que hacia € afio “97 Argentina tenia menos de 5.000 alumnos en e doctorado, y Chile menos
de 1.000. Esafatade masa criticaes dramética. América Latina en su conjunto produce slo € 1% de
la ciencia en d mundo. Con estas cifras ¢cOmo podemos competir seriamente en € mundo de
conocimiento?

Claro, uno llega aca 'y reconoce los tres Premios Nobel que ha tenido Argentina, Leloir, Houssay y
Milstein, pero en un mundo globalizado las universidades no slo compiten entre ellas a nivel naciond,
sno fundamentamente a nivel internaciona. EI conocimiento que se produce a nivel loca es
insuficiente. Una ingtitucion individual aidada no puede generar conocimiento con la velocidad y
profundidad que & cambio requiere.

Hasta dhora nuestras universidades han emprendido esfuerzos de internaciondizacion,
fundamentalmente a través de la formacién de posgrado y proyectos de investigacion conjunta, liderada
por académicos de ato nivel en algunas disciplinas. No nos hemos abierto hacia una cooperacion
ingtitucional en gran escala. Nos fata desarrollar mucho més una cultura universitaria de cooperacion.
También sucede que, a veces, tenemos una cultura universitaria de cooperacién con centros
académicos de paises mucho mas avanzados que € nuestro, pero no una cultura universitaria de
cooperacion entre nuestras universidades en laregion.

Por eso me parece que tenemos que aprender también de otros. No deja de ser extrafio que desde €
aho 1987 los gobiernos europeos han estado empefiados en favorecer y alentar la cooperacion entre las
entidades de educacion superior en Europa. Nuevas lineas han sido derivadas de esta gran visiéon de
comunidad de naciones, através de los programas como & Sicrates o € Leonardo.

En nuestra region hemos hablado de movilidad y hemos asumido expresamente un compromiso en este
sentido en e Compromiso de Brasilia, suscrito por los ministros de Educacion y que forma parte de un
Plan Trienal que debemos evauar.

Yo quisera que diéramos un paso més largo y més répido, y me gustaria que fuéremos capaces, entre
nuestras universdades y las de aqui de Argentina, de explorar programas comunes de posgrado entre
Chile y Argentina, y que nuestros graduados redlizaran estudios en este pais, y los de ustedes
estudiaran en € nuestro.

Nuestras universidades pueden y deben gercer un liderazgo en este proceso, facilitando la transferencia
de créditos académicos para que jovenes vayan en una 'y otra direccién. Para que un programa de
cooperacion interuniversitario a nivel de doctorado funcione, tenemos que acreditar la calidad de los
programeas que se imparten, este es un componente fundamenta en € megoramiento de la Educacion
Superior.

Digamodo con franqueza: en tanto sea slo en € hemisferio norte, y en una parte de ese hemisferio
norte, donde & grueso de la investigacion y € desarrollo y los programeas de posgrado se desarrollen,
nosotros vamos a tener un desarrollo trunco. Nuestra capacidad de incidir en un fendbmeno como la
globalizacion se haréd cada vez més dificil y complgio, porque nos fatard € eemento centrd, que es €



conocimiento que esta en la frontera del conocimiento, ese conocimiento que esta en la punta y que
0lo se daen lasingtituciones de cuarto nivel.

Es agui, entonces, donde quisiera aprovechar, sefior Rector, € estar en eta casa que me acoge con
este doctorado que realmente aprecio en todo su valor, para decir S, quiero recibir este doctorado y a
cambio de é quiero lanzar un desafio en presencia del Rector de la Universdad de Chile que nos
acompafia en mi delegacion. Y en presencia suya, diré que estamos en condiciones, con un gpoyo
publico desde los gobiernos, de generar espacios para que nuestras universidades inicien programas de
cuarto nivel y en donde podamos también aqui entender que s hablamos con una solavoz, lavoz de la
cienciay laacademia, alo megior es posible participar de unamaneramas ilustraday de una maneramas
efectiva en los desafios que como sociedades y paises vamos a tener que enfrentar en este mundo
globalizado.

Si aqui generamos polos de conocimiento, no me cabe duda que los que gerzan mafiana politicas
publicas a nivel internaciond, van a estar mucho mejor capacitados para entender que la globaizacion
es una oportunidad y no una desgracia, porque la supimos mangar con la dtura que nuestras
sociedades se 1o merecen.

Como sempre, d comienzo de cada politica esta en d verbo, en d pensamiento. El verbo y €
pensamiento estan aqui en las universdades. De aqui tienen que sdir las luces para las tareas que
tenemos que abordar.

Muchas gracias, rector, por este reconocimiento, muchas gracias a todos ustedes.

* * % % %



