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Introduccion

El progreso mundial depende cada vez mias de la capacidad de los
sistemas de cducaciéon superior e investigaciéon para formar
profesionales de alto nivel y producir los conocimientos necesarios
para apoyar cl funcionamicnto de economias mas abiertas, complejas y
competitivas.

IEZn este marco, ¢l compromiso de la educacién es mayor en
virtud de que debe ofrecer mds respuestas a los problemas que
enfrenta la humanidad y a las necesidades de la vida econdmica y
cultural, y al mismo tempo debe ser mids pertinente en ¢l contexto de
los problemas especificos de una region, pais o comunidad.

En el ambito mundial se vive una revolucidon tecnologica
caracterizada por un crecimiento acelerado del conocimiento cientifico
y tecnoldgico, por ¢l disenio v desarrollo de novedosas tecnologias
dtles en ¢l manejo de la informacién y de las comunicaciones, asi
como por ¢l alto grado de especializacion requerido en el mercado de
trabajo que trasciende a las estructuras sociales, politicas, econdmicas,
culturales v cducativas.

El crecimiento asombroso que ha tenido la generacion de
conocimientos es de tal naturaleza que los seres humanos ya no
tenemos la capacidad para abarcar ni siquicra los que se generan en
una sola drea del conocimiento. la educacion, entonces, debe
enfocarse mds intensa v creauvamente a desarrollar habilidades v
destrezas que permitan a los estudiantes enfrentar inteligentemente los
rctos de los escenanos futuros.

El mancjo del conocamiento debe permiur a quien lo posca:
seleccionar adecuadamente la informacion, adaptarse a las cambiantes

condiciones del mundo actual, desarrollar soluciones perunentes a los




.ptbblcmas y contribuir a cnﬂqdcéét y preSérvar los valores culturales y
sociales. _ L o k '

En este contexto, las instdtuciones de educacién superior tienen
ante si ¢l reto de centrarse en la generacidén, ensefianza y divulgacién
de conocimientos con eficacia y a un nivel razonable de exigencia
académica. Ello explica las tendencias internacionales de reflexidn y
redefinicion de politicas y estrategias destinadas a reorientar los planes
de estudio que persiguen profundas transformaciones en los perfiles
de ingreso v cgreso, los contenidos y los métodos de ensefnanza.

Si bien las umiversidades denen que ofrecer respucestas a las
necesidades locales v regionales que conduzecan a un desarrollo
humano sustentable y a las principales tendencias del mercado, no
deben olvidar su papel como insttuciones critcas de la sociedad, esto
es, deben establecer claramente su rumbo y no adaprarse sin objetivos
claros ¢ mdefinidamente a las condiciones del mercado, por el
contrario decben cuidar un sano cquilibrio en la formaciéon de
profesionales en las distintas ramas del conocimiento.

México atraviesa actualmente por un proceso de cambio,
derivado de diversos fendmenos como son: el surgimiento de un
nucvo orden ccondmico que impacta al sector productivo y a la
estructura  de  trabajo; Ia agudizacion de necesidades  sociales
prioritarias  (salud, vivienda, alimentacion, empleo y  educacién
clemental) del sector mayoritario de Ia poblacion, derivadas de la crisis
econémica v la explosion demogrifica; un reordenamiento politco,
producto, de la mavor v mis amplia participacion de los mexicanos en
la conduccion del desuno del pais, v una transicion social que el
conjunto de estos fendémenos v otros producen.

EEn este senndo, la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM) ha respondido de disuntas formas a los llamados de la
sociedad mexicana. Desde su fundacion como Universidad Nacional
en 1910, ha formado en sus aulas a hombres v mujeres que han

contribuido al desarrollo de México v se ha consolidado como



iimpulsora de la cultura nacional y promotora del progreso cientifico
de 1a Nacidn, de ahi que en muchos sectores sea reconocida como la
principal institucién de educacién superior del pais.

La UNAM, es la responsable de la formacién de uno de cada
doce mexicanos que acceden a los estudios profesionales. Su
influencia es cvidente en los distintos ambitos de la vida del pais
gracias a que auende responsabilidades nacionales y a que aporta
importantes reflexiones para la solucion de nuestros problemas.

Asi, por su importancia y peso en la formaciéon de cuadros
especializados cobra relevancia el analists y la valoracidon del proceso
que sigue para definir, analizar v valorar sus planes de estudio.

Por otro lado, la orncentacion en la formacion de los
profesionales debe ser objeto de una reflexién critica con el fin de
conocer la vigencia del sentido social de las carreras para fortalecer
aquellas que lo requicran, modificarlas o incluso abrir nucvas
profesiones segin las condiciones nacionales y mundiales.

Este trabajo tiene como propoésito fundamental exponer las
acciones que en materia de formacion de profesionales —en las
distintas dreas del saber— realizé la Universidad Nacional entre 1989
y 1996, es decir, identificar qué polidcas, estrategias y criterios adoptd
para congnuar a la vanguardia en la educacidon superior, asi como
senalar quiénes pardciparon en los procesos seguidos.

En el primer capitulo, s¢ presenta una vision general de los retos
y tendencias en la formacion de profesionales del siglo XXI en el
entorno mundial. 11l capitulo 11 ¢std centrado en el papel de la UNaM
en la formacion de profesionales mesicanos, en ¢l sc describe el
desarrollo de los procesos de formacion profesional entre 1970 v 1996
en cl pais, la poliuca de academizacion en la UNaM (1989-1996) v los
procesos insurucionales de reforma de planes de estudio. Finalmente,
en ¢l capitulo Il se presenta un panorama  general de  las
modificaciones reahizadas en los planes de estudio entre 1989 v 1996 v

se analizan tres casos de reforma: los planes de estudio de todas las




carreras de la Facultad de Ingenieria, el plan de estudios de la carrera _
de Informitica impartda en la Facultad de Contaduria vy
Administracién y la creacién del plan de estudios de la carrera de

Ciencias de la Computacién en la Facultad de Ciencias.



I. Retos y tendencias en la formacion de profesionales del siglo xxi

Entorno mundial

I.a humanidad tiene ante si el comienzo de un nuevo ciclo de tempo, y con ello la oportunidad
del cambio en diversos ambitos. No obstante, es conveniente desmitificar la referencia al
horizonte del siglo XXI y del tercer milenio. No sc trata de fechas magicas, dotadas del poder
para transformarlo todo. Hace poco que inicié el siglo XXI, pero desde antes se habia
reflexionado sobre lo que esto significaria en Ambitos como el cultural, el cientifico, el politico
y ¢l educadvo. De hecho, muchos cambios ya estin aqui y se puede afirmar que los afos
siguientes no serin muy distintos. Por ello, la perspectiva del siglo XXI no hay que reducirla
tnicamente a los primeros afios de la centuria, sino ampliar ¢l horizonte a por lo menos las
primeras décadas del nuevo siglo considerando que no todos los pueblos accederin al siglo XX1
al mismo tiempo. Como ejemplo de la heterogeneidad social existente tenemos que en Canada
por cada cien mil habitantes hay 5,997 estudiantes matnculados ¢n educacién superior mientras
quc en Zimbabwe el nimero desciende a 638. Por otro lado, la esperanza de vida escolar, es
decir, el niimero esperado de anos en educacién formal, es apenas de 2.3 en Nigeria mientras
que en Australia es de 19.8 afnos. IEstos contrastes también se reflejan en el gasto en educaciéon
como porcentaje del Producto Interno Bruto que en Dinamarca es de 8.2% mientras que en
Guatemala solo representa el 1.7%. Estas v otras diferencias no permitiran a todos los paises
acceder a un mismo tiempo a las posibles ventajas del nuevo milento.

La UNESCO afirma que entre los procesos de transformaciéon mds importantes que ya
estin afectando a la humanidad se encuentran fenomenos tales como la democratizacion, que
representa ¢l colapso de los regimenes tomnlitarios v ¢l progreso de la democracia; la
regionalizacion, en la cual los estados forman grupos para facilitar ¢l comercio y la integracién
cconomica, como un medio de reforzar su compenuvidad; la polarizacion, que resulta de las
crecientes desigualdades en ¢l imbito global v que produce una distancia ain mayor entre los
paises v las poblaciones ricas y pobres; Ia marginacion, que significa el aislamiento internacional
o local de una canudad de paises, asi como de ciertos segmentos de la poblacion, debido a las
diferentes formas de subdesarrollo; la fragmentacion, que indica el desacuerdo soaal v cultural
que en su forma extrema puede dividir a los estados v las comunidades locales conforme a

lineas émicas, tnbales o religiosas, v la glabalizacion, que representa la mnterdependencia



creciente a escala mundial de las cconomias y ¢l comercio nacionales y locales, asi como la
aceleracién del desarrollo econdmico a través de las fronteras politicas nacionales. De todos
cllos, ésta es la que hasta ¢l momento csti influyendo mis en el mundo.’

El informe mas reciente de Ia Comisién Internacional sobre Educacién para el Siglo xXi,
conocido también como Informe Declors, sostience que el proceso de globalizacién es hoy en
dia el mas importante, el mas dominante y el que, de un modo u otro, mis influye en la vida
diaria de todas las personas.

Aunado a cllo sc¢ estan generando revoluciones como la cientifica, la econdmica, la
politica y la tecnoldgica. La revolucion cientifica, representa la explosion de los conocimicentos,
su acclerada diversificacion unida a su ripida obsolescencia y el predominio del tratamiento
interdisciplinario de los problemas. Dicha revolucién ha hecho del conocimiento el factor
fundamental del desarrollo, pero al mismo tiempo se corre el riesgo de transformarlo en
mercancia, sujeta a las reglas del mercado y ajena a las consideraciones éticas. La revolucion
cconoémica, por su parte, se caracteriza por ¢l predominio de la economia de libre mercado,
con sus cfectos positivos y negatuvos, figurando cntre los negativos el fenémeno del
desempleo. La revolucion politica, es producto de la renovada fe de los pucblos en la libertad y
Ia democracia. La revolucién tecnoldgica vy, en especial, la revolucién en el campo de la
informacion y las comunicaciones tiecne un enorme potencial de innovacién que la hace la mis
promisoria de todas las revoluciones.®

Ante los efectos tanto positvos como negativos de la transformacion mundial diferentes
organismos internacionales han claborado propuestas que enfatizan la necesidad de una
“transformacién productiva con equidad” CEPAL (Comision Econdmica para América Latina y
cl Caribe) y la concrecidn de un “desarrollo sin pobreza® PNUD (Programa de Naciones Unidas
para ¢l Desarrollo), destacando la necesidad de encarar propuestas enddgenas, autosustentadas
y concertadas, procurando una mavor integracion regional v subregional, una adecuada
modemizacion del Estado v un fortalecimicnto cefectivo de la democracia, entre otros
clementos relevantes.” Ello con el propésito de que la brecha social entre paises pobres y ricos

no sc¢ abra mas.

Ulanneomana Bernhem, Caddos. Lo aducsion sxperior en of ambral def sighy xx1. pp. 78.79.

2 Ibidem. pp.119-121.

3 Rodrguez, Emoto. “Aspiraciones, actividados v expectativas de fos exrudiantes univensitarios latinocamericanos: cambios y
permancencia en os 907, Gustavo Loper Ovspina, Madermrgaion ¢ intcgrazen. p. 63,




Los cambios que se manifiestan en todos los Ambitos de la humanidad revelan una crisis
de la civilizacién, que quizids nos anuncia la llegada de una nueva era, donde la educacién, cl
conocimiento y la informacién desempeidiaran un papel central.

Para los fines de este trabajo realizaré un anilisis critico de los cuestionamientos que sc
hacen desde y para la educacion superior, con relacién a la forma en que desde ahora debe
comenzar a responder a los cambios que perfilan un futuro, cuyos rasgos y diniamica, anticipan
otros estlos de vida social, politea, ccondmica y cultural.

LLos nucvos escenarios que plantean la revolucién cientifica y tecnoldgica exigen el
desarrollo de nuevas habilidades y conocimicentos en la poblacidn de los disuntos paises, no
solo para los trabajadores manuales sino también para los intelectuales. La educacién tiene ante
si cl gran reto de dar respuesta a estas nuevas exigencias y traducirlas en programas educativos
de alta calidad y con significacion social.

Con diferentes matices, sc¢ ha identdficado una crisis educativa generalizada, y
particularmente una crisis en la cducaciéon superior con caracteristicas propias. Un elemento
central de esta crisis es la desarticulacion que existe entre los cambios vertiginosos en todos los
ordenes humanos v los procesos educativos. La busqueda de soluciones a los problemas
derivados de estos procesos depende de la educacion, comprendida la educacion superior.

Aunque se observan progresos en muchas esferas de la acavidad humana, los problemas del
mundo de hoy son graves. Todos ellos inciden en ¢l desarrollo de la educacion superior y exigen de
¢ésta respuestas adecuadas. Los imperatvos actuales del desarrollo economico y téenico tenen tanta
importancia como las modificaciones de las estrmtegias de desarrollo que —segun estima la
UNESCO— deben estar destinadas a lograr un desarrollo humano sostenible, en ¢l que el crecimiento
ccondmico esté al servicio del desarrollo social v garantice una sostenibilidad ambiental.®

L.a economia de mercado da mis valor a la produccion de bienes que a los creadores y
usuarios de los mismos. ste modelo ha tenido, v tiene ahora, mas que nunca, gran incidencia
en la misién y en la praxis de la universidad. El liberalismo econémico pone ¢l acento en la
cducacion superior como instrumento para la funcion productora de profesionales v técnicos
relacionada con las demandas ccondmicas, como un sistema de “recursos humanos” que

coloca al hombre en el nivel de 1a materia prima.®

¢ Mendoza, Rojas Javier. “Contexto de Ly evaluaaon de la educacion superior en .\ménica Latina™, Reresta de b Educacion Superior
octubre-diaembre 1993 pp 7.106

* Cald, Levnardo (editos). Las nxeros ecrnamios anrersitanios ante ol fin de sglo. Universidad de la Plata. p. 7.

& l.t'vpcr. Onpma Gustavo. Modermratonr ¢ integriaton p 97




Estos cambios tienen dos consecuencias importantes para los sistemas de educacién. En
primer lugar, la educacién debe estar concebida para satisfacer la creciente demanda de
trabajadores adaptables, capaces de adquirir ficilmente nuevos conocimientos, en lugar de
aquellos con un conjunto fijo de conocimientos técnicos que utlizan durante toda su vida
activa. Esta necesidad aumenta la importancia de desarrollar las capacidades basicas adquindas
cn la ensefianza basica. En segundo lugar, los sistemas de educacién —sobre todo a los niveles
superiores y de posgrado— deben respaldar la ampliacion permanente del acervo de
conocimientos.”

I.a cducacién también tene que ofrecer mas respuestas a los problemas que enfrenta la
humanidad, a las necesidades de vida econémica y cultural, y ser mds pertdnente en ¢l contexto
de los problemas especificos de determinada region, pais o comunidad.

I.-a cducacién superior, en particular, por un lado tene que ofrecer respuestas a los
cambios en las principales tendencias del mercado, con cl fin de adaprar los planes y programas
de estudio asegurando asi mayores posibilidades de empleo a los graduados, pero por ouo
lado, también ¢s importante que contribuya a darle forma a los mercados de trabajo del futuro,
realizando sus funciones tradicionales y ayudando ademds a identificar nuevas necesidades
locales y regionales que conduzcan a un desarrollo humano sustentable®

IEn los ultimos tres decenios, los paises en desarrollo han inverddo considerables
recursos en sus sistemas de educaciéon superior, a menudo con el apovo de la asistencia externa
y de los organismos crediticios. 1in términos cuandtativos, los resultados en muchos casos han
superado las expectatvas. EIn la mayoda de los paises, la ensefianza superior ha sido el
subsector de mais rapido crecimiento del subsistema educacional. Entre 1965 y 1990, las tasas
de matricula aumentaron rapidamente en muchas regiones del mundo en desarrollo: de 1 a 9%
en ¢l Norte de Africa; de 8 a 16%6 en ¢l Oriente Medio; de 7 a 21%% en América Latina, yde 8a
17% ¢n Asia Oriental.

El nimero de estudiantes inscritos en las instituciones de ensefanza postsecundaria
aumento ripidamente en los aflos ochenta, como resultado del incremento en la matricula del
nivel secundario v la creciente demanda de ensenanza superior. Las adversas condiciones
macrocconémicas v la mavor competencia por los reducidos fondos fiscales han mermado la

capacidad de muchos gobiermos para prestar apovo a la educacion terciaria y, en consecuencia,

7 Banco Mundwl. Priomdaides v estrategras puara Lz eduiason. ixamer del Banco Mundsal p. 27,
B UNESCO. Docwmento sobre pobitrias para el izmina y o desarrollo de Ls edwcazon supersor. p. 27.




han Eiismmuido los gastos publicos destinados a ese nivel. Las dos tendencias en conjunto
rcp‘re"séntan‘ una considerable disminucion de los gastos reales por estudiante.

En practicamente todos los paises, la disminucién de los recursos se ha agravado por su
uso_incficiente. Aun cuando muchas instituciones piblicas tenen exceso de estudiantes, a
menudo sus servicios son subutlizados. En algunos paises ¢l rapido aumento de la matricula
ha llevado a la proliferacion de pequedias instituciones especializadas que son anteconémicas y
se caracterizan por clevados costos unitarios v una considerable duplicacidon de los programas
que ofrecen.

El desarrollo de la enscefianza superior se relaciona estrechamente con el crecimiento
econdmico: las tasas de matricula ticnen un promedio de 51% en los paises que pertenccen a la
Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econémicos (OCDE), en comparacion con el 21%
de los paises de ingreso mediano y 6% en los de ingreso bajo. Las tasas de rentabilidad social
cstimadas ¢n 10% o mas ¢n muchos paises en desarrollo también indican que las inversiones
en este nivel de la educacion conuibuyen a aumentar la productvidad laboral y a propiciar un
crecimiento econémico mads alto a largo plazo, elementos que son fundamentales para el alivio
de la pobreza.”

Actualmente en los medios académicos estin circulando dos documentos sobre politicas
de la educacién superior, uno de cllos claborado por el Banco Mundial (BM) v el otro por la
UNESCO. Ambos documentos examinan la situacion actual y las perspectivas de la educacion,
haciendo énfasis sobre su calidad, pertinencia y financiamiento. Pero mientras ¢l documento
del Banco Mundial considera a las universidades, especialmente a las publicas, como parte del
problema de la sociedad contemporianea, ¢l de la UNESCO asume su anilisis desde la
perspectiva del aporte de las universidades a la solucion de dicha problematica.

Desde hace mis de una década los especialistas del Banco Mundial han publicado una
seric de documentos relacionados con la educacidn superior —que  parcciera haberse
constituido en una de sus principales preocupaciones. Cabe sefialar que buena parte de estos
articulos y ensayos fueron difundidos bajo la advertencia de que las opiniones de los autores no

debian atribuirse al Banco Mundial ni representaban necesariamente su politica oficial.

® Banco Mundial. La exsesans saperior. Las losones deriradas de La experienda p. 1.



En uno dec esos documentos se reconoce la importancia de la educacién superior para el
desarrollo econdémico y social, tanto por su propdsito de dotar a los alumnos con los
conocimientos avanzados y destrezas para ocupar posiciones de responsabilidad en el
gobierno, los necgocios y las profesiones, como por su aporte a la generacion, adaptacién y
difusion de nucvos conocimientos. Sin embargo, pese a la clara importancia que para el
desarrollo denen las inversiones en la educacion superior, ésta se encuentra en crisis ya que
depende en gran medida del financiamiento estatal.

Para el Banco Mundial, los objetivos prioritarios de la educacién superior son: a)
Incrementar la calidad de la ensefanza y la investigacion; b) Mejorar la respuesta de la
educacién superior a las demandas del mercado laboral y a las cambiantes demandas
ccondmicas; y ¢) Incrementar la cquidad. Ademas, el Banco Mundial sugicre que para lograr
una mayor relevancia y pertinencia de los planes v programas de estudio en relacién con el
mercado laboral se deben incluir representantes del sector privado/cempresarial en  los
organismos de gobicrno de las instituciones universitarias publicas y privadas.

Por su parte, la UNESCO opina que hay tres aspectos claves que determinan la posicion
estratégica de la educacién supenor en la sociedad contemporanea y su funcionamiento
interno. Ellos son: pertnencia, calidad ¢ internacionalizacion. “La pertinencia se considera
particularmente en funcion del papel de la educacion superior como sistema v del de cada una
de las instiruciones hacia la sociedad, asi como en funcion de las expectativas de ésta respecto a
la educacién superior. Por lo tanto, debe incluir temas como la democratizacion del acceso y
oportunidades mas amplias de participaciéon en la educacién superior durante diferentes ctapas
de la vida, los vinculos con ¢l mundo del trabajo y las responsabilidades de la educacién
superior hacia cl sistema educativo en su totalidad”."

En virrud del contexto en ¢l que se encuentra inmersa la educacién superior, ésta tiene
ante si cnormes retos que vencer para lograr fortalecerse y ser un motor de cambio y reflexién

para la humanidad.

1 Tinnermann Bemheim, Carlos. L eduaxsin superior en ol smbral del sigle XX1. p. 80.




Los retos de la educacién superior

La sociedad mundial esti en permanente transformacién en todos los drdencs, desde el
tecnolégico hasta el cultural. El cambio es la tinica constante del siglo en que vivimos, educar
hoy es educar para el cambio."

La universidad ¢s un proyecto educativo, y como todo proyecto es a futuro. La universidad
tiene el deber de concretar este fururo aportando ideas, compromisos e incluso andcipacién. Ello
supone abrir un debate serio sobre si misma, no sdlo hacia su interior sino también con
scctores y organismos externos: econdmicos, sociales, politicos, culturales, entre otros. 12

Desde hace décadas en todo el orbe se hace presion sobre las instituciones de ensefianza
superior para quc abran mas sus puertas. A escala mundial, las matriculas s¢ han mas que
duplicado en 20 afos, pasando de 28 millones de alumnos en 1970 a mis de 82 millones en la
actualidad. "

No obstante, también se ha ampliado la brecha —que ya era considerable— entre los
paises desarrollados y aquellos en desarrollo respecto al acceso a la educacion superior, la
investgacion y los recursos de que disponen.

Después de este expansivo crecimicento de la matricula de educacién superior en la
década de los setenta, y los contrates entre paises desarrollados y en vias de desarrollo las
instituciones tuvieron que orientar sus esfuerzos hacia el mejoramiento de los procesos
cducativos para los miles de alumnos que atendian. Asi, desde hace afios se han venido
emprendiendo estrategias para mejorar la educacion superior.

En especial, la educacion superior latinoamericana tiene tareas que pueden resumirse asi:
superar la calidad de los procesos de ensefanza-aprendizaje ¢ incorporar al mismo tiempo la
ciencia y la teenologia contemporianceas; vincularse mas estrechamente con la sociedad y con el
sector productivo; actuar como centro de pensamiento critico ¢ independiente y contribuir con
sus investigaciones al proceso de desarrollo v a la solucion de los problemas nacionales.

L.a educacion superior ticne ante si muchos retos que vencer, y uno de los mis

importantes es lograr la calidad en todos su ambitos.

1 Gomez Buendia, Vemanda {director). Bdwcazen: L agenda del sglo NX1. Haca xn desarrollo bameans. p. XXX
12 Benedito, Viceng, Vinunua Ferrer y Vicent Ferreres. La formaacn susiversitaria a debate p. 31.

B Delors, Jacques. Lag educaasn exarrrs ux fesors UNESCO, 1996 P14

" Tannermann, Bermheun Cados. La Educazon supersor en of ambral del sgh NX1 2% edicion, p. 79,




Recientemente se han iniciado nuevos esfuerzos, debido en gran parte a las actuales
condiciones econdmicas, sociales, politicas y culturales que afectan a la sociedad. Entonces, la
bisqueda de la calidad en la ensciianza, la investigacion, la difusion de la cultura y la
vinculacién con la sociedad se ha vuelto uno de los objctivos prioritarios para las instituciones
de educacién superior.

Antonio Gago define la calidad con base en cuatro ejes que la articulan: la eficacia, que se
reficre al logro de los fines y objetivos, la eficiencia, que hace alusién a la coherencia entre los
recursos invertdos y el logro de los objetivos; la pertinencia, que se refiere a la congruencia
entre objetivos y politicas con las demandas sociales, culturales y ccondmicas; y Ila
trascendencia, que se refiere a la repercusion de las acciones de las universidades en otros
contextos y a largo plazo.”

Para responder adecuadamente a los llamados de la sociedad y al compromiso con el
conocimiento sc¢ debe atender, por un lado, la calidad del personal docente, de los programas y
de los estudiantes, v por cl otro, la infraestructura y ¢l entorno universitario. La bisqueda de la
calidad ticne que estar desunada a alcanzar objctivos instdtucionales y de mejoramiento del
propio sistema. Consolidar la calidad de todos los sectores de la universidad requiere de la
confluencia de distintos factores.

Por su parte, el financiamiento publico limitado constituye una de las principales
restricciones que frenan el proceso de cambio y desarrollo de la educacién superior, dicha
limitacién de fondos es en parte una de las causas de la crisis actual y de las tensiones entre el
estado y la comunidad universitara.

Para que la educacién superior pueda efectuar una contribucién importante al progreso
de la sociedad, las autoridades nacionales y locales, los sectores publico y prvado, los
estudiantes y los padres deben comprender que financiar Ia educacion superior no es una carga,
sino una Inversion nacional a largo plazo para acrecentar la competitividad ccondmica, el
desarrollo cultural v Ia cohesion social.

Actualmente, en muchos paises ¢l apoyo publico a la educacién superior sigue siendo

indispensable, sin embargo, las instituciones educativas deben tratar de encontrar nuevas

% Malo, Salvador y Samuct Mordey (cditores). L adeanson en AAménica Latna. Testi de um seaeincrso de retores. . 170.
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fuentes de financiamiento, mejorar su gestidén y utilizar de manera mas eficaz los recursos
humanos y materiales disponibles, ademas de rendir cuentas a la sociedad. ' ’

Organismos internacionales de financiamicnto como ¢l Banco Mundial sugieren a los
paises en desarrollo invertr principalmente en los niveles de educacién basica y media, por
considerar que éstos contribuyen mis que el nivel superior a promover la equidad social. Este
enfoque resulta peligroso, ya que si las politicas educativas se inclinan hacia ello, los paises en
desarrollo se verian privados de uno de los medios privilegiados con que cuenta una nacién
para promover su desarrollo y fortalecer su autonomia.

Es imperante mejorar los presupuestos universitarios, tornar mids digna la labor docente,
retener a los investigadores mas destacados, equipar los laboratorios y bibliotecas, mejorar la
infracstructura, y por esa via mcjorar, al menos parcialmente, la calidad de la educacién
supcrior.'’

IEn la docencia ¢l reto es generar un sistema de planeacidén y disefio curricular que
permita la creacidn y acrualizacion de programas académicos, para responder a las necesidades
del entorno; diversificar las opciones educatuvas, emprendiendo estudios de factibilidad para ¢l
establecimiento de carreras prioritanas, acordes con las necesidades del desarrollo loeal v
nacional; incrementar la eficiencia terminal, disminuir ¢l rezago y la desercién estudiantl;
emprender estudios sobre seguimiento de egresados; promover el crecimicento de la matricula
en dreas tecnoldgicas, v atender las necesidades de formacién vy actualizacion del personal
docente.'*

Para alcanzar una mayor calidad en la formacién de los estudiantes las instituciones
tienen que matricular sélo a la cantidad de aspirantes a los que pueden instruir de manera
responsable y aceptar tnicamente a aquellos que poscen el conocimiento y la capacidad
necesarias para beneficiarse plenamente de sus estudios.””

La calidad de la infracstructura materal de la educacion superior dene importancia para
la ensefanza, la investigacion v las funciones de servicio, asi como para la cultura. Las

inversiones de capital en infracstructura (aulas, equipo de computo, laboratorios, bibliotecas

18 Calo, Leonardo {cditor). [as swervs escenarros srirersitarros ante ol fin de agde. Memonas del seminano-taller copatroanado por la
Asociacion de Universidades Grupo Montevideo Jat Gat vy Lt NEsco, Unwersadad de [a Plaa p 8

? Rodrguer, Emesto *Aspinaciones, actividades y expectativas de los estudantes universitanos launoamencanos: cambios v
permancencu en lox 907, Gustavo Lopes Ospina. Modermizagon ¢ inzegracos. p. 65

™ Tabongea, Tormco Huadscar v Jorge Hanel del Nalle, Ldmrrzas anaiacos de b enaleazin del sistemas de edsec.azom sspenor ex Méxas. p-59.
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entre otros) deben ser consideradas como obras publicas que forman parte del esﬁ..lerzd ée'neral
destinado a mejorar la calidad educativa. '

La gencralizacién de la cvaluacién en todos los aspectos de la vida universitaria
representa uno de los grandes desafios en el inicio de este siglo. La evaluacién es fundamental
para encontrar soluciones que aumenten la calidad de la educacién superior.”

Los cjercicios de evaluacién deben extenderse a todos los sectores de las instituciones de
cducacidén supcrior. El reto es crear un compromiso entre los alumnos, los profesores, los
investigadores, los trabajadores y los funcionarios para contribuir en la construcciéon de
insdtuciones mas sdlidas basadas en los méritos académicos. s imperatvo que las
instituciones y sus miembros rindan cuentas a la sociedad sobre la utilizacién de los recursos
que sc invierte en ellas vy de los resultados que se obtencen.

Si bien es cierto que la transformacion de la educacién superior recae principalmente en
los gobiernos y las instituciones universitarias, también estin llamados a pardcipar con especial
énfasis los profesores, los alumnos y sus familias, los sectores privado, industrial y publico, asi
como la sociedad en general.

La UNESCO en la Declaracdon mundial sobre la educacidn superior en el siglo XXI: vision y accion
expresd que ésta deberd aumentar su capacidad para vivir en medio de la incertidumbre, para
transformarse y provocar el cambio, para atender las necesidades sociales y fomentar la
solidaridad y la igualdad; preservar v cjercer el rigor y la originalidad cientificos con espiritu
imparcial; v colocar a los estudiantes en el primer plano de sus preocupaciones en la
perspectiva de una cducacion a lo largo de toda la vida a fin de que se puedan integrar
plenamente en la sociedad mundial del conocimicnto del presente siglo.

Las sociedades y los individuos seran tan exitosos como lo sea su “educacion”, en el
sentido mas amplio de Ia palabra. l.a educacion tendra que dejar de ser un asunto puramente

. . . . . - . 2
prvado, cuando no excluyente, para convertirse en un interés genutnamente publico. !

2 Calo, Leonando (editorn). Los xueros escenanos amrerntiares aste of fin de sigls. Memorias del seminano-taller copatrocinado por la
Asociacton de Universidades Grupo Montevideo (AUGM) v la UNESCO, Universidad Jde Ja Plata p 9.
2 Gomez Buendia, Hemando (director). Edvasron: Ls agenda del siglo NX1. Flas un desarrolls bamane. p. XV1.



Las tendencias en la formacién de profesionales

Replantear 1a misién y el papel de la universidad dentro de la sociedad que constituye su
entorno ha sido una practica constante en todas las épocas histéricas. Es un cjercicio necesario
para la renovacidn de las instituciones que promuceven la producciéon de conocimientos.

En palabras de Marcel Bonvalet, a la universidad del futuro tendra que asignirsele un
“papel creador, flexibilizador y libertador en tanto que productora de alternativas y de
conciencias critcas. Pero esto sélo a condiciéon de ser clla misma flexible, de ofrecer una
formacién igualmente flexible y creativa”.®

En los aldmos dempos, la educacion superior ha experimentado numerosos cambios en
todos los contextos. Independientemente de las diferencias entre los sistemas ¢ instituciones de
educacion superior de todo ¢l mundo, se aprecian tres tendencias principales: el crecimiento
cuantitativo (aunque dentro de un pais o regidon persistan desigualdades en el acceso); la
diversificacion de las instituciones, los programas y los métodos de ensefanza y aprendizaje; y
las restricciones financieras.” A estas tendencias se asocian otras como la cooperacién nacional
¢ internacional, la certificacion del cjercicio profesional y el mejoramiento de Ia administracion
institucional.

Para la UNESCO los cuatro pilares de la educacién del futuro serin: aprender a saber,
aprender a hacer, aprender a ser y aprender a convivir; y las tres dimensiones seran: la ética
cultural; la cientifica y tecnoldgica, asi como la social vy econdmica segun lo afirmé en el
informe Ia educacion enderra un fesoro preparado por la Comision Internacional sobre Educacion
para ¢l siglo XX1.

Entre los cambios para los proximos afios se espera que el acceso a la ensefanza
superior s¢ constituya ¢n un derecho elemental de los ciudadanos de las sociedades
democraticas, y que el saber esté al servicio del mejoramiento de la calidad de vida de las
personas. Ello tendri nuevas consecuencias para la ensefanza supertor, a la que se le exigira un
mayor rendimiento, una mavor responsabilidad financiera, una competencia mds acentuada
entre instituciones para ocupar ciertos sectores del mercado y, por uldmo, una ensefanza

superior mas acorde con la realidad.

2 Escotet, Miguel A “Viaon de la umiversidad del siglo XX1: dualéctica de la mision univensitana”, Gustavo Lopez Ospina.
Modernruaon e integracon. p 101,

B Calo. Leonardo (editor). Las nueros esienaros usiversitarios ante el fin de szgle. Memonas del seminano-taller copatrocmado por la
Asocaciion de Universidades Grupo Montevideo {atGAD v La UNEsCO, Universidad de La Plata p 7.




En distintos paises del mundo el cstablecimiento de politicas nacionales para el apoyo
financiero a la educacién superior ha cobrado especial relevancia al mismo tiempo que se ha

difundido entre la sociedad la importancia de invertir en la educacién superior —sobre todo en

los paises en desarrollo— para sustentar cn ella el crecimiento a largo plazo de las naciones.

La tendencia a la cooperacién internacional es otra de las caracteristicas de la educacion
superior del siglo XXI, cada dia sc estin integrando mis y mds instruciones a redes
internacionales de educacién superior, en muchas de cllas sc estin compartiendo los programas
de licenciatura y posgrado y en otras se discuten y aportan ideas para la solucion de problemas
mundiales.

Actualmente, la tendencia aplicada por organismos mundiales y nacionales para
proporcionar apoyo financicro se basa en la integracion de redes formadas por instituciones de
diferentes paises, lo que obliga a las universidades a flexibilizar y mejorar sus programas con el
fin de alcanzar niveles internacionales de calidad.

En lo quec se refiere a la tendencia hacia una mayor diversificacién de las estructuras
institucionales y académicas, la UNESCO atribuye este fendmeno tanto a factores externos como
internos. Como consecuencia, cn ¢l panorama de la educacién superior contemporinea se
advierte una vanada dpologia de instituciones segtn ¢l tamano de las mismas, la duracién de los
estudios, ¢l perfil académico, los métodos de ensefanza, el cuerpo estudiandl, las fuentes de
financiamicnto, ¢l Ambito nacional, regional o local que adenden, etcétera. La diversificacion,
afirma la UNESCO, es una de las tendencias mejor recibidas en la educacién superior de hoy v
deberia ser apoyada, pero al apoyarla es necesario garantizar la ealidad de las instituciones y
programas, la cquidad respecto al acceso v la preservacion de la mision v funcién de la
educacion superior, con total respeto por la ibertad académicea v la autonomia institucional.™

En ¢l marco de la cooperacion internacional se estin gencrando  procesos  de
reorganizacion v flexibilizacion de las estructuras académicas para permitir a las instituciones
partcipar en miltiples redes v en esquemas v programas de movilidad que permitan a sus
profesores v estudiantes aprovechar distintos espacios educativos.

Dentro de la diversificacion también se estan flexibilizando los planes de estudio para
permitir la creacion de carreras de ciclos cortos que ofrezcan a los estudiantes salidas

anticipadas para incorporarse al mercado de trabajo.

2 Tanncrmann Bernheim, Cados. La educaaon superror e of wmbrad del sigle XX1. p. 77.



Las formaciones profesionales para los proximos afios se orientarin a dreas tales como
informatica aplicada, biotecnologia, avanzadas tecnologias en clectrénica, acuicultura, fisica
energética y agroenergética, entre otras. Se prevé el aumento de los profesionales en los
sistemas de informacién y comunicacién con nuevos perfiles que se renovaran
permanentemente. El sector servicios tendra un inusitado crecimiento en el drea de ocio y
recreacion a medida que la jornada laboral se vaya reduciendo. Nuevas profesiones en ciencias
humanas que integren varias disciplinas, reemplazaran ¢l vicjo esquema de profesiones
unidisciplinarias. En definitiva, la gran transformacion profesional que se avecina exigira mayor
nivel interdisciplinario y un cambio total de actitud en profesores y estudiantes: el profesional
del futuro estara ligado de por vida a la educacién, y ésta y el trabajo transitarin en paralelo.

Las insdruciones de muchos paises han estado analizando los programas de estudio
tradicionales para ofrecer alternativas en los mérodos de ensefianza y aprendizaje.™ Ademas
estan surgiendo insttuciones especializadas en dreas especificas del saber que adoptan o
impulsan modernos métodos de ensenanza.

En las universidades de Latinoamérica, uno de los problemas que se presentan, en lo que
respecta a los planes de estudio es la tendencia a confundir el curriculo con el plan de estudios,
entendido simplemente como una lista de asignaturas que deben necesariamente aprobarse
para optar un grado o titulo. Se observa, sin embargo, una clara tendencia a incorporar una
concepcion integral de curriculo y a mejorar los métodos de ensefianza-aprendizaje.

Ninguna estrategia de cambio podri funcionar si no se modifica la orientacién de la
educacién superior frente al desafio de la explosion del conocimiento. En este contexto,
muchas instituciones de educacion superior estan disefnando los programas en funcion de lo
que el sujeto que aprende “debe saber” vy no en funcion de lo que el sujeto que ensena “sabe” o
“cree saber”. Ello obligari a los docentes a una renovacion permanente de teorias, técnicas o
procesos, en estrecha relacion con el conocimiento que se produce dentro v fuera del contexto
educativo. La educacidn superior evoluciona hacia un modelo en que profesores y estudiantes
seran ante todo aprendices permanentes v en que los programas de estudio se defininin en
funcioén de los nuevos conocimientos y las nuevas teenologias de ensefianza y aprendizaje. La

universidad debe ante todo enseiar a pensar.™

25 UNESCO. Docnrments sobre politius para o cambyo y of desarrollo de ls edsecnzon superior. p. 32.
* IZscotet, Miguel Angel “Ja educaciion superor en entredicho™, E/ Corree de L UNESCU. p. 27.



En la bisqueda de nuevos modelos de ensefianza y apréndizajc se estin analizando las
caracteristicas actuales de la organizacién de los horarios escolares, para incrementar el trabajo
en la biblioteca, en el laboratorio y de investigacién buscando modelos pedagogicos mas eficientes.

También se esti poniendo mayor énfasis en la educacion contnua, en la educaciéon
permanente a lo largo de 1a vida, con maltiples entradas v salidas del mundo de trabajo hacia las
instituciones de educacién superior y viceversa, y con la educacién continua como una
caracteristica general y no como una modalidad particular de importancia menor. Los cambios
exigen que los profesionales se actualicen constantemente para incorporar en sus actividades
laborales conocimientos que les permitan comprender mejor las situaciones que se les presentan,

Los sistemas de educacion abierta y a distancia cada dia estan ganando mas terreno en el
ambito de la educacion superior. Estos modelos ceducatvos estin siendo muy bien aceptados
por la sociedad debido a su flexibilidad ya que permiten a los alumnos avanzar a su propio
ritmo, organizar su dempo de manera mas cficiente, trabajar al mismo dempo y también a que
pucden atender a una gran cantdad de personas.

Para ascgurar estindares minimos de calidad, cada vez con mayor frecuencia, se incluyen
solo un conjunto de conocimientos considerados como basicos en la formacién de
profesionales. Con ello se pretende que todos los egresados de una misma carrera tengan
niveles equivalentes que les permitan partir de ahi para seguir construyendo su profesién.

Los gremios profesionales también estin promoviendo la certficaciéon del ejercicio
profesional como un mecanismo para ascgurar la calidad de los cgresados y los gobiernos
también estin impulsado politicas para consolidar o crear sistemas nacionales de evaluacion.

Las estructuras insttucionales se estin volviendo mas flexibles, no sélo las relacionadas con
¢l dmbito académico sino también con ¢l administrativo. las insttuciones se¢ estin transformando
de entdades ubicadas en una sola ciudad a entidades distribuidas por distintas regiones.

Ortras insuruciones estan adoptando esquemas que incluyen programas no universitarios
que proporcionan salidas laborales v estan académicamente interconectados con los programas
universitanos.

Los nucvos actores sociales estin exigiendo a las universidades una rendicidn piblica de
cuentas. Lin este sentdo los sistemas de informacion estin jugando un papel importante para
generar informacion publica v transparente sobre los procesos v resultados de la ensefianza, la
investigacion v la extension v del e¢jercicio de los recursos publicos que penmitan a las

instituciones obtener recursos de los sectores publico v privado.
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La gestién institucional es otro de los aspectos que estin siendo modificados por las
instituciones de educacion superior para dar un mejor ap‘oyo a Ia academia. Las estructuras de
las universidades estin siendo aligeradas y los procesos de gestion centralizados estin
disminuyendo. Las formas de organizacién institucional estin adaptindose cada vez mis a los
requerimientos del desarrollo académico y alejindose de la cultura burocritica. Los cuerpos
colegiados se constituyen en los érganos de direccidn académica para la toma de decisiones.

La reorganizacién de las instituciones de educaciéon superior contempla hacer mas
eficientes los trimites académicos y administrativos, incorporando, en lo posible, nuevas
tecnologias para automatizar los procesos y capacitando continuamente al personal
administrativo a cargo de los tramites.

Las universidades del siglo XXI van a continuar cuesdonindose sobre el papel que
desempeiian en la sociedad. Actualmente, existe el riesgo de que la ensefianza superior pierda
su esencia académica ante el populismo descontrolado v el mercado. Ante esto la universidad
tendrd que reforzar su papel de institucion propositiva y activa que no depende del mercado,
sino que sera capaz de orientar su rumbo. Interacruari con el mercado y con otras esferas, pero
no para ceiiirse a sus imposiciones sino para responder criticamente a sus planteamientos.”’

En este sentido, ¢s importante plantearse qué tipo de universidad ncecesitamos para
enfrentar los constantes cambios del presente y el futuro. En su momento como director
general de la UNESCO, Federico Mayor, resaltd que es necesaria “una universidad que sea un
centro de educacién permanente para la actualizacion y el reentrenamiento; una universidad
con solidas disciplinas fundamentales, pero también con una amplia diversificaciéon de
programas y estudios, diplomas intermedios y puentes entre los cursos y las asignaturas, de
suerte que nadie se sienta atrapado y frustrado por sus escogencias previas. El proposito
deberd ser que los estudiantes salgan de la universidad portando no sélo sus diplomas de
graduacion sino también conocimiento relevante para vivir en sociedad, junto con las destrezas
para aplicarlos v adaptarlo a un mundo en constante cambio”™. .. ”Los conocimientos han sido,
son y scran, fruto de la busqueda libre, de la prospeccion sin limites, de la imaginacion sin
fronteras”...”La universidad dcebe bajar a la arena de este mundo sobrecogido y rurbado v

» 28

decir que todavia estamos en tempo de mudar la tibulacién acrual en esperanza”™.

27 Scort, Peter. “Fisuras en la toree de martil”, B/ Correo de La UNESCD. p. 20.
= Tinnermann Bemhem, Cardos. La edwaisn supertor en of xmbral del sgh XX1. pp. 138-139.
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"El Conscjo de [Zuropa, en su “Plan Europa 2000”, define a la universidad del siglo XXI como
una institucién dedicada a la educacién permanente. A partir de los catorce afios de edad, los
alumnos podran, por ctapas sucesivas durante dos o tres afios, obtener diplomas y grados
valorizables, los primeros en la sociedad, y los segundos cn el medio de los estudios superiores.

Los diplomas abririn la puerta de las profesiones; los grados serin el reconocimiento de un
nivel. El diploma seri, pues, la suma de un titulo v de una formacién profesional. Cualquier alumno o
adulto dtular de un diploma o de un grado del mismo nivel podri, en cualquier momento, reiniciar
sus estudios, ya sea para preparar otro diploma de nivel analogo, ya sea para clevar su nivel y obtener
un grado supcrior. Debera existr, en cada nivel, un gran niamero de diplomas muy diversos. Este
sistema permitira a los alumnos dejar en cualquier momento el tronco coman para adquirir un
diploma, considerado como la confirmaciéon de los resultados obrenidos, y dejar la escuela,
pudiendo mids tarde retornar a clla en ¢l momento en que lo descen, como si volvieran a
encontrar “cl tren en la estacion™ en donde lo hayan dejado.

La universidad, dene que revolucionar su naturaleza actual para estar cambiando sin
pausa, para convencer a la socicdad que la sustenta de que el aprendizaje es la capacidad del
hombre para anticipar o, incluso, crear ¢l futuro, para resolver las situaciones nuevas, para
arriesgarse a pensar, para scguir aprendiendo.™

La UNESCO, comprometida con la idea de renovar la educaciéon superior en el mundo,
considera esencial que todos los sistemas de educacion superior al determinar su propia misién
tengan ¢n mente una nueva vision que podriamos llamar de la universidad proactiva que aspira
a convertr a cada institucion de educacion supenor en un lugar donde se imparta formacion de
alta calidad, un sitio donde el ingreso dependa de los méntos intelecruales del individuo, una
comunidad entregada a la buisqueda del conocimiento, un lugar donde se propicie la actualizacion y
¢l mejoramiento constante del conocimiento, una comunidad cooperativa con Ia industria, un
lugar donde los problemas y soluciones sean denuficados, analizados v solucionados, donde se
estmule Ia partcipacion ciudadana, donde se promuceva la partcipacidn publica en el proceso
de toma de decisiones, una comunidad cuyos miembros se entreguen a la bisqueda de la
verdad, una instirucion bien ubicada en el contexto mundial, que se adapte al ritmo de la vida

contemporinea v a las distintas caracteristicas de cada region v de cada pais. ™

 fiscotet, Miguel .\ “Vision de la universidad del siplo xxi: dualéetica de Iz mision universitania™, Gustavo Lipez Ospina.
Modermzagon ¢ integraon p 110,
v rannermann Bernheim, Caros. Las adviaicn sapersor en of wmbral def ngle XX1. pp. 84-85.

20




I1. La formacion de profesionales en la UNAM

Papel de la Universidad Nacional en la formacién de los profesionales mexicanos

La Universidad Nacional Auténoma de México es la institucion de educacién superior publica
mis antigua y grande del pais. Sus antecedentes se remontan a mediados del siglo XVI cuando
se fundd la Real y Pondficia Universidad de México, aunque su caricter actual lo adquicre a
principios del siglo pasado al constituirse, en 1910, como la Universidad Nacional de México.
En 1929, le es otorgada su autonomia v en 1945, el Congreso apruceba su Ley Organica vigente,
misma que le confiere plena autonomia de organizaciéon y operacion ¢ independencia para
ofrecer carreras y emitir titulos y grados académicos.

I.a UNAM ha respondido de distintas formas a los llamados de la sociedad mexicana, ha
formado en sus aulas a hombres y mujeres que han contribuido al desarrollo de México y se ha
consolidado como impulsora de la cultura nacional y promotora del progreso cientifico de la
Nacién, de ahi que en muchos scctores sea reconocida como la principal institucion de
educacién superior del pais.

La Universidad Nacional ¢s una instituciéon que conjuga en forma simultinea tres misiones:
la formacion de recursos humanos, la generaciéon de conocimientos cientificos y humanisticos,
y la difusién de la cultura. La primer de las funciones se desarrolla fundamentalmente a través
de 24 escuclas y facultades: 22 de ellas ofrecen estudios profesionales v de posgrado a través de
135 licenciaturas y posgrados diferentes, que atienden a una comunidad estudiantil de poco
mis de 150 mil jovenes; ademds cuenta con otras dos escuelas —con 14 planteles— que
atdenden alrededor de 100 mil estudiantes en ¢l nivel bachillerato ™

Dada la vanedad de sus funciones, los disuntos niveles educativos que ofrece
(bachillerato, licenciatura y posgrado) y su magnitud, coexisten en la UNAM entidades
académicas muy diversas, con estructura, organizacion, historia, madurez y propositos
diferentes. ™

La UNAM, ¢s la responsable de la formacion de uno de cada doce mexicanos que acceden

a los estudios profesionales. Su influencia es evidente en los distintos dimbitos de Ia vida del

MUNAM. Agends ritadisnia 2000, Dirccaion General de Hsradisnca y Desarrollo Insnucional, 2001, pp. 36, 90-99.
32 Malo Alvarez, Salvador. 1 planeaton ex Lo Umirersidad Noasonal Automema de Mérxaw. Ponencia preparada para of Sermnanio
Intermacional *Universidad. extrategas para avanzar™ de la Universidad Politéonsca de Cataludia, 1998 pp. 34,
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pais gracias a que atiende responsabilidades nacionales y a que apbtta importantes reflexiones
para-la solucién de nuestros problemas. Asi, por su importancia y peso en la formacién de

““cuadros especializados cobra relevancia el anilisis y la valoracién del proceso que emplea para’
’ " definir, analizar y evaluar sus planes de estudio.

En este proceso, cs natural la presencia de diversas posturas respecto del papel educativo
y social de la Universidad. Por un lado, existen las que consideran que debe concentrar sus
esfuerzos en la formacién de profesionales preparados para el mercado de trabajo; otras
sostienen que su funcion debe ser anticiparse e incluso dirigir las tendencias del dmbito laboral
formando cgresados criticos.

Por tradicidon, la Universidad constdtuye una instdtucion formadora de sélidos
intelecruales, ardstas, profesionales e investigadores con una conciencia social de su quchacer.
Para condnuar con esta tradicion ha sido fundamental para la UNAM scguir formando
profesionales de alto nivel, conscientes de la realidad nacional y del papel critico de su ejetcicio

. . PO %
profesional, para responder a los intereses del pais.™

Desarrollo de los procesos de formacién profesional 1970-1996

a. La masificacién de la educacién superior 1970-1988

La demanda de educacion superior en la década de los sesenta se caracterizé por su acelerado
crecimiento, asi como por la falta de coordinacion en su estructura —descequilibrada tanto en el
ambito regional como estatab—. Todo cllo contribuyé a distribuir a la poblaciéon escolar de
manera desigual en las instituciones de educacién superior. Gran parte de la demanda fue
absorbida por las instituciones mas importantes v también fueron creadas nuevas estructuras
para atender a miles de jovenes.

Los factores que contribuyeron al acelerado  crecimiento de la matricula  estin
estrechamente vinculados con el proceso de urbanizacion, cada vez mas sectores sociales se
incorporaron a Ia educacion superior como un medio para alcanzar un mejor nivel de vida, lo
cual trajo como consecuencia un descenso en ¢l nivel académico. La composicion social de las
instituciones de educacion superior cambid de manera radical, cada vez fue mais frecuente la

presencia de hijos de obreros, campesinos, ecmpleados; muchos de ellos representaron la

3% Marin Méndcz, Dora Elena. L formacton prafesenal y of cnrricalum amsversitarre. México, Liditorial Diana, 1993 p 153



primera generacién de su familia en cursar estudios universitarios. En términos amplios, se
puede afirmar que la década de los sesenta marca el paso de una enseiianza superior clitista a
una ensefianza supcrior de masas necesaria para afrontar los requerimientos econdmicos y
sociales de la época.™

La demanda social fue mayor en ciertas carreras consideradas como “tradicionales*
(contaduria, administracién, medicina, derecho) y menor en carreras denominadas “modernas™
(ingenieria, biologia, quimica).

Por supuesto, la UNAM no escapd a este fenémeno, que ademas la consolidé como una
enorme institucién a la que afectaban las tensiones politicas e ideoldgicas que atravesaban al
conjunto de la sociedad mexicana. Ademas de la masificacion de la matricula, la Universidad se
transformd cn un imbito laboral masivo para trabajadores académicos, y aparecicron en ellas la
burocracia universitaria y el sindicalismo que protagonizaron ¢l conflicto que impregné a la
totalidad de las relaciones insntucionales durante toda la década.

En 1961, Ia Universidad Nacional recibié alrededor de 68 mil alumnos, lo que obligs a las
autoridades a disefiar mecanismos para contener el crecimiento acelerado de la matricula. Asi, en
1962 se¢ aplicé por vez primera un examen de admision acompanado por la restriccién de no
recibir alumnos forincos en cuyos estados de origen se ofreciera la carrera solicitada. Sin embargo,
dichos mecanismos resultaron ineficaces para contender con el problema, debido a la falta de
un crecimiento vigoroso y sostenido de nuevas instituciones de educacion superior.”

Una de las prncipales politicas impulsadas en In UNAM ente 1973 v 1980 fue la
desconcentracion de la poblacién de licenciaturm en la zona metropolitana con lo cual se logré la
creacion de cinco escucelas nacionales de estudios profesionales distribuidas en disantos puntos de
la zona metropolitana. Sin embargo, la docencia en ¢l bachillerato y la licenciatura —sin duda la
funcién mas importante de la universidad— expedmentd una vertiginosa masificacion y un fuerte
deterioro académico, en un contexto institucional de alejamiento respecto de la investigacion y la
innovacion intelecrual vy pedagdgica v de una creciente incapacidad para formar vinculos creativos

cntre la universidad v el mercado de empleo profesional.™

M Tannermann Bemheim, Caslos. La edvaazdn sspertor en of sombral del sagle XX1. Caracas, 1998, 1ESALC/UNESCO. pp.119-120.

38 Daomingucz Martinez, Radl, Gerardo Suarez Revnoso v Judith Zubicta Garcia. Gimavenia afies de Genraia sniversstaria: and rision
reprogpectiva. México, Coondinacion de Humamdades—Coordinacion de ba Investigacion Cientifica, Editonal Miguel Angel
Porrda, 1998 pp. 51-52
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En la década de los setenta la poblacién escolar siguié expandiéndose, al igual que las
instituciones para atenderla, desde el gobierno se definieron politicas orientadas al logro de un
desarrollo cualitativo. No obstante, estas aspiraciones estaban asociadas a una prevision de
crecimiento cconémico sostenido de 8% anual que se desvanccieron en los primeros afios de la
década de los ochenta, cuando el pais enfrentd una scvera crisis econdmica. La educacion
superior se¢ contrajo e¢n varios sentidos: recortes financieros, escasas iniciativas
gubernamentales, disminucion drastca de los salarios reales de trabajadores académicos y
administrativos ¢ incluso, en algan afo, la reduccién de nimeros absolutos de la matricula,
fendmeno inusitado en un sistema que hasta entonces no habia cesado de crecer, en un pais
que no vivia ni un envejecimiento importante de su poblacién ni una cobertura satisfactoria de
sus necesidades educativas.”

En la década de los ochenta la educaciéon superior sufrid un nuevo cambio: de la
expansion acclerada de los 70, entré en una etapa de estabilizacion en el crecimiento de la
matricula. Brunner afirma que entre los factores que caracterizaron esta etapa se encuentran la
escasa rclevancia social de los contenidos de los planes de estudio, que no consideraron la
nueva situacion del campo de conocimiento y de la sociedad nacienal, asi como la pérdida de
significacion de la formacion para ¢l estudiante, que para ese momento s¢ encuentra en un
contexto de incerudumbre a futuro —en lo cultural, lo econémico v lo social.®

Es importante destacar, que ¢n esta década las diversas instituciones educadvas sufricron
un gran desprestigio frente a la sociedad, y surgié un conflicto en la calidad y la cantdad.”
También la Universidad Nacional se vio afectada por este hecho, vivié un proceso de crisis
interna que desajusté ¢l funcionamiento de toda Ia insdrucion, debilitando sus  procesos v
programas sustantivos.

En resumen, entre los anos 1950 a 1980, la oferta de educaadén supenor se diversificé dando
ongen no s6lo a distintas instituciones sino también a la creacion de nuevas carreras acordes con la
demanda cstudianal, Ia oferta del mercado laboral, cambios en la estructura de preferencias y valores
que s¢ rehconan con el presugio de las carrems, en un contexto de intensos procesos de

urbanizaciin, modemizacion v desarrollo.™

3T Muongarav Lagarda, Meundra, Grovanna Valents Ngnns (coords ). Polituas pabbias y edueazom sapertor. México, ANULLs, 1997,
p 253

W Moendoza Rops, Javies Conzexto de Lt eralusian de La eduiaaon superior en ~Umenica Lanna po 12

3 Pacheco Méndes, Toeresa v Anged Diar Barmyra (coord ;) 1 profesaon. Su consaén soaul ¢ instrimconsl pp. 67-68.

* Brunner, José Joaquin, Edacaaon ssgrenor em -Iménia latina: camirag y desafios. Santago de Chile, Fondo de Caltura Keonomica,
1990 p. 95
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b. La politica de academizacion ¢n la UNAM, 1989-1996

A finales de 1988, el rector de la Universidad Nacional, José Sarukhin, sefialé que la institucién
poscia numerosos aspectos de fortaleza, no obstante, también era necesario reconocer que en
algunos de ellos se habia alejado del liderazgo que le habia caracterizado, especialmente sciialé
“ha dejado de marcar la pauta ¢n Ia elevacion de los niveles de ensefianza profesional; de innovar
formas de articulacidon de métodos cducativos modemnos y cficientes; de transformar y renovar
sus programas de estudio para formar recursos humanos capaces de sadsfacer las necesidades
culturales, sociales ¥ econdmicas del pais y de ofrecer mejores condiciones de estudio y un
ambiente académico mas estimulante a sus alumnos™.*

Para recuperar su liderazgo, en 1989 surgid una politica de academizacion encaminada a
reactvar la esencia académica de la Universidad, es decir, a colocar los principios y fines de la
academia como el cenwro de la acdvidad universitaria. Para ello se propusicron tres acciones
fundamentales: I) participacién del personal académico en la planeacion y ejecucion de la vida
académica, II) oportunidades de mejoria y desarrollo del nivel académico y 1I) recuperacion de
la misdca insttucional y ¢l orgullo de pertenecer a la UNAM.

El primer punto se referia a la adecuacion de las estructuras universitarias con el fin de
lograr una mayor y mcjor participaciéon de los miembros de la comunidad en la discusion de
aspectos tanto académicos como operatvos. También a un ejercicio de plancacién a mediano y
largo plazos y al desarrollo de un senumiento de identidad y pertenencia a la institucién que los
comprometiera con clla genuinamente.

El segundo punto planteaba la necesidad de que los miembros del personal académico
contaran con una amplia gama de oporrunidades v opciones para su desarrollo profesional y
para la clevacion permanente de su nivel académico. También que los alumnos, ¢n todos los
niveles de formacion, contaran cada vez con mejores condiciones de estudio v un ambicnte
académico que estimulara una mavor dedicacion y esfuerzo de su parte para lograr un mejor
rendimiento académico. Iin este punto también se hacia referencia a la adecuacion de los

planes de estudio ¥ la preparacion de los aspirantes a ingresar a la UNAAL

4! Sanikhan, Jose. Palabras del doctor José Sarukhin en la conferencia de prensa realizada e 16 de diciembre de 1988. Gavta
UNAM. No. 2,335, 2 de encro de 1989, pp. 5-8.



El propésito del tercer punto fue poner al personal académico en el centro del escenario
universitario, es decir, organizar la estructura administradva de forma que le facilitara el
desempefio de sus funciones y, entonces, exigir un ejercicio de mayor calidad y mais
responsable a profesores, investigadores y técnicos académicos.

' Ademis, en esta politica se consider6 la recanalizacién de recursos de las actividades no
académicas a las académicas, y la estimulacion de una mayor participacion del sector privado en
proyectos compatibles con la vida universitaria y de interés para ambas partes.

En sintesis, los propositos principales de esta politica fueron acercar a los académicos a
las discusiones y a la toma de decisiones centrales, fortalecer los cuerpos colegiados, desarrollar
programas académicos sélidos, vincular a los académicos entre si y con los estudiantes, mejorar
las condiciones de trabajo v asegurar una administraciéon al servicio de la academia.

Por otra parte, durante cste periodo se celebrd el Congreso Universitario, en el que la
comunidad expresd sus opiniones v realizé una profunda reflexién sobre la Universidad para
cstablecer las bases necesanas para retomar ¢l trabajo académico con una vision mas completa.
Uno de los acuerdos del Congreso Universitario fue la creacion de los consejos académicos de
area (Ciencias Biologicas v de la Salud, Ciencias Fisico-Matemateas y de las Ingenierias,
Humanidades y de las Artes, Ciencias Sociales, asi como el Consejo Académico del
Bachillerato) que fue aprobada por ¢l Conscjo Universitario en 1992, Entre otras acciones, en
el periodo 1992-1996 cstos consejos adecuaron los procedimicntos para la revisidén y
aprobaciéon de planes y programas de estudio v aprobaron la modificacion y la creacion de 21
planes y programas de estudio (16 de licenciatura, uno de maestria, dos de doctorado, uno de
bachillerato v uno de iniciacién universitaria).

Asimismo, para cnriquecer la formacion de los estudiantes también se realizaron
acciones para vincular la docencia con la invesdgacion, mejorar y modemizar la infracstructura
de apoyo para el estudio, asi como los procesos de seleccion, permanencia v egreso.

También s¢ puso en marcha el Programa UNAM-BID. l.os recursos provenientes de este
programa, cuyo monto total fue de 230.5 millones de dolares, facilitaron el desarrollo de

megaproyectos de mejoria de la infraestructura para la docencia en las escuelas y facultades.”

42 Sarukhin Kermez, José. Informe 1996, Universidad Nacional Autdénoma de México, México, 1996. p. 10.
43 Ibidem. p. 31.
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— Programas académicos

En ecste periodo, se instrumentaron distintos programas de estimulos, de desarrollo y
formacidn, de apoyo a las funciones de docencia e investgacion, de reconocimiento, de becas,
enfocados a ofrecer una retribucion mads justa; hacer atractiva, en términos salariales y de
prestacioncs, la carrera académica, asi como sumar a la amplia tradicion institucional en materia
de evaluacién una nueva forma de valorar el trabajo académico. Asi, en 1989 se cred cl
Programa de Apovo a Proyectos de Investigacion ¢ Innovaciéon Docente, que fue
reestructurado en 1993 para dar origen al Programa de Apoyo a Proyectos de Investigacion e
Innovacién Tecnologica y al Programa de Apoyo a Proyectos Institucionales de Mejoramiento
de 1a Ensefianza. Asimismo, se implantaron los programas de estimulos a la productividad y al
rendimicento académico, tanto para académicos de carrera como para profesores de asignatura.

Por otra parte, para impulsar la creauvidad y las habilidades de los alumnos mas
destacados, entre 1991 y 1992, se implantd el Programa de Al Exigencia Académica con el
proposito de favorecer, mediante una sélida disciplina de estudio, su superacion. Este
programa resulté un medio adecuado para poner a prucha innovaciones docentes y llevar a
cabo reformas a los planes de estudio, entre otros aspectos.*

También se¢ creé el progmma Jovenes haca h investigacion en 1989, y en 1994, se extendis a
las humanidades y las ciencias sociales, con ¢l propésito de acercar a los jévenes a la investigacién en

ests dreas a tmavés de conferendas, charlas de café v tutorias de proyectos de investigacién.®

— Servicios de apoyo a la formacién universitaria

Para garantizar que los recursos materiales estuvieran al servicio de los universitarios se
implanté una politica de reordenamicnto administrativo, de modernizacién de la gestion
institucional, de descentralizacion de la administracion vy de incremento de la capacidad
financiera de la insutuciéon. Las acciones principales se centraron en cl sistema bibliotecario y

en la infraestructura de cdmputo v telecomunicaciones.

4 Jbidem. pp. 12-14.
45 Ibidem. p. 21.




Sistema bibliotecario

Sin acervos de calidad actualizados y sin medios modemos para tener acceso a la informacién que
se produce en los diversos campos del conocimiento, dificilmente pueden desarrollarse, de manera
adecuada, la formacién de los alumnos, las actividades de investigacion y la difusién del
conocimiento. Por cllo, en 1989 se implantd el Programa de Modemizacién del Sisterna
Bibliotecario, que comprendié diversas acciones y esfuerzos como la apertura de acervos
restringidos, la ampliacion de los acervos ya existentes, la actualizacion de los bancos de datos, la
mejora en los servicios bibliotecarios, ¢l apoyo al mejoramiento de la infraestructura bibliotecaria
para facilitar el acceso a los maestros, los investigadores v los estudiantes.

Todas estas acciones dicron como resultado un acervo bibliotecario mejor y mas amplio,
asi en 1996 la UNAM contaba con mas de 9 millones de piczas documentales, entre libros,
revistas, folletos, tesis, mapas, videos y fotografias, lo cual permitd que su comunidad
académica contarm con medios estratégicos para ¢l aprendizaje, la ensefianza y Ia investigacion.

En 1992 se creé la base de datos TesiUNAM; en 1994 se establecié un programa de compras
de matenal extranjero documental que permitio mantener ¢l ntmo de crecimiento de las colecciones;
en 1995 sc presentd en CID-ROM la quinta version de la base de datos LibrUNAM y se realizé la
segunda version de la base de datos SertUNAM con informacién de las 143 bibliotecas que
integraban en ese momento el sistera bibliotecano de la UNAM v de 167 centros de documentadion y

biblioteeas de universidades ¢ instituciones de educacion superior publicas y privadas.*

Infraestructura de cémputo y red de telecomunicaciones

La Universidad realizé un esfuerzo notable para mejorar su infracstructura de computo y de
telecomunicacionces, orientado, tanto a proveer de las mejores oportunidades de aprendizaje al
estudiante, como a incorporar esta tecnologia a su comunidad académica como instrumento de
superacion,

Se consutuyd el Comit¢ Asesor de Computo, que se encargd de planear acciones para
contar, en el corto v mediano plazos, con una infraestructura capaz de sausfacer las diferentes
necesidades insttucionales en lo académico y en lo administrativo. 2l nimero de estaciones de
trabajo aumentd significativamente, asi como ¢l uso cotidiano dcl correo clectrénico v el

acceso, a través de Internet, a maldples servicios de informacion nacionales ¢ internacionales.

4¢ Ibidem. p. 27-28.
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También se mejord la infraestructura para hacer posibles los enlaces satclit:iles, de’kxhifcrkofbndés,' ’
de fibra Sptica, asi como el sistema telefonico digital. o '

La inversién permitié que en 1996 se dispusiera de 26,000 computadoras personales y
2,000 estaciones de trabajo, mientras que a principios de 1989 sélo exisdan 2,300 y 20,
respectivamente. El nimero de usuarios de correo clectrénico en la RedUNAM paséd de 200 en
1989 a 18,500 en 1996, asi como ¢l nimero de lineas telefénicas con servicio via médem que
en 1989 era de 3 y en 1996 de 186. También se incrementd el niimero de centrales telefdnicas,
en 1989 habia dos mientras que en 1996 sc contaba con 31.

En matera de telecomunicaciones, la UNAM instalé tres cnlaces de fibra Optca
transfronterizos que permiticron unir a Ciudad Universitaria con Estados Unidos de América
y, de esta mancra, con ¢l resto del mundo. La RedUNAM permitié el acceso inmediato a
cualquier punto de Internet, al correo clectronico mundial y a la World Wide Web (Www). En
1996, dicciocho mil computadoras estaban conectadas a la ReduNan; 8,000 de la propia
universidad, que daban servicio a mas de 40,000 usuarios y 10,000 de otras insttuciones. Con
cllo, se convirtid en la red académica mas importante de México.

Las labores para lograr la expansion del uso del computo y de las telecomunicaciones
permiticron, ademais de contar hoy con la RedUNAM, mantener y perfeccionar estrategias de
mediano y largo plazo para su desarrollo; entre ellas destacan la adquisiciéon de equipos de
mayor alcance para incorporar ¢l supercémputo con que cuecnta la Universidad y para

favorecer la formacién de recursos humanos y la investigacion en este campo.”

c. Las tendencias en cl diseiio de planes de estudio

El plan de estudios ¢s la formulacién de un propésito educativo y ¢l mecanismo para lUevarlo a
cabo.*® Comprende Ia especificaciéon normativa v prescriptiva de todos los clementos que son
necesarios en la institucion educanva para respaldar la formacion del alumno. En este sentdo,
el plan de estudios sistematiza v organiza los objenvos, contenidos, directrices metodologicas y
criterios de evaluacion destunados a ardcular un modclo de formacion profesional.

El plan de estudios se diseda a parur de la clara cleccién v determinacion de ciertos

fundamentos, uno de ellos es la metodologia que se utlizari para realizar esta tarea.*” Para la

47 Ibidem. pp. 26-27.

3 [Dc Alba, Ahcu (coordinadoral. L2/ ovrrrowisomw ansversszarta. De cara al muevo milewro México, Plaza v Valdéx Editores, UNAM-
Crse, 1997, p 55 ’

49 Pacheco Méndez, Teresa v Angel Dizz Barriga (coord) 1.: profeasn. Su condiaon socal ¢ institwczonsl 1997. p. 101,
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claboracién de los planes’dc estudio generalmente se realiza un diagﬂéstiéo que comprende
dos aspectos: el anilisis de la situacién externa y del contexto interno. El primer aspecto se
refiere al estudio de las politicas educativas vigentes, de las necesidades del mercado laboral y
de la situacién de los cgresados. El segundo, abarca la evaluacién de la actualidad de los
contenidos académicos (en ¢l ambito nacional ¢ internacional), la reflexién sobre distintos
indicadores de rendimiento académico de los estudiantes y la consideracién de otros
parimetros que miden las caracteristicas del personal académico.”

En los debates sobre la integracion de los planes de estudio, se plantean
permanentemente tres problemas: 1) gqué elementos establecer como obligatorios y cuiles dejar
a la eleccién de los propios alumnos; 2) qué importancia asignar a cada aspecto de la formacion
del alumno, mayor énfasis e¢n conocimicentos, en habilidades o en acttudes, y 3) como ensefiar
a los alumnos a sintetizar lo que han aprendido, a concctar los diferentes modos de analisis y
los cuerpos de pensamiento a fin de esclarecer problemas relevantes de su disciplina.

Sobre los conocimientos que han de incorporarse a los planes de estudio se sefalan:
terminologia basica, leyes, principios v teorias de la disciplina, sus aplicaciones y limitacionces,
los fendmenos mas importantes a través de los modcelos que los describen, asi como los
conceptos ¥ la evolucion histérica de los fendmenos analizados por el drea de conocimiento,
las relaciones con otras materias afines, ¢l papel de la disciplina en la sociedad actual y las
implicaciones sociales que se dertvan. También se hace referencia al desarrollo de habilidades
para obtener v analizar informacién con eficiencia, capacidad de comunicarse, expresarse v
establecer relaciones con profesionales de Ia misma u otras areas, habilidad para realizar juicios
y pensar creativamente o para resolver los problemas, capacidad de adaptarse al entomo de
trabajo, y hacer frente a los cambios en las téenicas v los conocimientos de la materia, habilidad
para cooperar con otros profesionales de modo creativo v ¢ficaz. En cuanto a las acttudes, se
identifican las siguientes: desarrollar en los alumnos ¢l entusiasmo por la disciplina, por
aprender v por profundizar en ella, una actutud critica ante la realidad, de coherencia en sus
plantecamientos v de juicio propio, el respeto a los distintos componentes de los equipos de
trabajo, asi como una actitud ética v profesional.

L.a UNESCO sefnala que en el diserio o modificacion de sus planes de estudio, es necesario

que las universidades eviten agregar cursos v reorganizar los programas sélo tomando en

$0 Farfan Mendoza, Guallerma “Estratcpas para b retorma de planes de extudio. Ta expereneia de la baenciatuea en b Faculead de
Ciencias Politicas ¥ Socules de la UNAMT | -las Socedgria 21, sepoembre-diciembre 1997, México, UNAM. pp. 103-104.
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consideracién lo que ensefian los profesores e igﬁorando como aprenden los estudiantes.
Ademas, indica que es necesaria la creacién de un ambiente que gratifique y estimule una mejor
enseianza.®

Asimismo, apunta que limitarse a aumentar el contenido de los planes y la carga de
trabajo a los alumnos no puede ser una solucién viable. Se debe dar preferencia a los temas que
desarrollen la capacidad intelectual de los estudiantes y les permitan mancjar sensatamente el
cambio y la diversidad tecnoldgica, ccondmica y cultural, proporcionarles cualidades tales
como la iniciativa, una actitud empresarial y adaptabilidad, y permitirles funcionar con mayor
confianza en el ambiente del mundo de trabajo moderno.™

En sintesis, en la mayoria de las insdtuciones en las que se han estado disefiando o
modificando los planes de estudio se senala como un elemento fundamental la flexibilidad.
Dicha cualidad debe permitr a los alumnos clegir las actividades que consideran mas
apropiadas para su formacion de acuerdo con sus intereses, no sélo dentro del propio plan de

estudios sino en los de otras dreas ¢ instituciones va sea nacionales o extranjeras.

Los procesos institucionales de reforma de planes de estudio

La docencia requiere de una organizacion institucional que contenga los distintos objetivos de
la tarea educativa, sistemas, métodos y téenicas de la administracion educativa; la organizacion
académica; la mnvestgacion educativa; la planeacion y programacién de la ensefianza; la
evaluacidn insutucional y de planes de estudio; asi como los diversos tipos de recursos fisicos y
matenales que forman parte del proceso.

La expresion formal y escrita de este proceso se concreta en los diversos planes y
programas de esrudio de los diferentes niveles y areas de conocimiento que se imparten dentro
de la Universidad. En aquellos se define la responsabilidad social, personal y académica del
estudiante, asi como las necesidades a las que el egresado debe responder. También se
establecen los sistemas, métodos v téenicas que se emplearan en la aplicacion v desarrollo del
plan de estudios, al uempo que contiene los eriterios diddcticos, asi como las caracteristicas y
responsabilidades a las que deberin responder los egresados. Los planes de estudio constituven
la norma bisica que sustenta el quehacer docente de ta institucion v son guia fundamental en el

trabajo de maestros v alumnos.

5t Derck, Bok. Edwearsn supenor Buenos Aires, Arpennna, Editonal Atenco, 1992, pp. 38-41 y 167,
S2UNERCO. Daxarrenis sobvr fobtn purrss of iansivs y of deszrrolb de L abaiazon agerrer. (aracas, Venczucla CRESALC/UNESCO, 1995, p. 27.
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En el Marco Institucional de Docencia aprobado por el Consejo Universitario en 1988,
se expresa “que la iniciativa de crear nuevos planes y programas de estudio o de reorientar los
ya existentes, debe partir de formas cada vez mds sistematicas, actualizadas y totalizadoras de
entender el proceso enscianza-aprendizaje, y al mismo tiempo relacionar sus contenidos con
las necesidades del pais y de la institucién”.® Asimismo, sciala que “‘si bien es cierto que en el
pasado sc hicicron intentos por establecer lineamientos generales en la formulaciéon y puesta en
marcha de planes y programas de estudio, también lo es que, en general, ha prevalecido una
plancacion coyuntural que no ha facilitado ¢l proceso para conocer las necesidades sociales
proritarias, la potencialidad de recursos para satisfacer e incorporar esto al quchacer
docente”.

Como parte de la politica de academizacidon también se realizaron acciones tendientes a
desarrollar mcjores planes y programas de estudio para responder a la mision sustantiva de la
Universidad Nacional, que es la de formar profesionales en las distintas areas del saber para
satsfacer las necesidades nacionales, que sean competentes ¢ informados, dotados de sentido
social y conciencia nacional, que actiien con conviccidon vy sin egoismo, que pretendan un
futuro mejor en lo individual ¥ en lo colectivo.

Asi, las distintas entdades académicas que forman a la Universidad se dicron a la tarea de
revisar sus planes de estudio, realizando evaluactones para conocer hasta qué grado respondian
a los intereses del pais. Las evaluaciones fueron variadas segun los mecanismos empleados de
revision interna o externa, o de combinaciones estratégicas entre revisiones internas y externas.

Zs importante destacar que en dichos procesos, unos de reforma otros de creacion, se
involucraron miembros del personal académico v los propios estudiantes, asi como organos
tradicionales de decision colegiada; también se crearon organos de apoyo con ¢l objetivo de
incorporar en ellos las ideas de la comunidad interesada en el mejoramiento de la formacién de

los estudiantes.

a. Lincamientos normativos

En Ia Universidad Nacional Auténoma de México existen distntos reglamentos en los que se
establecen los procedimientos para la creacion o modificaciéon de planes de estudio. Asi,

encontramos ¢l Estatuto General de la Universidad, el Reglamento General para ha

32 URAM. “Marco Insttucional de Docencia™ Logulaven Usnersitaria. México, UNAM, 2000. p. 593.
$ ldem.
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Presentacién, Aprobacién y Modificacidon de Planes de Estudio, aprobado por el Consejo
Universitario en 1985; el Reglamento General de Estudios Técnicos y Profesionales, aprobado
en 1967 y el Marco Institucional de Docencia, aprobado en 1988. Todos cllos, consttuyen los
principales documentos normativos, no obstante, existen otros reglamentos que sefalan en
algunos de sus articulos lincamientos complementarios, tal es ¢l caso de los reglamentos
generales de Inscripciones, de Exdamencs y del Servicio Social.

En el capitulo nl del Reglamento General para la Presentacion, Aprobacion y
Modificacion de Planes de Estudio se precisa que, de acuerdo a lo estipulado en el articulo 49
del Estatuto General, los consejos téenicos de las facultades o cscuelas son los encargados de
estudiar y aprobar las propuestas de nuevos planes de estudio, asi como las modificaciones a
los existentes. l.os cambios en la ubicacién o en el contenido de asignaturas o moédulos son
aprobados por los consecjos técnicos —quienes notifican oporrunamente a la Direccion
General de Administracion Escolar— sin necesidad de Hegar al Conscejo Universitario.

En el caso de una propuesta de nuevo plan de estudios, una vez que ¢l consejo técnico
respectivo lo aprucba, es enviado al consejo académico de area correspondiente para que éste
lo revise v, en su caso, emita una recomendacidn para ¢l Conscjo Universitario, quien es el
organo colegiado que determina su aprobacion.

EEl proyecto del plan de estudios es recibido por la secretaria ejecutiva del Conscjo
Universitario quien lo turna a la Comision de Trabajo Académico del mismo. Las facultades o
escuclas deben solicitar a otras instituciones que ofrezcan estudios similares y a la Direccidon
General de Administracion Escolar, que manifiesten directamente a la Comision del Trabajo
Académico su opinién acerca del nuevo plan de estudios o a las modificaciones presentadas.

Todos los organos que tengan obligacion de emidr opinian acerca de un nuevo plan de
estudios o modificacion de uno anterior deben formular dicha opinidn u observacion fundada
y modvada, en un plazo no mavor de 40 dias habiles a partir de la fecha en que reciban, por
escrito, la solicitud respecnva. Si dichos organos no contestan dentro del plazo establecido, se
entiende que su opinidn es favorable.

La Comision del Trabajo Académico puede solicitar su opinion sobre la propuesta de un
nuevo plan de estudios a especialistas en el tema o solicitar todos los informes que estime
pertnentes. Con base en esta informacion analiza el plan de estudios presentado v emite una
recomendacion, st es aprobatonia, pam el pleno del Consejo Universitario, v st scnala

modificaciones, éstas se hacen del conocimiento de la facultad o escuela interesada —en un
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plazo miximo de 10 dias hdbiles a partir de la fecha en que haya tomado la resolucién— para
que decida sostener, modificar o retirar el respectivo plan o modificacién del plan de estudios.

k La Comisién del Trabajo Académico, con todos los elementos de juicio en relacién con
el proyecto en cuestion, emite el dictamen correspondiente, que se pone a consideracién del
pleno del Conscjo Universitario.

En cl Marco Institucional de Docencia de 1a UNAM, se afirma que la creacion de planes
de estudio debe estar basada en el analisis de las drcas prioritarias para el desarrollo del pais y a
las necesidades y capacidades propias de la institucion, por ello, se debe cvitar presentar
propuestas dc planes de estudio que dupliquen esfuerzos innecesariamente o formen
profesionales en aquellas ireas en donde se ha detectado saturacion del mercado laboral
Ademas, s¢ debe determinar la viabilidad de contar con los recursos humanos y materiales que
se requieran.

Finalmente, en dicho marco se recomienda que los planes de estudio vigentes se
refrenden o modifiquen, en el pleno del Consejo Universitario, por lo menos cada 10 anos,
para ello deben considerarse los resultados de la evaluacion de los mismos, las modificaciones
que han tenido, asi como las propuestas de modificaciéon en el caso de que las haya. Asimismo,
se sugicre no modificar ¢l plan de estudios en lo sustancial, hasta después de un afio de que

haya egresado la primera generacion de alumnos que lo cursé.

b. Papel de los érganos colegiados

L.os Srganos colegiados deciden el desarrollo de la vida académica, y su organizacion jerirquica
estd prevista para asegurar las mejores decisiones que convienen al cumplimiento de las
funciones sustantivas de la UNAM. Actualmente, estin constituidos distintos  cuerpos
colegiados, entre cllos destacan los conscjos téenicos, los conscjos académicos de drea y el
Conscjo Universitario, en todos cllos e¢stan representados diversos sectores de la comunidad
universitaria: profesores, alumnos, investigadores, trabajadores, directivos.

IEn cada facultad o escuela esti constutuido un consejo téenico, en él, se discuten y
aprucban las propuestas de la comunidad presentadas a través de los consejeros que los
representan en este organo. Como ya se habia senalado en el apartado anterior una de las
funciones de estos consejos es analizar y aprobar, en lo pardcular, las propuestas de creacion o

modificacion de planes de estudio.
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Pot‘ su parte, los consejos académicos de direa —Ciencias Biologicas y de la Salud,

Ciencias Fisico Matematicas y de las Ingenierias, Ciencias Sociales, y Humanidades y Artes—

'son érganos intermedios entre los conscjos técnicos y el Consejo Universitaro, y su funcién
principal es promover la articulacién de los diversos niveles, disciplinas y funciones académicas
de la UNAM para propiciar ¢l 6ptimo aprovechamiento y desarrollo de sus recursos.

La intervencion de los consejos académicos de area en los planes de estudio es crucial, ya
que son los encargados de proponer al Consejo Universitario los lincamientos gencrales para la
creacion, modificacion, actualizacion y cancelacion de planes y programas de estudio, asi como
revisar y, en su caso, aprobar la creacién, modificacion y cancelacion de planes y programas de
estudio de su drea, y procurar su constante actualizacidn, de acuerdo con los lineamientos
generales que establezca el Conscejo Universitario.

El Conscjo Universitario es el maximo organo colegiado de la Universidad y es el
encargado de aprobar, en lo general, la creacién de los planes de estudio que ofrece la
institucion.

Es imporwtante senalar que ademas de estos organos en cada facultad o escuela se
integran otros, como cs ¢l caso de los comités de carrera o los consejos académicos externos,
cuya funcién cs revisar los planes y programas de estudio en un proceso de interaccién con la

comunidad c instancias externas.

c. Participacidon de scctores externos

En cl disefio de planes de estudio partcipan otros actores, principalmente asociaciones de
exalumnos, profesionales destacados, organizaciones sociales y cmpleadores reales o
potenciales.

La intervenciéon de dichos actores esti condicionada por las caracteristicas de la
disciplina a la que corresponda cl plan de estudios y los cambios que se quicren realizar en el
mismo. Las facultades y escuelas determinan las necesidades que tenen para consultar a
sectores externos v delimitan la partcipacion de éstos en la creacion o modificacion de sus
planes de esrudio.

En algunas de ellas se han establecido 6rganos encargados de coordinar la relaciéon con

cstos actores externos para obtener resultados favorables para los propdsitos de las mismas.
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d. Aspectos técnicos

El plan de estudios ¢s definido como ““el conjunto de asignaturas (cursos teéricos, laboratorios,

talleres, pricticas, seminarios), eximenes y otros requisitos que aseguren que quien haya

cubicrto el plan, obtenga una preparacién teérica y priactica suficiente para garantizar a la
sociedad el cjercicio eficaz y responsable de su profesiéon”, segun cl articulo 16 del Reglamento

General de Estudios Técnicos y Profesionales.

En sintesis, el plan de estudios es la expresion formal y escrita de la organizacion de

“todos los requisitos que debe cumplir ¢l alumno para obtener un drulo, diploma o grado,
también es una norma bisica sobre la que se sustenta ¢l quehacer docente y constituye la guia
obligatoria a seguir por parte de los docentes y los alumnos.

En el Reglamento General para la Presentacion, Aprobacidn y Modificacidon de Planes de
Estudio y en ¢l Marco Institucional de docencia se especifican los requerimientos minimos que
deben cumplirse para presentar las propuestas de creacion o modificacidén de un plan de
estudios. Dichos elementos se describen a contnuacion.

1. Fundamentacion del proyecto. Si se trata de un nuevo plan de estudios, se deben presentar los
argumentos  sociocconémicos, téenicos y de avance de la disciplina que expliquen la
necesidad, factibilidad y pertinencia de formar profesionales en esa drea tanto en el ambito
social como en el insttucional.

El aspecto social se refiere a la explicacion del contexto socioecondmico que exige la
formacién del profesional en cuestdn, a las necesidades sociales que debe atender, a las
caracteristicas v la cobertura de su funcion, su demanda estimada, asi como su campo de
trabajo actual v potencial. Ademas, se debe indicar si extsten planes de estudio que abordan
parcial o totalmente Ia problematica considerada.

IZl aspecto mstitucional debe explicar ¢l estado actual de la docencia y la investigacion
en esa area de conocimicento dentro de fa Universidad y en otras instituciones del pais, asi
como los recursos matenales y humanos de que se dispondria, en el caso de aprobarse ¢l
proyecto.

En ¢l caso de la fundamentacion de modificacion a un plan de estudios, deben incluirse
los resultados de la evaluacion del plan vigente.

2. Perfil del ¢gresudo. Fs necesario descrnbir los conocimientos, habilidades y actitudes que se
espera obtenga v desarrolle ¢l alumno una vez que haya cubierto el plan de estudios

correspondiente, asi como el dmbito de accién profesional que tendri ¢l mismo.
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3.

4.

Metodologia del diserio curricular enmipleada. El proyecto debe  describir los  métodos y
procedimientos empleados en la claboracién del plan de estudios.

Requisitos escolares antecedentes. Se deben especificar los requisitos indispensables que debe
cumplir ¢l alumno para ser inscrito en la carrera correspondiente, asi como incluir un
apartado en donde se definan las caracteristicas deseables que debe poseer el alumno para
lograr el resultado optimo dentro del plan de estudios.

Estructura del plan de estudios. Se refiere a la organizacién de las actividades que integran el
plan de estudios, ya sea por semestres o afios. EZn cualquier caso, s¢ debe especificar cuiles
son obligatorias y cudiles optativas, asi como la indicacién sobre la seriacién de asignarturas.
En la estructura se debe cuidar que haya una adecuada proporcién y congruencia entre la
ensefianza teorica y la prictica.

I.a estructura debe incluir las dreas académicas, asignaturas, moddulos y demais
clementos curriculares, definidos por sus objetivos generales y sus unidades temdticas, asi
como las relaciones que guardan entre si, con el fin de precisar su organizacién y ubicacién
en los periodos previstos para acreditar ¢l plan de estudios.

Las acavidades pricticas deben estar claramente especificadas y ser congruentes con los
programas didicticos, de manera que la practica permita, entre otras cosas, la aplicacién de
lo que estudia en las clases teoricas, ¢l desarrollo de habilidades determinadas tales como la
capacidad para resolver problemas v para cuestionar y generar conocimientos. La inclusion
de nuevas pricticas o las modificaciones a las va existentes deben considerar la viabilidad
opecrativa de las mismas, asi como sus costos.

Valor en créditos de cada asignatura o modulo y del plan completo. El plan de estudios debe
especificar, para efectos de acreditacion y equivalencta, el valor de cada una de sus unidades,
ciclos, arcas, modulos, asignaturas, cursos, priacticas, laboratorios y seminarios. Si el plan de
estudios contene acuvidades, como las pricticas de campo, de laboratorio o clinicas, debe
especificar claramente su valor en créditos en caso de que lo tenga o senalarlas como
requisitos sin valor en créditos.

Tiempo de duracion. Se debe sefalar la duracidn total del plan de estudios y de cada uno de los
periodos en los que esta organizado.

Progranuas de cada asignatura o modulo. El programa didictico es la descripcion del conjunto de

actividades de ensenanza-aprendizaje estructuradas de tal forma que conduzean al logro de




los objetivos de una determinada asignatura o médulo y deben contener al menos los
clementos que se describen a continuacion:

— Descripcion de los objetivos educativos generales.

— Listado de contenidos tematicos minimos.

— Metodologias de ensefianza que se utilizaran,

— Créditos de la asignatura y especificacion de su cardcter obligatorio u optativo.

— Sugerencia de horas para cubrir cada tema.

— Bibliografia basica y complementaria.

— Recomendacién de los criterios y procedimientos  de evaluacién del: aprendizaje del

alumno.
— Perfil profesiogrifico de quienes pueden impartir la asignatura o médﬂlb. »
— Ubicacidn y seriacion, en su caso, de la asignatura.

9. Criterios para su implantacion. Sc refieren a los mecanismos académico-administrativos de
transicion entre planes. lin este punto s¢ debe incluir la tabla de equivalencia de las
asignaturas o créditos con respecto al plan vigente, asi como la tabla de convalidaciéon con
los distintos planes de estudio de la misma carrera, en caso de que la Universidad ofrezea
mas de uno. Para ello, se debe considerar su viabilidad operativa y agilizacion de los tramites
administrativos.

10. Reguisitos académicos complementarios. Para la obtencién del drulo o diploma correspondicente
es posible establecer requisitos extracurriculares (idiomas, prerrequisitos, etcétera), asi
como los momentos y formas de acreditacion de éstos.

1Y, Mecanismos para la evaluacion y actualizacion del plan de estudios. Debe  especificar los
mecanismos por medio de los cuales se analizara la congruencia de los diferentes
componentes curriculares entre si v la vigencia tanto de los contenidos como de los
métodos cducativos propuestos, con ¢l fin de realizar periédicamente las modificactones
necesarias al plan de estudios para que se adapte a los nuevos requerimientos soctales y a
los avances de la disciplina.

Adicionalmente, se senala que el provecto de un plan de estudios debe indicar si la

bibliografia propuesta se encuentra en la biblioteca o centro de informacidon de la facultad o

escuela correspondiente, o si ¢s necesario que ésta la adquiera para que los programas

diddctcos estén debidamente respaldados.
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En. este capitulo’ puede apreciarse de manera general, cuil es el papel que juega la
Universidad en la formacién de los profesionales mexicanos y los esfuerzos que ha realizado
para ser considerada como la principal instituciéon de educacién superior del pais.

 Para mantener su posicion de vanguardia, entre 1989 y 1996 emprendié una polidca de
academizacién para revitalizar su esencia académica, es decir, colocar los principios y fines de
la academia como el centro de la actividad universitaria.

En cl marco de esta politica, se planted la necesidad de acercar a los académicos a las
discusiones y a Ia toma de decisiones, fortalecer los cuerpos colegiados y desarrollar programas
académicos sélidos.

Una de las acciones relacionadas con dicha politica fue la reforma de planes de estudio.
Los procesos institucionales para realizar esta tarea fucron descritos en este capitulo, resaltando

los distintos lincamientos normativos y la participacién de los cuerpos colegiados.
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Ill. Analisis de tres casos de reforma en la UNAM

En cl marco de la politica de academizacion impulsada por el rector en ¢l perodo 1989-1996, se
reformaron planes de estudio en la mayoria de las facultades y escuelas de la Universidad. De este
proceso cxisten testimonios en las facultades de Quimica, Ingeniera, Medicina Veternana vy
Zootecnia, Medicina, Ciencias, Filosofia y Letras, Arquitectura, Derecho, Economia, Odontologia,
Contaduria y Administracién, Psicologia, de estudios superiores Zaragoza, Cuautitlin ¢ [ztacala;
las escuelas nacionales de Enfermeria y Obstetricia, de estudios profesionales Aragén y Acatlan,
asi como la Escuecla Nacional Preparatornia vy la Unidad Académica de los Ciclos Profesionales y
de Posgrado del Colegio de Ciencias y Humanidades, hoy cancelada.

L.os procesos de reforma se concretaron en 73 licenciaturas, 72 especializaciones, 39
maestrias, y 43 doctorados, ademas del plan de estudios de bachillerato de la Escuela Nacional
Preparatoria. Zn este periodo se crearon 3 licenciaturas, 12 especializaciones, 17 maestrias y 5

doctorados.*

Planes creados y modificados por area académicasé

Area] Ciencias Fisico o . .
. Ciencias Biologicas N - Humanidades y
Martematicas y de Ciencias Sociales Toral
. L y de la Salud Artes

Nivel las Ingenierias
Licenciatura 45 1 I5 2 73
Especializacion 4 55 13 0 72
Maestria 12 15 6 6 39
Doctorado 13 14 3 13 43
Tocal 74 95 37 21 227

La reforma de acrualizacion estuvo orientada a lograr que la Universidad brindara a sus
alumnos las mejores opciones de formacion, para que pudieran insertarse adecuadamente en el
mercado de trabajo v para cllo se requerda evaluar los planes vy programas de estudio y estara la
vanguardia de los adelantos en materia de formacidn de profesionales en las distintas areas del
conocimiento.

IEl caracter de las modificaciones fue diverso, desde ajustes en la denominacion de las
carreras o posgrados hasta Ia renovacion tomal de los planes de estudio. Con el propdsito de

presentar una vision ampha de las reformas realizadas, éstas se agruparon en las siguientes categorias:

5% Comprendce ios planes creados v modificados entre febrero de 1989 y marzo de 1996.
% Actas de acucedos dod Conscjo Univensitana. Febrero 9 de 1989 a marzo 25 de 1996




1.

Reestructuracion parcial. Dicho proceso consistié en la transformacion de alguna o varias de las
siguicntes categorias: contenido de asignaturas, creacién de asignaturas, cambio en el
nimero de créditos, niimero de horas-clase, mecanismos de titulacién, entre otros. Es decir,
que las transformaciones sélo tocaron aspectos especificos que se creian necesarios para
adaptar el plan a las condiciones del momento. Como ¢jemplo, se puede citar el caso de la
Facultad de Derecho en la que se incorporaron algunas asignaturas optativas como Derecho
Ecolégico, Etica Profesional del Abogado y Elaboracion de Tesis Profesional para satisfacer
las necesidades de ofrecer a los estudiantes cursos que les permitieran mantenerse
actualizados segin sus intereses; en la Facultad de Contaduria y Administracidn se introdujo
un Taller de Redaccion de Informes Administratvos ¢n ¢l tronco comun de las carreras que
imparte y s¢ sustituyo en los requisitos de ttulacion, acreditar el examen de posesion del
idioma inglés ante ¢l Centro de Lnschanza de Lenguas Extranjeras por acreditar un nivel
intermedio avanzado del idioma inglés en ¢l mismo Centro.

Reestructuracion total. Lin este aspecto se realizaron modificaciones profundas que comprendicron
el cambio de contenido o nombre de las asignaturas, cambio en el namero de crédiros, en Ia
evaluacion, en ¢l perfil del egresado, en la metodologia de la ensefanza, en los requisitos de
titulacién, en la seriacion de las asignaturas, entre otros. Como ¢jemplo de cllos se puede citar la
carrera de Biologia imparuda en la Facultad de Ciencias que fue reformada con el fin de superar
algunas deficiencias, ya que ¢l plan de estudios no reflejaba los avances de la biologia, Ia
modificacion consistié en un nuevo enfoque curricular que integrd el conocimiento bioldgico
modermo bajo ¢l marco conceprual rector de la teorda de la evolucion, vy en incorporar
mcrodologias de la ensefianza orentadas hacia la ciencia y su quehacer; otro plan modificado
sustancialmente fue ¢l de la carrera de Derecho en la Facultad del mismo nombre, ¢l cambio
consisto en fortalecer la ¢nca del profesional del derecho, dotar al estudiante de conocimientos
sustanciales v de acrualidad para Ia disciphina, pam ello se redujeron las asignaturas histénicas.
Creacion de plunes de estudio. Para responder a los intereses nacionales y a las inquietudes de la
comunidad universitana se crearon planes de estudio en todos los niveles académicos que
ofrece la Universidad. Uno de estos planes fue ¢l de la licenciatura de Quimica en
Alimentos de la Facultad de Quimica, antertormente dicha carrera era una opcion terminal
de Ia carrera de Quimico Farmaco Bidlogo (QEB), pero la formacion que se otorgaba en
dicha opcion terminal no correspondia a los diferentes aspectos de los alimentos v de a

industria alimentana, por lo que se separd y se cred un plan de estudios que permitiera una
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‘mayor vinculacién con el sector productivo, para apoyar la modernizacién y desarrollo

tecnoldgico de la industria y la ensefianza ¢ investigacion en la Facultad, se fortalecieron las
dreas de fisicoquimica, biologia y alimentos y se redujo cl énfasis en las areas de fisica y
matematicas; otro cjemplo es el de los planes de las especializaciones de Procesos
FFarmacéuticos y Desarrollo Farmacéutico de la Faculiad de Estudios Superiores Zaragoza,
los motvos de creacion de dichos planes fueron que en México no existda una carrera en
farmacia en ¢l sector publico y que la legislacion era obsoleta, ya que no garantizaba la
cficacia y seguridad de los medicamentos que se ofrecian en ¢l mercado, es por ello que se
crearon las especializaciones, cuyo propdésito primordial planted formar especialistas que se
incorporaran a los centros de investigacion o al campo productvo de los medicamentos.
Adecuacion a reglamentos institncionales. Con las modificaciones efectuadas al Reglamento
General de Estudios de Posgrado en 1986, surgié Ia necesidad de adecuar los planes de
doctorado a las condiciones de dicho reglamento. IZn ¢l mismo, destaca la importancia de la
figura del rutor en el provecto de investigacion del alumno v la climinacién de los cursos fijos
que dificultaban acciones de investigacion, con la figura del wtor se logré una formacion
individualizada que permitia apoyar mejor ¢l desarrollo de los proyectos de investigacion de los
alumnos. Entre Ias adecuaciones destacan todos los planes de doctorado de la Facultad de
Filosofia v Letras (Antropologia, [istudios Latnoamericanos, Filosofia, Geografia, Historia
del Arte, Historia, letras Clasicas, Literatura (Iispafola, Iberoamericana y Mexicana),
Lingtiistica Hispanica, y Pedagogia); las maestrias de la Unidad Académica de los Ciclos
Profesionales vy de Posgrado del Colegio de Ciencias y Humanidades (Aguas Subterrineas,
Exploracion Geofisica, Sismologia v Fisica del Interior de la Tierra, v Estudios Espaciales);
y los doctorados de la Facultad de Medicina (Ciencias Médicas vy Ciencias Biomédicas).
Fusion de planes de estudio. Fin algunas facultades y cscuclas se diversificaron tanto los planes de
estudio sobre una rama del conocimiento que fue necesario ajustar dichos planes, no sélo para
mejorar Ia calidad en los mismos, sino también con ¢l propésito de reducir y agilizar los tramites
escolares y administrativos. Fntre estos casos se encuentran los doctorados en Ciencias
Veterinarias v Produccion Animal impartddos en la Facultad de Medicina Veterinana y
Zootecnia que se fusionaron en uno dnico llamado Ciencias Veterinaras; por su parte la
Facultad de Psicologia unificéd cuatro doctorados en uno solo lamado Doctorado en Psicologia;
y la Facultad de Derecho sustituy6 los plines de doctordo en Derecho, Derecho Fiscal v

Derecho Internacional por el plan tinico pam ¢l Doctorado en Derecho.
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En los siguientes apartados sec analizarin tres casos: los planes de estudio de la Facultad
de Ingenieria, el plan de estudios de la carrera de Informatica de la Facultad de Contaduria y
Administracién v la creacién de la carrera de Ciencias de la Computacién que actualmente se
ofrece en la Facultad de Ciencias. La scleccidn de los casos anteriores obedecié a que a través
de cllos c¢s posible ilustrar cjemplos de modificacién y creacién y a que en todos cllos los

cuerpos colegiados fueron los encargados de guiar el proceso de reforma.

Facultad de Ingenieria

En la Universidad Nacional Auténoma de México, la Facultad de Ingenieria es una de las
entidades académicas mas antdguas v de mayor tradicion, la tercera en tamafio de acuerdo con
la matricula atendida (sin tomar en cuenta las unidades multidisciplinarias); su infraestructura es
de las mcjores de América Latina para la ensefanza de la ingenieria por sus laboratorios,
talleres y equipamicnto en general; y ¢s una de las facultades que mantene mads vinculos con
los scctores sociales y producuvos.

Actualmente, Ia Facultad imparte once carreras: Ingenieria Civil, Ingenieria Eléctrica y
Electrénica, Ingenicria en Computacién, Ingenieria en Minas vy Metalurgia, Ingenieria en
Telecomunicaciones, Ingenieria  Geofisica, Ingenieria  Geoldgica, Ingenieria  Industnial,
Ingenieria Mecdnica, Ingenieria Petrolera ¢ Ingenieria Topogrifica y Geodésica; atiende una
matricula de 7,376 alumnos y su planta académica esti integrada por 1,696 profesores.”’

La Facultad también tiene una larga tradicion en la evaluacion de sus planes de estudio,
el proceso de revision y actualizaciéon de los mismos ha sido permanente con el propésito de
realizar los ajustes que les permitan a los alumnos enfrentar las nuevas condiciones
profesionales. En 1967, sc realizé una modificacion profunda a la organizacion académica y
plan de esrudios. En 1979, se crearon los comités de carrera en cada una de las ocho carreras
que sc impartian en ese entonces.

Durante 1990, la Facultad realizo la revision y evaluacion de los ocho planes de estudio
de la licenciatura. Para realizar este provecto se contéd con la colaboracion de los comités de
carrera quicnces revisaron los planes v programas de estudio en un proceso de interaccién con
la comunidad de la Facultad ¢ instancias externas. Se recibieron las opiniones de instituciones,

dependencias v personas relactonadas con los planes de estudio, y fueron analizadas por el
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Conscjo Técnico para la posterior modificacién de la propuesta original, que sc aprobd
‘finalmente por el Consejo Universitario en octubre del mismo afio. A partr de noviembre de
esc afio se implantaron los nuevos planes de estudio de las ocho licenciaturas que ofrecia.

En 1992, en apoyo a las distintas tareas de la Facultad se crearon seis conscjos asesores
externos, para cada una de las cuatro divisiones de Estudios de Posgrado y Educacién
Continua: Dichos conscjos fucron integrados por profesionales externos y entre sus principales
funciones se les encomendd interactuar con los comités de carrera en la revision y
actualizacién permanente de los planes de estudio.

Entre 1993 y 1995 sc realizé un nuevo proceso de evaluacion de los planes de estudio de
las carreras de ingenieria Civil, Eléctrica y Electrénica, en Computacion, en Minas y Metalurgia,
en Telecomunicaciones, Geofisica, Geoldgica, Industrial, Mecinica, Petrolera ¢ Ingenieria
Topogrifica y Geodésica.

Iiste proceso sc realizé en dos etapas, una primera enfocada al analisis del papel de las
ciencias bdsicas en la formacion del ingenicro, y una scgunda dedicada a ajustar y adecuar los
contenidos particulares de cada ramo de la ingenieria.

El marco de referencia en el que se contextualizd la evaluacidn comprendié un analisis
critico de los cambios internacionales en la formacion de ingenieros; los procesos de
competencia nacional ¢ intemacional que se generaban en la formacién de profesionales de la
ingenieria, como consccucencia de la globalizacidn; ¢l desarrollo de sistemas de acreditacion de
los profesionales de la ingenieda; la evolucion de la disciplina misma; las innovaciones
tecnolégicas aplicadas al campo de la ingenieria y ¢l desarrollo de nuevos problemas con

impacto en la ingenieria.

) Cambios Sistemas de
mtemacionalesﬁ &;credimcién

Formacion de
ingenieros

Innovacién a B Evolucién
tecnoldgica disciplinaria

ap

Requerimientos
nacionales




El proceso que adopté la Facultad fue el de una evaluacién multiple que articuls la
participacién de diversos érganos —locales e institucionales— que contribuyeron a

fundamentar un diagnéstico y un conjunto de recomendaciones para reformar los planes de

estudio.
Consejo Técnico
Proceso . c . Docentes
local Comisién Comités de onsejos Alumnos
especial carrera asesores Profesionales
externos Egresados
Consejos académicos
de drea
Proceso
institucional
Consejo Universitario

El proceso de evaluacion se alimentd con diversos insumos, tales como los resultados
del estudio realizado en 1991 por la Unidon Panamericana de Asociaciones de Ingenieros
(UrADI) sobre los contenidos deseables de fisica, matematicas v quimica para cualquier carrera de
ingenieria; ¢l estudio de prospectiva v desarrollo profesional realizado por especialistas a
solicitud de la Sociedad de Exalumnos de la Facultad de Ingenieria (SEFI); el Marco de
Referencia Nacional para la Evaluacion elaborado por los Comités Inteninstutucionales para la
Evaluacion de Ia Educacion Superior (CHEES); v la suscripeion al Tratado de Libre Comercio de
Norteamérica (T1LC), que contemplaba negociar el intercambio de servicios profesionales,
incluidos los de ingenieria v por lo tanto, la necesidad de acreditaciones para el cjercicio
profesional de ingeniceros, lo que obligaba a cierta homologacion en la formacién profesional y

cl otorgamiento de registros para ¢l ejercicio profesional.

EVALUACION DE PLANES DE ESTUDIO

T U T T

Estudio de la Estudio prospectivo Marco de Referencia Acreditacién

UPADI de la SEFI Nacional p'ara la internacional
Evaluacion
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En la primera y segunda ectapas de la evaluacién y en términos de las secuencias

operativas se adopté el siguiente flujo de actvidad académica:

1.

El Conscjo Técnico de la Facultad, en enero de 1993, acordé la revisién de I(‘)'s’ planes de
estudio, con el objeto de ajustarlos al contexto social al que sc cnfrcntatiyan’rsus‘égtvesados
en los siguientes afios. PPara ello, acordé los siguientes principios:

— Garntizar una formacion cientifica bdsica en matematicas, fisica y quimica, que
ademas de ser creativa, proporcionara herramientas suficientes para abordar el resto de
las asignaturas de cada carrera y para un cjercicio profesional actuahizado.

— Proporcionar una sdlida formacion bisica en las asignaturas de ciencias de la ingenieria
conforme a los requerimicntos vy partcularidades de cada carrera.

— Disminuir los contenidos de ingenieria aplicada, preferentemente los de técnicas y
métodos especializados.

— Proporcionar una formacion de cardcter generalista.

~ Cumplir ¢l nimero minimo de horas recomendadas en el Marco de Referencia
Nacional para la Evaluacién para los programas de formacion de los ingenieros.

—~ Implantar ¢ iniciar los planes revisados y modificados, al menos en sus aspectos
badsicos, cn el primer semestre de 1994,

Para este propodsito dicho Conscjo creéd una Comision Especial de Académicos de

Cicencias Basicas, con el fin de determinar los contenidos minimos de fisica, quimica y

matemiticas comunes para todas las carreras. La Comision hizo un estudio de los

clementos propucstos por la UPADI ¢n cuanto a los contenidos bdsicos requeridos en la
formacién de los ingenicros, e involucrd a la comunidad de la Facultad en el proceso de
revisidn a través de plideas, en las que se informé de las razones que impulsaban el proceso.

Con la finalidad de contar con mayores elementos de juicio en el proceso de revision, se

propuso que un grupo de profesores, con amplia experiencia en la ensefanza de las

diversas areas de la ingenieria, visitara algunas instituciones de educacién superior del
extranjero con ¢l propostto de conocer sistemas, métodos, planes v programas de estudio
de ingenieria, v sobre todo, las condiciones de¢ la vida académica.

Por otro lado, los comités de carrera recibieron, mediante entrevistas personales a

docentes de todas las dreas, ingenicros destacados en la practca profesional, asi como

alumnos v egresados de Ia Facultad. También consideraron los estudios de prospectiva y

desarrollo profesional realizados por especialistas a solicitud de la SEFIL
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El diagnéstico que generd el proceso de evaluacién en su primera etapa identficé que:

Los objetivos de las asignaturas brindaban poca orientacién a los alumnos.

Existia duplicidad de contenidos en las asignaturas de ciencias bdsicas y ciencias de la
ingenieria. '
Los conocimientos de las ciencias bésicas no estaban aplicindose adecuadamente a los
de las ciencias de la ingeniera.

El tempo de imparticiéon de las asignaturas no permita a los alumnos asimilar mejor
los conocimientos. o
Existian en los programas de las asignaturas temas pqﬁb importantes que restaban
tiempo a otros mis relevantes. ' .

Las asignaturas de ingenieria aplicada no incorporaban temas de actualidad.

Las recomendaciones y cambios resultantes del proceso de evaluacion se concretaron en

Ias siguientes reformas:

Se decidié adoptar una nueva estructura en los planes de estudio que agrupé los
contenidos en cinco tipos: ciencias basicas, ciencias de la ingenieria, ingenieria aplicada,

ciencias sociales y humanidades v otras asignaturas para complementar la formacion del

ingenicro.
CI'ENCIAS CIENCIAS D'E LA INGENIERIA CIENCIAS SOCIALES OTRAS
BASICAS INGENIERIA APLICADA Y HUMANIDADES
Fisica, quimica | Emplean las ciencias Aplicacion de las Permiten fa Complementan
y matemidticas | basicas para explicar ciencias para comprension de los la formacion
los fendmenos de la | resolver problemas fenomenos y del ingeniero
ingenieria de ingenieria necesidades sociales

Se aprobaron 18 asignaturas de ciencias basicas: 11 de matemaitceas, con 85 créditos, 6
de fisica, con 48 créditos v una de quimica con 11 créditos. Las asignaturas de cienctas
sociales ¥y humanidades fucron 6, con un total de 36 créditos. Respecto de otras

asignaturas sc aprobaron dos con un total de 13 créditos.

Las reformas propuestas fucron aprobadas en lo interno por ¢l Conscjo Técnico de la

Facultad, ¢ cual las remiud al Consejo Universitario, y éste aprobé —el 24 de sepdembre

de 1993— las reformas vy solicité a la Facultad de Ingenieria adecuar las asignaturas

especializadas de las ingenierias.

En una secgunda ctapa, v en atencidn a las recomendaciones del Consejo Universitario, ¢l

Conscjo Técnico analizé las asignaturas especializadas de las once carreras y propuso, en

cada caso, ajustes, precisiones v cambios.
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10.

11.

12.

— Clasificé las asignaturas en ciencias de la ingenieria, ingenieria aplicada y otras, con la
finalidad de comparar los componentes curriculares con ¢l Marco de Referencia
Nacional para la Evaluacién de los programas de ingenieria.

— Tomé en cuenta los contenidos de las ciencias bisicas aprobadas, para cvitar
repeticiones y lograr congruencia entre csos antecedentes y las asignaturas de ciencias
de la ingenieria.

— Reestructurd y reacomodd las asignaturas en funcidn de los conceptos bdsicos que
abordaban, para evitar duplicidades y reorganizé su contenido. En ocasiones, los
reajustes requiricron un cambio de créditos,

— Conservo un caricter generalista en la formacion.

— Dio preferencia a las ciencias de la ingenieria y disminuyé el contenido de ingcriie:ia
aplicada.

— Incluyé temas de frontera del conocimiento, de manera que el alumno estuviera
actualizado en su formacion; en algunas dreas fue necesaria la creacién de nuc\?as
asignaturas.

— Revisé los objetivos tanto generales como especificos y los planted como productos de
aprendizaje para dar al alumno mayor orientacién.

Los cambios fueron enviados —en mayo de 1995— al Consejo Académico de Area de las

Ciencias Fisico Matemadcas y de las Ingenierias, quien aprobé las propuesms y turné al

Conscjo Universitario las reformas.

El Conscjo Universitario recibio y aprobd, en 1995, las reformas propuestas a las

asignaturas especializadas de las once carreras.

Las reformas operadas en lo general se consolidaron mediante la redistribucion en el

nimero de asignaturas obligatonas; la creacidon de nuevas asignaturas que atendian el

desarrollo de la ingenieria; la reorganizacion entre contenidos de las ciencias de la
ingenieria, la ingenieria aplicada v otros contenidos convenientes; v la redefinicién de
modulos terminales.

En particular en cada carrera las modificaciones fueron las siguientes:

— Ingenieria Cid/. Se climinaron 21 asignaturas obligatorias: 5 de las ciencias de la
ingenteria, 13 de ingenieria aplicada y 3 de otras asignaturas; y se crearon 21 asignaturas
obligatorias: 5 de ciencias de la ingeniera, 8 de ingenieria aplicada vy 2 de otros

asignarturas; se climinaron 25 asignaturas optativas que fucron sustdtuidas por tres



obligatoras: Temas Especiales de Ingenieria Civil 1, I1 y 111; se actualiz6 la bil;liogigﬁ;
en todas las asignaturas. S
Ingenieria Eléctrica y Electronica. Se sustituyeron 3 asignaturas del drea de ciencias de la
ingenieria, se reestructuraron los contenidos de 5 asignaturas y se creé una asignatura;
en cl darea de ingenicria aplicada se sustdtuyeron 2 asignaturas, se reestructuré el
contenido de una y se eliminaron 2 materias, en esta misma irea se crearon siete
materias optativas y sc climinaron 11; en otras asignaturas una se reestructurd y cambid
de nombre.

Ingenieria en Computacion. En el area de ciencias de la ingenieria se cred una asignatura, se
sustituycron 3, y sc climind una; en el drea de ingenieria aplicada se eliminaron 3
asignaturas y una se transformé de obligatoria a optativa; en otras asignaturas se cred
una y se climinaron 2.

Ingenieria en Minas y Metalurgia. En el drea de ciencias de la ingenieria se elimind una
asignatura, se¢ crearon 2, una cambié de nombre, 10 se reestructuraron y una se
transformo de optativa a obligatora; en el drea de ingenieria aplicada se reestructurd
una asignatura, una se cred y otra pasé de obligatoria a optativa; en otras asignaturas sc
reestructuraron 3 asignaturas, se climinaron dos, se cred una y otra pasé de obligatoria
a optativa.

Ingenieria en Telecomunicaciones. En el drea de ciencias de la ingenieria se ajusto el
contenido de 5 asignaturas, dos se climinaron y dos cambiaron de nombre; en cl drea
de la ingenieria aplicada se ajustd ¢l contenido de 6 asignaturas, se creé una, una
cambié de nombre, aumentd de 7 a 9 ¢l nimero de asignaturas optativas y una cambié
de obligatoria a optativa.

Ingenieria Geofisica. Se chiminaron 5 asignaturas en el Area de ciencias de la ingenieria y se
crearon 5, algunas cambiaron de nombre; en ¢l drea de ingenieria aplicada se aumento
una asignatura; se crearon 7 modulos terminales ¥ en cada uno se introdujo una
asignarura de temas selectos, ¢l nimero de asignaturas de los moédulos aumento de 3 a 4.
Ingenieria Cieoldgicu. Von ¢l drea de ciencias de la ingenieria se eliminé una asignarura, dos
sc fusionaron y dos se reestructuraron; en ¢l area de ingenieria aplicada se creé una

asignatura optativa.
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— Ingenieria Industrial. Se aumentd una asignatura en el irea de ciencias de la ingenieria y se
modificaron y actualizaron todos los temarios; las asignaturas de ingenieria aplicada
disminuyeron de 17 a 16.

— Ingenieria Mecdnica. Se aumentd una asignatura en el drea de ciencias de la ingenieria y se
modificaron y actualizaron todos los temarios; las asignaturas de ingenieria aplicada
disminuyeron de 17 a 14; aumentaron de 2 a 4 los mdédulos terminales.

— Ingenieria Petrolera. Los cambios se dicron en todas las asignaturas desde objetivos,
contenidos, créditos, nombre, algunas asignaturas se eliminaron y su contenido o parte
de él se fusiond con otras, se crearon asignaturas y sc climinaron las asignaturas
optativas.

— Ingenieria Topogrifica y Geodésica. Se eliminaron 16 asignaturas obligatorias: 5 de las
ciencias de la ingenieria, 6 de la ingenieria aplicada y 5 de otras asignaturas; se crearon
13 asignaturas obligatorias: 5 de ciencias de la ingenieria, 5 de ingenieria aplicada y 3 de
otras asignaturas; sc crearon 4 asignaturas optativas dec ingenieria aplicada; se actualizé

la bibliografia en todas las asignaturas.

En sintesis, el proceso de evaluacidn seguido por la Facultad de Ingenieria de la UNAM tuvo
una duracion de mas de 25 meses; en ¢} participaron érganos colegiados de diferente peso y
autoridad dentro de la IFacultad y la institucion; se involucrd a la comunidad académica de la
Facultad; los referentes fundamentales de la evaluacion buscaron equilibrio entre los
condicionantes internacionales, los nactonales v los institucionales; el criterio regulador del
proceso fue ¢l de una mejora en la calidad del profesional de Ia ingenieria.

Es importante sefalar que ¢l proceso de evaluacion de los planes de estudio de la
FFacultad de Ingenieria, ¢l cual busco mejorar la calidad en la formacion de los profesionales de
la ingenieria, se dio en ¢l contexto de la politica de academizacion de la Universidad, y no
como una accién aslada. Bl proceso de evaluacion pracucado por la Facultad de Ingenieria a
sus planes de estudio en el nivel profesional, permite observar los cambios que a conunuacién
sc citan.

— Carmbios en el gobierno de la Vacultad, l proceso de evaluacion adoptado permitié desarrollar
un ecsquema amplio, diverso y solido de evaluacion institucional quc operd en diversos
procesos de revision de las acciones de desarrollo académico de la Facultad. Las dectsiones

académicas recaveron con mas fuerza en la accion ¢ interrclacion de cuerpos colegiados de
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distinta composicién y peso en el seno de la Facultad. A la actuacién tradicional de su
Conscjo Técnico, sc sumaron las intervenciones de los comités de carrera y de los consejos
ASESOres eXternos.

—  Cambios curriculares. Como resultado de la evaluacién desarrollada, la Facultad de Ingenieria
logré modificar sus planes de estudio. Los clementos ajustados fueron los perfiles de
egreso, objetivos de cada carrera, balance y estructuras de contenido de las ciencias basicas,
las ciencias de la ingenierin y las ingenierias aplicadas. Los cambios propuestos se
fundamentaron en los requerimientos de calidad en la formaciéon de ingenieros a nivel
internacional, nacional e institucional.

—  Cambios en la cultura académica de la Facultad. 1.a estrategia de evaluacion adoptada tuvo cfecros
entre sus académicos v sus estudiantes, en la medida en que éstos se vieron involucrados en
la dinimica de la evaluacién: sus opiniones y puntos de vista sobre perfiles, objetivos y
contenidos de las carreras fueron considerados en el proceso de revision adoptado. La
comunidad cobré conciencia de que los retos en la formacion de los profesionales debido a
los cambios internacionales y nacionales son enormes, en virtud de lo cual se requerian de

mas y mayores esfuerzos para formar profesionales de calidad.

Facultad de Contaduria y Administracién

Actualmente, la Facultad de Contaduria v Administraciéon imparte tres carreras en el nivel
licenciatura: Administracion, Contaduria ¢ Informatica. Por ¢l tamafio de su poblacién escolar
en dicho nivel, es la facultad mis grande de la Universidad —sin considerar las unidades
muladisciplinanas— y su planta académica, conformada por 1,303 profesores, ¢s también una
de las mas grandes de la instirucion.™

De In misma manera que otras facultades, en la Facultad de Contaduria y Administracion
s¢ emprendié la tarea de mejorar la calidad de sus funciones en docencia, investugacion y
difusién de la cultura a través de sus drganos colegiados e¢n ¢l marco de la politica institucional
de academizacion.

Uno de los elementos que se consideraron sustantivos para elevar la calidad de la
funcién de la docencia, fue la evaluacion de los planes de estudio de las carreras que ofrecia

—Administracién, Contaduria ¢ Informitica— la Facultad. Asi, en 1992, para promover la
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formacién integral de sus alumnos y satisfacer los requerimientos de la sociedad se inici6 el |
proceso de evaluacién con el propésito de determinar el grado de congruencia entre los planes
de estudio y las necesidades actuales y futuras de la sociedad. Con base en ello, se modificaron

“los planes de estudio para que permitiecran a los alumnos aprender los conocimientos,
habilidades y actitudes que respondieran a los requerimientos detectados.

La ultima modificacion a los planes de estudio databa de 1985 y su disefio contemplaba
las necesidades que la sociedad planteaba en ese momento, sin embargo, las condiciones del
pais cambiaron en pocos afios y se hizo necesaria una nueva modificacion.

Para establecer los criterios directores de la nueva estructura, se realizaron foros de
anilisis y discusién, de los que resultd el diagndstico sobre la organizacidn curricular de las tres
licenciaturas y su impacto en el ambiente social. FEste diagndstico se realizé en el ambito
interno (cuerpos directivos, planta académica y alumnos) vy externo (cuerpos colegiados
institucionales, exalumnos y empleadores reales y potenciales de los egresados). Ademas,
pardciparon profesionales de la administracién publica vy del sector educativo, asi como
organizaciones privadas. Zn estos foros, se discutcron diversos aspectos que determinaron los
criterios para modificar los objeuvos curriculares, la estructura temaducea, las cartas descriptivas

y los sistemas de evaluacion.

OBJETIVOS CURRICULARES ESTRUCTURA TEMATICA

—~ Necesidades sociales por atender

~ Caracteristicas del alumno que ingresa
— Perfil de! egresado

—Objetivos terminales

— Seleccion de contenidos

— Dervacion de los objetivos generales a
partir de los objetivos terminales

- Estructuracion de los mapas curriculares

CARTAS DESCRIPTIVAS

SISTEMAS DE EVALUACION DE LLOS
PLANES DE ESTUDIO

-~ Objeuvos generales, paruculares y
especificos

- Contenido temauco

- Sugerencias didicucas

~ Referencias bibliogrificas y hemerogrificas

~ Criterios y medios para la evaluacion

- Perfil profesiogrifico del docente por
asignatura

- Poliucas
- Procedimientos
- Instrumentos

Los clementos de los planes de estudio que se evaluaron con mayor cuidado fueron:
perfiles de ingreso v egreso; objetivos educanvos de las licenciaturas, objetivos generales por

irea de conocimiento, objetdvos generales, partculares y especificos por asignatura, la tematica,
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rciacién cronolégica y scriacién entre asignafuraﬁs, incorporacién de pricticas docentes

novedosas, sugerencias didacticas, nimero de horas para cubrir cada tema y referencias

bibliogrificas.

La cvaluacién interna a cargo de los cuerpos directivos, planta académica y alumnos
reveld los siguientes resultados:

— La formacién profesional que se ofrecia era de caricter sociohumanistico y se sustentaba
mis en la tcoria que en la practica.

— La mayoria de los alumnos que ingresaban a la Facultad presentaban deficiencias
importantes en matemadticas, espafiol, derecho constitucional y metodologia de Ia
investigacion; sus hibitos de estudio no producian los niveles de aprendizaje esperados v
tenian una baja iniciativa y motivacion para realizar tareas de investgacion.

— Las licenciaturas ¢n Contaduria, Administraciéon ¢ Informatica habian respondido con
suficicncia a su funcioén social. Sin embargo, se requeria adecuar los programas de estudio,
considerando la orientaciéon vocacional, ¢tica v profesional y las nuevas corrientes como
internacionalizacion, calidad total v cultura ccologica.

En sintesis, estos resultados acusaron la necesidad de establecer una mayor vinculacién
entre el proceso cducatvo vy el ¢jercicio dentro de las organizaciones, asi como la ﬁnponancin
de que las estrategias formativas para los alumnos consideraran cursos extracurriculares que
subsanaran las deficiencias en conocimientos especificos.

En el disefio de los planes de estudio se procuré incluir un mayor niimero de asignaturas
optativas y dreas de concentracion, contar con un marco de referencia sélido en cuanto a
conocimicntos generales, favorecer una preparacion humanistica, ser congruentes con las
expectativas de la institucidn, de los docentes v estudiantes, ser flexibles para responder al
cambio acelerado de Ia teenologia, Ia ciencia ¥ 1a cultura, promover la investigacion aplicada e
incluir conocimientos tednicos acrualizados v vinculados con la prictica profesional. Bajo estos
lincamientos se¢ buscaba que los planes de estudic permitieran al alumno una mayor
participacion  sobre la estructura final de su programa  formativo v promovieran el
establecimiento de mecanismos de actualizacion constante.

A parur de los resultados de la evaluacion intema y de los lineamientos para ¢l diseiio, se
establecié lo siguiente:

— Rcubicacion perrnente de las asignarturas en cuanto al semestre de imparticion.
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— Ajuste ‘en la taxonomia de los objetivos educatvos hacia niveles ‘sﬁpe'riorkes‘c‘l_c ejercicio
intelectual (aplicacion, anilisis, evaluacién e integracidn). By o .

— Eliminacién de los temas rebasados por el avance teérico-prictico de las dlscxphnas :

— Inclusién de nuevos temas que respondieran a las caracteristicas dcli é‘nt’o’rn:o;tiéénolégico,
social, econémico y ccoldgico. L ‘

~ Adecuacidn en el orden de exposicion de las tematicas especificas.

—~ Actualizacién de la bibliografia que daba soporte a los contenidos tematicos,

— Establecimiento del perfil profesiogrifico del docente a cargo de dc;ctmiﬂédai asignatura.

— Sugerencias de evaluacidén por asignatura.

— Reasignacion del nimero de horas para cada tema.

En cuanto a la carrera en Informatica, ésta era una de las licenciaturas mis jévenes de la
oferta educativa en ¢l nivel profesional de Ia Universidad Nacional Auténoma de México. Sin
embargo, también fue evaluada para asegurar su pertinencia, ya que habia adquindo una
importancia cada vez mayor para la vida de las organizaciones.

El propasito de las modificaciones al plan de estudios de esta licenciatura, fue fortalecer
las caracteristicas informativas y formativas de los alumnos, para permitirles mantenerse en la
frontera de un campo que, como la informatica, esta en continua evolucion. Los principios que
fundamentaron la estructura final del plan de estudio fucron los siguientes:

— Mantener a la informitica como un apoyo esencial en los procesos de toma de decisiones y
de operacién en las organizaciones.

— Destacar su importancia como arma estratégica en condiciones de competencia.

~ Remarcar su papel como promotora de eficiencia v eficacia en las funciones de la
organizacion.

— Promover el caracter auténomo de la informairica en cuanto a la obtencion y distribucion de
su infracstructura para asegurar un flujo de informacion éptimo en la organizacién.

— Impulsar su caricter como administradora del registro histdrico del comportamiento de la
organizacion.

La estructura educauva aprobada en ¢l plan de estudios 93 para esta licenciatura, buscaba
que sus ecgresados respondicran, con suficiencia, a los cambios en las nccesidades de

procesamicnto v flujo de informacién en las organizaciones en ¢l siglo XXI.




El Conse¢jo Universitario aprobé las modificaciones propuestas a los tres planes de
estudio de las licenciaturas en Administracién, Contaduria e Informatica en la sesién ordinaria

del 17 de septiembre de 1992,

Facultad de Ciencias

La Facultad de Ciencias ¢s una de las enddades académicas con mayor tradicién en la
Universidad Nacional Auténoma de México. Ha sido la responsable de la formacién de
destacados cientificos reconocidos en el ambito nacional ¢ internacional.

Actualmente, imparte las carreras de Actuara, Biologia, Ciencias de la Computacién,
Fisica y Matematicas. Adende a una poblacidn escolar de casi cinco mil alumnos y cuenta con
una planta de profesores de poco mis de 1,300 miembros.”

A principios de la década de los setenta se reconoce en México la importancia de las
tecnologias de la informacidn para el desarrollo nacional y se inician acciones para estimular su
crecimiento y asimilacion. La Universidad Nacional Autdnoma de México consciente de este
reto adquicre la primera computadora con fines cientificos en América Ladna y la instala en la
Facultad de Cicencias.

Dos décadas después, ¢l impacto de las teenologias de la informacion incursioné en
pricicamente todos los sectores, transformd las estructuras de produccion y comercializacién, la
prestacién de servicios publicos v privados, la educacidn, el ambito social v pricticamente todas
las actividades coudianas. Iin 1994, se estimaba que ¢l impacto seria ain mayor en los siguientes
afios debido a la globalizacion del intercambio comercial v a la utilidad que estas tecnologias
representaban como herramientas de cambio vy modernizacion imprescindibles para México.

La Facultad de Ciencias reconocia que muchos aspectos de Ja computacion estaban bien
atendidos por la Universidad Nacional ¥ por otras instituciones de educacion superior del pais,
no obstante, consideraba que las ciencias de la compuracion —entendidas desde un enfoque

cientifico de la informatica— sc encontraban relegadas.

Por ello, la Facultad decidié presentar una propuesta de creacion de una licenciatura en
Ciencias de Ia Computaciaon, con ¢l proposito de formar profesionales de la informitica con un
enfoque cientifico v dedicados a la investigacion para que los egresados no sélo trabajaran con

computacion, sino también, y de manera preponderante, en computacion.

» ldem.




La Facultad de Ciencias siguié los lineamientos normativos con los que cuenta la
Universidad Nacional para la presentacién de proyectos de creacion de planes de estudio. De
esta manera, presentd los argumentos socioecondmicos, técnicos y de avance de la disciplina,
analizé el aspecto sociocconémico que exige la formacion del egresado, la demanda estimada y
su campo de trabajo actual y potencial, la preparacién y desempefio de egresados con niveles
académicos similares o que abordaban parcial o totalmente la problematica considerada, el
estado actual de la docencia y/o investigaciéon en esa drea de conocimiento ¢n la propia
institucién y en otras similares del pais, asi como los recursos humanos, materales y
financieros disponibles para sustentar ¢l proyecto.

I.os propodsitos que perseguia la Facultad de Ciencias con la creacién de una licenciatura
cn ciencias de la computacion eran los siguientes: 1) formar grupos de profesionales para hacer
investigacion y docencia de alto nivel, 2) elevar la calidad de la formacién académica de los
profesionales en informidca, 3) fomentar el uso de la computadora como herramienta para la
investigacion, 4) incluir los conceptos clementales de 16gica y programacién como parte de la
formacion basica para desarrollar la capacidad critica en los alumnos, 5) fomentar ¢l uso de Ia
computadora en el trabajo académico de los alumnos de educacion superior, 6) aprovechar la
computadora como herramienta auxiliar en el proceso de ensefianza y, 7) difundir el
conocimicento cientifico de la teenologia.

Con ¢l propésito de fundamentar la creacién de la licenciatura en Ciencias de la
Computacién, la Facultad realizd un andlisis de la demanda estimada y el campo laboral de los
egresados y encontré que en ese entonces, la mayoria de los egresados del drea de informatica
trabajaba principalmente en la banca comercial, la banca paraestatal y privada, administracion
publica federal, casas de bolsa, cadenas comerciales, tiendas departamentales, supermercados,
industria automotriz, quimica y de la construccién, asi como en los sectores de servicios v
educativo.

Como se¢ menciond anteniormente, la FFacultad habia identificado una carencia en la
formacion de cientificos de la computacion, por lo que analizd la oferta de programas en esa
area. In ese momento, existian 226 programas, la mayoria de cllos con orientacion tecnoldgica,
57% correspondian a licenciaturas onentadas a administracion de sistemas de computacion y
43% a ingenierias relacionadas con computacién. Uno de estos programas se enfocaba a

preparar cientificos de la computacion en la Universidad Auténoma de Baja California.
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En el Ambito de la Facultad de Cicncias, desde hacia varios afios se impartian asignaturas
optativas en el drea de computacién en la licenciatura de Matematicas, sin embargo, los
alumnos al titularse no contaban con una formacién completa y sélida en computacién.
Ademas, si bien la licenciatura de Matematicas habia albergado durante mucho tiempo al drea
de computacidn, ésta dldma habia crecido y madurado en los dltimos afios, por lo que exigia su
propio espacio de desarrollo, sin romper la relacién con la matematica.

La creacién de esta licenciatura, fue en cierto sentido el cauce natural a seguir en lo que
sc refiere al desarrollo de la computacion en la institucion, ya que desde varios afos atris
existia la inquictud en diversos sectores de la Facultad de Ciencias. En los siguientes parrafos
se describe la metodologia que se empled para su disefo curricular.

En octubre de 1991, ¢l Departamento de Matematicas convocd a su personal de carrera
a presentar proyectos para la creacién de una licenciatura en ciencias de la computacién. La
respucsta a dicha convocatoria fue un anteproyecto de organizacion de materias y contenidos
de las mismas enviado por una comisién de tres profesores. Sin embargo, debido a la baja
respuesta de Ia comunidad v con ¢l proposito de ampliar la discusion y el nimero de proyectos,
el Departamento emitio una segunda convocatoria en agosto de 1992.

Para cllo, una comisiéon asistié —cen 1992 y 1993— a la reunién anual del Grupo de
Interés en Educacién en Ciencias de la Computacion que habia tenido como tema central la
conformacién ¢ implantacion de planes de estudio de licenciaturas en esta drea. En ese
entonces, la Association for Computing Machinery y ¢l Institute of Electrical and Electronic
Engineering elaboraron ¢l documento Curviculum 91 que concentraba doce planes de esrudio
distintos, con enfoques diversos en el area de informatica.

Fundamentandose en lo establecido en dicho documento respecto al conjunto bidsico de
temas que debe contener una licenciatura en ciencias de la computacién con orientacién
académica, se¢ disend una primera version del plan de estudios. Algunos de los cursos
propuestos s¢ tomaron casl sin modificaciones v la mayoria se construyeron de acuerdo a las
necesidades de la Facultad., Adicionalmente, se revisaron los planes de estudio de las carreras
de Ingenteria en Computacion de la Facultad de Ingenieria, la de Matematicas Aplicadas y
Computacion impartida por la bscuela Nacional de Estudios Profesionales Acatlin v la de
Informinea de la IFacultad de Contaduria v Admunistracion, para analizar su organizacion y la
temanca que abordaban. Se identficaron un conjunto de conocimientos que la licenciatura

propuesta compartia con éstas, no obstante, el propésito de la misma era formar profesionales
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con el interés, la preparacion y la motivacion para dedicarse a la investigacién en esta disciplina
de importancia vital para el desarrollo del pais, aspecto que la diferenciaba de las otras
licenciaturas quc se impartian en el drea de compurtacién en la UNAM.

Considerando esta informacion se elaboré una propuesta que se presentd al Conscjo
Téenico de la Facultad de Ciencias, quien aprobd, en lo general, la creacién de una licenciatura
en Ciencias de Ia Computacion, el 28 de febrero de 1993, y acordd tomar como base para su
disefio dicha propuesta y encargar ¢l proyecto de creacion de la licenciatura al personal de
carrera que la habia presentado.

Con ¢l objeto de recibir comentarios a la propuesta, esta segunda version fue enviada al
Comité Ascsor de Cémputo de la UNaM, al personal de carrera del Departamento de
Computacion del Insttuto de Investigaciones en Matematicas Aplicadas y Sistemas (11MAS), al
Colegio Nacional de Actuarios y a profesionales formados en ciencias de la computacion.
Ademas, se puso a disposicion de los profesores del Departamento de Matemadcas en la
biblioteca.

En julio de 1993, se organizé una reunién con todas las personas a las que se habia
solicitado comentarios. Se recibieron algunas opiniones por escrito que se complementaron
con las aportaciones verbales en dicha reunidn para determinar qué clementos del plan estaban
definidos correctamente y cuidles era necesario modificar, eliminar o incluir. Por su parte, la
representacion estudiantdl del Consejo Téenico convocd a una rcunién para presentar la
propuesta, la asistencia fue reducida, pero los comentaros expresados en clla fucron tomados
en cuenta.

En sepdembre de 1993, el Conscjo Técnico amplio la comisién encargada de preparar la
propuesta de creacién de la licenciatura en Ciencias de Ia Computacién para que se incluycran
investigadores adscritos a la Direccion General de Servicios de Coémputo Académico (DGSCA)
y del IIMaS. Dicha comision considerd la mayoria de los comentarios de los que muvo
conocimiento y concluyé en diciembre de 1993 la tercera versidn del provecto.

En febrero de 1994, Ia direccion de la Facultad presentd la version definidva del plan de
estudios a miembros del grupo de computacion del Departamento de Matematicas y la envié a
todo cl personal de carrera del mismo, solicitindoles sus comentarios al respecto. Con base en
estos comentarios, se¢ afind ¢l proyecto.

En marzo de 1994, se envio un ejemplar de la propuesta final a miembros de la

comunidad universitaria especializados en computacion con el propasito de que la conocieran.
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‘Al mismo tempo, se realizaron reuniones con profesores y alumnos del Departamento de
- Matemiticas y se recibi6 su apoyo para la creacién de la licenciatura. En abril del mismo afio,
“se organizaron reunioncs con personal académico de carrera de los departamentos de Fisica y
Biologia, asi como de los institutos de Matematicas y de Investigaciéon en Matematcas
Aplicadas y Sistemas para que conocieran cl proyecto.

Asi, la licenciatura en Ciencias de la Computacion fue disefiada para abordar aspectos de
la computacion relacionados con la investigacién en esta drea, apoyar la investigacion cientifica
que requicre de conocimientos sofisticados tanto en la ciencia como en la computacién y
estudiar las aplicaciones y desarrollos de computo que pudieran aplicarse en entornos no
forzosamente cientificos o académicos.

Finalmente, ¢l 12 de agosto de 1994, el Conscjo Universitario aprobé la creacién del plan

de estudios de la licenciatura en Ciencias de la Computacion.

Andlisis comparativo de los procesos de diseiio de planes de estudio

El procedimiento que se siguid para reformar o crear planes de estudio en las tres facultades
que se analizaron en este capitulo fue similar, todas realizaron un riguroso proceso de
evaluacion de sus planes de estudio en ¢l que colaboraron instancias locales, institucionales v
externas, Sin embargo, hubo varaciones importantes en los procesos de reestructuracion y
discfio de planes de estudio, a pesar de las tres facultades particron de los mismos lineamientos
normativos, esto pudo ser producto de la wadicién v experiencia que tenian cada una de ellas

cn esta maternia. [2n el siguiente cuadro pueden apreciarse algunas similitudes y diferencias.

Comparacién de los procesos

Facultad de Contaduriay

Administracién Facultad de Ciencias

Facuitad de Ingenijeria

Ultima
s . 1990 1985
maodificacién
Ajustar ios planes de estudio al Determinar el grado de
Formar grupos de profesionales
Propésito contexto social al que se congruencia entre los planes de para hacer mvestgacion

enfrentarian los egresados en los | estudio y las necesidades nYy

. docencia en computacion.
siguientes anos. actuales y futuras de la sociedad.

- Nuevas corrientes
disciphnarias

- Cambios internacionales
- Sistemas de acrediacion

Marco de . .
- Evolucidn de la disciplina - Internacionahzacion
referencia "
- Innovaciones tecnologicas - Cahdad toual
- Requerimicntos nacionales i - Cultura ecologica
. 'g" 1 -y S T
e LS 59
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- El Consejo Técnico nombra - Foros de analisis y discusiéon - H Deparmmento de Matemiuocas
comision especial en 1993 - Ambito interno (directivos. convoca en 1991 al personal de

- Los comités de carrera docentes, alumnos) carrera a presentar propuestas
entrevistan a: docentes, - Ambito externo (cuerpos - El Departamento emute en
alumnos, egresados, colegtados insutucionales, 1992 una segunda convocatora
profesionales exalumnos, empleadores. - Presentacion de la propuesta

- Proceso local (Consejo profesionales de la al Consejo Técnico (la
Técnico, comision especial, administracion publica y del aprueba y encarga a la
comités de carrera, consejos sector educativo. comision que presento el plan

Proceso asesores externos, docentes. organizaciones privadas) de estudios el disefo del plan
alumnos, profesionales, de estudios
egresados) - Recepcion de opiniones:

- Proceso insutucional (consejos Consejo Asesor de Computo
académicos de irea, Consejo (CAC). 1mAs, Colegio Nacional
Universitario) de Actuarios, profesionales,

profesores del Departamento
de Matemaucas)

- Incorporaciéon a la comision
del plan de estudios de
miembros del CAC y del iMAS

- Estudio de la urADI (fisica, - Analisis de las caracteristicas - Asistencia de una comision al
quimica, matematcas basicas de los alumnos de primer Grupo de Interes en
de cualquier carrera de ingreso Educacion en Ciencias de la
ingenieria) Computacion

' - Bstudio de prospecuva y - Curriculum 91 (Association for
nsumos
desarrollo profesional de ta Ser Compuung Machinery-

- Marco de Referencia Nactonal insutute of Electrical and
para la Evaluacion de los Ciees Electronic Engineering)

- Acreditacion internacional - Revision de planes

- Visita a insttuciones exuranjeras insutucionales afines

- Identificacion de aspectos que | - Incorporacion de pricticas
debian ajustarse y cambios docentes novedosas
concretos en ciencias basicas, | - Mas asignaturas optativas y
ciencias sociales y ireas de concentracion
humanidades y otras - Reforzamiento de los

Resultados |- Ajustes en las asignaturas de conocimientos generales
ciencia de la ingenieria e - Flexibihdad para que el alumno
ingenieria aphcada decida la estructura de su
formacion académica
- Promocion de mecanismos de
actualizacion constante
Aprobacién
del Consejo 1995 1992 1994
Universitario

L.a Facultad de Ingenieria incorpord la participacion de sectores externos de manera

sistematica a través de los comités que integrd v contd con la participacién de sus comités de

carrera, muentras que en las facultades de Ciencias v de Contaduria y Administracion

participaron sectores externos pero sin llegar a constituir drganos de consulta formales.

L.a Facultad de Ingenicria, en materia de evaluacion, es una de las entidades de la UNaM

mejor consolida. Muestra de cllo, son los constantes ajustes que ha realizado a sus planes de

estudio en distintos periodos.




- Los propésitos que perseguian las facultades de Ingenieria y de Contaduria y
Administracién con la modificacién de sus planes de estudio eran similares, el de la Facultad de
Ciencias era distinto debido a que se trababa de la creacion de una carrera.

La accién del Consejo Técnico de la Facultad de Contaduria y Administracién no es tan
clara como en la Facultad de Ingenieria, en donde éste asumid el liderazgo en el proceso e
involucrd a distintos sectores. Iin el caso de la Facultad de Ciencias, la figura preponderante en
el proceso de creacion es ¢l Departamento de Matemducas, quien fue ¢l promotor de la
iniciativa, la pardcipacion del Consejo Técnico se limitd a crear una comision después de las
dos convocatorias emitidas por el primero. En los procesos seguidos por las facultades de
Ciencias y de Contaduria y Administracién, no se aprecia la intervencion de los conscjos
académicos de drea.

Una caracteristica similar en los tres procesos, es que todas las facultades emplearon
distintos insumos para fundamentar sus propuestas de reforma o creacion. Ias facultades de
Ingenieria y de Contaduria y Administracion lograron identificar los aspectos que debian
ajustarse en sus planes de estudio y sefialaron los cambios concretos que eran necesarios para
lograrlo.

L.as vanaciones que se dieron en cada uno de los procesos, a pesar de que todos
particron de los mismos lineamientos normatvos, pudieron ser producto de la experiencia que
cada enddad tenia en la evaluacién o disefio de planes de estudio, de la visién que tenian de
cémo debian ser conducidos estos procesos, asi como de la organizacion interna, todos estos
factores en conjunto marcaron la orientacidn que siguié cada facultad para cvaluar y disefiar
sus planes de estudio.

Es nccesario scialar que la politica institucional de academizacion impulsada en este
periodo en el que se enmarcaron los procesos de reforma, propicié un ambiente favorable que
permitié a diversos sectores expresar su opinion y participar de manera directa en los tres casos
citados, pero también para una discusion académica mas amplia y crtica en las entidades

académicas de la Universidad.

6l



Conclusiones

Los retos que enfrentan actualmente todas las instituciones de educacién superior en el imbito
mundial han obligado a distintos sectores a reflexionar sobre los posibles esfuerzos que es
necesario hacer para vencer los obstiaculos y buscar las soluciones mas adecuadas. La tarea no
es sencilla y requiere de la colaboracidon de todos los actores involucrados en este nivel
educativo, ¢s imperante no sélo responder a los retos sino anticiparse a cllos, para que las
instituciones educatvas reafirmen su papel renovador en la sociedad.

En ¢l ambito nacional, la Gluma década del siglo XX, se¢ caracterizé por un creciente
interés en la evaluacién como medio para identificar las virtudes y los problemas de los
sistemas escolares. Este interés se hizo presente en el nivel de educacién superior de nuestro
pais y el Estado impulsé decididamente politicas nacionales que buscaron consolidar los
ejercicios de evaluacion.

La estrategia académica promovida por la UNAM, entre 1989 v 1996, impulsé de manera
importante la participacién de sus académicos en las decisiones académicas de la institucion,
una de estas decisiones fue la evaluacion de los planes de estudio de las distntas areas que
conforman a la Universidad, en la que la intervencion de los académicos fuce relevante, ya sea
como parte de organos colegiados o individualmente. También se involucrd a los estudiantes
en esta dindamica v, en algunos casos, incluso fueron convocados los exalumnos.

En los procesos de evaluacion realizados en este periodo, la comunidad universitaria
tomoé conciencia de que los desafios en la formacion de los profesionales por los cambios
internacionales y nacionales eran considerables, v que se requerian grandes esfuerzos para
formar cuadros profesionales de calidad que respondicran con suficiencia a las demandas
sociales, pero que al mismo tiempo fueran capaces de conducirse criticamente dentro de clla.

A pesar de los esfuerzos realizados entre 1989 v 1996 por agilizar la creacion o
modificacion de planes de estudio, actualmente esta tarea sigue siendo un asunto complejo que
tiene muchos obstiaculos ¢ inercias que vencer. A este proceso se integraron en ¢l periodo
citado nuevos organos colegiados con ¢l proposito de que su intervencion ayudara a desahogar
el trabajo que se acumulaba en ¢l Consejo Universitario, sin embargo, la forma de aprobacion
de los planes de estudio no ha logrado simplificarse para que se realice de manera mas

expedita, parte de este problema puede estar relacionado con los lincamientos normatvos
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establecidos en la Legislacién Universitaria que no han sido' ajustados a las: Cohd_icioncs

actuales. ; ‘ '

Si bien, en el periodo analizado en este wrabajo se evaluaron un gran ndimero de planes
de estudio y como producto de cllo se actualizaron, modificaron, unificaron o crearon, esto
sélo significé una parte del esfuerzo que se requiere para asegurar una formacién profesional
adecuada.

Otro de los problemas que se enfrentan es que una vez modificados los planes de
estudio la operacidon de los mismos, es decir, las tareas a cargo de los profesores, en ocasiones,
siguen funcionando de Ia misma mancra, sin tomar en cuenta las nuevas disposiciones
establecidas en los planes de estudio. Aunado a ello, los recursos materiales y financieros con
los que sc cuenta para sustentar adecuadamente la formacién de profesionales en un drea
especifica nunca son suficientes.

in la formacidén de profesionales intervienen distintos elementos, uno de ellos son los
planes de estudio, porque son los instrumentos que guian la actuacién de profesores y
alumnos. Si bien se hicieron reformas, es necesario decir que no siempre se logré integrar los
clementos congruentemente, es decir, en ocasiones los objetivos de los planes de estudio no se
relacionan claramente con otros elementos del mismo como los contenidos tematicos, la
metodologia de ensenanza y el perfil de egreso, por mencionar algunos.

Este hecho puede deberse a que quienes disenan los planes de estudio, generalmente no
cuentan con asesoria pedagogica para asegurar que la metodologia que se emplea es la correcta
y evaluar los distintos elementos del plan para vernficar su congruencia. En los lincamientos
normativos sc¢ establece que ¢l Conscjo Universitario a través de su Comisién de Trabajo
Académico puede solicitar su opinion a los expertos que considere pertinentes.

A continuacion se presentan algunas propuestas que podrian ayudar a solucionar algunos
de los problemas que se han planteado en este trabajo:

— Promover una polituca de reforma permanente, desunar recursos y hacer de la actualizacién
una prictica constante con la participacion de la comunidad universitaria y de actores
externos.

— Crecar mecanismos de evaluacion cficaces que permitan delinear la orientacion de los
cambios o modificaciones.

— Incorporar no sdélo las tendencias disciplinarias actuales sino modelos pedagogicos

sustentados en enfoques educativos contecmporincos.
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Faci}itar los tramites de actualizacién.

Cuidar que en los planes de estudio los objetivos scan congruentes con los perfiles de
ingreso y cgreso, asi como con los contenidos de las actividades académicas,

Proponer metas realistas que puedan ser alcanzadas.

Evaluar los planes de estudio que han sido modificados para determinar si hay problemas
en su estructura y operacion con el fin de poder solucionarlos a tiempo. ’
Incluir en las comisiones de evaluacién o creacion de planes de estudio o solicitar la asesoria
de pedagogos especializados en disefio de planes de estudio para que apoyen los procesos

cn las distintas entidades académicas de la UNAM.
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