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NOMBRE DEL PROYECTO

Determinacion de las cuotas reales para el afo 2002, por medio de costos y presupuestos, del
condominio vertical Plaza del Oro y el condominio horizontal Villas de Xochimiico, ubicados at sur

de la Ciudad de México,




INTRODUCCION

El hombre desde que aparecio en la faz de la tierra se ha visto en la necesidad de incorporarse en
sociedad. Se agrupo a fin de isfacer necesidades ya que se percato que siempre era mas facil

cumplir un objetivo si habia una concurrencia de esfuerzos. Es por ello que la convivencia se ha
vuelto el motor de toda comunidad y el lograr llegar a una convivencia de respeto y de tolerancia se
ha vuelto cada vez mas dificil debido a que sin bien sabemos cada cabeza es un mundo. Pero
cuando se trata del medio en el que nos desarrollamos bien podemos llegar a conciliar ideas a fin
de hacer mas agradable el lugar en donde habitamos.

Y que mejor si este lugar no solo refleja armonia sino que tambien constituye un habitat agradable
en el que cada dia te despiertas te asomas a la ventana y ves un lugar conservado; abres la
puerta de tu casa para recoger el periddico y te das cuenta de que todo esta limpio y que todo esta
en su lugar. De igual forma sabes que es un lugar seguro en el que no te va a pasar nada, en el
que tus familiares podran ilevar una vida tranquila y agradable.

El vivir en un lugar asi no es cosa de imaginacion y mucho menos es un lugar que no existe. Pero
tampoco es un jugar que aparezca de la noche a la maiana sin haber hecho nada, sino que se
levanta sobre los pilares sdlidos de los esfuerzos y anhelos de cada una de las personas que
viven en la misma unidad. Se constituye con la voluntad y con los sacrificios de cada uno de ios

que habitan en ella.

No es complejo ni es cosa de otro mundo, todo radica en la participacion de cada uno de nosotros
en nuestra comunidad, en nuestra calle.

Una de las formas de hacerio es con la aportacidon econdmica para el mantenimiento y
conservacién del lugar en donde vivimos. Recordando siempre que la férmuia no termina ahi, sino
que también implica interés por parte de nosotros. No basta con pagar, sino también se trata de

participar.

El punto que impuisa a la realizacion de este proyecto, es la correcta determinacion de las cuotas
condominales reflejadas dentro de un contexto presupuestal, ya que finalmente dichas cuotas
representan uno de los aspectos mas importantes para llegar a ese lugar anorado por cada uno de




nosotros en donde habitar no se convierte en un pesado lastre, sino que se vuelve un conVIVIR, un
VIVIR en armonia con el medio en el que nos desarrollamos.

Seria muy ambicioso tratar de dar una solucion a todos los condominios de la Republica Mexicana.
Pero si se busca el proponer una base que ayude a determinar correctamente las aportaciones de
las que estan sujetos los que habitan en un régimen condominal al igual que un instrumento que

les facilite ver las repercusiones de dichas cuotas.

En este proyecto se estudiaran las dos figuras en las que se puede conformar un condominio: la
horizontal y la vertical, y cuya diferencia radica en la constitucidn de la unidad. Durante e!
desarrollo del proyecto se explicara la diferencia de estas dos formas de condominio.

Es por lo anterior que se requirid ubicar el proyecto en dos unidades habitacionales de la Ciudad
de México, a fin de poder mostrar las dos formas de condominio y las diferencias y semejanzas
que guarda el determinar las cuotas condominales de cada una de ellas.

Para ello se presentara cada una de las partidas en las que incurre cada uno de los casos, a fin de
poder mostrar al lector los conceptos que manejan dichas unidades y que se tomaron como base

para la determinacion de sus respectivas cuotas.

Posteriormente se presentaran los presupuestos calculados tanto con las cuotas estimadas por la
administracion, asi como las cuotas determinadas por medio de una hoja de costo unitario. Ambos
presupuestos nos permitiran ver los resultados a los que podemos llegar y asi analizar la
conveniencia de cada uno de los presupuestos elaborados y de las cuotas determinadas.

Después de disponer de todas esta informacion se llevara acabo un analisis de los presupuestos y
cuotas obtenidas, a fin de poder opinar sobre las cuotas que actualmente se estan manejando en
cada uno de los condominios y poder sugerir por medio de los presupuestos efectuados bajo la

inspiracion de los costos y presupuestos.

Como condominio vertical se estudiara el “Conjunto Habitacional Plaza del Oro” e! cual se
encuentra ubicado en Canal de Miramontes 3280 colonia Villa Coapa y como condominio
horizontal “Villas de Xochimilco™ ubicado en Maiz 131 en el Barrio de Santiago Tepalcatlalpan.
Ambas en el sur de la Ciudad de México.

De antemano se espera que este proyecto sea de utitidad para sus lectores y responda a una
situacion en la que todos tenemos ingerencia.




Esperando que sea de su agrado, a continuacion se deja en manos de cada uno de los lectores el
proyecto de titulacion denominado: “Determinacion de las cuolas reales para el afo de 2002, por
medio de costos y presupuestos, de! condominio vertical Plaza del Oro y el condominio hornizonta!
Villas de Xochimilco, ubicados al sur de la Ciudad de México,”

Mayra Yvette Salazar Uribe




JUSTIFICACION

Debido al recalcado proceso de urbanizacion por el que atraveso la Ciudad de México: la
necesidad de vivienda se ha venido acentuando, y como resultado de este fendmeno y aunado ala
escasez del suelo urbano, el costo de los servicios y la demanda de vivienda en nuestra ciudad,
ha propiciado la proliferacion del régimen condominal. como una alternativa accesible para dar
solucion a estos problemas.

Tal solucion implica la organizacion de los condominios a fin de poder funcionar adecuadamente y
en servicio de la misma comunidad.

Es bueno recordar que asi como el individuo es el elemento fundamental de la sociedad, la
vivienda es parte esencial de la ciudad. De ahi que el crecimiento cuantitatvo y desordenado de
las ciudades exija una transformacién cualitativa, congruente y eficaz. El sistema de propiedad en
condominio, en gran parte, es la respuesta a ese cambio.

Actuaimente el condominio esta adquiriendo una singular importancia en el panorama urbano. Se
encuentra desplazando a las tradicionales formas juridicas de propiedad, lo que se explica por
innumerables ventajas, como son, entre otras, el permitir construir y vender, con mayor facilidad,
casa unifamiliares, departamentos, oficinas y locales comerciales, y obtener el Optimo
aprovechamiento de [a superficie urbana, asi como de los servicios publicos.

El régimen de propiedad en condominio constituye esa nueva forma juridica que nos pemite
convivir dentro de un marco solidario y que abre una nueva perspectiva en esta época en que el
habitante de gran ciudad estad hoy —mas que nunca- solo ante innumerables asechanzas de la
metrépoli.

Basta con mirar a nuestro alrededor para damos cuenta que nNos encontramos inMersos en una
ciudad que se esta organizando a través de condominios. Es un hecho que ia mayoria de nosotros
vivimos dentro de un nucleo organizado para satisfacer sus propias necesidades de mantenimiento
y conservacion; lo cual no es una tarea facil ya que debe estar cimentado en una organizacion
activa y confiable que permita el satisfacer cada una de esas necesidades.




No resulta ser una tarea facil, ya que cada una de las cosas que se requieren para darle vida a la
administracion de un condominio deben provenir del ingenio. de la paricipacion intelectual y
practica . asi como de las actitudes positivas y optimistas de todos los conduenos para llegar asi al
puesto seguro denominado “buena administracion del condominio™ pero nunca representando una
carga excesiva para sus integrantes.

Es por lo anterior que la organizacion de un condominio puede compararse con la del cuerpo
humano, en donde todos los érganos y sistemas que lo conforman estan vincutados para funcionar
correcta e integralmente. Si un organo vital funciona norma!mente beneficiara no solo al sistema al
que pertenece, sino a todo el cuerpo en general. Y si al contrario este se encuentra mal, esto
dafara a su propio sistema. De igual manera, un buen o mal condominio; una buena o mala
decision tomada por los integrantes del mismo, beneficiara o perjudicara al resto de los conduefios
y al funcionamiento del inmueble en beneficio o perjuicio de la organizaciéon de éste.

Es por ello que si todos y cada uno de nosotros adoptaramos una conducta y un comportamiento
razonable con respecto a@ nuestros derechos y obligaciones, surgira como consecuencia fa
armonia, que nos conducira a tomar decisiones que beneficien al inmueble, a nuestro patrimonio y
a la propia convivencia, evitando asi los excesos, la violencia y las conductas prepotentes.

Hasta estos momentos, se puede observar que una de las partes fundamentales del vivir en un
condominio es la pardicipacion de cada uno de nosotros. Es decir que el desentendimiento resulta
ser una carga perjudicial para la unidad en la que habitamos.

Por otro lado surge la necesidad de participar economicamente en !a administracion del
condominio, ya que desafortunadamente la buena voluntad sélo es parte de la gasolina que
alimenta a este motor. Sin este granito de arena valuado monetariamente, no se puede hacer gran
cosa.

Es por ello que el compromiso principal y fundamental de los condéminos, la constituye el pago
puntual de las cuotas; la omision o retraso en el pago de las mismas puede provocar hasta la
pardlisis en los servicios mas elementales del condominio y con ello el total deterioro del inmueble
y de las relaciones de convivencia que en el existen.

Pero de aqui surge la incégnita: ¢por qué hay quienes nos negamos a colaborar con esta cuota
cuyo fin exclusivo es el de regresar a nosotros en forma de servicios y mejoras al lugar en donde
habitamos?, ¢Qué acaso, nos gusta vivir en un lugar sucio sin servicio de agua, alumbrado
limpieza?, ¢;Somos tan egoistas y avaros como para no darmos el gusto de vivir en un lugar
agradable?.




Esla serie de incognitas me llevaron a meditar en algun por qué del desinterés y despreocupacion
de algunos de nosotros para participar intelectual como economicamente en la administracion de
nuestra unidad, Cual fue mi sorpresa que la respuesta no tardaria en llegar a mi. Basto con
escuchar un comentario de alguien sobre el pago de las cuotas, diciendo que eran excesivas, no
falto e! que dijera que eran muy escuetas. En fin, me di cuenta, que parte de ese desinteres y
abandono al lugar en donde vivimos proviane de la cantidad que se paga.

Esta altima afimacion desprende una nueva incognita ;como se obtiene la cuota condominal?. Es
aqui donde nace la idea de este proyecto de titulacion, el cual pretende despejar esta incognita,
proporcionando asi una base razonable para la determinacion de las cuotas condominailes y asi
elevar los niveles de confianza y participacion de aquellos que viven en un condominio.

Pero no basta con decir cuanto es lo que se debe pagar para que ¢l condominio salga “tablas” con
sus gastos en los que incurrio. La otra parte primordial de este proyecto y que resulta ser el
complice del costo, es ¢l presupuesto. que aunado a las cuotas tanto manejadas actuaimente por
la administracion como las determinadas por su viejo amigo el costo, serviran para ver los efectos
que se tienen durante e! ano que se pretende conocer.

£l presupuesto no solo resulta ser una de las obligaciones de 10 condominios sino que también es
un instrumento importante para la administracion, ya que este les permitira darse cuenta de los
posibles efectos que conlleva la impiementacion de una cuota.

Es por todo esto que el proporcionar una base sodlida para cada uno de los condominios, hacen
que este proyecto cobre vida y se vuelva una realidad.

Si bien es cierto no resultara una formula infalible ya que no se trata de un fin, sino que sera el
medio sobre el que descanse una cuota real y la tranquilidad de todos los que deberan participar

con ella.

Pero antes de adentramos al proyeclo. es necesario conocer un poco mas de los condominios y
los presupuestos, y asi poder ver la utilidad que este proyecto refleja y proporciona a cada uno de
sus lectores.




ASPECTOS IMPORTANTES DE LOS CONDOMINIOS

Antes que nada cabe hacer la precision de que el condominio no es un edificio o una casa, sino
que es un derecho o régimen de propiedad en el que los departamentos de uno o mas edificios o
un conjunto de casas que pertenecen a diferentes duenos. Es por ello que la persona que
adquiere un condominio, entra a formar parte del llamado régimen de propiedad en condominio, el
cual tiene las siguientes caracteristicas:

¥ Son departamentos o locales situados en uno o varios edificios, o casas ubicadas dentro
de un mismo terreno; que se han construido dentro de un conjunto habitacional y que

pertenecen a diferentes duenos.

En estos edificios o unidades, cada condémino liene un derecho exclusivo sobre su

Y

departamento o casa; pero en las areas comunes (escaleras, pasillos, azoteas, fachadas.
calles de acceso, etc.) comparte la propiedad con el resto de los habitantes.

Derivado de lo anterior el condominio se define como: el inmueble construido en forma vertical,
horizontal o mixta, susceptible de aprovechamiento independiente, perteneciente a distintos
propietarios y con elementos o partes comunes de caracter indivisible.

Existen dos formas de clasificar a los condominios: ya sea por su estructura o por su uso.

POR SU ESTRUCTURA

Condominio vertical. Se establece en aquel inmueble edificado en varios niveles en un terreno
comun, con unidades de propiedad exclusiva y derechos de copropiedad sobre el suelo y demas
elementos y partes comunes de! inmueble para su uso y disfrute;

Condominio horizontal. Se constituye en inmuebles con construccién horizontal donde el
condomino tiene derecho de uso exclusivo de parte de un terreno y es propietario de la edificacion
establecida en el mismo, pudiendo compartir o no su estructura y medianeria, siendo titular de un
derecho de copropiedad para el uso y disfrute de las areas del terreno, construcciones e
instalaciones destinadas al uso comun; y




Condominio mixto. Es aquel formado por condominios verticales y horizontales, que pueden estar
constituidos en grupos de unidades de propiedad exclusiva como: edificios, cuerpos, torres,
manzanas, secciones 0 Zonas:

POR SLU USO

Habitacional. Son aquellos en los que las unidades de propiedad exclusiva estan destinadas a la
vivienda;

Comercial o de servicios. Son aquellos en los que las unidades de propiedad exclusiva estan
destinadas al giro o servicio que corresponda segun su actividad;

Industrial, Son aquelios en donde las unidades de propiedad exclusiva se destinan a actividades
propias del ramo; y

Mixtos. Son aquellos en donde las unidades de propiedad exclusiva se destinan a dos o mas de los
usos senalados en los incisos anteriores.

Ahora pues. la persona que habita en un condominio, es aquella que sera denominada
Conddmino, el cual puede ser una persona fisica o una persona moral que, en calidad de
propietario, o que haya celebrado contrato por el que. de cumplirse en sus términos, llegara a ser
propietario, esté en posesion de uno o mas de los departamentos, casas o locales de! inmueble
susceptible de aprovechamiento independiente y con partes de uso comun indivisibles, que tiene
un derecho singular y exclusivo de propiedad sobre un area determinada en la que ejerce plenos
actos de dominio y derecho de copropicdad sobre los elementos del uso comun.

Cuando diferentes personas comparten la propiedad de un inmueble, a cada una le corresponde
un porcentaje sobre el total del edificio. El indiviso es el porcentaje que comesponde a cada
departamento, vivienda, casa o local en relacion con el valor total del condominio y del valor
proporcional que le corresponde de areas comunes. Cada conddmino podra consultar la escritura
constitutiva para conocer el porcentaje del indiviso que le ha sido asignado.

Este indiviso determinara la proporcién en que cada condémino participara en los gastos generales
de manienimiento de! edificio.




La forma en que participaran los condéminos en l0s gastos en que se incurran para la
conservacion y mantenimiento del inmueble, sera a través de la cuota que sea fijada para dichos
fines.

Pero a todo esto ,qué es una cuota condominal? De acuerdo con el articulo 56 de la ley de
propiedad en condominio de inmuebles es la aportacion para constituir los fondos de
administracion y mantenimiento, asi como el de reserva.

De lo anterior podemos decir que la cuota se constituye de dos partes:

CUOTA O APORTACION CONDOMINAL

FONDO DE MANTENIMIENTO FONDO DE RESERVA
Y ADMINISTRACION

FONDO DE MANTENIMIENTO Y ADMINISTRACION

La creacidn de este fondo se hara a través de las aportaciones que todos los condéminos deberan
hacer, al constituirse el régimen de propiedad en condominio. El importe de estas apontaciones las
determina el reglamento del condominio y, de no ser asi, la asamblea determinara el monto de la
aportacion. Este fondo se integrara de acuerdo con el porcentaje indiviso de cada departamento,
vivienda, casa o local.

El fondo de mantenimiento y administracion se destinara a cubrir los gastos que se realizan, de
manera inevitable, mes a mes.

El fondo de mantenimiento y administracion esta destinado a cubrir los gastos necesarios para
conservar en buenas condiciones de funcionamiento ias areas y bienes comunes y los que se
requieran para su mantenimiento y administracion.

FONDO DE RESERVA

La creacidn de este fondo se lleva acabo sobre las mismas bases que las del fondo de

mantenimiento y administracion.
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El fondo de reserva esta destinado para la adquisiciéon o reposicidon de implementos y maquinaria
con que deba contar el condominio, asi como para efectuar pagos o servicios relacionados con el
inmueble, que se hagan de una manera extraordinaria.

El fondo de reserva mientras no se use, deberd invertirse en valores de renta fija, redimibles a la
vista.

ADMINISTRACION

La obtencion de estos fondos no es una tarea facil, y mucho menos lo es la aplicacion de los
mismos por lo que se requiere de una administracion.

La administracion de un condominio consiste en atender y organizar todos los asuntos
relacionados con los recursos economicos del mismo, como son: el manejo del fondo de
mantenimiento y administracion y del fondo de reserva; control sobre los gastos efectuados
mensuaimente y la forma en que estos se aplican a los diferentes condoéminos de acuerdo a su
indiviso; y, en general, todos los aspectos que requieran supervision para el buen mantenimiento
del edificio y del orden que debe prevalecer en el mismo.

ADMINISTRADOR

El administrador es el encargado de cuidar y vigitar los bienes del condominio y los servicios
comunes; y se responsabilizara del buen aprovechamiento de los recursos economicos, para lo
cual debera llevar controles sobre el mantenimiento, conservacion y administracion del inmueble.

El administrador tendra las facuitades de representacion de un apoderado general de los
condédminos para administrar bienes y para pleitos y cobranzas. con facultad de absolver
posiciones, pero para otras facultades especiales y las que requieran clausula especial se necesita
acuerdo de la asamblea que representen, por lo menos, el 51% de! valor total del inmueble.

También, es el encargado de exigir judicialmente el pago de las cuotlas vencidas a cargo de los
conddminos y, en su caso, de promover el remate de la localidad en mora.

ASAMBLEA DE CONDOMINOS
Las asambleas de conddminos son reuniones a las que asisten los propietarios de los diferentes
departamentos o locales y que se realizan con la frecuencia necesaria o, por lo menos, una vez al

ano. Cada conddémino tiene la obligacidon y el derecho de asistir a ellas. con el propdsito de
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informarse acerca de los asuntos relacionados con el inmueble que habita y a tomar parte de |as
resoluciones que se adopten. Es importante que al asistir, los conduenos participen de una manera
positiva, aportando ideas y sugiriendo soluciones, en beneficio propio y de todos 1os habitantes del
edificio.

En el caso de solicitarlo el administrador o, cuando menos, el 25% de los condominos, se podra
requerir la presencia de un notario publico o un representante de la Delegacion correspondiente del
Distrito Federal, para constatar el quérum y el resultado de la eleccion de los administradores y dol
comité de vigilancia y. en su caso, la entrega de la documentacion administrativa y contable
respectiva, que se lleve a cabo en la asamblea de condominos.

La autoridad maxima dentro de un condominio es la asamblea de condominos. ya que es ahi
donde se manifiesta la voluntad mayoritaria de los propietarios.

Es funcién de estas asambleas el hacer cumplir ol reglamento del condominio y nombrar a los
integrantes del comité de vigilancia y a! administrador.

Sera conveniente que, en los condominios ya existentes, la asamblea acuerde la obligacion de los
condéminos de garantizar, por un ano, el pago de las cuotas comespondientes a los fondos de
mantenimiento, administracién y de reserva, y se incorpore al reglamento del condominio.

REGLAMENTO DEL CONDOMINIO

Cada edificio en condominio contara con un reglamento interno que regird y normara todos los
aspectos relacionados con el inmueble. Este reglamento le sera entregado a cada condoémino en el
momento en que se conslituya el régimen de propiedad en condominio, o en el momento que
adquiera su localidad.

COMITE DE VIGILANCIA

Son funciones del comité de vigilancia, entre otras, vigilar el cumplimiento del reglamento del
condominio. El comité es el encargado de corroborar los gastos autorizados en la asamblea que
deba realizar el administrador, verificar las funciones de éste y participar en las observaciones que
se hagan a los conddéminos, sobre el cumplimiento de sus obligaciones.

En los casos en que el comité de vigilancia sean tres personas, los condominos que queden en
una minoria, que represente por l1o menos el 25% del nimero total de condéminos, tendra derecho
a designar un miembro.




Es importante hacer notar la diferencia entre las diferentes areas en las que se desarrolla el
condémino. Basicamente se tratan de dos tipos, de las cuales se hablan a continuacion:

El administrador, la asamblea de condominos y ei comité de vigilancia deberan estar en estrecha
comunicacién y regirse por ‘ el reglamento del condominio, con el fin de coordinarse y hacer mas

funcional el proceso de la administracion.
AREAS PRIVATIVAS

El conddmino tiene derecho exclusivo sobre su departamento y de los servicios e instalaciones que
haya dentro del mismo, asi como la obligacion de mantenerlo y conservario en buen estado.

AREAS COMUNES

Las areas comunes son aquellas en las que todos los propietarios son conduenos y sobre las que
tienen derechos y obligaciones comunes, como son:

a) Terreno A
b) Cimientos

c) Estructuras

d) Muros de Carga

e) Techos de uso general
f) Puertas de entrada

g) Corredores .
h) Escaleras N
i) Patios
i} Azoteas

k) Fachadas

1) Estacionamiento, en su caso

m) Elevador, en su caso

-~

n) Calle de acceso, en su caso

o) Las obras, instalaciones y demas objelos que sirvan"para el disfrute y uso comun tales
como: tinacos, extintores, bombas y motores, conductos de distribucion de agua, drenaje,
electricidad, gas, etc.
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FUNCIONES DE MANTENIMIENTO

La conservaciéon del inmueble dependera en gran medida del buen uso que los condoéminos hagan
de las instalaciones del edificio, pero deberan considerarse medidas preventivas para evitar el
deterioro prematuro de las mismas, para o cual se contemplan los siguientes puntos:

v Asignar personal de limpieza y proporcionarle los articulos necesarios para el desempefios
de sus labores.

¥ Mantener en buen estado los servicios e instalaciones generales por medio de revisiones
periodicas.

v Hacer las reparaciones convenientes a los servicios e instalaciones generales.

v Obras nuevas, innovaciones, reconstruccion y mejoras al inmueble.

CUOTAS

Los condéminos deberan participar en la conservacion y mantenimiento de su inmueble por medio
de dos tipos de cuotas: uno para el fondo de mantenimiento y administracion, con el que se cubren
los gastos necesarios para conservar en buenas condiciones de funcionamiento las areas y bienes
comunes; y otra para el fondo de reserva, el cual esta destinado para la adquisicion o reposicion de
implementos y maquinaria con el que deba contar el condominio.

La asamblea determinara el importe de estas aportaciones para crear los fondos y los condominos
deberan reponer lo que se haya gastado mensualmente. Si la asamblea establece o delega su
soberania en el reglamento, en este sentido, éste indicara el procedimiento respectivo.

Si por causa de inflacion, el dinero que existe en el fondo de mantenimiento y administracién o en
el fondo de reserva y no es suficiente para cubrir los gastos de un mes y dejar como reserva el
equivalente de dos meses mas, debera incrementarse el monto de los fondos. La asamblea sera la
encargada de fijar y autorizar el mencionado incremento y la forma de aportario.

Los gastos que se hagan con cargo al fondo de reserva y al fondo de mantenimiento y
administracion se dividiran entre todos los conduenos de acuerdo al porcentaje que se les haya
asignado dentro de la totalidad del edificio. el cual esta especificado en la escritura constitutiva y en
la de cada condominio como indiviso.
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Sera obligacion de los condominos garantizar por cualquier medio ei pago de las cuotas
correspondientes a los fondos de mantenimiento y administracidon y el de reserva, dicha obligacion
debera consignarse en el reglamento del condominio.

Para ello se recomienda estipular una fianza, o una firma de aval, un fiador, un pagaré, o cualquier
otra forma.

Se recomienda que en los condominios ya existentes, la asamblea general tome esta
determinacioén, incorporandola al reglamento, y cada afio determine el monto de la garantia.

El fondo destinado a mantenimiento y administracion, debera incluir:

-Los gastos de conservacion y reparacion de cualquier naturaleza que exijan las diversas partes de
"la propiedad comun del inmueble.

-Los consumos de agua y luz de todas las areas comunes.

-La erogacidon para utensilios y matenales necesarios para la conservacion, limpieza y servicio del
inmueble.

-Los honorarios mensuales del administrador en caso de que la asamblea determine pagarie

alguna remuneracién.

-El salario o igualas mensuales del personal que labore para el inmueble.

-La papeleria necesaria para llevar a cabo la administracion.

El fondo de reserva se destinara para:

-La adquisicién o repaosicion de implementos y magquinaria.

-Obras nuevas, innovaciones, reconstruccion y mejoras en general, autorizadas por los
condéminos.

-Las primas de seguro, propias dei edificio.
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La idea principal de esta seccion fue proporcionar un panorama muy general de lo que a
condominios se refiere, por lo que se proporcionaron {os conceptos mas comunes al respecto y
que son de utilidad para una mejor comprension de este proyecto.

Otro aspecto importante para comprender un poco mas sobre las obligaciones de los condominios
y que reviste importancia para este proyecto; son las obiigaciones fiscales.

Los condominios son dados de alta como asociaciones civiles, las cuales son contempladas en la
Ley de Impuesto Sobre ta Renta en su titulo tercero denominado: "Del régimen de las personas

morales con fines no lucrativos.”

Para ser un poco mas precisa en 1o que se refiere al aspecto fiscal de los condominios nos

debemos remitir la articulo 95 de la ley antes citada, en donde nos dice - que se consideran

personas morales con fines no lucrativos ...Ias siguentes:

Fraccién XVIIl. Asociaciones Civiles de colonos y las asociaciones civiles que se dediquen
exclusivamente a la administracion de un iInmueble de propiedad en condominio.”

Siguiendo en esta misma tematica. el articuto antes referido nos dice que las personas que caen
en esta fraccion deberan calcular su impuesto anuai . sobre el remanente distribuible, el cual
deberan pagar @ mas tardar e! 17 de febrero de cada ano. Dicho impuesto se caiculara por medio
de la tabla contenida en el articulo 177 de la ley del ISR. Cabe recordar que la mecanica para la
utilizacion de tablas es la siguiente: se ubica el importe del remanente en el renglon
correspondiente, posteriormente se le resta el limite inferior de dicho renglon. Después se le
multiplica por ia tasa que le corresponde para finalmente sumarle la cuota fija que le aplica.

Por lo que se refiere a la tematica fiscal esto resulta ser o aplicable a dicho titulo, y por lo que se

mostré Unicamente los aspectos relevantes para el tema presentado en este proyecto y en

atencion a lo que debe ser.
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RECORDANDO AL PRESUPUESTO

Como ya se ha venido mencionando el aspecto medular de este proyecto es la formulaciéon de
presupuestos, los cuales en términos generates se refieren a la estimacion programada de manera
sistematica de tas condiciones de operacién y de los resultados a obtener por un organismo en un

periodo determinado.

Una buena administracion debe planear con inteligencia el tamafo de sus operaciones, ingresos y
gastos, con la mira puesta a la obtencion de utilidades, cuyo logro se subordina a !a coordinacion y
relacidn sistematica de todas las actividades a realizar.

Por otro lado se puede decir que el presupuesto es un conjunto coordinado de previsiones que
permiten conocer con anticipacion algunos resuitados considerados basicos por el jefe del
proyecto. Al hablar de previsiones se hace referencia a las decisiones que con anticipacion se
deben tomar para alcanzar los resultados propueslos.

Cabe recordar que las organizaciones forman parte de un medio econdmico en el que predomina
la incertidumbre, por elioc deberan planear sus actividades si pretenden sostenerse en el mercado
competitivo, puesto que cuanto mayor sea la incertidumbre, mayoraes seran los riesgos por asumir.

El presupuesto surge como herramienta moderna de planeamiento y control al reflejar el
comportamiento de indicadores econdmicos como los enunciados y en virtud de sus relaciones con
los diferentes aspectos administrativos, contables y financieros de la empresa.

Algunos objetivos del presupuesto son:

Prevision. Contar anticipadamente con todo lo necesario para la elaboracidén y ejecucion del
presupuesto, es decir atender a tiempo las necesidades presumibles.

Planeacion. Conocer el camino a seguir, interrelacionar actividades y establecer objetivos con el fin
de alcanzarlos. Para el presupuesto resulta ser esencialmente un plan numeérico que se anticipa a
las operaciones que se llevaran a cabo pero desde luego con la obtencion de resultados
razonablemente correctos.
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Organizacion. Estructurar técnicamente las funciones y actividades de los recursos humanos
buscando eficiencia y productividad; hablando para fines presupuestales se refiere a que cada area
debera realizar funciones establecidas.

Coordinacion. Buscar equilibrio entre los diferentes departamentos y secciones de la entidad, es
decir, que se ira creando una cadena de dependencia entre cada area engranando asi todas las
funciones para cumplir con los objetivos de la entidad.

Direccion. Se refiere a guiar las acciones de los subordinados segun los planes estipulados. Para
efectos del presupuesto ayudara en las politicas a seguir, toma de decisiones y vision de conjunto
para conducir y guiar a los subordinados.

Control. Medir si los propositos, planes y programas se cumplen, y buscar correctivos en las
variaciones con el fin de hacer superaciones en lo contemplado por el presupuesto.

Antes de comenzar a adentrarnos a lo que a presupuestos se refiere, es conveniente proporcionar
una explicacion breve de como se elaboraron las cedulas que conforman los presupuestos a fin de
que quede en forma mas explicita [a «dea que se trata de dejar en el lector, procurando presentar
cada idea de forma concreta y en los casos que asi aphque, mostrar algun ejempto que me permita
explicar el procedimiento aphcado

Estado de Posicion Financiera

El estado de posicion financiera es un documento que nos muestra de un lado los derechos de ia
entidad y del otro las obligaciones por parte de la misma. Su objetivo principal es el de informar la
situacion financiera de la entidad a cierta fecha de tal modo que satisfaga a los usuarios en lo que
a informacidén se refiere y le permmita ta toma de decisiones; considerando que dicho documento
debe ser de utilidad, confiabilidad y provisionalidad, para los usuarios.

Es por ello que para comenzar a presupuestar se parte de un estado de posicion financiera at 31
de diciembre de 2001 en donde nos queda un remanente del ejercicio que se encuentra distribuido
dentro de caja y bancos, pero a su vez muestra un saldo de deudores diversos que se ve
absorbido por el fondo de reserva y la reserva de mantenimiento. Lo cual nos da la primera sefal
de que hay una deficiencia en la cuota manejada hasta el 2001.
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Estado de Ingresos y Egresos

Cabe recordar que el estado de ingresos, es aquel que como su nombre lo dice nos va a mostrar {a
entrada de dinero enfrentada contra la salida del mismo (egresos) quedando asi un excedente
(remanente) o un faltante. Corresponde a un periodo y permitird a su usuario evaluar la
rentabilidad de la entidad, su desempeno asi como una medida de los posibles riesgos en los que

se esta incursionando.

En este estado de ingresos y egresos que se muesira; se pueden apreciar los gastos en los que
incurre nol"malmeme el conjunto habitacional, entre los cuales podemos observar que los basicos
son luz, jardineria, limpieza, vigilancia, recolecciéon de basura, mantenimiento y administracion, al
igual que algunos otros gastos en los que se incurren de manera esporadica (papeleria, etc.). De
igual forma podemos ver la recuperacion de cuotas en lo que fue al ano de 2001,

Ambos estados financieros son necesarios para poder partir a la aventura del presupuesto, ya que
sin ellos no nos podriamos dar la idea de la situacion actual del conjunto. Ya que como se nos ha
ensenado, los estados financiera son la fotografia de la entidad a un periodo o fecha determinada,
por lo que es una forma de detenemos en el tiempo y analizar el comportamiento del conjunto en

un resumen de sus movirmnientos.
Hoja de Cuota Unitaria

Una hoja de cuota unitaria serd el documento basico de costeo, en 1a cual se acumulara el costo
para cada una de las actividades que son necesarias para la conservacion y mantenimiento de un
conjunto habitacional. Para |la elaboracion de la presente hoja es necesaria la asignacién adecuada
de los recursos de acuerdo a la forma en los que se incurre en ellos. en cada uno de los edificios o
casa . Normalmente este tipo de entidades se encuentran constituidas por construcciones iguates o
que responden a las mismas especificaciones por lo que se erogan los mismos gastos en cada uno
de los edificios o casas.

Para la elaboracion de esta hoja se tomaron en cuenta los gastos tanto fijos como variables en los
que se incurrieron en el afio de 2001. Para los fijos me apoye en el porcentaje de aumento que se
acordo entre cada una de las partes (la administracién y los prestadores de servicios) via
contrato. Y fueron distribuidos de acuerdo a su presentacion, es decir se les dio el tratamiento
dependiendo si estos eran mensuales o anuales. Para el caso de los gastos variables, se les
considero un aumento de 4.4% inicial, el cual responde a la inflacion registrada al cierre de 2001
(INPC de diciembre de 2001 351.418 / IMPC de diciembre de 2000 336.596 — 1 = 0.0440), mas un
2 % previsto por la administracién de manera conservadora.
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Cabe aclarar que para el cajon de estacionamiento en uno de los conuntos no entra dentro del
calculo de una cuota unitaria debido a que al tratarse de un area comun es absorbido su
mantenimiento y conservacién dentro de las cuotas de los edificios representando asi una
ganancia a! 100% de los cajones extra que son rentados. Esta ha sido politica de dicho conjunto
por o que no se considerd ningun cambio al respecto. En el caso del conjunto horizontal no se
pagan cuotas por este concepto.

Otro caso que se nos presenta es gque dicha hoja de cuota debera variar en el caso de que las
especificaciones de alguno de los editicios o casas varie del resto, ya que de acuerdo a los
especificado en la ley condominal, en su articulo 56 fraccidn | nos dice “....El importe de las cuotas
a cargo de cada condomino, se establecera distribuyendo los gastos e proporcion al porcentaje de
indiviso que represente cada unidad de propiedad exclusiva;....”

Por otro lado es de gran importancia el anexar este calculo de la cuota unitaria, ya que es el
aspecto medular para saber si las cuotlas actuales estan cumpliendo o no con su objetivo. Mas
adelante nos adentraremos en este tema.

Presupuesto global y sumario de cuotas

Para este presupuesto se debe dejar a un lado el aspecto aleatorio que representa la habilidad y la
viveza de los administradores para dejarlo caer en especulaciones mas precisas y orientadas a
resultados de ejercicios anteriores. No bastan los deseos y buenas intenciones para este
presupuesto, ya que de entrada sera la columna vertebral de todo el presupuesto debido a que nos
dara e! primer indicio de lo que podemos captar como entidad via cuotas. Para ello se debera
apelar al criteno prudencial del contador; es decir emplear un criterio general para elegir entre las
diversas alternativas que se presentan, tomando en consideracion todos los elementos de juicio
disponibles y en atencion a lo que de verdad puede suceder y no dejandose llevar por aquelio que
se ves de entrada positivo y pueda cegar este criterio en el cual nos debemos apoyar.

SUMARIO. Este presupuesto nos mostrara la distribucion mensual de las cuotas que se van a
recabar en el aino presupuestado. Se toma en consideracion las diferentes cuotas que existan en el
condominio, a fin de saber cuanto le corresponde a cada una tanto en numero como en valores. En
esta cédula ya se debieron tomar en cuenta los factores previstos ya sea de aumento o
disminucion para el afo que se esta presupuestando.

GLOBAL. Este presupuesto presenta de manera general y de resumen las cuotas que se

recabaron en el afo inmediato anterior y las posibles causas o factores que determinaran su
incremento o disminucion. Al igual que el sumario se presenta el numero de cuotas y
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posteriormente se traducen en valores. Cabe sefialar que las cifras totales deben coincidir en
ambos presupuestos tanto en numero de cuotas como en el total en valores.

Presupuesto global y analitico de servicio

ANALITICO. El presupuesto analitico tomara en consideracion los diferentes tipos de cuotas. ya
que se elaborara una cédula por cada una y se reflejaran los servicios en valores (atendiendo a su
costo unitario determinado en la hoja de cuota unitafia) en los que incurre dicha cuota.

GLOBAL. Esta cédula mostrara el resumen de las analiticas en los que a valores se refiere, por
otro lado se traera la informacion de nUmero de cuotas que se muestra en el presupuesto global de
cuotas. Es de importancia el mencionar que en esta cédula se hara un caiculo general del total de
cuotas por cobrar multiplicado por el costo de cada servicio que se toman de ia hoja de cuota
unitaria, por lo que el resultado en valores del presupuesto global debera coincidir con cada uno de
los importes mostrados en las ceédulas analiticas de servicio.

En el presupuesto globat se ulilizo la informacion obtenida en el presupuesto global de cuotas para
cada una de las diferentes cuotas asi como las cuotas por servicio de la hoja de cuota unitaria. Por
lo que respecta al analitico, se utilizaron los datos registrados en el sumario de cuotas y los costos

por cada una de las cuotas por servicio.

Presupuesto global, sumario y analiti de reali iéon

ANALITICO. Este presupuesto se hara por cada una de las diferentes cuotas existentes en cada
condominio y se formulara por cada uno de los meses. De igua! forma que en presupuesto de
servicio, se catcularan los importes tomando en consideracion €l tipo de cuotas el numero de las
mismas por recuperar y el costo mostrado en ia hoja de cuota unitaria. Ltos totales deberan
coincidir con los importes mostrados en las cédulas de los presupuestos de servicio.

SUMARIO. El presupuesto sumario no hara mas que mostrar un resumen por mes de los gastos
tanto fijos como variables y en caso de asi proceder su importe de IVA que conforman el rubro de
realizacion.

GLOBAL. Esta cédula mostrara en forma genérica los importes de los servicios contratados y de
los gastos indirectos en atencion a los costos manejados en la hoja de cuota unitaria asi como el
nimero de cuotas por recuperar por cada una de las mismas; mostradas en el p}esupues(o global
de cuotas.
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Presupuesto sumario y analitico administrativo

ANALITICO. El presupuesto analitico se elaborara por cada una de las diferentes cuotas existentes
en cada condominio y se formulara por cada uno de los meses. De igual forma que en presupuesto
de realizacion, se calcularan los importes tomando en consideracion el tipo de cuotas el nimero de
las mismas por recuperar y el costo mostrado en la hoja de cuota unitaria. Los totales deberan
coincidir con los importes mostrados en las cédulas de los presupuestos de servicio.

SUMARIO. Esta cédula no harad mas que mostrar un resumen por mes de los gastos tanto fijos
como variables y en caso de asi proceder su importe de IVA que conforman el rubro de realizacion.

Cuota Condominal por servicio

La elaboracion de esta cédula es a través de los datos mostrados en el presupuesto global de
servicio. Por io que no resulta mas que un resumen de lo que seria el concepto de servicio. Es
necesario recordar que sus cifras deberan coincidir con las del presupuesto global de servicio,

Presupuesto global y sumario de Cajay Bancos, Cobranza y Pagos

GENERAL DE PAGOS. Para saber los pagos que se deben hacer, deberemos traer los datos
correspondientes a cada mes, que se muestran en {os presupuestos analiticos de servicios pero de
manera concentrada; es decir que sera un resumen de cada uno de los gastos y costos en los que

se incurren.

COBRANZA. Para conocer la cobranza de! ano presupuestado se deberan arrastrar los saldos de
la cédula sumaria de cuotas, por lo que debera ser mes por mes. Para la elaboracion esta cédula
se deberda tomar en cuenta la experiencia del afio pasado en lo que a cobranza se refiere, se
deberan anotar de forma separada los pagos por cuotas del ado pasado y se le deberd restar lo
que se quedara pendientes de cobro a {in de ano.

SUMARIO DE CAJA Y BANCOS. E!I presupuesto sumario de caja y bancos se formula
considerando primeramente el saldo inicial que quedo del ejercicio anterior. Debido a que se
elaborara mes por mes, se estaran arrastrando lc;s saldos finales de cada mes como saldos
iniciales del mes siguiente. Es basico para la elaboracidon de esta cédula, contar con los
presupuestos tanto de cobranza como de pagos: ya que la diferencia aritmética entre ambos y en
consideracion de los saldos iniciales es como llegaremos a cada uno de nuestros saldos finales.



Estado de Ingresos y Egresos y Estado de Posicién Financiera Presupuestos.

Después de elaborar un presupuesto, es de suma importancia la elaboracion de los estados
financieros presupuestos a fin de saber si lo estimado para el aho presupuestado es suficiente o
insuficiente con respecto a las necesidades y demandas del conjunto habitacional en cuestion.
Ademas de que permitirdn al usuario juzgar las condiciones en las que se cerrara el ano
presupuestado y asi tomar las decisiones necesarias para mejorar la situacion econémica del

condominio.

ISR por pagar Presupuesto

Dicho impuesto se calculard por medio de la tabla contenida en el articulo 177 de la ley del ISR.
Cabe recordar que la mecanica para la utilizacion de tablas es la siguiente: se ubica el imporie del
remanente en e! renglon correspondiente, posteriormente se le resta el limite inferior de dicho
renglén. Después se le multiplica por la tasa que le corresponde para finalmente sumarie la cuota

fija que le aplica.
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PLAZA DEL ORO

El conjunto habitacional Plaza del Oro, se encuentra ubicado en Canal de Miramontes 3280,
colonia Villa Coapa. al sur del Distrito Federal.

Debido a sus caracterislicas, se trata de un condominio de tipo vertical, es decir, es un inmueble
edificado en varios niveles en un terreno comun, con unidades de propiedad exclusiva y derechos
de copropiedad sobre el suelo y demas elementos y partes comunes del inmuebies para su uso y
disfrute. En pocas palabras se trata de un conjunto de edificios que cuenta con areas verdes y
estacionamiento para los condéminos.

Cabe mencionar que hasta el dia de hoy, la administracion que se lleva en este conjunto no lleva
una forma de contabilidad establecida para el calculo y registro de las cuotas condominales. Se
basan basicamente en la experiencia de aios anteriores para la determinacion de las mismas y se
registran en funcidn de ingresos y egresos emitiendo por ende un estado que lleva el mismo
nombre; para mostrar la situacion financiera del conjunto.

Esta fue una de las causas por las cuales resulto de gran interés la elaboracion del presente
proyecto, ya que representa una propuesta para la determinacidén de las cuotas condominales
basandose en costos y presupuestos y asl proporcionar bases sélidas en las cuales descanse (a
tranquilidad y confianza de cada una de las familias que habita en dicho conjunto.

Para ello fue necesario partir de algun lugar, por io que se comenzé con las cuotas que
actualmente manejan en dicho condominio a fin de ver si resultan suficientes o insuficientes para
las necesidades de un conjunto. Por otro lado se elabord un presupuesto partiendo de las cifras
reales al 31 de diciembre de 2001 para la formulacion de una hoja de cuota unitaria para la
elaboracion de un presupuesto que se adecue a la realidad y que responda de manera veraz y
objetiva a las necesidades y demandas del conjunto habitacional, asi como dejar plasmados tres
conceptos nueves dentro de la administracion del conjunto: ia reserva de mantenimiento, el fondo
de reserva y un pequefo fondo de contingencia.
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Ante de comenzar a adentrarnos en el tema hay que hacer algunas precisiones a fin de hacer mas
comprensible los presupuestos que se presentan.

A lo largo de las cédutas que conforman el presupuesto hablaremos de dos tipos de edificio. El
primer tipo de edificio es el que cuenta con 20 departamentos los cuales tienen una extension de

71.50 metros cuadrados.

Por otro lado el edificio tipo 2 cuenta con 6 departamentos los cuales liene una extension de 143
metros cuadrados lo cual equivale a! doble de cada uno de los departamentos de los edificios tipo
1.

En cuanto al cajon de estacionamiento, se rentan 76 para aquelios que tiene un automovil extra.

PRESUPUESTO ELABORADO CON LAS CUOTAS DETERMINADAS POR LA
ADMINISTRACION PARA EL EJERCICIO DE 2002

Hoja de Cuota Unitaria

Edificio Tipo 1y 2

En el caso de este presupuesto elaborado con las estimaciones efectuadas por la administracion,
no hay distincién entre la cuota del edificio tipo 1 con el del tipo 2.

Por lo que respecta a los gastos basicos en los que se incurre mes con mes se previo y autorizé un
aumento del 5.7% por parte de la administracion para con los prestadores de servicios.

Limpieza

Histérico S 8,628
Aumento 5.7%
Actualizado 89,120

# deptos. 266
Costo 34.2856
Jardineria

Histdrico $ 6,026
Aumento 5.7%
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Actualizado 6,370

# deptos. 266

Costo 23.9473 ) -
Vigilancia

Historico $ 26,460

Aumento 5.7% N
Actualizado 27,968

# deptos. 266

Costo 105.1428

Costo Administrativo

Historico S 8,204
Aumento 5.7%
Actualizado 8,672
# deptos. 266
Costo 32.6015
. Basura
Historico $ 9,082
Aumento 5.7%
Actualizado 9,600
# deptos. 266 * 12
Costo 3.0075

Por lo que respecta a los Gastos en los que no se incurre con frecuencia o que sus importes varian
se les reconocidé un aumento inicial de 4.4% atendiendo a la inflacion acumulada al! 31 de
diciembre de 2001 (INPC de diciembre de 2001 351.418 / INPC de diciembre de 2000 336.598 =
1.0440) mas un porcentaje extra de 2% de manera conservadora prevista por la experiencia de la
administracion; dando un total de incremento de 6.4%.

Luz
Histérico S 42,964
Aumento 6.4%
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' Actualizado
# deptos.
Costo

Mantenimiento

Histérico
Aumento
Actualizado
# deptos.
Costo

Copias

Historico
Aumento
Actualizado
# deptos.
Costo

Papeleria

Historico
Aumento
Actualizado
# deptos.
Costo

Teléfono

Historico
Aumento
Actualizado
# deptos.
Costo

45,714
266 12
14.3213

41,692
6.4%
44,361
266 * 12
13.8973

2,535
6.4%
2,697
266 ° 12
0.8449

2,977
6.4%
3,168
266 12
0.9921

5,873
6.4%
6,249
266 * 12
1.9576
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Otros

Histdrico $ 34,722
Aumento 6.4%
Actualizado 36,944
# deptos. 266 * 12
Costo 11.5741

El cajon de estacionamiento no entra dentro del calculo de una cuota unitaria debido a que al
tratarse de un area comun es absorbido su mantenimiento dentro de las cuotas de los edificios
representando asi una ganancia al 100% de los cajones extra que son rentados.

Para |a elaboracion de las demas cédulas se sugiere el consultar el procedimiento general que se
explicé con anterioridad.

Es importante mencionar que el presupuesto elaborado bajo las premisas de la administracion
aparecera con los indices §-1 al I-24.

Por lo que respecta a! presupuesto propuesto por este proyecto aparecera con los indices II-1 al Il-
25

PRESUPUESTO ELABORADO CON LAS CUOTAS REALES PARA EL EJERCICIO DE 2002

Hoja de Cuota Unitaria

Para presupuestar correctamente es necesario considerar la existencia de los dos tipos de edificios
que conforman al Conjunto Habitacional Plaza del Oro

Para llegar a las cuotas reales que se deben aplicar en este condominio, es necesario considerar
las diferencias existentes entre los dos tipos de edificio; debido a que en atencion a la ley
condominal, cada condomino debera participar en la distribucidon de los gastos de acuerdo al
porcentaje de cada departamento, en relacién al edificio.

Por lo que respecta a los gastos basicos en los que se incurre Mes con Mes se previo y autorizo un
aumento del 5.7% por parte de la administracién para con los prestadores de servicios; por otro
lado los gastos en los que se incurre con menor frecuencia o que varian en sus importes, se les
reconocio un aumento inicial de 4.4% atendiendo a la inflacion acumulada al 31 de diciembre de
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2001 (INPC de diciembre de 2001 351.418 / INPC de diciembre de 2000 336.598 = 1.0440) mas un
porcentaje extra de 2% de manera conservadora prevista por ia experiencia de la administracion;
dando un total de incremento de 6.4%.

Edificio Tipo 1

Limpieza
Historico $ 8,247
Aumento 5.7%
Actualizado 8,717 :
# deptos. 260 ek
Costo 33.5269 B
Jardineria
Historico $ 5,761
Aumento 5.7%
Actualizado 6,089
# deptos. 260
Costo 23.4192
Vigilancia .
X
Historico S 25,292
Aumento 57%
Actualizado 26,734
# deptos. 260
Costo 102.8231

Costo Administrativo

Historico $ 7.842
Aumento 5.7%
Actualizado 8,289
# deptos. 260
Costo 31.8808




Basura

His!ég‘ico
Aumento
Actualizado
# deptos.
‘Costo

Luz

Histérico
Aumento

: Actualizado
# débtos.‘
Costo =

Mantenimiento

Historico
Aumento
Actualizado
# deptos.
Costo

Copias

Historico
Aumento
Actualizado
# deptos.
Costo

Papeleria

Historico
Aumento
Actualizado
# deptos.

724
57%
765
260
2.9423

3,422.39
6.4%
3,641.42
260
14.0054

3.321.05
6.4%
3.533.60
260
13.5908

201.91
6.4%
214.83
260
0.8262

237.17
6.4%
252.35
260
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Costo
Teléfono

Historico
Aumento
Actualizado
# deptos.
Costo
Otros

Historico
Aumento
Actualizado
# deptos.
Costo

Edificio Tipo 2
Limpieza

Histérico
Aumento
Actualizado
# deptos.
Costo

Jardineria

Histdrico
Aumento
Actualizado
# deptos.
Costo

0.9706

467.86
6.4%

497.80
260

1.9146

2,765.82
6.4%
2,842.83
260
11.3186

381.27
5.7%
403
6
67.1666

265.85
57%
281

46.8334
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Vigilancia

Historico
Aumento
Actualizado
# deptos.
Costo

Costo Administrativo

Histérico
Aumento
Actualizado
# deptos.
Costo

Basura

Historico
Aumento
Actualizado
# deptos.
Costo

Luz

Histérico
Aumento
Actualizado
‘# deptos.
Costo

Mantenimiento

Historico
Aumento

1,167.46
5.7%
1,234
6
205.6666

362.35
57%
383
6
63.8333

33
5.7%
35

5.8313

101.56
6.4%
108.06
6
28.0108

153.27
6.4%
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“ Actualizado

# deptos.
Costo

Copias

Historico
Aumento
Actualizado
# deptos.
Costo

Papeleria

Histérico
Aumento
Actualizado
# deptos.
Costo

Teléfono

Historico
Aumento
Actualizado
# deptos.
Costo

Otros

Histdrico
Aumento
Actualizado
# deptos.
Costo

163.08
6
27.1816

9.32
6.4%
9.92

1.6526

10.97
6.4%
11.67

1.9405

21.59

6.4%

22.97

3.8289

127.66
6.4%
135.83

22.6376
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£l cajon de estacionamiento no entra dentro del calculo de una cuota unitaria debido a que al
tratarse de un area comun es absorbido su mantenimiento dentro de las cuotas de los edificios
representando asi una ganancia al 100% de los cajones extra que son rentados.

Por lo que respecta a las demas cédulas se sugiere ver el procedimiento general que fue descrito
con anterioridad.

ANALISIS

El primer punto en el que debemos detenernos en este analisis es en cada una de las hojas de
cuota unitaria que se presentan.

La hoja de cuota contenida en el presupuesto elaborado de acuerdo a las estimaciones de fa

administracion, esta considerando que solo debiera existir una cuota sin tomar en cuenta las

especificaciones que hace la ley condominal en forma clara y concisa y que bien vale ta pena
‘ repetir para hacer énfasis en la idea que se esta sosteniendo:

Art. 56 fraccion | "....El importe de las cuotas a cargo de cada conddmino, se establecera
distribuyendo los gastos en proporcion al porcentaje de indiviso que represente cada unidad de

propiedad exclusiva;....”

Si bien es cierto todas las disciplinas se deben sujetar al derecho, es decir a las leyes que
sabiamente nuestros legisiadores han enunciado a fin de poder hacer mas agradable la
convivencia en sociedad. Es por ello que se debe considerar la existencia de dos tipos de cuotas,
ya que sin esto se estarian contraviniendo los principios de igualdad y equidad que deben de reinar
en una sociedad que esta habida de valores y en la que el pilar fundamental es la convivencia en
" paz y armonia.

Que cada quien participe de manera proporcional debe ser la idea que sustenta la existencia de
estas dos cuotas que son previstas en el presupuesto elaborado de acuerdo a !0s costos reales
que implica la cuota condominal.

Si lo que tratamos es reflejar o mejor dicho presentar la realidad de las cuotas condominales,
basandonos en los costos y en los presupuestos es necesario gue se haga en atencién a esa
proporcionalidad de la que nos habla la ley de manera tan elocuente. Si es tan deseado e! tener
un lugar donde podamos habitar y coexistir de manera grata y armonica bien vale la pena el
participar de acuerdo a lo que nos corresponde. De nada sirve el tratar igual a los desiguales, hay
que respetar y por ende hay que responsabilizarse de lo que nos corresponde. §Como podemos
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;'exign; clando nosotros nos mantenemos al margen?. Es por lo anterior que la existencia de estas
e dos. cdotés debe ser recapacilada y pensada de tal modo que no surja como una imposicion, sino
7' ,m'éé_blén‘como el mejor consejo para sanear a nuestro conjunto, como la mejor medicina para
 ‘_ érea} un ambiente adecuado a nuestras necesidades y respondiendo ante nuestras demandas de
" limpleza y orden en nuestro hogar.

El tener una sola cuota no es mala idea, ni esta ofendiendo a ninguna parte, pero si bien es cierto
no resuita suficiente para todas las exigencias de este conjunto habitacional.

El mantener las dos cuotas va a permitir a la administracion de este conjunto habitactonal hacer
frente a cada una de las exigencias de los condominos tanto en dinero como a nivel personal, ya
que no se trata de que a X le cobro menos y a Y le cobro mas, no, no se trata de eso, sino mas
bien de que cada quien aporte segun le corresponda, nunca de mas, nunca de menos; ya que no
se trata de buscar e! detrimento del bolsillo de los conddminos.

Ahora pues, es momento de adentrarnos en lo que verdaderamente nos va a mostrar las ventajas
del presupuesto efectuado con base en costos y presupuestos:

Es fundamental que para este andlisis nos detengamos en los estados financieros que acompafnan
a cada uno de los presupuestos, ya que cada uno de ellos nos permitird analizar la situacion en la
que quedara el conjunto habitacional al 31 de diciembre de 2002.

En lo que se refiere al presupuesto elaborado sobre las bases estimadas por la administracion del
conjunto, llegamos a un ingreso por cuotas de mantenimiento de $664.665 mas $132,240
correspondientes a las cuotas por concepto de cajones de estacionamiento. Las cuotas que se
aplicaron fueron las siguientes:

Cuota condominal S 210.00
Cuota por Cajéon 145.00

Cabe mencionar que el costo calculado en la hoja de cuota unitaria para este presupuesto fue de
$242.5714; que comparada con la cuota condominal aplicada nos encontramos en un déficit de
$32.5714, que multiplicada por el namero de departamentos del conjunto y a su vez considerada
para todo el afio, nos da un déficit de $103,967.90; pero este punto sera retomado mas adelante.

Los gastos presupuestados para el ano de 2002 seran por un monto de $774,292, lo cual nos da
un remanente de $52,187 y un saldo de deudores diversos por $63,000 al 31 de diciembre de

2002. ¢qué sucede? Que para el Conjunto habitacional Plaza del Oro, los meses criticos seran de
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enero a mayo, pero no se sienten tanto, debido a que viven practicamente al dia en esos meses y
echando mano del! remanente que quedo de! afno anterior y que basicamente constituyen a los
fondos de reserva y de mantenimiento; los cuales si bien es cierto y conforme a lo que dice la
teoria no se encuentran constiluidos para este fin. En esle punto es conveniente recordar que el
primero se constituye para cubrir los gastos que son necesarios efectuar mes con mes a fin de
poder conservar en buenas condiciones de funcionamiento las areas y bienes comunes.

El segundo fondo sirve para la adquisicion o reposicion de implementos o maquinaria con que
deba contar el condominio, asi como para efectuar pagos o servicios relacionados con el inmueble,

que se hagan de manera extraordinaria.

¢ Fondo de Contingencia? Con este presupuesto ni pensario, ya que no se contaria con el ingreso
suficiente para contemplarla.

Aplicando un poco de finanzas, la situacion econdmica que se presenta en el Estado de Posicion
Financiera, nos arrojaria las siguientes premisas:

Punto de Equilibrio

Es el punto en el que la entidad no sufre ni pérdidas ni ganancias. es decir, es el punto en donde
{as cuotas percibidas seran iguales a los costos y gastos.

El punto de equilibrio se calcula de la siguiente manera: los costos fijos / 1- (costos variables /
Cuotas percibidas).

ILP.E. = __ 635,161 = 635,161 = 635,161 = 769,508.85
1- 139,131 1-0.1746 0.8254
796.905

Por lo tanto el conjunto debera captar $769,508.85 para no perder ni ganar.

Porcientos Integrales

Los porcientos integrales nos permiten determinar la proporcién que guarda cada uno de los
conceptos en relacidon a un todo, dentro de un estado financiero.
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Este procedimiento toma como base, el axioma matematico cuyo enunciado indica: “el todo es

igual a la suma de sus partes”, de donde al todo se le asigna un valor al 100% y a {as partes un

porciento relativo.

Estado de Ingresos y Egresos

CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO
ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS PRESUPUESTO
PERIODO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

INGRESOS

Cuotas

INGRESOS POR CUOTAS
AUTOS EXTRAS

DEPOSITO NO IDENTIFICADO
OTROS INGRESOS -
INGRESOS DEL MES

SALDO MES ANTERIOR

TOTAL DE INGRESOS

IMPORTE

664.665

664,665

132,240

796,905
29,574

826,479 100%

EGRESOS
CONCEPTO
Servicios Contratados

Gastos Administrativos
Gastos Indirectos

TOTAL DE EGRESOS

DISPONIBLE

SALDO BANCO
EFECTIVO

IMPORTE
521,498

104,064
148,730

774,292 94%

52,187 6%

52,187

Tal y como podemos observar los gastos representan el 94% de los ingresos, es por esto que el

punto de equilibrio nos indica un montoc muy elevado (o en este caso muy cercano al tota!l del afo),

en cual no vamos a tener ni pérdidas ni ganancias.
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Estado de Posicion Financiera

CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO
Estado de Posicion Financiera Presupuesto
Al 31 de diciembre de 2002

DERECHOS OBLIGACIONES
A menos de un afio

Caja

Bancos -10,813 -21%

A mas de un afo Fondo de mantenimiento 37,750 72%
Deudores Diversos 63,000 121% Fondo de Reserva 14,437 28%
De aplicacion diferida Remanente del Ejercicio o 0%
Suma de Derechos 52,187 100% Suma de Obligaciones 52,187 100%

Nota. De acuerdo de a principios de contabilidad, los bancos que aparecen con saldo acreedor
deberan ser reclasificados como pasivo. En este caso no se procedi¢ de dicha manera a fin de
hacer mas ilustrativa la insuficiencia que arrojan las presentes cuotas.

Es muy claro de acuerdo a este método de porcientos integrales, que los deudores diversos
representan la mayor parte de mis derechos, y que ni aplicando los fondos al 100% (aun cuando
no fueron constituidos para este fin), logro absorber totalmente a mis deudores.

En este estado financiero es donde nos podemos dar cuenta que las cuotas actuales son
realmente insuficientes financieramente hablando debido a que no responden a las necesidades y

demandas de este conjunto habitacional.

Ahora vamos a analizar el presupuesto elaborado con base en los costos y presupuestos:
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Los ingresos que se percibieron por concepto de cuotas de mantenimiento ascendieron a $
760,471 y por cajones de estacionamiento fueron de $ 129,292, dandonos un total de ingresos de
$ 889,763, Las cuotas que se aplicaron para este presupuesto fueron las siguientes:

Cuota Edificio Tipo1 $ 237.2185
Cuota Edificio Tipo 2 474.5832
Cuota por Cajon 141.7680

Es preciso mencionar que aqui ya se estan plasmando dos cuotas de mantenimiento, aplicables a
los dos diferentes tipos de edificio que existen en el conjunto habitacional plaza del oro y en

atenciéon a lo dispuesto en la ley.

Los gastos del afio 2002 ascendieron a $774,292 dejandonos un remanente de $145,046 y un
saldo de $71,166 en la cuenta de deudores diversos, Ios cuales son absorbidos con un fondo de
contingencia previsto para esos fines. Este fondo es una de las sugerencias que emergen de este
proyecto, debido a que los deudores no son un tema ajeno a este conjunto y que por ende deben
ser contemplados de alguna manera en este presupuesto. Este punto sera analizado con mayor
detenimiento cuando veamos el estado de posicion financiera.

Punto de Equilibrio

1L.P.E.=__ 635,161 = 635,161 = 635,161 = 752,917.25
1- 138,13 1-0.1564 0.8436
889,763

Por lo tanto el conjunto debera captar $752,917.25 para no perder ni ganar.
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Porcientos Integrales

Estado de Ingresos y Egresos

CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO
ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS PRESUPUESTO
PERIODO DEL 1 DE ENERO Al 31 DE DICIEMBRE DE 2002

INGRESOS EGRESOS
IMPORTE CONCEPTO
Cuotas 760,471 Servicios Contratados

Gastos Administrativos
Gastos Indirectos

INGRESOS POR CUOTAS 760,471
AUTOS EXTRAS 129,292
DEPOSITO NO IDENTIFICADO

OTROS INGRESOS N

INGRESOS DEL MES 889,763
SALDO MES ANTERIOR 29,574

TOTAL DE EGRESOS
TOTAL DE INGRESOS 919,338 100% DISPONIBLE

SALDO BANCO
EFECTIVO

IMPORTE
521.496

104,064
148,732

774,292 84%

145,046 16%

145,046

Los gastos (egresos) representan un 84% de los ingresos por lo que nos arroja un remanente

mayor el cual corresponde al 16%; es decir un 10% mayor a lo presentado en el presupuesto

anterior lo cual nos da mayores posibilidades de movimiento y asignacion en el estado de posicién

financiera que estudiaremos a continuacion:
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Estado de Posicion Financiera

CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO
Estado de Posicion Financiera Presupuesto
Al 31 de diciembre de 2002
DERECHOS OBLIGACIONES
A menos de un afo

Caja $ 5,000 3%

Bancos 38,292 26%

Impuestos por Pagar 30,588 21%

A mas de un aino

Deudores Diversos 71.166 49% Fondo contingente $ 71,166 49%
Fondo de mantenimiento 47,104 32%
Fondo de reserva 11,776 8%

De aplicacion diferida Remanente Neto del Ejercicio 15,000 10%

Suma de Derechos $145.046 100% Suma de Obligaciones 145,046 100%

Este estado de posicion financiera nos muestra un mejor panorama por lo que se refiere al
conjunto habitacional debido a que ya estamos contemplando un fondo de contingencia que
absorba a los deudores diversos y que ademas nos permite mantener los fondos tanto de reserva
como de mantenimiento que son obligatorios por ley y que ademas resultan necesarios para
hacerle frente a las necesidades del condominio, ya que no son conceptos que resulten capricho
de los legisladores, sino que responden a las necesidades de un conjunto. Por otro lado podemos
observar que nuestra cuenta de bancos mantiene su saldo deudor y que se encuentra en el banco
cumpliendo con otro precepto contenido en ley en su articulo 58 el cual nos dice que “ambos
fondos, en tanto no se utilicen deberan invertirse en valores de inversion a la vista de minimo
riesgo, conservando la liquidez necesaria para solventar las obligaciones de corto plazo. El tipo de
inversidon debera ser autorizada por el comité de vigilancia....” Si bien es cierto los intereses
bancarios no son muy altos o significativos pero de menos mantienen en movimiento al dinero,
produciendo algo con el menor riesgo posible. Fiscalmente tiene sus impuestos provisionados para
ser pagados en el aflo 2003. El comité de vigilancia esta de acuerdo con esto y por tanto no hay
mayor sugerencia al respecto.
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VILLA DE XOCHIMILCO

El condominio Villas de Xochimilco, se encuentra ubicado en Maiz 131, Barrio de Santiago
Tepalcatlalpan, al sur del Distrito Federal.

Debido a sus caracteristicas, se trata de un condominio de tipo horizontal, es decir, que se
encuentra constituido por inmuebles con construccion horizontal donde el condéomino tiene derecho
de uso exclusivo de parte de un terreno y es propietario de la edificacion establecida en el mismo,
pudiendo compartir o no su estructura y medianeria, siondo titular de un derecho de copropiedad
para el uso y distrute de las areas del terreno, construcciones e instalaciones destinadas al uso
comun. En pocas palabras se trata de un conjunto de casa qQue cuenta con areas verdes y
estacionamiento para los condéminos.

Al igual que en Plaza del Oro, la administracion que se lleva en este conjunto condominio, tiene
una forma de contabilidad establecida para el calculo y registro de las cuotas condominales. Se
basan en la experiencia de anos anteriores para la determinacion de las cuotas y registrandolos en
tuncion de ingresos y egresos emitiendo por un estado que lleva el mismo nombre; para mostrar la
situacion tinanciera del condominio.

Por todo lo anterior, este proyecto resultd de gran interés, puesto que representa una propuesta
para la determinacion. de las cuotas condominales basandose en un sistema de costos y
presupuestos a fin de proporcionar bases sdlidas en las cuales descanse la tranquilidad y
contianza de cada una de las tamilias que habita en dicho condominio.

Para comenzar se tomaron en cuenta las cuotas que actualmente manejan en dicho condominio a
fin de ver si son suficientes o insuficientes para las necesidades del condominio. Por otro lado se
elabord un presupuesto parniendo de las cifras reales al 31 de diciembre de 2001 y asi formular
una hoja de cuota unitaria para la elaboracion de un presupuesto que se adecue a la realidad y que
responda de manera veraz y objetiva a las necesidades y demandas del condominio, procurando
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plasmar, tres conceptos nuevos dentro de la administracion del conjunto: la reserva de
" mantenimiento, el fondo de reserva y un pequeno fondo de contingencia.

Ante de comenzar a adentrarnos en el tema hay que hacer algunas precisiones a fin de hacer mas
comprensible los presupuestos que se presentan.

A lo largo de las cédulas que conforman el presupuesto elaborado con las especificaciones de la
administracion se hablaran de tres tipos de cuotas, La denominada cuota casa es lo que seria la
cuota normal, por lo que respecta a las cuotas de casa beneficio tipo 1 y casa beneficio tipo 2 es
un sistema de descuento que se manejan en este condominio. El primero se refiere a un descuento
del 5% en caso de pagar 6 meses por adelantado, y e! segundo se refiere a un descuento de! 10%
en caso de pagar el ano completo.

Por lo que se refiere al presupuesto elaborado por medio de costos y presupuestos, no se tomaran
en cuenta estos beneficios debido a que si queremos sacar adelante a este condominio prirnero
debemos sanear su economia y ya que se llegue a un equilibrio, entonces si pensar en un sistema
de descuentos que responda a una premiacion por pronto pago. Mas adelante retomaremos este

tema.

Por lo que respecta al presupuesto elaborado bajo las estimaciones de la administracion. se
podran apreciar en las cédulas con indices 111-1 a I11-25

PRESUPUESTO ELABORADO CON LAS CUOTAS DETERMINADAS POR LA
ADMINISTRACION PARA EL EJERCICIO DE 2002

Hoja de Cuota Unitaria

Casa, Casa beneficio tipo 1 y Casa beneficio tipo 2

En el caso de este presupuesto elaborado con las estimaciones efectuadas por la administracion
Unicamente se calcula una hoja de cuota unitaria debido a que a pesar de que existan una serie
de beneficios no altera o no debe modificar la determinacion de la cuota, ya que no hay diferencias
entre las casas que conforman este condominio por lo que solo debe existir un tipo de cuota. Es
por esto que se determino solamente una cuota.
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Por Io que respecta a los gastos basicos en los que se incurre mes con mes se previo y autorizéo un

aumento del 5.7% por parte de la administracidon para con los prestadores de servicios. Los

conceptos de basura y de administracion no hubo incremento para este afo a presupuestar.

Costo Administrativo

" Histérico
Aumento
Actualizado
. # casas
Costo

Basura

Histérico
Aumento
Actualizado
# casas
Costo

Limpieza y Vigilancia

Historico
Aumento
Actualizado
# casas
Costo

1.600

26
61.5385

400

26
15.3846

5.092
5.7%

5,382

26

207.0000

Por lo que respecta a los Gastos en los que no se incurre con frecuencia o que sus importes varian

se les reconocid un aumento inicial de 4.4% atendiendo a la inflacion acumulada al 31 de
diciembre de 2001 (INPC de diciembre de 2001 351.418 / INPC de diciembre de 2000 336.598 =
1.0440) mas un porcentaje extra de 2% de manera conservadora prevista por la experiencia de la

administracion: dando un total de incremento de 6.4%.

Copias

Historico

40.41



Aumento
Actualizado
# casas
Costo

Gas para caseta

Historico $
Aumento

Aclualizado

# casas

Costo

Luz

Historico S
Aumento

Actualizado

# casas

Costo

Varios

Historico S
Aumento

Actualizado

# casas

Costo

Prestaciones al personal

Historico S
Aumento

Actualizado

# casas

Costo

- 6.4%
43
26712
0.1378

639.10
6.4%
€80
261712
2.1795

9,045
6.4%
9,623.98
26712
30.8461

645.68
6.4%
687
26/12
2.2019

7,095
6.4%
7.54¢
26712
24,1955
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- Conservacion

Historico $ 560.16
Aumento 6.4%
Actualizado 596.01
# casas 26112
Costo 1.9103

Para la elaboracion de las demas cédulas se sugiere el consultar el procedimiento general que se

explicd con anterioridad.
PRESUPUESTO ELABORADO CON LAS CUOTAS REALES PARA EL EJERCICIO DE 2002

Hoja de Cuota Unitaria

En este caso la hoja de cuota unitarna que se empleo para el presupuesto con cuotas reales, fue la
misma que se calculd y utilizd en el presupuesto antes mencionado, por o que se sugiere darle un
vistazo a los parrafos anteriores.

El hecho de que es la misma hoja de cuota se debe a que esta hoja de cuota se calculo con base
en los datos del 2001 y las estimaciones de aumento previstas para el 2002, y en atencidn a que
no hay necesidad de considerar otros tipos de cuota es por lo que aplica la misma hoja para ambos
casos.

ANALISIS

Tal y como en el caso del Conjunto Habitacional Plaza del Oro, el primer paso sera analizar la hoja
de cuota unitaria. Tal y como ya se explico con anterioridad, para el casa de este condominio solo
aplico el calculo de una hoja de cuota unitaria debido a que unicamente tenemos un tipo de casa
dentro de este conjunto por tanto ia distribucion de los gastos de acuerdo al indiviso es la misma. A
pesar de que la administracion actual esta considerando unos descuentos por pronto pago, estos
no deben alterar la hoja de cuota unitaria ya que si nos apegamos a io que nos dice la ley
condominal con respecto a la determinacion de las cuotas, en ningin momento senala que estas
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deberan ser calculadas tomando en cuenta las disminuciones por descuentos o bonificaciones
: oiorgadas por la administracién con apoyo del comité de vigilancia.

Es por lo anterior que Unicamente se considero el calculo de una hoja de cuota unitana por lo que
tanto en el presupuesto determinado a las condiciones actuales que mantiene fa administracion del
condominio y en el presupuesto determinado con base en costos y presupuestos aparecera la
misma hoja de cuota unitaria.

Esta hoja fue calculada con base en los gastos incurridos en el ano inmediato anterior (2001),
considerando tanto los contratos del personal como los porcentajes estimados por la
administracién del.conjumo considerando la inflacion y un porcentaje extra muy conservador a fin
de obtener los gastos presupuestados para este ejercicio de 2002. El calculo que se manejo a fin
de obtener la hoja de cuota unitaria se presenta en parrafos anteriores a fin de estar disponibles
para su estudio.

Si bien es cierto el costo determinado en esta hoja de cuota unitaria presenta ia realidad de lo que
debe ser aportado por los condominos de este conjunto ya que responde a los dispuesto
sabiamente por los legistadores en |la ley condominal y considerando cada uno de los gastos en los
que incurre este conjunto con sus debidas actlualizaciones y estimaciones correspondientes para
obtener una cuota apegada a la realidad y que de tomara asi de menos se recuperara el dinero
necesaria para solventar cada uno de los gastos en los que incurren a diario para la salvaguarda y
mantenimiento de este condominio.

Después de haber hecho esta precision estamos listos para adentrarnos en las ideas que nos
mostraran las ventajas del presupuesto efectuado con base a costos y presupuestos.

Es fundamental que para este analisis nos detengamos en los estados financieros que acompafan
a cada uno de los presupuestos, ya que cada uno de ellos nos permitira analizar ta situacion
presupuesta en la que quedara el condominio at 31 de diciembre de 2002.

En lo que se refiere al presupuesto elaborado sobre las bases estimadas por la administracion del
conjunto, llegamos a un ingreso de $ 88,380, mas un saldo inicial de $18,452. La cuota que se
aplicé fue la siguiente:

Casa $ 300.00
Casa Beneficio Tipo 1 S 285.00
Casa Beneficio Tipo 2 S 270.00



Cabe mencionar que el costo calculado en la hoja de cuota unitaria para presupuestar fue de
$345.3942; que comparada con las cuotas condominales aplicadas nos encontramos en un déficit
de $45.3942, 60.3942 y 75.3942 respectivamente, y que multiplicadas por el numero de casa del
condominio y a su vez considerada para todo e! ano, nos da un déficit de $11,439, 724.73 y
3,618.92 por cada una de las cuotas; pero este punto sera retomado mas delante.

Los gastos presupuestados para el ano de 2002 seran por un monto de $107.763. lo cual nos da
una pérdida de $(931) y un saldo de deudores diversos por $3,600 al 31 de diciembre de 2002.
squé sucede? Que para el Condominio Villas de Xochimilco, lo mas critico es la falta de pago,
primero por parte de esas 8 casas que no pagan, segundo por los ligeros atraso que hay en
algunas ocasiones y tercero los descuentos aplicados por parte de la administracion que si bien es
cierto nos dan liquidez por lo que de momento se puede hacer frente al pago de las obligaciones,

pero que a largo plazo no dejan sin solvencia.

Es necesario recordar que al darmnos una pérdida es imposible que hablemos sobre alguno de los
fondos que debieran existir en este condominio.

Aplicando un poco de finanzas, la situacion econdomica que se presenta en el Estado de Posicion

Financiera, nos arrojaria las siguientes premisas:

Punto de Equilibrio

LP.E. = 88,584 = __ 88,584 = 88,584 = 113,134
C 1. 19,179 1-0.2170 0.783
88,380

Por lo tanto el condominio debera captar $113,134 para no perder ni ganar. Este puntc nos
muestra la insuficiencia causada por las cuotas bajas en relacion al deber ser que nos muestra la
. hoja de cuota unitaria.
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Porcientos Integrales

Estado de ingresos y Egresos

CONDOMINIO “"VILLAS DE XOCHIMILCO"
ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS PRESUPUESTO
PERIODO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

INGRESOS EGRESOS
IMPORTE CONCEPTO IMPORTE
Cuotas 88,380 Servicios Contratados 64,584
Gastos Administrativos 19,200
Gastos Indirectos 23,979
INGRESOS POR CUOTAS 88,380

DEPOSITO NO IDENTIFICADO
OTROS INGRESOS *

INGRESOS DEL MES 88,380
SALDO MES ANTERIOR 18,452

TOTAL DE EGRESOS 107.763
TOTAL DE INGRESOS 106,832 100% DISPONIBLE -931

SALDO BANCO

EFECTIVO o

Tal y como podemos observar los gastos representan el 101% en relacién a los ingresos, es por
esto que el punto de equilibrio nos indica un monto superior a lo captado en el ejercicio y en cual
no vamos a tener ni pérdidas ni ganancias.
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Estado de Posicién Financiera

CONDOMINIO "VILLAS DE XOCHIMILCO"
Estado de Posicion Financiera Presupuesto
Al 31 de diciembre de 2002

DERECHOS OBLIGACIONES
A menos de un afo Con el duefio
Caja

Bancos -4,531 487%

A mas de un afio

Deudores Diversos 3,600 -387%
De aplicacién diferida Pérdida del Ejercicio -931 100%
Suma de Derechos -931 100% Suma de Obligaciones -931 100%

Nota. De acuerdo de a principios de contabilidad, los bancos que aparecen con saldo acreedor
deberan ser reclasificados como pasivo. En este caso no se procedit¢ de dicha manera a fin de
hacer mas ilustrativa la insuficiencia que arrojan las presentes cuotas.

Nuestro saldo en bancos es acreedor debido a que se registro una pérdida en el ejercicio.

Es en este estado financiero es donde nos podemos dar cuenta que las cuotas actuales son
realmente insuficientes financieramente hablando debido a que no responden a las necesidades y
demandas de este condominio.

Después de haber comentado e! presupuesto elaborado con los datos estimados por la

administraciéon es necesario ver que sucede con el presupuesto elaborado de acuerdo con bases
de costos y presupuestos.

50




Los ingresos que se percibieron por concepto de cuotas de mantenimiento ascendieron a $
107,763 que sumado con el saldo inicial de $ 18,452, nos da un total de ingresos de $ 126,215,

L.a cuota que se aplict para este presupuesto fue la siguiente:
Cuota Casa S 345.39

Es preciso mencionar que aqui unicamente se esta considerando un solo tipo de cuota sin ningan
beneficio por pronto pago. Debido a que las proporciones de las casas son las mismas, y en
atencion a los dispuesto en ley podemos sustentar la idea de esta sola cuota de mantenimiento
para solventar las necesidades del condominio Villas de Xochimilco.

L.os gastos del afio 2002 ascendieron a $107,763 dejandonos un remanente de $18,452 y no nos
queda un saldo en la cuenta de deudores diversos, ya que practicamente se esta viviendo al dia
con las cuotas recuperadas. En este caso si podemos hablar de los fondos aun cuando su saido
sea muy bajo, ya que el remanente que nos queda propiamente corresponde al saldo inicial con el
que comenzamos en banco. Si bien es cierto este presupuesto no hace mas que indicarnos que es
io minimo que deberiamos de cobrar por cuotas para al menos hacerle frente a los gastos en ilos
que incurre este condominio. Este punto sera analizado con mayor detenimiento cuando veamos el

estado de posicion financiera.

Punto de Equilibrio

LPE. = 88,584 =__ 88,584 = 88,584 = 107,763
1- 19179 1-0.1779 0.8221
107,763

Debido a que se esta adoptando una posicibn muy conservadora para estie presupuesto, y
unicamente nos estamos enfocando a la resuperacion del ingreso necesario para hacer frente a los
desembolsos el punto de equilibrio sera igual que al total de ingresos para no perder ni ganar..
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Porcientos Integrales

Estado de Ingresos y Egresos

CONDOMINIO "VILLAS DE XOCHIMILCO"
ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS PRESUPUESTO
PERIODO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

INGRESOS EGRESOS
IMPORTE CONCEPTO IMPORTE
Cuotas 107,763 Servicios Contratados 64.584
Gastos Administrativos 19,200
Gastos Indirectos 23.979
INGRESOS POR CUOTAS 107,763

DEPOSITO NO IDENTIFICADO
OTROS INGRESOS *

INGRESOS DEL MES 107,763
SALDO MES ANTERIOR 18,452

TOTAL DE EGRESOS 107,763 85%
TOTAL DE INGRESOS 126,215 100% DISPONIBLE 18,452 15%

Los gastos (egresos) representan un 85% de los ingresos por lo que nos arroja un remanente
mayor el cual corresponde al 15%; es decir un 16% mayor a lo presentado en el presupuesto
anterior, ademas de que nos da un remanente (hay que recordar que en el otro presupuesto nos
da pérdida; lo cual nos da mayores posibilidades de movimiento y asignacion en el estado de

posicion financiera que estudiaremos a continuacién:
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. Estado de Posicién Financiera

CONDOMINIO "VILLAS DE XOCHIMILGO"
Estado de Posicién Financiera Presupuesto
Al 31 de diciembre de 2002

DERECHOS OBLIGACIONES

. Amenos de un afio Con el duefio
Ccaja 5000 27%
Bancos 11,968 65%
impuestos por pagar 1.484 8%
A mas de un afo
Deudores Diversos Fondo Contingente 3.452 19%
Fondo de Mantenimiento 8,000 43%
Fondo de Reserva 2,000 11%
De aplicacion diferida Remanente del Ejercicio 5,000 27%
Suma de Derechos 18,452 100% Suma de Obligaciones 18,452 100%

Este estado de posicion financiera nos muestra un mejor panorama por o que se refiere al
condominio debido a que ya estamos contemplando un fondo de contingencia, asi como mantener
los fondos tanto de reserva como de mantenimento que son obligatorios por ley y que ademas
resultan necesarios para hacerle frente a las necesidades del condominio. Por otro lado podemos
observar que nuestra cuenta de bancos mantiene su saldo deudor y que se encuentra en el banco
cumpliendo con otro precepto contenido en ley en su articulo 58 el cual nos dice que “ambos
fondos , en tanto no se utilicen deberan invertirse en valores de inversion a la vista de minimo
riesgo, conservando la liquidez necesaria para solventar las obligaciones de corto plazo. El tipo de
inversion debera ser autorizada por el comité de vigilancia....” De igual forma que en Plaza del Oro,
los fondos se encuentran depositados en el banco. E! comité de vigilancia esta de acuerdo con
esto y por tanto no hay mayor sugerencia al respecto.

Por otro lado estamos contemplando las obligaciones fiscales que le son inherentes a las

asociaciones civiles y las cuales podemos encontrar en los arliculos 95 y 177 de la ley del
impuesto sobre la renta.
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PRESUPUESTOS




PLAZA DEL ORO




PRESUPUESTO
CUOTAS ACTUALES



CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO
Es inicn Fo "

DERECHOS
A menos de un afio

Caja
Bancos

A mas de un afio
Deudores Diversos

De aplicacién diferida

Suma de Derechos

do de P 6n F a
Al 31 de diciembre de 2001

OBLIGACIONES

$ 15,065
14,509
Fondo de Mantenimiento
48,729 Fondo de Reserva

Remanente de! Ejercicio

$ 78,303 Suma de Obligaciones

38,983
9,746

29.574

78.303




CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS
PERIODO DEL 1 DE ENERO AL 31 OE DICIEMBRE DE 2001

INGRESOS EGRESOS
EDIFICKO IMPORTE CONCEPTO IMPORTE
1 $ 42,053 Lz $ 42,964
2 48,871 JARDINERIA 12312
3 44,653 LIMPIEZA 103,536
4 52628 VIGILANCIA ' 306,486
5 45876 RECOLECCION BASURA 9.375
[ 38.129 MANTENIMIENTO 41,692
7 45,876 ADMINISTRACION 98,460
8 29943 COPIAS 2535
9 39,151 PAPELERIA 2977
10 42,803 OTROS 8115
1 45,876 COMISION BANCO 201
1 53,350 TELEFONO 5,873
12 40,543 ARTS. NAVIDAD 916
14 13776 EXTRAREC. BASURA 300
593,735 DESPENSAS PVIG. (4) 580
ACERA BRUJAS 4,048
DESAGUE 600
INGRESOS POR CUOTAS 593,735 DESASOLVE DE SOTANOS 300
AUTOS EXTRAS 119,355 FRACTURA CONT. (MO} 2250
DEPOSITO NO IDENTIFICADO 1,730 MATERIAL PIOBRAS 2611
OTROS INGRESOS  * 4,347 TARJETONES 4,950
INGRESOS DEL MES 719179 BOMBA DE AGUA C/ADIT. 5,100
SALDO MES ANTERIOR 31,328 RADIOS CON PILAS 3953
SILLAS PISALON (10} 399
TOTAL DE INGRESOS [] 750,508 TOTAL DE EGRESOS $ 120832
DISPONIBLE $ 29,574
SALDQ BANCO 14,509

EFECTIVO 15,065




CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO R : Al
HOJA DE CUOTA UNITARIA . S
DEL 1 DE ENERO DE 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002
Edificio Tipo 1
1. COSTO DE REALIZACION
CONSTANTES

a) Servicios Contratados

Limpieza 34.2856
Jardineria 23.9473
Vigilancia 105.1428 163.3757

a) Gastos Indirectos

Basura 3.0075 3.0075

VARIABLES

Luz 14.3212

Mantenimiento 13.8972

Copias 0.8449

Papeleria 0.9921

Teléfono 1.9575

Otros 11.5738 43.5867
209.5698

{l. COSTO ADMINISTRATIVO
CONSTANTE

Gastos Administrativos 32.6015 32.6015

TOTAL 242.5714




CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO
HOJA DE CUOTA UNITARIA
DEL 1 DE ENERO DE 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002
Edlficio Tipo 2
I. COSTO DE REALIZACION
CONSTANTES

a) Servicios Contratados

Limpieza . 34.2856
Jardineria 23.9473
Vigilancia 105.1428 163.3757

a) Gastos Indirectos

Basura 3.0075 3.0075

VARIABLES

Luz 14.3213

Mantenimiento 13.8973

Copias 0.8449

Papeleria 0.9921

Teléfono 1.9576

Otros 11.5741 43.5873
209.9705

Il. COSTO ADMINISTRATIVO
CONSTANTE

Gastos Administrativos 32.6015 32.6015

TOTAL 242.5720
T—C——




v e et CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO . .
A A B PRESUPUESTO GLOBAL DE CUQTAS i i
DEL 1 DE ENERO DE 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

CUoTA
Edificio tipo 1 $ 210.00
Edificlo tipo 2 S 210.00
Cajén estacionamiento ] 145.00
Edificio Tipo 1 Edificio Tipo 2 Cajén de estacionamlenio

Cuotas de! ejercicio anterior 3,106 2 904
FACTORES ESPECIFICOS
Se espera un incremento en fa
particpacion del pago de cuotas 14 8
Presupueslo hasta factores especlficos 3120 12 mn
PRESUPUESTO DEL EJERCICIO
EN NUMERO DE CUOTAS 3120 2 912
PRESUPUESTO DEL EJERCICIO
EN VALORES 655.200 15,120 132,230

v J

Total en Valores
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CONJUNTQ HABITACIONAL PLAZA DEL ORO
PRESUPUESTO GLOBAL DE SERVICIO
DEL 1 DE ENERO DE 2002 AL 31 OE DICIEMBRE DE 2002

Edificio Tipo 1 Edificio Tipo 2 Cajén de lonamlento TOTAL
1 EN UNIDADES
Presupuesto de Cuotas 3120 7 912 4,104
Saldo Inicial
Saldo Finat 0 0 0 0
CUQTA 3.120 12 912 4104
2 EN VALORES
CPS cPs CPS
Cuotas por recuperat 3,120 2 912
Henorarios 326015 L7 326015 2LH7 104,064
Servicios contratados 1623755 509,723 163 3785 11,765 521,498
Gaslos Indirectos 465946 145,375 46,5946 3355 148,730
CUOTA POR SERVICIO 243 156,824 24) 17 467 ] 0 774,292

CPS.  Cuola por servicio




CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO
PRESUPUESTO ANALITICO OE SERVICIO
DEL 1 DE ENERO DE 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

EDIFICIOTIPO 1
CUQTAS VALORES
) [}
CUOTAS CUOTASFINALES ~ CUOTAS  CUOTASPOR HONORARIOS SERVICIO GASTOS TOTAL
MES ESTIMADAS DESEABLES INICIALES _RECUPERAR CONTRATADOS INDIRECTOS
Enero %0 260 8476 42478 1m11e 620712
Febrero 20 0 8476 42478 4344 55208
Marzo 20 %0 8478 42478 nozr 81981
Abrdl w0 20 8476 42478 8,102 51,058
Mayo 0 %0 3,478 2418 16,089 67,843
Junio 20 20 2478 Q4 16893 67849
Julo %0 ol 8476 42478 1432 85219
Agosto %0 80 476 42478 3517 58471
Septiembre 260 %0 8478 42478 13,832 69,708
Octutre 260 ko 8478 2478 14420 65374
Naviembrs 20 %0 8476 42478 12661 63,645
Didembva 20 %0 8476 2478 10217 61,172
TOTAL 1120 0 0 3120 101.717 509.733 145,375 156.8%
—




CORJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO
PRESUPUESTO ANALITICO OE SERVICIO
DEL 1 DE ENERO DE 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

EDIFICIOTIPO 2
CUOTAS VALORES
] 0
CUOTAS CUOTASFINALES ~ CUOTAS  CUOTASPOR HONORARIOS SERVICIO GASTOS TOTAL
MES ESTIMADAS DESEABLES INICIALES _RECUPERAR CONTRATADOS INDIRECTOS

Enero ] [ 196 % -1 1433
Febrero [ [ 138 %80 100 1216
Harzo [} 6 1% 930 4 140 -
Abel 8 § 198 080 1 13
Mayo [} [} 198 980 0 BT ]
Junio 8 [ 198 980 3% 1.566
Juiig [ 8 196 o0 N 1507
Aotk ] ] 19 580 197 131
Sepliembre L} [ 188 920 425 1
Oclubra 8 8 196 980 a3 1509 -,
Noviombre 1 8 196 0 2 1469
Diciemixe ] [ 195 980 2% 1412

TOTAL 12 0 Q 72 2.7 11.785 1.3_52 17,467




CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO
PRESUPUESTO ANALITICO DE SERVICIO

DEL 1 DE ENEROQ DE 2002 AL 31 DE DICIEMBRE OE 2002

CAJON DE ESTACIONAMIENTO
CUOTAS VALORES
[C]
CUOTAS CUOTASFINALES  CUOTAS  CUOTASPOR HONORARIOS SERVICIO GASTOS TOTAL
MES ESTIMADAS DESEABLES INICIALES ~_RECUPERAR CONTRATADOS INDIRECTOS
Enero % %
Febrero % 7%
Marzo % %
Abeil % %
Mayo 7% %
Junio % %
Juio % 76
Agosto kil %
Septiembre 7% 8
Octubrg 76 %
Hoviembra % %
Diermtre 7% 7%
TOTAL 912 0 0 912 0 Y 0

10
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FRa . : CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO
U e . ’ PRESUPUESTO GLOBAL DE REALIZACION
Lo c DEL 1 DE ENERO DE 2002 AL 3{ DE DICIEMBRE DE 2002

Edificlo Tipo 1 Edificio Tipo 2 Cajon de estaclonamienlo
3120 72 912
Cc\u. IMPORTE C.U. IMPORTE [T IMPORTE TOTAL
1 SERVICIOS CONTRATADOS 1633757 $09.133 163.3757 11,765 ) 521,498
2 GASTOS INDIRECTOS
a) Costantes 30075 9382 3.0075 a7 9,599
b} Variables 435673 135993 4358713 3139 139,132

COSTO GLOBAL DE REALIZACION 208.9705 655,108 210 15,120 0 0 670,229
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CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL CRO o
PRESUPUESTO SUMARIO DE REALIZACION
DEL 1 DE ENERO DE 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

TOTALA

CONSTANTES VARIABLES COSTO TOTAL VA PAGAR

Enero 44,258 10,575 54,833 54,833
Febrero 44,258 3644 47.902 47.902
Marzo 44,258 10.481 54,739 54,739
Abrit 44,258 5442 49,700 49,700
Mayo 44,258 16,479 60,737 60,737
Junio 44,258 16,485 60,743 60,743
Julio 44,258 13.855 58,113 58,113
Agosto 44,258 1915 52,173 52,173
Septiembre 44,258 18,467 62,725 62,725
Octubre 44,258 13,952 58,210 68,210
Noviembre 44,258 12,184 56442 56,442
Diciembre 44,258 9,653 53911 53911

TOTAL 531,097 139,132 670,229 0 670.229
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B CONJUNTO HABITACIORAL PLAZA DEL ORG
. PRESUPLESTO ARALITICO DE REALIZACION
DEL 1 D€ ENERO DE 2202 AL 31 DE DYCIEWGAE OE 2002

TOTAL ENERO FEBREROD  MARIO RBRIL MAYQ Juno Juue AGOSTO  SEPTEEMBRE  OCTUBRE  NOVIEMBRE  DICIEMBRE

EDFICIO T2
f
CONSTANTES
Servicio Contatacd
Ungiaza 2068 [ 0
Sudentd " tw I 1% " 14 “
Vetaa o (IR 1) e o o o
) * o o %
Gasion bavecks
Recolscaion Bawrs 1L} ”n
0] 0
Puchl I e
VARIABLES
Gastos ingecics
tuz o 10 [] [ [] "2 [) 15 168 [] [ [)
[T 1501 » [ E “ 2t & Y [ % 19 » 108
Copas o s 1 ¢ ] [] 3 [] 3 [ 4 [ 1
Papreta 17 ° 1 [} 3 1 [ " 1 7 1 ] @
Todloro [ ] ] " [ n " 1 “ ] 12 1 1"
Ovon m " ' 9 “ ] m [ " o 18 n a
Parcal uR m [} n m m n " ar H) s Cm
TOtAL 15 120 la!, 1081 1235 112t 1379 _‘a! 1311 1178 1498 313 '! ¢ |a|.



CONJUNTONABWACIONALPLAZAD!LDRO
ATIVO
DEL 1 o:acskooemznuoemcmoem

TOTAL A

CONSTANTES VARIABLES COSTO TOTAL VA PAGAR

Enerc 8.672 8872 8.672
Febrero 8.672 8872 8672
Marzo 8.672 8672 8,672
Abri} 8.872 B672 2672
Mayo 8.672 8.672 8.672
Juno 8,672 8.672 8872
Juko 8.672 8672 8.672
Agosto 8,872 8672 8672
Septiembre 8.672 86872 8672
Octubrs 8,872 86872 8672
Nowviembre a.672 8672 8672
Diciembre a.672 8872 8,872
TOTAL 104 064 o 104 064 0 104 084
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CORIUNTO HASITACIONAL PLAZA DEL ORO
I casto

DEL 1 D8 EKERO DE 2002 AL 31 DE DNCEWGRE DE 2002

TOTAL  ENERO  FEBRERO  WARZO ABAIL WAYO NG
EDFICOTIPO 2
CONSTANIE
Gasto Oicng Adminfsiratvs 230 19 1% 198 198 19 1
0L FACH

NOVIEMBRE  DICEMBRE

9% 198 1% "

% % ™
— p— ——

(21



B CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO

CUOTA CONDOMINAL POR SERVICIO

DEL 1 DE ENERO DE 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

Servicio Contratado Directo
CUOTA DIRECTA
Gasios Indirectos por servicio

a) Constantes
) Varables

Suma

CUOTA CONDOMINAL POR SERVICIO

EDIFICIO TIPO 1

EDIFICIO TIPO 2 TOTAL

509.733 11,765 521.488

509.733 11,765 521,498

9,382 217 9.599

135.993 3139 139,132

145375 3.355 148.731
= — X



INGRESOS

Cuotas

INGRESOS POR CUOTAS
AUTOS EXTRAS

CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO
ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS PRESUPUESTO
PERIODO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

WIPORTE

§ 664,865

664,665
132,240

DEPOSITO NO IDENTIFICADO

OTROS INGRESOS  *
INGRESQS DEL MES
SALDO MES ANTERIOR

TOTAL DE INGRESOS

196.905

29,574

3w

EGRESOS
CONCEPTQ
Senvicios Contratades

Gastos Administrativos
Gastos Indirectos

TOTAL DE EGRESOS

DISPONIBLE

SALDO BANCO
EFECTIVO

19

PAPORTE
$ 521,498
104,064
148,730
I
S 52187

52,181



Saldo Inicial

Mas: entradas

Menos:salidas

CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO
PRESUPUESTO GLOBAL DE CAJA Y BANCOS
DEL. 1 DE ENERO DE 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

Cobro de cuotas

DISPONIBLE

Por Servicios Contratados
Por Gasto Administrativo
Por Gastos Indirectos

Por Pago de L.V.A.

Por Pagos de I.S.R.

SALDO FINAL

s

521,498
104,064
148,730

1-20

$ 29,574

796.905

826,479

774,292

$ 52.187




Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Jutio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO
PRESUPUESTO SUMARIO DE CAJA Y BANCOS

DEL 1 DE ENERO DE 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

TOTAL SALDO
SALDO INICIAL COBRANZA DISPONIBLE PAGOS FINAL
29,574 63.864 93.438 63,505 29,934
29,934 65,749 95,683 56,574 39.109
39,109 66,126 105.235 63.411 41,823
41,824 66,503 108,327 58.372 49,954
49,954 66,503 116,457 69.409 47.048
47,048 66,880 113,928 69.415 44,514
44,514 66,880 111,394 66,785 43.609
44,609 66.880 111,489 60,843 50,644
50.644 66,880 117,524 71.397 46,127
46,127 66.880 113,007 66,882 46,125
46,125 66,880 113,005 65.114 47.891
47.891 66.880 114,771 62,583 52,187
TOTAL 517.353 796.905 1.314.258 774.292 539.966
= ria——cs

=21




CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL. ORO
PRESUPUESTO DE COBRANZA
DEL 1 DE ENERO DE 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

VA TOTAL
CUOTAS CAUSADO COBRANZA COBRANZA
Enero 66,880 83,884
Febrero 66.880 65,749
Marzo 68,880 66,126
Abril 66,880 86.503
Mayo 66.880 66,503
Junio 66,880 68,880
Julio 66,880 66,880
Agosto 66.880 66,880
Septiembre 66,880 66,880
Octubre 66,880 68,880
Noviembre 66,880 66.880
Diciembre 66.880 66.880
TOTAL__802.560 0 796.905
e —cr: ———
Mas:
Cobros de Ejercicio Anterior 57.345
SUMA 859,905
Menos:

Cobros Pendientes at cierre del ejercicio

COBRANZA PRESUPUESTA




CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO

PRESUPUESTO GENERAL DE PAGOS

DEL 1 OE ENERO DE 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

Enero
Febrero
Marzo
Abrit

Mayo
Junio

Julio
Agaslo
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

TOTAL

GASTOS €0sT0 CosTo ISR. LVA, TOTAL
INDIRECTOS SERVICIO ADMINISTRATIVO APAGAR APAGAR APAGAR
1,394 43458 8672 63,505
4444 43458 8672 56574
11,281 43,458 8672 63411
6.242 41458 agr2 58,312
17,219 43458 8872 69,409
17,285 43458 8672 69415
14,655 43458 8,672 66,785
8.4 43458 8672 60,844
19,267 43458 8672 e
14,752 43458 8672 66,882
12,984 43458 8672 65,114
10,453 43458 8672 62,583
148.730 521498 104.064

[ 0 774292
e —

12




1-24
CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO
Estado deo Posiclon Fi iera Pr P
Al 31 de diciembre de 2002

DERECHOS OBLIGACIONES

A menos de un afio

Caja

Bancos -$ 10,813

A mas de un aio Fondo de mantenimiento S 37,750
Deudores Diversos 63,000 Fondo de Reserva 14,437
De aplicacion diferida Remanente Neto del Ejerci -

Suma de Derechos S 52,187 Suma de Obligaciones $ 52,187




PRESUPUESTO
CUOTAS BASADAS EN COSTOS




CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO
Estado de Posicion Financiera
Al 31 de diciembre de 2001

DERECHOS
A menos de un ano

Caja
Bancos

A mads de un afio
Deudores Diversos

De aplicacion diferida

Suma de Derechos

$ 15,065
14,509

48,729

S78.303

OBLIGACIONES

Fondo de Mantenimiento

Fondo de Reserva
Remanente del Ejercicio

Suma de Obligaciones

-1

S 38,983
9,746

29,574
S 78303




INGRESOS

EDIFICIO

L T R R R )

INGRESOS POR CUOTAS
AUTOS EXTRAS

DEPOSITO NO IDENTIFICADO
OTROS INGRESOS  *
INGRESOS DEL MES

SALDO MES ANTERIOR

TOTAL DE INGRESOS

CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS
PERIODO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001

YPORTE

§ 42,053
48,671
44653
52,826
45,876
38129
45,876
33,943
39,151
42,803
45876
53,360
40,543
13776

 sqas

593,735
119,366
1.730
4.347
719.179
31328

[] 750,508

EGRESOS
CONCEPTO

Lz

JARDINERIA

LIMPIEZA

VIGILANCIA
RECOLECCION BASURA
MANTENIMIENTO
ADMINISTRACION
COPIAS

PAPELERIA

OTROS

COMISION BANCO
TELEFONO

ARTS. NAVIDAD

EXTRA REC. BASURA
DESPENSAS PMIG. (4)
ACERA BRUJAS
DESAGUE

DESASOLVE DE SOTANOS
FRACTURA CONT. (M0}
MATERIAL PIOBRAS
TARJETONES

BOMBA DE AGUA CIADIT
RADIOS CON PILAS
SILLAS PISALON (10)

TOTAL DE EGRESOS

DISPONIBLE

SALDO BANCO
EFECTIVO

IMPORTE

$ 42,964
232
103,536
308,488
9375
41,692
98,460
2,535
2917
8,115
€0n
5,873
918

[ 720932

$ 29,574

14,509
15,065



CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO
HOJA DE CUOTA UNITARIA
DEL 1 DE ENERO DE 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

Edificio Tipo 1
1. COSTO DE REALIZACION
CONSTANTES

a) Servicios Contratados

Limpieza 33.5269
Jardineria 23.4192
Vigilancia 102.8231 159.7692

a) Gastos indirectos

Basura 2.9423 29423
VARIABLES

Luz 14.0054

Mantenimiento 13.5908

Copias 0.8262

Papeleria 0.9706

Teléfono 1.9146

Qtros 11.3186 42.6262

205.3377
1l. COSTO ADMINISTRATIVO
CONSTANTE

Gastos Administrativos 31.8808 31.8808

TOTAL 237.2185




-4
CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO
HOJA DE CUOTA UNITARIA
DEL 1 DE ENERO DE 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002
Edificio Tipo 2
1. COSTO DE REALIZACION
CONSTANTES

a) Servicios Contratados

Limpieza 67.1666
Jardineria 46.8334
Vigilancia 205.6666 319.6666

a) Gastos Indirectos

Basura 5.8313 5.8313

VARIABLES

Luz 28.0108

Mantenimiento 27.1816

Copias 1.6526

Papeleria 1.9405

Teléfono 3.8289

Otros 22.8376 85.252
410.7499

1l. COSTO ADMINISTRATIVO
CONSTANTE

G A i ativos 63.8333 63.8333

- TOTAL 474.6832
e e —




CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO
PRESUPUESTO GLOBAL DE CUOTAS
DEL 1 DE ENERQ DE 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

CUOTA
Edificio tipo 1 $ 32
Edificio tipo 2 H 474.58
Cajon estacionamiento $ 141717
Edificio Tipo 1 Edificio Tipo 2 Cajén de estacionamlento
Cuotas del ejerclclo anterlor 3,106 n 904
FACTORES ESPECIFICOS
Se espera un incremento en la
particpacién de! pago de cuotas 14 8
Py hasta factores espacifi 3120 2 912
PRESUPUESTO DEL EJERCICIO
EN NUMERO DE CUOTAS 3120 n” 912
PRESUPUESTO DEL EJERCICIO
EN VALORES 740122 34170 129,292
= LA
L J

Total en Valores
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CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO
PRESUPUESTO GLOBAL DE SERVICIO
DEL t DE ENERO DE 2002 AL 34 OE DICIEMBRE DE 2002

Edificlo Tipo 1 Edificio Tipo 2 Cajén de estacionamiento TOTAL
1 EN UNIDADES
Presupuesio de Cuotas 3120 72 912 4,104
Saldo tnicial .
Saldo Final 0 0 0 0
CuoTA 3120 72 912 4104
2 ENVALORES
CPS CPS cPs
Cuotas por recuperar 3120 72 912
Honorarios 318808 99468 618333 45% 104,064
Sarvicios contratados 159 7692 498,480 3196656 2016 521.49%
Gastos Indireclos 455585 142,174 610833 6558 148,732
CUOQTA POR SERVICIO 27 740.'_2& 475 34,170 0 0 774,292

CPS.  Cuota por servicio




{18
CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO
PRESUPUESTO ANALITICO DE SERVICIO
DEL 1 DE ENERO DE 2002 AL }1 DE DICIEMBRE DE 2002

EDIFICIOTIPO 1
CUOTAS VALORES
] [}
CUOTAS CUOTAS FINALES ~ CUQTAS  CUOTAS POR HONORARIOS SERVICIO GASTOS TOTAL
MES ESTIMADAS DESEABLES INICIALES _RECUPERAR CONTRATADQS INDIRECTOS

Enero 260 260 8.289 41,540 10873 60.702
Febrero 20 260 8,289 41,540 4249 54,018
Marzo 260 %0 8,289 41,540 10,784 60813
Abrit %0 %0 8.269 41,540 5.967 55,196
Mayo 260 50 8,289 41540 16517 66,346
Junin 260 260 8.289 41,500 18,522 66,351
o 260 20 8289 41,540 14009 83838
Agosto %0 %0 8289 41,540 8229 58158
Septiembre 20 %0 8.289 4154 847 68,248
Oclubrg 260 260 8.289 41,540 14,102 83834
Noviembre 260 %0 8289 415480 1241 62,240
Diciembre 20 %0 8289 41,540 9932 59,821

TOTAL 3.120 0 [

H

09.468 498480 142173 740121




CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO
PRESUPUESTO ANALITICO OE SERVICIO

DEL 1 DE ENERO DE 2002 AL 31 DE DICIEMBRE OE 2002

EDIFICIOTIPO 2
CUQOTAS VALORES
] [
CUoTAS CUOTASFINALES ~ CUOTAS  CUOTASPOR HONORARIOS SERVICIO GASTOS TOTAL
MES ESTIMADAS DESEABLES INICIALES _RECUPERAR CONTRATADOS INDIRECTOS

Enero 6 § 3 1918 502 2803
Fabrero 6 6 3 1918 1% 2491
Marzo 8 8 m 1918 497 279
Abil [ 6 38 1918 a5 2516
Mayo § ] ® 1918 62 3083
Junio 8 [ 383 1918 %2 3083
Julio (] 8 k5 ) 1918 646 247
Agosto & 8 ) 1918 384 2685
Septiembre 8 6 3 1918 850 3151
Oclubre [ ] 38 1918 651 2952
Hoviembea 8 ¢ k] 1918 513 2874
Diciembre (] 6 8 1918 481 762

TOTAL 72 0 0 72 4,596 21016 6.558 RA70

-3



CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO
PRESUPUESTO ANALITICO DE SERVICIO

DEL 1 DE ENERO DE 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

CAJON DE ESTACIONAMIENTO
CUOTAS VALORES
] 3]
CUOTAS CUOTASFINALES ~ CUQOTAS  CUOTASFOR HONORARIOS SERVICIO GASTOS TOTAL
MES ESTIMADAS DESEABLES iNICIALES _RECUPERAR CONTRATADOS INDIRECTOS
Enero 7% %
Febrero 7% %
Marzo % %
Abril % %
Hayo 6 %
Junio 7% 7%
Juio 7% 1]
Agosto 7% 7%
Septiembra 8 76
Octubre % 7%
Noviembre 76 7%
Diciembre % %
TOTAL 912 0 0 912 0 0 0

{10



1 SERVICIOS CONTRATADOS
2 GASTOS INDIRECTOS

a) Costanles
b) Variables

COSTO GLOBAL DE REALZACION

CONJUNTQ HABITACIONAL PLAZA DEL ORO
PRESUPUESTO GLOBAL DE REALIZACION
DEL 1 DE ENERO DE 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

1111

Edificlo Tipo 1 Edificio Tipo 2 Ca|tn de estaclonamiento
3120 72 912
cu. IMPORTE c.u. IMPORTE cu. IMPORTE TOTAL
159,7692 498480  319.6666 23,016 §21,4%
20423 9.180 58333 42 9,600
426263 132,954 85.2500 6,138 139,132
205.3378 640,654 411 20574 0 670,228




1112
CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO
PRESUPUESTO SUMARIQ DE REALIZACION

DEL 1 DE ENERO OE 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 .,

TOTALA

CONSTANTES VARIABLES COSTO TOTAL VA PAGAR

Enero 44,258 10,575 54,833 54,833
Febrero 44,258 3,645 47,903 47,903
Marzo 44,258 10,481 54,739 54,739
Abrit 44,258 5442 49,700 49,700
Mayo 44,258 16,479 60,737 60,737
Junio 44,258 16,485 60,743 60,743
Julio 44,258 13.855 58,113 58,113
Agosto 44,258 7914 52,172 62,172
Septiembre 44,258 18,467 62,725 62,725
Octubre 44,258 13,952 56,210 58,210
Noviembre 44,258 12,184 56,442 56442
Diciembre 44,258 9,653 53911 53911

TOTAL 531,096 139,132 670.228 0 670.228

v
!
!




DEL 1 D& ENERO DE 2002 AL J1 DE DICIENERE D8 2001

T01AL ENERD FEBAERO  MARIC ApAn, MAYo Juno uo AGOSTO SEPTEWBRE  OCIVBRE  NOVEMBRE  DICIEMBRE

EDRCIO TRO t
CONSTANTES
Servion Contataso
rgan 104604 e o7 un onr nr anr am o1 enr wn a L
Jrdoera 73058 8089 5009 il 40m 8009 8009 [ 808 009 6009 8085 808
Vighanca 320008 ket kel 814 pt2 BIN nm M 271 a4 14 am 214
e _uss  _ase OIS0 o8 _ae il W s e 0 K
Gasios Indrectos
5 s 5 res
% e
Parctat 01000 a2 7xs om Qxs Qx5 Qs aQx8 Q8 Q%5 a2x5 a5 2%
VARIABLES
Gaslos Ingvecios
e aer 780 0 2% [] (3] 0 8584 o 18 ] .09 o
Uarierurierio am D 28 08 154 san 59 s 0% 040 861 187 “w
Copios 2418 m s 16 .l L 141 m w2 8 1 m ]
Papeers 027 H t ¢ "2 3 " a2 13 m n 17 199
Tehono S91 p » w0 » 542 s %1 w sn it L [
o B s o] m ERH] 2085 124 b ™ 549 3. (1] 199
Parciat mm 10.100 1 e 4200 1812 181 13 154 17882 123 e L i)
oML sups) 52413 m 2 a5 a0t sMper  ssee LX) st ssp4 s stsn




EDACIOTIPO 2
CONSTANTES

Gastot indewcios
Recoleccdn Bawrs

Parctal

TOTAL

ToraL

244

FEBRERD

E3

e

&

L]
m

-

H sl

123

118

®

&

SeaBl

CORJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL OROD
PRESMUPUESTO ANALITICO DE REALZACION
DEL | DE ENERO DE 7061 AL It DE DICIEMERE. DE 2001

ABRIL

m
123

191

i

195

WAYD

£

11

5

w0

®

&

]

2o

AGOSTO

-..
g8 .wFe

SEPTIEMBRE  OCTUBRE  NOVEWBRE  DWIEVBPE
Lol N o m
n m m m
124 124 124 124
1913 191 1918 1918
» » » ¥

]

198 195 9 19
[

08

L)

R

2

”

o8

211




DEL 1 DE ENERO DE 7002 AL 31 DE (MCIEMBRE OE 2002

CONJUNTO HABITACIONMAL PLAZA DEL ORO
PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO ADMINIS TRATIVO

TOTAL A

CONSTANTES VARIABLES, COSYO TOTAL A PATAR
3672 8672
8672 867
8672 8672
8,672 8.872
8,672 8672
8872 8,672
8,872 8872
8,672 aerz
8,672 8,672
8,872 8672
8872 2872
8872 a8r2

104.084 [] 104,064 104,064




EDFICIQ TIPS
CONSTANTE

Gasto Oficing Agmnistratva

T0TAL

COMJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO
PRFSUPUESTO BUWARIO DY COSTO ADMINTTRATVO
DEL 1 DE EMERD DE 2002 AL 21 DE DKIEWDRE OF 001

waa

l

ENERQ

FEBRERQ

8129

|

(F

VA0

o

e

AGOSTO

8213

SEPTIEVBRE  OCTUBRE  NOVIEMBRE  DICIEMBRE
8205 a2 82 LrC
8783 82% [F) 026

(20




EDFICIO TIPO 2
CONSTANTE
Gaslo Oficina Agminisinbva

TOTAL

TOTAL

459

FEBRERQ

»
—

COMJUNTO HABITACIONAL PLAZA DBL ORQ
PRESUPLEITO SUMARG DE COSTO ADMINS TRATIVD
DEL 1 DE ENERO DE £001 AL J¢ D€ DICEMBRE 06 3000

ApRiL

]
—

MAYO

IE

w0

g

3!

AGOSTO

SEPTEMBRE  OCTUBRE  NOVIEMBRE  DICIEMBRE
m ) w m
1 383 W3 3]

07




CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO

CUOTA CONDOMINAL POR SERVIC

DEL 1 DE ENERO DE 2002 AL 31 DE DICIEMBRt DE 2002

Servicio Contratado Directo
CUOTA DIRECTA
Gastos Indirectos por servicio

a) Constantes
b) Vanables

Suma

CUOTA CONDOMINAL POR SERVIEIO

EDIFICIO TIPO 1

EDIFICIO TIPO 2

498.480 23,016
498 480 23.016

9,180 420
132,994 6.133
142.174 6.558
£640.654 29.574

TOTAL

521,496

521.496

8.600
139,132

148.732

670 228

11-18




1119

CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO
ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS PRESUPUESTO

PERIODO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

INGRESOS EGRESOS
IWPORTE CONCEPTO WPORTE
Cuotas § 760471 Servicios Contratados $ 52149
Gaslos Administrativos 104,064
Gastos Indirectos 148,732
INGRESOS POR CUCTAS 760,471
AUTOS EXTRAS 129292

DEPOSITO NO IDENTIFICADO
OTROS INGRESOS ~ *

INGRESOS DEL MES 889,763
SALDO MES ANTERIOR 29574
TOTAL DE EGRESOS ] 774,292
TOTAL DE INGRESOS $ 919,338 DISPONIBLE § 145046
— e
SALDO BANCO

EFECTIVO 145,046




CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO
ESUPUESTO GLOBAL DE CAJA Y BANCOS
E ENERO DE 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

Saldo Inicial $ 29,574

Mas: entradas

Cobro de cuotas 889.763
DISPONIBLE 919,338
Menos:salidas 773,292
Por Servicios Contratados S 521,498
Por Gasto Administrativo 104,064
Por Gastos Indirectos 148,732

Por Pago de [LV.A.
Por Pagos de |.S.R.

SALDO FINAL S 145.046




11-21
CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO
PRESUPUESTO SUMARIO DE CAJA Y BANCOS
DEL 1 DE ENERO DE 2002 Al 31 DE DICIEMBRE DE 2002

TOTAL SALDO

SALDO INICIAL COBRANZA DISPONIBLE PAGOS FINAL
Enero 29,574 67,928 97,502 63.505 33.997
Febrero 33.997 72.535 106,532 56,575 49,957
Marzo 49,957 73.456 123,413 63.411 60,002
Abril 60.002 74,377 134,379 58,372 76,007
Mayo 76.007 74.375 150,382 69,409 80,974
Junio 80,974 75,299 156,273 69.415 86,858
Julio 86,858 75,299 162,157 66,785 95,372
Agosto 95,372 75.299 170.671 60.843 109,827
Septiembre 109.827 75.299 185,126 71,397 113,729
Octubre 113,729 75,299 189,028 66,882 122,146
Noviembre 122,146 75.299 197.445 65.114 132,331
Diclembre 132,231 75.299 207.629 62,583 145,046

TOTAL 890.773 889.763 1.880.526 774.262 1.106,245




CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO
PRESUPUESTO DE COBRANZA
DEL 1 DE ENERO DE 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

VA TOTAL
CUOTAS CAUSADO COBRANZA COBRANZA
Enero 75,209 75,299 67,928
Febrero 75,289 75.299 72,535
Marzo 75,209 75.299 73.356
Abril 75,289 75,299 74377
Mayo 75,209 75.299 74,375
Junio 75.209 75,299 75.299
Julio 75,209 75.299 75,299
Agosto 75,299 75.209 75.299
Septiembre 75,298 75,299 75.299
Octubre 75,209 75,299 75.299
Noviembre 75,209 75.299 75.299
Diciembre 75,299 75.209 75.299
TOTAL __ 903.584 [) 503,584 889.763
Mas:
Cobros de Ejercicio Anterior 57.345
SUMA 960,929
Menos:
Cobros Pendientes al cierre del ejercicio 71,166

COBRANZA PRESUPUESTA 889.763




Enero
Febrero
Marzo
Abnl
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
HNoviembre
Diciembre

TOTAL

CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO

PRESUPUESTO GENERAL DE PAGOS

DEL 1 DE ENERO DE 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

GASTOS COST0 CosT0 LSR. LVA. TOTAL

INDIRECTOS SERVICIO ADMINISTRATIVO APAGAR APAGAR APAGAR
1,375 43458 8872 63,505
4445 4345 8672 56,575
11,281 43458 8672 63411
6,242 43458 8672 58,372
17,279 43458 8672 69,409
17,285 43458 8672 §9.415
14,655 43458 8672 66,785
a3 43,458 8672 60,843
19.267 43458 8672 .39
14,752 43458 8672 66,882
12,984 43,458 8672 65,414
10,453 43458 8672 62583
148,732 521,4% 104,064 0 0 774.2&

1123



11-24
CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO
Estado de Posicion Financiera Presupuesto
Al 31 de diciembre de 2002

DERECHOS OBLIGACIONES

A menos de un ano

Caja $ 5,000

Bancos 38,292

Impuestos por Pagar 30.588

A mas de un ano

Deudores Diversos 71,166 Fondo contingente S 71.166
Fondo de mantenimiento 47,104
Fondo de reserva 11,776

De aplicacion diferida Remanente Neto del Ejerci 15,000

Suma de Derechos $145.046 Suma de Obligaciones 145,046




0-25
CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO
ISR por pagar presupuesto
Al 31 de diciembre de 2002

ingresos 145,046
Limite Inferior 89,355

55,691 :
Tasa 32%

17,821

Cuota Fija 12.767

30.588




VILLAS
DE XOCHIMILCO



PRESUPUESTO
CUOTAS ACTUALES"



DERECHOS
A menos de un ano

Bancos

A mas de un afo
Deudores Diversos

De aplicacién diferida

Suma de Derechos

"CONDOMINIO “VILLAS DE XOCHIMILCO™ "
" Estado de Pasicién Financiera i
_.__Al 31 de diciembre de 2001 -

-$ 8,848

27,300

$ 18.452

OBLIGACIONES
Con sl duefio

Remanente del Ejercicio

Suma de Obligaciones

$

18.452

18.452




"7 CONDOMINIO "VILLAS DE XOCHIMILCO
" ESTADO DE INGRESOS ¥ EGRESOS
ERIODO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 -

e
3

-

EGRESOS
COErTD

Copas fotostatcas
Gas b2 Casela Ze Vg
Grat heaotn recolecoin de baswa
Honorarioy de la Adrmansiracdtn
Hororanr & Ferands Scdeer
Honerares §¢. Jan Pearo Camona Santa0
Pag de Luz del & o3 comin
Pags deluz de casets de wgianaa
Exka S Fernando Judrez (spoyo erva)
Vororanos Sr. Cosme fsmael Hemndez Tones
Hanoranes Viplarte Exterma
Priva
Taela Teieloruca pNilarca
Aticuns de Feretena (Sakas)
Aigat de Jardreng [tonecar manguerd)
Drerex:a Honosamoy S Fermanda udeez
Dlerenca tororarws S Coume | Herander Tores
Aicos G4 Lmpiera (ewoba)
Hentrangs & Jan
Pagnde Vacaoones & Ferrands buver
Aeso freiocriag manra)
Erna S
Estrg secoieccdn de baswrd
Herrerd (preta coryuri)
Pomera (Lagh Lased de WOAINOA)

& Fermanco Surer
Agunais & JyanPexo Cormoa Syt
$Quna 10 reetetotn Ce baswd

TOTAL DE EGRESQY
DISPONIBLE

SALDO BANCO
EFECTIVO
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“ CONDOMINIO "VILLAS DE XOCHIMILCO"
- -+ HOJA DE CUOTA UNITARIA .
DEL 1 DE ENERO DE 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

Casa, Casa Beneficio Tipo 1 y Casa Beneficio Tipo 2

I. COSTO DE REALIZACION
CONSTANTES

a) Servicios Contratados

Limpieza y Vigilancia 207
207
a) Gastos Indirectos
Basura 15.3846 15.3846
VARIABLES
Copias 0.1378
Gas para Caseta 2.1795
Luz 30.8461
Varios 2,2019
Prestaciones al personal 24,1955
Conservacion 1.8103 61.4711
283.8557
Il. COSTO ADMINISTRATIVO
CONSTANTE
Gastos Administrativos 61.5385 61.5385

TOTAL 345.3942




\CONDOMINIO *VILLAS DE XOCHIMILCO®
- PRESUPUESTO GLOBALDECUQTAS . - - -
1 DE ENERO DE 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

CUOTA

300.00
28500
27000

Casa
Casa Beneficio lipo §
Casa Beneficio lipo 2

“wwen

Casa Casa beneficlo tipo 1 Casa beneficlo tipo 2

Cuotas del ejerciclo anterlor 228 3% 48

FAGTORES ESPECIFICOS

Se espera un docrementa en la
participacion det pago da cuotas 24

Se espera un incremento enfa
participacion del pago da cuotas 2

Presupuesio hasta factores especificos 252 12 4

PRESUPUESTO DEL EJERCICIO
£N NUMERO DE CUOTAS 252 12 48

PRESUPUESTO DEL EJERCICIO
EN VALORES 75,600 3,420 12,960

Tl e Vol
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.. CONDOMINIO "VILLAS DE XOCHIMILCO®
: %~ PRESUPUESTO GLOBAL OE SERVICIO . |
* DEL 1 DE ENERO DE 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

Casa Casa Beneficlo tipo 1 Casa Beneficlotipo 2 TOTAL
1 ENUNIDADES
Prasupuesto de Cuolas 252 12 48 a2
Saldo Inicial
Saldo Final 0 0 0 0
CUOTA 252 12 48 kit
2 EN VALORES
cPs CPS cps
Cuotas por recupsrar 252 12 48
Honorarios 615385 15,508 615385 78 615385 2954 19,200
Servicios contratados 207.0000 52,164 207 0000 244 2070000 993 64,584
Gastos Indirectos 768557 19,368 768557 922 78.8557 3689 23919
CUOTA POR SERVICIO U5 87,039 U5 4,145 345.3842 16,579 107,763

CPS.  Cuota por servicio




;. CONDOMINIO "VILLAS DE XOCHMILCO".:
PRESUPUESTO ANALITICO DESERVICIO©
DEL"| DE ENERO DE 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

CASA
CUOTAS VALORES
[E] [g]
CUOTAS  CUOTASFINALES  CUOTAS  CUOTASPOR HONORARIOS SERVICIO GASTOS TOTAL
MES ESTIMADAS DESEABLES INICIALES ~_RECUPERAR CONTRATADOS INDIRECTOS

Enero ] 2 1,292 447 1804 (7 :
Febrero 2 2 1.202 47 o 5983 . ‘
Marzo 2 2 1.292 74 2108 748

Abil 2 2 1,202 4u7 557 8,198 -
Mayo 2 2 1292 4347 1978 7815 ;
Junio 2 2 1202 47 3363 8092 1
o 2 2 1202 LxH 1428 1125

Agosto 2 2 1292 a7 74 6,366

Septiembre 2 Fil 1202 7 1472 EARE)

Octubre 2 2 1292 4u7 [ 8125

Hoviembre 2 2 1202 4347 1754 139 ;
Oiciembre 2 K] 1202 U 334 0,563

TOTAL 252 0 (] 22 15.504 52164 16.3712 81,040




.+ CONDOMINIO "VILLAS DE XOCHIMILCO* -
. . PRESUPUESTO ANALITICO DE SERVICIO, - -
DEL 1 DE ENERO DE 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

CASA BENEFICIO TIPO 1
CUOTAS VALORES
* ]
CUOTAS  CUOTASFINALES  CUOTAS  CUOTASPOR HONORARIOS SERVICIO GASTOS TOTAL

MES ESTIMADAS DESEABLES INICIALES ~ RECUPERAR CONTRATADOS INDIRECTOS
Enero H 1 62 21 % i"5
Febrero 1 1 82 «7 15 84
Marzo 1 1 Lrd a0 100 %9
Abck 3 1 62 201 F. ] 25
Mayo 1 1 6 207 M %3
Junig 1 1 82 207 1% Lt
Juio H 1 62 o [l Rt 1
Agosto 1 1 82 0 1) k1] :
Septiembre 1 1 82 X1 n n .
Octubre 1 1 62 27 a 22
Noviernbre 1 1 €2 27 ] 382
Diclemixe 1 1 62 207 159

TOTAL 12 0 0 12 T4 2484 918 4,148 .




7 CONDOMINIO "VILLAS DE XOCHIMILCO®
.. PRESUPUESTO ANALITICO DE SERVICIO -, 7
! DEL 11D ENERO DE 2002 AL 31 DE DICIEMBRE OF 2002

CASABENEFICIO TIPO 2
CUOTAS VALORES .
U] ]
CUOTAS  CUOTASFINALES  CUOTAS  CUOTASPOR HONORARIOS SERVICIO GASTOS TOTAL
MES ESTIMADAS _ DESEABLES _  INICIALES _RECUPERAR CONTRATADOS _  INDIRECTOS
Enero ‘ 4 26 2] e 1418
Febrern 4 4 25 828 62 11%
Marzo ‘ 4 u5 08 402 1476
At 4 ] 8 28 105 1180
tayo 4 4 25 028 E 1450
ko ‘ ] 25 1) 69 1M ‘
o [ ] u8 028 » 1357 §
Agoslo 4 4 A8 .28 138 1212,
] 4 26 0 20 1354
Octutre ] 4 %8 82 92 1366
Noviembra ‘ 4 26 828 M 1408
Dicembra ‘ 4 us a8 24 1707 ,
T01AL @ [) [ 4 2952 99% 3889 18577 )
- 22 3% 2] )




.1 : CONDOMINIO "VILLAS DE XOCHIMILCO"
- -..PRESUPUESTO GLOBAL DE REALIZACION - -
DEL 1 DE ENERO DE 2002 AL 31 DE DICIEMERE DE 2002

Casa Casa Beneficlo 1 Casa Beneficlo 2
252 12 48
cu. IMPORTE c.u. IMPORTE C.U. IMPORTE TOTAL
1 SERVICIOS CONTRATADOS 207.0000 52,164 207.0000 2484 207.0000 993 64,584
2 GASTOS INDIRECTOS
a) Costantes 15.3846 g 15.3846 185 15.3846 73 4800
b) Variables . 814711 15,491 614711 738 614711 2951 19,179

COSTO GLOBAL DE REALIZACION 28,8557 71532 284 3406 il 13625 83.563




:. " CONDOMINIO "VILLAS DE XOCHIMILCO" - ™
- - - PRESUPUESTQ SUMARIO DE REALIZACION © -7 -
DEL 1 DE ENERO DE 2002 AL 31 DE DICIEMBRE OE 2002 - *

TOTALA
CONSTANTES VARIABLES COSTO TOTAL IVA PAGAR

Enero 5,782 1833 7615 7615
Febrero 5,762 0 5,782 5,782
Marzo 5,782 2210 7,992 7992
Abrit 5,182 289 6,071 6,071
Mayo 5,782 2,046 7.828 7.828
Junio 5,782 3.75¢ 9,533 9,633
Jutio 5,782 1440 1222 1222
Agoslo 5,782 501 6.283 6,283
Septiembre 5,782 1423 7,205 7,205
Octubre 5,782 201 5983 5,983
Noviembre 5,782 1,770 1,552 7,552
Diciemnbre 5,782 3715 9497 9497

TOTAL 69,384 19.179 88,563 g 88,563




" CONDOVING "VILLAS DE XOCHIWLCY® .-
FRESUPUESTO ARALITICO DE REALIZAGKN
DEL 1 D2 ZNERO D 1061 AL 31 DE DICIEMBRE DE 200}

TOTAL ENERD FEBRERG  WARIOD ABRRL waYo A0 Ao AGOSTO SEPTEMBRE  OCTUBRE  NOVIEMBAE  DICEEWBRE

s
ConsTANTES
Sonicho Corwaado
tingieray Vg o o g
AN Aur ‘a’
Gastrs ndrvcios
Recotecton Bavss 2 w w
T3 3] F7)
Parcal 30 4 4 - “n s un W “wn,
vARMBLES
Gasto insrucion
Copat M 1 " 3 »
G praCaen w 0 ] © u ]
™ I ) 10 15 w 12
Yoy (] * w L] [ n
Piestaciores o personsd @ mr m 0
Conervactn ] " L] ]
Pacia 1540 140 [ e ™ .Y 1 e o ) @ [y ]

To1AL 113% 4151 441t (Xt} 4904 4123 7& S oM ins 48 (1] !al




.- CONDOMNO "VILLAS DEXOCHWRLD™ -~ . [~ "
|+ PRESUPUESTO ANALITICO D ASALZACKON *
- DEL{DEENZROCR 2001 AL 31 DE DICTEMBRE OF 2002 -

TOTAL ENERO FEBREROD MARZO ABRL vArO 0 0 AGOSTO SEPTEVSBRE  OCTUSRE  NOVEWBRE  DICEMBRE

CASA BENEFICIO T
CONSTAKTES
Seevice Contraiady
Urgera  Vgtareta 2 ™ = o w o o EY w w w ) w
X o 20 o X x
Gastos ngrectos
Avcoiecotn Basra " " " [} 5 15 [
% fry 5w 1 ¥ E
Pt m m m m m m i
VARUABLES
Gustor indracn.
2 L] 1 L] ? |
Gatpors Canets I s s ] ' . '
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. COMDOMNG "ViLLAS DE XOCHMACO" _ .
PRESUPLESTO ARALITICO D2 -
«» DEL 10€ ENERO DE 2092 AL 31 DE DICEWBAE D& 2043
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Enero
Febrero
Marzo
Abrit
Mayo
Junio

Jutio
Agosto
Septiembre
Octubre
HNoviembre
Diciembre

TOTAL

"CONDOMINIO "VILLAS DE XOCHIMILCO".

 PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO ADMINISTRATIVO * . A
" DEL 1 DE ENERO DE 2002 AL 31 DE DICIEMBREDE 2002 ..~ © -

TOTALA

CONSTANTES VARIABLES COSTO TOTAL IVA PAGAR
1,600 1,600 1,600
1,600 1,600 1,600
1,600 1,600 1,600
1,600 1,600 1,600
1,600 1,600 1,600
1.600 1,600 1,600
1,600 1,600 1,600
1.600 1,600 1,600
1,600 1,600 1,600
1,600 1,600 1,600
1,600 1,600 1,600
1,600 1,600 1.600
19,200 0 19,200 0 19.200
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CONDOMSSO "VRLAY DE XOCHMLLO" *
o810
DEL 108 ENERO DE 2002 AL ) DE COENERE OF 2002

T01AL ENERO  FEBRERD  MARIO ARRIL Ao R0 0 AGOSTO  SEPWEMBRE OCTUBAE  NOVIEWBRE  DICGEMBRE
CASA
CONSTANTE
Gasto Ohcina Administaive 15504 13 um m 129 1% m 1292 ™ 29 m e 124
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CASABENERCIO 2
CONHSTANTE

Gaslo Ogina Agministratva

T0TAL

IE

FEBRERO

05
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" * CONDOMUO "VILLAS DE XOCHMR.CO™ . -~ *

ABRL

WAYO

IE

DEL 1 DE ENEZRO DE 2002 AL 31 DE DICEWDRE OF 2062

JuND

a8

AGOSTO

SEPTEMBRE  OCTUBRE  NOVIEWBRE  DVCIEMBRE
s 28 28 28
246 F1) 248 24




Serviclo Contratado Direclo

CUQTA DIRECTA

Gastos Indirectos por servicio

a) Constantas
b) Variables

Suma
CUOTA CONDOMINAL POR SERVICIO

© CONDOMINIO *VILLAS DE XOCHIMILCO
" CUOTA CONDOMINAL POR SERVICIO = ",
DEL 1 DE ENERO DE 2002 AL 31 DE DICIEMERE DE 2002

CASA CASA BENEFICIO2 - CASA BENEFICIO 1 TOTAL
52,164 2484 9.93% 64,584
52,164 2484 9.936 64,584

8 185 738 4,800
15491 138 2951 19,173
19,368 922 3.689 29713
71532 3.406 13.625 88.56)
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ONDOMINIO “VILLAS DE XOCHIMILCO" ! :
STADO DE. INGRESOS Y EGRESOS PRESUPUESTO

PERIODO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

INGRESOS EGRESOS
WPORTE CONCEPTO INPORTE
Cuotas $ 86,380 Servicios Contratados S 64,584
Gastos Administrativos 19,200
Gaslos Indireclos 23,979
INGRESOS POR CUOTAS 88,380

DEPQSITO NO IDENTIFICADO
OTROS INGRESOS  *

INGRESQS DEL MES 88,380
SALDO MES ANTERIOR 18,452
TOTAL DE EGRESOS [} 107,763
TOTAL DE INGRESOS $ 106,832 DISPONIBLE -$ 93
SALDO BANCO

EFECTVO 0




e

Saldo Inicial

Mas: entradas

Menos:salidas

Cobro de cuotas

CONDOMINIO “VILLAS DE XOCHWMILCO™ )
. PRESUPUESTO GLOBAL DE CAJA Y BANCOS . ' -
'DEL 1 DE ENERO DE 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 -

DISPONIBLE

Por Servicios Contratados
Por Gasto Administrativo

Por Gaslos Indirectos
Por Pago de ILV.A.
Por Pagos de L.S.R.

SALDO FINAL

$§ 18452

88,380

106,832

107.763

64,584
19,200
23,979
-$ 931




Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

TOTAL

U CONDOMINIO “VILLAS DE XOCHIMILCO™
.. PRESUPUESTO SUMARIO DE CAJA Y BANCOS . . :
DEL t DE ENERO DE 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 *

TOTAL SALDO

SALDO INICIAL COBRANZA DISPONIBLE PAGOS FINAL
18,452 6.765 25,217 9.215 16.002
16,002 7.665 23,667 7.382 16.285
16.285 7.665 23,850 9,592 14,358
14,358 7.365 21,723 7.671 14,051
14,051 7.665 21.716 9.428 12,288
12,288 7.365 19,653 11,133 8.521
8,521 7.665 16.186 8.822 7.364
7,364 7.365 14,729 7.882 6.847
6,847 7.665 14,512 8.805 5.707
5,707 7.365 13.072 7.583 5.489
5,489 6.765 12.254 9.152 3.102
3,102 7.065 10,167 11.097 -931
128.467 88.380 216.847 107.763 109.084




' CONDOMINIO “VILLAS DE XOCHIMILCO™
. PRESUPUESTO DE COBRANZA
"DEL % DE ENERO DE 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

va TOTAL
CUOTAS CAUSADO COBRANZA
Enero 7.665 7.665
Febrero 7.665 7.665
Marzo 7.665 7.665
Abril 7.665 7.665
Mayo 7,665 7.665
Junio 7.665 7.665
Julio 7.665 7.665
Agosto 7.665 7.665
Septiembre 7.665 7.665
Octubre 7.665 7.665
Noviembre 7.665 7.665
Diciembre 7.665 7.665
TOTAL 91.980 0 91.880
Mas:
Cobros de Ejercicio Anterior
SUMA 91,980
Menos:
Cobros Pendientes al cierre del ejercicio 3,600

COBRANZA PRESUPUESTA 88.380

7 365
6,765
7.065

88,380

n-23




Enero
Febrero
Marzo

Abrd

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Sepliembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

;~ CONDOMINID "VILLAS DE XOCHIMILCO®, _.

PRESUPUESTO GENERAL DE PAGOS -

DEL 1 DE ENERO DE 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

GASTOS C0s10 costo 1SR IVA, TOTAL
INDIRECTOS SERVICIO ADMINISTRATIVO APAGAR APAGAR APAGAR
22 5,362 1600 9215
400 5,382 1600 1382
2610 §.382 1,600 9.592
€89 5,382 1600 161
2445 5.382 1600 9428
4,151 5.382 1,600 1433
1840 5,382 1,600 8.822
900 5,382 15600 1,882
1823 5.382 1600 8.805
601 5,302 1600 7,583
2170 5,382 1,600 91582
4115 5.382 1600 11,097
TOTAL 23979 £4,584 19.200 0 [ 107,763

"4



DERECHOS
A menos de un aflo

Caja
Bancos

A mas de un ailo
Deudores Diversos

De aplicacion diferida

Suma de Derechos

. CONDOMINIO "VILLAS DE XOCHIMILCO™'
Estado de Posicion Fi i :

Al 31 de diciembre de 2002 .

OBLIGACIONES
Con el duefio

-8 4,531
3,600
Remanente del Ejercicio  -$
-$ 931 Suma de Obligaciones -$

m-2s




PRESUPUESTO
CUOTAS BASADAS EN COSTOS



CONDOMINIO "VILLAS DE XOCHIMILCO™

Estado de Posicton Financiera
Al 31 de dictembre de 2001

DERECHOS
A menos de un afo

Bancos

A mas de un afio
Deudores Diversos

De aplicacion diferida

Suma de Derechos

OBLIGACIONES
Con el duefio

-3 8,848
27,300

Remanente del Ejercicio S 18,452

S _18.452 Suma de Obligaciones $ 18.452




CONDOMINIO "VILLAS DE XOCHIMILCO"

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS
PERIODO DEL 1 DE ENERC AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001

INGRESOS

CASA WPORTE
' [T}
2 210
) 0
‘4 250
] 30
' 260
7 170
] w2
] 1510
"0 3600
I 100
- 360
1 3500
" 360
1 330
" 3260
1 ]
" un
" 320
» 100
u 36
n 0
n ]
u 2900
] 360
u 180
n 360
u 150
) 200
» 2240
1 380
n 3600
] o
u 9
XE
DIGRESOS POR CLOTAS wa
#ITERESES MORATORIOS 154
CUOTAS EXTRAS _ um
HGRESOS DEL KES p—1
SALDO MES ANTERIOR Fxs)
TOTAL DE INGRESQS i 119.084

EGRESOS
concerto

Copas trostincas

Gaspoa Case'a ce Vol

Gratfeactn recoiecudn de basies

Honordnos de 3 Admnasractn

Hongranos & Fernanda Juder

Honararics & Juao Peco Cormnra Sartago
Pagadeluz oel #2a comn

Pago de Luz e caseta de vplanos

Exra $_Feerando Judver {aroy0 esta)
Hororangs & Coune lsmae! Hemdnder Torres
Honararios Viglarte Frlema

Petra

Taneta Tewdorca pViglanos

Atcudos de Ferelen (oolas)

Articulos de Jardrena {coneciorn manguera)
Dderenca Honoranos S Fermando Judrez
Dierenca Honorangs Se. Cosme t Hermindes Tomes
Atiatos ¢e Limpeza tescota)

w1 & b

Pago de Vacacones S¢. Femanda Jubrer
Ar10 {veiondsd marra)

Esva ¢

Esva recorecotn de tasra

Herrerg (puerta conprto)

Promerd (lugs Lasela de vorancs)
Mguratda & Femands bubrer
Agunaido St uan Pedro Carmera Sartage.
Agmatd; recoiecodn ce basws

TOTAL DE EGRESOS

DISPONIBLE

$ALDO BANCO
EFECTVO

WPORTE

B —

-

[] 18,452

1
1



CONDOMINIO “"VILLAS DE XOCHIMILCO™
HOJUA DE CUOTA UNITARIA
DEL 1 DE ENERO DE 2002 AL )1 DF DICIEMBRE DE 2002

Casa
I. COSTO DE REALIZACION
CONSTANTES

a) Servicios Contratados

Limpieza y Vigilancia 207.0000
207
a) Gastos Indirectos
Basura 15.3846 15.3846
VARIABLES
Copias 0.1378
Gas para Caseta 2.1795
Luz 30.8461
Varios 2.2019
Prestaciones al personal 24,1955
Conservacion 1.9103 614711
283.8557
1I. COSTO ADMINISTRATIVO
CONSTANTE
Gastos Administrativos 61.5385 61.5385

TOTAL 345.3942




CUOTA

Casa $

CONDOMINIO “VILLAS DE XOCHIMILCO™
PRESUPUESTO GLOBAL DE CUOTAS
DEL 1 DE ENERQ DE 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

34539

Casa Cass benaficlo tipo 1

Cuotas del ejerciclo antgrior 32

FACTORES ESPECIFICOS

Se espera un decremento en la
participacion del pago da cuolas

Sa espera un incremento en la
participacion del pago de cuotas

Presupuesto hasta factores espacificos

PRESUPUESTO DEL EJERCICIO
EN NUMERO DE CUOTAS

PRESUPUESTO DEL EJERCICIO
EN VALORES

Total en Vatores

Casa beneficlo tipo 2

32 4

a2 0

107.763 0

V4
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V-6
CONDOMINIQ "VILLAS DE XOCHIMILCO”
PRESUPUESTO GLOBAL DE SERVICIO

DEL 1 DE ENERO DE 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

Casa Casa Benaficlotipo ¢ Casa Beneficlo tipo 2 JOTAL
1 EN UKIDADES
Presupuesto de Cuotas anz 3
Saldo Inicial
Saldo Final 0 [
CUOTA a2 . 0 312
eeurerant A
2 ENVALORES
cerS CPS CPS
Cuotas por recuperar N2 0
Serviclo Adminisirativo 615385 19,200 19,200
Servicks conlratados 207 0000 64,584 64,584
Gastos Indirectos 76 8557 23919 2919
CUOTA POR SERVICIO U5 107,763 0 0 [ 107,763
—
CPS.  Cuota por sarvicio




CONDOMINIO “VILLAS DE XOCHIMILCO™
PRESUPUESTO ANALITICO DE SERVICIO

DEL 1 DE ENERO DE 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

CASA
CUOTAS VALORES
Y] g
CUOTAS CUOTASFINALES ~ CUOTAS  CUOTASPOR HONORARIOS SERVICIO GASTOS TOTAL
MES ESTIMADAS DESEABLES INICIALES _RECUPERAR CONTRATADOS INDIRECTOS
Enern 28 28 1600 5,302 220 8215
Febrero 2 el 1,600 5382 40 1382
Marzo 2% 2% 1.600 5382 2611 8.59)
Aol 2% % 1600 5382 &9 %
Mayo % Feil 1,600 §.302 P27 9428
Jurio F.] 8 1,600 5302 4151 11,133
Jufic 2 2% 1800 53 1340 82
Agosto 2 % 1,600 5382 200 792
Sepliembre 2 % 1,600 538 1823 8205
Octubre 2 2% 1,600 5382 801 153
Hoviembre 28 % 1,600 5302 an 8,152
Diciambxs 28 % 1,600 §302 4115 11,007
TOTAL 312 0 0 312

19.200 64,584 247 107,763
s s———




CONDOMINIG "VILLAS DE XOCHIMILCO™
PRESUPUESTO GLOBAL DE REALIZACION
DEL 1 DE ENERO DE 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

Casa Casa Beneficio 1 Casa Beneficio 2
N2 0 0
cu. IMPORTE cu. IMPORTE cu. IMPORTE TOTAL
1 SERVIC!OS CONTRATADOS 207.0000 64,584 64,584
2 GASTOS INDIRECTOS
a) Costantes 15.3846 4,800 4.800
b) Variables 614711 19179 19,179

COSTO GLOBAL DE REALIZACION 283.8557 688,563 0 0 0 0 88,563




CONDOMINIO “VILLAS DE XOCHIMILCO"
PRESUPUESTO SUMARIO DE REALIZACION
DEL 1 DE ENERO DE 2002 AL 11 DE DICIEMBRE DE 2002

VA ISR TOTALA
CONSTANTES VARIABLES COSTO TOTAL RETENIDO RETENIDO PAGAR

Enero 5762 181 1615 7615
Febrero 5,782 ] 5,782 5,782
Marzo 5762 221 7993 7.993
Abrit 5,782 289 6,011 607
Mayo 5782 2046 7828 1828
Junio 5782 3751 9533 951
Jubo 5782 1,440 1222 1222
Agoslo 5762 500 6,282 6.282
Septiembre 5782 1423 1205 7205
Cclubre 5,182 0 5983 5983
Noviembre 5782 1,770 7552 1582
Diciembre 5,182 N5 9497 9,497

TOTAL 69,384 18,178 88.563 0 0 88,563
S — ——r——




W10
CONDOAIIC “VALAS DE 10LHHL CO
PRESUPUE $T0 AL 1TICO DF RE ALY ACION
D€L 1 D€ ENERO OF 7002 AL 1 DE DICIEMBRE D8 1097

TOTAL ENERO FEBRERO VARIO ABRIL o N0 0 AGOSTO SEPTEMBRE  OCTUBRE NOVEWBRE  DICIEMBRE

CASA
CONSTANTES
Servicio Contratado
Lenpieza y Vigtancla 61384 s 82 s s s sy s s sw a2 s 82
84584 e LX) 5w s s 5 [5>3 s
Gattos drecios
Recvlecrion Batvra 4% L L Lo “ow w0 00 00 @0 400 00 w 40
A0 W0 __ & W __ W w0 W W __ &0 W _ W W -]
Pucidl 69,384 st Cosm LX) st s an ER) am s sre2 s s
VARIABLES
Gaslos ndratios
Copas 4 1 1 4 1t
Gaspaa Caseta 0 m 1w ” e L "
L 9.024 1495 e e 143 1065 159
Vanor “ur 3 " L n " L
Prestaciones o personal 150 m 180 ns
Conervaciin 58 m a8 128
Parcisl i LU o wm * pi-0) prL 140 0 un 20 L ans
TOTAL 2844 1815 §782 199 8014 1828 §53) 1m 8200 124 508} Yﬁ 9497




W1
CONDOMINIO "VILLAS DE XQCHIMILCO"
PRESUPUESTO SUMARIQ DE COSTO ADMINISTRATIVO

DEL 1 DE ENERO DE 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

TOTALA
CONSTANTES VARIABLES COSTO TOTAL WA PAGAR

Enero 1,600 1,600 1,600
Febrero 1600 1,600 1.600
Marzo 1,600 1,600 1,600
Abril 1,600 1,600 1,600
Mayo 1,600 1,600 1,600
Junio 1,600 1,600 1.600
Julio 1,600 1,600 1,600
Agosto 1,600 1,600 1,600
Septiembre 1,600 1,600 1,600
Oclubre 1,600 1,600 1,600
Noviembre 1,600 1,600 1,600
Diciembre 1,600 1,600 1,600

TOTAL 19.200 0 19,200 0 19.200




CASA
CONSTANTE

Gasio Oficnd Adme'stratus

T0TAL

CONDOMPS0 VA1 &S DF 10O LT
PRESUPUESTO ANALITICO Df COS TO ADVIMIS TRATVO
D€L 1D ENERO DF 2002 AL J1 DE DICIEMBRE D€ 7001

V12
T0TAL ENERD  FEBRERD  WARZO ARy wavg JuNo U AGOSTO  SEPNEWBRE  OCTUBRE  NOVIEMBRE  DICIEMARE
929 1609 10 1m 162 <80 1697 1600 169 180 1500 1600 1600
(] 7500 1500 169 150 5 1600 160 150 1600 1500 1600




V.13
CONDOMINIO “VILLAS DE XOCHIMILCO™
€uOTA CONDOMINAL POR SERVICIO
DEL t DE ENERQ DE 2002 AL 1 DE DICIEMBRE DE 2002

CASA CASA BENEFICIO 2 CASA BENEFICIO 1 TOTAL
Senvicio Contratado Directo 64,584 0 0 64,504
CUOTADIRECTA 64.564 0 0 EED
Gaslos Indirectos por servicio
a) Constantes 4,800 0 0 4,800
b) Variables 19,179 [] [ 19,179
Suma 73978 ' 0 0 aaem

CUOTA CONDOMINAL POR SERVICIO 88,53 0 0 88,563
T




INGRESOS

Cuotas

CONDOMINIO "VILLAS DE XOCHIMILCO"

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS PRESUPUESTO
PERIODO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

IMPORTE
$ 107.763

INGRESOS POR CUOTAS 107,763
DEPOSITO NO IDENTIFICADO

OTROS INGRESOS  *

INGRESQS DEL MES 107,763
SALDO MES ANTERIOR 18,452
TOTAL DE INGRESOS $ 126,215

EGRESOS
CONCEPTO IMPORTE
Servicios Contratados H 64,504
Gastos Administrativos 19,200
Gaslos Indirectos 23919
TOTAL DE EGRESOS $ 107,763
DISPONIBLE $ 18,452
ety
SALDO BANCO 11,968
EFECTIVO 5,000

IMPUESTOS POR PAGAR 1,484



CONDOMINIO “VILLAS DE XOCHIMILCO™
PRESUPUESTO GLOBAL DE CAJA Y BANCOS

DEL 1 DE ENERO DE 2002 AL 31 DE DICIFMBRE DE 2002

Saldo Iniclal $ 18,452

Mas: entradas

Cobro de cuotas 107,763
DISPONIBLE 126.215
Menos:salidas 107,763
Por Servicios Contratados $ 64,584
Por Gasto Administrativo 19,200
Por Gastos Indirectos 23,979

SALDO FINAL S 18452




Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

TOTAL

CONDOMINIO "VILLAS DE XOCHIMILCO™

PRESUPUESTO SUMARIO DE CAJA Y BANCO

DEL 1 DE ENERO DE 2002 Al 31V DE DICIEMBRE DO 2002

TOTAL SALDO

SALDO INICIAL COBRANZA DISPONIBLE PAGOS FINAL
18,452 8,980 27.432 9.215 18,217
18,217 8.980 27,197 7,382 19,815
19,815 8,980 28.795 9,593 19,203
19,203 8.980 28,183 7.671 20512
20,512 8,980 29.492 9.428 20,064
20,064 8,980 29.044 11,133 17.911
17,911 8.980 26,892 8.822 18,070
18,070 8,980 27.050 7.882 19.168
18,168 8,980 28,149 B.805 19,344
19,344 8,980 28,324 7.583 20.741
20,741 8.980 29,721 9,182 20,569
20,569 8,980 29,549 11,097 18,452
107.763 339.829 107.763 232.066

232.066
e




CONDOMINIO VILLAS DF XOCHIMILCO
PRESUPUFST(O OE COBRANZA
DEL ' DE ENERQO DE 2002 AL 31 DF DICIEMBRE Dt 2002

WA TOTAL

CUOTAS CAUSADO COBRANZA COBRANZA
Enero 8,980 8.880 8.880
Febrero 8,080 8,980 8.980
Marzo 8,680 8,980 8,980
Abril 8,980 8,980 8,980
Mayo 8,980 8,980 8,980
Junio 8,980 8,980 8,980
Julio 8.980 8.980 8,980
Agosto 8,980 8.880 8,980
Septiembre 8,980 8.980 8.980
Oclutve 8,980 8,880 8,980
Noviembre 8.980 8.980 6,880
Diciembre 8,980 8.980 6.980

(4] 107.763 107.763
—

TOTAL__107.763
. Sraaamamin—

Mas:
Cobros de Ejercicio Antenor
SUMA 107,763
Menos:
Cobros Pendientes al cierre del ejercicio

COBRANZA PRESUPUESTA 107.763




Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junia

Juiio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Dicigmbre

CONDOMINIO “VILLAS DE XOCHIMILCO”
PRESUPUESTO GENERAL DE PAGQS

DEL 1 DE ENERO DE 2002 AL }t DE DICIEMBRE DE 2002

TOTAL

GASTOS €OsT0 €0sT0 1SR LVA, TOTAL
INDIRECTOS SERVICIO ADMINISTRATIVO APAGAR APAGAR APAGAR

2233 5,382 1600 9215

400 5.382 1600 1,382

2611 5382 1500 9,583

689 §.382 1,600 76N

2446 $.382 1,600 9428
4,151 5,382 1600 11,13
1840 5,382 1600 8,822

900 5382 1.600 1882

1823 5,382 1.600 8.805

601 53682 1.600 7.583

2170 5,382 1600 9,152
4115 5,382 1,600 1097
23.979 £4.584 19.200 [ 0 107,763

V18



CONDOMINIO “VILLAS DE XOCHIMILCO™

Estado de Posicion Financrera Presupues!to
Al 31 de diciombre de 2002

IV-19

DERECHOS
A menos de un ano

Caja

Bancos

impuestos por pagar
A mas de un aio
Deudores Diversos

De aplicacion diferida

Suma de Derechos

$ 5,000
11,968
1,484

$ 18,452

OBLIGACIONES
Con el dueno

Fondo Contingente
Fondo de Mantenimiento
Fondo de Reserva
Remanente del Ejercicio

Suma de Obligaciones

$




IV-20
CONDOMINIO "VILLAS DE XOCHIMILCO™

ISR por pagar presupuesto
Al 31 de dictembre de 2002

Ingresos 18,452
Limite inferior 5,153
T 13298

Tasa 10%
1.330

Cuota Fija 155

1.484




CONCLUSIONES

El propdsito fundamental de haber elaborado el presente estudio, tue el de crear un presupuesto
elaborado sobre bases reales que permmitiera de alguna manera visualizar Io que realmente debe
ser aportado por cada una de las familias que habitan en un condominio de tal modo que
dispongan de las mejores condiciones de vida para el desarrollo de cada una de las personas que
viven en un conjunto habitacional.

Este proyecto fue presentado con la esperanza de que la coexistencia en un mismo habitat se
encuentre tundada en la libertad, el derecho, el respeto y !a capacidad de transtormar la realidad
para que su vida se desarrolle a plenitud en un ambiente sano y estable que garantice los espacios
para la salud, educacion, juegos y actividades recreativas; pero para que sobre todo las horas de
descanso se encuentran protegiendo suefos e ilusiones.

El espacio primario es el hogar. Ahi es donde padres de familia conviven y han forjado un lugar
para que cada uno de los miembros de la familia pueda sentir seguridad. En la actualidad existen
otras tareas que seran motivo de satisfaccion y orgullo y que tiene que ver con aquellas personas
denominadas vecinos, para quienes el estudio y el juego ciertamente son importantes pero que
deben conjugarlos con las primeras responsabilidades, como parte vital que son parte de una
comunidad.

El respeto que se exige legitimamente para cada una de las personas debe ser ejercido en
cualquier parte: pasillos, elevadores, andadores y areas verdes, en donde se estacionan los
vehiculos, en las escaleras, y en todo lugar donde haya una convivencia. De igual forma el respeto
se ve reflejado en la participacion por medio del pago de las cuotas condominales, de acuerdo a lo
que toque y de manera oportuna.

Tal es el caso de este proyecto, ya que se busca proporcionar bases sélidas en las que descanse

la confianza de cada una de las familias que conforman a los conjuntos que fueron estudiados a lo
largo de este estudio.
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Si bien es ciero no fue una tarea facil, pero si resulto muy grata, ya que no se trataba de encontrar
el hilo negro, no, se trataba de encontrar un modo eficaz de la obtencion de las cuotas
condominales; lo cual se logrd a través de la hoja de cuota unitaria; y llegar a fin de afo de manera
mas desahogada y contando no solo con los fondos establecidos en ley {fondo de reserva y fondo
de mantenimiento) sino que también la creacién de un fondo contingente que haga frente a los
deudores diversos que desatortunadamente siempre apareceran a fin de ano, pero de los cuales
hay que invitar a que regularicen su situacion lo antes posible, a traves de métodos o politicas que
deberan ser establecidas por cada uno de los comités.

Por lo que respecta al conjunto habitaciona! Plaza del Oro, es muy claro el hecho de que de seguir
con esa cuota, no llegaran a puerto seguro. Hasta et momento no se han percatado de esto ya que
literalmente dependen de las cuotas de los cajones de estacionamiento y de que les continuen
pagando aunque sean adeudos de meses anteriores, io cual imita mucho la disponibilidad de
etectivo para la practica de proyectos que mejoren fas condiciones del conjunto.

Desde el punto de partida que resulta ser la hoja de cuota unitaria, se puede uno dar cuenta de
que las cuotas actuales son inferiores a su costo y por tanto la poca ganancia que representa la
cuota de los cajones de estacionamiento se ve como la esponja que trata de absorber todos los
gastos (que ropresentan el 94% del total de los ingresos) aun cuando su capacidad ya no de para
mas.

Por estas razones el presupuesto que se propone como solucion a cada uno de ios puntos ya
tratados en la parte de arriba, primeramente, s encuentra inspirado en 1o que la ley dispone de
manera clara y concisa para |o que administracion de condominios se retiere, y lo mas imponante,
toma la experiencia del afo pasado: sus datos reales para poder proyectar y asi presupuestar lo
que sera del ano 2002,

Sus hojas de cuota unitaria resultan ser los fieles guardianes que respaldaran y resguardaran al
presupuesto en su totalidad. ya que por estas cuotas determinadas con base a costos tenemos
una vision y un panorama mucho mas claro del deber ser.

De aplicar este presupuesto, se estaria incrementando el remanente en un 10 por ciento que se
veria disminuido en los gastos. Este remanente nos permitiria contar con nuestros tres fondos,
ademas de que nos dejaria un fondo de caja de $5,000. Este presupuesto basado en cuotas reales
nos da mayor flexibilidad para la aplicacion de nuevos proyectos que permitan mejorar las
condiciones de vida de cada una de las familias que habitan en el condominio.
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No resultara una tarea facil el implementar una cuota, pero si apelamos al sentido comdn y practico
de las personas mostrandoles los resultados de ambos presupuestos y una serie de proyectos que
se pudieran realizar para la mejora comun estoy segura de que la aceptacion seria mas sencilla,
ademas de que esta misma platica aseguraria la participacion de los mismos durante todo el afo,
ya que desde un inicio seria disculido y platicado de manera tranquila y escuchando las
sugerencias de cada una de las partes para asegurar el tuncionamiento de este proyecto.

La administracion del Conjunto Habitacional Plaza del Oro. quedé muy contenta y convencida con
ambos presupuestos, de antemano ellos sabian que esta cuota actual representaba una bomba de
tiempo y de igual forma sabian porque no se sentia la talta de dinero; pero ahora al disponer de un
instrumento real para plantearlo en una junta les facilita el camino a un cambio de cuota que
realmente satisfaga las necesidades de este conjunto.

Ahora es momento de hablar del Condominio Villas de Xochimilco, el cual de continuar con un
programa de descuentos por pronto pago no ayuda a la solvencia que reclama el conjunto. Si bien
nos pudimos dar cuenta en el presupuesto elaborado bajo la estimacion de la administracion, no
solo obtenemos pérdida, sino que ademas nos queda un saldo rojo en bancos. Hasta el momento
no se habian percatado de los posibles riesgos que generaba esa liquidez por descuentos de
pronto pago. Resulto ser una bomba de tiempo ya que para e! ano 2002 no resultan suficientes
dichas cuotas, antes no era notorio el riesgo debido a que podian hacer frente a sus necesidades
con dinero que percibian de golpe, pero que les hacia apretarse un poco al cinturdn para finales de
ano, ya que siempre se estaba a la expectativa de que alguien pagara por adetantado el nuevo aho
que iba a comenzar.

Si bien es cierto son pocas casas las que disfrutan de este beneficio (del benelicio tipo 1 nada
mas una casa es la que se beneticia y 4 por lo que respecta al beneticio de tipo 2, recordando que
es el 5 y 10% respectivamente), por {0 tanto se debiera reconsiderar el retiro de estos beneficios de
manera temporal, hasta que se regularice la situacion actual del condominio Villas de Xochimilco.

En ningin momento se trata de decir que esta mal el dar estimulos a aquelios que pagan
anticipadamente, simplemente se recomienda suspender por un liempo estos descuentos, a fin de
que se regularice y estabilice la situacion critica por la que esta atravesando actualmente el
conjunto. De seguir con este programa de beneficios. llegara el momento en que el condominio
resulte insolvente para el pago de sus obligaciones y tal es el caso del presupuesto elaborado
bajos las estimaciones de la administracion actual del este conjunto.

A través de la hoja de cuota unitaria, se puede uno percatar que las cuotas actuales son inferiores
a su costo y por tanto nos arroja una insuticiencia y un saldo en rojo en bancos. Se sale adelante
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ya que se vive practicamente al dia, y esto fue una situacién que ya se habia detectado por parne
de la administracion de dicho condominio. '

De igual forma que en el primer conjunto, el presupuesto Gue se propone como solucién se
encuentra inspirado en lo que la ley dispone manera clara y concisa para lo que administracion de
condominios se refiere, y lo mas importante, toma la experiencia del aino pasado; sus datos reales
para poder proyectar y asi presupuestar el ano 2002.

Sus hoja de cuota unitaria viene a responder las incégnitas que tenia la administracion de dicho
conjunto sobre la determinacion de la cuota que debe operar en el condominio, y que mejor que
esta cuota que se esta proponiendo sea inspirada en costos y presupuestos, ya que se mantiene
una vision real.

De aplicar este presupuesto, se estaria obteniendo un remanente en lugar de una perdida, y que
se ve incrementando en un 16 por ciento que se veria disminuido en los gastos. Este remanente
nos permitiria contar con nuestros tres fondos ademas de que nos dejaria un tondo de caja de
$5,000. Este presupuesto basado en cuotas reales nos da mayor tlexibilidad para ta aplicacion de
nuevos proyectos que permitan mejorar las condiciones de vida de cada una de las familias que
habitan en el condominio, ademas de que nos garantiza la llegada a puerno seguro por lo que a

obligaciones a cubrir se trata.

La gente de este condominio en particutar de este conjunto ha condicionado su participacion en el
sentido do que requieren bases sélidas y reales que realmente justifiquen los importes que se les
solicitan. No estan de acuerdo con la arbitrariedad y mucho menos con las exigencias sin
fundamento.

Después de mostrar este proyecto a la administracion, una sonrisa se esbozo en sus rostros ya
que por primera vez contaba con un instrumento Gue les va a permitir mostrar a todas esas familias
lo que cuesta el mantener su hogar limpio y seguro, y que mas que una propuesta resulta una
invitacion a la reflexion de lo que realmente esta sucediendo en su conjunto.

Realmente no es muy diferente la forma de presupuestar en un condominio horizontal y uno
vertical, simplemente se debe poner atencién en la distribucién del mismo, es decir al diametro de
las casas y/o departamentos a fin de poder determinar la cuota o cuotas que deben operar en un
conjunto.

La realizacion de esie proyecto pretende ayudar a estos dos conjuntos en concreto en la
determinacion de las cuotas para el afio 2002 y que de verdad sea una respuesta a las
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necesidades de lo condéminos. De ninguna manera resulta ser una {6rmula ya que como se
menciond con anterioridad deberd prestarse atencién a las especificaciones, demandas y
necesidades de los condominios en los que se pretenda el implemeantar cuotas basadas en costos
y presupuestos, ya que esto es como la confeccion de un vestido o un traje: se requieren de datos
especificos para asi poder crear un traje a la medida de dichos requisitos. De nada sirve el tratar
de copiar la de otros conjunlos; primero se debe escuchar las dolencias del conjunto en cuestion y

luego ya poner manos a la obra en su solucion,

De antemano se agradece a cada una de las administraciones y comilés de vigilancia que
permitieron la intromisidn en sus cdlculos para asi poder llegar a la elaboracion de este proyecto
de titulacion.

Cabe recordar que esta no es una tarea facil y mucho menos de algunos. Es una tarea que nos
corresponde a cada uno de nosotros para con el lugar donde vivimos. Sin cooperacion y con falta

de interés no se liega a ningun lado. Si cada quien hiciera lo que deberia hacer otra cosa seria.

México reclama gente participativa que se compromete y que no solamente se involucra. Seamos
una solucién y no un problema mas para nuestra comunidad y asi cada vez nos acercaremos mas

a la felicidad.

Mayra Yvette Salazar Uribe
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RECOMENDACIONES

Es de suma importancia que para asegurar la convivencia en paz y amonia, se establezcan una
serie de politicas que aseguren el cumplimiento anterior. Dichas politicas deberan ser con respecto
al efectivo que debe existir en caja, el tipo de inversion en el que se resguardaran los fondos
existentes, medidas a tomar en e! caso de los morosos Yy premios para aquellos que cumplan
como es debido y de manera puntual cada una de sus obligaciones.

Todo lo anterior sera responsabilidad de los comites de vigilancia a tin de que sean tratados en las
juntas que tengan bien a celebrar.

De igual forma resuita tundamental o! ir considerando el movimiento de las cuotas que actualmento
existen en cada uno de los conjuntos, ya que de continuar asi liegara un dia en que la insuficiencia
sera cada vez mas alarmante y cuando traten de retomar las cuotas para que realmente cumplan
su funcion sera demasiado tarde y mucho mas dificil que si en estos momentos comenzaran a dar
manos a la obra. La tarea de concientizacidon no es facil por lo que se debe comenzar con aspectos
sélidos y bien tundamentados a fin de que su aceptacién sea mucho mejor.

Lo que se propone a lo largo de este proyecto no es una tarea diticil y mucho menos titanica, pero
si implica el dedicar un momento de platica y discusion a fin de llegar a un buen acuerdo que
asegure su convivencia en su conjunto.

Por lo que a Plaza del Oro se refiere la recomendaciéon fue la reestructuracion del Sistema de
. cuotas vigente implementando una cuota diterente para aquel edificio cuyos departamentos son
mucho mas grandes.

Con respecto al condominio Villas de Xochimilco, la primera sugerencia que salié de aste proyecto
fue e! retiro temporal de los beneficios del 5 y 10% sobre las cuotas por concepto de pronto pago,
ya que de continuar con ellas, se pone en riego no solo la solvencia de! condominio sino que
también la liquidez, por lo que no podra hacer {rente a sus obligaciones al corto plazo, ya que no
dispondria de efectivo para hacerlo.
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Una vez que se haya obtenido una estabilidad en la recuperacion de cuotas y que los tres fondos
(contingente, mantenimiento y reserva) se encuentren formalmente constituidos y que dispongan
de saldos que realmente vengan a responder con los objetivos para los que fueron creados.

Se recomienda aplicar la cuota real que se obtuvo en la hoja de cuota unitaria, ya que nos muestra
lo que nos cuesta el obtener un servicio que reclama a gritos este condominio.

Como se ha dicho con anterioridad no se trata de una tarea tacil, pero que si bien cada uno de los

condominos so compromete a llevarlo acabo, se les puede asegurar un mejor lugar en donde vivir
y en donde sus hijos puedan crecer con libertad y con valores de respeto, limpieza y seguridad.
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ANEXOS



CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO
ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS
PERIODO DEL 1 AL 31 DE ENERO DE 2002
INGRESOS EGRESOS
EDIFICIO CONCEPTO IMPORTE  C.EXTRA  ADEUDO CONCEPTO IMPORTE OBSERVACIONES
1 DIC.01YACTA ENERO 454300 - [ 3480000 Lz 792400
2 ENEROYACTA-AA. 4420.00 606.00 JARDINERTA 6370.0] 12 Y 2a ENERO
3 ENERO 4200.00 1223.00 LIMPIEZA 9120.00|1a Y 2a ENERO
4 ENERO 420000 - 0.00 VIGILANCIA 27968.00|1a Y 2a ENERO
5§  ENEROYACTAFEBRERO 444000 . 0.00 RECOLECCION BASURA 8000012 Y 22 ENERO
[ CTO. OCT. NOV. Y AICTA. DIC 5000.00 7352.00 MANTENIMIENTQ 2607.80,
7 ENERQ 4200.00 0.00 ADMINISTRACION 8672.00)1a Y 2a ENERO
8  COMPLOCT.YACTANOV. 445000 . | 943350 COPIAS 141.20
9  COMPLAGO.YACTA.SEP. 288300 - | 18467.00 PAPELERIA 0.00
10 COMPL.DIC.01 Y ACTA.ENE. 375000 3523.00 OTROS 31230
11 ENERO 420000 0.00 COMISION BANCO 0.00
12 ‘COMPL.DIC.01YENERO 435500 0.00 TELEFONO 539.00
13 DICIEMERE 382300 - | 420000 DESAGUE FTE.£0.4 250.00
14 ENERO 126000 - 0.00 LAMPERAS {MAT. Y O) 574557
5632400 - 4828450 COMPUTADORA OF NA. 3000.00
INGRESOS POR CUOTAS 56324.00 TOTAL DE EGRESOS 344987
AUTOS EXTRAS 12259.00)
DEPOSITO NO IDENTIFICADO 0.00 |DISPONIBLE §  25,024.04 |
OTROS INGRESOS ~ * 317.00
INGRESOS DEL MES £8900.00
SALDO MES ANTERIOR 2957391 [SALDO BANCO 11,665.85
TOTAL DE INGRESOS 9847391 EFECTIVO 13,358.39
MIGUEL ANGEL HERNANDEZ C. SERV. JURIDICOS CONT. Y ADMVOS. VILLA COAPA, S.A.
TESORERO ADMINISTRADOR GENERAL

* NOTA: Se conforma por reposicidn de cargos en servicio telefonico por Admén, Gral.




CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO
ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS
PERIODO DEL 1 AL 28 DE FEBRERO DE 2001

INGRESOS EGRESOS
EDIFICIO CONCEPTO INPORTE  C.EXTRA  ADEUDO CONCEPTO IMPORTE OBSERVACIONES
1 0.00 3823.00 LUZ 0.00
2 COMPL. HOV_, DIC.00 ¥ AC ENE 8400.00 4330.00 JARDINERIA 6026.0011aY 2a FEB.
3 FEBRERO 3823.00 1400.00 LIMPIEZA 86268.00{ta Y 2a FEB.
4 DIC. 00 Y AICTA. ENERO 4500.00 6621.00 VIGILANCIA 22680.00{ta Y 2a FEB.
5 FEBRERO 3823.00 0.00 RECOLECCION BASURA 750.00|1a Y 2a FEB.
6 COMPL. DIC 00, ENE Y AC FEB 3750.00 1621.00 MANTENIMIENTO 2586.85
7 FEBRERC 3823.00 0.00 ADMINISTRACION 8205.00]1a Y 2a FEB.
8 COMPL. DIC. 00 Y ACTA.ENE. 300000 4736.00 COPIAS 56.50
9 COMPL. OCT. 00 1670.40 14566.00 PAPELERIA 56.69
10 COMPL. ENE. Y A/ICTA. FEB. 3743.00 2823.00 OTROS 343.72
1 FEBRERO 3623.00 0.00 COMISION BANCO 0.00
12 COMPL. OCT. Y A/CTA. NOV.0OC  4500.00 11385.00 TELEFONO 382.00/
13 FEBRERO 3823.00 0.00
14 FEBRERO 1148.00 0.00
49826.40 51335.00 TOTAL DE EGRESOS 49714.76
(NGRESOS POR CUOTAS 49826.40
AUTOS EXTRAS 10055.00
DEPQSITO NO IDENTIFICADO 1510.00 [DISPONIBLE $ 31,717.65 I
OTROS INGRESOS 224.00
INGRESOS DEL MES 61615.40
SALDO MES ANTERIOR 19817.01 SALDO BANCO 19,820.62
[TOTAL DE INGRESOS 81432.41 EFECTIVO 11,897.03
MIGUEL ANGEL HERNANDEZ C. SERV. JURIDICOS CONT. Y ADMVOS. VILLA COAPA, SA.
TESORERO ADMINISTRADOR GENERAL




CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO
ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS
PERIODO DEL 1 AL 31 DE MARZO DE 2001
INGRESOS EGRESOS
EDIFICIO CONCEPTO IMPORTE  C.EXTRA  ADEUDO CONCEPTO IMPORTE OBSERVACIONES
1 FEBREROYMARZO 764600 - 0.0 Lz 8092.00
2 ACTA.ENERO 200.00 7953.00 JARDINERIA 6026.00|1a Y 2aMZ0.
3 ACTA. ENE, Y MARZO 4000.00 1223.00 LIMPIEZA 8628.00{1a Y 2a MZO.
4 COMPLENE.YFEGBRERO 662100 - | 382300 VIGILANCIA 24066.00|1a Y 23 MZ0.
5  ACTA.MARZO 285000 - | 97300 RECOLECCION BASURA 75000|12 Y 2a MZ0.
6 ACTA. FEB. Y MARZO 4323.00 1121.00 MANTENIMIENTO 821.30
7 MARZO 3823.00 0.00 ADMINISTRACION 8205.00{1a Y 2a MZO.
) COMPL. ENE. Y AICTA. FEB. 2820.00 - 5739.00 COPIAS 163.85
9 ACTA.NOV.00 20000 - | 163190 PAPELERIA 0.0
10 ACTA. FEBRERO 2200.00 4446.00 OTROS 37145
1 MARZO 3823.00 0.00 COMISION BANCO 0.00]
12 COMPL. NOV. Y AICTA. DIC.00  2000.00 13208.00 TELEFONO 402.00
13 MARZO WBHO___- 0.00
14 MARZO 1148.00 - 0.00
4737700 - 54B05.00 TOTAL DE EGRESOS 3752560
INGRESOS POR CUOTAS 47377.00
AUTOS EXTRAS 9056.00
DEPOSITO NO IDENTIFICADO 0.00 IDISPONIBLE $ 30,930.85 ]
OTROS INGRESOS 303.80
INGRESOS DEL MES 56738.80
SALDO MES ANTERIOR 31717.65 SALDO BANCO 18,612.42
TOTAL DE INGRES0S 8843645 EFECTIVO 12,317.43
MIGUEL ANGEL HERNANDEZ C. SERV. JURIDICOS CONT. Y ADMVOS. VILLA COAPA, SA.

TESORERO ADMINISTRADOR GENERAL




CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO
ESTADO DE INGRESOQS Y EGRESOS
PERIODO DEL 1 AL 30 DE ABRIL DE 2001
INGRESOS EGRESOS
EDIFICIO CONCEPTO IMPORTE  C.EXTRA  ADEUDO CONCEPTO IMPORTE OBSERVACIONES
1 ABRIL Y DEPOS!TOS DEPTO 303 191.15 - 0.00 LUz 0.00
2 TCOMPLFEB.YACTA.MZO. __ 40000 9309.00 JARDINERIA 5025.00{1a Y 2a ABR.
3 ABRL 3623.00 1223.00 UMPIEZA 8628.00]1a Y 2a ABR.
4 000 - | 764600 VIGILANCIA 26292.001a Y 2a ABR.
5  COMPLMZO YACTAABR. 372000 - | 222600 RECOLECCION BASURA 750.00}1a Y 2a ABR.
[] COMPL. FEB. Y AICTA. MAYQ 280000 121.00 MANTENIMIENTO 5286.37
7 ABRL 32200 0.0 ADMINISTRACION 820500}1a Y 2a ABR.
8  COWPLENE YACIAFEB. 275000 - | 688500 COPIAS 39570
9 COMPL.NOV.00 375,00 1911500 PAPELERIA 3244
10 COMPL FEB_YACTAMZO.__ 267500 6217.00 OTROS 43904
11 ABRIL 3823.00 0.00 COMISION BANCO 0.00
12 COMPL DIC 00 Y ACTA ENE 0t 5000.00 6244.00 TELEFONO 533.00/
13 ABRIL 3823.00 - 0.00
1 ABRIL 1148.00 - 0.00
3765115 56386.00 TOTAL DE EGRESOS 5658845
INGRESOS POR CUOTAS 37651.15
AUTOS EXTRAS 12628.00
DEPOSITO NO IDENTIFICADG 0.00 |DISPONIBLE $ 20,521.08 ]
OTROS INGRESOS 341.00
INGRESOS DEL MES 50620.15
SALDO MES ANTERIOR 26489.38 SALDO BANCO 21387
|TOTAL DE INGRESOS 77109.53 EFECTIVO {1,602.79)
MIGUEL ANGEL HERNANDEZ C. SERV. JURIDICOS CONT. Y ADMVOS. VILLA COAPA, S.A.
TESORERO ADMINISTRADOR GENERAL




CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO
ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS
PERIODO DEL 1 AL 31 DE MAYO DE 2001
INGRESOS EGRESOS
EGIFICIO CONCEPTO IMPORTE  C.EXTRA  ADEUDO CONCEPTO IMPORTE OBSERVACIONES
1 DEPOSITO DEPTO. 303 191.15 - 3823.00 LUZ 6325.00]
2 COMPL. FEB. Y AICTA. MZO. 5890.00 9309.00 JARDINERIA 6026.00|1a Y 2a MAYO
3 MAYO 3623.00 1223.00 LIMPIEZA 8628.00]1a Y 22 MAYO
4 MARZO Y ABRIL 7646.00 - 3823.00 VIGILANCIA 26292.00]1a Y 2a MAYO (Con desc.)
5 COMPL. ABR. Y AICTA. MAYO  3720.0( - 2226.00 RECOLECCION BASURA 750.00{1a Y 2a MAYO
6 COMPL. FEB. Y ACTA. MAYO ___ 2800.0( 1144.00 MANTENIMIENTO 5286.37
7 MAYO 3823.0 0.00 ADMINISTRACION 8205.00{1a Y 2a MAYO
8 COMPL. MZ0. Y AICTA. ABR. 2750.00 - 6885.00 COPIAS 38570
9 DIC. 00 3475.00 - 18115.00 PAPELERIA 32.44
10 COMPL. MZO. Y AICTA. ABR. 2875.00 6217.00 OTROS 439.94
11 MAYO 3823.00 0.00 COMISION BANCO 0.00
12 COMPL ENE FEB, MZO. Y ACTA ABR 9610.00 6244.00 TELEFONO 533.00
13 MAYO 3823.00 - 0.00 TARJETONES (50%) 2475.00
14 MAYO 1148.00 - 0.00
55397.15 - 60009.00 TOTAL DE EGRESOS 65388.45

INGRESOS POR CUOTAS §5397.15

AUTOS EXTRAS 12628.00

DEPOSITO NO IDENTIFICADO 0.00 [DISPONIBLE § 29,467.08 |

OTROS INGRESOS 341.00

INGRESOS DEL MES 68366.15

SALDO MES ANTERIOR 26489.38 SALDO BANCO 2138

TOTAL DE INGRESOS 94255.53 EFECTIVO 13400.24

MIGUEL ANGEL HERNANDEZ C. SERV. JURIDICOS CONT. Y ADMVOS. VILLA COAPA, SA,

TESORERO ADMINISTRADOR GENERAL




CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO
ESTADO DE INGRESQS Y EGRESOS
PERIODO DEL 1 AL 30 DE JUNIO DE 2001

INGRESOS EGRESQS
EDIFICIO CONCEPTO IMPORTE  C.EXTRA  ADEUDO CONCEPTO MPORTE OBSERVACIONES
1 MAYO Y DEP. DEPTO. 303 4014.15 3823.00 LUZ 0.00
2 JUNIO 3823.00 9309.00 JARDINERIA 6026.00{1a Y 23 JUNIO
3 JUNIO 3823.00 1223.00 LIMPIEZA 8628.00|1a Y 23 JUNIO
4 0.00 - 7646.00 VIGILANCIA 26230.00|1a Y 2a JUNIO {Con desc.)
5 COMPL. MAYO Y AICTA. JUN.  3500.00 - 2549.00 RECOLECCION BASURA 750.00]1a Y 2a JUNIO
6 JUNIO 3823.00 1144.00 MANTENIMIENTO 2652.26
7 JUNIO 3823.00 0.00 ADMINISTRACION 8205.00{1a Y 2a JUNIO
8 COMPL. ABR. Y ACTA. MAYO 355000 7158.00 COPIAS 138.80,
9 ENERO 3823.00 19115.00 PAPELERIA 13.90
10 A/CTA. ABR.; MAYO Y JUNIO 8246.00 1794.00 OTROS 690.30
11 JUNIO 3823.00 0.00 COMISION BANCO 0.00
12 COMPL. ABR. Y ACTA. MAYO  3150.00 6917.00 TELEFONO 470.00
13 JUNIO 3823.00 - 0.00 TARJETONES (FINQUITO) 2475.00
" JUNIO 1148.00 0.00 BOHMBA DE AGUA C/ADIT. 5100.00
50369.15 60678.00 RADIOS CON PILAS 395Tﬁ|

[ ] TOTAL DE EGRESOS 65332.01]

INGRESOS POR CUOTAS 5§0369.15

AUTOS EXTRAS 9412.00

DEPOSITO NO IDENTIFICADO 0.00 |[Di1sPONIBLE § 2423722

OTROS INGRESOS 321.00

INGRESOS DEL MES 60102.15

SALDO MES ANTERIOR 20467.08 SALDO BANCO 16,921.02

TOTAL DE INGRESOS 29569.23 EFECTIVO 1,316.20

MIGUEL ANGEL HERNANDEZ C. SERV. JURIDICOS CONT. Y ADMVOS. VILLA COAPA, SA.

TESORERQ

ADMINISTRADOR GENERAL




CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO
ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS
PERIODO DEL 1 AL 31 DE JULIO DE 2001

INGRESOS EGRESOS
EDIFICIO CONCEPTO IMPORTE  C.EXTRA  ADEUDO CONCEPTO IMPORTE OBSERVACIONES
1 JUNIO Y JuLiO * 6881.40 - 0.00 LuUZ . 6451.00,
2 JULIO 3823.00 9309.00 JARDINERIA 6026.0041aY 2a JULIO
3 JULIO 3823.00 1223.00 LIMPIEZA 8628.00|1a Y 2a JULIO
4 0.00 - 11469.00 VIGILANCIA 26460.00{1a Y 2a JULIO
5 COMPL. JUN.. JUL. Y ACAGO.  6400.00 - 0.00 RECOLECCION BASURA 750.00{1a Y 2a JULIO
[ ACTA. MAYO Y AICTA. JUL. 3823.00 1144.00 MANTENIMIENTO 5042.50
7 JuLio 3823.00 0.00 ADMINISTRACION 8205.00{1a Y 23 JULIO
8 AICTA. MAYO 211250 - 8268.50 COPIAS 1.0
9 ACTA. FEBRERO 112000 . 21818.00 PAPELERIA 414.57
10 JULIO 3823.00 1794.00 OTROS 249.30
11 JULIO 3823.00 0.00 COMISION BANCO 0.00
12 COMPL. MAYQ Y A/CTA. JUNIO  6650.00 4090.00 TELEFONO 493.00
13 JULIO 3823.00 - 0.00
" JULIo 1148.00 - 0.00
51672.90 - 5§9115.50
TOTAL DE EGRESOS 63090.67
INGRESOS POR CUOTAS 51672.90
AUTOS EXTRAS 9476.00 -
DEPQSITO NO IDENTIFICADO 0.00 |DISPONIBLE § 22,637.45)
OTROS INGRESOS 342.00
INGRESOS DEL MES 61490.90
SALDO MES ANTERIOR 2420122 ISALDO BANCO 15.479.42—|
TOTAL DE INGRESOS 85728.12 EFECTIVO 7,150.03
MIGUEL ANGEL HERNANDEZ C. SERV. JURIDICOS CONT. Y ADMVOS. VILLA COAPA, SA.
TESORERO . ADMINISTRADOR GENERAL

* NOTA: Ajustes por depbsitos efectuados por el depte. 303




CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO
ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS
PERIODO DEL 1 AL 31 DE AGOSTO DE 2001
INGRESOS EGRESOS
EDIFICIO CONCEPTO IMPORTE  C.EXTRA  ADEUDO CONCEPTO IMPORTE OBSERVACIONES
1 AICTA.AGOSTO 460.00 - 3363.00 LUz 0.00
2 AGOSTO 3823.00 9309.00 JARDINERIA 6026.00|1a Y 23 AGOSTO
3 AGOSTO 3823.00 1223.00 LIMPIEZA 8628.00|1a Y 2a AGOSTO
4 MAYO A JULIO 11469.00 - 3823.00 VIGILANCIA 26230.00{1a Y 20 AGOSTO
5 COMPL. AGOSTO 3795.00 - 0.00 RECOLECCION BASURA 750.00}1a Y 2a AGOSTO
6 ACTA. MAYO 400.00 4567.00 IMANTENIMIENTO 5928.40
7 AGOSTO 3823.00 0.00 ADMINISTRACION 8205.00|1a Y 2a AGOSTO
8 COMPL. MAYO Y AICTA. JUNIO  4150.00 - 794150 COPIAS 139.60
9 COMPL. FEB. Y AICTA. MZO. 4832.30 - 20808.70 PAPELERIA 12.60]
10 ACTA. ABR. Y AGOSTO 4373.00 1244.00 0TROS 480.70
1 AGOSTO 3623.00 0.00 COMISION BANCO 0.00
12 COMPL. JUN. Y AICTA. JUL, 2600.00 5313.00 TELEFONO 576.00
13 0.00 - 3623.00 DESASOLVE SOTANCS ED § 300.00
4 AGOSTO 1148.00 - 0.00
48519.30 . 6141520
TOTAL DE EGRESOS 57276.30

INGRESOS POR CUOTAS 48519.30

AUTOS EXTRAS 11900.00

DEPOSITO NO IDENTIFICADO 0.00) [BISPONIBLE $ 26,113.45 l

OTROS INGRESOS 333.00

INGRESOS DEL MES 60752.30

SALDO MES ANTERIOR 22637.45 SALDO BANCO 14,611.22

TOTAL DE INGRESOS 83389.75 EFECTIVO 11,502.23

MIGUEL ANGEL HERNANDEZ C. SERV. JURIDICOS CONT. Y ADMVOS. VILLA COAPA, SA.

TESORERO ADMINISTRADOR GENERAL




CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO
ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS
PERIODO DEL 1 AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2001

INGRESOS EGRESOS
EOIFICIO CONCEPTO IMPORTE  C.EXTRA  ADEUDO CONCEPTO IMPORTE OBSERVACIONES
1 COMPL. AGO. Y AICTA. SEP. 3460.00 3726.00 LUZ §927.00
2 SEPTEMBREYACTA.AA 954300 192600 JARDINERIA 6026.00}1a Y 22 SEPTIEMBRE
3 SEPTIEMBRE 3623.00 122300 LIMPIEZA 8628.00}1a Y 2a SEPTIEMBRE
4 'AGOSTOY SEPTIEMBRE 64600 - 0.00 VIGILANCIA 26760.00|1a Y 23 SEPTIEMBRE
5  AICTA. SEPTIEMBRE 2160.00 1663.00 RECOLECCION BASURA 750.00] 12 Y 2 SEPTIEMBRE
6  AICTA.ADEUDO 3520.00 487000 MANTENIMIENTO 397270
7  SEPTIEMBRE 382300 0.00 ADMINISTRACION 8205.00|ta Y 2a SEPTIEMBRE
8  COMPLJUN.YACTAJUL. 175000 - | 1001450 COPIAS 24124
9 COMPL. M20., ABR. Y ACTA. MAY 6390.00 18241.70 PAPELERIA 307.30
10 SEPTIEMBRE 3823.00 1244.00 OTROS 186.60
11 SEPTIEMBRE 3823.00 0.00 COMISION BANCO 0.00
12 TOMPLJUL YACTA AGO. 195000 718600 TELEFONO 560.00
13 AGOSTO 382300 382300 FRACTURA CONT, (M0) _ 2250.00
14 SEPTIEMBRE 1148.00 - 0.00 MATERIAL P/OBRAS 2611.25
5668200 - 5301720
TOTAL DE EGRESOS 67225.09
INGRESOS POR CUOTAS 56622.00
AUTOS EXTRAS 8510.00
DEPOSITO NO IDENTIFICADO 0.00 [DISPONIBLE $ 24,468.36
OTROS INGRESOS 388.00
INGRESOS DEL MES £5580.00
SALDO MES ANTERIOR 2611345 ISALDO BANCO 1o,9sz.zzl
{TOTAL DE INGRESOS 81693.45 EFECTIVO 13,516.14
MIGUEL ANGEL HERNANDEZ C. SERV. JURIDICOS CONT. Y ADMVOS. VILLA COAPA, SA.
TESORERO ADMINISTRADOR GENERAL

* NOTA: Se conforma por pago de 2 reposiciones de tarjetones (E10y 7.002) y
reposicién de cargos en servicio telefonico por Admon. Gral. ($308.00)




CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO
ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS
PERIODO DEL 1 AL 31 DE OCTUBRE DE 2001

INGRESOS EGRESOS
EDIFIC!O CONCEPTO IMPORTE  C.EXTRA  ADEUDO CONCEPTO IMPORTE QBSERVACIONES
1 COMPL.SEP.YACTA.OCT. 395600 - [ 359300 Lz 0.00
2 OCTUBREYAICTA.AA. 4043.00 1706.00 JARDINERIA 6026.00|1a Y 2a OCTUBRE
3 OCIUBRE 3823.00 1223.00 LIMPIEZA 8628.00)1a Y 2a OCTUBRE
4 OCTUERE BDBH___- 0.00 VIGILANCIA 26460.001a Y 2a OCTUBRE
§  COMPL SEP.YAICTA.OCT___ 366300 - | 182300 RECOLECCION BASURA 750.00|1a Y 23 OCTUBRE
6 0.00 8693.00 MANTENIMIENTO £254.40
7 OCIUBRE 3823.00 0.00 ADMINISTRACION 8205.001a Y 23 OCTUBRE
8  COMPLJULYACTA.AGO. 430000 - | 053750 COPIAS 164,60
9  COMPLMAYOYACTA JUN. _ 503540 . | 16069.30 PAPELERIA 2225
10 ACTA AA{AERIL) 135,00 4872.00 OTR0S 1036.45
11 OCIUBRE 3823.00 0.00 COMISION BANCO 0.00
12 CTT0.AGO. SEP_YAICTA.OCT _ 8500.00 7509.00 TELEFOND 508.00
13 SEPTIEMBREYACTA.OCT. __ 5073.00 - | 257300 DESPENSAS PNIG. (4] 779.10
14  OCIUBRE 114800 - 0.00 ACERA BRUJAS 404750
5216540 - 5250880 DESAGUE EDFF. 5 300.00
TOTAL DE EGRESOS 6318210
INGRESOS POR CUOTAS 52165.40
AUTOS EXTRAS 9958.00
DEPOSITO NO IDENTIFICADO 0.00 |DISPONIBLE $ 23,750.66 |
OTROS INGRESOS ~ * 331.00
INGRESOS DEL MES 62454.40
SALDO MES ANTERIOR 24468.36 SALDO BANCO EXTEF
TOTAL DE INGRESOS 2693276} EFECTIVO 20,667.44
MIGUEL ANGEL HERNANDEZ C. SERV. JURIDICOS CONT. Y ADMVOS. VILLA COAPA, SA.
TESORERQ ADMINISTRADOR GENERAL

* NOTA: Se conforma por pago de 1 reposicién de tarjetén (E83) y reposicion
de cargos en servicio telefonico por Admdn. Gral. {§291.00)



CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO
ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS
PERIODO DEL 1 AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2001

INGRESOS EGRESOS
EDIFICIO CONCEPTO IMPORTE  C.EXTRA  ADEUDO CONCEPTO IMPORTE OBSERVACIONES
1 COMPL OCT.YACTA NOV. 382400 3592.00 wz 7664.00
2 MOVIEMBREYACTA. AA. 4043.00 148600 JARDINERIA 50250013 Y 2a NOVIEMBRE
3 NOVIEMBRE 3823.00 1223.00 LIMPIEZA 8628.00| 12 Y 2a NOVIEMBRE
4  NOVIEMBRE 382300 0.00 VIGILANCIA 76208.00|1a Y 2a NOVIEMBRE
5  COMPL OCT.YNOV. 5647.00 0.00 RECOLECCION BASURA 7500012 Y 2a NOVIEMBRE
6  CT0.AGD, SEP.YAICTA OCT _4867.00 7549.00 MANTENIMIENTO 1600.80
7 NOVIEMBRE 3823.00 0.00 ADMINISTRACION 82050012 Y 2a NOVIEMBRE
8  COMPLAGO YACTA.SEP. 350000 - | 985050 COPIAS 209.90
9 COMPLJUN.YACTA JUL___ 303530 - | 16857.00 PAPELERIA 17.10)
10 CTO.ABRILY OCT. 4872.00 3823.00 OTRGS 0110
11 NOVIEMBRE 3823.00 .00 COMISION BANCO 201.25|ANUALIDAD
12 CT0. OCT. Y AICTA. NOV. 5§500.00 832.00 TELEFONO 660.00
13 COMPLEMENTOOCTUBRE 257300 - | 382300 ARTS_NAVIDAD 368.00|
14 TOVIEMBRE 114800 - 0.00 EXTRAREC. BASURA 300.00]
54401.30 4904550
TOTAL DE EGRESOS 61268.15|
INGRESOS POR CUOTAS §4401.30
AUTOS EXTRAS 8344.00
DEPOSITO NO IDENTIFICADO 0.00 |D!SPONIBLE $ 25598.81)
OTROS INGRESOS ~ * 371.00
INGRESOS DEL MES 63116.30
SALDO MES ANTERIOR 2375066 SALDO BANCO 12,16497
TOTAL DE INGRESOS 86866.96] EFECTIVO 1343384
MIGUEL ANGEL HERNANDEZ C. SERV. JURIDICOS CONT. Y ADMVOS. VILLA COAPA, SA,
TESORERO ADMINISTRADOR GENERAL

* NOTA: Se conforma por reposicién de cargos en serviclo
telefonico por Admén. Gra!. {$371.00)




CONJUNTO HABITACIONAL PLAZA DEL ORO
ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS
PERIODO DEL 1 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001

{INGRESOS EGRESOS
EDIFICIO CONCEPTO IMPORTE  C.EXTRA  ADEUDO CONCEPTO IMPORTE OBSERVACIONES
1 COMPL NOVIEMBRE 359200 - [ 382300 Lz 0.00
2 DICIEMBREYACIA.AA. 4483.00 826,00 JARDINERIA 602600 1a Y 23 DICIEMBRE
3 DICIEMBRE 382300 122300 LIMPTEZA 8628.00}1a Y 2a DICIEMBRE
4 DICEMBRE /B0 0.00 VIGILANCIA 26460.00}1a Y 2a DICIEMBRE
5 COMPL DICIEMBRE 392200 - 0.00 RECOLECCION BASURA 1125.00|1a Y 2a DIC., AGUINALDO
6  ACTA OCTUBRE 3000.00 837200 MANTENIMIENTO 4421.20
7 DICIEMBRE 3823.00 0.00 ADMINISTRACION 6205.00}1a Y 2a DICIEMBRE
8  COMPL.SEP.VACTA.OCT. _ 400000 . | 968350 COPIAS 58.60
9  COMPLJULYACTAAGO. _ 353000 - | 1715000 PAPELERIA 1962.90
10 NOV.YACTA DIC. 4573.00 3073.00 OTROS 92980
11 DICIEMBRE 3823.00 0.00 COMISION BANCO 0,00
12 CTO.NOV.Y ACTA DIC. 390000 755.00 TELEFONO 67200
13 NOVIEMBRE 12000 - | 382300 ARTS. HAVIDAD 52760
14 DICIEMBRE 114800 - 0.00 DESAGUE EDIF_6 30000
5116300 - 4872850 DESPENSA PNIG. 20050
INGRESOS POR CUOTAS £1163.00 TOTAL DE EGRESOS 53516.60
AUTOS EXTRAS 11467.20
DEPOSITO NO IDENTIFICADO 220,00 |DISPONIBLE $ 29,573.91]
OTROSINGRESOS ~ * 64150
INGRESOS DEL MES 63491.70
SALDO MES ANTERIOR 2550881 SALDO BANCO 1450895 ]
[TOTAL DE INGRES0S 83090.51 EFECTIVO 15,064.96
MIGUEL ANGEL HERNANDEZ C. SERV. JURIDICOS CONT, Y ADMVOS. VILLA COAPA, SA.
TESORERO ADMINISTRADOR GENERAL

* NOTA: Se conforma por reposicién de cargos en servicio telefonico por Admén. Gral.
($443.00); rep. lint. ($58.50) y reposicién tarjetones (2104, 2-402, 6-102 y 11-303)




ESTADO DE CUENTA DEL 1 DE ENERO DE 2001 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001
Il. GASTOS REALIZADOS EN LOS MESES DE ENERO A DICIEMBRE DE 2001

ENERO DE 2001

Copias fotostaticas $ 10.00
Gas para Caseta de Vigilancia 120.00
Gratificacion recolecciéon de basura 400.00
Honorarios de la Administracion 1.600.00
Honorarios Sr. Fernando Juarez 2.448.00
Honorarios Sr. Juan Pedro Carmona Santiago 1.988.00
Pago de Luz del area comun 1.536.00
Pago de Luz de caseta de vigilancia 57.00
SUBTOTAL DE GASTOS DE ENERO DE 2001: $ 8,159.00

FEBRERO DE 2001

Extra Sr. Fernando Juarez (apoyo extra) S 200.00
Gratificacion recoleccion de basura 400.00
Honorarios del Administrador 1.600.00
Honorarios Sr. Fernando Juarez 2,448.00
Honorarios Sr. Cosme Ismael Hernandez Torres 265.00
Honorarios Sr. Juan Pedro Carmona Santiago 1.259.00
Honorarios Vigitante Externo 620.00
SUBTOTAL DE GASTOS DE FEBRERO DE 2001: $ 6.792.00

MARZO DE 2001

Copias Fotostaticas s 16.70

Gratificacion recoleccion de basura 400.00

Honorarios de la Administracion 1,600.00 R
Honorarios Sr. Fernando Juarez 2,448.00 i
Honorarios Sr. Cosme Ismael Hemandez Torres 1,988.00 [
Pago de Luz de! area comon 1.859.00

Pago de Luz de caseta de vigilancia 76.00

Pintura 96.00

Tarjeta Telefonica p/Vigilancia 30.00

SUBTOTAL DE GASTOS DE MARZO DE 2001: $ 8,513.70




ABRIL DE 2001

Articulos de Ferreteria (botas) S 109.50
Articulos de Jardineria {(conector manguera) 19.00
Diferencia Honorarios Sr. Fernando Juarez 734.00
Diferencia Honorarios Sr. Cosme |. Hernandez Torres 199.00
Gas para Caseta de Vigilancia 113.00
Gratificacion recoleccion de basura 400.00
Honorarios del Administrador 1.600.00
Honorarios Sr. Fernando Juarez 2,692.00
Honorarios Sr. Cosme Ismael Hernandez Torres 2,186.00
Tarjeta Telefonica p/Vigilancia 30.00
SUBTOTAL DE GASTOS DE ABRIL DE 2001: $ 8.052.50

MAYO DE 2001

Articulos de Ferreteria (botas) S 69.30
Articulos de Limpieza {(escoba) 19.00
Gas para Caseta de Vigilancia 113.00
Gratificacion recoleccion de basura 600.00
Honorarios de la Administracion 1.600.00
Honorarios Sr. Fernando Juarez 2,692.00
Honorarios Sr. Cosme Ismael Hernandez Torres 2,186.00
Pago de Luz del area comun 1.657.00
Pago de Luz de caseta de vigilancia 65.00
SUBTOTAL DE GASTOS DE MAYO DE 2001: $ 9,001.30

JUNIO DE 2001

Articulos de Limpieza (escobas de vara) s 72.00
Gratificacién recoleccion de basura 400.00
Honorarios del Administrador 1,600.00
Honorarios Sr. Fernando Juarez 1.076.50
Honorarios Sr. Cosme Ismael Hernandez Torres 2,186.00
Honorarios Sr. Juan 1,617.00
Pago de Vacaciones Sr. Fernando Juarez 1.836.00

SUBTOTAL DE GASTOS DE JUNIO DE 2001: $ 8,787.50



JULIO DE 2001

Copias fotostaticas

Gratificacion recolecciéon de basura

Honorarios de la Administracion

Honorarios Sr. Fernando Juarez

Honorarios Sr. Cosme Ismael Hernandez Torres
Pago de Luz del area comun

Pago de Luz de caseta de vigilancia

SUBTOTAL DE GASTOS DE JULIO DE 2001:
AGOSTO DE 2001

Articulos de Limpieza (escobas de vara)
Aviso (velocidad maxima)

Extra Sr. Fernando Juarez (apoyo extra)
Extra Sr.

Extra recoleccion de basura

Gratificacion recoleccion de basura
Honorarios del Administrador

Honorarios Sr. Fernando Juarez

Honorarios Sr. Cosme Ismael Hernandez Torres
Honorarios Sr. Juan Pedro Carmona Santiago
Plomero (fuga caseta de vigilancia)

SUBTOTAL DE GASTOS DE AGOSTO DE 2001:
SEPTIEMBRE DE 2001

Copias fotostaticas

Gas para Caseta de Vigilancia

Gratificacion recoleccion de basura

Herrero (puerta conjunto)

Honorarios de !a Administracion

Honorarios Sr. Fernando Juarez

Honorarios Sr. Juan Pedro Carmona Santiago
Pago de Luz del area comun

Pago de Luz de casela de vigilancia

SUBTOTAL DE GASTOS DE SEPTIEMBRE DE 2001:

$

$

4.00
400.00
1,600.00
2,692.00
2,186.00
1.238.00
111.00

8,231.00

84.00
26.00
120.00
150.00
250.00
400.00
1.600.00
2,692.00
1,093.00
1.120.00
210.00

7,745.00

10.00
96.00
400.00
230.00
1,600.00
2,692.00
2,400.00
1.001.00

8,429.00




OCTUBRE DE 2001

Articulos de Limpieza (escobas de vara) S 81.00
Gas para Caseta de Vigilancia 98.00
Gratificacién recoleccion de basura 600.00
Honorarios del Administrador 1.600.00
Honorarios Sr. Fernando Juarez 2,692.00
Honorarios Sr. Juan Pedro Carmona Santiago 2.400.00
SUBTOTAL DE GASTOS DE OCTUBRE DE 2001: $ 7.481.00

NOVIEMBRE DE 2001

Gas para Caseta de Vigilancia S 99.00
Gratificacion recoteccion de basura 400.00
Honorarios de la Administracion 1.600.00
Honorarios Sr. Fernando Juarez 2.692.00
Honorarios Sr. Juan Pedro Carmona Santiago 2,400.00
Pago de Luz del area comun 1.343.00
Pago de Luz de caseta de vigilancia 102.00
Plomero (fuga caseta de vigilancia) 120.00

SUBTOTAL DE GASTOS DE NOVIEMBRE DE 2001: $ 8,756.00

DICIEMBRE DE 2001

Aguinaldo Sr. Fernando Juarez $ 2.692.00
Aguinaldo Sr. Juan Pedro Carmona Santiago 600.00
Aguinaildo recoleccion de basura 200.00
Extra Sr. Fernando Juarez (apoyo extra) 70.00
Gratificacion recoleccion de basura 400.00
Honorarios del Administrador 1,600.00
Honorarios Sr. Fernando Juarez 2,692.00
Honorarios Sr. Juan Pedro Carmona Santiago 2,400.00

SUBTOTAL DE GASTOS DE OCTUBRE DE 2001: $ 10,654.00
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