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1. RESUMEN DEL PROYECTO

Yaaga Madcra y Disciio es un negocio joven que se encuentra en ¢l ramo de la carpinteria
dentro de 1a Industria de la Construccién como subcontratistas, sicndo nuestro mercado los
supermercados y restaurantes.

El necgocio inicio sus operaciones en Octubre de 1999, y desde su creacion hasta la fecha,
ha logrado posicionarsc dentro del mercado como una empresa confiable, tanto en la
calidad de su trabajo como ¢n los tiempos de entrega de los mismos, caracteristicas que son
importantes en la construccién y quc nos han permitido scguir desarrollandonos aun con la
creciente competencia del mercado.

En junio del presente aio Yaaga Madera y Discilo, cambié su taller y oficinas a la Ciudad
dc Leodn, cn cl estado de Guanajuato. Esta decisidn se tomo por la ubicacion geogrifica de
la ciudad pucsto que esta rodeada por una red carrctera de primer nivel que la conecta a
cualquier punto del pais, asi como a importantes ciudades de la regioén, to cual para futuras
obras nos ayudara a reducir costos de transportaciéon de nucstros mucbles y del traslado de
nuestros carpinteros, al igual que nos permitira ampliar nuestra cartera de clientes por ser
una regio que sc cncuentra en crecimiento. Otra punto a observar es que en un radio de 300
km2 de la ciudad de Ledn habitan mas de 27 millones de personas, esta caracteristica
convicrten a Ledn en un lugar idonco para la realizacién de negocios. Por estas razonces y
porque a pesar dc contar con varias Constructoras como clientes, nuestro mercado de
trabajo es reducido ya que estas constructoras, solo obticnen obras de Wal*Mart y para
cvitar esta dependencia, se ha tomado la decision de ampliar nuestro mercado
aprovechando las caracteristicas de la region, del importante desarrollo econdémico y social
dcl Estado de Guanajuato y en particular de la ciudad de Ledn.

Para lograr nucstro objetivo de ampliar nuestro mercado, se decidié fabricar mucebles para
cl hogar, por lo que sc¢ analizaron los diversos cstilos de muebles que se pueden fabricar
destacando ¢l estilo “Contcmporianco o Modemo Mexicano™, por su facilidad de
fabricacion, por ser atractivos a la vista y por cencontrarse dentro de las preferencias de
consumo cn relacion a otros estilos de muebles como son los mucebles Clisicos y Ruisticos.
Para lanzar nuestro nucvos mucbies sc concluyo que los disefios mis convenientes para
fabricar cn un principio, por su precio de fabricacion y venta, tamano y demanda del
mercado, son los Centros de Entretenimicnto y los Desayunadores; por esta razon cl
presente proyecto esta destinado a la comercializacion de estos dos disciios.

Una caracteristica de nuestro producto que influye de manera fundamental en el mercado
potencial, cs st precio ya que cste estilo de mucbles no es accesible para cualquier bolsillo,
por cllo s¢ tomo como delimitante de nuestro mercado el poder adquisitivo de los
habitantes dc la region, destacando que la ciudad de Leon, despucs de Guadalajara, como la
ciudad quc cuenta con mayores ingresos por habitante, de los anterior nos da un Mercado
Potencial de 17,988 hogares que cuentan con los recursos necesarios para la adquisicion de
nucstros mucbles, aunque de los cuales s0l010,073 sc tienen cstimados como Mercado
Mecta debido a la preferencia de otros estilos de mucebles.




Para lograr entrar a este Mercado, sc rcalizara una adecuada promocion de nuestros
productos y cn cspecial de nuestra marca para que la gente la identifique como parte de su
sociedad ya que por las caracteristicas culturales de la poblacidn, csta seria la barrera
principal dc acceso al mercado.

Este proyecto solo requicre en un principio una inversion de $51,500.00 pesos, y con esa
inversion se estima quc pucda darmos una Tasa Intema de Retormo de hasta ¢l 35% en el
aito de 2003, la cual es muy superior al 9% de rendimiento que ofrecen los Fondos de
Inversion, cs decir, ganariamos mads dincro si invirtiéramos ¢l dincro en ¢l proyecto a
ponerlo en un fondo de inversidon, Ademas de acucrdo a las proyecciones financieras
medidas mediante razones financiera se¢ puede concluir que el proyecto contaria con un
importante flujo de cfectivo que proporcionaria al negocio, en un mediano plazo, la
posibilidad dc adquirir maquinaria, para aumentar nucstra capacidad de produccion y hacer
frente a las posibles demandas del mercado y 1a reduccidn impontante de costos, en cuanto a
la mano de obra y ¢l desperdicio de materiales.

Las ventas y el rendimiento esperado pucden crecer dado que las ciudades de Celaya,
Salamanca, Guanajuato ¢ lrapuato, en un mediano plazo podrian, formar parte de nuestro
mercado meta por su cercania y porque en las ciudades se cncuentran mas de 6,000 hogarcs
en promedio, con la capacidad ccondmica suficiente para comprar nuestros productos.



2. DESCRIPCION DEL NEGOCIO

2.1. ;Qué es Yaaga Madera y Diseito?

Yaaga Madera y Diseio es una empresa joven, 100% mexicana, creada con ¢l propésito de
ofrecer un alto nivel de profesionalismo y respuesta a las necesidades y requerimientos de
cambio de sus clientes.

En Yaaga Madera y Disciio nos dedicamos a la realizacion de trabajos de diseio y
fabricacidén dc todo tipo dc mucbles de madera, con la visién de una nueva cultura de
servicio de calidad y buscando un enfoque ecoldgico.

Misién:

Hacer que el entomo en que sc desarrollan las personas sea mas agradable a sus sentidos, al
igual que estc entorno se convierta en un medio cficiente para tograr los objectivos por los
que fue concebido.

Vision:

Scr y consolidarnos como una cmpresa reconocida por ¢l mercado, por la calidad de
nucstros servicios y productos, csto aunado a un bajo precio; es decir, ser una empresa con
un alto grado de diferenciaciéon con respecto a la competencia y ser lideres en costos de
nuestros productos y scrvicios.

Objetivos:

® Lograr junto con nucstros proveedores formar una cadena de valor, que por medio
de csta obtengamos beneficios todas las partes v con cllo lograr una reduccidn en
nuestros costos.

e Recalizar y terminar nuestro trabajo en cl tiempo presupucstado, lo cual nos ayudaria
a realizar nuestra cobranza con mayor rapidez y nos proporcionaria una mcjor
liquidez.

e Proporcionar a nuestros trabajadores una excelente capacitacion y apoyo para que
cllos realicen su trabajo con calidad, es decir, hagan las cosas bien y a la primera, lo
cual s¢c vera manifestado en la reduccion de desperdicio de material y el no tener
que trabajar horas extras, lo que significaria un ahorro importante para poder lograr
nuestro costo meta.

e Ayudar a la integracion del personal con la empresa, es decir, que sc sicntan parte
dc ella, mediante de incentivos ccondmicos y recrcativos, para lograr con mis
cficiencia el punto anterior.




Filosofia de trabajo:

e [Establecer un ambiente agradable de trabajo mediante el respeto y la honestidad.

e En cl arca administrativa y directiva, promover la idea de “Puertas abiertas™ para
que ¢l personal se sienta con la confianza de hacer llegar sus inquictudes, problemas
o sugerencias, para que sc tenga una bucna comunicacién entre todas las partes de la
cmpresa y poder prever problemas o encontrar su solucién de una forma mas ripida
y oportuna.

2.2. Antecedentes del Negocio

Yaaga Madera y Discio inicio sus operaciones cn octubre de 1999, desde entonces a la
fecha, fiscalmente se trata de una persona fisica con actividad empresarial a cargo del
Arquitecto Fernando Alberto Valadez Mceza, pero se ticne proyectado para ¢l préximo afo
2003 la realizacion de la constitucién de una socicdad.

Hasta cl mes de mayo de 2002, ¢l taller dc carpinteria estaba ubicado en la ciudad de
México D.F., y a partir del siguiente mes comenzd las actividades en la ciudad de Leén,
Guanajuato. Dicho cambio se debid principalmente a que tanto la ciudad de Ledén como en
varias ciudades del Bajio existe un gran desarrollo urbano, 1o cual implica mayores
posibilidades de crecimicnto para nucstro negocio.

Los trabajos de¢ Yaaga Madema y Diseio, han sido principalmente en ¢l ramo de la
construccion en la parte de carpinteria como subcontratista de diversas constructoras dentro
de la Repiiblica Mexicana, pama la realizacién de restaurantes (Vip's y Porton
principalmente), supermercados (Wal*Mart, Sam’s Club y Bodegas Aurrcra) y mucbles
para arcas de trabajo de oficinas. Que en su conjunto han sido mas de 30 proycctos
realizados, siendo en su mayoria la carpinteria de los supermercados y de los restaurantes la
que destaca. Adicionales a cstos trabajos, s¢ pueden mencionar el suministro y colocacién
de pucrtas para casa habitacion, mucbles para capillas y centros de entretenimicento para
salas y dreas para ver television .

Por la situacion ccondmica por la que pasa actualmente ¢l pais, cada dia ¢l mercado de la
carpinteria dentro de 1a industria de In construccion se vuelve mis competido por lo que la
compaiiia previendo posibles dificultades tuturas para captar la misma cantidad de clicntes
como hasta ahora, se¢ ha decidido diversificar nuestro mercado mediante la creacion de
nuestra propia linca de mucbles dirigida al hogar, enfocindonos en un principio a Centros
de entretenimicnto y desayunadores en un estilo denominado “*Contemporinco™,

Por lo quc ¢l presente trabajo estari dirigido a valorar la viabilidad de 1a comercializacion
de nucestros nuevos productos: Mucbles para ¢l hogar.




2.3. Organizacion

Actualmente Yaaga Madera y Diseilo es una empresa pequefia que cuenta con 22 carpinteros, un velador y 6 trabajadores en el drea
administrativa, conformados de la siguicnte manera:

YAAGA MADERA Y DISENO
ORGANIGRAMA
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Por ¢l actual tamaifio de nucstras operacioncs existe personal que realiza diversas
actividades cn cl drca administrativa y de supervisién, para evitar que existan duplicidad de
funciones cxiste un manual de organizacion donde se cstablecen las diversas actividades
que debe de desarrollar cada puesto.

Se cuenta con cl personal suficiente en ¢l arca operativa para responder a una demanda
aproximada de 3 a 4 desayunadores ¢ igual cantidad de centros de entretenimicnto a la
semana. En ¢l caso en quc nucstras ventas lleguen a superar nuestra capacidad de
produccion, ya cstamos contemplando las opciones de contratar mds carpinteros con el
conocimiento suficiente para realizar los trabajos o capacitar 2 mas ayudantes de carpinteria
para quc un corto plazo neos scan de gran utilidad; y la otra opcidon es comprar maquinaria
que absorba mas actividades en un menor tiempo (esta ultima scria como ultimo recursos
puesto que por ¢l cstilo de mucbles que vamos a desarrollar no es necesario contar con
maquinaria especializada por lo cual para la puesta en marcha de nuecstro producto no
requerimos la inversion de capital extra al que contamos. Pero dado ¢l caso de que el
mercado exigicra una diversidad de diseios de los mucbles, implicaria comprar ¢n ese caso
maquinaria lo quec seria una limitante por cl alto costo de la maquinaria requerida para
realizar dichos trabajos).

Politicas

DE COBRO
(Volumen)
e Para la realizacion de cualquicr trabajo se exigird el 25% de anticipo del total a producir.
e El importe restante, sc ira cobrando conforme a estimaciones realizadas semanalmente.

Consideraremos venta a mayorco, a partir de 4 mueblcs.

(Pablico en general)
e  Este serd de un 50% de anticipo al contado o mediante pago clectronico mediante tarjeta de
debito o de crédito de las instituciones bancarias que tengamos convenio y para la entrega
de los mucebles se requerird la liquidacion total de los mismos.

DE PAGO

e Con nuestros proveedores se cucntan por ¢l momento 2 formas de pago, crédito 15 dias y
las de contado.

e Los sucldos del drea administrativa, serdan pagados los dias 15 3 30 de cada mes, mientras
que los salarios de los trabajadores se pagaran los dias viernes de cada semana.




2.4. Estrategia de ingreso al mercado meta

Yaaga Madcra y Disefio cuenta con su taller en la ciudad de Ledn, Guanajuato. por esta
razén ¢l mercado meta a largo plazo que nos hemos fijado es la “Regién del Bajio™ de In
Republica Mexicana (siendo principalmente los estados de Guanajuato, Aguascalientes y
San Luis Potosi); y para lograr csto buscaremos consolidarmos primero cn la Ciudad de
Ledn, Guanajuato por lo que para ¢l presente trabajo serd nuestro mercado meta.

En Yaaga Madera y Disefo, creemos que para que nuestros productos sean aceptados en la
Ciudad de¢ Ledn, primero deben de identificar a nuestra marca, “Yaaga™, como parte de su
socicdad y como sindnimo de calidad y confianza para ¢l comprador de nuestros productos.
Y para lograrlo hemos decidido realizar las siguientces estrategias:

Como primer paso sc participara en la “Expo Casa’™ 7* edicién, realizada por la Operadora
Poliforum Conexpo, S.A. de C. V., la cual es ampliamente reconocida en la region del bajio;
¥y nos brinda una plataforma importante para la promocion de nuestros productos y marca,
no solo para compradores al menudeo sino también para compradores al mayorco. Y un
aspecto a considerar seria que no solamente habitantes de 1a ciudad de Leén asisten a estos
cventos, sino principalmente de toda la “Region del Bajio”. Por comentario de los
organizadores de la “Expo Casa™, se¢ esperan alrededor de 12,000 asistentes, para lograrlo,
la Expo serd promocionada ecn Radio, Television y en los principales Pceriddicos de
circulacion de la Region. Dentro de la exposicién, sc proporcionaran a los posibles
compradores mayoristas una tarjcta clectronica, con las mismas caracteristicas de un CD,
pero con la comodidad de poderse guardar ¢n la cartera o en los bolsillos del pantaldn,
ademas puede ser Icido en cualquier computadora ¢ incluso en aparatos reproductores de
DVD, donde podremos hacer ver a nuestros clientes potenciales, mediante un video lo que
es la empresa, los productos con los que contamos y la variedad de materiales que podemos
utilizar para la realizacion de diversos diseilos; Aunado a esto, como cs algo no muy
conocido las tarjetas, tendrias la seguridad de que por la curiosidad de ver como funcionan
nucstras tarjetas, verian la informaciéon que contienen. El costo de dichas tarjetas cs de
aproximadamente $10.00 pesos por lo que solo se harian 200 cjemplares.

Sc repartirin cn los 2 principales centros comerciales y zonas residenciales de Leon, los
dias sibados y domingos, follctos con fotografias de nucstros mucbles, donde se buscara
resaltar su belleza, la calidad de los acabados v nuestros precios.

Actualmente se osta analizando el costo-beneficio de ubicar nuestra propia tienda donde
podamos exhibir nuestros mucbles, yi que se requiere de una fuerie inversion, en la renta y
acondicionamicnto del lugar, pucsto que ya sc tiene identificado la posible ubicacion del
local, esto antes de terminar ¢l presente ano y no como se tiene pensado hasta inicio del
proximo, puesto que s un hecho que se requerird para que nuestros mercado pucda
identificamos y asi aumentar nucstra posibilidad de ventas.




2.5. Descripcion del producto

Como se¢ mostré cn cl estudio de mercado, 1os principales muebles que se compran son los
centros de entretenimiento, los comedores, las salas y al ultimo las recamaras, por lo que
nuestros productos pioncros seran los Centros de entretenimiento y los comedores.

e Centro de entretenimicento fabricado a base de bastidor de madera de pino de la.
Forrado con triplay de encino, entintado en color a escoger, acabado en bamiz
de poliurctano, cl muecble tiene las siguientes dimensiones, largo 2.40 mts; alto
2.20 mts; y 0.60 mts. de fondo, incluye dos puertas corredizas con cristal
esmerilado para ocultar aparatos cléctricos y varios entrepaiios para ¢l acomodo
de diversas cosas. Con un precio de venta de $10,500.00.

e Mesa para desayunador con 4 sillas, fabricado en madera maciza de encino,
entintado en color a escoger, acabado en barniz de poliurctano, la mesa ticne las
siguicntes dimensiones: largo 1.40 mts; ancho 0.85 mits; y alto dc 75 cms.
Incluye cristal esmerilado sobre mesa y 4 sillas tapizadas, fabricadas cn madera
dc encino. Con un precio de venta de $15,300.00.

o

(Estos disciios no son los que vamos a realizar, solo nos sirvicron de basc para crear
nucstro propio disefio ¥ comao medio para cuantificar ¢l material a utilizar).




3. ANALISIS DEL MERCADO

3.1. Descripcion de la regién

El estado de Guanajuato en los ultimos afos ha empczado a abrir sus puertas a diversas
industrias, lo quc sca ha traducido como un importante desarrollo econdmico y social para
sus habitantes y se ha convertido en ¢l Estado de mas importancia dentro de la Regién del
Bajio: lo cual sc pucde ver reflcjado en su nivel de vida ya que de acucrdo a datos
obtenidos del Censo de Poblaciéon y Vivienda 2000, realizado por ¢l Instituto Nacional de
Geografia y Estadistica (INEGI). ¢! estado de Guanajuato se cencuentra dentro de los 7
Estados dc la Republica Mexicana con mayor ingreso percapita. Esto se puede apreciar
mcjor mediante la siguiente imagen,
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Dentro del Estado .de Guanajuato existen 5 municipios mis importantes que  son:
Guanajuato, Salamanca, Celaya, Irapuato y Ledn, destacando esta iltima como la ciudad
mas importante del JEstado, solo después de Guanajuato, va que csti cs la capital del
Estado.
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La Ciudad de Leén Guanajuato, es reconocida en todo cl pais por su industria del calzado y
de Ia piel para Ia produccion de diversos articulos como los son: Bolsas, zapatos, botas,
chamarras, cinturoncs, entre otros, pero en fechas recientes se han establecido empresas
importantes de otras Industrias como la alimenticia y la automotriz principalmente, y de
aqui sc distribuyen a varios puntos del pais al igual de que sc exportan a algunos paises, por
¢sto Ledn csta rodeada por una red carretera de primer nivel que la conecta a cualquier
punto del pais, asi como a importantes ciudades de la regidon tales como: Ciudad de
Guanajuato, Salamanca, Irapuato, Celaya, Lagos de Moreno, Querétaro, Aguascalientes,
San Luis Potosi, entre otras, por lo que en un radio de 300 km2 habitan mas de 27 millones
de personas, esta caracteristica convierten a Ledn en un lugar idéneo para la realizacion de
negocios.
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Por esta razén cn Yaaga Madcera y Disefio, hemos decidido comercializar en un inicio
nuestros muebles tinicamente en la Ciudad de Leén, puesto que si logramos consolidar
nuestra marca cn csta ciudad, sceria mas sencillo poder introducimos a las demas ciudades
del Estado de Guanajuato y posteriormente en la Region del Bajio.

3.2. Mercado meta

Después de haber descrito la region cconémica a la cual dirigiremos nuestros productos, c¢s
preciso definir cual scra nuestro mercado meta. Por las caracteristicas de nuestros muebles,
estan enfocados a un scctor de la poblacién en especifico, ya que ¢s un producto caro en
rclacion a los productos destinados al mismo fin pero con caracteristicas totalmente
diferentes que son los que le dan su valor agregado. Habicndo comentado esto, podemos ir
seccionando el total de nuestro mercado, por cl estilo de nuestros muebles el mercado
principal son personas de entre 24 a 40 afos de cdad y que tengan un nivel de vida alto.
(por no contar con una fuente que nos permiticra conocer ¢l total de personas dentro del
rango antes mencionado y porque el nivel de ingresos que maneja ¢l INEGI, que es mas de
5 Salarios Minimos, no ¢s muy cspecifico para determinar que pueden ser compradores
potenciales, s¢ tomo la decision de considerar otra variables que es 1a de los hogares que
cuenten con todos los servicios y que ademis tengan grabadora, televisién,
videograbadora, licuadora, refrigerador, lavadora, tcléfono, calentador de agua (boiler).
automovil propio y computadoras). Como sc¢ pucde ver en imagenes anteriores, Leon
cuenta con 60,225 personas que ganan mds de 5 salarios minimos, pero solo 17,988
hogares cucntan con grabadora, television, videcograbadora, licuadora, refrigerador,
lavadora, teléfono, calentador de agua (boiler), automovil propio y computadoras, y solo el
56% dc los centrevistados prefiricron los muebles estilo contemporinceo, por lo que nuestro
mercado meta serin 10,073 hogarcs.

Nucstro mercado es cstacional pucsto que no todo ¢t afo ¢s constante, sino dependiendo de
la época del afno cs la cantidad de ventas, porque en ¢l mes de diciembre las personas
cuentan con su aguinaldo y algunos ahorros principalmente, aprovechan para comprar
mucbles, en junio pasa una situacion similar ya que en los ultimos dias de mayo, a mis
tardar, los trabajadores reciben su parte proporcional de la Participacion de los
Trabajadores cn las Utilidades de fas empresas (PTU) y caso contrario ¢s ¢l mes de
septicmbre ya que cs cuando los padres de familia tienen que realizar gastos importantes
con respecto a la formacion académica de sus hijos y ¢l mes de julio que es cuando la
mayoria de las personas toma vacaciones, por lo que bajan las ventas considerablemente, lo
anterior se pucde corroborar en la siguiente tabla:
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Por lo anterior creemos que como venta minima de cada producto serda un articulo en cada
mes, con cxcepeidon de los mieses de julio y scptiembre pero con un incremento
considerable en los mescs de junio y diciembre.

3.4. Investigacion del mercado
Para poder definir cual es nuestro mercado meta, se realizo la siguientes investigacion:

1. Definicion del problema. Saber que cantidad de personas, que ganan mas de 5
salarios minimos estin interesados en comprar nucstros productos.

2. Determinacion de las necesidades de informacion. Saber si los posibles clientes se
cncuentran dentro de fa Region del Bajio donde planco vender mis productos.

3. Establecimicento  de  objetivos  de investigacion,  Obtener  cifras  que  scan
cuantificables para poder medir ¢l ntimero de ventas probables para el ano 2003

4. Seleccion del tipo de investigacion, Para la obtencion de la informacién requerida,
se¢ considero que 1a mejor opeion s mediante una encuesta a SO personas en edades
dec entre 25 y 30 anos, Ia cual se realizara en ¢l centro comercial Plaza Mayor



ubicada al norte de la ciudad y en la Plaza comercial Centro Max que son las dos
plazas mas exclusivas de la ciudad.

5. Recopilacion de datos. Para la realizaciéon de este proceso se hizo la siguiente
encucsta con los resultados obtenidos.

Leon
jQué edad tienes? Prom. 32 anos
Rustico Clésico Contemporineo Otro
jQué estilo de mueble mas te
FUSL‘A’I 32% a% 56% 6%
St NO
[Si el encuestado prefiere
[Contemporaneo, Gana mas de 5
fsalarios minimos 100% 0%
Centro
Entretenimiento Sala Des o L)
[En esie momento, Que muebles
prarias para tu casa? 3I9% 28% 22% 1%
sl No No sabe

[Ciees que es caro esie centro de

Fnlrelcnimlonto a $9,500 pesos. 29% G4% 7%

S No No sabe
ICrens que s caro este
Jdesayunador a $15.300 pesos. 32% 53% 14%

B NO NO sabe
[Para quienes contestaron que
jestaba caro, lo comprarios si te
[diera un mes de crédito? A45% 34% 21%

Hacer ol mueble a tu
Tiempo de entrega Precio medida Calidad

En orden de importancia cual es
0 que prefieres que ie ofrezca
lauienes venden muebles? 4 3 2 1

6. Aundlisis ¢ interpretacion de la informacion. De acucrdo a la informacion obtenida
podemos observar lo siguicnte: Dcl total de los encucstados ¢l 56246 prefieren el tipo
de muchles contemporincos. por lo que nuestro mercado inicial cra de 17,988
hogares asi que estinaumos que ¢l 56%% de estos hogares son clientes potenciales, por
csto nuestro mercado meta seri de 10,073 hogares, También podemos observar que
nuestros dos productos, El Centro de Entretenimiento y ¢l desayunador, sc
encucntran en ¢l interés de nucstro mercado meta, por lo que ¢s muy viable su
venta. Otro aspecto que podemos concluir s que mis de la mitad de nuestra
mucstra considero que ¢l precio de nuestro producto es bajo, también cabe
mencionar que con respectoe a los precios de la competencia nos encontramos entre
un 10%, abajo en los precios v lo que es de gran importancia para nucstras ventas
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futuras de que cl publico este enterado de esto. Cabe especial mencién que nuestro
producto por sus caracteristicas solo se pucdc vender a personas con un nivel de
vida alto por lo que resulta una limitante para la determinacién de nuestro mercado,
pero se pucde ampliar cstc mercado hasta cn un 15% mas si les otorgamos un mes
de crédito y podria ir creciendo en la medida en que sc ampliara los meses de
crédito, solo que esta situaciéon por ¢l momento no podemos ponerla en marcha,
pero s¢ mantendri presente para que en un futuro se pucda implementar. Como se
puecde observar la mayoria de los encuestados puso la calidad y ¢l hacer cl muceblea
la medida, antes que ¢l precio, o cual indica que nuestra encuesta estuvo dirigida en
su mayoria a personas, con nivel de vida alto y que se encuentran dentro de nuestro
mercado meta que son los 10,073 hogares.

3.5. Analisis de la competencia

En la actualidad, la ciudad dc Ledn sc encuentra en pleno crecimiento, tanto en poblacion
como cn cl aspecto comercial, puesto que ha dejado de ser una industria 100%6 zapatera y sc
estdn abricndo nuevos scctores como lo es la carpinteria y en particular la de mucebles para
cl hogar. ‘

En Leoén hay diversos oferentes de mucbles de madera pero también de estilos diferentes,
aunque cl predominante es ¢l estilo *Rustico™, por lo que el mercado de nuestro producto
no es tan competido y solo sc han encontrado 3 competidorcs con la misma capacidad de
produccién o mis quc nosotros, los cuales son los siguicntes:

FICARE, S. A. DE C. V. Al igual que Yaaga Madcra y Discio, Ficare es una empresa
familiar, que lleva aproximadamente 7 afos en ¢l marcado, aunque ¢s una empresa joven,
ha logrado en poco ticmpo posicionar sus productos dentro de su mercado, que cs:
Qucrétaro, la Ciudad de México y en la ciudad de Ledn, principalmente, aunque cn csta
tltima solo ofrece sus productos mediante Ferias o Exposiciones; rclacionado a esto cabe
mencionar que Ficare estard participando en la “Expo Casa™ en la ciudad de Leon. En
cuanto a sus precios s¢ pucde mencionar que son clevados, y solo en ventas de S mucbles
en adelante ofrece crédito a sus clicntes, para empezar a fabricar los mucebles solicita ¢l
30% de anticipo y el restante 70% lo dificre en 3 pagos quincenales contados a partir del
pago del anticipo . En cuanto a la venta al menudeo, para la fabricacion de los mucbles
solicita un anticipo del 50% y cl resto en contra entrega del mueble. Las medidas de sus
mucbles y sus caracteristicas son cstandarizadas, o Gnico que el cliente puede cambiar es el
tipo de madera que quiere para sus muebles. Sus mucbles estian hechos principalmente de
triplay cubicrtos de una chapa de la madera de ayacahuite o de la madera en que quicran
presentar su mucble. Sus principales productos son: Recamaras para adultos, recamaras
para niflos (estas su caracteristica principal son sus novedosos disciios), comedores, centros
dec entretenimiento y cantinas,

MOBEL, S. A. DE C. V. Esta compaiia tambicn ¢s una empresa familiar, es originaria de
la Ciudad de Guadalajara. Han buscado wmpliar su mercado viniendo a la ciudad de Ledn,
porque en Guadalajara el miercado se ha vuelto muy competitivo, v observaron que 1.eon es
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un lugar en desarrollo y dondc existc la posibilidad de atraer a un mayor nimero de
clicates. Cuentan con un local de ventas en uno de 10s bulevares mas importantes de Ledn.
Por ¢l momento Mobel no tiene pensado participar en la Expo Casa 7° edicién En cuanto a
los precios en que ofrece sus productos cstin dentro del mercado. Su forma de cobro, por ¢l
momento solo es el 50% dc anticipo y cl resto a contra entrega del mucble, ya que se
cncuentran analizando la posibilidad de vender sus mucebles a crédito. Una caracteristica de
Mobel es que pucde hacer los mucbles de acucrdo a las medidas y especificaciones del
cliente, ademas si s¢ desea realizar alguna variaciéon del disefio la pueden hacer. Sus
mucbles al igual que Ficare cstan hechos de triplay y cubiertos con la chapa de 1la madera
que sc desce. Sus principales productos son: Salas, Comedores, recamaras para adultos y
centros de entretenimicnto. Ademais de fabricar Mucbles estilo Contemporinco, Mobel
también fabrica muebles estilo Clasico.

AZCUE MUEBLES, S.A. de C.V. Dc las cuatro empresas que vendemos mucbles estilo
contemporinco, Azcué¢ cs la Unica que no produce sus propios mucbles, es decir, es
comercializadora (Uno de sus principales proveedores de mucbles contemporancos ¢s F&F
Especialistas, S.A. de C.V.. ubicados en la Ciudad de México) y tampoco ¢s una empresa
familiar. La parte mas atractiva de Azcué, que la diferencia de las de mas comercializadoras
de mucbles contemporineos son los precios que ofrece, pucsto que cuando realiza
promocioncs solicita a sus provecdores que scan cllos quicnes absorban los costos de
rebajar los precios de los productos, ademas de que ofrece plancs muy accesibles de crédito
como lo es ¢l de 12 meses sin intereses, con pago mediante tarjeta bancaria. Con respecto a
los materiales utilizados para la fabricaciéon de mucbles son de menor calidad a los
utilizados por Ficarc, Mobel y Yaaga Madera y Diseiio; puesto que en lugar de usar triplay
utiliza cl aglomerado MDF, aunque dentro del aglomerado ¢l MDF es dec mayor calidad,
pcro con respecto al triplay s de mucha menor calidad. Cucnta con varias tiendas ¢n ¢l
Distrito Federal, una cn cl Estado de México y otra en la Ciudad de Ledn. Como
comercializadora de mucbles, ofrece gran variedad de mucebles, ¢s decir, no solo de cstilo
contemporinco.

3.6. Barreras de acceso al mercado
En la ciudad de Ledn, como cn varias ciudades de provincia, los grupos sociales son muy
cerrados y son renuentes en aceptar algo nuevo, por lo que ¢l principal obstaculo para

ingresar al mercado es la aceptacion de nuestra marca por la socicdad como parte de ella.

Nucstros productos tienen un mercado reducido por estar enfocados a personas con un nivel
de vida alto.

Otro obsticulo cs la flta de recursos ccondmicos para una mayor promocion de nucstro
producto mediante publicidad, ya que estla es de un costo muy clevado.
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4. RIESGOS CRITICOS

4.1. Debilidades de 1a Empresa

e Es de gran importancia para cualquier empresa que quiere vender mucebles tener un
lugar donde poder exhibir sus mucbles para que personas que pasen por ¢l lugar
pucdan convertirse cn posibles clientes 0o promocionar nucstros productos con
terceras personas, con cl solo hecho de haber visto los muebles. Y por ¢l momento
no contamos con los recursos econdmicos para obtener un lugar que pueda ser visto
por nucstro mercado meta.

e No contar con mucha experiencia dentro de este ramo de la carpinteria, para lograr
una adecuada plancacion y toma de decisiones.

e La carcncia de recursos cconémicos para contiar con maquinaria que nos permita
reducir desperdicio de material y ticmpo de realizacién de los mucbles.

e Nuestra poca capacidad de produccién en ¢l caso de presentarse la posibilidad de
realizar ventas al mayorco.

e Los precios de los matcriales son un poco mis caros en Ledn que en comparacion
con ¢l Distrito Fedcral, ademias que en la Ciudad de Ledn solo contamos con un
proveedor de triplay que nos proporciona crédito, pero en ocasiones no cuenta cn la
cantidad de material que requerimos por lo cual debemos de recurrir a proveedores
en cl Distrito Federal quc nos ofrecen crédito de hasta 30 dias. Pero sc¢ deben de
comprar cantidades mayores a las requeridas para que ¢l precio del ficte se reparta
entre todas las hojas de triplay y no nos incremente demasiado ¢l precio.

4.2.Posibles Amenazas del mercado

e Como cn toda la Region del Bajio, la Ciudad de Leon se encuentra en pleno
desarrollo, por lo que sicmpre esta latente la aparicion de nuevos competidores y
con cllos la disminucion de nuestro mercado.

e En nucstro pais siempre existe la posibilidad de que surjan crisis econdémicas
fucrtes, que disminuyan ct poder adquisitive de la gente y por ende sus hibitos de
consumo.

e Surgimicnto de una nueva moda que cambic la preferencia actual del mercaddo por
los mucbles cstilo contemporinco.
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4.3. Fortaleza de la Empresa

Calidad de nucstros productos en todas sus ctapas de elaboracion.

Contar con ¢l taller en la Ciudad de Ledn lo cual significa reduccién en: los costos
de distribucién y tiempos de entrega de los mucbles terminados.

4.4. Posibles Oportunidades del mercado

El constante crecimicnto de otras ciudades del Estado de Guanajuato, como lo son:
Irapuato, Salamanca, Ceclaya y Guanajuato, en las cuales nucstra principal
competencia no tiene presencia, 1o que significa una mayor facilidad para entrar al
mercado.

Sc ha visto que si s¢ dan opciones de crédito se podria incrementar nuestro mercado
cn forma considerable.

Podemos comprar cantidades mayores a las requeridas en cuanto al triplay para
venderse a terceros, ya que al tracrlas desde ta Ciudad de México. podemos
ofrccerlas a diversos comercializadoras a un precio mucho menor al que ofrece el
mercado en genceral dentro de la ciudad de Ledn. Ademais de que dicho material se
contaria con un crédito de 30 dias, y cl pago del flete ¢s del 50% de anticipo y el
otro 15% dentro de los 15 dias siguientes contados a partir de la fecha de entrega.

5. PROYECCIONES FINANCIERAS

S.1. Requerimicntos de capital para cl proyecto

Concepto Cantidad Importe

Sicrras. 2 S 6.000.00
Rauther. 2 S 3.000.00
Participacién cn  la  Expo

Casa. S 19,500.00
Publicidad cn tarjctas 200

clectronicas. $ 2,000.00
Publicidad en folletos. $ 3.000.00
Camidén para transportar los

mucblcs. S 12.000.00
Dcpésito para la renta de 1 mcs

local comercial. $ 5.000.00
Mcjoras al local arrendado. $ 1.000.00
Total de Capital requerido S$.51,500.00




La demas herramicnta que cs utilizada en la fabricacién de los mucbles es propiedad de
cada trabajador, por tal razén no sc considera dentro del requerimiento de capital para la
pucsta en marcha de nuestro proyecto.

5.2. Determinacion del flujo de efectivo

Después de desarrollado el proyecto, se pucde observar que cuenta con un muy buen flujo
de efectivo, cstos sc podrian mejorara si s¢ ampliara de 15 a 30 dias cl crédito que
contamos con nucstros proveedores, si s¢ lograra lo anterior nosotros podriamos
proporcionar a nucstros clientes 15 dias de crédito para la liquidacion de los mucbles.

Para mayor informacion al respecto véase cl anexo “L” del presupuesto.
5.3. Estados financicros pro forma

Se claboro un estado financicro independiente al de la compaiia, para poder cjemplificar de
una forma mas clam ¢l cfecto que tendrd el nuevo proyecto dentro de la estructura
financiera de¢ Yaaga Madcera y Discio; Este estado financicro se realizé con la inversion
requerida para iniciar el negocio, ¢l cual fuc de $51,500.00 pesos y con base a nuestro
presupucesto y al flujo de efectivo del proyecto se logro proycctar dichos estados financicros
al 31 de diciembre dec 2003. Para mayor informacion véase anexo P del presupucsto.

5.4. Principales razones financicras

Una vez que hemos conscguido proyectar nucstros estados financicros para el ano de 2003,
estamos cn condiciones de analizar la rentabilidad del proyecto, y las conclusiones fucron
las siguicntes:

e El proyccto contarda con una cxccelente disponibilidad de recursos a corto piazo, es
decir, que cucnta con una importante liquidez para alrontar sus compromisos con
terceros a corto plazo. Aunado a c¢sto ¢s importante mencionar, que por los
requerimientos iniciales de capital, ¢l proyecto no ticne cuentas por pagar mayores a
un aifo, por lo que ademis de contar con una buena liquidez, también se tiene de
igual manera una solvencia ccondmica. Esta situacion podria cambiar dado que en
cl supuesto de que sc requicra la compra de maquinaria se tendrit que optar por la
obtencidn de un crédito a largo plazo con alguna Institucion Financicra.

e Dcbido a quc nucstros provecdores s0lo nos dan como miximo 15 dias de crédito,
un poco mas de la mitad de nuestras opceraciones son financiadas por recursos
propio en lugar de terceros.

e La productividad de la inversion reflcjada en ¢l capital contable. para ¢l primer afo
de inicio del proyccto se tiene pronosticado un gran rendimicnto debido a que

nucstras utilidades esperadas seriin mavores a nuestro capital social,
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e Sc comprobdé que nuestra cartera esta siendo cobrada en ¢l mismo mes en que sc
produce, por que nuestras cuentas por cobrar con tcrceros no cxisten. Este punto
cambiaria de existir la posibilidad en un futuro dec proporcionar crédito a nuestros
clientes.

e La productividad de nuestro Activo Total, es aceptable, dado que por cada peso que
sc invierta en ¢l activo se obtendri treinta centavos de ganancia al final del afo.

Esto sc pucde apreciar de una mejor manera en el anexo P del presupucesto.
5.5. Anailisis del punto de equilibrio

Un aspecto a considcrar muy importante en la puesta en marcha de cualquier proyecto es
sin duda el conocer cuanto cs lo minimo que se debe de vender para que no existan
perdidas y a padlir de cuantas ventas se empicza a obtener ganancias con cl objetivo de ver
si nuestra produccion y el mercado nos permiten a cubrir la produccion requerida para que
¢l proyccto sca redituable.

Con respecto a los puntos de equilibrio de nuestro proyecto se mangjaron de forma conjunta
y cn lo individual por cada uno dc nucstros productos. Dichos cilculos se pucden observar
en ¢l anexo Q" del presupuesto, de los cuales podemos concluir que la venta esperada para
el préximo aio, tanto en su conjunto como por scparado es suficicnte para superar ¢l punto
de equilibrio, por lo cual se esperarian ganancias desde ¢l primer ano.

5.6. Valor presente neto ¥ Tasa Interna de retorno

Una herramicnta que nos permite saber si ¢s conveniente invertir ¢n un proyccto o no es la
determinacién de Ia Tasa Interna de Retomo (TIR) y determinar ¢l Valor Presente Neto
(VPN) de nuestra inversion en un futuro.

Con base cn nuestros flujos de cfectivo determinamos la TIR de nucstro proyecto, para
cvaluar si esta tasa ¢s bucna o no. sc compard con la que ofrecen las Instituciones
Financicras, y dentro de las que ofrecen mayor rendimiento son los Fondos de Ahomo,
quicnes ofrecen una tasa hasta del 9% anual sobre nuestra inversion. Sc decidio comparar la
inversion con los fondos de inversion ya que buscamos 3 cosas para invertir ¢l dincro, la
primera ¢s que sca una inversion scegura, la segunda ¢s que nos proporcionen ¢l mayor
rendimiento posible a nucstra inversion y la tereera es ta facilidad de disposicion de nucstra
inversion en periodos de ticmpo cortos y estas caracteristicas la ofrece un fondo de
inversion.

‘Aclarado nuestro punto de comparacion utilizado para ¢l presente proyecto observamos que

si invertimos en ¢l obtendriamos una TIR del 38% como tasa minima, la cual es muy alta
cn comparacion al 9% que ofrecen los fondos de ahorro. De esto podemos decir que si
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nuestro proyccto conlleva un grado de riesgo importante, los posibles beneficios podrian
ser en una mayor medida en un corto plazo.

Para soportar lo anterior se¢ realizo el cilculo del VPN de nuestros flujos de efectivo
proyectados para el préximo afio 2003 y sc comprobd que ¢l poder adquisitivo esc dinero
tendra un poder adquisitivo similar a tenerlo cl dia de hoy.

6. COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION

Por las caracteristicas de nuestro negocio, ¢l sistema de costos idénco para nosotros es el
Costeo por Ordences, ya que nos permite obtener el costo de un producto identificado
mediante una orden de produccion. Una orden es una actividad por la que se gastan
recursos para llevar un producto distinto, identificable, al mercado.

1. Para ¢l presente presupucsto se consideran ordenes de produccion individuales por
cada uno dec nuestros productos.
2. Los costos dircctos identificados con cada una de las ordenes seran los material que

a continuacion se enlistan y la mano de obra de los carpinteros y barnizadores.

Material Directojindirecto Criterio
Triplay de encino blanco de 6 La hoja de triplay puede ser cortada a la medida
mm. 1 lque nosolros requerimos.
L.a hoja de triplay puede ser cortada a ta medida
[Triplay de pino de 6 mm, 1 lque NOosSOotros requerimos.
Tabla de pino 1 1/2"x 10" x 8 lAl igual que el triplay las medidas de las tablas
1/4' 1 son perfectamente medibles.

Pija Tablaroca cuerda abierta
dif. Med.

Porque no siempre se utiliza el mismo numero de
pijas ya que en ocasiones estas se suelen barrer
por tal motivo se necesitaria de una nueva

Clavo varias medidas

Se considera directo puesto que se mide por
kilogramos.

Tornillo para madera de 4" x
1/4™

Si considera indirecto puesto que no siempre se
utiliza la misma cantidad de tormilios.

Clavacote de madera

Se mide en piezas las cuales son perfectamente
icuantificables

Resistol blanco

En la produccion de los muebles no se utilizan
cantidades exactas de este material por lo que no
puede ser facil su cuantificacion

Sellador al 48 %

En la produccion de los muebles no se utilizan
cantidades exactas de este material por lo que no
uede ser fZicil su cuantificacion

Resanador para madera de
pino

Son cantidades muy pequefas de material por lo
que un puede ser perfectamente cuantificable

Laca automotiva

La cantidad utilizada de este material al igual que
el resistol y del sellador depende de la habilidad

de cada trabajador
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Material Directolindirect _Criterio

Es de facil cuantificacion porque las cantidades
Lija para madera 1 tilizadas son constantes

No se puede cuantificar de forma exacta ya que
Estopa 1 [depende de la habilidad de cada barnizador

No se puede cuantificar de forma exacta ya que
Thinner ] idepende de la habilidad de cada bamizador
Riel para puertas 1 Son cantidades exactas y de tacil cuantificacion

Son cantidades exactas y de facil cuantificacion
Cristal de 6 mm. Esmerilado 1 uesto que se compran a la medida requerida.

iLa hoja de triplay puede ser cortada a la medida
Triplay de pino de 19 mm. 1 quUe nosotros requerimos.

Esta identificado por cada una de las sillas, este
Tapiz para silla 1 saervicio nos lo proporciona un proveedor.

La madera puede ser comprada a la medida que
Madera Maciza de encino 1 INosotros requiramos.

3. Los gastos indirectos scran aparte de los materiales indirectos antes mencionados,
los siguientes gastos:

4. La base dec asignacién de los materiales indirectos y de los gastos que se desprendan
de 1a némina, a cada uno de los productos, sera las horas hombre laboradas por los
carpinteros y banizadores, las cuales pueden ser identificadas por cada uno de los
mucbles en quc estuvicron laborando mediante reportes de tiempo y los demas
gastos indirectos sc asignaran por los ingresos que genere cada producto.

7. ASPECTOS A CONSIDERAR

7.1. Fiscales

Actualmente ¢l negocio es una persona Fisica con actividad empresarial, y dependiendo a
las perspectivas de crecimiento que tengamos para ¢l proximo ano, se determinara si nos
convertimos en un Socicdad Andnima.

Aun cuando sc encuentra en evaluacion el cambio de persona Fisicas a persona Moral, para
la determinacion de los impuestos presupuestados a pagar, durante ¢l ¢jercicio de 2003,
seri bajo el régimen de Personas Fisicas con Actividad Empresaria.

En cuanto al impuesto sustitutivo se tomo la decision de pagar ¢l 2% sobre los pagos de
sucldos y salario y recuperar ¢l excedente del erédito al Salario pagado a los trabajadores.

En junio decl presente ano sc realizo la notificacion del cambio de domicilio fiscal a la
ciudad de Leon.
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7.2. Seguro Social

Actualmente contamos con una oficina en la Ciudad de México, donde sus actividades
estan ligadas unicamente en el drea de la construccién y cn la Ciudad de Ledn, ¢l personal
administrativo y opcracional su actividades estarin relacionadas tanto con la construccion
como con la fabricacién de los mucbles, por lo que se cuentan con dos registros patronales.

Para cl cilculo del Salario Basc de Cotizacién, sc proporcionan a nuestros trabajadores las
prestaciones minimas determinadas por la Ley.

Las cuotas obrero patronales son cubicrtas en su totalidad por Yaaga Madera y Discito.

7.3. Excedentes de caja

De acucrdo a nuestros excedentes de flujos de cfectivo por la venta de muebles, se
invertirian en conjunto con los flujos de efectivo excedentes de la construccion en un fondo
de Inversidn, csto para lograr un mayor rendimiento de nuestros excedentes, solo que las
inversioncs sc harin de corto plazo (miximo 7 dias) para hacer frente a posibles
contingencias y ¢l pago dc rayas, pucsto que cstas Gltimas se pagan en forma scmanal los
dias viemes. Siendo las principales opcioncs las Instituciones en Fondos de Ahorro, como
lo son: Prudential Apolo y Actinver, hasta los primero dias del mes de septiembre de 2002,
los Fondos de inversién ofrecian una tasa aproximada del 9% anual.

7.4. Pago de Nomina y a Proveedores

Al personal operativo sc Ic paga su rayas los dias vicrnes de cada semana, el inicio de
semana sc¢ considera los dias viernes y su ténmino los dias jueves. Las horas extras que
trabaje sc pagaran hasta la siguicnte semana, csto con ¢l fin de evaluar ¢l trabajo de cada
trabajador y observar que no haya cometido errores de trabajo que le significaran ¢l tener
quc repetir su trabajo y esto sc vea traducido en ticmpo extra, en este supuesto no seran
pagadas sus horas extras, salvo que dichas equivocaciones scan causadas por decisiones
tomadas por ¢l supervisor o por personal administrativo. En cuanto  al  personal
administrativo sc pagara los dias 15 y 30 de cada mes.

En la ciudad de Ledn solo contamos con un solo provecdor con ¢l que tenemos una linea de
crédito, pero en ocasiones no cuenta con el material solicitado ¥ pueden pasar varios dias
para surtirnos ¢! pedido, por otra parte en la ciudad de México, contamos con dos cmpresas
quc nos proporcionaron linca de crédito y precios muy atractivos, por lo que sc esta
analizando ¢l comprar ¢l material en la ciudad de México cn gran volumen para que el
costo de transportacion se absorba entre mayor cantidad de material, y el sobrunte que no
sea utilizado para ta produccion se podri vender a otros distribuidores.

7.5. Inventarios

Pucsto que nucstra produccion se realiza mediante pedidos, (ordenes de produccion),
NOSolros No contimos con inventarios son nulos o tendientes a cero, ya que pueden existir
pequenos sobrantes,
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YAAGA MADERA Y DISENO
CEDULA DE COSTO ESTIMADO POR UNIDAD
DEL 10 DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

Centro de Entretenimiento

I. COSTO DE PRODUCCION

Material Directo
Triplay de encino blanco de 6 mm. 1,804.00
Triplay de pino de 6 mm. -
Tabla depno11/2°x 10°x 8 1/4' 640.00
Riel para puertas 30.00
Cristal de 6 mm, Esmerilado 360.00

Triplay de pino de 19 mm. -
Tapiz para silla -
Madera Maciza de encino -

Costo de Transformacién

Sueldos y Salarios 2.937.84

Gastos indirectos 913.91
Costo de Distribucién

Constantes 1922.17

Variables 341.85
Costo Administrativo

Constantes 160.13

Variables 255.89

COSTO TOTAL

CEDULA"A"

hZ

2,834.00

385175

2,264.63

416.01

s

YAAGA MADERA Y DISENO
CEDULA DE COSTO ESTIMADO POR UNIDAD

DEL 1o DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

Desayunador

1. COSTO DE PRODUCCION

Material Directo
Triplay de encino blanco de 6 mm.
Triplay de pino de 6 mm.
Tabladepinol 1/2°x 10°x 8 1/4'
Riel para puertas
Cristal de 6 mm. Esmerilado
Triplay de pino de 19 mm.
Tapiz para silla
Madera Maciza de encino

Costo de Transformacion
Sueldos y Salarios
Gastos indirectos

Costo de Distribucién
Constantes
Variables

Costo Administrativo
Constantes
Variables

943.00

360.00
176.00
1,400.00
2.878.75

908.97

2,076.59
369.20

17294
276.36

COSTO TOTAL

5,751.75

908.97

2,445.80

443.30

§,561.81



YAAGA MADERA Y DISENO
CEDULA GLOBAL DE VENTAS
DEL 10 DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

Centro de Entretenimiento Desayunador TOTAL DE VENTAS
VENTAS DEL ANO ANTERIOR 0 Unidades 0 Unidades 0 Unidades
(+ -) Factores Especificos de Venta
A} De cambio: Nos encontramas en un
mercado potencial muy importante 6 Unidades § Unidades 11 Unidades
B) De crecimiento: Nos daremos a conocer
en la Expo Casa. lo que nos ayuda
2 mostrar nuetros muebles a una
importante cantidad de clientes poten-
ciales; y crecimiento de la poblacion
enla Ciudad de Ledn. 10 Unidades 8 Unidades 18 Unidades
PRESUPUESTO HASTA FACTORES ESPECIFICOS 16 Unidades 13 Unidades 29 Unidades
{+ - ) Factores Econdmicos y Seciales
Posibles problemas econdmicos del pals
que puecen afectar el poder adquisitivo
de la poblacion -3 Unidades -4 Unidades -7 Unidades
PRESUPUESTO HASTA FACTORES ECONOMICOS 13 Unidades 9 Unidades 22 Unidades
(+ -) Factores Administrativos
Sabemos muy bien cuales son nuestros
puntos deviles y fuertes dentro de 3
organizacion por lo que podremos
preveer siuaciones adversas antes de
que estas nos alecten 4 Unidades 3 Unidades 7 Unidades
PRESUPUESTO DE VENTA 17 Unidades 12 Unidades 29 Unidades

N
CEDULA"B”



YAAGA MADERA Y DISENO
CEDULA ANALITICA DE VENTAS

DEL 10 DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

* - Febrero

Marzo

HES Enero Ht e Abrd Mayo .
PRODUCTO Unidades PV importe Unidades = PU. Importe - Umdades i} PL. h\pona Unidades  P.U. Importe Unidades - PU. . importe
Centro 0= Entretemments 1 10.000 10.000 1 10,000 10.000 110000 10.000 1 10,000 10.000 2 10,000 20,000
Desayunador 1 15.300 15,300 4 15,300 . ] 15300 - 1 15,300 15.300 2 15,300 30,600

1ES Juno Juio Agosto Octutre
PRODUCTO Undades PU Importe Unidades  PU. Importe Unidades  PU. importe Unidades  PU. mporte Unidades PV Importe
Cenira de Entretersmeents 3 10.000 30.000 0 10.000 . 1 10.000 10.000 0 10,000 1 10.000 10,000
Desayunador 2 15,300 30,600 0 15,300 . 1 15300 15300 0 15300 . 1 15.300 15,300

WES Noviemdre Doembre Touat
PRODUCTO Undades PU tmporie Undades  PU ¥mporie Unidades  PU Imporie
Centro ge Entrelenumento 1 10.000 10,000 5 10.000 50,000 17 10000 470,000
Desayunagx 1 15,300 15.300 k] 15,300 45900 12 15300 183600

Tout 331.600
soma—
CEDULA “B-t*




YAAGA MADERA Y DISENO
CEDULA DE IVA TRASLADADO
DEL 10 DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

Centro de Entretenimiento

Desayunador

Ventas Presupuestacas 170,000 183,600
Tasa del IVA 15% 15%
Imponte 25.500 27,540
MES Centro de Entr Desayunad TOTAL
VENTAS VA VENTAS IVA VENTAS VA

ENERO 10,000 1,500 15,300 2,295 25,300 37185
FEBRERO 10,000 1,500 - . 10,000 1,500
MARZQ 10,000 1,500 . - 10,000 1,500
ABRIL 10,000 1,500 15,300 2,295 25,300 3.795
14AYO 20,000 3.000 30,600 4,590 50,600 1,590
JUNIO 30.000 4,500 30600 4,500 60.600 9,090
JULIO . . - - - -
AGOSTO 10.000 1,500 15,300 2,295 25,300 3,795
SEPTIEMBRE - . . . . .
OCTUBRE 10,000 1,500 15,300 2295 25,300 3,795
NOVIEMBRE 10.000 1,500 15,300 2,295 25,300 3,795
DICIEMBRE 50,000 1.500 45,900 6.885 §5.900 14,385
TOTAL 170,000 25,500 183.600 27.540 353,600 53,040

CEDULAC”
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YAAGA MADERA Y DISENO
CEDULA GLOBAL DE PRODUCCION

DEL 10 DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

1 EN UNIDADES
Presupuesto de Ventas
(+ -) Diferencia entre:
Inventario inicial
Inventario final

2 EN VALORES
Unidades a producir
Material Directo
Sueldos y Salarios

Gastos indirectos
COSTO DE PRODUCCION

CEDULA D"

Centro de Entretenimiento

cup

2,834.00
2937.84

913.91
6,685.75

CUP = Costo Unitario de Produccitn

17

17

48,178.00
49,943.22
15,536.47

11365768
s ——1

§,767.75

908.97

6.666.72

Desayunador

Cup

12

12

69,093.00

10,907.67

80,000.67



YAAGA MADERA Y DISENO
CEDULA ANALITICA DE PRODUCCION
DEL 10 DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

Centro de Entretenimiento
INVENTARIO
VENTAS FINAL

MES  ESTIMADAS DESEABLE INICIAL

INVENTARIO

UNIDADES
APRODUCIR

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO

Unidades 0 Unidades

AGOSTO
SEPTIEMBRI
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

0 Unidades Unidades

1

1
1 0
1 0
2 0
3 0
Juuo 0 0
1 0
0 0
1 0
1 0
5 1]
17 0

Unidades Unidades

1

1
0 1
0 1
0 2
0 3
0 0
0 1
0 0
0 1
0 1
g ]
0 17

Unidades Unidades

Desayunador
INVENTARIO
VENTAS FINAL

MES  ESTIMADAS DESEABLE INICIAL

INVENTARIO

UNIDADES
APRODUCIR

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO

Unidades

AGOSTO
SEPTIEMBRI
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

0 Unidades Unidades

1
0
0
1
H
2
0
1
0
1
1
3

1
0
0
1
2
2
JULIO 0
1
0
1

1
3
12

Unidades

12 Unidades

olocoocoococoocaooco

i

CEDULA “D-1"

3

SUELDOS Y GASTOS
MATERIAL  SALARIOS INDIRECTOS

DIRECTO DIRECTOS  DE PRODUCCION TOTAL
283400 2660.38 1.182.44 6,676.82
2,834.00 2937.84 949.97 6,721.80
283400 2.660.38 952.29 6.446.66
2,834.00 297355 1,154.46 6,962.01
5,668.00 5320.75 162251 12611.26
8,502.00 8.920.66 183679 19,259.46
- - 706.54 706.5¢
2834.00 2991.41 1,149.44 6,974.85
- . U179 13479
283400 2,986.07 1,153.69 6973.76
2,834.00 2647.86 1,147.76 6,629.62
14,170.00 14.930.37 2,52067 31,021.04
48.178.00 49,029.26 15.111.4 112.318.80

M——
SUELDOS Y GASTOS
MATERIAL  SALARIOS INDIRECTOS

DIRECTO DIRECTOS  DE PRODUCCION TOTAL
575775 238265 1.180.08 9,320.78
. . 947.91 1.9
. - 949.37 4937
5751.75 265368 1,149.33 9.560.77
11,515.50 476591 1617.44 17,008.85
11.515.50 5.307.37 182685 10.840.72
- - 707.03 707.03
5751.15 266913 114617 9,573.05
. . 3194 731.4
575175 2,664.51 1,148.85 9.571.14
5751.15 231212 1,145.12 9.214.99
17,2132 7.993.54 2,505.35 20.772.14
69.093 00 30.809.22 15.061.46 114.963.68




YAAGA MADERA Y DISENO
CEDULA GLOBAL DE CONSUMO DE MATERIAL
DEL 10 DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

Centro de Entretenimiento 17 Unidades Desayunador 12 Unidades CONSUMO
CANTIDAD TOTAL

MATERIAL UNITARIA  CU.  CANTIDAD IMPORTE CANTIDAD  IMPORTE CANTIDAD  [MPORTE

Triptay de encino blanco de 6 mm, pza 220.00 1394 30,668.00 0 - 1394  30,668.00
Triplay de pino ce & mm. pza 115.00 0 . 984  11,316.00 984  11,316.00
Tabladepino 112" x 10" x 8 1/4' pza 160.00 68 10,880.00 0 - 68 10,880.00
Riel para puertas pza 30.00 17 510.00 0 - 17 510.00
Cristal de 6 mm. Esmeritado pza 180.00 34 6,120.00 24 432000 58  10,440.00
Triplay de pino ce 19 mm. pza 220.00 0 . 96 211200 96 211200
Tapiz para silla pza 350.00 0 48  16,800.00 48 16,800.00
Madera Maciza de encino p2a 35.00 0 - 987  34,545.00 987 34,545.00
TOTAL 48,178.00 69,093.00 H1211.00

CEDULA "E"



YAAGA MADERA Y DISENO

JEL 10 DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

<entre de Entretenimiente
riplay oo pine o, Tapte pare sate Masere Moctns so snsia
PRODUCCION Triplay de encina blanco de & mm. Triplay de pino de § mm. Tabia de pino I 12" = 10° 2 1" Rint pors pusrtes Crietal S & mm M ".tll..“ RANTIOAD e WPORIE  CANTIOAD (20 mroRTL IRIAL
MES ESTIMADA 3 [ AT) j XTR CANTIDAD | ATH WPONTE CANTIOAD HerOATE . - .
a2 - 100 . R oo . . o0 . 2434 00
INERO t a2 22000 1.604 00 o 1500 - . 160 00 84000 t 00 3000 30.00 18000 fonded - 37000 : N 30 N : . 283400
SEBRERO 1 82 1,804 00 o . a 4000 100 3000 o0 . N N N . . 2834 00
AAR2O 1 82 1.804 00 o - 4 640.00 100 30 00 300 ta - N N N . . 282 00
\BRIL 1 82 1.804 00 o : a 840 00 100 300 2080 02 N . R N . . Seaa 00
MAYO 2 ey 3.608 00 o . . +.280 00 200 80 00 72000 . N . . . » 302 00
IUNID 3 248 541200 o . 2 +.920 00 300 000 1080 0O . . ) . . . B
LI o ) . o - o - - . g N N . . . N - 2834 00
\GOSTO 1 82 1,804 00 [} - 4 840 00 100 3 00 200 60 00 - . N N . .
SEPTIEMBREG o ] . o - ] - - - ¥ N N . . . N - 18300
JCTUBRE 1 82 1.804 00 o - . 84000 100 30 00 200 0 00 - X R R . 2183400
NOVIEMBRE 1 82 1.804 00 o - a 840 00 100 30 00 200 %60 00 - N . . . . [TR1
JCIEMBRE 5 49 9,020 00 ("] - 20 3,200 00 s00 130 00 1090 1,800 00 J > ~ -3 3 d"‘ig
37 [EIX) 30.668 00 [ T S Y ) TeAss00 __ iF 300 LXE ) s - —————
Qessvunador
pina » - Topie pore siila Masern Hocien de sanine
PRODUCCION Tripisy de encino blanco de & mm. Tripiay de pino de 8 man. Tobis ge pina Y 1777« 10~ 5 8 14° Rist pare pusrise Cre Triptay oo bl WEQRIE  CANTIOAD PX7% -—eoRTE 101AL
SANTIOAD ew 2L EAL PORTE MPORTE, LANTIOAD j AN MPORIE  CANTIOA [ %N WEORTE  CANTIDAD e
. 220 [4 ° 700 o8 s 0o on o darers srar s
ENERO ‘ o 22000 B 820 1500 94300 o 180 00 B [ 30 00 - 200 160 00 60 00 os 22000 rre oo hied ot a0 A . .
FEBRERO o o . . . ° . ° R . - e - . : .
MARZO o ° . . . ° R ° : _ ) . .
ABRIL, ' o - s20 94300 o . 0 - 200 360 00 os DX boed - HH a0
MAYO 2 o - 16.40 1,886 0O o . 3 - e 12000 ‘e 352 00 s 00 :m: ‘.‘: i e
UNIO 2 ° - 1640 .86 00 o - 0 - 400 720 00 e 333 00 .00 7 K . .
o b ° 8 s20 e300 ° : : : 200 380 00 oa 11800 ao0 “an a8 s
SEPTIEMBRE [} [ . - - o - o - . . o g ’ r
SCTUBRE 1 ° N 820 4300 ° . ° N 200 380 00 os 178 00 s o0 on i 4844
NOVIEMBRE 1 o . 820 94300 o . o . 200 380 00 oa 00 ‘:3 740 78 Qe 11,373 2
MCIEMBRE 3 o - 2680 282900 ° - ° - 800 1.080 00 22 — e —rmE Wi
i¥] ) X ) ORI X2 P © P 2 X ILPX:] - h——
— 3840 21000,
7 34545 1172200
‘AL UTILZADO 1304 30,688 00 o84 o8 10.880 00 a7 31000 38 1044000 LX) CALRL:S 8 = ——
—l30 o 4. L pERL L1 — —tGfe0e 37
A d ~ aptz s Modera Mecizas #o sriing
PRODUCCION Triptay de encing blanco de 8 mm, Triplay de pino de § mm. Table de pino 1 1T 5 10° = § 144" Riol pors puertan Cristal de § mem. Eamerdade Trioisy de pino de 19 P ' g’_“y.. WPONTE  CANTIOAD - r.\l:
ESTIMADA Al X <] GANTIOAD P, MPORTE ey, IMPORTE  CANTIDAD  £U  eeQeTE \MEOATE CANTIOAR BV, caxuoAR . g
“ntetenimiento 100 820 1.804 00 - - 400 64000 100 30 00 200 360 00 .
[Te———— 100 . . a0 24300 - - . . 200 360 00 osa ‘1600 s o0 140000 0278 Ferers

CEDULA “E.1*
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YAAGA MADERA Y DISENO
CEDULA GLOBAL DE COMPRAS

DEL 10 DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

1. EN CANTIDAD

Tnplay de encno  Tnplay de pino de 6 Tabla de pino § 172° Cristal de 6 mm.  Triplay de pino de Madera Maciza de
blanco de 6 mm. mm. x 10" x 8 1/4' Riel para puertas Esmerilada 19 mm. Tapiz para silla encino
Consumo de Material
Directo 1394 984 68 17 58 96 48 987
(-} Inventario Inicial 0 0 0 0 0 0 0 0
(+} Inventario Final 0 0 0 0 0 0 0 0
Compras 139.4 98.4 68 17 58 9.6 48 987
2. EN VALOR CANTIDAD COSTO IMPORTE IVA TOTALA
MATERIAL ACOMPRAR  UNITARIO COMPRAS ACREDITABLE PAGAR
Triplay de encino blanca de 6 mm 1394 220.00 30,668.00 4,600.20 35,268.20
‘ Triplay ce pino ce 6 mm. 984 115.00 11,316.00 1,697.40 13,013.40
Tantadepino 1 472 x 107 x B 1/4' 68 160.00 10,880.00 1,632.00 12,512.00
: Ruel para puertas 17 30.00 510.00 76.50 586.50
: Cristal de 6 mm. Esmenlado 58 180.00 10,440.00 1,566.00 12,006.00
; Tnplay de pino e 19 mm 96 220.00 2,112.00 316.80 2,428.80
‘ Tapiz para silia 48 350.00 16,800.00 2,520.00 19,320.00
‘ Macera Maciza de encino 987 35.00 34,545.00 5,181.75 39,726.75
TOTAL 117,271.00 17,590.65 134,861.65
CEDULA"F"
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YAAGA MADERA Y DISENO
CEDULA RESUMEN DE COMPRAS

DEL 10 DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

MES Triplay de encino blanco ge 6 mm., Triplay de pino de 6 mm., Tabla de pino 1 172" x 10° x 8 1/4' Riel para puertas
CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALO!
Enero 82 1,804.00 8.20 943.00 4 640.00 1.00 30.00
Febrero 82 1,804.00 - - 4 640.00 1.00 30.00
Marzo . 8.2 1,804.00 - - 4 640.00 1.00 30.00
Abil 82 1,804.00 8.20 943.00 4 640.00 1.00 30.00
Mayo 16.4 3.608.00 16.40 1,886.00 8 1,280.00 2.00 60.00
Junio 246 5412.00 16.40 1,886.00 12 1,920.00 3.00 90.00
Julio 0 - - - 0 - - -
Agosto 8.2 1,804.00 8.20 943.00 4 640.00 1.00 30.00
Septiembre 0 - - - 0 - - -
Octubre 82 1.804.00 8.20 943.00 4 640.00 1.00 30.00
Noviembre 82 1,804.00 8.20 943.00 4 640.00 1.00 30.00
Diciembre 41 9,020.00 24.60 2,829.00 20 3,200.00 5.00 150.00
139.4 30,668.00 98.4 11,316.00 68 10,880.00 17 510.00
Cristal de 6 mm. Esmerilado Triplay de pino de 19 mm. Tapiz para sila Madera Maciza de encino TOTAL
CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR
Enero 4.00 720.00 0.80 176.00 4.00 1,400.00 82.25 2,878.75 8,591,
Febrero 200 360.00 - - - - - - 2,84
Marzo 2.00 360.00 - . - . - - 2,834,
Abril 4.00 720.00 0.80 176.00 4.00 1,400.00 82.25 2,878.75 8,591.
Mayo 8.00 1,440.00 1.60 352.00 8.00 2,800.00 164.50 5,751.50 17,183
Junio 10.00 1,800.00 1.60 352.00 8.00 2,800.00 164.50 5.757.50 20,017.
Jutio - . . . . - - - .
Agosto 4.00 720.00 0.80 176.00 4.00 1,400.00 8225 287875 8,591.
Septiembre - - . . . - . . .
Octubre 4.00 720.00 0.80 176.00 4.00 1,400.00 82.25 2,878.75 8,591,
Noviembre 4,00 720.00 0.80 176.00 4.00 1,400.00 82.25 2,878.75 8,591.
Diciembre 16.00 2,880.00 240 528.00 12.00 4,200.00 246.75 8,636.25 31443
58 10,440.00 9.6 2,112.00 48 16,800.00 987 34,545.00 172N
)

CEDULA "F-1"



AAGA MADERA Y DISENO
:DULA ANALITICA DE COMPRAS

=L 1o DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

play de encino blanco de 6 mm.

{+)
CONSUMO INV. FINAL INVENTARIO

{-)

MES ESPERADO DESEABLE  INICIAL  COMPRAS
ero 82 0 0 82
‘rero 8.2 0 0 82
arz0 8.2 0 0 8.2
ol 8.2 0 0 8.2
ayo 16.4 0 0 16.4
nio 24.6 0 0 246
Jio 0 0 0 0
josto 8.2 0 0 82
:ptiembre 0 0 0 0
“tubre 8.2 0 0 8.2
viembre 82 0 0 8.2
ciembre 41 0 0 41

139.4 0 0 139.4
iplay de pino de 6 mm.
(+) ()
CONSUMO INV. FINAL INVENTARIO

MES ESPERADO DESEABLE INICIAL  COMPRAS
1ero 82 0 1] 82
sbrero 0 0 0 0
arzo 0 0 0 0
il 82 0 0 8.2
ayo 164 0 0 164
nio 16.4 0 0 16.4
ilio 0 0 0 0
Josto 8.2 0 0 8.2
2ptiembre 0 0 0 0
clubre 82 0 0 82
aviembre 82 0 0 82
ciembre 246 0 0 246
w 98.4 0 0 98.4

L

Riel para puertas

(+) .
CONSUMO INV.FINAL INVENTARIO

MES ESPERADO DESEABLE INICIAL  COMPRAS
Enero 1 0 0 1
Febrero 1 0 0 1
Marzo 1 0 0 1
Abrit 1 ] 0 1
Mayo 2 0 0 2
Junio 3 0 0 3
Julio 0 0 0 0
Agosto 1 0 0 1
Septiembre 0 0 0 0
Octubre 1 0 0 1
Noviembre 1 0 0 1
Diciembre 5 0 0 5

17 0 0 17
Triplay de pino de 19 mm.
(+) ()
CONSUMO INV. FINAL INVENTARIO

MES ESPERADO DESEABLE INICIAL  COMPRAS
Enero 08 0 0 08
Febrero 0 0 0 0
Marzo 0 0 0 0
Abril 0.8 0 0 08
Mayo 16 0 0 16
Junio 16 0 0 16
Julio 0 0 0 0
Agosto 08 0 0 0.8
Septiembre 0 0 0 0
Octubre 08 ] 0 08
Noviembre 08 0 0 0.8
Diciembre 24 0 0 24

9.6 0 0 96




YAAGA MADERA Y DISENO
i CEDULA ANALITICA DE COMPRAS
-, DEL 10 DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

CEDULA "F.211"
YAAGA MADERA Y DISENO
CEDULA ANALITICA DE COMPRAS
DEL 10 DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003
Tabla de pino 1 1/2" x 10" x 8 1/4' Tapiz para silla
(+) (-) (+) (-}
CONSUMO INV. FINAL INVENTARIO CONSUMO INV. FINAL INVENTARIO
MES ESPERADO DESEABLE  INICIAL ~ COMPRAS MES ESPERADO DESEABLE  INICIAL COMPRAS
Enero 4 0 0 4 Enero 4 0 0 4
Febrero 4 0 0 4 Febrero 0 0 0 0
Marzo 4 0 0 4 Marzo 0 0 0 0
Abril 4 0 0 4 Abril 4 0 0 4
Mayo 8 0 0 8 Mayo 8 0 0 8
Junio 12 0 0 12 Junio 8 0 0 8
Julio 0 0 0 0 Julio 0 0 0 0
Agosto 4 0 0 4 Agoslo 4 0 0 4
Septiembre 0 0 0 0 Septiembre 0 0 0 0
Octubre 4 0 0 4 Octubre 4 0 0 4
Noviembre . 4 0 0 4 Noviembre 4 0 0 4
Diciembre 20 0 0 20 Diciembre 12 0 0 12
68 0 0 68 48 0 0 48
Cristal de 6 mm. Esmerilado Madera Maciza de encino
(+) () (+) ()
CONSUMO INV. FINAL INVENTARIO CONSUMO INV. FINAL INVENTARIO
MES ESPERADO DESEABLE INICIAL  COMPRAS MES ESPERADO DESEABLE INICIAL COMPRAS
| Enero 4 0 0 4 Enero 8225 0 0 8225
| Febrero 2 0 0 2 Febrero 0 0 0 0
Marzo 2 0 0 2 Marzo 0 0 0 0
Abril 4 0 0 4 Abril 82.25 0 0 82.25
Mayo 8 0 0 8 Mayo 164.5 0 0 164.5
Junio 10 0 0 10 Junio 164.5 0 0 164.5
o Julio 0 0 0 0 Julio 0 0 0 0
‘ A\ Agosto 4 0 0 4 Agosto 8225 0 0 8225
Septiembre 0 0 0 0 Septiembre 0 0 0 0
i Fa VT 4. o A Y Ol D000 a a. PP




YAAGA MADERA Y DISENO
CEDULA ANALITICA DE COMPRAS

DEL 10 DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

Noviembre 4 0 0 4 Noviembre 82.25 0 0 82.25
Diciembre 16 0 0 16 Diciembre 246.75 0 0 246.75
58 0 0 58 987 0 0 987
CEDULA "F-2/2"

e
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YAAGA MADERA Y DISENO
CEDULA SUMARIA DE IVA ACREDITABLE POR COMPRAS
DEL 10 DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

IMPORTE 15% TOTAL
MES COMPRAS VA APAGAR

Enero 8,591.75 1,288.76 9,880.51
Febrero 2,834.00 42510 3.259.10
Marzo 2.834.00 425.10 3,259.10
Abril 8,591.75 1,288.76 9,880.51
Mayo 17,183.50 2,577.53 19,761.03
Junio 20,017.50 3,002.63 23,020.13
Julio . - -
Agosto 8,591.75 1,288.76 9,880.51
Septiembre - . .
Octubre 8.591.75 1,288.76 9,880.51
Noviembre 8.591.75 1,288.76 9,880.51
Diciembre 31.443.25 4,716.49 36.159.74

117,271.00 17,590.65 134,861.65

CEDULA "F-3"

v ——



YAAGA MADERA Y DISENO
CEDULA GLOBAL DE COSTO DE TRANSFORMACION
DEL 10 DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

Centro de Entretenimiento Desayunador
17 UNIDADES 12 UNIDADES
CONCEPTO IMPORTE IMPORTE TOTAL

Sueldos y
salarios Directos 2,884.07 49.029.26 2,567.44  30,809.22 79,838.49
Gastos Indirectos
ce Produccién 888.90 15111.34 1,255.12  15,061.46 30,172.80
COSTODE
TRANSFORMACION 888.90 64,140.60 1,255.12  45870.68 110,011.28
DEPRECIACIONES 43269 467.31
NETO 63,707.91 45,403.37 110,011.28

CEDULA "G”




YAAGA MADERA Y DISENO
CEDULA SUMARIA DE COSTO DE TRANSFORMACION

DEL 10 DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

CONSTANTES VARIABLES DERECIACION TOTALCOSTO  SUELDOS VA TOTALA
MES {#} __ COSTOTOTAL T DE TRANSF. T BASE VA {4} PAGAR
Enero 12110 6,194.76 740585 75.00 733085 504333 228752 34313 767398
Febrero 121110 362462 4,83572 75.00 4760.72 2,937.84 182288 27343 5034.15
Marzo 121140 335084 4,562.03 75.00 4,481.03 2,660.38 182666 27400 476103
Abri 121110 671993 7.931.03 75.00 7,856.03 5621.24 222879 33432 819035
Mayo 121110 12,1551 1332661 7500 1325161 10,086.66 316495 47474 1372635
Jurio 121110 1668058  17.894.68 7500 1781668 1420803 358865 53830 1835498
Jutio 121140 20047 141357 75,00 1,338.57 . 133857 20078 1539.35
Agosto 121110 674505 7,956.15 75.00 788115 5,660.54 22061 33309 821424
Septiembre 121110 26164 147273 75.00 1397.73 - 139773 20066  1607.39
Octubre 121110 674202 795312 75.00 7.878.12 565059 222153 33443 821225
Noviembre 121110 610176 7,312.86 750 723786 5019.98 221788 33268 757054
Diciembre 121110 2673883  27.949.93 7500 2787493 2292391 495102 74265 2861758
TOTAL 1453316 05478.12 11001128 90000 10911128 7083649 7927280 435087 113.502.0
CEDULA"G-1"



YAAGA MADERA Y DISENO

CEDULA ANAUITICA DEL COSTO OF TRANSFORMACION
DEL 10 DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

Centro de Entretenimiento

CONSTANTES TOTAL ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO Juto AGOSTO  SEPTIEMBRE OCTUBRE _ NOVIEMBRE  DICIEMBRE
Rertas 617718 51475 53476 51478 514.76 51478 51478 51476 51418 51476 51478 51478 51478
Ceprecaciones 43269 %05 Bos 308 %08 36.08 %08 %06 3506 %06 3606 %05 B08
Vigiancia y kmpreza 37125 3144 3144 3144 N 44 3144 3144 U N N N It
PARCIAL £.987.10 522 58226 58226 S02% 5822% 5022 50226 580226 22 58226 50226 50226
VARIABLES
Sueldas y satarios nnzn 221958 221858 221858 221958 443915 86587 221958 . 221998 221958 1,097 88
Cuotas INSS e INFONIT 11,208 49 44080 ez 440 80 75368 288160 228194 . nmu . 766 50 a2 183245
Matenaies Indrectes 546589 43839 24124 24124 420 87678 111802 . 4389 . 4839 483 179785
Electrodad na i 308 i 3% iz 3% ol In 300 3u i kX X}
Agua 26948 an an zn 29 20 4 axn 24 2118 nu b2l ¥ a8
Fumigazones 8144 214 - . . 218 . . - 215 . - .
Pasaas matenal 1,262 22 106 85 101 68 103 55 107 58 108 00 10978 9992 10355 NN 108 94 10220 11318
PARCIAL 57,5350 326095 330555 30304 154575 6.38100 1017520 12428 355859 15253 31557% 31213 18,888 78
TOTALES 64,140 60 3123282 388780 361268 412801 6543 26 10,757 48 708 54 4,140 85 747 41376 3.79582 1745104
MENDS
Cepreciationss 4269 %05 W05 %05 W08 o Hos %08 808 BoL B0 206 %08
TOTAL $3,707.89 300078 3,051.78 :,!1!.2 400103 4.907.20 10,721.40 470.43 4,104.78 $90.73 4,103.70 l,lﬁ 1741498
CEDULA “G-211*
YAAGA MADERA Y DISENO
DULA ANA! ol 1 FORMA

DEL to DE ENERO DE 2003 AL 39 DE DICIEMBRE DE 2003

Oby
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YAAGA MADERA Y DISENO

CEDULA ANALITICA DEL COSTO DE TRANSFORMACION
DEL 10 OE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE OE 2003

Desayunador
CCHSTANTES
Rentas
Depreciacanes
viglanca y kmpeza
PARCIAL
VARIABLES

Sueicos y salanos

Cuotas IMSS @ INFGRAWIT
Matenales Indrectos
Electncdad

Agua

Fumigaciones

Pasajes matefial

PARCIAL
TOTALES
MENOS
Depreciacones
TOTAL

GRAN TOTAL

CEDULA“G-22"

TOTAL ENEROD FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNKD JULio AGOSTO _ SEPTIEMBRE OCTUBRE  NOVIEMBRE  DICIEMBRE
66713 55594 85594 5504 5594 55 55594 45594 55504 55584 55594 55504 55584
46738 3894 kL3 ) nu k1 BnH BH nwH o uH NH BH N
40743 N 3385 395 N 29 09 195 3395 kel 31895 3395 1
154507 (i) 1 62884 Loy 1) Lrop 1) 28 8¢ 29 6284 82884 Lredd s sy s U
2101829 200168 . . 200168 4,003 32 400132 - 200166 . 200168 2,001 68 8,004 87
678333 e th] . . 85203 29 130405 . 66747 - 85286 4 198857
64012 43BN mn 23351 BN 87282 111213 . 4383t . 4% 43630 178795
a 343 12 9 %2 18 1% k¥ Rk ] n % kX bR
22104 uNn 245 238 un a0 p-Xl 204 a8 ny ue 5% 210

s 48 . . . e . . . 348 . . .
65533 53 5280 5378 358 %04 8N 5188 5318 5151 5584 5307 0N
32462 29419 3908 208 31418 5,754 51 850538 19 2188 48 109 14 EALR 288840 9.87005
4587088 156303 4T §49 37 380302 638313 U R 70703 18153 TITH 381334 INTAH 10.498 8%
46731 BuU 3B BN W M 3894 B 3894 R WK W k1)
15,40_317 3.524.09 908.97 $10.4) !J“j&_l § 344 41 110’31_!7 88809 3776.4 §9.00 177442 3470.% |04!|.l!

109,111.28
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YAAGA MADERA Y DISENO
CEDULA DE IVA ACREDITABLE DE COSTO DE TRANSFORMACION

DEL 1o DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

CALCULO GLOBAL

CONSTANTES VARIABLES TOTAL
TOTAL: 14,533.16 95,478.12 110,011.28
NO CAUSAN IVA
Sueldos y salarios 61.752.67 61,752.67
Depreciaciones 900.00 900.00
Cuotas IMSS e INFONAVIT 18.085.82 18.085.82
BASE IVA 13,633.16 15,639.63 29,272.80
IVA AL 15% 2,044.97 2,345.94 4,390.92
ANALISIS POR MES
VA ACREDITABLE
TOTAL VARIABLES NO BASE ENCOSTOS  EN COSTOS
MES VARIABLE CAUSAN VA VA VARIABLES CONSTANTES TOTAL

Enero 6,194.76 5,043.33 1,151.43 172.71 170.41 343.13
Febrero 3.624.62 2,937.84 686.79 103.02 170.41 273.43
Marzo 3.350.94 2,660.38 690.56 103.58 170.41 274.00
Abril 6,719.93 5,627.24 1,092.69 163.90 170.41 334.32
Mayo 12,115.51 10.086.66 2,028.85 304.33 170.41 474.74
Junio 16,680.58 14,228.03 2,452.55 367.88 170.41 538.30
Julio 202.47 T - 202.47 30.37 170.41% 200.78
Agosto 6,745.05 5,660.54 1,084.51 162.68 170.41 333.09
Septiembre 261.64 - 261.64 39.25 170.41 209.66
Octubre 6.742.02 5,650.59 1,091.44 163.72 170.41 334.13
Noviembre 6.101.76 5.019.98 1,081.78 162.27 170.41 332.68
Diciembre 26,738.83 22,923.91 3.814.92 572.24 170.41 742.65

965.478.12 79,838.49 15.639.63 2.345.94 2,044.97 4,390.92

TOTAL CONSTANTES NO BASE
MES CONSTANTES CAUSAN VA IVA

Enero 1.211.10 75.00 1,136.10
Febrero 1.211.10 75.00 1.136.10
Marzo 1.211.10 75.00 1,136.10
Abril 1.211.10 75.00 1.136.10
Mayo 1.211.10 75.00 1,136.10
Junio 1.211.10 75.00 1.136.10
Julio 1.211.10 75.00 1,136.10
Agosto 1.211.10 75.00 1,136.10
Septiembre 1.211.10 75.00 1.136.10
Octubre 1,211.10 75.00 1,136.10
Noviembre 1,211.10 75.00 1.136.10
Diciembre 1.211.10 75.00 1.136.10

14.533.16 900.00 13.633.16

CEDULA "G-3"
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YAAGA MADERA Y DISENO

CEDULA SUMARIA DE COSTO DE DISTRIBUCION

DEL 1o DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

CONSTANTES VARIABLES DERECIACION TOTALCOSTO VA TOTALA
MES ()  COSTOTOTAL _ {} DETRANSE. (¥ PAGAR
Enero 444103 747.03 5,188.07 44167 474640 71195 545836
Febrero 444103 71106 5,152.09 44167 471042 70656 541698
Marzo 444103 72455 5,165.58 44167 472391 70859 543250
Abril 4,441.03 753,78 5,194.81 44167 4,753.14 71297 5,466.11
Mayo 444103 7577 519781 44167 475614 71342 546056
Junio 4,441.03 769.52 5,210.55 441,67 4,768.88 716.33 5,484.21
Julio 4,441,03 698.32 5139.35 44167 4,697.68 704.65 540233
Agosto 444103 72455 5,165.58 44167 472391 70859 543250
Septiembre 444103 693.07 5,134.10 441,67 4,692.43 703.87 5,396.30
Oclubre 444103 74928 519031 44167 474864 71230 546094
Noviembre 444103 71480 5,155.84 44167 aTIAT T0T43 542129
Diciembre 444103 794.14 5,235.17 44167 479350 71903 551253
TOTAL §329242 803685 6212927 530004 5682923 852438 65,3360
CEDULA "H"
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YAAGA MADERA Y DISENO

CEDULA ANALITICA DEL COSTO DE DISTRIBUCION

DEL 10 OE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

Centro de Enlretenimiento

CONSTANTES TOTAL ENERO  FEBRERQ  MARZO ABRIL MAYQ JUNIO Juuo AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Rentas 2019231 168269 168269 168262 168263 163269 168269 168269 168269 168269 168263 168269 168268
Depreciacion 576 92 4808 4808 48.08 4808 4808 4808 4308 4808 4808 4808 4808 4808
Parncipacion en la Expo 1.87500 156 25 155 25 15%6 25 1%6.25 156.25 156.25 156 25 15625 156.25 1525 156.25 15625
Publicidad ta-,etas 1.250 02 10417 10417 10417 104.17 104.47 10447 10417 104.17 104.17 104.17 10497 10417
Publicidad fo etos 144231 120 19 12019 12019 120.19 12019 120.19 12018 12019 12018 120.19 12019 12019
Amortizacién ¢a mejoras %17 L1 a0 801 801 801 a0 801 801 a0 LI} 801 801
Viglancia y hmaeza 188 62 1572 1572 1572 1572 1572 1572 1572 1572 1572 1572 1572 1572
PARCIAL BE2135 213511 213511 213510 243511 213541 293501 213691 243511 283510 213591 213591 213548
VARIABLES
Gasolina 3na 28543 128 20648 2811 208888 29178 2638 27648 P 28600 azm 30325
Teléfono 49254 41862 3968 4041 4198 214 LrEx) R 44 unn 474 98 @16
Electncidac 12137 1076 1026 1045 1086 1090 1108 1008 1045 1001 1078 1031 na
Papeleria 25 11 2164 2063 21.0¢ 218 A9 22 2027 20 201 270 2074 2%
PARCIAL 424849 35915 3185 MU 36239 3618 369.95 ELRA] kL) AN 36023 Ul 18180
TOTALES 2086084 249426  2476G7 248345 249751 249895 250507 247084 248345 246832 24953 247877 251698
MENOS:
Depreciaciores y Amornt 254810 224 21238 22U 222U 224 pira ] 220 21234 2124 mH 223 MU
TOTAL 271121.74 2.281.92 228483 227188 Z&ISJI Iiiu.li 249273 225080 2141 2155M0 203.00 220843 230487
CEDULA "H-11"
YAAGA MADERA Y DISENO

CEDULA ANALITICA DEL COSTOQ DE DISTRIBUCION

DEL 10 DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003



YAAGA MADERA Y DISENO
CEDULA ANALITICA DEL COSTO DE DISTRIBUCION
DEL fo DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMERE DE 2003

Desayunador

CONSTANTES TOTAL ENERO  FEBRERQ _ MARZO ABRIL MAYO JUNIO Juuo AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Renias 2180769 181731 181731 B3 181731 101731 11731 181731 18173 181731 181731 184731 181738
Depreciacion 623.08 5192 5492 5192 5192 51.92 51.92 51.92 5192 51.92 51.92 5192 5192
Participacion enfa Expo 2,025.00 168.75 16875 168.75 168.75 168.75 16875 16875 168.75 168.75 168.75 168.75 168.75
Pudlicidad tarjetas 1.350.02 11250 1250 11250 11250 12.50 112.50 1250 1250 11250 11250 11250 1250
Publicidad lolletos 1,557.69 12984 129.81 12381 12981 12984 12988 12981 12981 12984 12981 12981 129.81
Amoriizacién de mejoras 10387 866 866 866 866 866 866 8.66 866 866 866 866 866
Vigtancia y impieza 20371 1698 1698 16.98 16.98 16.98 18.98 16.98 16.98 1698 1698 1698 16.98
PARCIAL 767106 230592 230592 230592 230592 230592 230592 230592 230592 230592 230592 230592 230592
VARIABLES
Gasolina 164226 30794 2929 29859 31074 31199 729 287.69 29859 28554 oaer 20454 .8
Telefono 531.94 44.95 4285 4364 LLE) 4554 4626 4211 4364 4180 4508 a0 4110
Electricidad 1375 1162 1108 11.29 1.1 [ik4 1.9 10 83 128 1081 166 H.14 122
Papeleria 276 60 2y 2228 2269 2158 2367 2405 219 2269 AU 244 2240 2480
PARCIAL 258837 38788 36920 AN 39128 384 3935 362.59 mn 350.86 38905 kYARE] 4124
TOTALES 3225043 260380 267512 268213 263731 269886 270548 266851 268213 266578 26497 267707 271826
MENOS
Depreciaciones 275194 22333 290 280 2933 yze kM) 290 299 29 2293 290 290 7o Rx)
TOTAL 29,507.48 246447 244580 245280 2,467.98  2,489.83 247615 243918 245280 243846 248544 244774 248893
GRAN TOTAL $6,029.23
v ——
CEDULA "H.412"

Sk



YAAGA MADERA Y DISENO

CEDULA DE (VA ACREDITABLE DE COSTO DE DISTRIBUCION
DEL 10 DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

CALCULO GLOBAL.
CONSTANTES VARIABLES TOTAL
TOTAL: 53,292.42 8.836.85 62,129.27
NO CAUSAN IVA
Sueldos y Salarios - - -
Depreciaciones y Amortiz. 5,300.04 5,300.04
BASE IVA 47,992.38 8.836.85 56,829.23
IVA AL 15% 7,198.86 1,325.53 8,524.38
ANALISIS POR MES
IVA ACREDITABLE
TOTAL VARIABLES NO BASE ENCOSTOS  EN COSTOS
MES VARIABLE CAUSAN (VA VA VARIABLES CONSTANTES YOTAL
Enero 747.03 - 747.03 112.05 599.90 711.96
Febrero 711.06 - 711.06 106.66 599.90 706.56
Marzo 724.55 - 724.55 108.68 599.90 708.59
Abrit 753.78 - 753.78 113.07 599.90 712.97
Mayo 756.77 - 756.77 113.52 599.90 713.42
Junio 769.52 - 769.52 11543 599.90 715.33
Julio 698.32 - 698.32 104.75 599.90 704.65
Agosto 724.55 - 724.55 108.68 599.90 708.59
Septiembre 693.07 - 693.07 103.96 599.90 703.87
Octubre 749.28 - 749.28 112.39 599.90 712.30
Noviembre 714.80 - 714.80 107.22 599.90 707.13
Diciembre 794.14 - 794.14 119.12 599.90 719.03
8,836.85 - 8.836.85 1,325.53 7.198.86 8.524.38
TOTAL CONSTANTES NO BASE
MES CONSTANTES CAUSAN IVA VA
Enero 4,441.03 441.67 3.999.36
Febrero 4,441.03 44167 3.999.36
Marzo 4.441.03 44167 3.999.36
Abril 4.441.03 441.67 3,999.36
Mayo 4.441.03 44167 3.999.36
Junio 4.441.03 441.67 3.999.36
Julio . 4,441.03 441.67 3,999.36
Agosto 4,441.03 441.67 3.999.36
Septiembre 4,441.03 441.67 3.999.36
Octubre 4,441.03 441.67 3.999.36
Noviembre 4,441.03 441.67 3,999.36
Diciembre 4,441.03 441.67 3.,999.36
53,292.42 5,300.04 47.992.38

CEDULA "H-2"

46



by

YAAGA MADERA Y DISENO
CEDULA SUMARIA DE COSTO ADMINISTRATIVO
DEL 10 DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

CONSTANTES VARIABLES DERECIACION TOTALCOSTO IVA  TOTALA
MES (4} COSTOTOTAL 5] DETRANSF.  (4) PAGAR
Enero 307 57342 906.48 . 90648 13597  1,4245
Febrero 3307 53224 865.31 . 8531 12080 99519
Marzo 333.07 542.00 875.07 - 875.07 131.26 1,006.33
Abril 33307 56314 896.20 . 89620 13443 1,03054
Mayo 33307 58046 913,53 . 91353 13703 105056
Junio 3307 51482 907.59 . 90759 13614 104373
Jutio 33307 52303 856.10 . 856.00 12841 98451
Agosto 2307 542,00 875.07 . a7507 13126 100633
Septiembre 333.07 534.40 867.46 . 867.46 130.12 997.58
Octubre 333.07 559.89 892.95 - 892.95 133.94 1,026.90
Noviembre 307 53495 868.02 . 86802 13020 9982
Diciembre 333.07 592.41 92547 - 92547 138.82 1,064.29
TOTAL 399680 665246 10,649.25 - 10,649.25  1,97.35 1224664
CEDULA "I



YAAGA MADERA Y DISENO

CEDULA ANALITICA DEL COSTO ADMINISTRATIVO

DEL 10 OE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

Centro de Entretenimiento

CONSTANTES TOTAL ENERO  FEBRERO _ MARZO ABRIL MAYD JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

Sueldos -

Renta 154429 126.69 12669 12069 12869 12869 12869 12869 12869 12869 12869 12869 12869

Vigilantia y limpieza 37125 3144 31.44 3144 44 3144 .44 N4 31.44 3144 N4 14 N4

PARCIAL 1.921.5¢ 160 13 160.13 160.13 160.13 160.13 160.13 160.13 160.13 160.13 160.13 160.13 160.13

VARIABLES

Teléfono 1.970.15 186.47 158.711 16162 167.92 168.57 171.32 155.95 16162 154.83 166.95 159.52 176.65

Internet 62.75 5.30 5.05 515 535 537 546 497 515 493 5.32 508 563

Electricidad 89.16 753 7.8 .3 160 783 115 106 3 701 1% 122 19

Agua 29.94 253 241 246 255 256 260 2.3 246 235 254 242 288

Papelena 1,024.43 85.5% 82.53 84.04 87.32 87.65 89.08 81.10 8404 80.51 86.81 8295 91.85

Fumigationes 21.86 129 - - - 129 - - - 129 - - -

PARCIAL 3.198.30 21568 255.89 260.58 210.74 279.07 27621 25145 260.58 256.92 269.18 257.19 284 81

TOTALES 5.119.83 43581 41601 420.1 43087 439.20 435.14 41159 420.71 417.05 429.30 41.32 44484

MENOS:

Depreciacones . - - - . . . - - .

TOTAL 5,119.83 435.81 416.01 420.71 430.87 439.20 438.34 411.59 420.711 417.08 429.30 417.32 444.94
CEDULA “h1i1*

YAAGA MADERA Y DISENO

CEDULA ANALITICA DEL MINISTRA

DEL fo DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003



YAAGA MADERA Y DISENO

CEDULA ANALITICA DEL COSTO ADMINISTRATIVO

DEL 1o DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003
Desayunador

CONSTANTES TOTAL ENERO  FEBRERO _ MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Sueldos .

Renta 1667.83 138.99 13899 138.99 13899 138.99 13899 138.99 13899 138.99 138.99 138.99 13899
Vigdancia y bmpieza 40743 3385 3395 3395 3395 3395 31.95 395 3395 33.95 3395 3395 3395
PARCIAL 207526 17294 172,94 17294 17294 17294 17294 172.94 17294 172.94 17294 17294 172.94
VARIABLES

Telefono 2,121.76 179.78 171414 17455 181.38 182.08 185.02 168.44 174 55 16722 180.31 17228 190.78
Internet 6.1 573 546 555 578 5.80 5.89 5.36 5.56 533 sS4 549 8.08
Electncidad 96.30 . 8.14 776 7.90 ax 824 837 762 790 7.57 8.18 780 883
Agua RNU 273 261 265 276 un 281 256 265 254 274 282 2%
Papeleria 1,106.39 93.48 89.13 20.76 94.30 9466 9%.21 87.59 90.76 86.95 93.76 89.58 9920
Fumigaciones 2361 7.87 . - - 787 - - - 7.87 - - -
PARCIAL 345416 207.74 [ 216.36 28142 29240 301.39 20831 n.sr 281.42 21747 2001 Mm% 307.60
TOTALES 552942 47067 44930 454.36 46514 474,33 471.25 444 51 454.36 45041 46365 450.70 48053
MENOS:

Depreciaciones . . . . . . .

TOTAL 5.529.42 470.67 449.30 454.36 465.34 474.3) 471.25 444.51 434.36 450.41 463.65 450.70 480.33

GRAN TOTAL 10,649.25
e

CEDULA "112”




YAAGA MADERA Y DISENO

CEDULA DE IVA ACREDITABLE DE COSTO DE ADMINISTRACION
DEL 10 DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

CALCULO GLOBAL

CONSTANTES VARIABLES TOTAL
TOTAL: 3,996.80 6,652.46 10,649.25
NO CAUSAN IVA
Sueldos y salarios - - -
Amortizaciones - -
BASE IVA 3,996.80 6,652.46 10,649.25
IVA AL 15% 599.52 997.87 1,597.39
ANALISIS POR MES
VA ACREDITABLE
TOTAL VARIABLES NO BASE ENCOSTOS  EN COSTOS
MES VARIABLE CAUSAN VA VA VARIABLES  CONSTANTES TOVAL
Enero 573.42 - 573.42 86.01 49.96 135.97
Febrero 532.24 - 532.24 79.84 49.96 129.80
Marzo 542.00 - 542.00 81.30 49.96 131.26
Abril 563.14 - 563.14 84.47 49.96 134.43
Mayo 580.46 - 580.46 87.07 49.96 137.03
Junio 574.52 - 574.52 86.18 49.96 136.14
Julio 523.03 - - 523.03 78.45 49.96 128.41
Agosto 542.00 - 542.00 81.30 49.96 131.26
Septiembre 534.40 - 534.40 80.16 49.96 130.12
Octubre 559.89 - 559.89 83.98 49.96 133.94
Noviembre 534.95 - 534.95 80.24 49.96 130.20
Diciembre 592.41 - 592.41 88.85 49.96 138.82
6.652.46 - 6.652.46 997 .87 599.52 1.597.39
TOTAL CONSTANTES NO BASE
MES CONSTANTES CAUSAN IVA VA
Enero 333.07 - 333.07
Febrero 333.07 - 333.07
Marzo 333.07 - 333.07
Abrit 333.07 - 333.07
Mayo 333.07 - 333.07
Junio 333.07 - 333.07
Julio 333.07 - 333.07
Agosto 333.07 - 333.07
Septiembre 333.07 - 333.07
Octubre 333.07 - 333.07
Noviembre 333.07 - 333.07
Diciembre 333.07 - 333.07
3.996.80 - 3.996.80

CEDULA ™-2"
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YAAGA MADERA Y DISENO
CEDULA COSTO DE PRODUCCION Y COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO
DEL 10 DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

Centro de Entretenimiento Desayunador

Inventario Inicial Material Directo - -
Mas:
Compras Netas de Material Directo 48,178.00 69,093.00
MATERIAL DISPONIBLE 48,178.00 69,093.00
Menos:
Inventario Final de Material Directo - .
MATERIAL DIRECTO A CONSUMIR 48,178.00 69,093.00
Mas:
Sueldos y Salarios Directos 49,029.26 30.809.22
COSTO DIRECTO 97.207.26 99,902.22
Mas:
GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
A) Constantes 6,987.10 7,546.07
B) Variables B8.124.24 7,515.39

Suma 15,111.34 15,061.46
COSTO DE PRODUCCION DE ARTICULOS
TERMINADOS 112,318.60 114,963.68
Mas:
Inventario Inicial de Articulos Terminados -
Menos:
Inventario Final de Articulos Terminados - -
COSTO DE PRODUCCION DE
LO VENDIDO 112,318.60 114,983.68
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YAAGA MADERA Y DISENO
CEDULA RESULTADOS PRESUPUESTADOS
DEL 10 DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

Centro de

Entretenimiento

Ventas Netas 170,000.00

Menos:

Costo de Produccion de lo vendido 112,318.60

UTILIDAD BRUTA PRESUPUESTADA 57,681.40

Menos: COSTO DE OPERACION

Costo de Distribucion 29,869.84

Costo de Administracion 5.119.83
34,989.67

UTILIDAD EN OPERACION

PRESUPUESTA 22,691.72

Menos:

Impuesto Sobre Ia Renla 4,239.86

Utilidad a los trabajadores 2,269.17

Suma 6,509.04

UTILIDAD DEL EJERCICIO

PRESUPUESTA 16,182.69

CEDULA "K”

Desayunador

183,600.00
114,963.68
68,636.32

32,259.43
5,529.42
37,768.85

30,847.47

4,579.05
3.084.75
7,663.80

2},183.67




YAAGA MADERA Y DISERO
CEDULA DE PRESUPUESTO ANALITICO DE FLUJO DE EFECTIVO
DEL 10 DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

ENERO FEBRERC MARZO  ABRIL MAYO JUNIO Julio AGOSTO  SEPTIEMBRIOCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
SALDO INICIAL 500000 1580205  7.866.99  4,66546 1349352 3511682 5505041 2407544 3501643 20,336.14 31,220.15 3553175
Mas:
INGRESOS $8,190.00  69,690.00 - 29,095.00 . 29,095.00 110,285.00
Menos:
Pago IVA 132452 368728 469761 - 29945 28222 1,382
Pago IMSS 140601 164419 356599 . 143931 1429.36 798.75
Pago 1SR 41314 1744 327511 . . -
Proveedores 1482077 2139088 1151006 494026 494026 9.880.51 2302013
Acreedores 1860228 2131692 792619 1321376 8.001.27 13191.31 2031334
SALDO FINAL 3511682 5505041 2407544 3501643 20.338.14 35531.75  91.288.30

€S

DETERMINACION DE LA TASA INTERNA DE RENDIMIENTO RMINACION DEL VALOR P! N P T

Inversion requerca - 51.500.00 Inversion requerida - 51,500.00

Enero 15.802.05 Enero 15,802.05

Febrero 7.866.99 Febrero 7.866.99

Marzo 4665.46 Marzo 466546

Al 13,493 52 Abrd 1349152

Mayo 35,116.82 Mayo 35,116.82

Junio 55,050.41 Junio 55,050.41

Jutio 24,075.44 Jufio 24,075.44

Agosto 3501643 Agosto 35,016.43

Septembre 20,336.14 Septiembre 20,336.14

Octudre 31.220.15 Octubre 31,220.15

Noviembre 3653175 Noviembre 35,531.75

Diciembre 91,288.30 Diciembre 91,288.30
VPN = - §1,50000 51,500.00
VPN®e .

CEDULA"L”



YAAGA MADERA Y DISENO
CEDULA GLOBAL DE COBRANZA

DEL 10 DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

MES

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JuLio
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE
ENERO 2004

CEDULA"M"

VETAS IVA TOTAL COBRADO POR COBRAR

2530000 379500 2909500  29,095.00
10,000.00 150000 11,500.00  11,500.00 -
10,000.00 1,500.00 11,500.00  11,500.00 -
2530000 379500 29,095.00 29,095.00 .
5060000  7.590.00 58,190.00  58,190.00
6060000  9,090.00 6969000  69,690.00
2530000 379500 2909500  29,095.00 -
2530000 379500 2909500  29,095.00
2530000 379500 2909500  29,095.00
9590000 1438500 110.28500 110,285.00

353,600.00  53.040.00 406,640.00 406,640.00

IVAPOR
PAGAR

3,7985.00
1,500.00
1,600.00
3,795.00
7,580.00
9,090.00

3,795.00
3,795.00

3,795.00
14,385.00

53,040.00
T



A MADERA Y DISENO
PAGO A PROVEEDORES Y ACREEDORES

)E ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

GASTOS

5 COMPRAS PAGO POR PAGAR TRANSFORMACION DISTRIBUCION ADMINISTRACION SUBTOTAL PAGO POR PAGAR
9,880 51 494026  4940.26 6.851.88 5,458.36 1,042.45 13,352.69 13.352.69 -
J 326900  6569.81 - 331071 431589 5416.98 995.11 10,727.98 10,727.98 .
326910  3.259.10 - 432023 5432.50 1,006.33 10,759.06 10,759.06 -
9,880.51 6.569.81 3,310.71 6,784.34 5,466.11 1,030.64 13,281.09 13,281.09 -
19,761.03 1482077 4,940.26 12,082,186 5,469.56 1,050.56 18,602.28 18,602.28 -
2302013 21,390.58 1.629.55 14,788.98 5,484.21 1,043.73 21,316.92 21,316.92 -
- 11,510.06 - 11,510.06 1,539.35 5402.33 984.51 7,926.19 7,926.19 -
: 9,880.51 4940.26  4.940.26 6,774.93 5,432.50 1,006.33 13,213.76 13,213.76 -
1BRE - 4940.26 - 4,.940.26 1,607.39 5.396.30 997.58 8,001.27 8,001.27 .
E 9,880.51 494026  4940.26 6,782.89 5,460.94 1,026.90 13,270.73 13,270.73 -
3RE 9,880 51 9,880.51 - 6,771.80 542129 998.22 13,191.31 13,191.31 -
RE 36,159.74 2302013  13,139.61 22,796.52 5,512.53 1,084.29 20,373.34 29,373.34 -
134,861.65 116,781.78  18,079.87 95,416.38 65,353.61 12,246.64 173,016.64 173,016.64 -

AN

ss



IS

TOTAL

2323321
13,987.08
14,018.16
23.161.60
38,363.30
44,337.05

7,926.19
23.004.27

8,001.27
23.151.24
23,071.83
65.533.08

307,878.29



YAAGA MADERA Y DISENO
CEDULA DE PAGO DE IVA A CARGO

DEL 10 DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE SUBTOTAL IVATOTAL PORPAGAR
SALDO INICIAL - - - . - - - - 103185 - - 104364 -
Ingresos cobrados
VA a cargo 379500 150000 150000 379500 7.590.00 9,090.00 . 3,795.00 - 379500 379500 3865500 5304000 14,8500
Gastos pagados
Materiales Directos 128876 42510 42510 128876 257753 300263 - 1288.76 . 128876 128876 1287416 1759065 471848
Gastos Transformacion 34313 27343 27400 34 47474 53830 20078 33308 20966 34143 33268 364827 439092 742,68
Gastos Distribucién 7119 7065 70859 71297 7342 7533 70465 70858 70387 71230 707.13 780536 852438 8.0
Gastos Administracién 13597 12080 13126 13443  137.03  136.14 12841 13126 13012 13394 13020 145857  1.597.39 1482
IVA 2 cargo (a favor) . 131548 - 3489 - 3895 132452 368728 469781 -1,03385 299.45 - 1,04364 28222 1382 8,060.0¢
Pago 131548 - 3489 . 3895 132452 268728 469761 299.45 28222 133%23
Saldo . . . . . . +1,03305 - +1,04364 . - 8,000.01
T ———
CEDULA 0™
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YAAGA MADERA Y DISENO
DE POSICION FINANCIERA PRESUPUESTA
AL 34 DE DICIEVBRE DE 2002
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CEDULA P

BASIVO Y CAPITAL CONTABLE

Pasvo 3 coto plaro
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YAAGA MADERA Y DISENO

CEDULAS GLOBAL Y ANALITICAS DE PUNTO DE EQUILIBRIO PRESUPUESTO

DEL 10 DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

CEDULA GLOBAL DE PUNTO OE EQUILIBRIO

COSTOS

CONCEPTO CONSTANTES VARIABLES
Material Directo 117,271.00
Costo de Transformacidn 14,533.16 95478.12
Productos Terminados . .
Costo de Distnbucion 53,292.42 8,836.85
Costo Administrativo 3.996.80 6,652.46
Impuesto Sobre 1a Renta 8.818.92
PTU 5,353.92
TOTALES 71.822.38 242411.26
VENTAS TOTALES

TOTAL

17.211.00
110,011.28

62129.27
10,643.25
8.818.92
5,353.92

L7513

353,600.00

CEDULA ANALITICA DE PUNTO DE EQUILIBRIO CENTRO ENTRETENIMIENTQ

COSTOS

CONCEPTO CONSTANTES VARIABLES
Matenal Directo 48,176.00
Costo de Transformacion 6,987.10 57,153.50
Produclos Terminacos - -
Costo de Distnbucién 25,621.35 424849
Costo Administrativo 1.921.54 3,198 30
Impuesto Sobre 1a Renta 4,239.86
PTU 2,269.17
TOTALES 3452099 119,287.32
VENTS TOTALES

TOTAL

48,178.00
64,140.60

29.869.84
5.119.83
423986
226917

153,817.31
et

170,000 00

CONSTANTES _VARIABLES  INGRESOS

71,822.38 7,822.38 -
71,822.38 24241126 353,600.00

PUNTO DE EQUILIBRIO a
1
PUNTO DE EQUILIBRIO 71.822.38
0.31
PUNTO DE EQUILIBRIO 228,407.96

Debo de tener ventas por lo menos de $228,408
pesos mds VA para no tener pérdidas, pero
tampocotrendria ganancias.

CONSTANTES VARIABLES  INGRESOS

34,529.99 34.520.99 .
3452099  119287.32  170.000.00

PUNTO DE EQUILIBRIO 3
1-b
PUNTO DE EQUILIBRIO U509
0.30
PUNTO DE EQUILIBRIO 115,752.09

Debo ge tener ventas por lo menos de $115,752
pesos mas (VA para no tener pérdidas, pero
tampocotrendria ganancias.




YAAGA MADERA Y DISENO
CEDULAS GLOBAL Y ANALITICAS DE PUNTO DE EQUILIBRIO PRESUPUESTQ
DEL 10 DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

CEDULA"Q/t

YAAGA MADERA Y DISENO
CEDULAS GLOBAL Y ANALITICAS DE PUNTO DE EQUILIBRIQ PRESUPUESTO
DEL 10 DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

CEDULA ANALITICA DE PUNTO DE EQUILIBRIO DESAYUNADOR

CONSTANTES VARIABLES _ INGRESOS

37,292.39 3729239 .
3720238 123,123.94  183,600.00

COSTOS

CONCEPTO CONSTANTES VARIABLES TOTAL

Matenal Directo 69,093.00 69,093.00
Costo de Transformacion 7.546.07 38,324 62 45,870.68
Productos Terminados - - -

Cosio de Distribucién 27,671.06 4,588.37 32,259.43
Costo Administrativo 207526 3.454.16 5529.42
Impuesto Sobre la Renta 4579.05 4,579.05
PTUY 3.084.75 3,084.75
TOTALES 37.292.39 123.123.94 160.416.33
VENTS TOTALES 183.600.00

SCRTIEN M

CEDULA "Q12"

PUNTO DE EQUILIBRIO a
1
PUNTO DE EQUILIBRIO 37.202.39
033
PUNTO DE EQUILIBRIO 113,216.41

Debo de tener ventas por fo menos de $113,216
pesos mas IVA para no tener pérdidas, pero
tampocotrendria ganancias.



YAAGA MADERA Y DISENO

CEDULA DEL CALCULO DE LA BASE DE ASIGNACION DE GASTOS INDIRECTOS
DEL 10 DE ENERQ DE 200 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

(3053 2Fasa pETEm

LA BASE CE BORIBATEACE GISTLE D DELTOS

Se consxeraran como tase Cz prortateo 12 Cartaiad de ngresas DOf £33 UND 02 NUASHTas Actidages. es dact, Cuanto comesponde 2 la consiruectn y cuanto 3 B
Procuzcon de muebles e nogar Ura cez temencd lo que ie cormesponde 3 los muebies de! hogar, La base de promateo sera también 13 canticad de ingresos que
DOPXCNE €333 UN0 e 15 prOZULIDs

QD LELAPASEDE, ATED

Ingresas Consrusedn 294089000 ¢ £3%

Ingees0s 4iuabies hoga” 353.800 00 1%
Total de ingresos 3,302,490.00 100%

Der 1275 que e coresscc 3los Mmusties del hGar sé Cetermndra 13 parte LOTespONCrLE £ara Caca UND G8 NUESTOS producios

Ingresas Cemro Entrete ~ enio 170,000 00 Y
Ingresas desa,unador 183500 00 2%
Total de ingresos 343,600.00 100%

" £t €a'08 eron tom i 208 de' 36 £21390 0N LA ACreT e Cef 3% Que o8 13 1N Nasta 16 Que Bedamos ¢f (resente A0

[ D344

52004100t

Dei to2ai ce gastos a -,
Entretenmerto y ol res:

1se e ¢ 370 290D, o 12% da ex10y Serdn CHGAI0S 3 10 MusDies Cal hOGH y €5108 3 Su vez comespondera o 48% 3 los Contros 0e
52¢, a'os desapnasres

G4 Jpaa ey,

ASE DL ERLORATRT IE WATEA A LS MORECTOS Y LASTLI L MU
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CEDULA "RN*
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YAAGA MADERA Y DISERO

CEDULA DEL CALCULO DE LA BASE DE ASIGNACION DE GASTOS INDIRECTOS
OEL 10 OE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

Cuotas IMSS ¢ IFONAVIT
Horas Horas trabajables No. Semanas Enfermecad  Horas trabajables Hors. trabajables % apiicable por
Cenltro de Entretenimento pormueble  Costo por hora 412 semang L Sutlotal  Vackaes  Promedio FEL Heses ey fisbie ol mey
Carcriens U0 K¥ 40.00 52 208000 4000 2400 20800 02 100 A%
b %0 175 £0.00 52 208000 4000 2400 201800 12 18800 HA%
g 2000 217 4000 52 2,080.00 40.00 24.00 201800 12 16800 $1.90%
; 2009 1375 £0.00 52 2,080.00 40.00 2400 201600 12 15800 190%
Cazs 500 50 40.00 s2 208000 4000 24.00 201800 12 15800 208%
Wasstro ce Quras 050 18750 4000 $2 2.080.00 4000 2400 201600 12 16800 030%
93.50
Horas Horas trabajables No. Semamas Enfermedad Horas trabajables
Desayunacor ormustle  Costo poe hora 23 semany ato Subtotel  Vicionss  Promedio dlato
Carzintars 60 Ny 40.00 52 2,08000 40.00 2400 201800 2 188 00 052%
Ayuzante 1600 378 40.00 52 2,080.00 £0.00 2800 201800 2 18200 8%
Barnizazsr 20 B 40.00 52 2,082.00 4000 2400 201800 1?2 188 00 12.10%
Pul.zer 2200 1975 40.00 52 2.080.00 40.00 2800 201800 17 18800 1310%
Cazs 400 N 4000 52 2.082.00 40.00 24.00 201800 12 188,00 22%
Maesiro ce Cras 100 18750 40.00 52 2,080.00 40.00 2400 201500 12 16800 080%
210
Horas s 08 Prorrateo
Carpnteny  de Materiales Ind,
Centro de Entretenimiento 4855 60%
Desayunador 1M 0%
Tota! Horas .50
Horas * 00 prormateo
oni g Materiales Ing.
Centr de Entretenimeento 1] [y
Desayunador 4800 5%
Total Horas. 9.0

CEDULA“RZ”
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YAAGA MADERA Y DISENO

CEDULA DE ASIGNACION DE GASTOS INDIRECTOS
OEL 10 DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

Gastos Indirectos

Dep-eiacion Sierras
Dexreciacion Rauther
Decreciacion Camion
Panozacon enfa Expo
Pubhicad tarpatas
Putticigag folletos
Amor2acion de mejoras

Vigiancia ylmpieza

Gasotina

Teletono
Intemet

Elecirogad
Agua
Papelena

Fumgaciores
Pasa.es para comprar matenal

Materpley fndiratos
Pra Tabiaroca curoa azea of med
Terndio para madera ce 472 14"
Resisiol banco
Setador ! 48%
Resanadsr ¢e madea
taza autoratva
Estona
Thinrer
Cuntas at INSS 8 Infora at

CEDULA *R.114*

&
w

Energ Febrero Maro Abeil Mayo Juni Julig Agosty  Septiembre  Octubre  Noviembre  Diclembey
133838 133828 133838 133838 133838 133838 1338.38 133038 133838 133838 133038 133838
350000 350000 3,500 00 350000 350000 350000 350000 350000 350000 350000 350000 350000

5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
200 2500 500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500
10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000
12500 32500 32500 32500 32500 32500 32500 32500 32500 32500 32500 32500
21667 21667 21667 21667 21667 21667 21667 21667 21667 21667 2667 21867
25000 25000 25000 250.00 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000
1667 1667 1667 1667 1667 1667 1667 1667 1667 1667 1667 1887
16347 16347 16347 16347 16347 16347 16347 16347 16347 18347 16347 16347
59307 56427 57507 59847 60087 61107 55407 571507 54987 59487 56727 63078
s 41265 202 43660 43828 “s 4 055 2 4025 340 s Y]
1.0 1058 107 1.2 197 135 103 on 1028 1106 1087 1170
“un 4269 Qe 4516 131 4508 4195 aag “ne uw Q% 451
5262 50.47 5109 5308 <P 54.16 “©x S1.09 1Y 218 5043 5584
22506 2187 21850 2102 2% 2181 21085 21050 009 2571 21568 2882
(3] 518 580
105,65 10168 10355 107 58 10800 10976 9992 10355 92 10696 10220 11318
7.526.9% 730174 TA0TTY TaeIs T8 Tan s 735743 740779 1410 ] TN T35
l Mz ¥ dutio Seotiembre  Octubry
1720 1000 1000 1720 M4 oY) . 1120 . 1720 1720 160
40 W00 oo 40 8300 11800 . 4400 400 4400 19200
750 % 750 7500 15000 18750 . 7500 1500 7500 30000
24500 14600 146 00 24500 490 00 43000 . 4500 24500 2500 101500
1250 625 625 2% %00 325 . 125 . 1250 1250 5000
00 16500 16500 33000 86000 82500 . 000 - o 3000 132000
2500 1500 1500 2500 500 6500 . 200 . 200 2600 10500
12600 o oo 12800 25200 32500 126 00 12600 12600 £32.00
874.70 48078 480.7% 7470 1,748.40 2,230.1% . 174.70 . 7470 874.70 330500




Renta Taber

Renta Local
Depreciacion Sierras
Depreciacion Rauther
Deoreciacion Camon
Parcipatién enfa Expo
Publicigad tarstas
Pudlicdad foletos
Mejoras local arrendads
Viglancsa y hmpieza
Cuotas y susscnaciones

Gasotina
Teietonos
Intemet
Electneidad
Agua
Papelena
Fummgaciones
Pasaes

VENTAS

Prja Tablaroca cusrca aberta o,
Ternillo para mazera e & x 1/4&
Resistot blanco

Sellador at 48 9,

Resanador para macera ce pino
Laca autometva

Estopa

Thiriner

VENTAS

Puya Tabiaroca cuerca aberta cif.
Tera:io para madera ge &' x 1/4°
Res:stal ianco

Seitazor 8! 48 &,

Resanacor para matara ge mino
L autzmotiva

Se compraran Cantics tes cerrytas 0o matenal. puesty que no es facil ia cuantt.cas
§2 MATe;aran COMO retuuneral:in oo mater:al Que seran ocupados en ios meses ¢

CEOULA "R-12°

©
L

1250000 15000000 13393939 16.060.61 1,338.38
3.50000 42,000.00 42,00000 350000
5000 600.00 600.00 5000
500 30000 300.00 2500
100 00 1.20000 1,200.00 100.00
32500 3,90000 3,90000 32500
21667 260004 260004 21867
25000 3,000 00 300000 25000
1667 20004 20004 1667
152679 18.321.43 16,359 74 1.961.69 16347
43340 520074 454389 556 85 4640
60000 7,200 00 720000 600.00
3924 €2 4709543 4205294 504255 200
100 00 1.20000 107152 12843 N
40558 487173 439011 521.62 ag
e 5.72600 541291 61309 5109
20407 2448857 21,866 5 26201 21850
17385 2,086 17 1,862 80 2y 7448
96708 $1.604 54 10.362 39 1.242 55 10355
ATERIY SIS 24162278 _899T2ES 7,553.58
eoer febrarg
[ 1
000 ors3 B 020 1000 100
30.00 4] H 10 3000 000
150 i T 250 3750 %
400 it $ B 14000 12000
025 it $ B0 625 (%]
1.50 it $ 11000 16500 16500
1.50 3 s 10.00 1500 1500
11.00 it $ 700 moe nm
1 0

3800 pza S 0.20 120 .

1400 pza $ 1.00 1400 .

1% it § B0 3150 .

300 it $ 3500 10500 -

025 n $ 500 628 .

150 n s 11000 18500 .

100 g $ 100 1000 -

700 it $ 700 4900 .

Solo se fumiga J veces atafio
mange fla]
1 1
1000 10600
300 000
k1R 750
12000 14000
825 625
16500 185 00
150 1500
nw 1700
) 1
. 120
. 1400
- b
. 10500
. 425
. 18500
- 1000
- 4900

2000
6000
7500
28000
125
33000

154 00

1440
2800
%00

21000
2%

000
000
900

iir #1321 Ce 5103 Matenales en 13 elaboratidn Ce cada mueble y 103 sobrantes
e N0 y GiCiemEee, Que SN 103 meses que mbs productidn se espera

1250
42000
1875
49500
450
22100

140
00
1500

21000
125

1000

9800

10500

16500
1000
®0

El comportamento del mertado pueden afecta’ 3 103 Gasios NArecios vanabies. Juniue ks meses 06 felrerd ynoviemire 50 POSIVOS & CONSUMO GETINYE Duesio Gue Gmeuyen tamben las ventas,
fmentras Gue 1os rangos del 2 at 3% se consiceraran COMmpras constantes

[ T

ar 1

Ade

2

|

Terd

T
yord

2 wr]




Centro de

Entretenimiento Desayunador

Total 48% 2%
16.060 61 172145 833996
4200000 2019231 2180769
60000 288 46 31154
30000 12323 18577
120000 5752 €200
390000 187500 22500
260004 125002 135002
300000 140231 o
20004 %617 '
156169 84312
701473 33 26
512239 [2% 2850.70
13052 . 6.1
52088 27543
62279 e my
266352 128054 139298
2135 10930 1265
126222 605 £4 65539
83,395.78 42,970.74 48.417.04
Centrode
Total Carpinteria Barniz  Entretenimignto Deyager -
256 40 24 3 192 Yoo
67800 67800 me 21893
108740 108740 [A1213 uin
364000 364000 18128 1aTE T
18125 18125 o170 9355
478500 478500 21532 246968
1500 31500 18145 19155
185700 189700 L) 97910
1290015 207150 1087833 648609 843326

S9

Transformaclon Distribycién Administracién

1284849 321212
4200000
60000
30000
120000
350000
260004
3,00000
20004
78468 3021 Te4E8
701473
1024 48 409791
1352
1247 84w 13247
56051 6228
53270 213082
1188 4547
126222
VA2 W 70,5927
CEDULA *R17”

Criterio

Dada que 35 oficinas se encuentran en el tafler, 80%
transtormacion y 20% administracion

Gasto taimente de distnbucion

Gasto lotalmente de transformacién

Gasto totalmente ce transformacion

Gaswa otaimenig de drstrbucion

Gasto tolaimerte de distriucién

Gasto totalmeria de drstnbucon

Gasto totaimente de disthdution

Gasto totaimente de Gistrbuton

Se asgra un 20% 2 dusstnbucion por la tenda y el
resto en paries uales a transtormactn y
FIrvrisirzacitn por encontrarse en el msma higar

Gasto toiaimente de drsinducion

Daga que e! mayor numero de amadas sa realean en
¢! Latler, por SRt de matenal, Kamadas de larga
G513raa, e1c Y 5010 para necesxiades urgentas se
Wkzang en el iocal, que & 20% distnducon y 80%
agmon

Gas'o totaimente ce acmunisiracion

Por el consumo ge fuz serd ef 15% ansformacon,
a8manstractn 35% y distnbuon 50%

E$ contumida pnncipaimete pix Las fegaderas y de los
Bafos de los trabajadores y por los bakos da la chong
Serla kzadas facturas y notas de venta
PNCIDIImEnte 6N GSTOUO0N, DOf 10 Gua &3 Ut 20%
astnductn y BI% agmvstracon

3 1603100 entre el taher y lay ¢/csnas de acuerdo 3l
255300 CCLDICO DOr I Gue &5 un B0, transtomacion
y 20% admanstratitn

Gasio waiments Oe vassiomacon

]

2233 23z3zzgsd

&3

1%

F¥]



39

e

1000
3000
%0
14300

625
16500
1500
700

%0
1400
I

10500
625
16500
1000
4200

£ embxg
1

1000
3000
350
14000
625
16500
1500
00

120
1400
3750

W0
625
16500
1000
4900

goiemdre
5
5000
15000
187.50
70000
nas
82500
7500
38500

2160
20
1250
1500
175
49500
00
14700

12.900 15

17000
51000
63750
238000
10625
280500
25500
13900

540
16800
45000
1.26000

1500
198000
12000
488 00
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YAAGA MADERA Y DISENO

CEDULA DEL CALCULO DEL SALARIO DIARIO INTEGRADO
DEL 10 DE ENERQ DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

FACTOR DE INTEGRACION TIJUANA

PRIMA

ALOS VACACIONES  VACACIONAL  AGUINALDO FACTOR |
B 6 25% 15 1.0452
: 8 25% 15 1.0465
2 10 25% 15 1.0479
3 12 25% 15 1.0493
a 12 25% 15 1.0493
5 12 25% 15 1.0493
[ 12 25% 15 1.0493
7 12 25% 15 1.0493
2] 14 25% 15 1.0506/
9 14 25% 15 1.0506,
10 14 25% 15 1.0506)
i 14 25% 5 1.0506
12 14 25% 15 1.0506
13 16 25% 15 1.0520
14 16 25% 15 1.0520
15 16 25% 15 1.0520
16 16 25% 15 1.0520]
17 16 25% 15 1.0520
18 18 25% i5 1.0534
19 18 25% 15 1.0534
20 18 25% 15 1.0534
21 18 25% 15 1.0534
22 18 25% 15 1.0534
23 20 25% 15 1.0547
24 20 25% 15 1.0547
25 20 25% 15 1.0547
26 20 25% 15 1.0547

NOMBRE ANTIGUEDAD  SALARIQ DiARIQ EL
Carpintero ? 17857 5,357.10 10479
Ayudante 2 7857 2.357.10 1.0479
Barnizadsr 2 164 29 492870 1.0479
Pulidor 2 7857 2.357.10 10479
Cabo 2 21420 6.428.70 1.0478
Maestro ¢2 Obras 2 257.14 7.714.20 1.0479
Carpintero 2 17857 5,357.10 1.0479
Ayudante 2 7857 235710 1.0479
Barnizager 2 164.29 492870 10479
Pubdor 2 7857 2357.10 1.0479
Cabo 2 214,29 6,428.70 1.0479
Maestro g2 Obras 2 257.14 7.714.20 10479

SALARIO FU0

187.12
8233
17216
8233
22455
269.46
187.12
8233
172.16
682.33
22455
269.46

YARIABLES

YALES

288,
187.12

172.16

8233
22488
269.46
1687.12

8233
172.18

8233
22458
269.46




YAAGA MADERA Y DISENO
CEDULA CEL CALCULO OF PA30S CEL WSS E vFONAWT
D4 to CE EVEROD DE 2000 & ) O€ DICIEVBRE DE 2300

YAAGA, MADERA Y DISENO
Calculo por ef mes de Enero de 2003
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YAAGA, MADERA Y DISENO
Calculo por el mes de Febrero de 2003
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YAAGA, MADERA Y DISENO
Calculo por el mes de Marzo de 2003
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YAAGA, MADERA Y DISENO
Catculo por ¢! mes de Abril de 2003
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YAAGA, MADERA Y DISENO
Calculo por el mes de Mayo de 2003
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YAAGA, MADERA Y DISENC
Calculo por el mes de Junio de 2003
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YAAGA, MADERA Y DISENO
Calculo por e} mes de Julio de 2003
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YAAGA, MADERA Y DISENG
; Calculo por el mes de Agosto de 2003
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YAAGA, MADERA Y DISENO
Calculo por o1 mes ce Septiembre de 2003
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\AGA, MADERA Y DISENO
ilculo por ef mes de Octubre de 2003
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