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t. RESUMEN DEL PROYECTO 

Yaaga Madera y Diseño es un negocio joven que se encuentra en el ramo de la carpintería 
dentro de la Industria de la Construcción como subcontratistas, siendo nuestro mercado los 
supermercados y restaurantes. 

El negocio inicio sus operaciones en Octubre de 1999, y desde su creación hasta la fecha. 
ha logrado posicionarse dentro del mercado como una empresa confiable, tanto en la 
calidad de su trabajo como en los tiempos de entrega de los mismos, caractcristicas que son 
importantes en la construcción y que nos han pcmtitido seguir desarrollándonos aun con la 
creciente competencia del mercado. 

En junio del presente año Yaaga Madera y Diseño, cambió su taller y oficinas a la Ciudad 
de León, en el estado de Guanajuato. Esta decisión se tomo por la ubicación gcognifica de 
la ciudad puesto que esta rodeada por una red carretera de primer nivel que la cortt."Cta a 
cualquier punto del país, así como a importantes ciudades de la región, lo cual para futuras 
obras nos ayudará a reducir costos de transportación de nuestros muebles y del tr.islado de 
nuestros carpinteros, al igual que nos pem1itirá ampliar nuestra cartera de clientes por ser 
una regio que se encuentra en crecimiento. Otra punto a observar es que en un radio de 300 
km2 de la ciudad de León habitan más de 27 millones de persomL•, esta característica 
convierten a León en un Jugar idóneo para la realización de negocios. Por estas r.izoncs y 
porque a pesar de contar con varias Constructora.• como clientes. nuestro mercado de 
trabajo es reducido ya que estas constructoras. solo ohtienen obras de \Val*Mart y para 
evitar esta dependencia~ se ha ton1ado la decisión de arnpliar nuestro n1crcado 
aprovechando las caracteristicas de la región, del importante desarrollo económico y social 
del Estado de Guanajuato y en particular de la ciudad de León. 

Para lograr nuestro objetivo de ampliar nuestro mercado. se decidió fabricar muebles para 
el hogar, por lo que se analizaron los diversos estilos de muebles que se pm.-den fabricar 
destacando el estilo "Contemporúneo o Moderno 11 .. tcxicano", por su facilidad de 
fi1bricnción~ por ser atractivos a la vista y por encontrarse dentro de h1s preferencias de 
consun10 en relación a otros estilos de tnucblcs corno son los nuH:hlcs Clúsicos y Rústicos. 
Para lanzar nuestro nuevos n1uchlcs se concluyo que los diseños rnús convenientes para 
fabricar en un principio. por su precio de fi1hricacit.ín y \'Cnta. tmnai\o y dc111anda del 
increado. son los Centros de Entrctcnirniento y los Desayunadon:s; por esta razón el 
presente proyecto esta destinado a la con1ercialización de estos dos discilos. 

Una característica de nuestro producto que influye de n1anera fundan1cntal en el 111'-.. rcado 
potencial, es su precio ya ()lle este estilo de nu1ehlcs no C"s at'cesihh: para cua1t.¡uicr bolsillo. 
por ello se tomo como dclimitantc de nuestro mercado el poder adquisitivo de los 
habitantes de la región, destacando que la ciudad de León, después de Guadalajara, como la 
ciudad que cuenta con rnayorcs ingresos por habitante. de.: los anterior nos da un ~1crcado 
Potencial de t 7.988 hogares que cuentan con los recursos necesarios para la adquisición de 
nuestros n1ucblcs. aunque de los cua1cs solol0.073 se tienen cstitnados corno f\1crcado 
Mela dehido a la preferencia de otros estilos dc muebles. 
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Para lograr entrar a este Mercado, se realizara una adecuada promoción de nuestros 
productos y en especial de nuestra marca para que la gente la identifique como parte de su 
sociedad ya que por las características culturales de la población, esta seria la barrera 
principal de acceso al mercado. 

Este proyecto solo requiere en un principio una inversión de $51,500.00 pesos, y con esa 
inversión se estima que pueda damos una Tasa Interna de Retomo de hasta el 35o/o en el 
año de 2003, la cual es muy superior al 9% de rendimiento que ofrecen los Fondos de 
Inversión. es decir. ganariarnos nuís dinero si invirtiéran1os el dinero en el proyecto a 
ponerlo en un fondo de inversión. Adcn1ás de acuerdo a las proyt...accioncs financieras 
n1edidas n1cdiantc razones financiera se puede concluir que el proyecto contaría con un 
importante ílujo de efectivo que proporcionaría al negocio, en un mediano plazo. la 
posibilidad de adquirir maquinaria. para aumentar nuestra capacidad de producción y hacer 
frente a las posibles demandas del mercado y la reducción importante de costos. en cuanto a 
la mano de obra y el desperdicio de materiales. 

Las ventas y el rendimiento esperado pueden en.-ccr dado que las ciudades de Cclaya. 
Salamanca. Guanajuato e lmpuato. en un mediano plazo podr.in. fommr parte de nuestro 
mercado meta por su cercanía y porque en las ciudades se encuentran más de 6,000 hogares 
en promedio, con la capacidad económica suficiente para compmr nuestros productos. 
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2. DESCRIPCION DEL NEGOCIO 

2.1. ¿Qué es Yaaga Madera y Diseño? 

Yaaga Madera y Diseño es una empresa joven. 100% mexicana. creada con el propósito de 
ofrecer un alto nivel de profesionalismo y rcspucsla a las necesidades y requerimientos de 
cambio de sus clicnlcs. 

En Yaaga Madera y Diseño nos dedicamos a la realización de trabajos de diseño y 
fabricación de lodo lipo de muebles de madera. con la visión de una nueva cullura de 
servicio de calidad y buscando un enfoque L"Cológico. 

Misión: 

Hacer que el enlomo en que se desarrollan las personas sea más agradable a sus sentidos. al 
igual que esle entorno se convierta en un medio cficicnlc para lograr los objclivos por los 
que fue concebido. 

Visión: 

Ser y consolidamos como una empresa reconocida por el mercado. por la calidad de 
nuestros servicios y productos. esto aunado a un bajo prL"Cio; es decir. ser una empresa con 
un alto grado de diferenciación con respecto a la compelcneia y ser lideres en costos de 
nuestros produclos y servicios. 

Objetivos: 

Lograr junio con nuestros proveedores fommr una cadena de valor. que por medio 
de esta obtcngan1os beneficios todas las partes y con ello lograr una n..."llucción en 
nuestros costos. 
Realizar y 1cn11i1mr nuestro trabajo en el liempo presupuestado. lo cual nos ayudaria 
a realizar nuestra cobrJnza con n1ayor raridcz y nos proporcionaría una rncjor 
liquidez. 
Proporcionar a nuestros trabajadores una excelente capacitación y apoyo para que 
ellos realicen su lrabajo con calidad. es decir. hagan las cosas bien y a la primera. lo 
cual se vera nutnifcstado en la reducción de desperdicio de tnatcrial y el no tener 
que trah:üar horas extras. lo que significaría un nhorro i111portantc para poder logr.u 
nuestro costo n1cta. 
Ayudar a la integración del personal con la empresa. es decir. que se sicnlan parte 
de ella. tnc<liantc de incentivos cconón1icos y recreativos. para lograr con nuis 
eficiencia el punto anterior. 
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Fllosofla de trabajo: 

Establecer un ambiente agradable de trabajo mediante el respeto y la honestidad. 
En el área administrativa y directiva. promover la idea de .. Puertas abiertas .. para 
que el personal se sienta con la confianza de hacer llegar sus inquietudes, problemas 
o sugerencias, pam que se tenga una buena comunicación entre todas las panes de la 
empresa y poder prever problemas o encontmr su solución de una forma más rápida 
y oportuna. 

2.2. Antecedentes del Negocio 

Yaaga Madem y Diseño inicio sus opcmciones en octubre de 1999. desde entonces a la 
fecha. fiscalmente se trata de una persona fisica con actividad empresarial a cargo del 
Arquitecto Femando Alberto Valadcz Meza. pero se tiene proyectado para el próximo año 
2003 la realización de la constitución de una sociedad. 

Hasta el mes de mayo de 2002, el taller de carpinteria estaba ubicado en la ciudad de 
México D.F .• y a partir del siguiente mes comenzó las actividades en la ciudad de León. 
Guanajuato. Dicho cambio se debió principalmente a que tanto la ciudad de León como en 
varias ciudades del 13ajio existe un gran desarrollo urbano, lo cual implica mayores 
posibilidades de crecimiento para nuestro negocio. 

Los trabajos de Yaaga Madera y Disc11o. han sido principalmente en el ramo de la 
construcción en la parte de carpintcria corno subcontratista de diversas constructorJS dentro 
de la República Mexicana. para la realización dc rcstaurantcs (Vip's y Portan 
principalmcrnc). supenncrcados (Wal•Mart, Smn's Club y Bodegas Aurrcra) y muebles 
para áreas de trabajo de oficinas. Que en su conjunto han sido más de 30 proyectos 
realizados, siendo en su mayoria la ca111intcria de los supcm1ercados y de los restaunmtcs la 
que destaca. Adicionales a estos trabajos. se pueden mencionar el suministro y colocación 
de puertas para casa habitación. 111ucblcs par:.1 c:.tpillas y centros de cntrctcnirnicnto para 
salas y ürcas para \'Cr tckvisit..ln . 

Por la situación cconó1nica por la que pasa actualincntc el pais. c.ada día el n1crcado de la 
carpintería dentro de la industria c..h: la constn1cción se vuelve 111ús cornpctido por lo que la 
co111pañía previendo posibles dificultades futuras para captar la 111is1na cantido.1d de clientes 
con10 hasta ahora. se ha decidido divcrsi ficar nuestro 111crcndo n1et.liantc la crc;ición de 
nucstn1 propia línea de nutchlcs dirigida al hogar. cnfr..,cúndonos en un principio a Centros 
de cntrctcnin1icnto y dcsayunadon:s en u11 estilo dc110111inado ºContcrnporúnc,."I ... 

Por lo que el presente trabajo cstani dirigido a valorar la viabilidad de la comercialización 
de nuestros nuevos productos: Muebles para el hogar. 
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2.3. Organización 

Actualmente Yaaga Madera y Diseño es una empresa pequeña que cuenta con 22 carpinteros, un velador y 6 trabajadores en el área 
administrativa, confomiados de la siguiente manera: 

Y AAGA MADERA Y DISEÑO 
ORGANIGRAMA 



Por el actual tamaño de nuestras operaciones existe personal que realiza diversas 
actividades en el área administrativa y de supervisión, para evitar que existan duplicidad de 
funciones existe un manual de organización donde se establecen las diversas actividades 
que debe de desarrollar cada puesto. 

Se cuenta con el personal suficiente en el área operativa para r<."Sponder a una demanda 
aproximada de 3 a 4 dcsayunadorcs e igual cantidad de centros de entretenimiento a la 
semana. En el caso en que nuestras ventas lleguen a superar nuestra capacidad de 
producción. ya cstmnos contc111plando las opciones de contnttar n1ás carpinteros con el 
conocin1icnto suficiente para realizar los trJbajos o capacitar a n1ás ayudantes de carpintería 
para que un corto plazo nos sean de gran utilidad; y la otra opción es compr.ir maquinaria 
que absorba más aclividades en un menor tiempo (esla última seria como último n .. -cursos 
puesto que por el estilo de n1ucblcs que van1os a desarrollar no es necesario contar con 
maquinaria cspeciali:r.ada por lo cual para la puesta en marcha de nuestro producto no 
requerimos la inversión de capital extra al que contamos. Pero dado el caso de que el 
mercado exigiera una diversidad de diseños de los muebles, implicaría comprar en ese caso 
maquinaria lo que sería una limitanlc por el allo costo de la maquinaria requerida para 
realizar dichos trabajos). 

l'oliticas 

nt: c·omto 
(Volumen) 

Paro In renli7.nción de cualquier trabajo se exigirá el 25% de anticipo del total n producir. 
El importe restante. se iru cobrando conforme a cstinmciones realizadas scnumalmcntc. 

Consideraremos venta a rnayoreo, a partir de 4 muebles. 

(Público en general) 
Este sera de un 50o/o de anticipo ni contado o mcdinntc pago electrónico mediante tarjeta de 
dcbito o de crédito de lus instituciones bancarias que tcng;m1os convenio y pan1 la entrega 
de los n1ucblcs se rcqucrini la liquidaci<;n total de los n1isn1os. 

l>l:PAGO 

Con nuestros proveedores se cuentan por el 1110111entn 2 fomms de pago. crédito 15 días y 
las de contado. 
Lo~ sueldos del área adrninistrntiva. serñn pagados los días 15 y JO de cada rncs. rnicntras 
que los salarios de los tn1hajadon:s se pagarnn los días viemcs de cada scn1an•t. 
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2.4. Estrategia de ingreso al mercado meta 

Yaaga Madera y Diseño cuenta con su taller en la ciudad de León, Guanajuato. por esta 
razón el mercado meta a largo plazo que nos hemos fijado es la .. Región del Bajlo .. de la 
República Mexicana (siendo principalmente los estados de Guanajuato, Aguascalientes y 
San Luis Potosi); y para lograr esto buscaremos consolidamos primero en la Ciudad de 
León, Guanajuato por lo que para el presente trabajo será nuestro mercado meta. 

En Yaaga Madera y Disei'lo, creemos <1ue para que nuestros productos sean aceptados en la 
Ciudad de León, primero deben de identificar a nuestra marca ... Yaaga"', como parte de su 
sociedad y como sinónin'o de calidad y confianza para el comprador de nuestros productos. 
Y para logmrlo hemos decidido realizar las siguientes estrategias: 

Como primer paso se participara en la .. Expo Casa .. 7• edición, realizada por la Operadora 
Poliforum Concxpo. S.A. de C.V .• la cual es ampliamente n.-conocida en la región del bajlo; 
y nos brinda una platafonna importante para la promoción de nuestros productos y marca. 
no solo para compradores al menudeo sino también pam compradores al mayorco. Y un 
aspecto a considemr seria que no solamente habitantes de la ciudad de León asisten a estos 
eventos, sino principaltnenle de toda la .. Región del Bajío ... Por comentario de los 
organizadores de la .. Expo Casa"". se esperan alrededor de 12,000 asistentes, para lograrlo, 
la Expo scr.i promocionada en Rmlio. Televisión y en los principales Periódicos de 
circulación de la Región. Dentro de la exposición. se proporcionaran a los posibles 
compradores mayoristas una tarjeta electrónica. con las mismas caractcristicas de un CD. 
pero con la comodidad de poderse guardar en la cartera o en los bolsillos del pantalón. 
además puede ser leido en cualquier computadom e incluso en aparatos reproductores de 
DVD. donde podremos hacer ver a nuestros clientes potenciales. mediante un vidL-o lo que 
es la empresa, los productos con los que contamos y la variedad de materiales que podemos 
utilizur para la realización de diversos diseños; Aunado a esto. con10 es algo no n1uy 
conocido las tarjetas, tendrías la seguridad de que por la curiosidad de ver como funcionan 
nuestras tarjetas. verían la infonnación que contienen. El costo de dichas tarjetas es de 
aproximadaml!nte S 10.00 pesos por lo que solo se harian :!OO ejemplares. 

Se repartir.in en los .2 principales centros corncrcialcs y zonas residenciales de León. los 
días sábados v dominl!.os. folletos con foto~ralias de nuestros rnuehlcs. donde se buscarJ 
resaltar su bclÍeza. la c~11idad de los ncah:.ulo; y nuestros pn:cios. 

Actuah11cntc se esta analizando el costo-henclicio de ubic;.1r nucstr..1 pn...,pia tienda donde 
podmnos cxhihir nuestros nrnehlcs. ya que se requiere de una fuerte inversión. en la renta y 
acondicionmnicnto del lugar. puesto que ya se tiene identificado la posible ubicación del 
local~ esto antes de tcnninnr el presente ai\o y no co1110 se tiene pensado hasta inicio del 
próxinto. puesto que es un hecho que se requerirá para que nuestros ntcrcado pueda 
idcntificantos y así au1ncntar nuestra posibilidad de ventas. 
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2.5. Descripción del producto 

Como se mostró en el estudio de mercado. los principales muebles que se compran son los 
centros de entretenimiento, los comedores. las salas y al último las n:camaras, por lo que 
nuestros productos pioneros serán los Centros de entretenimiento y los comedores. 

Centro de cntretcnimiemo fabricado a base de bastidor de madera de pino de la. 
Forrado con triplay de encino, entintado en color a escoger. acabado en barniz 
de poliuretano, el mueble tiene las siguientes dimensiones. largo 2.40 mts; alto 
2.20 mts; y 0.60 mts. de fondo, incluye dos puertas corredizas con cristal 
esmerilado para ocultar aparatos eléctricos y varios entrepaños para el acomodo 
de diversas cosas. Con un precio de venta de $10,500.00. 

Mesa para desayunador con 4 sillas. fahricado en madera maciza de encino. 
entintado en color a escoger. acabado en barniz de poliuretano. la mesa tiene las 
siguientes dimensiones: largo 1.40 mts; ancho 0.85 mts; y alto de 75 cms. 
Incluye cristal esmerilado sohre mesa y 4 sillas lapizadas. fabricadas en madera 
de encino. Con un precio de venta de S 15,300.00 . 

... -~~ 
i,:·1·~,-- - ;: . ¡ 

lj " 
! \ .1, 1. 

¡ ...... - ~ ~· t 
~ ', • - ~~'\"..._':.. - 1 : ' 

1 F' :._.-. ·L 1 • ... --== i .. ,.. li "'" ":T---1' 1 •=-· ·~·~,¡ ¡{ • ' :i ~ - ¡ 
/ ,/ ·, .J 1 . ;. 

(Estos disci\os no son los que vmnos a realizar. solo nos sirvic~on de hase parJ crear 
nuestro prnpin disciln y co111n 1111.:din rwra cuantificar el 111atcrial a utili7ar). 
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3. ANÁLISIS DEL MERCADO 

3.1. Descripción de la región 

El estado de Guanajualo en los últimos ai'los hn empezado a abrir sus puenas a diversas 
industrias. lo que sea ha tmducido como un imponantc desarrollo económico y social para 
sus habitantes y se ha convenido en el Estado de más imponancia dentro de la Región del 
Bajío: lo cual se puede ver reflejado en su nivel de vida ya que de acuerdo a datos 
obtenidos del Censo de Población y Vivienda 2000. realizado por el Instituto Nacional de 
Geografia y Esladística (INEGI). el estado de Guanajuato se encuentra dentro de los 7 
Eslados de la República Mexicana con mayor ingreso pcrcilpita. Eslo se puede apreciar 
n1cjor ntcdiantc la siguiente i111agcn. 

JI ........... l99.rt'1l 

l 11iaif ,·,.;;.9 ..... ,.,,;,·- -, -.. -(,.-;,,;-b,;-.-•• ;;.;., L-=i ,,, ........... ~,., 
l~(~OC\201,ZU00;.?41 -l11031ft,;<OO.=<JOJ ~l:'O!>'!t-1 1t0l77~ 

'uñ1dad 0Cogít.hCD.~ Ñ-AC10-NALPOR lis TA.Do· -ESTAob~f "32 -- -
lnc;h<:ador. PoblUCtOn ocupada quo roe.be rnós de 5 sa!Jno~ minirno:> rnens.ualus du 1nqroso por trou.aro 

Dentro del Eslado .de Guanajuato existen 5 mun1c1p1os más importantes que son: 
Guanajuato. Salamanca. Celaya. lmpuato y León. destacando esta última como la ciudad 
mits importante del ]Estado. sólo después de Guanajuato. ya que cst<i es la capital del 
Estado. 
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1-., Ciudad de León Guanajuato. es reconocida en todo el país por su industria del e.alzado y 
de la piel para la producción de diversos articulas como los son: Bolsas. zapatos. botas. 
chan1arras. cinturones. entre otros. pero en fechas recientes se han cstnblccido cn1prcsas 
importantes de otrns Industrias corno la alimenticia y la automotriz principalmente. y de 
aquí se distribuyen a varios puntos del pais al igual de que se exportan a algunos paises. por 
esto León esta rodeada por una red carretera de primer nivel que la conecta a cualquier 
punto del pais. así corno a importantes ciudades de la región tales como: Ciudad de 
Guanajuato. Salamanca. lrnpuato. Celaya. Lagos de Moreno. Qucrétaro. Aguascalientes. 
San Luis Potosí. entre otras. por lo que en u11 rndio de 300 km2 habitan más de 27 millones 
de pcrson;.1s. esta can1ctcrística convierten a Lt."Ón en un lugar idóneo para la rcali7 .. ación de 
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Por esta razón en Yaaga Madera y Diseño, hemos decidido eomereiali7.ar en un inicio 
nuestros muebles únicamente en la Ciudad de León, puesto que si logramos consolidar 
nuestra marea en esta ciudad, seria más sencillo poder introducimos a las demás ciudades 
del Estado de Guanajuato y posteriom1cnte en la Región del Bajlo. 

3.2. Mercado meta 

Después de haber descrito la región económica a la cual dirigiremos nuestros productos. es 
preciso definir cual será nuestro mercado meta. Por las caractcristicas de nuestros muebles, 
están enfocados a un sector de la población en especifico. ya que es un producto caro en 
relación a los productos destinados al mismo fin pero con caracteristicas totalmente 
diferentes que son Jos que Je dan su valor agregado. Habiendo comentado esto, podemos ir 
seccionando el total de nuestro mercado, por el estilo de nuestros muebles el mercado 
principal son personas de entre 24 a 40 años de edad y que tengan un nivel de vida alto. 
(por no contar con una fuente que nos pcmliticra conocer el total de personas dentro del 
rango antes mencionado y porque el nivel de ingresos que maneja el INEGI, que L"S más de 
5 Salarios Mínimos, no es muy especifico para dctem1inar que pueden ser compradores 
potencíales. se tomo la decisión de considerar otra variables que es la de los hogares que 
cuenten con todos los servicios y que además tengan grabadora. televisión, 
vidcograbadora. licuadora. refrigerador. lavadorn. teléfono. calentador de agua (boiler). 
automóvil propio y computadoras). Como se puede ver en imágenes antcriorL"S, León 
cuenta con 60.225 personas que ganan más de 5 salarios mínimos, pero solo 17,988 
hogares cuentan con grabadorn. televisión. vidcogrnbadorn. licuador.i. rcfrigcrndor, 
lavadora, teléfono, calentador de agua (boilcr), automóvil propio y computadoras, y solo el 
56% de los entrevistados prefirieron los muebles estilo contempor.inco, por lo que nuestro 
mercado meta serán 10.073 hogares. 

Nuestro mercado es estacional puesto que no todo el año es constante. sino dependiendo de 
la época del año es Ja cantidad de ventas. porque en el mes de diciembre las personas 
cuentan con su aguinaldo y algunos ;1horros principahncntc. aprovechan para co1nprar 
n1ucblcs. en junio pasa una situación si111ilar ya que en los últin1os <lías de rnayo. a ntás 
tardar. los trabajadores reciben su parte proporcional de la Participaci6n de los 
Trabajadores en las Utilidades de las empresas (l'TU) y caso contrario es el mes de 
scpticrnbrc ya que es cuando los padres de fiunilia tienen que realizar gastos in1portantcs 
con respecto a la fonm1ción acad.Omica de sus hijos y el mes de julio que es cuando la 
111nyoria de las personas to111a vacaciones. por lo que bajan las ventas considcrahlcrncntc. lo 
anterior se puede co1Tohorar en la siguiente tahla: 
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'INDICE DE VENTAS NETAS DE MERCANCIAS AL·MENUDEO EN TERMJNOS 
. . REALES POR CLASE DE AcrlVIDAD 

-.. 33 AREAS URBANAS .. ., .. 
(Variación porcentual anual) 

Por lo anterior creernos que co1no venta 111inin10.1 de cuda producto será un articulo en cada 
mes, con excepción e.le los meses de julio y septiembre pero con un incremento 
eonsidemhle en los meses de junio y diciembre. 

3.4. 111,·esligaciún del mercado 

Pnra poder definir cual es nuestro nu:rcado n1cta. se rc~1li:10 1.a siguientes investigación: 

l. Defi11ició11 ,1c_~¡ proh/c111e1. Saber que cantidad de personas. 4uc ganan tnas de 5 
salarios 1nini111os cstún interesados en con1prar nuestros productos. 
Dc1en11inacid11 tic las 11cccsidadcs tic i1~(or111acic;11. Sahcr si los posihh:s clientes se 
encuentran dentro de la Rcgiún del Bajio c..tondc planco vender rnis productos. 

3. Estahlcci111ic.•1110 tic ol~jctil·os de Íll\'Csligació11. Obtener ci fro.ts llllC sean 
cuantilicables para poder rrn:dir el nilmcro de ventas probables para el aiio 2003 

4. Selección ele/ tipo ele i1n•est(s.:ació11. Para la obtención de la inlOn11ación n..'qllcridn. 
se considero que la 1ncjor opción es 111cdiantc una encuesta a 50 personas en edades 
de entre 25 y 40 mlos. la cual se rcalizaro.1 en el centro co111crcial Pla.1a i\1ayor 
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ubicada al norte de la ciudad y en la Plaz.a comercial Centro Max que son las dos 
plazas más exclusivas de la ciudad. 

5. Recopilació11 de elatos. Para la realización de este proceso se hizo la siguiente 
encuesta con los resultados obtenidos. 

~ 
Qué edad llenes? Prom. 32anos 

Rustico C16slco Contempot"•n.o Otro 

laué estilo do mueblo mas le 
!Qusta? 32% 8% 56% 6% 

SI NO 

~¡el encuestado profiero 
leon1emporaneo, Gana mtts do 5 
!salarios mlnimos 100% º"' Centro 

Entretenimiento Sala Oeaayunado< Recama.-. 

En esto momonlo, Que mue~es 
comprarlas para tu casa? 39% 28% 22% 11% 

SI No Noaabe 

C1ces quo es caro os10 centro de 
onlrelonimlonto a S9 500 oesos. 29% 64% '"' 

SI No Noaabe 

!crees que os caro oslo 
k:losavunador a S 15.300 oosos. 32% 54% ,.,. 

SI NO NOaabe 

Para quienes contestaron que 
iestaba caro, lo comprarlas si to 
idicra un mes do crCd110? 45% 34% 21% 

Tiempo cM entrega Hacer et mueble • tu 
Precio .-dlda Calidad 

En orden do impC>ftancia cual es 
o quo profimcs quo te ofrezca 
auicncs venden muebles? 4 3 2 1 

6. A1uilisis e i111crprctació11 ele la i11fon11ació11. De acuerdo a la infon11ación obtenida 
podemos observar lo siguiente: Del total de los encuestados el 56'l-ú prefieren el tipo 
de muchles contemporimeos. por lo que nuestro mercado inicial era de 17.<JSS 
hogares así que cstinu1111os que el 56(!·~, de estos hogares son clientes potenciales .. por 
esto nuestro n1crcado 1ncta scrú de 10.073 hogares. Tan1hién podcntos observar que 
nuestros dos productos. El Centro de Entretenimiento y el desayunador. se 
cncucntrJn en el interés de nuestro increado rncta~ por lo que es n1uy viable su 
venta. Otro aspecto que podc111os concluir es que 111ás de la 111itad de nucstrJ 
n1ucstra considero que el precio de nuestro producto es hajo.. ta111hién cabe 
n1cncionar que con respecto a los precios de la con1pctcncia nos cncontratnos entre 
un 1 01 ~),~ ahajo en los precios y lo que es lle gran importancia para nucslr..1s ,-cntns 
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futuras de que el público este enterado de esto. Cabe especial mención que nuestro 
producto por sus características solo se puede vender a personas con un nivel de 
vida alto por lo que resulta una lirnitantc para la determinación de nuestro mercado, 
pero se puede ampliar este mercado hasta en un 15º/o más si les otorgarnos un mes 
de crédito y podría ir creciendo en la medida en que se ampliara los meses de 
crédito, solo que esta situación por el momento no podemos ponerla en marcha. 
pero se mantendrá presente para que en un futuro se pueda implementar. Corno se 
puede observar la mayoría de los encuestados puso la calidad y el hacer el mueble a 
In medida, antes que el precio. lo cual indica que nucstn1 encuesta estuvo dirigida en 
su n1ayoria a personas, con nivel de vida alto y que se cncucntrJn dentro de nuestro 
mercado meta que son los 10,073 hogares. 

3.5. Análisis de la com1>ctcncia 

En la actualidad. la ciudad de León se encuentra en pleno crecimiento, tanto en población 
como en el aspecto comercial, puesto que ha dejado de ser una industria IOO'l-:. zapatera y se 
están abriendo nuevos sectores como lo es la carpintería y en particular la de muebles para 
el hogar. 

En León hay diversos oferentes de muebles de madera pero también de estilos diferentes, 
aunque el predominante es el estilo "Rustico''. por lo que el mercado de nuestro producto 
no es tan competido y solo se han encontrado 3 competidores con la misma capacidad de 
producción o n1ás que nosotros. los cuales son los siguientes: 

FICARE, S. A. DE C. V. Al igual que Yaaga Madera y Diseño, Ficarc es una empresa 
familiar, que lleva aproximadamente 7 años en el marcado. aunque es una empresa joven, 
ha logrado en poco tiempo posicionar sus productos dentro de su mercado, que es: 
Qucrétaro, la Ciudad de México y en la ciudad de León, principalmente, aunque en esta 
últin1a solo ofrece sus productos n1cdiantc Ferias o Exposiciones; relacionado a esto cabe 
111cncionar que Ficarc cstarú participando en la ""Expo Casa·· en la ciudad de León. En 
cuanto a sus precios se puede n1cncionar que son clcv.:idos. y solo en ventas de 5 ntucblcs 
en adelante ofrece crédito a sus clientes. para crnpezar a fabricar los rnuchlcs solicita el 
30'Yo de anticipo y el rest•mtc 70'Y., lo di liere en 3 pagos quincenales contados a partir del 
pago del anticipo . En cuanto a la venta al 1ncnudco. par:.1 1:.1 fahric:.1ción de los 1nuchlcs 
solicita un anticipo del 50'Yu y el resto en contra entrega del mueble. Las medidas de sus 
1nucblcs y sus caractcristicas son estandarizadas. lo único que el cliente puede cmnbiar es el 
tipo de tttadcra que lluicrc para sus nu1chlcs. Sus ntuchlcs estún hechos princip:.1ln1cntc de 
trip1ay cubiertos de un:.1 chapa de la rnadera de ayacahuite o de la 1nat.lcra en que quicr.J.n 
presentar su ntucblc. Sus principales productos son: Rec:.nnaras par..1 adultos. n:c:.1111aras 
para nii\os (estas su característica principal son sus novedosos disci\os). contcttorcs. centros 
de entretenimiento y cantinas. 

1'10/l/!14. S. A. IJJ; C. J--: Esta con1p:.1i\ia ta1nbién es una cntprcsa f:.uttiliar. es originari:.1 de 
la Ciudad de Guadalajara. l lan buscado mnpliar su increado viniendo a la ciudad de León. 
pon¡uc en Guadalajara el nu.:rcado Sl.'" ha \"th.:lto 11u1y c'"'111pctiti,·o. y ohsl.~rvarnn t.lllC Lctln es 
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un lugar en desarrollo y donde existe la posibilidad de atraer a un mayor número de 
clientes. Cuentan con un local de ventas en uno de los bulevares más importantes de León. 
Por el momento Mobel no tiene pensado panicipar en la Expo Casa 7" edición En cuanto a 
los precios en que ofrece sus productos están dentro del mercado. Su forma de cobro. por el 
momento solo es el 50% de anticipo y el resto a contra entrega del mueble. ya que se 
encuentran analizando la posibilidad de vender sus muebles a crédito. Una característica de 
Mobcl es que puede hacer los muebles de acuerdo a las medidas y especificaciones del 
cliente, además si se desea realizar alguna variación del diseño la pueden hacer. Sus 
muebles al igual que Ficare están hechos de triplay y cubienos con la chapa de la madera 
que se desee. Sus principales productos son: Salas. Comedores, recamaras para adultos y 
centros de entretenimiento. Además de fabricar Muebles estilo Contemporáneo. Mobcl 
también fabrica muebles estilo Clásico. 

AZCUE JUUEBl.ES, S.rl. Je C. i-: De las cuatro empresas que vendemos muebles estilo 
contcn1poránco. Azcué es la única que no produce sus propios n1uchlcs. es decir, es 
comcrcializadora (Uno de sus principales proveedores de muebles contemporáneos es F&F 
Especialistas. S.A. de C.V .. ubicados en la Ciudad de México) y tampoco es una empresa 
familiar. La pane más atrnctiva de Azcué, que la diferencia de las de más comercializador.is 
de muebles contcmporjncos son los precios que ofrece, puesto que cuando realiza 
promociones solicita a sus proveedores que sean ellos quienes absorban los costos de 
rebajar los precios de los productos. además de que ofn .. -ce planes muy accesibles de crédito 
como lo es el de 12 meses sin intereses. con pago mediante tarjeta bancaria. Con respecto a 
los materiales utilizados para la fabricación de n1ucbles son de menor calidad a los 
utilizados por Ficare. Mobcl y Yaaga Madera y Diseño; puesto que en lugar de usar triplay 
utiliza el aglomerado MDF. aunque dentro del aglomerado el MDF es de mayor calidad. 
pero con respecto al triplay es de mucha menor calidad. Cuenta con varias tiendas en el 
Distrito Federal. una en el Estado de l\.1éxico y otra en la Ciudad de León. Como 
comercializadora de muebles. ofrece grnn variedad de muebles, es dt..-cir. no solo de estilo 
contc111porúnco. 

3.6. Barreras de acceso al mercado 

En la ciudad de León. con10 en varias ciudades de provincia .. los gn1pos sociales son n1uy 
cerrados y son renuentes en aceptar algo nuevo. por lo que el principal obstáculo para 
ingresar al mercado es la aceptación de nuestrn marca por la sociedad como panc de ella. 

Nuestros productos tienen un n1crcado reducido por estar enfocados a personas con un nivel 
de vida alto. 

Otro obstáculo es la falta de recursos económicos pam una mayor promoción de nuestro 
producto mediante publicidad. ya que esta es de un costo muy elevado. 
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4. RIESGOS CRITICOS 

4.1. Debilidades de la Empresa 

Es de gmn importancia para cualquier empresa que quiere vender muebles tener un 
lugar donde poder exhibir sus muebles para que personas que ¡>asen por el lugar 
puedan convertirse en posibles clientes o promocionar nuestros productos con 
terceras personas. con el solo hecho de haber visto los muebles. Y por el momento 
no contarnos con los recursos cconórnicos para obtener un lugar que pueda ser visto 
por nuestro n1crcado n1cta. 

No contar con mucha experiencia dentro de este rnmo de la carpintería. para lograr 
una adecuada plancación y toma de decisiones. 

La carencia de recursos cconón1icos pan1 contar con n1aquinaria que nos permita 
reducir desperdicio de material y tiempo de realización de los muebles. 

Nuestrn poca capacidad de producción en el caso de presentarse la posibilidad de 
realizar ventas al 1nayorco. 

Los precios de los materiales son un poco más caros en León que en comparación 
con el Distrito Fcdcrnl, además que en la Ciudad de León solo contamos con un 
proveedor de triplay que nos proporciona crédito. pero en ocasiones no cuenta en la 
cantidad de material que requerimos por lo cual debemos de recurrir n proveedores 
en el Distrito Fcdcrnl que nos ofrecen crédito de hasta 30 dins. Pero se deben de 
eompmr cantidades mayores a las requeridas parn que el precio del flete se reparta 
entre todas las hojas de triplay y no nos incremente demasiado el precio. 

4.2.Posiblcs Amenazas del mercado 

Como en toda la Regió1~ del Bajío. la Ciudad de León se encuentrn en pleno 
desarrollo. por lo que siempre esta latente la aparición de nuevos competidores y 
con ellos la dis1ninución de nuestro increado. 

En nuestro pais siempre existe la posibilidad de que surjan cns1s económicas 
fuertes, que disminuyan el poder adquisitivo de la gente y por ende sus hábitos de 
consunto. 

Surgirnicnto de una nueva ntoda q,uc cmnbic la preferencia actual del increado por 
los muebles estilo contemporáneo. 
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4.3. Fortaleza de la Empresa 

Calidad de nuestros productos en todas sus etapas de clabomeión. 

Contar con el taller en la Ciudad de León lo cual significa reducción en: los costos 
de distribución y tiempos de entrega de los muebles terminados. 

4.4. Posibles Oportunidades del mercado 

El constante crecimiento de otras ciudades del Estado de Guanajuato, como lo son: 
lrapuato, Salamanca. Celaya y Guanajuato, en las cuales nuestm principal 
competencia no tiene presencia. lo que significa una mayor facilidad pam entrar al 
111crcado. 

Se ha visto que si se dan opciones de crédito se podría incrementar nuestro mercado 
en fon11u considerable. 

Podemos eompmr cantidades mayores a las requeridas en cuanto al triplay para 
venderse a terceros. ya que al !merlas desde la Ciudad de México, podemos 
ofrecerlas a diversos comcrcializadoras a un precio mucho menor al que ofrece el 
mercado en gencml dentro de la ciudad de León. Además de que dicho material se 
contaria con un crédito de 30 dias. y el pago del flete es del 50% de anticipo y el 
otro 15°/o dentro de los 15 días siguientes contados a partir de la focha de entrega. 

5. PROYECCIONES FINANCIERAS 

5.1. Requerimientos de capital para el proyecto 

Conc~nto Cantidad lmeortc 
Sie1n1s. 2 s 6.000.00 
Rauther. 2 s 3,000.00 
Participación en la Expo 
Casa. s 19,500.00 
Publicidad en tarjetas 200 
electrónicas. $ 2,000.00 
Publicidad en folletos. s 3.000.00 
Cmnión para transportar los 
111uchlcs. s 12.000.00 
Depósito para la renta de 1 mes 
local con1crcial. s 5,000.00 
Meioras al local arrendado. s 1.000.00 

Total de C:init:il rct111crido S.SJ 5.00.00 
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La demás herramienta que es utilizada en la fabricación de los muebles es propiedad de 
cada trabajador, por tal razón no se considera dentro del rcqucrimicnio de capital para la 
puesta en marcha de nuestro proyecto. 

5.2. Determinación del flujo de efectivo 

Después de desarrollado el proyecto, se puede observar que cuenta con un muy buen flujo 
de efectivo, estos se podrian mejorara si se ampliara de 15 a 30 d[as el crédito que 
contmnos con nuestros proveedores. si se 1ograra lo anterior nosotros podrirunos 
proporcionar a nuestros clientes 15 días de crédito pam la liquidación de los muebles. 

Para 111ayor infonnación al respecto véase el anexo uLU del presupuesto. 

5.3. Estados financieros pro forma 

Se elaboro un estado financiero independiente al de la compañía, pam poder ejemplificar de 
una fomm más clam el efecto que tendrá el nuevo proyecto dentro de la estructura 
financiera de Yaaga Madem y Diseño; Este <.'Stado financiero se realizó con la inversión 
requerida para iniciar el negocio, el cual fue de $51,500.00 pesos y con base a nuestro 
presupuesto y al flujo de efectivo del proyecto se logro proyectar dichos estados financieros 
al 31 de diciembre de 2003. Para mayor infomrnción véase anexo ••p" del presupuesto. 

5.4. Principales razones financieras 

Una vez que hemos conseguido proyectar nuestros estados financieros para el año de 2003, 
estamos en condiciones de analizar la rentabilidad del proyecto, y las conclusiones fueron 
las siguientes: 

El proyecto contará con una excelente disponibilidad de recursos a corto plazo. es 
decir. que cuenta con una in1portantc lil)Uidc1: para :.tfrontar sus co111protnisos con 
terceros a corto plazo. Aunado u cstu es irnportantc 1ncncionar. que por los 
rcqucrinticntos iniciales de capital. el proyecto no tiene cuentas por pagar 111ayorcs a 
un año. por lo que adcn1ás de contar con una buena liquidc.1.. ta111hién se tiene de 
igual 111ancra una solvencia econó1nica. Esta situacitln podría ca111hiar dado que en 
el supuesto de que se requiera la compra de maquinaria se tendr:"t que optar por la 
obtención de un crédito a largo plazo con alguna Institución FinancicrJ. 

Debido a que nuestros proveedores sólo nos dan cn1110 111úxi1110 1 5 dias d~ crédito. 
un poco 1nás de la 111itad de nuestras operaciones son financiadas por recursos 
propio en lugar de terceros. 

La productividad de la inversión n:llejada en el capital comahle. para el primer año 
de inicio del proyecto se tiene pronosticado un gran rcnditniento debido 0.1 que 
nucstr;1s utilidades esperadas scn'111 n101yorcs a nl1cstro capital social. 
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• Se comprobó que nuestra cartera esta siendo cobrada en el mismo mes en que se 
produce, por que nuestras cuentas por cobrar con terceros no existen. Este punto 
cambiaría de existir la posibilidad en un futuro de proporcionar crédito a nuestros 
clientes. 

La productividad de nuestro Activo Total, es aceptable, dado que por cada peso que 
se invierta en el activo se obtcndr.í treinta centavos de ganancia al final del año. 

Esto se puede apreciar de una 111cjor 111ancn1 en el anexo ºPº del presupuesto. 

5.5. Análisis del punlo de equilibrio 

Un aspecto a considerar muy imponanle en la puesta en marcha de cualquier proyecto es 
sin duda el conocer cuanto es lo minimo que se debe de vender para que no existan 
perdidas y a partir de cuantas venias se empieza a obtener ganancias con el objetivo de ver 
si nucstrJ. producción y el 111crcado nos pcnnitcn a cubrir la producción requerida parJ. que 
el proyecto sea redituahle. 

Con respecto a los puntos de equilibrio de nuestro proyecto se rnancjaron de fOnna conjunta 
y en lo individual por cada uno de nuestros productos. Dichos cálculos se pueden observar 
en el anexo .. Q .. del presupuesto, de los cuales podemos concluir que la venta espemda para 
el próximo año. tanto en su conjunto como por sepamdo es suficiente pam superar el punto 
de equilibrio. por lo cual se esperarían ganancias desde el primer año. 

5.6. Valor presente nelo :'.''Tasa Interna de retorno 

Una hcrr.:n11icnta que nos pcnnitc saber si es conveniente invertir en un proyecto o no es la 
delem1inación de la Tasa Interna de Retomo (TIR) y dclenninar el Valor Prcscmc Neto 
(VPN) de nucslr:i inversión en un futuro. 

Con base en nuestros flujos de efectivo delemlinmnos la TIR de nuestro proyecto. pam 
cvulunr si esta tasa es bucn:1 o no. se co1nran) con l:.1 llllC ofrecen las Instituciones 
Financieras. y dentro de las que ofrecen 111ayor h!ndirnicnto son los Fondos de 1\horn.""l. 
quienes ofrecen una tasa hasta del 9'Yo anual sobre nuestra invcrsiún. Se decidió co111parar la 
inversión con los fondos de inversión ya que huscmnos 3 cosas parJ invertir el dinero. la 
prin1cn1 es que sea una inversión segura. la segunda es que nos proporcionen el 1nayor 
rcndinticnto posible ;1 nucstru inversión y la tercera es la i11cilic.lad de disposición de nucstrJ 
inversión en periodos de tic111po cortos y estas características la ofrece un ll11lllo de 
inversión. 

Aclarado nuestro punto de con1pan1ción utilizado para el presente proyecto ohservan1os que 
si invcrtin1os en el obtcndriantos una TIR del :lSºA, cuino tasa 111ínirna, la cual es 111uv alta 
en co111paraci6n al 9c}';. que ofrecen los fondos de ahorro. Dl! esto podernos t.lccir 4uc si 
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nuestro proyecto conlleva un grado de riesgo importante, los posibles beneficios podrian 
ser en una mayor medida en un corto plazo. 

Para soportar lo anterior se realizo el cálculo del VPN de nuestros flujos de efectivo 
proyectados para el próximo año 2003 y se comprobó que el poder adquisitivo ese dinero 
tendrá un poder adquisitivo similar a tenerlo el día de hoy. 

6. COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCIÓN 

Por las características de nuestro negocio, el sistema de costos idóneo para nosotros es el 
Costeo por Ordenes, ya que nos pennitc obtener el costo de un producto identificado 
mediante una orden de producción. Una orden es una actividad por la que se gastan 
recursos para llevar un producto distinto, identificable. al mercado. 

1. Para el presente presupuesto se consideran ordenes de producción individuales por 
cada uno de nuestros productos. 

2. Los costos directos identificados con cada una de las ordenes serán los material que 
a continuación se cnlistan y la nuuto de obra de los carpinteros y barniz..adorcs. 

Matorlal Directo Indirecto Criterio 

Triplay de encino blanco de 6 La hoja de triplay puede ser cortada a la medida 
mm. 1 aue nosotros reauerimos. 

ITriDlav de Dino de 6 mm. 1 
La hoja de triplay puede ser cortada a la medida 
Que nosotros reQuer-imos. 

Tabla de pino 1 1/2"x10"x8 Al igual que el triplay las medidas de las tablas 
114' 1 son P.:Crfectamcntc mcdibles. 

Porque no siempre se utiliza el mismo número de 
Pija Tablaroca cuerda abierta pijas ya que en ocasiones estas se suelen barrer 
dif. Med. --__ l_ Y.E.Oí tal motivo ~~ necesitarla de una nueva 

Se considera directo puesto que se mido por 
Clavo varias medidas l kilQg~mos. ___________ 

Tornillo para madera de 4" x Si considera indirecto puesto que no siempre se 
114" l utiliza la misma cantidad de to~!:lillos. _____ 

Se mide en piezas las cuales son perfectamente 
Clavacote de madera 1 cuantificables 

-· 
En la producción de los muebles no se utilizan 
cantidades exactas de este material por lo que no 

Resisto! blanco l pucde~~r fácil ~u cu~n11f1ca~.!_~-----

En la producción de los muebles no se utilizan 
cantidades exactas de este material por lo que no 

Sellador al 46 % l ouedo ser f.t1cil su cuantificación 

Resanador para madera de Son cantidades muy pequeñas de material por lo 
Dino l gue un puede s~2erfectamente cuantificable 

La cantidad utilizada de este material al igual que 
el resisto! y del sellador depende de la habilidad 

Lacaa~~moti~a _______ 
--~--

l - d~ c~da trnbaj<i:dor -· -·--· 
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Material Directo tndlr•cto Crtt•rlo 

Lila oara madera l 
Es de fécil cuantificación porque las cantidades 
!utilizadas son constantes 

Estooa l 
No se puede cuantificar de forma exacta ya que 
deoende de la habilidad de cada barnizador 
No se puede cuantificar de forma exacta yn que 

Thinner l depende de la habilidad de cada barnizador 
Riel para puertas l Son cantidades exactas v de fácil cuantificación 

Son cantidades exactas y de facil cuantificación 
Cristal de 6 mm. Esmerilado l ~ouesto aue se comoran a la medida reauerida. 

l 
a hoja de triplay puede ser cortada a la medida 

Triolav de oino de 19 mm. aue nosotros rcauerimos. 

Tapiz oara silla l 
Esta identificado por cada una do las sillas, este 
servicio nos lo ,eroporciona un proveedor. 

Madera Maciza de encino l 
La madero puedo sor comprada a la medida que 
nosotros rcauiramos. 

3. Los gastos indirectos serán aparte de los materiales indirectos antes mencionados. 
los siguientes gastos: 

4. La hase de asignación de los materiales indirectos y de los gastos que se desprendan 
de la nómina. a cada uno de los productos. será las horas hombre laboradas por los 
carpinteros y hanizadorcs. las cuales pueden ser identificadas por cada uno de los 
muebles en que estuvieron labornndo medianlc reportes de tiempo y los demás 
gastos indirectos se asignarJn por los ingresos que genere cada producto. 

7. ASPECTOS A CONSIDERAR 

7.1. Fiscales 
Actuuhncntc el negocio es una persona Fisica con actividad ctnprcsariat. y dependiendo a 
las perspectivas de crccin1icnto l¡uc tcngarnos para el próxilno ai\o. se detcn11inarJ si nos 
convcrtin1os en un Sociedad Anúnirna. 

Aun cuando se encuentra en cvaluacitln el cmnhio de persona Físicas a persona l\1on1I. parJ 
la dctcnninación de los itnpucstos presupuestados a pagar. durante el ejercicio de 2003. 
scrít bajo el régimen de Personas Físicas con Actividad Empresaria. 

En cuanto al i111pucsto sustitutivo se ton10 la decisión de pagar el ::?%> sohre los pagos d~ 
sueldos y salario y recuperar el excedente dd crédito al Salario pagado a los trabajadores. 

En junio del presente :11)0 se realizo la nolilieación del cambio de domicilio fiscal a la 
ciudad de León. 
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7.2. Seguro Social 

Actualmente contamos con una oficina en la Ciudad de México, donde sus actividades 
están ligadas únicamente en el área de la construcción y en la Ciudad de León, el personal 
administrativo y operacional su actividades estarán relacionadas tanto con la construcción 
como con la fabricación de los muebles, por lo que se cuentan con dos registros patronales. 

Para el cálculo del Salario Base de Cotización. se proporcionan a nuestros trabajadores las 
prestaciones mínimas dctcnninadas por la Ley. 

Las cuotas obrero patronales son cubiertas en su totalidad por Yuuga Madera y Diseño. 

7.3. Excedentes de caja 

De acuerdo a nuestros excedentes <le flujos <le efectivo por la venta <le muebles, se 
invertirían en conjunto con los flujos <le efectivo excedentes <le la construcción en un fondo 
de Inversión. esto para logrJr un n1ayor rcndin1icnto de nuestros cxce<lcntcs. solo que las 
inversiones se hanin de corto plazo (máximo 7 <lías) para hacer frente a posibles 
contingencias y el pago de rayas, puesto que estas últimas se pagan en fomrn semanal los 
días vicn1cs. Siendo las principales opciones las Instituciones en Fondos de Ahorro, como 
lo son: Prudcntial Apolo y Actinvcr, hasta los primero días del mes de septiembre de 2002, 
los Fondos de inversión ofrecían una tasa aproxin1mJa del 91}~ anual. 

7.4. Pago de Nómina y a Pro,·eedores 

Al personal operativo se le paga su rayas los días viernes de cada semana, el inicio de 
semana se considera los días viernes y su ténnino los días jueves. Las horas extras que 
trabaje se pagnran hasta la siguiente scrnana. esto con el fin de evaluar el tr.ibajo de cada 
trabajador y observar que no haya cometido errores <le trJbajo que le significaran el tener 
que repetir su trabajo y esto se vea traducido en tiempo extra, en este supuesto no ser.in 
pagadas sus horas extras. salvo que dichas equivocaciones sean causadas por decisiones 
to1nadas por el supervisor o por personal ad111inistrativo. En cuanto al personal 
nd111inistrativo se pagara los días 15 y JO de cada 111cs. 

En la ciudad de León solo contmnos con un solo proveedor con el que tcncn1os una linea de 
crédito. pero en oc:1sioncs no cuenta con el nuttcrial solicitado y pueden pasar varios días 
para surtin1os el pedido. por otra parte en la ciudad de f\.1éxico. conta1nos con dos crnprcs.:.1s 
que nos proporcionaron linea de crédito y precios rnuy atractivos. por lo que se esta 
analizando el co111prar el tnatcrial en la ciudad de f\.1éxico en gran vohunen para que el 
costo de transportación se ahsorha entre tnayor cantidad de 1natcrial. y el sohnmtc que no 
sea utilizado para la producción se podní vender u otros distribuidores. 

7.5. Inventarios 

Puesto <.1uc nucstr.:.t producción se realiza rncdiantc pedidos~ (onlcncs de producción). 
nosotros no cont.:.1111os con inventarios son nulos o tendientes a cero. ya que pueden existir 
pcquc1los snhrantcs. 
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Y AAGA MADERA Y DISEÑO Y AAGA MADERA Y DISEÑO 
CEDULA DE COSTO ESTIMADO POR UNIDAD CEDULA DE COSTO ESTIMADO POR UNIDAD 
DEL 1o DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 DEL 1o DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 

Centro de Entretenimiento Desavunador 

l. COSTO DE PRODUCCION l. COSTO DE PRODUCCION 
Material Directo Material Directo 

T ripia y de encino blanco de 6 mm. 1.804.00 Triplay de encino blanco de 6 mm. 
Triplay de pino de 6 mm. Triplay de pino de 6 mm. 943.00 
Tabla cíe pino J J/2' x JO' x 8 J/4' 640.00 Tabla de pino J J/2' x JO' x 8 J/4' 
Riel para puertas 30.00 Riel para puertas 

Cristal de 6 mm. Esmerilado 360.00 Cristal de 6 mm. Esmerilado 360.00 
T riplay de pino de J 9 mm. Triplay de pino de J 9 mm. 176.00 
Tapiz para silla Tapiz para silla 1,400.00 
Mader?. MaCJZa de encino 2,834.00 Madera Maciza de encino 2,878.75 5,757.75 

Costo de Transformación Costo de Transformación 
Sueldos y Salarios 2,937.84 Sueldos y Salarios 
Gastos ir1directos 913.91 3,851.75 Gastos indirectos 908.97 908.97 

Costo de Distribución Costo de Distribución 
Constantes 1,922.77 Constantes 2,076.59 
Variables 341.85 2,264.63 Variables 369.20 2,445.80 

Costo Administrativo Costo Administrativo 
Constantes 160.13 Constantes 172.94 
Variables 255.89 416.01 Variables 276.36 449.30 

COSTO TOTAL 9,366.39 COSTO TOTAL 1,511.11 

CEDULA "A" 



Y AAGA MADERA Y DISEÑO 
CEDULA GLOBAL DE VENTAS 
DEL 1o OE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 

Centro de Entretenimiento Desavunador TOTAL DE VENTAS 

VENTAS DEL AÑO ANTERIOR O Unidades o Unidades O Unidades 

(+ ·I Factores Es;iecificos de Venta 
A) De cambio· Nos encontramos en un 

mercado potencial muy importante 6 Unidades 5 Unidades 11 Unidades 

B) De crecimiento: Nos daremos a conocer 
en la Expo Casa. lo que nos ayuda 
a mostrar nuetros muebles a una 
importante cantidad de clientes poten-
ciales: y crecimiento de la población 
en la Ciudad de León. 10 Unidades 8 Unidades 18 Unidades 

PRESUPUESTO HASTA FACTORES ESPECIFICOS 16 Unidades 13 Unidades 29 Unidades 

( + • ) Factores Económicos y Sociales 
Posibles problemas económicos del pals 
que pueden afectar el poder adquisitivo 
de la poul~ción -3 Unidades -4 Unidades ·1 Unidades 

PRESUPUESTO HASTA FACTORES ECONOMICOS 13 Unidades 9 Unidades 22 Unidades 

(+ -1 Factores Administrativos 
Sabemos muy bien cuales son nuestros 
puntos deviles y fuertes dentro de la 
organización por lo que podremos 
preveer situaciones adversas antes de 
que estas nos afecten 4 Unidades 3 Unidades 7 Unidades 

PRESUPUESTO DE VENTA 17 Unidades 12 Unidades 21 Unidades 

N 
<./\ 

CEDULA "B" 



Y AAGA MADERA Y DISEÑO 
CEDUL.A ANALITI~A DE VENTA~ 
DEL 1o DE ENERO DE 2003 All1 DE DICIEMBRE DE 2003 

~.1;.5 Enero FebrelO Marzo Al>ri Maya 
PRODUCTO Unidades PU lmpo11e UnidacleS P.U. lmpol1e Unidades P.U. lmpol1e Unidades P.U. lmpol1e u-. P.U. lmpol1e 

Centro de Entreten1m,•~'1tO 10.000 10.000 10,000 10.000 10.000 10,000 1QOOO 1QOOO 10.000 20.000 

Desa::unador 15.300 15.300 15,300 15.300 15.300 15.300 15,300 30.&IO 

:.lES Juruo Julo AQOSIO Sepliemtt9 Octubro 
PRODUCTO Unidades PU lmpot'.e Unidacles P.U lmpol1e Unidades P.U. lmpol1e - P.U lmpol1e Unidades PU lmpol1e 

Centro de En1tetenim,en!O 10.000 30.000 10.000 10.000 10.000 10,000 10,000 10.000 

Desa¡unador 15.300 30.600 15,300 15,300 15,300 15.300 15.300 15.300 

1.•ES NCh'iem:ire Doemt>re TOlll 

PRODUCTO Un.óaclel PU lmpot'.e Un<dacles PU lmpol1e Unidades PU lmpol1e 

Cen:ro de Entre1enim,e~to 10.000 10,000 10.000 50.000 17 1o.rm 170.000 

Dtsa1unad0t 15.300 15,300 15.300 ~5.900 12 15,300 1Bl.600 

TOlll 353.100 

CEDULA~·1 .. 



YAAGA MADERA Y DISEÑO 
CEDULA DE IVA TRASLADADO 
DEL 1o DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 

Ventas Presupuestacas 
Tasa del IVA 
Impone 

l.IES 

ENERO 
FEBRERO 
MARZO 
ABRIL 
l.1AYO 
JUNIO 
JULIO 
AGOSTO 
SEPTIEMBRE 
OCTUBRE 
NOVIEMBRE 
DICIEMBRE 
TOTAL 

CEDULA"C" 

Centro de Entretenimiento 
170,000 

15% 
25.500 

Centro de Entretenimiento 
VENTAS IVA 

10,000 1,500 
10,000 1,500 
10.000 1,500 
10,000 1,500 
20.000 3.000 
30.000 4,500 

10.000 

10,000 
10.000 
50.000 

170.000 

1,500 

1,500 
1,500 
7,500 

25,500 

DesaX!!nador 
183,600 

15% 
27,540 

Dtll)'.!!nldor TOTAL 
VENTAS IVA VENTAS IVA 

15,300 2.295 25,300 3,795 
10,000 1,500 
10,000 1,500 

15,300 2.295 25,300 3,795 
30.600 4.590 50,600 7,590 
30.600 4,590 60.600 9.090 

15,300 2,295 25.300 3,795 

15.300 2,295 25.300 3,795 
15.300 2,295 25,300 3,795 
45,900 6.885 95.900 1•.385 

183.600 27.540 353,600 53.040 



Y AAGA MADERA Y DISEÑO 
CE DULA GLOBAL DE PRODUCCION 
DEL 1 o DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 

1 EN UNIDADES Centro de Entretenimiento 
Presupueslo de Venias 17 
( + -) Diferencia entre: 
Inventario inicial o 
Inventario final o o 

17 

2 EN VALORES CUP 

Unidades a producir 17 

Material Directo 2,834.00 48, 178.00 
Sueldos y Salarios 2.937.84 49,943.22 
Gastos indirectos 913.91 15,536.47 
COSTO DE PRODUCCION 6,685.75 113,657.69 

CEDULA "D" CUP • Costo Unitario de Prod"cc!On 

Desavunador 

CUP 

5,757.75 

908.97 
6,666.72 

12 

o 
12 

12 

69,093.00 

10,907.67 
80,000.67 



YAAGA MADERA Y DISEÑO 
CEDULA ANALITICA DE PRDDUCCION 
DEL 1o DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 

Centro de Entretenimiento 
INVENTARIO SUELDOS Y GASTOS 

VENTAS FINAL INVENTARIO UNIDADES MATERIAL SALARIOS INDIRECTOS 
MES ESTIMADAS DESEABLE INICIAL A PRODUCIR DIRECTO DIRECTOS DE PRODUCCION TOTAL 

ENERO 1 Unidades O Unidades O Unidades 1 Unidades 2.834.00 2.660.38 1,182.« 6,676.82 
FEBRERO 1 o o 1 2,834.00 2,937.84 949.97 6,721.80 
MARZO 1 o o 1 2.834.00 2,660.38 952.29 6,«6.66 
ABRIL o o 2,834.00 2,973.55 1,154.46 6,962.01 
MAYO o o 5,66800 5.320.75 1,622.51 12,611.26 
JUNIO o o 8.502 00 8.920 66 1,836.79 19,259.C6 
JULIO o o 706.54 706.54 
AGOSTO o o 2.83400 2.991.41 1,149.« 6,97C.85 
SEPTIEl.IBRI o o 734.79 734.79 
OCTUBRE o o 1 2,834 00 2,986.07 1,153.69 6,973.76 
NOVIEMBRE 1 o o 1 2,83400 2.647.86 1,147.76 6,629.62 
DICIEMBRE 5 o o 5 14,170 00 14.930.37 2 520.67 31821.D' 

~Unidades ~Unidades ======-2, Unidades __..ll. Unidades 48.178.00 49,029 26 15,111.34 112.318.60 

Desayunador 
INVENTARIO SUELDOS Y GASTOS 

VENTAS FINAL INVENTARIO UNIDADES MATERIAL SALARIOS INDIRECTOS 
MES ESTIMADAS DESEABLE INICIAL A PRODUCIR DIRECTO DIRECTOS DE PRODUCCION TOTAL 

ENERO 1 Unidades O Unidades o Unidades 1 Unidades 5,757.75 2.382.95 1,16006 9,320.78 
FEBRERO o o o o 947.91 947.91 
MARZO o o o o 949.37 949.37 
ABRIL o o 1 5,757.75 2.65368 1,1C9.33 9.560.77 
MAYO o o 2 11,515.50 4,765.91 1,617.« 17,898.85 
JUNIO o o 2 11.515.50 5.307.37 1.826.65 18,849.72 
JULIO o o o 707.03 707.03 
AGOSTO o o 1 5,757.75 2,669.13 1,1C6.17 9,573.05 
SEPTIEMBRI o o o 737.94 737.94 
OCTUBRE 1 o o 1 5,757.75 2,664.51 1,1C885 9,571.11 
NOVIEMBRE 1 o o 1 5,757.75 2,372.12 1,145.12 9,274.99 
DICIEMBRE 3 o o 3 17,273 25 7,99354 2 505.35 27 772.1C 

~Unidades ~Unidades -====-2, Unidades ~Unidades 69.093 00 30.809.22 15.061.46 114.963.68 

CEDULA ·0.1· 

'.l! 
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Y AAGA MADERA Y DISEÑO 
CEDULA GLOBAL DE CONSUMO DE MATERIAL 
DEL 1o DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 

Centro de Entretenimiento 

MATERIAL 

Tnplay de encino olanco de 6 mm. 
Triplay de pino ce 6 mm. 
Tabla de pino 1 12" x 10· x 8 114' 
Riel para puertas 
Cristal de 6 mm Esmerilado 
Tnplay de pino de 19 mm. 
Tapiz para silla 
Madera Maciza de encino 

CEDULA"E" 

CANTIDAD 
UNITARIA 

pza 
pza 
pza 
pza 
pza 
pza 
pza 
pza 
TOTAL 

e.u. CANTIDAD 

220.00 139.4 
115.00 o 
160.00 68 
30.00 17 

180.00 34 
220.00 o 
350.00 o 
35.00 o 

17 Unidades 

IMPORTE 

30,668.00 

10,880.00 
510.00 

6,120.00 

48,178.00 

Desa~nador 12 Unidades CONSUMO 
TOTAL 

CANTIDAD IMPORTE CANTIDAD IMPORTE 

o 139.4 30,668.00 
98.4 11,316.00 98.4 11,316.00 

o 68 10,880.00 
o 17 510.00 

24 4,320.00 58 10,440.00 
9.6 2,112.00 9.6 2,112.00 
48 16,800.00 48 16,800.00 

987 34,545.00 987 34,545.00 
69,093.00 117~71.00 



'fAAGA MADERA Y DISEÑO 
•EQULA ANALII!CA QC CONSUMO QE MATERIAL 
>EL 1a DE ENERO De :JOOl AL 31 oc DICIEMBRE DE 20Ql 
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Y AAGA MADERA Y DISEÑO 
CEDULA GLOBAL DE COMPRAS 
DEL 1o DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 

1. EN CANTIDAD 
Tn-lay de en~no Tnplay de pino de 6 Tabla de pino 1112· Cristal de 6 mm. Triplay de pino de Madera Maciza de 

Consumo de Material 
Directo 

(·) Inventario Inicial 
(+)Inventario Final 
Compras 

2. EN VALOR 

TOTAL 

CEDULA "F" 

blanco de 6 mm. mm x 10- x a 1/4' Riel para puertas Esmerilado 19 mm. Tapiz para St11a encino 

139.4 98.4 68 17 58 9.6 48 987 

o o o o o o o o 
o o o o o o o o 

139.4 98.4 68 17 58 9.6 48 987 

CANTIDAD COSTO IMPORTE IVA TOTAL A 
MATERIAL A COMPRAR UNITARIO COMPRAS ACREDIT ABLE PAGAR 

T np!ay de enono blanc.o de 6 mm 139.4 220.00 30,668 00 4,60020 35,268.20 
Tr1p!ay C:e pino de 6 mm 98.4 115.00 11,316.00 1,697.40 13,013.40 
Ta=>!a de pino 11'2· 1 10· x a 114· 68 160.00 10,880.00 1,632.00 12,512.00 
Riel para puertas 17 30.00 510.00 76.50 586.50 
Cristal de 6 mm Esmenlado 58 180.00 10,440.00 1,566.00 12,006.00 
Triplay de pino de 19 mm 9.6 220.00 2.112.00 316.80 2,428.80 
Tapiz para silla 48 350.00 16.800.00 2,520.00 19,320.00 
Madera Maoza C:e enono 987 35.00 34,545.00 5,181.75 39,726.75 

117,271.00 17,590.65 134,861.65 



Y AAGA MADERA Y DISEÑO 
CEDULA RESUMEN DE COMPRAS 
DEL 1o DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 

MES Tr1play de encino blanco de 6 mm. Triplay de pino de 6 mm. Tabla de pino 1112" x 10• x 81/4' Riel para puertas 

CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR 
Enero 8.2 1.804.00 8.20 943.00 4 640.00 1.00 30.00 
Febrero 82 1,804.00 4 640.00 1.00 30.00 

¡ Marzo 82 1,804.00 4 640.00 1.00 30.00 
Abril 82 1,804.00 8.20 943.00 4 640.00 1.00 30.00 
Mayo 16.4 3,608.00 16.40 1,886.00 8 1,280.00 2.00 60.00 
Junio 24.6 5.412.00 16.40 1,886.00 12 1,920.00 3.00 90.00 
Julio o o 
Agosto 8.2 1,804.00 8.20 943.00 4 640.00 1.00 30.00 
Septiembre o o 
Octubre 8.2 1,804.00 8.20 943.00 4 640.00 1.00 30.00 
Noviembre 8.2 1,804.00 820 943.00 4 640.00 1.00 30.00 
Diciembre 41 9.02000 24.60 2,829.00 20 3,200.00 5.00 150.00 

139.4 30,668.00 98.4 11,316.00 68 10,880.00 17 510.00 

Cnslal de 6 mm. Esmerilado Tnplay de pino de 19 mm. Tapiz para silla Madera Maciza de encino TOTAL 

CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR 

Enero 4.00 720.00 0.80 176.00 4.00 1,400.00 82.25 2,878.75 8,591. 
Febrero 2.00 360.00 2,834. 
Marzo 2.00 360.00 2,834. 
Abril 4.00 720.00 0.80 176.00 4.00 1,400.00 82.25 2,878.75 8,591. 
Mayo 8.00 1,440.00 1.60 352.00 8.00 2,800.00 164.50 5,757.50 17,183. 
Junio 10.00 1,800.00 1.60 352.00 8.00 2,800.00 164.50 5,757.50 20,017. 
Julio 
Agosto 4.00 720.00 0.80 176.00 4.00 1,400.00 82.25 2,878.75 8,591. 
Septiembre 
Octubre 4.00 720.00 0.80 176.00 4.00 1,400.00 82.25 2,878.75 8,591. 
Noviembre 4.00 720.00 0.80 176.00 4.00 1.400.00 82.25 2,878.75 8,591. 
Diciembre 16.00 2.880.00 2.40 528.00 12.00 4,200.00 246.75 8,636.25 31,443.: 

58 10,440.00 9.6 2,112.00 48 16,800.00 987 34,545.00 117,271.1 

o> 
VI 

CEDULA "F·1" 



AAGA MADERA Y DISEÑO 
:DULA ANALITICA DE COMPRAS 
:L 1o DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 

.play de encino blanco de 6 mm. Riel para puertas 
( +) (·) (+) (·) 

CONSUMO INV. FINAL INVENTARIO CONSUMO INV. FINAL INVENTARIO 
MES ESPERADO DESEABLE INICIAL COMPRAS MES ESPERADO DESEABLE INICIAL COMPRAS 

1ero 8.2 o o 8.2 Enero o o 
•brero 8.2 o o 8.2 Febrero 1 o o 1 
3rzo 8.2 o o 8.2 Marzo 1 o o 1 
iril 8.2 o o 8.2 Abril 1 o o 1 
3YO 16.4 o o 16.4 Mayo 2 o o 2 
nio 24.6 o o 24.6 Junio 3 o o 3 
,Jio o o o o Julio o o o o 
JOSIO 8.2 o o 8.2 Agosto 1 o o 1 
:ptiembre o o o o Septiembre o o o o 
:tubre 8.2 o o 8.2 Octubre 1 o o 1 
Jviembre 8.2 o o 8.2 Noviembre 1 o o 1 
ciembre 41 o o 41 Diciembre 5 o o 5 

139.4 o o 139.4 17 o o 17 

1play de pino de 6 mm. Triplay de pino de 19 mm. 
( +) (·) ( +) (·) 

CONSUMO INV. FINAL INVENTARIO CONSUMO INV. FINAL INVENTARIO 
MES ESPERADO DESEABLE INICIAL COMPRAS MES ESPERADO DESEABLE INICIAL COMPRAS 

1ero 8.2 o o 8.2 Enero 0.8 o o 0.8 
~brero o o o o Febrero o o o o 
arzo o o o o Marzo o o o o 
iril 82 o o 8.2 Abril 0.8 o o 0.8 
ayo 16.4 o o 16.4 Mayo 1.6 o o 1.6 
1nio 16.4 o o l6.4 Junio 1.6 o o 1.6 
11io o o o o Julio o o o o 
~os to 8.2 o o 8.2 Agosto 0.8 o o 0.8 
~ptiembre o o o o Septiembre o o o o 
ctubre 8.2 o o 8.2 Octubre o.e o o 0.8 
Jviembre 8.2 o o 8.2 Noviembre 0.8 o o 0.8 
ciembre 24.6 o o 24.6 Diciembre 2.4 o o 2.4 

w 98.4 o o 98.4 9.6 o o 9.6 
.!: 



Y AAGA MADERA Y DISEÑO 
CEDULA ANALITICA DE COMPRAS 
DEL 1o DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 

'1 

CEDULA "F·2/1" 

Y AAGA MADERA Y DISEÑO 
CEDULA ANALITICA DE COMPRAS 
DEL 1o DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 

Tabla de pino 1 1/2" x 10" x 8 1/4' Tapiz para silla 
( +) (·) ( +) (·) 

CONSUMO INV. FINAL INVENTARIO CONSUMO INV. FINAL INVENTARIO 
MES ESPERADO DESEABLE INICIAL COMPRAS MES ESPERADO DESEABLE INICIAL COMPRAS 

Enero o o 4 Enero 4 o o 4 
Febrero 4 o o 4 Febrero o o o o 
Marzo 4 o o 4 Marzo o o o o 
Abril 4 o o 4 Abril 4 o o 4 
Mayo 8 o o 8 Mayo 8 o o 8 
Junio 12 o o 12 Junio 8 o o 8 
Julio o o o o Julio o o o o 
Agosto 4 o o 4 Agosto 4 o o 4 
Septiembre o o o o Septiembre o o o o 
Octubre o o 4 Octubre 4 o o 4 
Noviembre. 4 o o 4 Noviembre 4 o o 4 
Diciembre 20 o o 20 Diciembre 12 o o 12 

68 o o 68 48 o o 48 

Cristal de 6 'llm. Esmerilado Madera Maciza de encino 
( +) (·) ( +) (·) 

CONSUMO INV. FINAL INVENTARIO CONSUMO INV. FINAL INVENTARIO 
MES ESPERADO DESEABLE INICIAL COMPRAS MES ESPERADO DESEABLE INICIAL COMPRAS 

Enero 4 o o 4 Enero 82.25 o o 82.25 
Febrero 2 o o 2 Febrero o o o o 
Marzo 2 o o 2 Marzo o o o o 
Abril 4 o o 4 Abril 82.25 o o 82.25 
Mayo 8 o o 8 Mayo 164.5 o o 164.5 
Junio 10 o o 10 Junio 164.5 o o 164.5 

e.u Julio o o o o Julio o o o o 

"" 
Agosto 4 o o 4 Agosto 82.25 o o 82.25 
Septiembre o o o o Septiembre o o o o 



Y AAGA MADERA Y DISEÑO 
CEDULA ANALITICA DE COMPRAS 
DEL 1o DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 
Noviembre 4 O O 4 
Diciembre 16 o o 16 

58 o o 58 

CEDULA "F·212" 

Noviembre 
Diciembre 

82.25 
246.75 

987 

o 
o 
o 

o 
o 
o 

82.25 
246.75 

987 



Y AAGA MADERA Y DISEÑO 
CEDULA SUMARIA DE IVA ACREDITABLE POR COMPRAS 
DEL 1o DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 

IMPORTE 15% TOTAL 
MES COMPRAS IVA APAGAR 

Enero 8,591.75 1,288.76 9,880.51 
Febrero 2,834.00 425.10 3,259.10 
Marzo 2,834.00 425.10 3,259.10 
Abril 8,591.75 1,288.76 9,880.51 
Mayo 17,183.50 2,577.53 19,761.03 
Junio 20,017.50 3,002.63 23,020.13 
Julio 
Agosto 8,591.75 1,288.76 9,880.51 
Septiembre 
Octubre 8,591.75 1,288.76 9,880.51 
Noviembre 8,591.75 1,288.76 9,880.51 
Diciembre 31,443.25 4,716.49 36,159.74 

117,271.00 17,590.65 134,861.65 

CEDULA "f.3" 



Y AAGA MADERA Y DISEÑO 
CEDULA GLOBAL DE COSTO DE TRANSFORMACION 
DEL 1o DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 

CONCEPTO 

Sueldos y 
salarios Directos 

Gastos Indirectos 
ce Producción 

COSTO DE 
TRANSFORMACION 

DEPRECIACIONES 

NETO 

CEDULA "G" 

Centro de Entretenimiento 
17 UNIDADES 

IMPORTE 

2,884 07 49,029.26 

888.90 15, 111.34 

888.90 64.140.60 

432.69 

63,707.91 

Desayunador 
12 UNIDADES 

IMPORTE TOTAL 

2,567.44 30,809.22 79,838.49 

1,255.12 15.061.46 30,172.80 

1,255.12 45.870.68 110,011.28 

467.31 

45,403.37 110,011.28 



w 
.JI. 

Y AAGA MADERA Y DISEÑO 
CEDULA SUMARIA DE COSTO DE TRANSFORMACION 
DEL 1o DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 

CONSTANTES VARIABLES 
MES ¡+¡ COSTO TOTAL 

Enero 1,211.10 6,194.76 7,405.85 
Febrero 1,211.10 3,624.62 4,835.72 
Marzo 1,211.10 3.350.94 4,562.03 
Abril 1,211.10 6,719.93 7,931.03 
Mayo 1,211.10 12,115.51 13,326.61 
Junio 1,211.10 16,680.58 17,891.68 
Julio 1,211.10 202.47 1,413.57 
Agosto 1,211.10 6,745.05 7,956.15 
Septiembre 1,211.10 261.64 1,472.73 
Octubre 1,211.10 6,742.02 7,953.12 
Noviembre 1,211.10 6.101.76 7,312.86 
Diciembre 1,211.10 26.738.83 27,949.93 

TOTAL 14,533.16 95,478.12 110.011.28 

CEOULA "G·1" 

DERECIACION TOTAL COSTO SUELDOS IVA TOTAL A 
!·! DETRANSF. !-! BASE IVA !+l PAGAR 

75.00 7,330.85 5,043.33 2,287.52 343.13 7,673.98 
75.00 4,760.72 2,937.84 1,822.88 273.43 5,034.15 
75.00 4,487.03 2,660.38 1,826.66 274.00 4,761.03 
75.00 7,856.03 5,627.24 2,228.79 334.32 8,190.35 
75.00 13,251.61 10,085.66 3,164.95 474.74 13,726.35 
75.00 17,816.68 14.228.03 3,588.65 538.30 18,354.98 
75.00 1,338.57 1,338.57 200.78 1,539.35 
75.00 7,881.15 5,660.54 2,220.61 333.09 8,214.24 
75.00 1,397.73 1,397.73 209.66 1,607.39 
75.00 7,878.12 5,650.59 2,227.53 334.13 8,212.25 
75.00 7,237.86 5,019.98 2,217.88 332.68 7,570.54 
75.00 27,874.93 22,923.91 4,951.02 742.65 28,617.58 

900.00 109,111.28 79,838.49 29,272.80 4,390.92 113,502.20 



Y AAGA MADERA Y DISEÑO 
CEDULA ANALITl~A DEL COSTO CE TRANSFQRMACION 
DEL 10 DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 

Cenr10 de EntrelenimíenlQ 

co•¡STMHES TOTAL ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMllllE DICIE-

Rert!aS 6.17716 5U76 514 76 51471 51476 51'76 5"76· 51476 51'76 51476 51'71 51'76 51471 
Depreciat()neS 43269 3600 360! 3606 3606 3606 3606 3606 3606 3606 3606 3600 3e06 
v.g,!.l~·a y ~:'11p.eza 37725 3144 314' 3144 3144 314' 314' 314' 314' 314' 314' 314' 314' 

PAqCIAI. 6.91710 51226 5!2 26 5!2 26 51226 5!226 5!226 5!226 5!226 51226 5!226 5!226 5!226 

VARIABLES 

Sueii::~s ysa:ariOs 37.73271 2.219 5! 2.2195! 2.219 5! 2.219 5! 4,43915 1.15173 2.21958 2.219 5! 2.2115! 11.0111 aa 
Cuotas IMSS e INFQt~:.·;1T 11.m,g 4'0 IO 71825 «OIO 75311 111 IO 2.2619' 7715' 766 50 •21126 3,132 •9 
Ma!eriaies Indirectos 6,466!1 •3139 24124 24124 •3139 17171 1.11!02 0839 431 J9 43839 1,7171! 
E1ec:r.c1dad 3121 323 30! 313 326 327 332 303 313 300 32• 309 343 
t..:¡,¡a 269•! 22 77 2171 2211 2297 2306 2343 2133 2211 2118 225' 2112 2411 
Fum;1}1oones 87.4' 29" 2i" 2915 
Pasa:esma:enal 1,26222 10685 10163 10355 107 51 IO!OO 109 71 1912 103 55 i9 20 106 SI 10220 Ultl 

P:.~CIAL. 57,1!1350 3.26056 3.30555 3.0JOAO 3.~57S e.361 oo 10,11520 124 2! 3,55a 59 15253 3.557 50 3.2133& tUM71 

TQi:.LES 64.14060 3.14212 3.1!7 IO 3.61263 4.12!01 l.9'326 10.757~ 7061-4 4,1401! 73' 71 4.1J9 78 3.71512 17,451CM 

P.'E~.JS 

Cep·eciaoones •3269 3606 3606 3600 3e06 J600 J6 06 J6 06 J606 J606 J606 J600 J606 

TQ7:.l IJ.707.11 J.IOf.71 u sus J,571.10 4.ott.IS l,tD7.20 10.72UCI UUI 4,1N.n .... u t,,DUO u•.• 17.!1'-• 

CEDULA ·G·211'" 

Y AAGA MADERA Y DISEÑO 
'¡D~LA ANAL!II'~ O!L 'Q~TQ Q~ !!!!!l~FQBNA'!Q~ 
DEL lo DE ENERO OE 2003 AL 31 Of DICIEMBRE OE 2003 



YAAGA MADERA Y DISEÑO 
CEDULA ANALITICA DEL COSTO DE TRANSFORMA~IQN 
DEL 1o DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 
Oeuyun.Jdor 

CO~iSTk1'HES TOTAL ENERO FEBRERO MARZO AllRll MAYO JUN10 JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVl(MBRE DIClr-

Rentas 6.67133 55594 555~ 55594 SS594 SS594 55194 55194 55194 SS594 SS594 SS594 SS594 
Deorec1aooneJ 46731 3894 38 9' 389' 389' 389' 389' 38 9' 389' 389' 38 94 389' 3894 
V•Q•t.lnoay•mpie:J 40743 3391 3391 339'5 339'5 339'5 3391 3395 339'5 339'5 3391 339'5 339'5 

P!.RCIAI.. 7.54507 6218' 62!8' 6218' 1218' 1218' 6268' !1!a.t 62!8' 62!a.t 6268' 1268' 1268' 

VARIABLES 

SueljOs ysalanOs 24.01989 2,00166 2.00166 4,00332 4,00332 2,00166 2.00166 2.00166 1,00497 
Cuotas IMSS e 1tirc~1AVIT 6.71933 31130 65203 71259 1.30405 66747 66216 37047 U1157 
r.'a!ena~lndirectos 6.43326 43831 23911 23951 43831 17262 1,11213 43831 43831 13831 1,71791 
E~trlCidad 4127 349 3 32 339 312 353 3 59 327 3 39 321 350 331 370 
Ag..a 291 O< 24 59 2345 2316 201 2490 2131 230< 2383 2217 2415 2356 2610 
F umigaoones 9'41 31.41 3141 314! 
Pasa1esma1enai 61139 5531 52 !O 5371 ssea 560! 51119 SI M 5376 5151 5554 5307 51176 

PARCIAL 31.32162 2,93119 3190! 32053 3,1741! 1.75411 1.50538 7119 3.116 41 109,, 3.18'12 2.1614" 1.17005 

TOTALES 4587068 3.56303 94791 94937 3!0302 6.313~ 7,13122 70703 3.81530 13794 3.!Ule 3,51724 10.119!9 

P.!ErlOS 
Oepreo.JCIOl'leS 46131 3894 319' 319' 3194 3194 3194 3194 3194 319' 3194 3894 3194 

!OTAI.. 41,401.37 3,124.09 tol.97 110.n s
1
11u1 •,su.'t 71otUI 161.ot >¡771.lt '"00 s1nu2 S1'7UO 10dll.t! 

G'l.M~ TOTAL 101,UUI 

CEOUV.º0·212" 



( 

YAAGA MADERA Y DISEÑO 
CEDULA DE IVA ACREDITABLE DE COSTO DE TRANSFORMACION 
DEL 1o DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 

TOTAL: 

NO CAUSAN IVA 
Sueldos y salarios 
Depreciaciones 
Cuotas IMSS e INFONAVIT 
BASEIVA 

IVAAL 15% 

TOTAL 

MES VARIABLE 

Enero 6,194.76 
Febrero 3,624.62 
Marzo 3,350.94 
Abril 6,719.93 
Mayo 12,115.51 
Junio 16,680.58 
Julio 202.47 
Agosto 6,745.05 
Septiembre 261.64 
Octubre 6,742.02 
Noviembre 6,101.76 
Diciembre 26,738.83 

95,478.12 

TOTAL 

MES CONSTANTES 

Enero 1,211.10 
Febrero 1,211.10 
Marzo 1,211.10 
Abril 1.211.10 
Mayo 1,211.10 
Junio 1,211.10 
Julio 1.211.10 
Agosto 1,211.10 
Septiembre 1.211.10 
Octubre 1,211.10 
Noviembre 1,211.10 
Diciernbrc 1.211.10 

14.533.16 

CEOULA "G-3" 

CALCULO GLOBAL 

CONSTANTES 

14,533.16 

900.00 

13,633.16 

2,044.97 

ANALISIS POR MES 

VARIABLES NO BASE 

CAUSAN IVA IVA 

5,043.33 1,151.43 
2,937.84 686.79 
2,660.38 690.56 
5,627.24 1,092.69 

10,086.66 2,028.85 
14,228.03 2,452.55 

202.47 
5,660.54 1,084.51 

261.64 
5,650.59 1,091.44 
5,019.98 1,081.78 

22,923.91 3.814.92 
79,838.49 15,639.63 

CONSTANTES NO BASE 

CAUSANIVA IVA 

75.00 1,136.10 
75.00 1,136.10 
75.00 1,136.10 
75.00 1,136.10 
75.00 1,136.10 
75.00 1.136.10 
75.00 1,136.10 
75.00 1,136.10 
75.00 1.136.10 
75.00 1,136.10 
75.00 1,136.10 
7G 00 1.136.10 

900.00 13,633.16 

VARIABLES 

95,478.12 

61,752.67 

18.085.82 
15.639.63 

2,345.94 

EN COSTOS 

VARIABLES 

172.71 
103.02 
103.58 
163.90 
304.33 
367.88 

30.37 
162.68 
39.25 

163.72 
162.27 
572.24 

2,345.94 

TOTAL 

rYA ACREDITABLE 

EN COSTOS 

CONSTANTI;S 

170.41 
170.41 
170.41 
170.41 
170.41 
170.41 
170.41 
170.41 
170.41 
170.41 
170.41 
170.41 

2,044.97 

110,011.28 

61,752.67 
900.00 

18,085.82 
29,272.80 

4,390.92 

TOTAL 

343.13 
273.43 
274.00 
334.32 
474.74 
538.30 
200.78 
333.09 
209.66 
334.13 
332.68 
742.65 

4,390.92 

------~-· ·-· 

"'14 



Y AAGA MADERA Y DISEÑO 
CEDULA SUMARIA DE COSTO DE OISTRIBUCION 
DEL 1o DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 

CONSTANTES VARIABLES DERECIACION TOTAL COSTO IVA TOTAL A 
MES ¡+¡ COSTO TOTAL ¡.¡ DETRANSF. !+! PAGAR 

Enero 4.441.03 747.03 5,188.07 441.67 4,746.40 711.96 5,458.36 
Febrero 4.441.03 711.06 5,152.09 441.67 4,710.42 706.56 5.416.98 
Marzo 4.441.03 724.55 5,165.58 441.67 4,723.91 708.59 5,432.50 
Abril 4,441.03 753.78 5,194.81 441.67 4,753.14 712.97 5,466.11 
Mayo 4,441.03 756.77 5,197.81 441.67 4,756.14 713.42 5,469.56 
Junio 4,441.03 769.52 5,210.55 441.67 4.768.88 715.33 5,484.21 
Julio 4.441.03 698.32 5,139.35 441.67 4,697.68 704.65 5,402.33 
Agosto 4.441.03 724.55 5,165.58 441.67 4,723.91 708.59 5.432.50 
Septiembre 4.441.03 693.07 5,134.10 441.67 4,692.43 703.67 5,396.30 
Octubre 4.441.03 749.26 5,190.31 441.67 4,748.64 712.30 5,460.94 
Noviem~re 4.441.03 714.80 5.155.84 441.67 4.714.17 707.13 5.421.29 
Diciembre 4.441.03 794.14 5,235.17 441.67 4,793.50 719.03 5,512.53 

TOTAL 53,292.42 8,836.85 62,129.27 5,300.04 56,829.23 8,524.38 65,353.61 

CEDULA "H" 



'" 

Y AAGA MADERA Y DISEÑO 
CEOULA ANALITICA DEL COSTO CE OISTRIBUCION 
DEL 1o CE ENERO CE 2003 AL 31 CE DICIEMBRE CE 2003 

Centro de Eniretenimienro 

CONSTANTES TOTAL ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE OICIEll!RE 

Rentas 10,19131 1.68169 1,68169 1.68169 1,681.&9 1.68269 1.6a269 1.6a2.69 1.6a169 1.6a2.69 1.6a169 1.6a269 1,6a2.69 
De;¡reciacm:i 576 91 4808 4808 4808 4808 48.08 4808 4808 4808 4808 4808 4808 4808 
Pan1c1pación en la Eipo 1.87500 15625 156 25 156 25 15625 15625 15625 15625 15625 15625 15625 15625 15625 
Publicidad ta·1e!as 1.25001 10417 104 17 104.17 104.17 104.17 10417 104 17 104.17 104.17 104.17 104.17 104.17 
Pu~l·cidad fo·•eios 1,44131 120 19 ;10 19 110.19 120.19 12019 120.19 120 19 120.19 120 19 120.19 12019 12019 
Amortización ce meioras gi; 17 801 801 801 801 801 801 801 801 801 801 801 801 
V1gilal'ICla) J,m~·eza 18861 15 72 15 72 15.72 1512 1512 1572 15 71 1512 15 72 1572 1572 15 72 

PARCIAL 25.611 35 1,13511 2.13511 2.13511 1,13511 2.13511 2,13511 1,13511 2.13511 2.13511 2,13511 2,13511 1,135.11 

VARIABLES 

Gasolina 3,37247 2&513 27128 27648 28773 28888 293.78 2fi6 38 27648 2606 28600 27273 30325 
Teléfono 492 54 4162 3968 4041 4198 4214 42.83 3899 40 41 38 71 41 74 3988 «.16 
Elecfr~odad 127 37 10 76 1026 1045 1086 1090 1108 1008 1045 1001 10 79 10 31 1142 
Papelena 25611 2164 2063 21.01 21 83 2191 22 27 2027 2101 2013 2170 20 74 2296 

PARCIAL 4.24849 35915 341 85 34834 36239 36383 36995 335 73 34834 33321 36023 34366 38180 

TOTALES 29.869 84 2.494 26 2.476 97 1.48345 1.497 51 2,498 95 2.505 07 2,47064 2.48345 2.468 32 2,49534 2.478 77 2.51691 

MENOS· 
Oepreciacior.es y Amort 1.54810 211 34 112 34 112 34 212 34 212 34 21234 212 34 212 34 212 34 212 34 212 34 212 34 

TOTAL 27,321.74 2,211.ll 2.2103 2.271.11 2,215.11 UIU1 2.2t2.11 2,251.50 2,271.11 U55.H Ull.00 UIUJ 2)0U7 

CEOULA ~H-tW 

YAAGA MADERA Y DISEÑO 
CEDULA ANALITICA DEL CQSTQ DE OISTRIB~~fQ~ 
DEL 1o DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 



YAAGA MADERA Y DISEÑO 
CEOULA ANAUTICA DEL COSTO DE OISTRIBUCION 
DEL 1o DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 

Des ayunador 

CONSTANTES TOTAL ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

Rentas 21,807 69 1,817 31 1,817.31 1,81731 1,817.31 1,817.31 1,817.31 1,817.31 1,817.31 1,81731 1,817.31 1,917.31 1,817.31 
Oe;ireciaciOl'I 62308 5192 5192 51.92 51.92 51.92 51.92 51.92 5192 51.92 5192 51.92 51.92 
Par:1c1pac1ón en la Er;io 2.02500 168 75 168.75 168.75 168.75 168.75 168 75 168.75 16875 168.75 16875 168.75 168.75 
Pu::>hodadtar¡etas 1.350 02 11250 112.50 112.50 112.50 112.50 112.50 112.50 11250 112.50 11250 112.50 112.50 
Pu~:1cidad folletos 1,55769 12981 129.81 12981 12981 129.81 129.81 12981 12981 12981 12981 12981 12981 
Amor.1zac16n de me¡oras 10387 866 866 866 866 866 866 8.66 866 866 866 866 866 
V1g1!anc1a y limpieza 203 71 1698 1698 16.98 1698 18.98 1898 16.98 1698 1698 1698 1698 16.98 

PARCIAL 27,671.06 2.305 92 2,305 92 2,305 92 2,305 92 2,305.92 2,305 92 2,305 92 2.305 92 2.305 92 2.305 92 2.305.92 2,305.92 

VARIABLES 

Gas oh na 3.642 26 30794 292 99 29859 31074 311.99 317.29 287.69 29859 28551 30887 294 54 327.51 
Telefono 531.94 44 95 4285 4364 4534 4551 4626 4211 4364 4180 4508 4307 47.70 
Electricidad 137 56 1162 1108 11.29 11.73 11.77 1196 1089 11.29 1081 1166 11.14 12.33 
Papelena 27660 2337 2228 2269 2358 2367 2405 2190 2269 21.74 2344 2240 24 80 

PARCIAL •.58837 387 ea 36920 37621 39138 392.94 39956 362.59 37621 35986 38905 371.15 412.34 

TOTALES 3115943 1.m eo 1.67511 2.68113 1.697 31 2.698 86 2.70548 1.668 51 2.68113 2.665 78 2.694 97 2.677 07 2.71826 

MENOS 
De;irec1ac1ones 2.75194 22933 22933 229 33 22933 22933 22933 22933 229.33 22933 229 33 22933 22933 

TOTAL 29,507.48 2.464.47 2,4.15.80 2,452.80 2,467.18 & .. 1.53 2,476.15 2,431.18 2.452.80 2,438.46 2 ... 5.14 2,147.74 2,411.13 

GRAN TOTAL ~ 

CEOULA "H·112" 



YAAGA MADERA Y DISEÑO 
CEDULA DE IVA ACREDITABLE DE COSTO DE DISTRIBUC!QN 
DEL 1o DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 

CALCULO GLOBAL 

CONSTANTES VARIABLES 

TOTAL: 

NO CAUSAN IVA 
Sueldos y Salarios 
Depreciaciones y Amortiz. 

BASEIVA 

IVA AL 15% 

TOTAL 

MES VARIABLE 

Enero 747.03 
Febrero 711.06 
Marzo 724.55 
Abril 753.78 
Mayo 756.77 
Junio 769.52 
Julio 698.32 
Agoslo 724.55 
Septiembre 693.07 
Octubre 749.28 
Noviembre 714.80 
Diciembre 794.14 

8,836.85 

TOTAL 
MES CONSTANTES 

Enero 4,441.03 
Febrero 4,441.03 
Marzo 4,441.03 
Abril 4.441.03 
Mayo 4,441.03 
Junio 4,441.03 
Julio 4,441.03 
Agosto 4,441.03 
Septiembre 4,441.03 
Octubre 4,441.03 
Noviembre 4,441.03 
Dicicrnl>rc 4,441.03 

53,292.42 

CEDULA "H-2" 

53,292.42 8,836.85 

5,300.04 

47,992.38 8,836.85 

7,198.86 1,325.53 

ANALISIS POR MES 

VARIABLES NO 

CAUSAN IVA 

CONSTANTES NO 

CAUSANIVA 

441.67 
441.67 
441.67 
441.67 
441.67 
441.67 
441.67 
441.67 
441.67 
441.67 
441.67 
441.67 

5,300.04 

BASE 
IVA 

747.03 
711.06 
724.55 
753.78 
756.77 
769.52 
698.32 
724.55 
693.07 
749.28 
714.80 
794.14 

8,836.85 

BASE 
IVA 

3,999.36 
3,999.36 
3,999.36 
3,999.36 
3,999.36 
3,999.36 
3,999.36 
3,999.36 
3,999.36 
3,999.36 
3,999.36 
3,999.36 

47,992.38 

EN COSTOS 

VARIABLES 

112.05 
106.66 
108.68 
113.07 
113.52 
115.43 
104.75 
108.68 
103.96 
112.39 
107.22 
119.12 

1,325.53 

IVAACllEDITABLE 
EN COSTOS 

CONSTANTES 

599.90 
599.90 
599.90 
599.90 
599.90 
599.90 
599.90 
599.90 
599.90 
599.90 
599.90 
599.90 

7,198.86 

TOTAL 

62,129.27 

5,300.04 

56,829.23 

8,524.38 

TOTAL 

711.96 
706.56 
708.59 
712.97 
713.42 
715.33 
704.65 
708.59 
703.87 
712.30 
707.13 
719.03 

8,524.38 

1b 



Y AAGA MADERA Y DISEÑO 
CEDULA SUMARIA DE COSTO ADMINISTRATIVO 
DEL 1o DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 

CONSTANTES VARIABLES DERECIACION TOTAL COSTO IVA TOTAL A 
MES !+l COSTO TOTAL !-! DETRANSF. !•! PAGAR 

Enero 33307 573.42 906.48 906.48 135.97 1,042.45 
Febrero 33307 532.24 865.31 865.31 129.80 995.11 
Marzo 333.07 542.00 875.07 875.07 131.26 1,006.33 
Abril 333.07 563.14 896.20 896.20 134.43 1,030.64 
Mayo 333.07 580.46 913.53 913.53 137.03 1,050.56 
Junio 333.07 574.52 907.59 907.59 136.14 1,043.73 
Julio 333.07 523.03 856.10 856.10 128.41 984.51 
Agosto 333.07 542.00 875.07 875.07 131.26 1,006.33 
Septiembre 333.07 534.40 867.46 867.46 130.12 997.58 
Octubre 333.07 559.89 892.95 892.95 133.94 1,026.90 
Noviembre 333.07 534.95 868.02 868.02 130.20 998.22 
Diciembre 333.07 59241 925.47 925.47 138.82 1,064.29 

TOTAL 3,996.80 6,652.46 10,649.25 10,649.25 1,597.39 12,246.64 

CEDULA "I" 



YAAGA MADERA Y DISEÑO 
CEDULA ANALITICA DEL COSTO ADMINISTRATIVO 
DEL 1o DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 

Centro de Entrelenimiento 

COllSTA~TES TOTAL ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

Sueldos 
Renia 1,544 29 126.69 126.69 126.69 128.69 128.69 128.69 128.69 128.69 12869 128.69 128.69 128.69 
V1g1lancra y limpieza 377.25 31.44 31.44 31.44 31.44 31.44 31.44 31.44 31.44 31.44 31.44 31.44 31.44 

PARCIAL 1.921.54 16013 160.13 160.13 160.13 160.13 160.13 160.13 160.13 160.13 160.13 160.13 160.13 

VARIABLES 

Te!efono 1.970.15 16647 158.71 161.62 167.92 168.57 171.32 155.96 161.62 154.83 166.95 159.52 176.65 
Internet 62.75 5.30 5.05 5.15 5.35 5.37 5.46 4.97 5.15 4.93 532 5.08 563 
Electnodad 69.16 7.53 7.16 7.31 7.60 7.63 7.75 7.06 7.31 7.01 7.56 7.22 7.99 
Agua 29.94 2.53 2.41 2.46 2.55 2.56 2.60 2.37 2.46 2.35 2.54 2.42 2.68 
Pape!ena 1.024.43 66.56 82.53 64.04 87.32 87.65 89.08 81.10 6404 60.51 66.81 82.95 91.85 
Fum1gac1ones 21.66 7.29 7.29 7.29 

PARCIAL 3.196 30 275.68 255.89 260.56 270.74 279.07 27621 251.46 260.56 256.92 269.16 257.19 284.81 

TOTALES 5,11983 43581 416.01 420.71 43087 439.20 436.34 411.59 420.71 417.05 429.30 417.32 444.114 

~'ENOS. 
Oepreoaoones 

TOTAL 5.119.83 435.11 411.01 420.71 00.17 43920 43U4 411.!9 420.71 417.05 42UO 417.32 ...... 
CEOULA "1·111" 

YAAGA MADERA Y DISEÑO 
CEDULA ANA~ITICA DEL ~QUQ !llMINl~TRAfüQ 
DEL lo DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 



Y AAGA MADERA Y DISEÑO 
CEDULA ANALITICA DEL COSTO ADMINISTRATIVO 
DEL to DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 
Desayunador 

CONSTANTES TOTAL ENERO FEBRERO MARZO ABRIL 

Sueldos 
Renla t.667.83 13899 138 99 138.99 138.99 
V1g11anoa y limpieza 407.43 3395 33.95 33 95 33.95 

PARCIAL 2,075.26 172.94 172.94 172.94 172.94 

VARIABLES 

Telefono 2,127.76 179.79 t7f.4t 174.55 181.36 
Internet 67.77 5.73 5.46 5.56 5.78 
E1ectnc1dad 96.30 8.14 7.76 7.90 8.21 
Agua 32.34 2.73 2.61 2.65 2.76 
Pa~!er1a 1.106.39 93.48 89.13 90.76 94.30 
Fumigaciones 23.61 1.87 

PARCIAL 3.454.16 297.74 , 276.36 281.42 292.40 

TOTALES 5.52942 470.67 44930 454.31; 465 34 

MEJJOS· 
Deprecraciones 

TOTAL 5.529.42 470.67 449.30 •54.36 465.34 

GRAN TOTAL 10,649.25 

CEDULA "l·tll" 

.-. , 

MAYO 

138.99 
33.95 

172.94 

182.06 
5.80 
8.24 
2.77 

94.66 
7.87 

301.39 

474.33 

474.33 

JUNIO JULIO 

138.99 138.99 
33.95 33.95 

172.94 172.94 

185.02 168.44 
5.89 5.36 
8.37 7.62 
2.81 2.56 

96.21 87.59 

298.31 271.57 

471.25 444.51 

471.25 444.51 

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

138.99 138.99 138.99 138.99 138.99 
33.95 33.95 33.95 3395 33.95 

172.94 172.94 172.94 172.94 172.94 

m.55 16722 180.31 17228 190.18 
5.56 5.33 5.74 549 8.oe 
7.90 7.57 8.16 7.80 8.83 
2.65 2.54 2.74 2.62 2.90 

90.76 86.95 93.76 89.58 9920 
7.87 

281.42 277.47 290.71 277.76 307.60 

45436 450.41 46365 450.70 480.53 

454.38 450.41 463.85 450.10 480.53 



YAAGA MADERA Y DISEÑO 
CEDULA DE IVA ACREDITABLE DE COSTO DE ADMINISTRACION 
DEL 1o DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 

CALCULO GLOBAL 

CONSTANTES VARIABLES 

TOTAL: 

NO CAUSAN IVA 
Sueldos y salarios 
Amortizaciones 

BASEIVA 

IVAAL 15% 

TOTAL 

MES VARIABLE 

Enero 573.42 
Febrero 532.24 
Marzo 542.00 
Abril 563.14 
Mayo 560.46 
Junio 574.52 
Julio 523.03 
Agosto 542.00 
Septiembre 534.40 
Octubre 559.89 
Noviembre 534.95 
Diciembre 592.41 

6.652.46 

TOTAL 

MES CONSTANTES 

Enero 333.07 
Febrero 333.07 
Marzo 333.07 
Abril 333.07 
Mayo 333.07 
Junio 333.07 
Julio 333.07 
Agosto 333.07 
Septiembre 333.07 
Octubre 333.07 
Noviembre 333.07 
Diciembre 333.07 

3,996.80 

CEDULA "1·2" 

3,996.60 6,652.46 

3,996.60 6,652.46 

599.52 997.87 

ANALISIS POR MES 

IVAACREDITABLE 

VARIABLES NO BASE EN COSTOS EN COSTOS 

CAUSANIVA IVA VARIABLES CONSTANTES 

573.42 86.01 49.96 
532.24 79.84 49.96 
542.00 81.30 49.96 
563.14 84.47 49.96 
580.46 87.07 49.96 
574.52 86.18 49.96 
523.03 78.45 49.96 
542.00 81.30 49.96 
534.40 80.16 49.96 
559.89 83.96 49.96 
534.95 80.24 49.96 
592.41 88.83 49.96 

6.652.46 997.67 599.52 

CONSTANTES HO BASE 
CAUSANIVA IVA 

333.07 
333.07 
333.07 
333.07 
333.07 
333.07 
333.07 
333.07 
33307 
333.07 
333.07 
333.07 

3,996.80 

TOTAL 

10,649.25 

10,649.25 

1,597.39 

TOTAL 

135.97 
129.80 
131.26 
134.43 
137.03 
136.14 
128.41 
131.26 
130.12 
133.94 
130.20 
136.62 

1.597.39 



Y AAGA MADERA Y DISEÑO 
CEDULA COSTO DE PRODUCCION Y COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO 
DEL 1o DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 

Centro de Entretenimiento Desavun1dor 

Inventario Inicial Material Directo 

Más: 
Compras Netas de Material Directo 48,178.00 69,093.00 
MATERIAL DISPONIBLE 48,178.00 69,093.00 

Menos: 
Inventario Final de Material Directo 
MATERIAL DIRECTO A CONSUMIR 48,178.00 69,093.00 

Mlls: 
Sueldos y Salarios Directos 49,029.26 30,809.22 
COSTO DIRECTO 97,207.26 99,902.22 

Mlls: 
GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCClON 
A) Constantes 6,987.10 7,546.07 
B) Variables 8,124.24 7,515.39 

Suma 15,111.34 15,061.46 

COSTO DE PRODUCCION DE ARTICULO$ 
TERMINADOS 112,318.60 114,963.68 

Més: 
Inventario Inicial de Artículos Terminados 

Menos: 
Inventario Final de Artlculos Terminados 

()\ COSTO DE PRODUCCION DE 

- LO VENDIDO 112,318.80 114,K3.18 



Y AAGA MADERA Y DISEÑO 
CEDULA RESULTADOS PRESUPUESTADOS 
DEL 1o DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 

Ventas Netas 
Menos: 
Costo de Producción de lo vendido 
UTILIDAD BRUTA PRESUPUESTADA 

Menos: COSTO DE OPERACIÓN 
Costo de Distribución 
Costo de Administración 

UTILIDAD EN OPERACIÓN 
PRESUPUESTA 

Menos: 
Impuesto Sobre la Renta 
Utilidad a los trabajadores 
Suma 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 
PRESUPUESTA 

CEDULA "K" 

Centro de 
Entretenimiento 

170,000.00 

112,318.60 
57,681.40 

29,869.84 
5,119.83 

34,989.67 

22,691.72 

4,239.86 
2,269.17 
6,509.04 

16,182.69 

De11yunador 

183,600.00 

114,963.68 
68,636.32 

32,259.43 
5,529.42 

37,788.85 

30,847.47 

4,579.05 
3,084.75 
7,663.80 

23,183.87 



YAAGA MADERA Y DISEÑO 
CEDULA DE PRESUPUESTO ANALITICO DE FLUJO DE EFECTIVO 
DEL 1o DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 

HiERO FEBRERO MARZO ABRIL 

SALDO INICIAL 5.000 00 15.802 05 7.866.99 4.665.46 

Más: 
INGRESOS 29.095 00 11,500.00 11,50000 29.095.00 

l.lenos 
Pago IVA 1,315.18 • 34 89 • 38.95 
Pago IMSS 822.10 718 26 440.80 
Pago ISR 14.19 
Proveedores 4.940 26 6,569.81 3.259 10 6.569.81 
Acreedores 13.352 69 10.727.98 10,759 06 13.28109 

SALDO FINAL 15.802 05 7.866 99 4,665 46 13.49152 

DETERMINACION DE LA TASA INTERNA DE RENQIMIENTO 

lnversion requ~r ca • 51.50000 
Enero 15.802 05 TIR ~ 
Fe~rero 7.866 99 
Marzo 4.665 46 
Abril 13.493 52 
Mayo 35,11682 
Junio 55,050 41 
Juho 24,075 44 
Agoslo 35,016.43 
Septiembre 20,336.14 
Octubre 31.220.15 
Noviembre 35,531.75 
Diciembre 91.28830 

CEDULA "L" 

MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRJ OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

13.493.52 35.116.82 55.050.41 24.075.44 35.016.43 20.336.14 31.220.15 35,531.75 

58,190.00 69,690.00 29.095.00 29.095.00 29.095.00 110.285.00 

1,324.52 3,687.28 4,697.61 299.45 282.22 1,336.23 
1,406.01 1,644.19 3.565 99 1,439.31 1.429.36 798.75 

413.14 1,717.44 3.27511 
14,820.77 21.390.58 11,51006 4,940.26 4,940.26 4.940.26 9,880.51 23,020.13 
18.60228 21.316.92 7.926.19 13.213.76 8.001.27 13.270.73 13,191.31 29.37334 

35.11682 55.050.41 24,075 44 35.016.43 20.338.14 31.220.15 35.531.75 91.28830 

PE!ERMINACION DEL VALOR PRESENTE NETO PEL PRO'(ECTO 

lnversioo requerida· 51,500.00 
Enero 15,802 05 
Febrero 
Marzo 
Abli 
Mayo 
Junio 
JIAio 
~lo 
Septiembre 
Octubre 

~· Oicitmbre 

7,866.99 
4.66546 

13,493.52 
35.11682 
55.050.41 
24,075.44 
35,016.43 
20,336.14 
31,220.15 
35.531.75 
91,28830 

VPN • • 51.50000 51,500.00 
VPN• _ 



Y AAGA MADERA Y DISEÑO 
CEDULA GLOBAL DE COBRANZA 
DEL 1 o DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 

IVAPOR 
MES VETAS IVA TOTAL COBRADO POR COBRAR PAGAR 

ENERO 25,300.00 3,795.00 29,095.00 29,095.00 
FEBRERO 10,000.00 1,500.00 11,500.00 11,500.00 3,795.00 
MARZO 10.000.00 1,500.00 11,500.00 11,500.00 1,500.00 
ABRIL 25,300.00 3,795.00 29,095.00 29,095.00 1,500.00 
MAYO 50,600.00 7,590.00 58,190.00 58,190.00 3.795.00 
JUNIO 60,600.00 9,090.00 69,690.00 69,690.00 7,590.00 
JULIO 9,090.00 
AGOSTO 25,300.00 3,795.00 29,095.00 29,095.00 
SEPTIEMBRE 3,795.00 
OCTUBRE 25.30000 3,795.00 29.095.00 29,095.00 
NOVIEMBRE 25,300.00 3,795.00 29,095.00 29,095.00 3.795.00 
DICIEMBRE 95.900.00 14,385.00 110.285.00 110,285.00 3,795.00 
ENERO 2004 14,385.00 

353,600.00 53.040.00 406,640.00 406,640.00 53,040.00 

CEDULA"M" 



A MADERA Y DISEÑO 
PAGO A PROVEEDORES Y ACREEDORES 

>E ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 

GASTOS 
COMPRAS PAGO POR PAGAR TRANSFORMACION DISTRIBUCION 

J 

IBRE 
:E 
3RE 
RE 

_A "N" 

(/\ 

CI\ 

9,880 51 
3,259. iO 
3,259 10 
9,880 51 

19,761 03 
23,020 ¡3 

9,880.51 

9,880.51 
9,880 51 

36, 159.74 
134,861.65 

4,940.26 
6,569.81 . 
3.259.10 
6,569 81 

14,820.77 
21,390 58 
11,510.06 . 
4,940.26 
4,940.26 • 
4,940.26 
9,880.51 

23.020.13 
116,781.78 

4,940.26 6,851.88 5,458.36 
3,310.71 4,315.89 5,416.98 

4,320.23 5,432.50 
3,310.71 6,784.34 5,466.11 
4,940.26 12,082.16 5,469.56 
1,629.55 14,788.98 5,484.21 

11,510.06 1,539.35 5,402.33 
4,940 26 6,774.93 5,432.50 
4,940.26 1,607.39 5,396.30 
4,940.26 6,782.89 5,460.94 

6,771.80 5,421.29 
13,139.61 22,796.52 5,512.53 
18,079.87 95,416.38 65,353.61 

ADMINISTRACION SUBTOTAL PAGO POR PAGAR 

1,042.45 13,352.69 13,352.69 
995.11 10,727.98 10,727.98 

1,006.33 10,759.06 10,759.06 
1,030.64 13,281.09 13,281.09 
1,050.56 18,602.28 18,602.28 
1,043.73 21,316.92 21,316.92 

984.51 7,926.19 7,926.19 
1,006.33 13,213.76 13,213.76 

997.58 8,001.27 8,001.27 
1,026.90 13,270.73 13,270.73 

998.22 13,191.31 13,191.31 
1,064.29 29,373.34 29,373.34 

12.2'6.64 173,016.64 173,016.64 



23,233.21 
13,987.08 
14,016.16 
23,161.60 
36,363.30 
44,337.05 
7,926.19 

23.094.27 
8,001.27 

23.151.24 
23.071.63 
65,533.08 

307,878.29 

'. 



Y AAGA MADERA Y DISEÑO 
CEDULA DE PAGO DE IVA A CARGO 
DEL 1o DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE~ IVA TOTAL POR PAGAR 
SALDO INICIAL 1,033.85 1.04364 

Ingresos cobrados 
IVA a cargo 3.79500 1,50000 1,500.00 3.795.00 7,590.00 9,090.00 3,79500 3.795.00 3.795.00 38,655.00 53,040.00 1,,315.00 

Gastos pagados 
Materiales Directos 1,288.76 425.10 425.10 1,288.76 2,577.53 3,002.63 1.288.76 1,288.76 1.288.76 12.874.16 17,59065 ,,71U9 
Gastos T ranslormac1on 343.13 273.43 274.00 334.32 474.74 538.30 200.78 333.09 209.66 334.13 332.68 3,648.27 4,390.92 7'2.15 
Gaslos Distribución 711.95 706.56 708.59 712.97 713.42 715.33 704.65 708.59 703.87 712.30 707.13 7,805.36 8,524.38 711.03 
Gastos Administrac1Cri 135.97 129.80 131.26 134.43 137.03 136.14 128.41 131.26 130.12 13394 13020 1.45857 1,597.39 131.12 

IVA a cargo ¡a favor 1 1,315.18 • 34.89 • 38.95 1,324.52 3,687.28 4,697.81 • 1.033.85 299.45 • 1,043.64 282.22 1.33623 e.oa.01 

Pago 1,315.18 • 34.89 • 38.95 1,324.52 3.687 28 4,697.61 299.45 282.22 1,33623 

Saldo ·1,033.85 • 1,0'3.64 8,0A.01 

CEDULA •o• 
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YAAGA MADERA Y DISEÑO 
CEDULAS GLOBAL Y ANALITICAS DE PUNTO DE EQUILIBRIO PRESUPUESTO 
DEL 1o DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 

CEDULA GLOBAL DE Purno DE EQUILIBRIO 

COSTOS 
CONCEPTO CONSTANTES VARIABLES TOTAL 

l.1a:enal Directo 117,271.00 117.271.00 
Costo de Transformación 14,533.16 95,476.12 110,011.26 
Produclos Terminados 
Costo de D1slnbuc16n 53,292.42 6,636.85 62,129.27 
Casio Admin1strahvo 3.996 80 6,652.46 10,649.25 
Impuesto Sobre la Renta 8,818.92 8,816.92 
PTU 5.353 92 5.353.92 

TOTALES 71,822.38 242,411.26 314.233 64 

VENTAS TOTALES 353.600.00 

CEDULA ANAUTICA DE PUNTO DE EOUILIBRIO CENTRO ENTRETENIMIENTO 

COSTOS 
CONCEPTO CONSTANTES VARIABLES TOTAL 

Malenal Directo 48, 118.00 48,178 00 
Costo de Transformac•On 6,987 10 57, 153.50 64,140.60 
Productos Terminados 
Costo de 01stnbución 25.621 35 4.248 49 29,869.84 
Costo Adm1n1strahvo 1.921 54 3,196 30 5.119.63 
Impuesto Sobre ta Renta 4,239 66 4.239.66 
PTU 2,269 17 2.26917 

TOTALES 34,529 99 119.267 32 153.617 31 

VENTS TOTALES 170,000 00 

"----·-· 

CONSTANTES VARIABLES INGRESOS 
71,622.38 71,622.38 
71,622.38 242,411.26 353,600.00 

PUNTO DE EQUILIBRIO a 
1-b 

PUNTO DE EQUILIBRIO 71.622.38 
0.31 

PUNTO DE EQUILIBRIO 228.407.96 

Debo de tener ventas por lo menos de 5226,408 
pesos más IVA para no tener pérdidas, pero 
lampoco~endrla ganancias. 

CONSTANTES VARIABLES INGRESOS 
34.529.99 34.529 99 
34.529 99 119.287 32 170,00000 

PUNTO DE EQUILIBRIO a 
1-b 

PUNTO DE EQUILIBRIO 34.529 99 
0.30 

PUNTO DE EQUILIBRIO 115.75209 

DebO de tenet ventas por lo menos de $115,752 
pesos más rJA para no tener pérdidas, pero 
lampocotrendna ganancias. 

-·------·-· ----



YAAGA MADERA Y DISEÑO 
CEDULAS GLOBAL Y ANALITICAS DE PUNTO DE EQUILIBRIO PRESUPUESTO 
DEL 1o DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 

CEDULA "011" 

Y AAGA MADERA Y DISEÑO 
CEDULAS GLOBAL Y ANALITICAS DE PUNTO DE EQUILIBRIO PRESUPUESTO 
DEL 1o DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 

CEDULA ANALITICA DE PUNTO DE EQUILIBRIO DESAYUriADOR 

COSTOS 
CONCEPTO CONSTANTES VARIABLES TOTAL 

Material Directo 69,093.00 69,093.00 
Costo de Transformación 7,546 07 38,324 62 45,870.68 
Productos Terminados 
Casio de Distribución 27,671.06 4,588.37 32,259.43 
Costo Administrativo 2,07526 3,454.16 5,529.42 
Impuesto Sobre la Renta 4,579.05 4,579.05 
PTU 3,084.75 3,084.75 

TOTALES 37.292.39 123.123.94 160,416.33 

VENTS TOTALES 183,600 ()() 

CEDULA "Q/2" 

CONSTANTES VARIABLES INGRESOS 
37,292.39 37,292.39 
37,292.39 123,123.94 183,600.00 

PUNTO DE EQUILIBRIO a 
1-b 

PUNTO DE EQUILIBRIO 37,292.39 
0.33 

PUNTO DE EQUILIBRIO 113,216.41 

Debo de tener ventas por lo menos de $113,216 
pesos más IVA para no lener pérdidas, pero 
lampocotrerdrla ganalV'.iaS. 



Y AAGA MADERA Y DISEÑO 
CEDULA DEL ~Q DE LA BASE DE ASIGNACION oe GASTOS INO!RECTOS 
DEL 10 DE ENERO DE 21JOJ Al 31 DE DICIEMBRE DE 2003 

Se CO"soée•a•aricomo tase C'! prorra~eo!a ca~fl41 de n;rtm rn~ una oe ~tras acw~.ff di!cr.cuartotoon'°"9a laconsN::cOlycuartoata 
pr~i.:ción :le l"luebleS ;•:· "Q¡a· Ur.a 1ez te~tm 1(1 Que ;e CO'fU~ a las mt.eOits Qel to¡ar, t¡ base (loe P'CJl't.!O ser1 ~ la Qi11»d de rvtsos qui 
(10Z"7C(;r"oeCa1aunJ(!e•.sptOO..it!OS 

2.9'1.!'l'lOO' !)~ 

35360000 11% 
Total dt ingrKOI l,l02,4to00 100"4 

170.Cf'AOO 4t'I', 

18Jlj(J.)00 52' 
Totaldtingrn~ l5UOOOO 1®' 

~ lt1..ll de g.utos a ori:-"'1e el'ltia,.oVJJ. el tZ'~ ~es::» !.e!'~nc.ar;»JS a IO\ Muet.tes óel ~ 1tMoS a IU m~ el'8'4alm CMrolOt 
E~re:eri.-r.-er:!o y el re1:J~:I! 52•, a les óeS.J~Dn 

!11!1!111 
p~~ rat:i.l'OC.1 CutrCa ¡:~ .. ..i CJ l'l't1 
Tv·,1.:o~·arr.mace.:·,1.i· 

Resst:>'.bla"(O 
5e'J.1:t~4',', 

Re~"ñ'.1derr.adef'a 

l.ie.tilJ!ome!"a 
Es:x.a 

'"""" ~sa111.!SStlnfona.1 

Cf:OULA 0 rtr1• 

~ -

~ 
C.Vprcer~ 

~::-ter.a 

¡:,"""" ¡¡,,., 
¡¡,,., 
¡¡,,..., 
¡¡,,., 
¡¡,,., 

C.V~era'bn:z 



Y AAGA MADERA Y DISEÑO 
CEOULA OEL CALCULO DE LA BASE DE ASIGNAC10N DE GASTOS INDIRECTOS 
DEL 10 DE ENERO DE 2001 Al 31 DE DICIEMBRE DE 2001 

Horu 
Ccnffo dt E!!!l~ten~m1en!o oormueblt ~ 

CJ<: -~•·: 24 00 3121 
:.,.:J~:e 14 C-0 1375 
BJ•:-: :a:::· 20.CO 2917 
?v :::· 2000 1375 
Ca:: 5 00 3750 
~.'aes:•o ce Otras o 50 18750 

~ 

Hom 
~ ~ ~ 

Car: .,:ere 16 00 3125 
lo)u::a ... :e lóOO 1375 
8Jrr.•:a::;• 22 00 2917 
P:..1.::.::• 2200 1375 

Ca::::. 4.00 3750 
Uae5:•0C:eG:;ras !Oíl 11750 

~ 

HotH ~, di pn>rnteo 

~ ~ 
Crntro de Entrtttnlm1ento "ª 50 !O'>I 
Dtuyunador JJOO 'O'\ 
Total Horas ---.-,,-, 

Horu .,.<Stpromtto 
~ ~ 

Ctniro de En1re1tn1m.c1110 •100 '" 0t'HyUl'lo1dOt •100 12'1 
ToUIHorH -nao 

CEDULA~ 

Horas trabaj¡bln 
t!!Hm!!Y 

40.00 
40 00 
4000 
40.00 
4000 
4000 

HorH tubaj1bln 

~ 
40.00 
40.00 
4000 
40.00 
4000 
40.00 

Cuotas IMSS 1 IFONAVIT 
No. Semlnn Enftm>ldldHom .. bojatJIH HOll.lrabojl~n %oplleablt po< 

IL!!!2 ll!!il2!.I! Y!l!2!!!! ~ IL!!!2 ~ U!!! !!!!!l!i!Ull!!I 
52 2.080 00 4000 24.00 2.01100 12 11100 1121\ 
52 2.08000 4000 24.00 2.01100 12 11100 1'21\ 
52 2.08000 4000 24 00 2,01100 12 11100 """" 52 2,080 00 4000 24.00 2,01100 12 15100 IU0'4 
12 2.080 00 4000 24.00 2.01100 12 11100 29a% 
52 2.080 00 4000 24 00 2.01!00 12 11100 030% 

No. StmattH Enftrmtdad Hom lr1baj1bln 
IL!!!2 ~ - e!2!!!!!l!!I IL!!!2 

52 2,08000 40.00 24 00 2,01100 12 11100 052% 
52 2.08000 4000 24 00 2.01eoo 12 111100 052% 
52 2.08IJOO 4000 24.00 2.01100 12 111100 1310% 
52 2.080.00 40.00 24.00 2.01800 12 15100 1310% 
12 2.080.00 40.00 24 00 2.011 00 12 15100 231% 
12 2.080 00 4000 24 00 2.01500 12 15100 OIO'll 



Y AAGA MADERA Y DISENO 
CEOULA DE ASIGNAC10'l DE GASTOS INOIREC!OS 
DEL 10 DE ENERO DE 2003 AL31 DE DICIEMBRE DE 2003 

Gastos Indirectos ~ Febrero Marzo Abril !!mi ,li!!!l!! .!J1!!2 !Q2!lg ~ ~ ~ ~ 

Re-::a ia::e• 1,33838 1,338 38 1.338 38 1,338 38 1,338 38 1,338.38 1,33838 1,338 38 1,338 38 1,338 38 1,338 31 1,338.38 
Re~:a :oca1 3 50000 3.50000 3,500 00 3.50000 3,50000 3.500 00 3.50000 3.50000 3.50000 3,50000 3,500 00 3,50000 
Ce~·e:1ac1onS1erras 5000 5000 5000 50 00 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 
D€;ire:1a:1onRauther 25 00 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 25 00 2500 
De:~e:iaciónCamion 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 
Par..:1:::ac.orien1a E1;:i 32500 32500 32500 32500 32500 32500 32500 32500 32500 32500 32500 32500 
Pu:ii.c1dadtart-taS 21667 21667 21667 21667 21667 21667 21667 21667 21667 21667 21667 21617 
Pu~1ic1aadtonetos 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 250 00 25000 25000 25000 
Amor.1:ac10n de me¡oras 1667 1667 1667 1667 1667 1667 1667 1667 1667 1667 1667 1617 

V1g11anciaylimpieza 16347 16347 16347 16347 16347 16347 163 47 16347 16347 16347 163 47 16347 

Gaso1ina 59307 56427 57507 59.!47 60017 61107 554 07 57507 54967 59487 51727 !3071 

Teléfono 432.12 412.65 42021 43860 438.21 44543 40550 42021 402.51 4)4D.l 414 75 459211 
lntemel 11.03 1051 1071 11.12 11.17 1135 1033 1071 1021 1106 1057 1170 

E~'1noclad 44.n 4269 4347 45.11 45)4 410! 41.95 4347 4114 4490 4290 47.51 

i.g,. 5262 5017 5109 5306 5329 54.16 4930 5109 4694 5216 5043 5514 

Pape:eria 22506 21457 21150 22702 22790 23161 21065 21150 20932 225 71 21516 23862 

Fum,11aeiones 7571 7571 7550 
Pasa,es:iaracomp.-ar!'T'a?enal 10661 101 t.I 10355 10751 10600 10976 9992 10355 9920 10696 10220 11311 

7,521.11 7,311.74 7,407.71 7146415 7,5'1J1 71414.14 7,157.11 w1.11 1122.11 7,'55.51 7,111.M 7,SCJJO 

Mllt!ll!n ln~ 1 '1121 lnl!2 fWll! !!l.!12 ~ lm ,/Jm!g ill!Jg 6mJg IG!!tmm ~ !l2!!lmll!I l2t!l!!llD 
Pr1a Ta:.:a~oca cueraa a:;,e:ia ª'' med 17?0 1000 1000 1720 )4 40 U40 17 20 17 20 1720 7150 
Tc·f'.:10 ;i.-.ra madera C!' J" • 1 ·4• uoo 3000 3'JOO uoo 68 00 tt!OO 4400 4400 4400 11200 
Res•S!Ol~ljlf'ICO 7500 37 50 3150 7500 15000 16750 7500 7500 7500 30000 
Se1•ajora\J8'1 2•5 00 1'000 14C 00 2.t500 •9000 !3000 7.t500 24500 24500 1,01500 
Resar.aj:;rcemade•;i •2 50 625 625 1150 25 00 3121 1250 1250 1250 5000 
La:a ;i~:orro!1•a 330 00 165 00 1!5V:: 33000 WJOO 62500 330 00 33000 33000 1,)2000 
ES!O;Jil 2500 15 00 15 00 2500 5000 6100 2500 2100 2500 10500 
Tn1r:r·er 17600 7700 1100 12100 25200 moo 12100 1"600 12100 53200 
Coi::i~as a: 1r,1ss e lnlora"l 

17470 4!075 410.75 174.70 1
1
7•UO 2,?3015 17470 17UO 174.70 11511.IO 

CEDUU'lf.1W 

(¡"\ 
~ 



RentaTa::er 12.50000 150.00000 133.939 39 16,06061 1,33a36 
Renta local 3.50000 42.00000 42.00000 3.50000 
Oe::irec1acJon Sierras 5000 60000 600.00 50.00 
De;:ire..:1ac1on Rautner 2500 30000 300.DO 25.DO 
Oe~rec1aci0nCamion 1DOOO 1.lOODO 1.lOODO 1DO.DO 
Par.ttr::iaciónenlaE•~ 31500 3.90000 3.900DO 325.DO 
Pu:ihcióajt.lr¡-?tls 21667 2.60004 2.60004 218.67 
Pu!Jhc.Oaelfol!etos 250DO 3.000DO 3,000DO 250DO 
Me;01as 1oca1 arrendaa:.i 1667 20004 20004 16.67 
Vig11anc1a~rimpieza 1.52l;19 18.32143 16.35914 1,96169 163'7 
Cuo:as 1 su~scr,~es 43JJ0 1.20074 4.64389 15685 4640 

Gasolina 60000 7,20000 7,20000 60000 
Telelonos 3.92462 47,09549 42,01294 1.04215 42021 
1n1eme1 1DOOO 1.20000 1,07152 12141 1071 
E!ectnc1Clad 40IS8 4,81113 4.350 11 12162 4347 
Aqua 41717 l.726DO 5.11291 61309 5109 
Pa~!ena 2.04071 24.4M57 21.666 56 2.62201 21150 
Fu1T1193tiOneS 17385 2.08617 1.86280 22337 7 u& Solo se fum9a 3 vecesalano 
Pasa1es %708 11604 94 10.362 39 1.24215 10355 

27,632.9] Jlt,595.15 241.122.26 11172.11 755l.58 

~ !fm !!!i!l2 ~ = il!!!l Mil! lll2I!!! ~ 
VENTAS 1 1 1 1 2 3 o 1 o 
Pr1a Tab!aroca cue•c3 ao1i:rta d1f. 5000 oza o 20 1000 1000 10DO 10DO 2000 JODO 10DO 
Tcrn:no para ma::-e•3 ce.:·-: l 14' 30.00 oza ¡ 00 JO DO JODO JODO JODO 60 00 IODO JODO 
P.esistol blanco ¡ 50 11 25 00 3750 3750 3750 3150 7100 11250 3150 
Sellador al ~a% 4.00 11 35 00 14000 1'000 140DO 14000 2!0DO 420DO 140DO 
Rmoador para rT'a~era Ce p;no o 25 25 00 625 t25 625 625 12 50 1175 625 
Laca au:omotrva l.50 ¡ 10 00 165DO 16~00 165DO 165DO 3JODO 49500 185DO 
Estepa l.5-0 ~. 1000 1500 15DO 1500 1100 JODO •100 15DO 
Tli1Mer ll.00 lt 7 00 7100 7100 7100 1700 15'00 23100 71DO 

VE~TAS 

P·ia Tab!aroca cue~ca a::>1er:a drf. 3600 pza o 20 120 120 !4'0 1440 720 
Tcrn.1:0 cara ma:::era ce 4' • l/4' 1400 pza l.00 1400 1'00 2100 2100 1400 

F.~s.s:JI 01anco 150 lt 25.00 3750 37 50 7500 7500 37.50 
Seila~or a! 48 ~ 3DO 35 00 10500 10500 21000 21000 10500 
r;esa..,acor para ma:~~a ce p.no 025 11 25 00 625 825 1250 12 50 825 
la:a a:;:::.,.,otiva 1 50 lt !!000 16500 18500 3JOOO 33000 115DO 
Es:c::J 100 ~g 10 00 1000 1000 2000 2000 1000 
7r.~.r.ar 700 lt 7 00 '900 4100 9600 9600 4100 

Se ccM;:i1a•Jn car.i.:.:.1 '.•:~ ci:•r,)•!Js o~ na:e•rat. pi..es!:l Q.ie no es l.l:,t ia c.1arit.!i:a:11,ri r•acta ee este\ ma!rt1a!es er. la e!.ttiof~•Ó"I de ca1a mueble y IOS VJb!'a'ltts 
S'? .~J~l!;a•a~ corr.0 •i::u.,;:e•.l: ~.,ce r".a!er:al Q.ie sera'l ocuP.tclos e.'! les rr.e~es ce ¡:.J'., o y d1i::ernt<fe. Q'Jt wi ios rr.e50 Qi.e rr'AS prOOucc1ón se ts~ra 
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YAAGA MADERA Y DISEÑO 
CEDULA DEL CALCULO DEL SALARIO DIARIO INTEGRADO 
DEL 1o DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 

FACTOR DE INTEGRACION TIJUANA 
PRIMA 

M~OS VACACIONES VACACIONAL AGUINALDO 

~ 6 25% 15 

' 8 25% 15 
2 10 25% 15 
3 12 25% 15 
1, 12 25% 15 
5 12 25% 15 
G 12 25% 15 
7 12 25% 15 
8 14 25% 15 
9 14 25% 15 
10 14 25% 15 
11 14 25% 15 
12 14 25% 15 
13 16 25% 15 
14 16 25% 15 
15 16 25% 15 
16 16 25% 15 
17 16 2511. 15 
IB 18 25% 15 
19 18 25% 15 
20 18 25% 15 
21 18 25% 15 
22 18 25% 15 
23 20 25% 15 
24 20 25% 15 
25 20 25% 15 
26 20 25% 15 

t!QP:!!J!l.t ~llÚlQAQ S.~\/>J!!O_DlA.lliO 

Carpintero 2 178.57 5.357.10 

Ayudante 78.57 2.357.10 
Barmzado• 16429 4.92870 
Pulidor 78 57 2.357.10 

Cabo 214 29 6.428.70 

Maestro~' Obras 257.14 7.714.20 

Carpintero 178.57 5.357.10 

Ayudante 78.57 2.357.10 
Barnizaoc.r 164.29 4.928.70 
Pulidor 78.57 2.357.10 

Cabo 214.29 6.428.70 
Maestro d·~ Obras 257.14 7,714.20 

FACTOR 

1.0452 
1.0465 
1.0479 
1.0493 
1.0493 
1.0493 
1.0493 
1.0493 
1.0506 
1.0506 
1.0506 
1.0506 
1.0506 
1.0520 
1.0520 
1.0520 
1.0520 
1.0520 
1.0534 
1.0534 
1.0534 
1.0534 
1.0534 
1.0547 
1.0547 
1.0547 
1.0547 

5ALARIOfUO 

E.L .l!!rui1WlQ ~Wi ~ ~ 
1.0479 187.12 187.12 
1.0479 82.33 82.33 
1.0479 172-16 172-16 
1.0479 82.33 82-33 
1.0479 224.55 224.55 
10479 269.46 269.46 
1.IM79 187.12 187.12 
1.IM79 82.33 82.33 
1.IM79 172.16 172.16 
1.0479 82.33 82.33 
1.(J.179 224.55 224.55 
1.IM79 269.46 269.46 



YAAGA MADERA Y DISENO 
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YAAGA, MADERA Y DISENO 
Calculo por el mes de Enero de 2003 
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YAAGA, MADERA Y DISENO 
Calculo por el mes de Febrero de 2003 
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Y AAGA, MADERA Y DISENO 
Calculo por el mes de Marzo de 2003 
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Y AAGA, MADERA Y DISENO 
Calculo por el mes de Abril de 2003 
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YAAGA. MADERA Y DISENO 
Calculo por el mes de Mayo de 2003 
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Y AAGA. MADERA Y DISENO 
Calculo por al mes de Junio da 2003 
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YAAGA, MADERA Y DISENO 
Calculo por el mes de Julio de 2003 
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YAAGA, MADERA Y DISENO 
, Calculo por el mes de Agosto de 2003 
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YAAGA, MADERA Y DISENO 
Calculo por 11 mu 01 !1pt11mbre dt 2003 
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