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INTRODUCCION

Debido a los grandes adelantos tecnolégicos y modermizacion de los procesos Industriales, ha
surgido la necesidad de buscar nuevas maneras de administrar y dirigir a las empresas.

Actuaimente la Economia mundial se desanolla bajo las premisas de Calidad Total,
oportunidades, Competitividad, Estrategias y la mas codiciada: Reduccion de Costos, De igual
manera, el ambiente manufacturero también ha presentado modificaciones importantes como son:

1. La Tendencia a una mayor Calidad, donde se vuelve necesario conocer la operacion
manufacturera en |la empresa con el fin de conocer los desperdicios, reprocesos, garantias
del producto, entre otros, con la finalidad de que esta informacidon este disponible a ta

Gerencia.
2. El Esfuerzo do Reduccién de inventanos, esto es con el fin de detectar los problemas que
originan o acumulacidn de los inventanos y realizar un analisis Cel proceso productivo

para eliminar todos los costos e ineficencias que implican los Inventanos altos.

3. La automatizacién de Jos Procesos. Muchas empresas han mmplantado tecnologia
robotizada para eficientar los procesos de manufactura, ongimnando una disminucion en los
sueldos y salanos directos, con tengencia a convertirse en gasto fijo, y por el contrano. los
gastos indirectos se incrementan por el uso y mantenimiento de i0s nuevos equipos

Ta!l es el caso de ta empresa "PLASTIC TEC, S. A De C. V. , empresa dedicada a la
industria automotriz cuyo proceso consiste en fa produccidn de partes plasiicas para los intenores
del auto con base en la inyeccidn de plastico

El objetivo de la presente implantacién es mostrar hasta donde pueden ser aplicable la
contabilidad de Costos dentro de la industna mexicana, ya Qque su importancia radica en la
generacion de informacion Gtil a la planeac:on Estratégica, evaluacion de proyectos y toma de
Decisiones, tema que ya no deben ser un objetivo, sino un tema de rutina en el sector empresanal
de México.

Uno de los Objetivos de la contabiidad de costos es 1a comecta determinacion del costo
unitano de los productes, pero el gran dilema con que se encuentran los Contadores Gerenciales
es el definr que conceptos pueden ntegrar a tal costo unitano, las pnmeras meddas de la
Contabilicad de Costos, era expresar 10s coslos como costo por hora 0 coslo por umdad, los
cuales comprendian el costo de! matenal ¢urecto, y certa asignacidn de gastos generales, mas la
evolucion de los sistemas manufactureros han creado la necesidac de mejorar la cahdad en cuanto
a la informacion para la generacion de un costo unitano que integre los elementos Mas relevantes
y de mayor impacto para poder tomar decisiones acecuadas

En la actualidad el costo unitano ya no se utifca solo para la valuacén de los inventanos, siNo
que ademads debe ser il a

1. La Medicion de la eficiencia intema do la Empresa Esto se logra con la detemunacdn de
un costo unitano dentro de la técnica estandar, y realizanco la comparacion contra el costo
unitano real, generando de esta manera las vanacones de los departamentos involucrados
en la realizacion de tal linea de producto
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2. La Determinacién comrecta de precio de venta. Este precio de venta puede ser determinado
de dos formas:
a) Con un buen y confiable sistermna de Costos, los dingentes pueden determinar los
precios de venta agregandole al costo un rnargen de utlidad satisfactono ¢ adecuado.
b) En e! caso de que el precio de venta sea fijado por el mercado o por industrias de
mayor auge. el conocer los costos unitanos permite decidir cuales productos son
redituables, es decir, proporcionan un mayor margen de utilidad, y cuales son
productos “gancho”, es decir, que se siguen produciendo para evitar gue incrementen
los costos fijos de los demdas productos convirtiendo su margen de utihdad en pérdida.
También se puede conocer el precio minimo de venta, esto con el fin de informar a {a
gerencia respecto a que articulos permiter: que se pueda conceder cierto descuento y
cusles deben ser mas promovidos por el departamento de mercadotecnia, pues
representan un bajo margen de utilidad
3. La Valuacion comrecta de los Inventanos, para presentar informaciéon confiable en los
Estados Financieros a la Gerencia Los Costos Unianos de produccidn, sirven de base
para la valuacidbn de los almacenes del matenal directo, de produccidn en procesc y
producto terminado, ésta informacidn ¢s necesana para la elaboracion del Estado de costo
de Produccidn, en una Industna manufacturera, que es si representa el coslo de /o vendido,
informacion  necesana para la elaboracidon de! Estado de Resultados, el cudl indica la
Pérdida o ganancia del ejercicio, por ello debe presentar informacion Gl a las decisiones
administrativas, ya que si se genera un costo de ventas erroneo, el resultado sera una
utilidad o pérdida de! ejercicio talsa
4. Auxtliar en el Control de la produccitn Los Costos unitanos determinados periodo a
penodo, constituye el conjunto de aclvidades y sus erogaciones mherentes para la
elaboracion de un produclo, es decir, 8 medida de que se analicen los coslos unitarios y
sean revisados desde sus origenes, !a direcco:dn de ia fabnca contard con informacion
valiosa para detectar las eficiencias e ineficiencias de las areas productivas, como puede
ser. cambio temporal de matenal directo. por errores en los lotes minimos, rotacion del
personal, que implica tempo en capacitacibn, etc Y tomar las medidas correctivas
pertinentes. E! estudio de! costo unitanc en vanas etapas o procesos de la acuvidad fabril
tiene suma importanc:a en relacién con la politica de ventas pues una reduccidn de precios
seguida por un aumento en 1as ventas y en la fabncacidn pueden dar lugar a un mMayor
beneficio, si con ello se consigue rebajar el costo unitano
5. En relacion con la uniformudad de la Contabiidad Es conveniente, en o posible, en que en
determinada rama industnial puedan tener ocasidn de comparar sus costos con los
obtenidos por otros miembros del mismo giro. esto con e! fin de homogeneizar los
elementos del costo considerados por las empresas, para esto se han establecido
diferentes camaras o asociaciones de industnas (como son SECOF!, NAFINSA, entre
otras), para fomentar intercambios de tecnologia y por lo tanto, metodos uniformes de
presentacidon de informacion, lo que ayuda a fortatecer el sector de 1a industna en México.

La importancia del Costo unitano es, basicamente, para decidir la altemativa que mas
convenga. entre diversos modos de actuar, de esta manera el empresano se encuentra en
condiciones de decidir con base, no solo en aumentar o dismunuir la produccion, sino de
eliminar lineas que no Nnadan, o incrementar las que sean remunerativas, de fijar cuando sea
posible los precios de venta, mandar a maquilar o simplemente producir parte o partes



Capitulo Primero

GENERALIDADES.

HISTORIA DE LA EMPRESA

PLASTIC TEC. SA de CV es una empresa que pertenece al "GRUPO BOCAR" el cual inicid
operaciones produciendo carburadores y bombas de gasolina en el afio de 1967. Grupo Bocar
cuenta con cinco plantas; en ef Distrito Federal, 2 en Lerma Estado de México, en chihuahua y en
Querétaro también cuenta con oficinas de venta e ingenieria en Alemansa. La cuatro planta
rostantes se dedican mas a la inyecaion de aluminio y partes para motores, PLASTIC TEC es la
unica def grupo Que se dedica a 1a inyeccion de autopartes para interiores de automoéviles, razéon
por la que el proceso de fabncacon requiere de mayor calidad pues son partes que resaltan la
belieza del intenor del auto

Debido a que el proceso de fabncacion requiere de una buena calidad, PLASTIC TEC ha
obtenido los sigutentes certificados de calidad vitales para que |la empresa pueda participar en el
mercado en el que se desarrolla

1. 1SO 9001
QS 9000
Por Parte de su Chiente CHRYSLER obtuvo e! certificado de Calidad “Excelience”

Por parte de su chente FORD busca la Obtencidon de Q1 (Full Service Supplier)
Por parte de su cliente NISSAN obtuvo el 13PPAM en el ano de 1998

Por Parte de su cliente RENAULT obtuvo el certificaco “SUPPLIER “A”

Ne 0 s N

Por parte de su cliente Volkswagen obtuvo e! certfficado “The Leading Edge 1997

€l obtener ios antenores certificados de calidad no es una tarea facl e implica una meora en
los procesos, obtencidn  cde tecnologia y reduccidn de costos El mercado en la industna
automotnz es muy cambiante y generaimente s proyectos en los Gue se participa tienen una
duracidn de canco anos, de aqui la /wmportanca e interds que muestra la entdad por ganar un
proyecto y dar seguimiento a su rentabihdad y tener {a necesidad de contar con informacxdin
oportuna y disponible para cualquier decision.




MISION DE LA EMPRESA.
“Desarrollar, producir y comercializar partes plasticas para la industria automotriz y de

ingenieria que satisfagan las necesidades de los clientes. Ser una empresa lider de clase

mundial a través de la mejora continua , 1a tecnologia de vanguardia, el desarrollo de su

personal y la proteccidon del medio ambiente, generando su propio crecimiento y

rentabilidad”

VALORES

-

Trabajo en equipo

2. Hacer que las cosas sucedan
3. Disciplina

4. Creatividad

5. Honestidad

Los objetivos que tiene PLASTIC TEC para el aftio 2002 son:

. Cumplimlento de entregas al clionte (piezas, horario y programa ) al 100%

-

incrementar las ventas por persona en un 24%

Disminuir la rotacién del personal en un 50%.

A w N

Cumplir con las normas que establexcan los clientes en materia de rechazo y

devoluciones.

5. Reducir un 40% los costos de no calidad.

E! quinto objetivo muestra la preocupacidn de la gerencia por la Calidad de sus productos
mientras que el cuarto objetivo Nos Muestra que 1a situaGédn nNo es del todo satisfactoria en cuanto
al cumplimiento de esta caldad, ya que el material rechazado implica que tuvo aigun defecto
afectaba la calidad necesaria para ser aceptado por el chente.




ORGANIZACION DE LA EMPRESA

En el anexo 1 se muestra ia estructura organizacional de la empresa, actualmente se cuenta con
una gerencia para las areas mas importantes que son:

Gerencia de Planta

Gerencia de Ventas

Gerencia de Administracion y Finanzas

Gerencia de Desarrollo técnico

Coordinacion proyectos en Alemania

Coordinador Técnico

Jefe de Aseguramiento de Calidad.

f.as areas de mayor auge para PLASTIC TEC son las productivas ya que son |a base para Qque la
entidad cumpla con sus objetivos, por ello en el anexo 2 se muestra el organigrama de la Planta

productiva

Los procesos productivos de la empresa son:
« Inyeccion de Plastico. siticon y Texti
e Pintado de Piezas
+ Ensamble de piezas

Ei orden de los procesos pueden vanar segun la estructura del producto, pueden ir altemados

o simplemente solo llevar un proceso.

La organizacidn administrativa de la empresa es sencilla pues el gerente es quien toma las
decisiones y en el nivel inmediato infenor se encuentran jefaturas o personal que reporta
directamente a ellos. En el anexo 3, 4, 5 y 6 se muestran ios organigramas para cada gerencia,
esto se inciuye en el presente trabajo debido 38 Que es importante conocer la estructura para

analizar la presentaciédn de la informacion

PROBLEMATICAS DE LA EMPRESA.

Actualmente el comportamiento de las ventas es el siguiente:

e Volkswagen 35%

= Sommer Allibert Duroplast 21.1%
e Ford Motor Company 11.6%
e Chrysler 8.8%
« Flaxe n Gate México 3.3%
« Nissan Mexicana 2.2%
e Robert Bosch 2.8%
= General Mortors 1.3%
s Vanos 13.8%




PLASTIC TEC se enfrenta a un gran riesgo por el hecho de que el 35% de sus ventas
dependen de un solo cliente situacidn que inquieta a la gerencia y exige una mayor proyeccion
para nivelar las ventas entre todos sus clientes, mas la situacion no es sencilla, pues dentro de su
entomo competitivo se enfrenta a companias que cuentan con la misma tecnologia y menores
costos. Esta es una de las razones principales por la que la gerencia exige informacidon til y
oportuna en el momento en que se tomen decisiones.

Por ello se ha pensado en desarrollar un programa de computo basado en el costo unitario
estandar y partiendo en que éste es la base de cualquier analisis de informacion, pues dentro de
costos es la célula de la que se determina Informacion tan importante como son !os presupuestos,
y con base en es!os hacer toda una proyeccion de la situacion financiera que pueda tener la
entidad

Continuando con !a teoria expuesta en la introduccidn, acerca de que un correcto costo unitario
nos genera informacidn valiosa para la valuacion de inventanos, analisis de la capacidad utilizada
de ia maquinana, analisis en los gastos fijos y vanables y valuacion de proyectos, PLASTIC TEC
mostré interés en su implementacion pues los métodos que han adoptado para la generacion de {a
informacion necesana para los mismos fines son los siguentes:

1. Actualmente los productos cuentan con una estructura, !a cual no es supervisada por et
departamento de cosios, por lo que se pucde presuponer que los Costos unitanos no
son un 100% confiables, pues existe e! nesgo de que e! matenal tenga parametros
diferentes a los determmnados o que simplemente exista una mala captura

2. Las cotizaciones se hacen actuaimente en una hoja de Excel, por o que existe el
riesgo de tener errores de caplura, ademas de que no puede generarse una proyeccion
de informacion. Este es un punto importante ya que es!as son Ias bases de 1a
determinacién del precio de venta

3. No existe un anahsis n supervisién de la capacdad utthzada de !a maquinana, por o
que existe el nesgo de que la informacion generada contenga errores y no se pueda
analizar adecuadamente, ademas que a la gerencia le interesa contar con un
comparativo estandar contra real

4. El consumo de matena pnma respecto a la venta presenta muchas vanaciones durante
los meses del ano. éste es un parametro que utiliza la empresa para medir que el costo
de ios procuctos vend:dos tengan la misma relacion de matena pnma

5. El presupuesto es caiculado con base en los gastos histdncos, mas no se habia
visualizado qQue los aumentos en gastos ano con afo no son directamente
proporcionales a! incremento en inflacson. y los gastos vanables no son han
incrementado de manera proporcional a8 el incremento en ventas, 1o que implica que los
gastos fjos se han absorbido y los vanables se han descurdado por el hecho de haber
tomado los histoncos Por lo que surgid en la gerencia el interés de analzar los gastos
comparados contra un estdndar.

Existe cierta tendencia a exagerar o dismunuir 1a importarcia que tenen los costos en ta
determinacion de los precios. Frecuentemente se oye decir que “Los precios se basan en la
competencia®, o que “Los precios se basan en los costos”, ambas suposiciones son falsas, pues
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tanto los costos como !a competencia son importantes en la estrategia para la determinacién de
precios.

Para el caso de PLASTIC TEC que es una industria automotriz los costos ya no se ocultan
pues sus clientes exigen el detalle de cada componente utilizado, es entonces cuando debemos de
analizar que clase de costos se requieren para determinar los precios y hasta que grado los costos
pueden utilizarse para este propoésito. lo que es bien cierto es que los costos contables no
modificados no son suficientes. En la toma de decisiones, los costos deben tener un propésito
determinado, deben seleccionarse de tal manera que estén enfocados a la solucion de problemas
espeacificos. por o que es necesano efectuar ciertas modificaciones a los costos contables.

Para la toma de decisiones, i0os coslos deben ser mas bien anticipados que retrospectivos.
Los precios deben recuperar los costos que se esperan incurmr durante el penodo para el cual se
han determinado los precios. Lo interesante es determinar el como podemos lograr esto.

Existen diferentes métodos para la determinaciédn de precios, que no son tema de este
trabajo, lo que si es importante resaltar es que en la determinacidon de un precio de venta, ef
Contador de Costos debe incluir todos aquellos conceptos que de alguna manera se estan
incurnendo en la elaboracion det producto, y que deben ser cubiertos por el consumidor.

Una vez analizados los principales problemas que se detectaron en cuanto a ta generacion
de informacion para fincs de rentabilidad, se procede a su :mplantacion, mas se considera
conveniente detallar las bases sobre las cuales se realizaran los calculos en el programa de
computo para cada elemento del costo, pues es la base de la informacion que se va a generar.
Razoén por la que en el siguiente capitulo se detalla cada uno de ellos y como se determino el
procedimiento en conjunto con la gerencia para el caso de PLASTIC TEC.




10

Capltulo Segundo.

ANALISIS DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO PARA LA OBTENCION DE UNA CUOTA
ESTANDAR.

1. MATERIAL DIRECTO.

La valuacion del Materiat Directo que se ha escogido es con base en el precio estandar,
esto debido a que los productos de compra son estables en precio durante un periodo mayor de un
afno, unicamente puede existir una vanacién por upo de cambio, ya que el 60% de los productos
son comprados 8 Alemania, efecto que en el programa se ve diminuido si valuamos con un tipo de
cambio promedio del mes

Es cierto y a la vez tnste que en una empresa manufacturera como lo es Plastic Tec, 1la
inversion en existencias del matena! represente una importante fraccidn del activo circulante, pues
implica que tal entidad aun no puede controlar sus procesos productivos de tal manera que lleven
una adecuada planeacion de produccidn para evitar precisamente el mantener inventanos tan altos
que lo Unico que onginan son costos de admunistracion, financieros y el nesgo de pérdidas por
deterioro u obsolecencia Tanto impacta en et costo el hecho de tener matenal de mas como el no
tenerto, pues el pnmero impacta en los costos ya antes mencionados y el no tenerios traeria como
consecuencias un paro de linea y con elio, e! incumplimiento a clientes. Existen casos como en la
Industria automotrniz que se puede onginar un parc en !a linea del chente y con elio un costo
demasiado alto

Dentro de !as sugerencias para un buen control de matenales se establecieron las
siguientes
1. Los departamentos de operacon que realizan ias compras no deben comprometer los
fondos de la empresa 3 menos de que haya previa autonzacion de los responsables

2. Los malenales que no han sido ped:dos ni que cubran con 1as especstficaciones, no deben
ser aceptades Lo antenor implica e! establecimiento de politicas adecuadas.

3. Establecer las condiciones normales con las que se debe reabir el matenal

4. Debe existir control en que la recepcion del matenal se carguen comectamente los precios
asi como los gastos reaimente incumdos

5. Debe haber un control efectivo en cuanto a existencias fisicas, ya que 1a poca confiabilidad
qQue tenga un iNventano repercute en la planeacdn de todas las dreas involucradas. Asi
como poca confiabilidad en la informacion del estado de Costo de produccidn

6. Debe existr un control estncto respecto del matenal de sumunistro, a fin de no incumr en

mas de lo que realmente se esta gastando

Debe haber un equiibno adecuado entre la inversidn en Nventano y ios costos INCuMAas
en la adquisicion y mantenimiento de tal inventano. asi como de las pertidas causadas por
los paros en la produccidn o las ventas percdidas por 1a falta de exastencias

Este Glimo punto es una de las razones por la Gue se ha pensado en la /mplementacidn del
sistema ding:do a los empresancs con el fin de mostrar, a través de la ¢creacdn de un costo
Estandar confiable, 1as vanaciones que pudiesen existr en su proceso productivo, perc mas gue
identficarios ofrecer un parametro de medida para cuantficar tales deficencias y poder tomar las
decisiones adecuadas para llegar a ehrmunartas.
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A) ESTANDAR EN PRECIO.

Para Plastic Tec se hizo hincapié que la base de un buen costo estandar es la correcta
valuacién del material directo, o Matena Prima como aun lo llaman cientos de empresas. La
empresa ha manejado la valuaci6n de el Material Directo con costo estandar y decidid que seguirfa
trabajando con esa valuacién. Para esto se explicd a la Gerencia de Administracion los diferentes
métodos que existen para la obtencién de un adecuado Costo estandar de Material directo y la
eleccion del mélodo dependerd dei criterio que tome la gente de compras con base en su
conocimiento det comportamiento de precios de tal Matenal Directo. Los métodos sugeridos para
determinar el costo estandar bruto fueron los siguientes:

1. Uno de los métodos es a través del establecamiento de “Precios Objetivo de Compra®, el
cual es una determinacidn anticipada tomando como base el comportamiento interno y los
factores de cambio que pueden influir en un cierto futuro en los precios. Este método
también seria una medida de control para ei departamento de compras

2. €1 Segundo método un poco MAas exacto es a través de un analisis de tendencias, este
partirad de los precios histbncos mas un porcentaje esperado de inflacion.

3. Con lo antenor se deduce qQue los factores de cambio son decasivos para |la determinacion
de nuestro estandar, y e! responsable de formutar los precios debe ser cuxkiadoso en no
crear un precio que resulte demasiado urteal, pues recordemos que es |la base de partida
para la realizacion de los andlisis de vanaciones

4. Otro método adoptado para dar el valor al matena! directo es el precio de ultima compra,
con lo que nuestros inventanos siempre permaneceran actualizados

Ademas del precio de compra, o costo neto de Factura, existen otros elementos que integran el
precio estandar de! matena! que se le debe agregar para obtener un mejor detalle de la
informacion como es:

a) Costo de Transporte.
b) Costo de Almacenamiento
¢) Costo de Inspeccidon

Para ia implantaciédn y dado que et sistema func:ona con un costo 100% estandar y con base
de que la dectsidn fue conservadora respecto a la valuacidn del Matena! directo, se escogid que el
precio estandar del matena! se basara en el reportado por la G!lttma factura de compra. esto
justificado por las siguientes razones"

1. La empresa ya contaba con el histonal del Costo de Facturas para cada uno de
los matenales (Con este método siempre se trabajo)

2 Con el Cos!o de ultima compra siempre se han cotizado s nuevos productos.

3. Generalmente 1o unico que varia es el 1po de cambdbio EURO-DOLAR

El costo de factura no es controlable por la empresa, unicamente serd negocable y no
dependerd al 100% de nuestro entomo intemo empresanal. También se estadblecid que el Costo
estandar de! matenal debera incluir los tres conceplos restantes los cuales dependen en un 95%
de la eficiencia empresanal, esto también con la finahdad de no descaptalizar la empresa en si.

Analicemos cada uno de los antenores conceptos.
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a) Costo De Transporte.

E1l costo de transporte en que se incurre en este trabajo de investigacion, es el que se paga
por la importacidon de! Material Directo necesario para la produccidn de los articulos, y que es
inherente al mismo.

Una de las razones por la que se decidi6é considerar dentro del Costo Unitario del producto
su cargo por transporte es informar a la gerencia del impacto que tiene este concepto dentro de la
{inea productiva y medir la eficiencia en los aspectos logisticos de la empresa, es decir, con que
tanta planeacion se piden los materiales de tal manera que no se paguen fletes extraordinarios que
eleven el costo del producto y disminuyan las utilidades de determinada linea productiva.

Cuando nuestro matenal directo no es importado pero requiere de un transporte especial que
no lo cubre nuestro proveedor por determinadas circunstancias, también es importante incluirio
dentro del costo estandar del material, a fin de detectar l{as posibles deficiencias que debilliten fa
rentabilidad de ta linea

El cargo por flete se puede dar en las siguientes circunstancias:
El matenal esta fuera de nuestra zona local, en cuyo caso se pagara un flete ordinano y
dependerd en gran parte ce la eficiencia del departamento de compras {a negociacion
acordada con e! proveedor

2. £l Matenat es cien por ciento importado en cuyo caso, les cargos de transporte y aduana son
nevitables

En Pilastic Tec se asignan los costos de Importacion como sigue:

a

-~

El Flete maritimo se asigna por e! peso del material Se calcula de esta forma ya que
generalmente el carge por transporte se basa en el pesc del matenal, esio es relativamente
sencillo de aplicar cuando se trata de un flete extranjero, ya que en estos casos se sdentifica el
peso de cada matenal y el importe que se cobra para cada unc de ellos, pero se complica
cuando vigjan diversos Lpos de matenal. y existe una factura general. como es et caso de los
fletes nacionales. ya Que se vuelve necesano pesar el matenal para poder asignar su cargo
justo. esta actividad se complica cuando hay diversos tipos de matenal por un mismo viaje, y
en estos casos puede resultar impractico

b) Los Honorarios Aduanales se asignan por el valor de Factura Se asigna un porcentaje
por el valor de factura. de tal maners gue a aquel matena! qQue valga mas caro, le
cofrespondera mayor parte de los gastos de importacidn, este meétodo resulta ser un tanto
injusto con la asignacién, pues puede haber matenales en que se dedique mas tempo al
traspaleo y por tal razén deberia ser mas caro, pero por que su valor es bajo. le comresponde
un porcentaje de gastos menor

Los Impuestos aduanales se asignan por las Fracciones Arancelarias. Estas fracciones
son determinadas por la aduana, y son la base para el calculo de los impuestos
correspondientes a cada tpo de matenal. este procedimiento resulta ser mas justo, pues
recordemos que estamos calculando un precio estandar, y la fraccion tiene bases sohdas y
siempre sera la misma durante un largo plazo

c

~

Los elementos a considerar son pocos en caso del matenal nacional, pues solo sera el flete
negociado por el depanamento ce compras, pero en el malenal! Imporado existen vanos
elementos adicionales a conswderar:

Todos los anlencres conceptos son dentificables en cuanto a documentacion, y son de gran
consideracion y analisis en cotzaciones de nuevos productos. ya que su dismunucdn beneficia
cualquier proyecto donde se ullicen este bLpo de matenal.
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Otra problemitica que se presenta en Plastic Tec es la faita de informacion para detectar tales
ineficiencias por los departamentos mencionados y tomar las acciones preventivas mas que
correctivas (como actualmente lo hacen) razén por la que es importante tener el conocimiento de
o que representa el costo de transporie dentro de nuestras lineas productivas, pues es un
parametro para medir la eficiencia del departamento de compras en cuanto a:

a) Siel material ilegd en el flete acordado.

b) Si el matenal llegd en tiempo y no hubo necesidad de realizar paros de maquina, y lo que

podria ser peor, parcs de linea en nuestros clientes.

c) Si existe un equilibrio de costo beneficio entre el mantener altos volimenes de inventarios

y riesgos de quedarse en el stock minimo.

Por lo que en el sistema también se pretende analizar el costo de! flete para cada producto o
por clientle contra el erogado realmente.

b) Determinacién Del Costo De Almacenamiento.

Este costo es en el que incurre 1a empresa desde el momento en que se recibe el matenal
en los almacenes, lo que implique su manejo, acomodo y mantenimiento. Se decidié considerario
como un costo de andhsis dado que las cuenlas de invenlano representan un porcentaje
importante dentro del activo de |a empresa.

Existen grandes empresas trasnacionales y sobre todo aquellas que tenen implementada
la técnica JIT, en donde los almacenes han dejado de exisur (pues el reparto del maternial es
directo a ia linea) y por lo tanto tienen la capacidad de abaratar el costo, mas para poder llegar a
esto, se requiere un gran compromuiso por parte del proveedor y una planeacién de produccidn
demasiado estricta, pero la situacién que se presenta actualmente en Plastic Tec es un tanto
similar a la que se vive en (a industna en Mexicana, ya que aun existen los almacenes y en su
mayoria existe gran cantidad de maternal obsoleto y de lento movimiento, por lo que el cargo al
costo unitano de este conceplo aun es inevitable

El objeivo de obtener el costo de almacenanuento del matena! es poder identficar el
impacto que tiene centro del Costo Unitano, y tener un parametro de medicidn de la eficaencia de
fos almacenes.

Este cargo es resultado de un analisis exhaustivo y detallado respecto del movimeento det
matenal, pues para obtener una cuota real de manejo se tiene que controlar desde el salano de los
trabajadores que maniobran tal matena!, hasta la depreciacidn del montacargas que le
corresponda por su manejo, esto puede resultar noperante cuando existe una gran cantidad de
maniobras dentro de los almacenes y una gran cantidad de matenales, ademas que dentro de
PLASTIC TEC no resultaria tan redituable y seria una carga administrativa mas que un generadoc
de informacion debido a la gran cantdad de matenales direclos Gue se almacenan y se surten a
produccidn constantemente

Por ello, para poder calcular un cargo por este concepto. se ha deadido en Plastic Tec que
ia mejor manera para su asignacion dependera de dos caracteristicas:
a) La contabilidad debe ser manejada por Areas de responsabilidad, pues debe existr
una entidad o centro de costos de Almacén y asl xdentificar todos ks gastos
incumdos (0 que se incumran, con base en el presupuesto) de dicha area. En tal
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centro de costos se deberan cargar desde sueldos hasta depreciaciones, para poder
evaluar su eficiencia operacional.

b) La segunda condicibn es que la empresa cuenie con unos almacenes bien
organizados y cada tipo de material deberd tener un area especifica y una
clasificacibn Que dependera de! grado de complejidad en su manejo. Esta
organizaciébn debe ser dirigida por el Jefe de Almacén, de tal manera qgue
proporcione critenos sélidos respecto de la asignacion de porcentajes de gastos
para asignaries a cada maternial

De tal manera podemos obtener un valor fijo estandar aplicable a cada clase de material
con base en su area de aimacenamiento y ser mas justo en el costeo de un producto. Esta
informacién a lo mejor no parece tan relevante, pero al hablar de costo unitarno es donde puede
llegar a ser un foco de atencion, pues muchas veces se determina un nuevo precio y No se conoce
el costo de almacenamiento. hasta una vez producido el articulo, que es el peor de los casos, pues
nos daremos cuenta de que no era tan redituable como se esperaba

El cargo por concepto de almacenamiento se aphca en el programa como un porcentaje
igual a todos los materiales directos, el cual resuita de dividir e! total del centro de costo de
Materiales entre el total de consumo de matena Prima — como se mostrara en e! caso practico -. Lo
anterior es un pardmetro del costo de almacenamiento pues el consumo se puede tomar como el
valor del matenal manejado en el proceso productivo, esto fue una medida en lo que se inicia el
estudio y organizacion de los almacenes a fin de determinar mas en articular el cargo por este
concepto.

c) Costo De Inspeccién 6 De Rechazo.

Se le denomina costo de inspeccidn a aquel en el que incurre el material para poder ser
aceptado por la empresa en las condicionus de cahdad que se encuentre. Este costo también se
genera en la empresa en cuestidon, por lo que es un rubro de importancia para e! analisis que exige
el programa

Este costo también es inherente al matenal Directo. pues son las pruebas necesanas que
se deben hacer al matenal para su aceptacién, muchas empresas loc nombran como cosfo de
calidad. o forma parte de! musmo, y se decxdid que la mecanica para su calculo fuera simitar al de
costo de almacenamiento analizada en el punto antenor, es decir sobre una clasificacion por Areas
y niveles de responsabilidad, se pronostican 10s gastos en que se incumrd por el hecho de realizar
las pruebas concemientes al matenal directo en aceptacion

Para muchas empresas. este costo no tiene gran impacto. pues no realizan 1as pruebas por
que simplemente su proceso No lo requiere, por lo que el alcance de este concepto serd aplicable
en aquellas que si lo requieren. ya que puede llegar a ser de gran i/mportancia y de gran impacto
dentro de! costo unitano, por io gue se debera evaluar la conveniencia de su control

La sugerencia para el 1po ce empresa gue si requiere de este servicro, s que se tengan
identificado el personal dedicado a realizar dichas pruebas, y de esta manera ya se Wdentificara el
cargo directo de los sueldos y salanos Otrc conceplto que se incluria en este costo, es la
depreciacion de! equipo necesano para realizar las pruebas necesanas

Analizando |la funcionalidad del departamento de calidad se entificd que debrdo a Que ya
se conocen los matenales Que son sometdos a pruebas de cahidad, entonces es dentficable este
costo para cada matenal, ya que se conoce 10s gastos incumdos de inspecc:dn en un determinado
periodo y la cantidad de pruebas realizadas en ese detenminadod Penodo, entonces se puede crear
una cuota predeterminada estandar por este concepto, y simplemente se aphca a todo material
que asi lo requiera de la siguiente forma:

Total gastos Incumidos en una semana / Numero de pruebas realizadas
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El cargo de este concepto también es denominado como Estandar de rechazo debido a que
la empresa debe ser solidaria con el cliente y cubnr el costo del producto hasta e! término de la
garantia.

La sugerencia que se concluyd es que la administracién | y en especial el departamento de
costos, debera evaluar 1a conveniencia de la aplicacidon de esie concepto, ya que requiere de
mucho control y mucho andlisis en conjunto con otras areas como o es calidad, pues ellos son los
mejores asesores que pueden auxihardo para crear tal cuota. También es importante mencionar
que no debe imponerse este control como una carga administrativa, pues el objetivo debe ser
controlar mas con 10s Menores recursos O con {0s MISMOES recursos, pero No con Mas.

Por ultimo, es recomendable detaliar a lo mas la informacion, pues una de las bases para el
éxito en las grandes empresas es ¢l detalie con que obtienen la informacion, pues ello le ayuda a
tos grandes lideres tener elementos de juicio para tomar las decisiones correctas

Este cargo para efectos del programa. se incluird como un area de servicios, mientras se
inicia con el estudio para identificar el cargo en partcular de cada matenai.

B) ESTANDAR EN CANTIDAD DE MATERIAL DIRECTO PARA CADA PRODUCTO

Una vez definido los elementos del costos estandar del matenal a utilizar dentro del producto,
se define el estandar del mismo, es decir la cantidad de! matenal que en esencia lo conforma, el
matenal principal

Los productos fabncados en PLASTIC TEC son para intenores automotnces, por 1o que son
piezas con caracteristicas proptas, por o que para cada uno existe una ESTRUCTURA ¥ RUTA
DE FABRICACION. Estos aspectos son de caracter ingenienl, mas es converuente mencionarios
dentro de la presente implantac:idn debido a que se pretence anahzar el Costo Unitano y su
confiabilicad tambien depende de los parametros que se le asignen de manera unitana.

La cantidad de matenal que consumird cada producto es definida por los ingenieros del mismo,
mas la recomendacion fue de gque e! contador de Cosios debe estar famiianzado con estas
cantidades definidas. ya que es ¢l quien sera e! encargado de valuar con base en los costos
unitarios que determmne, y le ayudard acdemas a detectar problemas que sunan a! valuar la
produccion.

La cantidad estandar del matenal genecralmente se aprecia de una mejor manera en la
estructura estandar de un producto la que también se conoce como estructura maestra del
producto, cuya definiciédn es:

“Es la interpretacion grafica e integral de ios niveles ce incorporacidOn de 1os matenaies al
proceso de Transformacion, estableciéndose acemas las cantidades requendas”

Esta estructura de costos, como ya se habia menconado, es necesana para cualquier sistema
de costos, pues la confiabilhidad de su contenido es base para 1040 upo de proceso productivo y
para la planeacion cde fa produccion como es el caso de PLASTIC TEC donde también es
necesarna para los siguientes puntos
a) Ptlaneacion de compras de matenal! Ya gque con base en el prondstico de ventas podermos
saber que productos vamos a vender en un corto plazo, y con 1a ayuda de la estructura
maestra, podremos saber que matenal se va a comprar y en Que cantdades.
b) Planeacion de produccion en un determinado penodo. Ya que al saber que se va a producir
y tener el conocimiento de su rula estandar, podemos programar la produccdn a fin de
evitar cuelios de botlella que sdlo imprden el cumphmuento con el cliente
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c) Determinacion de un costo unitano correcto y confiable. Ya que al contar con una
estructura con bases sdlidas para cualquier producto, podremos obtener un costo real,
siempre y cuando el peso del matenal y la logica de las rutas de fabncacion sean correctas.

d) Y con base en el punto anterior, se puede obtener una comecta valuacion de inventarios, y
con ello, generar el Estado de Costos confiable y asi coadyuvar a la obtencion de un
estado de resultados mas confiable.

Para una mejor comprension de esta estructura maestra se muesira el siguiente ejemplo que
corresponde a la estructura de una Tapa Motor que se inyecta en PLASTIC TEC.

O6A103925AY
Tapa Motor
O0B8A103638A
O6A103925N 06A103940G
Pieza inyectada E G b‘f ge Ensamble de LOGO| EMPAQUE

91699 Stamytec

Los niveles de costos indican el tipo de proceso que se lievara a cabo para la realizacién de
un determinado producto, siendo el primer nivel Ia operacidn inicial por 1a Que pasara a proceso.
Estas estructuras se utilizan en aqueilas empresas cuyos productos requieren de vanos procesos
a la vez, pero ademas se facilita en aquellas que sélo requieren de un proceso, pues sus
estructuras seria demasiado planas y de facil manejo. En el primer nivel se coloca el matenai
directo a utilizar, y a partur del segundo se empiezan a detallar los procesos o pasos a los que serd
sometido tal matenal, y en secuencia l0gica de fabncacion

Otra ventaja de estas estructuras maestras es la posibilidad de valuar 1a producciéon en sus
diferentes nrveles de terminacidn, y como hemameenta para facihitar esta tarea se puede hacer uso
de un sistema de cOmputo auxtiar.

Los responsables directos de estas estructuras seran jos ingenieros de producto. pero el
contador de costos debera identificar que tal estructura respete los parametros asignados de tal
manera que genere un Costo unitano cofmecto, ademas que debe estar familianzado con cada
estructura a fin de poder detectar cualquier falla en su valuacdn

Por elio el programa ce cOmputo del Qque se hace referencia en este trabajo de
investigacion, se basan en estas estructuras maestras, pues faciitan, a través de una explosidon de
matenales, la obtencadn de informacdn utl a la programacidn de compras y a3 la creacdon de
presupuestos y al analisis de consumos

C) CARGO AL PRODUCTO POR CONCEPTO DE "SCRAP".

Con este conceplo se hace referencia al costo de la merma que se carga al valor unitano de un
producto, y se considera como un elemento adicional a la cantidad estandar det matenal analizada
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anteriormnente, de esta manera tenemos que el costo estandar del producto lo van a conformar el
material directo principal y la cantidad estandar del mismo que se desperdicia por la naturaleza de!
proceso de fabricacion, entonces se representa comao sigue:

Contenido del producto

/" Costo estandar del producto
MATERIAL Valores preestablecidos
—‘I‘— Y monitoreados

Mermas o desperdicios en el
Proceso

Dentro de la técnica para ef calculo de Costos contablemente, se marca una diferencia
entre la merma y el desperdicio como sigue:

1. MERMA. Es la pérdida normal de rmatenal directo Que es inevitable de desperdiciar dadas
las condiciones normales de operac.on de! proceso
2. DESPERDICIO. Es la pérdida ocasionada por caso fortuito o de fuerza mayor cuya causa

que lo origina no se tiene culpa sobre alguna persona y su costo se lleva a la cuenta de
peérdidas y ganancias.

Para el caso de PLASTIC TEC, lo que se pretende incluir dentro del Sistema es el % de
“Scrap® -ya que asl es conocido al deperdicio- y se resaltdo Que para elios es un rubro de gran
importancia, pues el ano antenor el cargo a resultados por este concepto era alrededor de
$1°000,000.00 MN mensualmente, por lo que era necesano que la gerencia estuviera informada
acerca de las variaciones que se presentaban contra el estandar. También se acordé que las
memas no fueran incluidas ya que estas st eran un cargo inherente a! producto qQue no era justo
se cobrara al chente.

El porcentaje estandar que se debe adicionar a la cantidad de matenal por concepto de *Scrap
para un determinado producto, debe ser determinado por los ingenreros de linea, 0 aquellas
personas encargadas de! andlisis y mejoramuento del! proceso productivo, como puede ser la
persona de cabdad, ya que e! Contador de costos uruicamente se va a encargar de valorar la
cantidad de desperdicio e informar a la gerencia el importe al Que asciende tal cuenta.

Entonces, e! ingemero lo determuna y el Contador de costos le as:gna un valor y una cuenta
contable para su control. Se sugind que el contador de costos debe estar involucrado con et
proceso de fabncacidn, por 0 que debe conocer el desperdicio que se genera comunmente en la
planta que controla, de lo contrano su inforMmacidn no es tan confiable como o espera la gerencia
la cual no tendra bases para tomar las medidas corectivas.

Existen diversas maneras de asignarie al matenal dvecto el porcentaje de desperdicio o
merma, pero el utilizado dentro de este traba;c es la “pwramude de Scrap”. método que siempre
habian utilizado y de gran imporianca para mane;jario en el sistema.

Este consiste en determinar un porcentaje mas real de desperdicio nomal de cada producto.
se denormuna piramide por el efecto en subida que bene de partir de la unicades termenadas totales
hacia cada uno de los esiabones que MPLican cada Proceso Productivo por le que el productc ha
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de pasar para ser convertido en producto terminado. La aplicacion de este meétodo para el céiculo
del desperdicio es necesaria para no falsear la informacién de piezas finales producidas como se
ejemplifica a continuacion:

Un producto pasa por tres procesos productivos que previamente los ingenieros en la materia
le han asignado los siguientes porcentajes de Scrap:

Inyeccion 2%

Pintura 3%

Ensamble 4%

Es necesano elaborar 300 piezas buenas, ( Cuantas piezas tolales deben producirse?

Si to calcutamos con el procedimiento de la piramide de scrap tendremos el siguiente
resultado:

Pintura: 300 x 3% = 9 + 300 = 309 piezas totales a producir

Ens. : 309 x 4% = 12.36 + 309 = 322 piezas totales a producir
(ya que solo se consideran numeros enteros)

iny. : 322 x 2% = 644 « 322 = 329 prezas totales a producir

Durante el primer proceso.

Si se calcula el total de piezas a producir aplicando (nicamente la sumatona de los porcentajes
de scrap tendriamos el siguiente resultado

3% +4% +2% = 9% entonces 300 x 9% = 27 piezas totales a producir.

Se produciran 327 piezas io que imphcaria tener un nesgo de no completar la produccidn con 2
piezas, por ello es importante aplcar el scrap de manera piramidal al esténdar, si queremos
obtener resultados mas reales

Bajo este método se obliene el valor mas real de priezas a producer, lo que impilica que también
se tenga un costo de cdesperdicio mas real, por lo que cada vez se reafimrna la tendencia de
obtener y valuar con informacton real para presentar informacidn confiable a la gerencia

Los elementos analizados antenormente son los prnncipales a considerar para la creacion
de un Costo unitano estandar dentro del rubro “Matenal Directo®, y son séio algunos (los mas
importantes) que pueden ser controlables y aplicables para PLASTIC TEC, pues la obtencion de
estos pardmetros no requiere de un estudio tan especializado. pues un ingeniero industnal o hasta
un técnico industnal bien capacitado pueden realizar tal trabajo y a un costo accesible, ademas de
que puede ser una buena area de desarroiio para esta persona

Dentro de los analisis 3 realizar a cierre ¢e cada mes por parte de los contadores, se
encuentra el de analisis de vanaciones cuando se implemente {a técrica estandar de valuacon de
coslos, y la vanacidn correspondiente al matenal directo debe ser bien identificada por el Contador
de costos, para ello es necesano que este famuhanzado con cada producto que se elabora, para
poder detectar de una manera mas sencilla las razones de sus vanaciones

Y es que el matenal direclo va a ser ia base de 'a valuacdn tanto de proceso como de
producto temunado. pues al realizar la explosidOn de costos. este costo se jalara hacia la
produccion en proceso y la produccion terminada, por 10 Que repercutita a favor o en contra sobre
el valor de los inventarios, siendo este valor el que se utihiza para determinar el costo de 1a
produccion vendida, por o Que llegaremos a falsear la utilidad bruta.
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Ya que independientemente ce que se utilicen las técnicas UEPS, PEPS y PP para el
manejo de inventanos, estos se encontraran valuados con un valor estandar para efectos de
cotizacién. La recomendacién para PLASTIC TEC y como medida que exige el sistema a
implementar se estableci® que se supervisarad continuamente las actividades acordadas para cada
area y con la finalidad de evitar los problemas que continuamente se presentaban y repercutian en
la informacion presentada en los estados Financieros. Tales problemas detectados son:

a) Mala asignacién de la unidad de medida del Material directo empleado en el
productoc a elaborar. Esto ocasiona efrores en el costo del producto terminado e
incluso en el del producto en proceso, y la gravedad del error es que si €505 pesos
se utilizan para realizar 1a planeacion de las compras, pueden llenarse de matenal
innecesano.

b) Asignacién errénea del matenal pnncipal al producto terminado. Este efror puede
resultar demasiado caro, pues va desde reporiar erroneamente el consumo de un
matena! por otro, hasta que por descuidos y falta de control intemo de la empresa,
se produzca con base en tales asignaciones y Sse envie el material al cliente con
{as especificaciones equivocadas y como consecuencia, se plerda tal cliente

c) Considerac:on errbnea de la unidad de medida de compra del matenal directo. Por
ejemnplo, que e! precio de compra de un material se este considerando en
kilogramos y realmente se este comprando en Libras, lo antenior hard que se doble
tal precio de compra. Lo antenor afecta cuando un proyectc ya se tiene ganado con
cierta utihidad predeterminada y al valuar nuevamente el proyecto nos percatemos
de que ya no se obtiene tal utihdad, sino por el contranc, ahora se pierde. La
estrategia a seguir en estos casos es decidir s1 seguir produciendo o no, con la
finalidad de absorber los costos fijos.

En la implementacion det Sistema se insistd que 1odos los parametros a definir dentro de
un costo Unitano son importantes y tienen efectos tanto en las cotizaciones como en 1a valuacidon
de los inventanos, ya que cualquier error por minimo que sea, repercutird dentro de las cifras que
seo le presenten a la gerencia, por lo que es importante una definicibn clara, precsa y confiable de
tales parametros. y el objetivo del Contador de Costos no es sOlo presentar la informacion, sino
ademas, volverse multudiscplinano a fin de entender el proceso industnal y conocer las
particulandades de cada producto y de esta manera obtener un costo de produccidn mas real,
pues en medida de que este dato sea mas confiable, la utilidad del ejercicio serd mas real y la
gerencia podra tomar mejores decisiones, ademas se podrd couzar con mas veracidad y llegar a
ser mas competitvo, pues una de !las armas para permanecer en el mercado. es precisamente e!
conocimento exacto de fos cosios para poder abatrios y frenar aguellos que se encuentren en
descontrol.

2. SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS.

PLASTIC TEC como todavia muchas empresas, aun requiere de un cargo por Mano de
Obra, por ello, se afia que el analisis de los Suekios y Satanos dentro de la industna meaxicana
aun es valido y relevante, Asi mismo, debemos tener la capacdad operaconal de controlar su
eficiencia para aplicar un cargo justo al producto. esto a traves de un estudio de trabajo donde se
determine la mejor manera de realizar tas operaciones para evitar 10s tiernpos muertos. aunque
este estudio también imphca un costo adwcional, mas esta actwvidad la puede desarrollar un
ingeniero que busque desamulio profesional, pues no requiere de estudios tan a detalle.
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Los procesos de fabricacién de PLASTIC TEC son semiautomaticos, como ya se habia
expuesto anteriormente, por o que es necesario conocer el costo de los sueldos y salarnios, el cual
deberia de ser minimo ya qQue el proceso es realizado en un 75% por la maquinarnia con que se
cuenta.

Para el area de ensamble la proporcidon es diferente, ya que el 75% del proceso es
realizado por los obreros, por o que invanablemente es necesarno de crear una cuota exclusiva
para este proceso.

Actuaimente PLASTIC TEC contabilizaba los sueldos y salarios en solo dos dreas;
Inyeccion y ensambles, por lo que se sugirid a la gerencia ampliara la contabilizacion de area de
Pintura. Se presentd a la gerencia los diferentes conceptos de los que pudiera partir para la
clasificacion de la mano de obra dentro de cada departamento productivo y que pueden ser:

1. De acuerdo a la funcién pnncipal de la Organizacién. Pueden distinguirse tres
categorias generales; Producciéon, Ventas y Administracidn General. Es importante
diferenciar ios Sueldos y Salarios de produccién de los que no son de produccion, ya
que estos Ultimos son tratados como un costo de produccion, mientras que los demas
sueldos administrativos son tratados como gastos del perodo.

2. De acuerdo con la actividad departamental. Dentro de estas categorias funcionales
generales, los sueldos y salarios se clasifican de acuerdo con ios departamentos
productivos en que se subdivida la empresa, como pueden ser. Pinturas, ensambies,
Inyeccion, Textil. Con esta division se puede lograr un mejor control sobre estos costos.

3. De acuerdo al tipo de trabajo. Dentro de un departamento, los sueldos y salarios se
pueden clasificar de acuerdo con la naturaleza del trabajo que realiza, por ejempio;
Inyeccibn-supervision, lnyeccién-Produccion Directa, Inyeccion-Manejo de maternales.
Estas clasificaciones de trabajo sirven de base para establecer tasas salanales.

4. De scuerdo con la relacién diracta o Indirecta con los productos elaborados. Como se
ha indicado anteriormente se reconoce como Sueldos y salanos directos aquellos que
estan directamente relacionados con el proceso productvo, y forma parte del costo
unitarno. Mientras que los sueldos y salanos Indirectos forman parte del Costo Indirecto
de Produccion.

La dasificaciéon que estaba implementada en PLASTIC TEC es la seqgunda, de acuerdo a
su actividad departamental. Asi mismo, el sistema de implantacion es flexible en cuanto a este
conceplo, pues pueden manegjarse cuantas clasificaciones se deseen, mas la gerencia fue
conservadora y decidid segurr trabando de la misma manera, ademas de que la operacidn no
requeria de informacién mas a detalie en este concepto

Las antenores clasificaciones son las mas generales manejadas por diversas empresas en
la actualidad, mas el contador de Costos debera aplicar y analizar la mejor manera de clasificar los
Sueldos y Salanos de tal forma que le proporcione la informacidn necesana para realizar una
valuacidn comrecta y poder contar con una cuota confiable de salanos para las cotizaciones de un
determinado producto..

Una vez determinada la manera en como se va a considerar el cargo por sueldos directos,
y para fines del programa de coOmputo en cuestidn, €s necesano establecer una cuota de sueidos y
satarios. Esta cuota va a contener todos los costos de némina en que mcurre la empresa, esto con
el fin de no descapitalzar a la misma. Esta cescapializacion se percibe con mayor impacio en
PLASTIC TEC. ya que la produccion esta sujeta a un determunado iote negociado en el inicio del
proyecto, o que implica que si se omite algin costo de NOMINA. se estara incumendo en un costo
no recuperable.
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El! segundo punto que influye para !a presentacion de la informacién generada por el
programa de computo, es el pardmetro de tiempo ciclo para cada producto, este concepto se
explicaréd mas adelante, solo se hace hincapié de su importancia pues influye en el costo unitario
de manera directa, pues si se omite un determinado tiempo de proceso, existe el riesgo que puede
afectar desde el costo del producto hasta la medicion de la capacidad real de las maquinas para el
calculo de la cobertura de 1a produccion.

A) DETERMINACION DEL VALOR PROMEDIO DE SALARIO.

El Valor promedio de salarno es la cuota estandar predeterminada de todas las prestaciones
iaborates minimas que debe otorgar la empresa al trabajador, asi como aquellas adicionales y que
representan una prestacion fija a los trabajadores que estén relacionados directamente con ia

produccion.
Las prestaciones que otorga PLASTIC TEC son:

Suelido base
Aguinaldo

Vacaciones

Prima vacacional
Comedor

Premio de puntualidad y asistencia
Bono de productividad
Fondo de ahorro
Seguro de vida

10. Seguro Sociat

11. Afore

12. 2% sobre ndbmina

13. INFONAVIT.

14. Vales de Despensa

PENOOAWN

Las prestaciones mencionadas anternomente pueden ser o no aplicables dependiendo del
criterio que se tome para la creacidon del sueido base estdndar, es importante seflalar que este
concepto debe integrar las prestaciones mas comunes que se otorgan, a fin de evitar la generacitn
de variaciones demasiado grandes en cada evaluacon.

Los sueldos en PLASTIC TEC se encuentran clasificados por categorias las cuales
diferencian en la aplicacion de los montos. Esta subdivision de categorias se realiza con base en la
diferenciac:on de las actividades por el grado de dificultad o precssion que se requiera. Con esta
subdivision de actividades se va a crear entonces una cuota para cada proceso productivo, y ko
mas ideal es determinar el costo por hora. esto como parametro de medicidon de la eficencia
operacional del trabajador.

Otro punto importante que se debe cons:derar para la detenmunaciodn del valor promedic es
que en PLASTIC TEC se esta trabajando por Areas de responsabiidad y en cada area productiva
existen operadores con diferentes categorias de sueldos, por 0 que es importante que cada vez
que so determine este valor es necesano Conocer con exactitud el numero de personas por
categoria para poder determunar con mayor exactitud la cuota por hora

Al valor promedio de satano también se le cenomina Tasa de salano y se expresa $/Mhr. Y
debe ser calculado para Cada operacidn, Proceso o nivel maestro de la estructura del producto.
Para determinar el estandar de salano se aplica la siguiente fomwla:



STANDARD LTOTAL SALARIO BASE DE CATEGORIAS j

SALARIO
Sr.

[ TOTAL HORAS NETAS DE TRABAJO |

La Férmutla indica que el estandar de satario es una relacion del valor promedio del mismo
con respecto al tiempo de la jornada de trabajo. Esto se manejara para cada proceso cuando
existen diforentes categorias de salaro, ya que es poco identificable determinar con exactitud la
aplicacion de las diferentes categorias en la elaboracién de cada producto.

Esta base fue sugenda a la gerencia de PLASTIC TEC y la respuesta para la
implementacién fue satisfactoria, ya que el programa de computo trabaja con costos unitarios, y
para cada uno de ellos es necesano cstablecer un costo por hora el cual multiplica por su “tiempo
estandar de operacion”

B) TIEMPO ESTANDAR DE OPERACION.

Se le llama tiempo estandar de operacidon al tiempc Opimo de realizacidn de un
determinado procaso, cuando el operador ha adquindo la habiiidad suficiente para su ejecucion o
la maquina se encuentra operando a su capacadad nommal.

También se le denomina como tiempo ciclo, y es el tiempo en que una determinada
maquina o proceso tiene su inicio y su término, e inmedialamente vuelve a empezar el siguiente
ciclo. Los responsables de tomar este tiempo son los ingenieros, dentro del area de manufactura o
mejoramiento de procesos productivos.

Este tiempo estandar de proceso es el tiempo base para la elaboracidon del producto, lo
recomendable es determinaro en horas, pues so le va aplicar el costo estandar por hora, para
poder obtener el costo unitano total, por 0 que es demasiado importante su comrecta
determinacion, pues cualquier presentacion errdnea generard un calculo erréneo del costo, y por
ende una valuacién mal. Existen tres técnicas que se pueden utlizar para medir el tiempo de
duracion de un proceso que son:

1. Estudio de tiempos (Cronometraje)

2. Tiempos Predeterminados (MTM)

3. Tiempo base

La técnica mas utilizada es el cronometraje debido a que es la técnica que se encuentra al
alcance de cualquier tipo de empresa por su bajo costo y su facil aplicacion, ya Que es una
actividad que la puede realizar desde un supervisor altamente capacitado hasta un operador de
una categoria considerable, pues es un trabajo sumamente delicado, pues jos parametros que
resulten serdn la base para (a determinacion del estandar.

Los resultados de la mediciOn del proceso a través del cronometraje van a generar
resultados muy variables, pues es una técnica que va a depender de varias circunstancias
particulares del proceso como pueden ser

1. Fatiga de! operador.

2. Habdidad con que realice e! trabajo el operador.

3. La hora en que sea lomado el tempo estandar, lo recomendable es no tomaro después

de la comida, pues esta comprobado que ef rendimiento baja en este lapso de tiempo.

4. Condiciones de las herramientas con que realice su trabajo, pues obviamente si esta en

deterioro, se va a tardar mas.
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5. Ubicacion del operador respecto de la maquina, ya que si la maquina es
semiautomatica, el operador tardard mas en auxiliar a la maquina para la elaboracion
del producto si se encuentra retirado de ella o no.

Lo productivo en la eleccidn de esta técnica de medicion as el haber obtenido un resuitado
que sea lo mas acorde al proceso para lograr resultados satisfactorios en la determinaciéon del
costo unitario. El estudio de tiempos se debe realizar sobre un trabajador calificado pues es quien
tiene las aptitudes fisicas necesarias y posee la inteligencia requenda e instruccidn y que ha
adquirido la destreza y conocimientos necesarios para efectuar el trabajo en curso, segun normas
satisfactorias de seguridad, cantidad y calidad. Se debe de escoger este tipo de trabajador al fijar
tiempos con el objeto de lograr un determinado rntmo en el que se puede mantener e! trabajador
sin excesiva fatiga. Como cada trabajador tiene distinta velocidad, los tiempos estandar tomados
deben ajustarse mediante la aplicacidn de un factor determinado por el ingeniero que realice el
estudio, pues es ¢l Quién puede determinar la vanacidon que pueda exislir entre una velocidad y
otra.

Para determinar el tiempo estAndar de operacién el Contador de Costos debe conocer el
cnteno de lus especialistas de! estudio del trabajo. a quienes la experiencia les ha demostrado que
las cifras exactas se situan dentro de un margen de velocidades demasiado limitado, alrededor de
o normat para un trabajador calificado, pues observando a trabajadores demasiado lentos o no
calificados, o bien excepcionalmente rapidos,. se suele llegar a tiempos demasiado largos o sea
“holgados® y por tanto antiecondmicos, o demasiado cortos, o sea “ajustados” que son injustos
para e! trabajador medio y que mas adelante probablemente sean motivos de vanaciones a! costo
sin ser realmentae justificables.

Otra técnica a analizar para establecer un tiempo estandar de proceso es el de tiempos
predeterminados o MTM, este consiste en el analisis de movimientos de manos y los movimientos
corporales en que el cuerpo pueda hacer una accidn motnz para que se pueda realizar el trabajo.
su definicion es;
® El sistema de normas de tiempos precdeterminados es una técnica de medicidn det trabajo en el
que se utilizan liempos predeterminados para {os movimientos bdasicos humanos (clasificados
segun su naturaleza y las condiciones en que se hacen) a fin de establecer e! iempo requendo por
una tarea efectuada segun una norma dada de ejecuciéon”

Esta técnica parte de los tiempos base, que es la siguente técnica a analizar, y el
encargado de recabar esta informacdn es el especiaiista de trabajo, dada !a experiencia y
profundidad que se requi:ere para su manejo.

La técnica de tiempos bases se define como: * Ademas de el tiempo base. el tiempo cicko
debe contener aquellos suplementos que incluyan 1a justa cantidad de inaccidn O descanso
necesana para recuperarse del cansancio causado por dicha labor Si se desea obtener un dato
exacto de tales suplementos se tendrd que recurnr a un experto en la matena, para efectos de la
obtencidn de nuestro tempo estandar podemos aplicar los suplementos ya establecidos a saber:

a) Suplemento por Doscanso. Es el que se aflade a! tempo basico para dar al trabajador

la posibildad de reponerse de los efectos fisioldgicos y psicoldgicos causados por la

ejecucidén de determinado traba;o en detenmunacdas condiciones y para Gue pueda

atender sus necesidades personales. Este tene dos componentes; los fijos y vanables.

Los pnmeros se subdividen a su vez en:

i) Suplemento por neces:dades persenales. Que se aphca a l0s casos inevitables
de abandono del puesto de trabajo. por ejempilo para ir a beber agua, lavarse o
al retreto, este suele oscilar entre el 5% y el 7%.

i) Suplemeanto por fatga basica. Esta es una cantidad constante que se aplica para
compensar la energia consumida en la ejecucidn de un trabajo y para aliviar la
monotonia. Esta se debe fijar por un 4%
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b) Los componentes de l0s suplementos vanables se afiaden cuando las condiciones de
trabajo difieren mwcho y pueden influir diversos factores como medico ambiente,
aumento de tension, etc.

c) Algunas veces, a! calcular este tiempo tipo se debe incorporar un suplemento por
contingencias el cual consiste en un pequeffo margen para prever anadidos de trabajo o
demora que no se compensa medir exactamente por que aparecen sin frecuencia ni
regulandad. A este suplemento se le asigna solo un 5% y se debe conceder dnicamente
cuando la situacion indica que tales contingencias no se pueden eliminar y estén
realmente justificadas.

Dentro del estudio del trabajo. existen otros tipos de suplementos, taies como:

a) Suplementos por razones de politica de ia empresa. Esta es una cantidad no ligada a ias
primas, que se aflade al tiempo para que, en circunstancias excepcionales, a un nivel definido
de desempefio, corresponda un nivel satisfactono de ganancias.

b) Suplemento por limpieza. Es derivado de los tiempos que se requiare para limpiar las
maquinas.

c) Suplemento por aprendizaje. Es aque! en el Que se tarda un obrero normMal para ser un obrero
calificado .

d) Suplemento por Implantacidon. Es aquel tiempo que se otorga cuando se pide adopten un
nuevo Mmétodo o procedimiento.

e) Suplemento por pequefos lotes. Cuando se encomienda un trabajador la producadn de
pequefias senes.

Los anteriores son aphcables a casos demasiado especificos y en empraesas con la suficiente
capacidad tanto econémica como operativa, para la realizacion de tal control. Dentro de PLASTIC
TEC como en la Industna mexicana, la implantacion de un estudio de tiempos y movimientos para
determinar el porcentaje de los suplementos no seria tan redituable, pero es de utihdad que se
mencionen en ia presente implementacion pues el Contador de costos puede determinar hasta
donde puede y quiere controlar asi como analizar con qQue recursos cuenta para establecerio.

Por ello para la determinacion del tiempo estandar base que servirj en la vatuacidon dei
costo unitario dentro del programa, unicamente se consideraran los siguientes elementos base.

TIEMPO SUPLEMENTOS

BASE
PERSONAL FATIGA CONTINGENTE
5% 4% S
4%

Ademas PLASTIC TEC ya consideraba en las estructuras de sus productos los tiermpos
cicios base. esto facilitaria la carga de la informacion al programa pues esta es una base de la que
depende el analisis de los gastos fijos y vanables.



C) TIEMPO ESTANDAR DE MONTAJE.

Se le {lama tiempo estandar de montaje a! tiempo necesario para preparar las condiciones
optimas que daran inicio al proceso de fabricacion de un nuevo lote de articulos o piezas ya sea en
una maquina o una determinada linea productiva. También se puede adicionar un tiempo por
desmontaje, que es cuando se termina esa produccion y se modifica el molde de produccion o
algun aditamento a la maquina.

Estos tiempos son aplicables cuando manejamaos un sistema por ordenes de produccion o
por clases. como es el caso de PLASTIC TEC. Este tiempo es identificable ya que se le exige al
departamento de ajustes —que son los que se encargan de montar y desmontar los moldes
correspondientes- el reporte de horas invertidas para cada cambio de moide. Cuando la
produccién es por procesos, esie tiempo va a ser menor, ya que el cambio de produccidén solo
puede suceder por algun aditamento adicional al producto. pues como 1a produccidn es mas
uniformae, no se realizan cambios tan frecuentemente como en las ordenes.

En la actualidad este tiempo no se considera dentro del costo unitano, y es un grave error
ya que puede llegar a ser tan representativo que pueda poner en riesgo la rentabilidad de la linea,
por ello, se ha decidido que sea identificable en 1a informacién que se presentara a la gerencia.
Ademas con la presente implantacion se busca aplicar todos los cargos comespondientes a! costo,
por lo que este conceplo sera de gran ayuda para la obtencion de un costo unitano confiable.

El valor por aplicar de este concepto al Costo Unitano estandar por concepto de tiempo de
montaje, se obtiene dividiendo el tiempo que se empleo para tener lista la maquinara. ente el
numero de unidades que conforman el lote a producir.

Este concepto es aplicable cuando la empresa realiza una gran numero de camblos
on sus moldes, como nuestro caso en particular, y ello puede ser tan representativo que
axista la necesidad de contabilizaric en el costo unitario o para reallzar las justificaciones
correspondientes a las variaclones generadas.

Es importante analizar io Que representa este costo del coste total, a fin de que el contador
de Costos pueda emilir un juicio acerca de la planeacdn de la produccidn, dado Que en ia
Pequefia, Mediana y Micro Industna mexicana aun no llevan una cofrecta programacion de la
misma y realizan cambios vanados en su produccion y esto podria eievar tanto el costo de
produccion como las vanaciones generadas en el penodo. Lo antenor puede convertirse en un
foco rojo que anuncie ia ineficiencia de un departamento. como puede ser programacion de la
produccién o Logistica. Lo ideal es equilibrar el uso de la maquina sin incrementar el costo por
concepto de nuevos arranques

Entonces se parte de la sigutente integracton det Tiempo estandar untano:

TIEMPO | TIEMPO SUPLEMENTOS
UNITARIO | gASE PERSONAL FATIGA CONTINGENTES
DE 5% 4% %
MONTALIF
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Esta es la estructura que se utiliza en el presente trabajo de investigacion respecto a los
tiempos de maquina que se reportaran de cada producto, es importante que esta inforrnacién este
vatidad por los ingenieros de producto y con el conocimiento del contador de Costos, ya que es
una razéon principal para la obtencidn del andlisis de variaciones y ia utilizacidon de la maquinaria,
este segundo concepto es tema sujeto a diferentes andlisis como lo veremos mas adelante en el
andlisis de los resultados de la implementacion, y es importante mencionario ya que también es un
base sobre la que esta disefiado el programa de computo .

3. GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION.

Para la implementacion del programa de computo es necesaric crear una cuota estandar
de gastos indirectos, esta cuota es la base para el analisis de las variaciones que se presenten en
los gastos e incluso en la tendencia del presupuesto. Esta cuota se determina para cada maquina,
ya que dentro del sistemma se cargan cada una de ellas con su cuota comespondiente. La
generacidn comrecta de las cuotas depende del sistema de contabilizacién con que cuenta la
empresa. Para el caso de PLASTIC TEC. su contabilizacidon se realiza por Areas y Niveles de
responsabilidad, ya que la empresa esta subdividida por Centros de Costos los cuales
corresponden a la estructura organizacional que anteriormente se expuso.

Es conveniente explicar las ventajas de las bases tomadas para la generacion de la cuota
estandar dentro de PLASTIC TEC, ya que el programa puede ser aplicado a diferentes empresas
pero es importante que se reahcen i{os analisis correspondientes para cada punto para tratar de
aprovechar los recursos con que se cuenta y no cambiar 1a consistencia de !a contabilizacion de la
entidad. Los puntos a los que hago referencia son los siguiente:

a. El presupuesto de gastos indirectos para la detenninacion de la cuota estandar,

b. Las ventajas de la aplicacion del ABC para 'a determinacién de la cuota estandar en
PLASTIC TEC.

c. Clasificacién por Centros de Trabajo.

A} EL PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS PARA LA DETERMINACION DE LA CUOTA
ESTANDAR.

Se sugind a !a gerencia de PLASTIC TEC las diferentes “Tasas de Costos !ndirectos de
fabncacion Determinada® para asignar los costos presupuestados a los productos. Pero se
requiere de un presupuesto con bases sdlidas, pues de lo contrano, se estara generando
variaciones a! estandar que de alguna manera falsearian mas la informacidon en lugar de
proporcionar elementos de anahsis. Para determinar un nivel razonable presupuestal de
operaciones, las bases de asignacion detl presupuesto explicadas fueron las sigurentes:

a) Sobre el nivel de Actividad Real Previsto.
b) Sobre la Capacidad Practica
c) Sobre la Capacidad Normal

Cuando el Presupuesto se basa sobre el nivel real previsto, se adapta de acuerdo con el
pronéstico de ventas para el sigwente penodo fiscal. Cuando el presupuesto se basa ya sea sobre
ia Capacidad practica o sobre la capacidad normal, se da mayor importancia at potencial fisico de
la Ptanta.
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€1 nivel real previsto de operaciones es un indice a corto plazo. E! propésito de la Tasa de
Costos Indirectos de Fabricacion Predeterminada, es el de estimar los costos Indirectos reales
para el siguiente periodo, o cua!, conceptualmente, puede lograrse cuando la Tasa de Gastos
Indirectos se base sobre el nivel rea! Previsto de Actividad. Este método es mas aplicable en caso
de que las ventas de una compafiia no fluctUen en mayor grado de un periodo a otro o cuando el
método ha sido adoptado por toda la industria. También se argumenta que este método puede dar
como resuitado que haya diferencias muy marcadas en la tasa de costos Predelerminadas de un
periodo a otro, lo que traeria como consecuencia la capitalizacion, a través de los inventanos, de
ios gastos no utilizados.

La inclusion de los costos de la capacidad ociosa también tiene influencia sobre ciertas
decisiones adminustrativas, por ejemplo, si existiere una relacidn costo precio, los costos y los
precios serfan mayores durante aquellos penodos en los que se tiene instalaciones sin trabajar y la
administracién sufre mayores dificultades sin disponer de sus productos.

Cuando las tasas se basan sobre la Capacidad Practica o l!a Capacidad Normal, se adopta
un punto de vista a largo plazo. Esto ocurre debido a que el nivel de actividad sobre la cual se
basa la lasa de costos Indirectos predeterminada esta relacionada con Ia capacidad fisica, y no es
afectada por oscilaciones de cora duracidn en las ventas. De acuerdo a cualquiera de estos dos
métodos la Tasa de Costos Indirectos predeterminada tiene ia tendencia a permanecer constante
por periodo de tiempo relativamente largos, siempre y cuando no ocurran ampliaciones o recortes
en las instalaciones de la planta y las tasas salanales de los Sueldos y salanos y el Precio de los
Materiales Indirectos no cambien demasiado.

Existen dos tipos de capacidad:

a) Capacidad Maxima o Teonca = Capacidad Total.
b) Capacidad Practica = Capacidad Maxima - Tiempos Muertos.

La ventaja que ofrece esta segunda aplicacion es que el costos de las instalaciones ociosas
no se capitaliza en los Inventanos, siNo qQue es considerado como un gasto del periodo y aparece
en los informes que se presentan a la Gerencia.

PLASTIC TEC, como la mayoria de las Compafias basan sus tasas de Costos Indirectos
sobre la capacidad Normal pero también toma en cuenta os requenmientos de los clientes y el
histérico que ha tenido, por elios se presupone gque las vanaciones no deben ser grandes, otra
ventaja de la confiabihdad del presupuesto es que sus ventas estan sujetas a proyectos, los cuales
ya tienen establecidos un determinado lote de produccdn por lo que sus requenmientos futuros
seran unicamente la diferencia entre lo entregado al chiente y el lote del proyecto.

Una vez determinada la Técnica para la elaboracidn del presupuesto, la cual debe ser
adaptada a las necesidades de informacidn y capacidad administrativa de la empresa, en
PLASTIC TEC al presupuesto de Gastos en general se le aphica la inflacién esperada para el afo
en cuestion, esto es un factor que protege ias finanzas de la empresa ante cualquier contingenc:a.

Cabe mencionar que en la detenmmnacidén del presupuesto también existen metodos
estadisticos que resuftan ser una Utl y mas certera hertamienta en ia deterrminac:on de! mismo,
mas el objetivo de este trabajo de investgacidn es solo enfatizar en la importancia que tiene la
determinacion de un correcto presupuesto, ya que es la base para cstabiecer el costo Unitaro
Estandar. El Contador de Costos o Financiero que ayuden en la implementacion del programa de
computo a que se hace referencia deberan onentar en la elaboracion def presupuesto y para
establecer la técnica mas apropiada a la empresa a fin de obtener informacén uUtil.
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B) LAS VENTAJAS DE LA APLICACION DEL ABC PARA LA DETERMINACION DE LA CUOTA
ESTANDAR EN PLASTIC TEC.

PLASTIC TEC ya cuenta con una organizacidn por centros de Costos, esto facilita la
implementaciéon, unicamente se realizé una revision de la estructura de cada uno de ellos y la
asignacion del responsable. Se trabajo con las siguientes premisas acerca de la contabllizacion de
los gastos dentro de cada centro de costo:

1. Hacer consciente a la aita gerencia y en general a toda la organizacion, del papel tan
importante que juegan los departamentos indirectos dentro del proceso productivo, y como
tos costos indirectos de fabnicacién incurridos en dichos departamentos contribuyen al éxito
de la empresa.

La finalidad de la contabilizacion cofrecta de los gastos a cada centro de costos Brinda costos
unitarios un poco MAas precisos y confiables a los onginados por el método tradicional.

Ayuda a identificar y detectar oportunidades de reduccion de costos a traveés del analisis que
hace de las actividades necesanas para producir, vender etc. Los articulos.

Reconocer que 1o que genera los costos indirectos de fabricacion, son medidas relacionadas
mas con la complejidad de Ias lineas productivas que con el volumen de produccion

Elimina dislorsiones y subsidios entre los productos provocados por los efectos de
ponderacion del sistema tradicional.

Ayuda a la gerencia a tomar decisiones correctas y elaborar estrategias acertadas en cuanto
a que productos enfatizar, que productos descontinuar etc.

o 0 v b

A pesar de que es un costeo Mas preciso, nunca se logra obtener el costos exacto de los
productos, porque hay algunos efectos que no se pueden dividir adecuadamente. De todos modos,
esta inexactitudes son relativamente pequefias en comparacidn con las distorsiones que podria
generarse en otro método que no tuviera ninguna base.

Una de las ventajas que proporciona el Método ABC expuesto anteriommente es la
obtenciéon de Informacdn acerca del comportamiento financiero de cada una da las areas
manejadas por la empresa y conocer a! responsable para su control. La estructura organizacional
con que cuenta PLASTIC TEC no es tan compleja. por lo que se puede facilitar el control del
registro para tales sfectos, para ello muchas empresas ya cuentan con un sistema de informacion
que permite esta clasificacion, en empresas que por su tamafo lo requieran. Existen empresas
que adn NO cuentan con un sistema que pueca hacer la acumutacidn de transacciones por area y
lo recomendable es reahzar la inversidn para modificar el sistema actual, ya que tat los beneficios
en informacion son redituables de tal inversion. Si la empresa es pequefia, el mismo Contador de
Costos puede llevar tal registro en una simpile Hoja de caliculo.

El objetivo de considerar la Técnica ABC dentro del costoo, es de obtener informacion de
cada rubro por area, con ello cambia totaimente el panorama al empresano, pues puede detectar
faciimente las areas problema y eficientar toda su estructura organizacional. E! trabajo interesante
es el implementar el programa de cOmputo. pues se requiere de reestructurar los registros
contables de la empresa y acostumbrar al personal a reponar correctamente v el de vender la idea
sobre la necesidad de obtener informacion por dreas asi como los beneficios que se obtendrian.
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B} CLASIFICACION POR CENTRO DE TRABAJO.

PLASTIC TEC cuenta con maquinaria con diferente capacidad, esta capacidad se le
denomina tonelaje y dentro de un mismo tonelaje puede haber 1 o mas maquinas, por lo que se
denominara Centro de Trabajo a un determinado grupo de maquinas o alguna maquina especifica.
También se puede considerar como Centro de Trabajo a un determinado Proceso o a alguna linea
de producto, pero en PLASTIC TEC se decidid que los centros de trabajo fueran los grupos de
maquinas de diferentes tonelajes. La finalidad de realizar esta clasificacion por Centro de trabajo
es para identificar los gastos reales incurmmdos dentro de cada grupo de maquinas en particular, es
decir, identificar los cargos reales por mantenimiento de maquinaria o por compra de refacciones.
este andlisis es importante para aplicar el cargo real de los conceptos mencionados anteriommente
al Costo Unitario Estandar.

Al valuar la informacidn por medio de eslos centros de Trabajo podemos obtener ia
elementos de analisis para comparar las horas reales contra las horas estandar resullantes de la
valuacién de un determinado lote de produccidn y de esta manera obtener la eficiencia del proceso
o de determinado grupo de maguinas (Centro de Trabajo) asi como la valuacidon de los tiempos
muertos y tener los elemenlos necesarnos para tomar acciones comectivas en cuanto a la eficiencia
de la planta.

Esta clasificacion dentro de PLASTIC TEC es Gnicamente para efectos del programa de
computo, ya que la contabilizacion de los gastos se realizara para cada centro de costos, es decir,
el usuario no contabilizara a los centros de trabajo si no a los centros de costos, esto debido a que
un centro de costos puede incluir vanos centros de trabaja, tal es el caso de e! centro de costos de
Inyeccion, donde existen 38 maquinas agrupadas en 18 centros de trabajo. La asignacion de el
importe de los gastos indirectos se calcula a través de un factor de ponderacidn, el cual es
determinado por los ingenieros bajo la teoria de que si la maquina es de mayor tonelaje, tendra
mayor consumo de gastes.

Una vez que ya se establecieron las premisas bajo las que el programa de computo
generara y clasificara ta informacdn para PLASTIC TEC, analizaremos la manera de cHmo se va
a calcular la cuota estAndar que servira de base para el analisis de los gastos

4. DETERMINACION DE LA CUOTA ESTANDAR APLICABLE A LA
IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE COMPUTO (SICC).

Como Ya se habia mencionado, la base para ia realizacidn de una Cuota Estandar de
Gastos indirectos es un buen presupuesio partiendo de su elaboracidn con base en una
dasificacion ABC, donde se identifique el monto presupuestado para cada Centro de Costos (o
Departamento), de tal manera que en la detenmnmunacon de la Cuota estandar se puedan realizar las
asignaciones necesanas que ya no son identificables para cada producto (obviamente partendo
de una base fundamentada)

El programa de cOmputo a presentar trobaja con esta base, la determunacion de una cuota
estandar con base en el presupuesto, muchas empresas que adoptan la técnica estandar también
crean una cuola estandar por aphcar, por 0 Gue la polémca es determinar Que gastos deben
incluirse en tal Cuota.
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Realmente no hay una formula magica que asigne que clase de costos debe incluirse en tal
cuota para poder afirmar que estamos incluyendo los gastos justos y cormectos, simpiemente se
parte de la teoria de la clasificacion ABC , donde se afirma que se deben incluir todos los Gastos
generados a cada departamento correspondiente, por ser parte de! proceso empresarial. Lo
nteresante de la aphcacion de este método en e! costo estandar es el poder presentar a la
gerencia informacién donde visuahce que tan representativo resulta ser la participacién de cada
centro de costos dentro del Costo Unitario, y poder obtener un analisis mas a detalle de una
determinada linea productiva o un determinado proyecto y asl poder evaluar si estamos en
competencia o no.

Como resultado de la investigacién realizada y presentada en el presente trabajo, se ha
creado una cuota estandar donde se parte de ias siguientes bases:

a) Obtencion de los gastos de los departamentos productivos (clasificacidn ABC)
b) Cilasificacion por Centros de Trabajo de los Centrus de Costos productivos.
c) Clasificaciéon de los Gastos en que incurre cada Centro de trabajo en Fijos y Vanables.

Los elementos anteriormente mencionados se analizaran directamente con el caso practico.
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Capituilo Tercero.

IMPLANTACION DEL PROGRAMA COMPUTACIONAL EN UNA EMPRESA DEDICADA A LA
INYECCION DE AUTOPARTES.

1. OBJETIVO DE LA IMPLANTACION DEL PROGRAMA.

Los objetivos de la implantacién del programa son varios, pero todos ellos buscan un
mismo fin, informar a la gerencia de PLASTIC TEC acerca de la rentabilidad del negocio. Las
necesidades de informacién que se pretenden cubrir son:

e Proporcionar un parametro de mediciodn del % de consumo de matena prima con respecto

a las piexas vendidas.

« Proporcionar un analisis de las horas reales que repona el drea de produccion contra las
horas estandar resultantes de la valuacion de las piezas.

= Proporcionar informacién sobte la rentabilidad que se tiene con cada cliente.

e Proporcionar informacidn sobre los costos fijos y varnables estandar calculados sobre un
determinado volumen de piezas producidas o vendidas.

e Proporcionar informacitn de las piezas con mayor utilidad y con mayor pérdida a la
gerencia para que se tomen las medidas correctivas pertinentes

La importancia que tiene el programa de computo en la generacion de tal informacion es 1a
rapidez y facilidad con la qQue se pueden generar los reportes necesanos. ello para una adecuada
toma de decisiones y andlisis gerenciales.

2. OBTENCION DE LOS GASTOS DE LOS DEPARTAMENTOS PRODUCTIVOS.
(Primer punto para el cdlculo de la cuota estadndar)

Como primer punto del proyecto se procede a la recopilacion de 10s gastos que dan origen
a las cuotas que deben ser cargadas al sistema SICC. La finalidad de mostrar con numeros su
integracion es por que mis adelante del presente proyecto se utilizara cada rubro para comparar
contra los gastos reales y poder determinar que gastos se han cubierto y Que gastos han rebasado
al estAndar, lo que implicaria una ineficiencia en nuestra operacion.

En este punto el analisis consistié en deterrrunar en PLASTIC TEC ios Centros de Costo
principales que proporaonen la informacdn dtl para el costeo y que sean de faci comprension
para la entidad en general. Ademas se especficd que areas dentro del organigrama quedaban
bajo la responsabilidad de cada centro de costos y se establecit el responsabie del mismo. No se
nombran los responsables de cada centro de costos pues NO es el objetvo dei programa. La
dlasificacion y numero para cada Centro de Costos quedo como sigue:



ADMINISTRACION | GERENCIA GENERAL | 1110 ’
ADMINISTRACION ADM';‘.EISQSS’ON Yo 1220
ADMINISTRACION RELACIONES IND. 1310
VENTAS MERCADOTECNIA 1410
INDIRECTOS COMPRAS 1510
INDIRECTOS LOGISTICA 1610
INDIRECTOS CERENAE 1910
INDIRECTOS MANTENIMIENTO 1520
INDIRECTOS TALLER MECANICO 1530
INDIRECTOS CALIDAD 1710
INDIRECTOS LAB DE PRUEBAS 1720
INDIRECTOS MANUFACTURA 1820
INDIRECTOS INGENIERIA 1810
PRODUCTIVOS INYECCION 1940
PRODUCTIVOS ENSAMBLES 1925
PRODUCTIVOS PINTURAS 1930

E| programa para el calculo ge costos (SICC), es un programa que Nos servira para valuar
con base en la exploswon de los tres elementos del costo de los productos de un determmuinado
penodo, que puede ser de un mes hasta un ano. Para el caso de la empresa PLASTIC TEC, se ha
decidido valuar el pnmear mes de implantacion, y una de 1as teorias del presente trabajo es parir
de un buen presupuesto de gastos para formar las cuotas estandar Que senaran ge base para ta
valuacion de los productos y por ende, la comparacion dei resullago

_ TESIS oy
FALLA DE ORicEN




PLASTIC TEC.S A DEC.V.
GASTOS PRESUPUESTO 2002

1140

5!0 570 7)
10,/ no 237 R

N un‘nn:n.-u-u » Tortoros
60010308, Audncnas oo canaed .
€0010708 Dwprocumcion € quapoe e Ofici

"' 60010710, Depreciecson Equips e Tron | .

£0010704 Daprociacion € quipo e Tran |~

SO010T0) Deprecsmcion Equupo #a Co |

__SO0YETDS Degredinicion L guipe de Co

60016810 Orvereoe

TESTS CO"?




_eig ey

TOTAL GASTOS

PRORMRATEOD OFf DEPARTAMENTOS DIRECTOS

Oeaarrolio Técnico
Mamduturs

Taler Mocsnsco
Gersncis e Flans

Total Ceptos nd & prorretser

Materiaios
Total Deptos ndirectos

5.240.362 42
74113888
T8t 851 49
6.883 842 10
5,048 743 20
2518 842 80
27 682 830 3
8639318 18
38,322,140.82

2,883,334.83

208w




PLASTIC TEC,S.A DEC.V.
GASTOS PRESUPUESTO 2002

[rm—. [ventss y Otetrtnmcson!
i 3

. B .
| S001087s Atevceon 8 Terverce .

_ e00137 e

_8001TTe3
. SOG1OTORe

[ 60010008, Ausstorins e cotdad
80010703 Depracincion Equapo o Rt
000107 11, Daprocie won € quips oo au_‘
Deprociaceon Eaquipo oo Tean
$0013704_ Dapracincion £ qups o Tren
Owpre inecion Equpo o» Co
Deprecsas son € quyps oo Co
60010810 _Orvernes

S B

a3t}

Pbete i botodege

30E 10




35,800 00

8,300 00

1093783888 1 T.084.843 58

i7.860.417 84

PRORRATED OF DEFARTAM

Totst Deptos ind 8 prorraseer
Matertales
Total Deptos indirectos

13.086.138.88 3.887.770.50

ANEXC PRESUP t

31,822.485.03 $.883.842.10
31,622.48303

4 DE 10




PLASTIC TECSBA. DEC.V.
GASTOS PRESUPUESTO 2002

18,800.08

—_ . _— —_ —

_ 80010801 ) - T - A

S7,38118
81,881.10




1,200 00

42,000 00

530400

4,849 00

142.9680.62

2.815,842.50 6,049,743 .20 8.888.713.17 1.725.675.44

PROMRAATEO DE DEFANTAM

5.679,319.18




PLASTIC TEC.S.A DEC.V.
GASTOS PRESUPUESTO 2002

Total Deptos
indirecios

Momero se
Cusnta

xan‘l

__ 60010833 Mutertel purs Empagque

$OH10ATS Abencion 8 Tersrea

- wm‘m e calving e e
0015708 Dropra< tox 50 € qrmnpec ke ORH
__ 60013711 Dugrecincion Equipo e Ofci |
0010710 Depraciecson Equeps e Tran .
. 80930704 Depraciecion Equipo o Tren




PRORRATEO DE DEPARTAM

781 881.49 6,240,343 .42

38.322,148.82 817200212

9.371.188 27

T

PRESUP &

 apEv




PLASTIC TECSA. DECY.
GASTOS PRESUPUESTO 2002

— 15,918,674 08

17,868,830 08

_ 666 000 00
684,000 00
8,787 064 36
8,787,084.38
820 000 00
L2873 00

845,234 00

| 104,503 00
104,500 00
882 984 00
T1862 12000
2,845,084 00
246,950 00
300 T84 00
138 800 00

. ss8.514 00

73,108 00

430 749 00

FALLA DE ORIG

TESIS CON

v

GEN

9 DE ¥




TOTAL GASTOS

PRORMATED DE DEPARTAM

Dwsarrolio Técnico
Cakded

Manutetucn
Mantenimiants

Talter Mochouico

Gerencia de Planta

TYotsl Deptos tnd & profratess
Materiaies

Total Degptos Indirectos

a2 ,)““ 87.484,478.28 126.329,109.82

PRESUP 2

ANEXD PRESUP 1




33

Otro puntoc importante a considerar, es que el presupuesio debe ser analizado por los
expertos de cada area. a8 fin de evilar el presupuesio de gaslos innecesanos que puedan elevar el
coslo del producto sin justificacdn y encarecer nuestro mercado (ya Que las cuotas estarian
infladas y como consecuencia, el costo del producio estaria demasiado alto )

También se debe considerar una lendencia a la reduccidn de gastos. se presupone gue se
debe ser cada vez mas eficante, por 10 que los gastos presupuestados deben generarse tomando
en cuenta un determinado porcontaje de eficiencia, por ejempio. en el caso de la emprosa
PLASTIC TEC. se utliza matenal induecto en la produccsdn cuya funcon es la de evitar un
retrabajo, como s el caso de las prezas pintadas, ya que muchas veces por el mal maneyo de la
misma pinturad deben ser hmpiadas con trapitos de alcohol, y estos ocasionan un costo por
neficcencias, 0 que debe presupuestar el responsable de esta area es 1a tendencia a dismunuir el
consumo de tales rapitos, pues s¢ estaria cargando a al producaOn un Costo INNecesano

Sobre estas bases fue elaborado el presupuesto por centros de Coslos para 13 empresa, es
muy importante que se recalque la division a in de fachitar 13 valuacon de I0s resultados que
arroje el sisterma contra los gastos reales

En ¢l Anexo Presup -1 se muestra el presupuesto elaborado pars el 2002, por centro de
costos, ast musmo, la cedula se presenta por sublotates, 3 manero de visualizar ¢l totat de gastos
por los Centros do Costos de Servicro, el tolal de gastos de los Centros de Costos Indirectos y et
total de Gastos por los centros de Costos Directos a ta produccion

Para el caso de esta empresa, No se presentan los gaslos dertvados de impuestos oe
NOMINAs, yi qQue exisle un conrato donde los gastos por Suelcos y salanos 10s absorbe otra
empresa denominada "Plastc Servicios™, en 1a cual se contrala al personal tanto empieados como
obreros y cada mes tacturd tales senicios, por 10 que la empresa Plasthc Tec, uricamente hace la
aplicacdn agel gasio que le es facturado

LOS gasios 5¢ resumen CoOMO SIGue

ADaMNIS TRA ITVOS SWOMRE CTOS DeRECTOS
camtobcl CENTRO DE CEMTRO OE
cosTos TOTAL cosTtos YoraL cosTos YOTAL
1110 S 3.720047 81 1520 S 6683642 10 1975 s 5 172.002 12
1220 S 397355743 1530 'S 504974320 1930 s 9 391,166 27
1310 $ 28633383 1610 '$ 863931918 1940 S 4292130688
1410 $ 421263558 1710 ‘s 568571317
1420 S 1308513888 1720 S 172567546
1910 S 251564250
1510 S 3667.77050 1810 '$ 524036242 .
1820 3 781,851 49
TOTAL $ 3152248503 $ 36,322 149 52 S 5748447526
SO
[TOTAL DE GASTOS 125.329,109.82
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3. REALIZACION DE LAS ASIGNACIONES CORRESPONDIENTES A LOS
DEPARTAMENTOS DIRECTOS( segundo paso para la realizacién de las cuotas
estindar.

Una vez identificados los gastos para cada centro de Costos, se realiza un analisis donde
se determina la utilizacion de los departamentos indirectos a los directos, esto con la finalidad de
saber que porcentaje del total de Jos gastos por mantenimiento, desarmollo, calidad y taller
mecanico les corresponde a cada centro de costos productivo, aqui entra nuevamente la teoria
del ABC, donde cada gasto debe estar corectamente aplicado a! departamento que lo eroga, ya
que esto terminard en una correcta aplicacion de gastos a un producto.

Generalmente, en la asignacion de los departamentos indirectos, se debe consultar a los
expertos en la materia, como fue en el caso de PLASTIC TEC. Para la asignacion del
mantenimiento se consulto con el jefe de drea sobre que porcentaje del cien por ciento del servicio
que proporciona, le aplicaria a cada area productiva, puede que existan registros a los que seria
importante acudir para estos casos, si la empresa no esta en posibilidades de establecer un controt
de tales registros, con ia opinidn del experto puede bastar

Las asignaciones que se definieron fueron las siguientes:

Mantenimiento:

INYECCION 70%
NAVE DE PINTURAS 20%
AREA DE ENSAMBLES: 10%

Aseguramiento de Calidad:

INYECCION 73.12%
NAVE DE PINTURAS 20.76%
AREA DE ENSAMBLES: 6.12%

Desarrollo Técnico Y Manufactura:

INYECCION 73.12%
NAVE DE PINTURAS 20.76%
AREA DE ENSAMBLES: 6.12%

Taller Mecanico:
INYECCION 90%

NAVE DE PINTURAS 5%




AREA DE ENSAMBLES: 5%

De esta manera se obtienen 10s gastos por departamento productlivo y con su aplicacion de
departamentos indirectos como se muestra en 10s siguientes Presup.-2 para el departamento de
inyeccion, Presup.-3 para el departamento de pinturas y Presup -4 para el depanamento de
ensambles.

De esta manera se obtiene en una cédula los gastos por Centro de Costos y su pnmera
asignacion de departamentos Indireclos, es decir la suma de ios departamentos indirectos es
como sigue:

AREA PROPIOS INDIRECTOS T ErTos proo -
NYECCION S 4292130688 |S 2088555257 63.806.859 45
PINTURAS S 937116627 |S  4.900.320 37 14.271.486 64
NSAMBLES $ 517200212 |5 1.896.957 41 7.068.959 53

ISUBTOTALES $ 57,464,47526 $ 27,682,830.35 S 85,147,305.61

MATERIALES S 8.639.319 18
TOTAL DEPTOS INDIRECTOS 381122!149.52_

El rubro de materiales so separa debido a que la teoria del presente trabajo es que tal
conceplo es de impacto para el producto, ya que imphcaria el costo por el manejo de materiales,
y debe ser controlado, incluso, Nno se deberia generar tal costo pues ello representa una
ineficiencia por mantenimiento de inventanos, donde el producto no debe tener NnNgun cargo, poc
lo que tal cargo se hace por separado en la determinacidon del costo unitano

Es importante queo los gastos a3 considerar sean estnctamente indispensables para la
operacidn normal de la produchvidad, ya Que puede existit paridas que s$ean No comunes a i3
operacion. Otro rubro que se debe de separar para los efectos del presente anahisis es el de
Regalias y Fletes, ya que es otro beneficio del programa SICC, que permite conocer de cada
producto el importe unitano por fletes, regatias, Investgacion y desarroilo, ya que tales rubros
también son de wmpaclo directo al producto y permde comparar el estandar contra el real de tales
rubros e ir conoaiendo el impacto que tienen en los resultadgos

£) importe de los Fleles es denvado de un estudio MINUCIOSO del departamento de ventas
donde indiquen 8l cOosto de cada flete qgue core por cuenta de la empresa y el numero de prezas
que se estan embarcando. YA QUE TAL COSTO ES CARGADO POR PIEZA, de wgual manera
que las regalias, estos conceptos se consdderan de esta manera ya Que asi se obhene una
informacion mas real ce cada pieza. pues recordemos que el sistema lambien sirve para colzar y
Si prorraleamos el coso tolal mecianle porcentaie probablemente se este cashgando a otros
productos cuyo costo de fiete y regalias es menor.




INYECCION ANEXO PRESUP 2

PLASTIC TEC sacecv. COMPARATIVO WYECCION 01-PRESUP sz

SUALDOS ¥ RALAMOS uotAs By e = 512,136,006
GASTOS OF FERIORAL CUOTASSY @ —— 22,800,000
DEPRICIACION W4AG ¥ FOUWD [ ——— 314,853,363
PUSTALACION OF MAGUSSASA 30
SAANTENRAL % TO MAD CUOTAS By 3 — $1.290.000
ARRENOALI N TG MAD Y UG 0
MENTA e 8§ CUOTAS v 3 22,423,330
SAAMTE s MTO FLAWT A CUOTAS v L R — 30
ot NGaa $4ECTRICA 54,981,620
Gas 54,800

ABRY COMPRAMDO .

Agua : $104,800
{
~PALCON S { $1.707,180
DL MO DArTES 0
ACETTES ¥ LLIDARCANTES 7,200
HOUFO DL I CUROAD CUDTAS wev  ? 0
AT PO CTO 3120000
A RAANE MTAS 70,000
oreos St1e1,889
777 e sasTos ‘m-b . - 1 L Y

SRS S

73 12% QERMCIA DE MANTA CUOTAB INY § el £2 513843 27,838 384
73 I2% DESARMRLO TECICO CUCTAS B¢y 3 —————P=  $5 240,387 23,8317
73 1% ASICURAMENTO DI CALDAD CUSTAS By § —————f 7411300 SNev8.207
T3 12% masmsacTURA CUOTAS 3V § —————§= sret &st 3871.680
FO OO SaAN TESORME MTO CUOTAS vy 3 ——————8 S8 B&) $42 $4. 5T S48
9O OO TALLIN MECAICT CUOTAS Y ¢ ~————@ 3 0wS 743 34.544. 709
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ENSAMBLES ANEXO PRESUP 3

PLASTIC TEC saoecv.

COMPARATIVO ENSAMBLES LERMA
2001 FRESUFLESTO

SARLDOS ¥ SALAMOS

GASTOS D& FEAIONAL

OEFRe CLACION MAQ. ¥ EQUSO
BSTALACION DU MAGUINANA

MAANT MMM M TO MaAT

AR OAISEMTO MAD ¥ §OLNRO
MENTA BmaLm WL

BAANT (a2 W TO PLANT A

€9 AGIA ELECTRICA

Gas

ACIITHS ¥ LUSMNCANTES
LOURO OFf SECAMDAD
AT SOWECTO

s RmALWTAS

oTmos

TOTAL 2003

TUDTAS EnS
CUOTAS Ens

CUCTAS Lre3

CUOTAS E3

CUOTAS FMG
CUOTAS Exg

CUCTAS Eval

CUDTAS vl

3} —_——

@ —
Y e

IEEmE s 1O Seas

3 21X1.21T D6

s #a,000 09
s .
s .

3 130,008 00

i .
3  218m001.80
] -

3 108, 454 .80

3 200000
3 A, 000 00
3 12.000.0%
L4 L, 320 98

6 12% CGAmiseCia DE PLANTA

$ 1% DS3aMROLL O TECHCO

€ 12% ALMGUAAMENTO D4 CALDAD
8 12% Shasas ACTURA

10 0% SAANTT Mg WY O

30C%  TALLIS WS CAMICD

. - —

CUDTAS ENE § ——————§  £2.315 843

cuoTAs et 8 —— P 23 240 362

cuotastns s T 57411308

CUOTAS g 58 & > 701 85

CUOTAS &3 3 —————  46a36a2

CUOTAS En8 o —$ 33000 703

-

|8 TAERpem.xy

H ] 252,487 10

o STmase’s cmeseraer

toe




PLASTIC TEC sacecw.

ANEXO PINTURAS PRESUP 4

COMPARATIVO PINTURAS O1 PRESUP 2002

J

SUELDOS ¥ SALARIOS

GASTOS Of PERSONAL

DEPRECIACION MAD ¥ EOUAPO

BISTALACION DE MAOUMARMA

MANTEIMIMIENTO MAG

ARRENDAMKNTO MAQ ¥ EQUED

RENTA INMUEDLE

MANTENSAENTO PLANTA

ENERGA ELECTRICA

Gas

AWRE COMMRRADO

AGUA

REFACCIONES

DESIMOLDANTES

ACEITES ¥V LUDRUCANTES

EOLArO D¢ SLEGUADAD

MAT NORECTO

PuTURA TOTAL 2000

CUOTAS PINT @ ——
CUOTAS PRT § —————P
CUOTASPWT v .
CUOTAS PINT 3§ e g
CAUX)TAS PoeT 7 ——
cucTasPwTY 3

CUOTAS PINT .

CUGOTAS PINT T

PRLSLAIMS TO 303

23,532,333
0

51,589,719

$830,000

51,483,371

3414133

HERRAMENTAS
oTRoSs

PAA GATTOS FIOMOS
% 2000 Dupersaareos Sulbecess

20 76% GEREMNCUA DE MLANTA

20 76% DESAARDLLO TECNICO

20 76% ASEGURAMENTO D€ CALIOAD

20 76% MAsFACTUAA

20 0% MANTENGIENTO

S500% TALIA MICAMNCO

SUMLA SEECTOS

CUOTAS PINT

CUOTAS PT

CUOTAS et

CUOTAS PWT

CLOTAS Pt

’m'—'—’}(
i
—_—
s $2 51584

L —— kT R 4
S —— e ST 477 300
S E7BI.EST

g 38 683 842

e 35.049.7Q3

51,087,800

71.538 804

162,312

31,338,728

10e1
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El rubro de manejo de materiales y administracion es asignado mediante porcentaje, ya que
independientemente de !a venta de una pieza u otra, el costo administrativo y de manejo de
material es el mismo, y se aplica respecto a los gastos totales de los departamentos productivos e
indwrectos quedando como sigue:

. NETOA -
CECO NOMBRE MONTO FLETES REGALIAS ADMON.
1110 IGerencia General s 3.720.047 .81 S 3.720.047.81
1220 lAdmon y Finanzas S 3,973,557 43 S 3.973.557.43
1310 AdmoOn de Personal | $ 2,863,334 83 S 2.863.334.83
1410 Mercadotecnia S 4,212 635 54 S 4.212,635.59
1420 Ventas y Distnbucidn S 1308513888 S 5.550,000.000S 3.432,127.004$ 4,103.011.88
1510 ICompras s 3.667,770.504 S 3.667.770.508
TJOTAL ADMINISTRATIVOS § 3152248503 S 22.540.358.0%
PRODUCTIVOS $ 85,147,305 61(SE INCLUYE DEPTOS DIRECTOS E INDIRECTOS)
o A CONSIDERAR DE ADMON 26.5%
MATERIALES S 8,639.319.18
Ps A CONSIDERAR DE MAT 10.1%

Entonces. el porcentaje que se carga en el Sistema SICC es para administracson un 26.5 %
y para matenales es un 10.1%, de esta manera estamos asignando 0s centros de costos
adrmunistrativos y de venta a los de produccion, con lo que estamos cumplienco . Estos
porcentajes seran directamente cargados al Sistema SICC en la configuracion previa al costeo
qQeneral.

4. CLASIFICACION POR CENTROS DE TRABAJO DE LOS CENTROS DE COSTOS
PRODUCTIVOS DE PLASTIC TEC.

Lo que sigue es la determinacion de las cuotas para cada Centro de trabajo(se denomina
asi a cada grupo de maquinas productiva), que imghcan los sguientes procesos.

1. Determinacidn del srea que ocupa cada maquina.
2. Factor de ponderacion.

1. DETERMINACION DEL AREA QUE OCUPA CADA MAQUINA.
Dentro del! pnmer punto es necesand contar con una asignacdn de area para cads

maqumna, esto es basico dado que serd el parametro de ponderacidon de los gastos generados para
cada centro de costo. Una herrarmeenta uti son los pianos a escala de la planta, ya que facita et
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trabajo y permite la visualizacién de los espacios libres que deben ser cargados para cada
maquina, por ejemplo pasilios ¢ las areas de servicio como fue en el caso de Plastic Tec, que se
promratearon las Areas de los bebederos y de las basculas, puesto que las tres areas productivas
ocupan tales servicios.

Cada una de las maquinas se denominara “Centro de Trabajo”, dado que se esta
considerando la maquina principal y todos sus aditamentos. Los rubros que integran el centro de

Trabajo para Plastic Tec son:

Maquina principal. Es la maquina de la que se determinara la cuota.
Termorregulador.

Secador.

Robot.

Fresadoras.

EqQuipos varios.

. Equipos de energia eléctrica.

. Equipos de agua.

ENOPALNS

Para cualquier otra empresa el "Centro de Trabajo” deberd considerar todos los
aditamentos hecesarios para el funcionamiento 6ptumo de la maquina.

2 FACTOR DE PONDERACION.
Este Factor indica, con base en un parametro coman entre las maquinas, el porcentaje de

gastos que deberd absordber cada centro de trabajo del total de gastos para poder generar su cucta
estandar. Generaimente se debe pedir auxilio 3 103 ingenieros expertos en el conocimiento de las

maquinas.
Para nuestro caso ei factor de ponderacidon se baso en el tonelaje de las maquinas, y para

aquellas de mayor tonelaje, se loes cargo mas valor de gastos.

5. CLASIFICACION DE LOS GASTOS EN QUE INCURRE CADA CENTRO DE TRABAJO EN
FlJOS Y VARIABLES

Este Gftimo punto para la determinacion de las cuotas es la informacion clave para
comprender el analisis de los resultados que se obtengan de un determinado penodo dentro del
programa de SICC(costo estandar) contra los resultados obtenidos por la contabilidad (costo
histénco), asi como para la evaluacidon de los resultados de los proyectos en general.

La cuota se dinide en:
a) Valor de ia maquimnaria
b) Costos Fyos por Centro de Trabajo
c)} Costos variables por Centro de Trabajo.

A} VALOR DE LA MAQUINARIA

El primer punto que se maneja en las cuotas es el de el valor de la maquinaria en moneda
nacional (incluyendo todos sus aditamentos), este valor deberd estar reexpresado o si ben
actusiizado, ya que esto implicaria que estamos utilizando una maquinaria a vaior presente, y en el
producto se esta incluyendo el costo del uso de tal maquinarna.

Al valor total de la maquinaria se le aplica el porcentaje de deprecGiacon anual, esto por ser
el costo de uso de la maguinana, es anual ya que postenommente se dividird entre el niumero de
horas anuales de la capacidad tolal de tal maquinana



También se incluye el costo del financiamiento por 1a adquisicion de la maquinaria por ello
se le aplica el 1.5% anual que se cobra de intereses por financiamiento. Esto para recuperar a
largo piazo el monto de ios interesos pagados.

B8) COSTOS FIVOS POR CENTRO DE TRABAJO

Estos Costos incluyen los siguientaes conceptos
1.Gastos por Edificio
2. Mantenimiento.
3 Talier Mecanico
4. Manufactura, Control de Caligad. ingeniena, Producoon.

Se consideran eslos rubros por ser los mas identficables o de mayor wnpacto para et
producto, es decir, son rudbros que pueden ser medibles respecio a la eficenca de cada
departamento y que al ser ponderados para cada maquina{de acuerdo al tipo de maquinaria), nos
pueden generor Informacion vahiosa para 1a loma ¢e decsiones st es que en determinada linea de
producto se esta dejando de ser eficente.

C) COSTOS VARIABLES POR CENTRO DE TRABAJO

Se le considera vanables o aguellos costos que presentan un incremento o decremento en
relacion con 13 produccidn, es decr, se toma en cuenta las horas estandar Que un deternunado
Centro de trabajo ulihizard para la produccion de determinadas piezas. Los conceplos que se estan
considerando como vanables dentro de esta pante de !a cuota son

3. Energia Eléctnca.

4. Agua

5. Gastos de matenal directo.

6. Refacciones

7. Salano Directo. es el generado por el personal directo y consiste en dividir ef importe de los
salarios entre el total de horas trabajadas anuales

8. Sueldos Dyrectos, es el de los supervisores participantes en ta producaon

Dentro del calcuio de horas se estan exciluyendo los cias domingos que no taboca la
empresa y 10s dias de descanso como sigue

TOTAL
CONCEPTO olas [N POR] Horas
ANUAL
Dias Festrvos Anuales [Total de Dias at Ano 365
10 de Eneto Total descansos &
50 de Fetwero Domungos £
21 de Marzo NVacacones &
10 de Mayo [Total dias tapor abies 297
16 de Sepuembre
20 de Nowembre Total Sabacos 54 33 692
12 de Dhaaembre [Total dias comphetos 245 23 5,63
25 de Diembre
[TOTALES 297 .. 6.327]
TOTAL 8 JAL 75 % DE EFICIENCIA 4,745
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Se considera que la eficiencia operacional es en un 75% de aprovechamiento de la
maquinaria, con esto estamos absorbiendo los tiempos muertos generados por las necesidades
basicas de los obreros y arranques de maquina.

La asignacién de los gastos fijos se realiza con base en el factor de ponderacion, el rubro
de arendamiento fue asignado con base en ios metros reales ocupados. ya que se midid un plano
a escala y se determino el 4rea de cada maquina incluyéndole los espacios libres a cada Centro

de Trabajo.

Para ios costos vanables la base de asignacion son las horas en que trabaja cada maquina
y el factor de ponderacion.

En el anexo “LISTA DE ACTIVO®" se presentan ios centros de trabajo de los que se
determinard su cuota con base en o ya mencionado, los valores presentados ya se encuentran
actualizados por la empresa.

Poslenommente se presentan los anexos CUOTAS INYECCION, CUOTAS ENSAMBLES y
CUOTAS PINTURAS en donde se determinan los valores de las cuotas para cada centro de
trabajo de los departamentos mencionados. Las cuotas se determinan por Centro de Trabajo
unitario y por grupo de maquinas (columna sombreada), las cuotas unitanas son las que se cargan
al SICC, y las cuotas por grupo de centros de trabajo (columnas sombreadas) se suman al final
para comprobar que las cuotas determinadas astdn cubriendo los costos fijos y variables
presupuestados en cada area. (vienen de los anexos Presup.-2. Presup.-3 y Presup.-3, que son
los gastos para cada departamento productivo y su respectivas asignaciones de departamentos
indirectos)

A continuacién se muestra un resumen de las cuotas unitarias obtenidas, las cuales seran
cargadas a! Sistema SICC.




"‘”""u’"""“l ORSCRPCION l Cuota b ]

-1 TRARASOD ; f 1
MAOUINA INYECTORA DE

D210_A000025_001 TS TONS 46 25 52 0t “h 20 2 4745
MAG INYE COON 60 TONS

N210_DEOOO60_GOt CEMAG . 7588 55 L4 121 42 2 4744
MAD INYECCION 85 TONS

£210_0DE00085_0CH L% MAG . 7% 33 5% 65 138 98 2 EREY
MAQ INYECCION 130 TONS

D210_DEOD150_001 DEWAG . 21 85 60 55 152 40 2 4745

02 10_Kp00040_00 1 MAD INVECCION 43 TONS | 60 85 55 10 15 96 122 4745
MAC wvu.coc " TG

0210_KM(C0G8)_001 HRAUSS MAFTE . 64 35 58 b6 1232 5 4745
=AQ |Mcoo~ o o) T

[D210_KMOO0B0_02K % . 9428 €020 154 48 2 4743
SAAD INYECCION Y10 TTheS

[D210_KM30110_001 HRAUSS MAFFEI 101 66 57 €9 155 25 2 4744
MAG INVECTION *50 TONS

D210 _KMOG150_001 FRAUSS MAFFEY 77 59 59 B8 137 47, 4 ATay
LENEA DE E NSAMBLE S

D215_€NSO000_001 NARMDS ) 24 06 15 66, e 72 2 178000
BLAQ INYECCION DE MAG

220_DE00ZSI_001 250 12590 6599 191 89 2 aras]
MAQ INYECCION %00 TONS

f1220_DEOOS00_001 O G . 15693 6509 2602 2 arasd
SAC INYECCION 00 TONS

0220_KMO0200_001  ®HAUSS MAFFLI . 332 8364 156 6, 10 4745
MAD INYT COION 00 TONS

0220 KM3I0200_00R PRAUSS MASFEI CROBOT 140 15 5 ©3 199 08 2 474
MAQ WYECCION 350 TOWNS

D220_KMOO350_001  MRAUSS MASSL! 12882 7644 208 26 14 474y
LAD Y ECLION 850 TTmeS

0220_KMOOBS_001  RRALSS LAFFL1 18020 B4 sS 27384 ES 4745
MAS INYECOON 650 TORS.

D220_KMIOEST_JOR PRHAUSS MAF FEI CHOBOT | 216 94 86 42 302368 1, 47as
MADUA DE INYECC10wy

[D220_KMO0800_001  #00 TON xta X 190 14 o1 es 20109 1 474y
MAZ INYECCION 3050

J0220_KAMI1000_00Y TONS AIALSS LASFE Y 22306 - T0 3T TS 1 4744
MAD INYECCaOR 1 : . .
TONS RRAULS MASFE ¢

D2720_KMO1000_DOR  CROADT . 23753 erz2 354 75, L8 arad
MAD INYECCION * (KK

0220_KMO1000_ O TONS 2% RRAUSS MAS FET 25193 97 08 34801 1 4745
MSAD WYL COMON 1000

P22C_KM1000_O3 JTONS IR ARAISS MAFFEL A28 665, P CB 427 14 1 4742
AL INYECCION Y00

[220_XMO1000_0Tx TOMS TR RRAUSS WMAFFEI  JTO 44 1021 | 47287 4 ATaYy
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MUS.DECENTROOR |  pescmrcion I CustaFge F-w-nqc—-u- Nottrated
Py DE Y K 1600 ) ) !

$0220_KM16000_001 ToN 338 5% 197 38 445 87, 3 47454

1)220_S11.0000_001 LINEA DE SILICON 18157 5857 240.14 1 34708

0220_s1L0000_002 LINCA DE SRICON 2 585 68 307 05 89273 1 70

D220_SILPREP_DO'  PREPARACION SHICON 18157 857 240 14, 1 34708
PHEPARACICN SRICON

[D220_StLPREP_002 2 53% 68 33705 e92.73 1 3470
LINEAS DE ENSAMER €

D225_ENSOGCO_001  NARIAS - 30 32 288 6120 i v 17m00d
LINFA DF PINTURA

D230_E150000_001 EISSERMAN 506 54 20071 TO7? 2% 1 34708
PREPARACION PINTURA

[0230_€1SPREP_0OY XSS 506 54 20073 707 25 1| 34708

0230_GECDOO0_DCT  LINFA OF PINTURA VWY 141357 963 32 2376 B9 1 4745

D230 GECPREP 001 FHEPAHACION PwitLha 141387 @53 32 2376 89 1 474

L.as horas varian de acuerdo al numero de tumos para ¢ada area productiva, en el caso de
Ensambies se toma en cuenia el niumero de trabajadores de lal drea y se mulliphica por las horas,
asto debido a que No se cuenta con Maquinana Que absorba en su mayoria el costo

Una vez Iistas Ias cuotas, se procede a cargar los valores en el SICC, asi mismo, se cargan
1as rutas de ios productos sujetos a la evaluacidn, este es un lrabajo de los ingeneros, pero es
aqui donde la hipotasis de la wnpiantacion sobre la aphicacon multhdisciplinarnia del Contador de
Costos se cumple. ya que el Contador también debe comprender la integraciéon del articulo y mas
aun, estar farmikkanzado con los parametros de Ios procductos, ya que cualquier vanacén puede ser
de gran impacto para los resultados esperados que arroje el sistema SICC. En ta empresa de
nuestra pract:ca la informacon en cuanlo a rulas es cargada por un Ingeniero en awdiho de un
Contador de Costos. pues fue éste uitmo quién detenmino el valor de los centros de Trabajo.

Otro dato que es de vital imponancia para la obtencidn de los resultados son las Pezas
vendidas de! penodo que se desea valuar, ya que 1a teoria del presente traba;o es que medante
la valuacion de las pierzas vendidas de un celeminado penodo podemas obdbtener muluples
informes de gran ulihdad a la gerencia para la toma de decisiones, y mas aun comparar el
consumo de Matena pnma estandar contra el real obterido por la informacion histonca Este dato
de prezas vendidas se puede oblener con facihdad, para el caso de nuestra empresa se obtuvo el
numero de piezas a través de los reportes del sistema con el que actualmente opera la empresa
que es “SAP”, este sistema permxte bajar tales piezas a Excel y postenormente se cargan ail SICC,
por lo que es imponante que oste dalo este validado. ya que es la base de |2 valuacion y obtencion
de la informacién.

Para el caso de Ia implementacidn en la empresa “Plastic Tec, S. A De C V.°, se hizo la
valuacion correspondiente al pnmer mas de su manejo. a in de mejorar el Costo estandar del
producio, ya que recordemos que esle es un programa que es de gran utilidad para evaluar
proyectos y cotizaciones de nuevos productos
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ANEXO CUOTAS
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Capitulo Cuarto.
RESULTADOS DE LA IMPLANTACION (VALUACION DE RESULTADOS)

Para una correcta valuacion se deben analizar los resultados de la siguiente informacion de
fa Contabitidad orginana

1. Se deben obtener los gastos por Centros de Costo

Dentro de los vaiores de la Balanza de todos los departamentos, esta tarea es faci si existe
un control presupuestal y en caso de que no se tenga tal control es de gran utihdad el establecerio
pues implica que 1a gerencia pueda estar bien informada de los gastos en gque incurre cada
departamento.

Para nuestra implantacion los gastos obtenidos durante el pnmer mes se muestran en el
anexo "GASTOS ENE 17, estos gastos son ios oblenidos por la balanza Para valuar los resultados
se vuelve a realizar las asignaciones correspondientes de [0S departamentos indirectos a fos
directos, quedando el total de gastos por departamento productivo cComo se muestra en ios anexos
"GATOS INY ENE", "GATOS ENS ENE" Y “GASTOS PINT ENE" comespondiente a cada centro de
costos respectivamente

La balanza resumida presenta los sigusentes gastos por Centros de Costos

PLASTIC TEC, S.A.DEC.V.
Conceontrado de Gastos por Centros de Costos mes de Enero

ADMINIS TRATIVOS INDIRECTOS DIRECTOS
CENTRO -
cosyos TOTAL cosros YOTAL cosTos YOYAL " U
1110 s 375.77927 1520 s 446.005.65 1925 s 791,363 24
1220 s 368.85868 1530 s 169,708.38 1930 s 922.717 35
1310 S 26235093 1610 s 1.775.056 71 1940 s 3.438.542.37
1410 S 335284 59 1710 s 539,056 97
1420 S _1,710.82485 1720 s $2.076 13 R
- 1910 .S 196.711.50

1510 .S 206.403.73 __1810_ s 646,303 78 .

1820 s 60,558 96
TOTAL $  3.259.502.05 s 392547808 s 5.152,622.96
ITOTAL DE GASTOS [ 12.337.603.09
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BALDOS ¥ SALARGS
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RO YOO.Y
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1
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I FENTA BeMUEBLE s120.025
MANTENSAINTO PLANTA 0o
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v seey
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Y en resumen ios Centros de Costos productivos con su fespectiva asignacion de indirecios

qQueda coma sigue:

TOTAL DEPTOS INDIRECTOS

925 478.08

INYECCION] S 3438542371 % 1.587.119 50 5.025 66187
PINTURAS S 022717351 8 416 29179 1.333.009 14
ENSAMBLEY S 771738241 % 147.010 07 918,748 31
.S_UB.TOTALE $ 5,132,997.96 % 2,150,421.27 § 7.283.419.3)
MATERIALES $ 1275056 1t

Una vorz ya obtenida la dasificacon de los Centros de Cosios, se procede a detemunar el
porcentajo real por manejo de matenales y el porcentaje de gasios admunistrativos, asi como las
regalias y fletes pagados por la venta de tas prezas del mes (asignacon de gaslos admunistrativos
y de distnbucidn) pues recordemos que al integrar el costo del procducto tambwen cargamos un

porcentaje  gstandar

de adnumstrac:On  y matenales

y del cual

comportamienio La determunacion del porcentaje real gueda como sigue

RESUMEN DEPARTAMENTOS ADMINISTRATIVOS (CUADRO 1)

debemos  analzar  su

. CECO ° NOMBRE MONTO FLETES
1o Gorencia General S 375779 27 s 375779 27
1220 Agnan y Fuareas | S 368 858 68 s 368 858 68
1310 Admon ge Porsonal | S 262,350 93 s 262,350 93
1410 SlerCacdotecn S 335,084 59 s 335 264 59
1420 Ventas y Dastnbucion] s 1710M24 85 | S 83826101 | 548874554 | S 383 817 90
1510 Compeas s 206 403 73 S 206 403 723

TOTAL ADMINISTRATIVOS S 3 2950.502 05 RE SUMEN - S 1 932 492 10

PRODUCTIVOS s
A A CONSIDERAR DE ADMON
MATERIALES s

% A CONSIDERAR DE MAT

7.303.044 33
26.5%
1.775.056 71 -

24.3%

RESUNMEN

{SE INCLUYE DEPTOS D/RECTOS £ INDIRECTOS)
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Una vez ya obtenidos los gastos reales de contabilidad, se procede al segundo punto que
es la obtencién del Estado de costo de produccion y ventas de! mes.

2. Se obtiene el Estado de Costo de Produccién de los vendido
Que esto implicaria nuestro real de la produccion et cual se presenta en el anexo
EDOCOSTO:

Toda la informacién obtenida hasta este momento es de la conlabilidad real y de 1a
produccidon de un determinado numero de piezas durante el mes, ahora, el SICC nos presenta esa
misma informacién pero valuadas a un Costo estandar, con lo que nos permite visualizar las
variaciones mas fuertes y poder tomar acciones correctivas en tales areas.

3. Obtencién de las plezas vendidas del mes

Esta Informacién es basica para i3 obtencién de los resultados comrectos en los reportes
que proporciona el SICC, ya que el funcionamiento de tal programa consiste en la presentacién de
los resultados elavando los elementos del costo (Sueldos y Salarios, Gastos Indirectos y Material
Directo) a la produccion de piezas del mes, y con base en deterrmuinados parametros estandar
previamente establecidos. por ello es importante su correcta determinacion. Este reporte lo pueden
obtener directamente del departamento de ventas, ya que también la otra utilidad es llevar una
estadistica de los productos de mayor venta.

Una vez que ya se obtuvo el numero correcto de piezas vendidas que integran la venta
total, se cargan en el programa como ya se ha exphcado anleriormente, se ejecuta el costeo
seleccionando todos los articulos como lo hicimos en este caso practico y se obtienen los
siguientes reportes del SICC:

Costo por Contro de Trabajo. (SICC 1)

Horas utillzadas por Centro de Trabajo. (SICC 2)
Otros Conceptos (SICC 3)

Consumo de Materia Prima y Componentes (SICC 4)
informe de Resultados Final (SICC 6)

OhON=

A) COSTO POR CENTRO DE TRABAJO.

Este reporte o que hace es muttiplicar e! costo por hora de los Centros de Trabajo por las
Horas utilizadas para la elaboracon de las piezas cargadas al SICC, con base en el tiempo cicio
estandar de cada una de ellas. Y al mismo tiempo determina el costo total para cada Centro de
Trabajo, agrupandoios dentro de los Centro de Costos comespondientes, es decir nos calcuia el
costo total para cada departamento productivo, 0 cual es comparable con el costo real
determinado en los anexos "GASTOS INY ENE". “GASTOS ENS ENE-, “GASTOS PINT ENE", de
esta manera podemos analizar el comporamiento de los departamentos productivos respecto a!
estandar y poner focos de alerta a la gerencia en el comportamiento de sus gastos. Quiza esto
también puede ser controlable con un adecuado control presupuestal, mas el beneficio que aporta
el contar con esta informacion es el de detectar cuat Centro de trabajo no esta siendo redituadle, si
la maquina esta trabajando realmente con la capacidad esperada.
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PLASTIC TEC, S.A. DEC.V.
COSTOS POR CEBTRO DE TRABAJO CIFRAS EN PESOS

N OE COSTO POR CENTRON
MAOUINA PROCESO l PREPARACION TRABAJO

MAQUINA INYECTORA DE 25 TONS 3 17927 04: 8 ....287818: ¢ 20,805 22

n TOTAL DEPARTAMENTO DE INYECCION RESIMMEN ————————§» § 475251582
——————————

II)UP\EA D€ PINTURA EISSENMAN

LPREPARACION PINTURA

4 TOTAL DEPARTAMENTO DE INYECCION RESIMEN ———P § 837292 &2

I TUINEA DE ENSAME £5 VAROS. (B CAkT

RESUMEN ___—
TOTAL COSTO POR CENTROS DE TRABAJO $6,319,340.16

) rmsri.72]
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ANEXO EDO COSTO

PAGINA® 3 DE 12

PLASTIC TEC ESTADO DE COSTOS CIERRE: DICIEMBRE 2002
SA. DEC.V. DEL 10. AL 31 DE ENERO DEL 2002 MES: ENERO
(Miles de Pesos)

CONCEPTO MES ACUMULADO
INV_ INICIAL DE MATERIA PRIMA 25.905.746 25905746
COMPRA 18,023,331 18,023,331
MATERIA PRIMA SCRAP 821,821 821,821
INV. FINAL DE MATERIA PRIMA {1) 20.405.208 29.40% 206
CONSUMO DE MATERIA PRIMA 15,345,692 15,345,692
MANO DE OBRA 2.065.677 2.065.677
GASTOS DE FABRICACION 6.992.800 6.992.800
COSTO DE PRODUCCION PROCESADA 24,404,188 24,404,163
INV. INICIAL DE PRODUCC PROCE SO 6.768,250 6.768.250
INV FINAL DE PRODUCC PROCESO (2) 4,206 812 4.296.812
COSTO DE PRODUCC. TERMINADA 28,873,608 26,875,606
INV INICIAL DE PRODUCC TERMINADA 5.820.041 5.820 041

COMPRAS PROD TERMINADO INTERCOMPARIAS .

INV. FINAL DE PRODUCC TERMINADA 3) 7.671.734 7.671.734

COSYO DE VENTAS 25,022,913 25.023.913
ACTUALIZACION DEL COSTO
COSTO DE VENTAS ACTUALLZADO 23,023,913 25.023.91)

GASTOS QUE SE INCORPORAN 3.738 3 738

DETALLE DE INVENTARIOS

TFINAL M P, 1F PROCESO tF PROOD TERM TOTAL vV
[ t2 3)

MATERIA PRIIA TONS 353 ! 44 { 76 474
MATERLIA PRIMA PESOS 9451 2.838 3.ea2 15,972
COMPONENTE S PESOS 15162 1528 4,500 13.433
WORECTOS -
OBSOLETO 810 MAT DES -
NV, PRODUCTIVO <4877 T3XT -84~ I7TIET
MOLDES PARA VENTA
NYENTARIO 3 DE 1Y 3782
DiF CTOMPY P VTA (-] [ o -
ELIMINACION COMP [+] [\] o -
GASTOS VARIABLES [ o o -
OASOLETO-810 MAT DES o [+ ~
IMVENTASSO 13 DE 19 JABVTY 24 B T8 JTNCT
VALOR POR KG PESOS 9.7t 98.52 107.00




PAGINA 2 DE 12
PLASTIC TEC ESTADO DE RESULTADOS IERRE. DICIEMBRE 2002
SADECY. OEL 1* OE ENERQ AL 31 DE ENERO DEL 2002 IMES ENERO
_{Mites de Pesos)
MES ACUMULADO
CUENTA REA PRESUPUESTO VARWCION REA PRESUPUESTO VARICION
IMPORTE | % | IMPORTE | % | MPORTE s WPORTE | % | MPORTE [ % MPORTE %

NGRESOS

Ventasy MEBI4 | 100 N300 | 100 481 151 UB%6.224 | 100 373|100 81 15
Sarvicos

Otros

INGRESOS TOTALES s 2| e0| 21473001 100 404 i BEEF S NATI| 100 4824 15
Materta Prima 15065437 47 HI00[ 48 199 1] 159654371 47 14001, 4 199 17
Mano de Otra 2065877 7 14900 8 400 21 2065677 7 1,049 8 400 el
COSTO0 PRIMO 18030 | 8)] 1889001 239) Ml o3t 5 16850 5 2.9 N
Gaston ndracion 89928001 24 931000 X (473 : 6902800 | 24 9310 3 573 J
COSTO VENTAS 250000131 Ta| 2616000 &4 1,830 81 2800931 19 00| M 1420 28
UTILIDAD BRUTA 98023181 22 801300 18 3008 2 senzanm| 2 50131 18 3,008 n
Gasios de Adnwrastrsatn ¥i1oa2| 5 219000 7 1444 20 310421 5 EAL (4445 20
Gation de Vents 20460001 @ LUem| 8 n 134 2048909 4 16904] 8 222 (1]
Gastor de Ra! Inckstialey 262,351 1 949 00 3 4 4% 262.351 1 949 3 {479 {45
GASTOS DE OPERACION 3288801 10 4823001 18 {1.09%) 91 3239502} 10 4 18 {1.09%) 1]
UTILIOAD DE OPERACION e 83720000 12 18000 1 409 (1) 83728081 12 L] 1 ion “
1 SLMEY - E

Gavos Frantiaros 258173 1 11000 1 92 “ %817 1 10 1 174 $4
Dlecancia an Camtany (4 206 00 2 (AR E B 3 108 2 {1.100) (1%
Repoma i @y 8 1 {1) {3Y] () (B9 38
Cotto inegrat de Financia Pe REAR IR 64300 1 [RReA 53 258973 (1 643 2 {1098, (63
Oros Gastos {Productos) ang | 1 AL B PR T 4893871 1 {1665, (6 24N 508
UTIUIDAD ANTES MPTOS ses2l 12 182200 H bRz e 8252481 12 150 3 e ()784
1SR 3500] 11 18 (100 . 3455 10 13.565) {100
tSR DFERIDO [ERIELCTH I D] 100] s (9) (3.149)

IMPAC

FlU

UTILIDAD NETA 2478281 1] ool gat{ ] raemi| N (2043 (5 A%

(27!1
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B) HORAS UTILIZADAS POR CENTRO DE TRABAJO

Este reporte nos indica precisamente las horas utilizadas para cada centro de trabajo, y nos
permite medir la eficiencia operacional. Es de gran utilidad para el drea de produccion. Se muestra
el resumen en el anexo "HRS UTILIZADAS". Y la gran utilidad de este reporte es que podemos
medir la capacidad de las maguinas para futuros proyectos.

C). OTROS CONCEPTOS.

Este reporte muestra los conceptos adicionales a los costos Fijos y Variables que integran

fas cuotas. Para nuestro caso practico se detallan:

a) Materia Prima (inciuye el 10.146% de manejo de materiales)

b) Componentes de compra (incluye el 10.146% de manejo de materiaies)

c) Componentes producidos. (incluye el 10.146% de manejo de materiaies)

d) Fletes (10.146%)

e) Empaques

f) Tool replacemeont

g) Regalias.

Los anteriores conceptos son comparables con los generados por la contabilidad real,
unicamente a Materia Prima, Componentes de produccion y compra se les desglosa el 10.146%
de manejo de materiales adicionado como costo estandar, ya que la suma del manejo de
materiales por los tres conceptos es comparable contra el costo generado por el Centro de Costos
de Matenales.

En el anexo "OTROS CONCEPTOS" se muestra el resumen obtenido por la valuacidon de
3'870,554 piezas vendidas durante el mes de Enero, y las marcas correspondientes para visualizar
su comparacion en el resumen final que compara precisamente estos datos con los obtenidos por
la Contabilidad real.

Otra utilidad de este reporte es que muestra tales conceptos por cliente, esto hace mas
valiosa la informacion, ya que permite analizar mas a detalle los resultados dei Costo de
produccion.

D) CONSUMO DE MATERIA PRIMA Y COMPONENTES.

Este reporte como su nombre 1o indica, nos muestra et importe de la Materia Prima directa
consumida en esas piexas vendidas. este reporte también bene fines logisticos, ya que de un
determinado lote de produccion pueden obtener rapidamente la Matena Prima Directa a emplear y
poder planear los pedidos. Este consumo se detalla por producto, sin embargo no debe tener
diferencia alguna con el reportado en el reporte de "OTROS CONCEPTOS", ya que es la misma
informaciéon pero con diferentes enfoques.

Este importe de Consumo debe tener muy poca vanacon con el determninado por ia
Contabilidad real dentro de! Estado de Costo de produccidn y ventas, ya que ef nimero de piezas
vendidas es exactamente el mismo.
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E) INFORME DE RESULTADOS FINAL.

Este reporte es el que nos presenta el Costo Total para cada nimero de piezas
producidas, asi como sus ventas y la utilidad o pérdida obtenida por la venta de tales piezas. Los
conceptos que lo integran para el ejercicio practico evaluado son:

a) Ndmero de Piezas.

b) Costo de MP

c) Costos Fijos

d) Costos variables

e) Costo Total

f} Ventas

g) Ganancia

h) % de la Ganancia respecto a las Ventas

i} % de la Ganancia respecto a los costos de produccion
j) Pérdida

k) % de la Pérdida respecto a las Ventas

1) % de la Pérdida respecto a los costos de produccién

Este reporte presenta los resultados obtenidos para cada cliente, mostrandonos la utilidad o
pérdida que se obtiene por la venta de un determinado numero de piezas para cada uno de eflos.
Esta es la informacion mas valiosa que proporciona el SICC, aunque hay gue aclarar que tales
cifras presentadas comesponden a la utilidad en operacion. Con esto estamos cumpliendo con ta
generacion de informacion para la valuacion de proyectos y analisis de rentabilidad.

Una vez que ya se obtuvo la informacidn cormrespondiente al penodo a evaluar tanto
contable real con la obtenida como contable en el estandar, se procede a realizar los analisis que
nos permitirdn emitir el juicio comrespondiente a la rentabilidad de determinado cliente pieza.

En el siguiente cuadro se muestran los resultados obtenidos de los diferentes reportes del
SICC a fin de comprobar ia confiabiidad de la informacion.




PLASTIC TEC, S.ADEC.V.
Comparacion de los Gastos Fijos y variables obtorudos en reportes del! SICC

DEL REPORTE DE OTROS CONCEPTOS

Concepto: Maonto Total
ADMINISTRACION $ 1,674,633.00
COMPONENTES COMPRA $ 4,462,625.00
COMPONENTES PRODUCCION $ 1.660.070.00

FLETES $ 523.572.00
EMPAQUES $ 606,073.00

TOOL REPLACEMENT 3 189,070.00

REGALIAS $ 407,836.22

REL REPORTE CXCTO TRAR
COSTO TOTAL DE CENTRO DE TRABAJO $ 6.319.340.16

TOTAL COSTOS FIJOS Y VARIABLES $15843.319.38
QEL REPORTE DE RESULTADQ FINAL:

COSTOS FiJOS $ 5.460,308.00

COSTOS VARIABLES $ 10,383,024.00

TOTAL COSTOS FILJOS Y VARIABLES $15843.332.00

Una vez validados los resultados entre los reportes del SICC. se procede a realizar el
analisis contable-astandar. £n 1odos 10s anexos presentados se encuentran identificados los datos
que se consideran para realizar tal analisis. La informacén necesana se encuentra identificada con
ta palabra "RESUMEN?", y dentro del siguiente anexo denominado con el mismo nombre, también
se identifican con el nombre del anexo commespondiente, el ongen de la informacion analizada.

El anexo cuenta con dos columnas, una donde se cons:deran todos tos datos determinados
en la presente implantacion por contabilidad (costo real) y por otra parte los datos obtenidos por el
SICC (costo estdndar), y su porcentaje de vanacion. Ambas informaciones son con la misma base:
“PIEZAS VENDIDAS DEL MES®, razéon por la cual el Consumo de Materia Pnma sdlo tiene un
0.05% de vanacién, sin embargo los demas rubros tienen mas porcentaje de vanacidon, situaciones
que permiten al contador de Costos adentrarse en el analisis y monitorear las areas criticas de

operacién.
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4. Obtencién y andlisis de los reportes de 10 plezas con mayor utilidad y 10 plezas
con mayor pérdida.

Este reporte es de vital importancia para los fines que persigue PLASTIC TEC respecto al
analisis de rentabilidad. La informacion proporcionada por el programa es basada en la
informacién estandar, lo que debe ser, mas la gerencia debe tener muy en cuenta las variaciones
que resultaron de la comparacion de los gastos reales contra los generados por las cuotas
estandar antes de tomar cuaiquier decision. Esta informacion debe ir dirgida directamente a la
gerencia de ventas, previa revision de costos en conjunto con la gerencia. a fin de tomar las
medidas cofrectivas para las piezas con mayor utilidad y cuidar la rentabilidad que proporcionan
las piezas “Lecheras”. Esta informaciéon también es uUtil para la formacién cel portafolio en un
proyecto de planeacion estratégica. En el anexo ‘rentabilidad” se muestran las piezas con utilidad
y pérdida resultantes de ia valuacion del primer mes de la implantacién.

Antes de que la gerencia tome cualquier decision, es conveniente que el departamento de
costos valideo la informacidn de estas piezas como es el precio de compra de la materia prima, los
parametros sobre i0s Que se valuaron y el precio de venta del producto en cuestién, para no dar
informacion incomrecta. Esta informacion cebera ir dirigida a la gerencia de ventas para que se
renegocien precios.

El andlisis de rentabilidad se muestra en el anexo de RENTABILIDAD donde se hace una
simulacion de la aplicacidn del porcentaje de variacién del resuitado de la valuacidn afectando los
resultados de cada producto y como se aprecia es que ios resultados varian en la misma
proporcion al los resultados anteriormente determinados, por lo que la rentabilidad que pueda dar
este reporte siempre se va a ver afectada por el resuitado de las variaciones y es decision tanto de
ventas como de gerencia si los productos que se muestran puedan ser sujetos o no de tales
variaciones.

CoTA TESIS NO SALE
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CONCILUSIONES DE LA IMPLANTACION.

Como paso final de esta implantacibn queda analizar los rubros con mas variacién al
estiandar, como son:

En primer lugar y como punto mas imporiante es la Utilidad de operacién, la cual se
muestra que tendriamos un 20.07% mas de utitidad si el Costo estandar se hubiera cumplido, sin
embargo debido al incremento que tuvieron ciertas dreas no se cumplié con el objetivo final, como

son:

a) PINTURA Y SILICON:
Esta area crecié en un mes un 59.81% en cuanto a gastos, investigando con el jefe del

departamento nos informé que un proceso indirecto a 1a produccion que es el decapado de rejillas
utilizadas para colocar las piezas dentro de la linea de pinturas. se habia incrementado debido a
que el proveedor habla metido facturas a cobro de sarvicios en meses antenores, por lo que este
mes se incrementd el gasto, mas {a solucién inmediata fue de responsabilizar a tal jefe que se
encargard de supervisar los servicios pagados y olorgados reales del mes, se aceplarian
unicamente aquelios que tengan de desfase una semana, no mas. Esta medida funciond para
poder entregar resuitados mas congruentes a la gerencia y no interpretar el crecimiento de tal area
aen gastos como una ineficiencia.

b}JENSAMBLES
Esta area crecid en un mas un 28.73% en gastos, investigando las causas nos percatamos

que se le realizé un mantenimiento extra a la nave de Ensambles, lo cual ongind tal incremento.
este es considerado como un costo extra, por lo que no debe considerarse como una variacion,
sino como una inversion. Este punto debe resaltar cuando se quieran calcular ias nuevas cuotas,
ya que este gasto extra se puede llevar & 3 afos o lo que la gerencia decida, a fin de no castgar al
producto en un solo periodo

CJADMINISTRACION.

Esta area se incrementd en un 1540%, situacion que alarmé a la gerencia, dado que
aparentemente el departamento no habia crecido en gente. Investigando nos percatamos de que
en ese mes se habia remodeclado el archivo muerto y comprado matenal para el archivo de los
documentos del ejercicio 2001. Ademas de que se habia pedido un poco de papeleria extra para
todos os departamentos administrativos. Esta vanacidn se absorbe con la (nica condicional de
que se cuidaran mas los recursos, especialmente en el rubro de papeleria, a fin de pedir sélo o
necesano y llevar un control mas estncto de la penodicsdad de tal compra.

dMATERIALES.
Esta area se incrementd en un 9.53%. Investigando nos percatamos de que el Centro de

Costos habia crecido en Salarios, espedciaimente en el btempo extra, stuacidon que pedimos con el
jefe del aimacén se justificara. El incrementd en tiempo extra se debid pnnapalmente a
ineficiencias onginadas por la misma gente del almacén que no realizaba su trabajo de manera
oportuna, a lo Que el jefe de tumo autonzaba el tiempo extra. La solucion que se le dio a tal
situacién fus qQuitarie la autorizacidn del tempo extra a! jefe de tumo. ya que se prestaba a
situaciones malintencionadas y tal autorizacién se le delogd al Jefe de Almaceén previa justificacion.

e)REGALIAS.
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Este conceplo se analizaron los pagos. y hablando con el Contador que los aplicaba, nos
percatamos de que e! procedimiento de registro era con base en un estimacion, base totalmente
embnea. La solucion fue implementar el pago de regalias conforme las piezas vendidas y el
importe se va a determinar con base en el SICC, ya que una de las principales causas del registro
de la estimacion es que no se contaba con la manera de realizar un calculo exacto pues se
desconocian las piezas de las que se pagaban regallas y el importe de tal pago. Una de las
principales ventajas del SICC es precisamente detallar el costo Unitano del Producto, por lo que se
decidié que tal calculo se basara en la Informacién proporcionada por el SICC

NHFLETES.

Este concepto es de gran variabilidad. pero el porcentaje en el que vario es de un 60% de
mAas a el estandar, situacion que alarmé a la gerencia, pues implicaba que existe un costo mas alto
de distribucion. Investigando nos percatamos de que en el mes de Enero se gasto por dos fletes
aéreos debido a que las piezas embarcadas ya estaban en situacidon critica con el diente, situacron
extraordinana que provoca directamente que nuestra utilidad se disminuya y sin cargo at producto,
ya que seria injusto castigar nuestros productos con las ineficiencias de la planeacion de ia
produccién. Esta situacibn provocd que la gerencia presionara mas a el Area do planeacion, y
concientizarios de que ta! gasto no implica tan s6lo un cargo a resuttados, sino que un mal servicio
al cliente, y sa puede poner en riesgo tal mercado.

GIMATERIA PRIMA.

Como ya se habia mencionado anteriomrmente, este rubro no debe haber variaciones
incongruentes, ya que ambos datos son el CONSUMO DE MATERIAL DIRECTO DE LAS PIEZAS
VENDIDAS DEL PERIODO. Como resultado de la implementacion del primer mes, el resultado
salid bastante similar, por lc tanto, la informacion anahizada es bastante confiable.

El resultado de la implantacién en cuanto a informacidon Real-Estandar, es bastante
confiable, mas el beneficio que otorga el programa SICC mes a mes es el monitorear respecto a
un estandar el real, y que el Trabajo del Contador de Costos no sea unicamente buscar et Costo
de Produccion, sino que irse un poco mas a detalle, como es el caso de analizar ios Conceptos de
la Cuota, ya que podemos obtener multiple informacion explosionando las piezas que se esperan
vender o producir, mas cuando los conceptos fijos y vanables se encuentran divididos de tal
manera que sea pemitido el analisis,

h) La rentabilidad que determina el programa és con base en un estandar, y de los productos que
determino el programa costos proporciond la validez de los datos en precio y en matenal, por lo
que ventas pudo establecer un plan de accdn para buscar Areas de oportunidad que pudieran
tener los productos con pérdidas, incluso crear un comuté para un analisis mas profundo de costos
donde se analicen opciones de Matenal directo o estudiar los procesos de fabncacion y tratar de
optimizar los pardmetros. Otro punto importante es Que de la ista Que se les Mostré determinaron
que los Postes supenores uzquierdo y derecho son piezas gancho para los postes *C*, es decir,
que los primeros sdlo son venta de refacciones y que por ser lotes muy pequefos tenlan que
onginar pérdida, pero 10s segundos postes son produccidn normMmal y estos estan en !a lista de los
productos con utilikdad.

Ya analizamos que para la generacidn de infonmacidon dentro de la Contadilidad de costos es
necesano recurticr a vanas técnicas o procedimientos referentes a la presentacidon de mformacion,
tal como la necesidad de clasificar a los gastos Indrectos por Oteto det Gasto, Por deparntamento
y como Gastos Indirectos o Directos, pero ademias también es importante ciasificanos como
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Gastos fijos y variables, ya que esto permite obtener informacion para la determinacion del Punto
de Equilibrio, importante herramienta para que la gerencia pueda tomar decisiones.

Ahora bien, no se hace tanto énfasis en reconocer dentro de la cuota estandar el impacto
de los financieros dentro de administracién o distribucién, o el impacto de administracién sobre
fos Centros de Costo de distribucién ya que la cuota estidndar pretende identificar los rubros
principales que contengan los Centros de costo productivos, ya que estos gastos son los que
van a impactar directamente el costo del producto. Ademas es recomendable que los centros de
trabajo contengas sus gastos reales lo mas especifico posible, ya que esto evitard castigar
determinada linea de producto con gastos que realments no le corresponden.

E! objetivo de aplicar el método ABC en la obtencidbn de una cuota estandar es que al
cotizar un nuevo producto con base en tal cuota la empresa se pueda proteger de todos aquellos
gastos en que incurre, y no tienda a perder en un proyecio que pueda durar mas de un afo.
Ademas de poder avaluar los resultados del ejercicio con base en las piezas vendida o
producidas de un deternminado periodo, ya que nos puede mostrar un panorama de cuanto se
esta cubriendo en gastos lotales de un determinado numero de piezas vendidas o producidas.

El considerar el ABC para la obtencién de la Cuota estandar puede ser criticado respecto a
{a compestitividad del mercado, ya que por e! hecho de incluir la totalidad de los costos, la cuota
se puede volver muy cara, mas estas siluaciones son las que deben ser analizadas por las
gerencias y en conjunto con los responsables de cada Centro de Costos tomar las medidas
proactivas que eviten el incremento de los gastos presupuestados y poder reducir la cuota
estandar sobre todo en los gastos vanables.

Sistema de caiculo de costos (SICC), pretende proporcionar a |1a gerencia las heramientas
basicas y sencillas ce entender con base en una cuota estandar donde sea aplicado el Método
Integral Conjunto basado en la contabilizacién por Areas de Responsabilidad, y poder evaluar
proyectos en cuanto a !a cobertura de gastos fijos, variables, de distnbucidn, financieros y de
administracidn, y que importe cubrimos en cada linea de producto, informacién de gran utilidad
para la evaluacion de los proyectos y toma de decisiones.
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ANEXO siIcC 2
HORAS UTILIZADAS POR CENTRO DE TRABAJO
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ANEXO SiCC 3
OTROS CONCEPTOS
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ANEXO SICC 4
CONSUMO DE MATERIA PRIMA Y COMPONENTES
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ANEXO SICC 5
INFORME DE RESULTADOS FINAL




PLASTIC TEC sacecv.  Informe de Resultados Final Produccién Padres 2001 (08.03.2002)
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