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PRESENTACION

Buscar un punto de partida para iniciar la presentacion del Informe Académico de
Actividad - Profesional me remite a valorar la importancia de mi formacion
pedagdgica, la cual ha sido fundaméntal para el desemperio de mi labor en el area
de actualizacion para difectivqs escolares en la Direccion General de Educacion

Secundaria Técnica.

El informe en mencién obedece, a motivos personales y profesionales pb’r obtener
el grado académico correspondiente y ademas, al interés por. compartir con
aquellos involucrados y relacionados en el tema, las experiencfas obtenidas en el
proceso de actualizacion para directivos y personal técnico en el D.F, y diversas

entidades federativas.

En el primer capitulo, se presentan a manera de resefia, datos interesantes
relacionados con el desarrollo de la educacion secundaria técnica en nuestro pais.

En el capitulo siguiente, se abordan cuestiones normativas de la institucion y los
ambitos de competencia de la propia Direccién General de Educacién Secundaria
Técnica. También se describen las funciones de la Direccidén Técnica y las
correspondientes a la Subdireccion de Superacion y Actualizacion de Personal, a
fin de enmarcar el sentido y razéon de ser del area a la que pertenezco: el
Departamento de Superacién y Actualizacion de Personal Directivo, aqui se dan a
conocer sus antecedentes, las principales funciones y las metas alcanzadas entre

1995 y 2000.

En el tercer capitulo, se habla del proceso de formacién y actualizacién de
directivos escolares, las acciones que se han llevado a cabo.y, de manera
especial, se describen los fundamentos legales, tedricos y operativos del actual

Programa de Desarrollo Profesional.



realizados en cada una de ellas.’

En el cuarto y ultimo capitulo, se describen cuestiones relativas a mi experiencia

laboral y la valoracién que hago al respecto, tratando de reconocer las fortalezas y

debilidades reflejadas durante diez afios de trabajo; posteriormente, se aborda el
vinculo entre mi formacién profesional y la actividad laboral que realizo,

aproximandonos con ello al analisis de la balanza entre los conocimientos y-

experiencias adquiridas en mi etapa universitaria y el desarrollo vy

desenvolvimiento en el campo laboral. Finaliza este capitulo con un apartado

referido a conclusiones y propuestas generales del presente informe.

Por Gltimo, deseo agradecer la oportunidad de poder compartir Ias expenencuas en
torno al ejercicio pedagoégico que he tenido durante estos anos esperando aportar

elementos que puedan ser de utilidad en algin tlempo y en algun espac:o

de la tarea y las dlferentes etapas por las due ha atravesado la actualvzacsén": ;1‘ g
desde la creacion de la Dlrecmon General lncluyendo Ias propuestas y: trabajos



CAPITULO 1
REFERENTES INICIALES

La modalidad técnica de la educacion secundaria en nuestro Sistema Educativo
Nacional se concibié y plasmo por primera vez en 1959, en un plan de estudios,
constituyendo en su-momento un reconocimiento a la necesidad de capacitar al
educando en el conocimiento de una actividad tecnolégica que facilitara su

incorporacion al trabajo productivo.

Afios después, el 11 de septiembre de 1978, por"décféto ﬁreéidenéial, se crea la
Direccion General de Educacion Secundaria Técnica y se dispone la agrupacién
de todas las escuelas del nivel medio basico de la Direccién General de Educacion
Tecnoldgica Industrial, pasando a formar partérde la Direccion recién creada.

De esta manera, las escuelas tecnolégicas, agropecuarias, pesqueras, forestales,
industriales y comerciales del nivel medio basico, 'quedaron comprendidas en la

modalidad de secundaria técnica.

En la actualidad, como parte de la educacidon basica, la educacién secundaria
técnica tiene como finalidad, ademas de proporcionar una formacion humanistica,
moral, cientifica y artistica, brindar al educando los elementos que le permitan
valorar la importancia de la tecnologia mediante la comprension de su significado;
la utilidad que ésta tiene para el pais y para su persona y que representa una

opcion para su formacion profesional.

Con el fin de integrar los servicios de educacion tecnolégica desde el nivel basico
al superior bajo una sola coordinacion, el Acuerdo Secretarial Nimero 198, del 4 '
de julio de 1994, establece la adscripcion de la Direccion General de VEducacriéjn
Secundaria Técnica a la Subsecretaria de Educacion e lhvestigaéién

Tecnoldgicas.




carécter operatlvo al

"felacionados

v tecﬁr‘iol*égic’a que se impart en< esta modalldad educativa en el ambito nacnonal

1. RESENA DE LA EDUCACION SECUNDARIA TECNICA

En 1958 se introdujo al Sistema Educative Nacional el concepto de Secundaria
Técnica para diferenciarla de la Secundaria Tradicional. La caracteristica de
excepcion en la secundaria técnica es la formacidon del educando en las areas
cientificas y humanisticas de la segunda ensefianza, agregando actividades
tecnologicas fundamentales que le proporcionarian el adiestramiento en alguna
actividad u oficio en especifico y, por lo tanto, le capacitarian para ingresar al
mercado de trabajo en caso de no continuar estudios de grados superiores.’

N al de Educacnon Secundaria Tecnlca tlene un_
s e "cm que se imparte en fos 119 planteles del :
; Dlstrlto Federal yen el marco del federallsmo educativo, un caracter normatlvo en”
' la: brlentacxon tecmco-pedagoglca de la educacnén

Este programa se adopté en todas las escuelas tecnoldgicas industriales y

comerciales y en las prevocacionales del IPN.

Fue en la Escuela Rafael Dondé, conservandose hasta el afio de 2001 como -

Escuela Secundaria Técnica No. 5, en la cual se realizé el plan experimental para -

la evaluacién de los beneficios de las futuras Secundarias Técnicas.

En el mismo afio de 1958 se revisaron los planes y programas de estudio de las
entonces Escuelas Prevocacionales del IPN, mismos que fueron adaptados a los

probados en la Escuela Rafael Dondé.

P AVITIA H., Antonio. La ensefianza iitil. Historia de la educacion secundaria técnica en México. p. 43.
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:Una Vez comprobada la eficacia y bondad de la i'dea dé Ia,Sécundéria Técnica, se’
establecio la Escuela-Normal para Maestros de Eriséﬁanza Técnica Industrial y
Comercial, con el propésito de formar al futuro Cuerpo docente para las Escuelas
Técnicas Industriales y Comerciales (ETIC), - que se estaban conformando en

diversos estados del pais.

Posteriormente, la mencionada Normal fue transformada en la Escuela Nacional
de Maestros de Capacitacion para el Trabajo Industrial (ENAMACTI). En medio
del entorno de la huelga del magisterio, el Consejo Nacional Técnico de la
Educacion (CONALTE), en su segunda asamblea plenaria realizada del 29 al 31
de julio de 1959, analizd y aprobd de manera oficial el proyecto de Reforma de la
Ensefianza Media y, con base en las resoluciones de la mencionada plenaria, se

dio validez oficial a la Secundaria Técnica.

La intencion en si era la de reestructurar la ensefianza tecnolégica mexicana en -
todas sus areas, grados y niveles hasta construir un sdlido sistema nacional de

ensefianza técnica.

Tomando como base la Direccion General de Ensefianzas Especiales, a la cual,
desde 1958 pertenecian los entonces siete Institutos Tecnolégicos Regionales,
(ITR); a partir del 11 de junio de 1960, se cred la Direccion General de
Ensefianzas Tecnolodgicas Industriales y Comerciales (DGETIC). A partir de esa
fecha las Escuelas de Ensefianzas Especiales se denominaron Escuelas Técnicas

Industriales y Comerciales (ETIC).

El nuevo sistema nacional de ensefanza tecnologica estaba organizado de forma
piramidal que iniciaba en las prevocacionales o secundarias, siguiéndole el ciclo
vocacional y continuando con los estudios superiores, limitados entonces hasta el
nivel de licenciatura; todo ello regido académicamente por el IPN; aunque
administrativamente los ITR dependian de la DGETIC.

11



~prevocacionales adscritas a los ITR.

Mlentras a mvel mundial, la crisis de los mlsues hacla ca!entar Ia Guerra Fria -en

México el Secretario de Educacion Publica Agustln Yafiez, retomaba Ias ldeas dek L

John Dewey y postulaba los paradigmas de aprender haciendo, para los alumnos
de primaria, y de ensefiar produciendo para los pupilos de secundaria. Ademas,
se proponia hacer que la educacion publica mexicana fincara, en la consciencia de
los adolescentes, los problemas y las responsabilidades de la vida moderna. Si
bien estos postulados se aplicaron en las Escuelas Agropecuarias, Industriales y

Artesanales, no fueron funcionales en la primaria. 2

Para 1965, el mismo Agustin Yarfez unifica el ciclo basico de ensefianza medna y
determina que la educacién secundaria se 1mpart|ra en cuatro modalldades.

generales, prevocacionales, técnicas y normales. -

Se da asi unidad pedagogica y técnica a la educécién secundaria por acuerdo del
mismo secretario; con fecha del 15 de diciembre de 1965, se estipulaba la

homogenizacion de los planes y programas de estudio aprobados en 1959.

Esto significo el incremento gradual de las materias tecnologicas en las
Secundarias Generales, mientras que las Secundarias Técnicas consideraban, en
su curriculum académico, nueve horas a la semana de actividades de capacitacion

para el trabajo.

Al momento de que, de manera paulatina, crecia en el pais la demanda de
educacion técnica, los movimientos estudiantiles de 1966 en Durango y de 1968
en la Ciudad de Meéxico, obligaron a la modificacion de diversas politicas
educativas en la mayoria de los subsistemas de la educacién puablica en el pals.

2 thidem, p. 45,
12



Gradualmente. . las prevocac:ona!es fueron segregadas . dei:los ‘Institutos
Tecnoldgicos Reglonales y.'a su vez, Ias prevocacuonales se transforman en
secundarias técnicas o secundanas con capacntactén para el trabajo incluyendo

ademas, para los no inscritos en el nlvel secundarl v cursos cortos de capacitacion
para el trabajo. De esta. manera, Ias prevocac:onales pasan a estar
académicamente controladas por la DGETIC. :

En un cambio mas de nomenclatura, a partlr del 26° de: octubre de 1969, ésta
cambia sus snglas y ‘nombre “por el “de Dlrecmén General ‘de “Ensefianza
Tecnoldgica (DGET) y, en consecuencia, las entonces ‘Escuelas Técnicas |
Agropecuarias, Industriales y Comerciales ya no serian técnicas sino tecnologicas,

aun cuando al parecer, nunca se especificd en qué consistia el cambio.

A principios de la octava década dei siglo XX, el presidente de Meéxico Luis
Echeverria, sin vislumbrar el poder de las empresas y tecnologias transnacionales,
consideraba que el nacionalismo era la opcién para la actividad tecnoldgica y que
a ello debia corresponder la actividad educativa técnica, con el fin de lograr la

independencia tecnologica:

* La Revolucién Mexicana ha creado la Educacion Técnica, para que cada vez
dependamos menos del extranjero en esta materia. Lo que retrase, cualquiera que
sea el motivo, la preparacion técnica del pais y de las nuevas generaciones ayuda
a intereses ajenos a Meéxico. Porque si luchamos contra una dependencia
tecnolégica extranjera, sélo en la medida en que nos preparemos bien en México,
lograremos realmente contribuir a esa independencia”.

Para 1970, el Sistema Nacional de Enseianza Tecnologica, con su Subdirecciéon
de Ensefianza Técnica Media y Superior, incluia en su catalogo a 115 Escuelas
Técnicas Industriales y Comerciales y a 78 Escuelas Técnicas Agropecuarias.

> CASTREJON Dicz, Jaime y Carlos Romero. Sobre el pensamiento educativo del régimen actual. p. 37.
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, Como consecuencua mdlrecta de Ios traglcos acontecumlentos de 1968 en 1972 se
‘plantea . la reestructuracuon de los planes y- programa
paulatmamente ‘se van adoptando los sistemas programaticos 'por ObjethOS en un

.afan de reducir los altos indices de reprobacion.

Es el momento de la explosion demografica, ninguna cantidad de escuelas efa .
suficiente para cubrir la demanda de servicio. Los nifos nacidos en la sexta ‘
década del siglo XX y protegidos por los beneficios de las vacunas, invaden los’ -
centros educativos, mientras las familias del pais se multiplican y la emigracién-:'.
hacia los Estados Unidos se transforma en un problema de relaciones.
internacionales; en un ambiente en que las guerrillas y los grupos revolucionarios

de izquierda hacen su aparicion en el escenario nacional. *

En 1974, ya existian en el pais las cuatro modalidades de ensefanza secundaria
técnica, a saber: industrial, agropecuaria, forestal y pesquera; sin embargo, cada
una de ellas estaba adscrita a diversas instituciones y aun faltaba que, dada su
oferta de servicio, fuesen unificadas en una sola dependencia que integrara de -

manera logica esos esfuerzos dispersos.

Para variar, en otro cambio de nomenclatura (sin razén aparente), en 1976 al
modificarse la organizacion de la SEP durante el gobierno de José Ldpez Portillo,
la Subsecretaria de Educacion Técnica Media y Superior cambidé su nombre por el
de Subsecretaria de Educacion Tecnolégica. En esta nueva dependencia se
incluyd a la Direccidn General de Educacion Tecnoldgica Agropecuaria (DGETA) y
a la Direccion General de Ciencias y Tecnologia del Mar (DGCTM) asi como a los

Institutos Tecnologicos Regionales.®

*Op. cit., p.48.
$ CRAVIOTO Telechea, Desarrolio histérico de la educacion secundaria técnica. p. 16.
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: :Como se rnencnono. con el decreto pubhcado el 11 de septxembre ‘de- 1978 se

““inicid “un* proceso  de’ desconcentracnén admmlstratlva por.. ‘medi : :
creaba la Direccién General de Educacion Secundana Técnlca (DGEST) que se
gropecuanas

encargaria de la educaciéon. en las Escuelas Tecnologlcas

Pesqueras, Forestales e Industriales, tomando enominacién vactual de

Escuelas Secundarias Técnicas y dependlente en Io‘ admlnlstratwo de ‘Ia

Subsecretaria de Educacion e Investlgacmn Tecnoléglcas (SEIT) '

En el Informe Presidencial del 10 de diciembre de 1979, el jéfe‘ dél, ejécutivo en
turno, José Lopez Portillo, anunciaba el cambio de la denominacién de educacion
media basica a sélo educacion basica. En el modificado curriculum que proponia
la obligatoriedad de diez afios en el ciclo de Educacion Basica se comprendia un
afio de preescolar, seis de primaria y tres de secundaria. Sin embargo, y sin
contradecir a lo anterior, en 1982 la DGEST era incorporada a la Subsecretaria de
Educacion Media (SEM).

Hasta los primeros afios de la novena década del siglo XX, la matricula de la

DGEST se incrementa con los nacidos en los afios ochentas. La explosion
demografica cobraba su nimero de aulas en las secundarias, por lo que los
planteles se multiplicaban en todos los rincones del pais y las modalidades y
opciones que se generaron propiciaron en el menl tecnoldgico una saturacion de
talleres, dificil de cubrir en términos reales.

El rumbo de la educacion técnica se balanceaba entre la idea del nacionalismo
tecnologico y las opciones integradoras al mundo industrial que, cada vez mas,
empujaba hacia la realidad cibernética sin sustituir las tecnologias mecanicas. Asi,
en el afo lectivo de 1984-1985 existian 860,795 alumnos inscritos en las entonces
1,921 Escuelas Secundarias Teécnicas Industriales, Agropecuarias, Forestales y

Pesqueras de! pais. ©

o
ldem.
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El crecimiento del sector educatnvo y su incremento de demandavsomal favorecnow
la aplicacién de la- polmca de descentralizacion educatlva que en 1987 habla
logrado establecer los Consejos Estatales de Educacion’ en las dlversas entldades :
federativas, encabezados por el gobernador de cada estadO’y ‘los Serwcuos
Coordinados de Educacion Publica, orgamsmos B e ‘:t'ransformarian
posteriormente en las Unidades de Servicios Educatlvos (s ‘D):a descentrahzar

El resultado fue que cada estado bajo una planeacnén reguonal* 'cﬂ brid los aspectos

juridicos y los requenmlentos operatlvos para que el servxcuo educatwo se prestara
en su propia entidad, aunque apegado a los lmeamlentos academlcos nacnonales

De manera paulatina, se fue a\)anzando en la,descentralizacién hasta Ia firma del' '
Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacién Basica, signado por el »

Secretario de Educacion Publica, el Sindicato Nacional de Trabajadores de la -
Educacion (SNTE) y los Gobiernos de los Estados, en 1992.8

Para 1994, las reformas al articulo tercero de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos dieron obligatoriedad a la educacion secundaria y en el 7
mismo afio los lineamientos establecidos para incorporarse o promoverse en la
Carrera Magisterial se presentaba a los docentes como una opcién para mejorar

en lo profesional y econdémico.

La ensefanza util era cuestionada en su propio seno al tener una sobreoferta de
opciones y especializaciones en lo referente a los talleres y tecnologias y al dar
mayor importancia a la parte manual y practica que a la tedrica de la tecnologia,
por lo cual se decidié hacer énfasis en la formacion de una cultura tecnolégica en

el educando.®

7 Idem.
* SEP. Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacidn Bdsica. México, SEP/SNTE, 1992,

Y AVITIA Hernandez, Antonio. Up. cit. p. 52
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Dicha_ cultura ;tehdria(que considerar los elel“nentos,te6rico-¢qﬁcéptualés propios
del -quehacer’ tecnolkégi‘co.”tales como: ia energia, los recursos y el manejo.y
aprovechamiento de’los mismos, en un conocimiento global ’que permitiese optar
por las dlversas ramas y tendencias de la tecnologia y adecuarse a un aprendizaje
de cultura tecnologica comun y global, que tuviese muitiples alternativas - al
momento de la seleccidn de una actividad tecnolégica con el conocimiento mlnlmo
de sus bases cientificas; de esta manera se redujo el catalogo de actividades .

tecnolodgicas y se optd por reforzar la parte académica de la ensenanza util, . .

Para 1992 existian en el pais 1,190 secundarias técnicas con. mod |in d

tecnoldgica agropecuaria, 965 de tipo industrial, 49 pesqueras y 15 forestales
haciendo un total de: 2219 (Ver Cuadro N°1), en estos planteles se‘atendia a""
1,030,301 alumnos en 28, '
1999-2000, se contaba con un total de 2,731 escuelas secundarlas técnicas (Ver
Grafica N° 1), )

b 6\grupos con 51,186 maestros Para el perlodo dev’-'

Como se puede. observar, la opcion de Educacion Secundaria Técnica se
incrementd de manera paulatina pero constante en el pais, de acuerdo a los

siguientes conteos oficiales: | Cuadro N° 1
Escuelas Secundarias Técnicas

en la Repablica Mexicana por Modalidad Tecnologica
de 1991 a 1999

ANO AGROPECUARIA [INDUSTRIAL PESQUERA FORESTAL
1991-92 1,180 965 49 15
1992-93 1,216 972 47 14
1993-94 1,214 1,161 47 18
1994-95 1,232 1,169 48 47
1995-96 1,257 TN 46 15
1996-97 1,242 1,239 48 16
1997-98 1,241 1,266 48 16
1998-99 1,283 1,279 47 17

TFuente: Departnnento de Plancacion y Programacion. Oficina de Estadistica de la DGEST, México, septicmbre, 2000.
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Grifica N° 1
Escuelas Secundarias Téenicas

cn Ia Repibliea Mexicana por Modalidad Tecnologica
1999-2000

Industrial
Pesquera

Forestal

Total

Fuente: Depar de 1) yi ién. Oficina de Estadistica de 1a DGEST. México, septiembre, 2000.

Cuadro N° 2
Educacion Secundaria Técnica

Totales Nacionales de 1992 a 1999

CICLO ESCUELAS | ALUMNOS | GRUPOS | DOCENTES |DIRECTIVOS
1992-93 2,249 1,165,920 32,071 59,748 2,542
1993-94 2,430 1,209,728 33,003 61,877 2,595
1994-95 2,463 1,261,964 34,041 64,508 2,709
1995-96 2,489 1,326,735 35,222 66,576 2,745
1996-97 2,645 1,335,706 35,416 65,524 4,150
1997-98 2,571 1,368,478 36,762 66,721 5,020
1998-99 2,626 1,397,978 37,828 69,198 5,299

Fuente Departamento de Plancacion y Programacion. Oficina de Estadistica de L DGEST. Meéxico, septiembre, 2000

18




Grdfica N° 2
Comparative del total de Escuclas Secundarius Técnicas

en la Repitblica Mexicana entre los ciclos
1992-1993 y 1999-2000

2,249
ESCUELAS
SECUNDARIAS
1992-1993 TEGNICAS
1999-2000
2,731
ESCUELAS
SECUNDARIAS
TECNICAS

Fueante: Departamento de Planeacion y Programacion Oftcma de Estadistica de 1a DGEST  México, septicmbre, 2000.

Entre 1978 y 1995, progresaron las EST's dada la amplia oferta de actividades
tecnologicas para los educandos adolescentes en la cual se incluian diferentes
talleres de acuerdo con cada area.'® En el Area Industrial, Comercial y de
Servicios, existian los talleres de: : L

Artesanias Educativas en Madera
Aire Acondicionado y Refrigeracion
Aparadorismo

Carpinteria

Ceramica

Construccion

Contabilidad

Cultura de Belleza

Decoracion del Hogar

10 Dibujo Industrial

11. Dietética

CONOOAWN S

" SEP. DGEST. Direccion General de Educacién Secundaria Técnica. Alodela curricular de educacion
secundaria técnica, p. 7. .
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._12.Disefio Tipografico

13.Ductos y Controles

14. Electricidad

15.Electrénica

16.Encuadernacion

17.Hojalateria

18.Industria del Vestido
19.Maquinas Herramientas
20.Mecanica Automotriz

21.Moldeo y Fundicion
22.Laboratorio Clinico
23.Preparacion y Conservacion de Alimentos
24.Programacion de Computadoras
25. Sastreria .
26. Secretariado :
27.Servicios Turisticos en Hoteleria
28.Soldadura y Forja :
29.Tapiceria

30.Tipografia

31.Disefio Grafico

32. Mantenimiento General
33.Enfermeria

34.Estampado de Telas

35.Tejido Mecanico en Punto
36.Informatica

Para e! Area Agropecuaria, las EST"s, impartian los talleres de:

Agricultura

Acuicultura

Apicultura

Conservacion e Industrializacién de Alimentos
Pecuaria

Operacién y Mantenimiento de Maquinaria Agricola

- Por su parte el Area Pesquera, ofrecia las siguientes opciones tecnologicas:

Acuicultura

Motores Marinos

Pesca

Procesos de Produccion Pesquera
Refrigeracion e Industrializacién
Reparacion Naval

* @& o o o o
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..En el caso especifico. de las Escuelas Secundarias_.Técnicas. en el Area Forestal
los alumnos podian egresar capacitados en las siguientes ramas:

. Industria Forestal
..« Mantenimiento de Equipo Forestal
= Proteccién del Recurso Forestal

En 1995, al momento de la reconfiguracion de las opciones curriculares del area
de tecnologias en las EST's, éstas se reclasificaron y remodelaron de acuerdo con

. .1
la siguiente propuesta: g Cuadro N° 3 I’ro[mc.\m de

'7; £ ST A

PRIMER NIVEL DE v AMBITOS ' ACTIVIDADES
CLASIFICACION TECNOLOGICOS TECNOLOGICAS

Agricultura
Conservaciéon e
industrializacion de alimentos

N =

1. Agricola

Industrias forestales
Silvicultura

2. Forestal

iz . . Ganaderia
I. Obtencion de materias primas Canservacion e

. N 3. Pecuario
y alimentos a partir de la industrializacion de alimentos

N onasw

explotacion de los recursos Operacién y mantenimiento
naturales y la crianza de de equipo marino
diversas especies. 4. Pesquero 8. Pesca
9. Procesamiento de productos
pesqueros

5. Acuicola 10. Acuicultura

6. Aplcola 11. Apicultura

12. Electricidad
13. Aire acondicionado y
refrigeracién
14. Electrénica
156. Maquinas herramientas
16. Mecanica automotriz
. . 17. Moldeo y fundicién
Il Transformacion de materias 7. Industrial 18. Soldadura
primas en productos 19. Carpinteria
semielaborados o elaborados 20. Construccion
21. Ductos y controles
22. Industria del vestido
23. Dibujo industrial
24. Preparaciony
conservacion de alimentos
25. Disefio grafico

III. Circulacién, organizacion y 26. Contabilidad
administracion de los productos 8. Servicios 27. Computacion
generados en los ambitos administrativos para la |28 Secretariado

anteriores produccién 29. Servucn?s turisticos en
hoteleria.

" tbidem, p. 9.
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educacién secundaria tienen la finalidad -

. Si bien, Ias dlferentes modalldades’d
comun de desarro/lar todas las facultades del ser humano fomenta“el amor a Ia
patria' y la conc:enC/a de ’sol/dandad mtemac:onal enila mdependenc:a y"la e

justicia,'? la educacnon secundana "ecmc

esencial es el resultado de una dwersnda e opcnones ‘en:el.ambito tecn:'oluégic'o :

como lo muestra la propuesta arnteno'r

Los planteamientos que estéblécé él‘Plan de estudios 1993 para la educaci.énk“;
secundaria, representan el susténtq para esta modalidad, ya que se pretende di.je ’
el estudiante desarrolle todas sus pofencialidades. creando en €l un actitud critica,

creativa y el desarrollo habilidades genéricas del mundo de la tecnologia.

No se pretende formar especialistas, sino darles a los alumnos las bases
necesarias para que se integren a la vida productiva, ademas de proporcionarles
habilidades y competencias técnicas suficientes para continuar sus estudios

superiores.

En este contexto, el subsistema de educacion secundaria técnica, como parte del
Sistema Nacional de Educacion Tecnoldgica, cuenta con una estructura organica
definida, ambitos de competencia precisos y dbjetivos tendientes a satisfacer con
calidad la demanda educativa, cuestiones que seran descritas en el siguiente

capitulo.

2 México. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexi L Art. 3°
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CAPIiTULO 1l
MARCO INSTITUCIONAL

1. CARACTERIZACION DE LA DIRECCION GENERAL
DE EDUCACION SECUNDARIA TECNICA

Como se menciond en el capitulo anterior, la Direccion General de Educacion
Secundaria Técnica se cred por decreto presidencial el 11 de septiembre de 1978.

Su objetivo rector es:

reqmera la cducacion secundaria tccmc.x cn el pms,
asi como prestar los servicios educativos de este
tipo ¢n el Distrito Federal, a fin de contribuir
a satisfacer la demanda cducativa®™

Para alcanzar este objetivo y dar cumplimiento a sus acciones, la DGEST cuenta
con una base legal, por lo que este apartado presenta los diferentes fundamentos
normativos, asi como la estructura organica, organigrama, funciones y ambitos de
competencia que orientan y establecen su actuar en materia de organizacion y

funcionamiento.

" Direccion General de Educacién Secundaria Técnica. M. | de Organizacion de la Direccién General de
Educacion Secundaria Técnica, p. 5.
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1.1 FUNDAMENTOS NORMATIVOS.

Los fundamentos normativos de la DGEST que actualmente estan vigentes,'* se

encuentran plasmados en algunos articulos de la Constitucion Politica de los*: :
Estados Unidos Mexicanos, en diferentes leyes y reglamentos, asi como acuerdos o

y documentos que establecen las politicas educativas a seguir, entre d:chos

documentos podemos mencionar el Plan Nacional de Desarrollo, en especual el

Programa de Desarrollo Educative 1995-2000.

l11>Constituciém Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Articulos 3°, 24°, 31°,73° y 123°.

% Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado.
Diario oficial de la Federacion (D.O.F.), 28 de diciembre de 1963.

Q:) Ley Organica de la Administracion Pablica Federal.
D.O.F., 31 de diciembre de 1976 y reformada el 8 de diciembre de 1978; 31 de
diciembre de 1980; 4 de enero de 1982, 21 de enero de 1992; 21 de febrero -

de 1992; 25 de mayo de 1992.

Q> Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federal.
D.O.F., 31 de diciembre de 1976.

Q—;) Ley de Responsabilidades de los Servudores PUbllCOS
D.O.F., 31 de diciembre de 1982.

QD Ley de Planeacién
D O.F., 5 de enero de 1983

%Ley del Instituto de Seguridad y Servucnos Soctales de los Trabajadores al
Servicio del Estado. L o
D.O.F., 27 de diciembre de 1983.

Q{) Ley General de Educacio6n.

" Ibidem, p. 6.
24



4 Q{> Ley de Adquxsxctones y Obras Publlcas
“'D.0O.F., 30 de diciembre de 1993

Q{) Reglamento de la Ley de Presupuesto Contabllldad y Gasto Publlco Federal
“ " D.O.F., 18 de diciembre de 1993. : LY : ;

%Reglamento Interior de la Secretaria de Educacmn
D.O.F., 6 de julio de 1999 e :

& Acuerdo N° 97, por el que se establece Ia rganizacion .fdﬁi:id(iamiento de las
escuelas secundarias técnicas. : : SO el S IR L

D.O.F., 26 de marzo de 1982

Q{>Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica.
18 de mayo de 1992.

%Acuerdo N° 196, por el que se adscriben organicamente y se delegan
facultades a las direcciones generales, 6rganos desconcentrados y unidades
administrativas de la Secretaria de Educacion Publica. ;
4 de julio de 1994.

Q>Acuerdo N°200, por el que se establecen normas de evaluacwn del S

aprendizaje en educacion primaria, secundaria y normal.
31 de agosto de 1994.

Q> Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000.

1.2 ESTRUCTURA ORGANICA

En la . estructura organica de la Direccion General de Educacién Secundaria
Técnica, se pueden identificar los dlferentes organos admmlstratlvos que la

conforman a través del siguiente organlgrama
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92

Direccion General de Educacidn Secundaria Téenica

Organigrama General"® DIRECCION
GENERAL
DIRECCION
TECNICA
. SUBDIRECCION
SUBDIRECCION SUBDIRECCION SUBDIRECCION SUBDIRECCI%N DE ESCUELAS COORDINACION
. DE TECNOLOGICA ACADEMICA y°§ gTUL;ELTZ"fc'l ONN SEECUNDARIAS ADMINISTRATIVA
T ICA!
PLANEACION DE PERSONAL CHICASENEL
DEPARTAMENTO GEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
| DEPLANEACON | L) aciueer | oo O e DE CONTROL DE SERVICIOS
Y PROGRAMACION ASONATURAS ASGNATURAS DE PERSONAL ESCOLAR ADMINISTRATIVOS
DEPARTAMENTO
DE ENLACE
—_ Y APOYO

15 Manuat de Organizacion de la Direccién General de Educacién Secundaria Técnica, México, 1997.. p-19.




1.3 FUNCIONES DE LA DIRECCION GENERAL S e
DE EDUCACION SECUNDARIA TECNICA.

De acuerdo con el Art. 34 del Reglamento Interior de la Secretaria de Educacxon )
Publica,'® le corresponde a la Direccion General de Educacubn Secundana‘
Técnica: )

= Proponer normas pedagogicas, contenidos,” planes y programas.de estudio, -
" _métodos, materiales didacticos e mstrumentos para la evaluacion del
aprendlzaje para la educacion secundarla tecnlca y difundir los aprobados.

+ . Proponer criterios para la orlentacton de la educamén secundaria técnica de
. ‘acuerdo con las fnahdades de la educacnon tecnolog|ca

. Organlzar operar, desarrollar y supervisar la educacton secundarla tecnlca en

los planteles de la Secretaria.

. Venf"car que las normas pedagodgicas, contenldos planes:y programas’def
estudio, métodos, materiales didacticos e lnstrumentos para la evaluacuon del’f‘
aprendizaje para la educacion secundaria tecmca se: cumplan.en jos ‘plantel

de la Secretaria.

¢ Disefar y desarrollar de acuerdo- a::lo
programas para la superacion académica:del

docente de la Secretaria que imparte la :e'ducacién secundaria técnica

e Coordinar sus actividades con otras dependencias fy-‘organyl.skr.r{os que imparten

educacion secundaria técnica.

' SEP. Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion Piblica. Dlarlo Ofi clal de I'\ Federacion el 25 de
julio de 1999,
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1.4 AMBITOS DE COMPETENCIA

De las atribuciones que le son conferidas a la Direccion General de Educacion-
Secundaria Técnica, se desprenden dos ambitos de competencia: el nacional qué
tiene que ver con la normatividad y evaluacién de los servicios en toda la
Reptublica, y el que se refiere a la responsabilidad de prestar el servicio en la

capital del pais."’

En cuanto a la facultad normativa, su proposito es asegurar que el modelo
curricular de la educacién secundaria técnica se cumpla en todo el pais, razén por
la cual comprende no solo el establecimiento de los programas de estudio de
asignaturas tecnologicas que se imparten en el sistema, sino la elaboracion y
difusion de normas y lineamientos para la organizacion y funcionamienio de la

tarea educativa que tiene lugar en las escuelas secundarias técnicas.

' Direccion General de Educacion Secundaria Técnica. Programa de Desarrollo Institucional. 19995-2000, p.’ 3.
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‘de este servicio educativo en el pa e que Ia evaluacxon en este sentldo
-permlte identificar necesidades " y establecer prlondades para la’ planeacnén del"f

:trabajo en este servicio educatlvo

Por su caracter concurrente, la evaluacién esta orientada a conocer y‘v'alorarj' i
cuantitativa y cualitativamente el desarrollo de la educacion secundaria técnica, asn sk
como disponer de informacidon para que las autoridades educativas federal y o

locales, en el ambito de su competencia, adopten las medidas procedentes

De tal manera, se puede decir que la D. G. E. S. T. tiene fundamentalmente dos A

ambitos de competencia y tres tareas de caracter sustantivo:

Ambitos de Competencia Tareas Sustantivas

%Nacional » Normatividad de los Servicios

e Evaluacion de los Servicios

Operacion de los Servicios

t&[>Loca|l o Distrital




2. DIRE’CCIF()N:'VI‘EC'NICA;E‘ :

La Dlreccxon Técmca cumple un papel estratégico dentro de laD.G. E.S, T., en
kcuanto a trabajo tecnlco pedagoglco se reﬁere ya que como se presento en el
,orgamgrama dlcha Dlr ccwn esta conformada por la Subdlreccmn Académlca la

- Subdireccion Tecnologaca y: la Subdureccnén de Superacuon y Actualizacion de
Personal

- En Ias tres subdnreccuones adas, es donde se generan gran cantidad de

propuestas y documentos‘ de apoyovtendlentes a fortalecer el desempeiio del

personal adscrito ‘al subsxstem .‘desde, mtendentes y administrativos, - hasta
vupo docentes con funcnones directivas'® y docentes

personal docente frente a

que realizan funciones de époy,o,teb_cm‘(: _-pedagoglco.

2.1 FUNCIONES DE LA DIRECCION TECNICA.

De acuerdo con el Manual de Organizacion de la DGEST antes citado, las
< funciones correspondientes a la Direccién Téchica, son las siguientes:2°

e Planear, dirigir y controlar la formulaciéon de planes y programas de estudio,
apoyos didacticos, computacion educativa, vinculacion y asesoria tecnolégica,
formacion tecnologica, investigacion educativa, evaluacion del aprendizaje, asi
como de actualizacion y superacion del personal de la Direccion General,
conforme a las normas y lineamientos establecidos.

e« Elaborar el Programa Anual de Trabajo y el Anteproyecto de Presupuesto de la
Direccion conforme a las normas y lineamientos establecidos.

'" Entre el personal docente con funciones directivas tenemos a: Directores de escuela, Subdirectores,
Coordinadores de Asignaturas Académicas, Coordinadores de Actividades Tecnolégicas, Jefes de
Enscianza e Inspectores Generales.

" Tumbién llamado Equipo Técnico.

2 Direccion General de Educacion Secundaria Técnica. Manual de Organizacién de la Direccion General de
Educacion Secundaria Técnica, p. 18.
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normas y lineamientos establecidos.

Desarrollar y evaluar el modelo curricular de la’ educacit
imparte en el Sistema de Educacion Secundaria Técnica

y controlar la asistencia técnlco pedagéglc

Dirigir

métodos, materiales didacticos e instrun B
aprendizaje de la educacion secundana tecmca y ‘la’ form cnén tecnolég ca Y
difundir los aprobados. : e

Establecer los criterios para llevar a. cabo la " orientacion, evaluacion,
supervisidon y asesoria técnico-pedagdgica en los planteles de educacién
secundaria técnica.

Dirigir y controlar de acuerdo con los lineamientos establecidos la formulacion y
realizacion de programas para la superacion y actualizacion del personal del
Sistema de Educacion Secundaria Técnica en el Distrito Federal.

Coordinar acciones con los responsables del servicio de educacion secundaria
técnica en materia de orientacion, evaluacién, supervision y asesoria técnico-
pedagodgica en los planteles de este sistema.

Promover y dirigir el desarrollo de programas de computacion educativa en los
planteles del Sistema en el Distrito Federal, asi como la manufactura y difusién
de apoyos didacticos que fortalezcan al proceso ensefianza-aprendizaje.

Proponer y dirigir proyectos para la revision, elaboraciéon y actualizacion de las
normas técnico-pedagadgicas del Sistema de Educacion Secundaria Técnica.

Promover y dirigir la realizacion de investigaciones educativas que requiera el
Sistema de Educacién Secundaria Técnica para favorecer el proceso
ensefanza-aprendizaje y mejorar la calidad de los servicios.

Dirigir las acciones de vinculacion y asesoria tecnoldgica entre el sector

productivo de bienes y servicios con los planteles del Sistema de Educacion
Secundaria Técnica.
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Dirigir.la realizacion de estudios para evaluar el aprovechamiento escolar y el
impacto de la Educacion Secundaria Técnica.

Dirigir la elaboracion y, en su caso, difundir las normas y lineamientos para la
formulacion y desarrollo de programas de asistencia y extensién educativas, de
actividades socio-culturales y recreativas en los planteles de educacion
secundaria técnica.

Participar en la difusién e implantacion de las normas y lineamientos técnicos y
pedagogicos aprobados para la inscripcidén, acreditacion, regularizacion,
certificacion, revision y convalidacion de estudios.

Dirigir la formulacién y actualizacion de los programas de estudio de las

actividades tecnolégicas que se imparten en e! Sistema de Educacion
Secundaria Técnica.
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. 2.2 SUBDIRECCION DE SUPERACION Y ACTUALIZACION DE PERSONAL

La Subdireccion de Superacidon y Actualizacion de Personal, tiene a su cargo el
Departamento de Superacién y Actualizacion de Personal Directivo, que atiende a:
inspectores Generales, Jefes de Ensenanza, Directores, Subdirectores,
Coordinadores de Asignaturas Académicas, Coordinadores de Actividades
Tecnoldgicas y personal Técnico en el Distrito Federal y entidades federativas que
solicitan el servicio. Asimismo, la Subdireccion cuenta con el Area de Superacion
y Actualizacion de Personal Docente, la cual atiende a profesores de las diversas
asignaturas académicas y personal de servicios educativos complementarios
(orientadores, prefectos y trabajadores sociales), asi como a personal

administrativo.

2.2.1 FUNCIONES DE LA SUBDIRECCION DE SUPERACION Y
ACTUALIZACION DE PERSONAL?

v" Coordinar y controlar las acciones que en materia de disefio y desarrollo de
programas de superacion y actualizaciéon para el personal directivo, de
coordinacion educativa docente y no docente, se realicen en la direccion
general de acuerdo con las normas y lineamientos establecidos.

v" Planear y coordinar de acuerdo con los lineamientos sefalados por las
autoridades competentes, e! desarrollo de programas para la superacion,
actualizacidn y capacitacion del personal del Sistema de Educacion
Secundaria Técnica.

v' Elaborar el Programa Anual de Trabajo y el Anteproyecto de Presupuesto
de la Subdireccion, conforme a las normas y lineamientos establecidos.

v Proponer y en su caso, vigilar la aplicacion de los lineamientos técnico-
pedagogicos para el desarrollo de los programas de superacion y
actualizacion del personal docente, de coordinacion educativa, no docente y
directivo del Sistema.

N tbidem, p. 30.
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"Dmglr Yy controlar los. procesos de segu1m1ento y: evaluacnon;delds .curso
‘de“=superacion 'y -actualizacion de personal para‘ determinar: las”
‘modlfcacuones pertlnentes £

,Integrar las necesidades de superacuén y- actuah |
. servicio del - Sistema de Educacion Secundana Tecmca
“Federal. ‘

Coordinar el disefio de programas de superacnon actuahzac
capacitacion para el personal de la educacion secundana tecnlca

actualizacién y capacitacién que sean organlzados por
competentes de la Secretaria.

lineamientos establecidos.

Tramitar el reconocimiento oficial y escalafonano “de’
superacioén y actualizacién de personal docente; de coordmacu/
no docente y directivo, |mpart|dos en el Slstema de Educaci
Técnica.

educativa;
Secundana

Realizar aquellas funciones que le encomlende el director técnico que’ sean
afines a las que anteceden y mantenerlo lnformado de Ias actlwdades de la i
Subdireccion. EIES e : I
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2.3. DEPARTAMENTO DE SUPERACION Y ACTUALIZACION DE PERSONAL

2.3.1 ANTECEDENTES

A partir de la creacion de la Direccion General de Educacion Secundaria Técnica
en 1978, surgid la necesidad de fortalecer la estructura organizativa dé lars’ :
escuelas secundarias técnicas en todo el pais, para ello se dlseno un esquema

que permitiera mantener una constante comunicaciéon con personal dII'eCtIVO y
jefes de departamento en cada una de las entidades federativas. :

Se plantearon entonces reuniones estatales de manera esporadica, en donde se
llevaba a cabo la difusion de normas, lineamientos y disposiciones oficiales, la
orientacién era basicamente de tipo administrativo. En cuanto a lo pedagdgico, las
acciones de actualizacién se realizaban de manera asistematica en reuniones = -
informativas sobre algunos proyectos relacionados con el curriculum, dicha *

informacion se permeaba tanto a docentes frente a grupo como a personal,

directivo en general.

Al consolidarse a principios de los 80°s el esquema de Ia Educac on Secundarla»
Técnica, se amplid el marco normativo, lo que generé una enorme cantldad de .
reglamentaciones y disposiciones, de las cuales era necesario que .toda la
poblaciéon del Susbsitema estuviera enterada. Se crea para entonces el
Departamento de Seguimiento Normativo que tuvo como tarea, la de supervisar la
estructura normativa, su correcta interpretaciéon y su cabal cumplimiento. La tarea
de iniciar una formacion especifica para el personal directivo, era ya una

necesidad.




En este sentldo ‘se contratan los servncqos de una empresa partlc:ular22 para iniciar
Ios trabajos refendos a la formacion- de pers nal dlrectlvo, ,Ia cual conformo

basicamente un programa de actuahzacnén co tematlcas y contenidos de indole
administrativo, bajo un enfoque denvado de la‘teona de Ststemas desde el punto
de Amomento las pnmeras necesidades,

de vista empresarial, que si blen resolw'

estaba un tanto alejado de las conducu ners‘y paractenstlcas de los procesos
administrativos propios de una‘

\stitucion - educativa, - sin mencionar los
requerimientos de tipo academlco y pedagégicp.

Recuperando la experiencia ahteriér, se construyeron. las bases para crear una
instancia que respondiera adecuadamente a las necesidades del personal,

propuso y se definic asl, el Departamento de Superacién y Actualizacién de.
Personal Directive,?® al cual le correspondia llevar a cabo Ia difusién de normas y
disposiciones del Ejecutivo Federal, las Secretariales del ramo y las propias de la
DGEST, que tuvieran implicacion directa en el proceso educativo en las escuelas.

En 1981 la Direccidon General inicid la elaboracton de sSus propios cursos, con Ia k

finalidad de lograr:

> La integracion del personal dlrectlvo provemente de los diferentes sistemas de.
ensefianza (agropecuaria, pesquera, forestal e.industrial), y la definicién de
funciones de dicho personal con base a los lineamientos institucionales.

2 Centro de Experimentacion para el desarrolio de la Formacion Tecnolégica (CEDeFT)

A partir de 1996 queda registrado oficialmente como Departamento de Superacion y Actualizacion de
Personal, antes de esta fecha estaba registrado como Departamento de Superacién y Actualizacién de Personal
Directivo.

* En el Manual de Organizacion de la Escucla de Educacion Secundaria Técnica se encuentran descritas las
funciones y ambitos de responsabilidad del personal adscrito al subsistema.
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rUmf‘car kcnterlos pa adbmlnlstramén de.los planteles fomentar el sentido de
pertenencxa y destacar»el papel preponderante de Ia educacnon tecnologlca en

,:-Cubnr S tlsfacto amente Ias necesldades de actuahzacnon d ' irectivos; y

AW

Mantenerlos permanentemente actuallzados

N

) Cbmo parte de estos trabajos, se disefiaron dos manuales dirigidos de manera
iespecial‘al Director de plantel (Vol. | y Vol. ), a fin de contar con cuadros lo
suficientemente preparados para desempeifiar adecuadamente sus funciones,
mismos que se validallron25 en el D. F. y, posteriormente, se impartieron tanto en el

Distrito como en el interior de la Republica.

Con estos manuales se atendié también a Inspectores, Jefes de Ensefianza,
Subdirectores y Coordinadores. Los contenidos de estos manuales, estaban
centrados en aspectos administrativos, normativos, de comunicacioén y relaciones

humanas, y su principal logro fue generar entre“los participantes el intercambio de

experiencias.

Para 1989, se efectud la revusuon de Ios contenldos de Ios cursos que se habian
venido operando, para confrontarlos con las necesndades e /mtereses de Ios
directivos y, a partir de esto, se dlsené la propuesta de” un Slstem de g

Capacitacidon orientado al rescate de las expenencnas acumuladas y la ublcamon

dentro de los paradigmas educativos exnstentes

Bajo este sistema se llevaron a cabo vnsntas regionales a los Estado sngunendo a’
estrategia denominada: “Fortalecimiento para las Actlwdades Tecnoléglcas de'la
Educacion Secundaria Técnica, en el Marco de la Modermzacnon Educatlva -El

proposito de estas visitas estuvo encaminado a lograr la consolldacmn de Ia carga L

* Esta accion es entendida en nuestro ambito como el piloteo o bien, como un poner a prueba instrumentos,
estrategias o programas ante una muestra de la poblacion (aproxumadameme el 10%), ames de: su
generalizacion o difusion al total de la poblacion. :
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: : ré como una propuesta el Esquema de Actua/tzac:én para
iPersonal Dlrect/vo de Escuelas Secundanas Técnlcas 1992-1993.27 Dicho

: esquema se conformo en tres lineas:

v

“Actualizacién,
‘Superacién y

v

‘7

Profesionalizacion,

El proposito era rescatar el papel pedagogico del directivo escolar, la calidad y
productividad en los procesos escolares, el sentido formativo de la educacion.

tecnologica y sus implicaciones en el ambito académico y social.

Para llevar a cabo este Esquema, en 1993, el Departamento de Superacion y
Actualizacion de Personal Directivo convoco al curso Formacién de Coordinadores
Grupales, el cual disefié e imparti junto con otro compaifero, para capacitar a diez
Directores de escuela y a ocho Inspectores Generales quienes se destacaban por
el ejercicio de su liderazgo y contaban con las caracteristicas necesarias para

desempefarse como coordinadores grupales.

% Aflo en que ingres¢ a las oficinas centrales de la Direccién General como personal técnico del
Departamento de Superacion y Actualizacion de Personal Directivo, ya que antes - de 1989 a 1991- laboré en
las E.S.T"s No. 104y No.2.

7 Este fue el primer trabajo en que participé en la DGEST.
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accion fue determlnante para Ia reallzamon de un conjunto de -acciones -

contempladas en’el esquema de actuahza on ya"que fueron estos dlrectlvos S

capacitados (sin renunciar, ni dejar de cumpl Ias funmones propias de su cargo),

quienes se encargaron, en gran parte, de |mpart|r Ios cursos disefiados, tanto en el -
D. F. como en algunas entidades, obtemendo resultados muy satisfactorios.

Actualmente se trabaja con el "Programé de Deéarfol/o Profesional para Peisohal.
Directivo y Equipos Técnicos”, el cual esta conformado por cmco campos dek

conocimiento:

Gestion Escolar

Apoyo a la Practica Docente

Escuela, Ciencia y Tecnologia

P WON 2

Politica Institucional

5. Asesoria y Evaluacion Técnico Pedagdgica.

Es en este ultimo, en donde he tenido mayor oportunidad de participar, desde su
fundamentacion teorica e instrumentacién metodoldgica, hasta el disefio -e

imparticién de cursos.?®

Una accién por demas importante dentro de este Programa y que llegd a trastocar
la cultura organizacional de las escuelas, y hasta la fecha se sigue trabajando, fue
el disefio y operacion de talleres y cursos relacionados con el Proyecto Escolar.?®

28 Dos cursos fueron aprobados por Carrera Magisterial para la segunda y tercera vertiente (personal directivo
y de supervision y personal con funciones de apoyo técnico-pedagogico, respectivamente).

2% En términos generales, el Proyecto Escolar es entendido como una propuesta metodologica de participacion -
colectiva y democratica tendiente a solucionar problemas de tipo técnico-pedagogico propios de cada plantel
educativo, en donde se concretan y sintetizan los postulados teoricos y practicos de la Gestion Escolar.
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Hasta el momento las accnones ”mas fuertes empren |das p or el Departamento de

b o ublcados en el D F y Ias asesorias a lasbentldades federatlvas que asi lo solicitan.

 2.3.2 FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO DE SUPERACION Y

ACTUALIZACION DE PERSONAL

Dependiente de la Subdireccién de Superacion y Actualizacion de Personal, 'él
Departamento de Superacion y Actualizacion de Personal, tiene. entre..sus

principales funciones:

v

Planear, organizar, coordinar y evaluar las acciones: de evaiuacién y
superacion para el personal directivo de las Escuelas de Educacuon Secundaria
Técnica, de acuerdo con las normas y hneamlentos establecndos

Elaborar el plan anual de trabajo del >artamento ‘de - Superacion

Ios ife en es‘ puestos directivos:

Actualizacion de Personal aS|gnado e
Inspector General, Jefe de Ensenanza Dlrector Subdlrectory Coordinadores y

Equipo Técnico.

Disefiar un esquema de actualizacién que responda a las necesidades del
personal directivo y técnico, asi como a los objetivos institucionales y politica

educativa actual.

* Direccion General de Educacién Secundaria Técnica. M. | de Organizacicn de la Direccion
General de Educacion Secundaria Técnica, p. 32.
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v Integrar grupos tec cos para la pl'
programas de actuallzaclon y,,superaCI

rganizacion y coordinacion de los

v Integrar grupos de coordmadores grupale para operar Ias actlv:dades de

: actuahzac:én y superacion:

G Eya'luar y dar seguimiento a las acciones,de‘ actualizacién 'y 'superacién que
S permita conocer el impacto de las mismas y mantener un sistema eficiente de

atencioén al personal directivo y técnico.

v' Asesorar a los departamentos de Educacion Secundaria Técnica de los.
estados que asi los soliciten, en la organizacion y operacién de los programas

de actualizacion y superacion de personal directivo y técnico.

Para poder cumplir con éstas funciones, el Departamento de Superacion y

Actualizacion de Personal tiene como objetivo primordial:

Ofrecer uin sérvicio de cgﬂulad et matérinde actializacionly:

superacion que coadyuve al mejor desempeiio del personal

divectivo y de apoyo técnico-pedagogico de

educacion secundaria técnica,

Por otra parte, en el Cuadro N° 4 que se presenta a continuacioén, se especifica la
ubicacion de la poblacion que se atiende por parte del Departamento de
Superacion y Actualizacion de Personal.
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Cuaadro N° 4
Poblacion gue atiende cl Departamento de Superacion y Actualizacion
de Personal y ubicacion del drea de trabajo.

S T o T e L T B R R R e S NS S

TSI AN TR S P T TR VAR

Ubicados en areas centrales y
coordinaciones de zona de la
Direccion General

Personal de Apoyo
Técnico-Pedagogico

Directores

Ubicados en escuelas
de Educacion Secundaria Técnica

Coordinadores de Asignaturas
Académicas

~ Coordinadores de Actividades
Tecnolbgicas

La poblacién aqui descrita ha sido atendida desde 1979 hasta el 2001, sin
embargo, las estrategias utilizadas en materia de actualizacion han sido
diferentes, debido principalmente, a las politicas educativas imperantes que en su

momento dieron respuesta a necesidades sociales concretas. Las metas
alcanzadas por el Departamento de Superacion y Actualizacion de Personal de

1995 al 2000 descritas en el siguiente apartado, dan cuenta y razén de ello.
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Cuadro N° 4
Pobhlacion que atiende el Departamento de Superacicn y Actualizacion
de Pe drea de trabajo.

K TR0 T L

Ubicados en areas centrales y
coordinaciones de zona de la
Direccion General

Personal de Apoyo
Técnico-Pedagdgico

Directores

Subdirectores

Ubicados en escuelas
de Educacion Secundaria Técnica

Coordinadores de Asignaturas
Académicas

Coordinadores de Actividades
Tecnologicas

La poblacidon aqui descrita ha sido atendida desde 1979 hasta el 2001, sin

embargo, las estrategias utilizadas en materia de actualizacion han sido

diferentes, debido principalmente, a las politicas educativas imperantes que en su

momento dieron respuesta a necesidades sociales concretas. Las metas

alcanzadas por el Departamento de Superacion y Actualizacion de Personal de
1995 al 2000 descritas en el siguiente apartado, dan cuenta y razon de ello.
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2.4 METAS ALCANZADAS POR EL DEPARTAMENTO
DE SUPERACION Y ACTUALIZACION DE
PERSONAL. (1995-2000)

ACCIONES REALIZADAS PARA DAR ATENCION AL PERSONAL DIRECTIVO
Y EQUIPOS TECNICOS EN MATERIA DE ACTUALIZACION Y SUPERACION

La Direccion General de Educacion Secundaria- Técnica, atendiendo los
lineamientos de la politica educativa y la normatividad vigentes en materia de
Formacion, Actualizaciéon, Capacitacidon y Superacion Profesional para Maestros
de Educacion Basica, desarrolld y oper6 a través de la Subdireccion de
Superacion y Actualizacion de Personal, durante el periodo comprendido entre
enero de 1995 y agosto de 2000, el Programa de Desarrollo Profesional para el
personal que labora en este subsistema.

Dicho programa vertebro las acciones,qué d'ie'ro'n‘,“respuesta a.las demandas de:.
actualizacién y superacion profesional del bérsonal qUe labora en DGEST y en los -
planteles del Distrito Federal, asi como brindar apoyo y asesoria a las entidades

federativas que asi lo solicitaron.

La atencidn especifica al Personal Directivo, es decir; Inspectores, Jefes de
Ensefianza, Directores, Subdirectores, Coordinadores de Asignaturas
Académicas y Coordinadores de Actividades Tecnoldgicas; y los Equipos
Técnicos, fue responsabilidad del Departamento de Superacion y Actualizacion de
Personal. La articulacién de sus actividades gird en torno al documento especifico

contenido en el Programa de Desarrollo Profesional.
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Las accxones que se desarrollaron buscaron dar respuesta de maner “integral 'y

diferenciada a Ias demandas de ,ste personal B [
Federal como a Ios Estados ‘de’la Federamon se mcrementaron ‘no solo en

numero, sino en la gama de alternativas ofrecidas, como podra constatarse mas

adelante.

Las acciones de superacion, actualizacidn y capacitacion, en su conjunto han
constituido uno de los elementos que promueven el intercambio de experiencias,
la contrastacién de la cotidianidad educativa con las posturas tedricas que nos
lievan a enfrentar y propiciar cambios en beneficio de los participantes en el
quehacer educativo. Los resultados obtenidos de acuerdo a' las fichas de
evaluacion,3' asi como de comentarios y sugerencias de tipo informal por parte
del personal, han sido satisfactorios en términos generales.

Concretamente entre el personal directivo y equipos técnicos se han realizado
acciones de manera mas constante y permanente a partir de 1994, y de forma
diferenciada de acuerdo al puesto directivo desde 1996; los equipos técnicos
tuvieron atencién significativa a partir de 1997 en el D. F., a la fecha se han
superado las metas de atencidon programadas, incrementandose sustancialmente
en 1998 y 1998, asi como la atencion brindada por cada puesto. En este afio, se

contintta con la misma tendencia:

Los cursos impartidos se encuentran desglosados en los cuadros Siguientes El
Cuadro No. 5 muestra el nimero de cursos que se han dlsenado e lmpartldo en
elD.F.:

31 Estas fichus son aplicadas al final de cada curso, y ‘se encuentran archivadas en el Departamento de
Superacion y Actualizacién de Personal en los inforines correspondientes, tanto del Distrito Federal como del
interior de la Republica.
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Cuadro N° 5§
Direccion General de Educaciéon Secundaria Técnica

Cursos diseriados, impartidos y poblacion atendida
en el Distrito Federal, 1995-2000

IR R R D R e R R T T

ANO No. de cursos disenacdos ¢ No. de participantes
impartidos atendidos

1995 3 1,484

1996 7 1, 828

1997 5 1, 158

1998 8 1,981

1999 10 778

2000 2 422
TOTAL 35 7, 651

Fuente: Informe global de resultados 1995-2000 en el D, F,, DGEST/DSAPD. México, 2000

En el cuadro anterior, observamos que en 1997 disminuye la gama de cursos
disenados e impartidos con relacion a 1996, debido a que el curso "Proyecto
Escolar" (con valor a Carrera Magisterial) se consideré de suma importancia y se
termino de impartir hasta 1997 a todo el Personal Directivo cubriendo con esto al

total de la poblacién.

Por otra parte, se observa que en 1999 aumenta el nimero de cursos diseﬁados e
impartidos, sin embargo, solo se llega a cubrir una poblacion de 778 péft}bipantes.
mientras que en 1998, aunque es menor la cantidad de cursos disefiados e
impartidos, se atendi® a mas del doble de la poblacion atendida que en 1999, es
decir, se alcanz6 a atender a un total de 1,981 participantes, siendo 1998 el afio
en que se atendidé a mas personal, en el periodo comprendido entre 1995-2000.

Para el 2000 se autorizaron dos cursos con los que se logré la meta de atencion al
personal que lo requiere, ademas se impartieron cursos que, aunque no tienen
valor a Carrera Magisterial, su operacion es sustantiva para el desarrollo integral

del Personal Directivo.
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Fuente: Informe global de resultados 1995-2000 en el D, F., DGEST/DSAPD. México, 2000

En esta grafica, se observa que el Personal Directivo atendido entre 1995 y 1996,
aumenté en 26% y en 1997 disminuyd considerablemente; esto debido a que en

1996 se impartieron dos cursos a Directores, Subdirectores y a Coordinadores, y

en 1997 solo uno por puesto. Para 1998 se recupera la meta alcanzada operando

dos cursos por cada puesto nuevamente. Ademas durante 1996, 1997 y 1998 se
implementaron los Talleres Generales de Actualizacion (ProNAP) cubriendo al

total del Personal Directivo.
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_En. 1999 no se operanrlos Talleres der Actuallzacwn quedando éstos;a cargo de Ia-f

vJefatura de Ensenanza por: mdlcac:on de la Dlrecmo VTecn ca Cab senalar quef%‘w

lnvanable ente se cubno al total de Ia poblacuén

de apoyo técnlco pedagoglco a cargo del_é'ea

‘_Cdn,relaciéh a la atencion brindada a las entidades federativas, se presenta el
Cuadrd AN" 6, correspondiente a los cursos impartidos en las entidades federativas:

Cuadro N° 6
Direcciéon General de Educacion Secundaria Técnica

Cursos impartidos y poblacion atendida en las
Entidades cheratwas, 1995-2000

| ANO No. da antidadcs Np. de cursos No. de part.icipanles I'
solicitantes impartidos atendidos

I‘ 1995 S 9 859
1996 3 3 253
1997 5 6 489 II
1998 10 11 966 Il
1999 5 4 433 I]
2000 6 5 405

TOTALES 38 4, 030

Fuente: Inforine de resultados 1995-2000. Entidades federativas, DGEST/DSAPD, México, 2000.

En este cuadro, se observa que en 1998 se presenté la mayor demanda, se
impartie_ro'n 11 cursos a 10 diferentes entidades federativas, en virtud de sus

propias necesidades.
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mstrucc:ones de la Direccién General, durante 1998 y 1999 ; vnsttas estatales dej
entidades federanvas

asesorla y- seguimiento tecnlco-pedaggg[co ‘eni 3
: (exceptuando Guanajuato y el Estado de Mékico),

“En dlchas visitas, se atendié a dos grupos de dlrectlvos por cada entldad y en
cada uno de éstos grupos, las tematicas que basicamente 'se  abordaron

- ‘estuvieron relacionadas con:

‘ 1 Programa de Desarrollo Profesional y Gestion escolar.
2. Estructuracion y operacion de Equipos Técnicos.

La poblacién atendida en estas visitas fue de 202 Directivos en 1998 en nueve
- entidades, y 453 Directivos en veinte entidades en 1999, tal como se muestra a

continuacion:

Grafica N° 4
Direccién General de Educaciéon Secundaria Técnica
Visitas estatales de asesoria y seguimiento
técnico-pedagoégico
Poblacién atendida en las Entidades Federativas
1998-1999

EMBHE LI FRATNAL A3 €I SAT 5 B IR IS hnA uhafii,

9 Entidades .
202 Directivos

20
Entidades
453

Directivos

1999

Fuente: Informe global de resultados 1995-2000 correspondiente a las entidades federativas, DGEST/DSAPD.
México, 2000
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En _este sentldo" e sugxere observar el Cuadro N° 7 para una informacién mas
detalladafdel tlpo de cursos disefados e |mpart|dos y el numero de participantes
atendldos por cada uno de los puestos directivos y personal técnico

respectivamente.
Cuadro N° 7
Direcciéon General de Educacion Secundaria Técnica
Cursos disennados e impartidos en el
Distrito Federal, 1995
w
o @ [ @ '
s5 | B¢ 5 |2 | 28| B
Curso 98 R G 5 & &S s
o & o ° a o -] o
2 U] = - GR] =
-E tg = [4] a w2
Induccién al puesto * 63 94 117 200 539 1,013
Liderazgo académico y trabajo
o w 117 174 291
colegiado
Calidad-productividad en la 180 180
Escuela Secundaria Técnica ***
Total 63 94 234 554 539 1,484

Fuente: Informe de acciones realizadas en ¢l D, F,, 1995, DGEST/DSAPD. México, 1996,

Con relacion a este curso, cabe seiialar que la estructura es basicamente la misma para todos los puestos, sin embargo,
los contenidos y ¢l tratamniento metodoldgico varia en cada uno de ellos, ¢s decir; las cuestiones de tipo administrativo
pesan Mas que las cuestiones o clementos de tipo pedagogico destinadas para el Inspector General, mientras que para los
Coordinadores sucede lo contrario, En mi caso, me correspondio el diseno, ¢laboracion e imparticion  de los cursos de
Induccion dirigidos a Jefes de Enseiianza y Couordinadores, de to cual se hablard en ¢l siguiente capitulo.

[Este curso, a diferencia del anterior. conserve la misma estructura, contenido y  estrategia - metodologica
independientemente del puesto v puede decirse que marco el inicio de una nueva ctapa en cuanto a la actualizacion de
directivos y tuvo una gran demanda sobre todo en las entidades. LEste cursoe forma parte importante en mi curriculum, ya
que me encarguéd de su diseno, elaboracion e imparticion, Ver Capitulo 111

" Iin cuanto a este curso, s6lo me correspondid imparticlo a Directivos, sin embargo me correspondié el disefio de un
curso sobre calidad total para Personal Téenico con funciones de apoyo téenico pedagogico y cuya denominacion recibe
el nombre de “Hacia la Catidad Total y ¢l Mejoramiento Continuo™, al igual que los cursos anteriores existe informacion

mis detaltada al respecto on el siguiente capitulo.
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Para el afio de 1996 se atendi6 a 1, 828 participantes de los diferentes puestos, tal
“'como se muestra en el Cuadro N° 8,

Cuadro N° 8
Direccién General de Educacién Secundaria Técnica
Cursos y acciones disefiados e impartidos en el

Nombre
del curso Direc- Subdi- Coordi- | Personal
o accién de LGx | J.Ex* tores rectores | nadores | A.T.P.*** Total

actualizacién
Basico al 164 -
puesto de
Coordinador
Liderazgo 368 -
Académico y
Trabajo
Colegiado =
Tecnologia en 115 195 RNl B S ¥ o Bt
¢l ambito = e
académico y
social - -
Proyecto 5 6 115 - - 126
Escolar
Formacion de Q 37 g 7 - 62
Coordinadores
Grupales
Talleres 73 118 193 372 - 756
Generales de
Actualizacién
{ProNAP)
Programa dc 42 - 42
apoyo para
Carrera
Magisterial
Total 87 43 399 395 2904 - 1,828

Fuente: Informe de acciones realizadas en el D. F., 1996, DGEST/DSAPD, México, 1997.

. Inspectores Generales
**  Jefes de Ensefanza

“*+  Personal de Apoyo Técnico pedagégico o bien entiéndase también como Personal Técnico o Equipo Técnico.

50




Para el ano de 1997 se atendlo a 1,158 participantes de los diferentes puestos,
“para una informacion mas detallada del t!po de cursos impartidos y el numero de
participantes atendidos se sugiere recurrir al Cuadro N° 9

Cuadro N° 9
Direccion General de Educaciéon Secundaria Técnica

Cursos y talleres diseriados e impartidos en el
Distrito Federal, 1997

" o , .
o = o N 14 [53 4 -1
§E | S5 g Es | €8 | 52 5
Nombre del Curso o Taller 28 &8 < G x5 2 = 2 5 °
a8 Kl g 23 S 3 o0 [
= 4] a @ S A &
Basico al puesto de Jefes de 21 21
ensenanza
Proyecto Escolar 71 21 152 244
Diplomado en Gestion 72 72
Escolar
Talleres Generales de 73 118 193 372 756
Actualizacion (ProNAP)
Estructuracion y Operacion 65 65
de Equipos Técnicos”
Totales 144 114 118 345 372 65 1,158 I]
Fuente: Informe de acaones realizadas en el DL F, 1997, DGEST/DSAPD, México, 1998,

Como se observa en este cuadro, en los Talleres de Generales de Actualizacion
(ProNAP), no se atendio a Jefes de Ensefianza ni Personal Técnico, sin embargo,
con esta accién se atendid al mayor numero de participantes en este ano (756),
seguido del curso Proyecto Escolar, con el que se atendié a Inspectores, Jefes de
Ensefanza y Subdirectores (244 participantes en total); dado que a los Directores
se les atendio con este mismo curso el aino anterior (Ver Cuadro N° 8), mientras
gue a Coordinadores se les atendié en 1998 (Ver Cuadro N° 10). En lo que
respecta a Personal Técnico, el curso Proyecto Escolar se impartio hasta 1999

(Ver Cuadro N° 11)

* Este curso ticne como antecedente el curso-taller Formacion de Coordinadores Grupales.
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Para el ano de'1998 se atendlo a'

981 pammpantes de los dlferentes puestos

‘para una informacion mas- detallad de’los: ursos impartidos y el numero’ de T

pamclpantes atendldos se suglere recurnr al Cuadro N° 10.

Cuadro N° 10

Direccién General de Educacién Secundaria Técnica

Cursos y acciones realizadas en el
Distrito Federal, 1998

I
N

S o 8 § o o = 0
Nombre del curso | § & v S 2 S 4 £ .8 =
2 @ @ B k] gk B s @5 °
a g S e 2 a8 8.8 5.9 &
28| 32 | £ 5° §% L
- o = v Q
Proyecto Escolar 328 - 328 I
Dimensiones e} 73 - 137
()xgcml/duondlcs
u1 la escucela
Desarrollo 118 | 186 84 - 388 |
sustentable v
tecnologia.
Discno curricular 59 40 99
Estructura y 52 35 82 169
operacion de
cquipos téenicos
Investigacion en 10 10
la Docencia
Talleres 118 184 328 630
Generales de
Actualizacion
(ProNAP)
Induccion al 220 - 220
servicio puiblico
Total 116 108 236 590 799 132 1,981J
Fuente: informe de acciones realizadas en el D, F, 1998, DGEST/DSAPD, México, 1999,



En el afio deﬂ1999 ,éé;éténdié a 778 participantes de los diferentes puéstos. péra
una informacion: ‘mas - detallada de los cursos impartidos y el numero de

participantes atendidos se sugiere recurrir al Cuadro N° 11.

Cuadro N° 11
Direccion General de Educacién Secundaria Técnica

Cursos impartidos en el Distrito Federal, 1999

iy ot R AR

[N o 0 ) 3
s (e8| £ [ ¢ g s | =
Nombre del curso R K 2 &8 5 8 S g
g2 |as| B 55 S5 28 ]
a v T @ 14 L= o3 o 0 =
o O S a = = S a &
— =] [~ w [$]
Disefio curricular 82 82
La investigacion en la docencia 54 56 22 132
Basico al puesto de Jefe de 13 - 13
ensefanza.
El analisis prospectivo 8 8
La intervencion educativa para
mejorar la practica Docente 16 16
Lenguaje televisivo 12 12
Desarrollo sustentable y 54 54
tecnologia.
Formacion de coordinadores 38 38
grupales
Proyecto escolar 58 58
Gestion escolar 117 129 119 365
Total 54 69 117 129 173 236 778
FFuente: Informe de acciones realizadas en el DU, 1999, DGEST/DSAPD, México, 2000.

Para el afio 2000, hasta el mes de abril, se atendié a 422 directivos en los cursos
de Seguimiento y Evaluacién del proyecto Escolar, Avances recientes en torno a la
Gestion escolar y Aproximacién metodolégica a la investigacién educativa, siendo
este ultimo un disefo propio e impartido a personal de apoyo técnico-pedagégico.




A contlnuacnon se descnbe el tlpo de cursos |mpartldos en las dlferentes entldades

federatlvas en Ia maj/orla de -los cuales he tenldo Ia oportumdad de partucnpa
Atamblén se presenta el nimero de personal atendido en cada una de estas
: entidades de 1995 a 1999 en los cuadros y graficas correspondientes.

Cuadro N° 12
Direccion General de Educaciéon Secundaria Técnica
Cursos impartzdos en las Entidades Federativas, 1995

CURSO ENTIDAD POBLACION ATENDIDA
Induccion al puesto de Jefes de Morelos 28 Jefes de ensenanza
ensenanza
Induccian il puesto de Maorclos 48 Inspectores Generales
Inspectores Generales
Basico al puesto de Inspectores Hidulgo 28 Inspectores Generales
Generales
Formacion de Coordinadores Durango 33 Directivos
Grupales®
Formiwcion de Coordinadores Hidalgo 15 Jdefes de Ensenanza

Grupulcs.

Liderazgo Académico  y  Trabajo Durango a77 Directivos
Colegiado
Calidad-Productividad en la Sonora g1 Dircctivos

Escucky Secundania Técenica

Calidad-Productividad en la San Luis PPotosi 81 Inspectores Generales
Escucly Secundarin Tecenica

la Calidad Total y Sun Luis Potosi 58 Jefes de ensenanza
sramiento Continuo

TOTAL 5 Entidades |859 Personas atendidas

Fuente Informe de acciones reahizadas, Entidades federativas, 1995, DGEST/ DSAPD, México, 1996.

® Lwte curso fue determinante en el Distrito Federal, el cual  disedé e imparti, en coluboracion con mi compaiere
Cristobal Contreras, a 10 directores de escueta en 1993, seleccionados por su alto desempeno y por sus habilidades para
conducir grupos, quienes a su vez multiplicaron este mismo curso a otros compaieros directores a fin de contar con un
cuadro de coordinadores grupales (a partir de este curso, ta denominacion de instructor se modificd por la de coordinador
grupal) que multiplicara los cursos disenados por el Departamento de Superacion y Actualizacion de Personal -en ese
entonces de Directivos- tanto en et D. F. como al interior del pals. Fue determinante también para las entidades, sobre todo
a partir del Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica, en el que sc sientan las bases del
federalisinoe educativo, puesto que tes permitié al igual que en el Distrito Federal de contar con personal capacitado para
Nevar a cabo sus propias acciones de actualizacion, dicho personal fue denominado mas tarde como Equipo

Técenico.
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En1 ?,Qev,f$§:ifh‘Ea,ﬁief°": !qé'pursoé de Liderazgo Académico y Trabajo Colegiado
: én el’'estado de Morelos y Guerrero, asi como el curso de Didactica General en el
Estado de Hidalgo, la poblacion atendida en este afio se especifica a través de la

siguiente grafica:

Grafica N° 5
Direccion General de Educacién Secundaria Técnica
Poblacion atendida en las Entidades Federativas, 1996.

POBLACION o &
(o]
ATENDIDA & &

Fuente: luforme de acciones reulizadas en las entidades federativas, 1996. DGEST/DSAPD, México, 1997.

Como se puede apreciar en la grafica y en el Cuadro N° 6, en este afio se dio muy
poca atencién a las entidades (so6lo 253 participantes), debido a que éstas se
hicieron cargo de la actualizacion con su propio personal, pero utilizando, en
términos generales, materiales elaborados por la Direccidn General.
Curiosamente, 1996 fue uno de los afios en que mas poblacion se atendid en el
Distrito Federal: 1, 828 directivos (ver Cuadro N° §).
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En cuanto a los cursos impartidos en las entidades federativas en 1997, la
poblacion atendida aumento de 253 Directivos atendidos a 489 participantes. Los
cursos y las entidades federativas atendidas en ese ano, se presentan en el
siguiente cuadro:

Cuadro N° 13
Direccion General de Educacién Secundaria Técnica
Cursos impartidos en las Entidades Federativas, 1997

CURSO ENTIDAD
Liderazgo Académico y Trabajo Colegiado Hidalgo, Guerrero
Didactica General Hidalgo
Basico al puesto de Directores Durango
Estructuracion de Equipos Técnicos Durango, Moreclos, Guerrero
Proyecto Escolar Guerrero
Dimensiones organizacionales Baja California Sur

Fuente: Intorme de acciones realizadas en las entidades federativas, 1997, DGEST/DSAPD, México, 1998,

La poblacion atendida en 1997, considerando los cursos y entidades solicitantes

senaladas en el Cuadro N° 713, se muestra a través del siguiente grafico:

600
| 500
400
300
200
100

0

Grafica N° 6
Poblacion atendida en las Entidades Federativas, 1997

82
Hidalgo Guerrero Durango Morelos Baja California TOTAL
Sur
Fuente: Informe de acciones realizadas en las entidades federativas, 1997. DGEST/DSAPD, Mdéxico, 1998,

56



Cuadro N° 14
Direccién General de Educacién Secundaria Técnica

Cursos impartidos en lasEntidades Federativas, 1998

CURSO ENTIDAD POBLACION ATENDIDA
Basico a Jefes de ensenanza Veracruz 28 Jeles de ensenanza
Basico a Coordinadores Tabasco 28 Coordinadores
Basico a Subdirectores Tabasco 37 Subdirectores
Liderazgo académico y trabajo Veracruz z? 'l-]n?;)ecil?rcs .
colegiado efes de ensenanza
) o . Tabasco 6 Jefes de ensenanza
Liderazgo académico y trabajo 4 Inspectores
colegiado : 60 Directores
2 Personal Técnico
Desarrollo sustentable Tlaxcala 23 Jefes de ensenanza
Proycecto escolar Durango 105 Directivos
Proyecto escolar Tamaulipas 42 Directivos
Dimensiones organizacionales Chihuahua 79 Directivos
Dimensiones organizacionales Morelos 118 Directivos
Gestion Escolar Guerrero 52 Directivos
Gestion Escolar Chihuahua 79 Directivos
Gestion Escolar Morelos 29 Inspectores G_enerales
31 Jefes de ensenanza
27 Dircctores
Gestion Escolar Querétaro 53 Directivos
Actualizacion para Docentes Tamaulipas 25 Jefes de ensefanza
de Espanol
El proceso de investigacion Tamaulipas 36 Directivos
cducativa
Evaluacion  de! aprendizaje Morelos 36 Directivos
escolar
TOTAL: 10 966

tizad

en las entidad

Fuente: Informe de acciones 1
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) Como se puede apremar en el cuadro anterlor en comparac:on con otros anos

" 1998 tuvo un especnal sngnlfcado dad

la‘'enorme cantld' d de cursos solicitados y
966 paﬂucupantes y 10

la.cantidad de poblacnén' atendidz ‘
entidades VISItadas en dlferentes periodos.

Para el ano de 1999 ‘se’ atendlo .5 entldades federatlvas (Baja California Sur,
oa\.y Sonora) en las cuales se lmpartleron 4 cursos

Querétaro, Morelos, Sl
diferentes, tal como se presenta en la grafica siguiente:

Grafica N° 7
Direccién General de Educacién

Secundaria Técnica. Poblacién atendida en las
Entidades Federativas. 1999

nNe Curso Entidad Poblacion
t Proyecto 13aya C. Sur, 253
[Escolar Moretos, Sunora
2 one: ] ¢ 53
Organizacionales ~
3 | Gestion Escolar Smaloa 47
4 La Intervencion Baja Caltlornia 30

Lducativa Sur

Total E]

Fuente: Informe de acciones realizadas en las entidades lederativas,1999. DGEST/DSAPD,
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Como se ha vemdo mencxrnando ;dentro de Ias accuones sustantlvas delr

Departamento de Superacion:y Actualnzacnén d PersonaI’Dlrectlvo'se encuentra.
la atencion a las diferentesfi guras’ educatlvas de nuestro Subs:stema ‘de

Educacién Secundaria Técnica, tales como: Inspectores: Generales*: Jefes de

Ensefianza, Directores, Subdirectores vy Coordmadores --de asngnaturas
académicas y de actividades tecnologicas. Dicha atencion se llevo' a cabo enlos
diferentes afios (desde 1995 al mes de abril del 2000) y con los’ dlversos ursos
asesorias técnico-pedagogicas disefiadas por el Departamento nmpactandoma L na
poblacion total de 11,711 participantes, tanto del Distrito Federal ‘como de Ias'y.z

diferentes entidades federativas.

En términos generales, se puede decir que las acciones realizadas contribuyeron
a un mejor desempeiio de los participantes y fueron coadyuvantes para el logro de
los objetivos institucionales y la politica educativa imperante en su momento. En
especial, es posible afirmar que los objetivos implicitos de la actualizacién a
Directivos y Equipos Técnicos estuvieron encaminados hacia el cambio de
actitudes, promoviendo con ello la construccion de una cultura participativa y
democratica al interior de cada plantel, pero sobretodo, que su actuar favoreciera

una educacién realmente integral en los educandos.

Los resultados obtenidos fueron satisfactorios, en la medida que la mayoria de los
Directivos de escuelas, no solo atendian cuestiones de tipo administrativo, sino
que, poco a poco se fueron involucrando y participando activamente en el ambito
técnico-pedagodgico y fueron abriendo espacios para la realizaciéon de trabajos
colegiados en pro de dar solucion a necesidades y problematicas cotidianas en
cada plantel. De igual manera sucedié con Inspectores Generales, Jefes de
Ensefianza y Equipo Técnico, los cuales dejaron de sentirse y verse como agentes
externos que solo decian como deberian de hacerse las cosas y que de manera
conjunta con directivos, asumieron compromisos y responsabilidades para

coadyuvar a la solucién de problemas.




actualizacién de dlrectlvos escolareS' en él se descrlben:los sustentos normatlvos,b
y tedricos del Programa de Desarrollo Profesnonal :
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CAPITULO 111
FORMACION Y ACTUALIZACION
DE DIRECTIVOS ESCOLARES

La formacioén, actualizacion y superacion de Docentes y Directivos escolares ha

sido siémpre una de las prioridades que ha marcado el Gobierno Federal a través
~de la"politica educativa nacional. En este sentido, la Direccion General de
k Educ'aciéylh Secundaria Técnica en congruencia con este requerimiento y debido a
las constantes situaciones de cambio, ha encomendado al Departamento de
Superacion y Actualizacion de Personal, via la Direccion Técnica, mantener
actualizadas todas aquellas alternativas y opciones que se ofertan continuamente.

En la actualidad, se encuentra en revision y reformulacion el Programa de
Desarrollo Profesional del Personal de Educacion Secundaria Técnica en su

apartado correspondiente al personal directivo y los equipos técnicos.

1. DESCRIPCION ACTUAL DEL PROGRAMA DE DESARROLLO PROFESIONAL

El Programa de Desarrollo Profesional del Personal de Educacion Secundaria
Técnica ha operado desde 1997 hasta el 2001. Sus resultados mas evidentes han
sido la produccion de cursos, cursos-taller, asesorias y vinculacion con diversas
instituciones.32 A través de estas acciones se ha podido constatar que el desarrollo
profesional del personal directivo y los equipos técnicos, es un factor esencial para
consolidar la calidad educativa en los planteles de educaciéon secundaria técnica.

32 Direccidn General de Educacion Secundaria Técnica. Programa de Desarrollo Profesional, p. 11.
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personal que Iabora en la Escuelas Secundanas Técnicas, lo que ha generado"

xige una constante revision tanto. de lo propositos, la
e Desarrollo

un compromiso’ que
estructura y las’ accuones contempladas en el actual Program

Profesional.

El presente documento retine las propuestas del equipo técnico —del que formo
parte-, en el Departamento de Superacién y Actualizacién de Personal, con la
intencion de dar coherencia a las actividades de actualizacion y superacién con
sustento en los fundamentos legales, las estrategias de la politica educativa
nacional, los objetivos institucionales y las propuestas de trabajo de Ila
Subdireccién de Superacion y Actualizacion de Personal. Su pretensiéon es ser una
guia orientadora que articule los esfuerzos de las entidades y sefiale algunos
lineamientos y criterios para la estructuracion de los Programas Estatales de

Desarrolio Profesional. Su objetivo general es:

Generar y desarrollar estrategias de actualizacion,
capacitacion y superacidn para el desarrollo profesional
del personal directivo y los equipos técnicos,
mediante la construccion de campos de conocimiento
conforme a los intereses y necesidades profesionales

e institucionales a fin de impactar favorablemente

en la calidad de los procesos escolares.*

33 Idem.
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1.1 MARCO LEGAL

La estrategia y los propositos contenidos en el Programa de Desarrollo Educativo
1995-2000 tienen, ademas del sustento institucional, un sustento legal y normativo
plasmado en la Ley General de Educacion. Se hace referencia particular a la
actualizacion en los articulos 12, 13, 14, 20 y 5° (éste dltimo transitorio) mismos

que abordan algunas de las siguientes cuestiones:

QO Regular un sistema nacional de formacién; actualizacion, capacitacion y
superacion - profesional para’ - maestros: de 'e‘duycacién basica y aquellas
necesarlas para garantlzar el carécter nacnonal de la educaclon basica, ‘la »
»normal 'y Vemés para ‘la formacién de maestros de educacnén basica. - -
:Facultando a ia Secretaria para gque, a su vez, emnta a través de Ias mstancuas

normas T

"jrespectlvas otras ‘disposiciones como ' reglamentos, acuerdos 7y

ﬁapl_lcables para el cumplimiento de sus funciones.

-0 Las instancias estatales de la educacién deben proponer a la Secretaria los
contenidos regionales que hayan de incluirse en los planes y programas de
estudio para la educacion primaria, la secundaria, la normal y demas para la
formaciéon de maestros de educacion basica y prestar los servicios de
formacion, actualizacion, capacitacidn y superacion profesional para los
maestros de educacién basica, conforme a las disposiciones generales que la

Secretaria determine.

O La Secretaria por su parte promovera permanentemente la investigacion que
sirva como base a la innovacion educativa, impulsara el desarrollo de ila
ensefianza tecnologica y de la investigacion cientifica y tecnologica para dar
seguimiento a las acciones educativas y, particularmente, servir como base de
diagnostico para perfilar necesidades, esquemas y programas de superacion,

actualizacion y desarrollo profesional de los maestros.

34 Direccién General de Educacion Secundaria Técnica. Manual de Organizacién de la Direccion General de
Educacion Secundaria Técuica, p. 3.
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Q En cuanto a la formacion del Sistema Nacional de Formacidn, Actualizacion,
B Capabitacién y Superacion Profesional para Maestros, las autoridades
educativas, en sus respectivos ambitos contribuiran a la formacion del sistema
mencionado con la actualizacion de conocimientos y superacion docente de los
maestros en servicio, la realizacién de programas de especializacion, maestria
y doctorado, adecuados a las necesidades y recursos educativos de la entidad,
y el desarrollo de la investigacion pedagdgica y la difusidn de la cultura

educativa.

Por su parte la Direccion General de Educacion Secundaria Técnica es una
instancia que coadyuva a la formacion permanente a través de acciones de
vinculacién; coordinandose con otras instancias cuya tarea se enfoca al apoyo
técnico-pedagogico y superacion profesional de los directivos y equipos técnicos.

De ahi que el documento en su estructura retome los elementos sustantivos, en
cuanto a la actualizacion, superacion y desarrollo de personal del Programa de
Desarrollo Educativo 1995-2000, la Ley General de Educacidon, el Programa de
Desarrollo Institucional de la Direccion General de Educacion Secundaria Técnica
y el Modelo Curricular de Educacion Tecnolégica para la Educacion Secundaria

Técnica.

En el articulo 34 del Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion Publica,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de junio de 1999, se definen
las atribuciones de la Direccién General de Educacién Secundaria  Técnica
destacado en la fraccion V que a la letra consigna: “Disefiar y desarrollar, de
acuerdo a los lineamientos correspondientes, programas para la superadiéh
académica del personal directivo y docente de plantel . de la VSecr:étayrla' que

imparta educaciéon secundaria técnica”.

64



La DGEST, en congruencia con la normatuvndad de Ia educacnon bas:ca y el
Programa de Desarrollo Institucional de la Dlrecmon General de Educamén
Secundaria Técnica 1995-2000 deriva seis lineas de trabajo para Ias acciones
educativas que se desarrollan en la Educacion Secundaria Tecnlca éstas son:

Asesoria Técnico-
Pedagdgica

Desarrollo

Profesional

Diserio

Curricular

Gestion
Escolar

Investigacion Educativa

y Evaluacién del Proceso

Métodos y Medios
de Apoyo a la Educacion
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La Subdireccién de Superac:on:y Actuallzacmn’de Personal retoma estas seis
lineas de trabajo y fortalece la segunda de ella_ a traves de la consolidacion del
Personal_,d' Educacnon Secundaria

Programa de Desarrollo Profesmnal

Técnica.?
Por su parte~‘eliDe'pa'némehtb upe AétUaIizacién dePersonaI con
atencion a " Dire ctivo iE ~ Técnico: no . estrateglas y- accnones

’especifcas f'por campos de conommlento,(

nismos que seran descntos més
: adelante) conforme alas politlcas mstntucnonales establecldas e }

1.2 MARCO REFERENCIAL

1.2.1 SUPUESTOS CONTEXTUALES

Actualmente se reconoce que cada escuela tiene sus particularidades, y que su
vida cotidiana recibe influencia del medio en el que se ubica; que en ella alumnos,
padres de familia, maestros, directivos y, en general, la comunidad escolar ponen
en juego creencias, valores, conceptos y actitudes que determinan el proceso

educativo.

El impulso institucional por promover la construccion de proyectos escolares, ha
hecho evidente la necesidad de modificar la estructura organizativa de los
sistemas educativos, fomentar la participacion social en la educacién, asi como
lograr una mayor autonomia del persona! en los planteles para que asuman la
responsabilidad de redefinir los objetivos educacionales y potenciar el aprendizaje

de los escolares.

35 Direccion General de Educacion Secundaria Técnica. Programa de Desarrollo Institucional.
1995-2000, p. 13.
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; Se,reconocé,que:esta alternativa posibilita:

Condlmones especificas que hacen de cada escuela una organizacién

flexnble y

+ 36

En este sentido, la Secretaria de Educaclon Pubhca h

programas, proyectos y actividades’ encamlnadas a fortalecer el desarrollo:

profesional del personal en servicio. Algunos: de estos programas han tEnldO'
estrategias, finalidades vy duracién determlnados Lpor’v proplo grado de

instrumentacién que la politica educativa ha sefialado. .-

Por su parte, tanto la Universidad Nacional Autéhqrria ‘t_;le‘México como la
Universidad Pedagogica Nacional, ofrecen.curso‘s.zi"seminarios.i diplomados,

especializaciones y maestrias ‘para- el desarrollo “del ‘personal en servicio vy
cuentan ademas, con un Sistema de Educacion a Distancia.

36 Antologia: “Proyecto Escolar”. Departamento de Superacion y Actualizacion de Personal. p. 43,
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La estrategia de Ia Carrera Maglstenal”festé enfocad' : .
especializada referente al desarrollo y. apl icacion del Plan y. Programas de Estudlo: :
de la Educacion Basica,: para fomentar el arratgo aI .nivel : educatlvo Yy para

incentivar la formacion permanente del maestro frente a grupo

En el Sistema de Educacion Tecnoldgica, ‘concretamente en la Subsecretaria de
Educacion e Investigacion Tecnoldgicas, se encuentra el Consejo Nacional de
Educacion Tecnolégica (COSNET), o6rgano rector del Sistema de Educacién
Tecnolégica, el cual, proporciona validaciéon técnica a los cursos que se disefian
en la Direccion General de Educacién Secundaria Técnica, encaminados al
fortalecimiento y desarrollo de la ciencia y la tecnologia en el Distrito Federal,
ademas de asesorar en la elaboracion de planes y programas de estudios,
métodos educativos y orientacidon técnico-pedagdgica de educacion tecnoldgica y
proponer programas de capacitacion y actualizacion para el personal de las

instituciones del Sistema.

En este contexto de pluralidad, diversidad formativa y opciones de desarrollo
profesional la DGEST tiene el compromiso de orientar sus acciones y plantear un
programa donde se recuperen y curhplan los lineamientos' establecidos
normativamente, la satisfaccion de necesidades institucionales que plantea el
desarrollo del subsistema, acordes a la demanda del personal en servicio.

Es por ello que es importante conocer las caracteristicas del universo de trabajo
que se encuentra dentro de nuestra competencia, para lo cual, presentamos a
continuacién una grafica que nos muestra la poblacion de personal directivo de
Educacién Secundaria Técnica que, junto con quienes integran los equipos
técnicos, acotan el universo de trabajo del Departamento de Superacion y
Actualizacion de Personal en el ciclo escolar 1999-2000 en el D. F. (sin considerar

personal técnico y directivo de las entidades).

26 México, Lineamientos Generales de Carrera Magisterial. Comision Nacional SEP/SNTE, p. 4.
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Grdafica N° 8
Direccién General de educacién Secundaria Técnica
Personal Directivo y Técnico en el D. F.
Ciclo escolar 1999-2000

Fuente: DGEST. informacion estadistica de la Subdireccion de Escuelas Secundarias Técnicas en el D. F.

Fortalecer el desarrollo profesional del personal directivo y equipos técnicos es
pfioﬁtario para el Departamento, ya que la practica cotidiana en acciones de
actualizacion nos permite conocer e identificar las necesidades sentidas en cada
buesto directivo que daran la pauta para el disefio de estrategias de capacitacion,
actualizacion y superacidn apegados al marco normativo y la politica educativa
institucional en respuesta a las exigencias sociales de nuestro tiempo.
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Consnderando‘ os esultados obtemdos a través de d Aerso
: apllcados para ta deteccnon de necesndades en Ios Semmanos'para Dlrectores del
DF.,; reahzados en Cocoyoc Morelos - (1998) Y. Jalapa Veracruz (1999), de

mstrumentos.

= 'v'.Subdlrectores y Coordmadores del D.F., en Jalapa, Veracruz (1999) asi como las

; concepcion e implementacion de Ia gestion y proyecto escolar.f S

Reumonves Nacmnales con Responsables derla Educacion Secundaria Técnica en
: las éhtidadés, las visitas estatales, las sugerenci‘as y aportaciones recibidas en la
' bpékacién' de los cursos-taller con personal directivo y equipos técnicos, se ha
observado que a la fecha existen aun carencias en cuanto al manejo y aplicacién
: de elementos técnico-pedagdgicos, como la evaluacion, los programas de estudio

y teorias de aprendizaje entre otros.

- Se presentan también algunas carencias en la concepcién global del proceso
educativo, sus repercusiones, su funCIén socnal academlca y pedagéglca.
También se manifiestan algunas problematlcas especit"cas como son Ios temas*

sobre el conocimiento del adolescente relaciones en. el aula

Por lo anterior, hay la necesidad de impulsar 'y reforzar en el personal d ectlvo y‘
equipos técnicos contenidos y tematicas relacionadas con este tlpo de a:: pectos

encaminados a fortalecer los procesos de coordinacion, orlentamén y apoyo del
personal que tienen a su cargo y en general, a mejorar los procesos educatlvos de:

nuestro susbsitema.

1.2.2 SUPUESTOS TEORICOS

La perspectiva se sustenta en que la Direccion General de Educaciéon Secundaria
Técnica en materia de actualizacion y superacién, toma en cuenta que la
formacion es un proceso permahenté en donde confluyen vertientes tedrico-
practicas y aspiraciones criticés de transformacion social, se concibe como un
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“La profesionalizacion de directivos y docentes implica basicamente que cuenten
con un cuerpo de conocimientos tedricos y metodolégicos y una reconocida
autonomia a su trabajo. Ser poseedor de un conocimiento especializado que les
permita legitimar la racionalidad de sus diagnosticos y sus practicas, asi como una
responsabilidad ante la sociedad por la calidad de sus trabajos".

Estas prioridades definen nuestro planteamiento de Desarrollo Profesional,
entendido como una serie de acciones que de manera permanente y diferenciada,
atienden distintas necesidades formativas del personal (capacitacion, actualizacion
y superacion) con el fin de fortalecer su desemperio laboral y, por ende, propiciar

" una mayor y mejor respuesta a su quehacer educativo.

El reconocimiento de la formacion y profesionalizacion del personal a partir de las
acciones del Programa de Desarrollo Profesional del Personal de Educacion
Secundaria Técnica, incluyen procesos diferenciados de asimilacion del
conocimiento, de acuerdo al perfil y desemperio laboral del personal; sin embargo,
la capacitacion es entendida para todos ellos como adquisicion de elementos
basicos para el ejercicio de su labor especifica. La actualizacion, por su parte, se
entiende como el tratamiento de contenidos y objetivos que permitan enriquecer y.
dominar su funcidon a partir de conocimientos e innovaciones relacionadas con su
campo de trabajo, y la superacion es vista como la profundizaciéon de .
conocimientos propios de una disciplina, que amplien. y divefsiﬁquen la
perspectiva de la funcion, a fin de promover la certificacion y obtencion de grados

académicos.

PROPOSITOS DEL PROGRAMA DE DESARROLLO PROFESIONAL™

O Establecer proyectos de investigacion educativa para generar soluciones a las
problematicas detectadas y fortalecer el vinculo entre la informacién obtenida y

la toma de decisiones.

38 FULLAN, Michel y Andy Hargreaves. La escuela que queremos, p. 22.
39 Direccion General de Educacion Secundaria Técnica. Programa de Desarrollo Profesional, p. 11.

71



CI En lo dx caphnano fortalecer la formacuon y.conocimientos.teéricos y practlcos
: de los docentes que facnhten la comprenstén y manejo de los contenldos en:
congrue { la ‘eon los enfoques y propésltos inherentes al Plan’y Programas de
Estudlo de Ia Educacnon Basica (Secundana) y al nuevo Modelo Curncular de 5
: ‘:Educacnoh Tecnologlca para la Educacxén Secundaria Tecmca

a D:senar estrategias innovadoras de superacion, desarrollo Yy actual'za c én p ra,

' personal directivo, asi como para la asesoria a los equlpos tecmcos ‘en: las -

e entidades federativas. Este proposito define, ademas, la estructura y dmémlca
‘de nuestra subdireccién y enmarca el trabajo sustantlvo cotldlano. o

O Impulsar la creacion de diplomados, especializaciones vy ‘maestrias que
satisfagan las inclinaciones de superacion del personal para fortalecer su
desempeiio profesional, coadyuvando con ello al mejoramiento constante de la
calidad del servicio educativo que ofrece la Educacion Secundaria técnica.
Este propdsito permite, adicionalmente, otorgar mayores elementos

curriculares para el desarrolio y superacion personal.

Para poder alcanzar estos propdsitos, la practica nos permite identificar y adecuar
i las prioridades en la atencién de necesidades en materia de capacitacion,
actualizacion y superacién, al considerar las prioridades que demandan los

diferentes tipos de personal.

Planteamos una estrategia que supone una respuesta integral, flexible y
debidamente sustentada, que oriente la operacion sistematica de las acciones

emprendidas.

Esta estrategia tedrico-metodoldgica sobre la cual se articulan las propuestas, es
la construccion de campos de conocimiento, concebidos como ambitos de estudio

y espacios de confluencia multidisciplinaria -en congruencia con los perfiles y
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'se atlende- “mismos que sonrr

competencias -laborales del personal

alimehtados y - enriquecidos por Ios constructos teérlcos'

emanados a partir de la dlscusxon y la reﬂex:én colectlva

aspectos_ concernientes a la tareaved‘ cat!y

Dicha estrategia se refiere al 'éctual Programa de Desarrollo Profesional del
Personal de Educac:on Secundana Técnica con atencion a Dlrectlvos y Equupos
Tecnlcos el cual opera con cinco campos de conocimiento:*

ESCUELA,
CIENCIAY
TECNOLOGIA

POLITICA
INSTITU-
CIONAL

ALA
PRACTICA
DOCENTE

ASESORiA Y
EVALUACION
TECNICO-

PEDAGOGICA

GESTION
ESCOLAR

40 Se encuentran en permanente revision y buscando dar respuesta pemneme a las cambiantes demandas
tanto institucionales, como del personal que se atiende.

73



Como se menciond, - los “campos - de ‘coriot:imien‘to son ‘ambitos de - estudio,
agrupados en ejes tematicos, articulados ‘a 'su vez en blogques.de contenido, en
donde se especifican las propuestas y estrategias de capacitacion, actualizacién y

superacion.

CAMPO

ZeCiFiCag;

DE EJES
CONOCI TEMA- Pe
1 TICOS
Es H
MIENTO TRATEGIA

Los ejes tematicos se entienden, en este Programa, como las lineas generales
que orientan y definen el analisis y la construccién del campo. Los bloques de
contenido se refieren al conjunto de categorias especificas contenidas en el eje y
definen una accion directa del campo de conocimiento de acuerdo a la poblacion
que se atiende, por uUltimo, la especificacion de estrategias describe cémo se

llevaran a cabo cada una de las acciones.
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_ Encada campo de ’onocnmlento se proponen estrategias de actualizacion (cursos

cursos-taller talleres : emlnarlos asesorias, diplomados, boletines, etc) de Ias

cuales se espera que arro;en ‘un resultado satisfactorio.

La operacion del programa de Profesionalizacién de Personal Dlrect/v Y. de los
Equipos Técnicos, abarcé el establecimiento de convenios con mstltucuones de

educacién superior y de investigacion, de acuerdo a los Ilneamlentos normatlvos Y.

administrativos de dichas instituciones y-de-la Dlrecclén General de: Educac:én

Secundaria Técnica.

En esta perspectiva el Programa de Profé‘sio‘n‘aliza’(':i'éh de Personal Directivo y de
los Equlpos Técnicos estuvo sustentada bajo una estructura flexible y holistica con
puntos de convergencia para todo el personal que fue atendldo.

A contnnuacnon se descrlben cada uno de los campos de conocnmlento bajo los

suguuentes aspectos

e | Pr&opé‘gito'gener'arl
. beﬁniéiénr
= Estructura
- Prbductds

* Acciones por realizar
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1.3 DESCRIPCION DE CAMPOS DE CONOCIMIENTO

1.3.1 CAMPO DE CONOCIMIENTO DE GESTION ESCOLAR *'

PROPOSITO GENERAL:

Contribuir a mejorar el desemperio del personal directivo, tanto enla coyrjduc(:iénﬂ
de los colectivos escolares, como en la operaciéon del se'rvic‘:io -educativo ‘que
prestan los planteles, a partir de facilitarle el acceso y apropiaciéon de los haliaigos :
mas recientes en el campo; poniendo a su alcance estrategias y actlvndades que"
faciliten alcanzar las prioridades de calidad, equidad y pertinencia, promov:endo y

facilitando a la vez la construccion y aplicacion de los valores que onentan Ia"'
educacién en los planteles, tales como la participacion colectiva, la democracua y

la justicia.

DEFINICION:

Para los efectos de las acgidnes del Departamento de Superacion y Actualizacion
de Personal, conceptualizamos el presente campo de conocimiento como un
espacio de construccion tedrica y metodoldgica, a partir, tanto de las aportaciones
de los tedricos que realizan acciones de investigacion en torno a la innovacion de
las practicas escolares (docentes, directivas, administrativas, de mantenimiento,
etc.), de las lineas de trabajo establecidas en diversos documentos de politica
educativa, asi como a partir de los hallazgos e innovaciones generadas en los
diversos planteles de Educacion Secundaria Técnica en el Distrito Federal. Elio
implica considerar e incorporar los hallazgos mas recientes de diversas disciplinas
como la epistemologia, la axiologia, la hermenéutica, la ontologia, entre otras.

4l Op. cit., Programa de Desarrollo Prafesional, p. 14,
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ESTRUCTURA: CAMPOQ DE GESTION ESCOLAR

EJE: Fundamentos tedrico-metodolégicos.

PROPOSITO. Rescatar los tedrico-metodologicos

relacionados con el campo que se han producido y se estan

aportes

produciendo a escala nacional e internacional, asi como también
sistematizar los avances que hemos logrado a partir de la
operacion de los Proyectos Escolares en los planteles de E.S.T.

Gestion Escolar

Avances recientes en torno a la
Gestion Escolar

EJE: Dimensiones organizacionales.

PROPOSITO. Aportar al personal directivo los elementos tedrico-
metodologicos que faciliten la participacion de los colectivos
escolares en el analisis de su quehacer cotidiano, rescatando la
informacion valiosa que les permita contrastar la propia
experiencia con las propuestas derivadas de la teoria y generar
propuestas de innovacion de su quehacer escolar, mientras que
en el personal de apoyo técnico-pedagogico se pretende motivar e
integrar su participacion en los trabajos de Gestion Escolar, desde

sus ambitos respectivos de trabajo.

Dimensiones de la Gestion
Escolar

El colectivo escolar y la formacion
permanente

El trabajo colegiado y la calidad
educativa

La relaciéon escuela-contexto
sociocultural

Politica institucional y Gestion
Escolar

Administracion y Gestion Escolar

EJE: Proyecto Escolar

PROPOSITO. Abordar el operacion,
seguimiento y evaluacion de los Proyectos Escolares para los

planteles de Educacicn Secundaria Técnica, proporcionando al

proceso de disefio,

personal directivo y de apoyo técnico-pedagodgico las orientaciones
que les permitan insertarse y generar compromisos en este

sentido.

Fundamentos del Proyecto

Escolar

Orientaciones metodologicas para
el Proyecto Escolar

Construccion colectiva del
Proyecto Escolar

Orientaciones para el seguimiento
y evaluacion del Proyecto Escolar

Resultados del seguimiento vy
evaluacion del Proyecto Escolar
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‘PRODUCTOS:

Al interior del campo de conocxmlento se han dlsenado hasta el afio de 2001
cursos-taller de Gestién Esco/ar Avances recientes en torno a la Gestlén Esco/ar,'
Dimensiones Organizacionales en’la Escuela, Proyecto Escolar y Segwmlento y

Evaluacién del Proyecto Escolar, se encuentran en proceso de construccion Ef -

personal que labora en las Escuelas Secundarias Técnicas y su participabién enla
Gestion Escolar, asi como el de Sugerencias Tedrico-Melodolégicas -para el
disefio de estrategias de fortalecimiento del Proyecto Escolar, a partir del andalisis
de las Dimensiones Organizacionales, ademas del documento Criterios de
orientaciéon par el disefio, operacion, seguimiento y evaluacién del Proyecto

Escolar en la Educacién Secundaria Técnica.

También contamos con acciones especificas en reuniones nacionales, talleres de
actualizacion para personal directivo y en un futuro préximo esperamos contar con
un documento memoria que exprese los avances y caracteristicas de la Gestion

Escolar en el Subsistema de Educaciéon Secundaria Técnica, a partir del -

seguimiento realizado, tanto a los Prbyectos Escolares del D.F., asi como de los

informes que obtengamos de ias ezhtida'des. i

ACCIONES POR REALIZAR:
> Operacion de los cursos disefiados al interior del campo

> Realizar visitas de asesoria a los planteles que lo soliciten y lo requieran

\Y

Operacion de cursos de los diversos campos

Participacion en el seminario de dlrectores y en la reumén nac:onal s

Y

Participacién en los Talleres Generales: de Actuallzacién para Personal

v

Directivo
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1.3.2 CAMPO DE CONOCIMIENTO DE APOYO A LA PRACTICA DOCENTE *?
PROPOSITO GENERAL:

Fundamentar la intervencién pedagdgica del personal directivo para consolidar y
fortalecer su liderazgo académico, proporcionéndolé aquellos elementos teoérico-
metodolégicos pertinentes que le permltan apoyar y enrlquecer la practica docente

enel plantel

DéFiNlCléN:’f o
’Refenrse ala Iabor docente de los educadores ha dado lugar al empleo de
.dlversos ‘términos, tales como: practica escolar, practica educativa, practica

: profesional, trabajo cotidiano, desempefio docente, labor diaria, entre otrog.;
Definirlos es una tarea ardua y compleja. La reflexion que proponemos es &Cémo;

diferenciar y precisar los limites y rasgos principales de cada concepto? eI trabajo s

de los maestros es sin duda complejo; se requiere introducirse en la vida cotldlana
de las escuelas, que es el ambito donde la practica docente adqmere formas, '

modalidades y expresiones concretas.

Hablar de practica docente es referirse también al ejercicio de al na facultad o
arte, que se adquiere por medio de la teorizacién, asesoria o dlre

para desarrollar y ejercer adecuadamente la docencia. Esto _lmplica ensefar y

i(.‘)vnvde alguien

aprender en un proceso de interaccién permanente.

De esta manera, el saber ser maestro conlleva no 'sélo a la apropiacion de
contenidos y de teorias pedagodgicas, sino también a entender una cantidad de
elementos mas sutiles e implicitos donde se cruzan lo afectivo y lo social, lo
pedagoégico y lo administrativo, lo normativo y lo cotidiano, lo planeado y lo

imprevisto.

42 Jbidem, p. 17.
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Todos estos saberes se adquieren tanto en la practica como con la revision y
7anahsus tedrico, de tal forma, que el docente va desarrollando una serie de
habllldades y competencias para trabajar con un grupo, atender sus inquietudes
profesionales, planear y organizar pedagdgicamente sus tareas programaticas, asi
como toda la carga socio-administrativa que la propia estructura organizativa de!

plantel le confiere.

La conjugacion de la practica con la teoria en las escuelas, la diversidad de
soluciones a los problemas que se presentan y la gran variedad de formas de
ensefianza que el maestro utiliza, nos habla de que la construcciéon del hacer del
maestro es heterogénea e innovadora. Si bien se reproducen formas tradicionales
de socializacién, también la practica docente contiene grandes dosis de

innovacién, cambio y transformacion social.

En este sentido para fundamentar este campo, la Pra'ctica Docente se entiendé'
como un proceso socio-historico, heterogeneo y dlaléctlco en donde se concretaf

el hecho educativo, mediante la comprens:on e]nterpretacuén ’eliprograma de
: ' idacticos:

estudios, el manejo de contenidos, metodos
evaluacioén y la forma como el docente enfrenta la pro_ble’rﬁéticé educativa, tanto al

interior como al exterior del aula.

Atendiendo las necesidades individuales y las habilidades 'qu'e'elrélumnd" debe
adquirir, la practica docente requiere de un gran esfuerzo para apoyarla y
reorientarla, a través de nuevos esquemas de conocimiento, nuevas formas de
comprension y nuevas perspectivas de intervenciéon de los agentes de apoyo
interno, el director, el subdirector y los coordinadores de Actividades Académicas y

Actividades Tecnoldgicas.
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ESTRUCTURA: CAMPO DE APOYO A LA PRACTICA DOCENTE

i Gl

EJE: Reflexiones tedricas y fundamentos sociales (Epistemologia y

Sociologia).

PROPOSITO. Analizar las funciones sociales de la

y el
socializacion del alumno, a fin de que el directivo adquiera

educacion proceso de conocimiento en la
elementos epistemoldgicos y sociolégicos que le permitan
realizar una intervencion adecuada en el apoyo a la

practica docente.

El proceso de conocimiento

Funciones sociales de Ila

educacién
La intervencidn educativa

El directivo escolar .

EJE: Elementos Psicolégicos (Psicologia).

PROPOSITO. Comprender y reflexionar sobre el desarrollo
humano del adolescente y del hombre desde una
perspectiva integral, buscando que el participante
promueva los principios basicos que rigen el aprendizaje
en los docentes y en los propios alumnos '

_El desarrolio humano

EJE: Estrategias de apoyo a la practica docente (Pedagogia)

PROPOSITO. Recuperar los aportes actuales de ._'?
psicopedagogia que nos permitan fortalecer los aspectos
basicos del desarrollo curricular a fin de que. el
participante pueda realizar una intervencion técnico-
pedag()gica acorde a las necesidades del docente y del

alumno.

Li'qeravlzgo:ajcfadéﬁipq' - 'b " g
Desarroll‘o t;;urrfgular

Estilos de Aprenqlzaje
Técﬁicas de ensefianza

Formacion docente
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PRoouéfoée:’ ‘7 )
. Cursos-taller y manuéles’> de ano é#tudio.~

ACCIONES POR REALIZAR; o

Operar los diferentes cursos de“acil:Jalizacién y superacion disefiados por el
Departamento, integrar circulos de estudio, seminarios, conferencias, panel,

jornadas pedagogicas y otros.

1.3.3 CAMPO DE CONOCIMIENTO DE ASESORIA Y EVALUACION TECNICO
PEDAGOGICA *?

PROPOSITO GENERAL:

Ofrecer al participante los elementos necesarios que le permitan disear,
desarrollar y evaluar los procesos de asesoria propios de su competencia laboral a

fin de fortalecer su desempeiio en el ambito técnico-pedagégico

* DEFINICION:
El campo de conocimiento asesoria y evaluacién :técnico-pedagégica es el
proceso de apoyo y colaboracién encaminado a fortalecer el desempefio laboral
del personal directivo y equipos técnicos de Educacion 'Secundapia Técnica en el
ambito técnico-pedagégico, mediante mecanismos de evaluacién permanentes.

Para evitar los efectos de una concepcién fragmentada del conocimiento es
importante rescatar la interdisciplina como una opcién - metodoldgica para
organizar y desarroliar los campos de conocimiento que sustentan el programa de

Desarrolio Profesional.

3 Jbidem, p.21,
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Es importante resaltar - que la - mterdlscupllnanedad ‘no- excluye Ios estudlos
disciplinarios, los incluye, pero requiere de momentos de anallsns y slntesvs a fn de

acceder a una perspectiva integradora.

ESTRUCTURA:

CAMPO DE ASESORIA Y EVALUACION TECNICO-PEDAGOGICA

e il s oo

EJE: TEORICO

Asesoria y evaluacion

PROPOSITO. Desarrollar

disefiar, desarrollar y evaluar proyectos en cuanto a la

asesoria técnico-pedagogica que realiza.

los elementos necesarios para|OQ

Q
PROPOSITO. Conducir al participante a la delimitacion y|Q Elementos tecnico-
: e . .. L. pedagogicos
caracterizacion de la asesoria y evaluacion técnico-

o . .. slisi O Practica cotidiana:
pedagogica a través de la reflexion y analisis a fin de Directivos y  Equipo
establecer un marco de referencia conceptual en contrastacion Técnico
con la practica misma. O  Practica docente
EJE: METODOLOGICO O Tendencias

metodologicas
PROPOSITO. Orientar la construccion de estrategias técnico- _

L . : i R 5 O Procedimientos
pedagogicas que coadyuven a fortalecer la practica directiva y cualitativos y cuantitativos
de equipos técnicos con relacién a los procesos de asesoria y|g  supervision educativa
evaluacion en los que participan.

EJE: INSTRUMENTAL 0O Investigacion educativa

{nvestigacién evaluativa

Proyectos de asesoria
técnico-pedagogica
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En. este"’éampo»de~conoc:mlehfo. se disefiaron y desarrollaron estrategias de
’superaclon desarrollo profesnonal y actuahzacnon para personal directivo y equipos
- tecmcos medlante talleres y cursos-taller en eI que se impulsaron acciones
mnovadoras tales como: dlplomados seminarios y- conferenclas que estimularon

los intereses de superacion de directivos y equipos técmcos_.

ACCIONES POR REALIZAR:

Se considera que la bdsqueda. de” alternatlvas no: puede prescmdlr de
identificacion de necesidades para la resolucaén de problemas. Los prmc:pales" E
retos que se enfrentan en el desarrollo de la actualizacién son: : : ‘

Incorporacion de ia investigacion educativa que aborde dlrectamente como objeto

de estudio la actualizacion. Ello también implica el reconommlento de este campok B

pedagbgico como propio del desarrollo y funcion de nuestra |nstanc1a en la :
busqueda de aportaciones teodricas, asi como la produccién de_‘ elementos oy

LA

alternativas propias.

Consolidacion de equipos de trabajo, a través de una dinamica de ‘foﬁhéciéfq,dejﬁ i
formadores en la tarea cotidiana, que implique estar en condiciones para atendera’ -
los docentes con mejores planteamientos tedrico—metodologicos paral_resolv'evr :

problematicas especificas que se suscitan en su labor.
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1.3.4 CAMPO DE CONOCIMIENTO DE POLITICA INSTITUCIONAL *4

PROPOSITO GENERAL:

Fortalecer el desarrollo de la practica:directiva y de los equipos técnicos a través
del analisis e ,interprétaciéh de la polltic':ab educativa actual, los fundamentos
normativos vigentes y los elementos de administracién escoiar, a fin de aplicar,
orientar y sustentar la toma de decisiones en congruencia con los fines educativos.

DEFINICION:

Las politicas en materia educativa, tanto en el orden internacional como en el
nacional, plantean marcadamente el incremento de la intervencion de la sociedad
civii en la toma de decisiones vy, -al. mismo »tiempo, en-la - asuncion - de

responsabilidades.

Estas evidencias colocan al Personal Directivo y a los Equipos Técnicos en
situacion de constante participacion en un ambiente de dinamica y cambio. En su
calidad de servidores publicos y, por ello, agentes de la Politica Educativa
Nacional, son actores de relevante importancia para la gestion y la toma de

decisiones.

Asi, por un lado, concebimos la politica como una practica social producida por
una necesidad de congciliar situaciones conflictivas o establecer incentivos para la
cooperacién social, en la que necesariamente median, ademas de juicios de
utilidad pragmatica o utilitaria, criterios de orden ético; y, por otro, el caracter
institucional deriva de las especificidades institucionales que se marcan a partir de
la Politica Educativa Nacional los propositos especificos de la Direccién General
de Educacion Secundaria Técnica; los ambitos normativos, laborales vy

administrativos.

44 [bidem, p.23.
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ESTRUCTURA: CAMPO DE POLITICA INSTITUCIONAL

EJE: Politica educativa

PROPOSITO. Generar estrategias de actualizacion y
superacién que en materia de Politica Educativa Nacional de
respuestas a las necesidades del personal directivo y los
equipos técnicos, a fin de cumplir con los objetivos que en

materia educativa marca el Estado Mexicano

Federalismo educativo

Participacion social
Calidad educativa

Modelo educativo

EJE: Fundamentos normativos

Directivo y Equipos Técnicos mediante el analisi
interpretacion adecuado de los diferentes. _dq_t:_ul;:rleﬁtbs_'
normativos que regulan las decisiones relaciqna’dyaﬁs con :la

organizacion y los procesos educativos .

PROPOSITO. Fundamentar la practica cotidiana del Fgfédhai

Legisiacion ed ucétikva_

o jl@rldico—

ormatividad escolar

EJE: Administracién Escolar

PROPOSITO. Analizar la importancia de implementar
eficientemente la planeacidn, organizacién y evaluacion de las
acciones que fortalecen el proceso administrativo escolar,
mediante la adecuada instrumentacion de la practica en las
areas que conforman al plantel y fortalecer el quehacer
educativo, a fin de elevar la calidad de la educacién.

Instrumentacion de la
practica

Procesos
administrativos

Evaluacion institucional
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. e { ' ra |os cursos Basicos al Puesto que se han
"operado desde 1995 cuyos antece entes estan en los cursos Induccion al Puesto

- 'que desde 1986 se lmpartlan al Personal Dlrectlvo

o Estos cursos son:: Basico al Puesto de Director, Béasico al Puesto de Subdirector,

L '{Bésm 'a/ Puesto d Coord/nédor Basicos al Puesto Jefe de Ensefianza y Basico
;al Puesto de Inspector. General y Formacién de Coordinadores Grupales, asi como

e el curso_—talle yOpefaCIén ;

11.3.5 CAMPO DE CONOCIMIENTO: ESCUELA, CIENCIA Y TECNOLOGIA*®

. Para elaﬁo de 2001, este campo se encontraba atin en proceso de construccion,
i se ,:tiene contemplado que para el 2002 se presente una propuesta mas acabada ,
-_loé é\iéhces que se tienen hasta el momento son en cuanto a su estructura, la cual
. se muestra a continuacion:

ESTRUCTURA: CAMPO DE ESCUELA, CIENCIA Y TECNOLOGIA

EJES TEMATICOS BLOQUES DE CONTENIDO
. N . « Concepcion cientifica y modelos tecnolégicos
EJE: El quehacer cientifico « Fortalecimiento del desarrollo profesional

cotidiano «~__Desarrollo cientifico-tecnolégico en la comunidad

«» Normatividad

« Educacion ambiental

EJE: Desarrollo sustentable ~ Recursos naturales y estratégicos
« Participacion comunitaria

= _Desarrollo regional

EJE: Recreacion Cientifica = Relacién del adolescente con los medios de difusion
« Consideraciones en la produccién de mensajes
«~ Proyecto: "La divulgacion cientifica en la escuela

Hasta aqui se ha descrito cada uno de los campos de conocimiento insertos en el
Programa de Desarrollo Profesional, en cuanto a su proposito, definicion, estructura,
productos esperados y acciones por realizar; a continuacién se presenta un concentrado
de la estructura que aborda cada uno de los campos, a fin de tener una vision global de
los mismos:

45 fbidem, p. 25.
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1.4 CONCENTRADO GENERAL DE CAMPOS DE CONOCIMIENTO
CONTENIDOS EN EL PROGRAMA DE DESARROLLO PROFESIONAL DE
PERSONAL DIRECTIVO Y EQUIPOS TECNICOS

Campo Ejes tematicos Bloques de contenido
Fundamentos tedrico— |[= Gestion escolar
metodoldgicos «a  Avances recientes en torno a la gestion escolar
« Dimensiones de la gestion escolar
i Dimensiones an  El colectivo escolar y la formacion permanente
G EST'ON organizacionales w El trabaj‘o colegiado y la calidad educativa
« La relacion escueta-contexto sociocultural
ESCOLAR m  Politica institucional y gestiéon escolar
@ Fundamentos del P.E.
= Orientaciones metodolégicas del P.E.
Proyecto Escolar = Construccion colectiva del P.E.
@ Seguimiento y evaluacian del P.E.
e Resultados del seguimiento y evaluacion del P.E.
@ Federalismo educativo
Politica educativa Participacion social
. a0 Calidad educativa
POLITlCA w» Modelo educativo
|NST|TU- Fundamentos « Legislacion educativa
5 @ Aspectos jurldico-laborales
CIONAL normativos = Normatividad escolar
w  Instrumentacion de la practica
Administracion Escolar |« Procesos administrativos
=  Evaluacion institucional
Fundamentos sociales |« Enfoques sociologicos
(sociologia) s Funciones sociales de la educacién
« El proceso de conocimiento
Reflexiones teoricas = Formacion docente
«n Intervencion educativa para el mejoramiento de la practica
APOYO A LA (Epistemologia) docente
PRACTICA «»  Eldrectivo escolar en el contexto educativo actual
Elementos psicologicos | = E'alumnodela ST
DOCENTE (Psicologia) ws Eldesarrollo humano
«» Teorias del aprendizaje
a Liderazgo académico
EStrategias de apoyo a = Desarrollo curricular
la practica docente = Estilos de ensedanza
(Pedagogla) «» Aprendizaje en la practica docente
= Técnicas de ensefanza
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El quehacer cientifico Concepcidn cientifica y modelos tecnolégicos
: ) Fortalecimiento del desarrolio profesional

coud!ano, E Desarrollo cientific en la cc idad

Normatividad

ESCUELA,
CIENCIA Y Desarrollo sustentable
TECNOLOGIA

Educacién ambientat

Recursos naturales y estratégicos
Participacion comunitaria
Desarrolio regional

Relacién del adolescente con los medios de difusion

Recreacion Cientifica Consideraciones en la produccién de mensajes

E 3 7/{% 3 2 % §/8 § ¢

Proyecto: “La divulgacion cientifica en la escuela

Asesoria y Evaluacion

Elementos Técnico-Pedagogicos

g

Practica cotidiana:

Teodrico o
- Directivos

ASESORIA Y . Equipo Técnico

EVALUACION w  Practica Docente
TECNICO-
PEDAGOGICA

Tendencias i en ec

Elaboracién de Diagnésticos
Metodologico = Procedimientos Cualitativos
Procedimientos Cuantitativos

I

Supervision Educativa

Investigacion educativa
Investigacion evaluativa
Proyectos de Asesoria Técnico-Pedagégica

Instrumental

E B F}F &

1.4 ESTRATEGIA OPERATIVA

De acuerdo a los principios enunciados, se estructuran acciones concretas; unas
de caracter permanente y otras de orden provisional que, articuladas en el
Programa de Desarrollo Profesional, dan respuesta sistematicamente, a las
necesidades cambiantes del personal. Entre las acciones se pueden sumar:

> Cursos para profundizar en aspectos técnico-pedagdgicos, de desarrolio
cientifico y tecnologico, capacitacion sobre procedimientos didacticos y
conocimientos basicos de desempefio. Tienen una duracion variable de entre
25 y 40 horas.  Se imparten regularmente en la modalidad de horario a
contraturno, cuya duracion, en la mayoria de los casos es de una semana.
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- al personal dlrectlvo y equipos técnicos.

A\

‘4

permute programar ciclos de conferencias, asesorias cu 0s

Estrategias de vinculacion interinstitucional.. La“vincUlacnén" on. nstitucionés,
: formadoras de profesionales y aquellas que dvfunden inf maclén cultural nos;"

ta eres dlngldos

" Las instituciones con las que se han establecido vinculos son: Universidad

Pedagogica Nacional, Facultad de Ciencias UNAM, Conséjo para'el Ahorro de
Energia, Instituto Nacional de Geografia, Estadistica e Informatica y Direccion
General de Educacién Ambiental, aungue se ha tenido éxito con la cobertura y
la calidad en el contenido, el principal problema que hemos enfrentado es la

falta de financiamiento.

Produccién de materiales y documentos de trabajo. En este renglén se
propone incursionar en la elaboracién, difusion y distribucion de folletos sobre
temas pedagodgicos, didacticos, disciplinarios y de divulgaciéon. Hasta hoy se
concreta a la difusidon de programas de formacion, de eventos académicos y de
carteles . informativos. Como resultado del fomento de la investigacién
educativa, se asume como reto la produccion de documentos de apoyo
psicopedagoégico y metodoldgico para el fortalecimiento a la practica directiva y

el desempefio de los equipos técnicos.

Por otra parte, el Departamento tlene como tarea sustantlva la atencnon a traves

de asesorias e intercambios, lmpartlcuon de cursos y: actnvudades de enlace. asi
como el apoyar los procesos de formamén y consolldamén de los Equspos, :
Técnicos Estatales y de Actuahzacuén y Superacrén de’ Personal en Ias entldades :

federativas del pais.
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:  ,1 6 EVALUACION Y SEGUIMIENTO *”(‘
B éf h'.,l’\ ST e :
F’ara valorar el lmpacto de 1as’ accnonesuylidér’segulmlento al Programa de

kDesarroIlo Profesmnal del Personal de Educacion Secundaria Técnica con

"'atencmn a Dlrectlvos y Equipos Técnicos, en el Departamento de Superacién y

Actuallzacm_n de Personal se llevara a cabo el disefio de estrategias de
: ‘V'e'valyua(:ién 'y seguimiento mediante instrumentos que incluyan entrevistas,
récbpilacién de opiniones, intercambio de productos entre las instancias
administrativas y el personal de la Direccion General de Educacion Secundaria
Técnica, los planteles y los equipos técnicos estatales; que permitan obtener un
panorama cualitativo y cuantitativo de las acciones de la actualizacién en cuanto a
pertinencia, cobertura y calidad de las acciones y actividades que se desarrollen.
Desglosandose en materiales, estrategias metodolagicas, operacion del servicio, ‘
asesorias y apoyos didacticos, pedagdgicos y administrativos, espacids fisicos Yy
en general sobre la organizacion y operacion de los eventos.

Se crearan espacios de reflexion e instrumentos para apor’(ar propuestas y
sugerencias que enriquezcan Yy consideren necemdades especIf‘cas para
Inspectores, Jefes de Ensefianza, Directores, Subdirectores y Coordlnadores de

actlvxdades académicas y tecnoldgicas, asi como de equupos técnlcos._,' )

Para el seguimiento, permanente, se elaboraran documentos en-los que se
registren y sistematicen las acciones, los acuerdos, el desarrollo \' resultados dela .-
operacién del Programa de Desarrollo Profesional del Personal de Educacuon

Secundaria Técnica.
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‘.. 2. CARACTERIZACION Y DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD LABORAL

'Mas alla de presentar una informacion que:da a conocer como se ha llevado a
cabo el proceso de actualizacion para directivos escolares en la institucion a la
que pertenezco, esta la intencion de'a‘portar a aquellos interesados en el tema, no
s6lo pedagogos, elementos que les permitan mejorar sus propuestas a partir de la
comparacion, o bien que puedan ayudar al fortalecimiento de acciones disefiadas
o en operacion o simplemente que contribuyan a ampliar sus esquemas

referenciales y conceptuales al respecto.

La segunda parte de este capitulo versa sobre el estado inicial de la tarea con
relacion a la situacion laboral, donde se describe un panorama que da a conocer
la forma de organizacidn institucional y el proceso de actualizaciéon para directivos
escolares desde sus comienzos. Asimismo, se abordan las diferentes etapas por
las que ha atravesado la actualizacion de personal directivo y equipos técnicos
desde 1979 al 2000, considerando en cada una de ellas las propuestas y trabajos
que he venido realizando. Por Gltimo, se mencionan de manera . global Ios\

resultados obtenidos.

2.1 DIAGNOSTICO DEL ESTADO INICIAL DE LA TAREA

Inicialmente el Departamento de Superacion y Actualizacion de Personal contaba
con una estructura (que al cabo de hace diez afios sigue pernﬁaneciendo
practicamente igual) integrada por: un jefe, un subjefe, personal técnico (el
promedio ha fluctuado entre 10 y 20 personas), secretarias y dibujantes. Aun asi,
con tan poco personai, el Departamento de Superacién y Actualizacion de
Personal, siempre ha tenido un peso politico y académico muy importante, ya que
a través de éste, se difunden las lineas generales de trabajo a nivel nacional y se
generan las acciones que deberan desarrollarse para fortalecer la educacion

secundaria técnica en todo el pals.
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En cuanto a la atenciéon de Dlrectlvos se . contaba con un S/stema;de

Capacn‘ac:én orlentado basncamente por dos ObjethOS

«_Fortalecer el desemperio de las actividades técnico-administrativas

y técnico-pedagodgicas del pefsona‘l' :

» Conformar un equipo mterrelacuonado donde cada lntegrante debia asumir

sSuU compromiso y responsablhdad

La propuesta curricular de este sistema estaba conformado por niveles, los cuales
constituian la graduacién de contenidos en relacion con las necesidades de cada
puesto directivo: Inspectores, Jefes de Ensefianza, Directores, Subdirectores y

Coordinadores (véase cuadro N° 15).

El primer nivel contemplaba contenidos de caracter general encaminado a
proporcionar elementos de ubicacion en el puesto para el desempefio de las

funciones correspondientes.

El segundo nivel contenia tematicas que aportaban crlterlos para la reallzac:on de
la labor del directivo, considerando las partlculandades de cada plantel

El tercer nivel se referia a contenidos éspecif icos, orientados a elevar la calidad.
del trabajo de la institucion, en éste se ‘consideraban aportaciones y sugerencias
sobre cuestiones no contempladas, ‘asl como de cursos ofrecidos . por: otras

instituciones.

° Inicialmente sélo se daba atenci6n a personal directivo del D. F. y entidades federativas, no fue sino hasta
1992 que se empezd a considerar la actualizacion a personal técnico, debido principalmente a los lineamientos
emanados del Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica en cuanto al proceso de
federalizacion educativa.
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Cada nivel. Vést‘abé",,éétrdéturado por uno o mas cursos, dependiendo de cada
puestoy de la e)(ténsiléh de los contenidos. También incluia un “Espacio de Ajuste”

que pevrmitiera “atender demandas especificas de las entidades federativas,
otorgando con ello vigencia y flexibilidad al Sisterma de Capacitacion disefiado.

Cuadro N° 15

Direccion General de Educacion Secundaria Técnica
Modelo del Sistema de Capacitaciou, 1981
PUESTO ESPA-
COORDINADCR SUBDIRECTOR DIRECTOR JEFE DE INSPECTOR CIO DE
NIVEL ENSENAN-Z-A GENERAL AJUSTE
INDUCCION INDUCCION INDUCCION NDUCCION INDUCCION
CUESTIONES
1er. RELACIONES RELACIONES TECNICO RELACIONES RELACIONES
HUMANAS Y HUMANAS Y ADMINISTRA- HUMANAS HUMANAS
NIVEL COMUNICACION | COMUNICACION TIVAS
CUESTIONES
ADMINISTRACION TECNICO DISERO ADMINISTRACION
EDUCATIVA PEDAGOGICAS Y CURRICULAR (REFERENTES
RELACIONES Y TEORICOS)
HUMANAS
20 EVALUACION INVESTI-
DOCENCIAY EVALUACION INSTITUCIONAL Y ADMINISTRACION | GACION
NIVEL EVALUACION EDUCATIVA ADMINISTRACION DOCENCtA i} EDUCA-
DEL ESCOLAR (ESTRATEGI!AS TIVA
PROCESO E-A OPERATIVAS)
3er.
RESPUESTA A LAS DEMANDAS ESPECIFICAS Y APORTACIONES REALIZADAS POR PERSONAL
NIVEL DIRECTIVO J

Fuente: Sistema de Capacitacion para Directivos, DGEST/DSAPD, México, 1981.

Este Sistema de Capacitacion, aunque se difundio, no llegd a concretarse como

tal, debido a decisiones de tipo politico-institucional, asi fue como el

area se

propuso realizar un diagnostico de necesidades del personal, en cuyo proceso de
sistematizacion e interpretacion de los resultados obtenidos me tocod participar,
siendo esta actividad una de las primeras tareas realizadas al inicio de mi

desempeinio laboral, la cual sera descrita a continuacion.
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Basucamente. las, actlvudades que desarrollé en el area al lmclo de mi desempeiio

,'como personal tecnlco (1 991) se concretaron
'1. ,Conduccr grupos de d
2. Slstematlzar e |nterpretar

deteccnén de neceSIdades de;

nfokmacton‘de,,u'_na encuesta realizada para la.

peracién_y actualizacion de personal

dlrectlvo

En cuanto aI pnmer punto , pari}cipé' como instructora®” de un curso para
dlrectores de Ia Zona "1,%8 denominado Manual del Director Vol. | y Vol. ll, que por
cierto y adelantandome un poco al apartad_o de valoracion critica de la experiencia,
el hecho de haber impartido éste curso con los directores pertenecientes a la Zona
mencionada, no fue una experieficia muy agradable pero si muy valiosa.

También tuve la oportunidad de participar de forma inmediata en los estados de
Puebla, Zacatecas y Sonora, sedes para dar atencion a mas de 300 directivos de
diferentes regiones, incluyendo a personal de la Direccién General.

Aqui se trabajo lo que en su momento se llamo Esquéma de Fortalecimiento de la
Educacién Secundaria en el Marco de la Modernizacién Educativa, en el que se
abordaron temas como la fundamentacion de la*carga-horaria de las actividades
tecnologicas (como ya se menciono, las “escuelas secundarias técnicas a
diferencia de las secundarias generales y telesecundarias, cuentan con un mayor
numero de horas en relacion a sus actividades tecnoldgicas o talleres). Las
cooperativas escolares, ocuparon parte las actividades realizadas, asi como el
analisis e intercambio de experiencias con relacion a la Prueba Operativa, el
entonces Nuevo Modelo Educativo y los Perfiles de Desemperio.

Término que hasta 1993 fue acuilado y traducido como Coordinador Grupal,
“ Regularmente Ia Direcciéon General ha venido operando a través de 4 Coordinaciones de Zona:
! poniente, 2 norte, 3 oriente y 4 sur. VER ANEXO
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Con Io que respecta aI segundo punto la encuesta se reahzo en el Xi-Seminario

de Dlrectores de ‘escuelas secundarias tecnlcas del DIStI‘ItO Federal llevado a
abo en Ia Trlnldad Tlaxcala, el 30 de julio de 1991. ‘ '

: xcha encuesta se utilizé un cuestionario de 30 preguntas®® las cuales
y abordaban diversos aspectos, entre ellos: el nivel educativo, antigiedad en el
subs:stema, experiencia como directivo escolar, cursos recibidos, sugerencias de
contenidos a incluirse en cursos posteriores, periodos de capacitacion, duracion y
jornadas, asi como propuestas y aportaciones en general para mejorar los
procesos de actualizacion.

De 110 Directores como poblacién total, 90 contestaron el cuestionario, lo que
representa un 82%. Entre los resultados mas sobresalientes podemos mencionar
que la mayoria de los directores (78%) contaba con grado académico de
Licenciatura (fendmeno que sigue vigente y que ha repercutido en la manera de :
dirigir un plantel escolar y, desde luego, en las necesidades de actualizacion), el
13% con Normal Superior, el 5% con estudios de maestria, el 1% con doctorado y
el 2% restante con otro tipo estudios.

Grifica N° 9

'Nivel Academico . Direccidn General de Educacion Secundaria Técnica
de Directores Porcentaje Bl Encuesta realizada en el X1 Seminario para Directores.

Licenciatura 78 % 3 Nivel ac mlc‘muo de Direc mrus. 1991.

Normal superior 13 % - . S o

Maestria 5 %

Doctorado 1 % 78

Otros estudios 3 %

; Otros estudios
Doctorado
Maestria

Normal superior
Licenciatura

Fuente: Informe de deteccion de necesidades. La Trinidad, Tlaxcala, 1992. DGEST/DSAPD, México, 1992,

* VER ANEXO 2.
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Entre los resultados que arro;o esta encuesta con relaclon a Ias sugerencuas de

contenidos a incluirse en; cursos Pposteriores  en ‘orden  de _importancia - se j

encuentran:

'Mar‘cbo juridico-

Planeacu‘m

¢ & @‘_& ‘6“‘4‘_0“6“6‘"&‘?,6‘ ¢

Evaluacion

Administracién general

Administracion escolar .

Comunicacion

laboral -

'Relaciones humanas - .

Cbrﬁbutaéién#

leerazgo
Normatlwdad
Psu;olog:a educativa

Didactica general

En menor grado se consideran temas como: Modernizacién educativa Estrategias .

para el control de recursos humanos, financieros Y. matenales Control escolar

Sociologia de la educacion y Politica educativa.

En esta encuesta se les pregunto a los participantés sobre la relacion de los
cursos a los que han asistido y las funciones que desempefian. El 98% opind que
si existe dicha relacién y que les permiti6 enriquecer su practica laboral, mientras
que el 1% consideré que no existe tal relacion y el 1% restante no especifico,

dicha informacién se muestra en la Gréfica N° 10:

98



Grifica N° 10
Direccién General de Educacion Secundaria Técnica
Encuesta realizada en ¢l XTI Seminario para Directores, 1991,
Opinion del Directivo escolar en cuanto a la congruencia de su prictic
laboral, con los contenidos abordados en los cursos

SI HAY RELACION
NO HAY RELACION NO ESPECIEICO

Fuente: Informe de deteccion de necesidades. La Trinidad, Tlaxcala, 1992, DGEST/DSAPD, México, 1992,

En términos generales, el diagnoéstico inicial de la tarea realizada me permitid

llegar a ciertas conclusiones:

> Mi formacion profesional fue y sigue siendo la base para desempenarme
laboralmente, dejando atras “el mito del pedagogo recién egresado” de que el
mundo de trabajo dista mucho de la formacion tedrica que se llega a tener, por
el contrario, (al menos en mi caso), mi trayectoria universitaria ha sido
fundamental para llevar a cabo las actividades que he venido realizando en

esta area.

Curiosamente, aunque ingresé a un area de actualizacion, todo aquel personal

v

que recién se incorporaba, tenia que aprender sobre la marcha, ya que no
existia ningun curso de induccién o capacitacion, y hasta la fecha se ha
realizado muy poco al respecto, que permitiera orientarnos en el desarrolio de
las actividades propias del area, por lo que fue aberrante encontrar que un
area de actualizacion, no contara con un sistema de preparacién previa a todo
aquel que ingresa.
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El frsiiéiéi}na‘:dﬁéméébécﬁééién con que se ;c'bri'téviﬁé; carecia de un marco teérico
bien deﬁhidg;'aundue se hubiera podido ir fortaleciendo, lamentablemente las

deqiﬂsjbne"s de tipo politico no permitieron (como ha sucedido regularmente)

~“avanzar y determinar su verdadero impacto.

\

Me encontré que la mayoria delrper'sonal directivo de escuelas secundarias
técnicas, era egresado del Instituto Politécnico Nacional, de especialidades
afines al area técnica, por lo que esto determing, en gran parte, la necesidad
de fortalecer su desempefio con aspectos de tipo pedagégico.

-El directivo escolar requiere de un “trato especial”, es decir, el personal

asignado para conducir un curso, debe ser paciente y tolerante, humilde,
puntual y atento, no faltar al respeto ni trabajar con ellos bajo el regario (pero
tampoco permitir lo contrario), tener un buen manejo de grupo, asi como del
tema a tratar, ademas de contar con una cultura amplia e informacién actual
sobre el sector educativo y de politica en general, aunado al cuidado del

aspecto e imagen personal.

Por otra parte, la actualizacion del directivo escolar ha atravesado por varias
etapas, cada una de ellas con por objetivos institucionales precisos,
contextualizados por la politica educativa imperante en su momento. En el
siguiente apartado de este tercer capitulo, se describen , desde el afio de 1979 al
2000, cinco de estas etapas, en las cuales tuve oportunidad de participar (a
excepcion de la primera etapa, ya que mi ingreso al Departamento de Superacion

y Actualizacion de Personal, fue en el afo de 1989).
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~2.2 ETAPAS DE LA ACTUALIZACION PARA DIRECTIVOS ESCOLARES.

Como se menciond, en éste apartado se describiran cinco de las etapas de la
actualizacion para directivos escolares, en las que he desarrollado diversos
trabajos y participado en la elaboracion de algunas propuestas. ‘ ‘

Desde la creacion de la Direccion General, la actualizacion para directivos ha.
atravesado por distintas etapas, cada una de ellas definidas a partir de un contexto
socio-histérico politico determinado, éstas etapas podemos ubicarlas . en- cinco

Propuestas y trabajos realizados.

grandes periodos:

1.
2.

3.

1. Etapa de unificacion e integracion institucional

Etapa de unificacion e integracion institucioh?l R
Etapa de fortalecimiento tecnoldgico | V
Etapa‘de‘ capacitacion administrativa

Etapa de formacion académica y pedagdgica

Etapa de construccion por una cultura de la gestion escolar

normas, lineamientos y disposiciones oficiales.
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-1979-1984

1984-1989
1989-1992
1992-1996

1996-2001

(1979-1983)

Como se menciond en el primer capitulo, la Direccién General de Educacion
Secundaria Técnica, se conformo con personal perteneciente a cuatro direcciones
generales (agropecuaria, pesquera, forestal, industrial y comercial) por lo que las
acciones estuvieron encaminadas a la unificacion e integracion institucional, asi
como de crear un sentido de pertenencia y esfuerzo compartido. Se difundian



Aunque en éstas etapa no tuve Ia oportunldad de participar, de la informacién
'”-obtenlda de la lnvestlgamon reallzada se sabe que la Direccion General de
: Ed_ucacnon Secundaria Técnica, contrato los servicios de una empresa.

‘,{,chha empresa conformo un programa de actualizacion con tematicas y
contenldos bésmamente de indole administrativo-empresarial, bajo un enfoque
‘ denvado de la teoria de sistemas, que si bien, resolvié de momento las primeras

N vnecesxdades estaba un tanto alejado de las condiciones y caracteristicas de los

: ‘procesos administrativos propios de una institucion educatlva.

2. Etapa de fortalecimiento tecnolégico (1 984-1 989)

En esta etapa se pretendia destacar el papel preponderante de la educacion
tecnolégica en nuestro subsistema y mantener permanentemente actualizado al
personal y no fue sino hasta finales de esta etapa, en que inicie propiamente mi
actividad laboral en el Departamento de Superacion y Actualizacién de Personal,

como se mencionara mas adelante.

Se disefiaron dos manuales dirigidos al director de escuela que serian difundidos
en el D.F. y en el interior de la Republica en una siguiente etapa, los contenidos de
estos manuales describian claramente como llevar a cabo los procedimientos de
tipo administrativo que se desarrollaban en el plantel y contenian una guia
orientadora para la correcta interpretacion de aspectos normativos, asi como
también se abordaban aspectos concernientes a las relaciones humanas y de

liderazgo.

Con estos manuales se atendio a Inspectores, Jefes de Ensefianza, Subdirectores
y Coordinadores, cuyo principal logro fue generar entre los participantes el

intercambio de experiencias.
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,A fnales de ano de 1989 se. Ilevo a cabo Ia” vnsnon de Ios contenidos de los
cursos que se hablan venldo operando para confrontarlos con las ‘necesidades e

intereses de Ios dlrectlvos y a partlr de esto se d:sené Ia propuesta del Sistema de

Capacitacién.

Bajo este Slstema de Capacrtacmin, se llevaron acabo vssutas regionales a los
estados durante 1989 1990 y 1991, entre ellos '{Puebla Zacatecas y Sonora
(donde asistl hasta 1991 para continuar desarrollando la actuvndad), la estrategia
denominada fue: ‘Fortalecimiento para las Actividades Tecnolégicas de la
Educacion Secundaria Técnica, en el Marco de la Modemizacién Educativa”, el

proposito de estas visitas estuvo encaminado a lograr la consolidacion de la carga
horaria para las distintas modalidades tecnoldgicas en educacién secundaria

técnica.

En esta etapa también difundimos lo que en su momento fue el Nuevo Modelo
Educativo y los Perfiles de Desempefio, asi como también se abordé Ilo

relacionado con la Prueba Operativa.

3. Etapa de capacitacién admfnistratiVa (1989-1992)

En esta etapa el impulso principal de la actualizacion se basaba de manera
sustancial en hacer de un directivo un excelente administrador, por lo que los
contenidos que manejabamos giraban en torno al uso adecuado de los recursos
existentes en el ambito escolar, dejando para el personal docente Ia

responsabilidad académica y pedagogica, esto es:

TECNICO-PEDAGOGICO TECNICO-ADMINISTRATIVO

PERSONAL DOCENTE PERSONAL DIRECTIVO

CONTENIDOS DE TIPO m CONTENIDOS DE TIPO
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Ante los cambios im'perarites én ese entonces, surge la necesidad y la reflexion
por parte de nuestro equipo técnico de plantear una alternativa que invitara mas a
la participacion e involucramiento de personal directivo en aspectos de tipo
pedagogico, es decir:

CONTENIDOS DE TIPO
TECNICO-ADMINISTRATIVO

PERSONAL DIRECTIVO e

e
=

CONTENIDOS DE TIPO
TECNICO-PEDAGOGICO

PERSONAL DOCENTE

4. Etapa de formacion académicay pedagodgica (1992-1996)

En esta etapa participé a partir de los resultados obtenidos en el diagndstico
realizado en 1989 y en el disefio de un Esquema de Actualizacion en el marco del
Acuerdo Nacional para la Modernizacién Educativa de la Educacién Basica.

Como parte de los avances de dicho Acuerdo, el Programa Emergente de
Actualizacién del Maestro (PEAM)®®, se cubrié en tres fases: preparatoria,
intensiva y extensiva, en ésta ultima la Subsecretaria de Servicios Educativos para

*® En este programa fui asignada como representante del D. F. para fungir como capacitadora donde tuve la
oportunidad de compartir el espacio académico con representantes de todos los estados. Al afio siguiente me
encomendaron participar coino especialista en el Estado de Oaxaca para formar a capacitadores.
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el Dlstrlto Federal a traves de sus Direcciones. Generales pretendlo desarrollar B

r-,mecamsmos que partlendo de ‘los contenldos programatlcos‘ dldactlcos y
€ actuahzaclon” retomaran'

ps:cokp .dagoglcos 'av stablecndos en los programas

trabajo conjuntas para reallzar acmones de actuallzamon de manera coordlnada

‘En este contexto la. Dureccmn General de Educacnon Secundana Tecnlca realizo
una serie de accuones entre ellas: reunlones colegladas encuentros nac:onales e
instrumentacién de duagnéstlcos. Por su parte la Subdlrecmon de Superacxon y

Actualizacion, se dié a la tarea de elaborar una estrategia para dar atencion a

personal directivo en el D.F., en la que participé directamente.

Esta estrategia se conformd considerando los siguientes elementos:

] PRACTICA FORMACION
= DIRECTIVA - PERMANENTE
 — A SUrEACion

OPERACION

CAPACITACION

ACTUALIZACION

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

3 Propuesta del Probrama de Trab'uo de Actualizacion para el Maestroenel D.F,, nov. 13, p.2
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Poblacion encuestada

De acuerdo al esquema anterlor en el segundo paso, relacionado con el
dlagnosttco diseré (junto con otra compénéra) una encuesta,*? la cual buscaba
conocer, entre otras cosas, el lmpacto del ‘Acuerdo Nacional para la Modernizacion
de la Educacion Basuca en el ambito escolar y las necesidades de actualizacion.

Esta encuesta se aplicd In'spectores Generales, Jefes de Enserianza, Directores,
Subdirectores y Coordinadores (ver Grafica N° 11), haciendo un total de 716

directivos encuestados.

Grdfica N° 11
Direccion General de Educacion Secundaria Téenica

Encuesta para Personal Directivo de en ¢l D. F., 1992,
Poblacion total y porcentaje de encuestas recibidas.

200"
180
160-
140+
1201
100]

Inspector Jefe de Director Subdirector Coordinador Coordinador Coordinador
General Ensefianza Asignaturas Actividades Asistencia
Académicas Tecnolégicas Educaiva

Fuente: Encuesta para personal directivo de Escuelas Secundarias Técnicas en el D.F., Departarnento de
Superacion ¥ Actuatizacion de Personal, DGEST, México, 1992.

Uno de los reactivos que se utilizaron en esta encuesta y que resulta interesante
analizar, se éncamiri&a detectar la opinién de los directivos en torno a la
problemétlca que enfrentan en su practica cotidiana, los resultados mas

&
sobresalientes se destacan en el Cuadro N° 16.

2 VER ANEXO 3

Porcentaje
de encuestas recibidas

e TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




Cuadro N° 16
Direccion General de Educacion Secundaria Técnica
Encuesta para Personal Directivo en el Distrito Federal, 1992,
Problemitica que enfrentan en su prdctica cotidiana

Coordinador Coordinador Coordinador
PUESTO DIRECTOR SUBDI- de de de PROMEDIO
PROBLEMATICA RECTOR /}\\cli(\;tiédaqes TAcllvilga(_!es ésdisler:cia
Ca micas ecnologicas. ucativa
|REPROBACION ” 32 % || 30 % || 69 % ” 20 % ” 19 % ” 34 % |
[DESERCION ” 30 % ” 26 % “ 42 % ” 30 % “ 24 % 1[ 30 % J
Ii'p\fa%vecm\wsmo ” 24 % IL17 % ” 42 °/j| 60 % ” 20 % ” 29 % I
Eamsr [ e 7 [ (= 7 ]
INASISTENCIA 7 % 17 % 31 % 52 % 27 % 27 %
DF MARSTROS | | | { i || |
IEVALUACION ” a4 % ” 10 % Ifzs % ” 68 % ” 15 % ”i7 % I
APATIA DE PADRES DE ” 15 % ” 16 % ” 1 % ” 12 % ILM % ” 14 % l

Fuente: Encuesta para personal directivo de Escuelas Secundarias Técnicas en el D.F., 1992. Departamento de
Superacion y Actualizacion de Personal, DGEST, México, 1992.
De la informacioén recibida, se conformaron ambitos:

1 Administrativo

4 Psicopedagdgico

M Desarrollo profesional
4 Participacion social

M Investigacion educativa

Dichos ambitos, sustentaron la propuesta del esquema de actualizacion para dar
atencion al directivo, a través de diferentes modalidades: Talleres, Cursos-Taller,

Conferencias y Seminarios.

En esta misma etapa denominada “Formaciéon Académica y Pedagodgica”, fui
nombrada Jefa de Oficina de Operacion y Disefio de Cursos, en donde
basicamente se trataba de “poner en orden” lo referente al disefio de antologias,
manuales del instructor y coordinacién de eventos llevados a cabo en materia de

actualizacion.
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_Uno de los trabajos que realicé, consistié en la elaboracion de lineamientos para
"disefiar antologias o paquetes didacticos,® tanto para los participantes como para
los coordinadores grupales. En estos lineamientos se especificaban cada una de
las partes que deberia conten'err cada paquete didactico y sus caracteristicas,5%en
lo que respecta al participante, la estructura que propuse y que aun se sigue
manteniendo en gran parte. (aunque con otfro disefio por la utilizacién de la

computadora) es la ,'sig‘piente: ‘

'f;Carétula o portada general
Hoja de crédltos

. lndlce ;
Presentacmn del curso y descnpcxén general de su estructura
; Objetlvo general '

:Proposﬁos correspondientes a cada tema

Portada al inicio de cada tema

Introduccion a cada uno de los temas

Material de lectura con su respectiva referencia bibliografica

Ejercicios al final de cada tema

0000 tj 'DU D}'D“tj";_l:l

Obras consultadas

Para el coordinador grupal, consideré conveniente elaborar un fbrmato que le
sirviera de base para guiar y coordinar las actividades incluidas en los cursos, esto
permitia la unificacion de criterios entre el personal asignado para impartir cada
curso y que se tuviera una visién general de como impatrtirlo, % (ver ejemplo en la

pagina siguiente).

5% La distincién entre antologia y paquete didictico se refiere a que este dltimo pretendia ir mas alla de una
antologia en donde se tenfa por costumbre recopilar una serie de lecturas —a veces sin un orden légico y
coherente- y trabajarlas con los participantes para ¢l desarrollo de un curso, se trataba mas bien de que el
participante mantuvicra una relacion mas analitica, reflexiva y dinamica con el material de lectura ofrecido, el
cual inclufa preguntas problematizadoras, ejes de andlisis e imagenes relacionadas con el texto.

4 Monroy Gonzalez, Martha Patricia. Lineamientos para la elaboracién y disefio de paquetes diddcticos.
DGEST/DSAP. México, 1993.

3% A este formato le denominamos guia didactica. )
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,Antenor al. formato se contaba con una carta descrlptlva muy poco flexible en la
que el mstructor estaba su1eto a na superwsnon ngurosa de los tlempos marcados

“en cada una de las actlwdades i

Con este formato o guia didactica fue ’posi'ble'que"cada coordinador grupal tuviera
mas libertad de actuar, ademas de favorecer el aprendizaje de los participantes

bajo fundamentos de Ia teoria de grupos operativos.

CARACTERISTICAS DE LA GUIA DIDACTICA PARA LA IMPARTICION DE CURSOS

GUIA DIDACTICA

TEMA: Colocar ¢l No. romano que corresponda al tema y escribir con mayl’lsculas ¢l titulo

del mismeo.

PROPOSITO: Tener cuidado en la redaccion del propésito, ya que si bien se le estd dando al
coordinador grupnl libertad para modificar la estratlegia, no es asi con el propésito, el cual
serd la guia de sus actividades. Deberd hacerse referencia a lo ue se espera que ¢

participante obtenga ¥ con que fin. Escribir con nmy\’xsculas y mintsculas.

TIEMPO: CONTENIDO: ESTRATEGIA: MATERIALES:

Seialar el nimero de la Colocar el titulo del
sesion y el tiempo total del | tema con mayasculas al

tema, ejem: ig‘ml que los subtitulos.

2* Sesion: 2 hrs. 30° Dar a conocer cl

propésito del tema y Anexo X:
5’ exponer una descripcion Minirotafolios

1.Introduccion g'uncral apoyado por

lu)jas de rotatorio.
Ver Anexo X

(se sugiere iniciar todos
los temas de esta

manera)

1 her. | 2.Subtttul Valorar la formacion de [Anexo Y: Técnica
PY=3h} itulo . - . 2
pru‘pos y sugerir una “la Reii“a"
téenica para ello cn un
anexo. Describir la Anexo Z: Técnica

actividad y llegar a “Plenaria”

conclusiones.
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Otro de los trabajos que reallce con regularidad siendo Jefa de- Ofcma conS|st|o
en la revision de cursos. Junto con la Oficina de Investngacnon se dec:dla su
posible imparticion, no sin antes haber pasado por.un proceso de valndacnon

interna con una muestra de la poblacion a la que iria dlngldo

Bajo esta estrategia, participé directamente en el d‘isezﬁb y operacion Vdel c'u,‘rso‘
Formacién de Coordinadores Grupales el cual se impérﬁé por yéz primera a diez k
directores de escuela y ocho inspectores, después é’ su’bdirectoreé, Coordinadores
académicos y tecnoldgicos, ast como a personal iécnico de la Direccién General
de las diferentes subdirecciones en el D. F., postenormente en estados como

Guerrero, Morelos, Sonora; Chiapas, Oaxaca; ‘entre otros

La intencion general de este curso fué conformar un équipolde directivos que
fungieran como coordinadores grupalés de_los mismos directiVos lo cual permitié
difundir, a nivel, nacional cursos‘y lineérﬁiéntos normaﬁVos relacionados ‘con -
nuestra institucion, logrando asi Ia cobertura y calidad necesarla en los servnmos

de actualizacion.

Para generar entre los directivos un mayor interés y acercamlento hacia Ias
cuestiones pedagogicas del plantel, disefié el curso Liderazgo Académlco y:
Trabajo Colegiado,’® mismo que fue impartido en el D.F. y diversas entidades

federativas.

A partir del federalismo educativo sefialado en el Acuerdo Nacional para la
Modernizacién de la Educacién Basica, se tuvieron que generar otra serie de
estrategias que permitieran seguir manteniendo el control a nivel nacional, por lo
que se estructuré un programa de asesoramiento estatal mediante reuniones

regionales y nacionales donde se abordan diferentes temas.

* VER ANEXO 4
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...Para_atender esta 7Situécién. disefiamos. el curso. Esfructuracién y Operaciéon de
Equipos Técnicos, con’el propésito de que cada entidad contara con un equipo
técnico encargado de Ilevar a cabo sus propios procesos de actualizacién, dejando
a la Direccién General el .compromiso- de asesorar, orlentar evaluar y dar

seguimiento a sus acciones en materia tecnlco-pedagoglca

En esta etapa participé como coordinéddré Qrupél 'dye“diferentes cursos para
personal docente®” y directivo en el D.F. y en dnversas entldades para directivos y
personal téchico, también elaboré de manera personal otros dos cursos mas Hacia
la calidad Total y el Mejoramiento Continuo y el Introductorio para el puesto de
Jefes de Ensefianza. Asimismo, fui nombrada Jefa de Departamento de
Superacion y Actualizacion de Personal Directivo, cuya labor fue la de generar,
promover, coordinar y supervisar las acciones destinadas para directivos y

personal técnico.

Una de las acciones principales consistié en iniciar una cultura de participacion
colectiva con los agentes involucrados en el ambito escolar, para ello se diserié e
impartio el curso de Proyecto Escolar. El contenido aborda fundamentos
conceptuales y operativos al respecto, en el que se retoman experiencias del
Estado de México, Guanajuato y Baja California.®®

He tenido la oportunidad de participar en la visita a planteles del D. F. a fin de
colaborar con el personal, brindandole asesorfa en cuanto a su operacion; sin
embargo, algunas escuelas, alin no logran ni siquiera una construccién colectiva
del término sobre proyecto escolar, algunas de las razones son:%°

37 En el drea con atencién a personal docente, existe el Curso de Actualizacion Pedagdgica con diferentes
materias en tres grados y con una duracién de 480 hrs. La materia que imparti fue la de Relacion Educativa,

% Actualmente se reconoce que el estado de Chihuahua es ¢l mas adelantado en cuanto a mecanismos de
difusion, evaluacion y seguimiento del Proyecto y Gestién Escolar,

52 Informe de resultados obtenidos de la visita a planteles para brindar asesoria técnico-pedagdgica, en cuanto
al disefio y operacion del proyecto escolar en las escuelas secundarias técnicas en el D. F. DGEST/DSAP
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Consideran que implica un mayor trabajo, A IR

No desean cambiar de actitud

Los directivos ven amenazada su autoridad

lLos docentes no desean participar en algo que es desconoc:do para ellos
La asesoria y apoyo por parte de equipos técnicos no son los' adecuados

Existe voluntad pero no hay tiempo por la cantidad de tramltes de tipo
administrativo con los que hay que cumplir :

Falta claridad para distinguir entre lo que es un plan
es en si un proyecto escolar :
[ Como no es una disposicion normativa, no hay necesndad de Ilevarlo a cabo

cCcogococao

al qeu_trabajo y lo que

Cabe senalar que las debilidades para llegar a conceptualizar‘ el’proyectd escolar
no solo se reflejaban en aigunos integrantes de escuela ;¢ sino. tamblén entre

algunos compaiieros designados para impartir los CUrSOoS: Se puede decnr que tuvo
que pasar una etapa de maduracion formativa con respecto al sngnlf icado del
Proyecto Escolar y sus implicaciones en el ambito educativo y escolar.

Actualmente se entiende que el Proyecto Escolar es una estrategia metodologica
que promueve la participacion de los colectivos escolares para dar atencion a la
problematica o necesidades de tipo técnico-pedagdgico bajo el marco de la
gestion. La gestion escolar, por su parte, es entendida no como un tramite
administrativo, sino como una forma de direccionar y gobernar de manera
democratica, solidaria y participativa, con el fin de eievar la calidad de los

procesos educativos y escolares.

5. Etapa de construccion de una cultura de la Gestion Escolar (1996-2001)
Lo mas sobresaliente en esta etapa es la creacion de talleres y reuniones de
directivos para el analisis, discusion y realimentacién de experiencias en torno al
aprovechamiento escolar de los alumnos, asi como diversos cursos que me ha
correspondido coordinar (Gestion Escolar, Avances recientes en tomo a la Gestién
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Escolar, Evaluacion y . Segutm/ento del Proyecto Escolar) con el fin de elevar la
calidad de los procesos educatlvos y’Ia ‘eficiencia terminal, entendida ésta ultima

como la generacién ‘de alumnos que iniciaron en el mismo “ciclo escolar y

finalizaron tres afios después sus estudlos. o

En la Grafica N° 12, se presenta comparatnvamente la efc;encna terminal entre dos

ciclos: 1995-1998 y 1996 1999 en‘ Ios 119 planteles del D F
‘ bservando un”comportamlento |gual en :

cuatro coordinaciones de zona’ exustente

ambos ciclos en las Coordnnacno C :
respectivamente. Mientras que en las" Coordnnacnones de Zona 3 'y.4 ; hay unah‘ h
diferencia decreciente, en la Zona 3 del 76% paso al 75% y en la Coordinacién 4
de 73% a 72%

Griifica N°12
Direccion General de Educacion Secundaria Técnica
Eficiencia terminal por Coordinacion de Zona
Covsmnarative 1005 _1Q08 we 1QQA_100G

761

707

dlstnbuxdos en las

681

de la Educacion Secundaria Téenicn. Informe de resultados en el Distrito Federal. Ares de

Fuente: Cvaluacion Insti
Normatividad. DGEST/DPyP. México, 2001.
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~Con lo que respecta aI cnclo ”escolar 1998-2001, el promedlo _general de la
V Ef‘cnencla Termlna en Educaclén Secundaria Tecmca en el D. F., en febrero de

,2001 fue d :72 31%

5 Por otro Iado s ,llevé a'cabo un convenio con la Universidad Pedagégica
: Nacuonal parazlmpamr a Jefes de Ensefianza, un Diplomado sobre Gestion
o Esco/ary para Equupos Tecmcos uno sobre Mefodologia de la Investigacion.

Aunados a los talleres, reuniones y diplomados en e! D.F.; realizamos asesorias
técnico-pedagégicas en los estados de Yucatan, Chiapas, Baja California Sur,
Sinaloa, Michoacan, Quintana Roo, Morelos, Nuevo Le6n, Jalisco, Veracruz,:
Tabasco, Coahuila, Nayarit, Sonora, Puebla, Chihuahua, Tamaulipas, Oaxlaca,,/'
Querétaro, Hidalgo, San Luis Potosi, Campeche, Aguascalientes, Durahgo. '
Tlaxcala y Zacatecas. El contenido principal que se abordd, estuvo relacionado
con el Programa de Desarrollo profesional y el ambito de la Gestion Escolar. :

Durante este periodo de tiempo, elaboré dos cursos para personal técnico (ambos
fueron aprobados por Carrera Magisterial), uno denominado /nvestigacién en la
Docencia y otro relacionado con Metodologia de la Investigacion Educativa.®® 'El
primero de ellos lo disefié bajo el enfoque de Investigacion Accion y Etnografia
Educativa y en el segundo se abordan cuestiones de la Investigacion tanto de tipo

cualitativo como cuantitativo.

Dentro de las propuestas que he realizado, destacan los avances relacionados
con la investigacion educativa, tratando de fundamentar las ventajas de su
utilizacion en el ambito escolar por parte de docentes, directivos y personal

técnico.

“ E| soporte documental de ambos cursos, se encuentra en el Departamento de Superacién y Actualizacion de
Personal Directivo (DSAPD)

114




" -La propuesta-esta encamlnada a- fortalecer el campo de asesoria y evaluacnén S
técnico-pedagogica |nclu|do en el actual Programa de Desarrollo Prcafesrona/‘51 el
objetivo es promover y fortalecer habllldades destrezas y valores proplos de la
Investigacion, mediante una actitud critica ¥y reﬂexnva que favorezca la
problematizacién de la propia practica y la transformacion de los procesos
escolares, académicos y organizativos en un marco de autogestién y participaciéon
colectiva en relacién al contexto socio-histérico, politico y cultural de nuestros
tiempos, es decir; se trata construir una Cultura de la Investigacion, tal como se

muestra a través del siguiente esquema:

Contexto Social

Contexto Historico

Cultura de la Investigacion

IProblematizacion
de la propia practica

Actitud critica y retTexiva
Docentes, Directivos v
Personal Téenico

Andlisis y comprension
del hecho educativo

Innovacion de los procesus escolares

Nueva realidad educativia
Autogestion
Participacion Colectiva

Contexto Politico Contexto Cultural

Cabe aclarar que no se trata con ello de formar investigadores especializados en
el area o de que el personal lleve a cabo investigaciones cientificas con estricto
rigor metodologico, de lo que se trata es de utilizar algunas estrategias que ofrece

la investigacién educativa para reconstruir, reconceptualizar y/o reorientar las

¢! Monroy Gonzilez M. Patricia. Propuesta para la construccién del campo de conocimiento sobre la
Investigacion Educativa. DGEST/DSAPD.
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practicas y procesos educatlvos asn como la de encontrar solucuones mtegrales a
obstaculos y deficiencias que se aprecnan: en el amblto escolar tales como la
desvinculacion = teoria-practica, docencna |nvestagac10n lnvestlgaCIén-toma de
decisiones y objetivos- contenldos programahcos préctlca cotldlana

tav etapa (aun ésté pendiente su

Otra de las propuestas que reallcé
L ‘tIVOS de 120 hrs. en total. Este

operacion), fue un curso prope
permitiria a los candldatos su;etos a‘ocupa una plaza dlrectlva contar con una
mayor preparacion al momento ‘de su’ desempeno laboral ya que en lo general
aprenden sobre la marcha y los cursos que existen se les imparten pasado algin
tiempo de su nombramlento. Los ejes de contenido son cuatro:

Psicopedagdgico

Sociologiadela
Educacion

Administracion
Educativa

Politica
Educativa y
Normatividad

Durante esta etapa, ademas de patticipar en la coordinacion de cursos disefiados
para personal directivo y técnico en el D. F. y diversas entidades federativas,
disefié una estrategia para dar seguimiento a las acciones de actualizacién en los
estados en lo concerniente a la operacién y funcionamiento de los equipos
técnicos y a los avances de su programa de desarrollo profesional,®® cuyo
proposito implicito es fortalecer la vinculacion e intercambio pedagoégico y

académico de la educacion secundaria técnica a nivel nacional.

2 Los candidatos a ocupar un puesto directivo, podrian pasar de docentes frente a grupo a coordinadores, de
coordinadores a subdirectores y de subdirectores a directores
® VER ANEXO S
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- 2.3. RESULTADOS OBTENIDOS

Para determinar cudles han sido los resultados, tendriamos que diferenciar dos”
grandes categorias de analisis a través de algunos 'considerandos:especiﬁcos:

Considerandos:

. Categoria Externo -
Institucional. 3 .- Interno: ...
. T - Cohsiderandos
Categoria ! Valoracmn crltlca
" Personal - de la -

Experlenma

En cuanto a esta Gltima, la exposicion esté reservada para eI cuarto capitulo de
este informe, a fin de no ser repetitiva en el tema. - )

Categoria Institucional.

Considerando Externo:

%Se puede decir que durante mucho tiempo los procesos de actualizacion
impulsados por la Direccidn General, han servido de punto de partida e incluso
como modelos para la educacién secundaria técnica en las entidades y para
otros subsistemas del mismo nivel educativo.

Q’}Actualmente se reconoce que en los estados, la actualizacion de personal de
educacion secundaria técnica, cuenta con estrategias mas fortalecidas
académica y pedagégicamente hablando, sobretodo, a partir del federalismo
educativo, independientemente del apoyo por parte del area central.

117



%Ante instancias como Carrera Magisterial, los cursos mejor elaborados_son: .
precisamente los que se disefian en secundarias técnicas, prueba de ello, son :-
los comentarios evaluatorios y el ntimero de cursos aceptados por dlcha
instancia. Vit Lo

U se ha logrado, a través de la gestion realizada por parte dehuéétra"fhékirﬁa* :
autoridad, un mayor apoyo de recursos para. impulsar nuevos:-y mejores'
procesos de actualizacion, cuyo respaldo ha sido el trabajo mlsmo :

%En variadas ocasiones los trofeos politicos a nivel diStritél y hacuonal‘han‘sido'
ganados por las acciones de actualizacion disefiadas por el personal técnico
de Ia Direccion General.

Considerando Interno:

Q{)A pesar, a favor y en contra de la actualizacion de personal, las acciones
programadas por el Departamento de Superacion y Actualizaciéon de Personal
nunca se han detenido, el Departamento siempre ha caminado, tratando
siempre de cumplir con las necesidades y expectativas de aquellos que creen
fielmente que todavia pueden aprender algo nuevo.

%Dados los resultados obtenidos en el exterior, para algunos han servido de
autocomplacencia y conformismo, lo que implica un estancamiento ante la
innovacién y el cambio.

Q{)Existen carencias y deficiencias para lograr un verdadero equipo de trabajo,
aunado a la falta de preparacion y formacion profesional, reflejo de ello han
sido trabajos con un sustento tedrico y metodolégico muy pobres.

%Existe la necesidad de fortalecer mas las acciones de actualizacién hacia el .
area humanistica, sobretodo pedagdgica, para el personal directivo ya que la
mayoria de ellos carece de una formacion normalista.

Al respecto de este ultimo punto, se presenta el siguiente cuadro, en el que se
puede observar que la mayoria de los directivos cuentan con . estudios de
licenciatura y no de Normal Superior, de ahi la necesndad de haber encammado
nuestras acciones hacia el desarrollo de hablhdades concernlentes al émblto

pedagogico.



Cuadro N° 17
Direccion General de Educacion Secundaria Técnica

Escoluridad de Directivas Escolares en el D, F.
1998-1999

ESCOLARIDAD DIRECTIVOS
TECNICO COMPLETA 76
INCOMPLETA 3
BACHILLERATO COMPLETA 11
INCOMPLETA -
NORMAL TITULADO 38
PASANTE 13
INCOMPLETA -
NORMAL SUPERIOR |TITULADO 70
PASANTE 35
INCOMPLETA 5
LICENCIATURA TITULADO 243
PASANTE 235
INCOMPLETA 20
MAESTRIA TITULADO 3
PASANTE 7
INCOMPLETA 3
DOCTORADO TITULADO 1
PASANTE 2
INOMPLETO -
TOTAL 735
Fuente: Evaluacion Inst | de la Educacion Secundaria Técnica Informe de resultados en eb Distrito Federal. Periodo 1998-1999.

Atca de Normatividad. DGEST/DPyP. México, agosto de 2000,

Hasta aqui, se ha descrito cada una de las etapas de la actualizacion para
directivos y personal técnico. En el cuarto y ultimo capitulo de este Informe
Académico de Actividad Profesional, se presenta la evaluacion propia de mi
experiencia, esperando no solo cumplir con un requisito, sino también hacer
conciencia de que todavia faltan muchas cosas por hacer y retos que enfrentar.



CAPITULO IV
EVALUACION DE LA EXPERIENCIA

1. VALORACION CRITICA DE LA EXPERIENCIA

Durante estos afios de trabajo he podido observar y reconocer que se han llevado
a cabo gran cantidad de acciones; sin embargo, la calidad no siempre ha estado
presente en todas ellas. Esto se debe a lo que podriamos llamar fortalezas y
debilidades, dentro de las cuales, podemos considerar a dos grandes grupos de
actores (por llamarlos de alguna manera): el Equipo Técnico del cual formo parte
y las Autoridades que estan al frente de todo lo relacionado con la actualizacién de
personal en la Direcciéon General.

Las fortalezas y debilidades de estos dos grupos se pueden observar a través del
Cuadro N° 18:

Cuadro N° 18
Direccion General de Educacion Secundaria Técnica

Fortalezas y debilidades del equipo técnico y autoridades,
involucrados en los procesos de actualizacidn

’\Qn;;it\ﬂ FORTALEZAS DEBILIDADES
Actor
" v
CAPACIDAD PARA LA FALTA DE COMPROMISO
FUNCION v
v i POCO PROPOSITIVOS
RELACION SATISFACTORIA v y
ENTRE LOS MIEMBROS POCO DOMINIO DE TEMAS A TRATAR
v v
PUNTUALIDAD NO SE PLANIFICA
v
v EXPERIENCIA LABORAL EXISTEN RESISTENCIAS PARA
E v ) INTEGRARSE EN EQUIPO
QuIPO DESEOS DE SUPERACION v
TECNICO v NO CUENTAN CON UNA FORMACION
VOCACION DE SERVICIO PROFESIONAL ADECUADA
v ) v
RELACION CORDIAL CON EL FALTA DE HABILIDADES PARA LA
PERSONAL QUE SE ATIENDE ELABORACION Y CONDUCCION DE
v CURSOS
SE ACATAN DISPOSICIONES v
v FALTA DE ACTUALIZACION
REALIZAN PROPUESTAS CON |
INICIATIVA PROPIA DESCONOCIMIENTO DE OBJETIVOS
INSTITUCIONALES
v
POCO PERSONAL PARA LA CARGA DE
TRABAJO EXISTENTE
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“\&l’l;;iﬂ) FORTALEZAS DEBILIDADES
Actor
7 7 .
CONOCIMIENTO DE LA FALTA DE VISION PARA
PROBLEMATICA RERSOLVER LA
v PROBLERMAT
CAPACIDAD v Tica
ADMINISTRATIVA PLANEACION DEFICIENTE
v v .
HAY APERTURA LIMITACIONES ACADEMICAS
. v v
AUTORI DESEO DE HACER BIEN LAS SE PERMITEN PRIVILEGIOS
S v
DADES | = COSA 5 PROTAGONISMO
SE DA LIBERTAD DE v
s 5 DEACCION | ¥ GESTION INADECUADA PARA LA
APROPIADA COORDINACION|  DOTACION DE RECURSOS
CON OTRAS INSTITUCIONES

El reto seria transformar las debilidades en fortalezas, tanto de! equipo técnico al‘
cual pertenezco, como de las autoridades que estan al frente de area. Por tanto, la '
valoracion critica de mi experiencia, me permite puntualizar, en lo particular.ﬁque"
existe la necesidad de mejorar en todos los sentidos, no es posible‘due\ én
nuestros tiempos estemos poco preparados, dejemos lo mas por lo menos o que -
exista una alta produccion pero con dudosa calidad, es convenlente afnar con Ia, - -
orquestacion mundial en donde se habla de globalizacion, competltlwdad,
reingenieria de procesos, aprendizaje acelerado, liderazgo eStrafégico,
programaciéon neurolingtiistica, etc., a fin de no mantener esquemas tradicio'nales‘ -

y. a veces, obsoletos para capacitar y actualizar al personal.

Lo que se tendria que hacer en primera instancia es empezar por el autoanalisis,
el que verdaderamente seamos criticos y reflexivos, para poder evidenciar (sin
caer en juegos de simulacion): ¢qué hemos hecho?, scomo lo hemos hecho?,
cdonde estamos y hacia donde vamos?, ¢cudl es nuestro papel en el aqui y en el
ahora?, ¢squé tipo de servicios tenemos y deseamos ofrecer?, ¢hacia donde
vamos?, jcudl es nuestra vision y mision como organismo educativo?, en si,
(hasta donde podemos ser un sector de vanguardia en cuanto a procesos de
capacitacion, actualizaciéon y superacién de personal en el ambito educativo
respectivo?
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La tarea no es facil, pero si necesaria, por lo que alcanzar el objetivo personal y
profesional de la titulacion, forma parte importante de este proceso que espero

continuar permanentemente.

2. FORMACION PROFESIONAL Y ACTIVIDAD LABORAL

LO
PROFESIONAL

LO PERSONAL*

En lo que concierne a este punto, la reflexion inicial pertinente es: ¢ Hasta donde,
aquello que aprendi en forma escolarizada, se ha reflejado de manera satisfactoria
en la actividad laboral que he venido realizando durante estos afos? Considero
que de no haber contado con la formacion profesional recibida, muy poco podria
haber aportado a la institucion donde laboro. En este sentido, me ha permitido
tener una perspectiva clara de los caminos y el rumbo por donde transitar, tanto de
ida como de vuelta, en un proceso de crecimiento profesional y laboral, a lo que
puedo asegurar sin titubeos que la vida ha sido bondadosa conmigo, primero por
haberme guiado para ia eleccion correcta de mi profesion y después por haberme

permitido encontrar un espacio laboral que me encanta y apasiona.

Lo que me queda decir como experiencia a aquellos colegas en proceso de
formacion es que el ambito laboral concerniente a la capacitacién y actualizacién,
es soOlo uno de los campos en donde el pedagogo puede incursionar; sin
embargo, la responsabilidad y compromiso debe persistir siempre y en todo lugar.

“ Si bien, en algin momento dado, se me ha facilitado sefialar un punto de encuentro entre mi formacién
como pedagoga y mi desempefio laboral, también ha sido dificil responder de un tiempo a la fecha, con la
entrega necesaria que exige y requicre la propia actividad que realizo, motivo de ello han sido cuestiones de

tipu personal.
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3.CONCLUSIONES Y PROPUESTAS

“Entre los principales factores
que determinan el éxito de los
intentos para mejorar la calidad
de la educacién, se encuentra la
capacitacién para maestros”

Carlos Mufioz lzquierdo
La formacién y actualizacion de dlrectlvos escolares es un campo de accién en

donde el pedagogo puede desarroll 'rse profesuonalmente ya que su formacion
W'laro estd, a la autoconciencia de Ia

profesional le permite hacerlo aunado'
necesidad de autoformacuén por parte del mismo.  Por tal motivo, la expenencna
me permite asegurar que existe un fuerte vinculo entre mi profesuSn yla act:vndad,’ i

laboral que he venido realizando.

Bajo esta perspectiva, es necesario que todo el personal, se dedlque a Ia".
actualizacion o no, avance y escale niveles de posgrado, a fin de estar ala altura .
de la evolucidn que se va produciendo en el ambito educativo, tanto para

adaptarse a los cambios presentes, como para prever los futuros.

Como equipo de trabajo, si deseamos incidir favorablemente en la formacion
permanente del personal, es menester contar con un conocimiento claro y
compartido de cual es nuestra misién y vision, asi como de las debilidades y
fortalezas, las cuales nos definen y son nuestra razon de ser, en cuyo proceso, se

debe considerar lo siguiente:

- Innovacion constante en el desarrollo, disefio y elaboracion de programas de
capacitacion, actualizacion, superacion y desarrollo del personal de la
Educacion Secundaria Técnica, para ofrecer opciones de formacion
permanente e integral al trabajo directivo y de equipos técnicos.

- Desarrollar procesos de investigacion educativa con la intencién de incorporar:
y elaborar propuestas tedricas y metodolégicas en cuyo centro se encuentre la
actualizacion y la 'superéciién del Personal Directivo y los Equipos Técnicos.

' : 123




académicas y de crecimiento cultural.

Disefiar un programa de desarrollo profesional y actualizacion del' eq'uipoi
técnico de la Subdireccién de Superacion y Actualizacion de Personal que de
continuidad al conocimiento de las innovaciones tedrico-metodoldgicas que se
desarrollan en el campo educativo, asi como en los avances técnico—
pedagégicos que realimenten las acciones de formacion y actualizacion de los-
directivos y los equipos técnicos.

Disefiar y operar cursos de superacion y desarrollo profesional para dir'ectivos;‘ :
y equipos técnicos integrados en Carrera Magisterial, que coadyuven a mejorar
la calidad del servicio educativo que proporcionan en sus escuelas.
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- Establecer mecamsmos Y. procedlmxentos de coordmacroh y cooperacron entre
los depanamentos de la subdureccron para asesorar y onentar a Ios _equipos
técnicos " estatales “en ' la- eIaboracron ‘de* sus accrones de formacion,

actualizacion, desarrollo y: superacrén del personal asi como en el disefio de

estudios para yenla docencra

- Articular acciones a través de la Subdlrecmén con instituciones de formacion y
actualizacién de maestros para compartlr expenencras y ponderar nuestras
fortalezas y debilidades. Asr como para ofrecer y solicitar apoyos relacronados
con la formacion, actuahzacron y desarrollo del equipo de trabajo.

- Coordinarnos con otras instancias de actualizacion como COSNET, SEIT,
UNAM, UPN, ILCE y CINVESTAV, que nos permita valorar nuestro quehacer y
no duplicar acciones dirigidas a los directivos y equipos técnicos.

- Fomentar un espiritu de colaboracidn con otras areas de nuestra direccion, que
nos permita dar una atencion integral y arménica al personal de la DGEST 'y a

los equipos técnicos estatales.

En términos generales, el reto de la actualizacion del personal de educacion
secundaria técnica, es contar con una propuesta holistica y sistematica que
considere a todos los protagonistas del proceso educativo en las escuelas ya que
la mayoria de las veces se atiende al personal con diferentes propuestas y bajo
enfoques tedricos diversos, lo que no permite unificar criterios y tener un objetivo
comuin, ademas de que algunos de los proyectos adolecen de un sustento que
permita vincular; teoria y practica, docencia e investigacion, objetivos curriculares

y practica docente, normatividad y gestion escolar entre otros.
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LOCALIZACION DE ESCUELAS SECUNDARIAS
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ANEX0 2

“Con la finalidad de conocer las necesidades y expectativas del personal directivo en
materia de actualizacion, la Subdireccion de Superacion y Actualizacién de personal,
diserio el presente cuestionario':

1. DATOS ESCOLARES

Nivel Educativo ARos Area o Especialidad ] P T Institucién

Bachillerato
Normal Basica
Normal Superior
Licenciatura
Maestria

Doctorado

Otros Estudios
Estudios Actuales
I =lncompleto P =Pasante T = Titulado

2. ANTIGUEDAD EN LA D.G.E.S.T.:

DE 1 A 5 ANOS ( )
DE 5 A 10 ANOS ( )
DE 10 A 15 ANOS ( )
DE 15 A 20 ANOS ( )
DE 20 A 25 ANOS ( )
DE 25 A 30 ANOS ( )
MAS DE 30 ANOS ( )

3. EXPERIENCIA COMO DIRECTIVO.
PUESTO ANOS
COORDINADOR

SUBDIRECTOR

DIRECTOR

SUPERVISOR

JEFE DE ENSENANZA

SUBJEFE DE
DEPARTAMENTO

JEFE DE
DEPARTAMENTO

SUBDIRECTOR
GENERAL

' Los resultados obtenidos se encuentran en el informe sobre la deteccion de necesidades y elaboracion de
propuestas. Departamento de Superacion y Actualizacion de Personal. D.G.E.S.T., México, 1991.
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4. CURSO (S) QUE HA RECIBIDO COMO PARTE DEL PROGRAMA DE
CAPACITACION

SUPERVISORES 1er. NIVEL
DIRECTORES 1er. NIVEL
DIRECTORES 2°. NIVEL

MANUAL DEL DIRECTOR DE E.S.T.. TECNICO ADMINISTRATIVO

MANUAL DEL DIRECTOR DE E.S.T.. TECNICO PEDAGOGICO

SUBDIRECTORES Ter. NIVEL

COORDINADORES 1er. NIVEL

5. CURSOS RECIBIDOS EN OTRAS INSTITUCIONES:

CURSO INSTITUCION DURACION

6. DE ACUERDO A LAS FUNCIONES QUE USTED REALIZA (CUALES SON LOS
CONTENIDOS O TEMAS QUE CONSIDERA DE INTERES PARA PODER SER
INCLUIDOS EN CURSOS POSTERIORES?

7. DE LOS RUBROS QUE SE CITAN A CONTINUACION ¢CUALES SON LOS
CONTENIDOS QUE DEBEN INCLUIRSE EN LOS CURSOS?

[COMUNICACION

ADMINISTRACION

EVALUACION

NORMATIVIDAD

RELACIONES HUMANAS

DISENO CURRICULAR

PSICOLOGIA EDUCATIVA

'INVESTIGACION EDUCATIVA

'SOCIOLOGIA DE LA EDUCACION

OTROS
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8. DE ACUERDO AL CALENDARIO ESCOLAR, ¢ EN QUE PERIODO LE PARECE
MAS ADECUADO QUE SE IMPARTAN LOS CURSOS?

9. ¢QUE DURACION EN HORAS DEBERA TENER UN CURSO DE
ACTUALIZACION?

30 HORAS ( )
40 HORAS ( )
50 HORAS ( )
100 HORAS ( )

OTRAS, especifique

10. ;QUE JORNADA DE TRABAJO CONSIDERA ADECUADA?’

MATUTINA ( )
VESPERTINA ( )
MIXTA O )
DISCONTINUA

11. ¢QUE METODOLOGIA CONSIDERA LA MAS ADEcuAbA? ~

CURSO
EXPOSICION MAGISTERIAL
CURSO-TALLER
MESA REDONDA
SEMINARIO
TRABAJO GRUPAL
OTRAS, especifique

L~~~
Nt Nt Nt S

12, LOS CONTENIDOS DE LOS CURSOS RECIBIDOS SE RELACIONAN CON sus '’
FUNCIONES i
S| ( ) NO = ( )

. PORQUE?

13. ANOTE SUS SUGERENCIAS PARA EL MEJOR DESARROLLO DE LOS CURSOS
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ANEX0 3

El presente formato se utilizd para detectar necesidades de actualizacion de
personal directivo de educacion secundaria técnica en el marco del Acuerdo
Nacional para la Modernizaciéon de la Educacion Basica, cuyos resultados se
utilizaron para sustentar un esquema de actualizacion que en esencia perduro tres
afios consecutivos®

ENCUESTA PARA PERSONAL DIRECTIVO DE E.S.T. EN EL D.F.

PUESTO QUE DESEMPENA:
Marque con una cruz en el paréntesis que corresponda

DIRECTOR ( ) COORDINADOR  ( ) COORDINADOR
DE DE ASITENCIA
ACTIVIDADES EDUCATIVA
ACADEMICAS

SUBDIRECTOR  ( ) COORDINADOR ( )
DE
ACTIVIDADES

TECNOLOGICAS

1. DATOS GENERALES : ¢ :
Coloque en los recuadros, la clave que corresponda a Ia respuesta correcta

1.1,

.01
.02
.03
.04

1.2.
01
03

.04
.05

LA COORDINACION DE ZONA A LA QUE PERTENECE SU PLANTEL ES:"

Norte
Sur
Oriente
Poniente

La zona en donde se encuentra ubicada Ia escuéla ‘cuenta con:

Biblioteca
Instituciones que brinden servicios de extensubn educativa
Centros recreativos

Ninguno de los anteriores

Otros

1

(especifique)

( )

2 Tanto en el disefio del formato como del esquema mencionado, participe directamente, quedando al frente
como principal responsable de dichas acciones. Propuesta del Esquema de Actualizacion para el personal

directivo de escuelas secundarias técnicas en el D.F.
Personal.

DGEST, México, 1992,
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o 1.3.‘ Turno (s) en que Iabora

;01 Malutlno
.02 - Vespemno .
.03 Mlxto I

R Menclone cuantos gru os por turno ct 'nform nsu pla tel =scolar (estructura)

Turno matutmo .
Turno vespertino

1.5, ElI nl'J‘mero‘ap'roximado‘d'e personal docente en su escuela es

.01 menos de 20
.02 de 21 a 40
.03 de 41 a 80
.04 Mas de 80

2. ACUERDO NACIONAL
A continuacion, encontrara una serie de reactivos donde se trata de afirmar o
negar algo, dependiendo de la opcién elegida; contintie donde se le indica:

2.1. La informacion contenida en el Acuerdo Nacional para la Modernizaciéon

de la Educacion Basica (ANMEB), fué analizada en su plantel: l:l:l ‘\ﬁ

.01 Si (paseala2A11.)
.02 No (paseala2.12)

2.1.1. (Quiénes participaron en el analisis? (marque una X dentro del paréntesns la o las
opciones correctas):

.01 Todo el personal, incluyendo a padres de familia
.02 Directivos y docentes

.03 Solo directivos

.04 Solo docentes

.05 Otros

o~~~
i

(especifique)

2.1.2. ¢ Porqué motivos no se llevd a cabo el analisis? (marque una X dentro del
paréntesis la o las opciones correctas):

)} .01 Carga excesiva del trabajo administrativo
) .02 Inasistencia de personal docente
) .03 No se considero importante
)} .04 Otros

o~ o o~

(especifique) .
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2.2,

2.2.2.

.01
.02
.03

Considera necesario recibir asesoria especial sobre el contenido del Acuerdo: .-,

.01 SI (paseala2.2.1) - S e g;
2) | R e e

.02 No (paseala2.2.2.

¢{Porqué? (puede elegir mas de una opcion) o ;

La comunidad escolar aun no esta sensibilizada

Por resistencia al cambio

Porque no se han entendido los lineamientos del Acuerdo
Otros,

(especifique)

‘(;F’orqué? (puede elegir mas de una opcion) l:[:

La comunidad escolar recibid la informacidn suficiente
No es necesario para las actividades que desempefia
Otros

(especifique)

3. PROGRAMA EMERGENTE DE ACTUALIZACION DEL MAESTRO (PEAM)

En este bloque encontrara una serie de reactivos en donde tendra que marcar en
los recuadros la clave que correspondiente y en otros donde tenga que sefialar
con una X dentro del paréntesis la (s) opcién (es) que considere conveniente:

3.1.

3.2.

La estrategia utilizada en la fase preparatoria del PEAM
le brindo los elementos suficientes para participar en la fase '___I:_I
intensiva de su plante!:
01 Si

.02 No

Comentarios al respecto,

En la reunion colegiada del la fase intensiva del PEAM:

.01 Se analizé el ANMEB

.02 Se revisaron los programas de estudio

.03 Se revisaron las gulas del maestro

.04 Se identifico la interrelacion entre las materias

.05 Los docentes elaboraron su plan de trabajo para primer afio
.06 Se elaboro el plan de trabajo para la escuela

.07 Ninguna de las anteriores

Observaciones

s s
et N N et e s
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i3,3.Cohsidera que la fase intensiva del PEAM fué:

.01 De gran utilidad
.02 De poca utilidad
.03 De interés

.04 Intrascendente
.05 Oportuna

.06 Poco oportuna
.07 Otros,

o~ o o
e e e e e

(especifique)

4. NECESIDADES DE ACTUALIZACION

Al igual que en el bloque anterior, usted encontrara una serie de reactivos en
donde tendra que marcar en los recuadros la clave que correspondiente y en
otros donde tenga que senalar con una X dentro del paréntesis la (s) opcién (es)
que considere conveniente:

4.1. ¢ Con qué periodicidad se establecieron la reuniones colegiadas
en su plantel? D:I )
.01 Quincenalmente
.02 Mensualmente
.03 Bimestralmente
.04 Otros

{especifique)

4.2. De acuerdo a su criterio, ;Cémo se deben llevar a cabo las reuniones colegiadas
.01 Con directivos y docentes . :

.02 Sdlo personal directivo

.03 Sdlo personal docente

.04 Solo docentes que imparten la misma asignatura

.05 Con personal que piensa similar a usted

.06 Con docentes del mismo grado

.07 Otros

(especifique)

4.3. Considera que el trabajo colegiado:
{ ) .01te proporciona elementos para mejorar su trabajo
( ) .02 Propicia la reflexion de algunos temas
{ ) .03 Le permite ampliar su perspectiva para aportar soluciones a su plantel
( ) .04 Puede empear este tiempo para actividades mas utiles

4.4. El trabajo interdisciplinario:
( ) .01 Esimprescindible para elevar la calidad educativa en su plantel
( ) .02 Es necesario pero no imprescindible
{ )} .03 Mees indiferente
( ) .04 No es necesario
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4.5.

4.7.

4.8.

¢ Qué tipo de informacion considera usted necesarla para coordlnarr

_ las reuniones colegiadas?

4.6. ¢ Cuales son las deficiencias que ha detectado para poner

.01 Coordinacién grupal

.02 Etica profesional

.03 Aprendizaje grupal

.04 Supervision

.05 Enfoques de la formacidn docente

.06 Liderazgo

.07 Motivacion

.08 Comunicacion

.09 Analisis de comportamiento

.10 Caracteristicas de las reuniones colegiadas
.11 Otros

(especifique)

en marcha los programas de estudio en su plantel?

.01 Bibliografia complementaria para cada asignatura
.02 Material didactico

.03 Didactica general

.04 Didactica de la especialidad

.05 Psicologia del adolescente

.06 Evaluacion

.07 Asesoria para elaborar el plan de clase
.08 Otros

(especifique)

Describa en orden jerarquico los problemas escolares
a los que se enfrenta cotidianamente y que le interesaria

tratar en las reuniones colegiadas:

De acuerdo a sus conocimientos y experiencias,
¢ Que puede aportar para enriquecer las reuniones colegiadas?
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4.9. Se han definido las estrat‘egibasr‘para ppnrerven marcha

““el Consejo Escolar ) . (:]:l

.01 Si
.02 No ¢Porqué?

5. PROPUESTAS

Anote en las lineas la informacidn que nos pueda proporcionar con la extension
que considere pertinente (en caso de requerir mas espacio, solicitar hojas al
aplicador.

5.1, ¢Qué propone para llevar a cabo la actualizacion permanente del personal
que ocupa su mismo puesto? En cuanto:

.01 Contenidos (¢, Qué?)

.02 Estrategia (¢, Como?)

.03 Periodos (¢ Cuando?)

.04 Recursos (¢Con qué)

.05 Instancias responsables (¢ Quiénes?)
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06 Otros

6. OBSERVACIONES

En este apartado se le solicita sefalar sus impresiones con respecto a la
encuesta, asi como cualquier comentario que desee hacer

Fecha de aplicacion
Dia/mes/afio
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€l Sol de Tlaxcala

Participan en el Curso los 34
Directores de Secundarias Técnicas

Con la participacién de los 34 directores de las

escuelas secundarias técnicas que integran el :

subsistema respectivo de la entidad, ayer se inicié
en las instalaciones de fa Unidad 291 de la Univer-
sidad Pedagdgica Nacional “ubicada en Apetati-
tldn, el “Curso Taller Liderazgo Académico y Tra-
bajo Colegiado' organizado por la Direccién Ge-
neral de Secundaria Técnica con la amplia colabo-
racién de la USET a través de 1a Subdireccion Ge-
neral de Educacion Bésxca y Departamento de Se-
cundarias Técnicas.

Durante la ceremonia inaugural de este curso
celebrado ayer a las 9:30 de la manana, el Ing. Fi-
del Cuahutie Nieva, Jefe del Departamento men-
cionado, al dar la bienvenida dijo que los cuadros
directivos han sufrido gran renovacién fo cua! im-
plica la necesidad urgente de capacitacion para lo-
grar una mayor profesionalizacién y un trabajo
actualizado. -

CURSO-TALLER “LIDERAZGO ACADEMICO

Y TRABAJO COLEGIADO™ PARA IEFES DE ENSENANZA

——

TESIY CON

FALLA DE ORIGEN

ANEXO0 4

Por su parte el licenciado César Bécker Cuéllar,
secretario de Educacién Publica del Estado y Di-
rector General de la USET, al hacer la declaracién
inaugural del curso, luego de agradecer la hospita-
lizacién de la UPN y’al ingeniero Oscar Pina Choy,
titular de la Direccién Géeneral de Secundaria Téc-
nica por haber incorporado a Tlaxcala al programa
relativo al curso; dijo que |a normatividad nacional
y la evaluacion se entienden como dindmica, no
circulares y parte de esta dingmica es que se lle-
ven a cargo estos cufsos para mantenerse partici-
pativamente en contacto que permite a la vez la .
prdctica de un mecanismo también permanente de
comunicacion.

INMPARTIDO EN EL ESTADO DE TLAXCALA, FEBRERO DE 1994,
SEMINARIO “HACIA UNA ESCUELA DE CALIDAD” PARA PROFRA. Maria Petricn Monroy Gonzéies de le O Fesii
PERSONAL TECNCO-PEDAGOGICO, CELEBRADO EN LA l Genersi da Secur Ténicas. dei curso.

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL, JULIO DE 2001.

e MO

LI uniu




TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

Curso-Taller
“Formacién de Coordinadores Grupales”

Sede: Estado de Chiapas,
Escuela Seeundaria Téenica
Industrial N° 71.

Poblacion atendida:
25 Directivos.

Fecha:
Del 10 al 14 de marzo de 1995.
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noticias de €l $ol e la Laguna

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

Torredn, Coah., Méx., Viernes 17 de marzo de 1995

Por: Carlos Hinojo GUEVARA

GOMEZ PALACIO, Dgo. (OEM).- Fue ¢l Lic.
Fermin Cuéllar Gonzilez, subdirector de la
S.E.CY.D., Delegacion Regional Laguncera de Dgo.,

- quien dio por iniciados los trabajos del Curso Taller
denominado: "Liderazgo Académico y Trabajo
Colegiudo” organizado por la Sceretaria de
Educacion. Cultura y Deporte ¢n ¢l Estado bajo la
direcciondel Ing. Emiliano Herniandes Camargo, cuya
representacion estuvo en la persona del Ing. Jesias
Tebar Rodriguez, que es el director de Educacion
Técnica en el Estado... Para los supervisores, jefes de
Servicios Educativos, jefes de Enscaanza, directores,
subdirectores y coordinudores de las Escucelas Secun-
darias Técnicas, generales v del Estado.. Tumbién
estuvieron ¢n la inauguracion ¢l Profr. Heriberio
Rubie Soto, Aristeo Correa Péres, Protr. Gerardo
Alba Castillo Srio. de Trabajo s Conllictos del SNTE
Seoes 35, la Lic Rema Adela Villepas Reses, Profr,
Rito Soria Cardoso, Gabriel Maldonado Fernandee,
Bernardo det Real Sarmiento, Juan de Dios Romero
Galindo, Gilberto Rosales Llanas, Raymundo
Ennques Salas quien en su discurso realizo la figura
del Benemérito de las Américas como uno de los
luchadores que consiguio la grandeza del pueblo
mexicano... Lucio Ordonez Nebil, Miguel Maldonado,
Miguel Miranda Quintero y los instructores del Curso
Taller: Mabel Mosqueda Pulgarin, Martha Monroy,
Cristobal Contreras Gonziles, Armando Rodriguce,
Arturo Carvajal, Jaime Palomino y ¢l Pror. Avitia
Hurnandes... Menciono el Profr. Heriberto Rubio que
el proposito de este Curso Taller, es el de idéntificar
algunos clementos de comunicacion y motivacion que

€l Sinlo de Torredn

los directivos puedan aplicar en sus centros de trabajo
y puedan favorecer en el ambiente laboral... Que ante
las exigencias de la sociedad en busca de la exclencia
académica los directivos deben cntablar la
comunicacén con ¢l personal a su cargo para
promover y motivar al personal docente y de cierla
mancra favorecer su productividad... Asi como
tambi¢n introducir diversos modelos de comunicacion
para precisar las condiciones necesartas para la
cooperacion mas eficaz a lo largo de la realizacién de
tarcas de distinta complejidad... Extrapolando los
conocimientos a las condiciones reales de nuestros
planteles... )

El Curso Taller tendra una duracion de 4 dias con
8 horas diarias de trabajo intensivo, en los que se
tratardn temas como: Comunicacion y motivacion en
¢l centro de trabajo, dindmica de grupos y trabajo
docente, liderazgo académico v coordinacion de
wrupos, trabajo colegiado y tematica, planificacion del
trabajo colegiado y estrategias de evaluacién y
seguimientos del trabajo colegiadoe... El Lic. Tebar
Rodriguez, dijo que ahora que ¢l Sistema Educativo
Mexicano, se encucntra en proceso de reforma, los
cambivs importantes en cuanto a su organizacion,
estructura y marco normativo, han puesto de manifies-
to la necesidad de contar con instituciones que brin-
den realmente un servicio educativo de calidad y para
conseguirlo se organiza este Curso Taller para de esa
mancra vitalizar la figura relevante y significativa del
directivo, y su personal docente, que permitira consen-
suar una dindmica de actuaciéon que lleve a mayores y
mecjores niveles de eficiencia en la vida educativa...

Ciudad Laredo y Gémez Palacio, Dgo., 1995.

En ambas ciudades se llevd a cabo el curso “Liderazgo Académico y Trabajo
Colegiado” en el que participamos 15 instructores de la Direccion General







ANEXO0 5

El presente instrumento, lo elaboré para dar seguimiento a los equipos técnicos en
" las entidades federativas, los cuales estan conformados regularmente por Jefes de

Ensefianza, Inspectores o Supervisores o bien por.perso

en el D.F.

Dicho equipo es el encargado, entre otras cosas, de.elaborary operar el Programa

de Desarrollo Profesional para todo el personal del subS:stéma ‘ vedﬁ:c}ac:lé

secundaria técnica en el estado.

Este instrumento consta de dos secciones:

Seccion I: - Aborda todo lo relacionado con fa organizacion
y funcionamiento del equipo técnico en la entidad.

Seccidn 2: Contempla elementos que permiten diagnosticar }
el grado de avance con que cuenta la entidad en relacion
a su Programa de Desarrollo Profesional.

En ambas secciones se les solicita colocar la opcién elegida en el recuadro
correspondiente, asi como sefialar en los espacios la informacion requerida para
complementar la opcion seleccionada. Se espera que la informacion sea recibida

por Internet o bien en microdiscos de 3,5"
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EQUIPOS TECNICOS
Primera seccién

1. ¢Con relacidn al documento Organizacion y Funcionamiento de los Equipos
Técnicos emitido y difundido por la Direccion General de Educacién Secundaria
Técnica?

.01 Se conoce y se opera como esta establecido [:J
¢ Quiénes lo conocen?

.02 Se conoce pero no se opera como esta establecido
(especifique los motivos)

.03 Se desconoce

.04.0tro (especifique los motivos)

1. El equipo técnico en su entidad se encuentra: ) i .
.01 Constituido y cumpliendo con sus funciones. ) [:I
Especifique a partir de cuando ) o ;

.02 En proceso de estructuracion
.03 No existe como tal
.04.0tro (especifique los motivos)

2. Respecto a las ventajas de contar con un Equipo Técnico (E.T.) en la entidad :
.01 Se conocen ;Quiénes conocen sus ventajas? ‘____I

.02 Se conocen superficialmente
.03 No se conocen

3. Con relacion al E. T., que tipo de apoyo se requiere por parte de la D.G.E.S.T.
.01 Acciones para impulsar su organizacion y funcionamiento
.02 Brindar asesorias para llevar acabo el seguimiento a las :I
acciones que ha venido realizando
.03 No se requiere (especifique los motivos)
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i e ED cuanto a la planeacion y disefio de materiales y propuestas en materia de.
g actualizacion:

~01 Las elabora el E.T. en la entidad ‘:I
.02 Se solicitan aquelias propuestas disefadas y elaboradas
porla D.G.E.S.T.

.03 El E.T. adapta los materiales elaborados por la D.G.E.S.T.
a las necesidades propias de la entidad
.04.0tro (especifique)

Las acciones que se llevan a cabo en materia de actuallzacion para el personal
en servicio adscrito a E.S.T. las realiza:

.01 El ET. dela entidad o D

Especifique a partir de cuando:

.02 ElI ET. delaD.G.E.S.T.

.03 Personal seleccionado de E.S.T., pero que no forma parte del E.T.
como tal ¢especifique quiénes?

.04.Personal especializado de otra institucion (especifique)

6. En cuanto a la elaboracion de materiales, antologias o propuestas de
actualizacion:

.01 Otra institucién la realiza (especifique) : l:l

.02 Son necesarios pero no existe un documento rector que
fundamente su elaboracién

.03 Existe un documento que fundamente su elaboracion,
pero no se sabe como hacerlo

.04.0tro (especifique)

7. El principal obstaculo para llevar a cabo las estrategias y acciones de
actualizacion para personal de E.S.T. en la entidad, se debe a:
.01 No existe personal idoneo para realizarlas :I
.02 La organizacion interna del sistema educativo en la
entidad no lo permite

.03 No existe el apoyo gubernamental o institucional para hacerlo
.03 La falta de fundamentacion tedrico-matodologica
.04.0tro (especifique)
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8. Los cursos y talleres son impartidos por: I:’
.01 El E.T. en la entidad ’ : - ) ’
.02 Invitados de otras instituciones
.03 Tanto el E.T. como Invitados de otras instituciones
.04 El E.T. de la D.G.E.S.T.

.05 Otro (especifique)

9. Antes de implemetar acciones a toda la poblacion, se llevan
acabo procesos de validacién; es decir, se ponen a consideracion
materiales y propuestasde actualizacion en forma y contenido [:,
ante una muestra representativa del personal, para su
reestructuracion y mejorameinto:
.01 Si se validan
.02 En ocasiones se validan
.03 Sdlo se revisan porel E.T. de la entidad
.04 No se validan

10. El registro de cursos ante Carrera Magisterial (C.M.) para la décima etapa, se

realizo:

.01 Con materiales elaborados por la D.G.E.S.T.) I:I
.02 Con materiales elaborados por el E.T. de la entidad

.03 Con materiales elaborados por otras instituciones

.04.0tro (especifique)

11. Se han elaborado cursos estatales por parte de C.M. con materiales o
antologias elaboradas por la D.G.E.S.T.: l:l

.01 Si ¢Cuantos y cuales durante los ultimos dos afios? Especifique

.02 No ¢ Cuales son los motivos?

12. Se operan cursos que no cuentan con la aprobacion por parte I:I
de C.M., pero que se han llevado a cabo para atender las
necesidades prioritarias del personal:
.01 Si, por que hay mucha demanda
.02 Si, pero hay poca demanda dado que los cursos
no tienen puntaje con valor a C.M.
.03 No, por que no hay demanda
.04 Otro (especifique)
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...13. Durante el ciclo escolar 1999-2000 las acciones de actualizacion .
~._han sido dirigidas principalmente para: l:l

.01 Directivos
,:] Inspector General [:]Jefe de Ensefdanza

:] Supervisores :] Directores
I:l Subdirectores |:] Coordinadores

.02 Docentes

[:] Asignaturas Actividades de

Académicas Desarrollo

.03 Personal de Seryicios Educativos Complementarios ’
Orientador :]T rabajador Social

[:l Bibliotecario I:IPrefectura

.04 Personal Administrativo
Secretarias [:I Mantenimiento

[ ]senvicios I:IContralorIa
.05 Equipo Técnico
[: Areas Centrales l:lZonas o Regiones
14. ¢Cual es el personal que requiere de mayor atenciéon en materia de
actualizacién? Se solicita especificar el o los puestos

y los motivos por los cuales es prioritaria su atencién:

.01 Puestos, especifique:

.02 Motivos, especifique:

15. En qué aspectos, rubros o areas de conocimiento requiere de actualizacion
dicho personal:
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16. En caso de que alin no esté conformado el E.T. en la entidad
¢Cuales son los principales obstaculos para la integracion del mismo?
- (describa los motivos etapa, se realizo:

17. ¢ Si se tiene considerada la participacion de la D.G.E.S.T.
para coadyuvar a dicha integracion?: l:'

.01 Si ¢ Porqué?

.02 No ¢ Porqueé?

18. En caso de que se encuentre actualmente operando el
E.T. enla entidad:

.01 ¢Como ha venido operando? Describa a nivel general las
funciones y/o acciones que realizé durante el ciclo escolar 1999-2000:

.02 ; Cuales han sido los principales logros y obstaculos
en el desarrollo de su operacion?

Logros Obstaculos

19. ;Como evaluaria la entidad el funcionmamiento del
Equipo Técnico?
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21. A continuacion, sefale los aspectos, rubros o areas de conocimiento que
requiere en especial para su actaulizacion el E.T. en suentidad. Se sugiere
jerarquizar las opciones de acuerdo a su importancia (numere
consecutivamente) :

.01 Estructuracion y Funcionamiento

.02 Politica educativa y Normatividad

.03 Investigacion Educativa

.04 Gestion escolar

.05 Proyecto Escolar

.06 Teoria curricular

.07 Evaluacion educativa

.08 Supervision}

.09 Conduccion Grupal

.10 Disefio de antologias

.11 Administracidn educativa

.12 Intervencion pedagogica

.13 Educacion Tecnologica

.14 Liderazgo Académico

.15 Evaluacion y Seguimiento

.16 Otros (especifique)

22. ¢Para desarrollar la actualizacion en torno a las opciones sefialadas, requeriria

el apoyo por parte de la D.G.E.S.T.?

.01 Si En caso afirmativo, se conoce el procedimjento |:,
para solicitar el apoyo I:l Si |::] No

.02 No Describa los probables motivos que existen para elio

23. ¢Queé sugiere para mejorar el proceso de comunicacion y enlace en materiua de
actualizacion entre el equipo técnico de la D.G.E.S.T. y su entidad?

24, A fin de mejorar el proceso de asesoria y apoyo a las entidades, ¢Cuales son
sus observaciones , comentarios o sugerencias?




25, En caso de contar con un Equipo Técnico en la entidad,

complete el siguiente cuadro:

No. Area o
Prog. Puesto o Perfil personal
Nombre Adsecripcion funcién que d dé que atiende en
desempefia en el puesto | especificando materia de

altimo grado
de estudios

actualizacién

Programa de Desarrollo Profesional
Segunda seccién

1. ¢Conoce el Programa de Desarrollo Profesional emitido
y difundido por la Direccion General de Educacion

Secundaria Técnica?

.01 Si

¢ Quiénes lo conocen?:

L]

.02 No

Especifique los motivos:

se encuentra:

.01 Definido y bien estructurado

.02 En disefio

.03 Definido y en operacion

.04 No elaborado

.05 Otro (especifique)

El Programa de Desarrollo Profesional en su entidad
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3. Participa el Equipo Técnico en: 1) Diserio, 2) Planeacion, L )
3) Operacion del programa y 4) Evaluacion y Seguimiento
.01 Si participa en los cuatro puntos descritos |:|
.02 Sélo en disefio y Planeacion
.03 Sdlo en la operacion
.04 Sdlo en evaluacion y seguimiento del programa
.05 En ninguno (especifique los motivos)

4. El Programa de Desarrollo Profesional considera:
.01 Cursos-Taller
.02 Talleres

.03 Seminarios
.04 Diplomados
.05 Maestrias

.06 Otros (especifique)

5. ¢Como se percibe en la escuela misma las acciones de desarrotlo profesional
emprendidas por la entidad?:

.01 Han impactado y modificado actitudes del personal |:|
.02 Medianamente han impactado y no se percibe
modificacion de actitudes
.03 No han impactado
.04 No se cuentan con estrategias sistematizadas que
permitan valorar su impacto
.05 Otro (especifique)

6. Para al estructuracion del Programa de Desarrollo Profesional
se parte de un diagnéstico :

.01 Sistematizado ‘:‘
.02 No sistematizado

.03 Se toma en cuenta el del afo anterior

.04 Otro (especifique)

7. En cuanto alseguimiento y evaluaciéon del Programa de Desarrollo Profesional:

.01 Se diserio y se opera actualmente ¢ En qué consiste

en términos generales? I:I
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