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INTRODUCCION

En esta investigacion se pretende comprobar en lo posible, la hipotesis planteada a

continuacion:

“ La produccion del aguacate es un nicho econémico con amplias expectativas en el
mercado internacional y su exportacién mas fuerte ha sido a Estados Unidos, pero
hoy en dia con la globalizacién y la apertura comercial al producto estudiado, se
ofrece multiples oportunidades para los productores mexicanos, tanto a nivel nacional

como internacional.”

También se desea conocer los objetivos delimitados, como son los antecedentes de 1a
producciéon del aguacate en México, analizando la historia y la evolucidon de este
fruto; asi como la comercializacion del aguacate de acuerdo a tratados internacionales

y el andlisis del mismo como fuente de divisas para México.

Esta investigacion serd de suma utilidad para los productores principalmente de
Michoacan asi como para conocimiento mas profundo del producto, e€s por eso que,
habiendo vivido en el estado de Michoacan considero que es un tema de gran
importancia, pues el cultivo del aguacate ha tenido relevancia a través del tiempo en
materia agricola y a su vez, una intensa produccion que ha generado fuentes de

trabajo y de ingreso dentro del ambito laboral y comercial.

El embargo norteamericano hacia el aguacate mexicano trajo consigo repercusiones

economicas en el ambito social por mas de 50 afios.

Se analizara también el proceso de negociacién para el acceso del aguacate de
México a Estados Unidos desde el 20 de Agosto de 1912, que es cuando se aplica la
restriccion al fruto hasta el 31 de Enero de 1997, dia en que se decide levantar la



prohibicion de 85 aifios, a la comercializacion del aguacate de origen mexicano a su

territorio.

Cabe seilalar que esta apertura abarcard Unicamente los estados del Sur de Estados
Unidos. '

Se considera que la exportacion del aguacate y la supervisién de la calidad va a
mejorar notablemente ya que al presentarse la apertura comercial, se esta dando una
gran oportunidad a los productores de aguacate sobre todo en el estado de
Michoacan, ya que es donde se tiene una mayor produccion segun estadisticas, que se

presentaran dentro de los capitulos de esta tesis.

Este andlisis pretende comprobar la hipétesis que se menciona, destacando la gran

oportunidad del aguacate Mexicano a nivel Internacional.




CAPITULO 1
HISTORIA DE LA PRODUCCION DEL AGUACATE.

1.1 Desarrollo del Comercio Exterior en México.

La politica comercial en las décadas que antecedieron a 1860, carecia de la voluntad,
y probablemente de la capacidad de aceptar la pérdida de los ingresos aduanales.
La penetracién proteccionista, culmina con la expansion de un comercio mas libre en

toda Europa.

Posteriormente, Francia firmé tratados comerciales con Bélgica, Prusia, Suecia, Italia,
Suiza, Noruega, Espafia, en otros. Después de la guerra Franco-Prusiana, el resultado
fue que “los franceses llegaron a ser los ciudadanos europeos que mas altos impuestos

pagaban y el costo de la produccion subi6.”

Cuando surgié la gran crisis agricola motivada por la aplastante competencia, de los
suelos virgenes de América, los agricultores conservadores se unieron al bloque

proteccionista de los fabricantes.?

El comercio ha existido desde siempre, pero como todo, ha ido evolucionando. En un
principio, era un intercambio entre productores y consumidores, regularmente a los

trabajadores se les pagaba con productos, con los que subsistian con sus familias.

Después, se usaron vales, los cuales se canjeaban por determinados productos.
También, se manejaba el trueque, que era la negociacion entre “yo te doy y ti me
das”, que era muy parecido a lo que ahora se denomina como comercio, y asi mismo,
pero a gran escala, se desarrolla el Comercio Internacional; que es la forma en que

los mayores productores abastecen a los menores productores, y asi respectivamente

! Curzon, Gerard, La Diplomacia del Comercio Multilateral, México, D .F., 1998, Ed. Fondo de Cultura

Economica, p.251.
2 W. Répke, German, Commercial Politics, Londres, 1934, Ed. McEwings, pp.24-25.



para cubrir las necesidades en el mundo entero, y asi mismo, crear un intercambio

comercial a nivel internacional un poco més intenso.

En el caso del aguacate mexicano, es esencial abastecer a quienes tienen una menor
produccion del fruto, por lo que se exporta gran parte de la produccion nacional. Y
de la misma forma en el mercado interno, Michoacan, que es estado productor,

abastece a los que no producen el fruto.

El aguacate es un fruto mayormente producido en México, especificamente en
Michoacan; por lo que se convierte en el principal distribuidor a Nivel Internacional,

cubriendo asi la demanda que existe,

A través de la historia, el Comercio Internacional, depende principalmente de una
cadena de intermediarios, que se encargan asi de llevar diferentes productos de las
manos de los fabricantes o productores, a las del Consumidor. Esto, porque no ha
existido contacto directo entre productores y consumidores, pero actualmente las
cosas empiezan a cambiar, ya que la red global de comunicaciones, mejor conocida
como Internet, ha empezado a crecer de sobremanera y ha agilizado el comercio y el

enlace entre los productores y vendedores alrededor del mundo.

Lo que podemos concluir, es que, el comercio cambiara y quienes estén preparados
para enfrentar éste reto, tendran mayores posibilidades de triunfar, en un ambiente,
que cada dia es mas competitivo y quien no se adapte al cambio, estara en peligro de

extincidn.

1.2 Antecedentes historicos.

Es de gran importancia hacer mencion de que Uruapan, es el principal productor de
Aguacate a nivel nacional, por tal motivo incluyo en esta investigacion, un poco de la

historia de “la gran capital del Aguacate™, como es conocida esta ciudad.



Fray Juan de San Miguel fundo la ciudad de Uruapan en el aflo de 1553 reuniendo a
los indios purépechas de las diversas comunidades; induciéndolos al cultivo de las

tierras, organizindolos en barrios y creando asi, entre ellos, una fuerte alianza,

Los moradores de cada barrio hacian visitas y ofrecian coronas, frutos, panes, florcs y
tamales d= diversos sabores para demostrarse por medio de estos presentes su

solidaridad y afecto.

Durante la guerra de independencia, Uruapan fue asiento del primer congreso de
Andhuac, y la consumacidén de ésta alcanzd la categoria de municipio y cabecera de
distrito. Durante la intervencion francesa, esta ciudad dio asilo a los poderes del
estado, y al igual que todas las luchas posteriores, a la independencia y los urnapenses

demostrarun su enorme valor.
Los personajes notables que han nacido en Uruapan son:

‘- e Don .Antonio Florentino Mercado: Jurisconsulto liberal, que escribié el libro de los
' cédigos.

e Manuel Ocaranza: Pintor del S, XIX.

. .Don José Maria Izazaga: Secretario del generalisimo Morelos.

« Manuel Pérez Coronado: Pintor del S. XX.}

Se dice que el arbol conocido como aguacatero, a cuyo fruto se le 1lama aguacate, es
originario de las regiones de México, Centroamérica, hasta Peri, Colombia,
Venezuela y Ecuador, posteriormente fue llevado a la regién de las Antillas por los

espafioles que conquistaron América.

A nivel Mundial, se dice que a través de la historia de América, que el aguacate fue
uno de los frutos preferidos por los habitantes indigenas de nuestro pais asi como de

aquellos gue vivieron en otras regiones hoy conocidas como Guatemala, Honduras,

3 Gallegos Espinoza, Roberto, Algunos aspecios del Aguacate y su produccién en Michoacan, México,D.F,
1988, p. 12,



Nicaragua, Venezuela, Colombia y Ecuador, segin fue dado a conocer por los
cronistas espaiioles de la conquista en sus obras sobre la vida y costumbre de los
indigenas en el momento de la conquista espafiola, en tierras del continente

americano.*

Son muchos los trabajadores de investigacion que publican informacién referente al
uso que el hombre a hecho del aguacate, desde el momento de su aparicion en la
region antes seflalada, asi tenemos que los primeros informes de que se cuenta sobre

- el aguacate, se presentan y publican en las crénicas de los conquistadores espafioles.

Se encontrd y se probd en el pueblo de Yaharo, cerca de Santa Martha en Colombia
en 1519, que el fruto es muy parecido a una naranja y cuando se parte para comerlo es
de color amarillo, lo que contiene adentro es una especie de mantequilla que tiene un

sabor delicioso.’

Se dice también que en México se tiene en cuenta de que los aztecas y mayas
consumian este fruto, los primeros le ilamaron al arbol de aguacate
“AHUACAQUAHUITL”, que quiere decir arbol y al fruto le llamaban
“AHUACATL” en sus cddices, estos habitantes de la cultura prehispanica en México

representaban las zonas con abundantes plantaciones de aguacate.

1.2.1 Caracteristicas del Aguacate.

Es un fruto exético de pulpa clara, de tonalidades verdosas y amarillas, de sabor
suave y exquisito, de facil combinacién que en la mayoria de¢ los casos se consume
fresco en forma de ensalada o en puré como es el caso del tipico guacamole

Mexicano.

4 SECTUR, Manual de¢ Desarrollo Rural, Morelia Michioacdn, 1980, Ed. Secretaria de Turismo del Estado de

Michoacin.. p.61-62.
Ferndndez de Enciso, Martin., Primer Documento del Aguncate, 1951, Colombia, p. 11.



Ha sido aceptado atribuir a México el origen del aguacate. En la época de la
conquista, los espafioles lo conocieron como uno de los frutos preferidos por los
indigenas mismos que usaban en su alimentacion y que consideraban con

propiedades curativas.

El aguacate contiene cantidades significativas de vitaminas como la
“A”C”"D”E”,’K”, y parte del complejo “B” lo que hace a este fruto 100%

nutritivo,

" *El'aguacate considerado como “ La mantequilla de Dios “, es un fruto rico en aceite,

fibras, proteinas, carbohidratos, vitaminas y minerales, como se observa en la

“siguiente tabla :

GRAFICA 1
COMPOSICION PORCENTUAL PROMEDIO DEL. AGUACATE.

AGUA 70 567%
____GRASAS 20 00
GLUCIDOS 5 95%
PROTEINAS 210"
CENIZAS 132
CALORIAS / 100 GRS 207

Fuente : Internet

www.aguacate.com
Empacadora San Lorenzo.

1.2.1.1 El Cultivo del Aguacate y sus diferentes

variedades.

México es uno de los paises que forman parte de los centros de origen de la
agricultura, va que se inicié como resultado a la domesticacion y el uso de algunas
especies, por lo que los conocimientos acumulados en ese campo son cuantiosos y

deben ser valorados y estudiados antes que desechados, ya que su origen est4 ligade a




las condiciones ambientales que privan en todas las regiones del pais, y es esto lo que

hace a la agricultura mexicana diferente de la del resto del mundo.

La superioridad de la tecnologia agricola es relativa ya que hizo falta conocer las
caracteristicas de la nueva tecnologia y de la anterior, por que se cae en un error al
paso de los aflos, cuando se intenta que los productores sean adaptadores de las
tecnologias existentes en diferentes partes del mundo, obligdndolos a abandonar sus
propias tecnologias, hecho que incrementa la confusion y el deterioro ambiental, ya
que iniciamos la utilizacién de tecnologias desconocidas hasta por sus creadores,
como son las basadas en el uso de agroquimicos o productos quimicos, que solo han
generado que zonas consideradas excelentes para los cultivos agricolas, se conviertan

en lugares peligrosos.

En la actualidad con los adelantos cientificos se ha concluido que la mayor parte de
los productos quimicos solo han propiciado erosiones y contaminacion de los suelos,
asi como la reduccion de los alimentos de cultivo, empobreciendo a la vez grandes

masas de campesinos e incrementando los conflictos sociales en el campo y la ciudad.

Como una alternativa en nuestro pais surge la agricultura, la cual retoma
conocimientos prehispanicos y progresos cientificos donde se excluye, por sus
resultados e impactos negativos, a los productos quimicos, asi como por la alta
dependencia tecnoldgica que representa, ya que consideramos que lo mis importante
es lograr una produccidn sostenida, de buena calidad y que se ajuste a las condiciones

ambientales de nuestro pais.

Asi pues, la agricultura organica es la mds viable para los agricultores Mexicanos,
considerando que aproximadamente son el 90% los que no han adoptado tecnologias
del extranjero manteniendo la suya. Estos son los que ejercen con mayor facilidad la
agricultura, ya que han sido los mds resistentes en aceptar los cambios impuestos por
los diversos programas oficiales del pais, logrando producir alimentos mas limpios y



libres de residuos quimicos que, en los paises mas avanzados del mundo, se han

cotizado a un alto precio.

El cultivo del aguacate en México es de gran importancia y fue difundido al mundo
en la época de la conquista y revalorada en la actualidad por sus excelentes

propiedades nutritivas.

El agricultor de hoy en dia, ya tiene conciencia de que debe tratar de optimizar la
produccién, aprovechando al maximo los recursos de tierra, capital y mano de obra
para una maximizacion de utilidades y una minimizacion de costos, con lo que se

conseguiria satisfacer el déficit de la produccion de ésta fruta en el pais.

Los precios para el aguacate varian segin el nivel de intermediarios y el nivel de

minoristas.

El cultivo del Aguacate ha dado origen a variedades y cultivares adaptados a

diferentes alturas y climas que han hecho posible la produccién de fruta durante todo

el afio.

En cuanto al clima y al suelo el aguacate puede cultivarse desde el nivel del mar hasta
los 2.500 msnm (millas sobre el nivel del mar); sin embargo, se recomienda entre 800

y 2.500 m, para evitar enfermedades en las raices.

La temperatura y la presentacion son muy importantes en el desarrollo de cultivos. El
exceso de humedad puede ocasionar el desarrollo de enfermedades que afectan el

desarrollo de los frutos.

Por otro lado un ambiente muy seco provoca la muerte del polen. Los suelos mas

recomendados son los de textura liviana, profundos, ligeramente acidos.



Respecto a las zonas de cultivo tenemos que la mayoria de las siembras comerciales
se encuentran a alturas entre 800 y 2.300 msnm. Se recomienda hacer la siembra entre

los meses de junio a julio.

La propagacion por injerto es el método mas apropiado para reproducir las variedades
seleccionadas para un huerto comercial, ya que los arboles injertados son uniformes

en cuanto a la calidad, forma y tamaiio de la fruta.
Cuando el arbol entra en produccién, la fertilizaciéon debe incrementarse.

El arbol de aguacate no requiere poda. En los primeros tres afios de desarrollo,

requieren poca atencion en cuanto a poda.

Pero sin embargo, en cuanto a riego, durante el primer afio de los arbolitos, la
plantacién debe contar con suficiente agua de manera que reciban la cantidad

adecuada para que alcancen un buen desarrollo, que sera determinante en el futuro.

Antes de 1963, la variedad de aguacate que predominaba era el criollo selecto y los
estados productores mas importantes eran, en orden de importancia, Puebla, Veracruz
y Michoacan. A partir de ese afio la propagacion de la variedad criollo dejé de ser
importante y fue desplazada por algunas variedades mejoradas, entre las que
sobresalieron el FUERTE y el HASS. '

Este importante cambio se llevd a cabo en el estado de Michoacan, inicidAndose en
1961, cuando el Instituto Mexicano del Café, propici6 el establecimiento de diversos
cultivos en el Estado, con el fin de. moderar la expansion del café y proteger sus

precios en el mercado internacional.

En un principio, la variedad que mas se difundio fue la FUERTE, que llegé a
California en 1911 procedente de Puebla, para ser mejorada genéticamente y

propagada después a nivel mundial.



El aguacate FUERTE, tuvo algin tiempo una gran expansion en Michoacén; sin
embargo, rapidamente fue desplazado por otra variedad mejorada en California: el
aguacate HASS, que dadas sus excelentes caracteristicas de productividad, calidad
(tanto como en su contenido nutricional como en su presentacion) y resistencia para
el manejo comercial, ha llegado a ser el nimero uno en el estado y también a nivel

nacional.

De 1979 en adelante, se registro un creciente proceso de concentracion regional de la
produccién, junto con una tendencia al predominio de una sola variedad. Para 1998,
cerca del 70% de la produccién nacional se obtuvo en Michoacan, quien contribuye
con el 67% de la superficie nacional cultivada. De la cual, el 95% de la produccién de
esa entidad, fue de la variedad HASS, cifra que por si sola muestra el predominio de

esa variedad a nivel nacional.

El HASS es una variedad comercial obtenida de una rigurosa seleccion a partir de la
raza guaternalteca. El arbol de este aguacate es sensible al frio y la humedad
ambiental, por lo que se aconseja su establecimiento en regiones libres de heladas y

" de vientos calurosos y secos.

Cabe mencionar algunas caracteristicas de las principales variedades cultivadas en

México:

Aguacate Hass: De origen Guatemalteco, el arbol es de buen vigor y el fruto es
de forma ovalada, color verde.

Aguacate Fuerte: Procedente de Puebla, este es considerado como la principal
variedad que se cultiva a nivel mundial, el arbol es frondoso y el fruto es de tamaiio
mediano, con cdscara delgada, lisa y verde. ;
Aguacare Bacon: Se cultiva principalmente en California, Estados Unidos, su fruto

es de forma ovalada verde y lo caracteriza su resistencia al frio.



Aguacate Zutano: De origen dudoso, el fruto es de tamaiio mediano.

Aguacate Choquete: De origen Norteamericano, se cultiva principalmente en
Florida, su fruto es grueso, pesa de 800 a 900gr., su cascara es sutilmente gruesa y
presenta un color verde oscuro.

Aguacate San Miguel: Arbol frondoso, su fruto presenta una cascara delgada y
verde y es de tamafio normal (no mas de 400gr.)

Estas son las principales entre muchas otras variedades que se cultivan en el pais
como a nivel internacional, destacando el aguacate Hass y el Fuerte por su sabor,

tamafio y uso.

Algunas variedades como Hass y Fuerte pueden producir entre 1.000 y 1.500 frutos a
los diez aifios. E1 grado de madurez del fruto para realizar la recoleccion, es dificil de

determinar por la diversidad de variedades y ambientes.

La magnitud de la respiracion del fruto depende de las variedades, de las condiciones
ambientales de la zona y del almacenamiento. Por lo que la conservacion de los frutos
de aguacate destinados a la exportacion se realiza en camaras o almacenes con

atmosfera controlada.

El aguacate es el principal cultivo fruticola en el estado de Michoacan, cuanta con
una superficie aproximada de 90 mil hectdreas, este se encuentra establecido en una
zona geografica comprendida por 25 municipios denominada franja aguacatera; por
orden de importancia Uruapan es el mas importante seguido de oros municipios de

Michoacan.

Michoacdn es el estado que mas contribuye al liderazgo mexicano en la produccion
global de aguacate y en su consumo ya que representa el 87% de la produccion total
del pais, los municipios que destacan en la produccion del aguacate en el estado de
Michoacén son, en orden de importancia: Uruapan, Periban, Tacambaro, Tanzitaro,

Ziticuaro, Ario de Rosales, Tinguindin y Chilchota principaimente.

10



El valor de la producciéon era muy elevado, y se considera que de este cultivo
dependen unos 40 mil jefes de familia en forma directa, ademds de los empleos
generados indirectamente en los procesados de cosecha y empaque asi como en el

transporte y comercializacion como ya se habia indicado.

De acuerdo a la FIRA, en la actualidad se tiene el 70% del éarea total en produccion y
el 30% restante en etapas de desarrollo; se estima que el 75% de las plantaciones
pertenecen a la pequefia propiedad y el resto son ejidales y comunales; el 69% son de

riego y alrededor del 31% son de temporal.

Por otro lado mundialmente México es reconocido como el primer productor de

aguacate, ya que desde 1985 aportaba el 45% de la produccién internacional.®

Actualmente se estima la produccion nacional en 680 mil toneladas y un consumo de
8 Kg. Per-capita al aiio. Sin embargo los rendimientos unitarios se pueden considerar
bajos en México al compararlos con los de otros paises, pues apenas promedian 6.4

toneladas por hectarea.

Actualmente el producto mexicano se consume en Canada, Francia, Inglaterra y
Japén; y ademads, constituyen las mejores posibilidades para la diversificacion de los
mercados ya que cuenta con mas de 700 millones de consumidores con alto poder

adquisitivo.

En 1987 la superficie de este frutal se estimo en México en 51,450 hectareas en la que
se obtuvo una produccion de 295 mil toneladas. Para 1981, solo en el estado de
Michoacan existian 42 mil 200 hectareas en las que se cosecharon 230 mil toneladas

de aguacate.

"TESIS CON -
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La superficie del estado de Michoacan se incrementa en 4500 hectareas por ailo y la

produccion en 50 mil toneladas; el 98% de esta corresponde al cultivar aguacate Hass.

Los otros estados importantes productores de esa fruta de acuerdo a Villasefior son:

Puebla, Veracruz, México, Colima, Sinaloa, Morelos y Jalisco.”

La variedad que se prefiere es la Hass, por la que se pagan precios mas altos. Esta

variedad es producida principalmente en México, California, Israel y Sudafrica.

Otro de los mercados importantes es Japon quien tradicionalmente ha sido abastecido

por California y en los Gltimos afios por México.

En la actualidad el aguacate y su cultivo adquieren importantes perspectivas de
expansion, debido a las posibilidades de comercializar en mercados extranjeros,
ademas de la difusiéon de sus propiedades alimenticias y su aprovechamiento en la

industria de transformacion.

Este cultivo en el sector agropecuario es de gran importancia ya que es un generador
de mano de obra directa e indirecta y a partir de los afios 80°s gobernador de divisas

para México.

Para conocer mas afondo la importancia del aguacate a nivel mundial y en nuestro

pais se contemplan los siguientes aspectos:

e Panorama Internacional de la Produccion

e Comercializacion dela aguacate

A nivel mundial la produccion del aguacate se estima en 1.8 millones de toneladas

proveniente de casi 50 paises en los 5 continentes, como principal productor destaca

7 Villasefior Zurita, José Antonio, Planeacion Estratégica en la Comercializacion Internacional del
Aguacate de México, Uruapan, Michoacan, 1999, Universidad Don Vasco, p. 14.
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Meéxico con una produccion cercana a 800 mil toneladas que significa 44.4% del total

mundial.

Segtin la misma fuente a nivel mundial México es también el pais que mas aguacate
consume, Su consumo per capita anual estimado es de 9 kilogramos, y en otros paises

el consumo es el siguiente:

- Estados Unidos 2 Kilogramos

- Israel 3 0 4 Kilogramos

- Espafia _ 286 Kilogramos (Peninsula)
1.669 Kilogramos (Canarias)

- Francia 1.2 Kilogramos

- Japén 1.230 Kilogramos

- Canada 1.7 Kilogramos

- Chile 3 a 4 Kilogramos

En cuanto a las transacciones de intercambio comercial internacional, tenemos a los

principales paises exportadores de aguacate.

Las principales variedades comerciales de exportacion han sido la Fuente, Hass y
Nabal (de origen Guatemalteco y Guatemalteco - Mexicano), ademas de la Lula
(Hibrido de Antillano con Guatemalteca). Se prefieren los frutos da tamaifio mediano

(200 0 300 g.) y con un aceptable porcentaje de aceite en la pulpa.®

Panorama nacional de la produccion y la comercializacion del aguacate.
Meéxico el principal productor del mundo y también el mayor consumidor: produce

aproximadamente 800,000 toneladas actualmente.

En cuanto a la superficie, posee alrededor de 114,000 hectareas dedicadas al cultivo

de aguacate, de las cuales poco mas de 80,000 se concentran en el estado de

8 Rodriguez Soler, Fernando, El aguacate, México, D.F., 1982, Ed.Grijalvo, p.17.
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Michoacéan, con predominio casi absoluto de la variedad Hass, teniendo produccién
durante todo el afio, siendo la época de cosecha mas fuerte los meses de agosto y

mayo.’

En Michoacan el aguacate es el principal cultivo fruticola al tener una superficie
mayor a las 80,000 hectareas y un crecimiento anual del 3%, de las hectareas que
comprende el cultivo, se estiman 68,000 hectireas en produccion y el resto en
desarrollo.

El rendimiento que se obtiene por hectirea es de 7.54 toneladas.

En el estado, el cultivo se encuentra establecido en la denominada franja aguacatera,

comprendida por 25 municipios y son los siguientes:

+ Uruapan con Nuevo Parangaricutiro, Tingambato y Ziracuaretiro.
+ Peribdn, con Tancitaro y los Reyes.
+ Tacambaro, junto Ario de Rosales y Villa Escalante.

+ Zitacuaro, Tinguindin, Chilchota y otros-
1.2.2 Antecedentes del Aguacate en el Mercado Internacional.

El aumento en la produccién de aguacate, asi como el cultivo a finales de la década
de los 70’s y principios de los 80’s provocada por variedades mejoradas y mejoras en
las técnicas de produccion, hacia pensar a algunos productores en la posible
saturacion del mercado nacional, y asi los mercados internacionales ofrecian un

atractivo panorama.

Esto es lo que provoca de alguna manera que muchos productores tuvieran como
objetivo incursionar en mercados extranjeros y se hiciera el intento de comercializar

el fruto mas alla de nuestras fronteras.

° Sanchez Gémez, Ignacio, Histora del Aguacate, México, D.F., 1976, Ed. Prisma, p. 47.
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Asi es como algunos productores comenzaron a interesarse en los mercados del

exterior, para la comercializacion del aguacate Fuerte y Hass.

Entonces en 1970, se hace la primera exportacion a Francia, con un volumen
aproximadamente de una tonelada. Posteriormente se envian muestras de aguacate

hacia Europa, Japén y Canada.

Estos primeros intentos de exportacion no prosperaron por el costo del transporte
aéreo, la falta de infraestructura para la seleccion del fruto, el método de empaque, el
transporte terrestre y maritimo, el sistema de refrigeracion, ademas de la falta de

conocimientos de los mecanismos del comercio exterior.

Hasta 1982, no existia interés serio para exportar, ya que el mercado nacional ofrecia
precios muy buenos y se corrian menos riesgos, menos requisitos de calidad y por
supuesto menos tramites. Por esto principalmente es que México, principalmente el
estado de Michoacan, dejan de tener interés por los mercados de exportacion, todavia
en 1983, el precio en los mercados locales era mejor que en los foraneos por lo que no

era atractivo exportar.

Para 1983, dos productores Michoacanos, José Antonio Villasefior Baez y Salvador
Garcia de Alba, crean la infraestructura necesaria para la exportacion de su producto,
construyendo instalaciones adecuadas, comprando maquinaria para la seleccion del
fruto, instalando cdmaras de refrigeracion, con lo que se pudo manejar un total de 600
toneladas, que partieron del puerto de Lazaro Cardenas, hacia el Puerto de Le Havre,

Francia.

Sin embargo, por la falta de conocimientos de! comportamiento del fruto en post-
cosecha, se presentaron algunos dafios debido a la prolongada exposicion al frio y en

consecuencia hubo deficiencias en la comercializacion.
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Después, otros factores externos ayudan a plantear la busqueda de mercados

intermacionales, como fueron:

Las continuas devaluaciones de la moneda, por lo que los precios en el pais ya no
eran muy altos en comparacion al mercado externo, por lo que se torna entonces
atractivo exportar.

Se incrementa la oferta.

El pais requiere divisas y empleos, por lo que el Gobierno promociona las
exportaciones y se establecen politicas comerciales favorables para la exportacion.

Surgen nuevas huertas, que aumentarian la produccion de la region.

Se detectan oportunidades comerciales en el exterior.

A pesar de que las exportaciones de México han crecido de manera importante se
considera que sigue siendo una actividad relativamente pequefia en cuanto a comercio
externo. Lo que sefiala que la exportacion es un drea con enormes potencialidades

que no han sido explotadas al maximo.

1.2.2.1 Antecédén'tos de 1a Exportacién del Fruto a
Estados Unidos.

El 5 de Febrero de 1997, se publicoé en el Diario Oficial de los Estados Unidos de
Norteamérica, la aceptacion del aguacate mexicano a 19 estados del noroeste de los
Estados Unidos y Alaska; para 1997 habian pasado 84 afios desde que en 1913
presumiéndose irregularidades fitosanitarias, éste mercado habia permanecido cerrado

al producto mexicano.

Por esto es, que la exportacion a éste pais, habia estado muy limitada, ya que existian
formas de introducir el fruto que no fuera en fresco. Sin el permiso del Departamento
de Agricultura de Estados Unidos (USDA), se podian introducir lotes de hasta 16

kilos, comprometiéndose a no comercializarlo.

TESIS CON
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Otra forma, era la triangulacion con otros paises, por ejemplo, México vende la fruta
a un tercer pais como Canadd, para que a su vez Canada la venda a los Estados

Unidos. También se podia introducir aguacate a Alaska sin mayores complicaciones.

La unica forma de exportar aguacate a éste pais, era industrializado, ya que no
existian restricciones para la importacion de fruta procesada (aunque existia un
impuesto del 15% ad valorem), por eso es que entraba en guacamole, pulpa,

cosmeticos, etc.

A partir de 1989 se empieza a desarrollar en Michoacan, la industria de la
transformacion del aguacate, siendo sus productos mas importantes los que acabamos

de mencionar, asi como el aceite para diversos usos.

A pesar de la experiencia en la exportacion del producto y a la calidad del mismo a
nivel internacional, éste mercado permanecia cerrado para la exportacién de fruta

fresca proveniente de México.

Desde la década de los 70’s, se hacen intentos por penetrar el mercado
norteamericano, trabajando para superar el aspecto fitosanitario del cultivo y asi
eliminar el principal obsticulo que impedia exportar a los Estados Unidos. '

1.3 Acontecimientos Cronolégicos de 1917 a 1997.

20 de Agosto de 1912.- Se prohibe la entrada de frutas frescas y hortalizas a territorio

estadounidense, regulacion que incluye al aguacate mexicano.

13 de Mayo de 1980.- Se publica una regulacion en la cual se especifica la prohibicion

de la semilla del aguacate mexicano por contener barrenadores.

1% Sanchez, op.cit., p. 62. ’ T FbIS C O N
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Septiembre de 1990.- Meéxico le proporciona a Estados Unidos, toda la informacion
con respecto a la exportacion del aguacate para que realicen un andlisis y se abre a
‘cualquier comentario, protocolo que ha sido substituido por un plan de trabajo, el

cual, por medio de una norma oficial mexicana fue apoyado.

8 de Noviembre de 1990.- México hace la peticion a Estados Unidos de crear un grupo

técnico que se encargue especificamente de revisar el protocolo.

1993.- Creacion del grupo AD-HOC por medio del grupo técnico que se encargaria
de todos los asuntos fitosanitarios para el caso del aguacate de México.

Septiembre de 1991.- México solicita incluir el problema del aguacate Mexicano de
exportacion a Estados Unidos como asunto a tratar en el grupo técnico que se crea

para asuntos fitosanitarios en el marco de la comision ministerial para la agricultura.

2 y 3 de Octubre de 1991.- Se hace una reunion del grupo técnico en la cual se determina
que el aguacate mexicano no ingresara de ninguna manera por causa de barrenador en

el hueso.

6 de Noviembre de 1991.- Con respecto a la reunion anterior México entrega todas las
pruebas necesarias, probando que el aguacate que produce especificamente el
municipio de Michoacan, no tenia ningin problema fitosanitario, ni en cuanto al

gusano barrenador en el hueso ni con respecto a la mosca.

16 de Enero de 1992.- Estados Unidos en base a los resultados, comenta al manual de
exportacion de México, que es necesario considerar algunas alternativas con el fin de
reducir, al mayor porcentaje posible, los riesgos de alguna plaga en el aguacate
Mexicano. Esta propuesta integra un sistema el cual esta formando parte del plan

actual.

TESIS CCH
FALLA UE OR.GEN

18



24 de Enero de 1992.- México, en base a los comentarios emitidos por Estados Unidos,
le expresa que gracias al manual de exportacién de Aguacate Mexicano a Estados
Unidos, y su sistema de cosecha, empaque y embarque, se reduce por completo, la

posibilidad de que la fruta tenga plaga alguna.

25 de Febrero de 1992.- En la reunién entre México y Estados Unidos en la que los
subsecretarios de los dos paises, deciden dar una solucion definitiva para el mes de
Abril de 1992. Estados Unidos no da una solucion, sin embargo propone nuevamente
un sistema que disminuya el riesgo fitosanitario que cuente con el apoyo de un

laboratorio cientifico.

26 y 27 de Enero de 1992.- México entrega un proyecto de cuarentena para barrenadores
de hueso, de ramas y moscas de la fruta, aun con esto, Estados Unidos le solicita
informacion adicional en cuanto a la produccion de aguacate, y en base a esto enviara
su respuesta para el 30 de Marzo del mismo aifio.

'
26 de Marzo de 1992.- México envia toda la informacioén con respecto a la produccion,
exportacion, cosecha, fertilizantes, empacado, volumen de frutas muestreado en

empacadoras y todo con respecto al aguacate Mexicano.

23 de Mayo de 1992.- En la reunion binacional, Estados Unidos especifica que
respondera al plan de trabajo, el cual debera redactarse como si estuvieran presentes

las plagas cuarentenarias en la zona de produccién.

29 de Mayo de 1992.- Estados Unidos envia sus comentarios a la propuesta de México e
indica que se necesitan mas pruebas experimentales y solicita incorporar una serie de

procedimientos para barrenados en las ramas.

11 de Junio de 1992.- Estados Unidos, propone que en el plan de trabajo se incluyan
otras plagas cuartentenarias del hueso, pero México considera inaceptable que en

cada revision que le hacen al fruto se incluya una nueva plaga.

" TESIS CON
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18 de Junio de 1992.- En una reunion con el subsecretario de agricultura llegan a los
siguientes puntos:

Estados Unidos reconoce que el aguacate de ciertas zonas del estado de Michoacan
esta libre de cualquier plaga o barrenador.

Se permite la exportacion del fruto de esas zonas unicamente a Alaska por el
momento. '

Un grupo de expertos analizar y recaudan los requisitos minimos necesarios para la
introduccion del fruto a algunas areas de Estados Unidos.

Ya que estos datos fueron identificados y aceptados, se contemplara la posibilidad
de importar el aguacate de algunas zonas del estado de Michoacan para el mes de
Diciembre de 1992. _

Cabe mencionar que ninguno de los compromisos adquiridos por Estados Unidos en

beneficio del aguacate de México, fue cumplido.

22 de Junio de 1992.- Estados Unidos solicita nuevamente informacion adicional sobre

los barrenadores para complementar el plan de exportacion de aguacate de México.

8 de Julio de 1992.- Se crea un grupo llamado AD-HOC, que es un grupo integrado por
expertos de México y Estados Unidos, se reune esta fecha y establecen los datos
minimos que debe tener el plan de trabajo dé exportacion, con los que se pueden

reducir los riesgos por moscas de la fruta y barrenadores del hueso.

17 de Julio de 1992.- México envia un proyecto en el cual se determina si el aguacate
Hass es hospedero de moscas de la fruta y solicita una respuesta de Estados Unidos

para Agosto de 1992,

7 de Agosto de 1992.- Estados Unidos responde especificando lo siguiente:
Escalas para determinar la madurez del aguacate.
Muestreo de frutas en algunas otras zonas de produccion.

Pruebas de fertilidad de moscas de 1a fruta. T FSI S CO N
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Incrementar el nivel de infestacién en el campo.

Localizacién de arboles de aguacate Hass.

Identificacién de la resistencia del aguacate hacia las moscas de la fruta,

Identificar las probabilidades que determinen si el aguacate Hass en o no es un

hospedero potencial de moscas de la fruta.

20 de Agosto de 1992.- Estados Unidos informacion que se presentaron no son correctos
y solicita una rectificacion en el cual se incluya corte de la fruta, parametros de

cosecha, salvaguardas y comercializacion limitada.

24 de Septiembre de 1992.- Se le envia un mensaje al Subsecretario de inspecciéon y
mercado de Estados Unidos por parte de México, en la que se expresa la falta de
apoyo en cuanto a las medidas fitosanitarias y al proceso de negociacion para la
introduccién del aguacate Mexicano a Estados Unidos. Asi mismo se sigue
informando al subsecretario de agricultura de cualquier avance en cuanto a la

negociacion del grupo técnico.

25 de Septiembre de 1992.- México envia el plan de trabajo en el cual se plantea el
embarque de aguacate Hass de México a Estados Unidos, en el cual se incluye la

aprobacion e identificacion del grupo AD-HOC.

19 de Octubre de 1992.- Se Publica en el “Diario Oficial de la Federaciéon” una

propuesta para permitir el ingreso del Aguacate de México a Alaska.

5 de Noviembre de 1992.- Estados Unidos informa que se esta llevando un detallado
andlisis de la informacion que México proporciond y a la vez sefiala que es necesario
tener una actitud positiva y armoniosa para poder llevar a cabo algun tipo de
negociaciéon con relacién al intercambio comercial de este fruto entre México y
Estados Unidos.
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19 de Noviembre de 1992.- México solicita informacion de los avances que ha habido

con respecto al plan de trabajo para la exportacion del aguacate mexicano.

25 de Noviembre de 1992.- Estados Unidos publica en el registro federal una extension

para recibir comentarios para permitir el ingreso de Aguacate a Estados Unidos.

11 de Diciembre de 1992.- México sefiala que para el caso de los Estados Unidos no se

ha presentado alguna alternativa factible de solucion en el caso del fruto.

9 de Febrero de 1993.- Estados Unidos expresa que es necesario hacer algunos ajustes al
plan de trabajo en el cual se debera incluir:

La pre-inspeccion

Cambios en la operacion del plan de trabajo.

Aprobacion de areas.

Empacado y etiquetado del fruto.

Areas libres de plagas.

Salvaguardias en embarques certificados.

Deteccion de plagas en el huerto, empacadora y transporte.

Estados Unidos solicita por sexta vez modificaciones al plan de trabajo.

24 de Febrero de 1993.- México pretende terminar con el procedimiento para barrenador

de ramas y aplicar programas de respuesta a infestaciones.

15 de Abril de 1993.- Estados Unidos responde definitivamente y establece que deben
aplicarse ciertos criterios para barrenadores de ramas y para infestaciones. Se

establece asi, una regulacion para la comercializacion limitada a Estados Unidos.

22 de Abril de 1993.- En la reunion del grupo técnico binacional se acuerda que estara
un grupo constantemente analizando la situacion del aguacate para evitar asi que el

fruto corra riesgos en cuanto a la mosca hospedera.
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13 de Mayo de 1993.- México entrega un protocolo en el cual determina si el aguacate
en reahdad es hospedero de moscas de la fruta y Estados Unidos se compromete a

enviar sus comentarios correspondientes al finalizar el mes.

3 de Junio de 1993.- México informa a la embajada de Estados Unidos en México, que
Estados Unidos aun no envia los resultados del protocolo y que puede terminarse la

temporada del afio 1993 para proseguir la informacion.

15 de Junio de 1993.- Estados Unidos por fin envia sus comentarios, pero solicita aun
mas informacion para determinar si el aguacate Hass es hospedero de moscas de la
fruta, por lo que expresan su intencion de incluir en el informe la certificacion de los
arboles en el experimento realizado, asi como las pruebas de campo que debieron

proceder de un laboratorio y recomendaciones generales de cria de moscas en el fruto.

5 de Julio de 1993.- México envia la correccion del protocolo y a su vez informa que de
"ninguna manera es necesario certificar cada arbol en el experimento y que las pruebas

de campo que Estados Unidos solicita son irrealizables por falta de densidad.

26y 27 de Julio de 1993.- Se realiza una reunion en Michoacdn con el grupo de expertos
AD-HQC, ¢n la cual se indica el protocolo de investigacion, y de esa manera Estados

Unidos tiene la oportunidad de una supervision del campo.

27 de Julio de 1993.- Estados Unidos publica finalmente en su Registro Federal,
“Federal Register”, la resolucion final en la que permiten el ingreso del aguacate

Mexicano a Alaska.

19 de Agosto de 1993.- Estados Unidos envia una aclaracion a los comentarios hacia el

protocolo y elimina la incorporacion de la biologia de dos especies de moscas de 1a

fruta y la certificacion de cada arbol en el experimento y aceptan que las pruebas de

laboratorio y campo se realicen al mismo tiempo.
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12 al 19 de Octubre de 1993.- Se hace una reunion del grupo AD-HOC en México en
donde se hacen pruebas experimentales con aguacate y monitoreo de plagas en

huertos.

16 de Noviembre de 1993.- En la reunién del grupo técnico binacional, se informa que se
han realizado dos visitas de supervision a los experimentos que se realizaron para
comprobar si el aguacate es hospedero de la mosca y Estados Unidos informa que,
ciertamente los experimentos han sido realizados con un nivel muy alto y que se han

llevado a cabo de acuerdo a los acordes del protocolo.

17 y 14 de Enero de 1994.- Estados Unidos realiza una visita de supervision no sélo al
experimento de aguacate en Michoacan, sino a la cosecha y el sistema de empaque
del fruto a exportar, y los resultados fueron favorables ya que sobresali6 el control de
la movilizacion del aguacate y solo se sefialaron algunos detalles que deben corregirse

en cuanto al trampeo de moscas.

8 y 9 de Febrero de 1994.- En la reunion del grupo técnico binacional, se informa que el
experimento se terminara en €l mes de Marzo y que en base a los resultados se
solicitara a Estados Unidos levantar la cuarentena impuesta a la importacion del

aguacate de México.

9 de Febrero de 1994.- México informa que en base a los experimentos realizados se
determina positiva en un 75%, es decir que el aguacate de campo no es hospedera de
mosca en la fruta y que la infestacién forzada no es una base para determinar si es

hospedero o no lo es.

30 de Junio de 1994.- Dentro del grupo técnico binacional, se presenta un plan de trabajo
para la exportacion del aguacate que incluye un sistema integral de manejo de plagas
cuarentenarias que Estados Unidos propone para eliminar cualquier riesgo de mosca

en la fruta y barrenadores, Estados Unidos se compromete a dar resultados del
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analisis antes del 2 de Agosto. Este plan se analiza por Estados Unidos

detalladamente y se elaboran diversas modificaciones.

19 de Agosto de 1994.- Estados Unidos, con respecto al andlisis, envia sus comentarios
en donde solicita la modificacién del sistema de supervision y solicita mas
informacion referente al trampeo de barrenadores de ramas y antecedentes en cuanto

a moscas de la fruta.

24 de Agosto de 1994.- Estados Unidos comunica que debido a algunos errores
cometidos en el informe anterior, algunas de las modificaciones no deberan ser

tomadas en cuenta.

25 de Agosto de 1994.- México considera que el trato que Estados Unidos le esta
brindando es de caracter discriminatorio, ya que algunas modificaciones que sugiere,
habian sido previamente aceptadas en su momento y considera necesario armonizar la

situacién en aspectos regulatorios para el beneficio para ambos.

8 de Septiembre de 1994.- México informa que ha incorporado en el plan de trabajo lo
mas importante con respecto al monitoreo de moscas de la fruta, incluyendo la mosca
del mediterraneo, y un sistema de deteccion de especimenes de barrenadores de
hueso, con base a esto solicita que se inicie el proceso legal para la eliminacién de la

prohibicién al ingreso del aguacate mexicano a Estados Unidos.

12 de Septiembre de 1994.- Estados Unidos apela el informe de México, considerando
que aun no se prueba que el aguacate Hass no sea hospedero de moscas de la fruta, y
propone aplicar un sistema que minimice riesgos de plaga y solicita mas informacion
con respecto a los resultados de trampeo, para facilitar el analisis del fruto antes de

dar cualquier resultado.

23 de Septiembre de 1994.- México envia toda la informacion que Estados Unidos le

solicita, tanto de trampeo como de monitoreo de barrenadores de hueso y rama, y
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considera que los resultados del informe enviado son lo suficientemente claros como
para que Estados Unidos de una respuesta final de aprobacion al plan de trabajo para

la exportacion del aguacate Hass a Estados Unidos.

28 y 29 de Noviembre de 1994.- Estados Unidos realiza dos audiencias abiertas a
comentarios de expertos y productores en Florida y en California, para permitir el
ingreso del aguacate mexicano a Estados Unidos. En estas audiencias se captaron los
comentarios vertidos y se elaboro una estrategia de negociacién con la SECOFI, para

tomar las medidas sanitarias y fitosanitarias del TLC.

3 de Julio de 1995.- Se contempla realizar cinco audiencias mas para exponer el
problema que asume el aguacate mexicano, mientras Estados Unidos publica en el
Registro Federal, “Federal Registrer” el permiso al ingreso del aguacate mexicano a
su territorio. México presenta sus comentarios en cuanto a las medidas sanitarias y

fitosanitarias del TLC, por las que seran regidos para la exportacion del fruto.

15 de Octubre de 1995.- Se terminan las audiencias en los Estados de California y
Washington, y segun estadisticas de los comentarios recibidos que fueron
aproximadamente 1900, 300 fueron a favor de que el mercado se abra y 1600 en
contra, de los 1600 en contra el 98% fueron suscritos por los productores de aguacate
de California. Con esto suponemos que la prohibicion fue una medida de seguridad
para los productores de California ya que tal vez el fruto no compite con la calidad

del aguacate Mexicano.

1996.- Durante todo este afio no se dio respuesta alguna ni a favor ni en contra, a
pesar de que los productores Californianos presionaron demasiado por ser afio de

elecciones en Estados Unidos.

31 de Enero de 1997.- El gobierno del pais Norte Americano dio a conocer la aprobacion

y la aceptacion del aguacate mexicano a su territorio. Con esto se quiere decir que se
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levanta la prohibicion de 85 afos de comercializacion del aguacate de origen

mexicano hacia Estados Unidos.

“A partir de Noviembre de este aiio, hasta el mes de Febrero de cada temporada sera
posible exportar aguacate Hass del estado de Michoacéan a 19 estados del noroeste del
territorio estadounidense, siempre y cuando cumplan con una serie de requisitos
establecidos en la regla que' fue publicada el 5 de Febrero de 1997 en el Reporte
Federal, de ese pais.” ‘Federal Report’

“La apertura del mercado Estadounidense ofrece la posibilidad en el mediano plazo
que las exportaciones mexicanas del fruto, crezcan en forma significativa, si se logra
incrementar el consumo del aguacate por parte de consumidores de ese pais.” n

1998.- El consumo per capita hasta este afio es de 700 gramos en Estados Unidos,
mientras que cada mexicano come alrededor de 8.5 Kg de aguacate en el mismo

lapso.

1.4 Caracteristicas del Mercado Norteamericano del Aguacate.

Cuando los Estados Unidos surgieron como potencia mundial, el estudio de las
Relaciones Internacionales, cobré cierto impulso y los temas de Politica y Comercio

Internacional pasaron a ser objeto de estudio, en el ambito académico de la época.

California es un productor importante de aguacate. Cuando se encuentran en el
climax la temporada provee de este fruto a paises como Japdn, Alemania y Canada.
Sin embargo no puede mantener la demanda de los Estados Unidos, deben de
importar.de Chile o Republica Dominicana las cantidades necesarias para equilibrar

la demanda. Se estima que en 1994 se importaron 9,673 toneladas de dichos paises.

' ASEEAM, Boleta Informativa, Asociacion de Exportadores y Empacadores de Aguacate, p.5.
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En Meéxico el aguacate se cultiva durante todo el afio. La mayor produccion se
obtiene durante los meses de octubre y febrero. Por otra parte, en California se

cosecha principalmente en los meses de mayo hasta agosto.

El aguacate cultivado en California lleva un costo de produccién y venta muy alto,
debido a ello, los productores californianos no estan de acuerdo con la propuesta de la

USDA para permitir la importacién de México en su nicho de mercado.
La razén de que los aguacates mexicanos sean mas baratos se debe a las mejores
condiciones climaticas y mano de obra barata. Es un choque que los aguacates que

Meéxico exporta a Francia, sea 3 veces mas baratos que los californianos.

Los precios de la fruta californiana en ciudades como Chicago y Nueva York pueden

alcanzar hasta los 2.50 délares por kilo, muy similar al precio encontrado en ciudades

como Guadalajaray Cd. De México.

Por otra parte, la importancia del aguacate en el mercado internacional, ha venido
creciendo firmemente, dejando de ser una fruta exética, para incorporarse en la dieta

de un buen niimero de paises.

Lo anterior se ha visto reforzado por la tendencia que manifiesta el gusto del
consumidor a nivel mundial, en el sentido de preferir productos sanos y naturales; de
esta manera, el aguacate tiene un enorme potencial por sus amplias posibilidades de
consumo en fresco, ademas de su utilizaciéon en la industria, en particular en la
elaboracion de aceites, cosméticos, jabones, shampoo; y de sus procesados, como

guacamole, congelados y pasta.

El problema que existi6 principalmente en Estados Unidos, con respecto al aguacate,
fue que los productores de California, comenzaban a quejarse al ver sus ventas

considerablemente afectadas; entonces fue, cuando se pone restriccion al aguacate
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mexicano, presumiendo que venia contaminado y que incluso tenia gusano

barrenador.

Es por eso, que comenzaron los problemas haciendo quedar mal al productor
mexicano y exponiéndolo a varias pruebas para comprobar la calidad del fruto,
pruebas que duraron mucho tiempo y finalmente, sin haber podido comprobar
ninguna anormalidad, se concluye expulsando al aguacate mexicano de territorio

norteamericano.

De ésta manera, los productores del estado de California, se verian beneficiados, ya
que facilmente podran colocar su producto, a pesar de la diferencia en cuanto a sabor,
calidad y precio del fruto.

En la grifica de a continuacion, se presentan las importaciones de Estados Unidos de
cada afio, aqui es donde podemos observar la evolucién de esta industria en el pais
norteamericano, segin datos proporcionados por el Departamento de Agricultura de
los Estados Unidos:

GRAFICA 2

Periodo - Comenzando ¢
Noviembre Volumen ( Toneladas métricas
1989-90 8,865
1990-91 11,214
1991-92 22,816
1992-93 18,446
1993-94 14,213
1984-95 22,300
1995-96 21,180
1998-97 27,120
1997-98 37,000
1998-98 39,410
1999-2000 50,000
Fuente : United States Department of Agriculture ( USDA ); ASEEAM.
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IMPORTACIONES DE AGUACATE DE
EEUU

Toneladas métricas

Fuente : USDA ; ASEEAM ( Asociacién de Exportadores y Empacadores de Aguacate Mexicano )

A Estados Unidos se le considera como el segundo productor de Aguacate después de
México. California es el principal estado productor con 86% de la produccién total, le
sigue Florida con el 13% y por ultimo Hawai con el 1%. La produccion se localiza en
éstos estados por poseer las condiciones climaticas adecuadas para el cultivo del
aguacate. La situacion geografica es un obstiaculo para fomentar la produccion local,
ya que hacia el Norte no se pueden extender los cultivos, porque no se da el fruto

debido a las caracteristicas de la tierra, el agua y el clima.

Su produccion es de temporada, por lo que el 70% se comercializa de Marzo a Agosto
y solo el 30% en el semestre restante. Entre Marzo y Agosto, que es cuando la
produccién esta en su apogeo, se cosechan las mejores variedades particularmente la

Hass.

“Estados Unidos hace 10 aiios (1987), coseché en California 251,686 toneladas en
una superficie de 30,873 hectareas, con una produccion de 8.1 toneladas por hectarea.
Mientras que en la temporada 1994 — 1995, en una superficie de 24,104 hectéreas;
coseché 154,448 toneladas con un rendimiento de 6.3 toneladas por hectarea, lo que

signific6 un decremento del 38% de su produccion, un 21.7% en la superficie

30 TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

S T




sembrada y 22.2% en su potencial de produccién, éstas diferencias necesariamente
deben ser complementadas por la importacion e inclusive incrementarse, dado que su

consumo nacional tiende a aumentar™."2

Estados Unidos es también de los principales abastecedores de aguacate en Europa, a
pesar de que el aguacate mexicano y el chileno también son exportados hacia ese
continente, pero por la avanzada infraestructura con la que cuenta el transporte
estadounidense, su producto se coloca mas facilmente en esos mercados e incluso a
un mejor precio, dejando el mercado al resto de los productores para cuando la

cosecha de Estados Unidos esta en su etapa mds baja.

También abastece al mercado japonés, pero aqui Meéxico poco a poco lo va
desplazando, ya que se estan fomentando las exportaciones y en consecuencia se esta
expandiendo rapidamente el producto por diversos mercados, al grado de desplazar a

otros paises, sobre todo por la calidad que tiene el fruto mexicano.

Actualmente se han retirado de la produccion algunas huertas por la escasez de agua y
el costo del cultivo. El numero de productores que se ha mantenido constante en afios
recientes segun el censo de agricultura es de 65,000 plantios productores de

aguacate.

En los altimos afios ha dejado de enviar fuertes volimenes a los mercados de Europa,
ocupandose unicamente del mercado interno y el japonés; ahora se preparan los
productores norteamericanos, para ubicarse estratégicamente ante la apertura del

mercado para el aguacate mexicano.

El mercado externo mas importante para los norteamericanos es el japonés, ya que el

90% de las importaciones realizadas por Japon de aguacate, son hechas a través de

12 Garibay Ramos, Guillermo, Exportacion de Aguacate de Michoacan a los Estados Unidos de
Norteamérica: Descripcion de proceso, Uruapan, Mich., 1998, Tesis Profesional,. p.102
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compaiiias norteamericanas. Se deduce que Estados Unidos en el futuro, no

representara un competidor de México en los paises europeos, pero si en el japonés.

El problema que tienen para expandir sus areas los estan solucionando, implantandose
en Meéxico y formando parte de su industria, no obstante, el nivel de sus
importaciones ha crecido en los ultimos dos afios de manera importante debido

principalmente a su baja produccion.

GRAFICA 3
COMPORTAMIENTO DE LA PRODUCCION
DE LOS ESTADOS UNIDOS
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Fuente : Asociacion de Exportadores y Empacadores de Aguacate Mexicano.

En ésta grafica se puede observar claramente el comportamiento de la produccién en
Estados Unidos, se observa la razén por la cual €l pais norteamericano se ve obligado
a importar el fruto debido al serio estancamiento que sufre en sus niveles de
produccion y que provoca que no satisfaga la demanda que existe en su pais, y al
mismo tiempo que no pierda un cliente como lo es Japdn, para su exportacion, por lo
que tras la apertura del aguacate mexicano, se crea una alianza para complementarse,
sabiendo de antemano, que la calidad del producto mexicano es lo suficientemente
competitiva como para incursionar en mercados extranjeros, razén por la cual se da el
establecimiento de empresas norteamericanas que se involucran en la industria de la

aguacatera mexicana.
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Oferta.-

Considerando los volimenes de produccién que acabamos de ver en la gréfica, el
mercado interno es dominado ampliamente por California tanto por su volumen como
por la calidad de sus variedades, que son las mismas que se cultivan en Michoacén,

dado el parecido de sus condiciones geograficas y climéticas.
En 1986, la oferta al consumidor representada por su produccion de distribuia:

A través de los canales de comercializacion, el 42% de fruta fresca lo comercializaba
la firma “Calawo” (cooperativa situada en los Angeles, California, ubicada en la zona
productora de éste estado).

Campbell’s, con una diversificacion mucho mayor que la de Calawo.

A través de la empresa “Mendelson-Zeller”, con domicilio en San Francisco, maneja
en su linea de productos todo tipo de frutas frescas y verduras, por lo que sus ventas

de aguacate alcanzan el 21% del total en Estados Unidos.

Hablando de las importaciones que tiene éste pais, el aguacate pasa por diferentes
canales antes de llegar al consumidor final en donde los abarroteros representan el

60% de las ventas totales y el resto lo manejan empresas distribuidoras mayoristas.

Demanda.-

En éste mercado existen dos tipos de demanda y consumo per capita; para la
poblacién anglosajona de 210 gramos y de 820 gramos en la zona suroeste, que es
donde se concentra la mayor parte de latinoamericanos. -

En la zona del noroeste que comprende 18 de los estados autorizados para importar el
aguacate michoacano, es lo mas poblado y es la segunda zona después de los

Angeles, California donde habitan mas latinos.
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Se estima que si se alcanza un consumo per céapita promedio de tan solo 700 ¢ramos,
se tendria una demanda real de 217,000 toneladas con un requerimiento minimo de’

importacion de 49,000 y una media de 85,000 toneladas anuales, sin considerar sus

exportaciones.

Para cubrir ésta demanda Estados Unidos se ha visto obligado a importar un volumen
cada vez mayor de éste producto, siendo sus principales abastecedores Chile, Espaiia,

Israel, Sudéfrica y a partir de la temporada 1997/98, México.

GRAFICA 4
IMPORTACIONES TOTALES DE ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA.

TEMPORADA VOLUMEN ( TONS )
1991/92 23,635
1992/93 12,456
4993/94 17,864
1994/95 22,208
1995/96 21,175
" 1996/97 27,116
1997/98 37,000

IMPORTACIONES TOTALES DE
ESTADOS UNIDOS DE
NORTEAMERICA.
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Fuente : USDA ( United State Depariment of Agriculture ), 1998
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El 70% del consumo interno de Estados Unidos, se realiza entre Marzo y Agosto, y el
resto entre Septiembre y Febrero. La principal época de la produccién del aguacate
michoacano, es durante el otofio e invierno, precisamente cuando hay escasez en el
mercado norteamericano, por lo que se considera que México puede complementar la
demanda, mediante ¢l envio de fruta a esa region en las temporadas adecuadas y con

los volinienes apropiados.

El mercado de los Estados Unidos permanecioé cerrado al producto mexicano durante
83 aflos por motivos fitosanitarios, por 1a politica proteccionista del gobierno de ese
pais hacia su produccién interna, esto por que los productores de California, temian

verse desplazados del mercado, ante la calidad y precio del aguacate mexicano.

La importancia del aguacate en el mercado internacional, ha venido creciendo
. sostenic_ihmente, dejando de ser una fruta exdética para incorporarse en la dieta de un
‘buen nimero de paises. Lo anterior se ha visto reforzado por la tendencia que se
manifiesta en el gusto del consumidor a nivel mundial, en el sentido de preferir
productos sanos y naturales; de esta manera, el aguacate tiene un enorme potencial
por las amplias posibilidades de consumo en fresco, ademas de su utilizacién en la
industria, en particular en la elaboracion de aceite, cosméticos, jabones, shampoo y

algunos productos procesados, tales como guacamole, congelados y pasta.

El comercio mundial de esta fruta ha tenido un comportamiento dinamico; durante los
afios de 1994 a 1996, las exportaciones mostraron un incremento promedio de mas de
20%, en tanto las importaciones crecieron en 16%, totalizando 289 y 255 miles de

toneladas, respectivamente,
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CAPITULO 2.~

COMERCIALIZACION INTERNA Y EXTERNA DEL AGUACATE
MEXICANO

2.1 Produccidon del Aguacate

El aguacate se cultiva en casi todos los estados de la Republica, si bien en la mayoria
de ellos los niveles no son muy importantes desde el punto de vista del comercio

internacional.

‘Mediante estadisticas vemos que sobresalen productores como Michoacdn con un

§5%‘ de 1a produccion.

Es prioritario hacer resaltar, que el agricultor de las zonas en cuestion en estos
ultimos afios, ha tendido a cambiar en cuanto a las exportaciones de cultivos anuales
al cultivo del aguacate, ya que el rendimiento por hectarea es mucho mayor, y ademas

la demanda de este fruto todavia se encuentra insatisfecha en el pais.

‘Es mis, existen grandes perspectivas de exportacion y como materia prima para su
*industrializacién, lo cual ser4 muy importante para la economia de los productores y

~para el pais 4 escala nacional.

Cabe mencionar que la produccién actual de aguacate es insuficiente, puesto que la

oferta es visiblemente menor que la demanda.

En los . ultimos afios la expansion del area aguacatera ha aumentado
considerablemente. En cuanto al valor de la produccion en el cultivo se tiene que en
1991, la produccion tuvo un valor de (en miles de pesos) 308,478, en 1992 se tuvo un

significativo descenso del valor de la produccion de un 48.8%, esta fuerte
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disminucion debido a que se saturé el mercado fuertemente, cayendo como

consecuencia el precio del aguacate.’®

2.1.1 Produccion Nacional

El lugar preponderante que tiene México en la producciéon mundial es reflejo de la

importancia del cultivo a nivel nacional el cual es el quinto cultivo fruticola,

La produccién de la fruta se destina casi en su totalidad al consumo interno (94%), el
cual ha sido capaz de absorber la oferta, en este sentido cabe resaltar que México

tiene el consumo per-cdpita mas elevado a nivel mundial.

Mundialmente, México es reconocido como el primer pais productor de aguacate, ya

que aporta un porcentaje importante en la produccion internacional.

En México, se estima que el consumo es de 8.0 Kg per capita anual, sin embargo el

rendimiento del fruto se puede considerar bajo comparandolo con los de otros paises.

Para orgullo de nuestro pais, el producto tiene una gran aceptacion en paises como
Canadd, Francia, Inglaterra y Japén que a su vez constituyen las mejores
posibilidades para la diversificaciéon de los mercados, ya que cuenta con mas de 700

millones de consumidores con alto poder adquisitivo.

En 1987, la superficie de este frutal se estimé en México en 51,450 hectdreas en la
que se obtuvo una produccion de 295,000 toneladas. Para 1981, solo en el estado de
Michoacan, existian 42,200 hectareas, en las que se cosecharon 230,000 toneladas de

aguacate. 4

13 Baez Valencia, Danelia, La importancia del crédito para la produccién de Aguacate en el
Municipio de Uruapan Michoacan, Uruapan, Michoacan, 1996, Universidad Don Vasco, p. 51.
' Gallegos, op.cit., p.19
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Mas especificamente en Michoacén, el aguacate es el principal cultivo fruticola que
comprende la franja aguacatera formada por 25 municipios entre los cuales figuran

Uruapan, Periban y Tancitaro por mencionar algunos.

El estado representa aproximadamente un 87% de la produccién total del pais, por lo
que en consecuencia miles de familias dependen en forma directa de este cultivo, esto
sin considerar los empleos que genera en forma indirecta en los procesos de cosecha y

empaque , asi como en el transporte y comercializacion.

Asi, Uruapan, se considera como el primer productor dentro del estado, la variedad
que mas se cultiva es la Hass, la cual es la mas aceptada comercialmente debido al

buen vigor que presenta el arbol.

La alimentacion de los mexicanos esta muy ligada al consumo del aguacate, debido a
que desde tiempos prehispanicos el fruto ha tenido una gran preferencia por parte de
los mexicanos en la mayoria de los estados del pais. Ademds de que México es el
pais con mayor consumo per-capita en el mundo en cuanto al aguacate se refiere.

“(9.3kg/afio) Ceballos, 1999: p.20-A”. ">

Produccion para Mercado Nacional
La importancia del aguacate en la dieta alimenticia mexicana, no ha cambiado por lo

que casi la produccion total se destina a cubrir el mercado nacional,

Podemos observar, que este mercado ha sido capaz de absorber los incrementos en la
produccion, como lo sefiala la ley de la oferta y la demanda, ya que a mayores

cantidades de fruta, menores los precios que por ella se pagan.

Otros factores que afectaron la industria aguacatera, a parte de la disminuciéon de

precios son:

15 Cendejas Gonzalez, Paulo, Proyecto de Inversion para la instalacion de una empacadora de
aguacate, Tesis Profesional, México, DF., 2001, Univ. Andhuac,. p.9
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La falta de poder adquisitivo del mexicano, ocasionada por la inflacion que al
parecer es recurrente.
La saturacion del mercado nacional, del que se ignora, si la poblacién podra

absorber, 1a cada vez mayor, produccion aguacatera y a que precio.

Perspectivas del mercado nacional
A pesar de la disminucién de los precios del producto, el mercado mexicano es €l mas
grande del mundo para este fruto y aun puede crecer; considerando que ademas

existen otras areas que ofrecen buenas perspectivas:

El 19% de la poblacion, aun no consume aguacate, y es factible que conozcan el
fruto y sus propiedades nutricionales y comiencen a consumirlo.

El 20% de los consumidores no conocen la variedad Hass, de hecho no estan
familiarizados y dificilmente distinguen las diferentes variedades.

Se consume principalmente en rebanadas y como guacamole, solo un 15% de las
amas de casa lo usan en la preparacion de salsas, sopas, aguacates rellenos, postes
entre otros.

El 40% de los consumidores, no saben que el aguacate puede usarse como
cosmético, gracias a la grasa vegetal que contiene.

En cuanto a productos industrializados, es muy poco el consumo.

México, siendo el principal productor mundial de aguacate Hass, aporta el 37% de la
produccion en todo el mundo, destacando el estado de Michoacén, que produce el
85% de la produccién nacional y que ha sido el unico estado que mantenido su
produccion ascendentemente, ya que logré un incremento en su produccion, mientras
que Nayarit no tiene incremento notorio, y las demas entidades productoras

registraron caidas en su produccion.

La region de Uruapan, en el estado de Michoacén, sobresale como la principal zona

productora de aguacate del pais, presenta caracteristicas propicias para el desarmrollo
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de éste cultivo, a pesar de que éste cultivo se encuentra presente en 21 municipios del
estado, en solo 3 de ellos (Uruapan, Tancitaro y Periban), se concentra el 56% de la

produccion total del estado.

A nivel internacional, México tiene algunas ventajas sobre los paises productores,
entre las cuales estan: Los precios competitivos a nivel internacional, un volumen de
produccion lo suficientemente estable para abastecer una gran parte de los mercados

internacionales.

También se enfrentan desventajas como: la lejania de los mercados europeos, en
donde su principai competidor Israel, esta en mejor posicién geografica; la falta de
una infraestructura naviera, que garantice el transporte del producto hacia Europa y
Japén principaimente; la falta de una estructura administrativa y comercial dirigida a
los mercados internacionales; y la falta del personal debidamente capacitado en éstos

aspectos.

El lugar preponderante que tiene México en la produccion mundial es el reflejo de

la importancia del cultivo a nivel nacional (quinto cultivo fruticola).

La produccion de la fruta se destina casi en su totalidad al consumo interno, el cual
ha sido capaz de absorber la oferta; en este sentido, cabe resaltar que México tiene

el consumo per-capita mas elevado a nivel mundial.

El aguacate se cultiva casi en todos los estados de la Republica, si bien en la
mayoria de ellos los niveles no son muy importantes desde el punto de vista del
comercio exterior. Sobresalen como productores, Michoacan con el 85% de la

produccion, seguido por Nayarit, Morelos y Edo. de México.

La produccion Mexicana, si bien en los afios de 1994 a 1997 contabilizo un

crecimiento del 1.2%, a pesar de que en la temporada 1996/97 se refleja una
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disminucién, debido a la presencia de fuertes lluvias sobre la region de Uruapan

(importante zona productora).’®
2.1.2 Produccién Internacional.

Meéxico es el productor de aguacate mas importante a nivel internacional, con una
superficie aproximada de 93 000 hectareas con una produccion de 797 000 toneladas
al afio, le sigue Estados Unidos con una produccién aproximada de 168 000 toneladas

principalmente en California, Florida y Hawai.

Sin embargo existen otros productores de aguacate como Chile, Colombia, Peri,
Venezuela, Republica Dominicana y en Africa, Zaire e Indonesia principalmente, al
igual que Espaila e Israel, este ultimo siendo el principal exportador a la comunidad

economica Europea.

Participacion en el mercado internacional
Existen aproximadamente 50 paises que cultivan el aguacate a nivel comercial, la
mayor parte de estos se encuentran en el Continente Americano, dadas las situaciones

climatoldgicas y geograficas de este.

Aun asi México destaca, como el principal productor con la mayor superficie

cultivada, el mayor volumen de la produccion y el mayor consumo per-capita.
De todos los paises productores se destacan los siguientes:
Meéxico: Que como ya sabemos es el principal productor a nivel mundial y que en el

transcurso de esta investigacion documental analizamos su relacién completa en

cuanto al fruto se refiere.

' Internet, www.aproam.com, Asociacién Agricola Local de Productores de Aguacate.
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Estados Unidos: Considerado el segundo productor de aguacate del mundo. Estados
Unidos en el afio de 1994 coseché 161,000 toneladas.!” Estados Unidos es el segundo
productor de aguacate en el mundo. El estado de California es el principal estado
productor de aguacate con 85%, después le sigue Florida con 14% y por dltimo
Hawai con 1%. En el afio de 1994 se exportaron 14,259 toneladas a Francia, Canada,
Japon y Holanda.

Sin embargo Estados Unidos es un pais importador, ya que la demanda interna es
mayor que la oferta. Las importaciones llegan de Chile y de 1a Republica Dominicana

y a partir del periodo 1997, también de México.

California, tiene problemas de tierra y escasez de mano de obra , ya que ambas cosas

son muy caras, ademas tiene problemas de agua. En los ultimos afios, el volumen de

produccion ha sufrido un estancamiento.

En la siguiente grafica podemos observar claramente el comportamiento que ha
llevado el aguacate en Estados Unidos en cuanto a su produccion y el estancamiento
que viene sufriendo desde hace ya unos aiios.

GRAFICA S
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7 Salgado Ricardo, Entrevista Personal, Gerencia de ASEEAM, Uruapan, Michoacan. 2001
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Chile: No tiene una época determinada para la produccion del fruto, mas bien todo el
aflo produce, Hass y Fuerte. Se espera un incremento en los proximos afios en cuanto
a la produccion debido al crecimiento en las dreas de produccién.

Aun asi, tiene algunos obsticulos para mantener su competitividad frente a México

COmo son;

Su baja produccion.

Sus gastos de empaque, transporte maritimo, aduanales y aranceles, ya que debido a
que su exportacién es generalmente a los Estados Unidos, los costos son muy
elevados por la distancia y el tiempo que esto implica.

Sufre de un descuento de 8 al 12% de comision a sus distribuidores.

El Comportamiento que tuvo la produccion de aguacate en Chile hasta 1998 fue el

siguiente:
GRAFICA 6

Comportamiento de la produccion de
Aguacate en Chile
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Fuente: USDA, 1998,

Israel: Israel tiene una produccion total de 50,000 toneladas, sus exportaciones netas
son de 30,000 toneladas. Su principal ventaja es su cercania con el mercado europeo.
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La mitad de aguacates que exporta Israel son recibidos por Francia, los aguacates

restantes son absorbidos por Inglaterra y Alemania.

Se espera que la produccién de Israel incremente en un futuro ya que se pianea la
plantacion del fruto en este territorio. Segun los céalculos del gobierno de este pais se
considero un cambio favorable de 50,000 toneladas a 60,000 toneladas en el aflo de

1997 aproximadamente.

Este pais tiene, ademas, algunos problemas climaticos y politicos, es por eso que las
huertas estan en regiones Palestinas. En 1989, poco pudieron cosechar, porque no

habia quien lo hiciera.

Israel producia mas de cien toneladas de aguacate, pero en 1987 sufre una caida de la
cual no ha podido recuperarse del todo, aqui la grafica de comportamiento de este

pafs hasta 1995.
GRAFICA 7

Comportamiento de la produccion de
Aguacate en israel
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Fuente: Claridades Agropecuarias, 1995.

Suddfrica: su produccion total es aproximadamente de 48,783 toneladas y sus

exportaciones netas son de 37,200 toneladas.
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Un gran porcentaje de su produccion ha sido afectado a causa de las condiciones
_climéticas, es por eso que no ha registrado un crecimiento. La utilizacién de sus

puertos causa problemas para la exportacion y retrasa los cargamentos.

Si no hubiera lluvias el proximo ciclo, se cree que el rendimiento seguird decayendo
en el futuro. La produccion de aguacate en esta region, como se muestra en la gréfica,

no es muy variante.
GRAFICA 8

Comportamiento de la producciéon de
Aguacate en Sudéfrica
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Fuente: Claridades Agropecuarias, 1995,
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Espaiia: Ya que este pais forma parte de la unién europea, es considerado el principal
proveedor para los paises de la unioén, aunque debido a la falta de agua y a las altas
temperaturas su produccion ha disminuido en un alto porcentaje. Aun asi segun las

estadisticas Espafia exporta casi toda su produccion.

En 1997 su produccion fue de 30,000 toneladas de las que 27,120 fueron destinadas

para la exportacion.

En la grifica de a continuacion, podemos ver que la variacién en cuanto a la

produccién de aguacate es realmente muy pequefla, esto se debe a que esta region
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carece de suelo y clima adecuados para el cultivo, y ademas, tiene un consumo

interno minimo que apenas va en ascenso.

GRATFICA 9

Comportamiento de la produccién del
Aguacate en Espaiia
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Fuente: Claridades Agropecuarias, 1995,

Kenya: produce y exporta a Francia, reino unido y Alemania.

Paises asidticos: producen 180 mil toneladas . Indonesia es considerado como ¢l
. quinto productor mundial con 105 mil toneladas, (su produccidn generalmente es para

" el consumo interno).

La produccién a nivel internacional del aguacate presenta un fuerte incremento, se
contempla que los principales productores de aguacate que durante 1997,
contribuyeron conjuntamente, con el 66.7% de la producciéon total son México,

Indonesia, Estados Unidos, Republica Dominicana, Brasil e Israel. 8

12 Salgado Ricardo, Entrevista Personal, Gerencia de ASEEAM, Uruapan, Michoacan. 2001
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Otros paises en los que se cultiva el fruto pero que tienen una menor importancia
relativa, son Colombia, Perd, Chile, Zaire, Sudafrica, Espafia, y Venezuela cuya

produccién conjunta representa alrededor del 17%. '°

GRAFICA 10
Productores de Aguacate en 1997
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Fuente: SARH, Distrito de Desarrollo Rural, 087-Uruapan.

. En 1985, 1a produccion de aguacate era reconocida principalmente a México, por el
porcentaje que aportaba a nivel internacional, pero Brasilia ha incrementado su

produccién en los ultimos afios considerablemente.

Aun asi, la demanda del aguacate se encuentra en las mismas naciones productoras y

la mayor parte de los paises latinoamericanos son grandes consumidores de este fruto.

En el continente Europeo el mercado Francés es el que se destaca como el pais de
mas consumo, este mercado es abastecido por Israel y Sudafrica, y en ciertas

témporadas Estados Unidos.

% SARH, Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos, Folleto, Distrito de desarrolio Rural,

087-Uruapan, 1997, p.2.
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Otro consumidor muy importante es Japon, quien ha sido abastecido por California y

en los tltimos afios por México.?’

La mayoria de los paises consumidores prefieren la variedad Hass, por el que pagan -

precios sumamente altos.

Las zonas aguacateras de mayor importancia en los Estados Unidos, son California y

Florida, aunque la industria aguacatera en Florida tiende a desaparecer.

Asi es como afio con afio la produccion norteamericana sufre de grandes altibajos, por

lo que de 1985 a 1994 la produccion ha decaido un 19.6%.*'

Aunque Estados Unidos es un importante productor mundial, se ha visto en la
" - necesidad de importar fruto de otros paises para satisfacer la demanda existente,

principalmente de Chile.
Los problemas por los que atraviesa esta industria en California son los siguientes:

Elevados costos de produccion (principalmente por el agua que tiene un alto costo).
Problemas de expansién, debido al alto costo de la tierra.
Baja productividad por arbol.

Problemas climatolégicos.

Por todo lo antes expuesto, Estados Unidos, ha tenido Gltimamente un decrecimiento
en su produccion; a pesar de haber sido uno de los abastecedores de los mercados
internacionales, se ha dejado de enviar fuertes voliimenes a los mercados de Europa,

por lo que Ginicamente abarca ya el mercado interno y el japonés.

20 Bgez Valencia, Danelia, op.cit. p. 48
2 villasefior, op.cit., p.56
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Su baja produccion ha hecho también, que compailias norteamericanas se establezcan
en Meéxico, para poder seguir abasteciendo los mercados que ya tienen cautivos, como
es el caso de Japon, que es el mercado mas importante para los americanos, ya que el
90% de las importaciones realizadas por Japon de este producto son hechas a través

de compaiiias norteamericanas.

Cada vez mas y mas paises consumen el aguacate, debido a una mejora en la
estrategia de mercado que ha ocasionado que este producto se expandiera de manera

inimaginable por los productores de aguacate mexicano.

~Por esto €l aguacate comienza a ser un cuitivo de gran importancia en cuanto a

niveles de consumo a nivel internacional.

Las exportaciones mundiales de aguacate, han aumentado considerablemente en los
ultimos afios, esto como consecuencia a que la gente ha encontrado diferentes usos

para el fruto y a que dia con dia aumenta su preferencia entre los consumidores.

El aguacate ha penetrado mercados que eran inexplorados por este producto, ya que

por la cultura, la logistica por parte de los productores era limitada.

El volumen que va dirigido a Japon es muy significativo en cuestion monetaria, sin
. embargo, a partir de la apertura de las barreras por parte de Estados Unidos, se
pretende introducir el fruto a este pais de forma exitosa, ademas que este mercado
representa grandes expectativas de crecimiento y precios muy atractivos a los

exportadores.

Aqui vemos la participacion del aguacate mexicano en los mercados internacionales

en el afio de 1999, en donde vemos una clara preferencia por el producto mexicano

en Japon.
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GRAFICA 11

PARTICIPACION DEL AGUACATE
MEXICANO EN LOS MERCADOS
INTERNACIONALES ( 1999)

Fuente : Asociacién de Exportadores y Empacadores de Aguacate Mexicano. ( ASEEAM )

Produccion para exportacion

En 1997, el 6% de la produccién total fue de exportacién. Sin embargo, las
exportaciones de aguacate Hass, de Michoacan, han crecido constantemente ya que
en las altimas temporadas se pasé de 13,137 toneladas de 1991-1992 a 45,975

toneladas en 1997.

La exportacion ha sido limitada, no por razones de calidad, ya que cumple con todos
los requisitos de calidad para los mercados internacionales, mas bien las limitantes

han sido de caracter comercial de cuestiones economicas.

Segiin SECOFI (Secretaria de Comercio y Fomento Industrial), gran parte de la
produccién de Michoacin, es potencialmente exportable y tiene un gran mercado que

podria cubrir sin afectar el abastecimiento nacional.
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Principales Mercados Internacionales.
~ La demanda del aguacate se ha incrementado y se estima que los mercados

internacionales atin pueden crecer mucho:

- Europa Occidental y Japén tienen millones de habitantes con un alto poder
adquisitivo.
< El mercado Norteamericano empieza a estar accesible.

- Se desarrolian nuevos mercados en Centro y Sudamérica.

En las naciones Europeas destacan como consumidoras de aguacate: Francia,
Inglaterra, Suecia, Dinamarca, Finlandia, Suiza, Holanda, Noruega, Bélgica, Nueva

Zelanda.

El mercado Norteamericano, es basicamente un importador, ya que sus importaciones
han crecido de manera importante, debido al descenso de su produccion y a que no se

alcanza a cubrir la demanda que existe.

- Europa Occidental y Francia seguian siendo el principal destino de las exportaciones,
sin’ embargo aumentan los porcentajes exportados a otros mercados como Japén,

k Canadé y Centro América.

" Durante la temporada 1996/97 los principales destinos en la exportacion del aguacate

han sido, los que en la siguiente grafica se ilustran:
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GRAFICA 12

Destinos Internacionales de Aguacate (1996-97)

Francia Centro Canadd Japon Inglaterra
América

destino

Fuente: ASEEAM, {998.

~ El mercado norteamericano permanecido cerrado al aguacate mexicano debido a-

barreras no arancelarias, de aspecto fitosanitarios.

La politica proteccionista de Estados Unidos venia impidiendo la entrada del aguacate
‘ en'_'ﬁgsco a este mercado, y ademas se consideraba como el mas importante para los
productores michoacanos, esto por la cercania geografica y el alto poder adquisitivo

“con que cuenta el pais vecino.

A rpzirtir de 1997/98 Estados Unidos permite la entrada de aguacate mexicano pero
jbajd rég]as muy estrictas que limitan el volumen, las temporadas y los destinos a:los

. que se phede exportar dentro de ese pais.

"El avance del manejo post-cosecha en el aguacate y el conocimiento de los
mecanismos del comercio exterior, fortalecen el nivel de las exportaciones y la

blisqueda de nuevos mercados.

La creacidn de infraestructura en materia de comunicaciones ha contribuido también

a que el crecimiento de las exportaciones de aguacate se incrementara.
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En 1998, l1a fruta se llegé a cotizar en un dolor, lo que indica una recuperacion del
precio a éste fruto. No obstante, durante las Gltimas temporadas, se ha registrado una

importante caida en los precios del aguacate mexicano en los mercados europeos.

En la temporada 1994/95, el precio tuvo un comportamiento estable, esa temporada la
produccion de Israel fue normal, la baja del precio en el mes de Noviembre fue

provocada por la llegada de la fruta mexicana en mal estado.

La siguiente temporada, se implementé el uso de atmosfera controlada en los
embarques, 1o que represento un costo extra en el flete de .25 dlls/caja, pero se logré
un record en cuanto a la calidad del producto, sin embargo, el precio no mejord y los
exportadores tuvieron que soportar costos mas altos que la temporada anterior, debido

a la devaluacion.

En la temporada 1996/97, la falta de organizacién provoca que el precio del fruto

bajara atin mas, en la tercer semana de exportaciones. 2

Valor de las Exportaciones a Europa
En 1995, las exportaciones de aguacate a sus diferentes mercados representaron una
derrama de 114 millones de délares y proporcionaron trabajo directa e indirectamente

aproximadamente a 10,000 person:.ls.23

La produccion mundial de aguacate durante los afios de 1994 a 1997, presenta un
incremento anual de 3.4%, totalizando en el Gltimo afio de referencia 2.3 millones de
toneladas. No obstante, en 1997 se observa una marcada disminucioén en el ritmo de

crecimiento al registrarse un aumento de sélo 0.8% en promedio.

2 Torres, Salvador, Entrevista personal, Asociacion Local de Productores de Aguacate de Uruapan,
2001.

23 Unién Agricola Estatal de Michoacan, Boletin, Morelia, Michoacin, Mayo de 1997 (ASEEAM,
1997), p.3
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Los principales productores de aguacate son México, Indonesia, EU, Republica

Dominicana, Brasil ¢ Israel entre otros.

A nivel mundial 1a demanda del aguacate se encuentra principalmente en las mismas
naciones productoras México, Brasil, Estados Unidos y la mayoria de los paises
latinoamericanos que son grandes consumidores de este producto a tal grado que

absorben la totalidad de la produccién.

Dejando a un lado los paises que son grandes productores y consumidores, €l mayor
consumo de aguacate tiene lugar en Europa Occidental, donde destaca en Mercado
francés que representa el 70% del total, consumido en esa region, otros mercados

importantes son Inglaterra y los paises escandinavos.

El mercado europeo es abastecido principalmente por Israel y Sudafrica, con la
participacion importante de Espafia y Martinica y en ciertas temporadas Estados

Unidos. Israel domina el mercado con la participacion del 60% 6 70%.

2.1.3 Producciéon destinada a la Industria.

El fruto de aguacate tiene un alto porcentaje de industrializacion: en la industria
alimenticia se utiliza para la elaboracion de aceites, alimentos, aderezos, guacamole,

entre otros productos.

Asi mismo, en la produccidon de algunos cosméticos y/o articulos de belleza, es muy
solicitado el aguacate, como serian la fabricacion de aceites, lociones, jabones,

shampoo para el cabello, por su alto contenido de vitaminas y minerales.

A partir de 1989, se comienza a desarrollar la industria del aguacate. Actualmente
estan instaladas y operando en el pais aproximadamente 9 plantas de procesamiento

de pulpa de aguacate.
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El volumen de aguacate fresco que en la actualidad se transforma en pulpa es de 45
mil toneladas, que equivalen a 45 millones de libras de guacamole congelado. Mas
de 90% de este volumen se comercializa en los Estados Unidos a través de la
industria restaurantera y el mercado de menudeo. El resto de la produccién se va a
Canada, la unidon europea y el lejano oriente. El consumo nacional de pulpai y

guacamole procesado es minimo.

De las empresas procesadoras 5 son de capital mexicano y procesan conjuntamente
alrededor de 10 mil toneladas de frescos las otras 4 son de capital estadounidense

que procesan aproximadamente 35 mil toneladas de aguacate fresco al afio.?*

Con relacion a la elaboracion de aceite de aguacate las 2 empresas que lo obtiene

consumen menos de 400 toneladas de fresco al afio.

El producto obtenido se destina al consumo humano, como alimento, a la
claboracion de los cosméticos y otros usos industriales. La mayor parte de la

produccion de aceite de aguacate se exporta como insumo para otras industrias.
2.2 Industrializacion del Aguacate

Tras una serie de analisis técnico, econdmico y socio-politico, se plantean buenas

perspectivas para implantar una empresa procesadora de aguacate.

Se tomaron en cuenta algunos aspectos para su ubicaciéon, como son: el tener la
infraestructura fisica y econémica para su implantacion; la basqueda de la region
mas adecuada en relacion con los lugares productivos del aguacate; el interés de
algunos agricultores, para crear este tipo de empresa y la mano de obra, tanto para el

desarrollo agricola como el industrial.

24 FIRA, Estadisticas de Produccién, Michoacan 1991, p.13.
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El proyecto de industrializar el mercado aguacatero, abarca varias modalidades, como
vender el producto en trozos, en guacamole, en polvo, basidndose principalmente en la
excelente demanda del aguacate, como fruta fresca y en trozos, tanto en el mercado

intermo como en el externo.

El mercado mundial de conservas y frutas frescas, a experimentado una considerable
expansion en los ultimos afios, en particular el aguacate semi- procesado, razén por

la cual seria importante crear este tipo de empresa en América Latina.

Entre los paises mas importantes dentro del mercado aguacatero, tenemos a: Estados
Unidos, Alemania, Francia, Venezuela, Chile, etc., y es utilizado en la preparacién

de comidas, dulces, pasteles, ensaladas, jabones, entre otros.

Dentro del proceso industrial, cabe mencionar que puesto que el cultivo del aguacate,
es rentable y presenta éptimas perspectivas para el futuro de la zona en estudio y del
pais, es recomendable la formacién de una empresa agro-industrial integrada con

accion de cultivo, cosecha, procesamiento industrial y mercadeo del producto.

A partir de 1989 se empezd a desarrollar en Michoacan la industria de
transformacion del aguacate. Sus productos mds importantes son la pulpa, el
guacamole congelado y el aceite de este para diversos usos e incluso se llevan a cabo
proyectos para deshidratarlo y comerciarlo en polvo, con el fin de brindar los

nutrientes que este fruto posee.

Actualmente estan instaladas y operando en el pais 9 plantas de procesamiento de
pulpa de aguacate de las cuales 6 se encuentran localizadas en Michoacén, 2 en
Mexicali, B.C. y una en Reynosa, Tamaulipas, las 2 plantas procesadores de aceite

estdn ubicadas en Michoacén.
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2.3 Comercializacién del Aguacate

Hablar de comercializacién, cuando pensébamos en el futuro del aguacate, es tener la
posibilidad de abordar un sin fin de oportunidades, aquellas en que dia a dia, el
aguacate mexicano se va abriendo de manera paulatina, al universo de un nuevo paifs,

o de una nueva region e el mundo.

De tal suerte que ahora debemos estar atentos, a fin de mejorar la calidad de este
producto, como requisito indispensable para una actividad sostenida en los mercados

internacionales de fruta fresca de aguacate, y asegurar la calidad para el consumidor.
Entonces tenemos que calidad es igual a la suma de los factores tales como:

1.- La produccion de fruta fresca libre de plagas y enfermedades.
2.- Realizar las acciones apropiadas en el proceso de cosecha asi como la
movilizacion correcta, para llegar al consumidor:

Comercio nacional: Es del 90% del total de 1a produccion.
Industria del aguacate: A partir de 1990 se inici6 la produccion y exportaciéon de pulpa
congelada, teniendo como destino principal el mercado estadounidense. Actualmente
se exportan a los Estados Unidos el equivalente a 40,000 toneladas de producto fresco,
que equivalen aproximadamente a 20,000 toneladas de pulpa o guacamole.
La exportacién del aguacate Michoacano se ha incrementado de forma sostenida
durante los ultimos 10 afios, habiendo alcanzado sus volimenes mas altos durante la
temporada 1995-1996. En que se exportaron a diferentes destinos aproximadamente
45,000 toneladas de fruta fresca.

El alto consumo interno, hace que la cantidad de aguacate destinado a las

exportaciones sea menor en comparacion con la de otros paises.

La exportaciéon mexicana ha mostrado un aumento considerable en los afios de 1994-

1997, a causa de la apertura estadounidense al aguacate mexicano.
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Aunque en 1997 cayeron drasticamente las exportaciones en casi 37%, esto debido a
los precios poco atractivos y a la menor oferta por factores climatolégicos
principalmente, por lo que el mercado nacional acapard casi toda la produccion de la
fruta.

La captacion de nuevos mercados, fue un punto significativo en 1997, donde es
notorio el movimiento que tiene el aguacate mexicano, en comparacion con 1994, El
volumen de las exportaciones del fruto hacia Francia, El Salvador y Estados Unidos
implicoé 31,000 toneladas.(www.aproam.com)

El aguacate, fuertemente arraigado en la dieta nacional, es uno de los productos

fruticolas de mayor tradicién e importancia para México.

A nivel internacional, su explotacién comercial se ha intensificado en las ultimas dos
décadas, particularmente de la variedad Hass, de la cual México es el primer pais

productor, exportador y consumidor.

En este 4mbito, el aguacate mexicano se distingue por su alta calidad, sabor,
propiedades nutricionales, disponibilidad del fruto todo el afio, asi como también por

los altos rendimientos que se obtienen,

El elevado consumo interno, determina que la relaciéon de exportaciones a produccion
en México, sea mas baja que en otros paises; asi, mientras México destina alrededor
del 6% de su produccion al mercado externo, en Israel esta proporcion es de mas del
50%, en Republica Dominicana de 44% y en Estados Unidos de 26%.

Las exportaciones mexicanas del fruto durante los afios de 1994 a 1997, mostraron

una satisfactoria tendencia de crecimiento.
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Cabe sefialar que 1996, fue un ailo particularmerite bueno para el mercado del
aguacate, en contraste con 1997 cuando los precios internacionales no resultaron muy

atractivos en comparacion con los intemos.

Las siguientes graficas, son un comparativo entre 1994 y 1997, en cuanto al destino

de las exportaciones del aguacate mexicano:

GRAFICA 13

DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DEL
AGUACATE MEXICANO ( 1994 )

OTROS  FRANCIA
EELU 3% 17%

EL
Cﬁ'\é’:}DA SALVADOR
° 38%

Fuente : World Trade Atlas

GRAFICA 14

DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DEL
AGUACATE MEXICANO ( 1997)

CANADA FRANCIA
20%
L
OTROS
28%
SALVADOR
22%

Fuente : World Trade Atlas.
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Canales de comercializacion

La comercializacién de aguacate en fresco es la forma mas comin, por esto es que se
consume mas durante la temporada alta que es de Octubre a Febrero, y 1a temporada
media que abarca de Marzo a Mayo. Durante estas temporadas se observa la
intervencion de gran cantidad de mayoristas, que se encargan de distribuir el fruto.
Basandonos en una investigacion documental profesional, realizada en la ciudad de

Uruapan,? podemos definir 5 canales de comercializacion:

a) Intermediario local, quien comercializa cerca del 64% de la produccion total.

b) Intermediarios de otras ciudades quienes comercializan el 15% Unicamente.

¢) Empacadoras de locales, las que contribuyen con el 15%. '

d) Comisionistas que participan con el 3%.

e) Trato directo entre el productor y el comerciante, mediante el cual solo se

comercializa el 3%.

Principales destinos nacionales

Para 1986, el flujo de aguacate era representado de la siguiente manera:
GRAFICA 15

MERCADO NACIONAL ( 1986 )

GUADALAJARA
OTROS 10%
5%
MONTERREY : -
15%
ESTADO DE
MEXICO Y D.F.

70%

Fuente: Fruticultura de Michoacan ( 1986 )
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Pero para 1998, se registra una variacion en cuanto a la grafica pasada, ya que de
acuerdo a los datos proporcionados por la SAGAR de Michoacén, los principales

destinos de la fruta, por orden de importancia, son:

Distrito Federal
Nuevo Leén
Jalisco

Baja California
Guanajuato
Puebla

Meéxico
Aguascalientes
San Luis Potosi
Coahuila

El mercado norteamericano resultaba atractivo para los productores de aguacate
’ michoacano, dada la cercania de éste, que se encuentra a menos de 24 horas de la
zona productora, a la buena cotizacién del producto y a los habitos de consumo de los
estadounidenses, por lo que se consideraba el mercado natural del aguacate

michoacano.

En 1995, México tuvo la participacion mads alta en exportaciones, desplazando en ese

afio a Israel, que tradicionalmente es el principal exportador.

Israel, que por su volumen de produccién ocupa el sexto lugar, como exportador se
ubico en segundo sitio con el 16% del total, después de México cuya contribucién fue
27%

Otros paises exportadores son Espaiia, Sudafrica y Estados Unidos, cuya contribucion

en conjunto, ascendio en 1996 a 31% del total.
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El principal mercado del aguacate es Francia al absorber casi el 40% de las
importaciones mundiales; entre otros paises compradores cabe citar a Estados Unidos,
Reino Unido, Bélgica, Alemania y Holanda, entre otros de menor importancia

relativa.
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CAPITULO 3.-

PROCESO DE NEGOCIACION PARA EL ACCESO DEL AGUACATE DE
MEXICO A ESTADOS UNIDOS.

3.1 Marco Teébrico
' 3.1.1 Ventaja Comparativa.

. Segt’m esta teoria y este modelo, los paises practican el comercio internacional por
dos razones; la primera, que los paises comercian para intercambiar porque son
diferentes entre si y por lo tanto sus producciones también difieren, de esta manera
las naciones tienden a beneficiarse por sus diferencias mediante una relacién en la
que cada uno hace aquello que sabe hacer relativamente bien o lo que de acuerdo a
los recursos naturales con los que cuenta se puede producir; y la segunda, que los

paises comercian para conseguir economias de escala en la produccion.

Es decir, si cada pais produce solo un limitado numero de bienes, puede producir
cada uno de esos bienes en escala mayor y de manera mas eficiente que si intentara

producirlo todo.

Se tiene la idea de que la ventaja comparativa es sencilla, no obstante puede ser

confusa si se toma en abstracto,

El mejor modo para comprender el concepto con propiedad es analizando el
resultado de las diferencias internacionales, en la productividad, en la mano de obra

y en la fuerza del trabajo del sector aguacatero.
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El economista David Ricardo, introdujo un modelo de ventaja comparativa basado
en las diferencias en la productividad del trabajo, por lo que se le denomina el
Modelo Ricardiano.

Cabe seiialar que hay limites para la produccion, en todos los sectores, puesto que
cualquier economia tiene recursos limitados y siempre hay intercambios, para
producir mas de un bien, la economia debe sacrificar una parte de la produccién de
otro bien, como ejemplo tenemos el cultivo del aguacate Michoacano el cual, al
darsele un mayor auge se sacrifica la produccion de otros productos, tales como el
café por mencionar alguno. Asi estos intercambios son ilustrados por la frontera de
posibilidades de produccion,? ya que ilustra las diferentes combinaciones de bienes

que la economia puede producir.

En una economia competitiva, la oferta es determinada por la intencién de los
individuos de maximizar sus ganancias. En nuestra economia simplificada, la oferta
estara determinada por ¢l movimiento del factor trabajo, que en este caso seria el
trabajo de campo hacia el factor que pague salarios mas altos, como serian los

terratenientes.

Describir el modelo y los efectos del comercio entre dos paises, cuando cada uno de
ellos tiene solo un factor de produccion, es muy sencillo. Las implicaciones de este
analisis pueden ser sorprendentes, sobre todo para quienes piensan que el comercio

internacional no esta en conflicto con el sentido comun.

Incluso los modelos mas sencillos del comercio internacional pueden ofrecer alguna
luz sobre los temas reales, tales como los que constituyen la competencia

internacional justa y el intercambio internacional.

Una vez prometida la existencia del comercio internacional dentro de un factor de

produccidn, los precios no seran determinados por la oferta y la demanda.

6 Bello Salcedo, Roberto, Digesto de Lecturas de Economia Internacional, UNAM.,1996, pp.162.
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En materia de Ventaja-Comparativa debemos aplicar el anélisis oferta-demanda con

cuidado.

Asi mismo, cuando estudiamos la ventaja comparativa, es fundamental seguir el

camino de las relaciones entre mercados.

Los paises, cuyas productividades, relativas de trabajo difieren de una industria a
otra, se especializan en la produccién de diferentes bienes. Asi, vamos a ver que los

demas paises obtienen ganancias del comercio de esta especializacion.

Esta ganancia absoluta puede ser demostrada por dos vias alternativas, el primero es
pensar en el comercio como un método indirecto de produccion y el segundo es

examinar como afecta el comercio a las posibilidades de consumo de cada pais.

Los bienes que produce cada pais, dependen de la relacién entre las tasas salariales
de nuestro pais y el extranjero. Nuestro pais tendra ventaja en el costo de los bienes
para los que su productividad relativa sea mayor que su salario relativo y el resto del

mundo tendran ventaja en nosotros.

El Modelo Ricardiano es €l modelo mas sencillo que muestra como las diferencias
entre paises dan origen al comercio y a las ganancias del comercio. En este modelo
el trabajo es el unico factor de produccion y los paises difieren solo en la

productividad del trabajo en diferentes industrias.

Dentro del modelo, los paises exportaran los bienes que su trabajo produce de forma
relativamente mas eficiente e importaran los bienes que su trabajo produce de forma
relativamente ineficiente. En este caso se pretende que el aguacate se exporte ya que
trae una calidad competitiva, gracias a la eficiencia de los productores, y a su vez
Meéxico importe algun fruto del cual no tenga los medios necesarios o adecuados
para producirlo. En si, el modelo de produccion de un pais es determinado por la

ventaja comparativa.
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El hecho de que el comercio beneficia a un pais, puede demostrarse, primero
pensando en el comercio como método indirecto de produccion y demostrando que
el comercio amplia las posibilidades de consumo de un pais, lo que implica

ganancias del comercio.

La distribucion de las ganancias del comercio depende de los precios relativos de
los bienes que un pais produce. El precio relativo implica también un salario
relativo. La proposicion de que el comercio es beneficioso no quiere decir de

ninguna manera que un pais sea competitivo o que el comercio sea justo.

Asi mientras algunas de las predicciones del Modelo Ricardiano son claramente
irreales, su prediccién basica que se basa en que los paises tenderan a exportar los
bienes en los que tienen productiﬁdad relativamente alta, ya ha sido confirmada

por numerosos estudios.

Productividad del trabajo y ventaja comparativa: El Modelo Ricardiano.

Los paises realizan Comercio Internacional por dos razones basicas ;

- Porque son diferentes entre si y pueden llegar a beneficiarse de sus diferencias
mediante una relacién en la que cada uno hace aquello que sabe hacer
relativamente bien.

- Para conseguir escala en la produccion, es decir aumentarla y sacarle un

beneficio.

La ventaja comparativa, es unicamente el resultado de diferencias Internacionales
en la productividad del trabajo, este modelo es introducido por David Ricardo, por

lo que se le da el nombre de modelo Ricardiano.

Podriamos pensar, que para determinar quien debe producir aguacate, lo que
necesitamos es inicamente comparar los requerimientos de unidades de trabajo, en

la producciéon de aguacate entre México — Estados Unidos, e indudablemente
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sabremos que el trabajo de nuestro pais seria mas eficiente que el extranjero en la

produccién de este fruto.

Esta es una situacion en la que nuestro pais tiene ventaja absoluta en la producciéon
de aguacate. Pero como podemos darnos cuenta, no podemos basarnos {inicamente
en la ventaja absoluta. A pesar de que una de las fuentes de error mas frecuentes en
las discusiones del Comercio Internacional es confundir la ventaja comparativa con

la ventaja absoluta.

Ya existiendo el Comercio Internacional, viene el establecimiento del precio, que se
basa en consideraciones Nacionales, es decir si el precio del aguacate es mas
elevado en el extranjero que en nuestro pais, serd entonces benéfico exportar
aguacate e importar otros productos o equipos que por su alto costo de

productividad en México, no son rentables para la Economia Nacional.

Debemos también basarnos en la oferta y la demanda del producto en el pais, ya que
si la oferta es mayor que la demanda, la exportacion debe ser definitiva, sobre todo
porque en este caso se trata de un producto en el cual México se ha especializado

aparte de tener el primer lugar de produccion a Nivel Mundial.
Sin embargo la ventaja comparativa tiene tres mitos :

1.- El libre Comercio es solo benéfico si el pais es suficientemente productivo
para resistir la competencia internacional. Esto resulta ser desmotivante para
muchos paises, especialmente para los tercermundistas, ya que no se sienten
capaces de competir a nivel mundial, solo por no tener ventaja absoluta sobre otros
paises, pero no tener ventaja absoluta no significa no contar con ventaja

comparativa.

2.- La competencia exterior es injusta y perjudica a otros paises cuando se basa

en bajos salarios. Para México es benéfico porque su costo de mano de obra es mds
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bajo con respecto a otros paises ( Estados Unidos ). Pero la idea de que el comercio
es bueno unicamente si recibimos elevados salarios es nuestra falacia final.

En 1986 el New York Times, publicé algunos articulos de John Culbertson,
profesor de la Universidad de Wisconsin, en los que considera que esta competencia

es sumamente destructiva para los Estados Unidos.

3.-El comercio explota a un pais y lo empobrece cuando este, utiliza mis
trabajo para producir los bienes que exporta, que el que otros paises utilizan
para producir los bienes que se importan. Esta se considera una idea errénea, ya
que no se debe regir el proceso del producto por la cantidad de trabajo que implica a
cada pais, mas bien se debe comparar, sobre la base del mismo proceso, ya que tal
vez un pais requiere mas horas de trabajo para elaborar un mismo producto. Por lo

tanto se deduce que este mito no reduce el beneficio del comercio para ningun pais.

3.1.2 Teoria de la Interdependencia.

A las Relaciones Internacionales que existen en el mundo actual, debe

prestarseles una gran importancia.

Algunos autores, de hecho, hacen énfasis en el papel que este tipo de relaciones
juega en la sociedad internacional. Como ejemplo tenemos que Hoffman se basa en
una red transnacional en la que intervienen los movimientos internacionales que
determinan principalmente la capacidad y la direccion que se debe seguir dentro del

entorno internacional.

Por su parte, Aron, afirma que “una sociedad transnacional que se manifiesta por los
intercambios comerciales, las migraciones de los individuos, las creencias comunes,
las organizaciones que trascienden mas alla de las fronteras y por las ceremonias o

competiciones abiertas a los miembros de todas estas unidades”.?’

27 Celestino del Arenal, Introduccion a las Relaciones Internacionales, Ed. Tecnos
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Asi podemos definir que las relaciones internacionales transnacionales son basicas
para desarrollar interdependencias, pero 10 que realmente determina el sistema
internacional es la nocion de la dependencia que marca las desigualdades y
condiciones econémicas, culturales y sociales y de la misma manera se hace énfasis

en el subdesarrollo de la gran parte del mundo.

En el caso del producto estudiado, podemos pensar que la interdependencia del
aguacate se crea a partir de la desigualdad de las condiciones geograficas y
climatolégicas de los paises en juego. Es decir, tal vez Estados Unidos tiene el
capital y la infraestructura adecuada, pero no cuenta con las riquezas naturales como
son la tierra fértil y el clima que tiene México, por lo que le es imposible producir

un fruto de la misma calidad que la que en nuestro pais se produce..

El modelo de interdependencia neoliberal, tiende a ignorar las diferencias y
conflictos que caracterizan al sistema internacional y apoya directamente a las ideas
de cooperacion y de comunidad de intereses. Y, el modelo de Dependencia va sobre
la base de las desigualdades y dependencias econdmicas, lo importante en este
modelo, es que surja un cambio econdémico y social dentro del sistema

internacional.

El modelo de interdependencia compleja también es una buena teoria para basar
nuestra investigacion, ya que este modelo tiene algunas caracteristicas con las que
se familiariza nuestro tema. Como seria la creacion de canales que se encarguen de
hacer conexion entre sociedades, de lo que esta encargado el gobiemno

principalmente manteniendo buenas relaciones con el pais vecino.

Otra caracteristica es la agenda de las relaciones interestatales que se refiere al
desorden que existe en algunos problemas haciendo asi dificil la distincion entre los
problemas internos de los externos, y la seguridad militar no domina esta agenda.
Aqui, interpretamos que en el caso del producto estudiado no hubo la claridad en

cuanto al motivo que origino la exclusion del aguacate Mexicano a Estados Unidos.
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Y la ultima caracteristica, es que la fuerza militar no tiene la facultad de intervenir
en problemas con respecto a otro gobierno, producidos en la region, por ejemplo,
cuando la prohibicion del fruto, la causa fue una supuesta contaminacion provocada
por un mal uso de fertilizantes y aguas de riego y la fuerza militar no pudo
cuestionar la decisién y no quedé mas que aceptar la determinacion que el pais

vecino ya habia tomado.

Fue asi, que se dejo de enviar aguacate Mexicano a los Estados Unidos,

prevaleciendo este como el fruto de mejor calidad en el mundo.

En base a estas teorias, entonces, se inicia esta investigacion en la que se conoceran
las caracteristicas del aguacate, las causas y las consecuencias del problema, los
tratados que intervienen en la apertura, y muchos detalles que seran de gran utilidad
para los productores mexicanos, cuidando el fruto para hacerlo cada vez maés

competente y en un futuro, extender su mercado.

3.2 Consecuencias del bloqueo comercial de Aguacate Mexicano a los Estados
Unidos.

Los productores de aguacate mexicano se ven sumamente afectados tras la

restriccion que el Pais Norteamericano aplicé al fruto.

A pesar de que no era el anico Pais al que se exportaba, la situacién repercutio
fuertemente en el aspecto financiero, ya que 1a mayor parte del producto a exportar,

estaba destinado para Estados Unidos.

El bloqueo provocé que se tuviera que recurrir a algunas otras actividades
agropecuarias, ya que el aguacate, comenz6 a tener una actividad pasiva y de la

misma manera, dejo de generar utilidades atractivas para el productor.
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Sin embargo, México lucha arduamente para recuperar esa parte de su mercado, lo
que significd: constancia, calidad y pruebas para comprobar que el fruto mexicano,

ademas de ser de alto contenido energético, era la mejor opcién a nivel mundial.

Los productores Californianos a su vez, se vieron beneficiados con el bloqueo, ya
que su aguacate empieza a tomar lugar en el mercado estadounidense; el detalle, fue
el hecho de no cubrir las necesidades del consumidor, al no abastecer la demanda del
fruto.

Factores que han limitado la exportacion a los Estados Unidos

Las barreras no arancelarias son todo tipo de elementos que impiden el Libre
Comercio entre Naciones y que van desde impuestos hasta simples trabas para
impedir exportaciones; tramites burocraticos, barreras fitosanitarias injustificadas,

como es el caso del aguacate, proteccion ambiental, normas exageradas, etc.

Este tipo de barreras ha sido el principal obstdculo para lograr la exportacion del

aguacate mexicano a los Estados Unidos.

Se representan como licencias y permisos para la importacion de algin producto, que
respaldan disposiciones fitosanitarias técnicas, que son renovadas por las autoridades
gubernamentales del pais, considerando como mercado, que aparentemente estan
abiertos a las exportaciones y que en realidad se encuentran bloqueados por una
variedad de “barreras arancelarias” por presiones politicas internas en 1a mayoria de

los casos.

Pero finalmente la apertura fue otorgada, al carecer de fundamentos legales para
seguir restringiendo el fruto, aunque con una limitante, ya que solo en algunos
estados del pais Norteamericano se iba a poder colocar el fruto, ademds de que solo
una temporada, 1a cual es del 15 de Octubre al 15 de Abril.
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3.3 El Aguacate en relacién con el Tratado de Libre Comercio y 1a Norma

Oficial Mexicana.

Obviamente la apertura debid tener bases legales sobre las cuales, podria ser mas

firme la comercializacion del fruto para un futuro.

Los gobiernos de México y de Estados Unidos, analizando una serie de restricciones
que afn quedarian en el fruto, se basan en algunos acuerdos que haran mas flexible

la comercializacion del Aguacate y sobre todo resultando mas conveniente para

ambas partes.

Ademids de Intervenir de manera directa, las Secretarias de Agricultura de los dos
paises, llegando también a un acuerdo en cuanto al tiempo de comercializacion, la
manera de transportar el fruto, y todos los requisitos en los que se tendria especial

atencion para que el fruto no pierda su éptima calidad.
3.3.1 La Norma Oficial Mexicana (NOM-066-FITO-1995),

El 26 de Agosto de 1996 se publicé la Norma Oficial Mexicana NOM-066-FITO-
1995, que establece los requisitos fitosanitarios y procedimientos para movilizar el
fruto libre de plagas con el fin de fortalecer y fomentar las exportacioncs,
protegieqdo a las regiones que lo producen y a su vez, ayudar en la proteccion del

" - Estado de Michoacan que es el principal productor de nuestro pais.

. En esta Norma, se establece que los huertos, las empacadoras ¢ industrializadoras del
a'gu'acate deberan informar a la Secretaria de Agricultura y Ganaderfa (SAGAR) del
inicio de sus actividades para asi obtener el Certificado de movilizacién nacional, lo
que quiere decir que para transportar el aguacate se requiere que se expida el
documento conocido con el nombre de Certificado Fitosanitario de Movilizacién

Nacional, que ampara la calidad fitosanitaria y el transporte de la fruta de aguacate a

nivel nacional.
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Ademéas del Certificado Fitosanitario Internacional que es expedido por
profesionales fitosanitarios, y es indispensable para la exportacion del aguacate

michoacano.

Antes de llevar a cabo la exportacion del fruto procesado, existen algunas normas
internacionales a las que debera sujetarse el producto y que menciono a

continuacion:

El aguacate sera envasado herméticamente, para no permitir la entrada de agentes
patégenos y al mismo tiempo proteger la constitucion del contenido.

Los ingredientes principales podran ser: agua, sal y otros aditivos alimenticios.
El porcentaje de sal afiadido, debera sujetarse a las disposiciones de los aranceles
exteriores, que en ocasiones elevan los derechos arancelarios por éste concepto.

E! producto incluido en el medio de cobertura liquido debera cubrir por 1o menos
el 90% del contenido neto del envase.

El producto debera estar exento de materias extrafias al contenido declarado y

microorganismos patogenos.

Se deben mantener las mas altas normas de calidad y seguridad, para satisfacer y
superar las expectativas del cliente, por lo que, el proceso de cuidado de los huertos,
cosechas, transporte, instalaciones y maquinaria para la seleccion y empaque del
aguacate, deben cumplir estrictamente con los requisitos marcados por la Secretaria
de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural ( SAGAR ) y la Norma Oficial
Mexicana NOM-066-FITO-1995.

Uno de estos requisitos, es el proceso a seguir en la cosecha y post-cosecha:
Preseleccion el fruto en el arbol.

Corte de aguacate por aguacate, con maquinaria especial de cosecha, evitando

que se golpee y que tenga contacto con el suelo.
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Lavado y lustrado natural.

Seleccién con personal altamente capacitado y equipo electrénico
computarizado, con el fin de determinar el calibre exacto de cada aguacate.

Se envasa por calibres en envase especifico de acuerdo al pais de destino.

Se enfria antes del embarque a una temperatura de 5° C por un periodo de 24
horas.

Se realizan monitoreos constantes de temperatura para conservar ¢l aguacate en
magnificas condiciones.

Se embarca en contenedores, en lineas transportadoras confiables.?®

3.3.2 Antecedentes y objetivos del TLC

El TLC, es una base muy importante, para que la apertura del comercio del aguacate
Mexicano fuera una realidad, ya que las Gltimas décadas, se ha dado un proceso de
integracion econémica que esta involucrando a todas las naciones del mundo, y es
por eso que en la actualidad para casi todos los paises resulta prioritario su
adaptacion en el mercado mundial, ya que se considera que asi es la inica manera

de asegurar el crecimiento de su economia.

La integracion econémica de México con Estados Unidos, tenia lugar en diferentes
aspectos; comercial, financiero, movilidad de mano de obra, tecnologia e inversion;
resaltando el crecimiento del comercio bilateral, el cual se dio con importantes

cambios en la politica comercial tanto de México como de Estados Unidos.

La liberacion comercial que tenia lugar como parte del proceso de cambio en la

economia mexicana, hacia mas evidente la integracion entre ambos paises.

En 1989 el comercio con Estados Unidos represent6 el 68% del comercio total

mexicano.

2 Garibay R. op. cit., p. 196 TFSIS CcC N .
| FaLiA ©5 OR.GEN

74



Para México, este pais representa el mercado més grande para sus exportaciones y
la principal fuente importaciones, asi como el principal proveedor de tecnologia e
inversion. De esta manera, era el tercer importador y abastecedor del mercado
norteamericano, lo que nos da una idea muy clara de lo que ha caracterizado a las

economias de éstos paises.

Tanto para Canada como para México, Estados Unidos es su principal socio

comercial.

En 1987, México ocupd uno de los 10 primeros lugares como proveedor de Canada,

logrando un intercambio comercial en 1989, de 687 millones de délares.

Asi es como, el crecimiento del comercio bilateral entre México y Estados Unidos
les llevd a buscar una base comiinmente aceptada que regulara las relaciones

econdmicas entre estos paises.

La busqueda de ésta base, tuvo como resultado, el encuentro de importantes
acuerdos que ayudaron a resolver problemas y a identificar las oportunidades de
comercio e inversion entre los dos paises, que finalmente llevaria al interés de

establecer un acuerdo de libre comercio entre ambos.

En 1985, se firma el “entendimiento bilateral en materia de subsidios y derechos
compensatorios”, y es en el cual los Estados Unidos se comprometen a comprobar
el dafio que pudiesen ocasionar a las exportaciones antes de aplicar un impuesto
compensatorio, para evitar nuevas sanciones quiza con algan otro fruto, e incluso
otro tipo de producto, y dan inicio los trabajos que establecerian un acuerdo de libre

comercio entre ambos paises, al que después se le uniria Canada.

El GATT (Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio), surge como
consecuencia del contexto econémico internacional en que México participa

activamente.
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En 1987, México y Estados Unidos firman un acuerdo que establece una serie de
principios y procedimientos para abordar los problemas que surgieran en materia de

comercio e inversion.

Gracias a esto, ambos paises lograron importantes avances en sus relaciones

comerciales, los principales resultados del acuerdo “Marco”, fueron:

- Renovacion del Entendimiento Bilateral en Materia de Subsidios y Derechos
Compensatorios (1988).

- Entendimiento para la Promocién de la Inversién y el Comercio (1989).

- Entendimiento que crea el Comité conjunto para la Promocion de la Inversion y el
Comercio (1989).

- Revision del Convenio sobre Productos Textiles y del Vestido (1989).

- Renovacidn del Convenio sobre Productos Siderurgicos (1989).

En la séptima Reunién Bi-Nacional Meéxico-Estados Unidos de 1989, ambas
delegaciones llegaron a un acuerdo para acelerar a corto plazo las negociaciones
sobre medidas arancelarias y no arancelarias, deciden entonces iniciar platicas
prolongadas, durante la Reunién Cumbre de los Presidentes Salinas de Gortari y
Bush, sobre facilidades de comercio e inversion y el acceso a mercados en areas
especificas; y se aprovecha para anunciar algunos convenios en las areas de acero,

propiedad intelectual, innovacién tecnoldgica y textil.

En 1990, en la VII Reuni6n de la Comision Ministerial México-Canada, el Secretario
de Comercio y Fomento Industrial de México, Dr. Jaime Serra Puche, reitera el
proposito de suscribir un acuerdo Marco Bilateral con Canadad para impulsar el

intercambio comercial entre los dos paises.

Las relaciones comerciales e inversién con Canada, hasta 1990, se regian a través del
Convenio Comercial entre México y Canada de 1946.
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La formacién de  bloques comerciales facilitan las relaciones comerciales
internacionales y eliminan los obstaculos para la libre circulacion de bienes y
- servicios. México, Estados Unidos de Norteamérica y Canada, establecen el Tratado
‘de Libre Comercio para América del Norte (TLC), creando asi la zona de Libre

Comercio mas grande del mundo.

El TLC establecié reglas sobre el comercio de productos agricolas, prohibiendo
expresamente la utilizacién de aspectos fitosanitarios no probados técnicamente
como obstaculos para importacion de productos provenientes de los otros paises

socios.

Los productores michoacanos, asumieron el reto que representaba el cumplimiento
de los requisitos especificados en el TLC, sobre todo en materia de control

fitosanitzirio.

El fortalecimiento del marco legal en cuanto al proceso de produccion y
comercializacion de productos agricolas, deberian ser equivalentes a las de los otros
paises integrantes; forzd tanto a las autoridades correspondientes como a todos los
agentes involucrados en el proceso de produccién, empaque y exportacion a
reevaluar los sistemas que se venian aplicando y sentar las bases para establecer

parametros de produccién agricola, de acuerdo a las normas internacionales.

Adecuando aspectos que incluian desde la fertilizacion, corte, transporte y manejo
post-cosecha, se pudo garantizar un nivel de calidad de acuerdo a las exigencias de

los merce dos internacionales.

Los paises europeos también iniciaron la formalizacion de su integracion econémica
"y han logrado integrar un mercado comiin que abarca la mayor parte de la Europa

Continental.
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"Los paises asidticos han integrado sus economias rdpidamente y de una manera
certera, varios procesos industriales japoneses estan vinculados con Corea,

Tailandia, Malasia y China.

Las relaciones econdmicas entre éstos paises son crecientes y representan una

proporcién tan elevada de su comercio de la que México experimenta con los

Estados Unidos de Norteamérica.

Otro bloque fue el que se constituyd por medio de un acuerdo de Libre Comercio
entre Estados Unidos y Canada, éstas naciones sostenian un comercio vital paro el
desarrollo econémico respectivo, y atn cuando para los canadienses el tema de la
integracion econdmica resultada controvertido, Canadd opté por negociar un
acuerdo de Libre Comercio que, rechazé por la idea de un mercado comtin ya que
esto hubiese significado una integracion politica; el objetivo canadiense era’
eliminar los problemas al comercio y a la inversion, de tal manera que, se
alcanzaran todos los beneficios econémicos sin tener que hacer ninguna

modificacion en la relacion politica entre ambos paises.

Esta realidad internacional ha llevado a la mayor transformacién de la historia
politica del mundo en regiones como Europa Oriental, donde la desintegracion del
bloque soviético viene acompaiiada de un proceso de rapida incorporacion de éstos

paises y de la propia Unién Soviética a la economia internacional.

La internacionalizacién de la economia mundial y el Comercio Internacional estdn
generando un dinamismo en cuanto al intercambio de bienes y servicios entre las

naciones y una interdependencia entre las mismas.

Esta interdependencia ha provocado que los mercados del Comercio Internacional
muestren una tendencia de globalizacion, lo que ha permitido un mejor

aprovechamiento de las ventajas comparativas de cada pais a través de los procesos

de produccion.
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Ademés el aumento de las capacidades productivas de regiones y paises, ha forzado
a que se desarrollen nuevas y mas agiles estrategias de comercializacion a nivel

internacional, con el fin de penetrar en el mayor niimero posible de mercados.

La bisqueda de niveles mas altos de competitividad es el motor de la dinamica

econdmica.

Para alcanzar esos niveles, los paises se han unido entre si, con objeto de lograr un
mejor aprovechamiento de sus capacidades y recursos tanto tecnolégicos como

naturales.
En Meéxico, el proceso de cambio, comenzé a mediados de los 80’s.

Esta -disposicién llevaba de manera implicita el hecho de que solo con su
, partiCipacién, en el proceso de globalizacidn, el pais superaria el riesgo de que los
. acontecimientos y la dindmica de los mercados internacionales rebasaran su

" economia y limitaran sus posibilidades de desarrollo.

El 'I’i’atido de Libre Comercio entre México, Estados Unidos de Norteamérica y
] Canada fue una respuesta a €stos cambios, en el ambito econdémico internacional, por
" medio del cual se pretenderia aprovechar las caracteristicas de cada pafs, para
'comp!ementar las economias de los paises signatarios, tanto en la dotacién de
recursos, como el los procesos productivos, aumentando la competitividad en toda la

region de América en comparacion a la del resto del mundo.”
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3.4 Requisitos para la Exportacion de] Agnacate a Estados Unides.
3.4.1 Requisitos de USDA para la certificacién de productos agricolas.

El departamento de Agricultura de los Estados Unidos ( USDA ) acreditara a
personas u organizaciones estatales, privadas o extranjeras para convertirse en
agentes certificadores de productos agricolas, los mismos que certificaran que la

produccion y practicas de manejo cumplan las normas nacionales.

Necesitan ser certificadas las operaciones o parie de las operaciones que produzcan o
manejen productos agricolas que pretendan vender, etiquetar o presentar como * 100

% organico”, “ organico” o “ hecho con ingredientes organicos”.

Los productores y manejadores que deseen ser certificados, presentaran informacion

especifica a un agente certificador acreditado. La informacion incluira:

- Tipo de operacion.- Historia de substancias aplicadas a la tierra en los ultimos 3

produccién. Este plan también debera describir las practicas de monitoreo a
=alizar fpa’fa verificar que el plan esta efectivamente aplicado, el sistema para
*guardar los registros, las practicas para prevenir la intromision de productos no

bi'génicos y el contacto de los productos con substancias prohibidas.

Los solicitantes de certificacion tendran que guardar registros precisos de post
certificacion por 5 afios, relativos a la produccidn, cosecha y manejo de productos

agricolas que se vendan como organico.

Esos registros deberdn documentar que la operacion estd de acuerdo con la

normatividad y verificar la informacién proporcionada al agente certificador.
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El acceso a esos registros debe ser proporcionado a representantes autorizados de

USDA, incluyendo el agente certificador.*
3.4.2 Proceso de inspeccién y certificacién.

Los agentes certificadores revisaran las solicitudes para elegir la certificacion. Un

inspector calificado, realizara una inspeccion en el lugar de operacidn del solicitante.

Las inspecciones seran programadas para llevarse a cabo cuando ¢l inspector pueda
observar las practicas usadas para producir y manejar productos organicos y hablar

con quien tenga conocimiento de las operaciones.

El agente certificador revisard la informacién presentada por el solicitante y el
reporte del inspector. Si esta informacion demuestra que el solicitante estd
cumpliendo con las normas relevantes y requisitos, el agente certificador otorgard la

certificacion y expedird un certificado.

La certificacion permanecerd en efecto hasta que se termine o ya sea

voluntariamente durante el proceso de cumplimiento.

Las inspecciones anuales se hardn en cada operacion certificada, y la actualizacion

de informacion serd proporcionada anualmente al agente certificador antes que se

hagan esas inspecciones.

Los agentes certificadores deben ser notificados inmediatamente por el productor, de

cualquier cambio que afecte la operacion de acuerdo a la normatividad, como es la

aplicacidn da pesticidas prohibidos.
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3.4.3 Revisién y medidas de cumplimiento.

La regla permitirdA a USDA o al agente certificador, llevar a cabo inspecciones no

anunciadas en cualquier momento para vigilar el cumplimiento a las normas.

Los agentes certificadores y USDA haran pruebas residuales de productos
producidos orgédnicamente cuando haya razén para creer que se hayan contaminado
" con substancias prohibidas. Si se detecta algin residuo, se hari una investigacion

para determinar su fuente. '
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CAPITULO 4. -

APERTURA COMERCIAL

4.1  Situacién tras la apertura comercial.

El mercado de Estados Unidos, es uno de los de mayor importancia para México, por
su potencial de crecimiento, que hasta 1996, las cifras reportadas, representan en gran
medida operaciones de re-exportacion, principalmente a los mercados europeo y
japonés; y la cantidad importada ascendié a 5% mds que en el afio anterior,
destacando como principal proveedor Chile, con una participacién del 57%, seguido
por Republica Dominicana (24%) y México que con una participacion del (15%), se

ubica en tercer lugar.

En los ultimos 83 afios el aguacate mexicano, habia estado sujeto a disposiciones
fitosanitarias que impedian su comercializacion directa en el mercado de los Estados
Unidos; Y de 1997, en adelante se permitié la importacion de aguacate Hass
proveniente de Michoacan, exclusivamente de cuatro municipios previamente
calificados para la exportacion entre los cuales estan, Uruapan, Periban, Tancitaro y
Salvador Escalante, La venta directa esta permitida ademas de en los 19 estados en el

Distrito de Columbia.

Lo anterior segiin datos proporcionados por la SAGAR, represent6é en la etapa de
arranque (Noviembre/97-Febrero/98), un volumen exportado de 6,031 toneladas,

cantidad que superd los porcentajes originales,

El mercado externo presenta amplias posibilidades para el aguacate mexicano, su
aprovechamiento dependera de la forma en que se dé continuidad para diversificar los

mercados e incrementar la oferta de exportacion, sin descuidar la demanda nacional.
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' Particu"larmente, durante la gestion del ing. Cuauhtémoc Cardenas en el gobierno de
Michoacan, Bautista se desempeiio como director del Fondo Mixto para el Fomento
" Industrial de Michoacan (FOMICH). Ademads de ser productor de aguacate, es
presidente de una empacadora, procesadora y exportadora de aguacate. En el terreno
politico fue miembro del Partido Mexicano de Ioé Trabajadores (PMT), miembro
fundador de la Corriemte Democratica y del PRD. Ha sido senador suplente,
presidente del comité municipal perredista en Morelia y precandidato en varias
ocasiones a puestos de eleccién popular. Es diputado federal por el distrito de

Uruapan.

Enrique Bautista fue presidente de la Comision del Aguacate del Estado de
Michoacin, que realizo las negociaciones para la apertura del mercado
norteamericano al aguacate mexicano. Renuncio al cargo de presidente de la
Comisién citada al ser postulado candidato a diputado federal por el Partido de la
Revolucion Democratica (PRD) en el Distrito 09 de Uruapan. Bautista gana las
e]eccic;nes por un amplio margen y llegd a ser el presidente de la Comisién de
Agricultura de la Camara de Diputados. Fue entrevistado por los medios en donde se
refirié a las perspectivas inmediatas y futuras de esa decision asi como las estrictas
medidas que productores y empacadores tendran que cumplir para que su producto

pueda ingresar a Estados Unidos.

Basandonos en esa entrevista, se rescatan una serie de datos que permiten ubicar en
su justa dimensién la importancia que para la economfa nacional y particularmente
para la economia michoacana, tiene la apertura del mercado norteamericano al

aguacate de nuestro pais .

Lo qué ahora concluyo con la apertura del mercado norteamericano al aguacate
mexicano, inicio en 1994 cuando se discutia la necesidad de que el sector aguacatero
actuara en forma coordinada para poder contribuir a la apertura del mercado
estadounidense, ante la falta de coordinacion de las autoridades federales

correspondientes: SECOFI y Secretaria de Agricultura.
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Se forma la comision del aguacate del estado de Michoacan, tras una reunion con
representantes del gobiemo, de los productores, de los empacadores del producto
destinado al consumo nacional, de los exportadores e industriales donde se acuerda
constituir formalmente esta asociacion civil, en donde los integrantes del sector
privado tuvieran voz y voto, y los integrantes del sector gobierno tuvieran voz, esta
acta constitutiva fué firmada por el entonces gobernador de Michoacan Ausencio

Chévez y por el Secretario de Agricultura, Francisco Labastida Ochoa.

Con esta comision, se establecen una serie de objetivos, el primero fue representar al
sector aguacatero en Michoacan, con el fin de negociar la apertura comercial del fruto
a los Estados Unidos, ademas de contribuir a coordinar al sector productivo para la
reorganizaciéon del mercado nacional y de exportacion y finalmente establecer orden
en cuanto a las diferentes actividades productivas del sector aguacatero comolapoyo

para la solucién de problemas comunes.

En 1995 empieza a funcionar la comision y asi se designa una mesa directiva o
consejo directivo por parte de los propios integrantes de la comision en donde se

designa a Enrique Bautista como presidente. Se llevaron reuniones a cabo en Nueva

"‘."-VY,({)rk, Washington, Chicago, Florida y Escondido California, en consecuencia del

- cumplimiento de uno de sus objetivos, y ahi se inician encuentros entre autoridades y

B productores que por medio del gobierno de México se habia presentado al USDA

. (Departamento de Agricultura de Estados Unidos).

Por parte de México, en dichas reuniones se presentaron las evidengias y los
argumentos que sustentan que ¢l aguacate michoacano esta libre de las plagas que los
estadounidenses atribuian. Al mismo tiempo, en México se elaboraron trabajos de
investigacion muy extensos por el Comité de Sanidad Vegetal, bajo la supervision de
la Secretaria de Agricultura y de USDA para que se pudiera comprobar la calidad del
fruto. Asi fue, como el 31 de Enero de 1997 se anuncia la apertura del mercado

estadounidense al aguacate.
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Pero hablar de una apertura comercial por parte del mercado norteamericano, no
quiere decir, que en un futuro los aguacateros mexicanos podrén extenderse con su
producto por todo el pais y mucho menos, que los productores se podran instalar en el

pais vecino para vender el fruto.

Ya que existe una limitacion por parte del pais norteamericano, que estipula que no
todo ¢l pais estara abierto al fruto, asi que solo podra exportarse el aguacate de
Michoacan a una region especifica de Estados Unidos, en dénde entran sdlo 19
estados y la capital de Estados Unidos. Asi mismo, no se podra exportar aguacate a
estas regiones durante todo el afio, la exportacion estard limitada a efectuarse

unicamente en ¢! plazo de Noviembre a Febrero.

En esta region se concentra mas del 50% de la poblacion estadounidense y el
aguacate no es muy conocido y en consecuencia no es muy demandado, por lo que el

precio del aguacate es muy alto.

Segun informes estadisticos, de las 30 mil toneladas de aguacate que se consumen al
afio en el noroeste norteamericano 8 mil toneladas es lo que se consume en el lapso de

- €S0S cuatro meses.

Asi pues, se puede apreciar, que si los productores mexicanos atendieran este sector a
lo mas que aspirarian seria a exportar 8 mil toneladas de aguacate el primer afio pero
lograrlo seria muy bueno, ya que desplazarian por completo a los productores del

mercado norteamericano.

Por supuesto que la apertura no se da incondicionalmente; esta esta condicionada a
que se cumplan una serie de requisitos y de pruebas que determina 1a USDA atravez
de su departamento de inspeccién sanitaria de plantas y animales. Se pondran
observadores técnicos estadounidenses en los huertos sujetos a exportacion, asi como

en las plantas empacadoras que podrén exportar, porque cabe sefialar que no todas las
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plantas podran exportar, esto con el fin de verificar que se este cumpliendo con todos

los requisitos fitosanitarios.

Las perspectivas para este afio, son muy moderadas, teniendo en cuenta que en el
primer afio solo cinco empacadoras de todo el pais, especialmente de Michoacan,

podran exportar el aguacate, y para ello estan sujetas a una serie de requisitos.

También las hectareas que adquirieron la licencia para exportar el fruto fueron muy
limitadas, tenemos que alrededor de 1500 hectareas, ubicadas en los municipios de
Uruapan, Tancitaro, Periban, y Villa Escalante, de un total de 77000 hectareas que

hay de aguacate solo en el estado de Michoacan.

Pero estas 1500 hectéreas, se tratan de huertas cuyos propietarios han cumplido con
una serie de normas. Se estima que la produccion aproximada de estas es de 5000

toneladas.

Asi se considera un gran triunfo, haber recuperado ese mercado, y aunque el volumen
a exportar serd relativamente bajo, se pretende abarcar con el fruto el noreste
Norteamericano asi como ha sucedido anteriormente con otros frutos, como el melén
(1950) y el kiwi (1970).

Los productores mexicanos asumen la responsabilidad de dar mayor promocion al
aguacate, ya que de acuerdo a su calidad, caracteristicas nutricionales, su versatilidad
y su sabor, se piensa que en un lapso no muy largo, puede incrementarse ¢l consumo
de manera considerable y por consecuencia se incrementarian las posibilidades de
exportacion. Suponiendo que los habitantes del noreste de Estados Unidos
incrementaran 100 gramos su consumo, tendriamos un consumo extra de 15000
toneladas aproximadamente, considerando que actualmente el coﬁsumo per-capita es

de 700 gramos.
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De igual manera, pretende ampliar el mercado, aunque en Ia ley en la que se sustenta
la apertura comercial, no contempla la posibilidad de que se tenga acceso a otras
regiones, sin embargo, es posible solicitar que se amplie el mercado a otros estados
debido al cumplimiento de los requisitos y a que no hay problemas, de cardcter

fitosanitario ni violaciones a las normas de calidad.

Asi, la apertura contempla la posibilidad de que productores de aguacate que
actualmente no figuran dentro de las listas de aguacateros que pueden exportar, lo
hagan, dependiendo en gran medida de que las normas fitosanitarias que se
instrumenten en México, las apliquen correctamente, pero mientras no haya un
programa fitosanitario integral muy dificilmente se lograra la total erradicacion de las
 plagas - cuarentenarias. El ideal es que todos los productores de aguacate estén
aplicando una serie de controles fitosanitarios, para evitar propagacién de plagas

entre los huertos.

Esta situacion afecta a los productores mexicanos, por que muchas veces no es la falta
de cuidados, ni la falta de normas fitosanitarias en el cultivo, pero tenemoes un
ejemplo que hace clara la situacion de lo que fue la prohibicién del fruto, para
empezar, nunca se ha presentado un solo caso de larvas de mosca en el aguacate
HASS, sin embargo cuando se colocan los trampeos en los huertos de aguacate, si hay
presencia de mosca, esto se deriva de que al lado hay una huerta de citricos, de
guayaba o algin otro en donde existe este problema, entonces aunque el aguacate se
haya fumigado contra la fruta, de nada sirve ya que al lado no se tienen esos cuidados,
como consecuencia de esto, hay muchas huertas que aunque siempre han sido
cuidadas y fumigadas de acuerdo a las normas fitosanitarias, no podran exportar su
fruto a los Estados Unidos, debido al contagio de la plaga por medio de huertas

aledaiias.

De acuerdo a cifras que el Licenciado Bautista aportd, la superficie sembrada de
aguacate en el pais es de unas 100 mil hectireas, entre 80 y 90 mil en Michoacan. De

la produccion anual del aguacate el 85%, se cosechan en el estado de Michoacén, de
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una produccion total de 800 mil toneladas. Esto representa el 40% de la producciéh
mundial del aguacate, 1o que significa que Michoacan es el lider mundial en cuanto a

la produccion de aguacate.

En la actualidad se exporta una gran cantidad de aguacate no sdlo fresco, sino
procesado que es lo que fundamentalmente se consume en el mercado
norteamericano. La comercializacion la hacen principalmente dos empresas que,
. curiosamente, estdn formadas por productores de aguacate del estado de California,
quienes fueron los que en un principio se opusieron a que se abricra el mercado

norteamericano al aguacate fresco mexicano.

El mercado de Estados Unidos es, como se ha estado mencionado a lo largo de ésta

investigacién documental, uno de los de mayor importancia para México.

De acuerdo a sus importaciones de aguacate, el mercado de Estados Unidos en 1997

ascendi6 a 28.2 millones de ddlares, creciendo un 4% entre los afios 1994 y 1997,

La cantidad importada ascendié a 26.7 miles de toneladas, destacando como principal
proveedor Chile, con una participacion del 57%, seguido por la Republica Mexicana
con un 24% y Meéxico, que con una participacion del 15% se ubica en tercer lugar

como lo indica la grafica de a continuacion,
GRAFICA 16

PARTICIPACION EN EL MERCADO
NORTEAMERICANO

MEXICO OTROS
15% 4%
REP. J__cHLE
DOMINICANA - 57%
24%

Fueante : hitp://www aproam.com Noaviembre de 1998
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Enla regién noreste, las importaciones totales durante los meses de noviembre de
1997 a febrero de 1998, fueron de aproximadamente 9,100 toneladas, de las cuales

Meéxico aportd el 65%.

Las exportaciones representaron un ingreso adicional de divisas del orden de los 13.3

millones de délares para nuestro pais.32

Para México, la apertura del mercado norteamericano significé mucho en diferentes

aspectos, uno de ellos fue la importancia de las Relaciones Bilaterales, Comerciales y

Politicas; pero lo mas importante fue alcanzar un nivel en el fruto, en e! que no cabria

duda de su calidad y de su competitividad, ademas de generar empleos gracias a la
exportacion del fruto a Estados Unidos y, como ya mencionamos, la entrada de

divisas a nuestro pais.
4.2 Avance econémico.

La economia del Estado de Michoacan, aunque estd estancada por los ultimos
acontecimientos politicos se basa fundamentalmente en la agricultura, ganaderia, y
recientemente en la siderurgia. Por lo que toca a la fruticultura ocupa un lugar
predominante a nivel nacional, siendo el aguacate su principal producto, dando
ocupacién a muchos hombres por lo que su importancia presenta un doble motivo de

atencion.

Seguin el secretario de agricultura Francisco Garria Trevifio: “ Mientras la Unién
~ Americana importarA en dos estados maés el aguacate michoacano durante la
“temporada 2000-2001, el gobierno de México estima que el periodo de

comercializacion se ampliard un mes mas, es decir, que sera de Noviembre a Marzo.”
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En el cuarto congreso mundial del aguacate se informo, que las divisas creceran de 90
a cerca de 200 millones de délares, y que los gobiernos de México y Estados Unidos,
aprobaron el intercambio comercial entre ambas naciones, y asi mismo, se extenderan
a los estados del norte del pais vecino, tras los afios de veto que tuvo el aguacate por

problemas fitosanitarios.

El secretario afiadio, que en los afios siguientes aumentara el numero de huertas que
participaran en las exportaciones, y estimé que en no mas de cinco afios, las divisas
que se generaran gracias a la exportacion del aguacate, también creceran de manera

significativa.

Se reconocié también, que entre los problemas que enfrentaron los productores y
exportadores de aguacate es que en Estados Unidos existia un cierto celo de los

productores de California y de Florida.

Dentro del congreso mundial se dio a conocer que México comercializa 100,000

toneladas de aguacate aproximadamente, de lo que 45,000 son para Estados Unidos.

En el afio 1999, Michoacan exportaba menos de 9,000 toneladas de aguacate en fruto

fresco, a 19 estados de Estados Unidos, los cuales no cuentan con la cultura del

consumo.

El elevado consumo interno, determina que la relaciéon de exportaciones de la
produccion en México, sea mas baja que en otros paises. Asi mientras que México
destina solamente el 6% de su produccion total al mercado externo, en Israel su

proporcion total es del 50%, en la Republica Dominicana de 44% y en Estados

Unidos de 26%.

Esto debido a que el aguacate, esta fuertemente arraigado en la dieta nacional, y es

uno de los productos fruticolas de mayor importancia y tradicion en México.

R
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Aun asi, de 1994 a 1997, las exportaciones mexicanas mostraron una satisfactoria
tendencia de crecimiento, al contabilizar esos ailos una tasa media anual de casi 15%

en volumen, es decir, que llevaban una estabilidad en cuanto a la venta en el mercado

externo.

En 1997 se mostraron avances en la diversificaciéon de los mercados, ya que Francia,
que venia siendo el principal importador del producto mexicano, disminuyd su
participacion de 37% obtenida en 1944, a 20% en 1997; en contraste con la de El
Salvador, que aumenté de 3% a 22% en igual comparacion; y Estados Unidos pasé

de 17% a 20%. Hacia estos tres paises se realizaron ventas por mas del 60% del total.

La actividad aguacatera resulta fundamental, no-solo para la region sino también para
el estado, ya que proporciona trabajo permanente aproximadamente 90,000 jefes de
familia, ademas de més de 100,000 empleos generados indirectamente en actividades
relacionadas con la produccién como son: empaque, corte, transporte, servicios de
asesoria técnica, venta y mantenimiento de maquinaria y equipo de bombeo, adeinds
de que ésta actividad aporta alrededor del 15% del PIB (producto interno bruto)

primario del estado, que a su vez representa el 22% del PIB total estatal

La produccion total del pais, habia sido destinada al mercado interno, que a la fecha

mantiene el consumo per capita mas alto a nivel mundial.

Mas sin embargo, el bajo poder adquisitivo de éste mercado, provocado por las crisis
economicas, influye en forma determinante para que se busquen alternativas en el

mercado externo.
4.2.1 El comportamiento del precio

El precio rural de la fruta en 1984 se coloco en uno de sus mejores niveles, tuvo un

descenso provocado por la expansién de la produccion asi como la disminucién del
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poder adquisitivo de la poblacién, a consecuencia de las devaluaciones que

continuamente enfrenta el pais.

El comportamiento del precio rural del fruto en dolares se muestra en el siguiente

gréafico:
GRAFICA 17

PRECIO DEL. AGUACATE A NIVEL. RURAL

Doiares / Kgs.

Temporada

Fuente : hitp;//www aproam.com Marzo 2002,

4.3 Situacion actual.

Actualmente queda poca superficie para nuevas plantaciones, Gnicamente el 5% del
total de las hectareas cultivadas se encuentran en desarrollo y no se contempla un

mayor incremento, ya que en la region aguacatera no existe disponibilidad de tierra

para nuevas plantaciones.
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Productores, empacadores, exportadores e instituciones oficiales de los distintos
niveles de gobierno, han alcanzado cierto nivel de organizacién y coordinacion, lo
que significd6 un gran éxito, independientemente del gran logro técnico que
representd el reconocimiento por parte del Departamento de Agricultura de los
Estados Unidos (USDA), de los cuatro municipios libres de plagas de interés

cuarenienario.

El programa de exportacién a Estados Unidos de Norteamérica, resulté un éxito en

aspectos como: organizacion de productores, empacadoras y sector oficial.

' Anten‘cﬁmcnte, se habian llevado a cabo algunos intentos de organizacion, pero no se
lograba concretar debido a la diferencia de intereses y objetivos de cada uno de los
'sectores, y hasta que se tiene un objetivo comuin, se da ésta organizacién y
coordinacién, para el sector oficial resultaba prioritario fomentar las exportaciones

como parte de la politica de desarrollo econdmico a nivel nacional,

Al superarse en un 20% el volumen previsto para exportar y pagando a los
productores mayores precios, se obtiene una derrama econémica de aproximadamente

13 millones de délares para la region.

El gobiermo norte y los productores de California, quedaron sin argumentos para
sostener la prohibicién al producto mexicano vigente desde 1914, ya siendo solo una
zona del area productora la considerada libre de plagas, se autoriza la importacién de

aguacate proveniente de los municipios autorizados del estado de Michoacéan.

No solo los exportadores se beneficiaron, sino que al mejorar el nivel de calidad
obviamente se cotizaria a mejor precio el aguacate, lo que se confirm¢é al iniciar la
temporada 1997/98, cuando el fruto tenia un precio rural de 4 pesos por kilo, en el

mercado nncional, y tras la apertura llegd a cotizarse hasta 7 pesos por kilo al final de

la temporada, con un beneficio econdémico para los productores.
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Se obtuvieron también otros beneficios, como la creaciéon de nuevas fuentes de
empleo, ya que para todo el proceso se requirié del personal especializado en todas

las areas.

Se genera la capacidad de inversion, con las divisas obtenidas que repercute en la
economia regional, con el aumento de circulante que a su vez impulsa el intercambio
de bienes y servicios, lo que se traduce en beneficios para la poblacion; y asi se viven
algunos de los tantos beneficios que el Tratado de Libre Comercio para América del

Norte, ofrece.
4.3.1 Exitosa campaiia de exportaciones de Aguacate.

De acuerdo a informacién relativa a la Quinta temporada ( 2001 / 2002 ) de
exportaciones de Aguacate fresco a los Estados Unidos, que involucra a productores
de Nuevo Parangaricutiro, Periban. Salvador Escalante, Tancitaro y Uruapan,
conviene destacar algunos resultados positivos de las estrategias integrales de

comercializacion en Estados Unidos comparados con la temporada 2000 / 2001 :

- Exportacion de 24,477 toneladas, crecimiento del 141%.

- 715 productores inscritos en el programa, crecimiento del 24%

- 995 Huertos certificados, crecimiento del 25%.

- 11,897.01 hectareas participantes, crecimiento del 21%.

- 2 toneladas por hectiarea, minimo, a todos los productores.

- 5 Municipios autorizados, crecimiento del 25%.

- 31 Estados de la Unién Americana, mas el Distrito de Columbia, Crecimiento
de 63%.

- 5.5 meses de la temporada, crecimiento del 37%.

- Imagen definida del Aguacate Mexicano, en la mente del consumidor.

- Fomento y creacion de nuevos enlaces comerciales.
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Lo anterior se logrd, gracias a un trabajo intenso y coordinado de productores y
empacadores apoyados decididamente por el Gobiermo, el Comité Estatal de
Sanidad Vegetal de Michoacan y las Juntas locales de Sanidad Vegetal, asi como :

- Dos observadores en Estados Unidos para monitorear : Oferta / demanda,
llegadas, abasto suficiente y oportuno, precios, campafias de publicidad y
promocidn.

- Dos cabildeadores ante instancias gubernamentales y lideres de opinion en
Estados Unidos.

- 786 reuniones binacionales México- EUA, en dos aiios.

- Campafias de promocion y publicidad, durante dos afios.

- Inversién de 4.5 millones de pesos, en el proyecto de investigacion para
demostrar que el aguacate no es hospedero de la mosca de la fruta, cuyo alcance
beneficiara también al mango, guayaba y chico mexicano y que concluyé en
Junio del 2002.

- Negociaciones binacionales iniciadas en Abril del 2001 para que el aguacate

mexicano se exporte a Estados Unidos, todo el afio y a todo su territorio.

La cadena agroalimentaria del Aguacate en nuestro pais, por su gran tamaiio, tiene
alto grado de complejidad estructural, que en los afios recientes, ha mostrado signos
de mejora por una conjuncién de esfuerzos de los agentes de la cadena, al
aprovechar mejor los retos y oportunidades que brindan el mercado interno ( el mas
grande del mundo ) asi como el enorme potencial de las exportaciones, reduciendo
los riesgos econémicos por la volatilidad de los mercados y luchando por que se
reconozca el verdadero valor del aguacate, con mayor equilibrio y equidad social en

nuestra industria.
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Por otra parte a partir del 1° de Enero del 2003, nuestras exportaciones de aguacate
fresco a Estados Unidos, quedaréan desgravadas totalmente, es decir, con un arancel

aduanero de cero.*

4.3.2 Importante logro para Ias exportaciones del Aguacate

Michoacano.

A partir del 1° de Noviembre del 2001, el aguacate Michoacano de la variedad Hass
puede comercializarse con 31 Estados de la Union Americana, lo que representara
un incremento en el volumen de exportaciones de 10,000 a 21,000 toneladas, con

ingresos adicionales estimados en 15,000,000.00 de ddlares.

Ademas de la expansion en territorio de 19 a 31 Estados, la ventana de
exportaciones que funcionaba originalmente de Noviembre a Febrero, en lo futuro
se abrira del 15 de Octubre al 15 de Abril de cada aito.

De acuerdo a lo declarado por el Secretario de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacion, Javier Usabiaga Arroyo, los productores de
Michoacan lograron nuevas zonas libres de los barrenadores de hueso, lo que
permitira ampliar, como primer paso las hectareas para la exportaciéon de aguacate
autorizadas por la SAGARPA y por el Departamento de Agricultura de los Estados
Unidos ( USDA ).

El total de huertas certificadas que existen actualmente para la exportacién de
aguacate son mas de 1,000, con 12,167 hectareas cultivadas, ademas de 13 empresas

empacadoras autorizadas para efectuar los envios.

Cada caja original de aguacate para exportacion, como requisito debe portar una
etiqueta con la identificacién del productor, nombre de la empresa empacadora,

33 ASEEAM, Informe de Actividades de la Quinta Temporada (2001-2002) de Exportaciones de

Aguacate Fresco a EUA, Abril 2002, p. 8.
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nombre del exportador y la lista de los estados de la Unién Americana no autorizado

para recibir el producto, entre otros datos.

Cabe recordar que después de un prolongado veto sustentado en el argumento de
que el fruto Mexicano estaba afectado por el gusano barrenador, las exportaciones a
Estados Unidos se iniciaron en Noviembre de 1997, con un primer envio de 6,000
toneladas procedentes de cerca de 3,000 hectdreas verificadas y certificadas por

USDA en el Municipio de Uruapan y sus alrededores.

En esa época, los estados que se abrieron a la comercializacion del aguacate
Mexicano fueron : Connecticut, Delaware, Illinois, Indiana, Kentucky, Maine,
Maryland, Massachusset, Michigan, Nueva Hampshire, Nueva Jersey, Nueva York,
Ohio, Pennsylvania, Rhode Island, Vermont, Virginia, Virginia del Oeste,

Wisconsin y el Distrito de Columbia.

A esta lista se agregaron a partir del 1° de Noviembre del 2001 : Colorado, Idaho,
Iowa, Kansas, Minnesota, Missouri, Montana, Nebraska, Dakota del Norte, Dakota
del Sur, Utah y Wyoming,

Con esta ampliacion territorial del mercado estadounidense se espera facilitar el
logro del objetivo previsto por el gobierno federal de ilegar a un valor de

80,000,000.00 de délares en las exportaciones de aguacate.

En lo que en grandes logros nos referimos, podemos agregar datos que nos otorga el
Sr. Javier Méndez, que actualmente es director de la Asociacion de Exportadores y
Empacadores del Aguacate Mexicano, de las cantidades que los Gltimos 5 afios se
han comercializado con el pais norteamericano, por los que por medio de esta
grafica, es mas notorio el avance que ha tenido esta actividad agricola en el paisy

principalmente en el Estado de Michoacan.
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GRAFICA 18

Exportacion a Estados Unidos desde
la Apertura Comercial
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Fuente: Asociacién Local de Productores de Aguacate.

En la gréfica, se ilustra la cantidad exportada en cada temporada que abarca del 15
de Octubre al 15 de Abril de los afios que se mencionan. Por ejemplo, en la

: tempofada de 1998, se exportaron 6600 toneladas del 15 de Qctubre de 1997 al 15
*.de Abril de 1998,
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CONCLUSIONES

Por medio de esta investigaciéon documental, llego a la conclusién de que México es
un pais sumamente rico en recursos naturales. En el caso de la produccién del
aguacate Hass, se ha colocado como ¢l principal productor mundial aportando el
37% de la produccion a nivel internacional. Destaca el Estado de Michoacén, que
produce el 85% de la produccion nacional, manteniendo una produccidn ascendente
en el periodo de 1997-2002. La region de Urnapan, se distingue como la principal

zona productora de aguacate del pais por sus caracteristicas agro-ecolégicas.

La actividad aguacatera es muy importante para la region, y para el Estado por las
fuentes de trabajo que genera, directa e indirectamente, aproximadamente 190, 000
jefes de familia desarrollan actividades de produccion, empaque, corte, transporte,

servicios de asesoria técnica, mantenimiento, €tc.

A nivel Internacional, México manticne algunas ventajas sobre otros paises
productores: Precios competitivos y volumen de produccién, que garantiza el

abastecimiento que demandan los mercados internacionales.

Meéxico, Estados Unidos de Norteamérica y Canada, establecen el Tratado de Libre
Comercio para América del Norte (TLC). Esto abri6 el mercado de los Estados

Unidos al Aguacate Mexicano, después de 83 aflos, que por supuestos motivos

fitosanitarios, permanecié cerrado. Este tratado, establece reglas claras sobre el

comercio de productos agricolas prohibiendo expresamente la utilizaciéon de
aspectos fitosanitarios no probados técnicamente como un obsticulo para la

importacion de productos provenientes de los otros paises socios.

El TLC crea normas agricolas que forzan al productor actual a mejorar sus niveles

en cuanto a calidad, y proceso de produccidn, creando asi un producto competitivo a

nivel mundial.
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Los productores Michoacanos, asumieron el reto que representa el cumplimiento de
los requisitos especificados en el Tratado de Libre Comercio (TLC), sobre todo en
materia de normatividad y control fitosanitario, involucrandose en los procesos de
produccion, empaque y exportacion, haciendo una reevaluacion de los sistemas que
venian aplicando adecuandolos a los parametros internacionales para cumplir con

los niveles de calidad requeridos.

De esta manera, se logréo que productores, empacadores, exportadores e
instituciones oficiales del gobierno, alcanzaran un nivel de organizacion y

coordinacién que representd uno de los logros de este proceso, asi como el

reconocimiento por parte del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos

(USDA).

Se espera que esta investigacion, sea 1itil, sobre todos para los productores y la gente
que se involucra directamente con esta actividad agropecuaria, ya que se analiza
detalladamente el proceso que sigui6 el aguacate durante su temporada de veto, y
sus inicios en la comercializacion del mismo tras la reciente apertura comercial con

estados unidos.

El camino ain es largo, pero en esta tendencia a la globalizacion, los productores
michoacanos, luchan y se adecuan a los parametros de calidad, para un mejor
aprovechamiento, de las ventajas comparativas del aguacate, logrando un

posicionamiento a nivel internacional.
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ANEXOS

- eActiva participacion de la Unién Agricola Estatal en Foros Internacionales.

Durante el aiio 2001, la Union Agricola Estatal participd en seis foros y
exposiciones a nivel internacional, en cumplimiento de una de sus funciones que es
la de promover y buscar nuevos mercados a los productos agricolas michoacanos,
como resultado de la estrecha coordinacion que se tiene con instituciones
gubernamentales tales como SAGARPA, ACERCA y Secretaria de Economia

(Delegacion Michoacan).

En base a un programa de trabajo previamente establecido se procedio a organizar
dicha participacion, con la asistencia de productores que cumplieron los requisitos y

perfiles establecidos para este tipo de eventos.

Estos consisten principalmente en que los productos a promocionar deben tener
calidad de exportacion, que los productores que designe la asociacion agricola para

asistir tengan la capacidad y potencial para exportar,

Contar con material promocional en Inglés y poder expresarse en ese idioma, asi
como tener conocimientos iécnicos y practicos sobre el producto ademéas de
capacidad y habilidad de negociacion; ya que solamente asi serd posible aprovechar

la asistencia al evenlo.

A continuacion se mencionan las principales caracteristicas de cada evento,

destacando la importancia y el beneficio que representd para la Unidn participar en

ellos.
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SALON INTERNACIONAL PARA LA ALIMENTACION SIAL MERCOSUR
2001.- Buenos Aires, Argentina. 21 al 24 Agosto 2001.- El Sial-Mercosur se
realiza cada 2 aflos, y recibe 20,000 visitantes de 46 paises que son exclusivamente
compradores profesionales relacionados con la importacion, distribucion vy

comercializacion de alimentos y bebidas de todo el mundo.

Por ello es una excelente plataforma para la creacion de oportunidades de negocio
entre nuestro pais y los paises que integran el MERCOSUR: Argentina, Brasil,
Uruguay, Paraguay, Chile y Bolivia, que en conjunto representan el tercer bloque
econémico en importancia mundial, después de la Union Europea y del TLC de

Norteamérica.

En el Sial-Mercosur se promueven alimentos y bebidas ( frutas y vegetales frescos,
congelados y procesados, especias, lacteos, carnicos, pescados y mariscos, dulces,

productos organicos, aceites, etc ) y participan 605 expositores de 35 paises.

FERIA DE FRESCOS DE EUROPA 2001.- Rotterdan, Holanda. 17 al 19 de
Septiembre del 2001.- Esta feria es la principal de productos frescos de frutas y
vegetales en Europa y se realiza cada afio para recibir a 29,000 visitantes, que son
exportadores, importadores, mayoristas y comercializadoras, al igual que los
participantes, entre los que se encuentran ademas organizaciones de promociéon. y’

ventas de todo el mundo, asi como distribuidores de equipo para producto fresco.

Esta feria también es muy conocida en Europa como una plataforma internacional
de promocion y de punto de encuentro entre los principales compradores de fresco

en el mercado Europeo.

52* CONVENCION - EXPOSICION DE LA PMA ( PRODUCE MARKETING
ASSOCIATION ) 2001.- Philadelphia, Pensylvania, Estados Unidos. 25, 26 y 27 de
Octubre del 2001.- La convencion — Exposicion de la PMA se lleva a cabo

anualmente y es el evento mas dinamico e importante en el mundc de la
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comercializacion de frutas y hortalizas en fresco, que recibe a 13,000 visitantes de
todo el mundo y participan 550 expositores. También se considera ia mejor
herramienta de mercadotecnia para estos productos, ya que congrega a personés con
capacidad de decision de compra a nivel mundial. Asi mismo las empresas
involucradas en comercio internacional se actualizan en Técnicas de
comercializacion, empaque, maniobras y entregas, tendencias de los consumidores,

servicios de valor agregado, etc.

11 MISION COMERCIAL “HACIENDO NEGQCIOS EN ESTADOS UNIDOS*.-
Mc Allen, Texas, Estados Unidos. 25, 26 y 27 de Septiembre del 2001.- Este
evento es una plataforma de lanzamiento de frutas y hortalizas en fresco al mercado
de Estados Unidos, considerado el segundo punto de salida y centro de distribucién

al Este, Sureste y Noreste de dicho pais.

El objetivo de esta mision comercial fue que los productores mexicanos de frutas y
hortalizas en fresco, conocieran en forma directa el proceso de comercializacion a
Estados Unidos a través del punto de entrada de Pharr, Texas, cuyo centro de
negocios es sin duda la ciudad de Mc Allen. Ademas se llevaron a cabo
conferencias y encuentros empresariales, asi como recorridos por la aduana, central
de abastos y tiendas de auto servicios. Las instituciones y dependencias
organizadoras del evento entre otras fueron BANCOMEXT, Gobierno del Estado de
Tamaulipas, Secretaria de Economia, Texas Produce Association y Universidad

Autonoma de Tamaulipas.

V FORO DE NEGOCIOS “ACERCAMIENTO AL MERCADO HISPANO DE
ESTADOS UNIDOS”.- México D. F.8, 9 y 10 de Julio del 2001.- En este foro se
impartieron una serie de‘conferencias de gran interés para el conocimiento .de las
asociaciones de productores, que entre otras estuvieron a cargo de instituciones
como BANCOMEXT, NAFIN y la Oficina Presidencial para Mexicanos en el

exterior.
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Los temas tratados principalmente fueron :

- Estrategias para la promocién de las exportaciones agroalimentarias y
pesqueras.

- Productos y Servicios.

- Creacion y Promocién de los Centros de Distribucion en los Estados Unidos.

- Implicaciones para el Mercado Hispano de los Estados Unidos.

- Canales de Comercializacion.

- Oportunidades Comerciales de Alimentos Frescos en el medio Oeste de los

Estados Unidos.
- El Mercado Hispano de Alimentos y Bebidas en Estados Unidos.

También se organizaron varios encuentros empresariales en los cuales se tuvieron
diversas practicas para establecer contactos directos entre fos productores y las

empresas, con oportunidades para darles seguimiento y cerrar operaciones.

o Internet, como medio comercial Agricola.

Considerando que la necesidad de inforimacién se ha vuelto un factor indispensable
para la toma de desiciones, la Union Agricola Estatal, decidio desarrollar junto con
personal especializado en informatica y agro-negocios, un sitio o portal de internet

que pueda satisfacer la creciente necesidad y demanda de informacion de! sector

agricola del estado.

Este portal pretende dar espacio a todos los productos que se producen en el
estado, con la utilizacion de datos procesados que puedan ayudar tanto a
productores, comercializadores a conocer mejor las existencias, movilizacion y

precios de estos productos.

Este portal, es un pagina de Internet ligada a otras paginas que permiten navegar
por una serie de pantallas que proporcionan informacion especifica de cada uno de

los productos que se manejan, con la particularidad de que no son paginas
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internet comunes y corrientes. Las péginas.de la Unién son dindmicas debido a que

su contenido estd cambiando constantemente en funcién a los datos que se estén

introduciendo al sistema.

La péag es: http://uae/index.htmi
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e Secretaria de Agricultura Ganaderia y Desarrollo Rural

Delegacion Estatal en Michoacan,
Sub-Delegacion de Agricultura.
Programa de Sanidad Vegetal.

Padrén de Empacadoras de Aguacate para el Mercado Nacional e

Internacional.

A continuacién, anexo un directorio de las principales empacadoras de Aguacate,

de las que sale el fruto para venta nacional y de exportacion.
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SECRETARIA DE AGRICULTURA GANADERIAY DESARROLLOVRURAL
DELEGACION ESTATAL EN MICHOACAN [
SUBDELEGACION DE AGRICULTURA

PROGRAMA D

E SANIDAD VEGETAL

PADRON DE EMPACARORAS DE AGUACATE PARA EL MERCADQO NACIONAL
AREA DE SANIDAD VEGETAL, URUAPAN, MICH.
MUNICIPIO DE URUPAN

NCMBRE DEL EMPAQUE oOMICILIO REP. DEL EMPACUE TELE FECHACE | NUM, DE:NSCRIPCION | cantioan A
FONQ AVISO O SAGAR UGVIIZAR
NiC. OE FUNC TONTEUPOR
EMPACACORA LRTIZ _ |3ENITO JUAREZ 837 ZUMPIMITO_ IGUEL ANGEL URTIZCHOLICO 17| empoowsncneees | s0
_|EMPACACORA SANTACRUZ __ |MICHOACAN£94 -RAMONFARIAS _ ___ [LORENA SANTACRUZHERNANDEZ _ | __canmergs|-Eupooenczones | E00
JOSE ALSERTO ANGEL SANCHEZ ___|CARR. URU-PATZ # 1450 - COL. PCPULAR CAMAIOSE ALBERTOANGELSANCHEZ | | _ osoams| empocusencaicass 200
EVPACACCRA PECUES CUPATITZIO £ 187 - CENTRO ___|#apetaluzrosascaunoo | | _ _150798{ EMPOOMIS/ICUICYS8 %0
87 [RAMON VALENCIA ESPINOZA  |PECL VERACRUZ 5 1318 COLORIN NORTE __ IRAMON VALENCIA ESPINOZA a5t |~ aiores| empooviencuiovss 3000
LJUANDIEGOCELGADIMOY. [<m 3SCARR.URUAPAN-TARETAN JUAN DIEGO DELGADILLO VALADEZ o8| Empoonenoaresss | 1000
VACRID # 293 - FRACC, HUERTAS DEL CUPATIT[ELEJANDRO AYALA MOREIN 18430 ] 210798 | EMPCOMISNCI06RS 300
% 7 CARRL URU- S. JUAN NUEVO . |aoanursmacPENGD N | 2zema| ewecowsnczrionss | 00
Km 2.5 CARR, URUAPAN-CARAPAN _ [JOSE ANTOMIO PAREDES CASTRO_ 7.182 _0s0s98| EMPCOMISINCYICLEE 300
CISNE#150-COLVILLAURUAPAN ______ |MARTINALCURDEZ GONZALEZ LEMuS | _ zsovss| eupcovsncicems | 20
¥m. 35 URUAPARE 8. JUANNVO.  ___ |FCO. JAVIER MAGALLON ANGE! 3808 ... 150878 EMPOODIENCUNICSS 000
FRUMI s AgECY CUPATITZIO# 150 - COL, LATAMACUA __ |ALEJANDROGARCIAROMERQ | 46592 _ormwes| EMPCOMISNOYIIIGS | 2000
JESUS GOMEZ BAILCH 'MICHOACAN 2 48.- RAMON FARIAS J_JESUS GOMEZ BAILON C91c9/98| EMPCOE/102/112/98 100
] AVILLANUEVA |« 1.7 UBRAWENTO OTE. T |GunpALUPE Garci Ve | Jercoss| EuposusnoyIIIEs.
g SO el T e e | o
2 AGUACATES ALCAZAR CALLE CALIFORNIA # 21 COL. RAMON FARIAS {RAMIRO ALCAZAR ZAMCPA 35187 121198
12| o7 |ewracacora garcins WICHOACAN #35.- COL PAMONFARIAS _ |EDUARCO GARCIA TORRES 101198
M BT EWPACARORAKATY MICHOACAN 282 COLRAMONFARIAS  __ MOSEGABRIELSANTACRUZMOEZ | ... . 1anme] eve oznIEe
25| 087 |AGUACATES LUPITA YiQ Sanvador Garcal ACARANDAS # 32.- NUEVO ZIROSTO SALYADCR GARCIA MENDEZ 11025 EXT. 142 EMPOOMEICIaOe | 200
28} 397 lCASANUREZ FRESNO Y CIPRES § 4- NUEVO ZIRCSTQ RAFAEL NUNEZ AGUILAR 1.10.25 EXT. 218 oov18/10711998 20
__t7] oe7 |ewsacacorasasiio MICHOACAN Y COAHUILA # 43- RAMON FARIASIBASILIO AYALA ANAYA | _EMPOOXIENOZIZ0ES | 0
33} 007 IANAISABEL QUEZADA G'\RC-A. AV, CARDENAS # 50- NUEVO ZIROSTO____ |ANAISABEL QUEZADAGARCA | 11025 EXT. 118 /e EvpoonIOmZSE | 100
88| 007 |EMPACACORAHERMANDEZ  [PRIV. PLAN DE SANLUIS #49. COL ZAPATA _ [MIGUEL HERNANDEZ REYES e EMPODIISI0Y12298 150
__ 90| 087 |EWPACACGRA PEDROYPABLO _ [MICHOACAN #64- COL RAMCN FARIAS GERARDO BUCIO URBINA R EvPoOnenozI2esa | 120
__®1] ca7 |AGUACATES CHELYS ) MICHOACAN 8 45-A.- COLRAMON FARIAS _ _ [MARTHA ELEMA AVINA PEDRAZA ) _EMPOO1E10212598 300
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SUPACACORA MCLINA _ VICHOACAN #51-8 - PAMON FARIAS eMpooVISOzIZEes |
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SECRETARIA DE AGRICULTURA GANADERIA Y DESARROLLO RURAL
DELEGACION ESTATAL EN MICHOACAN
SUBDELEGACION DE AGRICULTURA
PROGRAMA DE SANIDAD VEGETAL

.

PADRON OE EMPACADORAS DE AGUACATE PARA EL MERCADQ NACIONAL
AREA DE SANIDAD VEGETAL, URUAPAN, MICH.

MPIO: DE TANCITARQ, MICH.

‘NUM. { DD.R. NCOMBRE DEL EMPAQUE DOMICILIO REP. DEL EMPAQUE TELEFONO | FECHA DE ]| NUM. DE INSCRIPCION [CANTICAD Af
AVISO DE SAGAR MOVILIZAR

NIC. DE FUNE. TONTEMPOR
1] 087 IMARTHA ISADORAFLORESD.  [CALLE MATAMOROS SN MARTA ISIDORA FLORES DOMINGUEZ) _ 15040 | 03.08-58 | EMPGY16083001/58 1000

2[ 087 _|BRUNO ZAMORA SANCHEZ SALAZAR # 12 BRUNQ ZAMORA SANCHEZ _j 15241 |_17.08-68 | EMPOY16/081002%98
3| 087 JNORBERTO ANDRADE C. SALAZAR # 8 NORBERTO ANDRADE CASTILLO _ 15119 | 030883 | EMPOVISDAIOONSE | 0
4] ©87 |ANTONIO CABRERA SANCHEZ __ [VEROUZCO SN ANTONIO CABRERA SANCHEZ 151.60 | 030839 | EMPCVIGOBITOASS 1000
5|_ca7_|JOSE LUISMORATORRES _-|PROGRESO SN JOSE LUIS MORA TORRES 200698 | EMPCVISOAITCESE | 200

8] CAT_IEMPAGUE SANJOSE _ DOM, CONOCIDD TANCITARD, MICH._ [JOSE MA, FLORES JONZALEZ 230609 |_ EMPCUTEOBAD06TE
7| _car MATAMOROS 837 AN JOSE 1BARRA VELAZQUEZ 15114 | 030808 | EMPONIGOAIDOISS | 50
8| oB7 |EMPAGUE GONZALEZ GALEANA 8 19 - CENTRO JOSE VENTURA GONZALEZ GENARO | 15078 | 17069 | EPoisnesvoass |~ |
8| o087 IMEWIFRUT OOM. CON. TANCITARQ., MICH. [MARICELA ESCALERA MONTES 15177 | 170689 | EMPOMIGDOIOIOSS |
JESUS BUCIO BUCIO _ KM. 33 CARR, URUAPAN-TANCITARQ [JESUS BUCIO BUCIO _ R Tosoee | EMPolisORiOnsE | s

" |ALFREDO RODAIGUEZ FLORES ™ [MADERO £SO, CON GUZMA lALFRESQ ROQRIGUEZ FLORES T13i79 | 030858 | EMPONISOMIOIZSS |
"|GRisELoA vAZCUEZ ESTRELLA  JkM. 1 CARR. TANCITARO - URUAPAN [GRISELDA VAZQUEZ ESTRELLA 15042 | 300799

LA PROVIDENCIA K, 2 CARR. TANCITARO-URUAPAN _ IGNACIO GARCIAMURILLO | 15085 | _1imams R 5
RGSENDG VALLEJQ EFIIOS _ . [MADERO# 3T ___ |ROSENOO VALLEID ESQUIVEL | 15065 | 030855 | EMPOYIGDAINISSE | | _ %0
_ [EMPACUE LUCIANA T |suaRez®i0_ o |HESUS DIEGQEQR_A 1522 21 230599 E'Amtmmw«:, X0
ENRICUE OCHOA TCARES ALENDE SN ERNIOUE GCHOA T, - ‘aodes | EMBIAEORIDIIEE | %0

CRO VERDE DE TANCITARD S. DE VERDUZCO 843 FERNANDQ SANCHEZ SANCHEZ ) EMPOVISOBL018.98

NOD s1841L

{ NIOTHO 1q mel
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SECRETARIA DE AGRICULTURA GANADERIA Y DESARROLLO RURAL ’ ‘.
DELEGACION ESTATAL EN MICHOACAN -'
SUBDELEGACION DE AGRICULTURA

PROGRAMA DE SANIDAD VEGETAL

PADRON DE EMPACADCRAS DE AGUA7ZATE PARA EL MERCADO NACIONAL . '
AREA DE SANIDAD VEGETAL, URUAPAN, MICH.
MP1O: DE SAN JUAN NVD. PARANGARICUTIRO

H
t
3
;
:
:
H
H
;
{
!
!
i
i
i

fov. JooR NOMBRE DEL EMPAQUE COMICILIO REP. DEL EMPAQUE TELEFONO | FECHAOE | NUM. DE INSCRIPCION [CANTIDAD !
AVISO 0OE SAGAR MOVILIZAR i
NIC. DE FUNC TONTEMPOR i
1087 [AGUACATE ROSAS PROL, SALAZAR SN COL_ L. CARDENAS[MARCOS ROSAS CARRILLO ~[EmPoviesEazNe | !
2| 087 _|EMPAGUE sinal CISNE © 82 CCL, L. CARDENAS ISAAC ROSAS CALDERON 1P 03116/058/00388 !
3|67 _|TRES PINOS DOM. CON. RANCHO LOS AGUACATES '|JAME RGDRIGUEZ GONZALEZ EMPCIE0SBI004RE ‘
EY RANCHO EL MIRADOR _ |IGNACIG ROSAS ALVARADO _ | EMPOL1B/0587005/99
SN CARR, URUAP-NVO. PARANG. Xm. 10 [DANIEL RODRIGUEZ MAGALLON _ lempovigDseaores |
ZACANDARO ECUCACION # 3 BARRIQ SAN MATEO  |ABCON HERNANOEZ LEGORRETA, EVMPOI/160580CHSE
AGUACATES KATY AV AHUANITZARO 8 41 052 GABRIEL SANTA CRUZ HDEZ.  lempoarensanorzes
8 AGUACATES AUDIFFRED BOM. Con. RANCHO MILPILLAS_ " |AGUSTIN AUDIFFRED ROSAS EMPCY 16058014198
— |8 087 |AGUACATES LINDAVISTA LINDAVISTA 28 " |ISRAEL TRUMLO SAUCEDD " |ewpoanemsanisse
| 10| 087 |FRANCISCO MARTINEZ ROCRIGUEACARR. §. JUARNVO. Km. 105 IFRANCISCO MARTINEZ RODRIGUEZ |mPoviasamiass
11 7 [EMPACADORA MARTINEZ LINDAVISTA # 28-A. BARRIO ASUNCION | JUAN MANUEL MARTINEZ ALMANZA _lewpoaansemizs
*-{ TTi2] Toer s "':’ DCM. CON. SALIOA A TARCITARO JOSE LUIS NAVARRO TORRES EMPOVIBDSBO18
131 ca7” |EMP RANCHO LOS AGUACATES _ {DCM. CON. RCHO.LOS AGUACATES __ ALBERTO CASTRO RODRIGUEZ EMPO316058/018538

]
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Yy
D

NIDRIO 30 VT1Tvd
NOD SISAL
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SECRETARIA DE AGRICULTURA GANADER!A Y DESARROLLO RURAL
DELEGACION ESTATAL EN MICHOACAN
SUBDELEGACION DE AGRICULTURA
PROGRAMA DE SANIDAD VEGETAL

PADRON DE TMPACADGRAS DE AGUACATE PARA EL MERCADO NACIONAL

AREA DE SANIDAD VEGETAL, URUAPAN, MICH,
MPIO: OE ZIRACUARETIRO
‘r NUM | DDR. NCMBRE DEL EMPAQUE DOMICILIO REP, CEL EMPAQUE TELEFONQ | FECHADE |NUM, DE INSCRIPCION] CANTIDAD A
i l . AVISO DE SAGAR MOVILIZAR
1’ NIC. DE FUNC TONTEMPOR.
l t]_087 JGUILLERMO REYNOSO HERNANDE]IGNACIO LOPEZRAYON#30 _ _ [GUILLERMC REYNGSO HERNANDEZ | 3.02.52 08929 _ [EMPOX16/111/001/58 3007ANO
2| 087 _ |JUAN MANUEL MARTINEZ TORRES |AV.LAZARO CARDENASIN | JUANMANUEL MARTINEZ TORRES 210899 |EMPCI1E111002738 $00
3| _car_lsav AV. LAZARD CARDENAS 8210 {ALFGNSQ HUERTA MENDEZ 2109.98 |EMPOV1E/111/003/98 30/ANO
| 4] 087 1GABING CABALLERO RAMIREZ __|AV. CUPATITZIO # 592 GABINO CABALLERORAMIREZ | ™~ 190793 |EMPOVIA/TTIDOMS | JOWAND
‘ _ 5| c87 |sn " |om MIGUEL SiLVA Y URBANG BUENQVICENTE GAROUNO MARTINEZ 1808.58  [EMPOMSITIVDOSBA | JOGANO
‘ 5 CA7 1JESUS ALFONSO CASTILLO MTZ. AV CUAUHTEVOC B 3»‘ JESUS ALFONSO CASTILLO MTZ. 0995 EMPOV16/111/00808 30VANO
S - T
b casm—
g
g
= ' -
S8 ¢ |
E e K
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SECRETARIA DE A«.RICULTURA GANADERIA Y DESARROLLO RURAL : c
DEL: GACION ESTATAL EN MICHOACAN V!
SUHDELEGACION DE AGRICULTURA
PF.OGRAMA DE SANIDAD VEGETAL

s

PADRON DE EMPAC ADORAS DE AGUACAYR PARA EL MERCADO NACIONAL
ARE/ DE SANIDAD VEGETA., “MUAPAN, MICH,

MPI0: DE TINGAMBATO

NUM. | DOR. NOMBRE DEL EMPAQUE DOMICILIO REP. DEL EMPAQUE TELEFONO | FECHADE | AVISODE | NUM. DE INSCRIPCION ICANTIDAD A
! AVISODE | INICIO DE SAGAR MOVILZAR
NIC. DE FUNC FUNCIONAM, T ONTEMPOR
1 GILDARDQ GARCIAHERNANDEZ _[CARR. URUAPAN-PATZCUARO KM 255 _IGILDARDO GARCIAHERNANGEZ | | tsoawg | | EMPOVIET0000TSS | 1200
T T T |cARR URUAPAN-PATZCUARO KW. 26 __|LORENA HERNANDEZ MORALES 30158 "| emPodisnstmozs | XOANG
3| a7 lsm T TT7ICARR, URUAPAN-PATZCUARO KM 28 ___[ALFONSO TORRES GUILLEN wcsss | I ‘ewpovisveoniess. | 120
f 08_7 LAP!R‘AMIOE CARR ‘_JﬁUAPAN—_P_ERZqUAR? K_l’ 25 5_ F|UEL HERNANDEZ AGUILERA . ~ 0999-96 EMPCY18T790/00590 = _1_2‘_x
———
-
. -3
x3
=
ES:
o B2
=4 2
oOQ P
=§=)
G2
=3
= .
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EGACICN ESTATAL EN MICHOACAN

SUECELEGAC!ON DE AGRICULTURA

S=CRE TARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA Y DESARROLLO RURAL ‘

" PRCGRAMALE SANIDAD VEGETAL

D70. O£ DES. RUR

NOMSRE DEL EMPAQUE

| DOMICILIO

[ RESP. Y TELEFONO

a1

Qv |

055 JAORA_

| JLUCINA MILLANUEVA CALVILLG

. C—LZHD-. DEL AGUACATZ

0.1‘

"ICECROS Mo. 1

PERIBAN, MICH

PERIBA‘I.
DCMICILIO CONOC'DO CORONA

| |IAVIER MEDINA SANCHEL

|Boticiic TONDCIDG CORONA

_ [LUCINA VLLANUEVA CALILO

) ékeobtsL URDALES GUIRGE
TEL. 0135511255

~[FAANGISCO MEDINA MONTES
T:L 0135511667

- TEL 013551 1648

___|ROBERTO CROZCO CASTANEDA

FRANCISCO VILLA No. 72

PERIBAN, MICH.

MARIQ BALOCVINGS BLANCO

7 TIFRANCISCO AILLA No. 473

PERIBAN, MICH.

BERTHA VAZQUEZ VILLANUEVA

Ki. 1 CARR. PERIBAN.-URUAPAN

RCBERTO GROZCO CASTANEDA
TEL.
| MARIO BALDOVINGS BLANCO
TEL.
BERTHA VAZOUEZ VILLANUEVA

TEL. 0135511410

ELSA MIREYA OROZCO ESPARZA

KM. 1 CARR. PERISAN-URUAPAN

ELSA MIREYA OROZCO ESPARZA.

NIDNO 30 VITvd
NOD SISEL

TEL.
T |MARIANO RCBLEDO MARTINEZ PRIV, CE JUAREZ No. 38 MARIANO ROBLECO MARTINEZ
PERIBAN, BICH. TEL. 013551 18 44
) " |EDUARDO MORENO BLANCO REFORMA N0, 129 EDUARDO MORENO BLANCO

ALEJANDRO IGNACIO SANCHEZ ZEPEDA

REFORMA No. 154

ALEJANDRO IGNACIO SANCHEZ ZEPEDA

PERIBAN, MICH,

ROSENGG ESQUNEL HUICH

ERNESTO MARTINEZ LOFEZ

TERANCISTOVILLANGZ

‘[REFCRMA 4R

|CARLOTAGRTIZ VILLEGAS

PERIBAN, MICH,

TEL. 0135511467
ROSENDO ESQUIVEL iLLA
TEL. 01 1054
“|ernEsTo MaRTIvEZ LOPEZ
“ITEL. 01 355 1 20 16

CARR, PERIBAN-LOS REYES No. 113

ANTONIOQ MORA VARGAS

PERIBAN, MICH.

JAVIER RAMIREZ AVALGS

[JAIME SIEVA BARRAGAN

PROL. EMILIANO ZAPATA No. 103

PERIBAN, MICH.
FRESNO No. 19

[{EL 0135511073
JAVIER RAMIREZ AVALOS
fTEL 013551

| JAIME SILVA BARRAGAN

Pagma 1

R T s
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- SECRETARIA D= AGRICULTURA, GANADERIA Y DESARRCLLGC RURAL A
! Crrmmm DELEGACICN ESTATAL EN MICHOACAN T T
oo SUBDELEGACION GE AGRICULTURA T T ’
PRCGRAMA DE SANIDAD VEGE AL
H 1 .
070 DE DES. RUR._| NOMERE DEL EWPAQUE DOMICILIO RESP. Y TELEFONO.
] PEOIBAN, MICH. TEL. 0135511238
T TTIALFREDO SALCEDO SLANCT K8 1 CARR. PERIBAN.BUENAVISTA ALFREDO SALCEDO BLANCO
o o e TEL. 01355 112 11 -
IEENITO LORE: TOLED0 . ANARUACNo 8 T 77 T TISENITO LOPEZ TOLEDO ST
oo ) o - PERIBAN. MICH. T jFEL
7T IFAANCISCO JAVIER ESCALERA ALVAREZ  [DOMICILIOCONGCIDOCORONA IMANUEL ESCALERAMEDINA B
) o T - T[TeLoi35511258 i
. T |CBERTO SANCHEL CACH T omneaoownouo @ 77 T " T|ROBERTOSANCHEZCACHO _
T e T T
o _DAvBﬁunz—onA o i
i

i
? T JORGE ARTURQ VALENTINARROYO . IDOMICILIO CONGCIDG.
: —_— T 1T Cr T loioaRoomAcANA T T -
i - FRANCISCO SANCHEZ SANDOVAL REFORMA No. 152 FRANCISCO SANCHEZ SANDOVAL
F> - o PERIBAN.MICH. '~ " " ITE{ 0138511841 ) -
— T ATl UGSE LOERA LCPEL KM_1 CARR PERIBAN-URUAPAN |JOSELOERA LOPEZ o
TEL,
- FRANCISCO JAVIESAAMIREZ BLANCC__ __|CALLE HIDALGO SN . " TT[FRANCISCC JAVIER RAMIREZ BLANCO
) o = T PERIBAN, MICH. “‘ _[TEL 0135550440 -
) o LECNARDO GUERRERO AGUILAR KM_§ CARR. PERIBAN-URUAPAN LEONARDO GUERRERO AGUILAR ]
[ TEL
- - N JUAN CARLOS FRANCD SILVA REFORMA No. 128 JUAN CARLOS FRANCO SILVA
ey PERIBAN, MICH. TEL. 0135512012
183wy FEDERICO SANCHEZ SANCHEZ PROL. EMILIANO ZAPATA No. 130 FRANCISCO SANCHEZ SANCHEZ
} S EXY PERIBAN, MICH, TEL 01355 1 16 60
] ta | JOSE 1A, MECINA ESCALERA CAMELINAS No. 3 JOSE MA, MEDINA ESCALERA
e By o e PERIBAN, MICH. TEL. ]
, = A - @ LGS 008 COMBAGPES CARLOS GUERRERO SOTO _
b a T T T THELoigsaiises R
v % ) - T IHPOUTO CABALLEROCALVALG T e
iR R L ElmIsiew T h
| By . Tl PR DEWAREZNg 26~ 7 "INEUDA CRUZ LUCATERD L e
1 § ’ |PERBANmcH_ T TTITEL 0135511659 - '
Lo -1 - PROL. OCAMPO SIN JOSE LUIS LAZARO MORA |
] ) . PERIBAN, MICH. —_[TEL L
=77 7 TIASCCIACION DE COMERCIANTES PRIV JAVIER MINANo. 17  |EMILIO SANCHEZ MEJIA e L
T . T |AMBULANTES SA DEC.V. T |eemean wicH N WERE
2 JOSE LUIS SANCHEZ MORENO ~_IXM. 3 CARR: PERIBAN.LOS REYES JOSE LUIS SANCHEZ MORENO e
Pagmna 3
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DTO DE DZS. RUR NOMBRE DEL EMPAQUE I DOMICILIO RESP. Y TELEFONO
— PERIBAN, MICH. TEL,
y SERGIO OSEGUERA ISLAS CARR. PERIBAN-BUENAVISTA No_ 93 SEAGIO OSZGUERA ISLAS
T PERIBAN, MICH, T lFeLoisstiae _
- GENARO SILVA GRANACOS PRIV, JUAREZ No. 56 ' GENAROSILVAGRANADOS
PERIBAN, MICH, TEL.
— - JAVIER AVALOS MARTINEZ KM. 0.5 CARR. PERIBAN-URUAPAN JAVIER AVALOS MARTINEZ ]
TEL 01355 1 16 65
g FRANCISCO ESPINOZA SANCHEZ [AV. EL PLATANAL No. 18 FRANCISCO ESPINOZA SANCHEZ
PEPIBAN, MICH. TEL. 01355 1 16 05 T
. - GABRIEL ESTRADA BLANCO PROL. EMILIANG ZAPATA No. 105 GABRIEL ESTRADA BLANCO o
TEL, 01355 113 48 ]
- - OMAR ALFREDO NARANJO CARDENAS K14 2 CARR. PERIBAN-LOS REYES OMAR ALFREDO NARANJO CARDENAS
TEL
T TTTIMADE JESUS CUEVAS SAMTOYO DOH. CONOCIDO RANCHO COPETIRO __ __|f#A. DE JESUS CUEVAS SANTOYQ
. i TEL 01 35533581 o
i = _ [JAVIER EDUARDO VALLEJO ESQUIVEL 2" PRIV. DE EMILIANG ZAPATA No_6 JAVIER EDUARDO VALLEJO ESQUIVEL
N o PERIBAN, MICH. TEL.01355 147 47 N
T TTIREYNA OFELIA COLLADO RUBIO CARR_ PERIBAN-LOS REYES No. 111 REYNA OFELIA COLLADO RUBIO 7
L L PERIBAN, MICH. TR -5 T
i N " IAGUSTIN ALCANTAR SLARCO "~ "IPRIV. JOSE MA. MORELOS No. 11 AGUSTINZ.CANTAR SLANCO
i L - PERIBAN, MICH. TEL.
: GONZALO ESPINOZA FIGUEROA CECROS No. 6 GONZALO ESPINOZA FIGUEROA
PERIBAN, MICH. TEL
- - BELOVI V/O RGBERTO LOPEZ VILLAFAN ___[PROL. EMILIANO ZAPATA No, 103 ROBERTO LOPEZ VILLAFAN ]
PERIBAN. MICH. TEL.0135511253 o
EMILIO GARCIA HERNANDEZ DGM. CONGCIDO EN SAN FRANCISCO EMILIO GARCIA HERNANDEZ
T —_|PERIBAN, MICH. TEL. .
. C . PAMEBLANCOBLANCO . P_R._'V._J“ARE.!E 85 e e cm. . [AIME BLANCO BLANCO
- ) R_A_QL_ mﬂg_gggg_m_g___ i I FRESNO No 6 i A RAUL BLANCO PADILLA )

_|PERIBAN. “'£'i‘.. . . L ST
TERESA NIETO SANCHEZ PROI, ANAHUAC No. 25 TERESA NIETO SANCHEZ R
T PERIBAN.MICH. T T T ELeissstaral

TR ANGEL AVALOS CUEVAS ANAHUAC No. 136 ANGEL AVALOS CUEVAS -

PERIBAN, MICH. TEL 0135511718 )

- ARCADIO ZAMUDIO NARANJO KM. 1 CARR, PERIBAN-URUAPAN ARCADIO ZAMUDIO NARANIO .

- TEL 01355117 15 I

S RAMON ISLAS VELAZQUEZ FRESNOS No, 3 RAMON 1SLAS VELAZQUEZ :
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T

D70. DE DES. RUR.

NOMERE DEL EMPAQL ..

DCMICILIO

RESP. Y TELEFONO

TEL.
- ROSA ELENA VALLEJG ESQUIVEL PRIV. EMILIANO ZAPATA No. 8 ROSA ELENA VALLEJO ESQUIVEL
PERIBAN, MICH, TEL. 11259
- ALFREDO PAMIREZ GOMEZ JCSE MA, MORELCS S/N SAN FRANCISCO ALFREDO RAMIREZ GCMEZ
PERIBAN, MICH, TEL.
- AVO PER, S.A, DEC.V. KM. 1.1 CARR, PERISAN-URUAPAN ALEJANDRO ANDRADE CARDENAS
TEL.
o - JUCITH MONTANO PULIDO DOMICILIC CONQCIDO JUDITH MONTANO PULIDQ
SAN RAFAEL TEL.
- SENJAMIN MANZO RAMCS DOMICILIO CONCCIDO BENJAMIN MANZO RAMOS.
- ATAPAN, MICH |TEL
- |[EMPAQUE SAN MARTIN S.A DE C.V EMILIANO ZAPATA No. 27 SALVADOR CAPILLA GARCIA
TINGUINDIN, MICH. TEL. 01 355132 14
N EMPAGUE RCCUIN, S.A. DEC.V. FRANCISCO J. MUJICA No, 21 RODOLFO QUINTERO QUINTERO
TINGUINDIN, MICH. TEL 0135513254
B GLAFIRA ARRCYQO HUERTA EMILIANO ZAPATA No. 12 JOSE FABIAN FABIAN
TINGUINDIN, MiCH. TEL. 0135513070
- SILVIA MENDOZA SANCHEZ HUERTA CORRAL SIN SILVIA MENDOZA SANCHEZ <
TINGUINDIN TEL.0135517033 « = &
- AGUSTIN FABIAN JUAREZ JUAREZ No. 69 SUR AGUSTIN FASIAN JUAREZ
TINGUINDIN TEL.
- ALMA ROSA ZAMORA APARICIO MORELOS NTE. No. 14 ALMA ROSA ZAMORA APARICIO
TINGUINDIN, MICH. TEL. 13578
: FRUTAS FINAS DE TINGUINDI S.A. DEC.Y.  |E. ZAPATA No, 16 LUIS ESPINCZA GONZALEZ
: TEL. 0135513531
- JORGE LUIS LINARES GONZALEZ KM. 39 CARR, JACONA-LOS REYES JORGE LUIS LINARES GONZALES
TEL. 01 355 1 35 33 :
- ISAAC SANDOVAL CHAVEZ KM. 35 CARR. JACONA-LOS REYES ISAAC SANDOVAL CHAVEZ

TEL. 0135513377

ROSA ELENA HURTACQ NAVARROD

KM 15 CAPR_JACONALOS REVES

ROSA ELENA HURTADO NAVARRO

TEL. 01 45513493

JAIME FABIAN ARRCYQ EMILIANO ZAPATA ESQ. VASCO DE QUIROGA {ALEJANDRO MATIAS MONTUFAR,
TINGUINDIN, MICH. TEL.
° RAFAEL QUINTERO VALDEZ EMILIANG ZAPATA No. 23 . RAFAEL QUINTERQ VALDEZ
TINGUINDIN, MICH. TEL. 0135513396 -
M ANA LIUA LAZARQ CERVANTES JOSE MA. MORELOS No. 39 VIRGINIA DEL CARMEN ELORRIAGA TELLERIA
N  TINGUINDIN, MICH. TEL. -
° JESUS AVINA FIGUEROA K. 40 CARR. JACONA-LOS REYES JESUS AVINA FIGUEROA

TEL. 013551 3069 -

RODOLFO ZAMBRANO NAVARRD _

KM. 39 CARR. JACONA-LOS REYES

RODOLFO ZAMBRANO NAVARRO
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DTO. DE DES. RUR. NOMBRE DEL EMPAQUE DOMICILIO RESP. Y TELEFONO
TEL. 01 355 1 46 80
° EFRAIN MENDOZA GUTIERREZ JOSE MA, MORELOS No. 40 EFRAIN MENDOZA GUTIERREZ
TINGUINDIN, MICH. TEL. 0135514620
a COMERCIALIZARCRA DE FRUTAS KM. 37.5 CARR. ZAMORA-LOS REYES JAVIER GARCIA VAZQUEZ
LJACAPULGT SA DECV. TEL. 0135513363
" ~IFRUCONTI S.A. DEC.V. KM. 40 CARR. ZAMORA-LOS REYES JAVIER GARCIA VAZQUEZ
TEL. 0135513363
- AGRICOLA ALEX S. DER.L. DECV.
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KM. 35 CARR. JACONA-LOS REYES

ING. CARLOS BAEZA JUAREZ

|TEL. 01355135 95
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