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INTRODUCCION

En el.ultimo siglo nuestro pals enfrentd cambios estructurales importantes que
transformaron el sistema de apropiacion de la tierra, las formas de gobierno, el marco
juridico, la creacidn de infraestructura, el desarrollo de instituciones y dependencias,
que sirvieron de base para el surgimiento del México contemporaneo.

Las instituciones de apoyo al sector agropecuario apenas se han vinculado
activamente a dichos cambios, como el reparto agrario, el financiamiento, la
asistencia técnica, la organizacién de los productores y la investigacion.

Los esfuerzos han pasado por etapas con resultados alentadores, como la del
llamado “milagro mexicano” en la cual el pais logro producir y satisfacer la demanda
de alimentos y materias primas de una poblacidén en crecimiento. Aunque también
tenemos que estar conscientes, de que en los ultimos veinte afios, como
consecuencia de los cambios en el entorno y la orientacion de las politicas
gubernamentales, el sector no ha tenido una tasa de crecimiento acorde con el
crecimiento demografico, impactando en la productividad, eficiencia y calidad en los
servicios, provocando que el “19% de la poblacién total del pais se encuentra en
condiciones de pobreza extrema, y de esta mas del 70% habita en zonas rurales”.!

En México el sector agropecuario cuenta con importantes recursos y grandes
contrastes; por un lado, regiones de agricultura tecnificada, con infraestructura, riego
y servicios, que se desarrolla principalmente en el noroeste y occidente del pais, en
comparacion con las limitaciones en estos mismos rubros que prevalecen en la
mayor parte del centro, sur, y sureste que inciden en su capacidad de desarrollo y

sustentabilidad a mediano y largo plazo.

Sin embargo es importante destacar el contraste en la tenencia de la tierra ya que
un poco mas de 28,000 ejidos y comunidades que poseen 103 millones de hectareas
estan distribuidas entre 3.3 millones de ejidatarios y por otra parte, 1.5 millones de
pequenos propietarios poseen algo mas de 70 millones de hectareas, en los que en
términos generales prevalece el minifundio.?

La falta de congruencia y continuidad de nuestras politicas dirigidas al sector rural,
en gran medida han generado nuevos problemas estructurales y operativos que urge
resolver en el corto plazo, como son la limitada organizacion de productores, la falta
de integracion de cadenas productivas, el insuficiente uso de instrumentos para la
prevision de riesgos, el inoperante marco juridico que asegure la recuperacion de los
financiamientos y perfeccione los esquemas de garantias de los mismos, asi como

! Torres Torres. Felipe. Coord. £/ Sector agropecuario mexicano. después del colapso econémico,
88

México: UNAM. Instituto de Investigaciones Econémicas : Plaza y Valdés, 1998. Pag.

? Con datos de! Censo Nacional Agropecuario y Ejidal de 1991.
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una legislacion que consolide la participacion de productores y técnicos en la
reorientacion de la politica y la definicién de estrategias de desarrollo.

El papel de los productores rurales continuard teniendo cada vez mas, una gran
importancia por todas y cada una de sus aportaciones al desarrollo nacional,
principalmente por la generacion de alimentos lo que coadyuva a lograr la soberania
alimentaria y la paz social de nuestro pais; lo cual plantea al Gobierno Mexicano un
reto muy importante, para contribuir a crear los mecanismos para que las pequefas
empresas de los productores subsistan, dada la capacidad que tienen de flexibilidad
y potencial para adaptarse al cambio y permanecer aun en un entorno de mayor
competencia nacional e internacional.

La competitividad y la empresa rural.

Las nuevas y cambiantes condiciones prevalecientes en el entorno, han tenido un
impacto en el sector que generd una crisis entre los productores y empresas menos
eficientes; situacion que demanda un mayor esfuerzo en el manejo racional de los
recursos econdémicos, tecnoldgicos y financieros de que disponen los productores
rurales, que les permita transformar su vision y mision a corto y mediano plazo, para
continuar y permanecer, como generadores de produccion, empleo, ingreso y
bienestar para sus integrantes.

El gran reto de competitividad que ahora enfrentan, tanto en los mercados nacionales
como internacionales, exige cambios urgentes en los niveles de organizacion e
integracion y nuevas formas de comercializacién de los productores, para alcanzar
poder de negociaciéon, tanto en aspectos econdémicos, politicos y sociales; esta
negociacion implica la participacion decidida de todos para lograr economias de
escala, que permita reducir costos, via compactacion de la oferta y demanda de

insumos, servicios y productos.

“La competitividad demanda incrementar la productividad, facilitar la adquisicion y
adopcion de innovaciones tecnolégicas mediante la asesoria y la capacitacion,
eficientar la administracion de los recursos y tener un mayor control, disminucién y

dispersion del riesgo”.?

Para lograr lo propuesto, se requiere la participacion de los demas sectores
econdmicos para generar las condiciones que propicien una mayor movilizacién de
recursos hacia el sector rural que estimulen los apoyos a la produccién, en un marco
de corresponsabilidad y equidad entre los productores, dirigentes, empresarios,
inversionistas, proveedores de insumos y el Gobierno, ya que en la medida que
exista una coordinacién y complementariedad de las acciones que cada uno debe
realizar, sera el grado de avance para alcanzar programas y proyectos productivos

3 Cedefio Sanchez Raberto y Rodriguez H. Bernardo. La empresa rural ante_ el nuevo milenio. Pag. 35
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que nos acerque a la capitalizacion del campo mexicano y a una reorientacién del
propio concepto de desarrollo rural y de los factores y estrategias aplicables.

Dentro de las opciones que se han presentado ante este entorno para acceder al
financiamiento, ahorro y servicios para el sector de pequefios productores, ha ido
tomando fuerza el establecimiento de alianzas estratégicas en el desarrollo de un
mercado de proveedores y consumidores, que permite reducir costos operativos y
fortalecer la transferencia de tecnologia, acelerar los procesos de integracién y
vinculacion entre productores rurales y empresas comerciales, industriales y de
servicios.

“Estos esquemas, propician el financiamiento masivo, servicios de fomento, asi como
la dispersidon de riesgo para la produccién de materias primas, bienes y servicios,
sustentado en alianzas estratégicas entre los integrantes de ia cadena productiva,
quienes complementan y aportan recursos y capacidades, a fin de ser competitivos al
ofrecer tecnologias, manejo de riesgo, capacitacion, servicios de comercializacién,
aseguramiento y asesoria técnica integral coadyuvando de manera equitativa a
eficientar el desarrollo de proveedores y de mercados”.*

Integracién organizativa.

La organizacion de los empresarios rurales resulta fundamental para promover y
fomentar su integracion, orientada a satisfacer sus necesidades prioritarias y las
relacionadas con el desarrollo econémico de sus actividades agroempresariales,
comerciales y de servicios.

A través de la integracion se puede lograr la autosuficiencia y la promocion de
proyectos de desarrollo autosostenible, en armonia con las condiciones ecoldgicas,
asi como la participaciéon en todos los eslabones de la cadena productiva de
cualquiera de las actividades econdmicas que practiquen, conformando esquemas,
empresas y/o sistemas de y para los productores.

Es necesaria la definicion de una politica gubernamental que privilegie las acciones
organizativas de base como fundamentales, para lograr un mejor posicionamiento de
los productores en los diferentes esiabones de las cadenas productivas.

A fin de dinamizar el flujo de recursos econdmicos y servicios complementarios al
sector rural, se requiere cambiar el enfoque aplicado hasta ahora en la promocién y
operacion de proyectos, con la finalidad de evitar dispersion y duplicidad de
esfuerzos, proponiendo que las estrategias de operacidon se centren en la

* idem.
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participacién de los interesados y beneficiarios finales; es decir, aquella en que la
organizacioén econdémica y social de base sea la encargada de decidir el disefio y la
ejecucion de proyectos.

En principio, “la estrategia que se propone para lograr desarrollo, contempla que los
programas y proyectos de desarrollo rural deberan promoverse con base en cuatro
ejes fundamentales: a nivel de organizacién econémica, a nivel de microrregion, a
nivel de cadena productiva y a nivel de nucleos agrarios integrales; lo que permitiria
atender sus variadas necesidades, en funcién de su entorno local, zonal y regional,
buscando consolidar procesos autogestivos y autosostenibles”.®

Antes de iniciar programas y proyectos a nivel de cada eje estratégico, se requiere
analizar un diagndstico que considere los aspectos econdmicos, sociales,
administrativos, organizativos y comerciales, asi como los recursos fisicos y
humanos que disponen para mejorar sus procesos productivos. Con esto se propone
desarroliar varias alternativas de inversion permitiendo generar empleo y Ia
utilizacién integral de los recursos disponibles, y ademas atender actividades
tradicionales y las que se pueden denominar como rurales.

Se debe tener presente la gran diversidad de organizaciones econdmicas, micro
regiones y nlcleos agrarios que existen en nuestro pais; por tal razén se requiere,
homogeneizar, jerarquizar y seleccionar los ejes estratégicos donde se pueden
desarrollar con un minimo de esfuerzos, proyectos rapidos y duraderos congruentes
con la realidad y el entorno de los productores.

Estos procesos permitiran abrir espacios para impactar gradual y continuamente en
el bienestar de la sociedad rural, mejorando el empleo, servicios, educacién,
vivienda, alimentacioén y recreo, los cuales han sido fuertemente deteriorados con el
transcurso de los afios.

También permitira realizar una conciliacion productiva racional de los recursos
naturales con los recursos humanos, ya que el deterioro ecolégico representa una
amenaza inminente de desaparicion de la productividad ante la explotacion irracional
que se ha realizado de los nichos ecoldgicos ‘de los productores rurales, obligados
por las necesidades bdasicas de supervivencia y permanencia en el sector.

La generacion, transferencia y adopcion de tecnologia innovadora que incrementa la
produccién y productividad de las empresas, resulta fundamental para que las
empresas rurales sean competitivas, es decir, producir mejor que la competencia,
ademas de producir de acuerdo a ias condiciones y necesidades del mercado.

* idem.
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Estas acciones deben trascender el apoyo financiero, propiciando que las
inversiones vayan acompaiiadas con asesoria, capacitacion, acceso a informacion
especializada, desarrollo gerencial y comercializacién, para alcanzar la reconversién
productiva y niveles de productividad y competitividad aceptables que aseguren el
éxito de los proyectos, en este sentido estas actividades se pueden realizar a través
de centros de desarrollo tecnoldgicos y del esquema de productividad y tecnologia,
unidades demostrativas de los propios productores, programas de capacitacion, y
alta especializacion de técnicos, asesores y directivos de empresas, pudiéndose
reforzar con la realizacion de foros por cadena productiva y la difusion y publicacion
de informacidn especializada del sector.

La canalizacién de estimulos al sector rural muchas veces se ven diseminados y muy
segmentados, por lo que su eficiencia y efectividad se ve seriamente mermada, por
lo que los objetivos no se llegan a cumplir y en los empresarios rurales se van
creando conductas negativas para participar en proyectos productivos promovidos
por instituciones de apoyo al sector rural.

La participacion de los diferentes niveles de Gobierno ante el avance en las politicas
federales de descentralizacién y desconcentraciéon de recursos, requiere de mayor
congruencia y complementariedad en la distribucion y consecucion de estimulos del
sector publico. Debe ser una tarea sustantiva con la finalidad de aportar acciones
que vayan encaminadas a simplificar las politicas de apoyo y su distribucién a los
segmentos prioritarios, tal es el caso de ios apoyos de la SAGARPA a través de la
Alianza para el Campo, de FOCIR, FIRA, FONAES, FIRCO, ASERCA entre otros.

Asimismo, se deben estimular acciones que vayan encaminadas a modificar e influir
en la legislacion, normatividad y marco regulatorio, con la participacion de los
empresarios rurales, con el fin de que se disefien y se realicen los cambios a la
medida de las necesidades de los productores y del entorno, actualmente se
requieren apoyos para gestoria que permitan saber conducirse entre diferentes
programas y acceder a ellos.

Como parte de los apoyos dirigidos a este sector en el afio de 1996, el Gobierno
Federal a través de la Secretaria de la Reforma Agraria y las Centrales Campesinas,
signaron un compromiso de “Acuerdos Agrarios en Materia de Organizacion y
Fomento”, con el objetivo de atender a los grupos campesinos solicitantes de tierras
que por diversos motivos no resuitaron beneficiados, de tal manera que estos grupos
serian apoyados con un proyecto de inversion con financiamiento del Gobierno hasta
por $1,000,000.00 de pesos, el grupo de personas objeto de este proyecto fueron
incluidos en este Acuerdo por consiguiente se han organizado y formalizado su
situacién a través de una figura econdmica, considerando las ventajas y desventajas,
han decido formar una Sociedad Cooperativa que les permita acceder al apoyo antes

mencionado.
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Los Acuerdos Agrarios en Materia de Organizacién y Fomento han tenido diversas
modificaciones en su disefio y operacién, finalmente, el 29 de marzo del afio 2001 se
publicé el Acuerdo de Coordinacién Interinstitucional con el objeto de establecer las
Reglas de Operacion de! Fondo para el Apoyo a Proyectos Productivos de las
Organizaciones Agrarias 2001 (FAPPA), que celebraron las Secretarias de la
Reforma Agraria (SRA), de Desarrollo Social (SEDESOL), de Agricultura, Ganaderia,
Pesca y Alimentacion (SAGARPA), y de Economia (SE), que fue publicado en el
Diario Oficial del 23 de abril de 2001.

En consideracién a lo expuesto anteriormente y a la busqueda de alternativas de
produccién, que provoquen un cambio en el caracter de los sistemas.de produccion
se presenta este *Estudio de factibilidad sobre la Instalacién de una empresa

productora de leche”.

Es importante destacar que dentro del sector agropecuario la ganaderia ha sido una
de las actividades mas rentables y de mayor importancia en su desarrollo, generando
empleos y estimulando a otras ramas (como la agromdustna) ‘ademas de ser

proveedor de alimentos para la poblacion.

Este proyecto se piantea como alternativa para impulsar la ganaderla bovina lechera
en el poblado de Chamacua, Municipio de Abasolo, Guanajuato, actividad que no ha
tenido un desarrollo importante en la region cuya actividad principal es la produccién
agricola que se basa en hortalizas, maiz, sorgo y trigo, que son los principales
cultivos de la regidn.

“Ante la caida en la produccidn nacional de productos pecuarios, el incremento de las
importaciones y el desabasto de ciertos productos, que se han presentado en los
ultimos anos, el Gobierno Federal ha tomado una serie de medidas para garantizar el
abasto de leche, carne y huevo, protegiendo a las clases de menores ingresos. Se
trata de ajustar gradualmente los precios rezagados a fin de que los productores
eficientes tengan una razonable utilidad, asi como, el reducir las practicas de
especulacion y acaparamiento en el mercado, fomentando la oferta nacional para

reducir las importaciones”.®

En tal virtud se ha tratado de definir la politica a un mediano plazo con objeto de
evitar una caida mayor en la produccidon del sector pecuario, lo que no ha sido
posible, por que se ha incrementado la importacion de productos pecuarios en
condiciones desleales respecto del producto nacional debido a los diferenciales de
costos y a la presencia de subsidios a los productores extranjeros.

® Encinas Rodriguez, Alejandro Coord. ; Juan de la Fuente Hemandez, Horacio Mackinlay Grohman, Emitio Romero Polanco,
Comps. [El Campo mexicano en el umbral del siglo JOXI, México: Espasa-Calpe, 1995. Pag. 120
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Durante las ultimas décadas la politica econémica ha ponderado el crecimiento
industrial como base del desarrollo del pais, causando una serie de distorsiones
intersectoriales, que se manifiestan acentuadamente en el caso del sector
agropecuario y particularmente, en la ganaderia. Ya que el apoyo al sector industrial
se dio a través del proteccionismo comercial, precios de insumos industriales
preferenciales y salarios reales bajos, mismos que se mantuvieron deprimidos a
través de subsidios al consumidor. Esto ha provocado cambios desfavorables en la
economia y por ende se ha reducido la rentabilidad de sus actividades debido al
incremento de precios de los principales insumos, control de precios en los productos
finales con periodos de revision mas largos, apoyos cada vez mas reducidos y
financiamiento con altas tasas de interés, dando como resultado una
descapitalizaciéon acelerada en ciertas ramas del subsector ganadero con niveles
bajos de rentabilidad, incertidumbre en los niveles de costos de produccion, reglas
cambiantes en materia de comercio exterior provocando una mayor concentracion de
ia actividad y desaparicién de productores comerciales medianos y pequeos.

Las estimaciones del inventario nacional correspondientes a las ganaderias bovinas
de leche, carne, porcina, ovina y caprina sefialan tasas de crecimiento de poca
relevancia, de hecho en la mayoria son importaciones en aumento, reduccién de las
capacidades generadoras de productos alimentarios en el ambito nacional,
ocasionando mayor frecuencia de problemas de abasto de productos del sector
ganadero y una menor contribucién de este sector a la generaciéon de alimentos,
acentuando migracion rural hacia zonas urbanas y agravando los desequilibrios

regionales.

De acuerdo a lo expuesto anteriormente podemos establecer los objetivos del -
presente estudio. -

Objetivo general.

« -Proponer el desarrollo de alternativas de:inversiéon que ‘generen empleo y:la
utilizacién: integral de los . recursos. disponibles: a. partir de. proyectos de’
inversion.: - : e e e S P g T e e S B

Objetivos parti

« . Formuiar: una’ propuesta. de organizacién e - integracién - en unidades
econdmicas en los pequefios productores. :




Introduccion

e Provocar en los productores rurales la transformacion de su visién y misién a
corto y mediano plazo, para continuar y permanecer, como generadores de
produccion, empleo, ingreso y bienestar para sus familias.

«  Evaluar la rentabilidad y viabilidad de la planta de producciéon de leche en
Guanajuato, a través del analisis de la situacién actual de la produccién de
leche en México.

Asj, para el desarrollo de la investigacion se plantearon las siguientes hipétesis:
Hipdtesis.

s Existe una demanda insatisfecha de leche tanto en el estado de Guanajuato o '
como a nivel nacional, es decir, hay un mercado factlble ; : a7

o Existen diferentes causas que afectan dicha acttwdad como.es;la falta de,,,_'
financiamiento al sector, las condicmnes de orgamzacnon asl como’la falta de
tecnologia.

desarrollo del sector’ lechero nacional,” 'y su’ costo’fue” el desincentivar. la ‘'

inversion y la produccion por problemas de rentap;lldad

- Es factible la instalacién del pl;byecto de prqdd¢¢ 6n de lke_ycy:hde.,




CAPITULO I

LA GANADERIA BOVINA
DE LECHE EN MEXICO

1.1. Marco histdrico.

Antes de la llegada de los espafioles a México, los indigenas practicamente carecian
de animales domésticos. Debido a que al principio de la conquista (1521) solo se
habian podido traer algunas reses del viejo continente, las cuales se utilizaban como
tiro en las carretas y en labores de campo, la multiplicacion del ganado mayor fue

lenta; posteriormente se introdujeron una gran cantidad de reses provenientes de La"
Habana y Santo Domingo, incrementandose rapidamente en la segunda decadak

después de la conquista (1538-1540).

La extraordinaria proliferacién de la ganaderia bovina introducida por los kespaﬁoles

fue acompafiada por el uso de grandes extensiones de tierra, asi como: por.*
dlsposlcmnes reglamentarias se fijaron limites y derechos para la posesion de.la .
misma, dando origen a las “Estancias” (sitio destinado al ganado) que fue: lo que

posteriormente se conocerian como “Haciendas”.

Durante la época de la colonia los conquistadores ejercieron un control total sobre el

ganado, relegando a los nativos las actividades agricolas. Los animales introducidos
originalmente no eran razas puras de ganado lechero, por lo que es probable que el
hato fundador del ganado lechero en México arribara afos despues procedente de
Espafia. S
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Capitulo 1. La Gunaderia Hovina de Leche en Aléxico

En el siglo XIX “la ganaderia bovina se desarrolla fundamentalmente en las
“Haciendas" como unidades productivas agropecuarias con posesioén sobre la tierra
con un grupo de trabajadores fijos, siendo la produccién de carne y leche destinada
para el mercado interno, la lecheria se desarrollé sin tecnificacion alguna alrededor
de los principales centros de consumo, particularmente en las Haciendas cercanas a
la Ciudad de México"’; siendo la leche el producto principal el cual se destinaba al
consumo local, es importante destacar que una de las principales limitantes para la
consolidacién de la ganaderia bovina en México fueron los movimientos sociales que
culminaron con la Revolucion de 1910, debido a que se habian reducido los hatos al
ser utilizados como fuente de sustento.

Entre 1910 y 1928 se importé ganado de la razas “Holstein, Jersey, Guernsey,
Ayshire y Suizo Pardo, debido a la necesidad de repoblar los inventarios lecheros, lo
que impacto en el crecimiento de la produccion lechera; de esta manera para 1907
fue de tan solo 154 millones de litros, mientras que para 1930 alcanzé 2,615 millones

de litros".

Hasta finales de los afios treinta con la introduccién de nuevas técnicas en la crianza
del ganado (seleccién genética y utilizacion de praderas inducidas, entre otros), la
construccién de vias de comunicacion y la orientacion del pais a la industrializacidon
se fortalecidé y generd un mercado interno dinamico, que permitio establecer parte de
las condiciones para la consolidacién de la ganaderia lechera en México.

En la década de los treintas, se formula por primera vez una legislacién para el
proceso y comercializacion de productos lacteos. Esto hace que entre 1940 y 1950,
los problemas de conservacion e insalubridad de la leche influyeran para que los -
productores se organizaran con tal de producir el volumen demandado: por:la-
poblacion y se conformaran las empresas pasteurizadoras para ofrecer:leche
apegada a las normas sanitarias, aunque persistia el problema de:. que las"
preferencias del consumidor se daban sobre la “leche bronca”. e

Entre 1950 y 1960, la produccién de leche se especializa, iniciandose un proceso en
donde los productores organizados tienden a integrarse de manera horizontal:y
vertical; algunas empresas lecheras van conformando actividades directas con la:
pasteurizacion transporte, enfriamiento, comercializacién y fabricacion de alimentos.
No obstante, gran parte de la ganaderia conserva su forma tradicional de producir -’
leche. Es durante este tiempo, cuando se canalizan recursos crediticios para apoyar
a los productores interesados en proyectos lecheros y se conforman cuencas
lecheras con las caracteristicas que conocemos actualmente.

7 Martin Echeverria, Leonardo. La a 241 Banco de México, Departamento de Investigaciones
9. B

industriales, 1960. Pag. &

® idem,
® Leche comer i sin haber por ningun fisico o quimico.




Capliulo I. La Ganaderia Bavina de Leche en Aéxico

Este es el caso de la Cuenca Lechera de la Laguna (en Durango y Coahuila). En
estos anos, y por la cercania a la zona de la Cd. México, las cuencas lecheras de
importancia se ubican en los estados de Meéxico, Puebla, Hidalgo, Tlaxcala y el
Distrito Federal.

Al mismo tiempo, se van desarrollando empresas procesadoras del lacteo, como es
el caso de las plantas deshidratadoras ‘en Michoacan, Durango, Querétaro y
Guanajuato; pasteurizadoras en el estado de México y Distrito Federal; fabricas de
queso en Puebla, Tlaxcala, Hidalgo, Guanajuato, Durango, Chihuahua, Tabasco,
Chiapas y Oaxaca.

A partir de los setentas el desarrollo:de las empresas lacteas buscan aumentar su
integracion con la incorporaciéon de actividades -relacionadas con la fabricacion de
envases; de maquinas y suministros; de administracién y control; de fabricacién de
derivados lacteos; proveedoras ~de “‘refacciones 'y servicios; de productos -
desinfectantes y germicidas; de distribucion de biolégicos y medicamentos
veterinarios; y distribucién de productos.

Asimismo, debido al crecimiento urbano, se reducen las cuencas lecheras de la
periferia de la Cd. de Meéxico, desapareciendo o reubicandose las lecherias en
cuencas de nueva creacion como la de Tizayuca, Hgo.

Debido a que la produccidon nacional ha sido insuficiente para cubrir la demanda totat
de lacteo se ha recurrido a las importaciones para complementar el abasto nacional.
Hasta antes de la década de los noventas la estrategia de abasto del lacteo se habia
sustentado en un principio del subsidio al consumo, con base en el contro! de precios
y de imponrtaciones de leche en polvo, dada las condiciones de oferta internacional y
de bajos precios de la leche en polvo importada, lo cual de hecho limité el desarrollo
del sector lechero nacional, y cuyo costo fue el desincentivar la inversion y la
produccién por problemas de rentabilidad.

Durante la década de los afios noventas las principales acciones dirigidas al impulso
de la actividad lechera nacionai fueron a través de nuevos mecanismos para ejercer
los cupos libres de arancel de la leche en polvo importada, la liberacion del precio de
la leche y los apoyos gubernamentales. Solo se mantuvo el esquema de SUbSIdIO de
distribucion de leche en los programas sociales.

abastecer al mercado nacional.

° Fuente: de iony Agroalimentaria y Pésquera (SIAP). SAGARPA :
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En México la produccion se desarrolla en condiciones muy heterogéneas desde el
punto de vista tecnolégico, agro ecolégico y socioecondmico, distinguiéndose cuatro
sistemas productivos: especializado, semiespecializado, de doble propésito y
familiar o de traspatio.

La distribucion de la producciéon de leche se encuentra relacionada con los
mecanismos de recoleccion, transporte y acopio de la leche, los cuales son diversos
y dependen del sisterma de explotacion, tipo de agente comercializador, grado de
integracién volumen y destino final del producto. En el afio 2000 se estimaba que la
disponibilidad de leche fue de 10.8 miles de millones de litros de leche, de los cuales
9.3 miles de millones corresponden a la produccién nacional y 1.5 miles de millones
a importaciones, la produccidon nacional se destina a su procesamiento industrial y
parte de esta se consume como leche cruda (leche bronca), las importaciones se han
canalizado fundamentalmente para apoyar los programas sociales del gobierno y
para complementar el abasto a la industria de la transformacion.

En 1995 se puso en marcha el programa nacional de producciéon de leche y de
sustitucion de Importaciones. Entre las principales politicas adoptadas, destacan ia
liberacion del precio de la leche y la canalizacion de apoyos a través de los
Programas de la Alianza para el Campo, con el propdsito de avanzar en la
tecnificacion de las unidades productivas. La respuesta favorable de los productores
se manifiesta en el incremento de la produccién en 9.7% durante el periodo de 1995-
2000, asi como en una disminucidn de la participacion de las importaciones en el
consumo las que disminuyeron en un 4% en el periodo 1994-1998, esfuerzos que
aun son insuficientes para lograr reducir las importaciones de manera significativa, ya
que en los afios 1999 y 2000 se registro un aumentos en las importaciones de leche.

1.2. Caracteristicas de la produccién de leche en México.

Como se menciond anteriormente la produccion de leche en México se desarrolla en
condiciones muy heterogéneas desde el punto de vista tecnoldgico, agroecoldgico y
socioeconémico. Ademas, dada la variabilidad de condiciones climatoldgicas, éstas
adquieren caracteristicas regionales matizadas por la tradiciéon y costumbres de la

poblacion.

Principales productores de leche en México.

Si bien la produccion de leche se desarrolla en todo el pais, en el afio 2000 tan sélo
siete entidades federativas contribuyeron con el 59% de la produccién nacional, que
fue de 9,311 millones de litros. Dentro de ellas destacan los estados de Jalisco,
Durango, Coahuila y Chihuahua, quienes ocupan los primeros cuatro lugares en
produccion. )
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En conjunto, Durango y Coahuila generaron una produccion de leche en el afio 2000,
de 1,764 millones de litros, lo que representd el 19% de la produccion nacional. Entre
estas dos entidades se ubica la Region Lagunera, que es la mas importante cuenca
lechera del pais, ocupando el primer lugar en produccién a escala nacional, sin
embargo en la participacion por estado Jalisco sigue siendo el primer productor de
leche de bovino en México con una producciéon en el afio 2000 de 1678 millones de
litros de leche.

Considerando las cifras del afio 2000, a continuacion se presenta la participacién en
la produccién de las principales entidades federativas.

Graflca No1

; Prmc:pales estados productores
de leche en México (Afio 2000).

Jalisco
18%

Otros

Durango
10%

Coahuila
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Fuente: Anuario de | los Unidos Mexicanos 2000. Si de ion y

Agroalimentaria y Pesquera (SIAP) SAGARPA.. hnpllwww siea sagarpa gob.mx/
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1.3. Sistemas de produccion.
La produccién de leche se realiza en sistemas que van desde el tecnificado hasta los™ -
de subsistencia en una misma regién, distinguiéndose de forma. general cuatro:
sistemas: el especializado, el semiespecializado, el de doble propésito y el famlllar o
de traspatio. .

En el siguiente cuadro se describen, en términos generales, las caracterlstlcas
basicas de los distintos sistemas de produccién “Tipo™.

Cuadro No. 1

Caracteristicas Basicas de los Sistemas de Produccién “Tipo”

1 . G
| Caracteristicas Especializado | Semiespecializado ’ Familiar Doble

| | Propésito
[Tamafo promedio del 300 - 400 l 180 =200 {2210 l 30— 40

| hato (cabezas) i

[ Dias de lactancia [ 305 f 280 - 305 T{7210-260 [ 120-180
{Rendurﬁé‘r?to_(fts Jdiay [ T20-27 [T =200 T [T Te=127 T 3-e T
Fuente: Sii i n al 7S] iV la SO e leche en X054 Pag. 30. (SAGARPA)

Sistema de produccion especializado.

“Se caracteriza por contar con ganado especializado en la produccién de leche
principalmente de la raza Holstein y en menor grado Pardo Suizo Americano y
Jersey, entre otras; cuenta con tecnologia altamente especializada, bajo un manejo
predominantemente estabulado, realizando practicas de medicina preventiva,
reproduccion y mejoramiento genético. La dieta del ganado se basa en alimentos
balanceados y forrajes de corte. Las labores agricolas, relacionadas con los forrajes,
asi como la ordefia, estan mecanizadas y la leche producida se destina
principaimente a las plantas pasteurizadoras y transformadoras”'!. En el afio 2000,
este sistema generd 4,702 millones de litros, lo que representd el 50.5% de la
produccion nacional. Se desarrolla fundamentalmente en el altiplano y en las zonas
aridas y semiaridas del norte del pais, siendo los principaies productores los estados
de Durango, Coahuila, Guanajuato, Jalisco, Aguascalientes, Chihuahua, México, San
Luis Potosi, Hidalgo, Querétaro, y Baja California en orden de importancia, donde se
ubican las cuencas lecheras de gran importancia, como es el caso de la Comarca
Lagunera (Coahuila y Durango), Los Altos (Jalisco), Rincon de Romos
(Aguascalientes), Delicias (Chihuahua), Zumpango y Jilotepec (México), Tizayuca

! Secretaria de agricultura, ganaderla, desarrolio rural, pesca y alimentacion.
Situacion actual v perspectiva de la produccion de leche en México. Pag. 45.
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_(Hidalgo), Colén y Vila del Marqués (Querétaro) y Mexicali (Baja California), entre
otras.

Sistema de produccién semiespecializado.

"En la base genética del ganado de este sistema predomina la Holstein y Pardo
Suizo, sin llegar a los niveles de produccion y duraciéon de las lactancias del sistema
especializado. El ganado se mantiene en condiciones de semiestabulaciéon, en
pequefas extensiones de terreno; las instalaciones son acondicionadas o adaptadas
para la explotacién de ganado lechero. El ordefio se realiza en forma manual, con
ordefiadoras individuales o de pocas unidades, careciendo en la gran mayoria de
equipo propio para enfriamiento y conservacién de la leche, por lo que se considera
un nivel medio de incorporacion tecnologica en infraestructura y equipo. La
alimentacion del ganado la constituye el pastoreo, complementado con forrajes de
corte y concentrado; existiendo cierto tipo de control productivo y programas en
reproduccién que incluyen inseminacién artificial”.’? Dentro de este sistema, en el afio
2000, se alcanzé una produccion de 1,920 millones de litros de leche, lo que significa
una aportacién a la produccion nacional del 20.63%. Las principales entidades
federativas vinculadas con este sistema son Baja California, Baja California Sur,
Colima, Chihuahua, Distrito Federal, Hidalgo, Jalisco, México, Michoacan, Morelos,
Puebla, Sinaloa, Sonora, Tlaxcala y Zacatecas.

Sistema de produccién familiar o de traspatio.

“Este sistema representa la tradicion de la ganaderia de nuestro pais. La explotacion
del ganado esta condicionada a pequefas superficies de terreno, principalmente en
las viviendas por lo que se le llama también de “traspatio”. Pueden ser de tipo
estabulado o semiestabulado, de acuerdo a las condiciones del campo de cultivo.
Son animales de las razas Holstein y en menor proporcion el Suizo Americano y
cruzas. Cabe sefalar que, si bien el ganado no es de la calidad genética comparado
con el del sistema especializado, este se puede considerar, en lo referente a
produccion lactea, como de buena calidad. El nivel tecnoldgico en este sistema en
cuanto a la produccion de leche, se puede considerar como bajo, los productores no
realizan practicas reproductivas, de medicina preventiva o mejoramiento genético; se
carece de registros de produccion y las instalaciones son rudimentarias
predominando el ordefio manual. La alimentaciéon es basada en el pastoreo o en el
suministro de forrajes y esquilmos provenientes de cultivos que produce el mismo
productor™.’ En el afio 2000 este sistema produjo 875 millones de litros, lo que
significa una aportacion a la produccion nacional del 8.4%. La leche producida se
destina al autoconsumo y en ocasiones vendida a intermediarios o directamente al

2 Jdem.
" idem.
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publico. Cabe sefialar que este sistema predomina en los estados de Jalisco, México,
Michoacan, Hidalgo, Sonora y en menor grado en Aguascalientes, Baja California,
Coabhuila, Chihuahua, Distrito Federal y Nuevo Leén.

En el estado de Sonora, este sistema se desarroila de una manera muy peculiar. Se
da un proceso de trashumancia del ganado bovino, aprovechando el pasto que crece
en las besanas (orillas de los canales de riego y distribuciéon de agua) y de esquilmos
de los cultivos agricolas de las zonas de riego.

Grafica No. 2

Participacion de los sistemas productivos en la
produccién nacional 2000.

Familiar o de
traspatio
9%

Doble propésito
20%

Especializado

50%
Semiespecializado
21%
Fuente: Anuario Estadistico de la Produccién Pecuaria de los Unidos 105 2000, de Informacion y Estadistica

Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), SAGARPA.. http://www siea.sagarpa gob.mx/

Sistema de produccion de doble propédsito.

“Se desarrolla principalmente en las regiones tropicales del pais utilizando razas
Cebuinas y sus cruzas con Suizo, Holstein y Simmental, presenta la caracteristica de
que el ganado de las explotaciones tiene como funcion zootécnica principal el
producir carne o leche dependiendo de la demanda del mercado. Ei manejo de los
animales se efecttia en forma extensiva, basando su alimentacion en el pastoreo con
el. minimo de suplementacion alimenticia y ocasionalmente en el empleo de
subproductos agricolas. Cuentan con instalaciones adaptadas, empleando para su
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construccion material de Ia region; la ordefia la realiza por lo general en forma
manual. Por lo general las practicas: de medicina reproductiva y preventiva, el
mejoramiento genético y el manejo de los recursos forrajeros tienen un gran margen
de ser mejorados en este sistema de produccién”.™

En el afio 2000 su aportacién a la produccion nacional fue de 1,815 millones de litros,
lo que equivale al 19,5%. La leche se vende, constituyendo la principal fuente de
ingresos para mantener la operacion de la explotacién hasta la venta de los animales
para carne, aunque paulatinamente se han ido conformando explotaciones con el
caracter comercial de produccién de leche. La leche se destina a la venta directa al
consumidor para la elaboracién de quesos y a empresas industriales. En época de
mayor produccion las compaifiias captadoras de leche encuentran un negocio
atractivo al reducirse el precio por la oferta.

“Aunque se ha considerado que la ganaderia de doble propésito principalmente se
desarrolla en las zonas tropicales, se puede encontrar en entidades con clima arido,
semiarido y templado. Los estados que cuentan con el mayor nimero de vientres en
produccion bajo este sistema son: Chiapas, Veracruz, Jalisco, Guerrero, Guanajuato,
Tabasco, Zacatecas Nayarit, San Luis Potosi y Tamaulipas. Este sistema también se
puede observar en Sinaloa, Coahuila, Oaxaca, Campeche, Puebla, Durango, Colima,
Yucatan, Hidalgo, Quintana Roo, Morelos, Nuevo Leén, Querétaro y Baja California

Sur.*s

‘: Idem.
* ldem.




CAPITULO I

ESTUDIO DE MERCADO

2.1. - Principales caracteristicas del mercado.

La experiencia pasada indica que en México la industria de la leche, en general ha
mostrado insuficiencias para responder adecuadamente a las necesidades del
consumo nacional. Al incrementarse la demanda, la produccion de leche, al igual que
otras ramas de la industria alimentaria, fue incapaz de satisfacer dicha demanda,
debido a que su capacidad productiva se ve rapidamente copada y a causa de los
precios relativos que favorecen a la leche importada, particularmente en los perlodos :
de sobre valuacion del peso.

Por esta ultima razén, se pretende instalar una planta, actuando de manera
conservadora, con las caracteristicas propias de lo que se denomina lecheria =
tradicional. ' =
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Con relacion a la definicion de la estructura del mercado es bastante complicado
ofrecer un analisis el cual abarque toda la industria porque como se caracterizé en el
apartado dos de este trabajo la industria esta muy diversificada en cuanto a sus
condiciones de produccion, comercializacién y distribucién, sin embargo podemos
tratar de ubicar esta planta en el segmento de la industria al cual pertenece. Esta
planta presenta las caracteristicas de una estructura de mercado de competencia
imperfecta la cual es mas parecida a un oligopolio.

Esta caracteristicas se dan geograficamente ya que el grado de control en la
industria es diferente en cada una de estas regiones donde dependen de sus
caracteristicas de produccidon, comercializacion y distribucién.

El mercado regional de la ganaderia bovina lechera, objeto del presente estudio
pertenece al subsector de ganaderia tradicional, en este caso contempla un producto

prmmpal

Leche: iqu: o blanco que se forma en las mamas de las hembras de los mamfferos y
que. sirve de’ ‘alimento a las crias. La de algunos animales se usa como alimento de *
las: personas. EI principal animal productor de leche para consumo humano es la.

va ca

La leche de vaca es uno de los alimentos mas completos para el ser humano, dadas "
las caracteristicas de sus nutrientes, en donde destacan las proteinas, que contienen’
gran cantidad de aminoacidos esenciales. Ademas de los parametros sefialados en
el cuadro nimero tres, las propiedades organolépticas de la leche son- su sabor
suave y ligeramente dulce y su color blanco con ligero tinte amarillo. . = :
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Tipos de leche.

Leche condensada: la obtenlda al anadlr azulcar (hasta un 150 % de su peso total) a
una leche previamente concentrada

Leche en polvo. la deshldratada en evaporadores a. una temperatura méx:ma de
d Ve )

al emperatura de unos 100° C,

Leche esterlllzada' la tra ada’en
abo composxcnon protelca y

_para su’ ‘conservacion’ durante’

Lé'che homogenélzadé., aquella en;que:s
. paruculas gruesas -de grasa,.con’ el fi
. ,confen le mayor dlgestlbllldad

'L"ecvh'e”p'asteurizada la calentadé’ ‘a‘una
de conservarla durante un corto p
. sus bactenas.

;Lec'he UHT: aquéila que”. se logra
Este nuevo procedlmlento sustltuye
sabor ni composncnén S
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2.1.2. Naturaleza y composiéién de la leche.
La leche se compone de agua, lipidos, proteinas, sales minerales e hidratos de

carbono. El porcentaje de estos componentes y el valor caldrico de la leche varian
segln las especies y las necesidades calorificas del animal.

Cuadro No. 2

r COMPOSICION DE LA LECHE DE VACA
(2/100 ml)
i Componente {7 Minimo [ Maximo R
[Agua [ 84.0 | A -T-Xi )
[ selidos [ 106 [ 17.9
i « Lipidos 1 2.6 | 8.4
| e Proteinas ] 24 6.5
e Lactosa ! 24 6.1
- Cenizas ! 06 | 0.9

Fuente: Secrelaria de agriculiura, ganaderia, desarrolla rural, pesca y alimentacion.
ituaci wal y perspectiva de la produccion de leche en México.

La composicién de la leche aqui presentada corresponde a los rangos maximos y
minimos de sus caracteristicas nutricionales. En nuestro pais, la leche pasteurizada
entera contiene en promedio 3.2% de grasa, 3.0% de proteina y 4.7% de lactosa.
Conviene sefialar que estos porcentajes promedio son variables en los diferentes
tipos de leches, como serfa el caso de la leche ultrapasteurizada, o por la cantidad
de solidos grasos en las leches parcialmente descremadas, semidescremadas o

descremadas.

2.1.3. Uso y destino de la leche.

La produccién primaria de leche tiene principalmente dos destinos bien definidos el
primero de ellos es el consumo como leche caliente "bronca” la cual es consumida
principalmente en las zonas cercanas a los centros de produccién, generalmente son
comunidades semiurbanas e inclusive urbanas, el otro destino de la leche es como
un bien intermedio para la industria donde es vendida como leche fria para su
posterior industrializacion y transformaciéon en una gran cantidad de productos, a
continuacion se presenta un esquema general del uso y destino de la leche.

(5]
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DIAGRAMA EN FUNCION DEL USO DE LA LECHE

PRODUCCION LECHE
PRIMARIA DE LECHE CALIENTE
INDUSTRIA .
. LECHE FRIA
(TRANSFORMACION)
y y
LECHES LECHES DERIVADOS OTROS |
PASTEURIZADAS INDUSTRILIZADAS LACTEOS o
: Y ALIMENTICIO
- ULTRAPASTEURI Rehidratada Quesos Pan
T ZADA Evaporada Cremas Helados
Condensada Mantequilla Dulces
Maternizada Grasa butirica Chocolates
Yogun, etc. Complementos
Alimenticios
. Bebidas
Productos para
café
Flanes, etc.
INDUSTRIAL
Adhesivos
Zapateria

Papeleria, etc.
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Industrializacion de la leche.

Desde su llegada a la planta de transformacion, la leche ha de sufrir diversas
operaciones antes de que pueda servirse al publico. Estas operaciones: son:
higienizacién, homogeneizacién, normalizacién, ' pasteurizacién, esterilizacion vy

uperizacion.

Higienizacién. SRR
Consiste en eliminar las impurezas de la leche. Se pueden emplear. dos:
procedimientos: R

a) filtracion, presenta las ventajas de no formar espuma. y ser barata, y.los
inconvenientes de ser muy lenta y tener que cambiar frecuentemente los filtros;* .~ .
b) centrifugacion, que tiene las ventajas de rapidez, facilidad de manejo y llmpleza Y
el inconveniente de ser bacterioldgicamente inferior a la fiitracion. : . b

Homogeneizacion. :
Consiste en impedir la segregacién de la nata. Se vierte la Ieche muy callente y a

gran velocidad a través de una pequefia abertura. Con ello se.consigue: que . los
globulos grasos se des:ntegren y no puedan formar la nata. La leche’ homogenelzada G

pierde pronto su estabilidad, si no se esteriliza. La homogeneizacion se emplea en la )
fabricacion de leche condensada, de copos de cereales, de helados, et R

Normalizacién. . .
Con esta operacidon se consigue que la leche que entra en Ia centra e ‘distintas
procedencias, tenga siempre el mismo porcentaje de grasa. Haciendo pasar la leche
a través de una centrifugadora que gira a gran velocidad,:la grasa; se dirige hacia el
centro a causa de su inferior peso especifico, mientras que la leche normalizada se

proyecta hacia el exterior.

»

Pasteurizacion.
Consiste en someter la leche a una temperatura de 60-70° C durante un tiempo mas

o menos largo. Tiene por objeto la extincién de gérmenes y la conservacion de la
leche, modificando al minimo la estructura fisica del producto, su constitucién y
equilibrio quimico, lo mismo que sus elementos bioquimicos, diastasas y vitaminas.
Existen varios sistemas:

a) pasteurizacion alta, se calienta la leche a temperaturas superiores a 80° C
durante algunos minutos;

b) pasteurizacién rapida, conjunto de procedimientos que calientan la leche a 70° C
durante varios segundos y después la enfrian rapidamente;

c) pasteurizacion en botellas, se realiza tratando la leche previamente embotellada a
temperaturas de 65° C durante 50 minutos;

d) biorizacion, se pulveriza la leche y se la calienta rapidamente hasta 75° C.
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Esterilizacién.
Esta operacion consiste en calentar la leche a mas de 100° C. Tiene los mismos

fines que la pasterizacion.

Uperizacion.
Se calienta la leche medlante inyeccion de vapor hasta alcanzar 150" C, temperatura
que se mantiene unos pocos segundos, y se enfria a contlnuac16n EI agua anadlda

durante el proceso se elimina por la accién del vaclo.

Una vez realiZadas estas operaciones, la leche puede ser Vembot'e‘ll'avda y‘kfepa'rytida. »

2.1.4. Subproductos.

Como ya se mencioné anteriormente el presente proyecto tlene como subproducto a
la carne en pie del cual se pueden identificar dos segmentos en el mercado de
‘ganado bovino: para el repasto como ganado de engorda y para el abasto como

ganado para carne.

Los becerros se venderan con un peso aproximado de 40 a 50 Kg, al nacimiento y
los vientres desecho se venderan por.problemas de reproduccién en su caso, asi
como por -haber cumplido con su vida productiva con un peso aproximado de entre

400 y 450 Kg en promedio.-

2.1. 5. Productos sustltutos y/o complementarios.

La leche debldo a sus propxedades y nutrientes es un producto alimenticio-de:alta"
calidad :e: .indispensable, por lo tanto dificil de sustituir, sin.embrago-existen en el
mercado: algunas férmulas- lacteas que pretenden sustituir a:la:leche:aunque el:
consumidor prefiere la leche natural, como un bien lntermedlo para 'su transformacton
en queso Y. demas derivados Iacteos no tiene sustltuto., ) : .

Los productos sustitutos de la carne bovina son muy vanad otras carnes como el -

_pollo, cerdo, pescado, cabras e incluso la soya. Aun asi dent
bovino es de consumo cotidiano. !

Algunos productos complementarios de la leche  son' el  azucar,  chocolate,
saborizantes y cereales de todos tipos, etc. s e L e e
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2.2, Anallsis de la demanda.
2. 2 1 Proyeccion de la demanda nacional

La demanda de un producto o servicio puede definirse como “la cantidad del mismo

que la poblacién esta dispuesta a adquirir a un precio determinado con el fin' de ™
satisfacer sus necesidades"'®; tiene por objeto demostrar y cuantificar la existencia en i
el nimero de consumidores, el precio del producto o servicio en el mercado, la oferta . "5
del producto o servicio, la “existencia" y los precu)s establecxdo

LLas variables que |nﬂuyen sobre la demanda -son, entre ot as elin mer RS
consumidores, el precio del producto en el mercado, la: oferta del roducto en el
mercado, la existencia y precios de bienes sustitutos. K RN

Para medir la demanda de este proyecto se: requiere cuanm"car Ly analiz ‘el
consumo nacional aparente, el consumo per-capita del producto y- !a demanda
efectiva.

El nicho de mercado al cual ingresara la sociedad cooperativa presenta
siguientes caracteristicas: la demanda de leche se divide en. 'dos:’
principalmente: leche procesada para su industrializacién y leche bronca pa
consumo en fresco la cual representa una proporcion pequefia. :

pos -
I

La demanda efectiva se puede considerar como la magnitud de los voliumenes de
producto compradas en el mercado nacional en un periodo determinado..Para dermr
el mercado en que incidira la produccién del proyecto se hace necesario, estudlar el RS
comportamiento historico de la demanda efectiva (consumo aparente) en un’ perlodok
definido. Se identificara demanda efectiva con consumo aparente:dado” que: no
existen elementos suficientes para diferenciarla en las estadlstlcas nacxonales ST .

2,2.2. Consumo nacional aparente.

El consumo nacional aparente (CNA) se determind considerando la produccion
nacional mas las importaciones y deduciendo las exportaciones.

Dentro del universo de fracciones arancelarias de importaciones y exportaciones
aparecen diversas categorias de leche y diferentes unidades de medida (kilogramos
y toneladas), las cuales requirieron ser homologadas a la unidad de medida “litros™
para poder establecer la comparacion adecuada.

'® (nstituto Latinoamericano de Planificacién Econémica y Social (ILPES). Gula para la ién de pr
Meéxico, Siglo Veintiuno, 1981, Pag. 74,

" ente definidas, de individuos o entidades organizadas que son consumidores o usuarios efectivos o
po(enclales del bien o servicio que se piensa ofrecer.
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En la determinacién del CNA se han considerado exclusivamente las fracciones que
se relacionan con la leche como producto (leche fluida) o con las leches cuya
conversion a litros contemplan las mayores caracteristicas del producto en si (leches

en polvo, evaporada y condensada).

Cuadro No. 3

Consumo Nacional Aparente de Leche de Bovino para México
1990 — 2000 (CNA)

Consumo Nacional Aparente de Leche de Bovino para México 1990 — 2000 (CNA)
(miles de litros)

Concepta / Aha 1990 1991 1992 1903 1994 1985 1996 1997 1988 1999 2000
[Prod. Nacionat 6.141.545/6,717.115 6,966,210 7.404,076] 7.320,213] 7,398.598{ 7,586,422 7.848.105) 8,315,711 8.877.214 9,311,444
h'_'"”“““’"" 2,857,800 593,822 2.035,570] 2,144,485 1,566,482 1,249,676 1,451,945] 1,602,481/ 1,334,846] 1,414.937] 1,556.430)
Exponaciones as| 10,044 as74] 23878 61950 19,106 20.3s: 37.047] 9,342  14.01 15,414
[ena 8.999.300| 7,300,893 B,997,906] 9,524,658, 8,824,745 8,629,168 9,018,015/ 9.413,539] 0.641.215]10.278.23810.852,460]
Poblacion (miles) 81250/ 83,120 85050 87,030 89066 91,158 93,182 94,737 96254 9673y 97,5004
:I{'g)‘ per capita (liros por 110.8 87.4] 105.§ 109.4 99.1 94.7] 96.8] 99.4  100.2 106.3) 113
SIZA per capita (litros por 0,303 0.241 o290 0300 0279 0.259  0.288) 0.274  0.274) 0.291 0.308)
Prod. Nat/ CNA 65.24% | 9200% | 77.42% | 77.7a% | 82.95% | 8574% | 84.13% | 83.37% | e6.25% | 86.37% | 85.80%

NA 31.76% | 8.13% | 22.62% | 22.52% | 17.75% | 14.48% | 16.10% | 17.02% | 13.85% | 13.77% | 14.94%

Fuonte: A T i do 1a de 108 Gnidos 2000. Sistema de Y
Agroatimentaria y Pesquera {SIAP), SAGARPA.. http:ifwww.slea.sagarpa.gob.mx/

El tratar de incluir fracciones como cremas, natas, grasa butirica, sueros, yogurt o
quesos, seria inconsistente en virtud de sus caracteristicas diferenciales con el
producto principal. Hacer conversiones de estos productos a litros de leche para este
fin, conllevaria a conclusiones de analisis sesgadas. Para este tipo de fracciones es
recomendable, metodolégicamente hablando, calcular sus consumos nacionales
aparentes especificos, para analizar el comportamiento de cada fraccidon en especial.
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Graf‘ca No. 3

CONSUMO NACIONAL APARENTE DE LECHE PARA MEXICO
(1990 -2000)
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Como puede observarse en la grafca numero tres el consumo nacmnal aparente
durante la Gitima década tuvo variaciones, reglstrandose en este penodo una tasa,"
medla de crecimiento anual de 1.89% (TCMA) . U

parente asi como Ia g

Por otra parte tomando en consideracion el Consumo Nacxo

poblacién existente se observé.que en’el afio’2000, ‘el consun‘io pe céplta fue de s

111.3 litros por afio y 0.305 litros por dia; (Ver cuadro ntmero 3)

Metodologla de proyeccnon.

La extrapolamon de la tendencua .de:la
mediante procedimientos

simple a traves del metodo de minimos cuadrados ;
P : o
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La ecuacidn que se utiliza es: Y = B, + B4x; donde Y es la variable a pronosticar, Be
es la ordenada al origen, B la pendiente de la recta y x la variable independiente
(tlempo en afios)

La siguiente tabla se utiliza para calcular los coeficientes de las ecuaciones de los
minimos cuadrados.

Cuadro No.4

Calculo para obtener los coeficientes de la ecuacién

Y = f3o + Bax.
o Consumo
‘Aifio X Nacional (XY) x?
Aparente* (Y)
1990 -5 8,999,30 -4499650 25
1991 -4 7,300,89 -29203572 16}
1992 -3 8,997,90 -2699371 9|
1993 -2 9,524,68 -1904937 4
1994 -1 8,824,745 -882474 1
1995 (v 8,629,168 o]
1996 1 9,018,015 901801 1
1997 2 9,413,539 1882707 4
199, 3 9,641,215 28923645 9|
1999 4 10,278,238/41112951.04 16
2000] 5] 10,852,460154262300.6 25
SUMA 101.480,16 23,076,07 110
Fuonte: Elaboracién propla con base en la del d 7 tros.

*Miles de litros.

Entonces se tiene

nYxv -5« v

= =1 =9

nikxf — (ni x,)z

= =

&
i
]
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N
fh o= (11) (23,076,079) — (0) (101,480,167) = 209,782.53
(17) (110) — (0)*

A=p— fzr=

A . ‘
$o = (9,225,469.72) — (209,782.53) (0) = 9,225,469.72

y la'recta »aj'l’:stacyri_a es:

Tiipeg 225;469;:72 + 209,782.53 )

En el 8|gu1ente cuadro se sustltuye a (x) para obtener la proyecmén de la demanda
de Ios 519u|entes anos :

Cuadro No. §
: México
Proyeccnon de la demanda nacional con base en el método
de regresion lineal simple.

L = Lo+ 5 (X) Proyeccion
Afo’ dela

- Lo 5 x) Demanda*
2001 9,225,469.72 209,782.53] 6 10,484,165
2002 9,225,469.72 209,782.53 7 10,693,947
2003 9,225,469.72) 209,782.53 8 10,903,730
2004 9,225,469.72 209,782.53 9 11,113,513
2005 i 9.225.469.72] 209,782.53 10 11,323,299

Fuente: Elaboracién propla.
*Mlles de litros
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2.2.3. Proyeccion de la demanda estatal.

Con el objeto de definir la demanda en que incidira el proyecto de inversion objeto de
este trabajo, se hace necesario estudiar el comportamiento histérico de la demanda
del Estado de Guanajuato, cuyas cifras se presentan en el cuadro nimero seis, asf
mismo se ofrece una aproximacién del Consumo Per capita para el Estado.

Como en el caso anteriof se igualo el Consumo Estatal Aparente (produccién) con la -
demanda para poder obtener la proyeccién de la demanda.

Es necesario mencionar que no se obtuvieron estadisticas de nmportacmnes ni- -
exportaciones de leche en el estado. o

. Cuadro No. 6
Consumo Aparente de leche en el
Estado de Guanajuato

.. | Produccion’ Consumo Consumo
Afo- {miles de Exportaciones | Importaciones | Estatal |Poblacién®| Per capita
: litros) Aparente Estatal®
.+ 1990 489,400 N.D. N.D. 499,400 3,982,593 125.396
1991 528,400 N.D. N.D. 528,400, 4,046,314 130.588
1992 543,600 N.D. N.D. 543,600, 4,111,056 132.229|
1993 560,000 N.D. N.D. 560,000, 4,176,832 134.073;
1994 569,300 N.D. N.D. 569,300 4,243,662 134.15
1995 566,200 N.D. N.D. 566,2000 4,311,560 131.321
1996 574,200 N.D. N.D. 574,200, 4,380,545 131.080]
1997 586,500 N.D. N.D. 586,500 4,450,634 131.779]
1998 605,400 N.D. N.D. 605,400 4,521,844 133.883]
1999 619, aod N.D. . N.D. 619,800 4,594,194 134.909,
2000 629,301 N.D. N.D. 629,300 4.663,032 134.955]
Fuente: Elaboracién propia.
! Mites de litros,
? Con base on INEG). Censo ! de Poblacién y Viviend, { Varlos Aflos.
INEGI. Unides it Conteo de F } 4 1995. 1996. (
NEGLI. T: Unidos Xl Censo de P y 2000. Mé 2001.

3 Litros por afo.

La proyeccion de la demanda para el estado se realizdé utilizando el consumo per
capita estatal y la poblacién del estado, en ambos casos se obtuvo la tasa de
crecimiento media anual (TCMA) del periodo 1990-2000, las cuales son de 0.737% y
1.6% respectivamente, una vez obtenida esta tasa, se aplicé en cada una de las
variables antes mencionadas y posteriormente se sumo el resultado de cada una
para realizar la proyeccion de la demanda estatal de leche de los siguientes cinco
afos, la cual se muestra en el Cuadro No. 7.
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En los datos del cuadro numero siete, se observa un crecimiento constante el cual
dependera de que en el futuro las preferencias del consumidor no cambien en
relacion al consumo de este producto.

Cuadro No. 7
Proyeccion de la demanda del estado de Guanajuato
con base en la proyeccidn de la poblacién.

Afo de Consumo1Per P':gggz%’:‘ge Proyeccién d:e
Proyeccion Capita (Mites) la Demanda
2001 135.95 4,737.64 644,083
2002 136.95 4,813.44] 659,212
2003 137.96) 4.890.46, 674,695
2004 138.98] 4,968.71 690,542
2005 140.0 5,048.2 706,762

Fuente: Elaboracién propia.
! Litros por afio.

? Con baso on INEGI. Censo / de idn y d: Varios Ailos.
INEGI. Unidos Conteo de Pob, Y Vivienda, 1995. D .
México, 1996.

1. T \

Unidos Xl Censo de F y
2000. México, 2001, B c
? Miles do litros.

2.3. Analisis de ia oferta.

2.3.1. Comportamiento historico de la produccién.

Como antecedentes del periodo de estudio, se puede observar en la grafica numero:
cuatro que la produccion de leche entre 1972 y 1984 presentd un crecimiento
relativamente constante; la participacion de leche en polvo importada en el consumo
nacional aparente durante los 70's habia sido menos del 10%, lo que permitioc el
crecimiento sostenido de la produccién nacional; sin embargo a partir 1980, se nota
un escalamiento en la participacion de leche importada y una desaceleracion de la
produccion nacional de leche.

El rigido control de precios al publico de la leche y la transferencia de subsidios a la
exportacion de paises proveedores de leche en polvo repercutié en la inversion del
sector lechero, debido a que el precio recibido por sus productos estaba por debajo
de los costos reales de produccion, resultando en descapitalizacion de las
explotaciones, de tal manera que durante la segunda mitad de la década de ios 80’s
ocurrié una severa caida de la produccion nacional con el consecuente incremento
en las importaciones de leche en poivo.
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Grafica No.4 i
TENDENCIAS HISTORICAS DE LA PRODUCCION
DE LECHE (1972 — 2000)
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Con objeto de modernizar el marco comercial, en 1989, el esquema de precios
controlados es cambiado por un esquema de precios flexibles, concertados a nivel de
entidad federativa y revisados, en aquel entonces, por las instancias estatales del
Pacto de Estabilidad y Crecimiento Econémico. :

A partir de entonces, las expectativas para el sector lechero fueron mas favorables,
por lo que se promueven programas para incrementar la produccién de: leche,
concertando acciones entre las instancias gubernamentales, los ' productores
organizados y los industriales de la leche, estableciendo nuevos mecanismos de
asignacion de la leche en polvo importada. Sélo se mantiene el esquema subsidiado
de importacién de leche para el programa social de LICONSA. )

Los signos de recuperacidon se observaron desde el inicio de la‘década de: los
noventa, ya que las expectativas influyeron en el interés de los productores lecheros
en lograr una mayor produccion. En el trienio 90-92 la produccion crece en 8%.
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De 1993 a 1995 se presenta una desaceleracién en la produccion de leche, de 1.1%,
influido por problemas econdémicos y climaticos del pais. Para el trienio, 1996-98 se
retoma el crecimiento de la produccién nacional, pasando de 7,586 millones de litros
a 8,316 millones en 1998, lo que representd una tasa de crecimiento media anual
(TCMA) del 4.70%. En resumen, durante el periodo 1990-2000, la producciéon
presentd TCMA del 4.25%, lo que muestra que su evolucion general ha sido positiva.

Cuadro No. 8
VOLUMEN DE PRODUCCION ESTATAL DE LECHE DE BOVINO (millones de litros)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1959 | 2000

Aguascalientes 183.1 2056 217.6 256 6| 273.6) 290.1 348.9) 348| 3msg| 3944f 3505 ;

Baja California 171.8 176.1 172§ 151.6) 160.5, 163.7| 176.6, 185.1 211.7] 2305] 2411 l

Baja C: ia Sur 15| 16.4| 18.8) 19 9| 20.3 24.2] 24| 25.5| 27.7] 32.2| 33 4 !
Campeche 15.5 17.2 1. 12.5 16.7 17.9) 18.4) 18.7] 18.8| 20.0) 188
[Coahuila 325.7 392.9] 407 .2 575 7| 65164 635.4) 6625 723.7| 750.1 8538 862.8|
Colima 38 7] 33| 34 6| 35 9 35 9 36.7] 37| 36.7! 38 .3 37.2] 36.1
Chiapas 200.5 2043 217 4| 2222 175.4 202.5 193 8| 192| 2805 2948 3068
Chihuahua 467.4 5486 510 4| 601.5] 544.7| 479.5) 559.9] 6301 6983] 7044; 7353
Distrito Federa) 26 .6} 21.7, 16.3) 13 9] 14.8 13.7] 12 11.4 17.3] 22.9] 19.1
Ourango 343.9] 3471 376.1 491.1 545 579.9) 715.5) 7434 8188 8269 9011
Guanajuato 499 4 528 4 543.8; 560) 569.3] 566.2 574 .2) 5865  605.9 619.8]  629.3
Guerrero 55.8 66.4 59.6 61.4 54.3 61.1 58.8 58.7 69.5 69.6 81.0)
Hidalgo 2732 278 5| 3137, 3454 347.85] 323 4] 331.8] 3353, 346.0] 362.2] 376.8]
Jatisco 1.120.40] 1.183.70} 1.220.80| 1.25130{ 1.257.40| 1,169.60] 1.211.00| 1.231.30] 1.2537 1.563.6| 16782
México 304.5| 4190 409 3] 4099 403.2] 408.4 412.5] 4166 427 1 432.1 469.0]
Michoacan 236 6] 234 4 259.7 264 2] 268.1 266.5| 267 6| 2795 28a0| 2039] 2939
|Moretas 17 8| 19.7 19.1 19| 19.1 19| 116 12.9] 12 9| 142 15.9]
Nayant 43.3 53.7 55 57 3| 58.1 51.7] 58] 511 431 58.7 85.9)
Nuevo Ledn 31.8 257 25 28 3| 2g] 30.9) 27.4 31.8 38.4 37.6 379
Oaxaca 916 121.4 144.2 134.4 127.2] 130, 130.2] 132.3 1338 136.7]  140.9
Puebla 2604 262) 266.5 2746 240.3 2917 299 8] 2833 308.1 347.2] 3549
Querétaro 1278 149.7) 152.9] 157.5| 159.7] 155.1) 141 158.9]  171.8 185.3]  186.7)
Quintana Roo 1.8] 2.5 27 27| 3.2 2.7] 2.9 3.6| 4.0} 4.5 1.9
San Luis Potosi 247 6] 263 5| 278.7] 277.3 278.6| 285 256.1 2642 2307] 2062] 180.]
Sinaloa 112.9) 166.4 181.3] 115 2| 54.3) 57.9) 57.2) 55.1 82.7 83.4 95.7
Sonara 80.1 812 92.3 83.6) 77.2 98.8| 92.9 az.| 102 99.5|  108.9,
Tabasco 89.5 90.3 873 24 5| 90.1 88| 83.7 85.9, 84.0 83.5] 85.8
Tamaulipas 22.8 31.3) 238 231 28 30.2 26.2] 23.9 22.8 20.7 25.2]
Tlaxcala 7.1 67.1 75.4 81.1 104.3| 78.9) 100.8| 90} 91.2) 95.5) _ 107.7
Veracruz 549.5 597.2) 644.2] 6653 624.8] 699.2] 551.5| 595|  se6.2] 6003| 654.8
'Yucatan 8.2] 98 12.9] 17.5) 18.1 15.9] 15.9) 13.9) 12.5| 12.6 12.9)
101.8| 113.8 1163 109.4) 108.9) 127.4) 130.2) 135.3] 1346 133.9)  143.3)
Total 6.141.50| 6.717.10| 6.966.20] 7.404.10] 7.320.20| 7.398.60| 7.586.40] 7.848.10] 8,315.7] 8.877.3] 5.311.4

Fucnte: Sistema de Infarmacion 3 Estudisticn Agroal in y Pesquera (SIAP), SAGARFPA, hilp://ww w.sica.sngarpa.gob.ms/
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La produccion lactea dentro del territorio nacional en el afio 2000 fue de alrededor de
9,311.4 millones de litros anuales de los cuales el estado de Guanajuato produjo
629.3 millones de litros, equivalentes al 6.75% de la produccidn nacional.

2.3.2. Proyeccion de la oferta nacional.

Es conveniente mencionar que hasta la fecha la producc:én de leche en México ha
evolucionado regularmente a través del tlempo y:por. tanto, ha mostrado. una .

tendencia clara que permite definir la proyecc:on utura de la- oferta“esto: se puedev

observar en el cuadro No. 8.

Sin embargo, existe interés por parte de los productores en continua
su produccién, aprovechando por una'parte la experlencu S
del mercado, que han adquirido en el transcurso de su ‘0

beneficiandose de la demanda creciente.

demanda la regresion lineal slmple por minimos cuadrados

La ecuacién que se utiliza es: Y = 8, + B,x; donde Y es la vanable a pronosticar, B, es

incrementando

la ordenada al origen, B, la pendiente de la recta y x Ila varlable independlente

(tlempo en afnos)

Cuadro No. 9
Calculo para obtener los coeficientes de Ia ecuac:on

Y = By + BiX.
PNE SRRV Produccion 2 .
Afio il X e Nacional® (Y) (xX¥) X

21990 -5 6,141,545 -30707724 25
1991 -4 6,717,11 -2686846 16
L1992 -3 6,966,21 -2089863! 9f
! £:1993]- -2 7,404,07 -14808156| 4
21994 -1 7,320,213 -7320213] 1
‘1995 o 7,398,598 o [
71998 . 1 7.586,42 7586422 1
1997] ﬂ 7,848,105 15696210 4
199 3 8,315,711 24947133 of
1999 4 8,877,314 35509256 16
200 5| 9,311,444 46557220 2
.. sSumMmA 83.886,755 29,693.057| 110]

~. Fuente: Elaboracién propia con base en la

“Miles de litros.

del cuadro

cuatro.
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Entonces se tiene
r. 4
"~ nixlyl_ZXIi:yl
= im im1
P= 2 =
nf: x3 — (ni x,)

i= =1

R :
£ = (11) (29,693,057) = (0) (83,886,755) = 269,936.88
(11) (110) — (0¥ .

Ao = (7,626,068.64) - (269,936.88) (0) =7,626,068.64

,7,6_26,058.54 b 2'69.9736,88 o

Enel sxgulente cuadro se sustltuye a (x) para obtener la proyeccién de la oferta de
los sngulentes anos

: Cuadro No. 10
Proyeccnon de la oferta nacional con base en el método
de regresion lineal simple.

Afio Y =Bot+ By (X) Proyeccion de
Bo B, (x) la Oferta*
2001 7,626,068.64 269,936.88 6 9,245,690]
2002 7.626,068.64 269,936.88] 7 9,515,627
2003 7.626,068.64| 269,936.88 8 9,785,564
2004 7.626,068.64 269,936.88| =] 10,055,501
2005 7.626,068.64 269,936.88) 10 10,325,43

‘uonte: Elaboraciéon propla.
“Miles de iitros
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2.3.3. Proyeccidn de la oferta estatal.

Para realizar la proyeccion de la oferta estatal se calculd la tasa de crecimiento
media anual de la produccién estatal en el periodo 1990 — 2000 la cual fue de 2,12%,
a continuacion se presenta la proyeccion.

Cuadro No. 11

Proyeccion de la oferta estatal con base

en la tasa de crecimiento

; E Proyeccién de la
Aﬁo X Ofe'rta' (Tasa dq

L Crecimiento Media
. Anual) 2.12%
2001 642,641
2002 656,26
2003 670,17
2004 684,38
2005 698.89

Fuente: Elaboracidn propla.

*Miles do litros

2.4. Balance oferta - demanda. g

El sngunente cuadro m es

Balance acuonal

“demanda insatisfecha existiendo un déficit nacional dé S

leche, ya. que el abasto ‘es insuficiente para satisfacer la demanda en los préximos’
afios, es’ necesano resaltar, la importancia de estimular la produccion nacional y no

sélo el cons mo comi ha sucedldo en el pais en los ultimos anos.

Cuadro No. 12
Balance Oferta — Demanda Nacional de LLeche

: Demanda total Oferta total Demanda Insatisfecha

Ao proyectada proyectada (miles de litros)
(miles de litros) (miles de litros) Absolutos
2001 10,484,164.92| 9,245,689.93 1,238,474.9
2002 10,693,947.45 9,515,626.81 1.178,320.6
2003 10,903,729.9 9,785,563.69 1,118,166.3!
2004 11,1 13.512.5§ 10,055,500.57| 1,058,011.9
2005 11.323,285.0 10.325,437.45 997,857.6
Fuente: EI. propia, con de los nimero 5y 10.
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2.4.2. Balance estatal.

La demanda insatisfecha estimada en el estado para el primer afio de la proyeccion
es de 940 miles de litros de leche y la produccién del proyecto objeto de este estudio
para su primer afo de operacion esta estimada en 279 miles de litros de leche, por lo
que desde el primer afio de operaciéon la Sociedad Cooperativa “Ganaderos de
Chamacua" no tendra problemas para colocar la produccién obtenida.

Cuadro No. 13
Balance Oferta — Demanda Estatal de Leche

Demanda total Oferta total Demanda Insatisfecha
Aiio proyectada proyectada (miles de litros)
{miles de litros) | (miles de litros) Absolutos
2001 644,083 842,641 1,442.25
2002 659,212 656,265 2,946.44
2003 674,695 670,178 4,517.12 :
2004 690,542 684.38d 6,156.53
200: 708,762 698.89; 7,866.96 -

Fuente: El. propia, con de los numero 7y 11.

2.5. Estacionalidad de la produccién.

Con base en la informacién de produccién mensual de 1991 a 1999 proporcionada'
por el Sistema de Informacion y Estadistica Agroalimentaria y Pesquera (SIAP),.

SAGARPA, el comportamiento de la produccion indica que los volumenes mas altos
se alcanzan en el mes de agosto.

La relacion entre la produccion mensual anual y su media mensual, permite
determinar la estacionalidad de la produccién, la cual comprende los meses de junio
a noviembre. El conocer la estacionalidad es importante porque permite establecer la
época en que se presentan problemas para que toda esta producciéon sea captada
por la industria, presionado los precios pagados al productor a la baja por el
excedente de oferta. La estacionalidad también permite conocer las variaciones de la
oferta por la produccién nacional.

Otra problematica que se presenta es que el pico de produccion coincide en algunas
regiones con la época de lluvias, lo que por problemas de comunicacion, dificulta su
traslado a los centros de acopio o a las plantas procesadoras teniendo que
procesarse localmente en derivados lacteos, principalmente quesos frescos, en
pequeios talleres industriales y artesanales.
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Los incrementos en produccidén a partir de 1997, estan modificando
considerablemente la estacionalidad si se compara con el promedio de 1991 — 1999,
ya que se registran incrementos a partir de abril y se mantienen hasta diciembre,
posiblemente como reflejo de una mayor participacion del sistema especializado en
la produccién nacional.

Grafica No. 5
Estacionalidad de la Produccién de Leche de Ganado Bovino
(Con base en medias mensuales 1991 — 1999 y 1997 —1999)

2.6. Precios.

Conocer el precio es importante porque es la base para calcular los ingresos futuros,
y hay que distinguir exactamente de qué tipo de precio se trata'y como se ve
afectado al querer cambiar las condiciones en que se encuentra,’ principalmente el
sitio de venta. ; ) . B T AL S

La definicion de precio’que’ se tomo como base ‘es la cantidad monetaria a que los
productores estan dispuestos: a vender, :y:los:consumidores a comprar, un bien o

‘servicio, cuando la oferta y'la demanda estan en equilibrio”'®, sin embargo existen

diferentes tipos de:precios; para’los" productos’ del presente proyecto se determiné
que es un precio regional interno, es decir, vigente en sélo una parte del pais.

' Baca Urbina, Gabriel, Evaluacién de Proyectos. 2 ‘edicioh. Pag. 43
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Actualmente los precios de la leche no estan regulados por ningtin precio oficial, a
continuacion se presenta la lista de precios a que vendera “Ganaderos de
Chamacua” S.C. de R.L., estimado con base el precio medio rural para el estado de
Guanajuato, que ademas corresponde con los precios de venta de la zona.

Cuadro No. 14
Lista de Precios de Venta

{
Concepto | Precio de Venta*
Producto Principal |

Leche It. (fria) : 3.50
[Leche por boteo o 6.00

Subproductos I

Becerros al nacimie ] 500.00
[Vientres de desecho 4,000.00

e -
Fuente: Elaboracién propla.
*En el caso de la leche fria, fue tomado del precio medio rural que calcula
la SAGARPA y en ol caso del preclo de venta de Ja leche por boteo
corresponde a la visita de campo realizada en marzo de 2001 a las

en el de Ab i

El precio medio rural es calculado por la SAGARPA de la siguiente manera: “la serie
de precios para ganado y ave en pie, carne en canal y otros productos pecuarios son
ponderados, los cuales se obtienen de dividir la sumatoria de los valores de la
produccion de cada especie y producto, entre la produccion total de cada uno™'®.

La informacion que contiene el Anuario de donde se tomd el precio medio rural
corresponde a cifras de 1999 y 2000, y fue generada con datos que reportan los
Distritos de Desarrollo Rural a través de las Delegaciones Estatales de la SAGARPA,
con el apoyo de los Gobiernos Estatales y Organismos de Productores e integrada
por el Servicio de Informacién y Estadistica Agroalimentaria y Pesquera, con la
participacion de analisis técnico de la Coordinacion General de Ganaderia.

En el caso del precio de venta de leche por boteo, corresponde a la investigacion de
campo realizada en marzo de 2001, aungque existen acopiadores que se dedican a
repartir leche a domicilio y sus precios fluctian de 5 hasta 6 pesos, sin embargo la
mayoria de ellos agrega agua a la leche en una proporcion de 5 a 1.

'° Anuario Estadistico de la Produccion Pecuaria de los Estados Unidps Mexicanos 2000. Pag. 2
de iony Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), SAGARPA.
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La leche que sera repartida por la cooperativa sera entera ya que las preferencias del
consumidor en este nicho de mercado indican que tiene mayor aceptacién ia leche
que mantiene su nivel de grasa, por tanto el precio de 6 pesos por litro es
competitivo, ya que ofrece, mayor calidad.

Es importante mencionar que el precio de venta utilizado para hacer la proyeccién
financiera se supuso constante, porque la forma mas adecuada seria hacer variar los
precios en general (productos e lnsumos) con respecto a la.inflacidn, sin embargo
suponemos que los precios guarden la misma relacién en el futuro. :

2.7. Comercializacién.

“La comercializacion es la actividad que permite al productor hacer llegar un bien o
servicio al consumidor con los beneficios de tiempo y lugar”.

En este punto se explicara la forma en que esta organizada la cadena que relaciona
a la unidad productora con la unidad consumidora, la comercializacion en la industria
de la produccion primaria de leche se encuentra relacionada directamente con los
mecanismos de recoleccion, transporte y acopio de la leche, los cuales son diversos
y dependen del sisterna de explotacion, tipo de agente comercializador, grado de
integracién, volumen y destino de la leche.

En la base encontramos al productor que se encuentra clasificado por el volumen de
produccion, de tal manera tenemos a los pequefios, medianos y grandes
productores.

Con relacion a los pequefios productores. estos  comercializan . :leche . caliente,
principalmente con intermediarios, directamente con el consumidor final y en algunas
ocasiones con la industria, este tipo de productores:dirig parte de la produccmn al
auto consumo y a la industria casera rustlca.

productores medlanos comermahzan

Los

artesanal.

En el caso de los grandes productores !
industria de la transformacién, mclusnve comercnahzan eche que ha

pequefios y medianos productores.

*® Baca Urhina, Gabriel, Evaluacion de Proyectos. 2° edicién. F;ag. ;7 .
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Como se puede observar existe diversas formas de comercializacion determinadas
principalmente por el sistema de explotacién y la region.

Diagrama en funcién de la comercializacion e integracion.
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Como se puede observar existe diversas formas de comercializacion determinadas
principaimente por el sistema de explotacién y la regién.

Diagrama en funcién de la comercializacion e integracién.
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La comercializaciéon que realizaran los integrantes de la Cooperativa sera en forma
tradicional a pie de rancho se tiene establecido un convenio con Nestlé que sera el
consumidor principal, pasara por la leche cada tercer dia, sin embargo existen
diversos acopiadores, intermediarios y grandes consumidores a través de los cuales
también se puede comercializar el producto.

El 35% por ciento de la produccién sera comercializada directamente con el
consumidor final en reparto a domicilio en los municipios de Abasolo e lrapuato, esta
forma de comercializacién es conocida regionalmente como venta al boteo, en esta
region existe todavia la costumbre de consumir leche bronca o cruda, de esta
manera los productores alcanzan mejores niveles de precio.

Por el nivel de produccion y la capacidad de compra de la Nestlé empresa con la cual
ya se establecié contacto no representa ningun problema la comercializacion de la
leche ya que pasan por ella periédicamente.

En cuanto a la cobertura y destino podemos establecer que prlncnpalmente sera un
mercado regional e incluso cautivo. . .

En relacién con los subproductos se puede mencionar. que actualmente la.
comercializacion del ganado en la mayoria. de las zonas ganaderas del pais se
realiza a pie de rancho, cotizando el ganado por su peso. : .
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CAPITULO Il

ESTUDIO TECNICO

3:.1. "Macro localizacién.

El proyecto se encuentra situado en el Estado de Guanajuato, especnfcamente enel - k

Municipio de Abasolo, dentro de la localidad de Chamacua

El estado de Guanajuato esta situado a los 102° 09° de longitud oeste del Meridiano
de Greenwich, y a los 21° 62°, de latitud norte, al sur 19° 5§5° de latitud al este 99°
41°. La altura sobre el nivel del mar es de 1,700 metros. La extension del estado, es
equivalente al 1.6 por ciento de la superficie total del pais. Limita al norte con los
estados de Zacatecas y San Luis Potosi; al este con Querétaro de Arteaga; al sur
con Michoacan de Ocampo y al oceste con el estado de Jalisco.

Ubicado en el centro de Meéxico, Guanajuato es el sexto estado en cuanto a
poblacién con alrededor de 4.8 millones de habitantes. Aproximadamente el 53% de
esta poblacidon se encuentra concentrado ‘en seis ciudades de tamafo medio, las
cuales forman lo que se ha denominado e! “corredor industrial del Bajio". La ciudad
de Ledn (con 1.1 millones de habitantes), es la mayor ciudad de la entidad, a la vez
que centro industrial y comercial de la regidn. La ciudad de Guanajuato (150,000
habitantes), es la capital del estado.
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Copirdo 1. Estudio Técnico

Otros "centros industriales y comerciales de importancia en el estado son las
‘ciudades de Salamanca, Silao, Celaya e lrapuato. Una ventaja que brinda la
- dispersion del desarrollo a través del estado es que existe una menor incidencia de
polos de extrema pobreza, un fenémeno que representa un problema significativo en

otros estados en México.

ABASOLO

GUANAJUATO

La economia del estado esta diversificada. “En 1998, el PIB Estatal se colocd por
encima del promedio nacional de 4.95%, alcanzando los 113.4 mil millones de pesos,
cantidad 5.7% por encima del aiio previo en términos reales. El PIB estatal ocupa el
décimo lugar en México. Sin embargo, a nivel per capita, el PIB estatal esta por
debajo del promedio nacional, al equivaler a sdlo el 67% del mismo, una desventaja
que se ve mitigada por el bajo costo de vida de la regién. El empleo se ha
incrementado a una tasa promedio anual de 4% en los Gltimos cuatro afios. La
inversién total en el estado (tanto ptiblica como privada) alcanzé 1.04 mii millones de
pesos en 1998, para un incremento de 24% con respecto al afio anterior. Como
consecuencia, la tasa de desempleo ha disminuido de manera constante en los

Ultimos anfos, alcanzando un reducido 1.5% en 1998".%

' Standard & Paar’s. América Latina, México.
Analisis Detallado del Estado de Guanajuato. Pag. 3.
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3.1.1. Estructura econdmica y demografia.

A pesar de ser el sexto estado con mayor indice de poblacion en México, la
poblacion de Guanajuato se encuentra bien distribuida en toda la entidad, con un
67% del total que vive en areas urbanas, una proporcién muy por debajo del
promedio nacional de 74%. “Las tasas de crecimiento de la poblacién han sido
constantes y se han ubicado levemente por debajo del 2% en los uitimos afios, y se
espera que disminuyan aun mas, a aproximadamente 1.7% anual en los proximos
cinco afos. Asimismo, el constante crecimiento de la base del empleo a un promedio
anual promedio del 4%, ha derivado en una disminucion significativa de la proporcién
de la poblacion dependiente del estado, a alrededor del 60% en 2000 de un 64% en
1995. En consecuencia, el PIB estatal per capita se ha incrementado a un promedio
anual del 3% en términos reales, en los Gltimos tres afios".*?

“Guanajuato es el estado con la mayor tasa de emigracion, la cual representa
también el 11.92% del total de emigrantes mexicanos entre 1990 y 1995".% Sin
embargo, en los ultimos afios, el estado ha instalado diversas “Casas Guanajuato” en
los Estados Unidos. Estas instancias sirven como instrumento para atraer
inversiones al estado, en particular de gente de Guanajuato que vive en el extranjero
y que tiene deseos de reinvertir en sus comunidades de origen.

Uno de los desafios que enfrenta el estado a medida que continiia con su expansién
economica es incrementar el acceso de la poblacién a los servicios basicos y
expandir sus programas educativos. Actualmente, la tasa estatal de alfabetismo es
de 86%, lo cual esta por debajo del promedio nacional de 89%. Asimismo, sdlo el
72% de la poblacion tiene acceso a servicios de drenaje, en comparacién con el
75% de la nacién. Las tasas de servicios de agua y electricidad, por otro lado, estan
levemente por debajo del promedio nacional, con tasas de cobertura del 90% y 95%,

respectivamente.

La infraestructura del estado se encuentra en buenas condiciones. Una importante
autopista conecta las seis ciudades a lo largo del corredor industrial de E! Bajio con
importantes centros econdmicos como Guadalajara, Aguascalientes y la ciudad de
Meéxico. Asimismo, el “Aeropuerto del Bajio”, ubicado en la ciudad de Silao, brinda
servicios directos a Houston, Dallas y la ciudad de México, entre otros destinos.

“La economia de Guanajuato ha crecido cada vez mas en los ultimos afios. Entre
1993 y 1998, el PIB estatal se incrementé a un promedio anual de 2.9% en términos
reales, con un crecimiento significativo en los sectores manufacturero, de transporte
y de comunicaciones, que han contado con tasas de crecimiento promedio anuales
del 5% y 5.6%, respectivamente. .

# jgem Pag. 5.

? |dem. Pag. 6
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Durante la crisis de 1995, el PIB estatal disminuyé 3.8%, lo cual esta
significativamente por debajo de la disminucién del 6.2% del PIB de México.

Sin embargo, para 1996, el PIB estatal excedidé sus niveles anteriores a la crisis, con
una tasa de crecimiento del 4.4% en términos reales, lo que es una muestra de la
capacidad del estado para recuperarse rapidamente de un importante revés
econémico”.?*

La base de empleo del estado se encuentra bien desarrollada, con centros
manufactureros y comerciales importantes en todo el estado, en particular a lo largo
del corredor industrial de El Bajio. Una gran planta de General Motors y diversos
fabricantes de autopartes estan ubicados en la ciudad de Silac, mientras que la
ciudad de Ledn es sede de un amplio nimero de compaiias manufactureras y
comerciales. La ciudad de Guanajuato, por otro lado, es un destino turistico popular,
con una economia apoyada por la presencia del gobierno estatal y una universidad
de prestigio nacional. Asimismo, una refineria de petréleo en la ciudad de Salamanca
ha contribuido a que Guanajuato tenga el tercer lugar en términos de valor agregado
para el sector de refinacion de petréleo. Por ultimo, las ciudades de lrapuato y
Celaya son también importantes centros manufactureros y agricolas.

3.2. Micro localizacion.

El Municipio de Abasolo esta situado a los 101° 31°48°° de longitud oceste del
Meridiano de Greenwich, y a los 20° 26°52°° de latitud norte. La altura sobre el nivel
del mar es de 1,700 metros. La extension del municipio es de 534.90 kilémetros
cuadrados, equivalentes al 1.74 por ciento de la superficie total del estado. Limita al
norte con los municipios de Romita e lrapuato; al nordeste con el municipio de
Pueblo Nuevo; al este con el Valle de Santiago; al sureste con el de Huanimaro; al
sur con el de Huanimaro y el estado de Michoacdan y al oeste con los municipios de
Pénjamo y Cueramaro. Entre las principales comunidades del municipio destacan
Labor de Peralta, Peraita, Rancho Nuevo de la Luz y el Saucillo.

Los servicios existentes en el municipio y que impactan al proyecto residen en la
infraestructura con que cuenta, basicamente caminos transitables todo el afio con
carreteras que conectan a los principales mercados.

Los factores que definen y determinan la localizacion del proyecto son esencialmente
de caracter productivo aunado a las condiciones técnicas y de mercado,
consideraciones que fueron tomadas en cuenta para la determinacion del tamaiio del
proyecto. 2 ek -

 |dem.
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Otro factor importante es el hecho de que los asociados del proyecto poseen
experiencia en el manejo de ganado bovino productor de leche.

Aunado a lo anterior, también se cuenta en la regién con produccion de granos y

forrajes (alfalfa, maiz, sorgo y trigo), mismos que seran adquiridos para la
alimentacion del ganado, garantizando con ello la calidad del producto a utilizar.

MAPA DE LOCALIZACION DEL MUNICIPIO DE ABASOLO EN EL ESTADO

SAN LUIS POTOSI

JALISCO
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3.2.1. Medio fisico y geografico.

Hidrografia.

El rio Lerma pasa por el municipio en un pequefio tramo, fijando los limites de éste
con el estado de Michoacan; ademas del rio Turbio afluente del Lerma, que sefala
los iimites con el municipio de Pénjamo; se encuentran en el municipio los arroyos El
Zapote, La Tinaja, Cuitzeo y Tamazula. Cuenta también con varios manantiales de
aguas termales que se utilizan como bainearios.

Clima.

El clima del municipio es templado todo el ano. La temperatura media anual es de
20° C., teniendo como temperatura maxima 37.2° C y minima de 0.8°C. La
precipitacion pluvial es de 700 milimetros de promedio anual.

Orografia.

En la mayor parte de su extension el territorio mummpal es plano. Las elevaciones
mas importantes se locahzan al oriente del municipio, entre las que destacan la slerra
de Huanimaro y los:cerros de Pefiuelas, Peralta, Angamacutiro, Ojo de agua, Palo
Blanco y Huitzataro: La- altura promedlo es de 1,800 metros sobre el nivel del mar,
Otros cerros de men |mportanc:a son: Loberlta Bruja Gomez. Horta, Muralla y

Cermos

Clasnflcacnon y uso del suelo:

Los suelos d Abasolo se ) terizan por su estructura angular. son de consistencia
firme, textura: arcnllo limosa’ arcnllosa ‘con un pH'de 7.4°a 8.0, de origen aluvial y
aluvio coluvual'»La tenencla def:la tlerra esta dlstrlbmda en 19,748 hectareas de

superf‘cne ejld

Floray fauna.

La flora esté constitui a'por bosques de mezqunte selva baja caducifolia y especies
forrajeras, como zacatén,  navajita; pata de gallo, flechilla, tempranero, tres barbas,
navaijita filiforme, y glandular, bandenta colorado bufalo, falsa, grama, popotillo, cola

de zorra, Ianudo y Iobero
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3.2.2. Marco social.

Poblacion.

De acuerdo con el Censo de 2000, existe una poblacién de 79,093 habitantes de los
cuales el 47.3 por ciento.son hombres, con una densidad demografica de 147

habitantes por kildmetro cuadrado.
Educacidn, cultura, recreacién y deporte.

La infraestructura educativa del municipio atiende la demanda en los niveles de
preprimaria, primaria y secundaria; ademas de contar con un centro de capacitacién
para el trabajo, una escuela normal particular y una escuela técnica para el trabajo.
En el afio 2000 de la poblacion de 15 afios y mas el 83 por ciento es alfabeta.

En materia de recreacion y deporte, el municipio cuenta con cine, balnearios y
canchas deportivas para la practica de deportes como el futbol y el béisbol, que son
los mas populares de la region.

Salud.

Para dar atencion a la salud se cuenta con centros de asistencia de instituciones
como el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), Secretaria de Salud
(SSA) y una delegacién de la Cruz Roja.

Vivienda.

- Del total de viviendas, el 79 por ciento son proplas En matena de servicios, el-93.2
por ciento dispone de agua entubada; el 57.7.por/ciento_de drenaje y el -96.3 por
ciento de energia eléctrica. Los materiales de construccnén predominantes son, en el
medio rural, el adobe y teja para muros y techos; respectivamente; mientras. que en
la cabecera municipal se utiliza ladrillo y cement et

Comunlcacmnes y transportes.

Existen en el municipio los servicios de correo telegrafo y. teléfonv

n'lo referente a
transportacion, se cuenta con servnc:o de taxns‘y trans orte foraneo B
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Servicios publicos.

El municipio ofrece a sus habitantes los servicios publicos de agua potable y
alcantarillado, alumbrado publico, limpia y recoleccién de basura, mercados,
panteones, rastros, calles y pavimentos, parques y jardines, seguridad publica,
transito y vialidad.

3.2.3. Marco econdmico.

Poblacién economucamente actlva :

La poblacién: economlcamente actlva (PEA) representa el 33.5 por ciento del total
municipal.. La distribucién’ sectorla_l reglstro el 31 por ciento en el sector primario; el 6
por ciento en el sector. secundar' 10 por ciento en el terciario. El resto se dedica a

otras actlwdades

Actuvndades economicas

Agrlcultura' Los prlnmpales cultivos~sol el sorgo maiz trigo, y girasol. Ademas se
cultivan ajo, alfalfa, cacahuate; ,-cebada, cebolla, col, chile verde fresa, frijol,
garbanzo, jitomate,
menor importancia.

centros recreatlvos

Comercio: La poblacion rural concurre la cnudad para el ‘abas
Existen en el municipio varlos mercados,’ tiangui [tlendas d autoserwmo y. demas”
establecimientos comerCIales para satlsfa er; Ia*demanda los’ consumldores del

medio rural del municipio.
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Principales caracteristicas de la localidad.

El proyecto objeto del presente estudio se desarrollara en la localldad de Chamacua
pertenecnente al Municipio de Abasolo.

La ubicacién espacial de la explotacuSn. es en el kllémetro 5 de Ia carretera
Cueramaro — . La Joya : : ;

La localidad de Chamacua esté inmersa en una reglén xmportante para la producclon
agricola y ganadera - a 'escala estatal. Por lo. mismo - cuenta: con los ' servicios
necesarios para el buen desarrollo de todas estas actuvndades [EE

La localidad tiene una poblacnon aproximada de 3,500 hablt )
siguientes servicios: energia eléctrica, agua potable y vias de acceso que permiten la. -
comunicacion entre el mercado y la produccion, todos estos’servicios en su conjun201 :
permitiran que el grupo pueda realizar un manejo efcnente de la’explotacion, ;"

e Para el desarrollo de esta actividad los mtegrantes de la
hectareas para la |nstalac10n del proyecto.

«  Se ubica a 20 minutos de la cabecera muniéipai v'a 30 del'm )
donde se . pueden adquirir las medicinas y los demés msurnos que requsere Ia‘
explotacnon.» ) P : TR .
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PLANO DE LOCALIZACION DE LA LLOCALIDAD DE CHAMACUA
EN EL MUNICIPIO DE ABASOLO
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3.3. Ingenieria del proyecto.
3.3.1. Raza.
La raza Holstein es originaria de Europa, de lo que ahora se conoce como Holanda,

se distinguen por su distintivo color manchado de negro. y blanco o rojo y blanco se.
caracteriza principalmente por ser de las mejores convertidoras de alimento en leche.

Con la raza Holstein se obtienen animales que producen e promedlo 20 Iltros de
leche durante 305 dias en promedio y al afio. 6100 litros por: cabeza." as’becerros
nacen pesando aproximadamente 40 Kg, y unaivaca madura en’buen;estado de
salud llega a pesar hasta 650 kg y a medir 1.5 m tomando como referencia el cuarto
delantero del animal. :

CARACTERISTICAS GENOTIPICAS DEL GANADO HOLSTEIN

Cabeza i Eeni Lomo tomil Cad
Frene .
Puente de e
iz . = ostill
la nariz \ ¢ ) illas
Jeta : n- .
\entana de__..-~_
13 nariz " e P - Musio
Quijada 7~
Garganta Cola
Espaldilla
Costado
. - -
Papada / kY Ubre trasera

-_‘(4-'-"'" " ugamento
suspensortio

Pechc

Codile »~ | l:osullzs omaia Ubre’ Tera ~

Cafa de ..---~ =+ delanteras delantera ‘
1a piema o Cervz/ /o
- : -
Plama Talén 20
/
o= \ Falanges
Fezunz Uiia

Las . novillas Holstein pueden ser prefiadas aproximadamente a los 15 :meses: de
edad cuando alcanzan un peso de 360 kg, es deseable que el primer parto de las
novillas: 'sea” entre los 24 'y 27 meses de edad, el penodo de gestacion es de
aproanadamente nueve meses y su vida productlva es de sels anos en promedio.

Por Ias caracteristlcas antes expuestas este tlpo de ganado ha stdo selecctonado
“‘como’ el éptimo dadas las especnﬁcaclones con las que cuentan los productores y la

Iocahzacnon del proyecto.
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Para adquirir los animales tenemos dos cotizaciones la primera es del Rancho
“Vazquez" que se encuentra ubicado en:

Querétaro, Qro.
Tel. 23 - 05-38.

Con un costo de:

. Vaquillas . gestantes de registro puestas en su “casa” a $1,450.00 (un mil
cuatrocientos délares americanos por cabeza.)

Con las siguientes caracteristicas:

Sanidad, el ganado cuenta con certificados de salud libres de brucelosis y T.B.
Gestacidn, esta es entre 5y 7 meses.

Peso, peso aproximado entre 450 y 500 kg.

Identificacion, aretes metalicos o de plastico a la vista.

Tipo, caracteristicas fenotipicas de la raza. )
Atencion personal en lo que se refilere a la seleccion de las becerras, servtc:o
médico y envio de ganado. .

La segunda es del Rancho “Tanquesitos”, ubicado en el km. 18 carretera’
Chichimequillas en Villa del Marqués. Querétaro, Qro, con el compromlso del rancho
de entregar a los animales en un estado de salud perfecto para InICIar con el proceso

de produccion.

Con las siguientes caracteristicas: vientres importados de Canadé de raza Holstein
libres de brucelosis y T.B., con todas tas normas de sanidad que marca el Gobierno
mexicano, que se encuentren entre el quinto y séptimo mes de gestacién y en su -
primer parto con un peso de 500-550 Kg P.V. respectlvamente estos animales se
pueden obtener a un precio de $ 15,000.00 pesos.

La cotizacion que la socuedad ha decudldo hacer efectlva es ladel Rancho
“Tanquesltos . . . S

Las consnderaciones para tomar esta decxsnon son las sugunentes“

- ‘Este rancho e

““de- brindar asistencia‘técnica’a la sociedad ‘en este rancho Ios anlmales presentan'
_buena genetlca Y
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3.3.2. Instalaciones.

Para la construccidon de las instalaciones se destinaran dos hectareas de riego las
cuales seran cercadas; en donde se construira el corral, la bodega, la sala de ordefia
y la oficina de la Sociedad Cooperativa .

El corral tendra las siguientes dimensiones: medira 560 metros de largo y 20 metros
de ancho, construido con tabique, tendra un techo de lamina galvanizada calibre 26

con una estructura de PTR de 4 pulgadas, €l drea del sombreadero es de 280 m
con las siguientes medidas 7m. de ancho por 40 m. largo.

PLANO DE LAS INSTALACIONES

l p Oficina

BODEGA

T | E—
_Jﬁ : CONMEDERO
E Becerras l. Vze:s en :
g :
;
o Vacas i Vacas gesta
£ secas -
N
A8
g - I
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Corraletas:

El corral se dividira en cuatro secciones, en las que se alojara el hato segun su etapa
productiva, asi tendremos una corraleta para las vacas en produccion, otra para las
vacas gestantes, la tercera para las vacas secas y la cuarta corraleta para las
becerras. Cada una de las corraletas tendra un comedero construido de tabique con
afine de mezcla firme de concreto, con las siguientes medidas 20 metros de largo por
0.80 metros de ancho y 0.70 metros de alto dando una area de 29 m° de
construccién, en el area anexa tendra un piso antiderrapante de cemento de 2 m de
ancho. Los bebederos seran de tabique revestido de cemento, con las siguientes
medidas 5 metros de ancho, 0.70 metros de alto y 0.80 metros de ancho, dando un
area de construccion de 8 m2. Tanto los comederos como los bebederos estaran

fuera del drea techada.

CORRALES DE MANEJO
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Sala de ordefia:

La sala de ordeia tendra 5 metros de ancho por 4 metros de largo dando en total 20
metros cuadrados, espacio adecuado, construida de tabique, con techo de lamina
acanalada aparente a una agua y estructura de PTR de 3 pulgadas, con piso
antiderrapante de concreto. En la sala se tendra tanto la ordefiadora transportable
con motor eléctrico y motor a gasolina de 3.5 H.P., asi como el tanque enfriador de
1000 litros de capacidad marca Boumatic-Dari-Kool.

Bodega:

La bodega sera de 10 metros de largo, 10 metros de ancho y 3 metros de alto que se
destinara para el almacenamiento del forraje, construida de tabique y techada a dos
aguas con lamina acanalada y estructura de PTR de 4 pulgadas, con piso de
concreto. Dentro de la bodega estara la ofcma del vaquero que sera de 2 metros de
ancho por 3 metros de largo. 5

"SOCIEDAD COOPERATIVA GA&ADERQS DE CHAMACUA" S.C.L.
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3.3.3. Programa de actividades del manejo del hato.

Es necesario mencionar que ios productores recibirdn un curso de capacitacién de
siete meses impartido por el M.VV.Z. José Manuel Cortés Carlos, este programa de
actividades contempla aspectos nutricionales, reproductivos, sanitarios y
mejoramiento genético para lo cual se consideran los siguientes periodos
(Nacimiento - Destete, Destete, Inseminacion - Partoy Periodo Seco)

3.3.4. Nacimiento-destete.

Una vez que se haya dado el parto se limpiaran las membranas fetales y mucosas en
fosas nasales y boca para evitar obstruccion en la respiracion del becerro (a), se
hara la desinfeccidén del ombligo con una solucion de yodo al 2 %, o bien con azul de
metileno. “El ternero o ternera debera consumir calostro de la madre a partir de las
primeras seis horas de vida por un dia como minimo, aportando con esto inmunidad
a las becerras, cuando el becerro no haya mamado el calostro por muerte o
accidente de la madre, se le suministrard calostro de otra vaca que este sana por
medio de mamilas, se asignara una tarjeta de registro individual, para registrar el
peso al nacimiento, el cual debera ser igual o superior a 35 Kg. para poder ser
seleccionados para reemplazos, los animales con inferioridad de peso se ponen a la
venta”.?® El becerro permanecera 1 dia con la madre y al segundo se le separa y se
aloja en corraletas individuales, después del quinto dia de nacido se comenzara a
darle alimento en pequefias cantidades y sustituto de leche, para las becerras
también alifalfa achicalada. A los 10 dias de edad se hara el descornado con el
cauterizador eléctrico, se deberan eliminar tetas suplementarias; en esta etapa se
debe tener demasiado cuidado pues es una etapa critica para los becerros.

3.3.5. Destete

Para el desarrollo del proyecto se integrara a los animales en tres grupos a donde el
grupo numero 1 estara integrado por becerras de 3-12 meses donde lo mas
importante es la aplicacién de las vacunas, el grupo 2 se integrara por vaquillas de 1-
2 afios para su inseminacion artificial y el grupo 3 se constituira por vacas en
produccion de leche con un peso vivo de 400 a 450 Kg. en promedio, estos animales
dispondran de las mejores condiciones de alojamiento y espacio. Bajo este sistema
las vaquillas presentaran su primer celo desde los ocho meses de edad, lo cual
indica que el animal ha alcanzado la pubertad y se inicia asi su vida reproductiva, a
través de la observacion se registraran los calores de las vaquillas para determinar la
regularidad de sus celos y establecer calendarios de servicio.

2= Avlla Tellez, Saivador
B 5 1 de leche Manual de practicas
Mex-co UNAM, Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, 1984, Pag. 55.
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3.3.6. Inseminacién-parto.

Con las condiciones de manejo y alimentacidn se inseminara a las vaquillas a los 15
meses de edad y con un peso en promedio de 350 Kg considerando por lo menos
tres servicios con los que las hembras podran alcanzar su primer parto alrededor de
los 24 meses de edad. “La etapa durante y después del parto, es una de las épocas
criticas de la vaca, por lo tanto es necesario que la vaca pase por este periodo en
buenas condiciones y tener buena eficiencia reproductora, ya que partos dificiles
pueden repercutir en retencién placentaria, lo que provoca problemas de metritis,
bajo consumo de alimento, baja en la produccion de leche repercutiendo
directamente en la productividad de la vaca y de la explotacion. Los partos se
deberan dar en un lugar limpio con sombra, evitando al maximo el estrés. Se debera
dejar que el parto se haga de manera natural durante un periodo de 5 a 6 hrs"®, si
en este tiempo no se da el parto, es necesario buscar la participacién del M.\V.Z., es
necesario vigilar que la vaca expulse la placenta durante las siguientes 48 hrs. si
después de este tiempo no se expulsa, se pueden tener problemas por retencion de
placenta. Cuando el becerro haya extraido el calostro de la ubre y haya calostro
residual, este se debe extraer en forma manual y de manera suave, no forzar su
extraccion. La vaca pasa al hato de vacas productoras de leche, con la finalidad de
constatar la involucion uterina y actividad ovarica. Las vacas se revisaran a los 14 y
30 dias postparto, sdlo en caso de haber problemas de metritis se proporcionaran 2
tratamientos secuenciales mediante lavados uterinos y aplicacion de hormonas hasta
que el problema desaparezca. Con la finalidad de mejorar indices de fertilidad se

estableceran patrones reproductivos.

Para la inseminacién artificial se debe detectar que la vaca esté realmente en calor,
para buscar una mayor eficiencia en la inseminacién se recomienda la observacién
de calores para aprovechar los calores naturales, en vacas problemas se recomienda
la sincronizacién de calores con prostaglandinas, se consideran en promedio tres
servicios por hembra para ambos casos. Después de detectar por primera vez los
sintomas del celo, es conveniente inseminar entre las 12 y 16 hrs. siguientes.

La proyeccidon futura del hato proviene de las vaquillas de reemplazo para alcanzar
una eficiencia superior al actual en el hato lechero, se buscara que las crias superen
a las madres en su potencial de produccién. Se llevara un programa de mejoramiento
genético en el hato tal que las vaquillas deberan ser superiores al resto de las vacas,
lo cual se obtendra utilizando semen de toros con buenas caracteristicas en

produccién de leche.

La idea es que los socios aprendan a inseminar al ganado, esto se lograra a través
del curso de capacitacion que el M.V.Z. José Manuel impartira, las primeras veces lo

* |dem. Pag. 103
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hara el veterinario y posteriormente lo haran los productores en presencia del
veterinario hasta comprobar que ya han aprendido.

3.3.7. Periodo seco.

Las vacas lecheras requieren un periodo de descanso entire lactaciones ya que la -
ubre y el aparato digestivo realizan un gran esfuerzo durante la produccion.

“El periodo seco es de 2 meses aproximadamente y ocurre cuando se sella la ubre y
no hay mas produccion de leche por 18 horas o mas, es recomendable disminuir la
cantidad en la racion de manera gradual aproximadamente en un periodo de 7 a 14"~
dias y también cambiar el tipo de alimentacion, las vacas secadas de esta manera
tienen menos posibilidades de problemas de mastitis™. :

Durante este tiempo deben permanecer en un grupo separado hasta que esté cerca
el momanto de parir, el lugar donde se encuentren debe estar limpio y comodo, es .
importante que el animal camine para mantener el funcionamiento normal del cuerpo

y el tono muscular.

3.3.8. Manejo de la ordeiia.

El sistema de ordefa (dos ordefas diarias) debe ser lo mas eficiente posible, lo que
significa que se debe mantener a la vaca el tiempo necesario en la ordefia para sacar
la mayor cantidad de leche, evitar que la vaca sufra demasiado estrés y aprovechar
el tiempo de bajada de la leche en funcién de la unidad de ordeia. Por otro lado, las
maquinas de ordeia deben mantenerse limpias todo el tiempo para evitar mastitis o
alguna infeccion en las mamas. Es muy importante llevar un control de la produccion
por vaca, con eilo se puede determinar su vida productiva y se puede utilizar o no
para seleccion de reemplazos basandose en su produccion.

La ordefia se ilevard a cabo en la sala acondicionada especialmente para realizar
esta actividad.

3.3.9. Manejo reproductivo‘

Las vacas adquiridas vienen con una gestacion de entre 5§ y 7 meses borj lo que se’
deben manejar con cuidado para evitar trastornos que provoquen abortos.o partos
prematuros. Con base en los registros (que deben exigirse al momento de comprar

2’ Bath, Donald L., Coaut. Contin Sanz, Agustin, tr. Ganado leche. anefici
México: Nueva editorial interamericana, 1982. Pag. 97. 3 . .
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los animales), se determinara la fecha aproximada del parto, la gestacion de la vaca
dara en promedio 283 dias con un rango de 270-290 dias (9 meses en promedio).

De todas las crias nacidas durante el afio se seleccionarda a las becerras que
procedan de vacas con buenas caracteristicas productivas y reproductivas, esta
seleccion se realizara para reemplazar a las vacas de desecho y las muertas durante
el afio, estas becerras pasaran a formar parte del hato y cuando tengan de 14 a 16
meses de edad y un peso cercano a 350 Kg, se presenta la pubertad
caracterizandose por la presencia ciclica (cada 21 dias) de ciclos estrales, las
caracteristicas sobresalientes que manifiesta una hembra al presentar su celo son:
“baja en el consumo de alimento, montan y se dejan montar por otras vacas, para
detectar estas manifestaciones es necesario observar constantemente a los
animales, durante la noche y muy de mafiana que es cuando se presentan los signos
del celo. El celo normal dura en promedio entre 24 y 36 horas por lo cual si una vaca
es detectada en la mafiana, debera darsele el servicio por la tarde y en caso de ser
detectada por la tarde o por la noche se le dara el servicio por la mafana”.®

La alimentacion en esta etapa es también muy importante, ya que “va a determinar el
nivel de desarrollo del producto debiéndose poner especial énfasis en los ultimos tres
meses que es cuando el feto desarrolla mas de las tres cuartas partes del peso que
tendra al nacer, ademas de que una buena alimentacion permitira que la madre no
sufra desequilibrios nutricionales que produzcan problemas como hipocalcemia,
retencion placentaria, becerros y madres débiles durante y después del parto, cada
afio segun comportamiento de la vaca se dara este manejo reproductivo a los
reemplazos y vacas, el periodo promedio entre parto es de 13 meses”.®®

Para la inseminacion se considera un promedio de 3 pajillas vaca/afio, incluyendo a
vaquillas que van a reemplazar a los desechos. El costo por inseminar es en

promedio de $90 por animal.
3.3.10. Manejo genético

La inseminacién artificial del ganado bovino tiene muchas ventajas sobre el servicio
natural. La principal es el mejoramiento del mérito genético de las crias
reproductoras de centros de inseminacidon artificial. Las hijas de progenitores de
inseminacion artificial tienen ventaja de produccion de leche sobre hijas  de
progenitores comunes. Esta superioridad se traslada entonces a las generaciones
futuras. Si se usa inseminacion artificial para servir a las vacas, entonces todas las
becerras de estas vacas deben tener un mayor potencial genético. La vaca
inseminada produce reemplazos de mayor calidad, otra ventaja es que se puede
mejorar el control de la fecha de paricion de las vacas.

2 1dem. Pag.70
* |dem. Pag.72
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El servicio de las vacas con sementales no probados retarda la mejora geneética y
reduce el nimero de reemplazos del hato. Los toros son peligrosos; la inseminacion
artificial elimina la necesidad de tener un animal potencialmente peligroso en el
corral. “Los toros de servicio natural pueden ser sub-fértiles, demoran la edad de la
primera paricién de una novillona y reducen asi la produccidon de leche por dia. Por el
contrario, la calidad del semen y la fertilidad de toros de la inseminacion artificial es
supervisada”. Semen de sub-optima fertiidad no se distribuye, ademas los toros de
servicio natural pueden introducir también enfermedades en un hato".

Son generalmente desconocidas ias caracteristicas tipicas de conformacién en toros
de servicio natural, por otra parte los resimenes de progenitores de inseminacién
artificial acerca del mérito de produccion, tipo de clasificacion y facilidad de parto.
Con esta informacion disponible, los riegos involucrados en un programa de
inseminacion artificial son mucho mas bajos que los de servicio natural.

El mejoramiento genético encaminado a obtener una mayor produccion y calidad del
producto, se logra con el uso de reproductores de alto valor de los caracteres de
interés econdmico, io cual seria muy dificil lograr hoy sin el método de la
inseminacién artificial.

Este método de reproduccion es un simbolo tecnolégico de las ultimas décadas que
se fue adoptando masivamente en las regiones ganaderas, por medio de’la.
inseminacion artificial se logran grandes avances en la ganaderia lechera :

La principal ventaja de éste método de reproduccion es la’ posublllda de mejora

genética de ganado utilizando semen de reproductores -seleccionados el menorv.l‘

costo de semen pone a disposicion de la mayoria de reproductore el
genético de estos animales.

Los reproductores utilizados en inseminacion artificial son animales’de alta fertilidad.
Aquellos animales de excelente aptitud productiva pero:con fertllldadregular son
eliminados como dadores de semen. : ;

La inseminacion artificial requiere una observacién diaria de los vientres. Esto facilita
el control de los mismos, el estudio del comportamiento sexual y su sanidad.

Finalmente diremos que es sustancial para la explotacién realizar y llevar
actualizadamente un registro de datos de los animales. Esto permite conocer en
cualquier momento el estado actual de los animales, su historia y su tendencia futura,
posibilitando la aplicacion de medidas correctivas en forma general o particular en
cada etapa del proceso productivo, este registro debe contener fundamentalmente
los acontecimientos fisiologicos mas importantes desde el punto de vista de la

2 Avila Téllez, Salvador. Bovinos productores de Jeche: Manual de practicas,

México: UNAM, Facuitad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, 1984, Pag. 80.
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produccién, asi como también los datos de sus padres, enfermedades,
vacunaciones, trastornos en la reproduccion, observaciones, etc. El siguiente es un
modelo del libro de inseminaciones que se llevara.

[[LIGRO_DE_INSEMINACIDNES | €stanci = T
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3.3.11. Manejo nutricional

El balanceo de las dietas se hizo considerando todas las categorias de hembras:
becerras, novillonas, vacas secas y vacas en producmén Es muy conoc:do como la
historia nutricional influye en la produccxén

Las dietas se formulan basandose en los requer|m|entos de nutrlentes para un’ upo o
determinado de animal, por ello se necesita conocer el peso vivo, estado corporal la g
produccion de leche esperada. gananc:a de peso deseado, etapa de:l Iact
estado fisioldgico. : :

Estos requerimientos se obtxenen de tablas internacionales como el NRC of Dalry‘
Cattle.

Cuadro No. 15
REQUERIMIENTOS NUTRICIONALES PARA VACAS

CONCEPTO PICO DE ALTAS MEDIAS | BAJAS SECAS
PRODUCCION
icms 17.9 17.9 15.2 14.7 13.8
PC % 18 13.76 10.8 8.31 7.4
ENL (Mcal/Kg) 1.63 1.48 1.27 1.08 0.85
2% 0.75-1.0 0.53 0.43 0.35 0.25-0.35
P % 0.5 0.34-0.4 0.28 0.23 0.15-0.25

Fuente: NRC of Dairy Cattle (10)
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La alimentacién del ganado estara basada principalmente en los forrajes y granos
producidos en la regién como son: alfalfa y maiz. El consumo de alimento estara
determinado por el nivel de produccion que alcance cada vaca teniendo al hato
segmentado en vacas altas, medias y bajas productoras; el alimento se dara de Ia
siguiente forma:

Cuadro No. 16
No. 1 DIETA PARA VACAS DE ALTA PRODUCCION

CMS 17.9 Kg de MS

Ms BH PC ENL Ca P
ingredlente Alim, Rac. Alim. Rac. Alim Rac Alim. Rac.

Kg Kg % Kg Mcal/iKg | Mcal Y (g) Y (g)
Alfalfa 7.88 8.75 20.2 1.59 1.33 10.48 21 157.6 0.31 24.4
Ensilado de malz 4.5| 5 59 0.265 1.11 4.99 0A57J 25.d 0.1 4 .’J
[Salvado de trigo 2.5 2.8 15.54] 0.388 1.6 4 0.13 3.25 1.35 34.5
Malz grano 3 3. B,Sﬁ 561 1.84 5.5 0.0 0. 0.31, 9.3
TOTAL 17.88_ 19.9. 2.49 24.9 187.3. 72.

Precio por Kg de alimento: $1.22
Cantidad a dar en kg por animal 32

No. 2 DIETA PARA VACAS CON LACTACION MEDIA

CMS 15.2 Kg de MS

Ms BH PC ENL Ca P
ingrediente Allm, Rac. Allm. Rac. Alim Rac Allm. Rac.

Kg Kg % Kg Mcal/K. Mcal Y __{a) Y% (a)
Alfalfa 33 3.65 20.2) 0.666( 1.3 4.389 ﬁ 66| 0.31% 10.2
Ensilado de maiz 8.1 21 8 0.488 1.2 7.5 0.8 48.9 0.3 12.
[Rastrojo de maiz 3.8 4.22 59 0.220 1.11 4.21 0.57} 21.6 0.1 3.8
[Salvado de trigo 2 224 15.54  0.31 1.1 3.2 0.1 2. 1.38 27.
rovaL 152 31.1d 1.68 19.29 % ﬁ 53

Precio por Kg de alimento: $1.11
Cantidad a dar en kg por animal 27
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No. 3 DIETA PARA VACAS SECAS

CMS 13.8 Kg de MS
MS BH PC ENL Ca P
Ingrediente Alim, Rac. Allm. Rac. Allm Rac Alim. Rac.
Kg Kg % Kg Mcal/K Mcal % % {g)
fatfa 5.549 5.54] 20.21 0415 1.33 6.537] 2 14.4] 0.31 13.2
Ensilado de maiz 1.1 3.82] 8 0.088 1.23 1.36] 0.8 8.8 0.2] 2.22]
|Rastrojo de malz 4.1 4.6 5.9 0.244 1.1 4.6 0.57| 23. 0.9 4.15
ISalvado de trigo 0.51 0.6 1554 0.079 1.6 0.81# 0.1y 0463 1.3§ 7.03
2.5 2.8 8.56 0.215 1.84 4.634 0.03 0.75 0.31 7
13.ﬁ 17.38 1.041) 17.84: 48.2! Sj
Precio por Kg de alimento: $1.09
Cantidad a dar en kg por animal 25
No. 4 DIETA PARA VAQUILLAS
CMS 7.2 Kg de MS
[ Mms BH PC Ca P
ingrediente Alim, | Rac. Alim Rac Alim. Rac.
Kq Kg % Kg % [{:)] % {9)
lalfalfa 1.6/ 1.75 20.2 O.1d 2 14.4 0.31 13.
[Rastrojo de malz 2 2.07] L 0.11 0.8 8.8§ 0.2 2.22]
[Satvado de trigo 9 1.12 5.9 0.150 0.57 23.9 0.1 4.15;
2.6 2.91 15.54 0.22 0.13] 0.66{ 1.3 7.0
724  vad 054 47.54 26.6
Precio por Kg de alimento: $0.84
Cantidad a dar en kg por animal 13
No. 5 DIETA PARA BECERRAS
CMS 2.5 Kg de MS
mMSs BH PC ENL Ca 4
ingrediente Alim, Rac. Allm. Rac. Alim Rac Alim. Rac.
Kg Kg Y% Kg Mcal/Kg Mcal % (:)] Y {g9)
2.5 2 14 0.2 1.7 5 0.31]
1 ki 1 0.12] 0.13 0.5 1.3/ 7.0
3.5 3 0.32 5.9 ' 7.0
Precio por Kg de alimento: $1.26

Cantidad a dar en kg por animal 3.5

Los requerimientos esenciales que tienen las vacas en produccién quedan cubiertos.
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3.3.12. Manejo sanitario.

Un animal sano esta en capacidad de dar su maximo rendimiento por io tanto la
salud del ganado depende de los cuidados que se le proporcionen.

La vacunacién y las técnicas de manejo del ganado, entre las que se |ncluyen la
buena nutricion, son las formas de prevenir las enfermedades.

Para evitar la entrada de enfermedades y controlarlas, cuando se presenten, es
‘esencial incluir en la explotacion un buen programa de manejo sanitario, uno de los
factores limitantes en la produccién de leche, es la pérdida ocasionada por las
enfermedades sobre todo las de tipo infeccioso y parasitario, estas pérdidas en la
produccidn lactea, pueden evitarse en gran parte, si se siguen métodos para evitary
combatir agentes infecciosos y parasitarios”.®'

El manejo adecuado del ganado, la nutricion, las desparasitaciones para prevenir la
prolongacion de parasitos internos en el ganado, el control de parasitos externos y la
vacunacion, son las técnicas mas indicadas para  controlar la aparicion de
enfermedades. R

Las caracteristicas de la construcciéon de las_instalaciones, asi como su limpieza
(eliminar diariamente los desechos organicos, enterrar profundamente cadaveres,
lavar, cepillar y desinfectar pisos y ‘paredes, "etc.), ‘ayudaran a - prevenir
enfermedades. RSO

La alimentacion es otro factor determinante, ya que animales mal nutridos y flacos
son mas susceptibles a enfermedades causadas' por microbios, parasitos externos
(piojos, garrapatas y moscas) o parasitos: internos- (gusanos planos, redondos,
conchuelas y amibas), ademas de presentar frecuentemente problemas metabdlicos
como deficiencias de nutrientes intoxicaciones; etc. todo esto se refleja en
disminucion en la produccién de . leche y en la incapacidad para ganar peso y
reproducirse normalmente.

Vacunacion

Una de las medidas mas importantes para controlar algunas de las enfermedades de
mas impacto sobre la economia de la empresa lechera, es la vacunacién, ésta se -
debe realizar contra las enfermedades existentes en la regién donde se ubica la
explotacién y nunca contra enfermedades de. lugares lejancs, 'ya.que se corre el -
riesgo de introducir una enfermedad que no se tiene y provocar mayores estragos a

la ganaderia y a la economia. :

* Idem. Pag. 74. .
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Se vacunara al hato con bacterina doble de una a dos veces en mayo y en su caso
otra en noviembre-diciembre.

La brucelosis, ataca principalmente a las hembras y se reconoce por la presencia de
abortos en el ultimo tercio de la gestacion. La brucelosis es una enfermedad muy
contagiosa; se puede transmitir a través de los utensmos que sirven para la ordefa y.

que han estado en contacto con la enfermedad ] L : I

La vacuna contra la brucelosis'se-aplica a’las’ hembras entre los 3 y 9 meses de
edad, por via subcutanea una sola vez en Ia vnda : ! :

En cuanto a la tuberculosls debe practlcarse» prueba; de e
(tubercuhmzaclon) deblendo ellmmarse los animales reaccnonantes

Desparas:tac terna .
Esta practica sanitaria se reahzara do vece racticara a todo el hato.

Despa rasitacion externa

Para la desparasntacnon ex aspersoras ménuales con
capacidad de 15 Its. y se banara al ganado una vez al afio A :

3.3.13. Descrupcnon del desarrollo del hato.

El desarrollo del hato es la tabla donde’ se pude observar la manera en que se va
variando el hato de acuerdo a parametros que deben corresponder al tipo de
explotacién, nivel tecnoldgico, calidad genética del ganado, tipo de alimentacion, etc.

En el desarrollo del hato de este proyecto se consideran los siguientes parametros:
se proyecta una mortalidad del 10% en crias y del 2% en adultos y un desecho de
vacas adultas de un 10% durante todos los primeros dos afos y de un 15% en los
afios 3 al 6, incrementandose al 20 % del aiio 7 en adelante, ademas se considera
un porcentaje de nacencias del 85% durante todos los afios, con una produccién
promedio de 20.0 litros de leche diaria que se estima obtener en la ordefia estacional
por un periodo de 305 dias por vaca, que sera destinada para su comercializacion
para ser industrializada por la empresa Nestlé quién tiene establecido los mercados a

nivel local, regional y nacional.




Cuadro No. 17
Desarrollo del Hato

"GANADEROS DE CHAMACUA" S.C.L.

CONCEPTO siTuAcioN| ANO | ARO | ARO | ANO | ARO | ARO | ANO | ANO | ARD | ARO
ACTUAL 1 2 3 4 5 (<} 7 8 9 10
[VACAS A INICIO DE ARO 4d 40 4& 4 53 5 66 74 84 9!
[VACAS A FIN DE ANO aj 3% 3# 41 47] 5! 56 66 74 84
BECERROS 14| 14 1 16 18 2 2 2 2 33
IBECERRAS 14 14 14 185 18| 20 2 2 2 3y
NOVILLONAS 2 AROS [s, 13 13 134 15 17 1 224 24| 27]
AQUILLAS 3 ANOS o [s, 12 12 12 14 16 18| 21, 23
[FOTAL DE CABE2AS 54 67] 79 85 9 110 124 140 15 178
(UNIDADES ANIMALES 48 5 6 77 B o 108 121 137] 154
ICOMPRA DE GANADO
AQUILLAS GESTANTES 4 S
ORTALIDAD _(N°)
IADULTOS 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2
IVENTAS
ACAS DE DESECHO [s, o 6 7] g
IBECERROS 14 14 14 16 18 20 23 2 2 33
[BECERRAS
LECHE O} 2799901 2799901 279 9901 328,985} 370.987|412.985{461.984] 517.982 517.982
[PARAMETROS
AORTALIDAD LACTANTES % 10 10 10 10 10 1& 18 19 19 19
MORTALIDAD ADULTOS %«
MORT_CRIAS DESP DEST [ 2 =
IDESECHO DE VACAS % 10 10 15 15 15 15 20 20 20 20!
INACENCIAS % 8 8 8 85| 8 8 85 8 : 8
[VACAS EN ORDENA 34 34 34 40 45 50 56 63 63 &3
LITRQS DIARIOS / VACA 20 20 29 20 20/ 20 20 20 20 20
IN°_DE DIAS DE ORDERA 304 30 30! 30! 30 30 304 305 30 30
[EQUIVALENCIAS EN U.A.
IVACA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
VAQUILLA 0.8 0.9 09 0.9 09 0.9 0.9 09 09 0.9 0.8
INOVILLONA 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7
LB_EE_‘RROS Y BECERRAS 0.3 0.3 0.3 03 03 03 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3
Fuente propia con b de Perez D Marcelo en Manual sobre ganago de leche México: Diana, 1982,
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. 3.4. Organizacion de la empresa.

El objetivo principal de esta planta, es el de contribuir al desarrollo econdmico y
social del estado de Guanajuato, creando una fuente de trabajo para los integrantes
de la Sociedad Cooperativa, ademas de integrar y diversificar las actividades
- productivas en el area rural y asi mismo mejorar el nivel de vida de los productores

beneficiarios y sus familias.
: 3.4.1._Estructura juridica de la empresa.

La Ley General de Sociedades Mercantiles en su Articulo 5° sefiala que, “Las
sociedades mercantiles se constituiran ante un notarlo y en la mlsma forma se haran

constar sus modificaciones”.™?

Art 6° “La escrltura constitutiva de una socnedad debera contener

I.” Los nombres la nacionalidad y domlcnho de las personas fisicas o morales que
.~ constituyen la sociedad; L .
Ii. El objeto de la sociedad;
I1l. Su razdén social o su denominacién;
IV. Su duracién;

V. Elimporte del capital social; ;
VI. La expresion de lo que cada socio aporte en dmero oen otros blenes el valor ;

atribuido a éstos y el criterio seguido para su valorlzac:lén Cuando el capltal sea”’
variables, asi se expresara indicandose el minimo que se Fje. : ; ’

VIl. E! domicilio de la sociedad; A
VHL. La manera la cual haya de admlnlstrarse la s

administradores”33,

: favc:u,lktadﬁe“ de:kkl >

Como ya se menciond anteriormente la empresa se’ ‘constit yo ‘como una; So edad
Cooperativa de Responsabilidad Limitada,- sus prmcn ales’ caracteristicas ‘son . la -

siguientes:

TIPO DE ORGANIZACION: Soctedad Coop rativa de Responsab dad Limitada ">
Gar :

DOMICILIO: Conocido, : Iocalldad
Guanajuato.
FECHA DE CONSTITUCION 27 d
NUMERO DE SOCIOS 10 e

;: Coédigo de comercio. “Ley de las Sociedades Mercantiles”. Pag. 244. 1997
Idem. 3 P .
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Los productores que forman parte de la Sociedad Cooperativa de Responsabilidad
Limitada “Ganaderos de Chamacua” S.C. de R.L. son en su mayoria productores
con conocimientos y experiencia en actividades agropecuarias.

Buena parte del grupo tienen conocimientos generaies sobre el manejo de ganado
bovino, esta actividad se ha realizado en la regién por razones culturales, desde
hace muchos afios, en este sentido, todos los productores cuentan con los
conocimientos minimos necesarios para realizar este tipo de explotacién.

La organizacion productiva a través de la cual los asociados al presente proyecto
pretenden implementar su estrategia de desarrolio productivo y en consecuencia
coadyuvar al mejoramiento de su poder adquisitivo y economia familiar, ha. sido
constituida a través de un fuerte proceso de organizacién que ha aglutinado
voluntades y superado la dispersion dentro de los miembros dei grupo promotor,
permitiendo que este no solo haya nombrado sus autoridades, sino que haya
superado exitosamente los tramites legales necesarios para la constitucion de la

asociacion productiva.
Socios.

Los integkantés de “Ganaderos de Chamacua” S.C. de R.L. son mayores de edad en
pleno uso de todos'sus derechos y son los siguientes:

. { No. 5 NOMBRE
i

Kl [SANTOS GARRIDO RIVERA - “"
[2 [MARISELA GARRIDO RIVERA
{377 |ROGELIO GARRIDO RIVERA T
[a {RODOLFO GARRIDO RIVERA
[ TIMARTINAGUILAR BRAVO ~ 777
[6 [JOSE MANUEL ORTIZ FUERTE
7 [JOSE ROBERTO ORTIZ FUERTE
{87 ENRIQUE MARTINEZ CORONA™~~
97 | LAURO RIOS SANCHEZ ~
10— IGERARDO RIOS ELIZARRARAZ T

s o b A R ¢
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Ventajas y Desventajas.

Su manejo administrativo se consideré mas sencillo y acorde a la actividad de la
empresa, se considero que por sus caracteristicas se puede adaptar facilmente a los
cambios que se pudieran presentar en la empresa.

Permite adoptar decisiones con la responsabilidad de todos los socios, a partir de
que la empresa puede generar un proceso participativo no sélo de los socios sino del "
conjunto de sus trabajadores. Es por lo tanto, en términos de’ un enfoque de: .’
desarrollo sustentable, de facil adaptacién a un innovador estilo administrativo y de’
relaciones de cooperacién e integraciéon con participacidon y asociatividad.

Ademds en términos fiscales la Sociedad Cooperativa esta exenta de algunos
impuestos federales.

Desventajas.

No se consideraron desventajas relevantes con otro tipo de sociedades mercantiles.

3.4.2. Gobiernoy yigi‘lanciaAde'mla'sociedad.

Segun la Ley Sociedades Cooperativas los diferentes cuerpos - colegiados que han ..
de intervenir en la direccion de la empresa, comprende cuando menos los siguientes:

a) Asamblea General, integrada por todos los socios, sera del érgano supremo
de ia Sociedad.

b) El Consejo de Administracidon, como se marca en los estatutos de la sociedad,
es el drgano de representacidén, gestion y tramite, ademéas de ser el
responsable directo de ejecutar los acuerdos tomados en asamblea y vigilar el
buen desarrollo de las actividades productivas emprendidas por la sociedad,
asi como de vigilar el cabal cumplimiento de las obligaciones financieras

contraidas por la sociedad.

| Cargo fr Nombre

[ Presidente _’ RODOLESC GARRIDO BIVERA

[ Secretario [MARTIN AGUILAR BRAVS ™~
[Vocal " [JOSE MANUEL ORTIZ FUERTE

pove—
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c) El Consejo de Vigilancia, serad el encargado de vigilar el buen manejo de la
empresa y el cumplimiento de los objetivos sefnalados por la Asamblea

General

3.4.3. Organizacién de la empresa.

El éxito en la realizacidon del proyecto en buena medida depende de la organizacion
que sé de al interior de la Sociedad, ya que el establecimiento del proyecto de
produccién de leche, demanda mano de obra, tanto en el proceso productivo como
en la fase comercial para la busqueda de mercados, que le impriman mayor
rentabilidad al proyecto, garantizando de esta manera la integracién de cadenas
productivas y la apropiacion por parte de los socios del proyecto que estan
planteando, de ahi que la estructura propuesta para el trabajo sea la siguiente:

En correspondencia a las facultades que le otorgan los estatutos al Consejo de
Administracion sera el encargado de designar a un gerente y otras comlstones
especificas que se mencionan a continuacion, asi como sus funciones. .

- El gerente o administrador de la empresa sera el responsable de la
operacién ante el Consejo de Administracion y sera controlado por.. éste,”
marcéndose puntualmente mediante un procedimiento elaborado por. el Consejo .
de Administracidon sus funciones, obligaciones y derechos que se le conﬁeren

. Responsable administrativo. Encargado de llevar reglstro deugastos v
entradas, némina de trabajadores, lista de proveedores y compra.de. n
ademas de actividades tendientes a buscar la capacitacion permanente'de los
miembros de la sociedad.

. Responsable de ventas y biisqueda de mercados. Sera el
de la empresa con los consumidores tanto directos como intermedios puesto =
que la finalidad del proyecto es fortalecer el mercado reglonal es. de’especial
lmpOrtanCla el establecimiento y desarrolio de una red comerc:a ‘que’po ibilite -
llegar lo mas directamente posible al consumidor.

. Coordinador de campo. Sera la persona directamente responsable de
coordinar las actividades relacionadas con el proceso. productwo" le ’
aprovisionamiento y aplicacion de insumos y control de proceso.

Los demas miembros de la sociedad estaran participando dlrectamente enel proceso
productivo, pero la idea es que paralelamente se vayan capacntando para‘que’en:
cualquier momento se puedan encargar de alguna de estas areas, par asegurar. la
continuidad del proyecto. R
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ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA

Asamblea General l

[ Conscjo de Vigilancia | , Consejo de Admén. l

Gerente ' ¢ l

Responsable de ventas y
busqueda de mercados

Responsable

Administrativo

| Coordinador de Campo

Ordefiadores y
Vaaueros

78



P

CAPITULO IV

ESTUDIO FINANCIERO

Estudio financiero.

En este capitulo “se pretende analizar cual es el monto de los recursos necesarios
para la realizacién del proyecto,(cual sera el costo total de la operacion de la planta’ -
que abarque las funciones de produccion, administracion y otras), asi como otra serie :
de indicadores que serviran de base para la parte final y definitiva del proyecto que
es la evaluacidén econémica”. .

4.1. Inversion fija.

Dentro de éste tipo de inversion se mcorporaran ‘en prlmera mstancla ! terreno obra
civil, maquinaria y equipo ‘de - proceso’ que’ permltlra 5 a’ cabo el proceso
productivo, asi mismo se contemplara el equipo auxiliar, ‘el .equipo.de mantenimiento,
el equipo de transporte y el equipo que se requnera para el buen funcionamiento del
area administrativa. : :

* Baca Urbina, G. Farmulacién y 1 1 de Proy de Edit. McGraw-Hill. Pag. 165
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4.1.1. Terreno

El 4rea que se consideré necesario para las instalaciones y areas de maniobras de la
planta es de 2 hectareas, cuyo costo es de 50, 000 00 por hectarea dando un total de

$100,000.00.
4.1.2. Obra civil

El corral tendra las siguientes dlmensxones medlra 50 metros' de. largo y 20 metros g
de ancho, construido con tabique, tendra un techo de lamina galvanizada calibre 26
coen una estructura de PTR de 4 pulgadas, él. érea ‘det sombreadero es de 280 m
con las siguientes medidas 7m. de ancho por 40 m. Iargo :

La sala de ordefia tendra 5 metros de ancho por 4 metros de largo dando en total 20
metros cuadrados, espacio adecuado, construida de tabique, con techo de lamina
acanalada aparente a una agua y estructura de PTR de 3 pulgadas, con piso

antiderrapante de concreto.

La bodega sera de 10 metros de largo, 10 metros de ancho y 3 metros de alto que se
destinara para el almacenamiento del forraje, construida de tabique y techada a dos
aguas con lamina acanalada y estructura de PTR de 4 pulgadas, con piso de
concreto. Dentro de la bodega estara la oficina del vaquero que sera de 2 metros de
ancho por 3 metros de largo. Ademas el resto del predio sera cercado con malla

cicldnica de dos metros de altura.

A continuacion se presenta el desglose de materiales para construir lo mencionado
anteriormente.

Cuadro No. 18
DESGLOSE DE MATERIALES PARA CASTILLOS

Material Proporcion Unidad Cantidad de m® Total
por m* por castillo (30 castillos)

ICemento 0.360 ton 0.10000 0.79200
Arena 0.475 m® 0.10000 . 1.04500
Grava 0.713 m* 0.10000 1.56860

Material Proporcién Unidad Cantidad de ml Total

por metro lineal _por castillo (30 castillos)

Varilla 3/8" 0.00054 ton 10 0.1188
Fuente: elaboracion propia.
Datos dei castillo en metros Total de castillos por construir 30
Altura 2.5 Total en metros lineales (ml) por construir 75
Largo 0.20 Total en metros cubicos por construir [s]
Ancho 0.20
Alambre recosido por castilio  2.5kg
Anillos por caslillo 4kg
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DESGLOSE DE MATERIALES PARA MUROS
Material Proporcioén Unidad Cantidad Total
por m?
[Tabique 50 piezas 230 11,500
Mortero para pegado 0.0375 ton 230 9
lArena 0.1000 m® 230 23
Cemento 0.0275 ton 230 2
Total de metros cudrados por construir 230
DESGLOSE DE MATERIALES PARA PISOS
Material Proporcién Unidad Cantidad Total
por m® o
Cemento 0.258 ton 1.29
lArena 0.754] m? 3.77
Grava 0.462] m? 2.31
Total de metros cubicos por construir (m*) 5
Area de piso 100 m*
Altura de piso 0.05m
DESGLOSE DE MATERIALES PARA DALA O CADENA DE DESPLANTE
Material Proporcion Unidad Cantidad de m* Totai
por m?
Cemento 0.340 ton 0.00 0.00
lArena 0.430 m? 0.00) 0.00|
Grava 0.680 m* 0.00) 0.0
Material Proporcion Unidad Cantidad de m! Total
por metro lineal por castillo
\Varilla 3/8" 0.00054 mi 10 1.382
Datos del castilio en metros
Largo 0.15 Total en metros lineales {ml) por construir 256
Ancho 0.15 Total en metros cubicos por construir 5.69
DESGLOSE DE MATERIALES PARA CERCAS
Material Proporcion Unidad Cantidad Total
por mi de cerca en mi :
Postes* unidad 675 - 450 .
Wlambre de puas** 0.0133 rollo 67, -
*Los postes tiener: una attura apr de1.7yla entre postes es del.5m !

**El rollo de alambre de puas es de 300m la carca lleva 4 hilos

DESGLOSE DE MATERIA

LES PARA TECHOS"

Material

Sombreadero

Sala de ordeifia

Laminas

13

Este calculo se realizo considernado laminas de 3.65 m de largo por .72 m de ancho y 0.1 mde traslape.’/ - .x
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A continuacién se presenta el resumen de los costos y cantidades de material
requeridos para construir las instalaciones.

Cuadro No. 19
RESUMEN DE MATERIALES Y COSTOS

Material/Concepto Cercas Dalas de Muros | Castillos | Pisos | Techos Otros Cantidad | Unidad | Precio Monto

desplants Tota) Unitario® | Total
[Tabique 11.50 = 11.50 miliar 8oy 9,200
Arena D.Oq ZZW 1.05 3.77| ) 27.80 m* 180 5.007'(
Grava o.0d 1.57| 2.31 3.eg m® 200 776
ICemento oogd 6.33 0.79 1.29 k 8.41 ton 13400 11,2694
Mortera 8.63 ; 8.63 ton 8oy 6,900
arilla 1.3824 0.1 1.50 ton 4,2000 6,305
Iambre recaside 95 75 i 17030 &g 71 1199
Atambron 401 20 60.000 kg 7 408
Anillos 150 109 255.00 kg 71 1.78g

Lamina 250 250.000 pieza 31y 78,75
[Soldadura 108 105.000 kg 18 1.893
[Estructura sala de ordefia 3 1.00 unidad 2.000¢ 2,000
[Estructura sombreadero 1 1.000 unidad 50,000 50.0004
Postes 475 475.00 pieza 35 15924
Malla L 5.00 roillo 1.00& 5,000

Eambre de puas grueso of 9.0 _ rollo 400.0! 3,60

Total 200,00

* Con base en la i 1 dada por “Materiales de Irapualo”, Junio de 2001,

La mano de obra sera aportada por los productores y su costo en jornales de
acuerdo a cada actividad es el siguiente:

Cuadro No.‘ 20 .
RESUMEN DE MANO DE OBRA Y» COYSTOS

(Jornales)
Semana/ Nivelada
C Limpia de de Cercas| Dalas de | Muros | Castillos| Pisos {Techos| Otros [Cantidad| Unidad
lerreno terreno desplante Total
1 39 50 - 2 80! jornal
2 301 79 o 105 jornal
3 79 75 jornal
4 7 75 jornal
5 7! 40 115 jornal
5] T S0 Sd jornil
500

Fuente: elaboracion propia.
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4.1.3. Maquinaria de proceso.

En este concepto se considero la maquinaria de proceso, unidad de ordeifia, tanque
enfriador, el molino de martillos y el ganado. Toda la maquinaria necesaria para el

proceso productivo.

Cuadro No. 21

Maquinaria de Proceso

Concepto Cantidad Costo Unitario Costo Total

Unidad de Ordeda con motor 1 20,000.00 20,000.00
eléctrico y motor a gasolina de 3.5
H.P.
Tanque enfriador de capacidad de 1 70,000.00 70,000.00
1,000 litros marca Boumatic-Dari-
Kool
Molino de martillos con motor de 1 15,000.00 15,000.00
1.5 H.P.

Total 105,000.00

Fuente: Investigacion directa en Guanajuato, Junio de 2001.

Cuadro No. 21-A

Animales de Proceso

Concepto Cantidad Costo Unitario Costo Total
Ganado Holstein (Cabezas) 40 15,0000.00 600,000.00
Total 600,000.00

Fuente: Investigacion directa en Guanajuato, Junio de 2001.

4.1.4. Equipo auxiliar.

El equipo auxiliar, son los materiales necesarios para la integracion de todo el
proceso de produccién entre los cuales tenemos, los botes lecheros y el botiquin

médico para el ganado.

Cuadro No. 22
Equipo Auxiliar

Concepto Cantidad Costo Unitario . -Costo Total
Botes [echeros 20 500.00 10.000.00
Botiquin medico para el ganado. 1 5,000.00 5,000.00
Total 15,000.00

Fuentie: Invesligacién directa en Guanajuato, Junio de 2001.
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4.1.5. Equipo de mantenimiento.

Toda maquinaria y equipo expuesto a fallas, por lo que se prevé la herramienta para
realizar mantenimiento y reparacion, para asegurar el buen funcionamiento y
operacién de la maquinaria, pinzas, desarmadores, etc.

Cuadro No. 23
Equipo de Mantenimiento.

Concepto Cantidad Costo Unitario Costo Total

Martillo Truper No.20 2 70.00 140.00
Pinzas 2 150.00 300.00
Llaves espariola (6 llaves) 1 juego 400.00 400.00
Llaves estrias (2 tipos) 1 juego 150.00 150.00
Llave Stielson 1 250.00 250.00
Desarmadores 1 juego 160.00 160.00
Paila 2 150.00 300.00
Carretilla 1 900.00 900.00
Pico 2 200.00 400.00
Taladre 1 1,500.00 1.500.00

Total 4,500.00
Fuente: Con base en la cotizacion dada por “Materiales de Irapualo”, Junio de 2001,

4.1.6. Equipo de transporte.

El equipo de transporte sera utilizado para la transportacion de materiales e insumos
a la planta de produccién, ademas servira para hacer el reparto diario de leche.

Cuadro No. 24
Equipo de Transporte -
Concepto Cantidad Costo Unitario

Costo _"l'o__tal :
-:160,500.00
+160,500.00

Camioneta Estaquitas Nissan 1
Total

Fuente: Nissan irapuato S.A. de C.V. Precios

~160,500.00

Vigentes inciuyen I.V.A. (Junio de 2001)

4.1.7. Equipo de oficina

Para realizar el control administrativo de la plantase hace nécésérjd_ contar con el -
siguiente mobiliario. Escritorios, sillones, . maquina- - de - escribir, - computadora,
archivero sillas y papeleria. $30,000.00 =~ ;. oG R S RS
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Toda el equipo de oficina esta compuesto por los siguientes conceptos y montos,
estan sujetas a depreciacion y su reposiciéon es a largo plazo.

Cuadro No. 25
Equipo de Oficina

Concepto Cantidad Costo Unitario Costo Total

Escritorio ejecutivo 1 6.000.00 6.000.00
Escritorio secretarial 1 900.00 800.00
Sillén ejecutivo 1 2,000.00 2,000.00
Sillén_secretarial 1 1,300.00 1.300.00
Computadora 1 15,000.00 15,000.00
Maquina de escribir eléctrica 1 2,500.00 2,500.00
Archivero de 3 cajones 1 3.500.00 3,5600.00
Sillas 5 250.00 1,250.00
Sumadora eléctrica 1 500.00 500.00
Engrapadora 1 150.00 150.00
Perforadora 1 170.00 170.00

Total 33,270.00
Fuente: Office Depot Av. Universidad No. 1570 Col. Del Valle Precios Vigentes (Junio de 2001)

4.2. Inversion diferida.

Este tipo de inversion, se refiere a los gastos de permisos, licencias, puesta en
marcha instalacion y montaje, etc. Cuya finalidad consiste en proporcionar todos los
elementos para la constitucion legal y puesta en marcha de la empresa. - :

La inversién diferida total esta compuesta por los siguientes conceptos:

a. 2 1 Fletes de magquinaria y equipo.’

El txempo de entrega de
disponibilidad de

la. misma en

la’ maquinaria  est
la. empresa ,(exlstencxas) yide:

determlnada en funcxon de la

la tramitacién

administrativa, normalmente el plazo es de’ cmc > dlas habiles a partlr de’ la fecha en

que fue hecha Ia venta

El tlempo que se lleva desde la.contratacion’ de compra de la maqumana hasta su

entrega es de aproxxmadamente entre 15 y 25 dias,

85




Caplulo IV. Estudio Financiero

El comprador debe cubrir el importe de los fletes correspondiente, la determinaciéon
de éste concepto esta en funcién de una tarifa establecida por tonelada / kilometro la
cual se aplica a través de una cuota establecida de acuerdo a la clase a la que
pertenezca el flete (tercera clase) y al kilometraje que haya que recorrer.

Para el caso que aqui se analiza, la empresa donde se adquirira la maquinaria y
equipo incluye el flete ya que se encuentran en: el municipio. de . lrapuato
aproximadamente a 30 minutos de la planta. ) - o

4.2.2, Seguro de transportacion.

La mlsma empresa a la que se le compra la maqumana y el equnpo se hace cargo del i
seguro de transportacmn - ; i

4.2.3, Instalaciéh y montaje.

De acuerdo a las necesidades de la planta, la instalacién debe estar acorde a las -
exigencias del proceso ‘de produccién la unidad de ordefa. tendra que estar

conectado al tanque. enfriador de manera que exista . una: |ntegraci6n ’entre;a

maquinaria e implementos que evite perdidas en matena pnma y.un: desarrollo
armoénico del proceso hasta su comercializacion. .

Para la ejecucion de este rubro se estimé un 10% del imborte' to'tai dél eduiﬁo’de .
proceso cuyo valor asciende a $10,500.00 estableciéndose un periodo de 1:semana
para la realizacién de montaje e instalacion.

4.2.4. Capacitacion del personal y puesta en marcha.

En este rubro se tiene considerada la capacitaciéon y asistencia técnica por parte de
un Médico Veterinario y Zootecnista, que proporcione los conocimientos necesarios
para el manejo adecuado del ganado bovino lechero, aunque los productores tienen
experiencia en le manejo de ganado es importante que reciban esta capacitacion que
de alguna manera los actualice y adecue su experiencia al manejo optimo de esta
raza que permita alcanzar los maximos niveles de produccién, la capacitacion se
dara en un periodo de siete meses en los rubros que se mencionan en el cuadro
numero 30, en cuanto a la asistencia técnica se dara por todo el primer aiio con
visitas periédicas por parte del M.V.Z., el monto que se pagara es de $20,000.00.
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Del segundo afio en adelante sélo se dara asistencia técnica con visitas de una vez
por mes al hato por parte del M.V.Z., el costo por esta asistencia técnica sera de
$1,000.00 por mes dando un total anual de $12,000.00.

A continuacion se presenta el programa de capacitacién propuesto:

Cuadro No. 26
PROGRAMA DE CAPACITACION PARA PRODUCTORES

CONCEPTO \ MES 2 3 4 5 6 7

[Caracteristicas de la especie
Compra de ganado
[Transportacién y recepcion
Partos y destete X
Sanidad X
Nutricion X
\/lgllanma
Curaciones
Inseminacion
Botiquin
Ventas
Fuente: etaborado por el M. VZ José Manuel Cortés Carlos, que sera el encargado de dar la capacitacion.

XXX

X[x

4.2.5. Contll'atacién del servicio de energia eléctrica.

El pago por lorsb 'qr‘l;t'rat”s'er servicio de luz trifasica asciende a $2,000.00.

n egal de la empresa.

En este concepto seincluye. el notarlo, el Reglstro Publlco de la Propiedad y el
comercio, .. 1a: licencia :; .sanitaria, etc Las erogacuones correspondlentes a este
concepto se est:man en $5 00 00 ;

4 2. 7 Estudlos. -

Es |mportante mencionar que en este concepto regularmente se cobra un porcentaje' :
del valor total del proyecto o del financiamiento que se obtenga en este caso para -
efectos ‘de contabilizar los estudios se supone un precio de $50,000.00 por la
“elaboracién del presente estudio de factibilidad por considerar que es un proyecto del
‘sector social. . .
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4.3. Capital de trabajo.

El capital de trabajo fijado para iniciar sus operaciones se determiné en base al
caiculo de la necesidad de efectivo para cubrir los gastos hasta el momento en que ia
empresa pueda solventar sus gastos con los ingresos provementes de sus ventas.

Se calculé para los prlmeros cuatro meses de operaclon de la_empresa, ya que a
partir del quinto mes-con:los” mgresos ecnbldos se pu d n. cubrlr Ios gastos, sin
necesndad de un préstamo ‘adicional. ; :

A contmuacnon ‘se detalla ‘cada: uno de’ Ios msumos y serwcnos de acue do a’las
necesxdades de funcionamiento de la’explotacion lechera

La materia prima es el allmento balanceado que consumira el ganado. El precio de la
“'materia‘prima va a estar determinado por el precio 'de los. mgredlentes con los que se -
“elabora - el alimentos balanceados.: A’ continuacion -'se:: muestra el “preciode los
insumos y posterlormente el precio de cada uno de las dletas que fueron dlsenadas .
. para ser. usadas en la dieta de los ammales. . % Iy :

Cuadro No. 27 i
Precio de la materia prima para elaborar
el alimento balanceado. -

INGREDIENTE - s RECIO POR TON.
IALFALFA ..2,000.00
ENSILADO DE MAIZ 500.00
ALVADO DE TRIGO 700.00
MAIZ GRANO RO B S S 1,300.00
RASTROJO DE MAIZ LTk e 300.00|
MAIZ TAMO e i e 400.0:

Fuente: 1 directa en G Junio de 2001..
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Cuadro No. 28
Dietas, Cantidad y Costo por Dieta.
No. 1 DIETA PARA VACAS DE ALTA PRODUCCION

CMS 17.9 Kg de MS

MSs BH PC ENL Ca d
Ingroediente Allm. Rac. Alim, Rac. Allm Rac Alim. Rac,
Kg Kg % Kg McalKg Mcal % (q) % (g)
Ifalfa 7.8 8.7 20.2) 1.59 1.33 10.48 2 157.6 0.3 24.4
Ensilado de malz 4.5 5.9 0.265‘ 1.11 4.94 0.57] 25.6] 0.1 4.5
alvado de trigo 2.5 2. 15.54] 0.388 1.6 4 0.13 3.25 1.3¢] 34.54
3 3. 8.5¢ 0,2257 1.84 5.53 0.03 0.9 0.31 9..
17.8 19.9: 2.495 24.9 187;& 72

Precio por Kg de alimento: $1.22
Cantidad a dar en kg por animal 32

No. 2 DIETA PARA VACAS CON LACTACION MEDIA

CMS 15.2 Kg de MS

Ms B8H PC ENL Ca P
Ingrediente Alim, Rac. Alim. Rac. Allm Rac Alim. :
Kg Kg % Kg McaliKg Mcal % (9) %
|alfalfa 3.3 3.6§ 20.24 0.666 1.33 4.389 3 66 . .. 031
|Ensitado de maiz 6.1 29 & 0.488 1.23 7.5 0.8 48.8 - -0.9
Rastrojo de maiz 3.8 4.22 5.9 0.220 1.11 4.21 0.57| 21.¢| 0.1
[Salvado de trigo 2] 2.24 15.54 0.31 1.6} 3.2 0.13Y 2.6 1.384
TOTAL 152 31.12 1.684] 19.29 133 : .

Precio por Kg de alimento: $1.11
Cantidad a dar en kg por animal 27

No. 3 DIETA PARA VACAS SECAS

CMS 13.8 Kg de MS

MS BH PC ENL Ca | d
Ingrediente Allm. Rac. Alim, Rac. Allm Rac Allm. Rac.

Kg Kg o Kg Mcal/lKg Mcal % % {9)
Alfalfa 5.54] 5.54] 20.2 0.415 1.33 6.537| 2 14. 0.31 13.4
Ensilado de malz 1.1 3.82] & 0.08§ 1.23| 1.3§ 0.8 8.88 0.2 2.22
Rastrojo de maiz 4.1 4.6 59 0.244 1.1 4.6 0.57) 23.6 Q.1 4.1
[Salvado de trigo 0.51 06§ 15.54 0.079 1.6 o.e1q 0.13 0.66 1.38 7.0

2.5 2.8 8. 5 0.215 1.84 4.63 0.0 D.7§ 0.31 7.
13.8: 17.3d 1.041 17.843 48.29 34.4]

Precio por Kg de alimento: $1.09
Cantidad a dar er kg por animal 25
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Cuadro No. 28
Dietas, Cantidad y Costo por Dieta.
No. 4 DIETA PARA VAQUILLAS

CMS 7.2 Kg de MS
MSs BH ENL Ca P
Ingrediante Alim. Rac. Allm. Rac. Allm Rac Alim. Rac.
Yo Kg Mcal/Kg Mcal % (g) Y

Alfalfa 20.2 0.1§ 1.33 6.537| 2 14.4 0.31 13.2
[Rastrojo de maiz 8 0.11 1.23 1.35

Salvado de trigo 59 0.150 1.17 4.6

Maliz tamo 15.54 0.22] 1.6 0.815

[TOTAL 0.64 13.313

Precio por Kg de alimento: $0.84
Cantidad a dar en kg por animal 13

No. 5 DIETA PARA BECERRAS

CMS 2.5 Kg de MS
ms BH PC ENL ca P
Ingrodionte Allm. Rac. Allm. Rac. Allm Rac Alim, Rac,
Kg Kg Y. Kg Mcal/Kg Mcal % __{ Y (9) |
2.5 2 15 0. 1.7 L 0.31
k) 1 101 0.1 0.13 0.5} 1.3% 7.0
3. 0.3 5.5 7.0:

Precio por Kg de alimento: $1.26
Cantidad a dar en kg por animal 3.5

Ademas de la alimentacidén se considera como materia el complemento alimenticio
que es la sal mineral, el precio por kilogramo de esta materia prima es de $3.00 y el
consumo por unidad animal (UA) al aiio es de 12 kilogramos lo cual da un costo de
$36.00 por (UA) por afio. ’ 2
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También podemos considerar como parte de la materia prima el paquete de sanidad
animal que se aplica, en el cual se incluye el costo de la inseminacion artificial, que

es el siguiente:

Cuadro No. 29
PAQUETE ANUAL DE SANIDAD ANIMAL

Concepto Unidad Numero de Costo Total ($)
aplicaciones Unitario (Unidad/Afio)
por afio

Desparasitacion Cabeza 8

Interna (Ripercol) 2 4

Barno Garrapaticida Cabeza 7

(Lindano) 1 7

Prueba para Vientre 15

Tuberculosis* 1 15

Aplicacién Vientre 17

Brucelosis * 1 17

Vitaminacion Cabeza 15

(Vigantol Ade) 1 15

Inseminacion Vientre 3 30 80

Fuente: elaboracién propia con base en la en an Junio de 2001

* PRECIOS SEGUN SAGARPA en ALIANZA PARA EL CAMPO 2001,

4.3.2. Mano de obra.

Este concepto se refiere al material humano que se requiere para la operacuon de la
maquinaria y buen funcionamiento de la planta.

Los costos y requerimiento de la mano de obra para cada proceso se detallan a
contmuacnon S s By

Mano de obra dlrecta.

Es.el personal requerldo en eI proceso productivo en:las distintas fases operatlvas
“d hi

2 ordefiadores y 2 vaqueros

El horario de trabaja seré ‘de ocho horas dlarlas de lunes aviernes'y. los sébados ‘seis
horas, también tendran que hacer guardla una vez al mes los dommgos. : : .
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Se considera que aparte de recibir el pago por sus servicios prestados,

los

trabajadores recibiran extra el 30% mas de su salario por concepto de prestaciones

sociales.
Cuadro No. 30
REQUERIMIENTOS DE MANO DE OBRA DIRECTA
Concepto Numero de {Percepcion| Percepcion | Percepcion |Prestacion
trabajadores | Diaria por Mensual Anual 30% Total
trabajador | p/trabajador Total Anual
($) (%) (3) [¢3) ($)
Coordinador 1 40 1,200 14,600 4,380| 18,980
de campo
Ordefadores 2 40 1,200 29,200 8,760 37,960
Vaqueros 2 40 1,200 29,200 8,760 | 37,960
73,000 21,900] 84,900

Fuente: calculos propios.

NOTA: De acuerdo a la clasificacion salarial de ta Comisién Nacional de los Salarios Minimos, el estado de Guanajuato se
encuentra ubicado en el area geografica "C" ($35.85 pesos por dia). FUENTE: INEGI, con base en cifras de la Comision
Nacional de los Salarios Minimos.

El salario minimo vigente en el estado de Guanajuato es de $ 35.85 pesos diarios, lo
cual indica que se esta pagando un poco mas del minimo.

En el concepto de prestaciones se esta considerando un 30% de sueldos y salarios,
dicho porcentaje comprende los 5|gu1entes rubros:

Prestacion Porcentaje
SAR 02,0 Y%
Infonavit 6,0 %
Impuesto educacnon 1.0%
IMSS 17.0 %
Aguinaldo 5.0 %
Total

30.0 %
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Mano de obra indirecta.

Durante el proceso de produccién se contara con asistencia técnica, para supervisar
el buen estado de salud del ganado, también en este rubro consnderamos el salarlo
que recibiran las personas que realizaran el reparto de la leche. o

De acuerdo a la nomina se determino el calculo de! costo anual de la mano de obra,
indirecta la cual arrojo los siguientes resultados. . : : ;

Cuadro No.31
SALARIO DE MANO DE OBRA INDIRECTA

Concepto Nuimero de | Percepcion | Percepcion | Percepcidon |Prestacion
trabajadores | Diaria por Mensual Anual 30% Total
trabajador {p/trabajador Total Anual
($) {$) (%) (%) ($)
Repartidores 2 40 1,200 29,200 8,760| 37,960
29,200 8,760] 37.960

Fuente: calculos propios.
NOTA De acuerdo a la clasificacién salarlal de la Comisién Nacional de los Salarios Minimos. el estado de Guanajuato se
'C" (35.85 pesos por dia). FUENTE: INEG!, con base en cifras de la Comisién Nacional

n el drea

de los Salarios Mlnlmos

Aunque no esta considerado en el cuadro anterior, es conveniente mencionar que se
pagara al M.V.Z, la cantidad de $1,000.00 mensuales por concepto de asistencia
técnica mismos que se contabilizan en el rubro denominado asistencia técnica.

Mano de obra administrativa.

Para llevar el control administrativo de la planta, se requiere del siguiente personal.

Cuadro No. 32

S MANO DE OBRA ADMINISTRATIVA
Concepto Percepcidon | Percepcién | Prestacion
Mensual Anual 30% Total Anual
(8) _(8) (%)
Gerente 1,650 19,800 5,940 25,740
Responsable de Ventas vy 1,650 19,800 5,940 25,740
Mercado
Responsable Administrativo 1,650 19,800 5,940 25,740
Contador * 1,000 12,000 12,000
71,400 17,820 89,220

Fuente: Calculos propios.
“El pago del Contador es mensual, no trabajara directamente en Ia planta.
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Es importante mencionar que los socios ocuparan los cargos administrativos
(excepto el contador), aunque el salario no corresponde con el promedio de ese nivel
administrativo, ellos estan de acuerdo en percibir este salario ademas se pretende
que en determinado momento ia mayoria de los socios ocupen algunos de estos

cargos, previa capacitacién.

A continuacidn se especifica el concentrado de mano de obra:

Cuadro No. 33

CONCENTRADO DE MANO DE OBRA

Afios
Concepto 1 2 3 4 5 6 -10
Mano de obra
Directa 94,900 94,900 94,300 94,900 94,900 94,900
indirecta 37,960 37.960 37,960 37,960 37,960 37.960
Administrativa 89,220 89.220 89,220 89,220 89,220 89,220
Total 222,080 222,080 222,080 222,080 222,080 222,080

Fuente: Elaboracion propia con informacién de los cuadros 30, 31 y 32.

4.3.3. Energia eléctrica.

Este servicio se

requiere para

la operacién de

la maquinaria de proceso,
almacenamiento de la leche, iluminacién de areas y para el funcionamiento de
maquinas de oficina.

El costo por consumo de energia eléctrica se calculé a un mes y en base a la tarifa
02 en baja tension de Luz y Fuerza del Centro.

Cuadro No. 34’

CARGA CONECTADA EN MAQUINARIA Y EQUIPO

Concepto Carga - Conectada T. de Oper. Kw. /hrs mes
H.P. Kw. Hrs/mes

Molino de 1.5 1.119 40 44.76
martillos [ R
Unidad de 3.5 2.611 120 313.32|
ordena R RS
Tanque 1.0 0.746 300 268.56| "
enfriador R
Total 6.0 4.476 - 626.64

Fuente: Datos con base en |a tabla para caballos de potencia (kw)
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CARGA CONECTADA EN ALUMBRADO

Concepto Cantidad Carga T. de Oper. Kw. /hrs
kw mes
Lampara (200 w c/u) 4 0.800 120 96.00
fluorescente
Contactos (200 w c/u) 6 1.200 80 96.00
sencillos
Total 2.000 192.00

Fuente: Datos con base en la tabla para caballos de potencia (kw)

El total de la carga conectada en maqumana eqmpo y’ aldmbrado es de'818.64
Kw/hrs por mes. . s : '

En el s:gunente cuadro se: calculo el |mporte por el consumo
mensual con base en el total de kw/hrs por mes gastados y a la arlfa (02) en baja
tension de Comlsmn Federal de Electricidad. R ; :

Cuadro No. 35
CALCULO DEL IMPORTE POR CONCEPTO DE ENERGIA ELECTRICA

(Pesos)
Mes Cargo 1-50 51-100 | Adicional
Fijo kw kw Sub-total LV.A. Total
0.95445) | (1.15607 (1.27474) 15% (s
Ene. 24.5 47.7 57.8 916.1 1,046.1 156.9 1,203
Feb. 24.5 47.7 57.8 916.1 1,046.1 156.9 1,203
Mzo. 24.5 47.7 57. 916.1 1,046.1 156.9 1,203
Abr. 24.5 47.7 57. 9186.1 1.046.1 156.9 1,203
May. 24.5 47.7 57. 916.1 1,046.1 156.9 1,203
Jun, 24.5 a47.7 57.8 916. 1,046.1 156.9 .20
Jul. 24.5 47.7 57.8 916.1 1.046.1 156.9 1.20
Ago. 24.5 47.7 57.8 916.1 1.046.1 156.9 1.20:
Sept. 245 47.7 57.8 916. 1,046.1 156.9 1.20
Oct. 24.5 47.7 57.8 916. 1,046.1 156.9 .20
Nov. 24.5 47.7 57.8 916. 1,046.1 156.9 1.20
Dic. 24.5 47.7 57.8 916.1 1.046.1 156.9 1,203
Total Anual 14,43¢€

Fuente: Elaboracién propia.

Teniendo pues que dicho en total primero se considero el cargo fijo posteriormente
los primeros cincuenta kw. Se caicularon con base a la tarifa 1 — 50; los otros 50 kw.,
con la tarifa 51 — 100; el resto de kw., con la tarifa adicional y el resultado se le
agregd el 15% de IVA, teniendo con esto el costo total mensual y anual.
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A la cantidad anterior de $14,436.00 se sumara el importe de $10, 000.00 por
concepto del pago promedio anual por consumo de energia eléctrica que utiliza la
bomba - para subir el agua, por lo tanto el pago total por el uso de energia que
consumira el proyecto es de $ 24,436. 00. e

434 Mantenimiento

Esta erogacion se refiere a el mantenimiento preventivo de instalaciones, equipo de
transporte y equipo de proceso productivo. El célculo se realizé con base en un 10%
sobre el costo total del equipo de transporte y un 3% en equipo de proceso,
considerando que el equipo es nhuevo.

Cuadro No. 36

Costo de Mantenimiento de Maquinaria y Equipo
Concepto Costo del Equipo Costo Anual
Equipo de transporte 120,000.00 10 12,000.00
Magquinaria de proceso 105.000.00 3 3.150.00
Total 125,000.00 15,150.00

Fuente: Calculos propios.
4.3.5. Combustibles y lubricantes.

Para este rubro se calculd el costo anual de gasolina de acuerdo con . un recorrido
promedio que realiza la camioneta diariamente, en la transportacién de materia prima
e insumos y la reparticién de la leche, este recorrido es de aproximadamente 120 .-
kilémetros y con un consumo de 12 Km. por litro, también incluimos el gasto por ;-
concepto de lubricantes. . e

Cuadro No. 37
Costo Anual de Combustibles y Lubricantes

Afios
Concepto
1 2 3 4 5-10

Gasolina

Km. Recorridos 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Litros 3.000 3,000 3,000 3,000 3.000
Precio Unitario 5.20 5.20 5.20 5.20 5.20
Sub-total 15,600.00]| 15,600.00 15,600.00| 15,600.00| 15,600.00
Aceite

Litros 24 24 24 24 24
Precio Unitario 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00
Sub-total 600.00 600.00 600.00 €00.00 600.00
Total 16,200.00 16,200.00 16,200.00 16,200.00 16,200.00

Fuente: Elaboracion propia.
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4.3.6. Seguros.

En el caso de los activos fijos s6lo se asegurara el ganado, cada afio de operacién,
para cuantificar el costo anual de las primas de seguros se considero el porcentaje
que maneja la aseguradora AGRO — ASEMEX que es la compaiia de seguros que
prestara el servicio y la tasa correspondiente aplicable al ganado lechero es el

siguiente:
Cuadro No. 38
Seguros
Activo Valor Porcentaje de Riesgo Costo Anual
Asegurado Asegurado Prima Asegurado Asegurado
Cabeza de |80% del valor 5% al millar Siniestro $ 750.00 por
bovino Holstein [ original natural cabeza

Fuente: Calculos propios.
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4.4. Resumen de capital de trébajo.

En este apartado se muestra el capital de trabajo fijado para iniciar sus operaciones
se determiné en base al calculo de la necesidad de efectivo para cubrir los gastos
hasta el momento en que la empresa pueda solventar sus gastos con los ingresos
provenientes de sus ventas.

Cuadro No. 39

Fuente: Calculos propios.

CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO

CONCEPTO / MES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
EGRESOS FIJOS 28,908 28,106 28,108 28,108 45285 45265 45285 45288 45285 45285 45285 45.285
\De Proceso 7
|Sueldos y salarios 808y 6.088 6083 608y 6,083 6083 6083 608y 6083 6083 6083 6.08Y
Prestaciones 1,825 1,828 1825 1,825 1825 1,828 1,825 1.825 1,825 i1.825 1825 1.825
[Energla eléctrica 2,036 2036 2038 203§ 2038 2038 2,035 2035 203§ 2.036 203§ 2.034
Mantenimiento de equipo| 1,263 1263 1263 1263 1263 1,263 1.263 1.263 1.263 1.263) 1263 1,263
Do Administracién
ISueldos y salarios s9s50 59500 5050 5950 5850 5850 5950 5950 5950 5950 5950 5,950
Prestaciones 1485 1485 1485 1485 1484 148 1,485 1,485 1485 1485 148 1.485
IPapeleria 167} 167| 167} 167] 167] 167] 167] 167] 167} 167 167] 167]
iDe Venta
ISueldos y salarios 2,433 2,433 2,433 2,433 2,433 2,433 2,433 2,433
Prestaciones 73q 73q 7308 730( 7308 73 730! 73
ICombustibles y lub, 1,350 1,350 1,3500  1,3500 1,350 1,3sd 1,350 1350 1,350 1,350/ 1,350 1,350
VARIABLES
\De Proceso
[Dieta No. 1 8,961, 8,981 8,961 8.961| 8,961 8,961 8,961 8,961
[Dieta No. 2 4752 4752 4,752 4,752 4,752] 4752 4752 4,752
[Dieta No. 3 3,520 3,520 3,5208 3,520 3,529 3,520 3,520, 3.520 3,529 3,520/ 3.5200  3.520
Dieta No. 4 3,065 3.069 3,085 3,065 3,065 3,065 3,065 3,065 3.065 3,065 3,065  3.069
Dieta No. 5 1079 1078 1078 1078 1078 1078 1078 1.078] 1078 1078 1079 1,078
ISal Mineral 145 145 145 149 145 145 145 145 145 145 145 145
[Desparacitacion Interna
iDesparacitacién Externa J J
Prueba para Tuberculosis| 5o 50 50 50 50 s(J 5 5 sof saf 5o 59
IPrueba para Brucelosis 23 23 23 23 23 2 23 23 23 2 23 23

'acuna Brucelosis
Vitaminacion 68 66 [ L [ ed 6 68 eg &8 68 &g
inseminacion a0y © a0 300] 300 309 30d 300 300
INGRESOS 103,080 103,080 103,080 103,080 103,080 103,080 - 103,080{ 119,080
L eche :
Intermediaria industrial 53,0811 53,081 53.081 53,081 53,081 53,081 53,081 53,081
Boteo 48,998 48,998 48,908 48,998 48,998 48,998 48,998 48,99
|Subproductos
[Vacas de desecho 16.0061
Lgecenos 1.000 000
INGRESOS - EGRESOS | -28,108 -28,108 -28,108 .28,108 57,79
CAPITAL ACUMULADO | -28.108 -56.21 -ad.:!_Z:J -112,431| -54.81
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4.5. Resumen de inversiones.

Este apartado nos muestra el resumen de las inversiones fijas, diferidas y capital de
trabajo necesarias para la implantacion total del proyecto.

Cuadro No. 40
INVERSION INICIAL TOTAL

CONCEPTO APORTACION PORCENTAJE
JINIDAD DE} COSTO
MEDIDA RINITARIO| CANTIDAD |  TOTAL NTIDAD] TOTAL }:mnmu TOTAL [SC DE RL{ALIANZA| FAPPA| cOSTO
Flja C DERLIS.C DE RL|ALIANZA [ALIANZA| FAPPA JoTAL
[remeno Has 50,000 4 100.00d 6.74] 100,000
ICorral de manejo y ardefla | unidad | 200.000) 044 87504 056 112,500 5,9% 7.58 200,009
Mano de obra (corral) unidad 35 000{ 1 d 35004 239 35,009
olino da martillo unidad 15.000¢ 0.5 7.500f 051 7.500 0.51 0.51 15,000
Unidad de ordena unidad 20.000/ o 10.00q] 0.5 10,000 0.67] 0.87] 20,000
TanGue enfriador umidad 70,000} 05 35,000 050 35.000 23 2.3 70,000
[Vaquillas gestantes Cabezas | 15.000] 2000 300.000 20 od 300.000f 20.29 20.2: 600,000
quipo de transporte. unidad | 160,5000 )| 160.500
Equipo auxiliar paquete | 15.000f 1 15.000f
Equipa de oficina poquete | 33270 1 33,278
Equipo de Iial paquete 4.500] L) 4.5
Sub-total 365,770 420,000
Inversion Diferida
[Seguro ganadero
kcapacitacion y
lasistencia técnica
Estudios 50,00
nst., y montaje 10.50d
[Const. legal de la emp. s.00d
onirato de Luz 24
Sub-total £7,50
[Capital de Trabaja
ICapital de Trabajo 112.431
Sub-total 112,439
TOTAL 545,701 440,00

Fuente: Calculas propios.

Nota: Las siglas en el cuadro significa lo siguiente:

S.C. DE R.L., (Sociedad Cooperaliva de Responsabilidad Limitada)

ALIANZA (El Programa de la Alianza para el Campo 2001)

FAPPA (Fondo para el Apoyo a Proyectos Productivos de las Organizaciones Agrarias 2001)
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Calendario de Construccion, Adquisicién y Montaje de los Equipos

Cuadro No. 41

Porcentaje de cumplimiento (meses)

Concepto 3 2 3 yy 5 e 7 Total
Inversién fija
Terreno 100 100
Obra civil 50 50 100
Maquinaria de proceso 100 100
Equipo de transporte 100 100
Equipo auxiliar 25 25 25 25 100
Equipo de oficina 50 50 100
Equipo de mantenimiento [100 100
inversion Diferida 100
Instalacion y montaje 100 100
Seguro ganadero 100 100
Capacitacion y puesta en 100 100
marcha
Constitucion legal de la|100 100
empresa
Contratos de energia 100 100

Fuente: elaboracion propia.
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4.6. Financiamiento

“En esencia el financiamiento del proyecto debe de indicar las fuentes de recursos
financieros necesarios para su ejecucidon y funcionamiento 'y descubrir los
mecanismos a través de los cuales fluiran esos recursos hacia los usos especificos

del proyecto”.®®

Como se menciond en un principio el proyecto objeto de este estudio es derivado de
los Acuerdos Agrarios, del cual se formo el Fondo para el Apoyo a Proyectos
Productivos de las Organizaciones Agrarias (FAPPA), donde participan las
Secretarias de la Reforma Agraria (SRA), de Desarrollo Social (SEDESOL), de
Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), y de Economia (SE),
cada una de ellas con los programas que tienen de apoyo al sector primario, en este
sentido, a continuacién se presenta las fuentes de financiamiento especificas que
participaran en este proyecto.

Cuadro No. 42
Fuentes de Financiamiento

Inversionistas Monto de Inversién Porcentaje
Productores 545,701.00 36.79
FAPPA 497.500.00 33.54
SAGARPA 440,000.00 29.67
TOTAL 1,483,201.00 100 %

Fuente: elaboracion propia.

Las aportaciones del Fondo para el Apoyo a Proyectos Productivos de las
Organizaciones Agrarias (FAPPA), menciona que la aportacién sera en efectivo por
un monto de hasta $500,000.00 en los rubros en los que el solicitante considere
necesarios, excepto la compra de tierra.

La otra fuente de financiamiento es la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA) a través del programa Alianza
para el Campo, la aportacion sera de acuerdo a las reglas de operacién del Fondo
para el Apoyo a Proyectos Productivos de las Organizaciones Agrarias 2001(FAPPA)
publicadas el 23 de abril del 2001, como lo sefiala en su Art 15. “Cada dependencia
y entidad evaluara con base en sus reglas de operacién vigentes, la viabilidad de los
proyectos solicitados, con cargo a los programas autorizados en el Presupuesto de
Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal del aflo 2001 y, en su caso, con la
concurrencia de recursos Estatales y Municipales”.>®

* NAFINSA
Gula para ja Foi it y_Eval; de Proyectos de inversion

* Diario Oficial de la Federacién, 23 de abril de 2001.
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En consideracion a lo expuesto anteriormente se presenta la inversion que aportara
la Alianza para el Campo'y que programa especificamente participa, los montos y
porcentajes de apoyo estan calculados con base en las reglas de operacién de la
Alianza para el Campo 2001 publicadas en el Diario Oficial del 29 de febrero de

2001.

Cuadro No. 43
INVERSION DE LA ALIANZA EN EL PROYECTO POR PROGRAMA Y PORCENTAJE

Concepto Costo | Cantidad { Monto Programa %o Aportacién
Unitario Total de apoyo | Alianza
Infraestructura 200,000 1 200,000/ Praderas 87,500
ICorral de manejo vy ordefa
Molino de martillo 15,000 1{__ 15.000P. Lechero 50% 7.500
Unidad de ordena 20,000 1]  20,000P. Lechero 50% 10,000
[Tanque enfriador 70,0004 1 70,000P. Lechero 50% 35,000
Vaquillas gestantes 156,000 40 600,000Equipamiento 50% 300,000
Rural
Total 440,000

Fuente: elaboracién propia, con informacion de Atianza para el Campo 2000.

El programa de la Alianza para el Campo se basa en la consecucién de recursos y
esfuerzos para un fin comtn, en donde los apoyos derivan de las aportaciones del
Gobierno Federal, el Gobierno Estatal y los productores.

Bajo este esquema, el gobierno canaliza recursos economicos al productor hasta en
un 50% del monto de la inversion para modernizar la infraestructura productiva,
mejorar o incrementar los recursos forrajeros y los inventarios, recibir asistencia
téecnica e incrementar el estatus sanitario del hato nacional. Con este tipo de
aportacion tripartita, se promueven los apoyos directos al productor.

“Los apoyos otorgados por el Fondo se consideran subsidios federales en los
términos del articulo 64 del Presupuesto de Egresos de la Federacion vigente, por
tanto, quedaran sujetos a criterios de selectividad, objetividad, equidad,
transparencia, temporalidad y publicidad. Debiéndose identificar claramente a la
poblacién beneficiada, tanto por grupo especifico, como por localidades y asegurar la
coordinacién de acciones con otras areas para evitar duplicaciones en el ejercicio de
los recursos y reducir gastos administrativos, asi como incorporar procesos
periédicos de seguimiento y de evaluacion que permitan ajustar las modificaciones
de su operacion y, de esta manera, garantizar la obtencién de informacién y
evaluacién de los beneficios, econdmicos y sociales de su asignacién “.%

¥ tdem
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Aligual que los recursos del Fondo los recursos de la Alianza para el Campo también
se consideran subsidios federal, una de las caracteristicas de estos recursos es que
son a fondo perdido, por lo tanto no se considera ningdn esquema de recuperacion,
sin embargo el proyecto estara sujeto a un continuo proceso de vigilancia para que
no existe ningln tipo de desviacién o mal usos ademas de evaluar el impacto del
proyecto en el corto mediano y largo plazo.

4.7. Presupuesto de Ingresos y Egresos.

*Presupuestos es la cuantificacién monetaria de las operaciones a futuro, teniendo
como marco de referencia las premisas establecidas en el estudio de mercado y en
el estudio técnico. Persigue el propdsito de mostrar una vision objetiva de los
movimientos de ingresos y egresos qaue se generan al realizar la ejecucion, puesta
en marcha y operacion del proyecto.”

El analisis del presupuesto de ingresos y de egresos servirdn para analizar el estado
de pérdidas y ganancias pro forma, el estado de fuentes y usos de efectivo pro forma .
y el punto de equilibrio. Esta mformacmn se utilizara posteriormente para llevar a’

cabo la evaluacién econémica.

Presupuesto de ingresos.

espera vender durante la vida util del proyecto
Los ingresos por ventas son el resultado:d
programada por los precios de venta corresp n

muestra el volumen de produccion estlmado y el presupuesto ‘dé’ingresos
Cuadro No. 44
[PROGRAMA DE VENTAS. (volumen). | = - L

CONCEPTO [UNIDAD{1er. aiio] 2° 3° 4° 5° - 6° - 7° - 8° 9° -10°
iLeche
Intermediario
ndustrial Litros 181,994 181,994 181,994| 213,842] 241,141| 268,440 300,289 336,688 336.688( 336,688
[Bateo Litros 97,997] 97.997] 97.997] 115,145 129,845 144,545 161,694 181,284 181,294] 181,294
ISubproductos
Nacas de desecho | Cabeza A 4 o 7 7] 8 9
Eecerros Cabeza 14 14 20 23 2 2 33
OTAL LECHE 279,990 279.990 412,985 461.984] 517,982 517.982) 517,98
[TOTAL CABEZAS 18] 18 2 3G 3 3 4

Fuente: Elaboracion propia.

3 NAFINSA, “Guia para ta Formulacién y Evaluacién de Proyectos de Inversién™ Pag. 80
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Cuadro No. 45

PRESUPUESTO DE INGRESOS POR VENTAS ($) ]

Fuente: Elaboracién propia.

Presupuesto de Egresos

CONCEPTO |PRECIO{1er. afio 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° 9° 10°

eche

nlermediario

industrial 3.500 636,977] 636,977] 636,977] 748,448 843,995 939,5411.051.012(1,178.408{1,178,408/1,178,408
Boteo 6.001 587,979 587,979 587,979 690,875 779.07% 867,289 970,1651,087,761]1,087,761(1,087,761,
#ubproductos
NMacas de desecho | 4,000.000 16,000y 186,00 16,000 20,000 20,000 24,0003 28,0000 28,0000 32,0000 36,000
Becerros 500.00 7.00! 7.00 7.000| 8,000 9,00 10,0000 11,5000 13,0000 14 5Dd 16,500(

1,247,956| 1,247,956{ 1,247,956{1,467,324{1,652,067}1,840,810/ 2,060,678/ 2,307,169{ 2,312,669/ 2,318, 68!

El presupuesto de egresos al igual que el de ingresos esta en funcién del programa
de produccién y para sus estimacion se emplearon los costos y gastos en que incurre
la empresa al producnr y comercializar la leche.

Los costos de produccién del proyecto estan formadds de la siguiente forma:

Fijos .~

Costos Fijos de Proceso: se incluye en este punto los requerimientos de mano de
obra directa, el consumo de energia eléctrica de la maquinaria, la asistencia técnica 'y

el mantenimiento del equipo de produccion,

anuales de materia prima durante el horizonte del proyecto.

Gastos Fijos de Administraciéon: en este apartado se calculan los gastos que’
corresponden al personal administrativo y de supervision que labora en la empresa

asi como el consumo de papeleria.

Costos Fijos de Venta: en este renglén se incluyen los costos en mano de obra por -
concepto de reparto de ieche y los costos por consumo de combustlbles i

lubricantes.

logrando con ello obtener los costos

Depreciacion y Amortizacion: debido al uso y desgaste de. la maqumarla y equxpo

durante su vida util, asi como la amorhzacnon de la mversuon dlferlda :
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Capitulo IV, Esnsdio Financiera

Variables

Costos Variables de Proceso: en este apartado se incluye le costo por el consumo
de ahmentacnén del ganado y el paquete de samdad animal.

4 7 1. Calculo de depreciaclones y amortlzaciones o

El térmmo "deprecnamon" } tlene exactamente

tiempo estos bienes valen menos; es decir, se deprecnan en camblo Ia amortnzacnén
solo se aplica a los activos diferidos o |ntang|bles.

El calculo se realizé con base en la Ley del Impuesto sobre la Renta.

Cuadro No. 46

COSTOS DE DEPRECIACION Y AMORTIZACION ANUAL

CONCEPTO VALOR ([TASA[N® DE[CARGO
ORIGINAL| " |AROS| ANUAL | RESIBUAL | RESIDUAL | REPOSICION | REPOSICION
DEPRECIACIONES A10ANOS A 5 ANOS| AS5ANOS A 10 ANOS
lcorrat de manejo y ordena 235,000 5.0 20 11,7501
fMolino de martillo 15,0004 20.0 5 3.000 3.000 15,000
Unidad de ordena 20,0004 20.0 5 4,000 4,000 20,000
‘anque enfriador 70,0000 20.0 5 14,000 14,0008 70.000
Equipo de transporte. 160,500 20.0 5 32,100 32,100 160,500
quipo auxiliar 15,0008 20.0 5 3,000 3.0001 15.000]
quipo de oficina 33.270 100 | 10 3,327 3,327 33,270
uipo de mantenimiento 4.500 20.0 5 so0d S00 4.50
72.07 3,327| 57.000 285,000 33.270¢
MORTIZACIONES
apacitacion y
istencia técnica 20,000 |100]| 10 2.000
[Estudios 50,000 10.0 10 5,000
nst., y montaje 10,500 10.0 10 1.050¢
Fonsl. legal de Ia emp. 5,000 100 10 500
Contrato de Luz 2,000 10.0 10 200
UB-TOTAL 8.7508
ToTAL 80.827]

Fuente: elaboracidn propia.
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Capitulo IV, Estsbio Financicro

4.7.2, Analisis de costos y gastos.

Cuadro No. 47

1er.
CONCEPTO afio 2° 3° 4° 5° 8° 7° 8° 9° 10° SumMAa
ICostos y Gastos Fijos | 360,693 402,693 402,693 402,693 407,943 412,443 418,943 422,193 428,193 436,653 4,092,180
IDe Proceso

[Sueldos y satarios 73,0000 73,000 73000 73000 73.00dq 73,000 73.000 73,000 73,000 73,000
Prestaciones 21,000 21,9000 21,9000 21,8000 21,9000 21900 21,900 21,900 21900 21.900

[Energia eléctrica 24,4360 24,436 24,436 24436 24,436 24.436] 24,436] 24,436 24436 24.43¢
IAsistencia técnica 12,0000 12.000] 12,000 32,0000 12,0000 12009 12,000 12,000 12,000
Mantenimiento de equipo 15,1500 15,1500 15,150} 15,150 1§.15¢ 15,950 15,150 15,1504 15,150 15,150

[Seguro Ganadero 30,0000 30,0000 30,0000 352500 39,750 44,2500 49,500 55,500 63.000f

\De Administracién

[Sueldos y salarios 71,400 71,400 71.400] 71,400 71.400 71,400 71400 71.400 71,400 71400
Preslaciones 17,820 17,8200 17.820{ 17,8200 17,820 17,820 17,8200 17,8200 17.820| 17,820
Papeleria 2,000 2000 2000 2000 2000 2,000 2000 2000 2000 2000

\De Venta

Sueldos y salarios 29,2000 29.2000 29.2000 20.200 29.200 29,200 292000 29.2000 29.200 29,200
Prestaciones 87600 8.760) 8760 8760 87600 8760 8769 8.760 8,760 8,760
[Combustibles y lub. 16,2000 16,200 16,2008 16.200( 16,2000 16,200 16,2000 16.2000 16,200 16.200
Depreciacion 72,077 72,077 72,077 72,0770 72,077 72077 72,077 72,077 72,0771 72,077
lAmortizacion 8750 8,750 8750 8,750 8,75 B.7sj 87500 68,7500 8,750 8,750 J
Costos y G. Variables | 264,03 347.282 273031] 393,006 443849 494.016] 554914 622986 635902 652,601 468280

IDe Proceso

Dieta No. 1 107,537] 95,588 95,588{ 187,194/ 211,091 234,988 262,868 294,731 294,731 294,731
Dieta No. 2 57,0300 76,040 76,040 B9.347| 100.753 112,159 125466/ 140,674/ 140,674 140,674
[Dieta No. 3 42,236] 42,236 42.236{ 49.627] 55,963 62,298 69,6689 78,138 78,136 78,136
Dieta No. 4 38,7820 236,782 36,782 42.036] 47.293 52548 60427 68309 76,191 86,700
Dieta No. 5 12,006] 12,936 12,935 14784 16,632 134800 21,252 24,024 26,796/ 30,492
[Sat Minerat 1,742 2,070 2,459 2,754 3.064) 3.438 3.870 4,363 4,936 5.558
[Desparacitacion Interna 432 536 832 704 784 880 9921 1.129 1.264| 1,424
Desparacitacion Externa 37j 469 553 616{ 686 770 868 980 1.106{ 1,246}
Prueba para Tuberculosis &0 so& 600 708 795 aasy 830y 1.110% 1.260| 1,425
IPrueba para Brucelosis 280f 280 280f 329 an 413 462] 518 ELL 664
jvacuna Brucelosis 140 140 140 160 189 200 239 260 290 330
Vitaminacion 810 1008 1.185 1,320 1,470 1,650 1.860 2100 2,370 2,670
inseminacion 3,600 3.601 3,600 4,230, 4,770 5.310) 5,940 6,660 7.5608 8,550

Compra de ganado

TOTAL 625.196] 749,97;] 675.724] 796,499 851,792 906,459 971.85711.045,178{1,064,095/1.088.254]

PUNTO DE EQUILIBRIO = CFE PUNTO DE EQUILIBRIO=31%

1-CV
VT
Fuente: Elaboracién propia.
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4.7.3. Analisis de costos y gastos que implican salida de efectivo.

Cuadro No. 48

- 1er.

CONCEPTO ano 2° 3° 4° 5° 6° 7 8° g° 10° SUMA
ICostos y Gastos Fijos 279,866] 321,866] 321,866( 321,866 327,116 331,615 338,116 341,368 347,366 354,866 :.253.911
IDe Proceso T T T T
Isueldos y salarios 73,000 73,000 73000 73,000 73,0000 73,0000 73,000 73,000 73,000 73,000
Prestaciones 21,9000 21900 21,900 21,800 21,800 21,900 21900 21,900 21,900 21,900
Fnergla electrica 24426 24,436 24438 24,428 24,436 24,438 24,436 24,435 24,43«4 24,43¢
IAsistencia técnica 12,000 12,000 12,000 12000 12000 1200d 12000 12,000 12,000
Mantenimiento de equipo 15,1500 15,150 15,150 15,150 15,1500 15,150 15,150 15, 15,1500 15,150
[Seguro Ganadero 30,000f 30,000 30,0000 35,2500 39,750 44.2501 49.52% 55,500 63,000
iIDe Administracion
ISueldos y salarios 71,4000 714000 71,4000 71,400 714000 71,4000 71400 71,400 71,400  71.400
Prestaciones 17,8200 17,8200 17,820 17,8200 17,820 17,8201 17,6200 17,820 17,820 17,82
Papelerfia 2,000 z,ood 2, 2,000 20000 2000 2000 2000 2 z.ooz
[De Venta
[Sueldos y salarios 29,200 29,2000 20,2000 29200 29.200f 28,2000 28,2000 29,2000 29,2000 20,200
Prestaciones 8760 8760 876 8760 6.760 8,760 8,76 8,760 5.754 8,760
ICombustibles y lub. 16,2000 16,2001 16,200 16,204 16,2000 16,200{ 16,200 16,2000 16,2000 18,200
ICostos y G. Variables 264,503 347,282 273,031] 393,806 443,849 494,016) 554,914 622,985 835,902 652,601 4,682,890
\De Proceso
Dieta No. 1 107,537 95,588] 955688 187,194 211,001 234,988 262,868 204,731 294,731] 294,731
Dieta No. 2 570300 76.040| 76,0400 89.347] 100.753 112,159 125466 140,674 140,674] 140,674
Dieta No. 3 42,236 42,236] 42,235 49.627] 55963 62,298 69.689 78,136f 78,136 78,136
Dieta No. 4 38,787 36.782 36,782 42.034 47,201 52,546 60,427 33.304 76,191 88,7
Dieta No. 5 12,936 12,936 12,938 14,784 16,632 18.480 21,2527 24,024] 26,796 30,492
ISal Minerat 1,742} 2,070 2,459 2,7 3,084 3,438 3,87d 4,383 4,038 5,558
Desparacitacién Interna 432| 536 832 704‘ 784 880} 99 1120 1.264 1,424
Desparacitacién Externa aryy 469 553 614 LLE 770 869 080  1,10§] 1,246
Prueba para Tuberculosis 6001 800 800 705 795 888 990 1,110 1,260 1,425
Prueba para Brucelosis 280 280] 280 324 37y 413 462 518 588 66
\Vacuna Brucelosis 164 18d 200 239 25J 2904 asj
’Vilamlnacmn 1320 1470 18500 1.88d 2,900 2,370 2,870
inseminacion 4230 4770 5319 5948 6880 7,560 8,550
Compra de ganado o [ a

TOTAL 715,673 770,965 825,632] 891,030 564,351 983,268! 1,007.467]
equilibrio P.E.=
Punto de equilibrio (%) P.E.s
PUNTO DE EQUILIBRIO =_CF PUNTO DE EQUILIBRIO =25 %
1-_CV
vT

Fuente: Elaboracién propia.
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4.8. . Punto de equilibrio.

“El punto de equilibrio es el nivel de produccién en el que son exactamente iguales

los beneficios por ventas a la suma de los costos fijos y los variables.”

Como indicador, tanto de la rentabilidad del proyecto, como del margen de la
cobertura de riesgos de fracaso, se determina el punto de equilibrio del proyecto o

sea el volumen de ventas en el que los ingresos se igualan a los costos.

El punto de equilibrio se calcula mediante la siguiente expresion:

Costos Fijos Totales
Costos Variables Totales
Ventas Totales

P.E =

-

Para calcular el punto de equilibrio en porcentaje se utiliza la siguiente expresién:

Costos Fijos Totales

PE Costos Variables Totales - Ventas Totales
Cuadro No. 49
Punto de Equilibrio
S . Punto de Punto de
.. Afos - | Equilibrio en | Equilibrio en
Pesos Porcentaje
1 457,703 37
2 557,963 45
23 515,46 41
4 550,416 38
5 557,804 34
6 563,731 31
4 570,598 28
8. 578,364 25
9 590,582 26
10 S 606,355 26
- P.E.  Del :
Proyecto = 5'563'96% Ly

* Haca Usbina, G. ion de Proy
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MILES DE PESOS

MILES DE PESOS

Grafica No. 6

Punto de Equilibrio del Primer Afio de Operacion
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MILES DE PESOS

- MILES -DE PESOS

Gréfica No. 8
Punto de Equilibrio del Tercer Afio de Operacién
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Cupitude 1V, Estudio Finonciero

Grafica No. 9
Punto de Equilibrio del Quinto Afio de Operacién
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4.9. Estado de resultados pro fdrma

Los ingresos por ventas menos el costo de produccnon los gastos de administracion,
los costos de venta, las depreciaciones y . amortizaciones nos llevan a determinar la
utilidad antes de xmpuestos De acuerdo a'la Ley del Impuestos Sobre la Renta (ISR),
en su Art. 10 menciona que “Las personas morales deberan calcular el impuesto
sobre Ia renta, aplicando al resultado fiscal obtenido en el ejercicio | tasa de 32%."°

En este caso la Sociedad Cooperativa esta exenta de este impuesto de acuerdo al
Art. 81 de la Ley del ISR, que dice “Las personas morales que se dediquen
exclusivamente a las actividades agricolas, ganaderas, silvicolas o pesqueras, no
pagaran el impuesto sobre la renta por los ingresos provenientes de las mismas,
siempre que no excedan en el ejercicio de veinte veces el salario minimo general
correspondiente al area geografica del contribuyente elevado al afio, por cada uno de
sus socios o asociados y en el caso de las personas fisicas quedaran a lo dispuesto
en el articulo 109 fraccion XXVII de la presente Ley™!

Ley del tmpuesto Sobre la Renta. Art.10
“ Ley del Impuesto Sobre a Renta Art 81
11




Capltulo 1V, Estudio Financiero

Ademas el 10% de reparto de utilidades de los trabajadores que por ley les
corresponde; con ella queda establecida la utilidad neta que en el primer afo es de
$560,484.00

Cuadro No. 50
Estado de Resultados Pro forma

CONCEPTO ler. afio| 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° Q° 10°
Ventas totales 1.247.956{1,.247,956{1,247,956{1,467,324{1.652,067]1.840.8102,060.678{2,307,1692,312,66912,318.66
ICosto de Produccion 398,989 523,768 449,517 570,292} 625,585 680.252 745650 818,971 837,888 862.08
Utilidad bruta 848,967] 724,188, 798.439 897.031[1,026,4821,160.558(1.315,027]1,488,198{1,474,782{1.456,582
[Gastos de Administracion 91,2200 91,2200 91,2200 91,2204 91,220 91,220) 91.220 91,220 91,2200 91,220
Gastos de Venta 54,1600 54,1601 54,1600 54,160 54,160 54,1600 54,160 54,160 54,160 54.160
Ltilidad de operacian 703,587 578.808| 653.059] 751.651] 881,1021,015,178{1.169.647(1,342,818{1,329,402{1,311,202
Depreciacién 72,0777 72,077 72,077 72,077 72,077 72.077| 72,077 72,0771 72,077] 72,077
Amaortizacion 8,750 8,750 8,750 8,750} 8,750 8,750 8.750( 8,750 8.750] 8.750]
iGastos Financieros
Utitidad antes de impuestos] 622,760 497,981 572,232 670,824 800,275 934,351{1,088.820(1.261.991 1.248,5751.230.37§
ISR* (32%)

PTU (10%) 62,27 48.79! §7.223 67.0821 _80.028 9343 108.88. 126.19! 124.857] 123.03
Utilidad Neta 560,48, 445,1ﬂ 515,009 603,742 720,24 840,913 979,93 1.135,731.123,717‘1,107,33

*Exenta de pago de acuerdo al articulo 81 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente.
Fuente: Elaboracién Propia.

Cuadro No. 51
Calculo del Flujo Neto de Efectivo

CONCEPTO ler. aio 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° 9° 10°
Mentas totales 1,247 .956{1.247 956{1,247,956{1,467,324(1.652,067[1,840.81012.060,.6782.307,1692.312,6692.318.669
Costo de Produccion 407.7390 532.518 458.267! 579,042 634,335 689,002 754.400 827.721] B846.63 870,837‘
Utilidad bruta 840.217| 715,438 789,689 888,281/1,017.732}1,151,8081.306.277|1.479,448(1,466,032]1,447,832
IGastos de Administracion 91,2200 91,2200 91,220, 91,220 91,220 91,2200 91.2204 91,2200 91,220 91.220
[Gastos de Venta 54,160 54.1600 54,1601 54,160 54,160 54,1600 54,1601 54,160 54,1600 54,160
Utilidad de operacion 694,837 570.058 644,309 742,901 872.3521.006.426‘1,150.89#1334.06%1.320.6521.302.452
PepreciaCién 72,0770 72,077 72.077 72,077 72,0771 72,077 72077 72,077 72,077 72,077
IAmortizacion 8,750¢ 8,750¢ 8,750) 8,750{ 8.7508 8,750 8,750 8,750 8.7501 8,750
IGastos Financieros
Rititidad antes de impuestosi 614,01(1 489,231| 563.482f 652.07A‘ 791,525 925,601/1.080,070(1,253,241|1,239,825(1,221,625
S.R.* (32%)

P.T.U. (10%) 61.401 48.923 56,348] 66.207] _79.153 82,560 108.007] 125,324] 123.98: 122.16
Utilidad Neta 552.609 440.308 507.134] 595.867] 712.373 833.041 972.0631.127.917]1.115.842{1.099.46.
Depreciacion 72,077 72,07 72,077) 72077 72,077, 72,077 72.077] 72077 72,077 720

Amonrtizacion B.75 8.75 8.7501 8.750] 8.750 8.750 8.750 8,750 B.750 8.75
iFlujo Noto do Efectivo 633,436 521,135 587,961 676,694 793,200 913,8651,052,890(1,208,744]1,196,6691,180,28:

*Exenta de pago de acuerdo al articulo 81 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente.




CAPITULO V

EVALUACION FINANCIERA

Evaluacidn financiera.

Para tener mas detalles de la rentabilidad del proyecto se miden los beneficios de
dicho proyecto mediante su evaluacion, desde el punto de vista econédmico y social.

5.1. Valor Presente Neto (VPN)

Se define como “La dlferenC|a entre’ Ios mgresos netos descontados de una tasa “x
equlvalente al rendlmlento minimo aceptable y el valor actual de las inversiones".*

Para calcular eI VPN de los fiujos'gene
la sngmente férmula

os por. un proyecto de inversion, se utiliza
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Cupirddo V, Evaluacidn Financiera

Donde:

VPN = Valor presente neto.

So = Inversion inicial.

8, = Flujo de efectivo neto del periodo t.

n = Nimero de periodos de vida del proyecto
_i= Tasa de recuperacién minima atractiva.

Ven tajas :

Desven tajas.

.. Se: necesna conocer la tasa de, d
proyectos por lo que cualquier:errorien
--descuento repercute en la evaluacion’ de |
e - Un aumento o disminucién ‘en:
jerarquizacion de los proyectos. =

ambiar ‘la "

‘Criterios:

» Siel Valor Presente Neto es mayor q
(VPN >0 el proyecto de aceptarse) »

e Siel Valor Presente Neto es |gual aOes 1ferente. :
(VPN=0 mdlferente en este caso tend n que reevaluarse Ios costos)

. S| el Valor Presente Neto es menor que O rechaza el proyecto
(VPN 0, el proyecto |nca que no es viable)

A traves del_Valor Presente Neto se podré establecer una comparacion entre los
costos y gastos y las ganancias en diferentes periodos de tiempos, a través de la

actualizacion de sus valores.

- 114




Capitulo V. Evaluacton Financiery

‘Para obtener el factor de actualizacion se utilizé la siguiente formula;

1

Fa = —
a+nn

Se calculd este indicador considerando una TREMA (tasa de recuperacién minima
atractiva) de 35% anual, que representa el costo de oportunidad quela inversion.
tiene, e implica el interés minimo que debiera ofrecerse al mverstomsta para lograr su
decision de invertir en un negocio muy seguro.

De acuerdo al calculo realizado se  observa que el prdyectd tiehe viabilidad
economica obteniendo un VPN de $472432 OO S e [ :

5.2. Tasa Interna de Retorno.

Este  indicador se define como: aquella tasa de descuento que |guala aI valor
presente de los ingresos con el valor presente de los egresos .

La férmula para calcular ia TIR es:

TIR= T1+(T2-T1) VANI1 L
‘ VAN/1+VAN12,

Ventajas:

» Sefiala exactamente la rentabllldad del proyecto
« No es necesario determinar una tasa. :
e Considera el valor de! dinero en el tiempo.’

Desventajas. s

« En algunos proyectos no existe una sola tasa lnterna smo vanas. tantas como
camblos de signo tenga el ﬂujo neto de efectivo.-

Los proyectos con’una TIR supenor a la TREMA implica que el proyecto es mejor o,,
tiene una rentabllldad mas alta ; ) :
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El calculo de la TIR sefiala que la rentabilidad del proyecto se situa en 44.53% lo que
demuestra una diferencia de mas de 10 puntos porcentuales respecto de la TREMA,
lo cual vuelve a indicar la viabilidad econdmica del proyecto.

S Cuadro No. 52
Calculo del Valor Presente Neto y 1a Tasa Interna de Rendimiento

Factor de Factor de
. Flujo Nato de Desc. (1) Flujo Neto Desc. (2) Flujo Neto
ANO - 40 Descontado 45 Descontado
(o] -1,483,201 1.000 -1,483,201 1.000 -1,483,201
1. 633,436 0.714 452,454 0.690 436,853
2 521,135 0.510 265,885| 0.476 247,865
'3 587,961 0.364 214,272 0.328 192,861
4. 676,694 0.260 176,149 0.226 153,081
5 793,200 0.186 147,483 0.156 123,749
6 913,868 0.133 121,371 0.108 98,328
7 1,052,890 0.095 99,882 0.074 78,128
8 1,208,744 0.068 81,905 0.051 61,85
9 1,208,744 0.048 58,504 0.035 42,660
10 1,208.74. 0.035 41,788 0.024 29,421
VAN/1 176,49, VAN/2 (18,399
Tasa de interés baja (i1)= 40
Tasa de interés alta (i2)= 45
Numero de ano que se calcula (n)=de 1 a 10
Factor de Descuento (1) = 1 A
: i (A+7T1)n : : T1= 40
T2= 45
LA o VAN/1=176,492
Factor de Descuento (2) = 1 . VAN/2= (18,399)
SRR PN i Lol (14T2)n : .
TIR= TA+(T2-T1)_ - VAN @2

' TASA INTERNA DE RETORNO

. VAN + VAN/2

“TIR=44.53 %




Caplitslo V. Evaluacidn Financlera

5.3. Analisis Beneficio — Costo.

Se define como la relacion de los ingresos totales actualizados entre los costos
totales actualizados, la férmula para calcular es la siguiente:

It
(1+0"

Ct
a+ o

BIC=

Cuadro No. 53
. Calculo de la Relacion Beneficio / Costo

Tasa minima de rendimiento aceptable = 30.0 %

_ L Factor de Valor Egresos Factor de Valor

ANOC Totales - |Actualizacién| Actualizado Totales _|Actualizacién| Actualizado Costo

1 1,247,956 - 0.714 891,397 625,196 0.714 446,569 2.00
2 1,247,95 0.510 636,712 749,975 0.510 382,640 1.6§|
3 1,247,95 0.364; 454,795 675,724 0.364 246,255 1.85
4 1,467,32 0.260 381,956 796,499 0.26Q 207,334 1.84
5 1,652,06 0.186] 307,176 851,792 0.188 158,377 1.94
6 1.840,81 0.133 244,479 806,459 0.133 120,387 2.03
7 2,060,67: 0.095{ 185,485 971,857 0.095 92,185 2.12
3 2,307,168 0.06: 156,335 1,045,17 0.068 70,82 2.21
9 2,31266 0.04 111,934 1,064,09 0.048 51,50 2.17)
10 2.318,66 0.035 80.160] 1,088,294 0.03# 37,624 2.13
3,460,429 1.813.707| 1.91

Relacion Beneficio / Costo = 1.91

La interpretacion es la siguiente:

Los decimales por arriba o por debajo de la unidad significan la rentabilidad o
pérdlda que un proyecto tiene por cada peso invertido.

El resultado para el proyecto es de 1.91 lo que qmere decir que el proyecto obtiene
91 centavos por cada peso invertido.
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Cupliula V. Evaluacidn Financiera

5.4. Tiem_po de recuperacién de la inversion.
Cuadro No. 54

Calculo del Tiempo de Recuperacion de la Inversién

= Flujo Neto | Inversion | Capital de | Valor Final Valores Flujo Flujo
ANO de Efectivo | fija y dif. Trabajo del Hato | Residuales Anual Acumulado
0 [» 1,370,770 112,431 -1,483,201]  -1,483,201
1 633,436 . 633,436 -849,7
2 521,135 - : 521,135 _325_553
3 587,961 587,961 259,332
4 676,694 676,694/ 936,025
5 793,200 285,000/ . . 57,000 565,200 1,501,22.
6 913,868 : 913,868 2,415,09;
7 1,052,890 1,052,890 3,467,984
8 1,208,744 1,208,744 4,676,727
9 1,208,744 . 1,208,744 5,885,471
10 1,208,74 33.27 : 569,000 3,327 1,747.801 7.633.27
(FAYn-1

Tiempo de Recuperacion de la Inversién =N -1 -
: (Fn

Afios completos = 10

Tiempo de recuperacnén de la inversion = 4 13

El resultado del cuadro No: 54 mdlca que el hempo de recuperacmn de’la mversnén
en este proyecto serd de 4.13 anos.
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Cuphiulo V. Evaluacidn Finonciera

5.4. Anilisis de Sensibilidad.

Se define como aquel que indica como se maodifican los resultados de un proyecto al
alterar las variables de mayor impacto.

En este caso se vario . en un 10% menos el precio de venta y el volumen de
produccién. :
Cuadro No. 55
Estado de Resultados Pro forma
(-10% en precios y ventas)

CONCEPTO ler. afio 2° 3° 4° 5° &° 7° 8° 9° 10°
‘entas totales 1,015,2151,015,215(1.015,2151,193,852(1,343,684[1 .497,51% 1,676.654[1 ,876.597‘ 1 .882.09711 .888,097]
osto de Produccion 398,989 523,768 449,517 570,292 625,585 680.252] 745,650 B18.971| 837.888 862,087
tilidad bruta 616,226 491,447 565,698 623,560 718,099 817,264 931.0041.057,626/1.044,2091,026,009
\Gastos de Adminisiracion 91,220 91,2200 91.22 91,221 91,2200 91,2200 91,220 91,2200 91,221 91,220
Gastos de Venta 54,1600 54,160 54.163 54,16 54,1600 54,1600 54,1601 54,160 54.18d 54,160
Utilidad de operacion 470,846 346.067| 420,318 478,180 572,719 671,884] 785,624] 912,245/ 898,829 880,629
Depreciacion 72,077 72,077) 72,077 72,077 72,077 72,077 72,077 72,077 72.077] 72.077|
mortizacion 8,750 8,750 8,750 8,75 8.750 8,750 B.75q 8.759 8.750 8,750

{Gastos Financieros
Utlidad antes de impuestos| 390,019 265,240 339,491 397,353 491,892| 591,057 704.797| 831,419 818,002 799,802

SR* (32%) J J J J
PTU (10%) 30,000 26524 3394d 30735 40189 se10d 70480 83.442 81800 78.980
Mtilidad Neta 351,017) 238,716 305,542 357,618 442,703] 531,951 634,317| 748,277 736,202 719,82

*Exenta de pago de acuerdo al articulo 81 de Ja Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente

Cuadro No. 56
Flujo Neto de Efectivo
{(-10% en precios y ventas)

CONCEPTO ier. ano| 2° 3° a° 5° 6° 7° 8° 9° 10°
Ventas lotales 1,015,2151,015.2151,015,2151,193.852{1,343,684[1,497,516(1,676.654{1,876,597(1,882.097[1,888,097]
Costo de Produccion 407,739 532,518 458,267 579,042 634,335 689,002] 754,400 827,721 846.638 870,837
Jtitidad bruta 607,476 482,697| 556,948 614,810 709,349 808,514 922,254/{1,048,876{1,035.4591.017.25
Gastos de Administracién 91,2200 912200 91220 91,2200 91,2200 91,229 91.2200 91.2200 91,220 91.220
IGastos de Venta 54,160 54,160 54,1600 54,160 54,160 54,1600 54,160 54,1600 54,160 54,160
Utilidad de operacion 462,096 337,317 411,568 469,430 563,969 663,134] 776,874 903,496 890.07% 871.879)
Depreciacion 720771 72,0770 72,071 72,07 72,077 720 72,07 72,077 72.0# 72,0
lAmortizacion 8,750 8,750 8,750 8.750 8,750 8,750 8,750 8,750 8,750 8,750
Gastos Financieros
Ulitidad antes de impuestos] 381,269 255.490‘ 330,743 388.503‘ 483,142 582,307‘ 696.04# 822.Gﬁd 809,252 791,052
.S.R.* (32%)

P.T.U. (10%) 38.,127] 25649 33.074 38.8601 48314 58.231 69.60% 82.267|  80.92:

tilidad Neta 343,142]_230.8B41| 297.667] 349,743] 434,828] 524076 626.442] 740.402] 728.327|
Depreciacion 72,07 72077 72 .077‘ 72,077 72077 72,077 72,077 72077 72.077
mortizacion 8,750 8,750 8,750 8.750 8,750 8.7504 8.750 8.750 8.750

Flujo Noto de Efectivo 423,969 311,668] 378,494 430,570 515,655 604,903 707,269 821,229 809,154

‘Exenta de pago de acuerda al articulo 81 de la Ley del Impuesto Sobre la Renla vigente




Capltulo V. Evaluacisn Financiera

Cuadro No. 57
Calculo del VAN y TIR
(-10% en precios y ventas)

Factor de Factor de
) Fluje Neto de Desc. (1) Flujo Neto Desc. (2) Flujo Neto
ANO v 25 Descontado 30 Descontado
o -1,483,201 1.000 -1,483,201 1.000 -1,483,201
1 423,969 0.800 339,175 0.769 326,130
2 311,668 0.640 199,467 0.592 184,419
3 378,494 0.512 193,789 0.455 172,278
4 430,570 0.410 176,361 0.350 150,754
5 515,655 0.328 168,970 0.269 138,881
6 604,903 0.262 158,572 0.207 125,322
7 707,269 0.210 148,325 0.159 112,715
8 821,229 0.168 137,779 0.123 100,674
9 821,229 0.134 110,223 0.094 77,442
10 821,229 0.107 88,179 0.073 59,570
VAN/1 237,640 VAN/2 (35,017)
Tasa de interés baja (i1)= 25
Tasa de interés alta (i2) = 30 - rv;
O o]
Numero de afio que se calcula(n)=de1a10’
Factor de Descuento (1) = 1 N S S .
. (1+T1)n N . - e 3 T1=25"
LT ST T2=30
- VAN = 237,640
. Factor de Descuento (2) = o © . VAN/2 = (35,017)
L Sl (AT R
TIR="T1 + (T2-T1)__ VAN/1

VAN/1+VAN/2 -

TIR =29.36%




Capila V. Evatuacion Financiera

Cuadro No. 58
Calculo de la Relacién Beneficio/ Costo
(-10% en precios y ventas)

Tasa minima de rendimiento aceptable = 25.0 %

_ Ingresos Factor de Valor Egresos Factor de Valor Beneficio
ANO Totales |Actualizacién| Actualizado Totales  |Actualizacidn| Actualizado Costo
1 1,015,214 0.8001 812,17 625,1 0.800 500,15 1.62
2 1,015,215 0.640) 649,73 749,975 0.640 1.39)
3 1,015,215 0.512] 519,790 675,724 0.512 1.50
4 1,193,852 0.410 489.002 796,499 0.410 1.50
5 1,343,684 0.328 440,298 851,792 0.328 1.58
6 1,497,516 0.262] 392,565 906.454 0.262 1.65
7 1.676,654) 0.210 351,620 971,857] 0.210 1.73
8 1.876,597) 0.168 314,841 1.045,178 0.16§ 1.80
-] 1,882,09 0.134 252,611, 1,064,095 0.134 1.77]
10 1.888.09 0.10 202.73 1,088.294] 0.10 1.7
4.425,36 2.807.93 1.5

Relacién Beneficio / Costo = 1.58




Capliulo V. Evaluaciin Financiera

Cuadro No. 58
Calculo de la Relacion Beneficio/ Costo
(-10% en precios y ventas)

Tasa minima de rendimiento aceptable = 25.0 %
_ Ingresos Factor de Valor Egresos Factor de Valor Beneficio
ANO Totales {Actualizacién| Actualizado TYotales  jActualizacién| Actualizado Costo
1 1,015,214 0.800 812,172 625,196 0.800 500,15 1.62]
2 1,015,218 0.840 649,737 749,975, 0.640 1.35
3 1,015,215 0.512 519.790 675,724 0.512 1.50
4 1,193,852 0.410 489,002 796,499 0.410 1.50|
5 1.343.684] 0.328 440,298 851,792 0.328 1.58
6 1,497.514 0,262( 392,565 906,459 0.262 1.85
7 1.676,654] 0.210 351,620 971,857| 0.219 1.73
8 1.876,597| 0.16§ 314,841 1.045,17§| 0.168§ 1.80]
9 1,882,097| 0.134) 252,611 1,064,095 0.134] 1.77]
10 1.888.097] 0.10° 202,733 1,088,294 0.107] 1.7:
4,425,361 1.58

Relacién Beneficio ./ Costo =

1.58



CONCLUSIONES

De acuerdo con el estudio realizado, sobre la instalaciéon de una planta productora de
leche en el municipio de Abasolo, Guanajuato es viable debido a los resultados
obtenidos, principalmente por la profunda crisis en la que se encuentra el sector
agropecuario nacional derivada de los procesos de liberalizacion de mercados que
generan la desaparicion, de barreras al flujo de bienes y servicios a través de la
frontera de los paises y de acuerdos para liberalizar la entrada de capitales, lo que
introduce relaciones econdmicas cualitativamente diferentes a las del simple
intercambio de mercancias.

Es evidente que esto se ha fraguado por varios afios ya que organismos financieros
internacionales como el Banco Mundial exigio en 1986 para otorgar prestamos a
México el desmantelamiento de los precios de garantia de productos agropecuarios
basicos, en consecuencia habia que desmantelar la politica agropecuaria que hasta
ese entonces habia venido funcionando como rectora de las relaciones econémicas
relacionadas con el desarrollo del campo y que en un época nos permitié ser
autosuficientes en alimentos e incluso exportar algunos excedentes.

Es importante sefalar que el programa nacional de produccién de leche y de
sustitucion de importaciones donde destaca como una de sus principales politicas la
canalizacion de apoyos a través de los Programas de la Alianza para el Campo, con
el propésito de avanzar en la tecnificacion de las unidades productivas, ha tenido una
respuesta favorable de los productores que se manifiesta en el incremento de la
produccién en 9.7% durante el periodo de 1995-2000, asi como en una disminucion
de la participacion de las importaciones en el consumo ias que disminuyeron en un
4% en el periodo 1994-1998, esfuerzos que aun son insuficientes para lograr reducir
las importaciones de manera significativa, ya que en los afios 1999 y 2000 se
registraron aumentos en las importaciones de leche.

Sin embargo las acciones emprendidas por el gobierno federal estan aun muy lejos
de responder al entorno econdémico nacional e internacional cada vez mas agresivo
para los productores de leche ya que cada dia es mas evidente el aumento de las
importaciones de leche en polvo y de otros productos agroalimentarios.

En los dltimos diez afos la industria lechera nacional se caracteriza por una balanza

comercial deficitaria, debido, ante todo a la importacién de productos muy baratos de
Estados Unidos, lo que ha venido modificando de manera rapida y brutal, las

relaciones econdmicas en la industria, provocando, ademas de una feroz

competencia con las grandes empresas multinacionales agroalimentarias un mayor-
ritmo de expulsion de grandes contingentes de trabajadores agropecuarios e mcluso E
de productores, ademas del recrudecimiento de la pobreza en el campo. :




CONCLUSIONES

De acuerdo con el estudio realizado, sobre la instalacién de una planta productora de
leche” en el municipio de Abasolo, Guanajuato es viable debido a los resultados
obtenidos, principalmente por la profunda crisis en la que se encuentra el sector
agropecuario nacional derivada de los procesos de liberalizacion de mercados que
generan la desaparicion, de barreras al flujo de bienes y servicios a través de la
frontera de los paises y de acuerdos para liberalizar la entrada de capitales, lo que
introduce relaciones economicas cualitativamente diferentes a las del simple

intercambio de mercancias.

Es evidente que esto se ha fraguado por varios afios ya que organismos financieros
internacionales como el Banco Mundial exigi® en 1986 para otorgar prestamos a
Meéxico el desmantelamiento de los precios de garantia de productos agropecuarios
basicos, en consecuencia habia que desmantelar la politica agropecuaria que hasta
ese entonces habia venido funcionando como rectora de las relaciones econémicas
relacionadas con el desarrollo del campo y que en un época nos permitio ser
autosuficientes en alimentos e incluso exportar algunos excedentes.

Es importante sefalar que el programa nacional de produccién de leche y de
sustitucién de importaciones donde destaca como una de sus principales politicas la
canalizacién de apoyos a través de los Programas de la Alianza para el Campo, con
el propdsito de avanzar en la tecnificacién de las unidades productivas, ha tenido una
respuesta favorable de los productores que se manifiesta en el incremento de la
produccion en 9.7% durante el periodo de 1995-2000, asi como en una disminucion
de la participacién de las importaciones en el consumo las que disminuyeron en un
4% en el periodo 1994-1998, esfuerzos que aun son insuficientes para lograr reducir
las importaciones de manera significativa, ya que en los afios 1989 y 2000 se
registraron aumentos en las importaciones de leche.

Sin embargo las acciones emprendidas por el gobierno federal estan aun muy lejos
de responder al entorno econémico nacional e internacional cada vez mas agresivo
para los productores de leche ya que cada dia es mas evidente el aumento de las
importaciones de leche en polvo y de otros productos agroalimentarios.

En los ultimos diez afios la industria lechera nacional se caracteriza por una balanza
comercial deficitaria, debido, ante todo a la importacién de productos muy baratos de
Estados Unidos, lo que ha venido modificando de manera rapida y brutal, las
relaciones econdmicas en la industria, provocando, ademas de una feroz
competencia con las grandes empresas multinacionales agroalimentarias, un mayor
ritmo de expulsion de grandes contingentes de trabajadores agropecuarios e incluso
de productores, ademas del recrudecimiento de la pobreza en el campo.
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Conclustones y Recomendaciones

LLos procesos de liberalizacion de mercados en los cuales participa México estan
perjudicando a la gran mayoria de los productores del campo, toda vez que los
precios internacionales de mercado, que tienden a la baja, estan sirviendo de
referencia para la fijacion de los precios de la produccién en México, mientras que
los costos de los insumos crecen cada vez méas y en este caso no se emplea la
referencia de los precios internacionales.

La importacién indiscriminada de granos, leche de vaca descremada en polvo, Carné L
de res, carne de pollo y cerdo, asi como de otros alimentos, sélo esta benef‘cnando a’;

algunos sectores de la industriay a lmportadores que no trasladan dlch benef‘cxo a
los consumidores finales. ;

Ademas de todo lo anterior, en casi todos los’ caébé':eéfos importadores : son:
exonerados del pago del arancel respectivo, estlpulado en los anexos del texto del’
TLCAN. ;

En el mes de mayo de 2002 el Congreso estadounidense-aprobé:un-nueva’ley
agricola, con esta ley se pretende aumentar el gasto gubernamental en agricultura en
51 millones de doélares durante los proximos seis afios, el aumento-en los subsidios
a cultivos y produccién lactea en 600 por ciento, este es un.triunfo- para:los
exportadores de Estados Unidos, donde desde hace mucho que se abandoné el llbre
mercado en el sector agropecuario. B

Otro factor que ha afectado al sector lechero y al agropecuario en‘general es' la
disminucion sustancial de la inversion publica para el desarrollo rural, si vemos. los
niveles de inversién publica por habitante que habia en el sector agropecuario- en el
afio 1980 y vemos ia de 2000, observamos una caida superior al 70% en términos
reales en el gasto federal destinado a desarrollo rural. ;

Por las razones antes mencionadas resulta trascendental la participacién del Estado
en el impulso de actividades que fortalezcan el sector agropecuario y logren disminuir
en la medida de lo posible la importacién de estos productos, que ademas consiga
transformar la visiéon de los productores y los prepare para la competencia con la
incorporacion de tecnologia en sus procesos.de produccién para un mercado en ef
que actuaimente se encuentran en posicion de desventaja.

Para la instalacién del proyecto no existén restricciones legales en el municipio de
Abasolo, ademas este cuenta.con la: lnfraestructura basica que permltlra el buen
funcionamiento de la planta. ;

El proyecto requerira de una inveyrsién de $1,483,201.00 de los cualeé el 37% seran
recursos proplos y el 63% obtemdos a traveés de f"nanmamlento del Goblerno
Federal. )
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Conclusiones y Recomendaciones

El proyecto obtendra recursos externos a través del Fondo para el Apoyo a
Proyectos Productivos de las Organizaciones Agrarias (FAPPA) y de la SAGARPA

(Alianza para el Campo).

El analisis financiero de la empresa confirma que el proyecto generara ingresos
suficientes a lo largo de su vida util, para disponer de una adecuada liquidez que
permita cubrir los costos operativos y los compromisos adquiridos.

La evaluacion financiera resultd favorable, el proyecto presenta un punto de equilibrio
del 31%, este indicador sefiala que cuando el proyecto alcanza un nivel de
produccién del 31% los costos fijos mas sus costos variables son iguales a las ventas
totales por lo tanto este nivel de produccion es el minimo aceptable para que la
unidad de produccién no pierda y/o recupere sus costos. La TIR que corresponde al
proyecto es de 44.35% la cual es mayor respecto a la tasa lider en el mercado, este
indicador muestra la capacidad del proyecto de soportar una tasa de descuento de
por lo menos 20 puntos por arriba de la tasa lider, con una tasa de 40% se obtuvo un
V.P.N. positivo de $176,492.00, y una relacion Beneficio-Costo de 1.91, estos
indicadores de evaluacion financiera brinda un margen de seguridad para la toma de
decisiones en materia de inversion

De acuerdo a los resultados del analisis de sensibilidad se obtiene una TIR de
29.36%, un V.P.N $237,640.00 con una tasa de descuento del 25% y una relacion
beneficio costo de 1.58 para una disminuciéon del 10% en las ventas y precios. Con lo.:
que muestra la estabilidad del proyecto, ya que soporta de manera consistente
cambios en los ingresos y egresos.

Por otra parte este proyecto arroja beneficios en la generaciéon permanente de
fuentes de trabajo para los miembros de la sociedad y, en general para los
habitantes del medio rural, mediante la instrumentacion de proyectos productivos que
impliquen la utilizacion racional de los recursos disponibles para la produccion de
alimentos, que contribuyan a mejorar su nivel de vida. Légicamente una estrategia de
este tipo busca frenar el deterioro econdomico, social y ambiental en el que se
encuentra los productores agropecuarios principalmente los del sector social.

El impacto ecolégico que puede tener la puesta en marcha del presente proyecto
tanto en el deterioro del agua, suelo o aire, practicamente es nulo y los desechos
generados son organicos y susceptibles de ser incorporados al suelo agricola para
su enriquecimiento nutricional.

Finalmente, este proyecto de inversion, ademas de que es econdmicamente viable
tiene como base el generar un desarrollo sustentable, es decir, que si bien genera
una rentabilidad tiene presente como factor esencial un manejo correcto y racional de

su entorno natural.



Conclusiones y Recomendactones

RECOMENDACIONES

Es recomendable que con la participacion de las organizaciones de verdaderos
productores, fomentar con la asignacién de recursos financieros del presupuesto
ptblico, la formacion de empresas comercializadoras, de empresas parafinancieras y
de entidades cooperativas formadas por los productores agropecuarios, que sirvan
para adquirir y administrar los recursos, materias primas e insumos necesarios para
abaratar costos y reforzar el proceso que hace que los productos lleguen al
consumidor final, esto es los mecanismos que unen el flujo produccién-
comercializacién-transformacion-consumo final.

En particular la Sociedad Cooperativa tendra que trabajar bastante en consolidar la
organizaciéon y el manejo administrativo de la empresa rubro donde encuentra su
mayor debilidad, por tanto es recomendable brindarle cursos de capacitaciéon y
asesoria a sus integrantes, asi mismo la constante incorporacién de tecnologia en
sus procesos de produccién, comercializacion y organizacién mantendran a la
empresa en un nivel competitivo.

Aunque ya se menciono de manera general, en el mediano plazo y en particular la
Cooperativa tendra que entrar en procesos de transformacion, en un primer momento
se recomienda la produccion de duices tipicos mexicanos y quesos.
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