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INTRODUCCION

El siguiente reportaje pretende brindar al lector una visién hacia uno de los

polos de desarvollo industrial que surgid en la década de los afios cincuenta,

Ciudad Sahagun., Hgo.

La Regi6n de Ciudad Sahagin

@ Thatagen
STeprvaluuks @ Tapeapileo
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El reportaje se caracteriza, con respecto a otros géneros periodisticos, por su
diversidad funcional, temética, compositiva y estilistica. Desde el punto de vista
compositivo y estilistico, es un género muy versatil, ya que puede incorporar y
combinar multiples procedimientos y recursos de escritura, absorber en parte o
del todo otros géneros periodisticos informativos -como notas informativas,
crénicas, entrevistas...- y de opinién -columnas y comentarios- y ademas
puede asimilar parcial o totalmente géneros literarios como la novela, el

ensayo, el short story, el cine o el teatro. '

El reportaje es el género mas completo que nos permitira adentramos en la
historia de un valle arido, localizado en e! estado de Hidalgo y que a principios
de la década de 1950 al tomar el Estado la decisién de lograr una
industrializacion en el pais mediante la llamada sustitucién de importaciones ,

se transformé en una Ciudad Industrial.

Para Victoria Novelo (1976 : 50) el Estado realiz6é y promovi6 este tipo de
desarrollo como abanderado del interés social de Ia nacién, como protector de
los injustamente desheredados y marginados de un progreso que llegaria muy
pronto a través de las carreteras, las vias del ferrocarril y la construccion de
fuentes de empleo industrial que asegurarian de una vez para siempre el

derecho y estabilidad laborales.

! www. ull.es/publicaciones/latina/z8/r4absonia.bim#unc, 30,09,01




DIESEL NACIONAL fue una empresa creada en 1951, con la finalidad de
brindar al pais autosuficiencia en el abastecimiento de equipo para el

transporte de bienes y personas."’

La llegada de DIESEL NACIONAL (DINA) al valle de irolo, donde crecen
magueyes y el viento es un factor que en todo
momento esta presente, inicidé un ritmo de vida
diferente, donde la instalacion de plantas industriales
ofreceria nuevos trabajos y ocupaciones a la

poblacion agricola excedente que residia en la region

y se encontraba en ese momento en una aguda

crisis laborat.

Poco después de que DIESEL NACIONAL (DINA) llegara al valle, el gobierno
decide que seria conveniente evitar la salida de divisas al exterior por lo que
crea las empresas, Constructora Nacional de Carros de Ferrocarril y Toyoda,
esta empresa posteriormente llevaria el nombre de Siderurgica Nacional,

iniciando las tres empresas el Combinado Industrial Sahagun.

DIESEL NACIONAL fue la empresa que comenzd con la construccion de la

Ciudad a través de Constructora Industrial rolo, se vio 1a necesidad de dotar a

! Secretaria de Programacion y presupuesto, Informe anualde labores de DINA 1986-1987,




la poblacién de servicios de agua potable, energla eléctrica, teléfonos,

telégrafos, transporte, mercados, centros comerciales, etc.

De acuerdo con e! libro La_industria en los maqueyales de Victoria Novelo

(1976 : 67) entre 1953 y 1958 se construyeron 1279 casas, 168 habitaciones
en multifamiliares y colectivos, un centro escolar con escuela primaria y
escuela técnica, un edificio de telecomunicaciones, un edificio para la

presidencia municipal.

Pero ¢Como se llamarfa la Ciudad?, los sefiores licenciados Victor Manuel
Villasefior y don Rodrigo Gémez, quienes se encargaron de llevar a cabo las
investigaciones para localizar el sitio donde se instalarfa, decidieron que en
honor a un fraile franciscano, cronista ilustre de la historia antigua de México:
Fray Bernardino de Sahagun, autor de la Historia Universal de las Cosas de la
Nueva Espafia o Cédice Florentino y puesto que alll en Tepeapulco, en uno de
fos conventos mdas antiguos de la Nueva Espafia, fue donde aquel insigne
precursor de la etnologia modema reunié los materiales para se magna obra
se consideré que serfa conveniente nombrar de esa manera a la nueva ciudad,

“Ciudad Sahagun.”

La poblacién de Ciudad Sahagin comenzé a crecer ya que ademas de la
inmigracién hacia la ciudad, muchos habitantes se establecieron

definitivamente y sus hijos nacieron en la ciudad, y las empresas establecidas




empleaban hasta 32 mil trabajadores los cuales al establecerse en Sahagun la

hicieron “su” ciudad.®

Para finales de la década de los afios cincuenta la poblacion de Ciudad
Sahagun tenia una estructura muy interesante en cuanto a su procedencia, la
mayor parte de los habitantes era de localidades urbanas, por lo que los
campesinos y artesanos ya solo eran el 16% de la poblaciéon , informacion

presentada por la publicacién Dinamismo__ (1990 : 13).

Los trabajadores rentaban la casa donde vivian pagando médicos precios, en
todo momento las fabricas se encontraban ligadas al crecimiento de la Ciudad.
Los sindicatos de las empresas construidas en Sahagtn (DINA, CONCARRIL
y SIDERURGICA NACIONAL), ayudaron a los trabajadores a obtener sus

casas a través de créditos de INFONAVIT.

Pero esto no seria etemo, la crisis de 1982 coloc6 al pais en una situacion
econdmica compleja, propicid severos desequilibrios de orden econémico que
derivaron en los de caracter social; los problemas de pobreza y desigualdad
social se acentuaron por lo que a partir de 1983, la economia mexicana
experimenté un cambio de orientacion sin precedentes lo cual dio inicio a una
serie de reformas econdémicas que la administracion del presidente Carlos

Salinas intensificé y amplié con el propdsito de frenar la inflacién y recuperar el

? Ibidem.




crecimiento. Decidié desincorporar las entidades paraestatales y ofrecerias al

mercado privado.

Las empresas instaladas en Ciudad Sahagdn no se salvaron de este proceso,
debido a la crisis que ocurrié en el pais, estas empresas comenzaron a tener
dificultades econdmicas, por lo que para 1989, el Grupo DINA fue vendido a

Consorcio G de Guadalajara.

DINA fue la primera empresa de las tres que se encontraban en Ciudad
Sahagutin, en ser vendida, le siguieron en su camino Constructora Nacional de

Carros de Ferrocarril y Siderargica Nacional.

Toda privatizacion trae consecuencias de diversos tipos, en Ciudad Sahagun
gran cantidad de gente fue despedida y se vio en la necesidad de tener que

buscar otra fuente de ingreso para mantener a sus familias.

En este reportaje se planteara ademas de los antecedentes de la regién
pulquera del Valle de Irolo y de la creacién de DINA, su privatizacion y la

manera en que ésta afect6 a los pobladores de Ciudad Sahagun.

La investigacion documental se apoyd en materiales hemerograficos de los

que se retomaron las declaraciones publicadas de los principales involucrados




y autoridades institucionales, asi como textos histéricos y especializados que

abundaron en el tema.

La investigaciébn de campo, se realizé basicamente en la region afectada,
Ciudad Sahagun, se entrevistaron a algunos de los habitantes de la ciudad los

actores dentro de la empresa: ingenieros, obreros, persona! de confianza.

La fotografia permite visualizar de una manera inmediata todo tipo de
situaciones por lo que se consideré que, en un lugar donde se habla sobre una
transicion de pobladores campesinos y de haciendas a obreros calificados y

fabricas, la fotografia es un apoyo visual para el lector.

El reportaje se divide en tres capitulos, el primero DE LA INDUSTRIA DEL
PULQUE A LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ, permite adentramos a los
origenes de la regidon donde mas tarde se instalaria Diesel Nacional, la crisis
pulquera que se presentd y que contribuyd a que la economia del valle fuera

en detrimento orillando la busqueda de nuevos ingresos.

E! Segundo Capitulo, EL RESURGIMIENTO DEL VALLE, pemite
introducimos a la transformacion del valle con la llegada de la empresa Diesel
Nacional asi como al surgimiento de Ciudad Sahagun y la evolucién de la

empresa hasta llegar a ser privada.




En el Tercer Capitulo, HACIA EL FUTURO, se muestran algunos de ios
contratiempos que tuvo DINA al convertirse en empresa privaday como es

que eso ha afectado a la poblacion.

El recorrido por la transformacion de la Ciudad desde la llegada de DIESEL
NACIONAL, permite mostramos la lucha de los pobladores a los que llegaron
a cambiarles la vida y Ia transicién de una empresa que también lucha por
seguir adelante, de una Ciudad que no se ha dejado morir y que espera seguir

teniendo un futuro acompanada de la empresa que Ia vio nacer.




1.DE LA INDUSTRIA DEL PULQUE A LA INDUSTRIA
AUTOMOTRIZ

En la llanura oriental del Estado de Hidalgo se establecié un asentamiento
industrial, que se fundd adyacente al antiguo pueblo de Tepeapulco,
cercanamente a lrolo, la estacion del ferrocarril. Este centro industrial fue
establecido como algo mas que unas instalaciones fabriles. Se concibié y
construyé como pequefa ciudad, con caracteristicas urbanas, con
instalaciones fabriles y con las habitacionales, dependiendo politicamente del

municipio del pueblo de Tepeapulco, en cuya jurisdiccion se encuentra.

Al conglomerado industrial se le dio el nombre de Ciudad Sahagun, en
reconocimiento a la obra que Fray Bermardino de Sahagun iniciara en
Tepeapulco, al mediar el siglo XVI, en cuyo convento trabajé por espacio de
dos afios sobre la indagacién de las caracteristicas y particularidades de la
naturaleza en el centro de México y de la cultura que alli crearon los grupos

nahuas en los ultimos tiempos prehispanicos.

Ciudad Sahagun, enlaza e! pasado remoto — la cultura prehispanica- y el
presente- la industrializacién- por medio del lazo de unién que es Tepeapulco;
por esto Ciudad Sahagun debe entenderse como un producto del pasado que

la soporta y que ia ha hecho posible.




En este primer capitulo se habla sobre Tepeapulco, su importancia como

region pulquera y la dificil situacion que vivid cuando ésta entré en crisis.
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1.1 Tepeapulico, el Inicio

Tepeapulco esta situado ligeramente hacia el oriente del area de los Llanos de
Apan que se extienden por los municipios de Calpulaipan en el estado de
Tlaxcala, Otumba en el de México y Almoloya, Apan , Cempoala y Tlanalapa

en el estado de Hidalgo.

Hacia el sur a muy corta distancia, se colocd la nueva Ciudad Industrial de

Sahagun " al borde de la regién de monocuitivo del maguey”.*

a
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*Claude, Bataillon, Las teqion e i e Mé&;
3* edicion, p.186.

1976, Siglo veintiuno editores, México,




El clima de los Llanos de Apan es frio y seco, |a pobreza de los suelos resulta
en una vegetacion natural pobre, por lo que el maguey ha sido el cultive mas
conveniente, pues ademas de adaptarse a la region, detiene la erosion que el
viento ocasiona en los suelos y produce aguamiel, fermentable a pulque,

susceptible de venderse en la Ciudad de México.

La condesa Calderon de la Barca ( 1959 p. 171) describia a la comarca
pulquera alrededor de Tepeapulco como una regién rodeada del nopal, y
grandes campos de magueyes, cuando la visito a fines del siglo XIX; ademas

de asegurar que “la hacienda, hermoso y vasto edificio, se yergue solitario y

desabrigado entre los magueyes”.

Hacwenda de Santa Maria Tocajote

Este austero espectaculo se repetia una y otra vez por los alrededores. La
lista de haciendas era interminable: en Cempoala, Santa Maria Tecajete,

Tochatlaco, Los Arcos y Tepozoyucan; en Tepeapuico, Santa Clara, lrolo y




Tepetates, y en Apan, Chimalpa, Soltepec, Tzontecomate, Mazaquidahuac,

Tezcotzongo, Tultengo entre otras. Las caracteristicas de la hacienda eran:

e Una unidad socioeconémica autébnoma

e Contaba con locales destinados especificamente a las funciones
agropecuarias, ademas de contar con la capilla, la carcel y la tienda de
raya.

e Se dividian los terrenos en tres zonas diferenciadas, destinadas cada
una a un uso particuiar.

e Lazona mas extensa a los cultivos comerciales, el maguey y la cebada.

» Las mejores tierras, constituian otra zona, y se utilizaban para el cultivo
del maiz, trigo, frijol, haba o arvejo, productos que carecian de valor
comercial y se destinaban al consumo de la poblacién de la hacienda.

e Se conservaba siempre una extension de terreno improductiva para

después sembrar maguey.

La hacienda, era una gran construccion en {a que se agrupaban infinidad de
locales de uso especifico, alrededor de grandes patios y eras®, rodeados de
una sélida barda. Las dimensiones que estas cercas llegaron a tener eran

verdaderamente asombrosas.

3 Espacio de tierra limpia y firme, algunas veces empedrado, donde se trillan los
sembrados.
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Las viviendas de la hacienda mostraban con toda claridad las jerarquias que
correspondian a las diferentes clases sociales que habitaban el casco de la
hacienda:

e« Peones.- Vivian en los alojamientos mas modestos.

e Empleados de mayor confianza.- Habitaciones mas espaciosas.

« Hacendados.- Vivian con extensién y lujo en la casa principal.

Casa Principal de la Hacienda de San Jose

Madame Calderén de Ia
Barca (1959 p. 166)
comentaba que la vida en
todas las haciendas de los
“grandes llanos de Otumba y
Apan” era de una “soledad
tan absoluta®, que resultaba
dificil timaginar coOmo podia

alguien sobrellevaria,

explicandose asi que la
“aristocracia pulquera” se ausentara con frecuencia y por largos periodos de

sus propiedades, para rodearse del bullicio de la Ciudad de México.




Las diferentes clases sociales que existian dentro de la hacienda pulquera

eran:

Clases sociales en las Haciendas Pulqueras

-ClaseAlta- - - et Clase Intermedia

Meseros.- Trabajadores asalariados

de confianza. (amrendatarios,

Hacendados administradores, escribanos, trojeros®,

mayordomos de campo y mayordomos

i de tinacal)

T ClaseBaja

Artesaﬁos, >herre|;-osv.Acahrpiﬁteros y éuddorés del tinacAalb.
Trabajadores temporales y permanentes.

Ttachiquero.- Campesino encargado de recoger el aguamiel del maguey.
Peon acasillado.- Cumplia con las mil faenas que se realizaban en la

hacienda, recibia jormales miserables que lo obligaban a endeudarse

interminablemente, con lo cual le era imposible escapar de esa condicién.

La llegada del ferrocarril trajo consigo aigunos cambios dentro de la estructura
laboral de las haciendas, ademas de que al atravesar por la region pulquera,

orilld a que los Lianos de Apan, se convirtieran, al cabo del siglo XIX, en la

regiéon productora del pulque por antonomasia.

® Personas que cuidan graneros




1.2 El pulque, su industria y su crisis

El pulque es una bebida de origen prehispanico, que se asocia a mitos y
deidades que datan de aquellos tiempos, en su proceso de elaboracion
intervenian ritos, tradiciones y creencias filtradas y enriquecidas por casi

cuatrocientos afos de influencia de Ia religion catdlica.

Rafael Macias ( 1979 p. 21) comentaba que las creencias se aplicaban desde
el momento mismo en el que los magueyeros sembraban la planta, enterrando

en el hoyo huesos o craneos de animalillos para que la protegieran

La relacion entre el punto donde la bebida es producida y aquel en el que se
consume es especialmente importante en el caso del pulque, debido a que
esta bebida se fermenta con gran rapidez y esto por supuesto tiene una gran

influencia en la calidad de! producto.

Las haciendas pulqueras que se encontraban en las proximidades de Otumba,
Ometusco y Cempoala, gozaban de una facil comunicacién a la capital que
siempre ha sido el mercado mas importante del pais, por otro lado, las
haciendas que se encontraban en los Llanos de Apan, se dedicaban a
abastecer al mercado de Puebla, evidentemente no tan vasto como el de la
Ciudad de México, ademas de que debido a los problemas de distancia so6io se

enviaban cantidades muy pequefias.




Pero el rAapido proceso de descomposicion que caracteriza al pulque no sélo
limitaba la distancia a la que era posible comercializarlo, sinoc que también
exigia que esta comercializacion se efectuara en centros urbanos, pues sélo

ahi se consumen volimenes importantes con rapidez suficiente.

Después de la independencia de nuestro pais, la capital sufridé un
estancamiento en su economia,
resultado de los once afios de guerra
insurgente, y la subsecuente
inestabilidad en la misma ocasiond
una pequeria crisis de

sobreproduccién. -~ -
; & k ' &

Tinacal en Topeyahualco

La industria pulquera cay6 periédicamente en este tipo de dificultades, aunque
los productores se esforzaron siempre por mantener la oferta por debajo de la

demanda, garantizando asi la expansion de su economia.

Posteriormente, con la revuelta armada contra el general Porfirio Diaz se

propagé con gran facilidad la desproporcionada extensién de tierras en manos




de unas cuantas familias (poseedoras de haciendas) con la revolucion se

inicia la reforma agraria que atravesaria por las siguientes etapas.”

ETAPAS DE LA REFORMA AGRARIA EN MEXICO
(1915-1934)°

inciuia algunos puntos tendientes a poner remedio a la
desproporcionada reparticion de tierra.

Pilan de San Luis.

Eil presidente Madero no pudo satisfacer las demandas de los

- Gobiemno de Madero
. campesinos.

Venustiano Casranza: | Pacté con aigunos lideres campesinos para que se repartiera la
T : tierra, pero al confiar el reparto a los gobernadores y jefes
L . militares regionales éstos no cumplieron con lo convenido, y

o actuaron segun su conveniencia.

Obregon Reparti6 una mayor superficie que Carranza en su primer afio,

pero durante el segundo se vio obligado a frenar este reparto,

solo para acelerario nuevamente durante el tercer periodo. Al

final de su gestién, el Gral. Obregon habla repartido 1 200 000
hectareas entre 100,000 campesinos.

.Gobiemoé de Calles, |lL.a reforma agraria fue deslizandose al fracaso.
Pores Gil, Ortiz Rubio
y Abelardo Rodriguez

... Lazaro Cardenas
--(1934)

Al asumir el poder, pone en marcha su politica de reparto
agrario, la tierra seria dei que la trabajara pero bajo la tutela del
Estado. Se inicia el programa social de la Revolucion
Mexicana: el reparto agrario y la unificacion definitiva del
movimiento obrero. Fue en aquel entonces que las grandes
haciendas pukjueras comenzaron a ser fraccionadas.

Desde 1890 hasta 1940 aproximadamente se dio un incesante aumento en el

indice de consumo del pulque, ya que con el ferrocarril se comercializaba en la

’ Diesel Nacional, Tepeapulco, 1982, p.180
° ibidem. p.183




ciudad de Mexico, situacién que presiond a la industria para que ampliase su

oferta.?

Con el fin de poder satisfacer esta demanda, los hacendados iniciaron un
proceso de especializacion agricola que los conduciria a la saturacién de las

tierras disponibles y por consiguiente, a la imposibilidad de reponer ia planta.

Los ejidatarios redestinaron sus tierras al ineficiente cultivo de maiz, que a

pesar de las incertidumbres que lo caracterizan les permitia subsistir durante el

afo.

Una evidencia clara de la quiebra temprana del maguey es el hecho de que en
aquella década la disminucion
en el numero de plantas fue de
49% (casi la mitad de los
magueyes del pais), lo
preocupante de esta cifra es
que este porcentaje no se

compara con el nimero de

magueyes que era cultivado.

Tinacal de Tetiapayac

" Geografia Econémica del Estado de Hidalgo (1939), p. 222,324
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El desplome en la produccion del pulque, en la década 50-60, coincidié con la
propagacién, en el mercado, de las bebidas embotelladas, que con las
cafnpaﬁas publicitarias que incitan su consumo, la demanda de! pulque

decrecio, al declinar la tradicion de consumirlo.

Tinacales do pulque




1.3 La crisis minera

Durante el tiempo del gobierno del general Porfirio Diaz, la zona minera de
Hidalgo experimenté un auge impresionante, en este periodo se registré un
aumento en la produccion debido a las nuevas vetas que explotaron las
pequefias comparniias de capital extranjero que se establecieron entonces en la
zona. Esta bonanza desde luego incrementé la demanda de mano de obra de
origen campesino, ia de cebada y rastrojo de maiz para el ganado caballar,
que era la principal fuente de fuerza motriz por aque! entonces y 1a del pulque
para el consumo de los peones, y todas éstas fueron satisfechas por la zona

de Tepeapulco.

Es importante seflalar que la explotaciobn minera estaba sujeta a las
oscilaciones que el precio de la plata tenia en el mercado mundial, debido a
que esta dependencia resultaria determinante en la crisis que se produciria

posteriormente, la cual queda esbozada en el siguiente cuadro:

10 sara,Molrén, Crdnica de Ciludad Sahagun,p.65,66
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Crisis en la Industria Minera en el Estado de Hidalgo

- 1806

Las empresas American Smelting Refining and Mining Company,
que controlaban a la Compafiia de Real del Monte y Pachuca,
comenzé a absorber a otras empresas menores que operaban
precisamente en los distritos de Pachuca y Real del Monte; este
proceso fue, al principio, relativamente lento, pero a panir de la
década de 1920 comenz6 a acelerarse

1920

Por ese entonces el precio de la plata empezé a descender por
varias razones: por un lado, la produccién mundial creci6 y por el
otro, el patrén oro fue adoptado como medida de cambio en el
sistema monetario mundial, sustituyendo la plata. Estas dos
circunstancias, aunadas a la deflacién que propici¢ el crecimiento
econdmico de la posquerra en los Estados Unidos de

Norteamérica, hicieron que las exportaciones de nuestro pals
disminuyeran en 50%.

1932

Empresas se vieron obligadas a suspender sus actividades a pesar
que sus vetas no se hablan agotado, o fueron absorbidas por la
American Smetlting Refining and Mining Company, que para 1932
controlaba el 40% de la produccion

1932

A pesar de que los volimenes de metal extraidos continuaron
aumentando, las ganancias adicionales fueron canceladas por los
aumentos en los costos de operacion y la caida de precios,
alcanzando su nivel mas bajo.

1947

La American Smetlting Refining and Mining Company, decide
subitamante cerrar su subsidiaria mexicana en el estado, alegando
incosteabilidad de sus operaciones, dejando a mas de 5 000
trabajadores sin empleo, por lo que Nacional Financiera adquirié 1a
empresa y continto operandola, nacionalizando y concentrando
también toda la actividad extractiva en {o que sigulé siendo la
Compaiiia de Real del Monte y Pachuca.

1950

Se realizé un Gltimo intento por mantener las minas ablertas por
medio de la colectivizacién de algunas, pero estas experiencias
cooperativistas fracasaron, a causa de las deficiencias en la
planeacion del beneficio de nuevas vetas.




2. EL RESURGIMIENTO DEL VALLE

Las crisis del pulque y mineria son el antecedente del lugar donde se implanta

la empresa Diesel Nacional.

A continuacion, apreciaremos su evolucion, transicion , hasta llegar a ser una
empresa privada que sin duda revitaliz6é el valle de Irolo en los Llanos de Apan,

permitiendo un nuevo auge econdmico y social.




2.1 EL NACIMIENTO DE UNA EMPRESA, UNA NUEVA VIDA

Era presidente de la Republica, el licenciado Miguel Aleman Valdés, y el
estado mexicano habia creado su propio aparato productivo basico y de apoyo -
a la industria en general; se asociaba con capitales extranjeros y privados
nacionales para ampliario. Ademas en palabras de Victoria Novelo (1972 p.45)
se tomaba la decisiobn de que ‘las nuevas inversiones industﬁales no se
realizaran en la Ciudad de México sino en las zonas del pais que se
encontraran muy deprimidas en lo que se_referia‘ a fuentes de trabajo,
infraestructuras, etc. o 7

De acuerdo a la publicacion Diharhismo" iSBé‘p’" 3) en este contexto, se

constituye fa empresa Dlesel Nacnonal el 28 de julIO de 1951 con un contrato
de licencia y asesoria técnica de Ia compaﬂla automotnz |tahana Flat S.P.A.
El capital social de la naciente industria ascendia a un total de 75 mnllones de
pesos, de los cuales el 78% era la participacién estatal, mientras que ios
inversionistas privados de México y la empresa asesora italiana cubrieron,

respectivamente, el 14% y el 8% restantes.

DINA Komatsu Nacional




A pesar de que la decision de que fuera instalada la empresa en Teotihuacan
era casi un hecho, en ese momento llega al gobierno del estado de Hidaigo, el
licenciado Quintin Rueda Villagran, quien solicité al presidente Aleman que
considerara ia posibilidad de establecer la planta industrial en el estado,
argumentando que tal inversion ayudaria a resolver los problemas sociales

ocasionados por las crisis en la mineria y en el pulque.

Se realizaron estudios donde se demostré la existencia de mantos en el
subsuelo, con caudal suficiente para cubrir las necesidades de una ciudad
industrial con mas de 60 mil habitantes, asi como de una zona de industrias

proporcional y en plena produccion.'

Asi pues, DINA, llegaba al Valle, permitiendo que la poblacion agricola

excedente de la zona consiguiera nuevos {rabajos y ocupaciones.

En ese momento, inicia el proceso de compra y permuta de tierras, a fin de
integrar la superficie necesaria para realizar el proyecto de industrializacion,
estas transacciones permitian que los campesinos pudieran permutar sus
tierras pobres y secas por otras, ademas de servicios sociales tan importantes

como electrificacion, introduccién de agua potable en los pueblos, etc.

! Sara,Moirén. Crdnica de Ciudad Sahagun, Talleres Galvez Impresores, 1972,p.66
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Se adquirieron 1 503 hectareas de terreno, de los ranchos Tezoyo y
Tlacatepac y de las exhaciendas de San Jerénimo y Tochatlaco, y ademas se
realizaron permutas con los ejidos Jagley Prieto. Chicbncuac, Tianalapa,
Francisco |. Madero y Santa Clara, con lo que se logré reunir una superficie de
2 630 hectareas de extension.

Para 1952, se inicia la construccion de las naves industriales que formarian
Diese! Nacional, responsabilidad que se encontraria a cargo de la Constructora

industrial irolo empresa también de participacion estatél, creada especiaimente

para este trabajo.

A la par de la construccidn de DINA, se cred otra industria de similar
estructura, Constructora Nacional de Carros de Ferrocarril, S.A., y dos
afios mas tarde, la Fabrica Nacional de Maquinaria Textil “Toyoda de
México”, que inicialmente se operd con ia asesoria de técnicos japoneses y
que posteriormente se convirtié en Siderurgica Nacional, S.A., ambas

instaladas en el Valle, quedando establecidas las tres empresas que

conformaron el ntcleo inicial del complejo fabril de Ciudad Sahagun.

K e

53 g 8 Llerie W
Constructora Nacional de Canos de Forrocarril




A principios de 1969 se considerd conveniente iniciar la fusion de las tres

empresas en una. Esta fusion se efectud en los aspectos administrativos y de

produccién ya que en el aspecto juridico esto no ocurrié.

En diciembre de 1970, al iniciarse la administracion del Presidente Luis

Echeverria, fue nombrado director general de las tres empresas, que para esa

época ya eran conocidas como el Combinado Industrial Sahagun, el licenciado

Jesus Reyes Heroles, quien permanecio en el puesto s6lo unos meses y para

el mes de marzo de 1972, el licenciado Emilio Krieger Vazquez fue nombrado

Director General.

Durante estos aifios se dio una produccion favorable y se cumplieron los

objetivos que se esperaban, como o muestra el siguiente cuadro:

PRODUCCION

Diesel Nacionat 1971 1972
Camiones y Autobuses 4,865 4,875
Automdéviles 15,286 17,670
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Y se tenian proyecciones para los siguientes cinco afios, los cuales se

muestran a continuacion:

Volumen Valor millones $
Camlones y Autobuses 7 798 1 262.2
31 500 7519
Automobviles

Posteriormente, para 1981, segun el Informe Anual de Labores de DINA, 1986-
1987, se alcanzaron los mas altos niveles histéricos de produccion y ventas de
la industria automotriz, se vendieron en el pais 55,441 camiones y
tractocamiones, cifra que cay6 a 5,859 en 1986, o sea en un 89%. No obstante
que DINA gané una proporciéon sustancial de dicho mercado, al pasar del 21%
al 73%, la reduccién de su magnitud fue tat que, en el mismo lapso, el volumen

de las ventas intemas de camiones y tractocamiones DINA descendié 63%.

A continuacién se muestra el cuadro de los Datos basicos de las empresas del

Grupo DINA en 1986:
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DATOS BASICOS DE LAS EMPRESAS DEL GRUPO DINA
(Citras da 1958)
Emsa EMPLEO CAPACIDAD PRODUCCION VENTAS EXPORTA
INSTALADA VOLUMEN INTERNAS VOLUMEN
ICORPORATIVO 141
[DWNA CAMIONES 221
Camnionos 18,000 4,000 3.954 350
[F sactocamiones 2000 a3s 310
ransmnislonss 10000 2822 2891
447 33 233 .
miles horas-hombre)
AUTOBUSES
(Eutabuses farsnoos) 1158 1300 [ [ )
DE
IMUTOBUSES 78 3100 ™0 64
[Autobuses fdcansos 3 32
Asstobunas urbenos 839 634
[T olobuses o o8
'uo'ronis PERKING 457 40000 8422 84406 5
OINA MOTORES %0 26000 1827 1277 202
DINA CUMMING 528 5700 01t 1302 2481
MOTO DIESEL
[MIEDOCANA 440 S000 1021 10
JPLASTICOS AUTOMCO- 320 3750 489 493
[TRICES DINA
=
CIOS ALIMENT)-
ICIOS DINA 151
[Cubionoa (miles) 2000 848 848
Hospedejos (milus) ND, 59 58
IMAGGILADORA 2
IAUTOMOTRLZ
NACIONAL
OTAL 0,008
IN.D. Cifras no detenminadas
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2.2 LA GESTACION DE UNA CIUDAD

La llegada de las fabricas al valle de Irolo, transformé por completo el ritmo de
vida de las familias que lo habitaban. Se necesitd construir a un costado de las
fabricas un conjunto habitacional que permitiera alojar de manera confortable a

las familias de los trabajadores que laboraban en las empresas.

Desde Ingenieros hasta obreros podian instalarse en esos departamentos, o
cuartos de hotel como algunos los llamaban. EI Ing. Irving Maciel, nos permite
introducimos en ese mundo: “Cuando llegqué, los edificios de departamentos
ya estaban funcionando, contaban con una cama, cuarto de bafio, era una
especie de cuarto de hotel, ahi se podia dormir, trabajar, porque habia un
privado pequefio. La gran ventaja de vivir ahi es que ademas de que no

pagabamos renta, estaba a unos 2 kilémetros de la empresa’”.

Por otra parte, el sefior José Luis Santa Ana Larios, quien aln continua
viviendo en Sahagun, recuerda de igual forma su estancia en los dormitorios:
“Diesel Nacional tenla unos departamentos frente a la fabrica, que les
llamaban colectivos, ahi nos daban hospedaje”, continua, “haga de cuenta que

era un hotel con todo, no nos faltaba nada,el servicio era muy bueno”.
Pero aun asf, los dormitorios no liegaron a ser suficientes para los

trabajadores, lo que orill6 la construccion de una pequefa ciudad con todos los

servicios que una pequefia comunidad requiere. El proyecto original fue
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encargado al arquitecto Carlos lLazo y su ejecucion también fue
responsabilidad de la Constructora lrolo. Inicialmente se levantaron 1317
casas y 46 departamentos, también se construyeron tiendas y un mercado,
campos deportivos, las oficinas administrativas y los servicios medicos y
educativos basicos necesarios, ademads de los servicios publicos de

pavimentacion, drenaje, alumbrado y otros fueron incorporados.

A medida que las empresas crecian, las fuentes de trabajo iban en aumento

por lo que se vio la necesidad de construir una nueva seccién en la ciudad.

Pero desde la construccion de la primera secciéon se tuvieron que realizar
diversos estudios y exploraciones geo-hidroldgicas para localizar los
abastecimientos de agua potable, comenta Sara Moirén (1972 p. 149,150) y
es que la region de Tepeapulco contaba con pocos recursos superficiales de
agua, para lo cual los técnicos decidieron que la cuenca de Apan podia
proporcionar el agua necesaria debido a que tenia una superficie de 622
kilometros cuadrados y una precipitacién media anual de 806 milimetros por lo
que, considerando una infiltracion al subsuelo de un 10 por ciento solamente,
se tendria una reserva tetrica de 1.5 metros cubicos por segundo, pero existia
una recomendacion donde la extraccion del agua en la zona no fuera mayor a
los 400 litros por segundo, pero a pesar de que existia agua ésta no se
encontraba a la mano, por lo que Fray Francisco de Tembleque tuvo que

construir su colosal acueducto para llevar agua hasta Tepeapulco.
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Acuvducto do Fray Francisco Tembleque

Para esto se localizaron tres pozos en diferentes zonas donde fuera posible
perforar, tomando en cuenta el futuro crecimiento de la ciudad, las
caracteristicas geologicas de la region dificultaban en la perforacién de pozos
pues existe un manto basaitico de mas de cuarenta metros de espesor, por
esto la perforacion del primer pozo, iniciada en diciembre de 1952 no pudo
terminarse sino hasta marzo de 1964, fecha en que se instald el equipo
definitivo de bombeo. Para la construccidon de la nueva seccidn que se
necesitaba en la ciudad, se construy®d un cuarto pozo, el agua potable se

distribuye tanto por bombeo como por gravedad hasta las tomas domiciliarias.

Para el regimen del presidente Adolfo Lopez Mateos (1958-1964), se decidid
que el Instituto Mexicano del Seguro Social construyera una nueva unidad,
para ese momento la Constructora Industrial Irolo pretendia poner en venta los

terrenos poi‘ o que los entregd junto con las acciones de DINA vy

CONSTRUCTORA al IMSS, organismo que inaugurd el 14 de diciembre de
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1962 la zona nueva, con 529 casas de dos y tres recamaras, aigunas en una
sola planta y otras en dos pisos, complementada con escuela primaria, jardin

de niflos, zona comercial y plaza civica.

El IMSS entregé en propiedad a los trabajadores una de sus unidades
habitacionales. Los primeros 15 titulos de propiedad fueron entregados por el
Presidente de la Republica, licenciado Luis Echeverria, el 18 de agosto de

1972.

Para el sefior Santa Ana, habitante de Sahagun y trabajador de DINA por mas
de 20 afios, esta decision representd una alegria inmensa y platica como es
que llego a la colonia IMSS:
“Esta colonia fue inaugurada el 14 de diciembre de 1962 porel
presidente Adolfo Lépez Mateos, a los 2 aflos, nos la dieron en
renta, una renta muy modica. En 1973, las casas que
estuviesen habitadas por trabajadores con mdas de cierto
periodo, pasarfan a ser propiedad de los trabajadores, y asf fue
como a partir de 1973, esta casa pasoO a ser propia, es decir,

patrimonio familiar’,
Asi como el sefior Santa Ana, ve su casa, para los pobladores de Sahaguin el

hecho de tener casa propia les brindaba una nueva forma de vida, eran

duefios de una casita que ya nadie podia quitarles.
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El INFONAVIT también se interes6 en construir casas-habitacién en la Ciudad
Industrial.

E! sefior Alfonso Escamilla, trabajador actual de DINA, cuenta como fue que

pudo adquirir su casa por medio del INFONAVIT:
“Yo soy de Real del Monte. Después de 7 afios de trabajar en
DINA por medio del Sindicato con los créditos de INFONAVIT,
obtuve mi casa... la colonia se llama Tadeo de Niza y se
encuentra a un lado del Seguro Social. Pero el obtener una
casa con crédito INFONAVIT no era tan facil, para que uno
tuviera derecho a un crédito INFONAVIT se debian de tener
ciertos puntos, aportaciones para poder tener una casa, es
decir, la empresa aporta una parte al INFONAVIT y el
INFONAVIT te va acumulando ese dinero. Pero yo obtuve mi
casa por medio de un sorteo lo que me hizo pensar, ;qué gano
con viajar diario?, ademas de que quedandome en Sahagun
tuve la oportunidad de hacer mi secundaria y mi preparatoria ya

que yo sdélo tenfa la primaria”.

Cuando llegaron a Sahagun las primeras familias de obreros, se hizo
necesario resolver el problema de la ensefianza primaria a como diera lugar.

Algunas casas se adaptaron para que funcionaran como escuelas.




Posteriormente se construyo el centro escolar en la Plaza Principal , en éste se
encontraban la escuela primaria y la secundaria técnica industriatl las cuales

contaban con talleres y un gran patio de juegos ademas de un teatro al aire

libre.

L.a escuela primaria llevé el nombre de Fray Bernardino de Sahagun y contaba

con 18 aulas y una asistencia de
1855 alumnos que se distribuian
en tres turnos: matutino,

vespertino y noctumo.

Escueia primaria on Ciudad Sahagan

L.a segunda, que se conocia como Escuela Técnica Industrial Namero 35,
contaba con cinco aulas, tres talleres y una poblaciéon escolar de 600 alumnos.

Su ensefianza era mixta.

En la zona construida por el Insvtituto Mexicano del Seguro Social se construyé
otro centro escolar, compuesto por una escuela primaria y un jardin de nifios.
A esta escuela primaria le llamaron, Escuela Licenciado Adolfo Lépez Mateos
y contaba con 14 aulas y una asistencia de 1226 alumnos divididos en dos
tumos: matutino y vespertino; al jardin de nifios soio se le llamd Jardin de

Nifios del IMSS.




También se construyd una escuela privada de ensefianza preescolar, primaria
y comercial, en esta escuela desde el principio impartieron religiosas y aunque
en sus inicios s6lo tenia preescolar y primaria, posteriormente se instituy6 fa

secundaria.

La Secretaria de Educacion Publica también construyé un edificio destinado a
una Escuela Técnica Industrial con suficiente numero de aulas, talleres de
corte y confeccién, de herramientas y ajuste, de electricidad, automotriz,
bibliocteca, cuerpo administrativo, patio de honor, canchas deportivas, etc. Esta

secundaria actualmente tiene un muy buen prestigio, y gran cantidad de

alumnos van diariamente.

Existen dos preparatorias, una es incorporada a la Universidad Auténoma de
Pachuca, el otro es un Centro de Bachillerato Tecnolégico donde se imparten
carreras técnicas en electrénica, electromecanica, laboratorista clinico y

programador.

A pesar de que la UNAM, cuenta con un terreno en la Ciudad cuyo fin era
construir un centro universitario, el proyecto no se llevé a cabo, pero en este
momento Sahagliin cuenta con una Universidad prolongacién de la de

Pachuca, cuenta con tres carreras, Contaduria Ingenieria Industrial y Trabajo

Sccial.
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DINA represento el inicio de una nueva vida para los habitantes de un Valie

que se encontraba en una situacion .critica y es que no sblo trajo empleo ala

poblacidn, también creé un estilo de vida

. 3 } diferente, donde habia casas, escuelas,
i

.

mercados en fin todo lo que conforma una

i3

ciudad asi que de los llanos de Apan, de
los que antes nada mas salia pulque

hacia Puebla, empezaron a salir, rumbo a

todo el pais e incluso hacia el exterior;
camiones, autobuses, tractores, furgones de ferrocarril y aceros especiales de

alta calidad.
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2.3 LA PRIVATIZACION, UN NUEVO HORIZONTE

Diesel Nacional inicia su historia productiva como empresa paraestatal en 1955,
al firmar con Fiat de Turin Italia un contrato de asistencia técnica y licencia para

fabricar camiones pesados con motor diesel.

Desde su formacion, el gobierno considerd a la empresa
como la indicada para dotar al pais de autosuficiencia en
el abastecimiento de equipo para el transporte de bienes
y personas, DINA contaba con un capital mixto, siendo el

gobierno el accionista mayoritario.

Para cumplir esta misién Diesel Nacional se dedicaba a la produccién y ensambie
de automoviles, camiones, tractores vehiculos en general, al igual que a la
produccion de motores diesel para los vehiculos antes mencionados y para usos

industriales y agricolas; ademas de la fabricacién de accesorios, partes sueltas y
piezas de refaccion para los vehiculos y motores automotrices; asi como la

distribucién y venta de unidades.
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DINA es una empresa que ha tenido una trayectoria de gran trascendencia, a
continuacidon se muestran brevemente algunos de los eventos mas importantes

en la historia de DINA.

DEESEL NACIONAL
1901 1958 & 1985 ez
e inicyan fo3 Centroa de Camo refiejo de is
Crescion Dicsel Naclons! parn
I8 fONMACION de MIEYOS CuRsios  det pals por la devaiacion del pesc e reduce
sécnicns y ohreros ha Jornads iebormt y o satano dureme el
o-cciembre
18z £ 25 de moviembre de 18832
e las
jCatebra un contrato de tabricacion B8e& modifica el conlrelo con la  DINA CAMEONES, DiNA AUTOBUGES,
joon Flut de Turin Renaull. domde L2 empresa se DINA MOTORES Y 8ERVICICS
cedica & la de AL DINA que jganto con PADEA.
s automovies y DINA se MOTORES PERKING Y MAN
Wnkaris @ a3 aciivkiades oo la Grupa DINA cOOMENAd0 Gt SntnNCas (8
planta dareccin goneral de DIESEL NACIONAL S AL
1865 1968 1583
Se ncampara MEXICANA DE AUTOBUSES
nicta srs acUvidades Con motivo e 1as cbmpicias  of QPO DINA.
‘on avastro pals, DINA En este afo 36 vanscs Resaull de Mdcs
comensamzd su MAGDNS
“OoLBaPICo
19881967 i L3
Raasitze un segundo contrato 3o fusione con las ampresas  Rensult de Méxdco anuncia of aeme defmlivo
con la FIAT y 30 una Canos de su plania en Cludad Sahagin.Hidalgo
nave dessinada al enembee de oe ¥ i yen Py af procesa
|outomaviies, Nacional ds desconcantracién de DINA MOTORES Y
DINA CUMMINS,
14 de anero do 1960 1875 14 dw oCtubrw 1887
DINA funa conntio de B30CIacisn entes
Tearmim el contrato oo e Flat Be Mmeugurs la Nueve plamta de  Diese! Nacionad y Chrysier de México,
stoméviies con cepecidad para
40,000 unkiades anusies
18 da snero du 1960 £ 1887
8 descontraliza el Se descentrailza ef Grupo DINA Sed Secior
lnacia contrato con ta sToprese Combinado indusistat Inctursiriel Pacaostatal y s& asncie con
esiatal trancese Rensull para is Narviziar, empress que COMeTCIARZa sus
taticackin ca o8 aummovites. prociucios en Extacas Unidos
I3 Oe agoTio de 1961 KL 3] =)
) L] Dimssl Nacionsd S.A.
jpern s intagrecion de la tdustria de DINA s& LrENSIOMME 81 MEYESs Privada cumdo
{Amomotnz, L] “Cansorcio G~ de capital 100% mexicand
joxchusivicad en be fabwicacién do adcutiens of Grupo DINA, continuandose con
iy y a a Wcnoiopia de Nevuiar.

Como se puede apreciar en el cuadro anterior, Diesel Nacional ha sido una
empresa de gran importancia en el ambito nacional incluyéndose Estados

Unidos.




Como cualquier empresa ha tenido sus altas y bajas, cuando Renault se va en
1986, representa una pérdida significativa para DINA y por supuesto para los
trabajadores de la empresa, los cuales dependian unicamente de su trabajo en
la misma.

Para el sefior Alfonso Escamilla, quien trabajaba en ese momento en la

empresa, recuerda como era la situacion cuando Renault estaba aun en DINA:

“La entrada a la fabrica parecia la estacién del metro Pino
Sudrez, por lo mismo de que éramos tanta gente y podfamos
circular con libertad por cualquier sitio de la empresa, decidieron
poner divisiones y pusieron sus limites, bardearon y ya uno solo

se movia en su area.”

Aunque Renault se fue de la planta de Ciudad Sahagun, un afio después, el
14 de octubre de 1987, DINA realizaba un contrato de asociacién con Chrysler
y Navistar, asi lo registré, El Financlero: “... este es un dia histérico para la
industria automotriz nacional, pues se asocian tres grandes empresas: Dina
Camiones, la primera compariia en venta de camiones medianos y pesados en
México; Navistar, una de las tres mejores en tecnologia y disefio en este ramo
a nivel mundial, y Chrysler México, lider en exportaciones automotrices, que

siempre ha estado a la vanguardia.” (16 octubre 1987)
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A pesar de lo benéfico que resultaba para la empresa este tipo de
asociaciones, el vocero de la paraestatal dos meses después del contrato,
Gabriel Valencia, gerente de Comunicacion Social de DINA, informaba para el

periédico Ef Financiero:

“La informacién proporcionada por el vocero oficial de la empresa y datos
provenientes de los informes del Consejo de Administracién 1981-1987, las
Cuentas de la Hacienda Publica Federal y de la Direccion de Finanzas de SPP
revelaban que el nivel de ventas de las ocho entidades que conforman el grupo
Dina se ha reducido 82 por ciento en los ultimos seis afios, en tanto que su
produccion ha caido en 93 por ciento en el mismo periodo. En esas
condiciones, la empresa depende ahora mas de los apoyos econémicos que le
brinda et gobiemo federal que de ingresos propios generados por sus ventas.”

( 09,diciembre,1987).

El hecho de que se mencionara que la empresa no estaba generando los
resultados previstos despertaba inquietud en los habitantes de Sahagtin.
Situacion que se reflejaba en la actitud del secretario general del Sindicato de
DINA Raul Flores al declarar para el periédico E! Unlversal: “las
declaraciones en tomo a una anemia econémica de la compafiia coincidian
extralamente con la solicitud de emplazamiento a huelga que meti6 el
sindicato el primero de diciembre y que esta programada que estalle el dia seis

de febrero a las 24 horas por revisién del contrato colectivo de trabajo,
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ademas, puntualizd que el gremio que &l encabeza no es un grupo de choque.”

(10.diciembre,1987)

De cualquier manera lo que si resultaba evidente era que la empresa vivia
algunos momentos duros y esta situacion se reflejaba en la disminucion de
personal que para el mes de febrero se presentaba, se habian despedido a 4
mil 073 trabajadores informaba la Secretaria de Energia Minas e Industria
Paraestatal a la prensa a través de un comunicado, se agregaba ademas :*“ el
proximo mes se definiria la situacion de la paraestatal, ya sea que se
procediera a la desincorporacion o que el Gobiermmo Federal determinara
continuar con ella. Segun informaba la SEMIP, al término de 1987, la planta
laboral de! Grupo DINA estaba conformada por 6 mil 877 trabajadores, por lo
que con este recorte de personal, las cuatro empresas del Grupo quedaban

con sé6lo unos 2 mil 300 trabajadores.” (El Norte, 18 febrero,1988)

A pesar de que la decision de desincorporar a la empresa del Estado, no era
muy bien recibida y de que se trataba de realizar un Saneamiento Financiero
para el Grupo DINA, la empresa se encontraba en el filo de 1a navaja, aunque
con nameros negros en su balance, parecia que el gobiemo habia ya tomado

su decision.
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El 15 de marzo de 1988, el periddico El Universal publicaba un fragmento del
documento que la Secretaria de Energia, Minas e Industria Paraestatal,
concretamente la Subsecretaria de la Industria Paraestatal, enviaba a la
Secretaria de Programacidon y Presupuesto, en el cual podia leerse lo
siguiente: * De acuerdo a lo establecido por el secretario (de la Semip), el
oficio 101- 07939 del 25 de febrero pasado y en cumplimiento a los acuerdos
tomados por la Comision Intersecretarial de Gasto y Financiamiento, me
permito confirmar a usted los criterios que regiran el proceso para la reduccién
del capital estatal a minoritario, mediante asociacion en las empresas de la

rama de camiones y autobuses”.

Aunque el 11 de marzo se realizaba la resolucibn para la disolucion y
liquidacion de DINA, el 17 de marzo se daba a conocer oficiaimente la puesta
en marcha del proceso de desincorporacion de DINA, realizadndose los tramites

correspondientes. ( Véase Anexo 1)

Por su parte e! periédico El Norte publicaba una nota en la que se informaba
que el grupo paraestatal Diesel Nacional (DINA) quedaria fuera del
presupuesto del Gobiemo Federal en un plazo maximo de seis meses, ya
fuera por venta o liquidacion. * Autoridades del sector informaban que si al 31
de octubre la totalidad de las empresas filiales de DINA no llegaran a tener
comprador, se procederia a su liquidacion de acuerdo a las instrucciones

giradas por las autoridades presupuestales.” ( 19 de Abril, 1988)
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El proceso de venta tomo tiempo, y los posibles compradores Chrysler y
Navistar no pudieron llegar a un acuerdo que resultara provechoso para DINA,
y a pesar de rumores sobre cuales extranjeros podrian adquirir DINA, no se

concretaba nada.

Debido a que para el 28 de octubre de 1988 no se llegaba a ninguna decisién
final con respecto a la venta, su director en ese momento, sostenia que el
programa de venta y desincorporacion de las filiales del grupo DINA
continuarian hasta la préxima administracion y es que a pesar de que existian
clientes potenciales en el pais que habian mostrado su interés, sélo se habian
logrado vender hasta ese momento Mexicana de Autobuses, Maquiladora

Automotriz y Dina Cummins.

Por su parte, el Sindicato decidia emplazarse en ese momento a huelga por
violacion a diez clausulas del contrato colectivo de trabajo, aunque se aclaraba
que no era con el fin de detener la venta, el secretario general del Sindicato,
Raul Flores, aclaraba que cuando se concluyera la venta de las empresas del

corporativo de DINA se debia de informar oportunamente al sindicato.

Durante todo este proceso entra al gobiemo el Lic. Carlos Salinas de Gortari y
la desincorporacion de entidades paraestatales acelerd su n’tmo.' De acuerdo
con Isabel Rueda Piero (1994 p. §3) de 1982 a 1988 el numero de dichas
entidades se redujode 1 115 a 412.




Poco tiempo después de que el presidente Salinas llegara al poder, el 27 de
octubre de 1989 se finmd el Contrato de Compra- Venta con Consorcio G, S.A.
de C.V., cuyos dueflos son Armando, Rafael y Omar R. GoOmez Flores y José
Luis Pefla Méndez Ila compra de la paraestatal, incluia las filiales Dina-
Camiones, Dina-Autobuses, Dina-Motores y Dina-Plasticos, estas cuatro

empresas laboraban con 3 mil trabajadores.

A pesar de que no se daba a conocer el monto en el que la empresa fue
vendida, en un informe sobre Ias empresas paraestatales que emite la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico aparece el monto de la venta el cual
fue de 82.4 millones de doélares equivalentes a $ 213,096 millones por las

cuatro entidades. ( Véase Anexo 2)

Grupo DINA, S.A. de C.V. iniciaba su vida como empresa privada, dejando

atras treinta y siete afios de cultura paraestatal.

A continuaciéon se muestra un cuadro sobre las actividades mas importantes de

la empresa en los siguientes afios a la privatizacion:
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1990 1997
DINA inaugusa su nueva
DINA efectua lan. i al do de
del Tract don 9400 “Eagle”. y Omnl:us en Buenos Alres, Argentina.
1991 1997

Se inicia el proyecto DINAstia produciendo
modeios orientados
a 1a satisfaccion del client

DINA pone en marcha un plan
pam proporcionar recursos
les a sus prog de
r-“*"seMcloy,"Mn
de sus distribuidores y cli

1992

Se firma contrato con Marco Polo
para la fabricacion de sutobuses fordneos.

Fabrero de 1997

Se reailza e pvlmev lanzamlcnlo
de la de

DINA conelF11 -

1993

Se 1eestiuctura Grupo DINA Y
se colocan Acciones de DINA
en la Bolsa Mexicana de Valores y

en la Bolsa de Nueva York.
1963

24 de septiembrs de 1988

Se presenta la nueva generacion de
vehiculos HTQ con 100% fecnealogla cabina
OINA_

1984

Se crteaDINA C P
plastk:os lelolzados para la industria

DINA presenté el “shuttte bus”, un autobis
que susiuira a los *microbusis” utiizados
en México.

a 12 paises diferentes.

ias planlas
de ensamble de uutobcs MCIl tider en 1a
clony fabe on de
autol .
1996 T 1999
DINA cumple 45 aftos como DINA izé una ct financi ]
P 100% { cual eanta én de la mayoria
de Ia t % ! ia de MCIt Holding
(USA) a un grupc de Inversionistas
£ dos en el fortak fento de
empresas.
1996 o 2000
DINA axparta 704 camiones L L de L DINA con nuevo

Disefto do Cabina, Chasis, para lanzarse a
i wetancia de ’y
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2.4 HACIA UN NUEVO CAMINO

La privatizacion de DINA gener6, diversos puntos de vista:

En la voz del Ing. Silvestre Molina, Supervisor de Produccién en DINA en e!

afio 2000:

“DINA entré con el pie izquierdo a la privatizacién, desde un
principio, para echar a andar la planta, nosotros tuvimos que
realizar un convenio con la empresa International NAVISTAR,
quien nos empezé a suministrar tecnologfa, nos vendian
cabinas, motores, para ensamblar camiones y nos vendian la
tecnologia, nos vendié lo que es el know-how y todo iba muy

bien hasta que se consume el Tratado de Libre comercio”.

El Sr. Alfonso Escamilla, después de trabajar por mas de 20 afios

empresa, nos da su vision de DINA en el afio 2000:

“la privatizacién no ha afectado a la empresa, sino que mas bien
ha sido la situacién econbémica que ha imperado en el pals, ya
que aun en 1994, nos encontrabamos muy bien pero al entrar la
crisis, liquidaron como a 400 personas de confianza y para

colmo se vino la devaluacién.”

en la

47




Por su parte el Sefior Santa Ana - exsecretario del Sindicato de DINA, quien

llegé a Ciudad Sahagtin en 1961 y ahora es un hombre jubilado-,considera

que:

“Cuando las empresas de Ciudad Sahagun fueron del Estado,
de la década de los 50's a fines de los 80’s, se hacia mal uso
de los recursos, porque los que venlan a administrar las
empresas, es decir, mandaban personas que no tenian el
conocimiento en la rama Automotriz, por decir, el Lic. Emilio
Krieger Vazquez fue director del Complejo Industrial, a pesar
que era una eminencia en el drea de jurisprudencia desconocla
el &dmbito industrial, entonces yo considero que como
empresas paraestatales no ponian como directores generales al

personal idéneo, sino que se vela que eran compadrazgos..”

Et Ing. lrving Maciel, trabajador de DINA, comenta su experiencia en ese

momento:

“ las administraciones que se encargaban de regular la
operacién de las empresas no se desempefaban con toda la
eficiencia para mantener un status de produccién Sptima, esta
gente vino de las dependencias oficiales, burbcratas, gente que

si se levantaba muy temprano para ir a su trabajo era llegar a
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fas once de la mafiana, entonces en una empresa
definitivamente esto no es un buen desempefio de los
administradores responsables, hay que estar ahf justamente en
el momento en que se jnician las operaciones para que todo se
dé a tiempo y que el personal tanto de confianza, administrativo
o sindicalizado se forrne una conducta y una disciplina de
operacién eficiente. No se trata de exprimir a nadie,
simplemente que todo mundo se desempefie eficientemente a
un ntrmo razonable..... En mi opinién todos estos detalles son lo
que hicieron que las empresas Sidena, DINA, Concarril, cayeran

Jjunto con todas las empresas paraestatales. “

El Dr. Ramon Martinez Escamilla, encargado del departamento de Estado y
Economia del Sector Publico en el Instituto de Investigaciones Econémicas de
la UNAM en el afio 2000, da su opiniébn sobre el compadrazgo en las

empresas:

” el problema de la famosa empleomania de compadrazgo, es
decir dar puestos, es una cuestién que se estuvo tomando de
manera exclusivamente politica, el problema es que la politica
ingiere, es decir, se mete en terrenos que no le tocan y entra
pues al sector paraestatal. La verdadera corrupcion que se di6

en las empresas paraestatales fue que estas empresas fueron
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disefladas y creadas para dar subsidio’ a la poblacién y
normalmente estas empresas no realizaban esta funcién de
manera correcta, en lugar de que subsidiaran con los precios de
los articulos de consumo a la poblacién, subsidiaban con los
precios de articulos internacionales para la iniciativa privada en
donde los wusan para adquinirlos de manera muy barata y
venderios a la produccién de manera muy cara o sea que en el
intermedio se queda la mayor parte de las ganancias. Y por el
otro lado la corrupcién también estaba en que muchas veces las
Iineas de financiamiento, es decir los capitales que se
canalizaban de las grandes instituciones de crédito a las
empresas paraestatales no siempre llegaban a cumplir su
objetivo, a veces se desviaban para efectos politicos,
electoreros o hasta para especular, 0 no falta quien cobraba su

comisién por la obtencién de un crédito, etc.”

Planta Industrial

2 De acuerdo al Diccionario Enciclopédico QUILLET subsidio es la contribucion financiera que
asigna y otorga el Estado a determinados productores de productos nacionales a fin de que
sus respectivos precios se mantengan dentro de limites razonables.




El Ing. Silvestre Molina nos da su opinién con respecto a la funcion de DINA

como empresa estatal:

“Cuando llegaron las empresas a Sahagun, su misién era
realizar una labor social continia- DINA y todo el complejo
industrial no se creé con la finalidad de hacer dinero, su anico
objetivo era generar empleo en la regién, la funcién que cumple
la empresa siendo de gobierno a cuando son privadas son
completamente distintas, cuando la empresa la pone el gobierno
se preocupa por brindar empleo en la regién, que exista mejora
en el nivel de vida es decir la empresa cumple con una funcién
social, la empresa podia perder dinero, podfia tener costos de
operacién altisimos y no pasaba nada, porque al final de
cuentas sus impuestos estaban trabajando, ademés de que

existian diversos decretos que protegfan al mercado.”

Y es que debido al decreto que el gobiemo del Lic. José Lépez Portillo
promulg6, DINA era la Gnica empresa que abastecia a la nacidn de camiones
movidos a diesel, por lo que la empresa tenia un mercado seguro: PEMEX,
CONASUPO, Luz y Fuerza, Ruta 100, etc., ademas hacia los camiones

presidenciales.

s




DINA, tuvo que competir con empresas transnacionales importantes, continaa

contando el Ing. Molina:

“ Al afio siguiente que la empresa se privatizé, el decreto
desapareci6, tuvimos que competir con la empresa Mercedez-
Benz, posteriormente viene el Tratado de Libre Comercio y
Volvo quien nos vendia la tecnologla viene y se instala en
México. De repente nuestra competencia de un dfa a otro se
multiplica, de (nica opcién pasé una de 4: DINA, Mercedez-
Benz, Ford, Volvo. Ademds de toda esta situacion los
convenios que se fenfan con Navistar y otras empresas se van,
por lo que DINA tiene que comenzar a realizar sus propios
disefios, como la construccién de su nueva cabina, pero durante
el tiempo de desarrollo de la cabina se tuvieron que vender
chasises, por lo que se generaron algunos gastos para la

empresa.”

DINA ha tenido que luchar con diferentes aspectos extemos como la situacion
econdmica del pals, asi como una competencia a la que no estaba del todo
preparada para enfrentar, pero la importancia de que DINA pueda seguir
creciendo radica no s6lo en que representaria una mejora econdmica del pais,

sino que Ciudad Sahagun depende en gran parte de las empresas, por lo que
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en la medida que las empresas y en este caso DINA crezcan, los habitantes de

Sahagun podran respirar tranquilos.

Camvanas DINA de carga y transporto
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2.5 UNA LUCHA CONSTANTE, EL SINDICATO

Los trabajadores de DINA han estado siempre en la lucha por éeguir'teniendo
un puesto en la empresa, y el Sindicato es una institucién muy - fuerte que
aunque en el momento en que se privatizé la .empresa perdié_fuélza; ha

logrado mantener unidos a sus trabajadores.

Trabajadoros en Chesel Nacional

La historia del sindicato mostraba
desde sus inicios su espiritu de

lucha.

El Sindicato de DINA, registra [a publicacion Dinamismo (1982 p.45.) era el de
Construcciones Federales de la Republica Mexicana ‘el cual era controlado por
la CTM, los empleados que se encargaban de |a construccidon de las naves
industriales formaban parte de éste, tres afios después la empresa iniciaria la
fabricacién de automoéviles y camiones, entonces los lideres de la CTM, Jose
G. Calderdn y Juan Joseé Osorio Palacios, solicitaron la titularidad del Contrato
Colectivo del Trabajador, pero Napolebn Gomez Sada, lider del sindicato

minero, también la disputd. Las autoridades del trabajo propusieron un
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recuento y fue la CTM que por mayoria de votos gané. Asi el 13 de abril de
1955, nacio el Sindicato de Trabajadores de la empresa Diesel Nacional, S.A.
de la R.M., siendo su secretario general, segun registro del Contrato Colectivo

del Trabajo, Augusto Gomez Villanueva.

El sindicato de DINA fue afiliado también a la Federacion de Trabajadores del
Estado de Hidalgo, para 1959, durante la gestion de Artemio Flores Castillo, la
CTM es cuestionada por los trabajadores de base y se consolida un
movimiento independiente que conforma un Comité Ejecutivo paralelo al de la
CTM, su lider Antonio Reyes es apoyado por 650 de los 800 trabajadores de

planta, pero son derrotados y despedidos 64 trabajadores.

Tras una larga lucha de los independientes, el 14 de diciembre de 1961, la
Asamblea vota por unanimidad salirse de la CTM, obteniendo su registro de
Sindicato Nacional Independiente de Trabajadores de Diesel Nacional,
reconocido oficialmente el 1° de octubre de 1970, con el lema: “Libertad e

Independencia de los Trabajadores™.
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Brevemente, esta es la historia sobre el inicio de uno de los Sindicatos de gran
fuerza en la Republica Mexicana, lo dice el secretario de Trabajo y Conflictos,

en el afio 2000, e! sefior Pedro Herrera:

“El sindicato siempre ha estado a la vanguardia de oftros
sindicatos en el ambito nacional, es el primer Sindicato que
realiza el 7 de febrero las revisiones contractuales, es uno de
los que abre las revisiones, y del resultado de la resolucién del

contrato depende el resuftado de los demas sindicatos”.

A pesar que el sindicato de DINA se considera un sindicato conflictivo, el
sefior Pedro Herrera, considera que mas bien es un Sindicato que se preocupa

por sus agremiados:

“Lo que en este momento nos preocupa es el hecho de que
se terminen las fuentes de trabajo, nunca estaremos en contra
de que vengan empresas, a lo mejor nos ven como un sindicato
de lucha, pero dentro de los Ilimites que marcan la ley,
buscamos los mismos objetivos finales que cualquier otro
sindicato. Somos un Sindicato Independiente, nosotros no
tenemos Central, nosotros actuamos de acuerdo a nuestros

acuerdos intemos.”
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En opinibn del Ing. Silvestre Molina el sindicato ha luchado de manera

incesante, por lo que se merece lo que tiene pero considera que a veces exige

demasiado, y no se puede avanzar, por ejemplo:

“ Antes existian un par de proyectos, por ejemplo, existia la
intencién de querer volver a echar a andar la planta de motores,
otro proyecto era cerrar lo que era el taller experimental para
hacer un pequefio taller para carrozar unidades, y no se pudo
arreglar con el sindicato...Estoy de acuerdo con que el sindicato
se merece todo por lo que ha luchado pero al iniciar un nuevo
proyecto no se pueden llenar todas las expectativas que desea
se cumpla el sindicato, se tendria que empezar de menos, y al
decir el sindicato no, pues son fuentes de trabajo que no se
abren y lo que pasa es que las empresas se van a otro lado y

asf no se puede avanzar’,

Es un Sindicato que lucha por defender lo suyo, comenta el Sr. Irving Maciel,

Ing. En DINA:

“En la época de Dfar Ordaz, Echeverria y Lépez Portillo, el
goblermo era muy complaciente con los Sindicatos, en la
actualidad el contrato sigue siendo el mismo, pero ya no se ha

aumentado mas de lo que se tenla en un principio, como serfan
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toallas, papel de bafio, ayuda para la defuncion, y cuando se
convirtieron en empresas privadas, ya no se tocan esas

clidusulas’.

El sefior Omar Saldafia, trabajador sindicalizado, comenta:
“ahora que DINA se ha privatizado, el sindicato solo lucha por

mantener las condiciones del contrato”.

La transicion por la que Diesel Nacional deja de ser una empresa paraestatal
y se convierte en una empresa privada trajo consigo algunas dificultades y es
que no fue sélo el dejar una cultura de treinta y siete afios de empresa
paraestatal, sino que tuvo que enfrentarse a una competencia de mercado
para la cual todavia no estaba preparada pues en el tiempo que fue empresa
paraestatal el gobiemo la apoyaba brindandole una amplia gama de clientes
ademaés de que preferia evitar cualquier tipo de problemas con los integrantes
del sindicato, por lo que les brindaba el aumento exigido a la menor

provocacion.

La venta y liquidacién de empresas, forma parte de lo que podria ser uno de

los mas grandes procesos de reorganizacion de la propiedad industrial en

Meéxico.
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3. HACIA EL. FUTURO

El futuro de DINA como empresa privada representé un reto para los nuevos
accionistas y para la Ciudad que siempre ha estado ligada a la empresa desde

su formacion.

Los pobladores de Ciudad Sahagun se encuentran a la expectativa de las
situaciones que vive la empresa. Aunque ya existe poblacion que no depende
totaimente de las fabricas, el comercio y la economia que imperan en la ciudad
depende en gran parte de la cantidad de empleo y desempleo que produzcan

las fabricas.

DINA desde sus inicios representé para Ciudad Sahagun un repunte en su
economia ademas del inicio de una nueva vida, por esto la empresa es un

icono para la Ciudad.

Para este capitulo se consultaron diversas fuentes hemerograficas y por
supuesto se entrevistaron a pobladores de Ciudad Sahagun, obreros,
ingenieros, etc. que permitieron introducimos al mundo fascinante de una

ciudad que se convirtié en un emporio industrial.
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3.1 ALGUNAS PIEDRAS EN EL CAMINO

En el futuro de DINA como empresa privada existieron algunos contratiempos,
el 8 de febrero de 1990, los trabajadores de Plasticos Automotrices Dina se
fueron a huelga, situaciéon que generé conflicto para el Grupo y llevé a que la
empresa y el sindicato tuvieran diversos conflictos, al grado de considerar
inexistente e ilegal el paro laboral, en el periédico Excélsior aparecia la nota:

“ Tras declarar ilegal el paro de trabajadores a la empresa Dina Plasticos en
Ciudad Sahagun, la Secretaria del Trabajo y Prevision Social, exhorté a los
800 obreros a entregar las instalaciones y aceptar 20 por ciento de aumento

salarial directo al tabulador y seis por ciento en prestaciones, ofrecido por la

empresa.” ( 1°, Abril, 1980 )

Esta declaraciéon no intemumpi¢ 1a huelga reflejandose en una nota publicada

el 23 de abril de 1990 en el periddico L.a Jornada :

“Pese a serles negado el amparo contra la declaratoria de inexistencia de
huelga, los 485 trabajadores de Dina Plasticos siguen con el movimiento por
nivelacién salarial con sus homologos de Dina Autobuses, Dina Motores y Dina
Camiones. Miguel Angel Lira, presidente del comité de huelga, afimmé que los
obreros - de planta y eventuales — incrementaran su productividad; para ello

piden que se cronometre el tiempo para sacar las piezas.” (24 abril, 1990 )
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Diesel Nacional

Para la vispera del dia del trabajo, el 29 de abril de 1990, la huelga continuaba
‘en Ia empresa y se vislumbraba un panorama laboral no muy favorable en el

Estado de Hidalgo, el periddico La Jornada expresaba :

“ Ante la celebraciéon del Dia del Trabajo, destaca el reajuste de mas de dos
mil trabajadores — 734 en lo que va del afo — en las delegaciones federales y
en las plantas de Concarril, Dinha, y Sidena de Ciudad Sahagun, aunado a la
cerrazon de la empresa para solucionar la huelga que hace dos meses y
medio estallaron 460 trabajadores de Dina Plasticos, y a la amenaza de los
duefios de las ex paraestatales Dina y Comparfia Monte en Pachuca de
desaparecer los contratos colectivos de trabajo. Este balance negativo en
cuestion |laboral contrasta con el discurso oficial del gobiemo del estado y de
las autoridades laborales quienes aseguran que “en un clima de dialogo y

conciliacion” se han resueito la mayor parte de los conflictos laborales.” (30 de

abril, 1990)
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El 10 de mayo de 1990, el conflicto de Dina Plasticos se habia por fin resuelto,
nuevamente La Jomada, hacia referencia al caso: “Luego de tres meses de
huelga, el sindicato de trabajadores de Plasticos Automotrices Dina obtuvo un
incremento salarial del 20 por ciento, con lo que finalizé el paro laboral.”

(Jomada, 10 mayo, 1990)

Alberto Aguilar, columnista del peridédico El Economista, el 7 de Noviembre
de 1990 escribié su opinidn acerca de la situacion por 1a que atravesaba DINA

a un afio de su venta:

“Es cierto que DINA resultdé una caja de pandora para los actuales
compradores y que a un afio de distancia, falta aun mucho que hacer para
levantar a la compafiia, sin embargo con todo, se sabe que los accionistas
estan firmes dado que confian en hacer de la misma una potencia exportadora
que en un plazo maximo de cinco afos, esté reportando ventas al exterior por
500 millones de délares anuales. ¢ Cudl fue la situaciéon que encontraron los
actuales accionistas de Dina? Una empresa que en lo tecnolégico poseia una
obsolescencia de algo asi como 15 afios, falta de integracién con sus
proveedores, problemas con sus distribuidores, falta de confianza de sus
socios extranjeros, exceso de personal administrativo y un sindicato combativo
renuente a hacer concesiones, el Sindicato Nacional Independiente de la

Industria Automotriz, muy cerca de la Coalicién de Sindicatos Independientes
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de esa industria a la que pertenecen los trabajadores de Nissan, Volkswagen

y General Motors.” ( 07 de noviembre de 1980).

Ptanta do DINA

El columnista Alberto Aguilar , puntualizaba el entusiasmo del presidente del

Grupo DINA :

“ Omar Raymundo Gomez Flores en su caracter de presidente, recio de
caracter y agresivo como empresario, decidio tomar al toro por los cuermnos y
comenzé a trabajar. Con su socio Navistar, hay en el horizonte planes
imborlaniés ihélusive para exportarie partes. Tecnoléogicamente ha habido una
redefinicion de la que el tractocamién 9,700 que recién se presentd, es una

evidencia clara. ¥ ( 67 de noviembre de 1990)

Por su parte, en ese mismo afio, el gobierno mexicano propuso al gobiemo
estadounidense la negociacién de un Tratado de Libre Comercio que de

acuerdo a Luis Rubio en su libro c.Cdmo va a afectar el Tratado de Libre




Comercio?, (1992 p. 29) buscaba la realizacion de dos objetivos principales.
El primero, emprender un proceso ordenado de integracién de las dos
economias para lograr, de manera mas eficiente, las ventajas de orden
productivo y comercial. Esto, a su vez, serviria como medio para incrementar
la competitividad de los paises asi como los niveles de vida de los mexicanos y
de los norteamericanos. El segundo objetivo consistia en asegurar el éxito y la

permanencia de la reforma econémica.

El interés del gobiemo mexicano por establecer un TLC con Estados Unidos se
hizo patente a principios de 1990, cuando el presidente de la Republica envié
al Senado una iniciativa para realizar una consulta que permitiera definir las
estrategias comerciales del pais ante la conforracion de bloques cada vez

mas cerrados.

Estas consultas fueron llamadas “Las Relaciones Comerciales de México con
el Mundo” realmente tenian como fin Unico legitimar al ejecutivo para iniciar las

negociaciones del TLC.
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A continuacién tomado del libro Tratado de Libre Comercio de Schetino
Macario ( 1994 p. 6.) se muestra un cuadro con las efemérides acerca del

Tratado de Libre Comercio, desde su inicio hasta su consumacion.

11 de Junio de 1990

8 de Agosto de 1990
24 de Septiembre Je 1990
25 de Septicmbec de 1990
5 de Febrero de 1991

27 de Fetwero de 1991
1 de Marzo de 1993

12 de Janio dc 19914
8 de Julio de 1991

6 de Agosto de 1991

6 de Eocxo de 1992
12 de Agomo dc 1992

17 de Diciembyre de 1992
17 de Mmxzo de 1993

14 de Septicmtwe de 1993
17 de Noviembre de 1993

19 de Noviembee de 1993

22 de Noviembee de 1993
B de Diciemnbwe de 1993

1 de Eneto de 1993

ico-USA. -
knencmd:mmodcm pnn-ﬂ;nr-
iniciar consultas.

dacidn de Jos xdos de o = los

Presidenics para iniciar negociaciones formales.
Anuncia Serra Puche el inicio de consatias sobve una
Zona de Libee Comercio.
Solicita Bush autorizacico para iniciar ¢l proceso
Jast-trock,
Salinas, Bush ¥ Mulroncy anuncian el inicio de
oegocimciones trilmerales runbo al TEC.
Se avtorira e fasr-track,
Bush solicita ampliacisa de dos ailos del fasr-crack .
{Aunwizado el 23 de M.yode 1991.)

ancn Reunidn de Jelcs Sc Ncgocn:sén

(Washingwon .

de Sefes de
(&Jucvec)
Primer Texw u-xsohd.‘&) con corchetes.
Fioalizs del TLC en

Et Presadente Sa.lm.n ofrece un menssje & la Nacidn,*
Fum-dngLC porlosF)emuvosdc Iostxespahcs
Inician de los

Terminan neg de los Parzleh
Aprucba Ia Camam de Represeniantes de USA el
T.C.

Aprucba cf Schado dc USA ¢l TLC.

el S dela el TLC.
Se publica en el Diario Oficial Ia cntrada en vigor del
TLC a partir dc 1 de cncvo de 1993, En Estados
Unidox, Clinton firmu el decreto de aplicacidn det
TLC.

Entrada en vigor del TLC en kos ucs pafses,

Para 1994, el Tratado de Libre Comercio se habia puesto en marcha y esta

situacién no podia dejar de afectar a DINA.

65




E! Ing. Molina platica su experiencia 6 arfios después del Tratado de Libre

Comercio:

“Cuando DINA entra a la privatizacién, se realiza un convenio
con fa empresa norteamericana Intemational Navistar y ellos
nos empiezan a suministrar tecnologla y partes, dentro de las
clausulas del convenio existe una fecha de terminacién, existe
la posibilidad de renovar el convenio, y esta fue una situacién
que desgraciadamente no se previé con la anticipacién
adecuada, porque mientras estuvimos trabajando con Navistar
estuvimos méas o menos bien, sin embargo no podiamos
exportar esas unidades a Estados Unidos porque el vehiculo
era el mismo. En Sudamérica con una cantidad de limitaciones,
mas o menos la llevabamos, pero nos enteramos que de un afio
a otro no se renueva el contrato y bueno que pasa, en un
periodo muy breve de tiempo me voy a quedar sin producto y lo
voy a tener que vender, entonces qué sucede hay de dos
formas o hacemos lo mismo con alguien méas o ke entramos por
nuestra cuenta, o sea desarrollamos ya algo propio y se opté

por lo segqundo, desarrollamos nuestra cabina.”




Por su parte, el sefior Alfonso Escamilla, trabajador de DINA desde hace mas
de 20 afios comenta: "Se pﬂvaﬁza DINA y todavia tuvimos un auge muy
bueno, porque en ese tiempo te estoy hablando vendfamos mas de 7000
unidades mensuales, pero cuando se termina el compromiso con Navistar ahl

es cuando DINA empieza con el disefio de su nueva cabina.”

El disefio de esta nueva cabina significd dar un gran paso para la empresa, el
periodista José Antonio Duran escribia en ElI Financiero, en el mes de

septiembre de 1999:

“ La empresa mexicana productora de camiones y autobuses, el Consorcio G
Grupo Dina, ha emprendido una nueva etapa en su trayectoria al haber
logrado su independencia tecnologica después de mas de una década de ser
socia en ese sentido de Navistar Intemational. Desde que Dina se privatizé en
1989, se le han inyectado recursos por 250 millones de dblares, y si en los
ultimos meses la compafia ha perdido penetracion de mercado se ha debido a
la contracciéon del mercado nacional y a los esfuerzos de la compaiiia

canalizados a la exportacion.” (25 de septiembre de 1999)

Pero esta nueva posibilidad de realizar disefios propios de cabina, fue dificil,
apunta el Ing. Molina: “Evidentemente todo el tliempo de desarrollo pues no

tienes producto y DINA vivié de vender puros chasises, de mover las pocas
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unidades que todavia tenia, porque se termina el convenio con la empresa y el

suministro de partes, vino gente de la empresa a destruir dibujos.”

Por su parte, el Ing. Irving Maciel, trabajador de DINA desde 1975, da su
opinién sobre lo que considera fueron las causas de la crisis en la que DINA se

vio envuelta con las nuevas decisiones a partir de la privatizacion:

“ La falta de modernizacién y actualizacién de las instalaciones
de las empresas de Ciudad Sahagun para que se mantuvieran
dentro de la competencia que ya se venia dando en esos afios
en todo el ambito industnial de México, en donde las empresas y
las transnacionales por ejemplo, Ford Mofor Company,
Volkswagen, Chysler ,General Motors, Renault, ya venlan
modernizando sus instalaciones, estaban metiendo
automatizacion cosa que aqul ya no se dio. También afecté que
el mercado nacional fue invadido por otras marcas en el
autotransporte de carga y de pasajeros y finalmente Ila
dedicacién del gobierno federal en cuanto a los productos que
fabricaba DINA ya no era tan fuerte para invadir mercados,

abrir mas agencias de distribucién, dar mejores servicios a los

clientes.”




El Ing. Molina también da su opinion con respecto al futuro de DINA :

“ La recuperaciéon de DINA, no sera en un periodo muy corto,
estamos en el afio 2000, en 5 afios veremos qué sucedié con
DINA, si sobrevivié a todos los baches que se encontrd, pero lo
que si es innegable, es que si DINA mejora, la ciudad tiene que
mejorar, tiene que crecer, contratar gente, por ejemplo por
cada persona que entre a trabajar a DINA, sea empleado y
tenga una familia que mantener mejorarén 5 gentes de la
Ciudad, mejora el nivel econémico exponencialmente, no es
lineal, al contratar una gente mejora toda una familia, e
inversamente, se queda una persona sin empleo y afecta a toda

la familia.”
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3.2 ABRIENDOSE PASO, EL DESARROLLO DE UNA EMPRESA

El proceso de privatizacién de la empresa DIESEL NACIONAL no s6élo trajo
cambios a nivel empresa, la Ciudad que habia sido creada para albergar a los
trabajadores que iban llegando a laborar a la empresa y que para ese

momento ya estaba conformada como una ciudad en si resintié este proceso.

Elvia Gutiérrez, reportera del periédico El Financiero, escribia en una nota
unos meses antes de la venta de DINA: “La poblacion de Ciudad Sahagun y
los lugares aledafios se mantienen a la expectativa en relacion a la posibilidad
de que la firma que adquiera la planta industrial DINA beneficie a miles de
desocupados que han tenido que abandonar su lugar de origen en busca de

empleos remunerados. “ ( 5, Abril, 1988)

Para el sefior Santa Ana, quien ha vivido en Ciudad Sahagun 40 afios, la
Ciudad se ha transformado:

“Sahagun ha crecido, cuando yo llegué aqul, Sahagun era pequefio, a través
de ir creciendo las empresas, Sahagun fue creciendo, creciendo, pero las

empresas han venido a menos y la ciudad ya no se detiene, la ciudad continua

- creciendo.”
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De !la misma forma, opina el sefior Alfonso Escamilla, quien tiene 27 afios

viviendo en Sahagun:

" Ya muchos nos hicimos de casitas, por lo que ya es dificil que
se salga, pues los nifios van en la escuela. Si uno se va al D.F.
se tiene que pagar renta y muchas otras cosas. Ya no es como
antes, cuando yo llegué aqui, los sdbados y los domingos eran
muertos y ya no es asl. Vino el INFONAVIT hizo diferentes
colonias, la Salvador Allende, Ila Benito Juarez, en ésta se
cruzan dos etapas, porque antes llegaba hasta la escuela
Oaxaca, y abajo eran puros terrenos baldios, se puede ver en
el tipo de construccién de casas de las primeras que estan a la
entrada de la Benito, son diferentes a las que estan después de

la escuela Oaxaca.”

El Ing. Silvestre Molina opina:

“ El Grupo DINA genera al 70% de empleos de la ciudad y es
que no sdélo es la empresa, también es el empleo directo e
indirecto, tienes docenas de talleres fuera que viven de venderie
a DINA, a lo mejor no es una gente que tu estés empleando
directamente. Hay un sefior que tiene su tallercito de paileria y
é! vive de venderfe los soportitos de la caja de baterfas, y

mucha de la actividad econdémica de Sahagun es de ese tipo.”
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A pesar de que existen talleres que sobreviven por DINA, no toda la gente
puede tener un taller, por lo que t‘ienen que buscar otro medio para subsistir,
algunos, deciden instalar tiendas de abarrotes, otros instalarse en lugares
aledafios de Ciudad Sahagun, como Pachuca, Apan, Calpulalpan, Tlaxcala,

Puebla, etc.

Esta situacion preocupa al secretario de Trabajo y Conflicto, el sefor Pedro
Reyes, debido a que el desempleo es un problema grave al que se enfrenta
Sahagun:

“ Podemos decir como trabajadores de DINA y de otros
sindicatos de empresas de Ciudad Sahagun, que la regitn, y
sus alrededores dependen en un 90% del trabajo que hay
dentro de nuestras empresas, si las empresas acortan sus
programas de produccion repercute, en todo el aspecto que se

pueda considerar dentro de la sociedad.”
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3.3 EN BUSCA DEL FUTURO

A pesar de que Ciudad Sahagun ha ido evolucionando a través de los aiios, la
poblaciéon juvenil que la habita se ve en la necesidad de buscar otros lugares
para estudiar a nivel superior. Aunque hace poco se instalé una Universidad
que es filial de la Autbnoma de Hidalgo s6lo cuenta con tres carreras:
Contaduria, Ingenieria Industrial y Trabajo Social. La mayoria deciden emigrar
hacia otros lugares como: Pachuca, Querétaro, Puebla, por lo que hay una

poblacién que no se encuentra viviendo de manera fija en la ciudad.

Por otro lado la poblacion que lleva viviendo en Sahagun por mas de 10 afios,
no pretenden moverse a otro lugar, éste es el caso del sefior Santa Ana,

habitante de Sahagin y ex-secretario del Sindicato de Diesel Nacional:

“Aqul es muy tranquilo, si ya tiene sus ambientes propios de la
sociedad, pero no se comparan con los que hay en el Distrito
Federal. Yo soy del Distnto Federal, mi esposa y tres de mis
hijos son nacidos también alla y la verdad no vamos, porque nos
da miedo, aqul nos conocemos todos. Aqul estamnos felices,
muy felices, el Estado de Hidalgo nos ha aceptado como a sus

hijos y no renegamos de eso jamas.”
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La mayoria de la poblacién que emigra son jévenes que se encuentran en la
busqueda de nuevos lugares donde divertirse o estudiar y en esa busqueda
algunos padres los acompafian teniendo que cambiar de residencia, o en otros

casos viajan diariamente de los lugares aledafios.

El sefior Omar Saldafia, miembro del Sindicato y actual trabajador del grupo
DINA en Sahagun explica cd6mo ha tenido que adaptarse a las necesidades

escolares de sus hijos:

“ Mis hijos fueron estudiando, a mi hija la mayor ya la tenia
hospedada en Pachuca, pero después mi segunda hija quiso
estudiar en México, ella estudi6 disefio de alta costura, para mi
era diflcil tener que pagar pensién en Pachuca y también en
México ademas de que también tenla hijos en la primaria,
entonces yo hablé con mi representante del Sindicato y me
dieron un crédito en 1991 y es el momento que tengo un
departamento en México... pero yo no viajo diario, en realidad

yo vivo en Emiliano Zapata y los fines de semana viajo a

México.”

Al sefior Saldafia no le afecta viajar diario de Emiliano Zapata, debido a que

es una distancia pequeiia.
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A pesar que para el sefior Afonso Escamilla, resulta Sahagun un lugar
tranquilo para vivir, comprende lo dificil 4 que resulta para los jovenes
conformarse y lo vulnerable que es su situacion como trabajador:
“La familia empieza a crecer y qué se les puede ofrecer aqui, su
primaria y su secundaria, la prepa, ya obviamente ya la
profesional ya no se puede. No quieren estar aqui, aunque
ahorita ya hay universidad, las carreras no les gustan por
ejemplo ya quieren Pachuca, y pues ahf es donde uno piensa,
pues qué hago, de que viajen ellos y se gaste mas, pues es
mejor que se instalen alla. Hay que emigrar, aquf no sabemos

hasta cuanto dure...me he salvado de los recortes de personal..”

El Ing. Irving Maciel, opina:
“ A pesar de que en algun tiempo se dieron mucho Ilos asalfos,
pero por las investigaciones policiacas pues era gente de fuera, -
no eran gente propiamente de aqul, despues se controlé esa
situacién se ha calmado un tiempo, ahora volvemos a caer en lo
mismo, pero definitivamente comparada con otras ciudades es
una ciudad tranquila.”
Para algunos comerciantes de los mercados sobre ruedas, la venta de DINA
no fue resentida:
“En realidad no he sentido el cambio en la venta de mi

mercancfa, ya que antes yo trala poco y pues eso e€s lo que me
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compraban, ahora puedo vender mas, de manera que no he
sentido la diferencia. Aunque estamos en Tepeapulco, viene
gehte de Sahagun a comprar su mandado, por lo que yo no he

' sehtido’ gran diferencia”. Dice el Sr. Juén Hernandez.

A pesar qiu' ", para Tepeapulco y Sahagun las relaciones continuan siendo

estrechas como en sus inicios, las dos poblaciones han resentido los conflictos ‘?

que DlNA\ha generado.




Para Diesel Nacional la privatizacién ha traido diversos retos y poco a poco
esta empresa, creada en la década de los cincuenta, ha buscado la manera de
superarios, pero lo que resulta inevitable es que un nimero considerable de
pobladores de Ciudad Sahagun, ciudad que fue creada a raiz de la llegada de
la empresa ha sufrido consecuencias, de diversos tipos, algunos han decidido
emigrar, o instalar negocios propios, otros mas han buscado la manera de
continuar viviendo en esta Ciudad que para muchos ha sido su casa y no

podrian ir a otro lado.

Por supuesto que la Ciudad ya no puede desaparecer, lo que si resulta

evidente, es que mientras las empresas y en este caso DINA, continué

instalada en Sahagun el futuro de los pobladores sera mas confortable.
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CONCLUSIONES

En el estado de Hidalgo a fines del siglo XIX y principios del XX, el Valle de
Irolo logré que la produccion del maguey, planta productora de aguamiel,
bebida que al fermentarse se convierte en pulque, se convirtiera en una de las
fuentes de produccion mas importantes del estado. Pero no soélo la
comercializacion del pulque permitia al Valle florecer, la produccién minera en

las cercanias también era un impulso a la economia del mismo.

Con la produccién del pulque, surgieron las haciendas pulqueras,
construcciones que agrupaban infinidad de locales de uso especifico

rodeadas por sélidas bardas.

En estas haciendas existian diversas clases sociales: los hacendados, que
eran la clase alta; los trabajadores asalariados de confianza, administradores,
escribanos, quienes eran la clase media; y los peones, tlachiqueros,

artesanos, herreros, carpinteros, quienes eran la clase baja.

Durante el siglo XIX, el Valle de lrolo, se convirti6 en la mayor regiéon
productora del pulque; pero las revueltas ammadas sufridas en el pais,
propiciaron que la industria pulquera cayera en una crisis de sobreproduccién

que orillé a los productores a mantener la oferta por debajo de la demanda,
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ademas de que con el fin de satisfacer la misma, los hacendados iniciaron un
proceso de especializacién agricola que los conduciria a la saturacion de las

tierras disponibles y por consiguiente, a la imposibilidad de reponer la planta.

Otro factor de la crisis en la produccién de! pulque fue la propagacion de las
bebidas embotelladas y la demanda del pulque decrecié al declinar la tradicion

de consumirlo.

En el momento en que la industria pulquera entré en crisis el gobiermo del
estado buscéd una manera de rescatar a la region de la pobreza; al menos esa
fue 1a justificacion que el gobemador Quintin Rueda Villagran dio al presidente
Miguel Aleman Valdez (1946- 1952) para que se pensara en el estado de
Hidalgo como una opcién cuando se buscaba un lugar para ubicar a la

empresa Diesel Nacional.

Diesel Nacional surgié como respuesta de una politica de desarrollo donde se
buscaban realizar inversiones industriales fuera de la Ciudad de México, y en
especial en zonas del pais que se encontraran muy deprimidas en lo que se

referia a fuentes de trabajo, infraestructuras, etc.

De acuerdo al gobemador Villagran la region del Valle de Irolo necesitaba que
se abrieran fuentes de trabajo, por lo que se inicio una investigacion para

definir si esta opcion era viable.
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Tras terminar las investigaciones se llegé a la conclusién de que adyacente al

poblado de Tepeapulco, podria instalarse la empresa Diesel Nacional.

Con la instalacién de Diesel Nacional se comenzo6 la compra y permuta de
tierras, logrando reunirse una superficie de 2 630 hectareas de extension,
desde ese momento el ritmo de vida de los pobladores del valle sufrid una
transformacion, ya no se tenia que trabajar en la tierra, ahora se tenia que
aprender un oficio como: herrero, soldador, etc. para poder ingresar al

mercado laboral.

Desde el momento en que Diesel Nacional se instald, el Estado se enfrenté
con el problema de no tener un lugar donde se pudieran establecer los que
serian los nuevos trabajadores de la planta, de manera que se creé Ila
Constructora Industrial Irolo y esta se hizo cargo de la construccién de la

ciudad, que llevaria como nombre: Ciudad Sahagtn.

Una vez construida DINA llegaron otras dos empresas a la Ciudad,

CONCARRIL y SIDERURGICA NACIONAL.

E! desempefio de DINA desde sus inicios fue satisfactorio y como empresa

paraestatal se encontraba en todo momento a la sombra del Estado.
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Existia un convenio entre gobiemo-empresa en donde la produccidn que se
realizaba dentro de la empresa tenia un mercado seguro, como por ejemplo

los camiones de la extinta ruta 100 eran DINA.

Por su parte los trabajadores crearon un Sindicato fuerte y resistente que no
cedia de manera facil ante el Estado y de la misma forma, e! Estado les
otorgaba toda serie de peticiones con tal de que no se fueran a huelga y la

produccién se parara.

Infinidad de historias surgen de trabajadores que han laborado por periodos
largos, y que tienen un carifio especial con la empresa debido a que ésta les
ayudo a brindar educacién a sus hijos y a superarse laboralmente con grandes
facilidades, ademas de brindar un hogar y una infraestructura para un futuro,

en fin, un estilo de vida diferente.

Durante los afios en que las empresas permmanecieron en auge la ciudad siguié
creciendo y los pobladores se acostumbraron a esta nueva forma de vida,
ademdas de que nuevas familias llegaban a instalarse a ia nueva ciudad

industrial.

Pero al llegar la crisis de 1982 los problemas iniciaron y es que el gobiemo

decidi6 que las empresas paraestatales sufrieran un recorte de presupuesto.
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Esta situacion afectd a DINA y a las empresas de Sahagun, ademas de que en

1983 se inicia el proceso de privatizacién y desregulacion de las empresas

publicas.

Para diciembre de 1994, inicia el gobiemo del presidente Carlos Salinas de
Gortari, y nuevamente cambia la politica de desarrollo; su estrategia se
apuntala en la globalizacion y la privatizacion de la industria, lo que lleva a la
basqueda de una mayor integracion productiva con las economias de Estados

Unidos y Canada, mediante la firma de un Tratado de Libre Comercio.

Ademas de que pone especial empefio en retirar al Estado de la actividad

productiva y finiquitar la privatizacion de las empresas publicas.

DINA no pudo soportar el peso de los conflictos econétmicos y fue vendida en

1989 al Grupo G de Guadalajara.

La transicion de DINA a empresa privada tuvo las complicaciones que muchas
otras empresas paraestatales en su situaciéon; y es que los recortes de
personal en las empresas paraestatales con el fin de aumentar su eficiencia,
su productividad y sus ganancias, a manera de hacerlas mdas atractivas al
capital privado, incrementaron el desempleo que se origind por los cierres de
empresas que no pudieron resistir la competencia de los productos foraneos,

los cuales entran masivamente al abrirse de par en par las fronteras.




Esta situacion no podia dejar de afectar a la Ciudad que fue creada en aquel
valle arido y en ese momento en una situacién econémica precaria para dar
albergue a los que se convirtieron en trabajadores de las empresas que
flegaron, ahora nuevamente volvia a entrar en un momento dificil pero los
trabajadores ya estaban acostumbrados a la vida facil que el Estado les

brindaba.

Muchos de los pobladores se fueron a otros lugares, algunos montaron
negocios para mantenerse, otros so6lo se resignaron a perder su trabajo y a

quejarse del gobiemo o de la empresa.

La creacién de la Ciudad Industrial Sahagtin, en el estado de Hidalgo, fue una
aportacion del Estado al desarrolio de la industria , se ubicé ahi a la mas
importante ensambladora de camiones del pais, DINA , acomparfiada de otras
empresas que también fueron vendidas poco tiempo después que DINA,
CONCARRIL (ahora Bombardier) y Sidenirgica Nacional (ahora National
Castings).

El futuro de DINA no puede ser previsto por completo, a pesar de que ha
tenido sus altas y sus bajas ha buscado la manera de mantenerse en el
mercado, pero la situacidon econdmica y la competencia mundial en un libre

mercado dificultan la posibilidad de que DINA pemanezca en Sahagun.
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Los pobladores de Sahagun, dependen econémicamente en gran medida de
las empresas y en este momento DINA vive una situacién critica al igual que

las otras empresas ubicadas en !a Ciudad.

Por su parte DINA estad esperando el momento en que definitivamente la
cierren o lo que seria una excelente opcién, que se presente un comprador,;
pero viendo la situacién econémica actual del pals, lo mas seguro es que esto
no suceda, por lo que trabajadores y pobladores de Sahagun tendran que
buscar nuevas fuentes de trabajo ya sea en los poblados aledafios o en otros
lugares acarreando con todo lo que esta situacién implica, como seria tener

que dejar atras sus hogares que formaron afios atrés.

Pero a pesar de todo, aun continua la esperanza entre los pobladores de que
Ciudad Sahagun, la ciudad industrial que llegé a ser tan préspera desde su
formacion, encuentre la manera de resurgir y quizd volver a formar ese gran

complejo industrial que llegé a poner a Ciudad Sahagun en un lugar del mapa

del pais.

Probablemente falte mucho para que eso suceda, si es que esto sucede; en mi
opinién, creo que se necesitaria que durante algun sexenio se pensara en un

proyecto politico en donde se brindara el apoyo necesario para que esta




Ciudad y muchas otras en su misma situacion, resurgieran y avanzaran hacia

un futuro prometedor .

Y si esto se llegara a concretar, lo ideal serfa que no fuera sélo durante el
periodo en que el sexenio dure sino que en realidad se implanten programas
en lugares donde exista la infraestructura 6ptima para que se lleven a cabo de
manera que no se afecte la vida de los pobladores, para que cuando llegue un
proyecto pueda permanecer ahi por mucho tiempo sin afectar la economia y el

futuro de las pequefas o grandes ciudades.

Ciudad Sahagtin, es una ciudad que se creo después de la llegada de DINA,
ahora que existe una situacion critica en la empresa y se refleja en la
economia de la Ciudad , esperemos no se quede en unos afios cComo una
Ciudad Fantasma, sino que lleguen nuevas fuentes por e! bien de los

pobladores.
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SECRETARIA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO )

11-03-88 RESOLUCION para proceder a la disolucion y liquidacién de la empresa

Diesel Nacional, S.A.

Al margen un sello con el Escudo Nacional que dice: Estados Unidos Mexicanos.-

Secretaria de Programacion y Presupuesto.

RESOLUCION PARA PROCEDER A LA DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA EMPRESA
DIESEL

NACIONAL, S.A.

Por Acuerdo del C. Presidente de la Republica, y con fundamento en lo dispuesto

por lo articulos 11 y 32 de la Ley Orgénica de la Administracién Phblica

Federal; 80. de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto POblico Federal; 32

y 39 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, y 44 del Decreto del

Presupuesto de Egresos de la Federacion para e Ejercicio Fiscal de 1988, yCONSIDERANDO
Que mediante escritura piablica No. 538 de 28 de julio de 1951 otorgada ante la

fe del Notario Pablico No. 78 del Distrito Federal, se constituyé como empresa

de participacién estatal mayoritaria, la'sociedad denominada Diesel Nacional,

S.A. para la fabricacién y ensamble de camiones, tractocamiones y autobuses con o

motor a diesel, asi como la de transmisiones, componentes y motores para £stos
vehiculos, a fin de satisfacer los requerimientos nacionales de transporte
masivo, tanto de carga como de pasa]e

Que para contribuir a dar congruencia a la ejecucién (lc las politicas del
subsector automotriz paraestatal, a partir de 1981 M ::sel Nacional, S.A ., con
apoyo en los servicios corporativos a su cargo, fue responsabilizada de
controlar totalmente la participacion estatal en Dina Camiones, Dina Autobuses,
Dina Motores y Servicios Alimenticios Dina; parcialmente en Dina Rockwell y
Maquiladora Automotriz Nacional; y de coordinar la operacion de Mexicana de
Autobuses, Moto Diesel Mexicana, Motores Perkins, Dina Cummins y Plasticos
Automotrices Dina;

Que Diesel Nacional, S. A., de conformidad con el Acuerdo de Sectores publicado
en el Diario Oficial de la Federacion el 3 de septiembre de 1982, quedd
formalmente agrupada en el sector que corresponde coordinar a la Secretaria de
Energia, Minas e Industria Paraestatal, con base en lo dispuesto por el

Articulo Sexto Transitorio del Decreto de reformas y adiciones a la Ley
Organica de la Administracion Publica Federal, publicado en el mencionado
Organo Oficial el 29 de diciembre de 1982.

Que atento a lo anterior, la Secretaria de Energia, Minas e Industrias
Paraestatal, con base en criterios de estructura e integracion sectoriales, en
funcion de la orientacion de la politica econdmica y social y de los objetivos
fijados para ese sector en el Plan Nacior:al de Desarrcilo 1983-1988 y en el
programa de mediano plazo correspondiente, ha cominuaz‘.’o efectuando el anilisis
de las entidades de la Administracidn Publica Federal que conforman el sector
paraestatal de cuya coordinacidn esta responsabilizada;

Que como resultado de dicho analisis, la propia Secretaria de Energia, Minas e




Industria Paraestatal, promovio la reestructuracion de la participacion estatal
en las entidades mencionadas en el considerando segundo de este Acuerdo, para
la desincorporacidn de aquellas en la que dicha presencia no se justifica por
no ser estratégicas ni prioritarias para ese sector,

Que en virtud de que Diesel Nacional, S.A. ya cumpli6é también los fines para
los cuales fue creada, la Secretaria de Energia, Minas e Industria Paraestatal,
ha considerado conveniente proponer la disolucion y liquidacion de dicha
sociedad;

Que la disolucién y liquidacion de Diesel Nacional, S.A. es congruente con las
medidas adoptadas por la presente Administracién para hacer frente a las
situacidon econdmica actual del pais y para contrarrestar los efectos de la
grave escasez de recursos y de los fendmenos especulativo e inflacionario, asi
como las tendientes a imprimir una mayor profundidad en las acciones del
progrima de desincoporacion de empresas pablicas y de cambio estructural,
reforzado con ello la canalizacion de los recursos disponibles a las areas
estratégicas y actividades prioritarias del desarrollo nacional. Asimismo,

dicha propuesta ha sido dictaminada favorablemente por la Comisién
Intersecretarial Gasto Financiamiento;

Que esta Secretaria, conforme a las atribuciones que le confiere la Ley, y a
propuesta de la Secretaria de Energia, Minas e Industrias Paraestatal, ha
sometido a la consideracion del Ejecutivo Federal, la disolucidn y liquidacion
del Corporativo Diesel Nacional S.A., por lo que ha tenido a bien expedir la
siguiente.

RESOLUCION

PRIMERO.- Se autoriza a realizar los actos conducentes a la disolucién y
liquidacidn de la empresa Diesel Nacional, S.A.

Correspondera a la Secretaria de Energia Minas e Industria Paraestatal. como
coordinadora de sector dentro del cual se encuentra agrupada la entidad a que
se refiere el parrafo que antecede, promover y proveer lo conducente, a efecto
de que el proceso de disolucién y liquidacidn se lleve a cabo oportuna y
eficientemente, y con apego a las disposiciones legales que lo rigen.
SEGUNDO.- Esta Secretaria emitira en su oportunidad, los lineamientos sobre el
destino y aplicacion que se dara a los remanentes de la liquidacian, si los
hubiere, o bien respecto de los activos y pasivos de la entidad comprendida en
el resolutivo primero de la presente Resolucion, conforme a las propuestas que
al efecto haga la Secretaria de Energia, Minas e Industria Paraestatal, como
coordinadora de sector, y previa la satisfaccion de las formalidades legales

que se requieran.

TERCERO.- Los derechos laborales que pudieran verse afectados por virtud de lo
dispuesto en esta Resolucién, seran respetados conforme a la ley.

CUARTO.- Correspondera a la Secretaria de la Contraloria General de la
Federacion, conforme a sus atribuciones, vigilar y hacer el seguimiento de los




actos concernientes a la disolucion y liquidacion de la entidad a que se

refiere esta Resolucion.

QUINTO.- Salvo que exista impedimento legal para ello, el proceso de disolucién
y liquidacion a que se refiere esta Resolucion, no podra exceder de un plazo de
seis meses, el que empezara a contar a partir de la entrada en vigor de la

misma.

sEXTO.- A fin de mantener permanentemente informado al Titular del Ejecutivo
Federal sobre el proceso de disolucion y liquidacién que esta Resolucion
autoriza, la Comision Intersecretarial Gasto Financiamiento con la intervencién
de la Sccretaria de Energia, Minas e Industria Paracstatal, elaborara y
presentara a la constderacion del propio Titular del Ejecutivo Federal, un
informe mensual de ejecucion y resultados.

SEPTIMO.- La presente Resolucion surtira sus efectos al dia siguiente de su
publicacién en el Diario Oficial de la Federacion.

Sufragio Efectivo. No Reeleccion.

Meéxico, D. F., a 31 de octubre de 1988.- El Secretario.- Pedro Aspe A .-

Rubrica. -
SECRETARIA DE ENERGIA, MINAS E INDUSTRIA PARAESTATAL




1989 VENTA

ST

Banca tercanut del Norte, SNC, elabort ef Prospecto de Venta, asl como ts Evals
peidn TecrcoFnanciers en marzo de 1989, y ol avalin del terrena en alied del mis:
ing sha.
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C Artyro Marune: de la Mora por $ 9.000 miflones

Fpn bags or. 1y Evﬂuac»ﬁn Tlcnvcﬂrmancmra elabicrara por 1a SNC, en las olertas
erzields, £l pronsesia formidads por el agente hnancera el 25 de b de 1583
18 SHCP emaa ¢l 2 de agosto de 1989, 1a Resolutin de Venta no. RVP0134, av
w2and €9 esb lecha 3l banco agerte, mediante olco na. JRS/0157/89, o eiec:

war 13 venta de la entidad
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SA defV, emprosn subsidang de Socmdad Industrel Hormes, SA. de C V., ylos
CC José Alberta LApez Valadez, Ramdn Torres de la Garza, Enngue Agui!v [+ 53
bose v Arturn Mariines de s Mora El monto du la operacidn ascend: &
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Teaciones de 16 coldad, Cun s emyrese chada, poe ur morts de
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. s SEVEP medianta ofcio o, 1010739 da fecha 25 e ebrera g 1985, propuso
la desincorporacan de la entided. 18 cusi fue aprobads por la Comisign
Intersecretarisl de Gasto Financiamianta en cesion celebrads el 23 de marzo de
1988, a través del Acverdo no. BB0H1. La 5P con oficio no. 1702 del 23 de
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# 2 SHCP In designacitn ¢s le Socredad Necional de Crédito que tungine coma
sgente financeero,
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wwres, .4 de CV.: DA437-2E dei 20 ¢e eners de 1858: Pidsucss
Aircmotrices Ding, S.A. ¢a C.V.: DA437-88 gel 30 de enero de 1983.
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orimera ronda: el Perit informativo y el Prospecto de Venta de las entdades: de
mays 2 julio ge 1988, formuid para la segunca ronda &f Perfi informativa, Prospecto
de Venta y Ia Eva'uacion ThenicoFinanciera,
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durents =i pancado dtl 33 de punm a1 24 de egoviw ée 1588 en Exchivior y oros
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8 efectwar ung segunds comocatones
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propuestas de comgxes Sprentes Promoml, 5 4, de CV . Duedwn o Paims;
Proburca, SA. Ce CV. Decomess; Comorc Setemex y, Consorco G.,
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Camicres. SA ¢a CV., Dna Aobises, S & de CV., Ding Momores, SA deCV,
y Piastcos Autometoces Ona, S A, de C.V., ofertando 56.3 mdones de dolares,
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Inzorabie g2 ' Comrsdn Intersecretanial de Gasto F.ne MigNt. emida en las
sesones orieoradey o 23 de agosto y 25 ae octibrs de 1388, (s SHOP emub ol
25 de oenbre de 1989, ln Rasolucidn de Venta no, RVP-144, mtoraando en esa
fecha & banco sgente. mediarea ofieic tu. JRS/0215/39, a efectus- lavema de la
ennng
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Camones, S5.A. de

127 ge octudre de 1489, se frmé o Contratn de Compra-Venta con Consorcia G,
S.A de CV.ylos CC. Armando, Rafae! y Oinar R. Gomez Finres y J. Luis Pea
Ménder El monto sjustado de 1a operacin, consxderando un descuenta en e papel
“UME" de 0.45 dc?rel USA, gue incluye el 34.33% de las acciones de Oina

C.V.. y el 100% de las corraspordiantes af resto de las
empresas, escendid 3 82 4 miones de dolares USA, equvalentes a $ 213, 098
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Fineocieros Finales; con miormacon al S0 de sepusmore de 1950
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i Durante ot penodo de desizcorporation, el Gcblama F:deral no 8SgrY recursos &
Diese! Necional, S.A. Los liquidadores donaran 2 autobusee 8 fos Gebiernos de
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cespacha San Roman, S.C., para dictaminar los Estados Financeros Fingles, con
ifzrmactn ai 31 de enero e 1991,
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Fedargl,
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Ia foma en que se Fevd 8 cabo &l proceso de desincorporscion, ¢! 23 ge ensro de
1933, : .

. Mot Cyhopare .

Durante el periodo de desincorporacitn, ol Gobierno Federa! esignd af Programa
Freccionagienso Popular de Ecatapec recursos por $ 28.5 millones, 8 hn da
soiventar Cvers0s Compromisos inharentas al proceso, fos cusles fueron otorgados
« por 3 SEDUE, en su carecter de. malgm_-ﬁeg{ill. € liqudador transhrit I
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