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OBJETIVOS

Le Conoccr cada uno de los elementos que afectan al capxtal de traba;o para‘{_‘
.llevar un control eﬁc: nte de ellos y asf poder presentar mformaclon ﬁnanmera.“

o ,correcta pa.ra la toma’ de decxsxoncs

) Eva]uar el acuvo y. paslvo cn-culante de una cmpresa de transformacxon para :
me]orar y mantener la hquxdcz y solvencta ﬁnancxera acordes a las pohucas de la

cmpresa -




INTRODUCCION

Gcneralmentc ! las’cmpresas opcran con la ﬁnalldad dc ‘mantener un




logrando con esto una planeaci6n financiera que busca el mejor desarrollo de la

- empresa.

El segundo capitulo trata sobre cada uno de los elementos del capital de

trabajo, como son: ¢l efectivo, las inversiones en valores, las cuentas por cobrar,

los inventarios y las cuentas por pagar, sefialando las caracteristicas y el control

que sc debe segmr en cada uno'd 'ellos.

El tercerl_c;ipl't/tﬂ $' r‘nétodosi de andlisis que sc utilizan para

interpretar cl capi le uﬁa‘emprcsa, tales como el método de por

[N cxentos mtcgm]es método de’ razoncs simples, estableciendo en cada caso el
! cyla mtcrpretacton de los resultados para una bucna

d , qai)lial de trabajo.

Bl dltimo capitulo presenta un caso prictico de la administracién del
.- capital de trabajo enfocado a una empresa de transformacién, mostrando las
caracteristicas especificas de los elementos del capital de trabajo de la empresa y

realizando un anilisis de la administracién que la entidad tiene sobre ellos.




CAPITULO 1

GENERALIDADES

A\



GENERALIDADES

CAPITULO 1
GENERALIDADES

1.1, LA INFORMACION FINANCIERA

“La ontablhdad financiera es una técnica que se utiliza para producir

. élstemauca y estructuradamentc informacidn cuantitativa expresada en unidades

monetarias de las transacmones que realiza una entidad econdmica y de ciertos’

cos 1denuﬁcables y cuantificables que la afectan, con objeto de

facihtnr a los dxvemos mtercsndos ¢l tomar decisiones en relacion con dicha

enudad econormca 1

. La cbﬁt#ﬁﬂidad al producir informacién expresada en unidades

debe de satisfacer las necesidades internas y esta dirigida en pdmer

AT t‘éi-n‘iinb‘ a los administradores de la empresa para que puedan tomar decisiones y

lograrblas metas propuestas, en segundo término a los interesados que no se
" encuentran involucrados directamente con la administracién y por ultimo cubrir
las necesidades fiscales. Es decir la informacién financiera estd compuesta por
todos los informes y reportes escritos que provienen dnicamente del sistema

general de contabilidad.

' Principios.de contabilidad generalmente aceptados, Boletin A-1, 11 ed. IMCP, México, 1997,



GENERALIDADES

1.1.1 CARACTERISTICAS
La informacién financiera tiene las siguientes caracteristicas:

» .- Debe ser til, p:u'a serlo debe ser oportuna y significativa,

La oportunidad de I mformamon contable es muy importante, pucs debe
: vllcgar'al usuario en cl nempo adccuado para poder ser la base para la toma de

e dccnsxones

Ln sngmﬁcacton de la informacién quiere decir que se puede representar
. slmbollcamente en palabras y cantidades, la situaci6n financiera de una empresa,

ast como los resultados de operacién de la misma.

~Debe ggrv" confiable, para que el usuario la acepte y la utilice para tomar

. decisiones basindose en ella.

‘ "‘Débe'gstar ordenada de tal manera que cuantifique las actividades y se
s puedan interrelacionar entre cllas, de modo que puedan analizarse los
resultados dependiendo de las caracteristicas de cada empresa, ofentada

hacia los mercados, clientes y productos con que participa.

» ° Debe servir de base para ejercer un control sobre las operaciones de la

entidad.
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1.1.2. IMPORTANCIA

El drea de finanzas se encarga del manejo correcto de los recursos de una
entidad, mediante la plancacién y el control de las operaciones, buscando

.. incrementar el rendimiento sobre la inversion de los duefios.

‘De lo’anterior, podemos decir que la informacién financiera adquiere una

gmnAunportav.ncxa, ya"‘ quc se usa en las ctapas de la planeacién y el control .-

La planeamon es el considerar todas las alternativas que se pueden

'"kpresentarb en: una situacién especifica, eligiendo la mds conveniente para la

v ”empresa. V
"Bl control es comparar los resultados reales obtenidos con lo planeado.

Para la toma de decisiones es necesardo que la informacién financiera sea
analizada de manera detallada, con el objetivo de que pueda ser interpretada de
manera adecuada al obtener los datos necesados buscando que con dichas

decisiones se obtengan todos los beneficios posibles.

La informacion financiera cs la base sobre la cual se determina la toma de

decisiones financieras que repercutirin en el desarrollo de la empresa.




GENERALIDADES

1.1.3. OBJETIVOS

“Los objetivos establecen que la informacién financiera debe proporcionar

datos:

1.1.4. USUARIOS
Los usuarios de la informacién financiera se dividen en dos grupos que la
utilizan para satisfacer sus distintas necesidades de informacién, y son:

. Usuarios internos:

2) Los accionistas necesitan la informacién para conocer y evaluar la situacién de
la empresa y el riesgo que corren al invertir en ella, con lo cual pueden tomar la

" decisién de vender, conservar o incrementar su participacién dentro de la misma.

-2 KIESO Donald. Contabilidad Modema, 2ed., 12d. Limusa, México, 1992
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b} A los empleados les interesa conocer las utilidades generadas por la empresa y
la distribucién de éstas entre los trabajadores, asi como la situacién en que se

encuentra para saber la estabilidad que puede tener en cuanto a empleos.

. Usuarios externos:

) Las msummones de crcdlto requlcren esta mformauon para determmar Iosy :

% ptestamos queé se pueden otorgarala'e empresa :

sabér Sl la erhprésa podrd

1.2. ADMINISTRACION FINANCIERA.

“Es la fase de la administracién general que tiene por objeto maximizar el
: patnmomo de una cmptesa a largo plazo, mediante la obtencién de recursos
- ﬁnancxcros por aportactoncs de capital u obtencién de créditos, para su correcto

- _maneJQ yraplrlc?l‘E'Qq,‘asn como la coordinacién eficiente del capital de trabajo,




GENERALIDADES

inversiones y resultados, mediante la presentacién ¢ interpretacion de

informacién para facilitar la toma de decisiones acertadas.”

La administracién financiera es la adecuada obtencién de recursos para

" maximizar o valor de la empresa y proporcionar beneficios a la sociedad. Es
considerada como la responsabilidad del ejecutivo financiero, al cual le
corrcsponde cscoget'las decisiones financieras adecuadas de entre las diversas

; altemauvas  que se den en cada caso; por esto la administracién financiera cs para

d c)ccuuvorﬁnant:lero la‘maximizacién del patdmonio de los accionistas de la

: consecumon, manejo y aplicacién de los recursos

mcdlo sociocconomxco en el quc se encuentra, lo cual significa:

m Bstablecer normas que didjan y orienten las actividades en mateda financiera.

® Maximizar el valor actual de la empresa: que se refieren a la capacidad de
generar utilidades futuras.

& Contsibuir al desarrollo socioecondmico del medio, es decir crecer de manera
eficiente para ayudar al desarrollo de sus empleados y de su entorno

geogrifico.

3 PERDOMO Moreno, Abeham. Elementos bisicos de la adminiseraaén fnanciena, 6 ed, Ed BCAFSA, México,1997.
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La administracién financiera se divide en tres dreas de decision:

a) Decisiones de inversidn: Se refieren a la reubicacion de recursos cuando un

activo deja de ser rentable. Contestan a la pregunta ¢dénde invertir los fondos y

-en qué proporcidn?

Ab) Decm nes de: fin iciamiento Conslste en determinar las mejores fuentes de

‘ﬁnanc!anucnto que;ayuden’a’ maxmnzar e valor de la empresa. Contestan a la

prcgunta ‘¢donde invertir lo ondos y en que ptoporcxon?

= “Maxirﬁiza'r:er cépital éonmblc, patimonio o valor de la empresa a largo

plazo. :
m  Pagar el mejor saladio a trabajadores,
= Conforme al poder adquisitivo de consumidores.
®  Estrategias y pdh’u‘cas de la competencia nacional e internacional.
m  Preservar ¢l medio ambiente.
® Y las necesidades del estado para proporcionar servicios publicos eficientes

y oportunos a la colectividad.”

4 PERDOMO Moreno, Abaaham. Admiistracén fancicra de cpia e trabio. 3o, Fd ECATSA, México, 1997
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1.2.3. ANALISIS FINANCIERO

“Bl anilisis financiero es una técnica de la administracién finandiera, que

tiene por objeto estudiar y evaluar el pasado econdémico y financiero de una

empresa, para tomar decisiones y lograr objetivos preestablecidos.”

e '_No plerde4 de wsta su ob;euvo principal de separar en sus partes la
" informacién para poder evaluarla,

‘P’uede ser aplicado a cualquier empresa.

Es muy importante clasificar y separar el andlisis financiero en cualitativo y

cuantitativo,

En la parte cualitativa de una empresa se analiza la parte legal (acta
- constitutiva, actas de asamblea, juntas de consejo), el control interno de sus

_.procedimientos  y  politicas de compras, almacenamiento, procesos,

*+ administracién de recursos, ventas, etc.

"5 PHRDOMO Moreno, Abiahar. Adiistraciin fivancic el captal e tabsie. 3 ed, el ECAFSA, Meésico, 1997,
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El andlisis cuantitativo de los estados financieros se aplica normalmente en
la elaboraci6n de los Estados de Cambios en la Situacién Financiera y cdlculos

de razones, con ¢l objeto de evaluar el funcionamiento pasado, presente y futuro

de la empresa,

transformar la informacién financiera de modo que pueda utilizérscle para estar
‘la posicién financiera de la empresa; evaluar los requerimientos de
produccion y. h@sfa qué punto es posible satisfacerlos; y determinar si se habréi de

anciamiento adicional.

- 8 MORENO Femindez, Joaquin. Las fnaozas en la smipresa, 2 ed., IMCP, México, 1996.
L R 20
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1.3.1, ETAPAS DE LA PLANEACION FINANCIERA

La planeacién financiera se compone de cuatro etapas importantes, las

cuales se deben seguir para alcanzar los objetis"os‘ establecidos.

; La pnmera etapa cs la orgamza 6n IaAcual se'defmc como “un requisito

mumcacion para lograr una coordinacién entre todos los

elementos de la empresa. "

egunda ctapa es la de cjecucién, en donde se deberin definir los
on los que contard el personal de la empresa para realizar sus

ctividades, comp son: instalaciones, tecnologia, etc., ademds de establecer los

néaﬁrﬁientdé‘ para lograc el buen desempefio del personal, tales como

reclutamiento, seleccidn, capacitacién, etc.

Durante esta etapa sera necesario aplicar la direccién, por medio de la cual

’ .f‘se cncauzmn S csfuerzos de las personas para alcanzar los objetivos que se

: ‘:_ ;ihan cstab]ccldo.

i Bl MCVRE‘NQ Pémindez, Joaquin. Las finanzas en la empress, 2 ed., IMCP, Mésico, 1996.
) R 21




GENERALIDADES

Y por tltimo se encuentra la etapa de control de las actividades, durante la
cual sc determinari si éstas se estin llevando a cabo de acuerdo con lo planeado,
para lo cual es necesario realizar una comparacidn entre lo que se tiene previsto y
los resultados obtenidos hasta el momento. Esto es de gran utilidad, puesto que

permite. tomar acciones. correctivas para conseguir igualar lo planeado con lo

1.3.2, EL PROCESO DE LA PLANEACION FINANCIERA

n’'proceso. en el “cual’ tienen - que. ser

; Compatar los resultados rea]es con los proyectados.

La funcxon punctpal de Ia planeacion financicra consiste en orientar las
acciones de la empresa: paxa el cumplimiento de objetivos a corto, mediano y
Inrgo plazo, es decu',‘que la pla.ncacxon es una gufa de las actividades que la

empresa debe realizar para el logro de los objetivos establecidos.

22
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El proceso de planeacién financiera inicia con la elaboracién de los planes
financieros a largo plazo, los que a su vez orentan la elaboracién de los planes y

presupuestos a corto plazo.

a) Planes ﬁnancleros 2 largo plazo' Son las actividades financieras que se

cumplimiento de sus meétas estratégicas.”

-b) Planes ﬁnancxeros‘a corto plazo: Los plancs financicros a corto plazo son las

ac v1dades,ﬁnanc1cras planeadas para realizarse en poco tiempo, as{ como el

b unpacto ‘financiero anticipado de las mismas.

Estos planes abarcan un perfodo no mayor de un afio, y los principales
planes de cste tipo son los prondsticos de ventas, asi como los presupuestos

operativos, como son el presupuesto de caja y los estados financieros pro-forma.

Y GITMAN J. Lawrence. Fundamentos de Administracién Financiera. 3 ed., Ed. Hads, México, 1986,
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CAPIiTULO 2
ELEMENTOS DEL CAPITAL DE TRABAJO

2.1, EL CAPITAL DE TRABAJO
- 2.1.1; DEFINICION

bajo representa ¢l ciclo financiero a corto plazo de la

de definir como el tiempo promedio que transcurre entre la

nvertida en”efectivo, Bl principio le contabilidad de periodo

os de operacién y la situacién

*- financiera'de la entidad en perfodos con ales de un afio,"?

. ‘Elimporte del capital de trabajo s obtiene de restar al activo circulante el
*pasivo circulante. Este valor representa el excedente entre los bienes y derechos
que pueden estar disponibles en efectivo en un plazo menor a un afio, menos los

pasivos que deben ser cubiertos en ¢l mismo plazo.
2.1.2. ADMINISTRACION DEL CAPITAL DE TRABAJO
-~ La administracién del Capital de Trabajo se refiere al manejo de las

cuentas corrientes de la empresa, las cuales comprenden los activos circulantes y

“los bé.sivos é.‘corto plazo,

‘ M MORENO Femindez, Joaquin, La administracién financicea del capital de tabajo, 2 ed., IMCP, México, 1998,
. : 25



ELEMENTOS DEL CAPITAL DE TRABAJO

Una empresa debe de mantener un nivel satisfactorio de capital de trabajo.
Ll activo circulante debe ser lo suficientemente grande para cubrir el pasivo a

corto plazo.

El objetivo de este upo de admmxstramon consxste en mane]ar cadaunode

los activos'y pasxvos a corto plazo dé la empres 'de maneta que se alcancc un B

,mvel aceptable yconstanted capital neto de trabajo, y

‘- Los principales activos circulantes son: *:

> Efecuvo o caja. \

> I.os va]ores ncgomables., ,

> Las cuentas por cobrar

Cada uno de estos acuvos debe manejarse eficientemente para conservar la ;

. ..lxqmdez de> a empresa. i

- Los pasivos a corto plazo de mayor importancia son:

7 Las cuentas por paga.
o v Los 'd:ocumentos por pagar a corto plazo.

v ‘I'.aéb_contdbuciones por pagar.

- Cada una de estas fuentes de financiamiento a corto plazo debe manejarse

“:con mucho cuidado para asegurar su obtencién y su empleo adecuado.

26
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La administracion del capital de trabajo tenc una participacion
fundamental en la estructura financicra de la empresa y de los resultados de ésta
en los perfodos convencionales anuales, es de vital importancia el mantener a la
cmpresa en un grado tal de liquidez que permita el desarrollo continuo de las

operaciones.

la hquldcz, se rmde con Io que se conoce como la raz6n circulante que
:rcprcscnta las vcces que cl paslvo circulante cabe dentro del activo circulante o

: fdxcho dc otra forma las veccs que el acnvo circulante cs ‘mis grande que cl

a quc s obuenc d1v1d1mdo el nctJvo cu'culante entre ¢l pasivo

La razén mrculante es eI medio mis: usual para medir el margen de

chundnd que h empresa manuenc pararcubnr las necesidades de flujo de

efectivo, que se gcneran a travcs dc su diclo operativo de corto plazo, compra de
mateiales, lransformacion de los mlsmos, ventas y recuperacién en efectivo,

modlﬁcandose para ello las cucntas de‘activo y pasivo circulantes.

' Razén ciréulan& : - Casos
T B8 ] ¢ D
Actvocirculante | 100 | 100 | 100 | 100
Pasnvo Cuculante" 50 80 100 125
. (.apn;a} de trraba]'o =i 50 20 0 (25
" [Tndico de Tiquides 2 125 1 0.80

27




ELEMENTOS DEL CAPITAL DE TRABAJO

El caso A muestra un capital de trabajo de $50 y la liquidez es de 2, porque
¢l activo circulante representa 2 veces el pasivo circulante. En el caso B el capital
de trabajo es de 20 y la liquidez es de 1.25. En el caso C la liquidez es de 1, pero
no hay capital de trabajo porque el pasivo circulante es igual al activo circulante,
¥, por tltimo, en el caso D se u'cne un capital de trabajo de (25) en virtud de que
el pasivo circulante es mayor que cl acuvo cu'culantc, por lo que el indice de

‘ ,hquxdcz es de:0.80, cl quc ‘represcnta que se tienen 80 centavos de activos

- .cuculantcs por cada peso de pasivo cm:u]antc.

" Ventas netas a éapitél de trabajo Casos
Ventas netas 100 | 100 | 100 | 100
Capital de trabajo 50 20 0 (25)
Veces 2 5 0 “

28
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El caso A muestra que el capital de trabajo genera dos veces de ventas
netas; para vender un peso se necesitan 50 centavos de capital de trabajo. En el
caso B sc generan cinco veces de ventas o se necesitan 20 centavos para vender
un peso. En el caso C, en donde no existe capital de trabajo porque todo el
acti\}o circulante estd financiado por el pasivo circulante, la generacién de ventas

i6n de capital de trabajo. Por ltimo, en el caso D muestra

0s ‘a las’ operaciones normales de la empresa y se mide

n la razén de cap;lﬁl de trabajo al capital contable.

-+, Capital de trabajo 2 capital contable Casos

Capital de trabajo 50 20 0 (25)
Capital contable 100 100 100 100
Porcentaje 50% 20% 0% 25%

Esta razon representa el porcentaje de capital coatable que estd
requiriendo el capital de trabajo. Es una medida intcresante, ya que el capital de
trabajo muestra la habilidad de la administracién sobre la inversién que requiere
la empresa de activos circulantes y su financiamiento, que a excepcién de

préstamos no le cuesta a la empresa.
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Las politicas sobre el capital de trabajo establecen las guias que regulan la
administracién de los conceptos que lo integran, ya sca en forma directa o
indirecta, con objeto de mantener un nivel Sptimo y asf ayudar a mantener la

liquidez y mejorar la rentabilidad de la empresa.

2.2. EFECTIVO Y VALORES
: 221 CONCEI’TO

‘" EI efccuvo estd constituido por moneda de curso legal o sus eqmvalentcs, '
: ta]e' com0' deposxtos

legmﬁcosv o postales,

s Las inversiones tempofalcs éétéh'rcbkésénﬁdaé por valores negociables o
" por ig:u’alquzicr otro instrumento de inversidn, convertibles en efectivo en cl corto
V‘plya.zo, y tienen por objeto normalmente obtener un rendimiento hasta el
“momento en que estos recursos sean utilizados por la entidad. Los valores

negociables son aquellos que se cotizan en bolsas de valores o son operados a

través del sistema financiero,"10

El efectivo y los valores negociables son los activos mis liquidos de la
empresa, pueden constituir a la larga la capacidad de pagar las cuentas en el
momento de su vencimicnto, estos activos liquidos pueden funcionar también

como una reserva de fondos para cubrir los desembolsos inesperados,

1 Principios de contabilidad generalmente aceptados, Boletin C-1, 11 ed,, IMCP, México, 1997.

- 30




ELEMENTOS DEL CAPITAL DE TRABAJO

reduciendo asi el riesgo de una crisis de solvencia. Se debe tomar en cuenta que
los otros activos circulantes (cuentas por cobrar e inventarios) se convertirin

finalmente en efectivo mediante la cobranza y las ventas.

. Los valores negociables son instrumentos de inversién a corto plazo que la

t.mprcsa uuhza para obtener rendimientos sobre fondos temporalmente ociosos,

1 nh/ando una parte del efectivo como un mstrumento generador de intereses.
(‘ lertos snstemas de obtenc!on de lntereses altamente liquidos permiten a la
mprcsa perctbtr unlndadcs sobre el cfccuvo oc!oso, sin que por ello sacrifiquen

‘partc dc su quuxdcz.

n rs:ones temporales es el COﬂCCPtO mis

Las estrateg!as basxcas para una buena administracién del efectivo son las

S sug\uentcs. .

L ’a‘) Cubrir las cucntas por pagar lo mis tarde posible sin dafiar la posicidn
crediticia de la empresa, peco aprovechando cualquier descuento en efectivo que

resulte favorable.

b) Utlizar el inventario lo mis ripido posible, a fin de evitar existencias que

podrian resultar en el cierre de la linea de produccidn o en una pérdida de ventas.

3
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c) Cobrar las cuentas pendientes lo mas rapido posible, sin perder ventas futuras

debido a procedimientos de cobranza demasiado apremiantes.

2.2.2. DETERMINACION DEL EFECTIVO MINIMO PARA LAS OPERACIONES

nantener un saldo efectivo, la meta debe ser -

jera un minimo de dinero efectivo. Debe

ita‘ala cmpresacumplu‘ con los pagos o

ento ; de “'su- vencimiento, asi como

por pagar. Es importante observar que aunque ésta es

atractiva, trae consigo un conflicto de tipo ético, pues
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b) Administracién eficiente del inventado. Esto es mediante un aumento de
rotacién del inventario (incrementar la rotacidon de materia prima, disminuir el
ciclo de produccién, aumentar la rotacion de productos terminados

pronosticando con mis exactitud la demanda).

Estas cuentas son un costo necesario para la

pracuca debe procumrse no dafiar la reputacidn crediticia de la

e cmprcsa al retrasar demasiado el pago de las cuentas, ni detener la produccién a
: ‘costa de mantener un inventado demasiado pequefio. Hay que evitar la pérdida
~de ventas debido a condiciones y politicas de crédito o cobranza demasiado

restrictivas.
2.24. VALORES NEGOCIABLES

Los  valores negociables se dividlen en dos grupos: emisiones

gubernamentales y emisiones particulares.

‘a)"Eirﬁsioncs gubernamentales. Los valores a corto plazo emitidos por el

S gOBiémd federal son los Certificados de la Tesoreria (CETES), que son emitidos

3
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en forma de documento al portador, existe un fuerte mercado secundario, se
venden con descuento a partir del valor nominal con el que se recibieron a su
vencimiento, dado que son emisiones del gobierno, se consideran virtualmente

libres de desgo. Son los valores negociables mis solicitados.

* b) Emisiones privadas. Entre las mds importantes tenemos:

Aceptaciones; bancanas. Surgen de un arreglo crediticio a corto' plazo

' fectuado por las empresas para financiar transacciones.

Fondos de invessiones del mercado monetado (fondos monetarios). Son de

ficil adqmsxcxon, proporcionan liquidez inmediata, al igual que una cuenta de

- ahorros o de cheques, los inversionistas obticnen rendimientos que son

‘mayorcs especmlmente durante periodos de altas tasas de interés.
2.2.4.1: CARACTERISTICAS

Un'mercado acccsxble. Con amplitud que se determina por la cantidad de
a profu dldad del mercado como la capacidad para absorber la

compra 0 venta de una gran ;anndad de valores.
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b) Probabilidad minima de pérdida del valor. Si el precio de mercado recibido
cuando se liquida un valor difiere significativamente de la cantidad invertida, no
solo debe venderse con prontitud, sino debe recuperarse la cantidad invertida.
Sélo -aquellos valores que pucdan convertirse con facilidad en efectivo sin
cxpenmentar mnguna reduccion en el capltal son “candidatos paca la inversién a

< ‘corto plazo. e

24.2. MOTIVOS PARA MANTENER VALORES NEGOCIABLES

'Los valores negocxables son instrame

del mercado monetario a corto

,"',plazo quc pueden convertirse - ficilmente en” efcctivo. Suelen incluirse entre los

: acuvos hqmdo de la ] pira mantener liquidez, cada

‘motivo sc “basa’ cn.la premisa de:que: una empresa debe intentar ganar un

rendimiento sobre foridos temporalmente ociosos.

a) Motivo de transacciones. Los valores negociables se convertirdn en efectivo
para realizar algiin pago estimado futuro. La fecha de vencimiento coincide con

la fecha de pago estipulada.

b) Motivo de seguridad. Se compran para fondos que se necesitarin, aunque no

se scpa cuando,

) Mouvo espcculatxvo. Tales valores se mantienen por motivos especulativos

o hasta que Ia cmpresa no halle un empleo conveniente para este dinero.
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2.2.5, POLITICAS DEL EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES

Las politicas del efectivo y los valores deben tener como objetivo

mantener recursos suficientes para la operacion de la empresa.

o presupuesto anual de ﬂu)o de efccuvo, ysu comx'ol se hacc a través de revisiones

Ry correccxones mensuales al mismo.

La administracién de la tesoreria de la empresa tiene que fiar las politicas,

siendo las principales:

2) Mantener el efectivo suficiente para las necesidades de operacién de la
empresa. Una tesoreda que cuenta con recursos tiene fa oportunidad de obtener
descuentos de pronto pago o pago anticipado que, dependiendo del giro del
. negocio y de la situacién econémica del pafs donde opera la empresa, pueden ser
*u'nportantes. Cuando la empresa tiene recursos suficientes para cubrir a tiempo

' sus obhgaclones contmdas, crea una buena imagen ante sus proveedores.
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b) Obtener rendimientos Gptimos en la inversion del efecivo y en las
inversiones temporales de inmediata realizacion. Para tener Gptimos
rendimientos de las inversiones temporales de inmediata realizacién se debe
participar en el mercado en forma permanente para tomar las mejores opciones.

)‘ Vigilar Ia-exposidén:dé ] ‘cmpresa ante la- inflacién y devaluacién de la

moneda. El efccu “las nversnoncs tcmporales de mmcdlata realizacién en

ci al sof acuvo monctanos que estin expuestos a la inflacidn, y las

répresentadas ‘en: moneda cxt.ran;cra estin adcmas cxpucstas a las ﬂuctuactoncs

como fueron recibidos y los cheques deben expedirse en forma nominativa." 1!

: " MORE}_JO Femindez, joaquin. La administracon financicra del capital de tabajo. 2 ed., IMCP, México, 1997.
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Las transacciones que se realizan con inversiones temporales deben

hacerse a través de cuentas de cheques y casas de bolsa.

La direccidn ‘de la empresa debe asegurarse del control que se cjerce del

efecuvo ye dc lasi mvcmoncs tempomlcs de inmediata realizacion, y para ello debe

',contcstar una "sene d »prcguntas todas cllas encaminadas a proporcionar
mform_cxon 1 cl efccuvo y las mversnones temporales dc ;

; 1nmed1ata rcahzaclon estdn siendo adnumstradas en forma cﬁcnente.

-El sistema de co

#) Un plan de or

icion que muestre iina separacién apropiada de funciones y

responsabilidades:

:b) Un stema de autorizacién y procedimiento de registro adecuados que provea

n control contable exacto sobre el activo, pasivo, ingresos y gastos.

Procedimientos de fondo que deban seguirse en relacién con los deberes y

b gacioh : 'de i":ﬁda uno de los departamentos que integran la organizacién, las

uahdadcs Y. conoc:mlentos que deberd reunir ¢l personal de acuerdo con sus

atnbuc:ones. :

38




ELEMENTOS DEL CAPITAL DE TRABAJO

2.3. CUENTAS POR COBRAR
2.3.1. CONCEPTO

“Las cuentas por cobrar representan derechos exigibles orginados por

ventas, servicios prcstados, otorgamxento de préstamos o cualquier otro

: conccpto analogo e

Las cuentas por cobrar se claslﬁcan atendxendo asu ongen, por e;emplo a:

cargo de chentes, dc compan!as afihadas a cmplcados et scpamndo los que.

: provcngan de ve icios de los que tengan tro 0

*tienen vencmuentos 2
lo que se consndemn aqucllos cuyo cobro cs 1gual o menor a un

: ,'mo.

Las‘cuentas por cobrar rcprescntan aplicaciones de recursos de la empresa

g que sc transformaran en efccuvo para terminar el ciclo finandiero a corto plazo.

,312. IMPORTANCIA :

Las cuentas pot cobrar consutuycn uno de los conceptos mds importantes

te La’importancia estd relacionada directamente con ¢l giro

el negocioy la compctencm.

[} Mpmmmmmmmmm Boletin C-3, 11 ed., IMCP, México, 1997.
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En las tiendas de autoservicio no tienen importancia debido a que la venta

cn este gito de negocios se efectia de contado.

En tiendas departamentales su importancia depende de Ia ordentacién que
la administracién le dé 2 las operaciones del negocio. Algunos operan
bisicamente en operaciones de contado, otros ticnen una mezcla de contado y

crédito y existen otros negocios quc su venta principal es a crédito,

Dcpcndlcndo dcl glro del negocto y la competencta sc atorga el crédito a

scurre entre la fecha de la venta :

ac vo cu-culantc. v

23.3. LAS POLITICAS DE CREDITO

Las‘ pohucas de crédito deben tener como objetivo elevar al miximo el

- rcndmnento sobre la inversion.
Paca cvaluar el crédito los administradores deben considerar la solvencia
moral del acreditado, la capacidad financiera de pago, las garantias especificas y

ondiciones generales de la cconomia o del mescado en que opera.

El volumen principal de las ventas a crédito de biencs de consumo se hace

' “"a traves de la prachca comerclal de cuenta abierta. Al cliente se le abre una
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cuenta en donde se registran sus transacciones sin pedir un reconocimiento

formal de sus deudas.
La responsabilidad de fijar las politicas de crédito recae en la direccién
financiera en coordinacién con la direccién de ventas. La direccién general debe

conocerlas y aceptarlas.

“La administracién de cuentas por: cobrar uene que fijar las politicas

slcndo las mas lmportantCS'

) Reducir'al m

dias cartera se maximiza la inversion, transformdndose las cuentas por cobrar en

b) Administrar el crédito que se otorga a los clientes con procedimientos dgiles y
tcmunos competitivos que permitan a la empresa obtener un valor agregado.
- Para lo anterior se requiere de un sistema de informacién con todos los datos
o ‘necesarios actualizados, que permita tomar decisiones firmes y 4giles. El cliente

debe sentirse confiado y seguro con las relaciones comerciales.

©) Evalvar eI~crédito en forma objetiva que dé como resultado una minima

e perdxda por cuenm mcobrables. El mercado en que opera la empresa es un
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d) Mantener la inversién en cuentas por cobrar al corriente. La inversion en
cuentas por cobrar debe ser vigilada en cada cliente en particular, de

conformidad a lo pactado o acordado tomando acci6n sobre la cartera vencida.

Una wvez fijadas las condiciones del crédito, la direccién de finanzas, a
. través del departamento de crédito y cobranza, es la encargada de administrar

las politicas.

13 MORENO Femindez, Joaquin. La administracién financien del capital de trabajo, 2 ed,, IMCP, México, 1998,




ELEMENTOS DEL CAPITAL DE TRABAJO

Si un prospecto de cliente no redne las condiciones del crédito, se debe

rechazar la solicitud.

Un buen administrador de crédito debe mantenerse al tanto de los factores
externos que afectan a los negocios de los clientes y debe estar en comunicacién

constante con las cuentas importantes.

91 las ventas ‘on cstaclona.les s deben cstablccct condiciones especlales

tc no paga su adeudo en términos del crédito otorgado.
; Ll p »oces d cobro puede ser costoso pero se requiere de firmeza para no

e prolongar la gesuon dc cobro y reducir al méximo las pérdidas por cuentas

mcobrables. ST
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Cuando los clientes conocen sobre la firmeza de la empresa para aplicar la
politica establecida, generalmente cumplen sus compromisos con mis

oportunidad.

Debe tomarse en cuenta cl costo dc la cobranza tramitada a través de

ptoccdmuento

ga.les o con an'cglos a q“° se pucdan llegar para que el clxente S
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L.a administracion de la cobranza se realiza a través de un informe
conocido como anilisis de antigiiedad de saldos, en el que aparecen todas las

cuentas por cobrar analizadas por su antigiiedad.

Con cl anilisis de antigiiedad de saldos se tendra informacion importante

* para poder juzgar y establecer la pro s10n para cuentas de cobro dudoso, y as

poder presentar una va!uacxo’ ‘adecuada de - las cuentas por cobrar de

conformidad a principios ‘de contab

ixtdr'iia»dén’y procedimiento de registro adecuados que provea un control
table exacto sobre dl activo, pasivo, ingresos y gastos; procedimicntos de
‘fondo que deban seguirse en relacién con los deberes y obligaciones de cada uno
de. los departamentos que integran la  organizacién, las cualidades y

conocimientos que deberd reunir el personal de acuerdo con sus atribuciones.
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2.4. INVENTARIOS
2.4.1. CONCEPTO

“Los inventarios constituycn los bienes de una empresa destinados a la

vcnta oa Ia produccxon ‘para

o cmpresa. ,

. ' lnilchlan'o
Inventarios y

De una empresa de

lnvcntmo ‘de productos

Industral de Fabricacién . e proceso. ,
T f Y : ~ Inventario “de: produc(os
ransformacion : _tctmmzdo._ : :
* Inventarios
De una empresa “ode
. . -Mercancias
Comercial N

 Principios de cantabilidad generalmente aceptadas, Boletin C-4, 11 ed. IMCP, México, 1997.

su-posterior. venta, tales como materias primas,
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2.4.2 IMPORTANCIA

La administracién de los inventaros es de significativa importancia,

primero por el monto de la inversion que generalmente se requicre, asi como la

complcpdad yel grado de dificultad que lmphca una administracion ﬁnancxcra

tanosy debcn ser formuladas

i6n :de aramet.ros para cl control de la
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inversion, mediante ¢l establecimiento de niveles méximos de inventarios que
produzcan tasas de rotacion aceptables y constantes. Los niveles maximos se
establecen en dias de produccién para las materias primas y produccion en
proceso y en dias de venta paca los productos terminados, fijindose los dias que

- se. juzguen apropmdos de acuerdo con las circunstancias. Debe tenerse cuidado

'pucs csta polmca nocs susccpuble dc establecerse con pardmetros fijos o rigidos

Vigilar la exposicién de los inventadios ante la inflacién yla devaluacién de

.. .]amoneda.
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2.44. CONTROL DE INVENTARIOS

Este método consiste en cfectuar un andlisis de los inventarios

estableciendo capas de inversion o categoras con objeto de lograr un mayor .

control y atencién sobre los inventarios, que ‘por su niimero y monto merecen
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grupo “B” consiste en el 30% de los articulos que requieren méds o menos el 8%
de la inversién. El grupo “C” consiste normalmente en un gran numero de
articulos correspondientes a la inversion mds pequedia. El grupo “C” consiste

aproximadamente en el 50% dc todos los articulos del inventado pero

- corresponde sélo aproximadamente ¢l 2% de la inversion de la empresa en el

im rtante. ‘dentro de los inventarios s el costo de

'mantenumento del mventax:lo el cual para determinarlo se deben considerar las
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ventas anuales, la distribucién que éstas ticnen durante el afio, la cantidad técnica

de produccidén y lo perecedero del producto.

Si las ventas anuales fueran de 1,200 unidades y éstas fueron adquiridas o
producidas en un lote, los costos del mantenimiento del inventario serian altos

"ya quc. “las” cxlstenclas se iniciadfan en 1,200 unidades y promediacian 600

umdades durante el ano. Se tendua una inversién promedio con un producto y

'un mantcmmlcnto del mventano de 600 umdades.

g :¢osto ‘del; mantenimiento ' del

nventario dlspomb]e que se debc almacenar, ascgurar y finandiar.
Fs unportante detcmunar cl costo de mantenimiento por unidad, el cual se

ucdc calcular multiplicando el porciento determinado come costo de

: mantcnmucnto del inventario por el costo del producto.

sl
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Otro tipo de costo cs el costo de pedido en el cual se incluyen los gastos
fijos de oficina para colocar y recibir un pedido, o sea, el costo de preparacion de
una orden de compra, procesamiento de papeleo que se produce y su recibo y

vcnﬁcamon contra la factura, Los costos de pedido normalmente se formulan en

temunos de BAstas por pedldo. :

dad es el componentc de costo ﬁmncxcro, es cl costo .

fvdc los rendmuento a; los_\cua]es se ha renunclad para’tencr" a m ,erslon

comente en mvcntan El costo total de mvcntm ‘sc dcﬁnc como la suma dcl

’,pcdxdo y de los cost de mventano.

gzs CUEN’IAS TOR PAGAR -
"251 CONCEP’I‘O o

“Los documentos y cucntas por pa.ga.r representan obhgacxones presentes

provcmentes'de las opctacxoncs de transacmones pasadas, tales como la- - :

4 dqmsncxon de:’ mercancms o servicios o por la obtenmon de prestamos pam cl k=

ﬁnanclamlento de los bienes quc constituyen el acuvo ”s

Las cuentas por pagar a provecdores represcntan ﬁnanaanucntos que

recibc la empresa que no tiene para ésta costo a]guno.

15 Bnnnpmi:_mmamhdxd.gnmlmmmmudm Boletin C-9, 11 ed. IMCP, México, 1997.
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2.5.2. IMPORTANCIA

Parte de la administracidn de las cuentas por pagar tiene gran importancia
dentro del capital de trabajo ya que tiene por objeto coordinar los elementos de
una empresa, para maxmuzrar su pammomo y reducir el riesgo de una crisis de

pagos a corto plazo, ‘médiafite cl manc;o opumo de recursos obtenidos para ser

‘ lxquldados cn el transcurso de un 4an

onoccr‘cl ﬁnancmmxento que se recibe de

y oportuna de la empresa que permita tomar

decisiones todos los dias, esta mfoxmacnon puede ser:

1.:Presupuesto operativo de la empresa,
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2. Programas globales de pago modificados mensualmente, una vez que se
conozcan los datos reales del mes anterior.
3. Informe sobse las cuentas que han dejado de pagarse por problemas diversos

como calidad, surtidos incompletos, aumentos de precios sin autorizacion,

' tzm ﬁnanuados pot provcedores

pagar que deben llquldarse

™ mportante orel monto de :
tos los que ﬁ;a.n Tas erogacxones quer k

escs slgulentes

; ; cucntas por pagar sc verd afectado en forma muy
S 1mportantc por la acclon de la tesoreria de la empresa, ya que cs la que decide el
’ monto de lo quc debc o puede pagasse segin los fondos de efectivo con que se

cuente -

Bl ‘é‘bjertivo de los financiamientos con cuentas por pagar es obtencr mayor

 financiamiento y en algunas ocasiones se obtienen créditos especiales con
“provecdores, mediante negociaciones de recibir mayor plazo de crédito en

compras particularmente grandes.
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El nivel de cuentas por pagar debe vigilarse en razon de la solvencia de la
empresa la que debe tener una relacion del monto del pasivo al valor del capital

contable de la organizacién.

25.4; POLITICAS DE FINANCIAMIENTO

cntas or pagar ‘;le‘byen ser

¢l conocimiento .y . 7

tas por pagar ante la inflacién y la

,f{:"dé‘jv:ﬂhédpq de lamoneda. . - -
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2.5.5. CONTROL DE LAS CUENTAS POR PAGAR

El sistema de control interno contable debe asegurar la captacion exacta de

las operamones realmadas. Se apoya en forma importante cn la dualidad

. cconomlca dc Ias ope ractoncs tomando cn cuenta la base en que s sustenta, que

}apltal o de otro paswo.

Dc acuerd a ccibirse una mercanc:a en almaccn cnvxadaﬁ

':'por un provecdo e ento de acuvo por lat metcancja rcmblda y un’

aumcqto de pasivo a favor del provcch; por’el xmporte de la mercancia.

Un'principio bisico es'que exista un registro del pasivo por las compras de

105 aun cuando se paguen de contado, as{ como que en todos

os . pagos 'se; caqgglen la.s facturas o documentos quc amparan el pago

~ indicindose el qﬁf:xik;ro'dc cheque expedido.

Todos los pagos que deba realizar la empresa deben ser previamente
registrados a través de pasivo con el fin de que la empresa tenga registro de las
transacciones y se pueda consultar en caso de ser necesaro. Si se efectian pagos
y su registro se hace directamente a gastos a través de las cuentas de cheques, se

pierde con gran facilidad la transaccién y el control de ésta.
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2.5.6. FINANCIAMIENTOS A CORTO PLAZO

Los financiamientos a corto plazo representan en muchas empresas un

pasivo circulante significativo, En épocas de inflacion, cuando la moneda pierde

la-empresa tiene que acudir a este financiamiento para

" Deudaa corto plazo

Capital de trabajo "

El rcsulmdo del 86 60% representa la dependencia que el capital de trabajo

e Uenc con los ﬁnanman'uentos a corto plazo y es una buena medida para conocer

I mﬂucnc:a que tienen los financiamientos a corto plazo en la estructura

financiera del capital de trabajo.
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CAPITULO 3
METODOS DE ANALISIS DEL CAPITAL DE TRABAJO

3.1 METODO DE PORCIENTOS INTEGRALES

basicos o ccqﬁdaﬁéé;'étc., tales como Estado de Situacién Financiera, Estado

Resultados, Hstado de Cambios en la Situacién v“Financiera, etc., cl
pre cdirhichto facilita la comparacion de los conceptos y las cifras de los estados

, ﬁnancu:ros de una empresa, con los conceptos y las cifras de los estados

ﬁnanc:cros de empresas similares correspondientes a la misma fecha o al mismo

penodo.

Se pueden aplicar dos férmulas en este procedimiento:

» 1)‘:I’qr\(:iento integral 4. Cifra parciﬂ 100
i : sl ;Cifra base
igual a cifra parcial sobre cifra base por cien.)

! PERIXMO Moreno, Abolam. Flmentos isians e Adknizistrcion Fitanges. 6 e, Eet ECASA, Msicn, 1997.
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2) Factor constante = [ 100 ] Cifra parcial
Cifra base

( Factor constante es igual a cien sobre cifra base por cada cifra parcial)

. ’p’u’ed»é aphcarsc indistintamente a determinada clase de -

“'Absolutos ' Porcientos -

400,000 00% "
180,000 5%

220,000 55% .
100,000 5%

120,000 30%
40,000 10%

80,000, 20%

 Utlidad neta
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Del ejemplo anterior se puede concluir lo siguiente:
1.- Por cada 1.00 peso de ventas netas, (.45 centavos corresponden al costo de
lo vendido, es decir, lo que a la empresa le cucsta 0.45 centavos lo vende a 1.00

peso.

. 2:.~' Por ({:adafyl.(j‘() peso de ventas netas, la crhpr_esﬁ obdene 0.55 de utilidad bruta,. -

bt‘iéﬁe 0.30 centavos de

5 l’or cada 1 00 peso. de vcnm netas; la cmprcsa ptovce, para impuesto sobre

la.re renm y parucxpacton de uuhdades a los traba]adorcs, la cantidad de 0.10

- ccntavos

6.- Por cada 1.00 peso de ventas netas, la empresa obticne una utilidad neta de

0.10 centavos.
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3.2 METODO DE RAZONES SIMPLES.

“Este procedimiento consiste en determinar las diferentes relaciones de

depcndencna que cxisten al comparar geométricamente las cifras de dos o mis

: conceptos quc mtcgran el contcmdo de los estados financieros de una empresa

. b) Razones de rotacion . -

"*.c) Razones cronolégicas

: \IIIVJI’dr su ipﬁcédén u objetivos:
-a) Razones de rcntabxlldad
: b)v Razones de hqmdcz

nes de actividad

s de solvencia y endeudamiento

S 1 PERDOMO Moo, Ababarm Hmatosbiskcos e A [ipaics o, B ECAYSA, Mésico, 997
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Son razones estiticas, cuando ¢l numerador y denominador, emanan o

proceden de estados financieros estéticos, como el Balance General.

Son razones dindmicas, cuando el numerador y denominador, emanan de

un estado financiero dinimico, como el Estado de Resultados.

Las razones financicras, son aquellas que se leen en dinero, es decir, en
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determinar ¢l nimero de razones simples con significado practico, para poder

establecer puntos débiles de la empresa, probables anomalias de la misma, etc.

A continuacién presentaré . algunas razones que en general consideré de

importancia menclonando quc no: son Ias umcas que pueden emplearse, ni

o ta.mpoco que deb' su ’totahdad al mismo . tiempo y en la misma

Razén del capital de trabajo:

e RCT = Activo Circulante

Pasivo Circulante

RCT. = 3,100 = 25
1,240

Lo a.ntcnor sxgmﬁca quc la empresa dispone de 2.5 pesos de activos

‘cu:culante pam pagar da 1.00 peso de obligaciones a corto plazo.

1ep séﬁta la capacidad de pago a corto plazo de la empresa y

e la cmpresa.
Razén del margcn de seguridad:

* RMS. = Capital de Trabsjo
- Pasivo Circulante
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RMS= 1,860 = 150
1,240

Lo anterior significa que por cada 1.00 peso de inversién en el pasivo

’circulante de los acreedores a corto plazo, los propietados y acreedores a largo

pla?o 1nv1ertcn 1.5 pesos.

Esta: razon! nos: muestra; la rcahdad de las inversiones tanto de - los

acreedores a corto plazo como de los acreedores alargo plazo y propxetanos
‘Razon de la prueba del 4cido

"R.P.A: = Activo circulante — Inventadios

; S : Paslvo Cxtculante
S RPA= 800,000~ 440,000 = 0.90
o 400,000

Lo anterdor significa que por cada 1.00 peso de obligaciones a corto plazo,

la empresa cuenta con 0.90 centavos de activos ripidos.

1 o 0 . . . .
La diferencia que existe entre el activo circulante y los inventarios, se
conoce con ¢l nombre de activo ripido y también, con el nombre de activo de

inmediata realizacién.
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Razén del Indice de Rentabilidad

RIR. = Utilidad Neta
Capital Contable

.~ Ventas netas

romedio de ctas. y doctos. por cobrar a clientes -

~ RCC.=. 24000000
6,000,000 + z,ooo,omﬂ
2

6

‘Lo’ antedor mgmﬁca quc Ias cucntas y documcntos por cobrar sc han

rccuperado 6 veces en el ejercicio a qug se refieren las ventas netas,
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Esta razén nos indica el nimero de veces que se renueva el promedio de
clientes de la empresa, es decir, ¢l nimero de veces que se completa el circulo
comercial en el perfodo a que se refieren las ventas netas.

Raz6n de Rotacién de Inventarios de Productos Terminados:

q inventarios de

produrgtosf terminados en el pedodo a.que se refiere el costo de ventas.

presa en efectuar sus ventas.

entos por pagar de proveedores:

Co@ras Netas

X Promédio'dé ctas. y doctos. por pagar a proveedores
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RCP. = 8,000,000 =4

[ 2,500,000 + 1,§00,00(j
2

Lo anterior significa que 4 veces se han pagado las cuentas y documentos

por pagar de proveedores en ¢l perfodo a que se refieren las compras netas.

Esta razon nos, mdxca el numero de veces que se renueva el promedlo de

" cuentas y documcntos por pagar de provecdorcs enel penodo o c;crcncxo a que:

5 se reﬁercn las compras netas
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CAPITULO ¢4
CASO PRACTICO
ANALISIS DEL CAPITAL DE TRABAJO EN UNA EMPRESA DE
TRANSFORMACION

ANTECEDENTES

La empresa “LA TRANSFORMADORA, 8.A. de C.V. inicia operaclones k

.en-1985, en un pnnclplo la Planta se encontraba en Naucalpan de _]ua.rez En :

: 1993 se cambxaron las mstalac:ones a Atizapin de Zaragoza.

La. e cnvxdad del negocio ¢s reducir continuamente los costos,

S mante endo la mejor cahdad como recurso primario para el crecimiento futuro,

L recluta.r y dcsmolla.r personas sobresalientes a través de delegar en cllas con un
T entrenamlcnto adecuado y ofteciendo sistemas de remuneracion competitivos,
E dentto dc un ambiente comprometido hacia la excelencia y el éxito en el

“* mercado.

7 f LA ['RANSFORMADORA es una empresa nacional que se dedica a la
: jgventa de _am ulos para ‘hmpieza del hogar (excluyendo detergentes para el

.su-propia fuerza de ventas, misma que estd
s de LA TRANSFORMADORA a lo largo de la

o Répi’lblica Me:x'icé.tig' i t;aVé de sus diferentes canales de distribucién.

. cométdali‘zav:;’cﬂld‘ 1
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Su punto estratégico sc centra en las cinco categorias principales:
Lavanderia, Limpiadores, Lavavajillas, Cuidado personal y de salud y Cuidado

del hogar que en conjunto representan el total de ingresos netos de la empresa.

"Bl rubro Cuidado del hogar representa el 20% de los ingresos netos y

comprende pesticidas y Aromatizantes de ambientes.

‘emptesa provicne de los

’pna_db‘rcs Antibacteriales,

rééénvta el 13% de los

mo ¢l emergente

tes. que. representan el 14% de los

e

- ingresos netos es ¢l rubro de lavavajilas.
: El rubro de Lavanderia es el més importante de la empresa con el 30% de

"~ los ingresos netos y comprende productos para Lavandera, Ablandadores de

k aguas y productos para prendas delicadas.

7
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El objetivo de LA TRANSFORMADORA s lograr un crecimiento

rentable que supere el promedio de la industria a través de:

v Lograr el posicionamiento de sus marcas mediante innovaciones e
inversiones permanentes.

v Expandir geograficamente la cartera.

v Realizar adquisiciones selectivas.

v Optimizar los margenes para financiar reinversiones en marcas claves y en

el crecimiento de las utilidades.

.+ Tiene como visién tener el liderazgo absoluto en el mercado mexicano en

oluciones para la limpieza del hbgar y para ¢l cuidado personal y de la salud con

| propésito final de ¢ mphr con las necesidades del consumidor final”.

Lg compaiifa parte de 4 principios fundamentales para servir y satisfacer las

+ necesidades de sus clientes que son:

; o Logros
- e Espiritu Emprendedor
" e Trabajo en equipo

"+« Compromiso
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ORGANIGRAMA

Se cuenta con seis dreas que reportan a la Direccion General. Presentaré

las funciones y responsabilidades de cada una de cllas.

DIRECCION
GENERAL

| :
I 1 | |

OPERACIONES VENTAS

FINANZAS

SISTEMAS

MERCADOTECNIA

RECURSOS
JIUMANOS

Direccién General.

" Su funcién es coordinar los esfuerzos de cada una de las Areas, para

. obtener la eficiencia administrativa y productiva.

Operaciones.
" Esta encargada de fabricar todos los productos en las cantidades y

calidades requeddas y a tiempo, bajo las estrategias de costo que permitan tener
productos rentables comercialmente.
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Ventas.

Su esfuerzo en el mercado permite la venta y colocacién de los productos
en los diferentes canales de distribucién, para hacerlos accesibles al piblico
consumidor, para lograr mayores y mejores desplazamientos mediante una
constante excelendia en el servicio a través de las politicas de comercializacién de

~tla empresa.”

o Finanzas.

Rea[ma operacnones adnumstrauvas y contables para mantener un eficiente

ontrol de los recursos de la empresa, lo que permxte contar con la informaci6n

-Su_principal responsabilidad cs la de mantener vigentes las marcas y
productos actuales en la preferencia de los consumidores, asf como vigilar las
ctividades de la competencia para proteger los mercados, y sobre todo,

dg:sarkollar productos innovadores de alta calidad, a precios competitivos que

' satisfagan las necesidades del ptiblico consumidor.
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Recursos Humanos.

Se preocupa constantemente por ofrccer a su personal las mejores
condiciones de trabajo, remuncraciones justas y de acuerdo al mercado y sus
necesidades, inducir a la empresa a su fecurso humano, a ser mejores cada dia a
través de la capamtaclon constante y de una busqucda firme y decidida de la

L excelencm en cada una de las actmd"" s

primas de 45 dias, de
inventarios ¢ produccién ¢ en proceso de 30 dfas ‘¢ inventados de

*, productos temunados de 30 dfas, su metodo de valuacién deinventarios es

= Ulumas Entradﬁs Pumeras Salidas y su Sistema de Costos es el Estindar
; por costco absorbente. No hay reserva de inventado Obsoleto.
S c) . “El erédito que los Proveedores nos ofrecen es a 30 y 60 dias.
d) Se realizan presupuestos de gastos anuales, y cada tres meses se realiza una
revision.
¢)  Sus Estados Financicros son dictaminados por un despacho Contable.
f)  Sus Estados Financieros se actualizan de acuerdo con los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados.
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PROBLEMATICA

La empresa presenta utilidades tanto en el pedodo 2000 como 2001, pero
tiene un problema de falta de efectivo , por esto presenta un atraso considerable

_ensus pagos a provcedotes, esta situacién no se habia prcsentado en cjercicios

.ende el proceso de producclon se vea afectado seriamente ocasionando

érdidas unportintes para la compafifa.

Por lo. antenor a empresa ha decidido realizar un analisis del CAPITAL
DE TRABA_]O en los cjercicios 2000 y 2001, esto con el objeto de tomar

ecisiones en el 4mbito de Direccién y conseguir una estabilidad financiera que

i pemuia el desarrollo continuo y la mejora de la comparifa.
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Para realizar dicho estudio la compafiia presenta la siguiente informacién

financiera:

4) - Hstado de Situacién Financiera al cierre de los ejercicios 2000 y 2001.
“b): . Estado de Resultados de los ejercicios 2000 y 2001.
\:do de Costo de Produccién y Ventas de los ejercicios 2000 y 2001.

chort de - Antigiiedad de. Saldos de Chentes de los ejercicios 2000 y o

: aldos e Pr_dvégdores'dc los ejercicios 2000 y .-
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"LA TRANSFORMADORA SA. DE C.V."
ESTADO DE POSICION FINANCIERA DE LOS EJERCICIOS 2000 Y 2001,

2000 2001
CONCEPTO
ACTIVO CIRCULANTE
BANCOS 426114 34T% 457,162 3.26%
CLIENTES 5381014  BN% 6,476,857 461T%
DHEUDORES DIVERSOS 26,905 0.22% 32,385 02%%
INVENTARIOS 2825032 22.95% 3216780 29%
8,659,665 10,183,184
ACTIVO FIjO
MAQUINARIA Y EQ. INDUSTRIAL 2356469  19.44% 2,561,219 18.26%
MOBILIARIO Y £Q, DE OFICINA 315,000 256% 330,750 236%
EQ. DE COMPUTO 157,500 1.28% 165,375 1.18%
Q. DE TRANSPORTE 1,200,000 9.75% 1,308,000 9.32%
DEPRECIACION ACUM. -529.200 -4.30% -657,541 46
3499769 3,707,803
ACTIVO DIFERIDO
SEGUROS PAGADOS X ANT. 24444 0.20% 2,025 0.16%
GASTOS INSTALACION : 126,000 1.02% 113,400 081%
: s 150,444 136,425
“TOTALACIIVO " 12309878 100.00% 021412 100.00%
- PASIVO CIRCULANTE
PROVEEDORES  * 4558978 31.04% 4,640,053 33.08%
ACREEDORES DIVERSOS 564,536 45% 602,209 42%%
" CONTRIBUCIONES POR PAGAR 41,580 0.34% 45,738 033%
: . ) 5,165,094 5,288,000
PASIVO FIJO
FINANCIAMIENTOS A LARGO PLAZO 738,531 600% 538,531 3B4%
738,531 538,531
CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL 3STISN 2903% 3,681,837 2625%
RESERVA LEGAL 12,650 0.10% 14,716 0.10%
RESULTADOS EJERC. ANT. LM66TY  1LT5% 2,623,235 1870%
RESULTADO DEL EJERC. 1373395 1L16% 1,881,093 1341%
6,406,253 8,200,881
TOTAL PASIVO + CAPITAL 12,309.878  100.00% uon e 100.00%
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"LA TRANSFORMADORA SA. DE CV."
ESTADO DE RESULTADOS DE LOS EJERCICIOS 2000 Y 2001

INGRESOS PROPIOS DE LA ACTIVIDAD
VENTA DE ACTIVOS F1JOS
OTROS INGRESOS

‘TOTAL DE INGRESOS

DEVOLUCIONES S/VENTAS
VENTASNETAS

COSTO DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE ADMON
GASTOS DE VENTA

UTILIDAD EN OPERACION
OTROS INGRESOS

PROD. FINANCIEROS
GASTOS FINANCIEROS

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
ISR

RTU.

UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS

2000

16,696,110
0
0

16,696,110

553,069

16,143,041

1053431

5,188,122

1,230,209
T

2,609,048
0

189,876
301,842

: 111,966
2,497,082

813,979

249,708

e LT30S,

2001

20,050,017

0

0

20,050,017

619,437

100.00% 19,430,580
6186% 12,915,799
214% 6,504,781
7.62% 1,454,429

8.36% 1,411,814

16.16% 3,648,538
0

118% 160,243

18™% 388,612

069% 228,349
1547% 3,420,169
541% 1,197,089

1.55% 2017

851% 1831093

100.00%

664T%

2.53%

149%
12™%

1878%

0.82%
200%
-L18%
11.60%
6.16%
1.76%
9.68%

£STA TESIS NO SALE
DE LA BIBLIOTEGCA
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"LA TRANSFORMADORA,SA. DECV."
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTA DE LOS BJERCICIOS 2000 Y 2001

2000 2001
INVENTARIO INICIAL DE M.P, 765,253 1,145,659
COMPRAS M.P. 8,808,581 10,387,914
MATERIAS PRIMAS DISPONIBLES 9,573,834 11,533,573
INVENTARIQ FINAL DE M.P. 1,145,659 1,316,444
COSTO DE MATERIAS PRIMAS UTILIZADAS BA28,175 10,217,129
MATERIAS PRIMAS INDIRECTAS 60,054 71,139
COSTO DE MATERIAS PRIMAS DIRECTAS 8,368,121 10,845,390
MANO DE OBRA DIRECTA 1,513,501 1,503,740

TOTAL MANO DE OBRA 1,888,601 2,002,487

MANO DE OBRA INDIRECTA 375,100 408,147
COSTO PRIMO 9,881,622 11,649,130
CARGOS INDIRECTOS 2,123,859 1,487,632
COSTO DE PRODUCCION 11,905,481 13,136,762
INVENTARIO INICIAL DE PROBUCCION IIN PROCESO 205,354 606917
COSTO TOTALDE LA PROD, PROCESADA DISPONIBLE 12,110,835 13,743,679
INVENTARIO FINAL DE PRODUCCION EN PROCESO 606917 950,298
COSTO DE LOS ARTICULOS TERMINADOS 11,503,918 12,793,381
INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTO TERMINADO 523,457.00 1,072,456
COSTO TOTAL DI LOS ARTICULOS TERM. DISPONIBLES 12,027,375 13,865,837
INVENTARIO FINAL DE PRODUCTO TERMINADO 1,072.456 950,038
COSTO DI LO VENDIDO 10,954 915 12915799
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Partiendo de la informacién financiera proporcionada anteriormente se

presenta un andlisis a través del Método de Razones Financieras.

Razdn de Circulante

2000 2001

" Activo Circulante 8,659,665 . 10,183,184

-2 “Pasivo a Corto Plazo: 5,165,004 5,288,000
 Reslado 168 1.93

’ “H feéultado significa que la empresa dispone para el perodo 2000 1.68
i pesos de-Activo Circulante para pagar cada 1.00 peso de obligaciones a corto

blﬁzo, y para el afio 2001 cuenta con 1.93 pesos.

’ Esm razén representa la capacidad de pago a corto plazo de la empresa y
el mdlce dc solvenda de la empresa. La tendencia a la alza que se observa en los
ct P
7" excesos. tant

cnodos 2000 y 2001 ha ido mejorando pero debemos tener cuidado de no tener

oecnel Activo Circulante como en el pasivo a Corto Plazo.

: xcesos en activos circulantes, corremos el desgo de no

aprovcch fmvcmxones que generen rendimientos. Por otro lado si existen

excesos c cl pasxvo a corto plazo puede llegar el momento en que no se tenga

s hqmdez para pagar las deudas.
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Razén Acida o Inmediata

2000 2001
Activo Circulante - Inventario 5,834,633 6,966,404
Pasivo a Corto Plazo 5,165,094 5,288,000

1.32

e por cada 1, 00 peso de obllgacxones a-

_cucnta con 1. 32 pcsos

Lsta razon. dctcmuna la suﬁc:cncxa e insuficiencia de la empresa para

cubrir sus obllgaqones a Corto Plazo. La tendencia es a la alza sc estd en un

: mvel bueno .ya que la relacidn de esta razén es de 1 a 1 lo que da lugar que el
*otro peso en csta alternativa corresponderia a las sumas de los inventarios de la

- empresa.

Con la aplicacion de estas dos razones nos damos cuenta que la empresa
. tiene solvencia, por lo que seguirdn realizando anilisis para detcrminar el por qué

g exlste falta de efectivo.
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Razones de Apalancamiento

2000 2001
Pasivo Total 5,903,625 _ 5,826,531
Activo Total 12,309,878 14,027,412

Resultado 048 0.42

: El rcsultado reprcsenta el por c:ento de cndeudamxento total | que: ncne la

c obscrva que cl grado de cndeudamxento :extcmo ha 1do

" empresa,;’ s

: dlsmmuyendo consnderablemente y se debe tener un- control sobre cste punto Ee

para aprovccha.r ﬁnanmanuentos extemos

CAL obscrvar el Estado de’ Posxcxon Financiera, se encontré que en las
adqmsxuoncs de Acuvo qu no sc-han aprovechado financiamientos a largo

v ‘pla‘_zo, pues ‘estqs hag dlmmmdo de un perodo a otro.

2000 2001

Capital Contable 6,406,253 8,200,881
Activo Total 13,048,409 14,348,412

Resultado 0.49 0.57

El resultado muestra que por cada peso de Activo Total, en el 2001 0.49

centavos son propiedad de accionistas y en el 2001 es de 0.57 centavos.
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El resultado muestra que no hay endeudamiento externo alarmante, esta
razén nos indica el por ciento de tenendia total que tienen cn la empresa los
accionistas se observa que hay una tendencia a la alza, debido al incremento al
Capital Social y a que los accionistas prefieren acumular sus utilidades en la

.. empresa.

. SO 2000 2001
U PasiveTotal - 7,380,687 6,806,642

" Capital Contable ~ ~ 5,667,722 7,541,769

130 0.90

El resultado es complcmento del anterior, ya que- mide el grado de.

o pa.rumpacxon de los ‘acreedores de la empresa con respccto ala pa:uctpacxon de.

los acc:omstas se observa que hay una tendencia a la baja.
" Esto pucde interpretarse de la siguiente forma: por cada peso de los

accionistas hay un endeudamiento de 1.30 pesos con acreedores en el pedodo

* 2000, mientras que en el perodo 2001 es sdlo de 0.90 centavos con acreedores.
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Razones de Rendimiento

Razén de rendimiento sobre la inversién

2000 2001
Resultado del periodo 1,973,395 1,881,003
Capital Contable 6,406,253 8,200,881

Resultado™ = - 70 ~0 021 . - 023

1,881,003
20,050,017

Resultado del peri

‘fespectivamente. - -

2 ‘El resultado de la razén “Rendimientos sobre las ventas” indica que por
‘cada peso que se vendié en el periodo 2000, sc obtuvo una utilidad de 0.08

* centavos, y en ¢l perodo 2001 de 0.09 centavos.

Los resultados obtenidos muestran un comportamiento similar y con

tendencia a la alza, por lo que no se tienen problemas de rentabilidad.
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A continuaci6n se presenta el andlisis de cuentas por cobrar, inventarios y

cuentas por pagar.

ANALISIS DE CUENTAS POR COBRAR

= Razén de l§otaciéd déyCuc‘h‘t’és por Cobrar:

12000 2001

Vi;ntas Netas 16,696,1v10 20,050,017
Promedio de ctas. por cobrar 5,183,399 5,928,936
Resultado 322 338

Concepto Importe

* Saldo al 1 de enero de 2000 4,985,785
[Saldo al 31 de diciembre de 2000 5,381,014
aldo al 31 de diciembre de 2001 6,476,857

* Nota. El saldo al 1 de enero de 2000 fue tomado del Estado de Situacién
Financiera al 31 de Diciembre de 1999.

Se observa que el resultado para el pedodo 2000 de 3.22 es el nimero de
veces que se renueva ¢l promedio de clientes de la empresa, es dedir el nimero

" de veces que se completa cl circulo comerdial en el perfodo a que se refieren las
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ventas netas, ¢l mismo concepto es para el periodo 2001 que se tienc un

resultado de 3.38.

Rotacién de Cuentas por Cobrar

Concepto 2000 2001
Ventas netas a crédito 16,696,110 20,050,017
Promedio cuentas por cobrar 5,381,014 6,476,857
Rotacién de cuentas por cobrar 3.22 3.38
Nimero de dias del ejetcicio 360 360
Plazo Promedio de cobros 111.80 106.51
Antigiiedad de saldos 2000 2001
30 dias 812,821 909,399
160 dias 1,399,105 1,530,694
90 dias 1,525,273 1,757,349
Mis de 120 dias 1,643,815 2,279,415
IPromedio de cuentas por cobrar | 5,381,014 6,476,857

Se observa que ¢l concepto de plazo promedio de cobros se obtuvo un
resultado en ¢l pedfodo 2000 de 111.80 y para el pediodo 2001 fue de 106.51, esto
nos indica que la empresa tarda 112 y 107 dias respectivamente en términos

- redondos en cobrarle a sus clientes, este resultado es preocupante tomando en
,‘ cuenta que la empresa como miximo en sus créditos otorga 90 dias a sus
cli htes, y es importante sefialar que la empresa otorga 90 dias de crédito

solamente a 4 clientes.
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ANALISIS DE INVENTARIOS

Raz6n de Rotacién de Inventarios

Materia prima : 2000 2001
- . Materiales consumidos 8,368,121 10,145,390
7.7 Promedio de inventario MP, 955456 1,231,051
" Resultado 876 824
Produccion en'proceso 2000 2001
~:Costo de”prb‘duccién 11,905,481 13,136,762
Prorpcdio dg: inventario de P, P, 406,135 778,607
' 2931 16.87
* Producto terminado 2000 2001
~ ' Costo de Ventas
- Promedip de inventados P. T. - 797,956 1,011,247
Resultado . 137 12.77
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El resultado representa ¢l nimero de veces que los inventarios caben
dentro del costo de ventas, podemos decir que en el periodo 2000, se han
consumido 8.76 veces los inventarios promedio de materda prma, 29.31 veces
los de produccién en proceso y 13.73 veces los de producto terminado de la

empresa y 8.24, 16.87‘)' 12,77 veces respectivamente en cl perfodo 2001,

Antigiicdad de Saldos
INVENTARIOS Rotacion | Al corriente |45 dias| 60 dias TOTAL
Esperada
Materia Prima 45DiAS | 1316444 | 0 0 1,316,444
Produccién en proceso | 30 DIAS 950,298 0 0 950,298
Producto terminado 30 DIAS 950,038 0 0 950,038
I'OTAL 3,216,780 0 0 3,216,780
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Rotacidn de Inventarios

Concepto
2000 2001

Materia Prima:

KCosto de materias Primas utilizadas 8,368,121 10,145,390

Promedio de inventarios M. P. 955,456 1,231,052
Rotacion de inventarios 8.76 8.24
1Dias afo 360 360
Dias de inventario promedio 41 44

roduccién en proceso:

iCosto de produccion 11,905,481 13,136,762
Promedio de inventasios P. P, 406,136 778,608
Rotacion de inventarios 29.31 16.87
Dias afio 360 360
Dias de inventario promedio 12 21
] I

Producto tetminado;

ICosto dc ventas 10,954,919 12,915,799
Promedio de inventarios P. T. 797,957 1,011,247
JRotacion de inventarios 13.73 1277
Dias afio 360 360
Dias de inventario promedio 26 28

94 ;




CASO PRACTICO

Observamos que la tendencia de la rotacion es hacia la alta, lo que
representa que en el pedodo 2000 pasaban 41 dias para renovar los inventados
de materia prima, 12 dias para produccién en proceso y 26 dias para producto
terminado, micn@ que para el 2002, los dias para renovacién aumentan a 44,

21 y 28 dias respectivamente,

tacién - han aumentado, esta situacién no cs

armante, ya que Ja diferencia es "mmlma y la empresa ha buscado no sobrepasa:

las politicas® eﬁlablecxdas para consumos de mvcntanos, que son 45 dias para g

g 2 mate na p_‘ma y 30 d:as pam produccxon en proccso y producto termmado. o
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ANALISIS DE CUENTAS POR PAGAR

Razén de Rotacién de Cuentas por Pagar

s 2000 2001
i L'Compras thas : " 8,808,581 10,387,914
l’romcdlo de Cuentas por pagar 4,057,884 4,599,516
Resultado 2.17 2.26
Concepto Importe
* Saldo al 1 de enero de 2000 3,556,789
Saldo al 31 de diciembre de 2000 4,558,978
[Saldo al 31 de diciembre de 2001 4,640,053

* Nota. El saldo al 1 de enero de 2000 fue tomado del Estado de Situacién

Financiera al 31 de Diciembre de 1999,

Rotacién de Cuentas por Pagar

Concepto 2000 2001
Compras netas 8,808,581 ]10,387914
Promedio de cuentas por pagar 4,057,884 1§ 4,599,516
Rotacion de cuentas por pagar 217 226
Nimero de dias del ejercicio 360 360
Plazo Promedio de pagos 165.90 159.29
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Antigiiedad de saldos 2000 2001
30 dias 554,742 604,358
60 dias 804,005 875,949
bo dias 1,293,660 | 1,322,259
IMis de 120 dias 1,886,571 1,837,487
Promedio de cuentas por pagar 4,538,978 | 4,640,053

Sc observa que en el concepto de Plazo Promedio de pagos se obtuvo un
resultado en el perfodo 2000 de 165.90 y para el periodo 2001 fue de 159.29, esto
nos indica que la empresa tarda 166 y 159 dias respectivamente en pagacles a sus

v provecdorcs, este resultado de un periodo a otro bajé en promedio 7 dias pero la

"i emprcsa se encucntra en problemas ya que se tiene una cartera muy vencida y se

cqtrega Vd‘e materales y se vea afectado nuestro proceso de produccién.

St cde correr o nesgo de que los proveedores mds importantes detengan la
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"LA TRANSFORMADORA SA.DECV."
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA DEL EJERCICIO 200!

SALDO INICIAL DB BFECTIVO

ORIGENES

UTILIDAD DEL BJERCICIO
PROVEEDORES

ACREEDORES DIVERSOS
CONTRIBUCIONES POR PAGAR
CAPITAL SOCIAL

RESERVA LEGAL

SEGUROS PAG. POR ANTICIPADO
GASTOS DE INSTALACION
DEPRECIACION ACUMULADA

APLICACIONES

CLIENTES
DEUDORES DIVERSOS
INVENTARIOS

MAQUINARIA Y EQUIPO
MOBILIARIO Y EQUIPO

EQ. DE COMPUTO

EQ. DE TRANSPORTE
FINANCIAMIENTOS A LARGO PLAZO
PAGO DE DIVIDENDOS

SALDO FINAL EFECTIVO

1,881,093
81,075
37,673

4,158
108,306

2,066 -
1,419-

12,600

’ 128,341

1,095,843
-5,480

-391,748
-204,750

~15,750

1875
-108,000
-200,000
-196,837

426,714

2,256,731

-2,226,283

457,162




CASO PRACTICO

"LA TRANSFORMADORA SA.DEC.V."
ANALISIS DEL CAPITAL DE TRABAJO DE LOS EJERCICIOS 2000 Y 2001

2000 2001 ORIGEN APLICACION
ACTIVO CIRCULANTE
. Disponible en Bancos 426,714 457,162 30,448
i "lnytpurios o 2,825,032 3,216,780 391,748
- Clientes 2. 5381014 6476857 1,095,843
-Deudores Divcrsos - 26,905 32,385 5,480
“TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 8,659,665 10,183,184 1,523,519
- PASIVO CIRCULANTE -
Proveedores 4558978 4640053 81075
7 Acreedores Diversos 564,536 602,209 262,327
7 Contribuciones por pagar 41,580 45,738 4,158
TOTAL A CORTO PLAZO 5,165,094 5,288,000 85,213 262,327
\ 3494571 4,895,184 385,233 1,785,846
: AUMﬁNTO DE CAPITAL DE TRABAJO 1,400,613 1,400,613
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"LA TRANSFORMADORA SA.DE CV."
CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO DEL EJERCICIO 2001

COSTOS FIJOS

Gastos Admén,
Gastos Venta.

. Total Costos Fijos

Costos Tijos

P, Unitario Costo Varable

P, Unitado Precio Venta
Donde

Ventas Netas del Ejercicio 2001
Entre: P Unitaio Venta

Iguak Unidades Vendidas

Punto de Equilibrio:

COSTOS VARIABLES
1,454,429 Costo Variable 12,915,799
911,814 Gastos de Venta 500,000
2,366,243 Total Costo Variables 13,415,799
2,366,243
2071
30
19,430,580 Total Costos Vadables 13,415,799
30 Eatre: Unidades Vendidas 647,686
647,686 Iguat: P Unitatio Costo Vasiable 207
2366243
T - ;
7,640,435 Pesos

» ‘Ahpﬁ bien para saber las unidades que se tendrian que vender para llegar a los 7,640,435 pesos
solamente dividirfamos este importe entre ¢l precio de venta, y para saber el importe de los
costos variables tendriamos que multiplicar el P. Unitario Variable por las unidades vendidas.

Al llegar al punto de equilibrio quiere decir que en ese momento las ventas absorben los costos

¥ gastos sin haber utilidad, por lo que en ese i

si se detuviera el movimiento evolutivo de

la compaiiia, ésta verfa que no ha obtenido ganancia alguna, pero tampoco ha sufrido pérdida.
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GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO DEL EJERCICIO 2001

8,000,000 Punto de Bquilibrio

Cosios Varisbles
4,000,000 - Ventas

nEEQT> <
o o

5

2

T

T ,.-+% Costos Fijos s

Lo Las ventas medi : ales de la emp sa s0n dc 1 619,215 por la que se requiece saber
“enque mcs se alcanu las venﬂs que indica el punto de equilibeio, .

1619215
3.238,4%
4,857,845
6,478,860
8,006,075
9,715,200
11,334,506
12953,720
SEPTIEMBRE 14572835
OCTUBRE 16,192,150
NOVIEMBRE 17,811,365
DICIEMBRE 19,430,500

Como observa el punto de equilibrio se alcanza en el mes de mayo. '
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COMENTARIOS FINALES DEL CASO PRACTICO

Al realizar el anilisis del Capital de Trabajo, se observa que existe un
aumento considerable de éste de un péd’odo a otro. Sin embargo, como se

menciona en la problemitica de:la empresa, existe una limitacion en el pago a

ste mcremento en el Capital de Trabajo, es necesario esmdm los conceptos mds -
; xmportantes del activo’ circulantc'y pasivo'a corto plazo pa.ra poder determmar‘ ‘

_ cudl d deellos es ol g que estd 'generando.

‘En’el Estado'de Cambios en la Situacién: Fmancxera del e)etc!c:o 2001 se

(corrobom c6mo realmente hubo poca generacion dc efecuvo yaque el i importe

0s se ve compensado cas1 en su totalidad con

" las aplicaciones de los

En l ana.hsis dei mvcntanos, no se encontraron problemas, pues aunque

' f‘:,‘,"cxlste una  cantidad - de dinero importante invertida en cllos, no hay
estancamiento de éstos, ya que no sobrepasan la politica de rotacidn establecida,

esto quiere decir que lo que se compra se convierte ficilmente en producto

‘ terminado, y se puede vender sin problema.

Sin embargo, no pasa lo mismo con las cuentas por cobrar a clientes, ya
que como se ha mencionado, la empresa tardd 112 dias en cobrar en el periodo

Be A2000 y.107 dias en el 2001, y considerando las politicas establecidas y los

‘ tc_nfmnos de plazo de erédito concedidos a los clientes, podemos ver que en el

e peuodo 2001, el 58.89% de las cuentas por cobrar tienen un retraso de més de
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90 dias, que es ¢l plazo miximo concedido, mientras que para el 2001 es del

62.33% en la misma situacion.

cobranl,a a clientes es lo_que ha’ ocasnonado la: falta dc dmero par cubnr las

d)

s pot esto quc se llego ala conclus1on de que ¢l poco control- enly ¥

‘ ‘que tcngan atraso de mids dc 30 dxas a pmﬁr dcl‘ pluo concedldo.
:Mantcner en obscrvamon constante el punto 'de cquilibro como medida de
control de las ventas, ya que con la aplicacién de las medidas anteriores se

puede esperar como consecuencia una disminucidn de las ventas. Este

punto es importante, ya que de no considerarse se puede caer en el desgo
de no alcanzar el punto de cquilibdo y generar pérdida.

Recurrir al apoyo de instituciones financieras a través del factoraje, ya que
la venta de las cuentas por cobrar generari el dinero suficiente para cubrir
las dehdas pendicntes. Esta opcion serd utlizada sélo en caso de tener

problcmas con la aplicacién de los puntos antedores, pues generaria el

L pago dc comlsxones o intereses a la institucién de factoraje, por lo que no

fa. eI dmero en su totalidad.
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CONCLUSIONES

L‘n concluston puedo decic que es muy importante el tener el
conocu'mento ¥y uso adecuado de la administracién financiera sobre todo en un
pms como el nucstro. Por lo tanto, si los responsables de una empresa conocen

o ylos beneﬁcxos ‘d

‘esta rama de las finanzas, obtendrdan las herramientas

r'decisiones con acciones més acertadas y podrin prever

“n necesanas para to

”\‘operacxones,que' es’ permita star en una empresa preparada para efectos

'denvados de la inflacién y deval

Podemos: concluir ta.mbiéq}‘qué’— el estudio del Capital de Trabajo y sus
a.ra medir la capacidad financiera de allegarse de

operax permanentcmente una cmpresa €n ambientes

compctmvos yde dlfetentcs situaciones econGmicas,

:Un “andlisis correcto del Capital de Trabajo basado en hechos bien
‘ ‘édﬁormdos, es decir, veraces, fehacientes y suficientes para localizar problemas

financieros y de control interno en una empresa, nos permite diagnosticar sus
 males y nos da la pauta a proponer planes de acciones cstratégicas para sanear a

dicha empresa.

Por dltimo, puedo afirmar que el estudio de los distintos rubros que
componcn el activo circulante y ¢l pasivo a corto plazo es il para determinar si
S una empresa cucata con una solvencia adecuada la cual permita una estabilidad

ﬁnanmcra que genere rendimientos futuros esperados por los accionistas .
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