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OBJETIVOS 

• Conocer cada uno de los elementos que afectan al capital de. trabajo para 
. . .. -

. llevar un éontr()l éficiente de ellos y así poder presentar informació~ financiera 

correcta para la tollla de decisiones. 

. . . 

• Evaluar el activ~ y pasivo circulante de una empresa de transformación para 

mejorar y mantener la liqwdez y solvencia financiera acordes a las poli tic~ de la 

empresa. 



....... __________ .. 

INTRODUCCIÓN 

Generalmente,. las empresas operan con la finalidad de manten_er un~ • 

equllfürio espedficoentre-los.activos y pasivos circulantes; e~tre•·lasv~ntas y•· • ; 

la lleve á lá quiebra.: -. } -: : )• · /l.?- · · · · ·· · · 
_ .... :·:_·:~·.· ·.:. -. ;:_::.< .·· ._,' .. :· - ' ;::· ·.:- ' 

' ' ··.,.>_-,· './ ,-.··' 
¡ .·, 

··-.·•·· ... J:)e_~<j~ ~~'.d~~-pr,c~ddl~i;nG()~~n~ia de una adecuada administración del 

. .. ~~,~~f !~~~;?~::: :~": :\:':~:: 
. ~~p~~ e~:·~p~rt6a}i~1 a~tl,qo~;' se corre el riesgo de no poder cubrir los pagos 

. · ~;.; l~~·v¿~ci;;;j¿~t6~;'~~\llió~~~do crisis dentro de la empresa . 
. . ··--.- ·, - : . ·-~, ~---: ·, ·-·~·;· ·. ·-. 

Sin ~:bÚ~,
1

~iJ/~~~nra con un buen control del capital de trabajo, se 

. logrará que I~ empres~ sig/creciendo de manera eficiente, lo cual traerá como 

. ~onsecue~cia'iilledr'.h~rieficio~ para la propia empresa, para sus trabajadores, 
-' ·- '-·.-·.- ' ...... ·.-;··- -

clientes, pro~e~dC>ies, y'engcneral para el medio en el que se encuentra. 

''--~-\ '. '.:;·~}_:·· 
.:~n CI rcimer. ~iipítulo de este trabajo se desarrolla el tema de la 

adrninistra~ón.-·fin~~~e~ estableciendo la importancia que tiene la información 

emitida por l¡c:o~t~bilidad para la toma de decisiones dentro de la empresa, 

~,<·:\: 

··:'.>" .~. 

·::(·~- e1· 
,. (' 

, ~ ·: ' .. . . _,;· 

~ ~.:. :· :-:\.~. ·, -"; '. 



logrando con esto una planeación financiera que busca el mejor desarrollo de la 

empresa. 

El segundo capítulo trata sobre cada uno de los elementos del capital de 

trabajo, como son: el efectivo, las inversiones en valores, las cuentas por cobrar, 

los inventarios y las cuentas por pagar, señalando las características y el control 

que se debe seguir en cada uno"de ellos. 

El tercer capítulo ~b#'~~ kis métodos de análisis que se utilizan para 

interpretar el capittl de:fuib'j~dc una empresa, tales como el método de por 

cientos integral~s,:~é~@~'d~ rllZones simples, estableciendo en cada caso el 

procedimÍe~tc>tjJd.~b··~~e)ia interpretación de los resultados para una buena 

· admÍnisb:llcióll del capi~ de trabajo. 

El último capitulo presenta un caso práctico de la administración del 

·.·capital de trabajo enfocado a una empresa de transformación, mostrando las 

características específicas de los elementos del capital de trabajo de la empresa y 

realizando un análisis de la administración que la entidad tiene sobre ellos. 

10 



CAPITULO 1 

GENERALIDADES 

\\. 



CAPÍTULO 1 

GENERALIDADES 

1.1. LA INFORMACIÓN FINANCIERA 

GENERAUDADES 

. .. ;'.'La .contabilidad financiera es una técnica que se utiliza para producir 

sistemática y estructuradamente información cuantitativa expresada en unidades 

m,on~tari,~~e las transacciones que realiza una entidad económica y de ciertos 

cv~ntos ~~~nómicos identificables y cuantificables que la afectan, con objeto de 

. ;·r~cilitar alo~ diver5os interesados el tomar decisiones en relación con dicha 

La contabilidad al producir información expresada en unidades 

ITl_onetirlas, debe de satisfacer las necesidades internas y está dirigida en primer 

témuno a los administradores de la empresa para que puedan tomar decisiones y 

lograr las metas propuestas, en segundo término a los interesados que no se 

encuentran involucrados directamente con la administración y por último cubrir 

las necesidades fiscales. Es decir la información financiera está compuesta por 

todos los informes y reportes escritos que provienen únicamente del sistema 

general de contabilidad. 

1 Principios de contabj!jdacl gcncralmcntc tcquadg,L..Bolcrin A·l, 11 cd. lMCP, México, 1997. 
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GENERAUDADES 

1.1.1. CARACfERÍSTICAS 

La información financiera tiene las siguientes características: 

)> Debe ser útil, para serlo debe ser oportuna y significativa. 

. ·. · ~ opor§riida~ de)a información contable es muy importante, pues debe 

·llegar ~ usllaa~ en' ~l tle~po adecuado para poder ser la base para la toma de 
. ~,_' -- . 

decisiones: ; 

La ·significación de la información quiere decir que se puede representar 

simbólicarne~te.en palabras y cantidades, la situación financiera de una empresa, 

. así como los resultados de operación de la misma. 

·Debe ser confiable, para que el usuario la acepte y la utilice para tomar 

decisiones basándose en ella. 

)> Debe estar ordenada de tal manera que cuantifique las actividades y se 

puedan interrelacionar entre ellas, de modo que puedan analizarse los 

resultados dependiendo de las caracteásticas de cada empresa, orientada 

hacia los mercados, clientes y productos con que participa. 

) Debe servir de base para ejercer un control sobre las operaciones de la 

entidad. 

13 



GENERALIDADES 

1.1.2. IMPORTANCIA 

El área de finanzas se encarga del manejo correcto de los recursos de una 

entidad, mediante la planeación y el control de las operaciones, buscando 

incrementar el rendimiento sobre la inversión de los dueños. 

De lo' ante.rior podemos decir que la información financiera adquiere una 

. w-ui irn~~rtarlcia, ya que se usa en las etapas de la planeación y el control 

fina~cic~~; .. · . 

La '~l~neadó~ es el considerar todas las alternativas que se pueden 

presentar· en uná situación especifica, eligiendo la más conveniente para la 

empresa., 

El control es comparar los resultados reales obtenidos con lo planeado. 

Para la toma de decisiones es necesario que la información financiera sea 

analizada de manera detallada, con el objetivo de que pueda ser interpretada de 

manera adecuada al obtener los datos necesarios buscando que con dichas 

decisiones se obtengan todos los beneficios posibles. 

La información financiera es la base sobre la cual se determina la toma de 

decisiones financieras que repercutirán en el desarrollo de la empresa. 

14 



GENERAUDADES 

1.1.3. OBJETIVOS 

datos: 

''Los objetivos establecen que la información financiera debe proporcionar 

Que ayuden a l~s iilversfonistlls';16s acicédoie'sfotrci} ustianos acttlalés y 
.-·º_- · · -. <-,_::r -t ·p.:~::_',.~:(·_: ¡-0-J:~·;<r~,:~.":~·.:~·-;:-~:?~;f:::?i~/'.~f'.'"?r<f~\_~- >·:??~ :;/::~.·-·r7.,:_:·_ !:)Vi··; · -.~-.;-~ ·, _:. 

futuros a tomar:decstones,racmnales en.matena de mversmnes, creditos,y, 

o~os j~~i~~--~fuiíl:lú~? ; '.:. ·¡i\· . . :~·- ! ' e ','. 
- . ~-:-'.~.>-~~y/·;.:~~_,._> ·. ,,., ..... ,«.: ;~:.·.:(.-."<~~·:-J. .. :.: . - ·_:· .:; .. ~-~< :;·· .. 

./ .. 

.: 1 .:' l·~·.s. \'.\-." :- · _ .. : . :-.... 

. ~;~~~~i~,~~!±i:IA~~~······· 
intereses yél~lprcXJúcto de la ventá; liberaclón o venclmiéntó de valores o 

préstamos."2 · 

1.1.4. USUARIOS 

Los usuarios de la información financiera se dividen en dos grupos que la 

utilizan para satisfacer sus distintas necesidades de información, y son: 

• Usuarios internos: 

a) Los accionistas necesitan la información para conocer y evaluar la situación de 

la empresa y el riesgo que corren al invertir en ella, con lo cual pueden tomar la 

decisión de vender, conservar o incrementar su participación dentro de la misma. 

• KlllSO Donald. Cootahilid.ad Mgdcrna 2cd., lld, Umusa, :O.léxico, 1992. 

IS 

-·------·----' _ _:_·~--.:.....:l.. 



GENERAUDADES 

b) A los empicados les interesa conocer las utilidades generadas por la empresa y 

la distribución de éstas entre los trabajadores, así como la situación en que se 

encuentra para saber la estabilidad que puede tener en cuanto a empleos. 

• Usuarios externos: 

a) Las instituciones d.e crédito requieren esta información para determinar los 

préstamos qúe se pu~élen' otorgar a la empresa. 
• •, -,; ::"e ,;, ~ '' , '•., 

1 '. .,_:-.::._-.!_·: ,, ,"/'.:-_. 

b) Los •• proveed~fe~ 'nec~sitanpst~info~ad611 pan saber si la empresa podrá 

cubrir 1~8 2~eud6s. qu~9rin:~A~ eü~~:' ·· ··•·· · ·· 

o) A "' '"'º#'.ª~@;,'; b ~•bilhlod do b ~pre.• p~ pbn= o 
.-scgUici',c9~~~?"É~~-(aio;np~ de sus productos . 

. . : .. _ . :!- :,.:'..: ~::~:· ~'.; '; ._:_~~\-<~~·~'.?:·;_~~.::·~ :: 

d} El gobierilri reqhlere la información para determinar los impuestos que la 

empresa debe pagar. 

t .2. ADMINISTRACIÓN FINANCIERA. 

"Es la fase.de la administración general que tiene por objeto maximizar el 

patrimonio de ún.a empresa a largo plazo, mediante la obtención de recursos 

· financieros por aportaciones de capital u obtención de créditos, para su correcto 

manejo y. aplicación, 'así como la coordinación eficiente del capital de trabajo, 

16 



GENERAUDADES 

inversiones y resultados, mediante la presentación e interpretación de 

información para facilitar la toma de decisiones accrtadas."3 

La administración financiera es la adecuada obtención de recursos para 

maximizar el valor de la empresa y proporcionar beneficios a la sociedad. Es 

considerada como la responsabilidad del ejecutivo financiero, al cual le 

corresponde escoger las decisiones financieras adecuadas de entre las diversas 

alternativas que se den en cada caso; por esto la administración financiera es para 

el cje".utivo financiero la maximización del patrimonio de los accionistas de la 

· .empresa a ~vésdc' I~ correcta' consecución, manejo y aplicación de los recursos 

· ifitl~ncic~os tj~~n~~c~¡~·la~~~dad. 
';.;·,:;'· . . :.i:,""" ~(í-',.' .>;·: -, 

~ <-·~~·;>·:-~ ·,r:. •':';. ·,· 
La adrllinistraclón finani:iera se concentra en políticas de decisión y 

; accl~nes q~c' tÍ~ridc~ a optimizar el valor de la empresa y su contribución al 

.· . ~cdio socloeconó~co en el que se encuentra, lo cual significa: 

• Establecer normas que dirijan y orienten las actividades en materia financiera. 

• Maximizar el valor actual de la empresa: que se refieren a la capacidad de 

generar utilidades futuras. 

• Contribuir al desarrollo sociocconómico del medio, es decir crecer de manera 

eficiente para ayudar al desarrollo de sus empicados y de su entorno 

geográfico. 

' PERDOMO Monro, Abciham. Flcmmtn1 bbjcq; de la !Mlmjnjsnwj'v finaocicn 6 cd, &l. ECAFSA, Mixico,I rm. 
17 



GENERALJOADES 

La administración financiera se divide en tres áreas de decisión: 

a) Decisiones de inversión: Se refieren a la reubicación de recursos cuando un 

activo deja de ser rentable. Contestan a la pregunta ¿dónde invertir los fondos y 

en qué proporción? 

•. ·. b) DecisioÍles d~.fi~¡rici~ento, Consiste en determinar las mejores fuentes de 

• financirurucnto que'a~dcda maxiniizar el valor de la empresa. Contestan a la 

· p~egunta ¿clÓnde ln~ertfr l~s ¡orídós y ~n qué proporción? . 
-:· .. ,,_ 

c) Decislon~s>'<l~',po,IÍ_ti.c~. é!é Ji"1<l~riclcis;~.EsÍas d~dsiones determinan la 

pfoyeC:ción'cÍeutmd~dJ5-c¡lle serán/pagad;;g a l~s· iccioni~tas como dividendos. 

Contc~tl!Íl ií Í~ ;f~dt~:¿cÓmri:_~-~ ~~~uri~iici ~:!~~ d~ci~~staS de la empresa? 

• "Maximizar el capital contable, patrimonio o valor de la empresa a largo 

plazo. 

• Pagar el mejor salario a trabajadores. 

• Conforme al poder adquisitivo de consumidores. 

• Estrategias y políticas de la competencia nacional e internacional. 

• Preservar el medio ambiente. 

• Y las necesidades del estado para proporcionar servicios públicos eficientes 

y oportunos a la colectividad."4 

18 



GENERAUDADES 

1.2.3. ANÁLISIS FINANCIERO 

"El análisis financiero es una técnica de la administración financiera, que 

tiene por objeto estudiar y evaluar el pasado económico y financiero de una 

empresa, para tomar decisiones y lograr objetivos preestablecidos."5 

·- <'t-\·"'·:. 
·~ . ' '. ·. 

Reslllia h~~c~~~ tj~~ este análisis esté apoyado por información o 

· recopilaaóri'de ;ui~e[~~~ri.~~}~atos numéricos, conceptos relevantes, oportunos, 

v~raccs, foh~ciri~I~~ y ~ll~e~n ies. 
<-e,;: :.'·\·,' .... -, '., -

"-'.·.'''!\.;;: ;», :,,~ ~~~ •. ,·.;; 
'·1-

·· Las cacicterÍ~tic~s dci'~áÍisis'firianciero son: 
"·;'.,.,;-·-:./ ·:.":<·-·:..,: :}/;·· · .. ,.:" 

' . ' ' ; .'· .. ~·' . 
. :,~ T:< ~ _:_:~::?; /::~'.:{;. 

Es uri-a. hcrfurh¡~fiia financiera. 

ocbe sc;a¡>li~i<ló¡lor un administrador financiero. 

N~ ~¡~;de de ~sta su objetivo principal de separar en sus partes la 

información para poder evaluarla. 

. .f' Puede ser aplicado a cualquier empresa. 

Es muy importante clasificar y separar el análisis financiero en cualitativo y 

cuantitativo. 

En la parte cualitativa de una empresa se analiza la parte legal (acta 

constitutiva, actas de asamblea, juntas de consejo), el control interno de sus 

procedimientos y políticas de compras, almacenamiento, procesos, 

administración de recursos, ventas, cte. 

19 



GENERAUDADES 

El análisis cuantitativo de los estados financieros se aplica normalmente en 

la elaboración de los Estados de Cambios en la Situación Financiera y cálculos 

de razones, con el objeto de evaluar el funcionamiento pasado, presente y futuro 

de la empresa. 

El conocer,' los ( p+o:f;~s j históric~s·· de y una ' empresa· permite al 

adntlnistrad~.~ fin~.~~º ~&n.~0~~€;l~Í~~e;S:1~'.,;~~f ~i~ii~s ·futuras; y'racilit~ 
el cumplitni~ntC>, d~Josobjctivos princip:iles\deiñ.cremen1ar. el. v.tlor .el~ una 

'empresa, ;eflejacii~~Ú¡{~~~~t,:~ri s~ ~si&.c~ fi~a~d~ra y en el val<lr del 

precio el~ I~a~i:io'h6~S:; ;;./ ,:: · .. : ' 

.;\' i(,i'Y; :~.~·;; 
'u: ú PLANEAeró~' FINANcÚiRÁ · 

• ¡'.' 

·:·.;:,, .·.<·· ··1:'.' 

"'ES .u.na;t~nica.que reúne un conjunto de métodos, instrumentos y 

· ' obj~tl~o~' ~?º el ti~, de establecer en una empresa pronósticos y metas 

ecol1órrtlc~ }''firianderas por alcanzar, tomando en cuenta los medios que se 

. 'ti~~~~ y '1~s q~e s~ ~equicren para lograrlo. "6 

· ·; .. ,, ; El análisis y la planeación financieros tienen tres objetivos principales: 

º' <•:~sfci~~la información financiera de modo que pueda utilizársele para estar 

•!.'.\ al ~'t<>.'é!~ la posición financiera de la empresa; evaluar los requerimientos de 

r;/ l?~r<l~iié:i6.~'.Y hasta qué punto es posible satisfacerlos; y deterntlnar si se habrá de 

· .... ; '. r'cqll~di)in~~éiamiento adicional. 

6 MORENO Pcmándcz,Joaquin. Lu finanus en la cmprgsa, 2 cd.1 IMCP, MC:s.ko, 1996. 
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1.3.1. ETAPAS DE LA PLANEACIÓN FINANCIERA 

La planeación financiera se compone de cuatro etapas importantes, las 

cuales se deben seguir para alcanzar los objetivos establecidos. 

La primera etapa es la orga~zadón; la cual se'défille wmo"un requisito 

:::::·~EJ~~i~~;i~~fi~~:= 
se debe. definkdararnentc sÚ grnd~· deiiuioridad y responsabilidad."7 

E~ estll e~p~'~s dridd~ de definen los caminos a seguir para la consecución 

de los objetiv~s,'éstllble~crid6 Jas responsabilidades de cada elemento, así como 

.·.···los cadales 'dc~¿()~~;tl¿ación para lograr una coordinación entre todos los 

La .s~g~mda ~tapa es la de ejecución, en donde se deberán definir los 

recucios con los que contará el personal de la empresa para realizar sus 

,: actividades, como son: instalaciones, tecnología, etc., además de establecer los 

line~entos para lograr el buen desempeño del personal, tales como 

reclutamiento, selección, capacitación, etc. 

Dumnte esta etapa será necesario aplicar la dirección, por medio de Ja cual 

·se. cncauzárán. los esfücrzos de las personas para alcanzar los objetivos que se 

han· establecido. 

1 MOREN~ .. Pciritánd~~,J~~qUin. Las finanzas en la cmpcna, 2 cd., JMCP, Mélico, 1996. 
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Y por último se encuentra la etapa de control de las actividades, durante la 

cual se determinará si éstas se están llevando a cabo de acuerdo con lo planeado, 

para lo cual es necesario realizar una comparación entre lo que se tiene previsto y 

los resultados obtenidos hasta el momento. Esto es de gran utilidad, puesto que 

permite tomar acciones correctivas para conseguir igualar lo planeado con lo 

real. ' .. -~::·-.-

; .. :, ¡··> .. , 
-, .. ': 

La planeació~ _ fi~~rid¿r:i •es un proceso en el cual tienen que ser 

considerados ciertos a8'p,~é:tcis c()rriéí: 

• Detemu~ar·!~~al_t~k~ti~as de in~ersión y ,firianciruruento a las cuales tiene 

ac~eso.ia-eriipre~r-·-· 

·. • Elabo~<una proy~~ci6n de las consecuencias que traería la toma de 
decisiones. ) ... ·. . · 

· • · Elegir la alÍJciiati~a q~e ~onveriga más a los intereses de la empresa. 

• CompllCllC los resulta~os ;e:iles con los proyectados. 

La función princip~ de .la planeación firianciera consiste en orientar las 

acciones de la empresa para 'el cumplimiento de objetivos a corto, mediano y 

largo plazo, es decir, que la plancación es una guía de las actividades que la 

empresa debe realizar para el logro de los objetivos establecidos. 
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El proceso de planeación financiera inicia con la elaboración de los planes 

financieros a largo plazo, los que a su vez orientan la elaboración de los planes y 

presupuestos a corto plazo. 

a) Planes financieros a largo plazo: Son las actividades financieras que se 

realizarána Jargc>-plazci;ásí.~omo,Ia .consideración de las consecuencias que se 

·r~~i~liltti~,~~;~~~ 
. ·. c~~~.li~c::~·~~Sc~~-~~~.'cs~~é~c~.;;8 

b) Planes fina~dh2;·~~:b~c/;laz~: Los planes financieros a corto plazo son las 

- - a~i:ividades fin;mcieras planeadas para realizarse en poco tiempo, así como el 

impacto financiero anticipado de las mismas. 

Estos planes abarcan un período no mayor de un año, y los principales 

planes de este tipo son los pronósticos de ventas, así como los presupuestos 

operativos, como son el presupuesto de caja y los estados financieros pro-forma. 

1 GITMAN J. Lawrcncc. (!undamcntos de Admioj5tración F'uuncicra. 3 cd, Ed. Hada, México, 1986. 
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ELEMENTOS DEL CAPrTAL DE TRABAJO 

CAPÍTUL02 

ELEMENTOS DEL CAPITAL DE TRABAJO 

2.1. EL CAPITAL DE TilABAJO 

2.1.t.DEFINICIÓN 

º'El ·~apita! de trabajo representa el ciclo financiero a corto plazo de la 

. · empr~s:I, qhe ~g puede d~firur como el tiempo promedio que transcurre entre la 
' . --· -· ·~ . ,., ... - ;_._,.- . 

· · adquisicióri de~ rna.teriales yseryicios, su transformación, su venta y finalmente su 

rec~p~~ció~:d~riverrldi e~ efectivo., El principio de contabilidad de período 
~ - • • _- '. ',. ---•• - • - - • .,- ..... __ -__ ' • \ '.. ·- '_.<> • ' : - • 

. . contable scfi~á lá'ne~ésidad de' conocer los'result:id~s de operación y la situación 
·--- ' - , "• - , ••• , . .,, ,' -- - ._ -·:·-· "',<,•'','. 

finánciera de la entid:id (!~ perí~d~s.~onv~~ció~~);~:<le·u.n.año.119 
. . ' - . . - " .. ' - - : _., ·--~. -_.' i' ' 

El importe del capital de trabajo se obtiene de restar al activo circulante el 

pasivo circulante. Este valor representa el excedente entre los bienes y derechos 

que pueden estar disponibles en efectivo en un plazo menor a un año, menos los 

pasivos que deben ser cubiertos en el mismo plazo. 

2. t .2. ADMINISTRACIÓN DEL CAPITAL DE TRABAJO 

La administración del Capital de Trabajo se refiere al manejo de las 

cuentas corrientes de la empresa, las cuales comprenden los activos circulantes y 

los pasivos ~ corto plazo. 

9 MORENO Pcmándcz,Joaquín. Ja admjnistaQón financiera del capital de tnhajn. 2 cd., IMCP, MéEco1 1998. 
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Una empresa debe de mantener un nivel satisfactorio de capital de trabajo. 

El activo circulante debe ser lo suficientemente grande para cubrir el pasivo a 

corto plazo. 

El objetivo de este tipo de administración consiste en manejar cada uno de 

los activos y pasivos a cortó pla2o de la empresa de manera que se alcance un 

nivel aceptable y cons~t~ d~ ~~pÍ~ ·n~i~· d~ ~~ajo. 

Lo~ principales activ~s circulantes son: 

> .. Efectivo o caja. 

> · Lo~ valores negociabl~s .. 
> · Las cuentás por cobrar. 

> Los invelltario~. 
. . 

Cada uno d~ ~stos activos debe manejarse eficientemente para conservar la : 

liquidez de la cmpre~a . 

. Los: pasivos a corto plazo de mayor ~portancia son: 

"' Lll$ cuentas por pagar. 

"' Los documentos por pagar a corto plazo. 

"' ·Las.contribuciones por pagar. 

Cada una de estas fuentes de financiamiento a corto plazo debe manejarse 

·con mucho cuidado para asegurar su obtención y su empleo adecuado. 
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ELEMENTOS DEL CAPITAL DE TRABAJO 

La administración del capital de trabajo tiene una participación 

fundamental en la estructura financiera de la empresa y de los resultados de ésta 

en los períodos convencionales anuales, es de vital importancia el mantener a la 

empresa en un grado tal de liquidez que permita el desarrollo continuo de las 

operaciones. 

La liquidez se mide con lo que se conoce como la razón circulante que 

representa las veces que el pasivo circulante cabe dentro del activo circulante o 

dicho de otra forma las veces que el activo circu_lante es más grande que el 

pasivocirculanté, la que se obtiene dividiendo el activo circulante entre el pasivo 

Circulan te. 

La raZÓn circulante es el medio más usual· para medir el margen de 

seguridad que la empresa manii~~e pa'ffi. cubrlr ·las necesidades de flujo de 

efectivo, que se gene~ ª.través _de su ciclo operativo de corto plazo, compra de 

materiales, transformación _de los mismos, ventas y recuperación en efectivo, 

modificándose para ello las cuentas de activo y pasivo circulantes. 

Razón circulante Casos 

B c D 

100 100 100 100 

Pasivo Circulante·' 50 80 100 125 

Capital de trabajo so 20 o (25) 

Indice de liquidez 2 1.25 0.80 
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El caso A muestra un capital de trabajo de $50 y la liquidez es de 2, porque 

el activo circulante representa 2 veces el pasivo circulante. En el caso B el capital 

de trabajo es de 20 y la liquidez es de 1.25. En el caso C la liquidez es de 1, pero 

no hay capital de trabajo porque el pasivo circulante es igual al activo circulante, 

y, por último, en el caso D se tiene un capital de trabajo de (25) en virtud de que 

el pasivo circulante es mayor que el activo circulante, por lo que el índice de 

liquidez es de. 0.80, el.que representa q~e s~ tienen 80 centavos de activos 

circulantes por cada peso de pasivo circttlante, 
- ,-_- ... ·:.:.\: -· .·: " 

, El capit~'d~'..~~aj~~/~f r,~i~~tKJa.}nf.~rsión qu~ los acciorustas tienen 

destinada par(prodUciriri~~scísJutlíro(a través de las ventas, existiendo la 

razón de v~~lafnetf á~ipi~d~ tf'ali~Jo; qlle ffiide las necesidades de las ventas 

~etas sob~ el ~ap{~, d~!tdg~j~,:~I ~VidÍr las ventas netas entre el capital de 
:._'.:_...:.:" 

t!abajo, se obiie,nen Ja5vcces de ventas netas que producen un peso de capital de 

trabajo. 

Ventas netas a capital de trabajo Casos 

o····· 

100 

Capital de trabajo so 20 o (25) 

Veces 2 5 o (4) 
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El caso A muestra que el capital de trabajo genera dos veces de ventas 

netas; para vender un peso se necesitan 50 centavos de capital de trabajo. En el 

caso B se generan cinco veces de ventas o se necesitan 20 centavos para vender 

un peso. En el caso C, en donde no existe capital de trabajo porque todo el 

activo circulante está financiado por el pasivo circulante, la generación de ventas 

no requiere de inversión de capital de trabajo. Por último, en el caso D muestra 

un monto ~egatlvo de capital de trabajo y genera ventas de cuatro veces. 
'·:-:·~~~;\:. :>;-: ,: 

El capi~ <ld-"'~b~jo también representa los recursos netos propiedad de 

• l~s. a~cio~st:iSHcle~ti~adÓs a las operaciones normales de la empresa y se mide 

·con la ~~6n de ~~pi tal de trabajo al capital contable. 

. ~ ,.· 

• Caphiil d~ trabajo a capital contable Casos 

Capital de trabajo 

Capital contable 100 100 100 100 

Porcentaje 50% 20% 0% 25% 

Esta razón representa el porcentaje de capital contable que está 

requiriendo el capital de trabajo. Es una medida interesante, ya que el capital de 

trabajo muestra la habilidad de la administración sobre la inversión que requiere 

la empresa de activos circulantes y su financiamiento, que a excepción de 

préstamos no le cuesta a la empresa. 
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Las políticas sobre el capital de trabajo establecen las guías que regulan la 

administración de los conceptos que lo integran, ya sea en forma directa o 

indirecta, con objeto de mantener un nivel óptimo y así ayudar a mantener la 

liquidez y mejorar la rentabilidad de la empresa. 

2.2. EFECTIVO Y VALORES 

2.2.1. CONCEPTO 

. "El efectivo está constituido por moneda de curso legal o sus equivalentes, 

· pr6piedad de una entidad y disponible para la operación, ·tllles co~o: depósitos 

bancarlos en cuentas de cheques, giros bancarlós, tel~grafic~s o postales, 
"'' ' 

monedas extranjera& y metales preciosos amonedádo~.' 

Las inversiones temporales estáfl · representadaS por valores negociables o 

por cualquier otro instrumento de inversión, convertibles en efectivo en el corto 

plazo, y tienen por objeto normalmente obtener un rendimiento hasta el 

momento en que estos recursos sean utilizados por la entidad. Los valores 

negociables son aquellos que se cotizan en bolsas de valores o son operados a 

través del sistema financiero." 10 

El efectivo y los valores negociables son los activos más líquidos de la 

empresa, pueden constituir a la larga la capacidad de pagar las cuentas en el 

momento de su vencimiento, estos activos líquidos pueden funcionar también 

como una reserva de fondos para cubrir los desembolsos inesperados, 

10 principio$ de rontahjljdad grncralrntntc aceptados Boletín C· t. 1 t cd., IMCP, Máiro, 1997. 

30 

---------~ 



ELEMENTOS DEI. CAPITAi. DE 1RASAJO 

reduciendo así el riesgo de una crisis de solvencia. Se debe tomar en cuenta c¡ue 

los otros activos circulantes (cuentas por cobrar e inventarios) se convertirán 

finalmente en efectivo mediante la cobranza y las ventas. 

Los valores negociables son instrumentos de inversión a corto plazo c¡ue la 

: . empresa utiliza para obtener rendimientos sobre fondos temporalmente ociosos, 

. utilizando una parte del efectivo como un instrumento generador de intereses. 

·Ciertos sistemas de ·obtención· de intereses altamente líquidos permiten a la 

· .. · émpresa percibir utilidades sobre el efectivo ocioso, sin c¡ue por ello sacrifiquen 

parte de su liquidez. 

rn. renglón' ~e efecrlv<l·'. ydas:invérsiones ·temporales es el concepto más 

importante del~~pi~;d~ ~~aj~/Laemp~esa que no genera flujo de efectivo en 

su·. opc~ción't¿~~~;:~~~J~~~~p~~~er. Las empresas con alta generación de 

· efcctiv<l ti~nen fu<l¡() yp~ll~tra'.~ ericl mercado con cierta facilidad. 

LalÍ estrategias básicas para una buena administración del efectivo son las 

siguientes: 

a) Cubrir las cuentas por pagar lo más tarde posible sin dañar la posición 

crediticia de la empresa, pero aprovechando cualquier descuento en efectivo que 

resulte favorable. 

b) Utilizar el inventario lo más rápido posible, a fin de evitar existencias que 

podrían resultar en el cierre de la línea de producción o en una pérdida de ventas. 
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c) Cobrar las cuentas pendientes lo más rápido posible, sin perder ventas futuras 

debido a procedimientos de cobranza demasiado apremiantes. 

2.2.2. DEI'ERMINAOÓN DEL EFECTIVO MÍNIMO PARA LAS OPERAOONF.5 

Dado que la cmp'resa debe aprovechar las oportunidades que surjan para 
~ - , .; -- '-'·-~ '. ;""'; - ·:; .co¡-,..····• ·-.'_ 

' invertir o pagár sú~ cl~ti<láS' a.· 5¡j d~ malltener un saldo efectivo, la meta debe .ser 
' ', •' ., • , '···"· • ~V'.'\-.•• •• • •f •''.,"~ • ~ • •• .-- ' C ; • ' 

entpm:es operar ~Í!·~~h.erii que' ~e requl~ra unmínimo de dinero ef~ctivo. Debé 

' planears~Ia 1~~ntlda~d·~··dirierd.qu~ ;ermitaaia e~presa cumplir con los pagos 

,;~tr:~iit~i~e·~r~iu~rti~dfilir±t~:ars;;n:::::to:í o c:i~: 
; pÍigOs ¡i;()giilU~dos, cu;ndd se disponga. de las entradas de efectivo esperadas. 

'.bi~ho ~fectivC> pued~"~antenerse en forma de depósitos a la vista (saldo en 

, ~~~~~ dc,~h:~q~6syO ~n iilg¿~ Íipo de vaior negociable que produzca intereses. 

Dentro de. laos ,div~r5a.s técnicas para determinar saldos óptimos de caja 
• •• - • ' - ' • • • ' • ., 1 •• •' ~- ' ' •• 

enc~na:ru;¡C>s el presupuestó el~ caja, o el establecer el nivel mínimo de caja como 

•"', .,., ~~:..·:_;:::'··,,.·' :.;.-.<:i:~·:·,;~<.'"·'': ·,;/,.;-:··; 
':;;:-~;:~;:_-. , __ .;.;::, .,.. ·-- --- - ,ve-.e-~ 
. ' '··:f.' -~'.\~~::·.~)y_:., _·,'.:J~;;'.;~>:>::·, -"·;-;,,--.---

: :.··. \>a) ~c~o·p~}as cu,cn.tas por pagár. Es importante observar que aunque ésta es 

,.! '1~n~~~~ht?~~··fi~f Ci6~ atractiva, trae consigo un conflicto de tipo ético, pues 

·/ ;(hedc ~~l~n:Ír pr6blémas para la empresa en el acuerdo con su proveedor. Es 

~aroqtÍe éste, no tendráuna buena imagen de un cliente que deliberadamente 

.p~~po~eCI )lago. 
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b) Administración eficiente del inventario. Esto es mediante un aumento de 

rotación del inventario (Incrementar la rotación de materia prima, disminuir el 

ciclo de producción, aumentar la rotación de productos terminados 

pronosticando c_on más exactitud la demanda). 

Aceleraciónde l~c~branza.: Esta~ cuentas son un costo necesario para la 

, ~mpres;,Ya~~~·l~·;~~~h~~Ó,~'.~f lf~lto~ a los clientes normalmente permite a la 

,émpresa.alcarizar'niveles:iñás·altos de .veritas que los que alcanzaría operando 
':. -.. ·>::,:: '. ··.~:.--~<- -~;./-'.': ~':!::~_·{;;~ :/\.:~~'.;-~(·~:·-~·\:_:.::::~<_:'·:;'.\,:~ ~'.'.1 _-.. :_' . 
sobre una bas'e estrii:tainentc de efectivo:·; 

._, ,,.· •• -,,,-,.' - ,._, ' .::¡ - .-:~:-· 

"".:::,/t.::;±1~:~-:-: _;,;;·;{;";~·~']::.\'.~:::~·-· )/',-~ - ' 

~~±1er~~l~~!1~~lf ~ .. w:::~:::::.::: 
. ifo ~bngafi en prácti~a debe p~e>i:ufuse no dañar la reputación crediticia de la 

empresa al retrasar demasiado el pago de las cuentas, ni detener la producción a 

costa de mantener un inventario demasiado pequeño. Hay que evitar la pérdida 

de ventas debido a condiciones y políticas de crédito o cobranza demasiado 

restrictivas. 

2.2.4. VALORES NEGOCIABLES 

Los valores negociables se dividen en dos grupos: emisiones 

:'gubernamentales y emisiones particulares. 

a) ·Emisiones gubernamentales. Los valores a corto plazo emitidos por el 

gobierno federal son los Certificados de la Tesorerla (CETES), que son emitidos 
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en forma de documento al portador, existe un fuerte mercado secundario, se 

venden con descuento a partir del valor nominal con el que se recibieron a su 

vencimiento, dado que son emisiones del gobierno, se consideran virtualmente 

libres de riesgo. Son los valores negociables más solicitados. 

b) Emisiones privadas. Entre las más importantes tenemos: 

• Certi!icadÓs ·de deBósito · ~~~ables. Esta clase de valores son instrumentos 

que. evide~cian cl dcpc)fücrcle' cierto importe en un banco comercial. 
;. '><_.;y:::.:;~:«·:·;;,::- ,¡, .. 1;_~~;¡ .. ~. -

·, ., · :;._;·r~> ·.-<: .- .:i_g,):)~~~-:::~ 
. ·-.. ,i·-·_l.:_ .. '·~.::_·.· ·;~:.,'1i.:·~··:'.-,'."-~ ~ 

• Papel' corilercial.' S?11 'd0c~!Ilcntos promisorios sin garantía, a corto plazo, 

emitid~~ po~ .~.~i:~~pr~s:i de alta reputación crediticia. 
- .·. -~~:~ '~-:~>~/-,\/:··· 

Surgen de un arreglo crediticio a corto plazo 

efectu~dopor las empresas para financiar transacciones. 

•·Fondos de inversiones del mercado monetario (fondos monetarios). Son de 

fácil adquisición, proporcionan liquidez inmediata, al igual que una cuenta de 

ahorros o de cheques, los inversionistas obtienen rendimientos que son 

' mayores especialmente durante periodos de altas tasas de interés . 

. · '2.2.4.t:·CARACTERÍSTICAS 

·- ;";-·~-·-·-_ :.~ ~-:; ::.·.:~;~t> .. 

·:;. • -~)'tJ~ ~c!r~~do accesible. Con amplitud que se determina por la cantidad de 

,., ~~mbi~s}u~a profundidad del mercado como la capacidad para absorber la 
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b) Probabilidad mínima de pérdida del valor. Si el precio de mercado recibido 

cuando se liquida un valor difiere significativamente de la cantidad invertida, no 

solo debe venderse con prontitud, sino debe recuperarse la cantidad invertida. 

Sólo ·aquellos valores que puedan convertirse con facilidad en efectivo sin 

experimentar rúnguna requcción en el c~pital. son candidatos para la inversión a 

corto plazo . 

. •. 2.2.4.2.· MOTNOS PARÁ MANIBNERVALORES NEGOCIABLES 
. . . 

Los v~ores n~gociables s6n<instruin~~tos'del mercado monetario a corto 
. . . . . . ... J,. , ' .. ·-· ,, ' ... ' 

plazo que pueden c¿ri~~rti.!S~·f~cilmc~te ~~'OefeC:tivo. Suelen incluirse entre los 

activos líqllidos de la em¡:ir~si. ~~i~« t.i~~ niotivÓs p~ mantener liquidez, cada 

.·motivo se. basa en la pr6hiisa':J¿é~i;~\o'.ii~a empresa debe intentar ganar un 
·. ·' ·. ,..· •'""'"' ., 

rendimiento sobre foridos tell1po~eri'te'oclosos. 

a) Motivo de transacciones. Los valores negociables se convertirán en efectivo 

para realizar algún pago estimado futuro. La fecha de vencimiento coincide con 

la fecha de pago estipulada. 

b) Motivo de seguridad. Se compran para fondos que se necesitarán, aunque no 

se sepa cuando . 

. c) Motivo especulativo. Tales valores se mantienen por motivos especulativos 

hasta que la empresa no halle un empleo converúente para este dinero. 

3S 



ELEMENTOS DEL CAf'fTAL DE TRABAJO 

2.2.S. POLÍTICAS DEL EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES 

Las políticas del efectivo y los valores deben tener como objetivo 

mantener recursos suficientes para la operación de la empresa. 

Las po_líticas)éá la administración de las necesidades de efectivo residen 

en el establcciínic~fo' de procedimientos adecuados para la planeación y control 

, de este recurso/para'prever las necesidades o disposiciones futuras de efectivo y . . .·'··' . :., ' 

de esta !Il:uiéra: '.d~terminar Ia8 posibles fuentes de obtención o las posibles 

. · i~versiones para su utili2ación. 

· Esta : planeadón y control se hace por medio de la elaboración del 

presupuesto ~u~dri flujo de efectivo, y su control se hace a través de revisiones 
. . .. 
y correcciones mensuales al mismo. 

La administración de la tesorcáa de la empresa tiene que fijar las políticas, 

siendo las principales: 

a) Mantener el efectivo suficiente para las necesidades de operación de la 

empresa. Una tesoreáa que cuenta con recursos tiene la oportunidad de obtener 

descuentos de pronto pago o pago anticipado que, dependiendo del giro del 

negocio y de la situación económica del país donde opera la empresa, pueden ser 

importantes. Cuando la empresa tiene recursos suficientes para cubrir a tiempo 

sus obligaciones contraídas, crea una buena imagen ante sus proveedores. 
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b) Obtener rendimientos óptimos en la inversión del efectivo y en las 

inversiones temporales de inmediata realización. Para tener óptimos 

rendimientos de las inversiones temporales de inmediata realización se debe 

participar en el mercado en forma permanente para tomar las mejores opciones. 

c) Vigilar la exposiciónde, la empresa ante la inflación y devaluación de la 

moneda.· El ~feetlvb''y1ÚÍ~~~rsibnes ~emporales de inmediata realización en 

' mcmeda naC:Í~n~ ~ori ac~v~s nmnetarios que están. expuestos a la inflación, y las 

, .. · •reb~esC!ncid~ e~ m~n~da extranjera están adémás 7xpuestas a. las fluctuaciones 

. de, la: IIloneda. L~ exposición a la inflación produc~ péáidas derivadas por el 

::piieradqttlsitiv6 de la moneda y la expOsldÓh'.~'1id'~~~uación en moneda 

• ~~tranj<!tll'produce utilidades. 

2.2.6. EL CONTROL DEL EFECT1vo\~ w IÑVERSIONES TEMPORALES .. ,~ .. ,'_ "' . 

. a) Fondos fijos,;qll~;fai~~~~~ dinero en efectivo para anticipos, compras y 

gas~Ós 01cnor~s.qJe'sci:;qúié~en'enla operación de la empresa. Se establece un 

. ~onto·4(}:¡,·~:·~~s:~n efectivo. El monto del fondo deberá ser el 

.· ' necesario pÜa. ~b~1rui·~cce~idades de la operación. 

·. • c•b) Cuentas;d~~~~~~¿scon flnnas mancomunadas para rusponer de los recursos 
' ',-·· .. ' ,·_,_ ; .. ,, 

< >que laeillpi~~itierié~ó los bancos. Los ingresos deben depositarse intactos tal y 

<~ºIn~ ruCJ:d~· ;eclbid~s y los cheques deben expedirse en forma nominativa." 11 
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Las transacciones que se realizan con inversiones temporales deben 

hacerse a través de cuentas de cheques y casas de bolsa. 

La dirección de la empresa debe asegurarse del control que se ejerce del 

efectivo y de las inversiones temporales de inmediata realización, y para ello debe 

contestar una :seri~\í:!6'-~re~ntas, todas ellas encaminadas a proporcionar 
" . ' ~- ¡._._·e. ·. ___ .. --·- _ ~-- '- ·':,'";-~~e .. -. ·-,., .,."" ·, -:-"' 

información suficiente. s.C>brC,,si; e.l efectivo y las inversiones temporales de 

inmediata realizaclÓ1lc~tiirl' siendo administradas en forma eficiente. 

•El sistemad~ c~~~~ldeb~'i~clUÍr: 
·~-·': .... 

a) Un plan de C>r~zación que muestre una separación apropiada de funciones y 

~e~pori~ab~~ad:~·~;· ···~·. . ·. 

•: b) Un sist~~~ de autorización y procedimiento de registro adecuados que provea 
- ,.''- ... -, '·" --
!.un conttol contable exacto sobre el activo, pasivo, ingresos y gastos. 

i'~ta~e~entos de fondo que deban seguirse en relación con los deberes y 

.· ":\ ~bligici~ne~ de cada uno de los departamentos que integran la organización, las 

. . :< ¿ú:ilidid~~ y conocimientos que deberá reunir el personal de acuerdo con sus 

. atribuciones. 
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2.3. CUENTAS POR COBRAR 

2.3.1. CONCEPTO 

"Las cuentas por cobrar representan derechos exigibles originados por 

ventas, servicios prestados, otorgamiento de préstamos o cualquier otro 

concept~ análogo. "12 

Las cuentas por cobrar se clasifican atendiendo a su origen, por ejemplo a 

cargo de cliente~. de ~o~pañías afiliadas, a empicados, etc.~ separando los que 

provengan de ventas y se~cios de los que tengan otio orlgcn;'/ ,, 
-·· :¡:-· . .:, 

. ,_-·. ·.',,>· .·.: :-,,> ''·.; 
~s derechos que se pueden exigir por los c~~~eptos anterl~r~s que 

forman part~ del Capital de Trabajo, só~ ~ql.l~ll6s'<¡~~'. tle~~~ ve~chriicnios a 

corto plaZ(); porld~~e se consideran ~q~Cllos aiy~ cobro es igu~ o menor a un 

.año. 

,' ~ , - . 

Las cuentiS por cohrar representan aplicaciones de recursos de la empresa 
;;.:- _.···,_- . 

, que se transformarán en efectivo para terminar el ciclo financiero a corto plaZo. 

2.3.2. IMPORTANCIA' 
' ' 

. , >. Las ~ue~'ias p:or cobrar constituyen uno de los conceptos más importantes 

d~Ia~ti'l'o circul~nt~. La ünportancia está relacionada directamente con el giro 

u Principios de ronta!Dljdad &mcralmcnrc aceptados. Bolc1ín C·l, t l cd., IMCP, Mélico, 1997. 
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En las tiendas de autoservicio no tienen importancia debido a que la venta 

en este giro de negocios se efectúa de contado. 

En tiendas departamentales su importancia depende de la orientación que 

la administración le dé a las operaciones del negocio. Algunos operan 

básicamente en operaciones de contado, otros tienen una mezcla de contado y 

crédito y existen otros negocios que su venta principal es a crédito. 

•• < • •• ••••• • 

Dependie,nd() del gh-o d.el negocio y la competencia se otorga el crédito a 

los clientes, el é!i:a.fi~p~~~i:~tii ~l tiempo que transcurre entre la fecha dé la venta. 
·; . '.· . '.:·· .. ~··,·~::·\~::.·:.}~~:: .. '.J·;;::·:,'.~r::<.:;,'~i,,°"··:-:\;:._~." .. -<:~ .:. '. .~- > ; ~,:.:-,·. -- - . '.. -. -. - ·. . -, . : 

· y la. fecha én 'qúe ~eAobrii,·o se recibe enefcctivo eHmporte .de !aventa. Por l.o 

~~:~~~~~~~~~~ñ:~~~~=~·'·· 
: -~<":,, --

..• · 2.3.3., LAS POÜTICAS DE CRÉDITO 

,,:'· • • '::;•" L • 

· 4; p~líticas •de crédito deben tener como objetivo elevar al máximo el 

·:·Para evaluar el crédito los administradores deben considerar la solvencia 

m()raJ. del acreditado, la capacidad financiera de pago, las garantías específicas y 

~¡a;¡ .condiciones generales de la economía o del mercado en que opera. 

Efvolumen principal de las ventas a crédito de bienes de consumo se hace 

a través de la práctica comercial de cuenta abierta. Al cliente se le abre una 
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cuenta en donde se registran sus transacciones sin pedir un reconocimiento 

formal de sus deudas. 

La responsabilidad de fijar las políticas de crédito recae en la dirección 

financiera en coordinación con la dirección de ventas. La dirección general debe 

conocerlas y aceptarlas. 

"La administración de cuentas por cobi:ar tiene que fijar las políticas 

siendo las más importantes: 

' -: ':.·'.···-- :,;'.,"~, ... 

\\/ ~)Admi~~trar cl crédito que se otorga a los clientes con procedimientos ágiles y 

.• . 't' ~é~~s competitivos que permitan a la empresa obtener un valor agregado. 

Para lo anterior se requiere de un sistema de información con todos los datos 

necesarios actualizados, que permita tomar decisiones firmes y ágiles. El cliente 

debe sentirse confiado y seguro con las relaciones comerciales. 

e) Evaluar el crédito en forma objetiva que dé como resultado una mínima 

· pérdida por cucritaS incobrables. El mercado en que opera la empresa es un 

.. • f~~to.r llluy impo~te. Mercados muy competitivos dan lugar a resultados con 

· · p6rdíclas al~.ia e~aluadóri del crédito debe ser estudiada tomando en cuenta: 
~ - .... :- ... -: _ . .' -·. . :_<,'· _, ... - . ·:_, ~ ..... ·_ .· ... _.}: .. _ . . . - ' 

~l monto, Ci tieiilp~:del crédi.ío Y.el .mercado en que participa la empresa. 
' ... "",•' ... ., . 
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d) Mantener la inversión en cuentas por cobrar al corriente. La inversión en 

cuentas por cobrar debe ser vigilada en cada cliente en particular, de 

confornúdad a lo pactado o acordado tomando acción sobre la cartera vencida . 

. e). Vigilar' la exposición de. la.s ·cu_cntas por cobrar. ante la inflación y devaluación 

de la llloneda: 'La5 ~i.u!ntas· P()r cobrar so~. activ()s .monetarios que están 

; expu~stos. a lainfladón .. y las cuenl:is p~r cp~~~~n·,~oneda extranjera están 

~demás .. expue~tas ·.a la •• devaluacióri '.de'• h\ irih~~<l'i: • Es~e : concepto. del activo 

circulante tiene gcncraÍmerÍtc unainflueñcla ci~y ~portmte en las utilidades o 

<pérdidas ~onetarias que reportan 1~;'ém~i~s~>.•·1J '. .• . 
;·_:;,_\'. 

2.3.4. LAS coNmcroNEs DE <:Rho1+o , 
.:_~ -. ..:_.'.:-.:.-~ -~' -:.,.~:.~.::.,~ /,Jl:o•·>=-~~---: .. 

;·;;. i>f}~:('//:~~ ~-'.':: '.: . 

· Las .... 'condi~~ll~~}!dc.·,~fé.@o';eJ~eciflcan .el. ·período del crédito, los 

descue.nt~s n~~~c~'.p~r·p~d~·:c~~tado o pagri anticipado. 

La respC:ln~abilicÍacl dé fijar las condiciones de crédito recae en la dirección 

~Una vez fijadas las condiciones del crédito, la dirección de finanzas, a 

través del departamento de crédito y cobranza, es la encargada de administrar 

las poli tic as. 

ll MORENO Fcmándcz.Joaquin. La..admiflistracióo financiera cid capjral de trabajo. 2 cd.1 lMCP, Mésico, 1998. 
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Si un prospecto de cliente no reúne las condiciones del crédito, se debe 

rechazar la solicitud. 

Un buen administrador de crédito debe mantenerse al tanto de los factores 

externos que afectan a los negocios de los clientes y debe estar en comunicación 

constante con las cuentas importantes. 

Si las ventas son: cstiléi;;~ales se deben .establecer condiciones especiales 

por la,ve~ta de ~erilp~i.;(!a,~~~;fiiís'ccindÍcio~es especificas de cada negocio. 

' . . - ' .. -' ' "f.. ~- ~<'. :-, ··--f:~y:j !j·:.·.'-1{?:,-~.::~~.~~.:.~.;~.~:1~.~.~.:.· ... ~.~.:~.~.·.· ... -~ ... ~.· .. ;:.~:.·,;.~;~ '.'_-: -
,'·:._;,:-::J;.-;_2.; - . '. 

condi:dne~e~·~;~it;~~~f ~1~~1~tr.~:sv::~r~:~ac:~:n tra:;s : 

. carta5 de cré~!ci' ;·,~~,~~.é~tt~~~'f~~~~ri~,plk?·· Son .hechas generalmente a· 

.. ·tAv6sclc ~~iltrii!6~"?ri~~éÍ6s'iJ~~d.:?~'?iiiliisti~ció;¡cs n~cl~~ales de los países . 
. -':;' ~". :._\'. ;::/<~~;. ' 

' ' .··_: ... •\._:· -.~-·_-¡\'· >>:·'~ (_-,. ;, 
- -:·,--·_,, 

2.3.5. LAS POLÍTICAS DE COBRO 

. ' Las p~iíticii:S d~.6ói;io' ~e refieren a la forma que debe administrarse la 

.'•. -. ,. -. -·:. - _,_ . -. >"•'. ·.:_·-~" ,;~i\ -~·-· . '7: '; .. 

cobranza cualldri' el diélltc llo paga su adeudo en términos del crédito otorgado. - ' · ..... ,_ ._ ... _ ... , "' ,. ·-

.·El proces~ de"c:obro puede ser costoso pero se requiere de firmeza para no 

prol6ngar la ~stión de cobro y reducir al máximo las pérdidas por cuentas 

incobrables. 
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Cuando los clientes conocen sobre la firmeza de la empresa para aplicar la 

política establecida, generalmente cumplen sus compromisos con más 

oportunidad. 

Debe tomarse en cuenta el costo de la cobranza tramitada a través de 

. procedimientos legales o con arreglos a que se puedan lle¡,>ar para que el cliente 
liquide su ~eudt:l. . •.. · . . . . . 

: : 1 • ,- :'- , ' • ' ' ·~ •• '. • • • ' " • • • • '~ ' • - '. ' ·- • • • 

··· ... ·. Lós costos 'de· morosidad son :iltos, además ·inmovilizan recursos que 

tienen un costo~ri:~portü~dad y qué podrían esti generando beneficlos en otra 

parte de d~siru~~.fi~~cfocicie·Í~ em~r~sa'. . , . . 

~. ·~· ·.-, .,, 

' No d~~/conc~derse más crédito a un cliente que deje de cumplir sólo 

,2.3.6. ELtü~TlloL DE LAS cuENTAs POR coBRAR 

; ;{ /.La vignallcia constante de lasctientas por cobrar es una medida efectiva 
~~-~~·;.:·: 
/ ·-~ • p~·~¡tt}t~n~~ l~. cuentas ál cor#cntci.'.No' ~e debe esperar que el cliente pague, 

~{~~(!5~6 q~~ el ~ep~~nt~ cid iédi;o y cobranzas tenga comunicación 

. ét:ln el cliente.y se ~eqlli~r~ la fim;cza para hacer valer los acuerdos en términos 

i~lc~dÚo oto:~do: . . ·. 
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La administración de la cobranza se realiza a través de un informe 

conocido como análisis de antigüedad de saldos, en el que aparecen todas las 

cuentas por cobrar analizadas por su antigüedad. 

Con el análisis de antigüedad de saldos se tendrá información importante 

para poder juzgar y establecer la provisión para cúentas de cobro dudoso, y así 

poder presentar una valuación . adecu~da. de las cuentas por cobrar de 

conformidad a principios de c¿rit~bilÍcÍ~d/'.) . ' · 

l• <li..000 dÓ O 'm"='d'~~dd ~.;.; do W ,~., y 

document°:s p~~. c.~~F"~i~.t~~f ~~~~~'~i~.~~·f~t ~j~~·*;~~~Ó pe be contestar una 

s.crie .• ·de .... pr~guntís; / to~a.~/ellas ';.e~~~iri.adá,s -·:~ •··.·pri:iporcionar información 
- · . · .-.-- -·:".: .. J 1

(, ~~ • .,\-~··>\~';f.'.i~ -,<;·~:¡:::·'' .i:~·.'·.-~.t:'Fii:' ... ·,::::-'···i'r::-.'"-.'·:-,>;-
sufidente .sobreés.i·ila5J·é:ueritas;'y•. documentos·· por cobrar están siendo 

' ~diJ~fstrii~'ót~ri ró~~~fld~Ílt~~ .• ' ' 

.··El, si~Íc;a de ~ontrol debe incluir lo siguiente: un plan de organización que 

m~cstie 'Uri~ ~eparación apropiada de funciones y responsabilidades, un sistema 
·-\· ·. 

· · de a~torización y procedimiento de registro adecuados que provea un control 

<''. ~~.itable exacto sobre el activo, pasivo, ingresos y gastos; procedimientos de 

fondo que deban seguirse en relación con los deberes y obligaciones de cada uno 

de los departamentos que integran la organización, las cualidades y 

conocimientos que deberá reunir el personal de acuerdo con sus atribuciones. 
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2.4. INVENTARIOS 

2.4.1. CONCEJYJ'O 

"Los inventarios constituyen los bienes de una empresa destinados a la 

venta o a la producción para su posterior venta, tales como materias primas, 

'producciónenproceso;artículh~:termilladosyoJcis matedales que se utilicen en 

·. Ef ;:Ef f ;'J;J1~~¡i~~!~~ ·~ m;,.,.m;.,.,, q"'" 
·- ... - '~1 ... : ... < __ ... · .. -,":<:-:~-::~.'-:~---:<. <. :·· ':_ '• .. 

A continuación se presenta u~a cl~ifi~~clón 'deii~vcntario según el tipo de 

empresa: 

De una empresa 

Industrial de 

Transformación 

De una empresa 

Comercial 

{ 

{ 

Inventarios 
de 

Fabricación 

Inventarios 
de 

Mercancías 

{ 
Inven~o· de ·llllltena 
prirn.í. • ' 
Inventario de productos 

'' enproéeso: .•.· .. 
Inventario de· productos 
terlllinado. . 

14 princlpjos de: contabilidad g,tm:ralnu:ntc: actptado5 Boletín C4, 11 cd. IMCP, Mélico, 1997. 
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2.4.2 IMPORTANCIA 

La administración de los inventarios es de significativa importancia, 

primero por el monto de la inversión que generalmente se requiere, así como la 

complejidad y el grado de dificultad que implica una administración financiera 

efectiva, l~tque: tciridnFi cCÍn10 fin principal mantener y/o aumentar la 
' . .. - . . , '· ' ., , .. , .. ·~ '--· -·- - .. , - . .. - -

, . prbcJÜ~ti~cl~d clg Ia·c:rip;~5~'pue.s no habiendo inventario no hay ventas y 

t~:: !t::;:¿if f f t~:Tuf :biend~ ventas .no hay utilidad y esto en cierto plazo 

.· ~-· '• ·-:; -: .·;. ·" . .. . '.·~·. ~- .--·' .. 
"-:,~··e' ;~·-:;·.- :;··.:~:' ;. '• '·, 

>, Los Ín~entárib~·forrnan un enlace entre la producción y la venta de un 

'pr~;.¡~¡~;Un~;·~o~~.añÍ~.·m~nufacturera ·debe mantener cierta cantidad de 

·y~ . J?~i11ta!i? ~u~t~ lil\>fodúcclón, el c~al es conocido como producción en 

proécs~;'W~ilc¡U'ej" ~tici; tipos' de~ iilveniarios como los de materias primas· y 
' e .; , ::;~. ":·-,.:;- ' -. ·._, '.'",'; •', ',i-. ·~ .•••. ' ' • 

artíc~los termimi~o's 1º,fºº necesarios en el sentido más estricto, proporcionan 

. . ·~e¿~~d~d;!~~~~~#r~:¡ ;, '. .. · .. •• 
. ,·':':;~·;,·· -····· . ,, 

L~.p~lítl~~.-¡;aia·,;~ln,iiU~0r .'.i~r·in~~riian~s deben ser formuladas 

conjuntilncnte por lai; áre~s d.é \'c~ta8;'~ro~ucdón y finanzas. Estas políticas 

consistenpnnclpalme~te ~!l i~ flj~cl6n ;d~ paclmetros para el control de la 
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inversión, mediante el establecimiento de niveles máximos de inventarios que 

produzcan tasas de rotación aceptables y constantes. Los niveles máximos se 

establecen en días de producción para las materias primas y producción en 

proceso y en días de venta para los productos terminados, fijándose los días que 

se juzguen apropiados de acuerdo con las circunstancias. Debe tenerse cuidado 

pues esta política.' no' e~ s~sceptible de establecerse con parámetros fijos o rígidos 
' .,_ '--_:_."' ,""·· ':\'.;,:,- .. _,_,•-." 

cuanclcÍ hay vanáCiolles ~~t~ci6~ales, drásticas y marcadas. 

L:Ís políticlls de Írivcnta.rios deben tener como objetivo elevar al máximo el 

rendimientosob~~ la ih~~;sió~, ~atisfaciend~ las necesidades del mercado. 

A~n~· ~e ias'.prind~~e~ políticas.de. inventarios que se puedenfijarson. · 

, • Redm:ir arm~ola i11versión de inventarios en días de inversión sin 

afectar la demancla del mercado y al proceso productivo. 
'·- .. ·,.:- -~· .:· ·-' 

• Obtener ~I máxiino financiamiento sin costo a través de los proveedores. 

• Fijar el nivel a~eptable de surtido de producción en los pedidos de los 

cli~n,tes; 

• Vigilar la exposición de los inventarios ante la inflación y la devaluación de 

la moneda. 
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2.4.4. CONTROL DE INVENTARIOS 

Este método consiste en efectuar un análisis de los inventarios 

estableciendo capas de inversión o categorías con objeto de lograr un mayor 

control y atencióp sobre los inventarios, que por s~ nú.mero y monto merecen 

una vigilancia y atención p~;.manente., " - -
.. ·--_--,-. ·.···., ~{-.J::-.. -:.:"·;> ... :'--; ~ .,.".::·.,;:/·':¡ . 
. ~-~ ,· <~:·j: ._ ....... ·; : " .-.,.,. «;,,.·· 

La . ~ayc>rí~.:.cici: ü~s'.ri~pié5~ ~~ntit~~§~r;,s · di>nfrontaii'. 

difcrente.invCntari(;: Mu~h6s'd6 c~tos 'ártícüíos. ~;;n rclativkriellté .• dé bajo é:osti>. 

, . , - • hii~t~!lt;;s cost~s~~ y rep~~:~kri gran part~ de la 

¡\i~l19s _aitíC:IJicis ~/illventario,. aunque no son esencialmente costosos, 

5 r°:tan : Íentiiriérite~ r::;;; consecuencia. exigen una inv~rsión. considerable; otros 

: · ~cul~s ¡J~~~~ ti~~~~ Un cos;o alto por unidad, roían con suficiente rapidez 
'. :: ... ," ··<:-'"-··:. , __ '- :. .. '>,'~~---- ·. ··: .";_. ..- : ... 

para qué la irivcrsión necesaria sea relativamente baja. 
- _,_ . "''• 

lJna ~mp~~i q~e: tenga gran número de artículos de inventario debe 

anal_izar cada imode ellos pará determinar la inversión aproximada por unidad. 

Una erppresa que .utilice el sistema ABC de control de inventarios lo divide 

·en trcs'~¡)os:A,By c:Los artículos "A" son aquellos en los que la empresa 

. . ~~yor·Íriv~~iÓ~. Este grupo consiste del 20% de los artículos de 

, .•• q;:;~ ~osi>~b6!1 Cl 90% de la inversión de la empresa. Estos son los más 
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grupo "B" consiste en el 30% de los arúculos que requieren más o menos el 8% 

de la inversión. El grupo "C" consiste normalmente en un gran numero de 

arúculos correspondientes a la inversión más pequeña. El grupo "C" consiste 

aproximadamente en el 50% de todos los arúculos del inventario pero 

corresponde sólo aproximadamente el 2% de la inversión de la empresa en el 
~·~··_,____ , . : .. _-:·-~-:~T<:~.::.·' 

. ; -~ ·';)·::·;·.·.\.-:·-.. ':.·:·.~'. \' ·:,; ,. -:· i\'.':' '- <·",_· __ ·".:: . 
- ':"~-~~-.~~' .. ~-::-}.~\. -- .. ·,-:· ·;;._?· -

.;:~z;~~~~~iif ~llJl;~~~ÉE ..... : 
más sofisticadas de control de invcntarib ~cbcn:iplicarse a estos artículos. Los 

artículos ¡~,, se pucdenccm~?1~;)t~li~a~1~:.té~iu~~· nle~os sofisticadas y su 

nivel se puede revisar éo':i' ~6~os ,frc~tlel1cl{qÜ~·· el de los arúculos "A". Los 

artículos "C" pueden reci6k~Ü~:~~füei'."~{i;ención. 
-'-, . .'}:7 :> ¡.'.·~::~'· : 

·-'·~- .. ~-::')~~~·;;:,:,:;.·~··· ~'.,' ;;:;:.· 
2.4.5 COSTOS DE INVENTARIOS , . 

··-··,<":,- :~-'·, ·;,/·; ·;,:r-·· ,·,;':.:,:' 
···;·.;,• 

El i~crcnl~~:a8;;;~1 ~iili~1i~~:;~ri'' lós inv.entarios es una de las prácticas o 

d~cisiollc~ adnÜ~~~Y~:~á,{icbmuncs en los negocios. 
~ ... ,.'::."'- :· .. .. ,,,....:' 
\\c.·o.é~; 

I·Iay empre~asqtic fabrican o compran materiales o mercancías en lotes 
.···. ,-· < • .. . ··_,<,, '..'. ·' 

mayores ~ lo~ qué necesitan. para sus necesidades inmediatas. 

Un c~st~ i~p?rtante .dentro de los inventarios es el costo de 

mantenimiento del ili~entaclo el cual para determinarlo se deben considerar las 

so 
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ventas anuales, la distribución que éstas tienen durante el año, la cantidad técnica 

de producción y lo perecedero del producto. 

Si las ventas anuales fueran de 1,200 unidades y éstas fueron adquiridas o 

producidas en un lote, los costos del mantenimiento del inventario serian altos 

ya ,que las existencias se iniciarian en 1,200 unidades y promediarian 600 

unidades durante el año. Se te~dria una inversión promedio con un producto y 

un mantcnimÍento d~l invc~tll.rio de 600 unidades. 

El· costo ·~~l/~i~¡~¡i¡~~~t~· d~I iriventari() ~i~'.ciu~e principalmente 

~;:;:::ento,1 el ~~~~~·iH\~'.~¡~.~r~::~~Ytrt~f~?Y ~1'.~6'sto de bportunidad 

·._ .. :>-< ::'· .::\< ··.-·· .\ . ·-· _i\~~r :.'.~- ; ~-·~, :-::·~· .: :~ , i·::-;..· . 
. , :.~ . . ·.:·: '" e:" .,·; ' .:<.:. :·:<,; . 

. "•.'i:-; ;, «: ':¡• - . -., ,, ,'., • :.~~'~/ ,,.- . ' 

'.-' ... _,-, : . : : . _.-.. r~-':-'.-.'- .·-~·:\',:~ ~· ,,· ... : ;<-~:'._:~~;:~-~~'.'.i:~·:_ ' .. ,·,'¡ _::_ ~~\- ·~:.'' . ·. ·. ·. 

··· I~or IÓco'níiario;~i fuc~'p~C>ducldas'cn l¿;res de 100 unidades mensuales 
'"~· .. ::· ·: ~:-~·3'.·: _: :>-;::; ;_;:\·;:'.·;·r;.:_.'.:-'.kí;f!·C.J,~;j _, .... '---~'.::-:;~ :,--~~~~;:·)X~/i:-·.-· ... ·· :} · .. 

· se. ~ducirian.en forn:¡a sigruficatlva)?s eostos de mantenimiento del inventario, 

ya que h~brI~,~¡;;;¡¿·~~~~~~/6~~cii~ d~ 150 unidades de inventario. 

~s; c~sti;·::l:~i~¡:::ento del inventario aumentan ru aumentar la 

ca~tldácf q~~ ~~;'~bri e~· cada pedido porque en cada compra se tiene más 
,·'.: " .. '.' ,·.,. ' 

. inveníarl6 disporiible que se debe almacenar, asegurar y financiar. ·,·. . .•... ,... ' 
;·:, 

. · . •.•. ·. , Es hti;ortante detcmtlnar el costo de mantenimiento por unidad, el cual se 

... • pu~de ·. cal~ular . multiplicando el porcicnto determinado como costo de 

mantenimiento del inventario por el costo del producto. 

SI 
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Otro tipo de costo es el costo de pedido en el cual se incluyen los gastos 

fijos de oficina para colocar y recibir un pedido, o sea, el costo de preparación de 

una orden de compra, procesamiento de papeleo que se produce y su recibo y 

verificación contra la factura. Los costos de pedido normalmente se formulan en 

términos de gastos por pedido . 
.,,. :::,-, ~o ' • 

' .- ·-;· .. '.· .•. ~~.-~-- ·;· 

El costo d~ ~portu;¡¡dad es el componente de costo financiero, es el costo 

de los r~nc!Ínu~~to's :a los C:~ales se ha renunciado para' tener 'la inversión 

co~ente ell i~~~~~o. ·El costb total de inventario sl!cleli~~ comó la sunia d~I 
pedido Yde los ~ostos de inventarlo. 

•'' . ·.. . -, , ·: 

. 2.5. CUENTAS POR PAGAÍl 

2.5.1.CONCEPTO. 

· ·;'Los documentos. yc~entas por pagar representan obligaciones presentes 

provenic~te; de lás operaciones de tran~acciones · pasadas, tales como la 

· · ~dqhlsición de ~ercancías o servicios o por la obtención de préstamos para el 

· financiamiento de los bienes que constituyen el activo. "tS 

De los adeudos que se mencionan en el conceptCl,anterlor sólo ICÍs que· 

tienen vencimientos a corto plazo y que por lo .tan:t~,~~.~·~~Vi~:o;;,li~ción de 

liquidarlos en el término de un año forman parte dCJ ~apittl .d~ trabajo. 

Las cuentas por pagar a proveedores representan financiamientos que 

recibe la empresa que no tiene para ésta costo alguno. 

15 Principios de rontahjljdgd &Cf1Cralmcotc aceptados. Boletín C-9, 11 cd. IMCP, México, 1997. 
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2.5.2. IMPORTANCIA 

Parte de la administración de las cuentas por p:lf,>ar tiene gran importancia 

dentro del capital de trabajo ya que tiene por objeto coordinar los elementos de 

una empresa, para maximizar su patrimonio y reducir el riesgo de una crisis de 

pagos a corto plazo, 'mediante él manejo óptimo de recursos obtenidos para ser 

liquidados en el ~ns~¿~~ ~e Ufl añ6; . 

Un~ mcdid(:i~p()ri:ióie
0

es conocer el financiamiento que se recibe de 

proveedores que·. tiellcin c();no origen . Ía. adquisición de inventarios . para la 

produccion ov~~~.E~hrid~s~º~º~t~r con información relativa ªlos pasivos 

rclaci~nad~s ~ori ~~()~eecÍ~~¿~; para ~pHcar la ·siguiente fórmula: 

.". Fini~iliafuj~rit() de proveedores 

Pasivos d~ provcedore~,~,~.~~2 . ' 50.30 

Inventarios · · )'.s.,320 · ·. 
;:: ,.h ~ ·· .. :,:_:;';'·:: ,· 

El resllltÍid~':<l6~:~0.3~' represcllta el financiamiento sin costo que se ha 
,, . -- ····:-'.\':" _," 

recibido de los provccdo~cs' sobré la inversión en inventarios . 
.. , ;·· ' ;, :·' :-··-,,:.>.~~:.:.,;::_·:~-... :~_:-~·'-'·- ,._.-.' 

~na ;bJ~~1§~4;:~ción de las cuentas por pagar es necesario 

.:.:·. 

1. Prc;~pJesto ()p~ii~vo de la empresa. 
,. - - :.:,·. 1 
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2. Programas globales de pago modificados mensualmente, una vei que se 

conozcan los datos reales del mes anterior. 

3. Informe sobre las cuentas que han dejado de pagarse por problemas diversos 

como calidad, surtidos incompletos, aumentos de precios sin autorización, 

etc . 
. · . 

· 4. Informe de días deinventarlos financiados por proveedores. 

. S. Infciriri~ p~'riódito ~tei~r~rí:i de los saldos p~r ~agar que deben liquidarse. 
; :;· .· .. -. ·;<,:; ... ~.. .. ,. .. , .. :".,,: .. ·- \·1; .. ' ·-L·: .. 

,• .. ,.. ' ~-.' . ' ;;'.:t~:· .. , . 

2.5.3.' NIVÉL 1)~;~1~·t~iri'NTÓcd~··¿uENrAS POR PAGAR 
·· .. : )•:>~:; . \;;,· - :·.;: .. - :::~:..;;'.:·:: '/"/.:-~--,,~~-~'- :' 1.'·'.~f',. ''..'¡;;· 

... ,,_, ~::.·:,.:.': •. .. :··.·, ... , ·.~{'-'.;, . ';;·: ,~· - - ., . .:· ., .. 
' -~ .... /-;·,~·; ;_-,.~··.-;-':'<'··:.; -,- '.-".'.:(:-º._;.>.<_--">'.:.':.«.;r;:::,;.',;::·;·,:!::.~\:'',' .... ::.".,· .. ' : - :. 
~ste nivel s7 'encúcntra'defoinünado en ·fonmlimportaÍltc por el monto de 

las co~!lrns··c1é· j~;~·~,~~sT~~~~ s~~ ¿~t~si~s q~e fijan las erogaciones que 

deb611 hac~ri;e ~n los ~iíll o .ines~s sigmentes. 
':) 

cuentas por pagar se verá afectado en forma muy 
' '_ . 

importante poda acción de la tcsoreda de la empresa, ya que es la que decide el 

monto de lo que debe o puede pagarse según los fondos de efectivo con que se 

cuente. 

El objetivo de los financiamientos con cuentas por pagar es obtener mayor 

financiamiento y en algunas ocasiones se obtienen créditos especiales con 

proveedores, mediante negociaciones de recibir mayor plazo de crédito en 

compras particularmente grandes. 

S4 
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El nivel de cuentas por pagar debe vigilarse en razón de la solvencia de la 

empresa la que debe tener una relación del monto del pasivo al valor del capital 

contable de la organización. 

2.5.4; POLÍTICAS DE FINANCIAMIENTO 
',o,~;,,_·_:;_;_,-. ---·/_, -~;"<,"' \-. 

··.·Las', p~~~d~ p~, la adZnis~clón • .. de cuentas por pagar .. deben ser 

; formii1a<l~ .?'()~ ía{~~~i~·~; '. ª11~~~~s ' ~· '~?0J; > co!l él .•. conodmiento 'y 

'aceptació~ •• de la 'é!irec#ión; ~néral.';El cstable~!lli.enio. y . seguiffiicnto de. estas 

'~~tj;i~~~~~~~~~~~~t~g~~º·~· 
...• , ....•.... Lay~~~.~¡·:3 .• ,t~~ J t~.~.~sf~~f ,'.; .. ~;' ~~~¿c~:¿'~t~': pb~ pagar afecta 

.·. c!irectáincntc~ la liqüidez'ac la éíñpresiy su flujOdc cfoécivci. •. 
• • • • - --- ~ > ~-: • .,', - ':.' .- • • • -,! • ;..:' "- ' ': 

...•..•.• ( . · ... ·f ;:~;~~;;,')ti:;.::; •• {' ;:·.· ,'·' ·.··· .. ·· '··· 
A conÍinmíCió!l)S,e.ijle~ci9naJ1'·a1~11~~dc las principales políticas que se 

pueden fijar e~·~;:~~;¿~~~~~/~~~~ p~~ pagar. 
,' :; -~ ·.· .. :~,; ___ '::,:, ·;~---~'.·º::<?~ :.; -_~"i-.'.;.;(: .. /;~~-. - '' ¡ 

-~ F!l~ll~;;;:;:~:~:o-= 
• v¡gilai: l~' l!iri6siªóJ:~}(1iis .·~U!!~~as por pagar ante la inflación y la 

. dcvaluaciÓ~ de 13.~o~eda. 
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2.5.5. CONTROL DE LAS CUENTAS POR PAGAR 

El sistema de control interno contable debe asegurar la captación exacta de 

las operaciones realizadas. Se apoya en forma importante en la dualidad 

económica de las opcl'llcionest~mando en cue.nta la base en que se sustenta, que 

es la partida do~le en'~~n~e un"pa5l~~.aumenta con un aumento de activo o una 

·:~=:~:1::d~~~f J~l~b~eri;~;f J~tt~}cl:~J:;e0:~s:~:~~n por una 

o'e ac~e~d~ ~'16' ~rii6ri6'r.;tl l'~dbirse una mercancía en almacén enviada .. •. 

por un proveedor sltie~C:t~·~t~~ntode activo por l~ mercancí~ recibida y un 

aumento de p~iv~ ~/fa~*;<l~¡·;~ó~iedor por el importe de la mercancía. 
' . ·:_ ·,~· ! .. , <:,· ... ~!/~·.':·: :;:}</)/:?;;:~~:,t·.·.,}·: .. ,~:~.> ..... 

._·. ·: ~-~-~'~!·· <·~:';' '' -

··' Un pciridplÓb~i¿b'cs q~c exista un registro del pasivo por las compras de 

.. , lo~ bie~es C>s~ryl1~~;' aim cuando se paguen de contado, así como que en todos 

Íos'pag{J~ ~~ ~~celen las facturas o documentos que amparan el pago 

• indicá.rid~~(! ~l número de cheque expedido. 

Todos los pagos que deba realizar. la empresa deben ser previamente 

registrados a través de pasivo con el fin de que la empresa tenga registro de las 

transacciones y se pueda consultar en caso de ser necesario. Si se efectúan pagos 

y su registro se hace directamente a gastos a través de las cuentas de cheques, se 

pierde con gran facilidad la transacción y el control de ésta. 
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2.5.6. FINANCIAMIENTOS A CORTO PLAZO 

Los financiamientos a corto plazo representan en muchas empresas un 

pasivo circulante significativo. En épocas de inflación, cuando la moneda pierde 

su poder de compra, la empresa tiene que acudir a este financiamiento para 

financiare! c~pi~~;~i§~~i!l~}:• ,L . 
'.•,e':'.;:.·'.; •1~ 

ó,).''.'.-'?/,.'c· \"f.:; 

P~ c~nocé~Ia ;cladón q~e.tie~en los finand~~ntos a corto plazo con 

el capital d~~bal¿,:s~~~.~c~)lisi~J~iÚóriitltl~t • . .· 

. >,. ~e~d~·~6~oplJo~capl~ d~ trabajo 

Deuda a corto plazo . 

Capital de trabajo 

92,448 =.: 86.60% 

· .. 106,128 

El resultado del 86.6.0% representa la dependencia que el capital de trabajo 

tiene con los financiamientos a corto plazo y es una buena medida para conocer 

la influencia que tienen los financiamientos a corto plazo en la estructura 

financiera del capital de trabajo. 
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CAPÍTUL03 

MÉTODOS DE ANÁLISIS DEL CAPITAL DE TRABAJO 

3.1 MÚTODO DE PORCIENTOS INTEGRALES 

El procedimiento de porcientos integrales consiste)'en)~ separación del . 

contenido de los estados financieros correspondiente a un'i rni~~a•Íecha o un . . ' ' ,·.- : ,.. . . .. ·.~· -· .. ,,'· .. -·-· . ' . . 
mismo <período,. en ~us ·elementos .• o partes intégralltds;{~'c;fr:cl 'fin de•. poder· . 

·• dctcrmi0ar.· 1a. ~roporción. que guarda cad.a' ~nil·~J~~ü~~;J'e~'.•~cl~~6~ co~ el 
___ ,_·; .. , ::~-Í ",·~;·.':. ··r·:::~··.?· ~--'" 

·.-"-.,:;·-.:e:-:,:··-·-,----'.··.~-_,·-~.!;.:_-~ 
, ' .,- •• -·:~· . ·' -~-· ; .--. __ - '" e - -- --

, - " -- ·,,'' ;·:. ',: ,--;¡~. \ -- -. - ' 

··;.. .¡ .. -. 

Suaplicación puede enfocarse a estad6s fin~n,cicro's'cstáii~os: dinámicos, 

básicos o secundarios, etc., tales como Estado de Situación Financiera, Estado ... ,-· .. ' 

;ae•llcs~ltaa6s, Estado de Cambios en la Situación Financiera, etc., el :,'1> ''·;,' _,. . . -

.•prÓ~cdimiento facilita la comparación de los conceptos y las cifras de los estados 

fina~cieros de una empresa, con los conceptos y las cifras de los estados 

financieros de empresas similares correspondientes a la misma fecha o al mismo 

período. 

Se pueden aplicar dos fórmulas en este procedimiento: 

Cifra parci~ 100 

,Cifra base 

. (PÓrcient8i~t~gCal es~~~ cifra parcial sobre cifra base por cien.) 
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2) Factor constante = [ 100 J Cifra parcial 

Cifra base 

(Factor constante es igual a cien sobre cifra base por cada cifra parcial.) 

Cualqwdr fómiula puedé aplicarse indistintamente a determinada clase de 
'--,-' ·-"··-··>'-' ,,\.---·:- '- ._ ... - ·--. . '' . 

, · estado finam:ie~o': . 

Ejemplo: 

Reducir a porcientos integrales y obtener.í:onclusion7s del siguiente estado 

financiero dináníico:., 

• Empresa S.A. de C.V; . . . ··. 
· Estado de Resultados .del 1' de Enero al 31. dé Diciembre del 2ooi. 

' '·.·.~ .. : 

Absolutos Porcientos 

·' : .. ·,·,, 
Ventas netis 400,000 100% 
Co.sto de ventas netás 1fill.llQQ 45% 

'Utilidad bn;ta 220,000 55% 

· ;: G~tosd~o~eración 1QQ.QQQ 25% 
.< ... :_~- ' 

<Utilidad de operación 120,000 30% 
·'. 

· P~~\'Í~ioncs iQ.QQQ 10% 

Utilidad neta ..lill.!lilll. 20% 
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Del ejemplo anterior se puede concluir lo si¡,>uicntc: 

1.- Por cada 1.00 peso de ventas netas, 0.45 centavos corresponden al costo de 

lo vendido, es decir, lo que a la empresa le cuesta 0.45 centavos lo vende a 1.00 

peso. 

2.- Por cada 1.00 peso de ventas netas, la empresa obtiene O.SS de utilidad bruta. 

;:)·;; -.<·:~,·,«.:·.·> 

3.- Paread.a t.00 pe~odeventaSne~O.ZS centavos.éorrespondcn a los costos 

=~:r:¡~:~····;~.:·.§'..~.~.~i~~~~~~,~==~~ pw 
> .. ;,~· ' \'.1,,' ·. ¡ ':'f;'·.·. /._,',~-- .,:; ~ ~· . ' 

>t~~~.~~~~~~~HW,*H~~~;.;, ob""' º·" ,,, .... do 
. ,._-_,,', 

- .... "-.. _ '· ... ::~::~;'!. ;:~::><>-'.'>_:.-~:'.' ··.- ·.--- ·~ - > 

5:- i:?r cada 1.00 pe!mde ventas netas, la empresa provee, para impuesto sobre 

la. renta y participación de utilidades a los trabajadores, la cantidad de 0.1 o 
centavos. 

6.- Por cada 1.00 peso de ventas netas, la empresa obtiene una utilidad neta de 

0.10 centavos. 
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3.2 MÉTODO DE RAZONES SIMPLES. 

"Este procedimiento consiste en determinar las diferentes relaciones de 

dependencia que existen al comparar geométricamente las cifras de dos o más 

conceptos.que integran el contenido de los estados financieros de una empresa 

determinada;"i1/ ' 

Las razones sinif>les plle~en clasificarse como sigue: 
,',"/-· ;.·· .:·>-
· .. :::~·:., ·'<·:~( 

a) Razon~s c~Íátl~~~--
b) Raz~nes di~~~~ 
c) Ra;.od~s ~~táticos-dinámlcas 
d) . ifu~nes di~~cC>~estáticas 

JI. Por su significadd o lectura: 

a) futzonesfiriancieras 

b) Razones de rotación 

. c) ~011es cronCllógicas 

III. Por .su aplicación u objetivos: 
.· "' 

a) Razo~es d~ rentabilidad 

b) Razones de liquidez 
' . ·.;·'.'.'. ' 

c) R:12oncs de áctividad 

· · ·.· · d) JiaZo~es de solvencia y endeudamiento 

62 



Mil:TODOS DE ANALJsts DEL CAPfrAL DE TRABAJO 

Son razones estáticas, cuando el numerador y denominador, emanan o 

proceden de estados financieros estáticos, como el Balance General. 

Son rawncs dinámicas, cuando el numerador y denominador, emanan de 

un estado financiero dinámico, como el Estado de Resultados. 

Las rawncs financieras, son aquellas que se Icen en dinero, es decir, en 

pesos, cte. 

Las razones d~ i~~tabmd~cl, sbn aquellas que !nielen la utilid~cl, dividendos, 
,·· .. ·".:· ... , .. , .•• ,:,-,« :·~·:;~:.'.:,:·-·.'· ,_'';·-~_,-~. '' :',¡;', , ·.-,~ .'' . 

réditos, cte., de una empresa:' : .. · . 

. · L•as razones de)iquidez;,sonaqllellas.que.estÚdian la capacidad de pago en 

· · •. ~r¿C:tivó o end~c~~eni~~~~b~~i~<l;f~ri~~~presa, etc. 
7 -~ ,\·::'.·.'./.· ~:.:0"·~ ... ':i.~·:'' 

•. _, ·- ':::O. --r ·,' - - ~ 

. La5. razoné~\Iri'aciiJid~cl, ~on aquellas que miden la eficiencia de las 

C~entas·.p~r.CobC:Ü:y~gi,~~.·la eficiencia del consumo de materiales de 

.. producdón; vcnt:ís;'activC>~. et~ . 
.. ·'· .,,, ... ·.·"'> ·'·'·' ·,.¡·,\.·<.: .·.· ! 

., Las 'ci2ón~~·d(solvencia y endeudamiento, son aquellas que miden la 

..•.•.•. pordÓnde.'actl~()~:6:n~nciados por deuda de terceros, miden asimismo la 

•··.·. ~ h~bllidad,para i:~bcii~ritereses de la deuda y compromisos inmediatos. 
- i ,- ,_ ~~ -:~_·. ¡ :.~··{ , __ :,:)· . . 

.... : ... ,:~:::._:~~-·:>; 

ri1 nóriicr~ ae· razones simples que pueden obtenerse de los estados 

fümncie~os'.Jc una empresa, es ilimitado, algunas con significado práctico, otras 

sin ninguna aplicación esto corresponde al criterio y sentido común del analista 
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determinar el número de razones simples con significado práctico, para poder 

establecer puntos débiles de la empresa, probables anomalías de la misma, cte. 

A continuación presentaré. algunas razones que en general consideré de 

importancia mencionando que no s~n las únicas que pueden emplearse, ni 

tampoco que deb~n aplicarse cri sutotalidad al mismo tiempo y en la misma 

empresa. 

·.Razón del capital de trabajo: 

R.C.T. = Activo Circulante 

Pasivo Circulante 

R.C.T. = 3, 100 = 2.5 

t,240 

Lo anterior significa que la empresa dispone de 2.5 pesos de activos 

circulante para paga/cada t.00 peso de obligaciones a corto plazo. 
. ,· . . . 
• :·.'.•' ·- •,F·-''· 

· Esta ~~~rc~l"csenta la capacidad de pago a corto plazo de la empresa y 

' cHncÍic~d~s¿l~~ncla'de la empresa. 
··- - -_-. . -'::~ --. - "''' _- . ·-·. . - ' 

llii'.zóri del friargcn dé seguridad: 

R.M.S. ~ Capital de Trabajo 

Pasi~o Circulante 
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R.M.S = 1,860 = 1.50 

1,240 

MffODOS DE ANAuslS DEL CAPITAL DE TRABAJD 

Lo anterior significa que por cada 1.00 peso de inversión en el pasivo 

circulante de los acreedores a corto plazo, los propietarios y acreedores a largo 

pfazo invforten 1.5 pesos. 
,·,·· . 

. ~. ":· . ' .. ' 

Esta mzórl nos riiuestra la realidad de las inversiones tanto de . los 
•'.'; 

ai:reedCÍ~es.~ cÓrto_'plai6 ~ol:!io dC los acreedores a largo plazo y propietarios. 
-·' 

Pasivo Circulante 

R.P.A. = 800,000 -440,000 = 0.90 

400,000 

Lo anterior significa que por cada 1.00 peso de obligaciones a corto plazo, 

la empresa cuenta con 0.90 centavos de activos rápidos. 

La cilferencia que existe entre el activo circulante y los inventarios, se 

conoce con el nombre de activo rápido y también, con el nombre de activo de 

inmediata realización. 
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Razón del Índice de Rentabilidad 

R.I.R. = Utilidad Neta 

Capital Contable 

R.I.R. =/ 1,200,000 = 0.15 

8,000,000 • 

Lo anterior 'sigrufica que por cada 1.00 peso de inversión acumulada 

(capital p~do Üias ~l superávit) de los propietarios, se obtiene 0.15 de utilidad o 
beneficio. 

Esta ~ón nosJndica el. índice (%) de prcxhictividad que produce la 

··'empresa a lC>~ propietan~~ dé lamis~a .. 

: ·, -;·'. ·:-"' ~.e:--·:>'· . , .,_· - .: . , :: -,-

,· Ra7.ó~ ele rotación d,e éü~n~ y cÍoairnento~ por J6l>rai~ diéntes: 

· Ventas netas 

, Promedio de etas. y doctos. por. cobrai- a clientes 

RC.C. = 24,000,000 = 6 

( 6,000,000 + 2,000,00~ 
2 

Lo anterior significa que)as c~entas y documentos por cobrar se han 

recuperado 6 veces en el ej~rdclÓ a que se refieren las ventas netas. 
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MlTODOS DE ANAus/S DEL CAPfTAL DE 7RABAJO 

Esta razón nos indica el número de veces que se renueva el promedio de 

clientes de la empresa, es decir, el número de veces que se completa el circulo 

comercial en el período a que se refieren las ventas netas. 

Razón de Rotación de Inventarios de Productos Terminados: 

. Promedio de inventarios de Productos 
, :. .Tdinlinii.é!ili'a pfbaa·'de;casto'' · ·· 

-,::'.(-'. :- L._'··'-·· .. _:::>-
~<·~ '.~ ·.)·>·' ~. :.:' _ _'.:.·. 

R.R.l.P.T. = <. :zo;ooo:ooo ; .> = 5 

.... e 4~500,oo.o':~~s~~·ººº}. 
:·;~~,;/; :~.'.~>::'.< 

,ro,,'.:, 71::f~t~~f~~~~c~t~~:.~::-· " 
.. ,·· .. :··,··. { ,,,,, 

&m ~"~7~y,;~;~i~;~Ji~~·;n·;.,ruM '"'=os 

Razón de rotaéióri de cu~~~~ ~j'd::;;iri~~to~ por pagar de proveedores: 

R.C.P. = ______ Co_m__._pras __ N_ctas _____ _ 

Promedio de etas. y doctos. por pagar a proveedores 
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ll~ODOS DE ANAuslS DEL CAPITAL DE TRABAJO 

R.C.P. = 8,000,000 = 4 

[ 2500.000 : 1500.00J 

Lo anterior significa que 4 veces se han pagado las cuentas y documentos 

por pagar de proveedores en el peáodo a que se refieren las compras netas. 

Esta razón n~s ~~ca ~I ~úmero de veces que se renueva el promedio de 

cuentas y docume_Ílt~; por p~ de proveedores, en el período o ejercicio a que 

se refieren las coro'pfall netas. 
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CAPÍTUL04 

CASO PRÁCTICO 

CASO PRACTICO 

ANÁLISIS DEL CAPITAL DE TRABAJO EN UNA EMPRESA DE 

TRANSFORMACIÓN 

ANTECEDENTES 

La empresa "LA TRANSFORMADORA, S.A. de C.V. inicia operaciones · 

en 1985, en un principio la Planta se encontraba en Naucalpan de Juárez. En 

1993, s~ cambiaron la5 instalaciones a Atizapán de Zaragoza. 
,,,., ' 

·. ' . 

. La .ef~~'tividad ·del. negocio es reducir continuamente los costos, 

manteóiendo la lllejor calidad como recurso primario para el crecimiento futuro, 

. reclutar y desarrollar personas sobresalientes a través de delegar en ellas con un 

entrenamiento adecuado y ofreciendo sistemas de remuneración competitivos, 

dentro de· un ambiente comprometido hacia la excelencia y el éxito en el 

mercado. 

LA TRANSFORMADORA es una empresa nacional que se dedica a la 

· · venta de artículos para la limpieza del hogar (excluyendo detergentes para el 

lavado de la ropa~~; ;~'. "· ?l::& . . 
'',',._:. 

-,:·:·:¡-

La compaiiíf.cu~~b: c~n su propia fuerza de ventas, misma que está 

comercializanclo. lds (li~~~t;;~ de LA TRANSFORMADORA a lo largo de la 

República Mexicaria'a través de sus diferentes canales de distribución. 



CASO PRACTICO 

Su punto estratégico se centra en las cinco categorías principales: 

Lavandería, Limpiadores, Lavavajillas, Cuidado personal y de salud y Cuidado 

del hogar que en conjunto representan el total de ingresos netos de la empresa. 

· El rubro Cuidado del hogar representa el 20% de los ingresos netos y 

comprende pesticidas y Aron;atizantes de ambientes. 

. . - ' ' 

Alrededor del.· 23o/o''de'I~s. 0~~s~~'i1etoi de la empresa proviene de los 

·limpiadores, , qu~:,.i~~uy~~ ,/~tiri~~~~~¡¿ /~íllpiadores Antibacteriales, 

.UmpiadÓ.r~s;.~·~I~~:~r~:y::~~i¿~;resJ~~~.~~.~s·'.i ; 

Cwdado p~o~ru f:dc.¿alud/es'te'ru~rÓ:qu~ iepresenta el 13% de los 

. ::::: :;z·~~jf ~~~f~~f~~~~~~~~t~;t~~~.~/.~ como el emergente 
;,.~··":,:·~,<~·;_;·. :'·<.' ·-.~-;~:>·:-:· ·. ·:;~.::·,,::' '.? :;:~;;? /' .. -··-. ' 

,;·,,·_·:;:·/ !''·-·_.,.... - .,. :.e:':~.-:>-- -·· <, • 

Una d~ I~ c~t~g6~a5 rri~ imporiiflte~ que r~resentan el 14% de los 
,¡··--· ,·, ','' · ... •·• -.. . . . . . ' 

ingresos netos es elrub~o de lavavajillas. 

El rubro de Lavandería es el más importante de la empresa con el 30% de 

los ingresos netos y comprende productos para Lavandería, Ablandadores de 

aguas y productos para prendas delicadas. 
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El objetivo de LA TilANSFORMADORA es lograr un crecimiento 

rentable que supere el promedio de la industria a través de: 

./ Lograr el posicionamiento de sus marcas mediante innovaciones e 

inversiones permanentes . 

./ Expandir geográficamente la cartera . 

./ Realizar adquisiciones selectivas . 

./ Optimizar los márgenes para financiar reinversiones en marcas claves y en 

el crecimiento de las utilidades. 

Tiene como visión tener el liderazgo absoluto en el mercado mexicano en 

los próximo~JO años crin marcas líderes generando un crecimiento superior 

en gana~ciii'.&,~cii:'iidc;sf ~recio de acciones. 
·.'"".');.,:_:.: _.·,,:~2~ ·~: -~"--

o,;· ;o·-"· 

. ':.:,, /:>:'"5:, ;·;,(/ .. ·~'-,·~,,:,":; . .. 
La. misión;':cle,:1a:'compañla es "Entregar, apasionadamente, mejores 

,sol~clon~; ~~ ]iÍiiif~lez~ del hogar y para el cuidado personal y de la salud con 

. el p~~pó~lt6 firi~ cle ~~riiplir con las necesidades del consumidor final". 
,•, ' ' ... ·' . .:,'' · . 

.. - , . 

. La compañía parte de 4 principios fundamentales para servir y satisfacer las 

, necesidades de sus clientes que son: 

• Logros 

• Espíótu Emprendedor 

• Trabajo en equipo 

• Compromiso 
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ORGANIGRAMA 

Se cuenta con seis áreas que reportan a la Dirección General. Presentaré 

las funciones y responsabilidades de cada una de ellas. 

Ol'ERACJON'F.S VENTAS 

MF.RCADOTECNIA 

Dirección General. 

DIRECCIÓN 
GENERAL 

FINANZAS 

RECURSOS 
HUMANOS 

SISTEMAS 

Su función es coordinar los esfuerzos de cada una de las áreas, para 

. obtener la eficiencia administrativa y productiva. 

Operaciones. 

Está encargada de fabricar todos los productos en las cantidades y 

calidades requeridas y a tiempo, bajo las estrategias de costo que permitan tener 

productos rentables comercialmente. 

73 



CASO PRACTICO 

Ventas. 

Su esfuerzo en el mercado permite la venta y colocación de los productos 

en los diferentes canales de distribución, para hacerlos accesibles al público 

consumidor, para lograr mayores y mejores desplazamientos mediante una 

constante excelencia en el servicio a través de las políticas de comercialización de 

la empresa. 

· l'inanzas. 

Realiza operaciones administrativas y contables para mantener un eficiente 

..• con'trol de los recursos .de la empresa, lo que permite contar con la información 

exac;a y oporturia que f~ciliÍa la plan6lci6ó estratégica y la toma de decisiones de 

I~ o~garuzación;. -
'; ,., " 

Sus funciones primordiales son: establecer normatividad en sistemas de 

inf~rnlática a nivel ~mpresa, coordinar el desarrollo de sistemas de información 
: ,' ·,:_. 

brindando el apoyo humano y tecnológico para su manejo y elaborar e 

· · · . UJipi6men~ los procedimientos y métodos en todas las áreas. 
<l·.··:-- ·," 

· ·. ·. Mércádotecnia. 

/ :;' Su principal responsabilidad es la de mantener vigentes las marcas y 

-,-, ' c~~oductos actuales en la preferencia de los consumidores, así como vigilar las 

acti~dades de la competencia para proteger los mercados, y sobre todo, 

''desarrollar productos innovadores de alta calidad, a precios competitivos que 

satisfagan las necesidades del público consumidor. 
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Recursos Humanos. 

Se preocupa constantemente por ofrecer a su personal las mejores 

condiciones de trabajo, remuneraciones justas y de acuerdo al mercado y sus 

necesidades, inducir a la empresa a su recurso humano, a ser mejores cada día a 

través de la capacitación constante y de. una búsqueda firme y decidida de la 

' excelencia en cada 'una de las actividades: 
.--.·<:.'·.~/ 

PRINCIPALES POLÍTICAS ~WANCIERÍ\S 

a) 

b) 

c) 

d) 

·,, 
J./.'·.,·-:.'~';;,,:.--·:_:;~::)·: .,_ .. 

Lá~ ve~tassrin ~ cré~ft~·~f2i~ditc;~~~'óf~eC:~ a susdientes es a 30, 60 y 90 
'· - . '.l'i:-· \::.~:~·\,;~-~- ;~. .,·.« 

días. · ·· .. ··· · ·''· ·••·• '·:'•'/:· 

Maneju ~v~1rii ;Je'i)n~;~~~s·:·~.~·(~at~a.~LprlOlas ·de 45 días, de 

inventil:ioF~k' P;ºti~c~ó~ ·e~' IiI~~~~ a~· :i~ dí~ e inventarios de 

, , proCluct&s'!errili'riac1bs d~ jo días, su métoda' de valuación de inventarios es 

'' u1ttm'as En¡;;das Primeras Salidas y su Sistema de Costos es el Estándar 

· p~r c~steo absorbente. No hay reserva de inventario Obsoleto. 

·El crédito que los Proveedores nos ofrecen es a 30 y 60 día.~. 

Se realizan presupuestos de gastos anuales, y cada tres meses se realiza una 

revisión. 

e) Sus Estados Financieros son dictaminados por un despacho Contable. 

f) Sus Estados Financieros se actualizan de acuerdo con los Principios de 

Contabilidad Generalmente Aceptados. 
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PROBLEMÁTICA 

La empresa presenta utilidades tanto en el periodo 2000 como 2001, pero 

tiene un problema de falta de efectivo , por esto presenta un atraso considerable 

en sus pagos a proveedores, esta situación no se había presentado en ejercicios 

· .. 'anteriores Íll 2000; l~}()rnpaAfá~sc ha comprometido y había cumplido con los 
:.: <·.- ... ;:-:··: ·-:·;_-,_ ::,·_-~;'.·:~_>-~·: r:· :/p/:.:·::(.:,<;;:,~.~;:.::~:, -:· 

.•• proveedores en respetii el pláZo de. crédito que le están concediendo y pagar al 
', -:_· •. -, '. ·:.'· :·r-'·> .. ·. '· ·.··:-.·'. :;._,;_~,;· ''.-"·-: :'"·,":-_'.·."·'··. ·: 
cul11plimiento dé"di~h~ pliio; por esta razón no se ha presentado la falta de 

· ab~~te~llli~n,t~ <l~.~~i~ri.~~~~; . 

. .,< Siri'e~bargoel.prbblema sCtiene y se está acrecentando y es necesario 

(c1eí~ffiiina:r ~j ~()/qiié de e~:bi problemática, ya que si no se analiza esta situación 
_, ' ,- - ·.' . ,._ ' .. 

}ho~c;ellló~ el 'ric~&6 d~,q~~ lo~ ~roveedores detengan las entregas de materiales . . . . . ... . . . - . . 

pérclldas ifnp()rtantes para la compañía. 

: Por lo anterior la empresa ha decidido realizar un análisis del CAPITAL 

DE. TRABAJO en los ejercicios 2000 y 2001, esto con el objeto de tomar 

. d~clslones en el ámbito de Dirección y conseguir una estabilidad financiera que 

-peimita el desarrollo continuo y la mejora de la compañía. 
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Para realizar dicho estudio la compañía presenta la siguiente información 

financiera: 

a) Estado de Situación Financiera al cierre de los ejercicios 2000 y 2001. 

b) Estado de Resultados de los ejercicios 2000 y 2001. 

~e) , :Estado de Costo de Producción y Ventas de los ejercicios 2000 y 2001. 

d) ' Reporte de, Antigüedad de, ,Saldos de Clientes de los ejercicios 2000 y 

2001: 

e)·. Rcpéirte d,e ·Antigüedad ele SaJclos de Proveedores de los ejercicios 2000 y 20oi' .. · ·.· / · · •·. .·· · .. · 

77 



CASO PRACTICO 

"LA TRANSl'ORMAIX>RA 8.A. Dll C. V." 
ESTADO DE POSICIÓN l'INANClllRA DE J.OS EJllRCICJOS :llJOO Y :lllOL 

1000 2001 

C:ONClll"fO 

ACTIVO CJRCUl..AN'fE 
BANCOS 426,714 3.47% 417,162 3.26% 
CJ.IENTES 5,381,014 43.71% 6,476,857 46.17% 
DllUDORES DIVERSOS 26190S 0.22o/ci 32,385 0.23% 
INVl\NTARIOS 2,825032 22.95% 3~16,780 22.91% 

8,659,665 10,183,184 

ACTIVO FIJO 
MAQUINARIA Y EQ. INDUSTIUAJ. 2,356,469 19.14% 2,561,219 18.26% 
MOnJUARIO Y EQ. DI! OFICINA 315,000 2.56'Yo 330,750 2.36% 
EQ. DI! CÓMl'U'J'O 157,500 1.28% 165,375 t.18% 
EQ. Dll TRANSPORTll 1,200,000 9.75% 1,308,000 9.32% 
DEPRECIACIÓN ACUM. ·529,!!!! -4.30% ·651541 -4.69% 

3,499,769 3,707,803 

ACrJVO DIFBIUDO 
SEGUROS PAGA!X>S X ANT. 24,444 0.20o/o 23,025 0.16% 
GASTOS INSTALACIÓN 126000 1.0lo/o llJ 400 0.81% 

150,444 156,425 

TOTAL ACTIVO 12,J0?,878 100.00% 14,!JZl,412 100.00'/. 

PASIVO CIRCULANTll 
PROVEllDORES 4,558,978 37.04% 4,640,053 33.08% 
ACRl!llDORES DIVERSOS 564,536 4.59o/o ({)2,2D9 4.29% 
CONTRIBUCIONES POR PAGAR 41580 0.34% 45738 0.33% 

5,165,094 5,288,000 

PASIVO FIJO 
FINANCIA.MI I!lfl'OS A LARGO PLAZO 738531 6.00% 538 531 l.84% 

738,531 538,531 

CAPITAL CONTADLE 
CAPITAi. SOCIAL 3,573,531 29.0lo/o 3,681,837 26.25% 
RESI!RVA Ll!GAL 12,650 O.Uf/o 14,716 0.10% 
RESULTADOS llJERC. ANT. 1,446,677 11.75% 2,623,235 t8.70o/o 
RESULTADO Dl!L I!Jl!RC. l,J7l,395 11.16% 118811093 13.'41% 

6,406,253 8,200,881 

TOTAL PASIVO+ CAPITAL 12,J09.878 100.00% 14,0T/1412 100.00-A 
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"U TRANSFORMADORA S.A. DE C.V." 
ESTAIXl DH RESUl.TAOOS DE !.OS EJERCICIOS 2000 Y 2001 

2000 2001 

INGRESOS PROPIOS DE LA AC11VIDAD 16,696,110 20,050,017 
VENTA DE ACTIVOS l~JOS o o 
ornos INGRESOS o 

TOTAL DE INGRESOS 16,696,110 20,050,017 

DEVOLUCIONES S/VENTAS 55)069 6194)7 
VliNT AS NllT AS 16,143,041 100.00-1. 19,430,SllO 100.00'1' 

COSTO DE VllNl'AS 10,954,919 67.86% 12,915 799 66.4m 

LITIUDAD llR!ITA 5,188,122 32.14'1. 6,514,781 ll.5l't. 

GASTOS DE OPF.RACIÓN 
GASTOS DI! ADMÓN 1,230,209 7.62o/o 1,454,429 7.49o/o 
GASTOS DI! VE.'ITA 1,m,865 8.36% 1411814 7.27% 

!ITllJDAD EN OPERACIÓN 2,609,048 16.16'/• 3,648,538 18.78'/o 
01llOS INGRESOS o o 
PROD. FINANCIEROS 189,876 1.18o/o 160,24) 0.82% 
GASTOS PINANCIEROS 301,842 1.87o/1 )88,612 2.00'l' 

-111966 .0.69". -~9 ·1.18% 
!ITIUDAD Ai'ITES DI! IMPUESTOS 2,497,082 15.47% l,420,169 11.60'1' 
l.S.R. 873,979 5.41% 1,197,059 6.16% 
r.T.U. 249708 l.55o/o l4;011 1.76% 
UTILIDAD DllSPUru¡ DE IMPUESTOS ~~ a.sw. l,!!112?3 9.68'1' 

ESTA TESIS NO SAU 
DE LA JUr,UOTECA 
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11 1.A TltANSFOJlMAUDllA,S.A. OHC.V." 
l~~l'AllO lfü COSTO !JE l'ROIJUCCIÓI' y VENTA lll! 1.os EJEHCIC:IOS 2000 y 2001 

INVllNTAIUO INICIAL Dll M.I'. 
COMPRAS M.I'. 
MATl!RlAS PlllMAS DISl'ONllllJlS 
INVl!NTt\1110 l'JNAl. Dll M.I'. 
r.OSTO DI! MATlllUAS PRIMAS lJl'll.IZAD,\S 
MATI!lllAS PRIMAS INDIRl!Cl'AS 
cosro DI! MATl'IUAS PlllMAS DllmCl'.\S 
MANO Dl!OllRA [)IRl!CTA 

TOTAi. MANO llll OBRA 1,888,!m 
MANO Dl!OllRA INllll\llCl'A~ 

COSl'O PRIMO 
r.AltGOS INlllRllCl'OS 
COSTO llll PltOllllCC:IÓN 
INVENTAIUO INICIAL DE l'llOllUCCIÓN l!N l'llOCESO 
cosro TOTAi. lm l.A l'llOll. PllOCl!SAllA lllSPO:-llllW 
INVENTARIO FINAi. DE PRODUCCIÓN llN l'ROCl!SO 
cosro llll l.OSAll'ffCUl.OS'fllllMlNAllOS 
INVl!NTAlllO INICIAi. DI! PRODUCTO 11!RMINADO 
COSTO TO'l'Al. llll 1.0S All'ffCULOS Tl!llM. lllSl'ONllll.ES 
INVENTARIO l~NAI. Dll PRO!Jl/Cl'O TERMINADO 
COSTO Dll LO VllNlllDO 

2000 

7<'5,253 
8,808,581 
9,57J,lll4 
1,145,659 
8,428,175 

60,054 
8,368,121 
1,Sll,501 

9,881,622 
2.023,85CJ 

11,905,481 
205,354 

12,ll0,8l5 
606,917 

ll,SOJ,918 
523,457.00 
12,027,375 

1,072,451· 
10,954,919 

:?,002,487 
498,747 

2001 

1,145,(159 
I0,387,914 
ll,SJJ,S7J 
1,316,444 

10,217,129 
71,739 

10,145,390 
1,SOJ,740 

11,649,IJO 
1,487,(tJ:? 

IJ,ll6,762 
606,917 

lJ,743,679 
950,298 

12,793,381 
1,072,456 

IJ,B65,8l7 
950,038 

12,915,799 
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CASO PRACTICO 

Partiendo de la información financiera proporcionada anteriormente se 

presenta un análisis a través del Método de Razones Financieras. 

Razón de Circulante 

Activo Circulante 

Pasivo a Corto Plazo 

Resultado 

2000 2001 

8,659,665 

5,165,094 

1.68 

10,183,184 

5,288,000 

1.93 

El resultado significa que la empresa dispone para el peóodo 2000 1.68 

pesos de Activo Circulante para pagar cada 1.00 peso de obligaciones a corto 

.. plazo, y para el año 2001 cuenta con 1.93 pesos. 

Esta razón representa la capacidad de pago a corto plazo de la empresa y 

el índice d.e solvencia de la empresa. La tendencia a la alza que se observa en los 

peóodos 2000 y 2001 ha ido mejorando pero debemos tener cuidado de no tener 

exc~;os. tanto en el Activo Circulante como en el pasivo a Corto Plazo. 

,·º.·· .. 

. , ' 'si' ·tenemos excesos en activos circulan tes, corremos el riesgo de no 

'aprovéchar_)nyersiones que generen rendimientos. Por otro lado si existen 
: . . ' . ·. ' ... ~' ·, 

. excesos '.Cn el pasivo a corto plazo puede llegar el momento en que no se tenga 

liquidez para pagiir las deudas. 
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CASO PRACTICO 

Razón Ácida o Inmediata 

2000 2001 

Activo Circulante - Inventario 5,834,633 6,966,404 

Pasivo a Corto Plazo 5,165,094 S,288,000 

1.13 1.32 

. . 

El· resultado significa que. la empresa dispone. para el peáodo 2000 . l. t 3 

pesos de A~tivos ~~porii~/es'r:i~icl~~rit~ por cada 1.00 peso de oblig.iciones a 

.· CortoPlazo; y paf'.l el añ() 2001 cllénta con 1.32 pesos. 

dsta ~zón ~~;~fllÚna la suficiencia e insuficiencia de la empresa para 

• i:ubnr sus 'oblig.iciones a Corto Plazo. La tendencia es a la alza se está en un 

. nivel bueno ya que la relación de esta razón es de l a l lo que da lug.ir que el 

otro peso en esta alternativa correspondería a las sumas de los inventarios de la 

empresa. 

Con Ja aplicación de estas dos razones nos damos cuenta que la empresa 

tiene solvencia, por lo que seguirán realizando análisis para determinar el por qué 

existe falta de efectivo. 
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Razones de Apalancamiento 

Pasivo Total 

Activo Total 

Resultado 

2000 

5,903,625 

12,309,878 

0.48 

2001 

5,826,531 

14,027,412 

0.42 

CASO PRACTICO 

El resulttdoreprese~ta el por ciento de endeudamiento total que tiene la 

emprés¡/ se.· observa .. · que el grado de endeudami~to .• cxtenÍo · .. ha ido .. 

cli~mlnuyenclo co~siclerablemente y se debe tener un control sobre este :punt~ ·. 

· p~ aprovechar flna~ciamientos externos. 

··Al. ·observar el Estado de Posición Financiera, se encontró que en las 

cadqwslcio~es de Activo Fijo no se han aprovechado financiamientos a largo 

plrio, pues éstos han diminuido de un peáodo a otro. 

Capital Contable 

Activo Total 

Resultado 

2000 2001 

6,406,253 
13,048,409 

0.49 

8,200,881 
14,348,412 

0.57 

El resultado muestra que por cada peso de Activo Total, en el 2001 0.49 

centavos son propiedad de accionistas y en el 2001 es de 0.57 centavos. 
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CASO PRACJJCO 

El resultado muestra que no hay endeudamiento externo alarmante, esta 

razón nos indica el por ciento de tenencia total que tienen en la empresa los 

accionistas se observa que hay una tendencia a la alza, debido al incremento al 

Capital Social y a que los accionistas prefieren acumular sus utilidades en la 

empresa. 

2000 2001 

Pasivo Total 7,380,687 6,806,642 

Capital Contable 5,667,722 7,541,769 

Resultado 1.30 0.90 

El resultado es complemento del anterior, ya que mide el grado de 

parclcipación. d~ los acreedores de Ja empresa con respecto a la participación de.· 

los accionistas, se observa que hay una tendencia a la baja. 

Esto puede interpretarse de la siguiente forma: por cada peso de los 

accionistas hay un endeudamiento de 1.30 pesos con acreedores en el período 

2000, mientras que en el peóodo 2001 es sólo de 0.90 centavos con acreedores. 
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Razones de Rendimiento 

Razón de rendimiento sobre la inversión 

Resultado del periodo 

Capital Contable 

Resultado 

,:.~·· ·:::':: ·:¡;,; .->>,>:.'. 

2000 2001 

1,373,395 

6,406,253 

0.21 

1,881.093 

8,200,881 

0.23 
=-

'.: 2001 

Resultad~d~IJ~~Z· •·· . Ú81,093 

ventas Netas :.' · · 16;696,116 < 20,osci.of1 
. . : . \. ~ ,·, 

ResulÍado · ·.:. ·.'.o.os:. :: o.o9 · 

CASO Pf!ACJICO 

;. :_ '.J{~: ~~--~¿~~~:~:·~ -----~,'_: : __ -- ::.::~.;,··r: _. .. _ '. ~;~--~:-.~: :: : .. :::--

. Paia'l6~:ac~lJ~s~;.del~ e!llpics~ la5 fiizones miden el rendimiento o 

utllld~d~s~~era~·~·e~·~~J;~?X°~?h.~~ iri~~~i~~ y con las ventas reilizadas. 
<: ?'.;.\\;·~:.··/~; ',,;r,<.\· <·~·-,'.~ ,; '\" 

?< /.\; ;<·;/: ~ . 
·· , .. :m ftistiliaéló dé ia'rizón ·~enditciento sobre la inversión" indica que por 

.. · ·_; '· '., ,.< ... •• 

c~da p;:¡¡C> q~élo's accionistas invierten obtienen una utilidad del 0.21 y 0.23 

El resultado de la razón "Rendimientos sobre las ventas" indica que por 

cada peso que se vendió en el período 2000, se obtuvo una utilidad de 0.08 

centavos, y en el peáodo 2001 de 0.09 centavos. 

Los resultados obtenidos muestran un comportamiento similar y con 

tendencia a la alza, por lo que no se tienen problemas de rentabilidad. 
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CASO PRACTICO 

A continuación se presenta el análisis de cuentas por cobrar, inventarios y 

cuentas por pagar. 

ANÁLISIS DE CUENTAS POR COBRAR 

·Razón de Rotación de Cuentas por Cobrar 

Ventas Netas 

Promedio de etas. por cobrar 

Resultado 

Concepto 

• Saldo al 1 de enero de 2000 

Saldo al 31 de diciembre de 2000 

ISaldo al 31 de diciembre de 2001 

2000 

16,696,110 

2001 

20,050,017 

5,928,936 5,183,399 

~ ~ 

Importe 

4,985,785 

5,381,014 

6,476,857 

* Nota. El saldo al 1 de enero de 2000 fue tomado del Estado de Situación 

Financiera al 31 de Diciembre de 1999. 

Se observa que el resultado para el período 2000 de 3.22 es el número de 

veces que se renueva el promedio de clientes de la empresa, es decir el número 

de veces que se completa el árculo comercial en el período a que se refieren las 
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ventas netas, el mismo concepto es para el período 2001 que se tiene un 

resultado de 3.38. 

Rotación de Cuentas por Cobrar 

Con ceo to 2000 2001 

Ventas netas a crédito 16,696,110 20,050,017 

Promedio cuentas oor cobrar 5,381,014 6,476,857 

Rotación de cuentas nor cobrar 3.22 3.38 

Número de días del ciercicio 360 360 

Plazo Promedio de cobros 111.80 106.51 

Antil!iiedad de saldos 2000 2001 

30días 812,821 909,399 

k>o días 1,399,105 1,530,694 

fJO días 1,525,273 1,757,349 

Más de 120 días 1,643,815 2,279,415 

Promedio de cuentas oor cobrar 5,381,014 6,476,857 

Se observa que el concepto de plazo promedio de cobros se obtuvo un 

resultado en el período 2000 de 111,80 y para el período 2001 fue de 106.51, esto 

nos indica que la empresa tarda 112 y 107 días respectivamente en términos 

redo.ndos en cobrarle a sus clientes, este resultado es preocupante tomando en 

cuenta que la empresa como máximo en sus créditos otorga 90 días a sus 

· " . cli~ntes, y es importante señalar que la empresa otorga 90 días de crédito 

solamente a 4 clientes. 
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CASO PRACTICO 

ANÁLISIS DE INVENTAIUOS 

Razón de Rotación de Inventarios 

Materia prima 2000 2001 

Materiales consumidos 8,368,121 10,145,390 
Promedio de inventario M.P. 955,456 1,231,051 

Resultado 8.76 8.24 
= ===== 

2000 2001 

· tosto de 2roducción 11,905,481 13,136,762 

Promedio de inventario de P. P. 406,135 778,607 

Resultado ~ ~ 

Producto tenninado 2000 2001 

Costo de Ventas 10 !l5d!lJ!l ' ; 
12 915199 ) . 

Promedio de inventarios P. T. 797,956 1,011,247 

Resultado .!lll. J.ll1. 
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CASO PRÁCTICO 

El resultado representa el número de veces que los inventarios caben 

dentro del costo de ventas, podemos decir que en el período 2000, se han 

consumido 8.76 veces los inventarios promedio de materia prima, 29.31 veces 

los de producción en proceso y 13.73 veces los de producto terminado de la 

empresa y 8.24, 16.87 y 12.77 veces respectivamente en el período 2001. 

Antigüedad de Saldos 

INVENTARIOS Rotación Al corriente 45 días 60 días TOTAL 
Esperada 

Materia Prima 45 DÍAS 1,316,444 o o 1,316,444 

Producción en proceso 30 DÍAS 950,298 o o 950,298 

Producto terminado 30DÍAS 950,038 o o 950,038 

fOTAL 3,216,780 o o 3,216,780 
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CASO PRAC11CO 

Rotación de Inventarios 

Concepto 
2000 2001 

!Materia Prima: 

!Costo de materias Primas utilizadas 8,368,121 10,145,390 
Promedio de inventarios M. P. 955,456 1,231,052 
Rotación de inventarios 8.76 8.24 

Días año 360 360 --- ---
Días de inventario promedio ...i!.... ~ 

Producción en proceso: 

:Costo de producción 11,905,481 13,136,762 
Promedio de inventarios P. P. 406,136 778,608 
Rotación de inventarios 29.31 16.87 
Días año 360 360 
Días de inventario promedio -ir _2_1_ 

- ......-. 

Producto terminado: 

k:;osto de ventas 10,954,919 12,915,799 
Promedio de inventarios P. T. 797,957 1,011,247 
lotación de inventarios 13.73 12.77 
Días año -1QL _l§Q_ 
Días de inventario promedio ~ 28 _...... 
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Observamos que la tendencia de la rotación es hacia la alta, lo que 

representa que en el período 2000 pasaban 41 días para renovar los inventarios 

de materia prima, 12 días para producción en proceso y 26 días para producto 

terminado, mientras que para el 2002, los días para renovación aumentan a 44, 

21 y 28 días respectivamente. 

fe, ·. '.al.~~~~e; ya-qÚe)adifercn~a es mínima yla empresa ha buscado no sobrepasar 

la~ polítÍl':as cs-bibleddás p;.;.¡ co~sumo~ de inventarios, que son 45 días para 

!llatl!da pri!lla y 30 días para producción eri proceso y producto t7nninado. 
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ANÁLISIS DE CUENTAS POR PAGAR 

Razón de Rotación de Cuentas por Pagar 

2000 2001 

• Compras Netas 
Promedio de Cuentas por pagar 

Resultado 

Concepto 

• Saldo al 1 de enero de 2000 

Saldo al 31 de diciembre de 2000 

ISaldo al 31 de diciembre de 2001 

8,808,581 
4,057,884 

217 

JmPQrte 

3,556,78\ 

4,558,97! 

4,640,05' 

10,387,914 
4,599,516 

2.26 

CASO PRAcnco 

• Nota. El saldo al 1 de enero de 2000 fue tomado del Estado de Situación 

Financiera al 31 de Diciembre de 1999. 

Rotación de Cuentas por Pagar 

Concepto 2000 2001 

K:omoras netas 8,808,581 10,387,914 

Promedio de cuentas por oagar 4,057,884 4,599,516 

Rotación de cuentas por pai>ar 2.17 226 

Número de días del cicrcicio 360 360 

Plazo Promedio de pa¡_'Os 165.90 159.29 
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Anciuüedad de saldos 2000 2001 

30 días 554,742 604,358 

,o días 804,005 875,949 

90 días 1,293,660 1,322,259 

Más de 120 días 1,886,571 1,837,487 

Promedio de cuentas oor pagar 4,538,978 4,640,053 

Se observa que en el concepto de Plazo Promedio de pagos se obtuvo un 

resultado en el peáodo 2000 de 165.90 y para el peáodo 2001 fue de 159.29, esto 

nos indica que la empresa tarda 166y159 días respectivamente en pagarles a sus 

proveedores, este resultado de un peáodo a otro bajó en promedio 7 días pero la 

· empresa se encuentra en problemas ya que se tiene una cartera muy vencida y se 

p~cdc correr el riesgo de que los proveedores más importantes detengan la 

, entrega de materiales y se vea afectado nuestro proceso de producción. 
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"LA TRANSFORMADORA S.A. DB C.V." 

BSTADO DB CAMBIOS BN LA SITUACIÓN FINANCIBRA DBL BJERCICIO 2001 

SALDO INICIAi. DE IWEcnvo 426,714 

ORfGBNBS 

UTILIDAD DBL EJERCICIO 1,881,093 
PROVEEDORES 81,075 
ACRl!BDORBS DIVERSOS 37,673 
CONTRJBUCIONBS POR PAGAR 4,158 
CAPITAL SOCIAL 108,306 
RESERVA LEGAL 2,066 
SEGUROS PAG. POR ANTICIPADO 1,419 
GASTOS DE INSTALACIÓN 12,600 
DEPRECIACIÓN ACUMULADA 128,341 2,256,731 

APLICACIONES 

O.IBNTBS ·1,095,843 
DEUDORES DIVERSOS ·5,480 
INVBN'f ARIOS ·391,748 
MAQUINARIA Y EQUIPO ·204,750 
MOBILIARIO Y BQUIPO ·15,750 
BQ. DE CÓMPUTO -7,875 
EQ. DE TRANSPORTE -108,000 
PINANCIAMIBNTOS A LARGO PLAZO ·200,000 
PAGO DE DIVIDENDOS ·196,837 -~~ 

SALDO PINAL BFllCTIVO 457,162 
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"LA TRANSFORMADORA S.A. Dll C.V." 
ANÁLISIS DllL CAPITAL Dll TRABAJO Dll LOS llJllRCICIOS 2000 Y 2001 

2000 2001 ORIGllN APLICACIÓN 

ACTIVO CIRCULANTll 

Dispciniblc en Bancos 426,714 457,162 30,448 
·Inventarios 2,825,032 3,216,780 391,748 
Oicr1tcs 5,381,014 6,476,857 1,095,843 

. : Deudores Di venos 26,905 32,385 5,480 

TOTAL ACTIVO CIRCULANTB 8,659,665 10,183,IM 1,523,519 

4,558,978 4,640,053 81,075 
564,536 602,209 262,327 
41,580 45,738 4,158 

5,165,094 5,288,000 85,233 262,.127 

3,494,571 4,895,IM 385,233 1,785,846 

AUMllNTO Dll CAPITAL Dll TRABAJO ~ l,400,61J 
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"LA TRANSFORMADORA S.A. DE C.V." 
CÁLCULO DEL PUNTO DE EQUIUDRIO DEL EJERCICIO 2001 

COSTOS FIJOS 

Gastos Admón. 
Gastos Vcntl. 

Total Costlll FlJoo 

Costos Pijos 
P. Unit1rio Costo Variable 
P. Unitario Precio Venta 

Donde 

Ventas Netas del Ejercicio 2001 
Enttc: P Unitario Venta 
Igual: Unidades Vendidas 

Punto de Equilibrio: 

Igual 

1,454,429 
911,814 

2,.166,243 

2,366,243 
20.71 

30 

19,430,580 
30 

647,686 

2,366,243 

COSTOS VARIABLES 

Costo Variable 
Gastos de Vcntl 

Total Cooto Variablct 

Total Costos Variables 
Enue: Unidades Vendidas 
Igual: P Uni11rio Costo Variable 

t .1llli_ 
30 

7,640,435 Pcaoo 

CASO PRAcnco 

12,915,799 
500,000 

13,415,799 

13,415,799 
647,686 

20.71 

Ahora bien para saber las unidades que se tendrían que vender para llegar a los 7,640,435 pesos 
solamente dividiríamos este importe entre el precio de venta, y para saber el importe de los 
costos variables tendriamos que multiplicar el P. Unitario Variable por las unidades vendidas. 

Al llegar al punto de equilibrio quiere decir que en ese momento las ventas absorben los costos 
y gastos sin haber utilidad, por lo que en ese instante si se detuviera el movimiento evolutivo de 
la compañia, ésta vería que no ha obtenido ganancia alguna, pero tampoco ha sufrido pérdida. 
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GRÁFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO DllL EJERCICIO 2001 

V 
A 
l. 
o 
R 
ll 
s 

8,000,000 

7,IXJ0,000 

6,IXJ0,000 

S,ro:J,000 

-t,000,000 

.1,000,000 

l.IXJ0,000 

1,(.()1),000 

Pun1o de llquilihrio 

25 ·so· 75 .100 · .125 1so 115 200 225 250 275 

UNIDhOIJS (MILl!S) 

Las ven12s promedio mensuales de la empresa son de 1,619,215, por lo que se requiere saber 
en que mes se alcanza las vent:ls que indica el punto de equilibrio. 

llNllRO 1,619,215 

,FllBRllRO 3,238,430 

··MARZO 4,857,IMS 

ABRIL 6.478,eeo 

MAYO l,GH,071 

JUNIO 9,715,200 

JULIO 11,334,505 

AGOSTO 12,953,720 

SEPTIEMBRE 14,572,935 

OCTUBRE 16,192,150 

NOVIllMBRll 17,011,365 

DIClllMBRll 19,430,560 

Como observa el punto de equilibrio se alcanza en el mes de mayo. 
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COMENTARIOS FINALES DEL CASO PRÁCTICO 

Al realizar el análisis del Capital de Trabajo, se observa que existe un 

aumento considerable de éste de un peáodo a otro. Sin embargo, como se 

menciona en la problemádca de la empresa, existe una limitación en el pago a 

proveedores causad.ápor.Ía·f~tade 6re~tlJC>:,E~"'por ~sto que aunque se presente 

··•5t:1~~~~l~~~~ttF:::':::::: 
'·~·, ,; 

·:..)~:.·(.·:···;·. 

Eri el Estado de C~biosh I~ Sit\Jación Financi~ra del ejercicio 2001, se 

~tat~;1~11 ... ~~t=::.:::":: 
:;;·· ·:·::,-::::. ... 1i,:,, i····, 

. ·En el análisis deinven~os, nose encontraron problemas, pues aunque 

existe una carÍddad de dinero importante invcrdda en ellos, no hay 

estancamiento de éstos, ya que no sobrepasan la polídca de rotación establecida, 

esto quiere decir que lo que se compra se convierte fácilmente en producto 

terminado, y se puede vender sin problema. 

Sin embargo, no pasa lo mismo con las cuentas por cobrar a clientes, ya 

que como se ha mencionado, la empresa tardó 112 días en cobrar en el peáodo 

2000 y 107 días en el 2001, y considerando las políticas establecidas y los 

t_érminos de plazo de crédito concedidos a los clientes, podemos ver que en el 

peáodo 2001, el 58.89% de las cuentas por cobrar tienen un retraso de más de 
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90 días, que es el plazo máximo concedido, mientras que para el 2001 es del 

62.33% en la misma situación. 

Es por esto que se llegó a la conclusión de que el poco control en la 

cobranza a clientes es lo que ha ocasionado la falta de dinero para cubrir las 

medidas de control para 

· .•. a)- Neg0c:iiii'¿orit<'.idos loscÍientcs riioroscis el pago desu·adeudo, a través de 
-:;·· -'..·' .· .... - ··' .·. .. . 

juntas y reunl~n~s ~n donde se demuestre íma aplicaC:ión más estricta de 

··l~s p~lítica5 d~ cobr~. · . 

'sus~c~d~r ~I crédit~ dé aquellos clientes que no r~ccm6zcan su adeudo, y 

· que ~erigan atraso de más de 30 días a partiÍ del pl~b ¿~nceclido. 
·• · c) · .·. •Mantener en observación constante el punto de equilibrio como medida de 

control de las ventas, ya que con la aplicación de las medidas anteriores se 

puede esperar como consecuencia una disminución de las ventas. Este 

punto es importante, ya que de no considerarse se puede caer en el riesgo 

de no alcanzar el punto de equilibrio y generar pérdida. 

d) Recurrir al apoyo de instituciones financieras a través del factoraje, ya que 

la venta de las cuentas por cobrar generará el dinero suficiente para cubrir 

las deudas pendientes. Esta opción será utilizada sólo en caso de tener 

problemas. con la aplicación de los puntos anteriores, pues generarla el 

pago de. comisiones o intereses a la institución de factoraje, por lo que no 

se rccupei'aria ~I dinero en su totalidad. 
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En conclusión puedo decir que es muy importante el tener el 

conocimiento y uso adecuado de la administración financiera sobre todo en un 

país como. el nuestro. Por lo tanto, si los responsables de una empresa conocen 

los béneficios. de,. esta rama de las finanzas, obtendóan las herramientas 

· n~cesarlas para tolllar decisiones con acciones más acertadas y podrán prever 

op~raciones que je; ~eétnita: estar en una empresa preparada para efectos 
, '' - .• '. .-:-·_'..e~ . - .-":~ "·' '· .· . ; 

derivados dé, la irinici~ri· y él~valUaCÍón. 
·• . .'"-····. it/'. -·',..7 ::·,•.--:-,;.; 

;l'odembs'~~A~i~'.~bién que el estudio del Capittl de Trabajo y sus 

:elementos ;es,u!l~:~c~é~~~ara medir la capacidad financiera de allegarse de 

. fcindb~ y ~~ci;~fu\'¿~ ~~ :e~~r liquidez adecuada y hacer frente a los pasivos a 
'. ••• -. ! • ·' , .. ' "-·' ,. ¡ ·:~··· ' . 

X i:or'to;p1~~}f'~í;·operar permanentemente una empresa en ambientes 

: c~mpeiiti.Y:ó~ y ele diférentes situaciones económicas. 

Un análisis correcto del Capittl de Trabajo basado en hechos bien 

·soportados, es decir, veraces, fehacientes y suficientes para localizar problemas 

financieros y de control interno en una empresa, nos permite diagnosticar sus 

males y nos da la pauta a proponer planes de acciones estratégicas para sanear a 

dicha empresa. 

Por último, puedo afirmar que el estudio de los distintos rubros que 

componen el activo circulante y el pasivo a corto plazo es útil para determinar si 

una empresa cuenta con una solvencia adecuada la cual permita una estabilidad 

financiera que genere rendimientos futuros esperados por los accionistas . 
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