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INTRODUCCION .

Aunque’ bastante se ha escrito ya, sobre Desarrollo Sustentable, he considerado trascendental
retomar el tema pdr tratarse no solo de la vision tedrico-ambiental que se profesa hoy en dia, sino
_por que es precisamente en este enfoque de Sustentabilidad, en el cual estan inmersas comunidades
que han venido trabajando en armonia con el medio ambiente, mucho tiempo antes de que el

Desarrollo Sustentable se conformara como concepto universal.

Asi, pues, oriento la Sustentabilidad en un contexto mas apegado a la realidad, dejando atras
discusiones de cardcter conceptual y descriptivas, no sin antes, retomar algunas de ellas, para

entender su importancia en la conjugacion comunidad-medio ambiente.

Para lograr lo anterior, después de adentrarme en el concepto de desarrollo sustentable, de sus
antecedentes y sus implicaciones en aspectos sociales, econdmicos, entre otros, atribuyo a fa
agricultura orgénica el medio para alcanzar el equilibrio en la naturaleza, esto, mediante el

reordenamiento de las actividades encaminadas a la explotacién racional de recursos naturales.

Obvio es que la explotacion racional tiene sus antecedentes en el impacto negativo que los sistemas
convencionales han causado a los ecosistemas, y por ende en el desempleo y emigracién de la
poblacion del medio rural hacia las grandes ciudades o al extranjero.

De acuerdo a lo que se ha mencionado, considero que parte de la importancia del desarrollo
Sustentable, y de la misma agricultura organica radica en la rentabilidad de las actividades primarias,
actividad (que para nuestro caso es el de café organico) en la que se demuestra que con la
adopcion, del sistema organico, no solo se pretende demostrar su viabilidad sino que al reconocer e
factor tiempo, este sistema agricola garantiza una estabilidad tanto econdmica y social; lo anterior se
logra gracias a la utilizacién de indicadores financieros (VAN y TIR) que nos permiten realizar una
evaluacion econdmica-financiera que reconoce la factibilidad de la explotacidn de café organico en
zonas fropicales del estado de Oaxaca.



Por otro lado, si decimos que el café organico es factible, es por que el grano cuenta con un
mercado potencial, - que a nivel mundial, esta respaldado por una conciencia ecolégica, en la que el
consumo de este tipo de productos, garantiza no solo la conservacién del medio ambiente, sino que
los productos mismos son considerados como uno de los mas “sanos”, por no contener residuos
quimicos de ninguna indole que le sea perjudicial al ser humano. Ademas es importante mencionar
que gracias a esta conciencia ecoldgica, los precios que alcanzan esto productos son por encima en
un 20-30% mds que los productos convencionales, pagados al productor, no asi para el consumidor
final, quién paga al menudeo hasta 100 % mas de lo que vale un producto no organico.

Para el caso del :café, se puede pensar que esto no representa una gran ventaja, pero si se
considera que el precio pagado es directamente para el productor sin presencia de intermediarios
privados o federales, esto, representa para el trabajador un ingreso justo por su labor y al mismo
tiempo_la posibilidad de acceder a un desarrollo integral para su familia y sobre todo para la
comunidad, .

- Se asume entorkes, que la colectividad de las comunidades, principalmente, en el estado de
Oaxaca, y representada por el “Tequio” es el medio iddneo para lograr que asociaciones como la
aqui estudiada (UCIRI) alcancen niveles de organizacion en una forma eficiente, no solo para la
prbduccién, sino también para la comercializacién, educacion, salud, ahorro y el desarrollo de
diversos proyectos productivos, que han tenido su origen en la produccion de café organico, y que
han logrado con el paso del tiempo autonomia comunal, al lograr beneficios sociales y ambientales,

sin apoyo alguno de entidades federativas, pero reconacidas a nivel nacional e internacional.



OBJETIVO GENERAL

EVALUAR LA RENTABILIIDAD DEL CAFE ORGANICO COMO UN MEDIO DEL. DESARROLLO SUSTENfABLE



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA-

Aplicar’ el modelo de ‘sustentabilidad a. snslemas de producaon agrlcolas trad|c|onales, implica

diversas consnderacuones entre las que figuran las sngulentes

@ /La sustentabilidad en realidad ofrece un desarrollo mtegral en Ias comunidades
que han adoptado el modelo? ’

@ ;Se puede considerar al modelo de sustentabllldad como umversal?

@ ,El modelo de sustentabilidad visto desde un punto de vista empresarial es
rentable?

-De acuerdo a lo anterior y considerando que para el café organlco. hay un sobre precio. y premios a
la calldad ‘ésto no podria garantlzar la estabilidad de precios ascendentes del producto. por Io que aqul, :
cabe prgguntarse g_entonces por qué, se continlia con este tipo de agncultura? ‘

Los precnos por otro lado no pueden ser estables, ya que estos, varfan de acuerdo a factores que

'rodean al mercado del cafe. entre los que destacan:

e Ld; precios Interhaclonales.
9 Los factores ciiméticos.
° La produccién de otros paises.

Por otra pane si se considera la sustentabilidad como finalidad dentro de una comunidad agricola,
“en donde, Ia'principal actividad es el cultivo de café orgdnico, cabe cuestionarse si dicho modelo es

econdmicamente efectivo y viable durante e largo plazo.




Finalmente, si es verdad que poco se sabe sobre el comportamiento de la economia del café en el
futuro, igualmente se sabe muy poco qué es lo que ha pasado con el cultivo de café desde su
establecimiento, ya que en buena parte el andlisis de rentabilidad, solo se realiza para un solo ciclo
agricola, ast mismo, no se tienen caracterizados sus elementos econdmico-administrativos que permiten
en un determinado momento su evaluacién y andlisis econdmico, para asi, saber si la agricultura
sustentable va mas alla de la conciencia ecoldgica-cultural, que arraiga a productores y a sus familias a
su'entorno y a la diversidad natural, o si solo es una forma de tener ocupados a productores en un

medio donde la justicia y la igualdad social escasamente existen.
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Las polmcas de conservaclén en México se han transformado en los ltimos afios; se ha superado la
vision contemplatlva y nalurallsta de los primeros conceptos conservacionistas para incorporar funciones

de cardcter social cada vez més amplias, SEMARNAP (1998)

Hasta ahora. la productividad agricola se ha orientado hacia la maximizacién de los indices de

: producaon. sin.; anahzar sus costos econdmicos, y socio-ambientales reales. Esto |leva a def' inir la

sustentabnhdad del desarrollo agricola, no solo a través del mantenimiento de los ﬂulos de materia, -

energla e m[ormacnon. sino de una productividad ambientalmente sostenida, cuya racionalidad se define a

'btraves de practlcas culturales en el uso de los recursos. LEFF (1993)

En este marco se inscribe fa agricultura orgédnica, que plantea el manejo de agro ecosistemas acordes
con la condicion econdmica y social del productor. Esta l6gica guarda estrecha relacion con el manejo
arménico de la tierra que los pueblos indios han planteado desde tiempos antiguos. TORRES (1996)

La sustentabilidad por lo tanto entrafia el reconocimiento de que los ecosistemas tienen una
capacidad de carga y no se pueden sobre explotar mas alld de ciertos limites sin consecuencias
irreversibles. Las tecnologias usadas deben por lo tanto aprovechar el flujo de energia y optimizar el uso
de materiales sin deteriorar los ecosistemas naturales. TORRES (1996)

La importancia de encontrar alternativas tecnolégicas que permitan la conservacion y uso racional de
los recursos naturales del pais, se ha acentuado al incrementarse el deterioro ecoldgico, que pone en
peligro la propia base material para el desarrollo de las actividades agropecuarias.

ZIZUMBO Y COLUNGA (1993)

En MOGUEL (1996), se mendona que en México el 40 % de la superficie corresponde a éreas con
selvas altas y medianas (zona tropico-humedo), el 23 % con bosques de pino y encino, el 21 % son
selvas bajas caducifolias y el 15 % son bosques mesdfilos de montaia.



Dentro de esta biodiversidad se ~puede producir café de excelente calidad, ya que su topografia,
altura, climas y-suelos, permuen culuvar y produc:r vanedades clasnf cadas de entre las mejores del
mundo. : g :

A este respecto, México es el primer productor mundia! de éaf_é 6rgénico.

Es importante recalcar que €l consumo de productos organlcos (dmg«do a un mercado exlgente) sélo -

-~ es consumido mayoritariamente por aquellos “paises preocupados por la conservacnén de! :medio
ambiente.

Sin embargo, e! principal problema del café convencional mexicano son los castigos a‘l‘prec‘i’o dél‘
aromatica el cual pasé de 8 délares hasta 30 o mas, es decir, si el precio estd en 118 délafes las'~1"00
libras en la bolsa, al aromético mexicano se le restan entre 30 y 40 ddlares, por lo que termina -
cotizdndose entre los 78 y 88 ddlares, éstas diferencias de precios se aplican por que en eI mercado .
internacional se considera que el café arabiga mexicano es de menor calidad que el colomblano,”

ENCINO, (2000) '

Lo anterior repercute en el sector social ya que de seguir las condiciones actuales se provocaria un

fuerte impacto en el empleo y en las divisas que capta México, pues de esta actividad dependen cerca de

1280 000 productores mexicanos,! obligando a los cafeticultores a alejarse de la actividad productiva
- ocaslondndose asl una posible inestabilidad social.

A pesar de los problemas, el comportamiento de exportacion del café organico, representa un
crecimiento def 354 % en 5 afios.2 lo que significa que el mercado de este producto tiene una atractiva
ventaja comparativa respecto a los otros tipos de café.

' Ver Endiso A. * Agudiza la crisis de la caficultura el castigo a los precios internacionales”™. En: la jonada del 31 de marzo de
2000 pp 56
2 Ver datos oficiales det CONSEIO MEXICANO DE CAFE, 2000 en: hitpy//sagar.gob.mx.
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1 DESARROLLO SUSTENTASLE

‘ Hablar sobre el desarrollo suslenlable apllcado enla agricultura, tiene su fundamentacion en el
grave deterioro que el hombre ha reahzado sobre ¢l medio ambiente, pero, no solo se trata de tener una
vision de la conservacion del entorno ecolog|co, sino. que es precisamente este enfoque, el que ofrece a
las diversas comunidades la forma de aprovechar los recursos naturales con un modelo de optimizacién,
mediante la conjuncién del conoqmnento tradicional y la explotacion racional para lograr no solo un
crecimiento, sino un desarrolio economlco real, que permita a las comunidades agricolas ser
autosuficientes en materia de insumos, produccién, comercializacion y organizacion, para asi, alcanzar
niveles de vida dignos sin poner en riesgo sus fuentes de trabajo, por deterioro y contaminacion del
ambiente.

Por otro lado para poder entender el significado e importancia del concepto y su relacidn con
aspectos sociales, culturales y politicos del desarrollo sustentable tenemos que incluir, los antecedentes

del Desarrollo Sustehtablé, los cuales nos servirdn en la comprension de la agricultura organica.

1.1 CONCEPTO

La deﬁnlcnon deI desarrollo sustentable fué dada a conocer en el documento denominado Nuestro
: Futuro Comun. como aquel que satisface las necesidades de la generacion presente sin comprometer la

capaudad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades?,

- La Red Interamericana de Agricultura y Democracia afirma que “el desarrollo sustentable no solo debe
satisfacer las necesidades fundamentales de las generaciones presentes, sino que debe ser capaz de
crear las condiciones para la satisfaccion de las necesidades fundamentales de las generaciones futuras “
GONZALEZ, L. (1995)

3 Consultar a CARABIAS, L. J. {1995). Desarrollo sustentable, tnica opcidn para la conservacién. En : Agroecologia y Desarrollo
Sustentable. 2° Seminario Intemacional de Agroecologia. México.




CARABIAS (1995) Propone que un primer paso para alcanzar el desarrollo sustentable, es dar el valor
apropiado a los efectos ambientales negativos y sugiere que para lograr la sustentabilidad en las
actividades productivas, no se deben rebasar los umbrales que permitan que el ambiente en general

mantenga a largo plazo su capacidad de sostener la vida de las generaciones futuras.

MENESES, F. {1995). Destaca la pobreza como el principal reto a vencer partiendo de la premisa de
- que el modelo convencional aplicado a la agricultura se subordiné a la légica del modelo econémico de
expansion capitalista, dejando un rastro de exclusion social y destruccion ambiental. Este mismo autor
menciona que el modelo agricola por construir, esta basado en la unidad familiar de produccion y

libremente organizados para producir, transformar y comercializar sus productos.

LARREA '(1995). Considera que la sustentabilidad se basa en la conservacion de los recursos
naturales y su relacién con la seguridad alimentaria, la dignificacién de la vida, la diversidad cultural, el
respeto a los derechos humanos, la profundizacion de las relaciones democraticas y la participacién de
- las organizaciones campesinas e indigenas, como autores del desarrollo sociat :

De acuerdo con la SEMARNAP (1998). y tomando en cuenta que el concepto de sustentabilidad se
encuentra atin en discusion, en términos précticos y sintéticos, se considera que el desarrollo sustentable
es funcién de: o

@ El crecimiento econdmico,

@ La equidad social

@ La conservacion y proteccion ambiental,



Los tres'elementos suponen un trabajo orientado por 3 vectores:

1) lq definicién progresivé de las necesidades y posibilidades del crecimiento econdmico, 2) la
: céhsiderécién permanente del efecto que sobre los recursos naturales y el medio ambiente tiene dicho
crecimiento, y 3) un nivel de acuerdo creciente entre los agentes involucrados sobre la orientacion que

: debe tener el desarrallo, De esta forma, el desarrollo sustentable aspira a que los pasos consecutivos

. ’qué definen las caracteristicas del crecimiento econdmico incorporen simultaneamente los elementos
ambientales, los consensos alcanzados entre los agentes participantes, asi como las politicas especificas

de combate a la pobreza y a la desigualdad social.

Segun BETINA (1994). La sustentabilidad es la capacidad de un sistema de mantener constante su
-~ estado en el tiempo, se debe basar en una concepcion que tienda a neutralizar o minimizar los efectos

- de las perturbaciones ocasionadas por el hombre y entre sus componentes debe incluir:

Una dependencia baja de insumos externos o introducidos.

El uso de recursos locales y renovables.

Impacto benéficos sobre el medio ambiente.

El mantenimiento de la capacidad productiva a través del largo plazo.
Diversidad bioldgica y cultural.

© 06 06 6 00

Conocimientos del entorno y la cultura de las comunidades.

De esta forma, el desarrollo sustentable aspira a que las caracteristicas del crecimiento econémico
incorporen simultaneamente los elementos ambientales, -

Inducir el factor de sustentabilidad busca ejecutar acciones que permitan lograr un “crecimiento
econdmico sostenido, contrarrestar la pobreza en que se encuentra gran parte de la poblacién y evitar
que continle el deterioro de la base natural del desarrollo ya que los ecosistemas tienen una
capacidad de carga y no se pueden sobre- explotar més alla de ciertos limites sin consecuencias
irreversibles”, TORRES (1996}



MASERA, ASTIER y LOPEZ (1999)." Consideran el Desarrollo sustentable como el proceso mediante el

cual se cubririan de manera permanente las necesidades materiales y espirituales de todos los habitantes

del planeta, sin deterioro o incluso mejora de las condicione socioambientales que les dan sustento,

pudiéndose considerar como un proceso de cambio dirigido, donde las metas como el camino son

importantes.

En dichos autores consideran los siguientes objetivos para el desarrollo sustentable:

9
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Asegurar la satisfaccion de las necesidades humanas esenciales, comenzando por las necesi -
sidades de los mas pobres.

Promover la diversidad cultural y el pluralismo.

Reducir las desigualdades entre individuos / regiones / naciones.

Conservar y aumentar la base de recursos existentes.

Aumentar las posibilidades de adaptacién a las perturbaciones naturales y antropogénicas.
Desarrollar tecnologias eficientes y de bajo consumo de recursos, adaptadas a fas circuns-
tancias socio ecoldgicas locales y que no signifiquen riesgos importantes para las generacio -
nes presentes y futuras.

@ Generar estructuras productivas, de distribucidn y consumo que brinden los servicios y bienes

necesarios, propicien el empleo total y eltrabajo con sentido, con !a finalidad de mejorar las
capacidades del desarrollo de los seres humanos.

Consideremos ahora, y de acuerdo a lo que aqui se ha mencionado, que en términos generales, la

caracterizacion y tipificacion de los actores sociales en el Desarrollo Sustentable, sera aquel en donde las

comunidades tendrdn autonomia en los procesos internos del sistema (flujos dinamicos 4) para lograr asi

un crecimiento y desarrollo econdmico constante, el cual, permitira un sinergismo entre dichas

comunidades y el medio ambiente para la perfeccién de sus actividades y su modo de vida.®

4 Considerese fiujos dindmicos a aquellos que caracterizan a las entradas de materia prima, insumos, mano de obra; procesos
productivos, manejo de plantaciones y flora endémica, asi como a los remanentes (desechos del manejo de las plantaciones)
reutilizados, para minimizar ef riesgo de deterioro ambiental.

5 Entiendase el modo de vida como la transformacién cultural de los productores hacia el medio ambiente y su conservacién.



1.2 ANTECEDENTES

La comprension actual de la crisis ambiental responde a la propia evolucién del debate internacional.
En la Conferencia de Estocolmo en 1972, el énfasis, estaba puesto en los aspectos técnicos de la -
contaminacion provocada por la industrializacion, el crecimiento poblacional y la urbanizacion, todo lo cual

imprimia un caracter nitidamente primer mundista a la reunién. GUIMARAES (1994)

La percepcién dominante en las etapas previas y durante la Conferencia de Rio fue la de que los
problemas del medio ambiente ya no pueden ser disociados de los problemas del desarrollo.
GUIMARAES (1994)

Durante las décadas de 1970 y 1980 empezé a quedar cada vez més claro que los recursos
naturales estaban : dilapidandose en nombre del “desarrollo”. Se estaban produciendo cambios
imprevistos en a atmésfera, los suelos, Ias aguas. entre las plantas y los animales, y en las relaciones
entre todos ellos. Fue necesano reconocer que la velocidad del cambio era tal que superaba la capacidad
dlentifica e lnstltucional para “invertir el sentido de sus causas y efectos. Encarta® (1999),

A finales de 1983, el secretario general de las Naciones Unidas le pidi6 a la primera ministra de
Noruéga, Gro Harlem Brundtland, que creard una comisién independiente para examinar estos problemas
que sugiriera mecanismos para que la creciente poblacion del planeta pudiera hacer frente a sus
necesidades basicas. El grupo de ministros, cientificos, diplomaticos y legisladores celebré audiencias
publicas en cinco continentes durante casi tres afios. La principal tarea de la llamada Comisién Brundtland

era generar una agenda para el cambio global. Su mandato especificaba tres objetivos:

@ Reexaminar cuestiones criticas relacionadas con el medio ambiente y el desarrollo, y formular
propuestas realistas para hacerles frente;

@ Proponer nuevas formulas de cooperacion internacional en estos temas capaces de orientar la politica
y los acontecimientos hacia la realizacion de cambios necesarios; y

@ Aumentar los niveles de conciencia y compromiso de los individuos, las organizaciones de voluntarios,

las empresas, las instituciones y los gobiernos.



H i'nfo'rmeifue presemédd arhe la Asamblea General de fas Naciones Unidas durante el otofio de 1987.
~Encarta® (1999) - - -

: La A‘Comisiéh Mundial sobre Medio Ambiente y Desarrollo, presidida por la Primera Ministra de

Noruéga, Gro Brundtland, y cuyo informe fue publicado en 1987, grafica muy bien la nueva perspectiva.
i Héciendb eco a lo que fué en su tiempo una postura claramente identificada con los intereses de los

. 'pa:iéés subdesarrollados del Sur, la Comision se centré en fos estilos de desarrollo ¥y sus repercusiones

‘ para el funcionamiento de fos sistemas naturales, subrayando que los problemas del medio ambiente, y
por ende las posibilidades de que se materiafice un estilo de desarrollo sustentable, se encuentran
directamente relacionados con los problemas de la pobreza, de la satisfaccion de las necesidades basicas
de alimentacion, salud y vivienda, de una nueva matriz energética que privilegie las fuentes renovables, y
del proceso de innovacién tecnolégica. GUIMARAES (1994)

En respuesta a una solicitud de la Comision Brundtland se creé en octubre de 1989 la Comision
Latinoamericana de Desarrollo y Medio Ambiente, cuyo informe, dado a conocer a fines de 1990, hizo

hincapié en los vinculos entre riqueza, pobreza, poblacion y medio ambiente.

Por ultimo, el documento preparado por la CEPAL para la Reunion Regional sobre Medio Ambiente y
Desarrollo, llevada a cabo en 1991 en México y previa para la Conferencia de Rio, siguié también la
misma huella de sus precursores, enfatizando la necesidad de armonizar los desafios de tornar las
economias latinoamericanas mas competitivas, promover mayor equidad social y permitir |a preservacién
de fa calidad ambiental y de} patrimonio natural de la regién, GUIMARAES (1994)

Tras la Comisién, el siguiente acontecimiento internacional significativo fue la Cumbre sobre la Tierra,
celebrada en junio de 1992 en Rio de Janeiro. Denominada Conferencia de fas Naciones Unidas sobre el
Medio Ambiente y el Desarrollo, en ella estuvieron representados 178 gobiernos, incluidos 120 lefes de
Estado, Se trataba de encontrar modos de traducir las buenas intenciones en medidas concretas y de que
los gobiernos firmaran acuerdos especificos para hacer frente a los grandes problemas ambientales y de
desarrollo.



Los resultados de la Cumbre incluyen convenciones globales sobre la biodiversidad y el clima, una
Constitucion de la Tierra de principios basicos, y un programa de accion, llamado Agenda 21,5 que
establece el compromiso de las naciones para llevar a cabo estrategias que permitan a la humanidad

acceder a grados de bienestar y de justicia en armonia con la naturaleza. CARABIAS, 1. (1995).

Para caracterizar, la propuesta de desarrollo sustentable como una respuesta alternativa a la crisis
del estilo actual habria que partir por la comprensién adecuada del proceso social Que la ha detonado; y
las posibles soluciones via desarrollo sustentable se las habra que buscar en el propio sistema sodial, y
no sobre la base de alguna magia tecnoldgica. GUIMARAES (1994)

1.3 IMPLICACIONES SOCIALES, CULTURALES, POLITICAS Y ECONOMICAS DEL DESARROLLO
SUSTENTABLE

Influencia en el sector Social

Desde ef punto de vista social, las unidades familiares obtienen una variedad de productos que cubren
un amplio rango de sus necesidades de consumo, conformando su patrén bésico de alimentacién
familiar.? PN :

La sustentabilidad social del desarrollo tiene por objeto el mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacién.

La sustentabilidad social del desarrollo impone el diseiio de politicas tributarias que promuevan la
redistribucion de recursos nacionales desde el centro hacia la periferia. Resulta dificit concebir una politica
econdmica equitativa que no conlleve una descentralizacién creciente en la asignacién de recursos
publicos, asi como la desconcentracion industrial que permita, ademds, detener el proceso de
metropolizacion GUIMARAES (1994)

6 Encarta® (1999).

7 Ver trabajo realizado por ZIZUMBO Y COLUNGA (1993).En : Cultura y Manejo Sustentable De Los Recursos Naturales. Ed.
Porrda. Pp. 160-190. México,



VANDERHOFF (1995). Menciona que se debe partir de la inversion en el ambiente global para
prevenir y atenuar la estratificacién interna. En donde quien invierta méas en el ambiente recibird mayor
remuneracion por su producto atenuando la estratificacion interna por la cantidad de trabajo hecha en el
ambiente.

Al fomentar una relacion armonica entre la direccion y la base de una organizacion se logra
democratizar la seleccién de puestos directivos, asi como el turnar los mismos y trabajos pocos deseados

que se compensan por su caricter de alta responsabilidad, manual, directiva y/o desagradables.

Desarrollar programas de capacitacion politico-organizativos tienen como fin el de crear mecanismos
para que los productores puedan eficazmente controlar fa toma de decisiones y asi impedir actos de

corrupcion, tanto financieras, ecoldgicas y politicas.
Influencia Cultural.

Sustentabilidad Cultural Esto es, que en un proceso de modernizacién se debiera tener raices
enddgenas, buscando el cambio dentro de la continuidad cultural. GUIMARAES 1994(Guadarrama y
Hernandez, 1982) citado por ZIZUMBO Y COLUNGA.(1993). Consideran que desde el punto de vista
cultural, estamos ante un campesino con un acervo cultural agricola de miles de afios, basado en la
produccion y el consumo de diversos productos y creador de los centros mas importantes de agricultura y
diversidad de plantas cultivadas del mundo, ha incorporado técnicas, implementos y plantas a sus
sistemas productivos a través de pasos propios de adaptacién, mediante el proceso empirico de prueba y
error,

Influencia de lo politico

La sustentabiidad politica de! desarrollo se encuentra estrechamente vinculada al proceso de
construccion de la ciudadania, y busca garantizar la incorporacion plena de las personas al proceso de
desarrollo. Esta se resume, a nivel micro, a la democratizacion de la sociedad, y a nivel macro, a la
democratizacion del Estado.




El primer objetivo supone el fortalecimiento de las organizaciones sociales y comunitarias, la
“redistribucion de los recursos y de la informacion hacia los sectores subordinados, el incremento de la
capacidad de andlisis de sus organizaciones, y la capacitacion para la toma de decisiones; mientras el
segundo se logra a través de la apertura del aparato estatal al control ciudadano, la reactualizacion de
los partidos politicos y de los procesos electorales, y por la incorporacién del concepto de
responsabilidad politica en la actividad publica. Ambos procesos constituyen desafios netamente politicos,
los cuales sélo podran ser enfrentados a través de la construccion de alianzas entre diferentes grupos
sociales, de modo de proveer la base de sustentacion y de consenso para el cambio de estilo.
GUIMARAES (1994) '

VANDERHOFF (1995). Menciona que fomentar la organizacion interna afianza la capacidad de
convocatoria interna para realizar movilizaciones sociales politicas para crear mecanismos de defensa del - -
medio ambiente. i

Al sacializar estatutos, objetivos y reglamentos intemos se garantiza a toma de decisiones de manera -

transparente y democrética en la base y no en la clpula. Asi como la reduccion del e

promoveran el establecimiento publico de criterios y de toma de decisiones para los directivo:

Tradiciones culturales ancestrales (PE. }Lp's consejos de ancianos)  pueden 'incorporarse a
mecanismos de superacion de conflictos para’ser resueltos a través del didlogo franco y no de la
represion, e T

Fomentar los intercamblos con organizadones similares y propiciar procesos de aprendizaje, servira
para socializar los conocimientos, tecnologlas y experiencias.
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Relacionado con lo Econdémico

Desde el punto de vista econdmico estamos ante unidades productivas descapitalizadas y enfrentadas
a procesos de empobrecimiento constante, por lo que el campesino valora propuestas tecnolgicas y
rechaza las que no tengan margenes de beneficio a corto plazo ya que se encuentran subsistiendo
practicamente al dia.8 '

VANDERHOFF (1995).menciona que el avance econdmico para proporcionar a los miembros un
ingreso decoroso que cubra sus necesidades bdsicas que como persona, familia y comunidad dignas,

necesarias humanamente y decorosas vitalmente; se logra considerando los siguientes puntos:

Q Salud

Q@ Vivienda

@ Alimentacion
@ Educacion

Q@ Recreo

@ Empleo

@ Ahorro Interno

# Ver trabajo realizado por ZIZUMBO Y COLUNGA (1993).En : Cultura y Manejo Sustentable De Los Recursos
. Naturales. Ed. Pornia. Pp. 160-190, México.
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:2" AGRICULTURA ORGANICA

Hemos visto hasta ahora como el desarrollo sustentable a lo largo del tiempo y de acuerdo con
diversos autores tiene diversas connotaciones y significados: sin embargo, no hay que olvidar que aquila
sustentabilidad se presenta como un enfoque de caracter de conservacion y optimizacion de los recursos
para lograr un fin: una calidad de vida, que no se puede tener, sin pensar previamente que al no tener
los medios que ofrece la naturaleza, no se puede tener nada.

Lo anterior significa que para que pueda haber una tendencia al desarrollo sustentable, esto se
puede lograr mediante diversos “medios”, que permitan una estabilidad entre naturaleza y productores.
Estos medios suelen ser los sistemas de produccion que logran conjugar la técnica y la filosofia de
conservacion, En la praws este enfoque tiene en la agricultura organica, a un gran representante, por su
contexto de conservacion dei suelo y ef no uso de productos quimicos, estos principios, la orientan més a
una perspectiva de conservacion un tanto extenéivé, que a un sistema intensivo de explotacion irracional,

Considerando lo anterior, y sl tomamos en cuenta que la agricultura organica y sustentabilidad no son

sindnimos, s tienen al menos el cuidado del medio ambiente como finalidad.
2.1 CONCEPTO - -

En una forma amplia, y sin profundizar en demasia, retomemos lo que GRAULS Y FLORENCIA (1996)
consideran como elementos de la agricultura organica: “La agricultura organica es un sistema de
produccién que se apoya, hasta donde le es posible, en la rotacion de cultivos, abonos animales,

aspectos de control bioldgico...restriccion de fertilizantes y pesticidas quimicos de sintesis sintético®.

2.2 NORMALIZACION

En nuestro pals, lo anterior esta reglamentado en la Norma Oficial Mexicana de Agricultura Orgénica.
NOM-037-FITO-1995. De la cual se extrae la definicion.




La norma define como “agricultura organica* al sistema de produccion agricola orientado a la
produccion de alimento de alta calidad nutritiva en cantidades suficientes que interactta con los
sistemas y ciclos naturales en una forma constructiva de forma que promueve vida, mejora y extiende
ciclos bioldgicos dentro del sistema agricola, incluyendo microorganismos, flora del suelo y fauna, planta,
mantiene y mejora la fertilidad del suelo a largo plazo, promueve el uso sano y apropiado de! agua,
recursos del agua y toda la vida en esta, en el que, el control de malezas, plagas y enfermedades es sin

el uso de insumos de sintesis quimico industrial.

2.3 AGRICULTURA ORGANICA Y TRADICIONAL

Por otra parte es importante mencionar los elementos que hay entre un producto (en este caso café)
obtenido en forma tradicional y de forma organica; esto, para comprender la fusion de ambas; para lo
cual, nos apoyaremos en el siguiente cuadro que es obtenido a partir de fa NOM concerniente al café
organico y de algunos autores como: MOGUEL Y TOLEDO (1996) Y ESCAMILLA (1993): ver cuadro num.1.

CUADRO NUM.1 COMPARACION DE PRODUCCION DE FORMA TRADICIONAL Y ORGANICO

" café producido en forma tradicional | Café producido en forma organica |
@ Sistema enfocado en la conservacién de los estratos )i @ Sistema de produccién agricola orientado a la
superiores produccion de alimento de alta calidad nutritiva
@ El cultivo es acompafiado de numerosas especies de| @ Interactia con los sistemas y ciclos naturales
plantas utiles @ Extiende ciclos biologicos dentro del sistema agricola,
@ Las especies son de diverso uso: desde comestible, (como | induyendo microorganismos, flora y fauna, planta y suelo;
cacao, naranja, plitano mamey, zapote) hasta maderables @ Mantiene y mejora la fertilidad del suelo a largo plazo;

@ Minima manipulacién del entorno ecoldgico @ Promueve el uso sano y apropiado del agua,

Q La estabilidad de los ciclos del agua, no se perturba. @ El control de malezas, plaga y enfermedades es sin el
@ Conservacion del suelo en laderas uso de insumos de sintesis quimico industrial

@ Mantenimiento de la biodiversidad @ El producto obtenido no se pede vender como orgénico
Q@ Retencidn de carbono hasta después de tres afios de iniciado el sistema le
Q@ El producto obtenido se comercializa inmediatamente | produccidn organica .
después de cosechada @ Se requiere de certificacion semestral, por ciclo o anual
@ No hay certificacion de organismos internacionales :
Q@ Uso de fertilizantes en forma de compostas , @ Se utiiza de un 20-30 % méds de mano de obra |:

compostas

-Utifizacién de subproductos para la realizacién de |:

Fuente: NOM-037-FIT0-1995 , MOGUEL Y TOLEDO (1996) Y ESCAMILLA (1993)
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De acuerdo a lo anterior cabe hacer la siguiente anotacion; para ambos sistemas parecieran
__ser idénticos, sin embargo, la principal diferencia, radica en la certificacién del producto, mismo
que_es reconocido para obtener un precio mas elevado y un mercado seguro y directo, sin

: intervqncién de intermediarios.
" 2.4 IMPORTANCIA DE LA AGRICULTURA ORGANICA

La importancia de la agricultura organica se basa en la existencia a nivel mundial de 15.8
millones de hectareas dedicadas al manejo de cultivos organicos, distribuidos de la siguiente
forma: .

CUADRO NUM. 2 DISTRIBUCION DE LA AGRICULTURA ORGANICA POR CONTINENTE

Share of Each Contlnent of Total Area Under
: [0”]7,1/5”74 % Organic Management
Py i
Norteame'nca g 7.42% 0T O 74 e
Latinoamérica 20.02% T 002 aL. America
Europa_r____}_“_ 23.58% 4351%) O Europe
Oceania | 48.51% £ Oceana
- 23507, WAsia
Asia i 0.33% DAfrica
Africa 0.14%

Fuente: HELGA WILLER Y MINOU YUSSEFI (2000)

De los principales paises productores organicos, su mayor representante es Australia, con un
area de 7 654 924 has; siguiéndole Argentina con 3 000 000 de has. y posteriormente ltalia y
USA con 958 687 y 900 000 has. respectivamente, México ocupa el lugar n° 16 de 77 paises,

con 85 676 has. aproximadamente.®

% Ver datos en HELGA WILLER Y MINOU YUSSEFI { 2000 ) http://www.soel.de/inhalte/publikationen/s_74_03.pd!



En México la produccién orgdnica representa ya un rubro imponante. gracias a que cubre mas
de 50 000 hectareas certifi cadas bajo un esquema de produccién sustentable y genera més de
47 mlllones de dolares en d|V|sas, proplaando la revalorizacion de la agricultura tradicional, la
generaaon de empleos (3.7 millones de jornales anuales) y mayores ingresos principalmente
para los pequenos productores. En el pais existen 127 zonas de produccion organica distribuidas

" en 25 estados, destacandose Chiapas, Oaxaca, Jalisco y Guerrero. 10
2.5 PRODUCTOS ORGANICOS

En nuestro pais se cultivan mas de 30 productos organicos diferentes, de los que destacan el
café, con mds de 32 000 has; las hortalizas, plantas olorosas, hierbas y plantas medicinales
(tomate, chile, bell pepper, calabaza, pepino, ajo, chicharo, berenjena, melén, albahaca, menta,
jengibre, entre otras), con 4 391 has; la manzana con 2 285 has; el ajonjoli con 1 810 has; el
frijol y garbanzo con 2 141has, el maiz azul con 970 has; asi como otros productos con menor
superficie: cacahuate, vainilla, jamaica, cafia de aziicar, platano, aguacate, cacao, papaya, pifia,
litchi, zarzamora, limén, mango, fresa, y estropajo. También se produce miel, sal, leche, miel de

agave, dulces, algunos cérnicos y cosméticos,!!

10 Datos obtenidos de RINDERMANN R. (1 998). La Agricultura Orgénica: Una Alternativa para los Pequefios productores en:
" Idem RINDERMANN R. (1998).



3 ESTUDIO DE CASO

Se considera que el café, es el producto agricola mas comercializado, después del petréleo,
condicién que ha Iogrado gracias a que es uno de los cultivos mas nobles en cuanto a
productividad y calidad, no obstante la problematica de sobreproduccién de algunos palses, sin

embargo, visualizar los pedos de la economia del café requiere del conocimiento mismo de su

origen y su situacién tanto’a: nlvel internacional como a nivel nacional, asi como de otras

caracteristicas del mercado y comercnahzacnon de este aromdtico, por lo que veremos en primer

Iugar como el café Ilego a ser Io‘que hoy es; una de las bebidas mas populares y conocidas en
todo el mundo.

g OR'IGE'N_QEL”CAFE :

Se desconoce la fecha exacta’ en que empezé a: cultnvarse el cafe. pero algunos estudiosos

' “'situan este hecho en Arabia, cerca del mar Rojo, hacua eI afio 675 d.c. No obstante, este cultivo
fue raro hasta los siglos XV y XVI, cuando se establecneron extensas plantaciones en la region
:érabe del Yemen.'2 El café fue descubierto como producto de consumo hace ya mucho tiempo,
teniendo testimonios de su consumo desde el Siglo VIl que se utilizaba como alimento, después

como bebida fermentada, mas tarde como medicina y finalmente como Infusién.

Dentro de la tradicidn drabe hay versiones diversas sobre el descubrimiento del café y sus

efectos..estimulantes.

El café es originario de Kaffa, provincia del suroeste de Abisinia (Hoy Etiopia) en donde la
planta crecia en estado silvestre, extendiéndose hacia Arabia donde fué domesticada y
cultivada para ahi expandirse al resto de oriente medio. El café Robusta es originario de las

regiones tropicales y subtropicales de Africa (desde Guinea hasta Sudan y Uganda).

2 Encarta® (1999)



SRS SRR Ly

El café leenano es ongunano también de Africa, Guinea, Costa de Marfil, Liberia, Ghana,
' ‘Congo y Norte de Angola.|3 o

Fara prmcxpios deI sig|o XiX, el consumo de la bebida en México era todavia poco usual; sin

i embargo. empezaba a ser producto de exportacién, asi, poco a poco se fueron abriendo al cultivo
nuevas zonas del Estado de Veracruz y amplias regiones de Tabasco, Oaxaca y Chiapas y, en
menor escala, en Puebla, Michoacan y Colima. La primera especie que se introdujo fué la Arabiga,
predominantemente hasta hoy, con 1.5 % de cafeina, y cuya variedad mas antigua y difundida es
la Typica, aunque hay otras posteriores como fa Borbén, Mundo Novo, Maragogype y Caturra,
Existen asimismo algunas plantaciones de la especie Canephora, cuya variedad Robusta contiene
mas cafeina (2-2.5 %) y un sabor mas fuerte, JUANICO (1997)

15 Datos de los APUNTES DE A. De Z. Tropicales (1998), UNAM.




3.2 DEFINICION DEL PRODUCTO

Si consideramosla definicion del producto como la caracterizacién del cultivo entonces, la

entenderiamos de la siguiente manera:

Café, nombre comun de un género de arboles de la familia de las Rubiaceas y también de sus
semillas y/o granos, tostados molido y soluble, asi como de la bebida que con ellas se prepara, 4

ademas de extractos, esencias y concentrados
3.3 SUBPRODUCTOS

Se obtienen subproductos, como la pulpa, que es el residuo del beneficio himedo, utilizado
como abono organico y para la formacién del pastel (medio de cultivo) de hongos comestibles. La ‘
pajilla, resultado del beneficio seco, puede ser utilizado como complemento alimenticio pecuario y
la cafeina, alcaloide extraido de los granos de café, tiene uso directo en las industrias quimica y
refresquera.!®

3.4 PRODUCT! 0S SUSTITUTOS

En sentido éstricto, el café no tiene sustitutos, por que es una bebida que de acuerdo al
Convenio Internacional del café, a los usos y costumbres del mercado mundial, no puede llamarse
café aun producto que no sea 100 % café, sin embargo, el Té o bebidas endulzadas (refrescos),
el azicar (en todas sus presentaciones), se utilizan para modificar los sabores adquiridos por la
semilla de café con demasiada fermentacion, desmanches, naturales y mezclas.

# Definicién extralda de Encarta® (1999).
15 Ver informacién proporcionada por UNORCA A.C. (1998). Estudio de mercado de Calé .México



-En el proceso de producclon de cafe soluble y tostado moludo. para consumo nacional,: se.

pueden presentar sucedaneos en un 30 %. permutldo por 1a Ley de Torrefaccnon, con5|derando. [

cascarilla de café, malz, cacahuat" garbanzo. plIoncnlIo. azticar y otros; Ios cuales modlf‘ ican Ia )

presentacion del café 100 % puro

3.5 CALIDAD DE CAFE

Ei café orgénico de exportacion, de acuerdo a su calidad . se diferencia segun sea:

1.- Estnctamente altura
2.- Altura

' 3 Extra prlma lavado ;

' 4 ana Iavado
g 5 Buen Iavado o
6 lavado
: 7- 'Deéméhchg
8- Natur'é‘l‘b'ﬁpdA
9. Natural tipoB
10.- Robusta Lavado
11.- Robusta Natural

. La forma en que se exporta el producto, es como café verde, sin cascara (café oro o crudo),
pdr lo que los paises productores, aplican los beneficios himedo o seco, a su vez los palses
consumidores desarrollados, efectiian las fases propiamente industriales, como son: la
torrefaccion, la molienda, la solubilizacién, el descafeinado y el envasado.!?

16 Idem UNORCA 1998
7 idem UNORCA 1998
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De acuerdo a RENARD (1993). El café oro corresponydiente a nuestro fin, se ubica en los -
tipos: ' ’

@ Altura. Se produce en alturas mayores de 950 ‘m.s. n.m de audez aroma y . cuerpo
abundante. Exqulsno sabor y f' no aroma Es" aceptable hasta con 1. 5 %de manchas e

imperfecciones.

o Prima lavado. Se pkodhce en alturas de 600 a 950 m;s.n.m. de acidez; aroma y cuerpo

notorio y agradable. Es aceptable hasta con 3.5% dg ménchas e imperfecciones.

© Naturales. Se produce en alturas de 250 a 600 m.s.nm. de acidez, aroma y cuerpo

suave. Es aceptable hasta con 3.5 % de manchas e imperfecciones.

3.6 PRESENTACION DEL CAFE ORGANICO

La principal presentacién del café organico para exportacién es el café oro prima lavado
calidad exportacion Europea,'® el cual es el grano o semilla al cual se le han quitado las diversas
capas de mucilago y pulpa que lo cubren, con un 12 % de humedad éptima. También se le
reconoce como: café en verde, café beneficiado, café crudo, café almendra o Green coffee. Se
presentara en sacos de ixtle de 1.3 Qq.'% 0 60 Kg. La categoria varia, y van desde buen lavado
hasta el café de altura

18 Ver a VANDERHOFF (2001) en: El campo mexicano en Hamas, UCIRI. En:
http://www.compasite.org/Spanish/Otros%o20temas/campo.htm
¥ 1 Qq. de café oro = a 57.5 Kg. de calé pergamino = 245 Kg. de calé cereza = 36.66 Kg. de calé tostado = 17.7 Kg. de café soluble.

21



TRECRTAROA LTOROMIEA Ll & anbon g W USTENTABL: TN LA AGE COLTY

3.7 PRODUCCIGN MUNDIAL DE CAFE CONVENCIONAL

Un aspecto importante dentro del mercado del café es su situacion a nivel mundial, es decir,
que se tienen que contemplar aquellos paises, que sean productores potenciales, tal que, se
considere que su produccion represente un factor determinante en el ajuste de! precio a nivel
internacional, aun, no siendo estos organicos, puesto que si bien es cierto, que el precio del café
organico, se ubica con una diferencia del 15-20 % mas, esto, es sélo por encima del precio que
se fija al café convencional .

Veamos entonces como es que México ocupa el quinto lugar a nivel mundial como productor
de café, después de Brasil, Colombia, Indonesia y Vietnam . (Ver cuadro num. 3). La variedad que

produce es la "arébica”, y dentro de ésta, se clasifica en el grupo de "otros suaves”.

CUADRO NUM. 3 PRODUCCION DE CAFE POR PAIS (miles de sacos de 60 kg)

Pais 1996-97 199798 |; 1998.99°* Participacion " o
: (%) s
199798
Brasi 28,000 | 35,600 33%
23,500
Colombia 10,779 12,500 12%
11932 -
Indonesia | 7,900 | 2,200 | 6,800 | e% - .m}.......
Vietnam_| 5,500 | 6667 | 6.333 o oonsits
e HPA NG
Mo | 5,300 | 4,950 | 4950 ] . Eﬁ ‘.
Costa del 5333 4,080 3,750 Ta% I
Mat Y . .. !
Ouros * J 41,082 39,346 36.867 % |
e ———— [— d
Total 103,894 97,675 106,800 o PAILET FROBUCTORIIBE CAPR
Mundial | R EEE—— -
. Tiene una participacion de 51 paises |
b Produccion estimada

Fuente: Departamento de Agricultura de los EUA.

La preduccion mundial fue estimada para 1998-1999 un récord
de 107.492 millones de sacos es decir $2.30% arriba de su
estimacion para 1937-1998 y de 3.35% sobre el récord anterior
establecido en 1996-1997 de 103,894 millones de sacos.
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3.7.1 FACTORES QUE AFECTAN EL PRECIO DEL CAFE.

' Ahora 'bie‘n, hay qué c

SMITH (1998) graf‘can, 2 par
Research Burcan lndex iene

dlaonal del mercado del cafe. lo que SPILKA Y
e precuos a futuro denominado CRB (Commodity

prectos se hace referencia sobre la baja significativa

que el café ha temdq enklos dltin

En la grafica (1 )se bre’sen’tkany 28 afios desde 1980 y se puede observar que en el periodo
1996/97 el Indiée alcanzo Un‘hi/éXimo de 250 puntos y desde entonces ha tendido a la baja,
para finales ‘de ','19‘98 el ‘soporte critico estaba sobre los 200 puntos.

GRAFICA NUM. 1 NIVEL DE PUNTOS EN EL AMBITO INTERNACIONAL

En cuanto a los precios del café, estos,
" mowcecha segin SPILKA Y SMITH (1998), tuvieron
o L~ . e—e. | fuertes repuntes que ocurrieron en 1986,
| i e — o 1994, y 1997. Generalmente, después de
" que se alcanza un nivel muy alto, los
. —e— Puntos precios tienden a bajar. Ef hecho de que
o —| ineal (Puntos) los precios suban se debe fundamentalmen
. | te, a una menor oferta.
1o L 1" ™ 1o 1 000 Sin embargo, muchas veces suben mds
de lo necesario a elementos especulativos,
Fuente: SMITH (1998) lo que sucede con todas las materias
primas.

El café por su sabor particular serd consumido siempre, pero, el hecho de que exista una
mayor demanda depende de alguno de los siguientes factores.

Un aspecto imponante en Ias alzas del precio internacional de café ha sido el resultado del

clima en Brasil, ya sean una helada o una sequia que generan menor produccidn.
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La cosecha brasileiia en 1986, por ejemplo, fué casi 60 % menor a fa de 1985, y fué 40 %
‘menor a la del ciclo anterior, debido a una helada en junio y julio seguida por una sequia. En

1997 la oferta de Brasil fué también menor.?

»Adi’cionérlrheqt»é‘,,Cplombia y México tuvieron problemas con el clima. La consultoria F.O. Licht
“produccién mundial de 1997/99 en un nivel 11% abajo de la de 1996/97. lo que

repercutio también en el precio internacional,

La cosecha cvle""B’ra’siI_ del ciclo 1997/98 que se levanto en el periodo junio - septiembre de
1997 alcanzé entre’22.y 23 millones de sacos, casi 16 % menos que al afio anterior. Esto

implico que las ventas al exterior estuvieran limitadas por una menor oferta exportable,

El fenémeno climatico El Nifio tuvo una participacién importante. Los huracanes en el Pacifico
generaron problemas en México y Guatemala. Las regiones productoras de Cofombia e Indonesia

sufrieron graves sequias.

Todos estos factores dieron un tono sumamente positivo al mercado y los precios del contrato
de diciembre se ubicaron en un rango de entre 120 y 155 centavos de dollar por libra. Para
finales de 1997 hubo un fuerte repunte y desde entonces los precios han tenido una tendencia

constante a la baja.

Los dos factores principales que generaron cambios negativos en el mercado ubicandolo en
un rango de entre 100 y 160 centavos de dollar por libra son, en primera instancia, la crisis

financiera en Asia, que motivé una devaluacion de las monedas con respecto al dollar.

% Datos obtenidos de MEXSUR (1999). Calé : grano barato en el campo y altos precios en la taza en:
http://www.laneta.apc.org/mexsursur/cafe.htm
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Lo anterior, significa que para los paises de esta region, las lmportaaones son mas costosas. ‘
es decir, que para un importador, la combinacién de precios altos y un menor |ngresos conlleva a
disminuir el consumo. Por ejemplo: para los exportadores de las reglones de !ndonesua Y.
Tailandia es mas rentable vender al exterior que en el mercado Iocal aunque el factor negatlvo

consiste en que se venderd menos café en estas regiones mientras que habra mas cafe para‘ o

exportar.

Otro factor es la estacionalidad de los precios, estos, tienden a bajar en agosfo y subir en
mayo. Las labores de cosecha en Brasil se llevan a cabo en agosto y la cufra de produccu')n, :
puede presionar los precios. Las exportaciones de México y Centroamérica dlsmmuyen durante

‘ septiembre y octubre. N

Entre febrero y mayo hay menos café en el mercado ya que las exportaciones de Brasil son
menores. Por ultlmo. eI consumo en el hemisferio Norte aumenta durante el invierno y es menor
en eI verano.

“Otro factor es’el precio del café con respecto a otros productos sustitutos. Las dos heladas
-en Brasil cen "{,1994 son un ejemplo. Los precios aumentaron considerablemente y los
. consumidofes respondieron no comprando el aromético. El resultado fue una disminucion en el

- consumo a nivel mundial, que se estimo en 6 %.

La gran leccion fue que los consumidores eran realmente sensibles a los cambios en los
precios al menudeo. Los precios del té permanecieron virtualmente sin cambios y los
consumidores, no dudaron en adquirir productos sustitutos cuyo precio no habia cambiado, tal

como agua embotellada y refrescos tanto cafeinados como descafeinados.2!

21 SPILKA Y SMITH, B.S. {1998). Situacién y perspectivas del mercado de calé. En: Claridades Agropecuarias.
ASERCA. ISNN 198-93, México. En: (Jaridades Agropecuarias. ASERCA. ISNN 198-93.  México.
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El consumo de café esta en funcién de los precios al menudeo y disponibilidad de bebidas
sustitutas como el té, ingreso disponible y los estdndares generales de vida asi como factores
sociales y gustos en particular. P, Ej. E} consumo percapita de café es mucho mayor en ciertas
regiones como Europa, debido al clima frio. Adicionalmente, las estructuras sociales tales como

las casas cafetaleras ayudan a incrementar los indices de consumo.??

El rapido crecimiento de los expendios de café y las variedades especializadas es un aspecto
muy interesante. p. e]. comercializar café en diversas formas para niievos consumidores. Hay un
par de aspectos en este caso. Uno es la forma en que se vende el café. el cual tiene nuevos

sabores, 23

Adicionalmente, hay una gran variedad de opciones para satisfacer cualquier gusto. Existe una
gran expansién en los supermercados, donde existen multitud de tipos de café que no estaban
disponibles hace uno o dos afios. El café también esta tomando varias formas, €l més popular es

el café helado.24
4 SITUACION NACIONAL DEL CAFE CONVENCIONAL
A nivel Nacional el café, se produce sobre una superfice de 690 000 hectdreas

aproximadamente, en doce estados de [a Republica Mexicana, situados en la parte centro-sur
del pais (ver mapa num. 1 y grafica).

22 GPILKA'Y SMITH, BS. (1998)ldem
25 SPILKA Y SMITH, B.S. {1998).4dem
24 SPILKA Y SMITH, B.S. (1998)./dem
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Estos estados son Colima (10), Chiapas
(1),Guerrero (5), Hidalgo (6), Jalisco (9), Nayarit (8),
Oaxaca (2),Puebla (4),Querétaro(12)San Luis Potosi
(1), Tabasco (11), y Veracruz (3) Y de estos
Chiapas, Oaxaca, Veracruz y Puebla son los principales
productores de café orgdnico

GRAFICA NUM. 2 PARTICIPACION PORCENTUAL DE LOS PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES DE
CAFE

El porcentaje de participacion de los
principales estados productores de café en (a
repiblica. estd representado por: Chiapas (30%),
Oaxaca (23%), Veracruz (20%), Puebla (8%),
Guerrero  (7%), Hidalgo (6%), San Luis Potosi (3%),
otros (3%).

Vercnz
n

wg

Fuente: Consejo Mexicano de Café. 1999
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4.1 3 QUIEN PRODUCE EL CAFE EN MEXICO ?

En México.como en otros paises se tienen formas particulares de produccion, y a diferencia
‘de Brasil o Colombia por ejemplo, a los productores mexicanos, se les puede considerar que
realizan un trabajo basicamente de subsistencia, en donde la mano de obra es esencialmente

~familiar; constituido principalmente por mujeres, nifos y ancianos.

Asi, en nuestro pais el café lo producen fundamentalmente las familias campesinas e indigenas
ya péque'ﬁa escala, en donde el 92 % de la superficie cultivada corresponde a propietarios con
predios de menos de 5 Has. 6 a 70 % con no més de 2 Has. éstos representan 65 % de la
superficie cafetalera del pais y cas'IVIa mitad del total de la produccién, pues un terco lo
generan los propietarios con més dé 10 Has. y el restante 20 % los de entre 5y 10 Has. 60%
de los productores pertenecen a ejidos y: comunidades indigenas, en tanto que 38 % son

propietarios privados.25

De acuerdo con MOGUEL (1996) de 351 municipios plenamente reconocidos como
cafetaleros, 200 tenian poblacién indigena y dentro de estos 94 son indigenas en condiciones
de pobreza , donde mas del 75 % de su poblacién hablan una lengua diferente al espafiol.
Dentro de este sector estdn representados casi 30 grupos indigenas entre los que destacan
zapotecos, mixtecos, mixes, mazatecos, totonacos, nahuas, hustecos, tzeltales, zoques,

tojolobales, huicholes y chatinos.

Muchos grupos indigenas vivieron, épocas de prosperidad, mismas que coincidieron con
momentos problematicos para otros paises, por ejemplo cuando en Brasil ocurrian heladas como
la de 1970 y posteriormente en 1986 y 1987, la produccion de otros paises productores
aumentaba considerablemente. SPILKA Y SMITH (1998)

25 Informacién recopilada en MOGUEL, P. y TOLEDO, V.M. (1996). El calé en México, Ecologia, Cultura indigena y Sustentabilidad,
En: Ciencias. # 43, Facultad de Ciencias, UNAM, pp. 40-51. México.
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Hasta la fecha, el destino de algunos nahuas, mames, chatinos y otros’ grupos étnicos
depende de un mercado internacional lejano e inaccesible. Y entonces es inevitable pensar en
que, paraddjicamente, la supervivencia de muchos campesinos mexicanos se maneja en la bolsa

de valores, con precios cotizados en ddlares.

4,2 CAFE ORGANICO

Para el caso del café organico, éste, es considerado como uno de los cultivos mas extensivos,
no por ser novedoso, sino por que, muchos de los cafetales que actualmente estan en plena
produccion, ya existian, como cultivos convencionales y/o tradicionales, resultando asi, mucho
mas facil realizar la conversién a organicos, que iniciar de cero, es por ello que veremos como
este tipo de “sistema" de produccion ofrece ciertas ventajas a los productores, las cuales van
desde las econémicas y de transformacion de la organizacién hasta la comercializacién del
producto final, y por ende, en el ingreso de! productor.

43 PRODUCCION Y EXPORTACION DE CAFE CONVENCIONAL Y ORGANICO DE MEXICO

o A dife/rénélé deupalses como Brasil, que es el primer productor de café en el mundo, donde los
“-ISIstemas de produccién estin constituidos por fincas privadas de gran tamaiio, ubicadas en
_partes planas bajas con la modalidad de monocultivo sin sombra donde se emplean altas
cantidades de agroquimicos, en México, el café se produce fundamentalmente en las vertientes
de las cadenas montafiosas del centro y sur del pals, bajo la cubierta de un dosel de érbolesy

por pequefios productores generalmente de comunidades indigenas o meztizas. 26

2 |nformacion recopilada de MOGUEL, P. y TOLEDO, V.M. (1996). El café en México, Ecologia, Cuttura indigena y
Sustentabilidad, En: Ciencias, # 43, Facultad de Ciencias, UNAM, México.
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Segiin el panorama anterior una parte sustancial de fa produccién del café en México es
realizada por la poblacion indigena. El café en México es producido por cerca de 300 000

productores; agrupados en 16 organizaciones.2?

-/ Para*995 de un total de 20 920 000 hectdreas de drea cultivable en todo el pais solo.

: 765 000 Has, 2 es decir, un 3.65% de la superficie total es utilizada para el cultivo del aromatico
. y.‘de este, el 4,18 % son destinados al cultivo de café organico, es decir, sélo un 0.15 %
-~ aproximadamente de la superficie total..

: 7: Sin embargo, - de las exportaciones globales de nuestro pais, y considerando todos los tipos
. de café, se observa claramente que son muy inferiores a lo producido durante los dltimos 10
-afios. (ver grafica num, 3).

©- " GRAFICANUM.. 3 PRODUCCION Y EXPORTACION DE CAFE

N PRODUCCION Y EXPORTACION DE CAFE
£ 6,000

25,000 NVA\ F s

B /.\.\ T

B4o00 _I’A\‘_E.‘ -—

§3mo :

42,000
1000

[ — T
88-83 899 9091 9192 9293 9394 94.95 9596 96-97 97-98 98-99
aao
—&—VOLUMEN PRODUCIDO (Miles de sacos de 60 Kg)
—&—VOLUMEN EXPORTADQ (Miles de sacos de 60 Kg)

Fuente : CONSEIO MEXICANO DE CAFE 2000

77 Ver informacitn obtenida a través del CONSEJO MEXICANO DE CAFE, (2000). en: hitp:/sagar.gob.mx

2 Datos obtenidos por FALCK, M. (1998), Dindmica y convergendia de las politicas Agricolas de fapén y México. En: Comercio
Exterior, Vol, 48 #1, pp. 49-65 México.
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La produccién total 2 de la cosecha 1996-1997 fue de 6 652 173 quintales,3® que equivalen

a 5 100 000 sacos de 60 kllos. en lo que se refiere a la exportacion, éstas ascendieron en el

cido 1996-1997 2 4 384 363 sacos de 60 kilos y se exportd a 58 paises del mundo. Teniendo

una baja consnderable en eI c:clo 98 / 99 por las sequias.

Para el caso de el café orgdnico se puede apreciar que las exportaciones para los (ltimos 5

aiios, excepto para el ciclo 97 / 98, han tenido un incremento sustancial y positivo con respecto a

los otros tipos de café, aunque este tipo de producto exportado sélo represente en promedio el

2.88 % del café total que se exporta, sin embargo, la evolucién que tiene el café organico en los

mercados internacionales permite apreciar la importancia de la conversion de fincas productoras

de café tradicional y/o convencional a productoras organicas. Ver Grafica num.4.

GRAFICA NUM. 4 EXPORTACION DE CAFE
ORGANICO MEXICANO.

EXPORTACION DE CAFE ORGANICO MEXXANO

MILES DE SACOS DE 60
K6.

ol ~
1994195 1996/97
AROS

Fuente : CONSE10 MEXICANO DE CAFE 2000

27 Se considera que la produccién total de café es para todos los tipos.
30 1 Qg ( quintal ) = 46 Kg. = 100 Ibs
3t £l diferencial aplicado al café mexicano consiste en castiges al precio, al cual se le restan entre 30 y 40 ddtares por cada 100 Ibs, cotizdndose
asi por debajo def precio intemacional.

la grafica nos muestra este
comportamiento por que en México, al
café convencional se le ha sancionado
mediante la aplicacion de un diferencial®!
en dolares por la idea de contener
mezclas y manchas, bajando su precio de
compra por €l factor de calidad, ademds
de la deficenca en entregas

programadas
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4.4 PAISES IMPORTADORES DE CAFE ORGANICO

A continuacién veamos cuales son los paises consumidores del café organico que se produce

en México

CUADRO NUM. 4 PAISES IMPORTADORES DE CAFE ORGANICO MEXICANO

Comparativo periodos 94-95 / 98-99
Fuente : CONSEJO MEXICANO DE CAFE 2000

PAISES DESTING J 1994/95 1995I96\ 1996/9:] 1997/98 ! 1998/99 l TOTAL DE J

LOS €IC0s
_ I | J J | !
ONTINENTE AMERICA! ] 10933 | 17762 | 1203891 35227 |_ 190591 |
1§ usAa | 5992 | 10933 | 17762 | 119074 ] 34637 | 188398 |
2 | canmoa e | Aol ver | s75 | 2030 |
3 | ARGENTINA ] J | ] 148 |15 | 163 |
| J | ! J |
_ CONTINENTEEUROPEQ | 20985} 27358 | 41427 | 100779 ) 83485 | 274034 |
|t | AMEMANIA_ | 13272 | 14606 | 13478 | 32295 ! 1| 97262 |
2 ] HOLANDA | 1725 | 6330 | 7533 | 16422 i 13024 ] 45034 |
3 | gsPanA | ] | | 13800 | j__ 13800 |
4 | DINAMARCA doo3m3 | aaso ) 2475 | 17779 | 28290 | s7.807 |
5 J SUECIA | | 1725 | 6038 | 98775 | 8769 | 26307 |
6 | mAuA | 1,843 | 2131 | 2013 | 2588 | 2217 | 10792 |
7 | FRANCA 1] _288 ] 1750 ) 2346 | 1581 | 5865 |
8 | _ NORUEGA ] ] 2013 | 3335 | 1438 |_ 6786 B
] | AUSTRIA | ) 863 | 863 | 83 | 288 | 2877 ]
10 SUIZA | o14 | 265 | | 713 ] 1862 | 3554 |
11 BELGICA ) | b 1aa | s7s | 1204 ) 2013 T
12| . RENOUNIDO | ns | |_120 | 288 ] 1311 | 1837 ]
| J | | | |
CONTINENTE ASIATICO | su | 426 ] 489 | 8789 51 | 426 |
1 | aPON | 230 | 426 | 4189 |} 8789 | 7511 )} 21145 |

ce ) eomen o) o | )]s

| ! J | J |
TOTAL SACOS DE 60 Kg. | 27776 | 38717 | 63378 § 229957 ! 126223 ) 486051 |
CRECIMIENTO DE EXPORTACIONES | | 39% | 64% | 263% | -45% |  354%° |
17 | _votALpEPAISES ] 10 | 10 12 f__ 16 | 15 |17 ]
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Es |mpottante observar el comportamlento de la’ exportacion - de cafe organlco, eI cual -

representa un crecnmlento del 354 % desde el ciclo 95 al 99. lo cual 5|gn|f' ca que el mercado de

este producto tlene una "entaja 'comparatlva respecto a los otros npos de. cafe, que es Ia

constante adecuacnon de Ios precuos a nivel internacional,

Los paises de Ia Umon‘Europea, como Alemania, Francia, Holanda y Bélgica duphcaron de un
“cidoa otro las compras de café mexicano, dicha situacion se vio motivada por la alta calidad del

o producto. asi como o por fa desgravacion arancelaria que se dio a los productores del café32”

Podemos entonces deducir el comportamiento del mercado del café organlco ~como -
alternativa para hacer frente a los precios bajos mediante la estlmaccon del consumo para un

periodo comprendido para los afios 2001- 2003,
4.5 DEMANDA DE CAFE ORGANICO

La estimacién de la demanda de café orgdnico por parte de la Unién Europea, que es uno de
los principales consumidores, de este tipo de productos, se presenta a continuacién en {a grafica
num. 5 para los préximos 3 afios; ésta demanda esta proyectada a partir del consumo histérico

que los paises europeos hacen de México. (ver gréfica num, 5)

32 FONAES (1999)  hitp://www fonaes gob.mu/areas/comercn/cafe/mexico/expor.htm
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GRAFICA NUM. 5 ESTIMACION DE LA DEMANDA DE CAFE ORGANICO MEXICANO EN LA

UNION EUROPEA
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La estimacién fué realizada mediante la proyeccién de minimos cuadrados y el ajuste de la curva mediante regresion lineal
Datos a partir del cuadro 4 del Consejo Mexicano del Café 2000

Como podemos apreciar en el cuadro anterior existe una demanda creciente del aromético mexicano,

que coloca a la produccidn nacional como un rubro importante, para generar un crecimiento econdmico

en las regiones mexicanas donde se produce, de acuerdo a estimaciones de otros productos organicos

como las hortalizas y el jitomate, estds tienen bajos volimenes y hectdreas dedicadas bajo este

esquema.

Por otro lado el café es el producto agricola que genera mayores divisas a México; con la ventaja de

que ¢l grano ademds puede cumplir en el pais con etapas de industrializacion que le pueden dar un valor

agregado, una vez que se ponga en mercados internacionales con nuevas presentaciones.
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4.6 CARACTERISTICAS DEL CONSUMIDOR

Para conocer el consumo potencial de café organico en Alemania se requnere algunos aspectos de
referencia, que nos permitan comprender como es que este pals es uno de los més grandes
consumidores del aromatico.

MAPA NUM.2 CARACTERISTICAS DE ALEMANIA
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Fuente: ONU 2000

Alemania tiene un consumo de café percapita de 8 kg / afio: aproximadamente 30 % es cubierto con
café Mexicano.

De acuerdo a lo anterior y con datos de la ONU (1999), el consumo aproximado del aromatico entre
los alemanes es de 656 920, 48 Ton, de café al afio, esto, considerando todos los tipos del grano
existentes en el mercado.
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Si'se considera que hay un crecimiento poblacional de 0.1 % al afio, es decir 82 115 habitantes
anuales, y de estos, 71 400 aproximadamente, naceran en zonas urbanas, que es donde se presenta el
mayor indice de consumo de café, entonces, se puede inferir que en un lapso de 15 a 20 afios estos
serén consumidores potenciales de 570 Ton. de café, lo que significa un incremento adicional al

crecimiento anual en el consumo del aromético en la misma proporcion para los afios siguientes .

Es importante mencionar que para el café orgdnico, el principal reto éé cautivar ‘el mercado actual,
ya que el consumo de café organico representa tan solo el 1.84 % “deun totél de 12 709 779 sacos,
de café convencional. Lo anterior es posible mediante la calidad, presenfacién, responsabilidad en los
tiempos de entrega y consistencia por parte de los productores.

Por otro lado y de acuerdo a la informacion proporcionada por Protrade (organismo aleman para la
promocién de las exportaciones), el interés de los consumidores Alemanes en productos organicos,
incluido el café organico, va en aumento, lo que se debe basicamente a la conciencia actual de la
poblacién en materia de salud y medio ambiente. Si bien el consumo de productos organicos tuvo una
baja participacién en el pasado, en la tltima década se ha triplicado este mercado, representando en
1988 el 4% y en 1998 17% del consumo total de alimentos. 33

Los motivos por los que el consumidor prefiere productos organicos son:

o Alta calidad;

[

Un menor contemdo de reslduos qulmlcos que en allmentos producidos en forma
convencional;

Mejor sabor (p.ej. en frutas yverduras).

Proteccién del meduo amblente, A
Inconformidad con Ia calldad dela oferta actual de alimentos.
Confianza en el origen del producto-

© © 06 ¢ ¢

Disminucién de alerglas ocaslonadas por diversos alimentos convencionales.

33 Datos obtenidos en BANCOMEXT S.N.C. (1999). Perfil de alimentos organicos en Alemania, México
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Los motivos por lo que el consumidor rechazan los productos orgénicos son:
@ " Nivel de precios demasiado altos;

'@ Surtido limitado (particularmente [a oferta de productos frescos que es demasiado
reducida);

Q@ El consumidor frecuentemente duda del origen y de la autenticidad de los productos
provenientes de cultivos ecoldgicos controlados.

Los productos organicos fueron consumidos casi exclusivamente por ecologistas, principalmente

estudiantes y gente joven de ingresos limitados que rechazaban la compra en supermercados, hoy en dia

la demanda se encuentra principalmente en hogares con alto poder adquisitivo.

De acuerdo a un estudio hecho por el instituto Allensbach , en el que se hace ver la relacion directa

entre ingresos y consumo de productos orgénicos, el porcentaje de determinados estratos que compra "

siempre 0 muy seguido” este tipo de productos es:

©

34% de empleados en posiciones altas;

@ 30% de los empleados menores;

©

27% de los trabajadores independientes;

24% de lo trabajadores calificados;

©

20% de los trabajadores no calificados.
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Debe de cambiar la antigua idea que se tenian en los consumidores de productos bioldgicos, ahora
se trata de dar a conocer estos productos como especialidades, sin olvidar que la campaiia publicitaria

se debe centrar en la alta calidad y el buen sabor de los productos .
5 COMERCIALIZACION.

De acuerdo con informacion proporcionada por Bancomext (1999), en Europa, los paises con un
mercado de productos organicos mas desarrollados son Alemania, Holanda, Gran Bretafia, Dinamarca y
Bélgica, siendo Alemama quien realiza un mayor volumen de ventas estimadas en 1.5 mil millones de
marcos alemanes

: ‘V‘E'I precio de los productos puede llegar a ser hasta 100 % mas caro que los productos tradicionales.
.-l nicho del mercado se centra principalmente en la clase alta que esla que prefiere pagar estos precios,

"+ esperando una mejor calidad.

= '5.1 OFERTA - DEMANDA DE CAFE ORGANICO

Para poder conocer el comportamiento grafico tanto de la demanda como de la oferta de México y
: Alemanla tomaremos a continuacién los siguientes datos:

CUADRO NUM. 5 CONSUMO EN ALEMANIA Y PRODUCCION EN MEXICO DE CAFE
ORGANICO (sacos de 60 kg).
ANOS
T_to95 |18 | 1997 J__ 1908 | _ 1999 |

ey

Consumo de Alemania | 239 872.174). 231 707.356| 232 731.184] 235 405.895 224 906.924)
Produccién en México | 38 717} 63 378 229 957| 126 223 119 280]

Fuente: INTERNATIONAL TRADE CENTER (2000) CONSEIO MEXICANO DEL CAFE (1999) y Enlace Sur-Sur y Equipo Regional
de Apoyo (1998)
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Graficando la relacion que hay entre la oferta y la demanda queda de la siguiente manera:

GRAFICA NUM. 6 OEFRTA-CONSUMO DE CAFE ORGANICO ENTRE MEXICO Y

ALEMANIA
oferta-consumo de cafe organico entre Mexico y Alemania
sacos de 60 kg
300000
250000 L, o= [ Ea—
200000
J———_ DEMANDA
150000 INSATISFECHA ] =
100000 {———
50000 - Ll
0
1985 1996 1997 1998 1999
- @-- sacos consumidos de 60 kg en afios
alemania
= sacos poducidos en México

Fuente: INTERNATIONAL TRADE CENTER (2000) CONSEIO MEXICANO DEL CAFE (1999) y Enlace Sur-Sur y
Equipo Regional de Apoyo (1998).

De acuerdo a los datos anteriores y si se considera que el consumo de Alemania tan solo es en
promedio 50.2 % mayor con respecto ala produccnén nacional de café organico en México, se percibe
claramente que existe una demanda Insalisfecha, lo cual expiica rolundamente la necesidad de producir
una mayor cantldad de cafe orgamco

5.2 CONDICIONES COMERCIALES DE CAFE ORGANICO
Por otro lado para que puéda mantenerse el equilibrio entre la demanda y la oferta hay que
reconocer un aspecto importante que atafie al productor con el comprador, es decir, las condiciones

bajo las que opera esta relacién de compra—venta, y los aspectos legales para la exportacién.

Los productos son adquiridos directamente de las organizaciones de los pequefios productores o,
como es el caso con bananos y té de plantaciones.
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Estas organizaciones estan inscritas en el Registro de Productores de diversas Fundaciones, en la
cudl, el precio de compra esta relacionado con el precio vigente en eI mercado mundial y en pnncnp:o
estd un poco encima de ese precio; como los productores todavia tienen que superar su posicion
atrasada para alcanzar una posicion comercial buena. Se paga un sobreprecio al productor que es de
Us$ 5 /100Ibs.

Para promover que el cafe orgémco tenga Ia deblda certlf cac1on se pagaré un premlo de US$
15/100ibs. :

Para garanuzar a los productores un sust en to minimo se f‘ ja un precno de garantl Para cafe Arablca
: el precno mlmmo garantizado es de US$ 126/100lbs FOB 'vpara cafe Robusta 106 o 110 US$/100Ibs
B FOB dependlendo de Ia calldad esto para el cnclo 97 / 98

A petit:ién de los productores se les puede preﬁnanciar una parte del contrato. Los importadores

tienen que faéilitar‘a favor del grupo de productores un crédito de un valor de hasta el 60% del valor del

~"contrato. Asi la cooperativa o asocaciéi sera efectivamente capaz de comprar el café o el cacao de sué
miembros en favor dela exportacién.

Los productores e importadores tienen que asegurarse mutuamente de la venta y compra, por ello
se aspira establecer relaciones comerciales prolongadas.

5.3 IMPORTACION

La comercializacién de los productos orgénicos a Alemania, asf como en los palises de la Comunidad
Europea, estd reglamentado en el documento (EEC) no 2092/91 del consejo sobre la produccion
agricola de la Unidn Europea.34 '

34 El documento se puede consultar en : hitp:/fwwwrolink.de/~hps European Union Regulation 2092/91/EEC *Qrganic
Agricutture®
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5.4 REQUISITOS DE IMPORTACION. NORMATIVIDAD Y ETIQUETADO

Se requiere de un certifi cado que garanllce Ia condlcwn blologu:a del producto Todos los productos
certificados en México deben ser hgados por alguna ceruf' cadora reconoclda mternamonalmente

La certificacion del café organico goza de un reconotim| to més ampllo y puede obtenerse con

mayor facilidad que para el café de comercio justo o el de sombra

De acuerdo con Glovannucci (2001). La imponancia de Ia certiﬁcadén responde a cuando menos tres
razones: : SR R

@ Aporta CI’EdIblhdad en eI mercado y coherenda en las caractensncas y aﬁrmauones sobre los tipos
de café : )

Q@ Capta la demanda y los incentlvos de precio de Ios mercados nicho

@ Permite que los pamapantes se adhieran a objeuvos multlples‘ omercno,'conservaciony Justicia

social, en la medida en que vincula el éxito econémico con pnnciplos de cert:ﬁcacuén monitoreada

Una vez realizados satisfactoriamente todos los tramites, las Asocia;ionﬁs p.ej. Naturland otorga un
aviso 35 de certificacion y un certificado general confirmando la certificacién general de la organizacién
como socio productor de Naturland.

Desde este momento, el productor puede pedir certificados de transaccién (TC) que acompariardn la
mercancia. Tales certificados contienen especificaciones referentes al producto, al productor y al
comprador, garantizando a terceros que este suministro especifico es un producto Naturland. Para
paises no pertenecientes a la Union Europea, la agencia de control encargada de la inspeccién otorga
certificados de importacion, que son obligatorios para la importacién de productos de estos paises a los
paises de la Union Europea. (Naturland 2000).

35 Ver anexo 1
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El proceso de inspeccion se lleva de la siguiente forma:

" Inspeccién

Punios importantes

en una inspeccion
Produccion
« Orlgen de semilas/plantas B .
* Rataclon de cuitives y m@"ﬁmiﬁm
« Control de hlesbas Eiuendo
+ Controt d:a ;:::2 s Almacenamlento
sRandimtentos « Transporte

. #————— Qrganizacion
Contabilldad —————e sEstructura

TR +Como s organiza

Es importante mencionar que fa
certificacion es un rubro importante en
las relaciones comerciales, ya que tan
solo Naturland cobra una tarifa base
de 1.25 délares para grupos sociales
con mas de 250 socios, mas una tarifa
diaria de inspeccion de 300 a 400
ddlares para verificar et 10% 6 20 %
de la superficie total, ademds de
cobrar el 1 % del valor total de la
produccion puesta en el mercado
por el uso de su sello 3 en los
productos. GUTIERREZ (2001)

Asimismo todos los productos organicos deben cumplir con las directivas del reglamento (CEE)

nimero 2092/91 del Consejo de la Unién Europea.’?

" 55 ETIQUETADO .

Acompafiado del sello de certificacion 38 y de acuerdo con el reglamento de la Unién Europea se

considerara que un producto lleva las estipulaciones referentes al mercado ecoldgico de produccidn

cuando en el etiquetado, en la publicidad o en los documentos comerciales, el producto o sus

ingredientes se caracterizan por las indicaciones que se utilicen en cada Estado miembro de fa Unién

Europea, y que sugieran al comprador que el producto o sus ingredientes que han sido obtenidos de

acuerdo con las normas de produccion.

36 Ver anexo 3 (b}

¥ £l documento se puede consultar en : hitp://www.prolink.de/~hps
Idem European Union Regulation 2092/91/EEC “Qrganic Agriculture®
38 Ver anexo 3 (a)
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En el etiquetado 0 en la publlCldad de los producms orgamcos solo se podra hacer referencua aly
\ método de produccion | ecologuco cuando: ;

Dichas |nd|caC|ones que ngan de mamﬁesto que se trata de un método de producc:én agrarla al
menos 95% de los ingredtentes de ongen agrario del producto que sean productos o provengan de
productos obtemdos con arreglo a las normas establecidas o hayan sido importados de palses terceros

en el marco del reglmen vigente.3?

5.6 CANALES DE DISTRIBUCION

GRAFICA NUM. 7 DISTRIBUCION DE ALIMENTOS ORGANICOS

I PRODUCTOR DE ALIMENTOS ORGANICOS / COMERCIALIZADOR

!

| EXPORTACION / IMPORTACION

l !

L COMERCIO MAYORISTA » ( INDUSTRIA  ALIMENTICIA

!

I COMERCIO MINORISTA | SUPERMERCADOS / TIENDAS NATURISTAS

} l

| CONSUMIDOR FINAL

5% Idem European Union Regulation 2092/91/EEC
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La venta de los productos organicos a nivel de comercio minorista y de acuerdo a la grafica num. 7,
generalmente se lleva a cabo en tres vias de comercializacién independientes: comercios especializados

en alimentos naturistas, tiendas para la venta de productos dietéticos y puntos de venta convencionales.

La comerdializacion de alimentos organicos podria ser mayor porque la demanda entre el ptiblico
consumidor en general va en aumento, por "ser mas saludables”.

Se destaca que el 77. 9% de los menores de 24 afios prefiere adquirir los produdos en el
. supermercado, s6lo 8, 3% en tiendas naturistas, 62.2% de los 55 a 64 afios prefieren también los
supermercados y . 16 2% compran en mercados. Exnsten Alemania aprommadamente 1,700 tiendas

'natunstas que reaﬁzan compras de productos frescos (fruta, verdura. leche y productos Iacteos) pan, i
: "jugos y productos cosmetucos, entre otros.“?

En Ids:supermercadds alemanes la comercializacion de los productos orgénicos ha presentado
-diversos cambios, ya:que en los dltimos afios las grandes cadenas de distribucién han lanzado sus
 propias lineas de productos biolégicos.4!

“A pesar de que se ha hecho todo lo posible por darle al cliente fa confianza en que realmente los
productos son bioldgicos o naturales, y de que se tiene planeado un sello ecoldgico a nivel nacional,
todavia no se ha podido lograr un criterio comtin entre todas las asociaciones.

40 Ver documento elaborado por BANCOMEXT S.N.C. (1999). Perfil de alimentos orgdnicos en Alemania. México
41 Idem BANCOMEXT (1999)
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6 ESTUDIO TECNICO

Una vez que hemos reconocido la importancia tanto del desarrollo sustentable asi como de la
agricultura organica, y como es que ésta, representa ya una alternativa econdmica real, tanto por la
calidad del producto, cantidad de has. ingresos generados, mercado, consumidores potenciales, asi
como de personas involucradas; aplicaremos ahora algunos métodos y técnicas de andlisis econémico
que nos permitan evaluar la rentabilidad def modelo aplicado a un sistema de produccién cafetalera para
un periodo determinado de tiempo, en concreto, en una unién de comunidades, del ‘estado de Oaxaca,
para ello nos basaremos en la descripcion del Estado y del area de estudio asi como de algunos datos
obtenidos de diversas fuentes

6.1 MACROLOCALIZACION

6.1.1 INFORMACION GENERAL DEL ESTADO

. El Estado Librt: 'y S&befaﬁb dev()arxraca fué creado por decreto del H. Congreso de la Unién, el 3 de

Febrero de 1824. Su nombre préviene del Nahuatl Huaxyacac, que significa “Enla nariz de los guajes”

MAPA NUM. 3 LOCALIZACION GEOGRAFICA DEL ESTADO DE OAXACA

Fuente: INEG! (2000}
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6.1.2 GEOGRAFIA -

El Estadd de Oaiééa ‘ééti’én‘lé"reg‘ién sﬁreslé del Pacifica Mexicaho, de todos los estados de la

: Repubhca Mexlcana, el de Oaxaca ocupa el 5" Iugar en tamano. solo son més grandes los Estados de
'Chlhuahua, Sonora, Coahunla y Durango La superf C|e terntonal de Ia entldad es de 95 364 km?; lo que

representa el 4. 8% del total naclonal.' 2l ‘ ] '

' 5.1.3’ LOcALi2J\CION .

EI Estado de Oaxaca se encuentra entre 18 39 de Iatltud Norte y 93052 de longitud Este'y 15” 39"

i Iamud Sury98 32" elongltud‘Oeste o

EI Estado de Oaxaca’ olmda al None con Puebla y Veracruz, al Este con Chiapas, al Sur con el

Océano Pacific ¥ al Oeste con Guerrero “

Oaxaca‘f esta cruzado por dos macizos montafiosos, uno paralelo a la costa del Pacifico, denominado
Sierra Madre del Sur que nace en el Estado de Jalisco, continua por Michoacén, Guerrero y Oaxaca. Esta
sierra alcanza alturas de 2 000 a 2 500 m.s.nm. alo largo de su recorrido. El otro grupo de montafias
que se encuentra en el Estado de Oaxaca, es la sierra que baja por el Pico de Orizaba con direccion al
Sureste, cruza gran parte de Oaxaca y se le conoce con distintos nombres segun el lugar de ubicacion.
Algunos de estos nombres son : Sierra de Huautla, Sierra de San Juan de! Estado, Sierra de Juarez, Sierra
de Ixtlan y Sierra Mixe, ésta sierra alcanza alturas de 2 000 a 3 000 m.s.n.m. Cerca del Istmo de
Tehuantepec la Sierra de Oaxaca se une con la Sierra Madre del sur. A la altura del [stmo de
Tehuantepec hay una pequefia serrania que lo cruza de Norte a Sur, esta Sierra se llama Atravesada, Su
punto mas alto es de 625 m.s.n.m. Y a su vez el mas bajo es de 244 m.s.n.m. 45

42 Datos del INEGI

43 Informacién obtenida en GARCIA M.E. (1986). Atlas. 7*, Ed. Editorial Porria . México.
“ GARCIA M.E. (1986).idem.

45 Informacién obtenide de:DALTON, M. (1990). Oaxaca. Textos de su historia 1. Instituto de Investigaciones Dr. José Maria
Luis Mora. Gobiemo det Edo. de Oaxaca. México,
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El Estado cuenta con algunas planicies y valles. En la parte costera hay tres planicies, una se extiende

desde los limites de fa Costa Chica de Guerrero hasta Salina Cruz. Se le conoce como planicie de fa Costa;
le sigue la planicie del Istmo que va de Salina Cruz al Estado de Chiapas y la tercera es la planicie costera
del Golfo que se prolonga en el Estado de Veracruz. Con respecto a los valles centrales estos son :
conacidos como: Etla, Centro, Tlacolula, Zimatlan, Ocotlan, Ejutla y Miahuatlan , hay otros dos valles mas

uno en la zona Mixteca, el valle de Nochixtlén, y otro en Yautepec, conocido como el valle de Nejapa 4 s

6.1.5 HIDROGRAFIA

En las montafias nacen los rios que a veces se dmgen porun lado hacna el Océano Pacifico y por otro
hacia el Golfo de México, atravesando el [Estado de Veracruz Los rios son Las Vueltas, Tomellin y
Grande que se unen con el Salado procedente de Puebla y juntos forman el Rio Santo Domingo, que

afluye por el cafion de Tecomayaca y después de remblr las aguas del Rio Valle Nacional y del Rio Tontto,
pasa a Veracruz en donde recibe €l nombre de Papaloapan.47

De la cuenca del Coatzacoalcos: el laltepec y otros, el Mixteco y el Tlapaneco, son afluentes del
Atoyac de Puebla, después Rio Balsas. Desembocan en el Océano Pacifico el Atoyac Oaxaqueiio (rio
Verde), su principal afluente es el Grande o Yolotepec; el rio Tehuantepec, &l Juchitan y varios menores
de la Arena, Colotepec, Tonameca, Zimatlén, Espiritu Santo, Nittepec, Ostula y otros. La entidad posee
una superficie ndutica de 11 351 km? y esta ubicado a 1 558 m.s.n.m, 48

.46 DALTON (1990) Jdem.

47 DALTON (1990).idem.
48 |nformacién obtenida en GARCIA M.E. (1986). Atlas, 7°, Ed. Editoriaf Porrtia . México
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6.1.6 suELosi

Hay una predommancua muy marcada de suelos pobres, escasamente desarrollados (Litosol, Regosol
y Camb|sol). sobre la Sierra Madre Oriental se tienen suelos lateriticos arc»llosos (Acrisol y Luvisol), y solo
en la perte de Ilanuras costera del Golfo de México que contlnua en Veracruz se encuentran suelos
profundos y ricos en materia organica (Vertisol y Feozem), ast como en pequenas areas aisladas de los

valles interiores.4®

La interrelacion comunidades indigenas-agricultura es fundamental para el 97 % de ellas a fin de
obtener alimentos e ingresos. Sin embargo, los suelos, recurso primordial para la agricultura, presentan
un panorama preocupante ya que Oaxaca es el estado con la mayor cantidad de hectéreas totalmente

erosionadas (2 026 230), y el 84 % de su superficie tiene algun tipo de erosién.5? (ver cuadro num. 6}

Por lo anterior el territorio oaxaqueiio esta catalogado como una zona mundial de alta preocupacion
por sus elevados indices de erosion de suelos, debido a inadecuados manejos agropecuarios.
Predominan sistemas de uso del suelo caracterizados por una notable ausencia de planes de manejo, y
un escaso y deficiente empleo de los recursos acuiferos para fines agricolas. Esto se traduce en
practicas de reducida productividad, inadecuados sistemas técnicos, alto impacto ambiental y bajo
beneficio social.>!

43 GARCIA M.E. (1986).Idem,
0 |nformacion obtenida de SEDESOL(1999) Economia Del Estado De Oaxaca en:

: X 1 al 7 economia.html
S! SEDESOL(1998). Idem.
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CUADRO NUM. 6 TIPQS DE EROSION DE SUELOS EN OAXACA

Tipo de erosion

Zonas alectadas

Ligera o inexistente

Zonas que conservan bosques tropicales humedos y
subhtimedos y selva media caducifolia en la Costa.

Ligera 24% del territorio: Mixteca, Serra Sur, dreas de
coniferas y lomerios de poca pendiente.
1
Moderada 51% del territorio: costa del Istmo, zonas quebradas de
bosque tropical subhumedas y coniferas en las Sierras Sur y
Norte, y en la Mixteca alta y baja.
Grave 19% del territorio: Mixteca alta, porciones de la Sierra

Sur, totalidad del distrito de Yautepec y gran parte de
Tehuantepec en el Istmo.

Fuente: SEDESOL (1999)

6.1.7 REGIONALIZACION

-Por su conformacién politica, econémica y social, Oaxaca cuenta con 8 regiones geoecondmicas:
(afiada, Costa, Istmo, Mixteca, Papaloapan, Sierra Norte, Sierra Sur y Valles Centrales; siendo su capital
la ciudad de Oaxaca de Judrez, considerada Patrimonio Cultural e Histérico de la Humanidad.52

. Enmarcado en una complicada y caprichosa orografia, el Estado se divide en 570 municipiosy en

10 000 localidades en donde se hablan mas de 14 idiomas autéctonos y que gozan de variados
microclimas que benefician las actividades productivas de la entidad. RENDON (2000)

52 Ver a DALTON, M. (1990). Oaxaca. Textos de su historia 1. Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luls Mora. Gobiemo del

Edo. de Oaxaca, México.
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6.1.8 POBU\CIQN

‘La poblaéién total de Oaxaca asciende a '3 500 000 habitantes, lo que convierte al estado en una de
las 10 gntidades _féderaiivas del pais con mayor densidad poblacional. 53

La familia campesina forma parte de un conjunto social: la comunidad, con el que mantiene relaciones

fundamentales de cooperacion y redistribucion que les permiten la reproduccion social y realizar obras

de interés comun. Los valores fundamentales son la reproduccion social y cultural, la cooperacién y fa
solidaridad, cominmente conocido como “Tequio", % )

6.1.9 ECONOMIA

El 54.05% de la poblacién mayor de 12 afios es considerada como econémicamente activa, de ella el
98.89% se encuentra ocupada: 51.39% en el sector primario, 14.43% en el secundario y 33.96% en
el terciario. La familia campesina forma parte de un conjunto social: la comunidad, con el que mantiene
relaciones fundamentales de cooperacién y redistribucion que les permite la reproduccién social y

cultural, la cooperacion y la solidaridad conocido como “Tequio".

. Segun el ITAD 55 la estrategia de sobrevivencia, es la emigracion, pues ésta, constituye la principal
vélvla de escape para el numeroso sector de campesinos pobres que no encuentran trabajo en la
entidad. Més adn, debido a la tendencia de un mayor agravamiento de los problemas econémicos y del
nivel de vida en la entidad, producto de las crisis y recesiones econdmicas del pais, la expulsion de la
poblacién ha crecido, por lo que el estado ha alcanzado el cuarto lugar como proveedor de mano de
obra en el @mbito nacional, el saldo migratorio neto en 1995 fué del 20 %.

52 Datos obtenidos de RENDON, I. (2000) Oaxaca: amenaza para el sexenio.en:
¥ X isi icul 8,

54 EI TEQUIO es la realizacion de trabajos comunitarios en los que todos participan y se diferencia de la GUELAGETZA por que en

esta tiltima el apoyo mutuo es entre las familias, através de comida, bebida y otros objetos que se necesitan en las fiestas,

compromisos sociales y velorios.

55 Se considera al Instituto Tecnolégico Agropecuario de Oaxaca (ITAO 2000) como una de las fuentes més fidedignas en cuanto a

la informacién de la situacion real en ef Estado de Oaxaca.
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La situacién de rezago y abandono ala que se vio sometido el Estado. ha determinado que hoy sea
uno de los méds atrasados del pais. Ocupando el ulllmo lugar_en cuanto al Producto Interno Bruto per
capita en el dmbito nacional ya que su aporlacnon aI PIB naclonal es de 1 4%. los altos niveles de
desempleo y subempleo se reﬂejan en el creclmlenlo de Ia economla |nformal y los altos indices de
emigracion. 56 e X e

- 6.1.10 DESARROLLO SOCIAL

En el plano macrosocial, la ‘qure‘za" en Oaxaca tiene raices histéricas. De acuerdo con un estudio
realizado bajo los auspicios del UNICEF, el'bajo nivel de desarrollo en Qaxaca ha sido la consecuencia del
modelo de desarrollo desiguél que puso énfasis en la industrializacion sustitutiva y el acelerado
crecimiento urbano en las regiones de! centro y norte del pais. El sureste y particularmente Oaxaca,
resintié negativamente las caracteristicas de este modelo, que aunado a otros factores de indole interno
tales como su accidentada orografia, la gran dispersién de su poblacion, la excesiva fragmentacién en la
tenencia de la tierra, los déficit en caminos y sobre todo su atraso tecnolégico para incertarse en una
agricultura de tipo moderno, determiné que el estado de Oaxaca fuera quedando rezagado a los

incentivos que requeria el nuevo modelo de desarrollo.5

En el plano espacial y a escala nacional, la desigualdad regional, las politicas de ajuste y
||beral|zaqén, asi como la baja capacidad de crecimiento interno colocan al estado de Oaxaca como una
. de las entidades con mayor poblacién en condiciones de pobreza, mientras que en el pals el 26% de los
,y"mexlcanos vuven en situacién de pobreza extrema, en la entidad cerca del 70% de su poblacién se
s ncuentran en ‘esta situaci on(2.4 millones de habitantes). De los 570 municipios oaxaquefios el 75% son
',‘conslderados por el CONAPO de alta y muy alta marginacién.

Si bien la pobreza en QOaxaca tiene razones histéricas, es innegable que con las crisis econémicas y
las medidas aplicadas para resolverlas en el ambito nacional la han agravado mas.58

55 [TAD (2000).Idem.
57 [TAD (2000} Jdem.
58 |TAQ(2000). Idem,

51




Como resultado de las condiciones de retraso econdmico se ha deteriorado el bienestar social de la

poblacién, Oaxaca presenta altas tasas de mortatidad (5.3%), de analfabetismo (23%). altos indices de

desnutricion en su poblacién infantil (42%), la cobertura de los-servicios de las viviéndas con agua
potable y alcantarilado presentan altos niveles de precariedad (3’2%‘}' 64%'de‘ las viviendas carecen
agua potable y drenaje, respectivamente). 52 - i [

De las 10 000 comunidades, s6lo 1 444 tienen linea telefd a, sdlo3 180 energia eléctrica,
mientras que de los 16 000 kilsmetros de caminos en el Estado,” s6lo 25 % son pavimentados, 50 %
revestidos y el resto de terracerias. 60

© . 6.1.11 DESARROLLO POLITICO

o 'Gg")blerho del Estado de Oaxaca es republicano, representativo y popular, el Poder Ejecutivo recae
“enel Gobernador Constitucional del Estado que es elegido cada 6 afios mediante sufragio popular.

En 1995 se realizd una profunda reforma al Cédigo de Instituciones Politicas y Procedimientos
Electorales de Oaxaca (CIPPEQ); a partir de esta reforma, se han efectuado dos procesos de eleccion
locales; la renovacién del Congreso del Estado y de 570 concejales municipales, de los cuales 418
fueron elegidos mediante el sistema de usos y costumbres.6!

Oaxaca al contar con 418 municipios de usos y costumbres que conforman la mayoria de las
comunidades rurales de la entidad; tiene una especificidad propia y una racionalidad econémica peculiar,
que les imprimen no solo sus historias y sus lenguas particulares sino también sus pautas culturales,
sistemas organizativos y adscriptivos .

59 |ITAQ(2000) Idem.

 RENDON, I. (2000) Oaxaca: amenaza para el sexenio.en: http://www.reforma.com/decision _2000/articulo/053008/

61 Este es un medio que se fige por un sistema normativo propio que establece como principios fundamentales, la concepcién del
poder como servicio, la tierra comunal como ente de disfrute colectivo, el trabajo comunal como el eje del crecimiento comunitario y
el sistema de cargos como un espacio de formacién permanente para ejercitar el servicio publico. ver a GARCIA S, 6.(2000)
Oaxaca, pueblo ocupado militarmente. en: http://www.avolad /kulebrapinta/oaxaca.htm.
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La dinamica de desarrollo de este sector se basa en la produccion familiar de satisfactores que
provienen de la tierra y sus recursos forestales para la subsistencia. La mayoria de sus insumos
laborales los producen ellos mismos y en sus labores diarias utilizan tecnologias tradicionales heredadas
de su cultura,

6.1.12. SITUACION DE CAFE EN OAXACA

Oaxaca es el sequndo productor nacional de café. El cultivo del cafeto se practica en 312 municipios,
ocupando una superficie aproximada de 171 480 hectdreas, repartidas en 4 969 unidades de

produccién, que abarcan todas las regiones del estado, salvo Valles Centrales.52

De su cultivo dependen alrededor de 55 000 familias, en su mayoria indigenas, sean o no hablantés
de alguna lengua. Mas de la mitad de los productores poseen cafetales menores a 2 has. y 17 150 entre
2y S has. Los rendimientos son bajos, oscilan entre cinco y seis quintales por hectérea.t3

La cafeticultura presenta dos modalidades: la rustica, practicada en las comunidades, y la de las
fincas y cafetales privados. La dicotomia fincas-comunidades ofrece diferencias significativas. En las
primeras es frecuente la represa nistica para regar los cafetales y se cuenta con maquinaria eléctrica,
como sopladoras, trillas, cribas y maquinas empacadoras. En estas unidades el beneficio del grano se

hace mediante un doble proceso: el himedo y el seco.54

En las édreas indigenas el proceso es fundamentalmente manual y sélo se acostumbra el beneficio
seco. La falta de equipo y fa necesidad imperiosa de contar con recursos monetarios hace que el café
sea vendido en pergamino a las fincas, a los "coyotes® (intermediarios) o a los acaparadores, a menos
de la mitad del precio real, quienes lo transforman en café oro (despergaminado) y lo tuestan para

colocarlo en los mercados nacional e internacional. 65

& Informacion obtenida de: SEDESOL(1999) Economia Del Estado De Qaxaca en:
N 1. il economia.html

5 SEDESOL(1999).Idem

64 SEDESOL(1999 Idem

65 SEDESOL(1999) Idem
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Si bien la cafeticultura es una allernaliva'iinponan;e para las comunidades indigenas, se han
originado conflictos derivados de la privatizacién:formél de las parcelas comunales, lo que ha causado
violentos enfrentamientos entre las comunidadés’j‘y ]osra'@;ri;;ultores privados que se han apropiado de
terrenos indigenas, y los derivados de la lucha de organizaciones independientes y oficiales por acaparar
a los cafeticultores, &6 L

6.2 MICROLOCALIZACION

6.2.1 LOCALIZACION

Los municipios que integran la UCIRI se encuentran ubicados en la parte baja de la Sierra Juarez, al
sureste del Estado de Oaxaca, presentando un rango altitudinal desde los 300 a los 1500 m.s.n.m., con

una altura promedio de los 400 m.s.n.m.

MAPANUM. 4 LOCALIZACION DE LAS PRINCIPALES COMUNIDADES DE LA UCIRI

n Mlgucl,'
anang

6% Para ver las organizaciones mds representativas en la entidad consultar el anexo 2 las cuales son reconocidas por SEDESOL
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La mayor parte de la superficie se encuentra comprendida en el declive meridional de la Sierra Madre
del Sur, donde lo comin que se presenta son pendientes moderadas y fuertes. Los rios que tienen

influencia en la regién son principalmente el Rio de los Perros y el Rio Tehuantepec.
6.2.2 CLIMA

En cuanto a las caracteristicas climatoldgicas, éstas se encuentran influenciadas por la refativa
cercania con el Golfo de México y ef Océano Pacifico, los vientos alisios himedos descargan su mayor
preclpltacmn en las partes de mayor altitud, los provenientes del Golfo se les llama Vientos del Norte. En

el temporal que va de los meses de julio a octubre, las lluvias son provocadas por los llamados Vientos
del sur, provenientes del Océano Pacifico. Se calcula que la precipitacién va de los 750 mm. en las
pérles bajas, a los 2 500 mm . en las partes mas altas.

6.2.3 TOPOGRAFIA
La topografia y la ubicacion especial de los predios mantlenen como consecuencia la ba]a

productividad del maiz, por lo que los campesinos de la montaﬁa han convemdo al café como la fuente
de ingreso mds importante para su reproduccion. T : :

Las comunidades son de la parte baja de la Sierra Juarez y algunos penenecientes a la Sierra Mixe
media y alta . : ’

6.2.4 SUELOS

Los suelos son de ongen volcanico, tlenen un pH bajo (4.0-4.5), por consiguiente se consideran
suelos pobres en fésforo.
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6.3 ANTECEDENTES DE LAS COMUNIDADES DE LA UCKI

Bl cultivo de café en las comunidades de la region_del Istmo, principaimente en la zona de las
. montafias existe como cultivo comercial desde hace més de un siglo. FRANCK. (1993)

Sin embargo, por la situacién Geografica era dificil sacar el café de las zonas productoras, por lo que
toda la produccion era vendida a compradores de Ixtaltepec o Ixtepec, mediante el intercambio de
'mercancias'como: ropa, sal, azlicar, cemento y otros productos con un valor muy elevado en

comparacion a su precio real.6?

En algunos casos en las mismas comunidades, el canje de calé se realizaba como pago parcial de
" prestamos monetarios o en especie (“préstamo” de maiz y/o alimentos), resultando asi una situacion

desventajosa para los productores.

: Tal situacion se mantuvo asi, hasta la llegada a la region del Istmo de INMECAFE en 1973, y de los
Técnicos del Banco Nacional de Crédito (BANRURAL), que supuestamente proporcionaban

@ Asistencia técnica
@ Precio de garantia
@ Mayor productividad
@ Créditos.

Lo anterior significd un contexto irreversible de pobreza, ya que al entrar el gobierno federal a la
region, la situacion de los indigenas empeoré por los altos intereses de los prestamos otorgados, menor
precio pagado al café castigado en los centros de acopio por una supuesta cafidad inferior, e
incumplimiento de seguros adquiridos por los indigenas.

67 Para ver ¢l texto completo sobre la historia de UCIRI consuttar a VANDERHOFF, B.F. (2001). El campo mexicana en lamas. UCIRI.
Cd. Ixtepec. Daxaca, México. En: http://www.compasite.org/Spanish/Otros %20t /campo.htm
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Todo este escenario de injusticias hicieran que algunas personas de Guevea de Humboldt y de Santa
Maria Guxenagati arrlesgaran a vender mas de 35 toneladas de café a la ARIC de Misantlan Ver. logrando
mejores preclos. y un estimulo para orgamzarse y constituirse en 1983 como Unidn de Comunidades
Indlgenas de la Reglon del Istmo (UCRY) .~

En'1985 todbs Ioé Integranlés de UCIRI deciden en forma unanime realizar la conversion de sistemas

. de produccién convenclonal a Orgémcas, para poder tener acceso a mejores condiciones de mercado y

e de credllo“ ‘

"~ La UCIR! es una organizacion de cafeticultores que agrupa a 54 comunidades indigenas zapotecas,
mixes y chontales de los distritos de Juchitan, Nejapa de Madero, Tehuantepec y Mixe de Oaxaca,
teniendo como sede de la organizacion a la poblacion de Santa Maria Guienagati. RINDERMANN (1998)

De acuerdo a un estudio reciente los 3 500 socios cuentan con un promedio de 3 hectdreas por
= productor, De las 10 500 hectdreas de café que se cultivan, aproximadamente % partes corresponden
al café organico y el resto a café natural. FONAES (1999) .

La voluntad comun de organizarse les permite en 1986 obtener un permiso de exportacién, lo que a
su vez los lleva a valorizar mejor su trabajo.5? Se parte entonces de aqui para que la tendenda fuera la
conversion de gran parte de sus cultivos convencionales a orgénicos .

6.3.1 PRINCIPALES OBIETIVOS DE UCIRI

El objetivo comiin es la defensa del medio ambiente, protegiendo el uso a futuro de los recursos
naturales, unido a la Importancia y conservacion de las tradiciones culturales (vida digna y
sustentabilidad),

%8 Datos obtenidos en :ONU(1992) Benefits of diversity. An incentive towards sustainable agriculture. United Nations Develoment
Programme. N.Y. U.S.A

63 Ver a FRANCK. (1993). Produccién campesina de calé orgénico La experiencia de UCIR!, En:

http://www laneta.apc.org/pasos/fuciri htm.
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6.3.2 ORGANIZACION DE UCIRI

Al nivel de UCIRI-central se tiene un Consejo de Administracion integrado por cuatro personas, un
Consejo de Vigilancia también integrado por 4 personas, con sus respectivos suplentes y ademés se
cuenta con los delegados de los diferentes pueblos. A los Consejos de Administracion y de Vigilancia

como a los delegados oficiales se les nombra para que ocupen por 3 afios ese cargo.

En la Asamblea de Delegados se nombra a los Comités Centrales para las diferentes dreas de trabajo
como son: Salud, Educacién, T.C.0. (Trabaje Comin Organizado), Cultivo organico, CEC, (Centro de
Educacién Campesina), Transporte (UPZMI SCL), Ferreteria {Lachinavani SA de CV), Mermeladas.
Proyecto de las Mujeres, Proyecto de Asistencia técnica, Fondo de Ahorro y Crédito (FAC),
Confeccionadora (Xhiifia Guidxi SCL), Comercializacion nacional e internacional etc. que en coordinacién
con el Consejo de Administracion llevan las lineas generales del trabajo e informan a la asamblea de los
avances y problemas.(ver grafica num. 8)

A nivel de comunidades se nombra una Mesa Directiva y un Consejo de Vigilancia asi como a los
representantes fijos y los diferentes comités para las distintas dreas de trabajo locales, éstos prestan su
servicio por un 1 o 2 afios.

Los delegados, representantes fijos y un miembro de las mesas directivas se reunen en Asamblea
Ordinaria los dias 29 y 30 de cada mes en lachivizd, Sta Maria Guienagati, donde estan las

instalaciones, en ella se estudia, discute los problemas y se hacen planes.

Los delegados preparan un estudio y lo tratado en Asamblea es llevado por escrito a las
comunidades para ser discutido en la reunién de los socios. Asi mismo, se elabora un “Boletin
Informativo" sobre lo tratado en Asamblea mensual, el cual contiene las informaciones y acuerdos
surgidos en la Asamblea, éste es entregado a cada comunidad . Es obligacion como socios, delegados y
comités participar en reuniones y asambleas, no participar sin razon o sin justificacion significa una multa
(un dia de tequio o como lo decida el grupo).
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GRAFICA NUM. 8 ORGANIGRAMA DE UCIRI

ORGANIZACION DE UCIRI
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6.4 PRODUCCION Y EXPORTACION DE CAFE ORGANICO DE LAUCIRI" -

Los rﬁiéi‘hbro_s d'é: la ‘UCIRI chlii#an ﬁdco ma'si‘de 7 000 hectéreas ceniﬁcadaé’de ’Café' o‘r.géni’c‘o,“‘f'
rﬁediante las variedades Caturra, Borbon, Mondo Novo y Carnica  las cuales son més fesisténleé 'a:liar
roya del cafeto y mas productivés, para asi obtener una produccién anual superior'a fas 1 000
toneladas de café oro, que tienen como principal destino la exportacion a Alemania, Holandé. Suﬁéia, 3
Suiza, Japon, Espafia, Francia, EU.A. e ltalia, generando poco mas de 4 000 000.00 Dlls por'céncrevpto
de ventas. RINDERMANN (1998).ver cuadro num. 7.

CUADRO NUM. 7 PRODUCCION Y EXPORTACION DE CAFE ORGANICO EN UCIRI (1997).

PAIS EXPORTACION EN % iNGRESO { pesos )
SACOS DE 60 KG.

Alemania 4526.66 10 864 000.00
Holanda 2 500.00 6 000 000.00
Suecia 1788.33 4292 000.00
Suiza 316.66 760 000.00
Francia 300.00 720 000.00
Italia 145.00 348 000.00
Japén 421.66 1012 000.00
USA 666833 16 004 000.00
Total © 16666.64 | ./~ 100 40 000 000.00

Fuente: RINDERMANN 1998

6.4.1 PROCESO DE PRODUCCION DE CAFE ORGANICO

El proceso de produccion del café drgénico lo resumiremos en la grdfica num. 9. Es importante
aclarar que esta representacion gréfica solo muestra la produccion de café orgnico en una forma

general y no diferencia lo que se realiza en un afio de establecimiento y lo que se efectia en el cultivo en
plena produccién.

36 Ver caracteristicas de cada una en el anexo 3
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GRAFICA NUM. 9 DIAGRAMA GENERAL DEL PROCESO PRODUCTIVO DE CAFE ORGANICO
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FUENTE : BETINA (1996), ESCAMILLA{1993),
NOLASCO (1985) Y SANTOYO (1994)
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PRODUCTIVO DE CAFE ORGANICO

CUADRO NUM. 8 ACTIVIDADES POR EPOCA Y N° DE JORNALES EN EL PROCESO

e AT AT e o Mg < SR 3

En el Diagrama anterior observamos el proceso de produccién de café en una forma muy general, a
continuacion veamos en que periodos se realizan dichas actividades y que cantidad de mano de obra se
requieren, asi como los insumos necesarios para cada actividad, para tal fin, organicemos primero las
actividades con la cantidad de mano de obra y el periodo de tiempo en el siguiente cuadro 8 y después

consideremos los insumos minimos necesarios para iniciar y mantener un cultivo orgénico en el cuadro 9.

A partir del cuadro num.- 8 al cuadro num. 18 se considera que son basicos para la elaboracién del
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CUADRO NUM. 9 REQUERIMIENTOS DE INSUMOS POR HA DE CAFE. ORGANICO

APERTURA OE CEFAS ® 1 PALA
4l TRASPLANTE (2 1 PALA
‘[ RECEPAS®) 2 MACHETES
[{7 TRASPLANTE DE  CAFETOS NUEVOS @ T
I 1e CHAPORREO @ 2 AZADONES
I 2°. CHAPORREO @ 2 AZADONES _ ]
il ELABORACION DE ABONERAS @I TELA DE ALAMBRE, PALOS
i MANTENIMIENTO DE DE VIVERO ®1 200 BOLSAS DE PLASTICO
" CONTROL. DE PLAGAS Y ENFERMEDADES @) 1 MOCHILA ASPERSORA, 1 MACHETE, RECIPIENTE, MEDRE, CAL
AGRICOLA PARASITOIDES ( CEPHALONOMIA SP. Y PROROPS SP )
500 GRS
il “APLICACION DE COMPOSTAS (= 4 PALAS
[ cosecHA @ 3 COSTALES
{ PODA (@ 1 MACHETE
[ AGRREO W@ 1 CARRETILLA
LAVADO ¢ ESTANQUE , AGUA
TUSECADO @ o o
"~ ESTIBADO @) S

CORRECCION DE TERRAZAS @

" TRONCOS ,

DESHIJE W

"1 MACHETE

Fuente:

(c) BETINA (1596)
(d) ESCAMILLA(1993)
{c) SANTOYO (1994)

(d) CONSEIO MEXINANO DE CAFE (2000)
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7 EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

Una vez que tenemos los datos anteno s procederemos a presentar los ‘costos de cada uno de los rubros, para obtener el costo de los
requerimientos, esto, primero para 1 Ha‘ Y después para Ias 7000 has, de café orgdnico .los precios se obtuvieron tomando al afio 2000 como base, para

los afios anteriores se uso el INPC,

CUADRO NUM. 10 COSTO DE INSUMOS PARA 7000 HAS. DE CAFE ORGANICO (afio base 2000)

CcicLo 93-94 94-95 95-96 96-97 97-98 98-99 99-00
PRECIO UNITARIO AL

PRODUCTO CANTIDAD 2000 ARO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 AND 6 ANO 7
PALAS 6 70.00 128.84 () 343.19 ()
MACHETES 4 100,00 122.71 326.85 )
AZADONES 4 100.00 122.71 ® 326.85 (o)
TELA DE ALAMBRE 20 mts 5.00 30.68 (¢) 50.53 (2) 81.71 o) 100 (o
MOCHILA ASPERSORA 1 500.00 51,12 (9 136.18 ()
PARASITOIDES 500 grs 200.00 61.3500 |93.24t0  [119.07@ [137.78¢0 [163.42 ) [18355t1  [200 o)
SEMILLAS DE CAFE P/
SEMILLERO 1l 20.00 6.00 (¢) 20.00 O
PLANTAS DE CAFETO 140 1.00 54.84 () [58,59 () 150.00 ®
REPOSICION DE
CANASTOS (© 3 31.50 49.56 ()  [62.67() [72.2410  [85.98 (@ 95.46 ()
REPOSICION DE
COSTALES (@ 5 24.00 62.55 () [47.45() 91,161  [65.10 (@ 72.27 t©
CAL AGRICOLA (o) 1.5 bolsas 31,00 9.92 (¢) 1057  [12090  [18.01 [2263©  [26.10 30.94
BOLSA P/ VIVERD 0.5 mil 47.80 15,02 (o) 47.80 0
COMBUSTIBLE () 78.07 10 124749 [164.75 ) [234.79()  [289.38 )
Suma 603.19 162.40 380.88 390.66 1728.99 (%) [595.53 1 005.86
Costo para 7000 has. 4222393 [1136869 2666175 [2734643 |1202983 (¢)|4 168 733 7 041 074
Fuente:  (a) BETINA (1996) (d) SANTOYO (1994)

(b) ESCAMILLA(1993)  (e) INPC
() NOLASCO (1985) (1) CONSEIO MEXINANO DE CAFE (2000)




A continuacion asignemos a cada actividad su monto correspondiente para los 7 afios de operacién, al mismo tiempo, se considera diferenciar tanto los
costos y gastos, variables y fijos. Los datos nos proporcionaran la infermacion necesaria para realizar el calculo de los estados de resultados y €l punto de
equilibrio.

CUADRO NUM. 11 COSTOS VARIABLES DEL CULTIVO DE CAFE ORGANICO

T ao  93-94 9495 9596 96-97 9798 98-99 99-00 |
(ONCEPTO

RECEPAS 420 000.00 ®

PALAS 901 880.00 ® 2402 330,00

MACHETES 858 970.00® 228795000

AZADONES 858 970.00 @ 2287 950.00 . _

TELA DE ALAMBRE 214 760,00 ® 41671000 571970.00 700 000.00

MOCHILA ASPERSORA 357840.00" 953 260.00

(COMBUSTIBLE (@ 54649000 873180.00* 1 153250.00 ® 1643530.00 2025 660.00 ©

[FLABORACION DE ABONERAS @) 392 840.00 ¢ 563 438.40 914 155.20 124025160 ®

APERTURA DE CEPAS 262 290.00 *! 42 000.00

SIEMBRA DE CAFETOS NUEVOS 262 290.00 * 42 000.00

ICOSECHA DE CAFE (@ 4245 754.80 © 5 366 340.00 * 6 188 334.60 * 7 365 035.30 ' 8 176 909.30 ©

ACARREQ (&) 2122 877.40 ™ 2 684 234.00 * 3 094 167.30 * 3 682 517.30 * 4 088 455.00

DESPULPE ’ 636863.50® 805280.00 928270.00* 1104 740.00" 1226 540,00

LAVADQ (2 . 636 863.50 80527020 92825040 110475540 1226 536.50

SECADQ (@) 1061438.70 1342 117.00 ® 1 547 084.00 1 841 259.00 ® 2 044 227.50 ©

FSTIBADO () 42457520 536846.80 " 61883360 73650360 818391.00%

SEMILLAS DE CAFETO P/ SEMILLERO 42 076.30 ® ‘

PLANTAS DE CAFETO 383886.30 " 410 188.10

REPOSICION DE CANASTOS () 34697670 43872850 50573040 601894.30" 66824310

REPOSICION DE COSTALES @ 43785140 332180.10' 638183.70" 455719.60 505953.00

TOTAL 4535802.60 914188.10  11439839.60 13 184 176.60 - 25 019 719.20 - 18 535 954.50 22 721 167.00

Fuente  (2) BETNA(1996) (d) SANTOYO (1994)
{b) ESCAMILLA(1993)  {e) INPC
() NOLASCO (1985)  (f) CONSEIO MEXINANO DE CAFE (2000)
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[ L CICLO

93-94 - 1 96-97 7 7 97-98 98-99 9900 |
CONCEPTO i L

PANT. WA Y EQ 765380 765380 ) 10129000 115990.00© 164290.00 202 58000
[CUOTA DE CERTIFICAION 2850000 2850000 178566.00" 39825000 . '594717.00* 566423.00" 566 423.00
er. CHAPORREQ ® 640136.70' 95346370 119789110 1381786.00® 1637 957.30
Ddo. CHAPORREQ ® 815717.70* 1052039, 80 1243 881.10® 1 451 034.90 © 1 667 435.00
Pnnsaou DE TERRAZAS ® 524 790,00 80346840® 124049730 1665638.80 ©
PARASITOIDES 429 45000 65268000 833490.00 96446000 1173840,00% 128 450.00 140000000
DESHIE 420000007 505813.00% 727 101.90).- 904 946,70 1043116.20* 1233539.30 ©
AL AGRICOLA @ 6950370 7405930 84657.30 126004 50 e 158 41980 182730.90® 21661850"
BOLSA P/ VIVERD 105191.10@
APLIC. DE COMPOSTA 840000.00 @ 1 553 097 70@- 2137737.00% , i
MANT. DE VIVERO Y ABONERAS 557 361.70 ™ 79942170 1 297 027.90 o 175970200
| LENADO DE BOLSAS P/ VIVERD 10292240 ® ity ‘
PODA DE CAFETOS ™ 320040.00® 476 731,50 @ 0 ego 893, 00 818979.00
TOTAL 182537270 202289310 4676889.80 587583260 7927 355.70 7 055 644.20 10 349 904.40

Fuente: (2) BETINA (1996)
{d) ESCAMLLA(1993)
(c) NOLASCO (1985)

(d) SANTOYO (1394)
{e) NPC

{f) CONSEIO MEXINANO DE CAFE (2000)
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Para ef costo de produccidn ( cuadro 13 ) de las 7000 has. y para un periodo de 7 afios desde la siembra hasta una produccion ya en forma es de}
aproximadamente $ 94 275 910 .60 el cual representa el grueso del total de los costos y gastos con aproximadamente 72.23 % (del total presentado en el
cuadro 17 ) ., de este, fa mano de obra representa el 67.57 % del costo de produccion aqui presentado, es deir, que tan solo para este rubro se considera
una monto de $ 63 711 268.00, siguiéndole en importancia los insumos { marcados aqui como requerimientos ver suma de cuadro 10 ) con aproximadamente
$23 172 874.00 que representa &l 24.57 %, la certificacién es muy importante ya que constituye el 2.5 % con un monto de 2 361 379.00. para los 7 afios.

CUADRO NUM. 13 COSTO DE PRODUCCION DEL CULTIVO DE CAFE ORGANICO

L CiCLO 93-94 04-95 95-96 96-97 9798 98-99 9900 |
CONCEPTO :

EQUERIMIENTOS 422239390 1136869.30 266617540 -2 734643.10 120298390 416873380 . 704107460
CERTIFICACION 28500.00 - 2850000 .178566.00 - 398250.00 < -594 717.00 - - 566 423.00 566 423.00
MANTENIMIENTO DE MAQ y EQ 763000 763000  17619.00 | . 10%290.00 115990.00 . 164 290.00 202 580,00
MANTNIMIENTO DE VIVERO 278 670.00 399 700.00 648 480.00 . 879 830.00)
MANTENIMIENTO DE ABONERAS 278 670.00 399 700.00 648480.00 879 830.00)
MANO DE OBRA 154513240 1344 000.00 7894369.00 1012880260 12288651.90 14 069 602.40 16440 710.30

UBTOTAL 6360996.30 2516 999.30 11556 129.40 1336298570  15499302.80 18969 049.20 26 010 447.90)

Fuente: CUADROS 11Y 12
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Para el caso de los gastos de admlmstraaon con5|derando el mlsmo penodo de tlempo el costo es de 0.02 % deI Total presenlado enel cuadro 17
Jon cerca de $31 806 .89 BTN L . - !

CLADRO NUM 14 GASTO_S DE ADMINISTRACION DEL éyun{_b DE Cart ORGANICO -

L CICLO 9394 . 04057 o798 9899 9300 ]
CONCEPTO o . R

TELEFONO 766929 1165469 148834“’ 2042790 2204439 © 2500009

PAPELERIA 306769 466189 ° 817119 . 917779 1000.00%: ;.

EQUIPC DE COMPUTO . 1224040 7o SR

LUz 18408®  279.72¢ © .+ 85062 . - - 600.00° i

SUBTOTAL 1257.76 191136 il 1550956 376282 410000

Fuente: (2) CONSEIO MEXICANO DE CAFE (2000) (¢} INPC
(b) SANOYO (1992) () UNORCA (1998)

Los gastos de venta representan tan solo el 0.01 % aproxlmadamente, on'$ 20 69 58 o exis e la necesidad de gastos por
concepto de mercadotecnia, ya que los compradores se tienen asegurados bajo contrato, .- e, :

CUADRO NUM, 15 GASTOS DE VENTA DEL CULTI‘V’AO‘DE CAFE ORGANICO

[ (1) 93-94 94-95 9506.. 9607+ 99-00 |
CONCEPTO a ' ’

LEFONO 76692 116546 1488.34 042, 220443, 250000
NTERNET Lo : 300000 - 3268.00
UBTOTAL 76692 116546 148834 172229 449414 ' 520443 576800
Fuente: CUADRO 14 —= — I :
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CUADRO NUM. 16 COSTO DE VENTA DEL CULTIVO DE CAFE ORGANICO

CicLo 93-94 94-95 ~:799-00

9596 .. 96.97
CONCEPTO ‘

" 9404 146.50

act. Postcosecha :
;‘{‘.‘36 890.000 - ;

[TRANSPORTE

SUBTOTAL . 490236530 619891020 - 714479570 850234070 © 944103650
Fuente: CUADROS 11 12 T T i e E T e R T

R

El costo de venta representa el 27.72 % cph un Ymbhfo de$ 36:‘1 8948880
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La suma total de todos los puntos anteriores es de$13051 7 805‘4‘7 para los 7 afios de operacion.

CUADRO NUM. 17 SUMA  DE COSTOS Y GASTO DEL CULTIVO DE CAFE ORGANICO PARA LOS CICLOS 93-00

CICLO : 99-00

:.94-95 - 95-96 : L 98995

CONCEPTO

19441036.50 !
57687
410000
1260104479

(COSTO DE VENTA P
GASTOS DE VENTA 766.92 .-
GASTOS DE ADMON 125776
0STO DE PRODUCCION 63609963

27 480 447.15 - 35 461 35240 -

[SUBTOTAL 6363 020.98 © 2520 076.12 " 16 462 423.89

Fuente: CUADRO 10 - 16
Los gastos de operacion se considera que es fa sUmé'de los gastos ';e‘venta y los gastos de administracén. "

CUADRO NUM. 18 GASTOS DE OPERACION DEL CULTIVO DE CAFE ORGANICO

CicLo 9394 . 9495: " 95-96 " 96-97 9798 98-99 99-00

CONCEPTO

GASTOS DE OPERACION 202468 S 307682 § 392919 5 454683 S 2000370 § 905725 'S 986800

Fuente: CUADRO 17
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Analizando el estado de resultados tenemas lo siguiente:

CUADRO NUM. 19 ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS DEL CULTIVO DE CAFE ORGANICO (en pesos)

[ CICLO 9394 9495 95-96 96-97 97-98 98-99 9900 |

CONCEPTO TR
1500663500 - 3797500000 5662171200 5379236380 53792363

% 49023653 0 61989102 17 1447957 85023407 94410365

000 5 1010426970+ 31 7% 947691630 - 452900310 4435132030

204683 9057.25 9868.00

202468 4528096585 4434145930

20468 307682 - 1 44341 45930

Fuente: CUADRO 7, 13y 16

Se puede observar de acuerdo al estado de resultados, que no aparece €l rubro de Impuesto Sobre la Renta. esto es por que las comumdades que
integran la UCIRI, al reafizar una agricultura Organica, basada tanto en la preservacion del suelo y por ende, 'del medio ambiente; asi como de su entorno
natural, y de acuerdo a la Ley del Impuesto sobre la Renta, en su articulo 70 fraccién XVIll, estd exenta de pagar impuestos, ademds de que las comumdades

dedicadas a las actividades agricolas, “per se” estan, exentas de! pago de impuestos.
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Por otro lado, si tomamos como referencia las utilidades de cada ano de los datos anteriores y los proyectamos para los 2 siguientes afios mediante
minimos cuadrados nos podemos dar cuenta de que a pesar de que en los 2 primeros afios, aunque no hay utilidades, estas, si empiezan a generarse a partir
del tercer afio, manteniéndose en forma ascendente hasta el afio 9.sumando estas alrededor de $ 295 000 000.00 de utilidades netas para un periodo de 9
afios.

CUADRO NUM. 20 RELACION ANO / UTILIDAD DEL CULTIVO DE CAFE ORGANICO

GRAFICANUM. 10 TENDENCIA DE UTILIDADES

Mo gos utldad tendencia de utilidades —O—utiidades
1 9394 -2 024.68 pesos '
2 94-95 -3076.82 —— Lineal (tidaces)
3 95-96 10 100 340.51 80000000.00
4 9697 |31771542.97]
5 97-98 49456 912.601 60000000.00 00—
6 | 9899 |45280965.85 /D\D_D//"/o
7 9900 |44 341 459.30) 40000000.00
8 | 0001 |54023207.39 o
9 0002 |59501 438.84 20000000.00
000 44_.—._—.—.—.——.~. . : : :
. 1 2 3 4 5 [ 7 8 9
-20000000.00
afos
J
Fuente: CUADRO 19
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Con los datos anteriores presentamos la siguiente tabla que corresponde a los flujos netos de fondos, los cuales nos servirén para realizar ! calculo de
VAN Y TIR™ respectivamente. EI comportamiento del Flujo neto de efectivo tiene un comportamiento positivo a partir del 4° afio de operacion, debido
principalmente a que se considera que la plantacion aqui considerada empieza su potencial de produccion hasta el 3¢ afio después de establecida.

CUADRO 21  FLUJO NETO DE FONDOS DEL CULTIVO DE CAFE ORGANICO

L aco 93-94 94-95 95-9 96-97 97-98 98-99 99-00 |
CONCEPTO
UNIDADES A PRODUCIR ( Qg ) 10869.56 2173013 36231.88 4365286
(10 DE VENTA UNITARIO 1383.10 1750.00 1567.60 123547
AS 15006 635.00 37 97500000 56 621 712.00 53792 363.80 53 79236381
0STO VAR. POR UNIDAD 105247 606.47 69054 42462 i
0STO VARIABLE TOTAL 114398396 131841766 250197192 185359545 ‘
TOS DE OPERACION 202468 307682 3929.19 4546.83 20003.70 9057.25 :
OTAL COSTOS Y GASTOS 940 444,68 137969682 2482251879 2604989343 3923922290 3636127175 416644950
TILIDAD ANTES IMPUESTOS
LIDAD NETA 24048458 < 137969682 981588379 1192510657 17 382489.10 1743109205 12 12‘7’ 868.8
NETOS DE FONDOS -940 444.68 -1379 696.82 981588379 1192510657 17382 489.10 17 43109205 12 127 868.8

Fuente: CUADRO 7, 11, 12y 18

™ La VAN es un indicador financiero que refieja fa rentabilidad en términos absolutos, i ef resultado es positivo, entonces el proyecto es viable financieramente, si es negativo se desecha la

realizacion yfo continuacidn def proyecto o adtividad; A diferencia del VAN y de la relacion costo/beneficio cuyo resultado esta expresado en centavos por cada peso invertido, la TIR expresa la
rentabilidaanual en témminos porcentuales sobre el monto de la inversion realizada.
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Una vez que tenemos determinados los Flujos Netos de Fondos, Ios usaremos para calcu ,

descuento del 30 % durante e! periodo de 7 afios.

presente neto de la inversion con una tasa de

CUADRO NUM. 22 VALOR PRESENTE DEL CULTIVO DE CAFE ORGANICO

AU NETO FACTORES HUDNETODE RO NETO DE
. DEroNoos OF FONDOS FONDOS
ANos ACTUBLIZAGON  ACTUALZADD ACUMULADO
0%
4 -940 44468 1 -940 444.68 -940 444.6¢
7 -1379696.82 0.76923 -1061304.18 2001 7488
2 -9815883.79 059172 580825476 -7 810 03,6
3 11925 106.57 0.45517 542795076 -2 382 0528
4 17382 483.1 0.35013 6086 13091 3704 078.04
5 17431 092.05 0.26933 4694 716.02 8398 794.0;
2 12127 8688 0.20718 251265186 10911 445.94
1 ' SUMA FNEA 1091144592
74 + 18721 449.55
we - -13 134 250.03
1z = 5587 1995
Fuente: CUADRO 21

Los resultados anteriores nos permiten inferir la importancia del .

proyecto, ya que el resultado es positivo, enlonces se aceptala -

continuidad de la agricultura orgdnica, ademds se determina que el
rendimiento es .89 veces mds que la inversion y ef rendimiento
anual aVAN esde 17.8 %.

Del resultado del VAN podemos calcular la refacion de Beneficio
/ Costo mediante la division del valor absoluto que hay entre &l
VAN / VAP , el cual es de .42 lo cual nos indica que hay $ 0.42
por cada peso invertido durante los 7 afios de duracién del
estudio.

Por otro lado, un dato importante es el de la recuperacion de fa
inversion que es a los 3 afios 143 dias

Con los resultados anteriores se determina ahora la TIR, que expresa la rentabilidad anual en términos porcentuales, y el cual es calculado mediante
aproximaciones sucesivas y utifizando la siguiente formula:

7

TIR=i +
ABS(VAN, ~VAN,)

7 jy= La tasa que genera el VAN positivo,  i> = La tasa que genera el VAN negativo mas cercano a *0”

Para este caso la TIR que nos ocupa es de un rendimiento anual de 44 %, considerada sobre Ia inversion
inicial, lo que nos muestra fa viabilidad de un proyecto como el que estamos analizando

VAN, = B VAN positivo més pequefio, VAN, = EI VAN negativo mds pequefio, ABS = Significa el valor absoluto def VAN
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cuadros 11y 12,

CUADRO NUM. 23 ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS DEL CULTIVO DE CAFE ORGANICO PARA 7 ANOS (en pesos) -

Un aspecto no menos impartante dentro de la evaluacidn econémico-finandiera es el punto de

rminado con los datos de los

QCLO .= 93-9

107-08 it 1 98-80 H i i 99004

CONCEPTO

L

VENTAS NETAS
JCOSTOS Y GASTOS VAR

CONTRIBUCION MARGINAL
COSTOS Y GASTOS FII0S

LUTILIDAD

LTILIDAD NETA

453 67 | 3160199280

1891499080

75662171200
2501971920

50 792735570 .

2367463710

5379236380
18535 95450

3525640930 31
705564420

2820076510 -

20721 20240

2072129240

1034990440

Fuente: CUADRO 7, 11,12,Y 18

636117530 -293708120 111209440

1891499080 23 674 637.10 °

128 200765.10
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Los datos para la obtencién del P. de equilibrio se obtuvieron medlante los promed‘ os de cada rubro de cada afo.

CUADRO NUM. 24 PUNTO DE EQUILIBRIO DEL CULTIVO DE CAFE ORGANlCO

‘El‘ puntto de equifibrio lo calcularemos con la siguiente formula:

. __CF. 5676556.07
PEe= g P E = T3mmnes
434376149

P.Eq.=$8309720.19
-8 pumo de éqm‘librio en unidades se determinard de la siguiente

P.Eq 8309720.19

PEqU.=
.Eq $/ UNIDAD 143433

PEQU= =5793.450;.

GRAFICA NUM H PUNTO DE EQUILIBRIO DE CAFE ORGANICO

PARA 7ANOS -
! 50000000
¥
i 40000000 —a—entas total
?,,, —e—cost. Y gast. Fij.
{g 30000000 4 7 —o—cost. Y gast. Var|"
[
‘_g‘a 200000004 - - - S e

10000000 4 -—— & —.-
0¥
5345 X0 162525 270

ventas Qq

Y

Fuente: CUADRO 11, 12y 23

Lo anterior significa que con las ventas de 5 793.45 Qq. de café se obtendra un ingreso de § 8 309 720 .19, en donde se asegura

que aunque no habra ganancias, tampoco habra pérdidas, o lo que es lo mismo que por cada Qq de café oro, este, se debera vender
minimamnte a un precio de $ 1 434.33 o 150 D11/ 100 lbs de café organico.




-8 BENEhClos SOCIALES Y AMBIENTALES DEL CAFE ORGANICO

. Lo chen(es europeos han esllmulado a |a organizacion, ya que las gananct :

son uuhzadas por Ias comunudades

para me]orar Ia escolandad el sistema de atencién a la salud, la dlslrlbucmn de Ios 'rtlculos de pnmera nece5|dad la

pacna n de los campesnnos. etc

En el ano de 1984 nacieron los grupos TRABAJO COMUN ORGANIZADO (T. C 0) Se formé un fondo con cooperacxon _y"
b apoyo de amlgos cooperatlwstas al que se le llamo fondo de TCO, para abrir un almacen de abasto y dlstnbuaon para

2 que Ias comunidades socias de UCIRI tuvieran el servicio de abasto de los amculos necesarios para la producuon y

* * consumo. de manera estable, eficiente y accesible

Se han promovido en las comunidades las tienditas de P.A.D. TCO (Programa de Abasto y Dlstnbucion ) para obtener

Ios produclos necesarios para el consumo familiar.

Estos . grupos no sélo son para el abasto, sino tamblén hay de mollnos de nixtamal. Se han |mpulsado los TCOs de

produccnon de fnjol malz y sobre todo hortallzas para mejorar Ia aﬁmentaaon.

I 'ctivo no es un negocno es un servicio que la union presta asus socios para mejorar las condiciones
Ias familias organizadas.

Conel objetivo 'de conseguir los instrumentos agricolas y los necesarios en el hogar hay una ferreteria “FERRETERIA
Hi Lachinavani“ SA. propiedad de UCIRI que surte los materiales necesarios al almacén de TCO, y a los socios se les realiza
-un 20% de descuento.

En diciembre de 1985 se inicio con la experiencia del CENTRO DE EDUCACION CAMPESINA en el Curato del Templo

de San José el Paralso en un terreno de seis hectareas. Es un internado para unos 25 alumnos que siguen los cursos
durante 13 meses y después hacen sus servidos en las comunidades.
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En cada comumdad hay un comité para | Ia educacnon y un delegado esta encargado de todo el programa de CEC. En

i “aspecto de salud se‘ enen‘ ,ursos de medlcma natural donde se aprende a preparar y a tomar conciencia de que es

destmara para‘Prestamos Personales a Ios Soclos En e camlnar ha ayudado a Ias construccidn de
: ‘bodegas TCOs etc.

e capxlallzacmn

< Proyectos Mermelada, Maraculla, Zarzamora: = **

“la producclon de (rutales, sobre todo zarzamora. marragunlla y mejoramlento de mango. Han permltldo desarrollar -

un proyecto para poder hacer mermeladas, jugos y concentrados en forma casera e industrial.
' Confeccionadora (Trabajo Del Pueblo) SCL

Para crear fuentes de trabajo remunerado se retomo un proyecto que FONAES planted en 1999, se construyo la
fabrica, se compro las maquinas, se busco mas créditos y con un grupo de 90 jévenes y madres solteras se iniciaron los
trabajos de la confeccionadora XHIINA GUIX! para hacer sobre todo pantalones de mezclilla,

ESTA TSy NO SALFK
DE LA RIBLIOTECA ”



]

Financiamiento de los proyectos

Para poder financiar UCIR! tenia que tomar una parte de los ingresos del café para estos fines. Por el hecho de que
UCIRI pudo participar con algunos contenedores de café para el mercado Alternativo y formar parte del mercado Justo
(Max Havelaar etc.) en Europa y América del Norte, fue posible sacar unos 5 délares de cada saco para formar fondos de

proyectos sociales arriba mencionados. Con el diferencial para lo organico se financia el proyecto mas costoso el CEC,

Ademas de la produccion de café organico, se ha avanzado en el uso de las técnicas organicas en los alimentos de

consumo, como es el caso del maiz y de algunas hortalizas.

La Union conslruye pocd”‘ poco su propla mfraestructura de almacenamiento, transporte, transformacion y.

exportacion de café. Esto Ies permne a sus mlembros benef idarse de la pIusvalla. antes usurpada por los intermediarios.

El aspecto social es respetado por_los’ o;ﬁpfadores eu}ope;)s dgdicados al comercio alternativo (Fair Trade
Organizations). Franck.(1993) - L

Beneficios ambientales

Entre las practicas de produccién orgdnicas empleadas en UCIRI, Rita S. Rindermann (1998) y Betina (1996),
mencionan las actividades que permiten un impacto ambiental favorable:

Q@ Elaboracion de composta o abonera {abase de pulpa de café, materiales verdes,
leguminosas, cenizas, desperdicios de cocina, y materiales secos como el sorgo y el
totomoxtle de maiz);

@ El uso de cultivos de coberteras, principalmente leguminosas nativas.

@ La produccién de abono a base de lombriz &senia foctida.

@ La construccion de terrazas (de banco e individuales).

@ El control cultural y bioldgico (a base del hongo Beauverz_bassiana, y de la fiberacién

de parasitoides Cephalonomia stephanoderis y Prorops natusa para el control de la
broca del café).
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Con respecto a este uIllmo punlo, se reconoce Ia lmponancaa que tiene el sombreado de cafetales como una opcion
casi ideal para el buen funcionamlento de las cuencas hldrologu:as, pues permiten obtener productas comercializables y
de subsistencia sin alterar mas que mlnlmamente Ia establhdad del diclo regional del agua, toda vez que en éstos se

logre controlar el problema de contaminacion por desechos dela pulpa.

Ademds en todo sitio con cafetales y especues que asemejen bosque o selva, localizado en un drea con pendiente

tienden a sufrir en menor grado un proceso de erosm de sus suelos, aunque en la magnitud de este proceso depende

del grado de desnudamiento de los suelos, el nlveI de Inchnacuon, la cantidad y calidad de la lluvia.

El sombreado de cafetales contribuye a dlsmmmr Ia apacndad erosiva de la lluvia, amortiguando el impacto de ésta
sobre el suelo y dificultando el libre escurnmiento del agua, por eI arrope de matena organica en Ia superf' cie del suelo.

Por lo anterior, la presencia de cafetales bajo sombra en laderas éontribuye a evitar la pérdida de suelos, en fa misma

proporcion que dichas dreas son transformédas% en sIéIém?s agﬂcolaé y ganaderos de diferente tipo.

La estructura que presentan los cafetales bajo sombra es similar a la de los ecosistemas naturales, lo que hace
suponer que estos cafetales operan como refugio de innumerables especies de plantas y animales, la diversidad de los
animales se ve favorecida fundamentalmente por la presencia de drboles de sombra, En la medida en que se simplifica la

estructura de un cafetal y se vuelve mas tecnificado, la biodiversidad de éste disminuye automaticamente.

La formacién de un microclima regula las condiciones ambientales modificando los efectos adversos del clima
(principalmente los cambios bruscos por temperatura) y contribuye a mantener un grado conveniente de saturacion
higrométrica del aire, con la sombra, se disminuyen las variaciones térmicas, tanto en el ambiente como en el suelo, esta
diferencia de temperatura con el medio exterlor flucta de 4 a 5 © C.. Su principal beneficio es la proteccion contra daiios

por heladas.
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_Erillos cafetales bajo sombra se aporta materia brgénica, en forma de hojas secas y otros residuos organicos que se
van acumulando en el suelo, al paso del tiempo, se incrementan asi los niveles de nutrientes y se impide la erosion; se
contribuye de esta forma al mantenimiento de la fertilidad del suelo y se coadyuva al mejoramiento de sus propiedades
fisicas, quimicas y bioldgicas, se reconoce que hay una regulacion, baja incidencia y crecimiento de malezas. Ademas se
evita que la luz del sol llegue directamente a los cafetos en época seca al conservar la humedad del suelo, por
disminucion de evaporacion, transpiracion y desecacion superficial. , permitiendo tener mas hojas en el periodo de
floracion

Asi mismo con la sombra hay un efecto de proteccién contra los vientds, y facilitando una penetracion de luz
adecuada, se permite una mayor intensidad fotosintética, con lo que se regula la cosecha y una maduracién del fruto

mas uniforme, permitiendo un desarrollo mas lento del fruto que acentda un sabor mas suave del café,

Finalmente la presencia de sombra_en los cafetales retarda eI agotamtento del cafeto al regular su crecimiento
vegetallvo. con lo que se asegura una Iarga vnda, proteglendo Ia plantacuon de ciertas plagas y enfermedades, p.ej.
) mancha de hnerro y atracnosrs.

= El uso de f1ga spp como arboles de sombra, tiene'su justlﬁcamon en el hecho de que son especies Leguminosas, las

el suelo (elevando asi el rendimiento del café); ademés
esta especie summlstra productos dnversos a agncultor y br dan una p!ataforma de alimentos para la fauna (sobre todo
: aves)" i g

/cuales llenen la capacndad de f jar el nnrogeno atmosfenco

"2 Datos obtenidos en FAMINOW, M. D. y RODRIGUEZ, E. A. (1999) BIODIVERISDAD DE LA FLORA Y LA FAUNA EN LOS SISTEMAS DE CAFE DE
SOMBRA . International Centre for Research in Agroforestry Latin American Regional Office
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CONCLUSION
De acuerdo a los resultados obtenidos se llega é/!as siguienles conclusiones:

1-E enfoque de sustentabilidad visto desde"‘di’vers'as perspectivas se puede adoptar en diferentes zonas del pais
teniendo en cuenta que cada zona cuenta con ééraderisticas muy particulares, donde el conocimiento tradicional y las
costumbres juegan un papel importante, ahﬁqué no determinante, esto, en el sentido de que al enfoque de
sustentabilidad si se le puede considerar como universal, por lo siguiente:

2.- No se puede considerar la sustentabildad como empresa, por que aunque se ha podido. comprobar
fehacientemente la rentabifidad de! cultivo de café, bajo la modalidad de agricultura orgdnica, serfa un error pensar que
la mayor parte de las ganandas netas se quedaran para unos cuantos socios, cuando, en realidad la mayoria de las
utiidades se reparten equitativamente entre toda la comunidad, en donde todos tienen las mismas obligaciones y los

mismos derechos sobre los medios de trabajo, respetando lo que los consejos pudieran asi determinar para bien de toda
la comunidad.

Por otro lado café orgénico se considera como de mejor calidad sobre todos los demés tipos de café existentes, y
apesar de que al principio puede no ser tan atractivo como se quisiera, por las cuestiones fisioldgicas y de desarrollo de
la misma planta, econémicamente si es viable por lo siguiente:

En primer lugar se demostré que en un periodo mas largo que de los 7 afios, las utilidades pueden ser consistentes
y mostrarse graficamente en forma ascendente, lo cual, indica su gran importancia dentro de la economia del café en el

ambito nacional, aunque éste, represente tan solo cerca del 4 % del total de café orgénico que se produce en nuestro
pais.
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En el caso de zonas como la aqui estudiada, en donde el modelo ha contribuido en forma sistematica al
reordenamiento de las actividades y acciones para el aprovechamiento de los recursos, se ha podido comprobar que no
necesariamente se tiene que contar con grandes avances tecnoldgicos para la optimacion de los recursos de la region,
sino que solo se requiere un buen Plan de Manejo que permita equilibrar fas actividades cotidianas con los principios de
consérvacién para asi poder obtener no solo un beneficio a largo plazo, sino que también se obtengan buenas
utilidades, que permitan un cambio cualitativo en la vida de los habitantes de aquellas comunidades principalmente
indigenas.

En segundo lugar es importante dentro de las mismas agrupadones,. ya que, en esta region del Istmo de
Tehuéntepec. donde él “ Tequio * es la forma intrinseca de trabajo de las comunidades, este tipo de labor comunitario
absorbe el grueso del costo de la mano de obra que representa cerca de $ 94 5000 000.00 en los 7 afios mismos que
se piensa son destinados a al pago de jornaleros, sin embargo, dicha cantidad se reserva para aquellas personas de la
misma comunidad, por lo que, para los miembros de la organizacién campesina, dicho monto se suma a las utilidades
netas ya consideradas en este estudio.

Aunque se considera que muchos son los aspectos que pudieran afectar el consumo de café orgénico, y por ende
en las dreas dedicadas a este cultivo, es necesario reconocer algunas consideraciones que nos permitan saber, €l por
que de la reiteracion de las plantaciones:

a.- Los cultivos cafetaleros se encuentran asociados con especies endémicas de la regién, lo cual los hacen
comportarse hasta cierto punto como parte de los ecosistemas nativos y naturales, y es asi como €l equilibrio ecolégico
se acentua al estabilizarse los fiujos de energia y disminuir el riesgo de pérdida del elemento suelo, principalmente en las
cadenas montafiosas con pendientes pronunciadas,

b.- Pensar que aspectos climaticos, o precios a nivel internacional, o inclusive la produccion de otros paises,
puedan desalentar la actividad de este tipo de café, es un tanto erréneo, ya que como se ha podido presentar aqui, la
demanda de café organico, tan solo de un pais, en este caso Alemania, es por mucho, mas grande que toda la
produccién del Pais, y si a esto le agregamos otros paises consumidores y su crecimiento del consumo, entonces no se
puede hablar de un mercado saturado, sino al contrario, de un mercado virgen y poco explorado, lo cual indica la

posibilidad de reconvertir plantaciones convencionales a plantaciones del tipo organico en forma progresiva
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Por otro lado si los precios o la sobre produccion internacional fuesen el detonante para detener la produccion,
entonces se puede pensar, en ofrecer café ya industrializado y empaquetado para asegurar fa continuidad de la *
sustentabllidad en forma de agricultura organica . . )

En comunidades como la aqui presentada, aunque emprendan recientes experiencias con nuevos cultlvos. el
factor determinante son aquellos afios dedicados al café, incluyendo las brindados al cultivo convencnonal tlempo quev

ha favorecido la construccion de un vinculo muy fuerte entre fas creencias y el trabajo que | la comu |d

mdlgena hav
establecido, para alcanzar los objetivos que aqui se han seiialado.

Tal pareciera que las diferencias existentes entre las trayectorias del conocimiento tréd' .
globalizado actual tuvieran un punto de interseccién en el Desarrollo Sustentable, a través de la préctica de la agficUliUra 2
organica, ya que como hemos visto, el café organico destinado a un mercado de primer nivel, no Sqio es'en’si garantia
de la libre presencia de residuos téxicos, si no que también es signo de trabajo y esfuerzo que florece en comunidades
como la UCIRI para demostrar que una actividad tan olvidada en el dmbito federal, es hoy por hoy una de las mejores
alternativas de desarrollo comunitario, que evita no solo el desempleo y marginacién poblaciohal y cultural, si no que

también tendrd la mejor forma de combinar una actividad econdmica y la conservacion del medio ambiente.
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ANEXO I: Certificado de aviso

Naturikand

CERTIFICADO
2000/2001

axpedida para la entidad de produccion

Nombre:
Codigo.

Productos.

se ha P do por medio da un contrato de productar con
NATURLAND - la asociacidn para la agricultura organica e.V., Kleinhademer
Weg 1, 82188 GRAFELFING, ALEMANIA a manejar la totalidad de su entidad
de produccion de acuerdo a las normas de NATURLAND en su version vigente

y a dejar controlar una vez al afo el cumplimiento de dichas nomas.

Después de izado el ultimo p de inspeccion la &

confimma por i presents que ha manejado su entiiad de produccidn
da etuardo @& las nomas de NATURLAND. Mayoras detalles estan
especificados en el aviso do certificacion,

4 NATURLAND es misinbeo de la federacion Internacional de mavimientos de la
agricultura orgénica (IFOAM) y miembra fundador de is organizacién-cipula
alemana AGOL (sscciacion de la agricultura orqinlal 0 Alemania).
NATURLAND estd acreditada tanto por el p de
IFOAM asi como de rdo con el reg to EN/DIN 45011 (IS0 ©5) en
todos sus aspectok. La certificacién da NATURLAND cumple con los requisitos
del reglamento de la CEE para La agricultura organica (VO(EWG)2082/91).

Este i no 83 uN car de odeltr
Gratelfing, el 13 de julio de 2000 Comision Certificadora
ND a.V.
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Anexo 2

Diversas organizaciones cafetaleras indigenas .:

En el estado de Oaxaca exnslen organiz genas producloras de café que estan af' ||adas ala CEPCO ala

Confederacién Nacnonal Campesuna (CNC) o de tlpo |ndependfente Enlre fas mas relevantes estan :

1.~ Unién de Comunldades lndlgenas de la Zona Norte del Istmo (UCIZONI) y

- 2,~ Union de Comunldades Indigenas de la Regién del istmo (UCIRI) en-el Istmo de Tehuantepec (zapotecos del
Istmo y mixes),

3.- La Union Campesina Independiente (UCl) en el distrito de Pochutla (zapotecos del sur)

4.- La Flor del Café en San Mateo Pifias, en la Sierra Sur (zapotecos del sur).

5.- En la Sierra Judrez destacan Pueblos Unidos del Rincon y del Rincon Bajo (zapotecos serranos).

6.- En la sierra mazateca estan las Asociaciones Agricolas Locales de Huautla, Chilchotla y Tenango (mazatecos).

7.- En la region del Golfo operan la Unién de Pueblos Indigenas de Lalana (chinantecos y zapotecos)

8.- Las cooperativas chinantecas Chinantla Baja y Fuerza Organizada, entre otras.

En la zonas cuicateca, chatina y mixteca también surge el fenémeno organizativo de los cafeticultores indigenas a

través de diversas figuras asociativas SEDESOL (1999} -
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Anexo 3 '

Logo de alimentos organicos en la Unién Europea
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b) Marca de la compafiia Naturland que garantiza la autenticidad de un producto con manejo orgdnico.
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Anexo 3 . Cultivares

'El Gultvar arabic “variedad arébica” (que incluye la var. Mz/ca) y el Cultivar arab/cvar. baurban son consnderados los

prlmeros cultivares de los que se derivan todos los demss.9

Djpica. Es la base a partir de la cual se han desarrollado muchos cultivares de café. Al igual que las demds variedades de
ardbica desarrolladas a partir de ella, la forma de las plantas de 7jp/ica es cénica con un tronco vertical principal y tallos
verticales secundarios que crecen con una ligera inclinacion. La planta de Ijﬁ/ca esaltay alcanza entre 3.5y 4 metros
de altura. Las ramas laterales forman con el tallo vertical angulos de 50-70°. La produccuon de /}p/ca es muy baja, pero

tiene una excelente calidad en taza.

Bourbon. Debe su nombre a la isla del mismo nombre y fue traida a América por Ios franceses. Eowban produce 20- '

30% mas café que Jjpica, pero menos que la mayoria de las variedades. Su forma es menos conlca que Ia de f}ﬁ/(a, o

pero tiene mds ramas secundarias. Los ngulos entre las ramas secundarias y el tallo principal son mis cerrados y Ias;,

puntas de fas ramas del tallo principal estan muy juntas. Las hojas son anchas y onduladas en las onllas. El fru o es mas
bien pequeiio y denso. Las bayas maduran rapidamente y corren el riesgo de caer en caso de viento 0 Iluvia fuerte... Su
calidad en taza es excelente, similar a la de Zjpica.

Catuaii Planta de alto rendimiento que resulta de la cruza entre Mundo Novoy Caturra. Tiene poca altura y las ramas
laterales forman angulos cerrados con las ramas principales. El fruto no cae de las ramas con facilidad, lo que es

favorable en zonas con fuertes vientos o lluvia. Catva/también necesita suficiente fertilizacion y cuidado.

Catimor. Cruza de Zimor (resistente a la roya) y (afurracreada en Portugal en 1959. Es de maduracion temprana y muy
alto rendimiento, igual o superior al de otras variedades comerciales. Por esta razén el método de fertilizacion y de
sombra debe vigilarse muy de cerca. Los descendientes Casimor 7-8667 son de altura relativamente pequea, pero de
grandes frutos y semillas. La linea Catimor 7-5269es fuerte y se adapta bien a regiones bajas, entre 2,000-3,000 pies
[entre poco més de 600 y 900 metros], con precipitaciones anuales de mas de 3,000 mm. 7-5775es muy productiva y

robusta, pero puede tener problemas en altitudes ya sea muy altas o muy bajas.
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En altitudes bajas casi no hay dtferen de calldad en taza entre (Zal/mary Ias demas varledades comerciales, pero en
elevaciones superiores a 4 000 pies [mas de 1 200 metros] anrbon, (éfafray Gatuar tienen mejor calidad en taza.

Tomado de : Gl
Julian Haber, International MBA 2001 R
Finca Santa Elena '

Tapachula, Chiapas, México
<jhaber@schulich.yorku.ca>
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