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INTRODUCCION

El objetivo del presente trabajo es analizar las aéciones académicas que orientan la
generacidn v reproduccidn del conocimiento socioldgico, ast como la formacién de
sociologos en la Facultad de Ciencias Sociales (FCS) de la Universidad Auténoma de
Chiapas (UNACH), como sintesis de las contradicciones que se establecen entre Ia
racionalidad técnico-clentifica de! Sistema Educativo y la racionalidad académica,

impulsada por los académicos, desde el interior.

Esta investigacidn explora un espacio concretc de funcionamiento de la
Universidad, mira criticamente lo que ocurre al interior de este espacio universitario,
resaltando los cambios y contradicciones que al interior de éste se presentan. FEste
estudio de caso es una muestra del enfrentarniento entre distintas racionalidades que
orientan los procesos académicos (de generacion vy reproduccidn del conocimiento, asi
como de la formacion de profesionales) en las Universidades mexicanas contemporéneas

La racionalidad bajo ia cual funciona la Universidad, en este caso la Autdnoma de
Chiapas ({aunque esto puede aplicarse por igual a cualquier Universidad), se orienta a
partir de disposiciones generales que emanan de centros de poder y que se traducen en
medidas concretas de politica educativa tendientes a apoyar un determinado proyecto de
desarrollo nacional (apovos financieros, orlentacién de matriculas hacia 4reas de
conocimiento, apertura de instituciones, etc.); pero conocer, entender y explicar el cdmo
estas medidas son recuperadas o rechazadas en un espacio concreto sélo es posible si nos
introducimos en las practicas cotidianas de maestros, alumnos, autoridades; si
reconocemos la conformacidn e intereses de grupos, los acuerdos y disputas entre ellos; si
reccnocemos, en sintesis, las tendencias v orientaciones de fas acciones académicas que
aqui se desarrollan, frente a la logica del sistema escolar en su conjunto

Los presupuestos que guiaron la presente investigacidn son los siguientes:



a) La racionalidad que orienta el funcionamiento de la Universidad Auténoma
de Chiapas, sus Facultades, Escuelas y programas académicos, responde a los
lineamientos generales de politica educativa que actualmente se expresan en un proyecto
modernizador, segin el cual la Universidad es percibida como un espacio para el
desarrolio del conocimiento susceptible de ser aplicado al aumento de la productividad
econdmica. Se trata de una racionalidad técnica o instrumental

b} Llas medidas de politica educativa que expresan esta raclonalidad
instrumental se enfrentan, para su implementacién, a otra que es propia del espacio
académico en el cual actian (la FCS de la UNACH); esta es una racionalidad académica
que, para el caso de la licenciatura en Sociologia de la FCS de la UNACH, refleja los
intereses de quienes estdn involucrados directamente con los procesos de generacion vy
reproduccidn del conocimiento que se corresponden con Ja Formacién de los socidlogos en

la regién.

c) La racio_'nalidad académica que rigé las acciones en torno a la ensefanza y
la investigacic’:n socioldgica en la FCS de la UNACH, se expresa en el Mundo de Vida de la
Academia en el cual se ubican cuatro fracciones tematicas: la referida al Mundo del
conocimiento, la que expresa las acciones de investigacidn, la que se refiere a la
formacion de los académicos v la que nos muestra el trabajo académico como un espacio
laboral = Esto es, la racionalidad académica se expresa en la manera peculiar en gue se
coordinan y relacionan los procesos y actores que dan vida a la licenciatura en sociologia
en la FCS de la UNACH, en estos diversos espacios de actuacidn de fa vida cotidiana,

d) : La racionalidad académica que orienta las acciones en la licenciatura en
sociologla de ‘la: FCS de la UNACH, se enfrenta cotidianamente a ia racionalidad
instrumental que se impone desde el sistema educativo universitario, siendo factible
detectar-alin algunos espacios del Mundo de Vida Académica que a(in no han sido
colonizados por ésta, Las posibilidades de permanencia y desarrolic de la licenciatura en
sociologila en este espacio regional, asi como su oOrientacion dependen de este
enfrentamiento - entre el Mundo de Vida Académica, regido por una racionalidad
académica, v el sistema educativo'univer'sitario, regido por una racionalidad técnico-
instrumental.



En la medida en que los académicos puedan, desde una racionalidad académica,
tomar acuerdos y decidir sobre el rumbo del conocimiento, la sociologia podrd presentar
alternativas autdnomas para la formacion de profesionales en esta disciplina, asi como
para la generacidn y reproduccion de sus contenidos. SI, por el contrario, son los
académicos quienes se someten irreflexivamente a la légica instrumental que orienta el
sistema de educacidn superior en nuestro pais, la sociologla estard encaminada a
convertirse en una técnica al servicio del proyecto productivo nacional y los académicos
serdn considerados como meros instrumentos de éste

Si en la sociedad actual la Universidad es vista en términos de su funcionalidad y
capacidad para ofrecer respuestas eficientes que contribuyan al desarrollo nacicnal se
hace necesario entender el por qué de esta finalidad. Esta idea de Universidad surge de la
Hustracidn, en los siglos XVIIL y XIX, vy se corresponde también con fa aparicion de las
ciencias sociales y, en particular, de la Sociologia Desde esa época, tanto la Universidad
comala sociologia, estarén enmarcadas entre dos posturas conflictivas; una que sustenta
la_ necesidad det orden y l2 permanencia a partir de las instituciones; ia otra, que supondrd
que '17a‘ Universidad es el espacio propicio para el desarrolle del pensamiento critico y
reﬂéif\lfo, que se genera desde la teoria socioldgica

En un primer momento, la sociedad moderna, digamos industrial, pondrd especial
atencidn en esta Institucion v en el conocimiento cientifico que de ella emane para
explicar los procesos de produccién y reproduccion social  La sociologia, en particular, se
instituird como la disciplina encargada de justificar los mecanismos sociales propios de
esta nueva sociedad.

Desde entonces, la 1dgica de funcionamiento de la vida universitaria parece estar
dominada por una racionalidad técnica o instrumental que promueve el control scbre la
naturaleza y el aumento de los indices de productividad. Pareciera que esta ldgica invade
fos espacios de reproduccién de la Universidad en general, también de todas las escuelas
y facultades que responden a ella indistintamente, definiendo el desarrollc de las
disciplinas cientificas en su interior Esta afirmacién general no deja ver, sin embargo,
¢dmo se desarrollan los procesos de vida de las Universidades en su interior, a partir de
contradicciones vy conflictos.



Pero, si nos detenemos a observar lo que ocurre en una Facultad, en una
licenciatura, en un grupe de académicos, en un grupo de alumnos, en un caso concreto,
podemos darnos cuenta que la Universidad no es este todo coherente y ordenade, que
responde a una légica unilineal que sigue objetivos y metas fijados bajo criterios de

eficiencia y productividad

St la racionalidad instrumental, cientifico-productiva, no ha logrado colenizar por
completo los distintos espacios universitarios, es porque a lo largo de los siglos han
permanecido en esta Institucion un cimulo de practicas académicas que escapan de esta
16gica de funcionamiento y atienden a principios propios. Para el caso concreto que abaorda
esta investigacién, por acciones académicas se entiende el conjunte de practicas
acordadas colectivamente, definidas e implementadas por los docentes que forman parte
de la Academia de sociologia en la FCS, las cuales inciden directamente en los proceses de

ensefianza e investigacién sociolégica.

£n cuanto a los aportes tedricos que se consideraron para la realizacion de esta
investigacidn, sobresale la propuesta de la teoria critica v de Habermas Ademds se
consideran algunos p!anteamientos desarrollados desde la Sociologia de la educacion que
han_Ila_,madoK la 'aten.cic’m sobre la importancia de recuperar los espacios educativos para la
reflexidn  autocritica y la  orlentacién de acciones transformadoras. Se  trata
fundamentalménte de los aj::ortes de la lamada sociologia emergente o de la resistencia

A fin de abordar los aspe_cfos. mencionados, este trabajo se ha estructurado en
siete capitulos En el primero de ellos se exponen las consideraciones que desde [a teorfa
sociolégicé se han realizado sobre el concepto guia de la investigacion “a racionaiidad”
En &l se plantsan las principales conceptualizaciones de diversos autores, especialmente
aquellos vinculados a la teoria critica, hasta llegar a proponer las definiciones que se han
considerado en este trabajo para oponer racionalidad instrumental vs. racionalidad
academica, proponiendo una definicidn para esta Uitima, con base en la cual se desarrolla

la presente investigacion

£l segundo capitule presenta una exposicidn detaliada acerca de la transformacion
que ha sufrido la Universidad a través del tiempo, poniendo atencién en el momento y las
condiciones que hicieron posible que la sociologia se considerara como una disciplina
cientifica que se ensefia e investiga desde esta institucion. Se explica e} trénsito de la



Universidad, de ser una institucidn humanista, centrada en la formacion del llamado
“hombre culto” hacia una visién economicista dominada por la perspectiva de la teoria de!
capital humano y el establecimiento de vinculos entre formacion y mercado laboral  Se
pone atencién también en las posibilidades de la sociologia para reflexionar sobre los fines
de la Universidad y del conocimiento cientifico que en ella se genera.

El surgimiento y trayecto que ha seguido la Universidad Auténoma de Chiapas es
también tratado en este capitulo a partir de la-oposicidn entre los proyectos politicos y los
proyectos académicos que se han tratado de impulsar en ella.  El papel que juegan los
académicos en este trénsito es fundamental, pues dependerd de hacia dénde orienten su
trabajo de transmision y generacidn del conocimiento y del cdmo enfrenten y asuman esta
tarea, el que la Idea de la Universidad, que la sostiene como el “centro del saber”, pueda
subsistir enfrentando, e incluso aprovechando, aquelias medidas de planeacién educativa
que caracterizan la politica educativa hoy en dia.

. El tercer capitulo recupera el conjunto de acciones académicas que se han
4_‘i‘mplementad0 en torno a la ensefianza e investigacidn sociolgicas en la FCS de la
) -"_‘l;J'NACH.‘ Se trata de una seleccion de aspectos que han permitido comprender y explicar
~como se desenvuelve esta licenciatura en la regién a partir de la existencia de una
racionalidad académica que desde el interior de la Facultad de Ciericias Sociales enfrenta
las medidas de politica educativa que emanan de los centros de poder desde una

racionalidad meramente instrumental

Del cuarto al séptimo capitulo se detallan estas acciones organizadas en los
siguientes cuatro Mundos de Vida que son la expresion de la racionalidad académica:

« el del conocimiento sociolégico,
+ ¢l de la investigacién socioldgica,
+ ¢l de la formacién académica y

« el del trabajo académico.

 En cada uno de estos Mundos se exponen [as acciones que, a [0 largo de fa vida de
esta disciplina en la Universidad chiapaneca, han posibilitado la formacion de socidlogos



en la regién, asi como la conformacion de una comunidad de académicos que impulsa
acciones en torno a la reproduccion y generacion del pensamiento socicldgico

En el Mundo del conocimiento socioldgico se aberdan las acciones emprendidas por
ivs académicos en el dmbito docente, centradas basicamente en tomo a la definicién del
curriculum; en el de ia investigacién sociolégica aquellas que se refieren al desarrolio de la
investigacion socioldgica, la conformacion de lineas y grupos de investigacién, asi como
los trabajos de asesoramiento sobre las investigaciones que los estudiantes de la
licenciatura realizan como tesis.

En el Mundo de la formacion académica se abordan las acciones gue permiten a los
académicos formar parte v fortalecerse como una comunidad organizada en torno a la
disciplina socioldgica; en éste, tienen especial importancia los procesos de formacién a los
que los académicos recurren para especializarse en los campos de conocimiento que se
piensa especializardn y fortalecerdn su trabajo como sociélogos.

Finalménte, en el Mundo del trabajo académico se abordan las acciones que los
académicos implementan como resultado las relaciones mas amplias que guardan con los
demds actores con quienes comparten su espacio laboral, como estudiantes, autoridades
. de la Facultad, de ia Universidad v de otras instancias encargadas de emitir medidas de
politica: educativa- que afectan el trabajo académico Se destaca en este Mundo la
existencia de contratos laborales, reglamentos y estructuras de poder que tenden a

imponer: limitaciones al trabajo académico

Se sostiene, a lo largo de la presentacién de estos cuatro capitulos, que la
racionalidad académica ha logrado permanecer v mantener vivo un proyecto para el
trabajo sociolégico en la regidn, a pesar de que en cada uno de los Mundos abordados se

-~ presentan restricciones para ello. Estas restricciones se expresan de diversa manera y -

- afectan en distintos grados las acciones de los académicos, segin sea el Mundo en el que
se lleven a cabo, pudiéndose afirmar que son el mundo del conocimiento v el de la
investigacion socioldgicos los que presentan un margen mas amplio para la actuacién de
los académicos y el ejercicio de una racionalidad académica como orientadora de las
acciones; mientras que los otros dos mundos, el de la formacién académica vy, sobre todo,
el del trabajo presentan mayores obstacuios para ello '



De la manera en que los académicos logren reflexionar y acordar, siguiendo una
racionalidad académica, acciones que enfrenten los diversos obstaculos impuestos por las
estructuras del Sistema educativo, que se expresan desde una racionalidad instrumental
desde diversas instancias de control vy de ejercicio de poder a los que se enfrentan en su
vida cotidiana, dependerd el futuro de la transmisidn y generacidn del pensamiento
sociolégico en la Universidad, asl como del posible impacte que éste pueda tener en [a
orientacién de practicas sociales y la generacién de lineas de conocimiento en el contexto

social regional.

En cuanto al proceso sequido para llevar a cabo esta investigacidn, se partié del
reconocimiento de trés niveles que permitieron recopilar y sistematizar la informacion
recabada El primero, de caracter tedrico, buscd encontrar los efementos que permitieron
- explicar el papel que el conocimiento cientffico asume en las sociedades capitalistas  El
desarrollo de este nivel supuso que uno de los rasgos caracteristicos del desarrollo de las
-+ sociedades capitalistas es la utilizacién de la ciencia como fuerza productiva puesta en
. marcha para asegurar la reproduccion de dicha sociedad.  En términos generales se opté
. por la construccidn de un marco interpretativo que partié de los planteamientos de Hegel,
los tedricos criticos y Weber hasta Habermas.

El segundo nivel, de cardcter contextual, recuperd el conjunto_de-caracteristicas
que ha asumido el desarrollo de la Universidad en nuestro pais y-en especial la
incorporacién de la Sociologia como un area de formacién profesional que se ofrece en las
Universidades mexicanas, considerando particularmente el caso de la Universidad
chiapaneca. La revisién documental v estadistica fue fundamental en la construccién de
este nivel de ana’lisis‘que asume un caracter histérico.

El tercer nivel de la investigacidn se centrd en el andlisis de las précticas y
creencias que dan vida a Iz licenciatura en Sociologia en la UNACH. Para este Gltimo se
precisd el camino metodoldgico que permitid especificar los aspectos a observar, mismos
que pusieron at descubierto las acciones que congretizan las préacticas vinculadas al
conocimiento, la investigacion, 1a formacion académica y el trabajo

La Universidad chiapaneca expresa Ja concretizacién de una visidn politica acerca
de la utifidad de la ciencia y su impacto en el desarrollo econdmico (porque la Universidad,
en general, se ha convertido en un espacio de desarrollo de |a racionalidad instrumental y



fa técnica), pero en su interior es posible reconocer otros espacios como mundos de vida
en los que la racionalidad comunicativa moldea y orienta las acciones de los sujetos
concretos que intervienen directamente en los procesos de ensefianza y aprendizaje de la
ciencia, en particular de la sociologia. En éstos Ultimos la ciencia mantiene otra !dgica.

Los tres niveles de la investigacion fueron trabajados de manera simultinea,
buscando que cada uno de ellos mostrara las pistas o rutas a seguir en el avance de los
demés, haciendo uso de diversas técnicas de recoleccién de la informacion y recuperando
los aportes tedrico-metodoldgicos que, desde diversos campos del conccimiento, se han
realizado; por ello, en cada capitulo se hacen las indicaciones necesarias sobre las fuentes
consultadas, asi como el procedimiento metodolégico seguido.

Dado que la investigacién aborda la ldgica de funcionamiento de la Universidad en
su conjunto, v de la Sociologia como disciplina cientifica en particular que se desarrolla en
un ambito universitario concreto, puede inscribirse en los tres siguientes campos de
conocimiento:*

1.- en &l de la INVESTIGACION EN TEORIA SOCIOLOGICA ya que considera la
reflexidn sobre la propuesta habermasiana y su aplicabilidad en la comprensidn de
situa;iones concretas;

2.~ en el de la INVESTIGACION SOBRE LA UNIVERSIDAD ya que considera la
reflexion sobre la sociologia v su desarrollo institucional en México y particularmente en
Chiapas.

3 - en el de la INVESTIGACION SOBRE ACADEMICOS ya que considera la reflexion
scbre el qughacer‘ sociolégico de sus actores fundamentales, los académicos con

formacion socioldgica.



CAPITULO 1

RACIONALIDAD, UNIVERSIDAD Y CIENCIA.
LA RACIONALIDAD ACADEMICA DEFINIDA DESDE LA TEORIA
SOCIOLOGICA

".. se puede acariciar la esperanza de que junto a los
intereses politicos y a todes aquellos otros intereses que nos
unen a fa mezquina realidad, renazca también la ciencia, el
mumndo racional y libre del espiritu” (Hegel, 1816).

En este capitulo, de cardcter tedrico, se recuperan los planteamientos realizados
por un grupo de socidlogos, la mayoria de ellos vinculados a la Teoria Critica, quienes
abordan el concepto central de esta investigacion, la racionalidad, con la finalidad de
preasar lo que podemos entender como “racionalidad académica”. Para su presentacion,
se opté por avanzar del nivel mas amplio en ef cual diversos autores han aplicado el
concepto para explicar la racionalidad de la sociedad capitalista, hasta ias’e_xpresiones que
adquiere cuando se aplica al conocimiento cientifico, a la sociologia en particular, asi como |
a la Universidad, a partir de la revisidn de las obras de los autores seleccionados, las

cuales son citadas a lo largo del capitulo

E! surgimiento de este concepto (racionalidad) nos remonta hasta la antigt':edad,
cuando los griegos lo usaron para “explicar el trénsito del caos al cosmos y se refiere al -
ordenamiento de tos medios para el logro de un fin” {Bonvecchio, 1996:31) A lo largo de
la historia este concepto ha mantenido su funcién de ordenamiento pero se ha llenado de
diversos contenidos Asi, para la Edad Media la racionalidad descansa en la figura de
Dios, como organizador de la vida social. El advenimiento del capitalismo en cambio
ctorgara al concepto un cardcter eminentemente técnico. Lo racional es lo util, eficiente y

£condmico

La teoria socioldgica ha dedicado buena parte de sus esfuerzos al andlisis de este
concepto  Weber, por ejempio, se ocupa por la comprension de la racionalidad capitatista
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analizando los motivos que la orientan; pero es sin duda la llamada escuela de Frankfurt la
que orienta, en gran medida, las discusiones sobre este concepto, a partir de la teoria
¢ritica. | )

A continuacidn se revisan algunos de los planteamientos basicos que, en torno a fa
racionalidad, han realizado algunos tedricos desde la sociologia, quienes han tenido como
fuente mte!ectual los planteamientos hegelianos. La revisidn de los ensayos y propuestas
de autores como Weber, Lukacs, Benjamin, Adorno y Horkheimer, Marcuse y Habermas se
considerd como el punto de partida que permitié reflexionar sobre la manera en que
actualmente se orientan los procesos académicos de formacion de los socidlogos v de
generacion del conocimiento socioldgice en la Universidad chiapaneca, asi como las
posibilidades de seguimiento y/o transformacion de estas acciones académicas

Herederos del pensamiento kantiano y, sobre tode, hegeliano, los intelectuales de
la Escuela de Frankfurt construyen una propuesta tedrico-filoséfica que se opone al
pensamiento positivista: la teorfa critica

Es por esto que un antecedente obligado para introducir la reﬂean sobre €l
concepto de racionalidad y sobre como éste se ha recuperado en la teoria sociolGgica es la
propuesta de Hegel para_quien la filosofia es la ciencia objetiva de la verdad y se va
construyendo a !o largo de la historia en un proceso de toma de conciencia de la
humamdad (en dlferentes pueblos y en diferentes momentos). El desenvolvimiento del
pensam:ento €S un proceso de apropiacién de lo pasado pero reinterpretado desde eIl
presente La F losofia es, entonces, un sistema en evolucion de la idea que al expresarse

un:versafmente se conece como Espmtu‘.

. En la Fenomenologia del espiritu (escrita en 1807) Hegel expone este devenir que
va del Espiritu Subjetivo, al espiritu Objetivo y culmina con el Espiritu Absoluto  El
conocimiento se construye en este transito hacia la busqueda del Espiritu Absoluto que
pasa_por- diversas figuras (conciencia - autoconciencia - razén - espiritu- religién - saber
absoiuto) Que se superan dialécticamente, Pero es en la Enciclopedia de las Ciencias
Filosdficas (editada por primera vez en 1817) en donde el sistema filoséfico de Hegel se
describe con mayor claridad, a través de tres momentos: la I6gica (el espiritu en forma
abstracta), la filosofia de la naturaleza (el espiritu exteriorizado) vy la filosofia del espiritu
(el espi‘r‘itu real v existente)
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.. Es esta ultima forma del Espiritu que Hegel refiere en donde se encuentran los
fencjmenos humanos que se comprenden “cientificamente”. El espiritu subjetivo aparece
como conciencia individual que se opone a un objeto (medio biokdgico) expresado en la
antropologfa, fenomenologia vy psicologia; en el espiritu Objetivo se reconcce el espiritu de
un pueblo, en una época determinada, como una realidad histérica espiritual {no material)
que se expresa en el derecho, la moralidad, la eticidad, el Estado. Finalmente, como
sintesis de los enterioras, aparece el Espiritu Absoluto en las expresiones artisticas,

religiosas vy filosdficas.

El sistema filosdfico que Hegel propone supone que [a realidad puede conocerse y
que los acontecimientos histdricos tienden hacia un fin que tiene que ver con la realizacién
del espiritu. Sdlo es factible este conocimiento en la relacidn dialéetica: sujeto-objeto,
individuq:sociedad, hombre-naturaleza, particular-universal, superacién-conservacion
(Atfmébi}'rng), que se logra mediante e! paso por diversos momentos marcados por la
negativid?d entendida como ley de la constante transformacién. Desde eila [a historia y

_la..ciencié' adquieren un sentido. Se trata de comprender el sentido v direccion de la
historia de la humanidad y para ello no debe hacerse uso de un método a-priori sino
dialéctico, esto es captar el movimiento constante de la realidad a través de la razon.

Hacia el siglo XIX la influencia de los pIahteamientos hegelianos en torna a“]é
~ racionalidad es preponderante; 1a racionalidad del saber y la racionalidad de lo réal,‘
vinculadas a partir de una relacién dialéctica expresan el Espititu Absoluto. La Universidad
es percibida como la concrecién de este espiritu y la filosofia como fa ciencia orientadora
de la ciencias Estos planteamientos seran recuperados por algunos soéiélogos, en
especial las consideraciones sobre la racionalidad seran recuperadas por aquel!dsﬂ t'eér"icos
vinculados a la teoria critica. ' :

l.a teoria critica ofrece una critica a la sociedad y a sus sistemas de conocimiento.
La critica se expresa en diversos planteamientos. Frente al determinismo econdmico
marxista proponen un materialismo interdisciplinar que recupera aspectos de la economia
politica, la psicologia inspirada en Freud y teoria de la cultura. . Frente a la reificacion del
mundc social por parte del positivismo, la teoria critica considera la- epistemologia
materialista de Marx vy particllarmente los planteamientos de Lukacs; frente al -
cientificismo de la sociologia, basado en la teoria tradicional que encuentra sus bases en
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las propuestas de Descartes, se propone una teoria critica consciente del contexto sociat
en el que surge y del contexto de aplicacién practica. Frente a las formas opresoras que
la sodiedad impone al individuo {la industria de Ia cultura, la industria del conocimiento, la
razén instrumentél) la teoria critica pretende la construccion de una nueva scciedad a
partir de la idea emancipatoria del hombre (Ritzer, 1996 vy Honneth, 1590).

Esta teorfa se construye a partir de la obra de un circulo de intelectuales
organizados bdsicamente en torno a la figura de Max Horkheimer Comienza en Frankfurt,
con la fundacidn del Instituto de Investigacién Social en 1924 (a instancias de Felix Weil) y
después se extiende, a causa del exilio de sus integrantes, via Francia, hacia los Estados

Unidos.

Cuando en 1930 toma la direccién de este instituto Horkheimer se perfila el
programa para la construccidn de esta teoria critica que serd plasmada por diversos
autores a lo largo de los afios siguientes

- Para la Sociologia, este conjunto de planteamientos que dan forma al pensamiento
critico se observan claramente en dos aspectos: el primero es la recuperacion .y
exploracién de las raices hegelianas de la teorfa marxista, interesdndose por ia
subjetividad (anélisis de [a superestructura) para entender las legitimaciones que empafian
la reahdad En el centro de la critica estd el descubrimiento de una divergencia entre la
mvestlgacwn empmca (p!anteamientos positivistas) y el pensamiento filosofico expresado
por metaﬁs:cos como Scheler y Hartmann. Frente a estos extremos la propuesta dialéctica
de Hegel ofrece Ia posm:hdad de generar una nueva propuesta filoséfica y tedrico-

metodo[oglca

o El_segundo aspecto tiene que ver con el interés de dotar a la teoria de una
finalidad histdrica, la- busqueda de la autentificacién de los hombres desde un enfoque
dialéctico, lo que lleva a las discusiones sobre la racionalidad en la orientacién. del
procesos histdrico. ,

Honneth (1990) llama la atencidn acerca de las limitadas posibilidades reales de
desarrollo que tuvieron en general los planteamientos de la Escuela de Frankfurt,
afirmando que al interior de ella se encontraba no un planteamiento homogéneo sino un
conjunto de perspectivas y discusiones que llevaron a sus integrantes por diversos
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caminos  Este conjunto de disputas puede analizarse observando al interior de la Escuela
dos grandes circulos de intelectuales El circulo interior en el que se encuentran los
autores que tuvieron en sus manos la direccidn del Instituto de Investigaciones y que
permanecieron constantemente en él (Max Horkheimer, Theodore Adorno, Herbert
Marcuse, Leo Lowenthal y Friedrich Pollock) y el circulo exterior del Instituto en €] que se
ubican un conjunto de tedricos que se vinculaban a él eventualmente a través de la
realizacion de trabajos especificos (Franz Neumann, Otto Kircheimer, Walter Benjamin vy
Erich Fromm)

Segun Honneth (1990), el circulo interior termind ofreciendo una interpretacién del
desarrollo histdrico como proceso de racionalizacién técnica con base en un sistema

o

posibiligjégjes de transformacidn sociat Por su parte, el conjunto de tedricos del circulo
externc Se caracterizan por mantener una posicién mas abierta y por entender a la historia
como uri“proceso de construccidn de situacionas y de realizacidn de acciones que ofrecen
posibiliﬁfgﬁes de transformacion social, suponiendo Ja existencia de una racionalidad

diferente.

Independientemente de estas disputas que han marcado los anélisis actuales sdbré
el surgimiento, desarrollo, e incluso, el posible fracaso de la Escuela de Frankfurt, ‘es
evidente que existen algunos planteamientos criticos que han perdurado a lo largo de los
afios, a pesar de la desaparicidn de la mayorfa de sus representantes, que es necesario
explorar, asi como la de autores como Weber que compaite con e![gs, algunas
pr'éocupaciones en torno al concepto que aquf nos ocupa y al papel que venia asumiendo
la Universidad en la sociedad capitalista de principios del siglo XX. El andlisis de los
planteamientos de estos autores permite alcanzar &l objetivo de este capitulo: construir la
definicién de fa racionalidad académica, a partir de la revision de los planteamientos que -
se han realizado en torno al concepto de racionalidad vy los vinculos que guarda éste en o
orientacidn de los procesos productives, cientificos vy educatives en la sociedad

contemporanea.
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1.1, - Racionalidad y sociedad capitalista

El nivel més amplio de reflexién que desde la teoria socioldgica se ha impulsado en
torno a la racionatidad, es la sociedad capitalista. Los tedricos ocupados de éste perciben
que el devenir de la socfedad ha estado marcado por una racionalidad que ha llevado al
ejercicio de un control o dominio sobre la naturaleza, incluida la del ser humano como
parte de ella La inspiracion de esta reflexion estd sin duda en los planteamientos que
Hegel hiciera en la Fenomenologia del Espiritu v a los cuales se ha hecho referencia antes,
como ruptura del nexo naturaleza, sociedad, objetivo-subjetivo

Lukécs es uno de los socidlogos que recupera con mayor nitidez el planteamiento
Hegeliano acerca del devenir histérico social y lo introduce en la sociologia, desde luego
que mediatizado por la obra de Marx., Este auter se preocuba por la relacién dialéctica
entre las estructuras econdmicas del capitalismo vy los sistemas de ideas que las sostienen.
Elio lo lleva a centrar sus planteamientos en los procesos ideoldgicos y de toma de
conciencia (racionales) que sustentan la sociedad capitalista, mas que en el andlisis de sus
condiclones econdmicas En Historfa y conciencia de clase (escrita en 1923) afirma:

" . ung vez inaugurada la crisis econdmica definitiva del capitalismo, el destino de
la revolucion (v, con |, el de fa humanidad) depende de la madurez ideoldgica del
proletariade, de su conciencia de clase” (Lukdcs, 1969.75).

Eé un punto de preocupacién para este autor el hecho de que a nivel de las
conciencias nb se generen las posibilidades reales de la transformacién social pues existe
un ‘brdceéo 'd'e' reificacion que hace suponer a las personas que las estructuras sociales
tienen vida bro'pia y adquieren un cardcter objetivo, que va mas alla de las voluntades.
Para 'liukéc‘:'s, la realidad social es una construccién humana y es la voluntad humana quien
puede lograr su transformacién, conociendo el éhacia donde? y el {para qué?, de ahi la
importante misién que tiene el proletariade.

" En su articulo E momento ideal de fa economia (capitulo 1 del vol.ll de fa

Ontologfa del ser social) el autor afirma que todo acto econdmico tiene un cardcter
teleoldgico, incluso el hecho més material de la economia, como lo es el trabajo parte de
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un momento ideal que deviene en la realizacion material def mismo. El cardcter teleoldgico
del hecho social asume, por ello, un caracter subjetivo.

Ya Hegel habia referido la importancia de la teleologia en la Ciencia de la Ldgica
(escrita en 1812) al afirmar:

"Donde se percibe una finalidad, se admite un intelecto como su autor; por fo tanto
se requiere para el fin una verdadera y propia libre existencia del concepto. La teleologia
se contrapone, sobre todo, al mecanicismg, donde la determinacion, puesta en el objfeto,
es esencialmente, como extrinseca, una determinacion tal gue en ella no se manifiesta
ninguna autodeterminacion. . ” (Hegel, 1968: 647),

.En una accién teleoldgica interviene un fin subjetivo (posicidn teleoldgica producida
enla conciencia), un medio y un fin realizado (realizacién material) Una posicidn
teleolégica induce a otras conciencias para la consecucién de su objetivo y todo acto
econém?;:o, seg(in Lukacs al ser un acto de la praxis humana, es un acto teleolgico Este
punto' de partida permite entender el que la estructura econdmica asuma una apariencia
reifi cante, misma que puede ser enfrentada sélo en la medida en que la accién logre
establecer una correspondencaa real entre SUbJEtIVldad obJetlwdad (como posicién
teleoldgica).

Ahora bien, los actos sodales, incluidos los econdmicos, se realizan dentro de un
mérgen de legalidad objetiva que determina la dindmica de las diversés _posicioneé R
telecldgicas, mismas que aparecen como procesos de toma de decisiones alterhativas que'
dependen de las valoraciones que los actores den a los elementos intervinientes.

lukacs recurre abiertamente a los postulados hegelianos en algunos de sus
planteamientos, y es a partir de §as consideraciones que hace de ellos que logra establecer ‘
sus propuestas. Tal es el caso, por ejemplo, de la relacion fendmeno-esencia en los actos
econémicos - '

“La unidad dindmica entre elfos ~que no estd presente con toda claridad en fas
consideraciones de Hegel, que son solamente ontoldgicas y no consecuentemente
orientadas hacla el ser social- dependen del hecho de qué, en ef ser .séaa/, eflz estd
fundada sobre las posiciones teleoldgicas- de las que ambas se derivan, vale decir que en
cada posicion teleoidgica de la esfera econdmica, esencia y fenomeno estan objetivamente
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constituidos de manera simultines, y solo cuando las series. causales entran en -
movimiento s desarrollan como partes separadas del ser...” (Lukécs, 1987:137).

" Es asi como el proceso de reificacion afecta negativamente la concientizacién de la
clase trabajadora cuya praxis, sin embarge, es producto de un acto teleoldgico, digamos
con base en una racionalidad que puede expresarse como relacién concepto-objeto a la
manera de Hegel ¢ conciencia-condiciones objetivas a la manera del marxismo '

Por su parte, Max Weber, uno de ios autores més controvertidos en la sociologia, a
quien Parsons calificaba de idealista opositor al pensamiento marxista y a quien se le
reconoce como el defensor del papel que tienen las ideas en la orientacidn de la historia,
hace explicito el andlisis de ia relacidn valores-accidn (concepto-objeto) proponiendo la
existencia de una racionalidad que orienta las précticas sociales propias de la sociedad
capitalista (como relacion instrumental entre medios-fines). Al ser la racionalidad
capitalista un punto central de sus preocupaciones, este autor ha sido vinculado al
pensamiento hegeliano (Collins, 1996).

En la introduccién a su investigacidn sobre La ética protestante v ef espiritu del
capitalismo (escrita en 1893) Weber parte de la interrogante:

“YQué serie de circunstancias ha determinado que sdlo sea en Occidente donce
hayan .éur_ijfdo ‘ciertos sorprendentes hechos culturales (..), los cuales parecen sefalar un
rumbo evolutivo de validez y alcance universal? Es dnicamente en los palses occidentales
donde existe ciencia ~ Con el arte acontece lo mismo... Unicamente Europa ha sabido del
Estado esfémentarfd . Todo esto, fuera de Occidente, se ha conocido de modo
rudimentario, carente siempre en este fundamental acoplamiento de Jos decisivos
elementos que le son peculiares. asi acontece respecto af poder de mayor importancia en
nuestra vida moderng, ef capitalismo” (Weber, 1979. 7-3).

En un primer momento parece que lo que imprime estas peculiaridades a Eurcpa
Occidental son, segun este autor, la condicion. racional det Derecho y la Administracion,

pero la pregunta persiste écudl es fa causa de la existencia de éstos?

"Se trata de un racionalismo especifico v peculiar de la civilizacion de Occidente...
En todas las esferas de la vida y en todas partes se han Nevado a cabo, pues, procesos de
racionalizacion. Lo peculiar de su diferencia histdrica y cultural es, justamente, cudl o
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cudles de dichas esferas fueron racionalizadas en su momento v desde qué punto de
Vista.. lo primordial es conocer las caracteristicas particulares del racionalismo occidentsl,
asi coma, dentro de &ste,. . explicar sus origenes” (la propugsta es entonces conocer) “ef
influfo de ciertos ideales religiosos en fa constitucidn de una mentalidad econdmica”
(Weber, 1979, 14-15)

Si bien es cierto que, al hablar de la racionalidad de Occidente, Weber hara
referencia bdsicamente a la relacidn instrumental medios-fines que después serd
cuestionada en términos de sus finalidades (Cfr. Ritzer, 1993 y Assoun,1991), lo cierto es
que este tema puede ser revisado a la luz de los planteamientos hegelianos plasmados en
el prdloge a la Fenomenologia del Espiritu en donde se menciona el camino de la
concienc&ig;hacia la ciencia:

N#-fa razon es ef obrar con arreglo & un fin. & fin es lo inmediato, fo quieto, o
inmdovll gque es por' s mismo motor vy, por tanto, sujeto. Su fuerza motnz, vista en
abstracto;.es ef ser para si 0 la pura negatividad £l resultade es lo mismo que &
comienzo simplemente porgue ef comienzo es fin, o, en otras palabras, lo real es fo mismo
que su conceplo simplemente porgue 1o inmediato, en cuanto fin, fleva eh s el si mismo o
la reafidad pura...” (Hegel, 1966.18). | -

La propuesta metodoldgica de Weber que plantea la comprensién de las acciones.
sociales a través del establecimiento de las conexiones de sentido (entr'é los motivos del
actor ¥ la manifestacidn externa de la accidn), que el socidlogo realiza, puede ent_ender‘se
también a |a luz de la postura hegeliana que supone una relacién dialéctica sujeto,-ébjeto‘.

La racionalidad propia de la sociedad occidental es para Weber la expresion de un
tipo de relacién que se establece entre motivos v accién  Aunque en &l sentido en que el..
autor los considera, los motivos lievan al actor a definir sus acciones & partir de. un criterio
racional que implica adecuacion medios-fines esperados. El devenir de este pensamiento
racional hacia una estructura burocratica, sustentada en relaciones impersonales y reglas
precisas del actuar social es una condicién, no deseable, pero si inevitéble,‘_se'gun a
evidencia observada per el autor en los procesos administr‘ativoé de las socie&adés mas

desarrolladas
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Pero es sin duda Walter Benjamin,” autor perteneciente al circulo” externo de la
Escuela de Frankfurt (Honnet, 1990), quien expondré una de las criticas mas severas a la
sociedad capitalista basada en la idea del progreso técnico {0 en la racionalidad de la cual
hablaba Weber), asi como a las explicaciones tedricas que se han dado a la misma. Su
desencanto hacia la sociedad se explica en gran medida a partir de una vida llena de
sucesos trigicos (1) que le permitieron estructurar esta postura critica en sus diversas
obras,

En 1923 viaja a Frankfurt en donde se relaciona con Th. Adorno v, & partir de su
relacién amistosa con éste se integra a los trabajos de la Escuela de Frankfurt. Dela
amplisima obra de este autor destacan las “Tesis de filosofia de |a historia” publicadas en
espafiol en 1967, £l texto se compone de Xvill pardgrafos en los gue se realiza una severa
critica a la perspectiva subjetivista que muestra la historia (como compransion de lo que
ha sldo) v a la idea de progreso que se encuentra “teleoidgicamente anclada en ef curso
inmanente de la historia” (Adorno, 1995:86-87) Este trabajo refleja tal vez mas que otros
Y €on mayor nitidez el pensamiento critico de este autor, frente a cualquier perspectiva
que se oponga a la libertad humana, Frente al pensamiento basado en la idea del

t Naado en Berlin, el 15 de julic de 1892, en el seno de una acomodada familia judia. Hijo mayor de Emile
. Benjamin (padre severo) y de Paufine Schonflies {madre tlerna). Mostrd un cardcter melancdlico y
retraido. La muerte prematura de su amiga Louise Landau en 1900 y el suicidio de su amigo Fritz
Heinle en 1914, son algunos hechos que marcardn su existencia. También son hechos significativos
. &n este autor, sus encuentros y desencuentros amorosos con Dora Pollak  (su esposa hasta 1930 y
“madre de su Onico hijo Stefan), Jula Cohn y Asla Lacis lo llavan a reflexionar sobre su propia
existencia “he conocido en mi vida tres mujeres diferentes v a tres hombres distintes en mi” {citade
por Mancini, 1992:166). Sus estudios concluidos sobre los origenes del drama alemén, con los cuales
intentd 2bordar los temas de la nacionalidad germana v la tradicidn judia, son rechazados por un
jurade académico en 1925. Esto marca el fracaso en su carrera universitara, mas no asi su
produccién filoséfica y literaria fuera del dmbito académico. Muestra una creciente desilusién a las
--actitudes que asumen los partidos de izquierda, motivo por el cual rechaza su afiliacion y critica la
posicion del partido comunista ante el dominio nazi.
Su vida es un viajar cas! permanente, En 1917 estd en Suiza en donde se reencuentra ¢on su amiga
- de la juventud Dora Pollak y con otros intelectuales que se han escindido del Estade alemén: Ernest
Bloch, Hugo Ball, Herman Hesse, En 1921 regresa a Berlin en donde conece a Jula Cohn (escultora)
escribe sus trabajos sobre Heidelberg y Goethe.
En 1924 conoce a Asia Lacis (directora de un teatro infantil proletario en Riga y asistente de Bertolt
.Brech) y se acerca a la lectura de las obras de Lukécs, Marx y Frotsky. En 192627 viaja a Mosct.
De 1933 a 1940 se desarrolla su etapa mas preductiva (aunque no es reconceida en vida por editores
v amigos): estudios sobre Baudelaire, la obra de arte en el periodo de la reproductibilidad técnica,
reflexiones scbre el concepto de la historta, el lugar del autor en los medios de preduccidn y los
escritos de Paris {iniciados e interrumpidos en varias ocasiones), Viaje a Ibiza, estancias en Paris,
visitas a Brecht en Dinamarca y a Dora Poilak en San Remo; finalmente su busqueda por una
residencia en Palestina {con Scholem) o en EUA {con Adorng). La decisién final lo lleva hacia Nueva
York a donde ne puede llegar y ante el temor de ser atrapado por los nazis decide guitarse la vida en
Port Bou et 26 de setiembre de 1940
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“progreso”, frente a.la socialdemocracia y el pensamiento comunista mas dogmatico,
frente-a la propia concepcién materialista histérica que tiende a caer en algunes excesos

~"Analizando este trabajo se pueden ubicar ¢inco aspectos que Benjamin critica a lo

largo de este texto:

El primero de ellos se encuentra en los tres primeros parragrafos y es la critica a la
negacidén del futuro que el mismo materialismo historico asume al esconder su perspectiva
teolgica, negando su propuesta utdpica de construccidn de un futuro (p.l). Esta
perspectiva que no ve hacia el futuro vincula la idea de la felicidad a la idea de salvacion
que se funda en el pasado y se vive en el presente (p.il) La humanidad redimida cita
constantémente el pasado v olvida el proceso de construceién v lucha de un fututo mejor
(p'hny D‘é?""esta forma se acepta como inevitable un futuro que escapa de las manos. del
hombre? " ' :

) i—.f[iéegundo aspecto que encontramos en esta obra se refleja en los parrégrafos del
Iv al VIIy expresa la critica a la interpretacidn vencedora (subjetiva) del presente"a‘ue
niega ell'bapél de las emociones y sentimientos en la transfarmacién social. El materialista
histérico debe entender que la lucha por [as cosas burdas y materiales estd lliéna de
sentimientos y estados de animo (p Iv), si el presente se reconoce en la interpretacion del
pasado (pV), conocer el pasado significa aduefiarse de un recuerdo que fleva al
conformismo {pVI). La dnica posibilidad de escapar de este conformismo estd en fa
capacidad del materialista histdrico quien debe distanciarse del presente y de la vision del
vencedor (progresc) para entender el pasado (p Vi) v percibir la posibilidad de construir
un futuro diferente. o o

" El tercer aspecto que este autor retoma es la critica a la idea de pf'ogi'éso (del
parr'ég'rafo VIl at X).  Si recurrimos & la tradicidn de los oprimidos se nos muestra un
concepto distinto de historia {  como estado de emergencia ) al que.reﬂeja Ia'perépecﬁva
de los vencedores que se conforman con el recuerdo de luchas pasadas (VIII). El progreso
que vivimos se nos aparece como una tempestad que nos llava ¥ nos ciega (p'IX) y hos
impide entender el pasaco desde la perspectiva de los que no triunfaron, Eo:r' ello en
necesaria una concepcién de la historia que evite toda complicidad con la visién
progresista de nuestras politicos (p X). ' :
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Se encuentra aqui ya una posibilidad de acercar este planteamiento al concepto de
racionalidad, una racionalidad diferenciada socialmente, segiin sea la pertenencia a un
grupo social determinado. Para el vencedor como proceso de interpretacion cegado por la
politica; para el vencido, como necesidad de reflexién o de enfrentartiento a los procesos
de reificacion de los que Lukdcs habla Esta misma distincién se encuentra en las
siguientes criticas que este autor realiza en la misma obra citada.

Como cuarto aspecto Benjamin hace una critica al proyecto politico dominante, a la
visién de la socialdemocracia, del partdgrafo Xl al Xl Segun €l autor, la socialdemocracia
se conforma con Ja visidn politica v con [a visidn econdmica del progreso presente {p XI)
Pero el sujeto del conocimiento histdrico es fa clase oprimida que combate Para los
socialdemdcratas dsta se refleia en la imagen de antepasados oprimidos v no en la de
descendientes libres {p XH). La socialdemaccracia se cree Iz idea del pr‘ogréso (p X}

Y finalmente aparece, del parragrafo Xiv al Xvill, la critica a 1a concepcién de la
historia como tiempo homogéneo v vacio (historicismo). La visidén que la clase dominante
tiene de la historia es homogénea (p.Xlv). En cambio, la visién de la historia para Marx
brinca el continuum (homogeneidad de la historia} con la accidn de las clases
revolucionarias (p.Xv). Mientras que para el historicista el pasado es eterno, para el
materialista histdrico en el presente se escribe la historia (p.Xvl). El historicismo culmina
en la historia universal el materiaiista en un proceso de construccion hacia el futuro
(parrdgrafo. Xvil) El tiempo actual es un modelo del tiempo mesfénico; no causal como
para el historicista (el presente como efecto del pasado y no como actualidad) sino como
posibilidad de construccién del futuro (parrdgrafo Xvill). A diferencia de Weber, con esto,
Benjamin plantea la posibilidad de revertir el proceso de dominacién de tipo legal, a partir
de una redefinicion del futuro por parte de los propios sujetos como accion orientada

teoldgicamente.

Asi, los planteamientos de Lukdcs, Weber y Benjamin serdn recuperados por dos
de los intelectuales que representan con mayor nitidez el sentir v el ser de la Escuela de
Frankfurt (sobretodo del circule intetior), Adorno y Horkheimer, quienes dardn cuerpo a la
diferenciacién entre dos racionalidades presentes en la accién social:  una instrumental,
dominante y, la otra, sustancial que tiende a perderse. Horkheimer, como divector del
Instituto, ofrece la orientacidn més filoséfica de las investigaciones que en &l se realizan y
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orienta los trabajos de. los demas en esta direccidn, recuperando la preocupacion por

hacer.explicito el concepto de racionalidad

- Se pueden distinguir dos etapas en la produccion tedrica de estos autores -~ La
primera etapa, entre 1935 v 1940 se caracteriza por la publicacidn de cbras y ensayos
propositives conceptualmente, trabajos de orden epistemoldgico v socioldgico (El estado
autoritario en 1940, los estudios sobre familia y autoritarismo a lo largo de la década,
teoria tradicional y teoria critica en 1937 y La funcion social de la filosofia en 1940) La
segunda etapa, de 1945 hasta los afios de la década 60, la época de la posguerra, se
caracteriza porque sus obras presentan una especie de desilusidn o desencantamiento
respecto al futuro de la humanidad La obra clave que da paso a esta etapa es la
Dialéctic_a}_{.gel Iluminismo o Dialéctica de la Ilustracién, escrita en 1945 y completada en
1947, la cual expresa una severa critica a fa idea del continuo progreso; posterior a ella se
encuentfan _ensayos como La filosofia como critica de la cultura, escrita en 1960,
Soc:olog|a y fitosofia en 1959 y La sociologia v la investigacion empirica de 1957, en los
cugles se énal:za el papei de las ciencias y particularmente de la Sociologia en la
sustentacton de este orden social amoral, centrado en la produccidn y el desarrollo tecmco

y tecnolégico.

A continuacién se anotan algunas de [as precisiones que estos tedricos realizan en -
la Dialéctica del Iluminismo, obra en la que ubican el proceso histérico que posibilitd la
irrupcion de la racionalidad instrumental como forma de organizacidn y control politico - .
dominante en una sociedad, como la capitalista, regida por el principio de productividad y

utilidad maxima.

Las consideraciones que Adorno y Horkheimer hacen sobre la historia, [z
Tlustracidn y la naturaleza plantean una forma distinta de acceder al conocimiento de lo
soclal. La historia es la busqueda de la reunificacidn entre el objeto y el sujeto. El
reencuentro entre naturaleza y pensamiento La historia es, en este sentido, un arte. Esto
es, mientras que la ciencia moderna, producto de la Ilustracién pretende edificarse en
torno a la separacidn, al distanciamiento entre sujeto y objeto, la historia. pretende dar
cuenta de lo diferente, de la diversidad. La historia es la historia de fa razén para Adorno

y Horkheimer, quienes suponen que:
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"el - cardcter social de las formas de pensamiento ... (son} .. signo de la
impenetrable unidad de sociedad y dominio. El dominio confiere a la totalidad social en fa
que se establece mayor fuerza y consistencia. La division del trabajo, a la que conduce ef
dominio en el plano social, sirve a la totalidad dominada para su autoconservacion  Pero,
ast, la totalidad en cuanto tal, lz actuslizacion de Iz razén inmanente a ella, se convierte
necesariamente en actuacion de lo particular” (1994; 76).

Por ello mismo, para la Ilustracidn, [a historia no es otra cosa que el mito del
eterno retorno del pasado

"o que sucede a todos por obra de unos pocos se cumple siempre como
avasallamiento de los individuos singulares por parte de muchos la opresidn de fa
‘socledad fleva en si siempre los rasgos de la opresidn por parte de un colective” (Adorno y
Horkheimer, 1994.76). Pues mientras “ia historia real se halla entretejida de sufrimientos
reales, que en modo alguno disminuyen proporcionalmente con ef aumento de los medios
para abolirlos, la realizacion de esa perspectiva depende del concepto” (1994:93).

El andlisis histérico consistiria, en el sentido apuntado arriba, en el ejercicio de la
critica de la razén, que para Horkheimer y Adorno seria la “la critica de la razén
instrumental”. .

E_s a‘par‘t_i'r'_dé. este distanciamiento, entre el objeto v el sujeto, mediante el cual lo
distinto puede ser igualado y por elio, fa Ilustracién se nos presenta como el proceso que
deshace toda la injusticia de [a vieja desigualdad (la dominacién directa), pero

‘ia eterniza al mismo tiempo en k3 mediacion universal, en fa relacidn de todo fo
¢£{e ex&f&{:cbn todo” (Adorno y Horkheimer, 1994: 67) De esta forma, "fa abstraccion, el
instrumento de fa Dustracion, se comporta respecto de los objetos como el destino cuyo
éﬁhteb;o elimina: como kquidacion” (Adorno y Horkbeimer, 1994: 68).

- En dltima instancia, la distancia entre el sujeto y el objeto, presupuesto por el
proceso de abstraccién, se funda en la distancia que el “sefior” guarda frente a su
propiedad en el momento en que entre ellos se establece la presencia del siervo '

El concepto, como producto de los procesos de abstraccién, como producto del
proceso mediante el cual las cosas se convierten en lo que no son, expresa el resultado de
la separacidn generada por la propia Ilustracidn. Mediante este proceso, el hombre
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pretende encontrarse fuera de aguello que ha construido como objeto {la naturaleza si se
quiere) La Ilustracidn, en este sentido, se constituye en

Vel paso del caos a fa civilizacion, donde las refaciones naturales no ejercen ya su
poder directaments, sino a través de la conciencia de los hombres” (Adorno y Horkbeimer,
1994 71). La ruptura con el mito, desde la sociedad griega hasta el mundo moderno, se
constituye en la historia de esa separacién y de ese transito civilizatorio,

Estos aspectos seran recuperados por Marcuse en & fombre Unidimensional (obra
escrita en 1964), cuando pone al descubierto el control que las fuerzas de la produccidn
industrial ejercen sobre el ser humang, impidiendo su desarrollo como tal  Este control se
ejerce sobre las esferas de la economia y el control politico, invadiendo los espacios de
vida delchombre y dejando tan sélo ta dimensién estética como factible de expresion de la
verdadera realidad del hombre El autor afirma que "La sociedad unidimensional avanzada
altera -la relacidn entre lo racional y lo irracional. Contrastando con los aspectos
fantdsticos y enajenados de su racionafidad, el reino de flo irracional se convierte en. el
dmbito de lo realmente racional: de las ideas que pueden promover el arte de la vida”
(1968: 262)

_ Este triunfo de la irracionalidad, disfrazada de racionalidad en la sociedad
industrial, es cuestionado mas recientemente por Jirgen Habermas, autor que
redimensionara el andlisis que la teoria sociclogia venia haciendo sobre fa “raéionalidad” :
al trasladar fa discusion, de los procesos estructurales de dommacuon ¥ control socxal hacia

ia recepcuon de ellos en los espacios propios de la accién social.. '

Habermas procede del Instituto de Investigaciones Sociales o Escuela de Frankfurt
pero no estd formado sblo bajo la tradicion filoséfica de la teorfa critica.” Recibe, aden’i_a’_s,
influencias de la antropologia filosdfica, la hermenéutica, el pragmatismo v el analisis del
lenguaje. Lo que si es cierto es que su obra se inspira eﬁ los objetivos originales de-a
teoria critica y se ha constituido como el heredero de esta tradicién recuperando sus
planteamientos, no sdlo de quienes se constituyeron como los directores del circulo
interno del Instituto sino y, sobre todo, de aquellos que conformaron el circulo externo del
mismo (Honneth, 1990)
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De Ia filosofia hermenéutica y del andlisis del lenguaje de Wittgenstein este autor
conoce de la existencia de un entendimiento lingliistico entre los sujetos. Esto lo lleva a
su planteamiento central: la vida social se sostiene por la intersubjetividad fundada en
estructuras finglifsticas, por ello el entendimiento linglistico constituye el elemento
fundamentat para la reproduccidn de la vida social que se reflefa en la autocomprensidn
normativa de sujetos comunicativamente socializados.

Habermas se propone desarrollar un programa tedrico de reconstruccidn del
materialismo histdrico partiendo de la critica que hace al planteamiento marxista que
centra ef acto autogenerativo de la especie humana en el trabajo como accién racional
intencional.

Frente a esto, la propuesta del autor consiste en tomar como punto de partida o
sistema de referencia tedrico la interaccién social, ya que el ser humano se forma en un
mundo intersubjetivamente heredado de un grupo social  Esta interaccién social asume la
forma de accidn comunicativa (Habermas, 19872).

En la accion comunicativa los agentes realizan actos para lograt la comprensidn (no
el dominic o el éxito que son los objetivos que orientan acciones de tipo Instrumental),
persiguen metas individuales con la condicién de que sean capaces de armonizar sus
planes de accidn sobre la base de definiciones comunes de las situaciones. El objetivo de
la accién’ comunicativa, como entendimiento intersubjetivo, consiste en lograr la
comprensidn comunicativa Es esta accidn el fundamento de la vida socioculturat y de la
sociedad (Habermas, 19872).

No obstante que Habermas distingue también la existencia de estructuras sociales
que distorsionan la comunicacion (al igual que Marx distinguié fuentes estructurales que
distorsionan la finalidad esencial del trabajo como esencial en la constitucion del hombre),

-planteala posibilidad de existencla de una sociedad de libre comunicacién (o de
comunicacidn exenta de compulsion) Asi como el psicoandlisis tiene por objetivo
encontrar {as-fuentes de distorsidn de la comunicacion individual, la critica terapéutica es
una forma- de argumentacién que sirve para clariﬁcar'. la autodecepcién sistematica
(superacién de las barreras sociales de libre comunicacion: legitimaciones e ideologia)
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La. racionalizacion de la accién comunicativa conduce a la liberacion de la
dominacion sobre la comunicacidn. Antes de él, la tradicion hegeliana y su recuperacién
por los tedricos criticos, incluso también la propuesta weberiana, ya habian centrado su
andlisis en la racionalizacién de la accidn, pero las conclusiones de estos autores los
llevaron a la consideracidn de que este proceso generalizaba acciones racionales de tipo
intencional (instrumental) provocadas por el desarrollo de las fuerzas de produccidn y del

control tecnolégico sobre la vida

Como puede derivarse de lo anotado en este apartado, los planteamientes de
Habermas recuperan 10 expuasto por Benjamin cuando se plantea la idea del progreso, de
Adorno y Horkheimer en la distincién entre razén instrumental y razén ontolégica®.
Habermas recuperara esta discusion que la tradicién de la teoria critica centra en la idea
de que:la radonalidad instrumental ha dominado la conciencia y desarrolio de 1a sociedad
traduciéndola.en la posibilidad de revertir estos procesos a través de la teoria de la accion
comunicativa y el logro del consenso soclal, que se hace posible como expresién de una
racionalidad comunicativa.

Ahora veamos como esta discusion considera la importancia que asume el papel
del conacimiento cientifico en la conformacién histérica del modelo de sociedad

dominante.

1.2, Racionalidad y conocimiento cientifico

La implantacién de una racionalidad que mueve el devenir social y se concretiza en
una forma de ser de la sociedad, lmese industrial o capitalista, se sustenta en una forma
de conocimiento especifica, la clencia, que serd presentada como e conotimiento
verdadero y objetivo, una vez que triunfa sobre el dogma del conocimiento religioso, hacia
finales del siglo XVIII. No obstante este conocimiento presenta en sf mismo un supuesto
mitico, incuestionable, que responde a una racionafidad instrumental .que supone una

2 ¢fr Horlheimer y Adorno “Sabre ef concapto de Ia razén®, publicado en 1952 (1986 a) y Benjarmin “Tesis de
filoscfia de 1a histaria” (1957¢).
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relacién entre medios-fines Seglin Adorno y Horkheimer, refiriéndonos nuevamente al

texto de la Dialéctica del Ilustracidn, el proceso civilizatorio seguide y consolidado durante
esta etapa se sustenta en un proyecto de ciendia, entendido como “ef desencantamiento

del mundo es la liquidacién del animismo .. en el camino hacia la ciencia moderna los-
hombres renuncian al sentido Sustituyen ef concepto por fa formuia, la causa por I3 regla,

v 13 probabifidad.” (1994: 61).

. Con ello, ia Ilustracion ha logrado la objetividad que era imposible mientras el mito
estuviera presente. Esto es, "as diversas figuras miticas pueden reducirse todas segun la
Tiustracion, al mismo denominador. &f sujeto” (Adorno v Horkheimer, 1994: 62). “Pero los
mitos que caen vittimas de la Hustracidn eran ya producto de ésta. En ef calculo cientifico
del acontecer queda anulada la explicacion que el pensamiento habia dado de élen los
mitos. Ef mito queria narrar, nombrar, contar el origen. y con ello, por tanta, representar,
fijar, explicar” (Adorno y Horkheimer, 1994 63).

Sin embargo, los autores proponen que, el mito en Ja llustracion, se disuelven ya
que esta se abroga el derecho a la interpretacion, a la represeritacién y, en fin, el derecho
Inalienable a explicar por si misma todo aquello de lo cual el hombre se ha de ocupar. La
entronizacién de la ciencia, como producto de la Tustracién, como separacion entre objeto-
y sujeto, o es mas que el establecimiento del derecho de la misma ciencia a constituirse
en explicacién (inica, en representacidn singular def mundo.

La Ilustrau:lon queda atrapada en cada uno de sus pasos mas hondamente en la
mttoiogra con ello, la Ilustracidn ha conseguido constituir al objeto como mito. La
busqueda_ misma de establecer la diferenciacion entre objeto v sujeto se constituye &l rito
principal por el cual la ciencia (desde luego producto de la Ilustracidn) consigue ef
establec:m1ento de la diferenciacion del mundo, de la razén v [a naturaleza:

' “Mea&anfe el pensamfento los hombres se distancian de fa naturaleza para ponerla
frente Sf de ta/ modo que pueda Ser dominada... La Tlustracion es mds Gue Hustracicn.
natura/eza que se hace perceptfb/e en su alienacion... el sometimiento a la naturaleza
consrste en e/ dom:nfo sobre /3 mfsma, sin el cual no existiria ef espfr.ftu” (Adarno ¥
Han'chermer 1994 92) '
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Finalmente, la propia Ilustracién es el mito del eterno retorno al presente que
permite la reproduccion de las condiciones en que ella misma, la Ilustracion, puede dar
coherencia a los procesos de separacidn del sujeto y el objeto, del sefior v sus
propiedades, de la nueva vida burguesa que busca espacios en donde dar sentido a las
relaciones que los hombres enfrentan y en las cualas, finalmente, se realizan

La naturaleza, para los autores, mo es otra c¢osa que lo existente. Es el
desdoblamiento de ella en apariencia y esencia, accion y fuerza, lo que hace posible tanto
la construccion del mito como la de la ciencla, cuyos resultados se convierten en
explicacion. La naturaleza es aquello que la Ilustracion pretende reducir, es aguello que,
segiin la. Tlustracion, debe concebirse (reducirse} a términos matematicos. Asi, con la
identificacién del mundo pensado, matematizado, con la verdad, la Ilustracién se cree
segura frente al retorno de lo mitico. La Iustracion identifica al pensamiento con las
matematicas y por ello, pretende reducir la naturaleza de tat forma que pueda ser pesada
por el _s_y\;;eto. El objeto, susceptible de matematizar, se constituye como ;a L'mi_ca

naturaleza posible para la Ilustracidn

La naturaleza es, también para los autores, el complicado y sutil aparato social,,
econdmico, ete al que la Tlustracién quiere dar sentido y justificacion. Son, al fin de. .
cuentas, las condiciones bajo las cuales los hombres, los seres animados. e inanimados,.
pueden plantearse su propia estancia y su devenir Es, aquella condicién bés_ita sin la cua!'_ .
no existiria el espiritu. Por ello es que la Ilustracidn quiere hacerla perceptible en su
alienacién Para la Ilustracion, el sometimiento de la naturaleza consiste en el dominio
sobre la misma - El pensamiento no sdlo no se limita a distanciar (la re!ac:lon objeto
sujeto), al hombre de la naturaleza, en cuanto clencia, sino que ademas, Ie permste"
eternizar esa distancia que a su vez, hace posible su someturmento Sln embargo,

Sreconocer hasta en el interfor mismo del pensamiento el dominio como naturaleza
no reconciiada permitiria, remover aguella necesidad que le concedid en cardcter de
eterna La naturaleza, en este sentida, depende def hombre en dos sentidos: la civilizacidn
('a Hlustracion) fa cambia y cambia el concepto mismo del hombre acerca de o qde' efla es.
Que el hombre fuera la medida de todas las cosas, inherentemente s:'gnfﬁcaba que el
hombre era el amo de la naturaleza. Fue paraddiicamente ef énfasis excesivo en la
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autonomia del hombre, cuando el desting de la naturaleza se convirtic en el destino del
propio hombre” (Cfr. Jay, Martin, 1991).

Finalmente, para Adorno y Horkheimer, deberia comprenderse a la naturaleza no
solo como algo externo al hombre, objetivado, sino también como una realidad interna,
como el conjunto de deseos y sentimientos que tanto preocuparon a la Tustracién y en la
cual tanto se empefd, la Ilustracién, en negar y extirpar.

Esta forma de problematizar lo social se acerca mds a la perspectiva filosdfica,
incluso los autores de esta escuela plantean la necesidad de unificar desde una
perspectiva interdisciplinaria la perspectiva filosdfica con la ciencia - Aspecto que es
Importante de tener en cuenta para entender, mds adelante, la propuesta de estos
tebricos respecto at establecimiento de vinculos entre [a filosofia v la sociologia.

En Benjamin también encontramos referencias respecto al papel que el
pensamiento cientifico cumple en la sociedad enmarcado basicamente en la critica 2 ia
idea de progreso técnico. Esta critica aparece en trabajos como “Sobre el lenguaje en
general y sobre el lenguaje de los hombres” (19672), en el que se propone una teorfa del
lenguaje sustentada en principios opuestos a la teorfa burguesa del lenguaje y en “Para la
critica de la violencia” (1967b) en donde se plantea la critica a fa teoria positiva del
derecho.” En esta ultima concluye que la Unica posibilidad de salirse de la concepcion que
ve en la violencia un ejercicio natural, propio del poder, es hallando un criterio fuera de la
filosofia del derecho positivo y fuera de la filosofia del derecho natural. Benjamin nos
sugiere €n este ensayo que este criterio puede ser proporcionado solo si se considera el
derecho desde el punto de vista de la filosofia de la historia.

Para este autor, tanto el lenguaje como el derecho se han convertido en espacics
de dominacién que, al escapar de la reflexién se han vuelto medios legitimadores del
poder. En este sentido, las disciplinas sociales, podriamos concluir, han caido también en
este espacio de dominacién convirtiéndose en técnicas o instrumentos det poder De esta
forma, segtn el autor "z fengua (ha dejado) de un ser es el medio en ef cual se comunica
su ser espiritual” (Benjamin, 1967a:102} &l lenguaje es toda manifestacion de la vida
espiritual humana encaminada a la comunicacidn de contenidos espirituales. La lengua
como medio de ta comunicacion tiene las siguientes caracteristicas: a) es magica (por su
inmediatez) y b) es infinita (el hombre comunica su propia esencia)
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Al igual que los tedricos expuestos arriba, Benjamin supone la existencia de una
racionalidad que invade los diversos ambitos de la vida sodial impidiendo la expresion de
la esencia humana. . Su interés por &l lenguaje v la lengua serd recuperado, tiempo
después, por Habermas quien retomard estas reflexiones para la construccion de la teoria

de la accidn comunicativa

Los sistemas de conocimiento para Haberrnas se ubican en un plano de gbjetividad
(existen frente a los intereses humanos o nivel subjetivo de lo social) y pueden referirse a
tres niveles Un nivel cientifico analitico en el cual se ubica el positivismo que busca el
control técnico sobre el entorno, sobre la ciencia o sobre los individuos. Un nivel de
conocimiento_humanista en el que se busca la comprensién del mundo a través del
' reconocinﬁig;pfc_g de nuestro-pasado y el entendimiento mutuo y un tercer nivel en donde el
aparece & co_r)ocimiento critico como la posibilidad de emancipacion humana a través de
la autoconcigqcia de las ma_sas que impulsan un movimiento social emancipador.

Es precisamente este ultimo nivel en el que la propuesta de desarrollo de la teoria
socioldgica de. Habermas se desarrolla. La posibilidad de construir una clencia social o
sisterna de conocimiento sobre la sociedad cuyo interés se centre, no. en . el
establecimiento y sostenimiento de relaciones de dominacidn, sino en la husqueda..
constante de consensos y acciones de transformacion de las estructuras sociales.
opresoras. Y es precisamente en este punto en el gue los planteamientos de Habermas se
acercan mds a las posturas de Adorno y Horkheimer respecto a las posibilidades de la -
Sociologia cuando logre librarse de las trabas que le ha impuesto 2l dominio def
pensamiento positivista en su desarrollo.

Anora bien, ¢l desarrollo de estos sistemas de conocimiento tiene lugar en espacios
0 estructuras sociales que tienden hacia la institucionalizacién de medios de controt .
(tendencia hacia el fortalecimiento de la razdn instrumental), asi ha ocurrido, por ejemplo,
con la politica y [as relaciones politica, con la economia v las relaciones econdmicas, con fa
administracion y fas relaciones que implica En estos espacios los sujetos acttan.en base
a la busqueda del éxito, de una utilidad, de un beneficio, etc. y se ha perdido Ya posibilidad
de desarrollar procesos de entendimiento social basados en la bisqueda de cohsensos y el
conocimiento critico (Habermas, 1982)
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Queda abierta, sin embargo, una posibilidad para este tipo de conocimiento critico
y la bUsqueda del entendimiento humano en el espacio vital o mundo de vida en donde la
racionalidad sustantiva aln domina v la racionalidad formal (o instrumental) no ha logrado
gjercer su control  Este mundo de vida se compone de cultura, sociedad y personalidad ,
permitiendo expresar la perspectiva de los sujetos

Habermas plantea, al igual que los tedricos criticos e incluso retomande la
propuesta del mismo Marcuse, que en el mundo moderno el Sistema o espacios de
dominio de la racionalidad formal ha legrado colonizar ef mundo de vida ejerciendo un
control externo sobre las decisiones individuales no coordinadas subjetivamente - Es
necesario entender que el papel de la teoria social en este caso es lograr que el mundo de
vida escape de este control y logre |2 integracion social mediante el consenso, garantizado
a través del entendimiento v la comunicacién intersubjetiva

Esta relacidn entre accidn subjetiva y control externo (accion-estructura) es una
preocupacion central en la obra de Habermas que no se resuelve pero que deja sentadas
las bases para la reflexién y que muestra claramente que la herencia que este autor ha
recibido dé los planteamientos de los tedricos criticos est4 vigente

éComo podriamos si no entender la tension que existe entre el sistema ¥ fa accién
comtinicativa?, sélo partiendo de los planteamientos anteriores que Benjamin, Adomo y
Horkheimer han realizado en torno al dominie y control que sobre 1as acciones humanas
existe en la sociedad moderna, en torno a la idea de la performatividad de 1a conciencia,
en torne a la idea del progreso y del conformismo social, en torno a la idea de que la
ciencia’ social tiende a justificar reladiones de dominacién v s6lo en torno a la idea de que
la emancipacién del hombre es posible si consideramos las posibilidades humanas de’
construccidn de la historia (no del pasado, sino hacia el futuro).

Publicado inicialmente en 1963, el texto de Habermas “Téor-i'a ¥ praxis”, hard un
llamado de atencién acerca del derrctero seguido por el desarrollo de la ciencia v la
técnica, proponiendo fa construccién de una teoria de la sociedad de intencionalidad critica
sobre éste ' ' ' o

Este mismo texto se publica hacia principios de los 70 con una nueva introduccién,
escrita por €l autor, en la cual se reafirma su objetivo:  “desarrollar 13 idea de una teorfa
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de la seciedad concebida con intencidn practica y delimitar su status frente a teorias de
otro orfgen” (Habermas, 1993b:13). El punto central del texto es la unién entre teoria y
praxis, 1a cual es trabajada por Habermas desde tres aspectos:

a) el empirico (referido a la relacién ciencia-politica y opinién plblica)
b} el epistemoldgico (referido a la relacidn conocimientos e intereses)
¢} el metodologico (referide a la construccién de una teoria social critica)

El presente ttabajo se centra en el primero de estos aspectos en el cual aparecen,
a su vez, tres teméticas mas concretas:

+'la conexidn entre ei desarrollo capitalista con el surgimiento v caida de la opinidn
piiblica fiberal;

Ja despolitizacién de la opinion pdblica en el capitalismo desarrollado, misma que
se refléja en dos tendencias: la creciente actividad estatal intervencionista que pretende
asedurar &l desarrollo econdmico v la tendencia que fortalece la interdependencia de
investigacién, técnica y administracién estatal que convirtiendo a la ciencia en fuerza
oroductiva; ejemplo claro de este interds tematico se percibe en el capitulo 9 del texto
referido.

- la politica cientifica vy la reforma de la Universidad; ejemplo claro de este interés
se percibe en el capitulo 10 del texto referido

Es en las dos Gltimas teméticas del aspecto empitico de la relacion teotia-praxis en
las que se centran las siguientes paginas y particularmente en los capitulos 9 y 10, en los
que se anotan argumentaciones fundamentales sobre el papel del conocimiento cientifico
v la Universidad (%). ' ‘ RS

Habermas plantea que desde hace algunos siglos la ciencia y la técnica se han
concebido desde una perspectiva evolucionista y acumulativa {como un procese lineal) y la
filosofia de la historia llegd a sustentar sus esperanzas en este progreso Asi, en el siglo

¥ Aunque Habermas menciona especificamente los dos Gltimos ensayos de este texte, creo que desde el
capitulo 7 hasta el capitulo 11 podemos encontrar referencias sobre este tema

CAPITULO 7 Tareas criticas y conservaderas de 1a sociotogia (pp 273-287).

CAPITULO 8 Dogratismo, razén y decisidn. Teoria y praxis en ia civilizacion cientifica (DD 288-290)

CAP[TULO 9 Consecuencias pricticas del prograso técnico cientifico (pp 314-334).

CAPITULO 10 La transformacién socizl de la formagion académica (pp.335-350)

CAPITULO 11 Democratlzacxon de la ensefianza superior épelitizacion de la ciencia? (pp. 353, 359)
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Xvlll el progreso técnico cientifico se concibié como progreso moral Inspirado en-ia
Hlustracién de personas civiles; en e siglo XIX, por su parte previd la emancipacion de los
hombres a través de la accién revolucionaria del proletariade que se lanzaba en contra de

un marce institucional que ya era estrecho

Progreso cientifico-técnico era sindnimo de reflexion y la filosofia de la historia lo
percibié atendiendo a sus consecuencias practicas. Pero la constitucidn de la socledad
tecnificada y del estado técnico han obligado mds recientemente a los tedricos sociales
{(Jaques Ellul, Arnold Gehlen y Herbert Marcuse} ha replantearse el andlisis de las
consecuencias de este progreso. Las criticas de ellos van en el sentido de gue este
progreso ha maximizado el uso de la técnica.

La investigacién depende de la téenica  "Desde Jos dias de Gallleo la investigacion
se rige por e principio segun el cual conocemos clertos procesos en la medida en que
podemos reproducirlos artificialmente  Las ciencias modernas generan, por tanto, un
saber nomoldgico, que representa por su forma un saber técnicamente utilizable, aungue
por lo- general las - oportunidades para su aplicacion surgen s0/l0 en un momento
posterior’(1993b:319), hasta Hegar a la actualidad en donde la investigacion depende de
los progresos de la técnica  Este proceso que tiende a poner a la inviestigacion al servicio
de la técnica se fortalece con los grandes inventos de fines del siglo XIX (rayos Réntgen, la
radicactividad, los rayos catddicos, por ejemplo), asi como también con la urgencia del
desarrollo de la produccion industrial propia del modo de producciéh capitalista (desarrolio
de las fuerzas productivas) Es a partir de entonces que se observa un ajuste de la clencla

‘ala tecmca por un lade y; por otro lado un ajuste de la técnica y su utilizacion social
Esto exphca actuaimente la demanda estatal de investigacién dirigida u orientada hacia el
progreso tecnlco Y en especaal al campo militar.

La técnica asume un sentido nuevo, el control de la accidn instrumental. Las
nuevas maquinas procesadoras de informacion, a diferencia de las viejas maqumas que se
apoyaban a los sent:dos humanos en el ambito operativo, asumen ademas funciones de
control (dlrECC[On automdtica de los nuevos procesos de produccidn cerrados). Frente a
esta realldad se han manejado dos posibles interpretaciones  Una, liberal, que supone
que fa téenica libera al hombre, al permitirle gozar de un tiempo libre liberdndolo
graduafmente de las horas de trabajo; Ia. otra, una vision negativa o conservadora, que
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afirma .que este progreso técnico manipula al- hombre y lo hace cada vez mas

dependiente.

Ségtin esta tltima, que parece dominar en fa vision de los tedricos criticos, se
puede afirmar que el progreso técnico act(ia ahora por su cuenta, mas alld de las cabezas
de los hombres. La conexidén ciencia-técnica-industria-gjército-administracidn sigue un
rumbo gque parece “natural” o, en otros cascs, como un proceso dependiente de los
intereses soclales. Este (ltimo tipo de planteamientos supera la interpretacién liberal del
progreso técnico como desarrolio de los medios técnicos v de los sistemas de accidn
teleoldgica racional y se centra en la interpretacion conservadora del progreso técnico que
implica considerar, ademas de los medios técnicos, el margo institucional complejo en el

que se desarrollan.

"% Esta*determinacidn ha sido abordada también por el marxismo y en este caso
Habermas recurre a la obra de Marcuse para exponer la concepcién de esta teoria frente
al progreso-técnico.  El progreso técnico tiene dos efectos en sociedades altamente
industrializadas: por un lado eleva los niveles de vida de la masa de la poblacién, por el
otro promueve una creciente regulacién de la vida a través de ta administracién /o 1a
manipulacidn. Para Marcuse 2 técnica ya no es sélo fuerza productiva, es también -
gjercicio de la represion. Con esto, reduce la técnica a la dominacion; pues son las -
relaciones de dominacidn politica las que se'integran a las exigencias objetivas del aparato '

técnico.

En palabras del propio Marcuse se trata de los siguiénte' “a dmamfca mcesante
del progreso téenico fue impregnada de contenido politico y ef Logos de /a tecnica fue
traslacado al Logos de la dominacion mfnterrumpfda La fuerza liberadora de la tecno/ogfa' .
-fa instrumentalizacion de fas cosas- se convierte en griflete de Iz ﬁberacron se transforma '
en instrumentalizacién def hombre” (citado por Habermas, 1993b:325).

Segln ésto, el sistema de dominacién se tegitim'a' 'en_ base a Rafroﬁés" de
racionalidad técnica y, por lo tanto, un proceso de transformacién social debe tr"ansvformar
la estructura tecnoldgica misma. Marcuse estd proponiendo el desarrollo -de 'u"na nueva
técnica y una ciencia revolucionada. En este aspecto se acerca a Benjarﬁin qhien percibe
los efectos represivos det dominio técnico v la consecuente destruccidn de la naturaleza
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A “diferencia del argumento ‘marcusiano, Habermas afirma que la técnica es
“inocente”, puesto que “fa reproduccidn de la especie humana se halla ligada a la.
condicion de fa accidn instrumental, de la accion teleoldgico-racional en general, v por ello
lo que puede modificarse histéricamente no es la estructura, sino sdlo el alcance del poder
de disposicion técnico. . *{1993b:326).

La propuesta de Habermas consiste en oponer dos conceptos: el mundo social de
la vida {(marco institucional de un sisterna social) y los sistemas de progreso técnico. . "En
fa medida en que nuestras acciones vengan reguladas por el marco institucional, estardn a
la vez regidas y exigidas normativamente por expectativas de conducta sancionadas. En
o medida en que nuestras acciones Sean reguladas por los sistemas de progreso técnico,
se adecuardn al patron de la accion estratégica o instrumental, pudiendo ser concebidas,
desde la perspectiva de un observador independiente, como reacciones de adaptacion a
los cambios del medio(1993b:328).

En primer lugar porgue los individuos pueden controlar las condiciones externas de
su existencia alcanzando un poder de disposicién técnica, primeramente sobre [a
naturaleza (técnica vinculada a la produccion).

En segundo lugar, porque la organizacién del trabajo social requiere de técnicas de
comunicacién e intercambio (formas de cooperacién segin reglas de accion teleolégica-
racional que se corresponden a la situacion de los medios técnicos).

Pero los sistemas de progreso téenico actian sobre una adaptacion pasiva del
marco institucional a éstos. Ya Marx llamd la atencidn sobre la determinacion det marco
institucional ‘sobre las representaciones y ¢reenclas y, mas tarde, Weber hablaria -al
respecto bajo el concepto de racionalizacién de las relaciones sociales Tanto Marx como
Weber estaban considerando ya la expansion de los sistemas de accién teleoidgica-
racional, Esto se observa claramente cuando Marx plantea transformar la adaptacidn
inducida: de la conciencia institucional en una adaptacion activa logrando, con ello, el
cambio estructural. &l dominio técnico de las condiciones externas de su existencia s una
asplracién humana que se-hace posible mediante la adaptacidn activa
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- Habermas propone que esta visidn sigue siendo tecnocrdtica pues el marco
institucional sigue considerandose sélo en su relacién con el sistema téenico progresivo
(sea facilitador o retardatario). Una visién mas adecuada debe considerar que:

- Jos entormos culturales de reproduccion social compensan una insuficiente

dotacién organica, por esto las normas sustituyen la conservacidn instintiva;

- los sistemas institucionalizan procesos de adaptacién y aprendizaje (construyen
un marco institucional al servicio del sistema técnico de progreso);

- el marco institucional estd formado por normas sociales cuyo cumplimiento es
exigido mediante acciones violentas, no obstante estas normas pueden ser violadas;

- log; motivos para viclar las normas responden a deseos anticipatorios de
satisfaccion de los impulsos (interpretacion del mundo en base a necesidades);

- las ‘interpretaciones de estas normas se reflejan en el contenido semantico det

tenguaje cotidiano;

- seégin lo anterior, el marco institucional desempefia una doble tarea:

organizacién en base a la violencia y tradicion cultural que expresa necesidades - y. -

exigencias de satisfaccion de impuisos (de tipo mitico, religioso, utdpico, ete.);

- los elernentos de fa tradicion cultural, al menos una parte de ellos, es adaptada a

la legitimacion del sistema de dominacidn, bajo cierto grado de dominacidn, pero también -

bajo cierto grado de emancipacion e individualizacion.

Este el punto en el que Habermas propone que el andlisis de los sistemas de-
dominacién no puede hacerse solo desde afuera, sino partiendo dei interior, lo que implica-
considerar las normas sociales bajo las cuales los individuos sodializados orientan su vida- -~ -

Agl, resulta que los sistemas técnicos también dependen de un proceso interno- de

emancipacién progresiva. “La racionalidad del marco institucional se mide entonces porfa . .
relacion entre el sistema de dominacion y la tradicicn cultural, es decir, por el grado-en-, .
que los valores culturales o bien son utilizados como ideclogias y reprimidos como utopias,.

o blen, por ef contrario, retornan desde su contenido pragmatico a fa praxis vital, de la
cual se engjenaron como valores convertidos en fetiches”(1993b:331).

i
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Pensar en un mundo que desarrolle al maximo una racionalidad que absorba las
instituciones del mundo social de la vida (como lo hace toda propuesta de tipo tecndcrata)
suprime la relacién entre dominacion y tradicidn cultural. Pero la sociedad actual plantea
el reto contrario: vincular ef potencial social del saber con el querer préctico

Desde tiempos remotos se ha insistido en la necesidad de formar al profesionista
para actuar en la préctica, més alld del conocimiento  Esta idea estuvo presente en fos
fitdsofos idealistas como Humboldt, Schieiermacher, Fichte y Schelling; aungue este Litimo
tratd de mantener la cientificidad incorporande el conocimiento filoséfico 2 la
jurisprudencia v fa medicina, no obstante predomind en el ambiente la necesidad de
resaltar el cardcter préactico de la ciencia, desde una perspectiva de 1a filosofia préctica
Este tipo de percepciones de los fildsofos idealistas sobre la Universidad hacen aparecer lo
que Habermas llama, una relacion cldsica entre teoria y praxis, segin la cual predomina el
ejercicio pragmatico de una profesion o saber cieatifico

Sin embargo, plantea Habermas, estos filésofos abandonan el maximo principio de
la formacién universitaria, la formacién a través de la ciencia Y una técnica cientifica se
distingue por dos aspectos:

a) el conocimiento de la conducta de una materia no depende de la experiencia, y

b} la intervencién no se limita a cuestiones materiales

Pero si los fildsofos idealistas proponian establecer una relacion entre heches
comprendidos y una orientacién normativa, las ciencias empiricas dominantes en los
dltimos tiempos han regido el funcionamiento de las Universidades bajo el planteamiento
de la instruccion en una ciencia positiva {informacion técnica sobre procesos a dominar),
Pero no ﬁr'opor‘cionan ninguna orientacion adecuada a las situaciones de la vida.

'Mm:ras que en olro tiempo e formacidn cebia converﬂr una profesion def mundy
clent/fi ico :/um/nada en accion humana, hoy en dia se reduce a una especie de conducta
decorosa, o un rasgo de is persona//dad diferenciado & momento obfetive del
conocrmrento clentifico es efiminado de la formacion en favor del momento puramente
subjetivo de una actitud educada y cortés” (1993b:340). El hombre cultivado de antafio
ha sido sustituido por la educacidn cientifica de carécter positivista que no puede

transformarse en praxis.



37

-Habermas se pregunta écudl es el papel de la cencia en la actualidad?. Si
consideramos que los procedimientos de la produccidén fueron revelucionados por fos
métodos cientificos el problema -estd en como éstos fueron puestos al servicio de la
industrializacién del trabajo. Si la técnica surge de la ciencia entonces la tarea actual
consiste en recuperar esa técnica para el mundo practico de la vida a través de la reflexién
cientifica.

La reflexién cientifica debe contemplar las consecuencias de la racionalizacion de la
disposicion técnica Y la formacidn debe pasar de una dimension €tica {en la que se ha
enquistado) hacia una dimensién politica, ™a guia tebrica para la accion debe seguirse
mas bien de una comprensién del mundo cientificamente configurada” (19930:342)

La mvestlgacuon tiene frente a si dos tareas educativas ineludibles:

.1 Ia mediacidn del saber formal y del saber emp:r:co (ad:estramnento en Ias
tecmcas profesmnales y la investigacion),

2_ la~retraduccién de resultados cientificos al horizonte del mundo de la vida
(introduccion del contenido informativo de las recomendaciones técnicas en discusiones de

lo que para el interés comUn es practicamente necesario).

Y el impulso para que la formacion se oriente hacaa esto tiene que provemr de las
ciencias sociales, de la quinta facultad. El desarrollo de la ciencia corresponde a esta que
se denomina la quinta facultad ().

Las ciencias sociales deberdn redefinir los criterios de cientificidad, de téll'méneré
que sea factivle aphcar fos resuttados cientificos a la practica v vincular los procedlmlentos
hermenéuticos a sus metodos empmco~anahtncos " Es t|empo de una profunda
transformacion cientifica.

Habermas concluye “Sdlo si las ciencias aprenden a reflexionar sobre /a
permanente ampliacidn del poder de disposicion técnico situdndolo af mismo trempa en el
honzonte de /as consecuencias practicas en vista de Jas cuales nos toca a nosotros actuar,

4. Habermas afirma que la primera Facultad (la de Teologia) ha caide en.el olvido; ta sequnda Facultad, la de
Filosofia se ha desgastado frente al embate de las ciencias naturales que de ella emanaron, la

- tercera Facuitad que estas ciencias naturales formaron han determinade los criterios de cientificidad

hasta la fecha y han fracasado. La cuarta Facultad la constituye la Facultad de ciencias histéricas y
humanas v se ha limitado a resguardar a la filosofia Es ahora ef tiempo de la quinta Facultad: " tas

ciencias sociales (1993b:349)
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0, en olras palabras, solo s/ aprenden a reflexionar desde presupuestos historicos, podrén
recuperar la energia necesaria para fa formacion académica en un sentido acorde con:la
transformacion social”(1993b:350). '

Si la ldgica cientifica forma parte Importante para orentar la reflexién sobre el
concepto de racionatidad y su acercamiento con el ambito de lo académico, la sociologia -
en particular, como disciplina cientifica, merece especial atencién, en tanto es objeto de
esta investigacién, La sociologia también presentard planteamientos y précticas que
orientan su desarrollo desde cierta racionalidad

1.3. Racionalidad y sociologia

Si el conocimiento cientifico estd dominade por, e incluso es la expresion mas
aczbada de, la racionalidad instrumental, ta sociclogia, al instituirse como una disciplina
clentifica no escapa de ésta. Las corrientes de la denominada sociologia dominante,
entendida como aquelta que representa los intereses del grupo social dominante y justifica
el status quo se desarrollan con base en el modelo clentifico racional, cientifico-técnico,
(trasladado del modelo desarrollado en las ciencias naturales)

Ffenté a ésta sociologia, los tedricos de la Escuela de Frankfurt realizan un fuerte
cuestionamiento. Se hace referencia aqui a la segunda etapa de desarrollo de la obra de
Horkheimer y Adorno en la cual hacen planteamientos sobre fa Sociologia y ia oportunidad
que ‘tiene esta disciplina cientifica para responder a las necesidades humanas de
conocimiento y construccidn de la realidad histérico-social, siempre y cuando sea capaz de
reatlentar sus postulados hadia la reflexidn filoséfica y se aleje del positivismo que domina
en sus planteamientos.

Estos textos ademds remarcan el interés de Adorno y Horkheimer hacia dos temas
recurrentes ‘en su labor tedrica: su-interés por la incorporacién de la reflexion filoséfica en
el desarrollo cientifico social (que aparece en La funcién sodial de la filosofia en 1940 y se
refuerza en 1959 y 1960 en los textos referidos) y la critica al positivismo (que aparece ya
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desde la publicacién de la Teoria tradicional.y la teorfa critica en 1937 y se precisa ain
mas en la segunda etapa). Con lo anterior se resaita la idea de que para estos autores los
temas que a continuacidn se abordan fueron esenciales en su teorfa general.

Para estos autores la recuperacién de Hegel es bdsica, como los son las criticas
hacia el positivismo y la sociologia sustentada en éste. Pero el punto central de esta
postura es la critica hacia la historia y la sociedad moderna producto de la Ilustracidn,

En el ensayo intitulado “Sociologia v filosofia”, publicado por primera vez en mayo
de 1959 {Adorno/Horkheimer, 1566b), estos autores afirman que lo que se denomina como
teoria de la sociedad tiene su origen en los proyectos politicos de los griegos y mds tarde
fue recuperado por algunas reacciones frente a la Revolucion Francesa que pugnan por la
consolidacion de una doctrina de la relacidn entre cada hombre y lo absoluto v la

consideracién de los principios de libertad, igualdad vy justicia entre 10s hombres

No obstante, el programa burgués tradujo estas aspiraciones en un programa
religioso . filoséfico que entendid que todo hombre dotado de razdn tenia la posibilidad y -
el deber de desarroliarse libremente con la limitacidn (nica del desarrollo de los demds, de
esta forma en la sociedad se generarian condiciones justas para el desarrolio. Realmente
esta traduccidn entendid a la libertad como libertad para el desarrolle econdmico, a la
igualdad como diferenciacion de ingresos y posesién de bienes y a la fraternidad como -
competencia  En resumen, la justicia se expresd, segun este programa burgués, en el
anonimate del dinero que media las relaciones humanas en la sociedad moderna

Con el triunfo de la burguesia como clase dominante en la sociedad €l concepto de
socledad expresado por Saint-Simon y retomado de alguna forma por Marx, como el .
sometimiento del objeto del trabajo y su distribucién a la inteligencia del hombre, quedd -
expuesto a los intereses de la clase dominante vy la imposicién de su poder politico y
econdmico. La teoria de la sociedad se convierte entonces en Sociclogia.

Por ello, 1z tarea de los primeros sociblogos (Ross y Cooley, Westermarck-y
Hobhouse, Simmel, incluso Weber y ef mismo Durkheim) tendrd un enfoque monogréfico
¥ buscard el establecimiento de los conceptos fundamentales a manera de “tipos”, “reglas”
y "métodos”  Estos socidlogos tendran que concebir a la sociedad v acceder al estudio de

la vida real a través de la definicidn cuidadosa de un conjunto de procedimientos o
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instrumentos de observacién . La sociologia adquiere un cardcter técnico v su. utilidad
radicard ahora en la posibilidad de proporcionar los instrumentos de medicidn adecuados. .-
para justificar la existencia de la sociedad burguesa. El enfoque positivista se apropia de
ta d|s<:|plma

Esta critica sobre la definicidn de las disciplinas cientificas bajo el criterio de
*utilidad” sera profundizada por Adorno v Horkheimer en “La filosofia como critica de la
cultura”, ensayo escrito en marzo de 1960 (Adorno/Horkheimer,1966 a) En €l se marca
precisamente el problema de cémo los procesos de formacion o los procesos educativos
estan dominados por este enfoque que se limita a considerar que sblo es (til aprender
aquello que nos permite.adiestrarnos técnicamente  La reflexion filosdfica queda excluida

de esta perspectiva

- Volviendo a la critica que estos autores realizan al surgimiento v desarrollo de la
Sociologia en “Sociologia y filosofia”, se entiende que los socidlogos, en su afan por
alcanzar el estatuto de cientificidad (ufilidad) que tienen las ciencias naturales se olvidaren
de un principio diferenciador entre lo natural v lo social. Al limitarse al desarrollo délas
técnic'as_ mas adecuadas de observacidn, a la manera en que, por ejemplo, 1a fisica o la
bio}og'ia 1o hacen,- no fueron capaces de percibir cdmo las clencias soclales (y la sociologia
en particufar) requieren de un conocimiento de fos factores extracientificos que marcan su
onentauon mentlf“ ica. Los tebricos de la paturaleza no tienen como objeto propio de su’
mveshgaaon la reﬂexion sobre la mampulacnon de los fendmenos naturales, pero para las -
c1enc:as soc:ales esta reflexién sobre la manipulacién de los procesos sociales es esencial

N[ Ios sccuologos poster:ores a fos ¢ldsicos, como Merton, Dahrendorf y Von Wise, a
pesar‘ de sus esfuerzos de acercarse al conocimiento de la realidad, fueron capaces de
- sacar a la Socnologla del estatuto de ciencia experimental que se le impuso desde el
poatwssmo El punto central en el cual fa Sociologia puede tomar una orientacién distinta
es la incorporacin de [a reflexion filoséfica, la meditacién acerca del sujeto, como stjeto
social, como fuerza activa de los hombres que hacen su propla historia.

Pfe;éndgr que los hechos que la empiria (positivisma) produce son elementos
constitutivos _de la sociedad es un engafio, porque sen a fin de cuentan simples
abstracciones guiadas por 10s intereses de quienes dominan la sodiedad La totalidad
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social y sus mdltiples momentos es la herencia filoséfica que la Sociologia debe asumir,
autoconocimiento y autodeterminacion de los hombres '

" Un par de afios antes a la publicacién de “Sociologia v filosoffa” estos autores se
habfan detenido ya en marcar siete puntos que pueden orientar la critica a la invéstigacion
socioldgica empirica en el texto “La sociologia v fa investigacién empirica”, publicado en
marzo de 1957 (Adorno/Horkheimer,1966 b) El resumen de estos siete aspectos se

refiere a continuacidn.

1 La sociologia no tiene ni un objeto ni un métedo unitaric  Unos se dirigen hacia
la consideracién de la totalidad social como unidad de andlisis mientras gue otros se
dirigen hacia fgnémenos sociales singutares; estas diferencias se sustentan en modelos
historicos divérgentes Pero ni siguiendo un proceso deductivo (sociologta formal) ni a
través de a iffduccién (sociologia del espiritu} los niveles de abstraccion de la sociologia
fogran un Valor de conocimiento real de lo social

2. Ekhtr‘e la sociologia del espiritu (de Weber) v la sociologia formal (de Simmel) se
erige la predominancia de la sociologia empirica sustentada en el supuesto, bastante
atractivo, de la “objetividad” (que paradéjicamente da preferencia a los subjetivo, como lo
muestran los estudios de'opinién gue se han puesto de moda en el dmbito de la
investigacidn socioldgica). Cuando este tipo de sociologia se refiere a la objetividad, ésta *
se limita a la aplicacién del método v no al objeto investigado Por muy positivista que
sea el método propuesto no se benetra en la objetivizacion de la cosa porgue toma a los
objetos como cosas en si y no considera que estan cosificados (como producto de la

aplicacion del método)

3. El método cientifico natural no puede trasladarse al estudio de 1o social porque’
logramos observar sdlo lo que el mundo ha hecho de nosotros como si fuera la cosa
misma (vemos sélo. el epifenémeno). Observamos reacciones y no compr'ender'nosAaI )
. hombre. El metodo ¢bsico postula la conclencia cosificada de las personas; la salida a
este método es lograr trascender este tipo de estudios aislados que avanzah er el
desarr.‘ollo de instrumentos de captura de informacién comunicativa de la poblacion
aumentando y fortaleciendo la performacion de sus conciencias, tomando lo que se dice. -
como si asi fuera ¥ no como la expresidn de una relacion de dominacidn sobre las

conciencias de los hombres
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4. la Scciologfa no cuenta con la homogeneidad que cuentan las ciencias
naturales, ni puede progresar de comprobaciones parciales hacia validaciones generalés,
sino que se refiere siempre a la relacién entre lo general y lo particular en su concrecion
histdrica. El caracter antagénico de la sociedad es central y la mera generalizacién lo pasa
por alto  La investigacion social empirica ha sido posible sdlo porgue su concepcidn de lo
plural estd por encima de la individuacién (por encima de la consideracién del hombre
real), que vista de esta manera no existe. Lla investigacidn social empirica deberia ser
capaz de autocritica porque sus generalizaciones al dirigirse a los singulares determinan
por anticipado las respuestas

5 La homogeneidad de la Sociologia exige la vinculacidn critica de los métodos
secioldgicos que s remiten mutuamente pues 1o que se observa es que las formaciones
conceptuales se alejan y contradicen la realidad (la teorfa no contrasta con los hechos y
viceversa). Al dedicarse simplemente al registrd de hechos y su ordenamiento, la
investigacién empirica (positivista) confunde fas leyes derivadas de éste con la ley que
impera sobre fos hechos mismos en base a la cual transcurren.

- A diferencia de las ciencias naturales, en la explicacién de lo social hay algo -
conceptual, de alcance l6gico, distinto a las peculiaridades de sus elementos que
constituye aquel todo. - Las ciencias sociales no se han percatado de que la subjetividad,
entendida como experiencia de sus objetos, es lo que da validez a sus investigaciones y
siguen:pensando en una tabla raza sobre la que se van acumulando y asentando los
hechos. - Defienden la prohibicion de pensar. “Ciencia quiere decir llegar a descubrir la
verdad y el error de aquello que el fendmeno observado quiere ser por sl mismo, y no hay
conocimiento que no sea simultaneamente critico, en virtud del discernimiento, inherente
a-él, -entre ‘verdadero y falso. Sélo una sociologia que ponga en movimiento las
petrificadas antitesis de su organizacion llegard a si misma” (Adorno/Horkheimer, 1966 b
290).. '

6. Lo que-a la investigacion social empirica le parece meramente accidental
{denomindndole como situacién general, trasfondo, background study) representa las
condiciones de posibilidad de llegar a fo esencial: confrontar los enunciados que se fijan
en la conciencia y la inconciencia de los hombres y de los grupos humancs con los estados
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de cosas objetivos de su existencia (relaciones de significacidn)  En condusidn esta
investigacion empirica estorba las relaciones entre el fendmeno v el ser social,

7. La investigacion social empirica no puede escapar a que todos los estados de
cosas estudiadas por ella pasen por la mediacidn de la sociedad Los hechos, datos vy
métodos estdn condicionados socialmente y por ello se requiere de un desarrolio
autocritico de la sociologia. La investigacion social empirica se convierte ella misma en
una ideologla cuando asienta como absoluto la cpinién publica vy no llega a entender como
ésta es performada.

Este conjunto de planteamientos que la teoria critica plantea a la teoria e
investigacién sociolégicas han sido detonantes de un conjunto de propuestas socioldgicas
que se han venido generando a lo largo de! tiempo, haciendo posible el desarrolio de esta
disciplina en el 3mbitd académico Se observa incluso un esfuerzo por interpretar la
orientacion que ‘siguen 1as propuestas de interpretacion sociolégica haciendo referencia a
ta racionalidad cientifica en que éstas se sustentan, Por ejemplo en la sociologia abocada
al estudio de ta educacién es factible clasificar o agrupar las diversas posturas tedrico
metodoldgicas que desde la saciologia han abordado el estudio de fa educacién, segln se
sustenten en un determinado tipo de racionalidad.

Asi, Giroux (1992}, recuperando los planteamientos de Habermas, plantea que los
procesos educativos han sido interpretados a partir de tres tipos de racionalidad: ‘técnica,
hermenéutica y emancipatoria. La primera estd sometida a los criterios de control 'y
certeza y sigue el modelo de investigacion propuesto por las ciencias naturales que
privilegia el uso del dato matematico El segundo tipo de racionalidad, la hermenéutica,
parte de fa necesidad de conocer los patrones simbdlicos que hacen posible las
Interacciones sociales, orientando un modelo de investigacién reflexivo. El tercer tipo de
racionalidad reconoce la primacia de la intencionafidad v el significado en la definicién de
‘practicas sociales pero, a la vez, lo ubica en un contexto social que es a la vez permisivo y
limitante de las acciones, centrandose en los principios de critica y accidn,

Podemos considerar entonces que las tecrias socioldgicas de tipo positivistas (a la
manera de Durkheim que concibe a la educacidn como un hecho social) o funcionalistas (a
la manera de Parsons o de Medina Echevarria .{gue. suponen la definicién de tareas
precisas para las instituciones de educacidn en beneficio de la conservacion del sistema
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social} se- ubicarian en el primer tipo -de racionalidad; una racionalidad técnica. que -
entiende que la “correcta” interpretacidn del medio social permite el control de los -
desajustes que se presenten en él a partir de acciones orientadas a la planeacion y

reformas en el ambito educativo. Incluso las propuestas de los llamados tedricos de fa

reproduccion podrdn caer en este tipo de racionalidad al suponer que las escuelas

reproducen los elementos econémicos;, culturales y politicos que requieren las relaciones

de produccion capitalistas, se trata entonces de una relacién técnica en donde se hace uso

de los medios educativos necesarios para alcanzar los fines previstos por el sistema
{reproduccién de la sociedad)®.

La racionalidad hermenéutica incorpora teorfas mas cercanas al interaccionismo
simbdlico o la fenomenologia, segin las cuales lo predominante en la realidad social es el
significado que tiene ésta (y en especial los aspectos simbdlicos que le dan cuerpo) para
sus actores Los trabajos propios de la etnometodologia realizados en el ambito de los
educativo caen en este tipo de racionalidad® '

En la racionalidad. emancipatoria, segun la denominacién de Giroux, cabe la
propuesta.de autores contemporanecs que desde la sociologia proponen la construccidn
de sintesis tedricas o teorias integrales. Se trata de posturas como la del propio
Habermas (la teoria de la accién comunicativa) o, mas trabajada desde el ambito de lo
educativo, la propuesta de Apple sobre curriculum ocuito o la del propio Giroux desde la

¥ Cfr' Las propuestas pioneras desarrolladas. por Durkheim para analizar a la educacion como un hecho social

.. .y.2 la escuela como una institucién propia para reproducir los valores y normas que posibilitan la

" adaptacidn del individuo a los requerimientos propios de la sociedad v del grupo social al que

-_pertenece en “Educacién come Socializacion” (publicado por editorial Sigueme en 1976); asi como

los trabajos de Parsons en torns a las funciones de socializacidn y seleccién social que debe cumplir la

escuela (en Sociologia v Educacidn, 1965); Mas acercado al contexte latinoamericano se puede

revisar el texto de José Medina Echavarria en “Desarrollo econdmico y educacién” en dende aptica los

principios de la teoria det capital humano y [a necesidad de la plantacidn educativa como puntales det

desarrollo en paises subdesarroilados. Y desde los tedricos de la reproduccidn (de corte marxista)

puede consultarse la sintesis que Giroux realiza en su articulo Tecrias de la reproduccién v 13

resistencia en la nueva seciclogia de la educacién:  un andlisis critico (en Cuadernos Politicos ndm.

44, 1985),'0 en los trabajos de Gramsci, Bourdieu,. Althusser, Bowles y Gintis, compilades (al igual

gue los que se mencicnaron antes) en la Antologia, El Debate social en torno a la educacién (ENEP

" Acatian-UNAM, 1991) y/o en los dos tomos compitados por Ma De La Luz Herndndez vy Fernando

Jiménez “Socialogia de la Educacién® (FRyL-UNAM, 1696).

& Al respecto puede consultarse el trabajo de Coulon, Alain “Etnometedologia y educacion (Paidds, 1995). En

_ donde hace un recuento y andlisis de los principales aportes que al estudio de la educaaén han
ofrecido los enfoques microsociales, interaccionistas y etnometodalégicos
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pedagogia critica.  Todas estas propuestas tienen en ¢omun fa blsqueda por integrar la
accion y la estructura en un andlisis que de cuenta de la realidad social’

Con lo expuesto hasta ahora se ha logrado mostrar que la racionalidad aparece
como un &je orientador de las propuestas socioldgicas que pretenden considerar el andlisis
critico de la- sociedad, del conocimiento cientifico, asi como de [a propia reflexidn y
desarrollo de la teoria socioldgica, poniendo énfasis en aquella que se orienta hacia la
formacion de socidlogos Queda por resaltar la relacidn que guarda este concepto con la

Universidad.

1.4. . Racionalidad y Universidad

: Hegel ve a la Universidad como “El reino del pensamiento v el templo de la verdad,
en el cual el fildsofo es el sacerdote” (citado por Bonvecchio1996:98) y esto es posible ya
que en €sta se organiza la ensefianza en torno a los principio de la filosofia . De ahi que
fas criticas que este autor pueda realizar a esta institucién tengan que ver con la manera

en que se ensefia esta discipling. C el e

_ Hegel afiora el medelo de ensefianza de 1a filosofia del siglo XVIII {que p'arti'a de -
un curso de Idgica como dencia instrumental, y posteriormente abordaba la metafisica
pasando por distintos niveles: ontologia o tratado del ser, teologia o estudio de Dios a la
luz de la razén, cosmologia ¢ estudio de los real fisico, psicologia racional o estudio del
hombre y moral o estudio de las costumbres) y le preocupa que, en las primeras dé;gdas
del siglo XIX este modelo estuviera siendo sustituido por la ensefianza de cienéias
particulares sin considerar el sustento filosofico previo v necesario que requier‘e' todo
planteamiento cientifico®

7 Algunos ejemplos de investigaciones desarrolladas desde esta propuesta integradora son de ‘Apple, Michael
“Maestros v textos, una economia politica de las relaciones de clase y de sexo en I3 educacion”
(Paldos 1989) o del propio Giroux “Tecrfa v resistencia en educacion” (siglo XXI, 1992), en el que
recupera los planteamientos de la teoria eritica ¢como punto de partida para el estudio de los procesos
pedagégicos y politicos en la escuela, )
8 Incluso la propuesta socioldgica de Adorno y Horkheimer gira en torno a fa necesidad de vincutar fllgsofia y -
teoria social, lo que los acerca a este planteamiento hegeliano, aunque tal vez, considerando los
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Si bien ef autor considera que es necesario actualizar el modelo de ensefianza en la -
Universidad, no estd de acuerdo en que se rompa el nexo entre filosofia y ciencias. En el
discurso inaugural sustentado por Hegel en la Universidad de Heildelberg en 1818 afirma
“es por eso por lo que vemos por una parte cientificidad y clencias sin interés; y por la -
olra, Interds sin cientificidad” (citado por Bonvecchio, 1996:101); por ello en la
Universidad se debe asegurar que la filosofia cumpla su tarea "que es fa adquisicion de
conocimientos  especificos, solamente cuando adopte un procedimiento  metodico
especifico que comprenda y ordene lo particular” Solamente en esta forma tal ciencia, o
cualquier otra, puede ser enseffada”{citado por Bonvecchio, 1996:101) .

En su época Hegel percibe que la consideracidn del conocimiento filosofico como
parte integral de toda ciencia es lo que hara posible que el conocimiento difundido como
ciencia en las Universidades logre la verdad absoluta La filosofia otorga su cardcter de
racionalidad a la Universidad, como generadora dei conocimiento cientifico

Un siglo después, Weber realiza algunos ensayos en torno a la educacién y a la
Universidad en los que platea una situacion que nes muestra el fracaso de las aspiraciones
hégéliana_s__a este respecto  Segin este autor, la escuela se ha convertido en una
Institucion burocrdtica racional cuya funcidén consiste en “preparar a los expertos -
especialistas que requiere un mundo del trabajo dominado también por una racionalidad
similar; basada -en el fogro de la méxima productividad (alejada del espiritu filoséfico
hegeliano). Para Weber, esta racionalidad se sustenta en un tipo ideal de dominacién, la_
legal, que presupone lo siguiente:

"1 Un u_sy’cs'i'dcfo continuads, sujeto a ley, de funciones, dentro de

2 una competencia, que significa; &) un dmbito de deberes y servicios objetivamente
limitado en virtud de una distribucidn de funciones, b) con la atripucidn de los
poderes necesarios para su realizacion, y c) con fijacion estricta de fos medios
coac'i‘fi_/as‘ eventua/n;iente administrables y el supuesto previo de su aplicacion ..

3. el principio de jerarquia administrativa, o sea I3 ordenacion de autoridades ..

tiempos y realidades sociales en fas que escriben estos autores, el contenido de tedrico de referencia
pueda ser distinto
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4 .. las reglas segun las cuales hay que proceder pueden ser. a) técnicas 0 b) normas;
su aplicacion exige, en ambos casos, para que S logre la racionalidad, una
formacion profesional

5.~ Rige el principio de la separacion plena entre ef cuadro administrativo y los medios

de administracion y produccion...
6. En el caso mas racional no existe apropiacion de los cargos por quien 10s gjerce..
7. Rige &l principio administrativo de atenerse al expediente

8 ... (se sustenta) en la mayor parte de los casos (en la) estructura pura de
dominacicn del cuadro administrativo la burocracia” (Weber, 1983:174-175)

~%+La Universidad puede ser vista como un ejemplo del ejercicio de la dominacién
legalty esta afirmacidn es remarcada por el autor en el texto “Racionaiizacion dé la
educacidn ¥ la instruccion”(1972), en el que afirma que estas instituciones estdn
dominadas. por una educacién que exige la presentacion de exdmenes especializados,
racionales y. expertos cuyos resultados muestran las pericias del examinadq 'COMO un
eﬁ(perto capaz de realizar un trabajo eficiente. El certificado se convierte asi en el fin de la
educacion y la certificacién en el proceso que hace posible que el individuo se in_tegre‘:'a
una estructura laboral dominada también legalmente ' ' '

Este fortalecimiento de la burocratizacidn es evidente en las sociedades racionales,
capitalistas, propias de Europa occidental en donde los dmbitos principates de la vida
publica asumen esta racionalidad en su funcionamiento general (ei derecho, la
administracién, la economia) y la Universidad se convierte en una institucion Util para
sustentar este modelo de organizacion social La dominacion legal sustentada en una
racionalidad de tipo instrumental domina a la sociedad capitalista, a 1a producci‘é'n'} ale "
clencia y, especificamente, a la Universidad. - o

Tocard a Habermas, en las (itimas décadas del sig!o“ XX, replantear esta
consideracién con los argumentos expuestos en Teorfa y Praxis (capitulos nueve v diez) y
en el articulo traducido al espafiol en 1987 (por Francisco Diaz Galvén), intitulado "La idea
de la Universidad - procesos de aprendizaje™. Con éstos nos acercamos al tema de la

® Este diltime fue publicado por la revista Socioldgica y se trata de una conferencia dictada por Habérmas en ef
verano de 1986, con motive de |a conmemeracidn de ios 600 afios de 2 Universidad de Heidelberg
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ensefianza superior en la scciedad contempordnea v a fa funcidn de las Universidades en
ésta.

Las preocupaciones scbre el futuro de la Universidad son un tema recurrente en la
obra de Habermas. En este caso la reflexién que hace el autor parte de la lectura de un
texto de Jasper, escrito originalmente en 1923, publicado en 1945 y reeditado en 1961
bajo & titulo “La idea de la Universidad”.

El planteamiento que retoma Habermas de este texto da ple a su disertacion sobre -
el tema es el siguiente: "o se consigue el mantenimiento de Iz Universidad alemana
mediante el renacimiento de la idea comprometida con Iz realizacion de una nueva forma
organizabiva o ella enconlrard su final en el funcionalismo de las gigantescas instituciones
de instruccion y formativas de las fuerzas especializadas de la ciencia y la tecnica” (1987:
25-26).

El origen de la idea de la Universidad en Alemania se remonta a muchos anos
antes. El idealismo aleman entiende a los érdenes institucionales como formas del esplrttu
objetivo. En este sentido la idea de la Universidad se expresa, desde Humboldt, como una
forma de vida particutar de la estratificada sociedad burguesa.

Posteriores ideas han reformado esta idea. En 1963 y 1971, Schelsky (en su textos
“Soclédad y libertad” y “Escuelas superiores para la demacracia”), concluye desde una
perspectiva que podemos denominar “realista”-l2 idea de Universidad ha muerto: Esta
vision pesimista ‘serd compartida por otros autores como Claus Offe v Ullrich Preuss B

Y es que, para los filésofos idealistas alemanes la nocién de Universidad se limité al
entendimiento de un mundo de la vida compartido intersubjetivamente, cuando la
Universidad se expresa como una estructura ajena a este mundo de vida, orgamzada
administrativa y coercitivamente pierde su esencia, su espiritu se escapa.

Ya Weber habia llamado la atencién acerca de que la capacidad funcional de la
Universidad depende del desacoplamiento de los motivos de sus miembros respecto de las
funciones y fines de la organizacién. En este sentido Weber afirmd, contrario al
planteamiento de los idealistas: las organizaciones no cristalizan una idea, expresan

realidades.
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Algunas’ de estas realidades son las siguientes: la expansién de la educacion
superior después de la Segur;da Guerra Mundial, la orientacién de la educacién superior a
la formacidn de élites, la disociacidn entre docencia e investigacidn, la generacion de
ideologias concomitantes que han favorecido la autonomia disciplinaria, entre otros,

Estas realidades han sido ademés interpretadas desde una explicacion funcionalista
que asegura que ne se requiere de la integracidon normativa pues se ejerce un control, en
la Universidad, a través de mecanismos sistematicos y valoraciones técnicas disciplinarias.
Esta explicacién realista que nos provee el funcionalismo desde un modelo
neoconservador se centra en la planeacidn educativa y hace parecer que las Universidades
se han emancipaco totalmente de los horizontes del mundo de vida

Habermas propone, frente a esta interpretacion dominante funcionalista, una
distinta: los procesos de obtencidn de los conocimientos cientificos no sélo se entrelazan
“con el desarrolio técnico y la preparacién de profesiones académicas, sino también con la
formacion general, la tradicidn cultural y la ilustracion en la esfera plblica politica "Las
escuelas superiores estdn todavia enraizadas en & mundo de vida, méds alld del
envainamiento significativo de sus funciones” (1987: 31) La tarea consiste en esclarecer. .,
el nexo que existe entre Universidad vy Munde de vida.

Humbold: y Schlgiermacher se preguntaban ¢émo la  cencia puede
institucionalizarse sin que se amenace $u autonomia. Proponian que el Estado debiera
brindar proteccién a ésta, como un Estado Cultural, que asegurara la refacion -
investigacidn-docencia y diera un lugar central a la filosofta:

a) como unidad de la ciencia y ¢con otras artes, ‘

b) como reflexion de fa cultura total (sélo se ensefia y aprende en la medida que
sea necesario para el progreso cientifico, y el nexo que se establece entre quien en'seﬁa ¥
quien aprende s de cooperacion, en seminarios),

) como nexo de unién entre investigacion y docencia,

d} como unidad de ciencia e ilustracién (anticipadora de una sociedad de libres e

iguales).

Es sabido que estas condiciones no pudieron generarse ya que, por un lado el
sistema ocupacional diferenciado exigié el desarrollo de mas profesiones académicas (se
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van desprendiendo de la Universidad las escuelas técnicas); en segundo lugar, las ciencias
de la experiencia se separaron de la filosoffa (la filosofia perdié su monopolio); en tercer
lugar, la ciencia se convirtié en una fuerza productiva de la sociedad industrial v, por
Ultimo, fa formacién académica sirvié para delimitar un grupo burgués profesional
orientado en el modelo de alto funcionario (fortalecimiento de la estructura clasista y
fracaso de la idea emancipatoria a partir de la Universidad).

Desde el funcionalismo, Parsons dar& una definicién a-prioristica de la Universidad
12 cual se adecua a la modernizacidn social, cumpliendo cuatro funciones bésicas:

- [a de investigacion
- la de preparacidn profesional académica (conocimiento técnico)
" - la de formacion general

- la de autoentendimiento cultural e ilustracidn intelectual (satisfecha en base al rol
intelectual de los profescres).

Frente a estas posiciones Habermas afirma que, més alld de las funciones
asignadas a la Universidad a lo largo del tiempo, esta organizacion enraiza a las disciplinas
diferenciadas en el mundo de vida y son las formas comunicativas las que conservan en
fgltima instancia los procesos universitarios de aprendizaje en sus diferentes funciones

o “Las disciplinas cientificas se han constituido internamente en esferas de lo publico
especializadas y. solo en esas estructuras se puede conservar su vitalidad. Las esferas
publicas especializadas internamente se despliegan y se entrelazan, por una parte, en las
actividades universitarias publicas‘(1987:45).

. La posibilidad de revertir la racionalidad instrumental que invade a la Universidad
se encuentra, segiin estos planteamientos, en el enfrentamiento que pueda hacérsele
desde el interior, a partir de la actuacién de los propios actores involucrados en sus
procesos internos quienes se mueven desde una racionalidad distinta a la que llamaremos
académica.’ '
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1.5, -Racionalidad académica

Con lo expuesto hasta aqui se propone ahora trasladar el concepto de racionalidad
al &mbito académico. Como puede observarse, el grupo de tedricos seleccionados en este
capitulo cuestionan no sdlo la racionalidad que orienta las relaciones de produccién en la
sociedad capitalista, sino el como ésta ha invadido los ambitos del conocimiento cientifico
y en especial el de Ia sociologia, asi como el de la Universidad, orientando las précticas
educativas que se desarrolfan en ella '

Se trata entonces de recuperar la critica general que estos autores realizan a la
racionalidad técnico cientifica o instrumental que aparece en los enfoques dominantes en
los que se sustentan los procasos de planeacidn de la educacién superior, para poder
responder a la pregunta ¢Qué posibilidades existen de transformar la ensefianza v la
préctica sociolégica en la actualidad?. La respuesta a esta pregunta s6lo es posible si se
entiendé que frente a esta racionalidad instrumental que invade los espacios de
generacion del conocimiento cientifico, como es la Universidad, se encuentra la posibilidad
de desarrollar una teoria critica. - Se trata de comprender que frente a lfos criterios de
eficacia y utilidad de los resultados de la docencia vy la Investigacion sociolégica se
encuentra la posibilidad de pensar en otros criterios més acercados a las necesidades
humanas o que, frente a la formacién delos cientificos sociales que se centra en la
aceptacién y repeticion de métodos vy técnicas, se puede pensar en.la posibilidad: de
formar tedricos criticos que entiendan su presente y construyan un futuro distinto. -,

Considerando los elementos tedricos que hemos venido apuntando arriba podemos
concluir este primer capitulo exponiende nuestra definicién de Racionalidad Académica
como el conjunto de presupuestos v acciones que orientan el trabajo de fos docentes-
investigadores al interior de la Universidad, qhienes mantienen un compromiso conla
reproduccion y generacién de conocimientos nuevos en un drea de conocimiento particutar
de la cual se sienten “guardianes”, pues en ellos recae la responsabilidad de buscar el
nexg entre conecimiento y praxis, su ideal respecto al trabajo desempeiiado les posibilita
intervenir en la modificacién de practicas educativas y de investigacién (¢como un acto de
correspondencia y transformacion entre concepto-objeto, un acto teleoldgico).
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Este grupo de académicos estara interesado por lograr aquellos. acuerdo_s que les -
permitan orientar su trabajo en el sentido que sus intereses lo demanden para lo cual--
podrén enfrentar cualguier otra racionalidad que pretenda imponer trabas a este trabajo o
cuestione su poder de decision en el ambito de su competencia {el conocimiento cientifico
especializado).

Esta racionalidad orienta también los procesos de formacidn que permitan la
permanencia y reproduccién de este grupo, €l cual encuentra en la Universidad el espacio
propicio para dar cabal cumplimiento a sus intereses  El espacio universitario forma parte
fundamental de su vida cotidiana pues en &l encuentran la posibilidad de desempefiar su

trabajo como proyecto de vida

Puesto que el conocimiento cientifico es su. materia fundamental de vida y trabajo,
los académicos encuentran en la comunicacion la posibilidad de desarrollar argumentos
con grado de validez que les permiten lograr consensos y actuar en consecuencia. De__ahf
la importancia que tiene fa propuesta habermasiana para un estudio de la racionalidad
académica que es, ante todo, una racionalidad produdo de los actos de comunicacidn y
entendimiento de sus actores

Hablar de racicnalidad académica implica;, entonces, para sus actores (los
académicos) la posibilidad de- acordar acciones que les permitan impulsar un trabajo
académico que-haga posible el descubrimiento de nuevos conocimientos; ' la integracién a -
grupos o comunidades de discusién mas amplios en donde se cuestionen y amplien dichos
conocimientos; la posible aplicacidén de estos conocimientos, ademas de la reproduccion
de fa disciplina cientifica a partir de los procesos de ensefianza®®  Bajo estos criterios de
validez se enfrentara, de ser necesario, €l conjunto de disposiciones que pretendan ser
impuestas en contrario.

El sentirse académico implica “formar parte de una comunidad de sabios con

intereses en comin que los separan de los demds Los miembros de esta comunidad
tienen ciertos privilegios, particularmente la fibertad de investigacion y la libertad de

1% Ernest L. 8oyer, (1957 )en Una propussta para fa_educacién superlor del futuro, afirma que es necesario

ampliar fa visién que actualmente se tiene sobre el trabajo académico, el cual en la practica ha sido
limitado a la docencia. Una nueva reconsideracidn de éste, implica recuperar los prircipios del
conocimiento cientifico v el ser de Ja Universidad como son: el descubrimiento, la integracion, la
aplicacién vy 1z ensefianza .
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ensefianza.. deben ser minimos los controles externos; también es necesario enfatizar I3
autonomia perscnal v el autogobierno colegiado” (Clark, 1983:138). Més alld de provenir
de distintas profesiones el ser académico significa compartir estos principios de actuacién
que han sido definidos y mantenidos a través de los afios, como sustentos del
conocimiento cientifico que encuentran su espacio de expresion en la Universidad

Al interior de esta gran comunidad de académicos se diferencian comunidades
definidas particularmente por la pertenencia a una discipling Cada disciplina otorgard 2
aguellos quienes han sido formados en su seno caracteres peculiares, pero éstos tendran
siempre como marco amplio de actuacion los principios de la academia que dan vida a la
Universidad: “as ideas de prosecucion de la verdad y del conocimiento objetivo, el cultivo
desinteresado de la investigacién, el logro del hombre libre educado, la busqueda de la
racionalidad frente al oscurantismo,., la autonomia institucional, .., la [lbertad
académica, el encuentvo de posiciones a contrastar en un foro de debate intelectual
abierto, . e desarrollo de: habilidades criticas y la autonomia de pensamiento en los
estudiantes, la formacidn: general de las personas, el ejercié de la critica social y la
salvaguardia de la cultura intelectual acumulada” (Gimenno Sacristdn, 1996:72).

Los procesos universitarios pueden entonces ser analizados desde la perspectiva

del dominio de la racionalidad instrumental (atendiendo a la consideracion de planes de .
desarrollo emanados desde los centros de decisidn que general la politica educativa, desu - .

disefio, ejecucidn y evaluacion) o desde le dmbito concreto de las vida universitaria, a
partir de la recepcién, reflexién, aceptacidn y/u oposicidn que los actores asuman, -
respondiendo a una racionalidad distinta, (lamémosla académica, basada en criterios -
acordados y considerados como vélidos para eflos. En los siguientes capitulos se propone
justifica y desarrolla una propuesta de interpretacion que parte del reconocimiento de la-
existencia de una estructura de poder que conforma y positilita el funcionamiento de la
Universidad pero que enfrenta constantemente a una racionzlidad académica que, desde B
sus propios parametros de actuécién, hace posible la concrecidn de_I‘llamado prqy}ecto

universitario
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CAPITULO 2

SOCIOLOGIA Y UNIVERSIDAD EN CHIAPAS.
LA PREDOMINANCIA DE LA RACIONALIDAD INSTRUMENTAL
EN LA CONSTRUCCION DEL PROYECTO UNIVERSITARIO

" desprovistas de espacios reales de presencia, s
Universidades de la sociedad burguesa o posburguesa -~y &f
discurso es universal- arrastran una existencia atribulada, en
la que a la ausencia cronica de un caudal de investigacion se
une Iz frustracién por la perdica de una funcicn y, un hecho
m&s  grave aun, fa incapacidad de recuperarla”
(Bonvecchio, 1991:17-18)

En este capitulo se aborda el desarrollo de [a sociologia y su introduccidn al dmbito
universitario chiapaneco, como un proceso que responde a los Intereses politicos 'y
econdmicos que sustentan el proyecto de desarrollo nacional v estatal, el cual asigna a la
Universidad un papel predominante En un primer momento se describe el contexto
general de aparicién de la sociologia como disciplina cientifica que tiene cabida en la
Universidad, particularizando el proceso seguido por ésta en la Universidad chiapaneca
En un segundo momento se describen las particularidades que ha tenido e desarrollo de
la Universidad en México y los acontecimientos por los que ha atravesado la Uhiversidad
chiapaneca En ambos momentos se trata de contextualizar el espacio de actuacidn de los
académicos comprometidos con la transmisidn y generacién del conocimiento socioldgico

en la regidn investigada

Si nos acercamos al conocimiento del surgimiento de la Universidad encontramos &
una institucidn que encarna la razén, como sintesis del conocimiento que en eila se
genera. Pero la vision sobre la Universidad se va modificando a lo largo del tiempo. En la
primera mitad del siglo XIX representa para filésofos como Hegel {a expresion del espiritu
objetivo, o para Humboldt el espacio para el cultivo de la ciencia en comunicacién con el
espiritu humano; pero otros, como Heine comienzan a percibir en ella la conformacion de
una cultura aristocrética y dispendicsa; o como Schopenhauer, quien distingug en ella el
conflicto entre la filosoffa del gobierno que orienta el conocimiento en las Universidades
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atendiendo a sus fines, con la filosofla verdadera al servicio de la libertad y la verdad.
Hacia finales del siglo XIX las criticas sobre la Universidad se expresan también en autores
como Nietzche quien observa un dominio del Estado sobre la cultura universitaria
{Bonvecchio, 1991). -

Este cambio que sufre la idea de fa Universidad se expresa sobre todo en el siglo
XIX vy se corresponde con el fortalecimiento del capitalismo como orden social dominante
Es entonces que la Universidad comienza a ser cuestionada desde su propia racionalidad y
los fines que persigue ya que, por un lado puede generar conocimiento que responde a los
intereses de la l6gica del grupe que estd en el poder y que centra su interés en la
reproduccion y ampliacion del capital v, por otro, puede ofrecer la posibilidad de generar
un conocimiento auténomo y reflexivo A partir del siglo XIX, serdn las ciencias sociales v,
especialmente la sociologia, quienes‘ discutirén sobre estas posibilidades de la Universidad.

Asi, se observa que la Universidad se ha constituido a través de los siglos en el
espacio de ejercicio de la racionalidad académica, por su parte las ciencias sociales,
particularmente la sociologia, se han constituido en los soportes intelectuales de esta
racionalidad, en tanto han otfentado la reflexion sobre su existencia No obstante, la
relacién Universidad-ciencias sociales fue producto de un desarrollo histérico desigual = El
surgimiento de la Universidad precedié por siglos al surgimiento de las ciencias sociales

‘Segun Collins (1996:5-6), la aparicién de las ciencias sociales en el escenario
histdrico, y en el contexto universitario particularmente, slo fue posible cuando se

cumplieron las siguientes dos condiciones:
a) la sociedad, o algunas de sus partes, se volvieron racionalistas y
b) surgié un grupo de especialistas capaces de crear una comunidad intelectual.

De ahi que, aungue los primeros intentos para la formacion del pensamiento
filosofico y de una ciencia social se produjeran en las ciudades-estado griegas en el afio
500 a.c., Con un grupo de intelectuales libres (Tales, Pitagoras, Sécrates, Platén, etc.) en
torno a los cuales se formaban los fitdsofos de ta €poca que instruian en el arte de fa
pol_iﬁtica_ pero, sobre todo, en el desairollo de fa historia, disciplina que desencadend [a
reflexion sobr_e !é reélidad social, sérén las Universidades medievales las que generardn al -

intelectual moderno y daran paso al desarrollo de las ciencias sociales
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"En la’ época medieval la predominancia del’ pensamiento religioso orientd esta
reflexion hacia los terrenos de la filosofia, las matematicas y las ciencias naturales,
postergando la discusién sobre el Ambito de lo social Pero si bien la Edad Media no
proporciond las bases para el pensamiento social, si 1o hizo en cuanto al surgimiento de la
Institucidn en la cual seré factible este surgimiento posteriormente, la Universidad. “tLas
Universidades se desarrollaron en la centuria entre 1100 vy 1200, cuando maestras y
estudiantes se congregaron en cludades como Paris, Bolofia y Oxford. Mas tarde los
maestros {y a veces los estudiantes) adquirieron actas constitutivas legales de la Iglesia o
el Estado, que les confirieron el derecho de regirse por si mismos como corporaciones
auténomas” (Collins, 1996:9).

Hablar de Universidad en la Edad Media implica hablar de asociaciones o
corporacuones formadas mediante un contrato entre alumno(s) v un maestro que lo{s)
capacitaba-en un arte particular, constituyendo un tipo de “relaciones muy similares a las
establetidas por los contratos entre ios aprendices v los maestros de los gremios” (Luna
Diaz, et'al,"1987:14). La institucionalizacion de estas relaciones fue moldeando un nuevo
modo de vida que requeria del reconocimiento oficial pero de cierta independencia para la
realizacion de sus objetivos. “El otorgamiento de los grados académicos fue el mecanismo
que hizo posible esto, aunque la forma de resolucién de los conflictos entre maestros-
alumnos-autoridades (legales y eclesiasticas) asumid diversas modalidades con base a las
condicicnes existentes en los diversos paises europeos. Asi, seran los dnversos escenarlos
nacionales los que irdn proveyando a las Universidades de las caractensticas que marcaran‘
su uiterior desarrollo.

Las primeras disciplinas impartidas en las Universidades fueron la teologia, el
derecho candnico ¥ posteriormente, la medicina, las cuales se vinculaban a las practncas
fundamentales de! mundo exterior de esa época ' ’

El desarrollo de las Universidades antiguas pasara por: diversos periodds ¥
alcanzard su maximo esplendor hacia los siglos XIV y XV, después su prestigio decaerd
bruscamente & Renacimiento, y la ideologia humanista que ‘éste conlléva y que
promueve la independencia hacia el pensamiento religioso (aspecto detonador del gran
despliegue de las ciencias naturales hacia los siglos XVI y XVII) constituyen el marco .
propicio para el resurgimiehfo de las Universidades (Gonzalez y Gutiérrei, 1985}
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Este despliegue estd vinculado a los sucesos que marcan el desarrollo histérico_ en
esos siglos (innovaciones para la guerra, gran expansidon comercial y los inicios del
desarrollo manufacturero que desencadenard en la Revolucién Industrial més tarde), pero
sobretodo en el supuesto de que las Universidades pueden constitulrse como los espacios
ootimos para el desarrollo de la sintesis entre evidencias empiricas y desarrollo tedrico, asi
como para la creacion de la filosofia moderna, con autores como Francis Bacon, René
Descartes, Gottfried, Leibniz, entre otros (Collins, 1996:13) '

No obstante, este impulse no recaerd aun en el desarrollo de las ciencias sociales,
las cuales no contaron con la independencia necesaria para su refiexién basicamenta por
las guerras religiosas entre protestantes y catblicos. En cambio, este serd un periodo
propicio para el desarrollo de ias ciencias naturales. Asi, la reflexién critica sobre la propia
Universidad no serd impulsada sino hasta Ja segunda mitad del siglo XVIIL y principios del
siglo XIX, cuando algunos pensadores comienzan a percatarse de su importancia y cuando
las ciencias sociales comienzan a ganar un lugar en el conocimiento cientifico, al comenzar
a discutir aspectos vinculados al desarrotio cientifico, [a fitosofia v la Universidad.

- Bonvecchio (1991) llama la atencidén acerca de! vuelco que ha tenido a lo largo de
ia historia la idea de la Universidad, que puesta al servicio de los intereses de la clase
burguesa tiende a burocratizarse y tecnificarse  Planteamiento acorde al de los tedricos
criticos que observan una predominancia de la racionalidad instrumental en la vida social y
en la utilidad del conocimiento dentifico en este proceso. E£s bajo la predominancia de la
racionalidad instrumental que la sociologia hace su aparicién en el dmbito universitario

2.1, Aparicion de Ia sociologia en el ambito universitario

Esta nueva udea sobre la Universidad {la cual cuestlonan los teoncos criticos como
expresmn del domlmo de la racionalidad instrumental sobre la sustantiva) se desenvuelve
paralelamente al periodo de apogeo de les ciencias sociales durante el transito del siglo
XVIIL al XIX, cuando se van perfilando las disciptinas modernas tal y como'éhora las
conocemos, dentro de un movimiento intelectual conocido como Ilustracién. Las
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condiciones sociales del-momento {fin de las guerras religiosas, - apogeo de comunidades
de intelectuales y Universidades, descubrimiento de sociedades tribales no ocﬁidentales
descubiertas en otros continentes) hicieron posible por primera vez en la historia el
desarrollo de explicaciones generales sobre el comportarniento social {Colling, 1996; 19).

Es también en este panorama en el que la Universidad pasard a cumplir un nuevo
papel en la reproduccion de las relaciones sociales de produccion que se fortalecen para
entonces. La burguesia vera en la Universidad el espacio de recreacion de un saber que le
es favorable en tanto representa la racionalidad del mundo moderno. Si en la Edad Media
el discurso fue teoldgico, a partir del sXVI, con el advenimiento de la produccion
manufacturera, esta racionalidad ird asumiendo un cardcter mds técnico (dominio sobre la
naturaleza y-aumento de la produccién) y los fines tenderdn hacia la busqueda de la

. eficiencia ('BESnvecchio, 1991). Es esta légica la que ha llevado a las consideraciones
- actuales de la Universidad gue la perciben mas desde un punto de vista economicista {qué
apoya al ctécimiento econdmico y a la produccién), que desde un punto de vista mas

integral y hiimanitario.

La primera ciencia social que se desarrolld en esta época fue la Economia (con
autores como Quesnay y Smith), después serd seguida por la profesionalizacion de la-

Historia muy vinculada a la Filosofia (con Herder y Hegel) v, posteriormente, la psciclogia .. .
(con Wundt) La aparicidn de la reflexion sobre las comunidades tribales descubiertas en . .

América, Africa y el Pacifico favorecera el surgimiento e institucionalizacion. de la
Antropologia que, hacia mediados del s.XIX, ya contaba con un fuerte prestigio (Coliins,
1996) '

Se puede afirmar que fue la Sociologia la (ltima de las ciencias sociales que logrard
- independizarse a partir del periodo de la Hustracidn, enmarcada, al igual que las demds,
en la contradiccidn pensamiento tedrico — investigacion practica orientadora de reformas
{como producto de la ruptura entre teoria y praxis, conocimiento intelectual y trabajo
- manual). Esta contradiccién se ird resolviendo diferencialmente en la conformacién de las
tradiciones socioldgicas nacionalistas; hacia el idealismo en Alemania, hacia el empirismo
en Francia, por ejemplo {(Grawitz,1984: 91-92), _ ' ‘ : '_ ‘

Ademds, esta primera contradiccidn rd dando paso con el 'tiem'po __'é ) la._»'._:_:‘
conformacion de las grandes tradiciones socioldgicas que trascenderan las fronteras
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nacionales y posibilitardn su desarrollo académico. Estas grandes tradiciones buscarén

responder, en un principio, a cuestionamientos como éa dénde vamos?, éa dénde va'la
sociedad?, éa donde va el mundo?, y més recientemente al équién define este devenir?,

¢cudl es el papel de los actores en el cambio social y cudl el papel de las estructuras en el

mantenimiento del orden?. La diversidad y riqueza de las respuestas dadas a estos y

otros cuestionamientos por parte de la socioclogia irdn marcando sus pracesos de

institucionalizacién como una clencia social que podré tener cabida en las instituciones

educativas, especialmente en las Universidades

‘Como esta disciplina ha estado caracterizada por la variedad de "sus
cuestionamientos v de sus fuentes conceptuales (que abarcan a la filosofia, psicologfa,
economia, antropologia, etc) los procesos de introduccidn a las Universidades fueron
complejos y se concretizaron sélo hacia fines del s XIX (Collins, 1996:44).

En Estados Unides esta introduccién se hizo posible en da época de reforma
universitaria que centré el poder de decisién en un rector que no tenia que contar con la
anuencia de profesores tradicionalistas que pudieran oponerse a nuevas disciplinas, como
ocurrid en algunos paises europeos en donde fueron grandes maestros los que con su
esfuerzo’ personal fueron imponiendo fa implementacidén de cétedras en esta disciplina
(Durkheim en Francia, Weber en Alemania)

Enlos b'ai'ses' europeos las convulsiones sodiales de principios del 5.XX marcaran
Iirh’i_taﬁféé al desarrollo de la sociologia en las Universidades fo que provocara fa migracion
de sus intelectuales hacia Estados Unidos, pais que se convertird en el centro intelectual
dela 'S'o"ciologfa,' hasta los afios posteriores a la Segunda Guerra Mundial en donde se
tendré un nuevo repunte de esta disciplina en los demés paises

_ En México, este proceso de institucionalizacidn de la sociclogia presentard sus
propias caracteristicas  Pero se puede afirmar que actualmente el vinculo entre
Universidad y Sociologfa es'muy estrecho v se establece con base en una dependendia
mutua al considerarse a la primera (la Universidad) como el espacio propicio para el
desérr'ollo‘dé! pensamiento socioldgico, sometiéndole a las directrices que marcan las
tendencias propias de la planeacién de la educacién superior en los diversos paises v,
durante las ultimas décadas, a las necesidades de la conformacion de blogues regionales v
las tendencias propias de la globalizacidn; ka sociologia, por su parte, reflexionando acerca
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del derrotero que toma la Universidad, sus retos y tendencias, sus errores y aclertos, sus
restricciones y posibilidades

El tipo de relacién que puede establecerse es diverso, pero se orienta en dos
sentidos, el primero como implantacién de un proyecto nacional de desarrollo
incuestionable que responde a los requerimientos de una racionalidad de tipo instrumental
(se hace referencia, por ejemplo al dmbito de la politica educativa, la planeacién educativa
y las reformas que atafien al sector de educacion superior); el segundo, derivado de la
reflexién critica que emana de los espacios internos de la propia Universidad (como
racionalidad académica)

Desde la racionalidad instrumental se ubican los planteamientos economicistas que
considéran predominante la funcién econémica de las instituciones educativas, por encima
de las due podrian considerarse sus funciones sociales (de cohesién social, seleccion y
movilidad social) v culturales (reflexidn del principio humanitario y culturalista)

Dwersos autores plantean argumentos para orientar el analisis del nexo educacidn-

economia desde esta racionalidad Uno de los mds importantes fue sm duda Theodore

Schultz, economista norteamericano que ha influido directamente la posicién funcionalista

en la sociologia, quien introduce en el debate sociolégico el supuesto gue percibe a ta-

educacién como una inversién  Los gastos que la nacidn realiza en educacién son
recuperados con ganancias a través de las investigaciones que se reahzan en las
Universidades, a través de la recuperacion de aquellos “talentos potencnales que se
descubren en las escuelas de niveles basicos vy se forman y especializan en los niveles

superiores, a través de una generalizacién de los conocimientos que permiten a las.
personas adaptarse a los cambios que demanda el desarrollo nacional, asi como de la.

misma preparacidén de los futuros docentes que reproduciran la transmision de
conocimientos en las escuelas y, finalmente, a través de la elevacién de los nweles de
produccién y de vida de los habitantes de un pais (citado por Ibarrola, 1985 67- 76)

Segin lo anterior, la Universidad debe estar al servicio_ de las demandasAdel
desarrollo econémico de un pais Estos planteamientos serdn después desarrollados y

adecuados a la realidad de los llamados paises subdesarrollados o en vias de desarrdfio
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por Medina Echavarria quien vera en la Planeacién educativa la posibilidad de dirigir los .

esfuerzos educativos hacia el desarrollo nacional'? |

En nuestro pais es a partir de los afios 60 que la preocupacién por establecer los
términos en que podria entenderse la relacién entre el Sistema Educativo y el ¢recimiento
econdmico de un pais aparecid en los debates cientificos y politicos y comenzé a permitir
la produccién de un conjunto de estudios a ese respecto. El planteamiento que subyace
en la discusién pretende establecer gque un indicador fundamental del crecimiento
econdmico se encuentra en 13 situacidn que guarda el ingreso econdmico personal y que
se supone tiende a aumentar, conforme el individuo aumenta el grado de escolaridad, a fa .
vez que, [a existencia de una gran cantidad de mano de obra calificada debiera generar un
incremento. relativamente mayor del Producto Interno Bruto (PIB); vy, por induccidn, un
mavyor nivel educativo.a nivel nacional debiera posibilitar el crecimiento econdmico de un
pais (Cabrera-Pons, 1999).

Las medidas de politica educativa enmarcadas en el lamado modelo neoliberal dan
cuenta de esta légica de explicacion, centrada en el cuestionamiento sobre los costos y
benéficios de educacion. En particular, acerca del nivel de educacidn superior, se plantean
tendencias hacia la privatizacién en términos de dejar que sean las leyes de la oferta y la
demanda las que regulen la apertura v cierre de las instituciones, mientras que el Estado
asegure:sdlo la inversién en aquellas dreas que se consideren como estratégicas para el

desarrollo nacional. .

"_Pé'rti'endo de 'otrd conjunto de planteamientos se hace factible entender la
educacién, particularmente la universitaria, desde una racionalidad distinta que, sin dejar
de considerar el contexto en cual se desenvuelve un proyecto educativo, voltea la mirada
hacia los ‘espacios de recepcién, critica y/o aceptacidn de este proyecto - las posturas -
tedricas de autores como Bourdieu y Giroux dan cuenta de esta posibilidad

La postura que Bourdieu parte de! reconocimiento de la accién pedagdgica como
un ejercicio de’ violencia simbdlica; arbitrario, que tiende a reproducir, en términos de

Y véase al respecto el texto Responsabilidad de la Universidad, publicado por el Colegio de México (1999) en
el que Andrés Lira presenta los trabajos de José Medina Echavarria (“Vida académica v sociedad”
" escrito en 1951) y'José Gaos (“Meditacion de la Universidad”, de 1966), en los que encontramos esta
necesidad urgente de planear la educacién universitaria para asegurar el logre de sus fines que deben

aportar elementos para el desarrollo secial
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representaciones, la estructura social clasista en una sociedad  La transmision de
conecimientos no es un acto desinteresado, sine que tiene que ver con la posibilid_ad de
que la estructura social se reproduzca a través de la distribucidn del capital cultural
institucionalizado que se traduce en titulos escolares y al cual se accede distintamente
segln los diversos grupos soclales a parfir‘ de la reproduccién de habitus que objetivizan
las re;;resentaciones y practicas vinculadas al contexto escolar (Bourdieu, 2000: 14'6-148).‘

Con este tipo de planteamientos el fendmeno educativo deja de percibirse como
algo abstracto y adquiere dimensiones concretas que nos permiten acceder al
conocimiento de lo que realmente ocurre en las aulas y las escuelas que forman parte de

un sistema escolar.

Perd"'.‘f’ézs Giroux guien Hleva este planteamiento con mayor precisién metodoldgica al
abOrdaje"d'ér‘los conflictos reales que ocurren en el aula La escuela se percibe acg como
un espacio conflictive en el que diversos intereses (de alumnos, maestros, autoridades,
etc ) entran .en juego y definen formas de participacion particulares que enfrentan,
incluso, la estructura social o los planteamientos generales de lo que la educacion “debe
ser” desde la legalidad La critica y la préactica transformadora son llevadas a cabo desde
el interior de las escuelas y los profesores, como intelectuales, encabezan estos procesos:‘
(Giroux, 1597) N

La propuesta tedrica de este autor ha motivade la realizacion de trabajos de .
investigacidn desde la perspectiva etnogréfica que consideran al curriculum. (real.y ocuito) -
como el objeto de estudio a abordar “El curriculum académico oficial no. tiene otra
manera de existir, de materializarse, que como parte integral de la compleja realidad
cotidizna de la escuela; se integra a otro curriculum, a otro contenido for-mativb, que si
bien es ocufto desde cierta posicidn, es el mas real desde la petépectivé de quienes' )
participan en el proceso educativo” (Rockwel, 1982: 10). o

Segun Bertely y Corenstein la investigacion etnogréfica aplicada a los probiemas de
la ensefianza se define como “una forma de investigacién cualitativa que intenta descubnr
de manera detallada, profunda y analitica, v de interpretar las actmdades, creencias
compartidas, practicas o procesos educativos cotidianos, desde las per‘specti\gas de los
miembros de! grupo o de fa cultura, levandose a cabo en el medio natural donde ocurren
y buscando enmarcar los datos en un sistema cultural, politico y ‘social més amplio”
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' (1994:173-cita 1).- Es necesario pensar en la propuesta etnogréfica como una -forma -
especifica de acceder al conocimiento de la realidad que no implica, ni limitarse a fa mera -
descripcion de las précticas observadas, ni alslar la situacion de su contexto mas amplio,
omitiendo fa blsqueda de explicaciones tedricas que den cuenta de esta realidad concreta
que expresa en su interior procesos sociales amplios (Apple, 1989).

Como puede observarse, el acceso al 'conocimiento e interpretacion de los
fendmenos educativos es muy complejo  Estas dos propuestas de andlisis orientadas por
dos racionalidades (instrumental o académica) toman puntos de partida divergentes La
primera de ellas parte del reconccimiento de la politica educativa que ofrece lineamientos
generales al quehacer educativo, pone énfasis en la relacién educacion-economia y resalta
la funcion econdmica de las instituciones educativas; la segunda busca la explicacidn del
fendmeno educativo' partiendo de la observacidn de contextos concretos, orienta la
realizacion de investigaciones de corte cualitativo, interpretativo y etnogréfico que den
cuenta de las contradicciones v conflictos entre diversas intencionalidades que participan
en los procesos educativos, reconociendo la posibilidad de recrientar las funciones de las
instituciones educativas desde una 1égica interna critica

Estas dos racionalidades convergen en una realidad educativa Asf, el estudio de Ia'
situacion qué guarda fa Universidad en México, no puede realizarse con éxito st no se
percibe desde Ia perspectiva de los objetivos o funciones que se espera que ésta cumpla.
Et proyecto nacional es el que establece oficialmente el papel que debe cumplir la
educacién, en funcién de los objetivos més generales propuestos para la nacion, y por
ello, es en los términos del papel que se le ha asignado que puede abordarse el analisis de
la situacion y las perspectivas del sistema educativo en su conjunto {Cabrera-Pons, 1999),
y-en-particular el de la educacién superior o universitaria que ocupa el centro de esta
investigacion.

Debe quedar claro que |a existencia de una propuesta oficial para los objetivos de
la educacidn superior no supone el acatamiento mecdnico de los lineamientos establecidos
en [a propuesta de politica educativa nacional por parte de las Instituciones educativas
Es dedir, no todos los actores sociales que participan en el conjunto de procesos que
caracterizan g la educacién superior estan de acuerdo o piensan lo mismo sobre el papel
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de la educacion en su conjunto, ni de sy participacién especifica en el proceso general que

ahi adquiere concrecion.

Mas bieh, encontramos un entramade de relaciones contradictorias entre los
diversos sujetos que parecen ordenarse por sus acciones y posiciones frente a 12 politica
oficial respacio del sector en cuestion (como enfrentamiento entre dos racionalidades).
De entre todos los actores que participan en este proceso me interesa destacar,
particularmente en este trabajo, aquellos que tienen en sus manos la concretizacion del
proyecto cientifico en [a Universidad {los académicos), sin olvidar, desde luego, que estas
relaciones que los académicos astablecen en un ambito concreto de actuacion estdn
enmarcadas en un contexto mas general que puede constituirlo Ja politica educativa
estatal; inacional e incluso Internacional. Se trata de rescatar aqui la racionalidad
académica, como orientadora de las acciones basadas en el entendimiento v la blsqueda
de consensos que parten de una comunicacidn centrada en criterios de validez
reconocidos por quienes participan en ella. Estos criterios consideran los dmbitos de vida
soclal cultural y personal de sus actores

Remitimos al andlisis de las relaciones que guarda el espacio educativo concreto
{la Universidad) con su entorno, asi como Jos intereses e intencionalidades de los diversos
actores que al interior establecen acuerdos y nexos con algunos sectores, economlcos 3
polltlcos, etc de ese entorno, implica reconocer las condiciones reales en las cuales se
llevan a cabo las acciones educativas, asi como las pOSibllldadeS reales de reorientarlas en
un sentido determinado a-partir del ejercicio de esta racionalidad académica

Pero antes de abordar este nivel de analisis nos detendremos en las
especificaciones que asume la introduccién de la Sociologia en el ambito universitario
chiapaneco, asi como en el proceso de construccidn del proyecto universitario en Chiapas,
como expresion de una racionalidad instrumental que se impuisa desde las esferas del
poder nacional y regional.
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2.1.1.  la Institucionalizacion de la Sociologia en México y en Chiapas

Aunque en México el pensamiento socioldgico inspira los planteamientos de
autores como Gabino Barrerda y Porfirio Parra en el siglo XIX, e influye en los proyectos
de gobierno de ésa época, la ensefianza de la sociologia a nivel universitario tiene una
historia més reciente. Segin Andrade (1998) el desarrollo del pensamiento sociolégico
estuvo ligado a la manera peculiar en la que los paises que atravesaron procesos de
colonizacion para después emprender luchas independentistas, pretender construir un
modelo de sociedad similar al que habian implantado los paises europeos que fueron
escenarios de los procesos de transicidn del feudalismo hacia la sociedad capitalista. Sien
estos seg'undos el trénsito hacia la modernidad fue resultado de un proceso inmanente,
para paises como México se piensa en la posibilidad de orientar el desarrollo de las fuerzas
que hagan posible su aparicion. :

Hacia finales de siglo XIX en México, el pensamiento socioldgico tenia su fuente en
la Asociacidn Metoddfila, identificada con la Sociedad Positivista Francesa El nexo éntre
estas asociaciones de intelectuales se logra a partir de las estancias que algunos
mexicanos, ¢como Gabino Barreda, habfan tenido en Francia, de donde trafan las ideas
propras dei pos:tnnsmo, corriente que dominaba el pensamiento social de ese entonces,

A mve! umversstano, la scmoiogla se introduce primeramente como catedra en las
escu._evlas‘ de jurisprudencia  En 1893 en Puebla se implementa un curso de conferencias
sobre la sociologia, mientras que en la de Michoacan se aprueba un curse de Sociologia
general, segmdo de uno de Scciologia criminal. En 1895 se celebrd el Concurso Cientifico
Mex:cano como resultacto del cual se inaugura la catedra de sociologia en [a Escuela
Nacional Preparatona (en 1896). Para la primera _decada del siglo XX fas escuelas de
jurisprud'encia de diversos estados del pais incluyen la de sociclogia, como una de sus
cétedras (Mosquera, 1990).

Durante estos afios predomind la perspectiva positivista que entendia el progreso
como resultado de una evolucidn natural. Representantes de esta época son Gabino
Barreda, Porfirio - Parra y Molina Enriquez, todos ellos interesados ‘en impulsar‘. el
conogirmiento _cient:’ﬁc_o para orientar los procesos politicos de la época en el sentido
cor'rectd, esto es hacia la modernidad Pero de 1910 a 1920 se desarrollard un
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pensamiento, socioldgico  contestatario al positivismo, por parte de un grupo de
intelectuales agrupados en el Ateneo de la Juventud  El proceso revolucionario qUe marca
el fin del gobierno porfirista conforma un contexto propicio para el surgimiento de esta
nuevé perspectiva, encabezada por Antonio Caso, que sostiene que el progreso €s un
producto humano Al réSpecto Andrade (1998) distingue dos vertientes bajo las cuales se
desarrollara el pensamiento socioldgico mexncano durante la primera mntad de! siglo XX: la

p05|t1wsta y la humanlsta

Durante’Tos afios 30, Caso y Lombardo encabezan una discusién en torno a la
ensefianza de la sociologia desde la perspectiva marxista. Caso argumenta entonces que
“a interpretacidn materialista de I3 historia era una version intelectualists que era
fyualmghtg_ vdlida que los estadios de Comte. Por lo tanto, Ia tradicidn marxista como I3
comtjana se debian integrar en una explicacion” (Mosquera, 1990:6); por encima de estas
perspectwas insiste en recuperar el papel de los valores en Ia historia, mientras Lombardo
insiste en Ia posicién determinista que limita las posibilidades del actuar social.

Hasta aqui el pensamiento socioldgico se debate entre los grandes’ pensador-és 7
pero carece de una estructura institucional que le de cabida como una disciplina cientifica
autdnoma capaz de reproducirse a partir de la formacion de sus propios intel.ectualés.‘
Ser4 hasta 1951, con la fundacidn de la Escuela Nacional de Ciencias Politicas y Sociales’
de la UNAM qué se implementen los primeros estudios de’ scciologia a nivel de
licenciatura en el pals, con un plan de estudios inspirado en el de la Acole des Sciences
Politiques et Sociales de la Universidad de Lovaina ' '

Como antecedentes que contribuyeron a la implementacitn de esta licenciatura se
pueden mencionar la fundacién, en 1930, v los trabajos que venia realizando el Instifuto '
de Investigaciones Sociales (1IS) en la UNAM; la fundacién en 1936 de la Revista _Mekicana
de Sociologia, érgano de difusién cientifica de dicho instituto; 'entre_ 1936 y 1938 fa.
Inmigracién de intelectuales espafiales que hufan de la guerra civil (especialmente de
figuras como Medina Echavarria); la reunién prorhovida por la UNESCO, en’ 1949, de la

cual nacié la Asociacion Internacional de Sociologia 'y se recomendd la fundacion de™ *

escuelas en el drea de las ciencias sociales; asi como el Primer Congreso Nacionat de
Sociologia, como resultado del cual se constituyd la Asociacion Mexicana de Sociologia,
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organizada por el entonces director del IIS, el Dr Lucio Mendieta'y Nifiez, a su‘regreso de
fa reunidn menc:onada (IIS 1990:35). - B B

El inicio de Ia ensenanza de la soc10logla a nivel un|ver5|tarlo fue comphcado “En
los pnmeros afios de trabajo, la escuela tuvo dificultades para mtegrar su personali
docente al grado de que los alumnos buscaban acudir a catedras en otras facultades a fin
de complementar su formacion. Por otra parte, los alurmnos fOrmaban un grupe
heterogéneo en cuanto a sus antecedentes académicos, edad y expeciatlvas Los
recursos materiales y humanos eran precarios y a ello habria que agregar queﬁias ciencias
soclales, como carrera universitaria eran vistas con reserva .. "(115,1990:35)

Respecto a los temas de interés en los inicios de la nvestigacion sociolégiéa,
impulsa_da en el IIS de la UNAM, se observan como fundamentales, en primer fugar la
situacion de fos grupos indigenas re'specto' al proyecto de desarrolfo nacional, y en
sequndo lugar estudios sobre poblacién, cuestidn agrarie, sociologfa' del derecho,
sociologia del ‘crimen y sociologia de la educacién (Andrade, 1998: 297-299) Es en los
afios 50 cuando se incorpora la reflexion sobre fa historia de la sociologia con trabajos que

contribuiran a definir la identidad de esta disciplinal12

N Los estudios de sociologia tuvieron que irse fortaleciendo poco a poco, conforme se
va consol:dando esta identidad disciplinaria. Asi, la Escuela comenzé a funcionar en 1951
con 142 estudlantes inscritos, de los cuales sélo tres estudlarian sociologia, para 1977 _
habia mscr:tos ya 5|ete mii estudiantes, la mitad de los cuales estudiaban socm!ogla
(Mosquera 1990 7)

A fi nales de los afios 50 la Escuela recibe a profesuonales que han estudiado
posgrados en el extranjero (como Victor Flores QOlea, Enrique Gonzalez Pedredo, Francisco
Ldpez Camara y Pablo Gonzdlez Casanova). Este hecho contribuye también a consolidar el
trabajo de formacidn de los sociélogos en el pais; adema'é, varios de los egresados de fa
escuela contintan su formacién en la Facultad Latinoamericana de de Ciencias Sociales
(FLACSO), que tenia su primer sede en Chile y para 1870 abre otra en ia caudad de
Mext_g:_c_a Los espacios para la formacnon socioldgica se van ccnsohdando a part:r de

12 andrade cita, al respecto, los trabajos de Carlos Echénove Trujillo "La socictogia en Méxica” (1953), de
Raymond Lemoiry "La sociologia en México” (1954) y de Emile Sicard “Panorama de la sociclogia
mexicana” de 1957 (1998:306)
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entonces: en 1967 la Escuela se convierte en Facultad de Ciencias Politicas y Sociales y se
comienzan a ofrecer los cursos de posgrado en sociologia También, desde 1960 la
Universidad Iberoamericana ofrecia ya posqrado en Sociologia vy para 1973 en Centro de
Estudios Socioldgicos del Colegio de México (cuyo director era Rodolfo Stavenhagen)
ofrece el doctorado en esta disciplina En 1974 se crea el Centro de Sociologia de
Oaxaca, antecedente del actua! Instituto de Investigaciones Socioldgicas de la Universidad
Autonoma Benito Judrez. En 1983 la Universidad de Guadalajara ofrece un posgrades en
Sociologia (Mosquers, 1990:7-8). En este contexto de expansidn surge la licenciatura de
Sociologia en Chiapas con la fundacién de la Facultad de Ciencias Sociales de la
Universidaf:l Auténoma en 1975

-Casl. durante las dos primeras décadas de su existencia (hasta el estallido del
mowm:ento estudiantil de 1968 que marcara un camblo en la orientacion temética) la
Escue[a de Cienclas Politicas y Sociales de la UNAM se caracterizd por impartir una
formaczonagie tipo plural en la que se encontraban técnicas empiristas, la reflexion sobre la
situacién politica y econdmica de los paises latinoamerlcanos, la llamada nueva izquierda _

norteamericana y la difusién de la perspectiva marxista, esta (itima adin con una presenqa
minima (IS, 1990:43).

Pero la ensefianza de la sociologia estaba adn centralizada En 1962 el Colegio de
México adquiere 1a facultad de otorgar titulos y elaborar ptanes de estudio, lo que dara in
impulso a las ciencias sociales, también la Universidad Iberoamericana abre la licenciatura
en ciencias sociales (en 1964) y el Instituto de Clencias Saciales (en 1966) Pero a nivel -
de los estados de ta federacion s6lo dos Universidades ofrecian (a partir de 1964) la
ficenciatura en sociologia, la Universidad Auténoma de Baja California Norte vy la
Universidad Autonoma de Guerrero (IIS, 1990:43). Cabe hacer notar qué hasta antes de . .
1969 existian en México 26 Universidades en diversos estados del pals (Diaz Barnga,:.,‘_:_,‘.r_
1995:27). >

En 1966, slendo director del IIS el Dr, Pablo Gonzdlez Casanova ‘se logra el

establecimiente de vinculos entre este instituto con la Escuela Nacional de Ciencias
Politicas y Sociales con lo cual se fortalecia la transmision y generacién del conocimiento
sociolégico. Al IIS se incorporaban becarios, quienes participaban en los proyectos de los -
investigadores formando grupos de trabajo, algunos de ellos eran cooptados vy se
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incorporaban como investigadores una vez que egresaban.. . Pero,-a pesar c_ie que et
proceso de formacién de nuevos investigadores resuitd enriquecedor al incorporar. nuevo. -
personal académico formado en una discipling social especifica, se enfrentd. el problema
de la inexperiencia del mismo  Sdlo fa experiencia en la investigacion ira subsanando este
problema (IIS, 1990:44).

Es a principics de los afies 70 que se experimenta en nuestro pais Una gran
expansién en el numero de Universidades y las ciencias sociales comienzan a expandirse
en el territorio nacional. En el caso de Chiapas, la fundacidn de la Universidad Autéroma
det estado dara cabida desde sus inicios, a la licenciatura en sociologia {a partir de 1975)

Segun Mosquera (1990) en los afios 70 se distinguen tres nudos de discusidn
importantes en la sociologia-que se desarrolla en las instituciones acadéricas mexicanas
El primero lo constituye la corriente de estudio de la conducta social, siguiendo la
perspectiva de la sociologia norteamericana, que parte de la revisién bibliogréfica, el
disefio y aplicacion de encuestas, [a sistematizacién de fos resultados y la explicacidn final;
el segundo se refiere al estudio de las instituciones sociales, desde una perspectiva
estru_ctufal—funciona!ista, buscando la explicacién de la vida social a partir del
funcionamiento de sus instituciones; el tercer nudo se forma en torno al enfoque marxista’
que promueve el estudio de temas diversos entre los que destacan, la Ideclogia, los
partidos politicos, los movimientos socialistas, el Estado, la burocracia y los' sindicatos.
Otros temas que también se abordan en esta década son la discusion sobre el problema -
agrario, la historia de ta clase obrera mexicana v las clases sociales.

Los problemas que enfrentd la Escuela de Clencias Politicas y Sociales de la UNAM
en los afios inmediatos a su formacién, se reprodujeron en la Facultad de Ciencias
Sociales de'ta Universidad Autonoma de Chiapas (UNACH) cuando se impulsé esta drea de
conocimientos y particularmente, la licenciatura en’ sociologia (aunque con 24 afios'de
diferencia). Incluso la separacién de la licenciatura en Derecho en la cual se :impéAr:"c"l'a'n
algunas ctedras-de sociologia, v de ciencias sociales en general, es un hecho que se
observa por igual en ambas instituciones - Para el caso de la Universidad chiapaneca las -
nuevas carreras del-drea de ciencias sociales se ubicaron en la misma Escuela en la que se

impartia, desde muchos afos atras, la licenciatura en Derecho. - -
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.. Bl contar con-docentes formados como socidlogos fue otro problema que enfrentd
la Escuela de Ciencias Scciales en sus inicios pues en la regidén no existia esta formacion.
Ast que fueron diversos profesionistas los que se encargaron de impartir los primeros
cursos de esta licenciatura, organizados en un plan de estudios que se fue perfilando
sobre la marcha y se registra ante la SEP una vez que la primera generacion de socidlogos
formados en el estado estaban culminado sus estudios.

£| movimiento det 68 habia dejado como una consecuencia et fortalecimiento de la
sociologfa critica de corte marxista en la UNAM v en las Universidades de provincia, que
observan a esta institucion como el ejemplo a seguir, tratando de copiar los contenidos de
la ensenanza Para el caso de la UNACH encontramos un ptan de estudios que forma a los
soaologos desde una perspectiva eminentemente marxista, en su linea més
estructurahsta Ademds de compartir un tronco comin (que constaba de cuatro
semestres, . de un total de nueve que comprendia la licenciatura en sociologia) con los
economistas, que obligaba a los socidlogos a cursar varias materias de economia politica
(en las que se revisaba exclusivamente E| Capital de K. Marx); una linea fuerte de
formacion era |2 llamada Teoria de la Superestructura en la que dominaba l2 version N
althusseriana, a la que se accedia a través de la lectura de manuales y no de textoé )
escritos diractamente por los tedricos que se revisaban. o ' ’

. Es hasta los (ltimos afios de la década de los 80 que esta formacidn serd .

cuestionada y se estructurard un nuevo Plan de estudios que da cabida a la recuperacidn...

de otras teorias socioldgicas, asi como de posturas metodoldgicas mas actuales. Este
cambio responde a una necesidad institucional por actualizar ios planes de estudios de la
Universidad pero, también, a una necesidad que venia demandando la propia discip!j’na‘

sociolégica.

A nivel nacional e incluso internacional los afios 80 son- escenario de grandes .-
transformaciones tedricas, incluso se llega a hablar de Ia crisis de las ciencias sociales y . -
particularmente de la sociologia. Se trata de un agotamiento de los grandes paradigmas.
que habian orientado la explicacién desde estas disciplinas, el funcionalismo y el.
marxismo, asi como de la busqueda de nuevas perspectivas o la recuperacion. de aquellas.
que habian pasado inadvertidas para muchos estudiosos, se plantea la relectura de los
clasicos y la necesidad ‘de adecuar los planteamientos tedricos a los aspectos que
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demanda una nueva realidad social - Esta crisis delos esquemas explicativos dominantes
en la sociologia para el caso mexicano se expresa, segin Zabludowsky (1995b), en el -
abandono de las interpretaciones dependentistas con la consecuente pérdida de la
vigencia de las interpretaciones de origen marxista, la indefinicion de un marco general
gue sustituya a los anteriores, el desarrolio de investigaciones concretas v la construccion
de teorias regionales, la revisién de esquemas anteriores, asi como la lectura de autores y
perspectivas tedricas hasta entonces subestimadas y fa reestructuracion de las
comunidades dentificas. Surgen como temas de interés en esa década las discusiones
sobre  medernidad y posmodernidad, asi como sobre actores y constitucién de

movimientos sociales.

Los resultados de este proceso de transicidn llevan al desarrolio de nuevos campos
clentificos en los que prevalece la pluralidad de enfoques El escenario de la globalizacion
ofrece a la sociclogia la posibilidad de proporer y ensayar nuevas explicaciones Se -
plantea ia necesidad de explicar las relaciones entre lo local y lo gicbal, los limites y
posibilidades del cambio social, las relaciones micro-macro, incluso fa necesidad de la
interdisicplina. Todo ello es posible una vez que la saciologia ha ganado su espacio en las
Univer'Sidadés y Se le reconoce come una disciplina que propicia la reffexién y orienta los
cambios en la sociedad.

Para 1998, segln datos de la ANUIES, la licenciatura en Sociologia se imparte en
17 Universidades publicas estatales de México, dos Universidades privadas (la
Iberoamericana vy el Centro educativo universitario panamericano), las tres sedes de la
Universidad Autdnoma Metropolitana v en tres Escuelas de la UNAM (la Facultad de
Cienciés Politicas vy Sociales, la Escuela Nacional de Estudios Pr'ofesionales'AcatIén y la de
Aragén), ademas de la Universidad Pedagdgica Nacional que ofrece la licenclatura en
Sociologia de la Educacién. En conjunto, para ese afio, en estas Universidades estudiaban
6,175 alumnos (apenas. cerca del 1% de la matricula total inscrita en el nivel superior en
todo el pais) (ver Tabla 1)..
7 Para el afic 2000 los datos no muestran variaciones significativas  La licenciatura
en sociolggia sigue impartiéndose en las mismas 17 Universidades publicas ¥, aungue se
reporta uh hueve centro educative de carécter privado, el porcéntaje de atencién de estas
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instituciones no se modifica y continua representando el 1% del total. €l nlimero total de
estudiantes de esta licenciatura es para este afio de 6186 (apenas 11 mas que en 1998)

' Sebbsérva que mas de la mitad de los alumnos inscritos en ella se ubican en la
ciudad de México, mientras que las 17 Universidades de provincia atienden del 38 al 39%
La matrfcula en estas instituciones varia considerablemente desde 20 hasta 400
estudianées ¥ la Universidad que atiende a un mayor nimero de alumnos (Universidad
Autdénoma de Tabasco) apenas se acerca al 6 o 7% de la matricula inscrita en esta
licenciatura 2 nivel nacional Esta centralizacion no se expresa solo en la matricula, sino
también en los recursos (tanto humanos, como materiales y financieros) con los que las
instituciones funcionan. De entre los problemas que enfrenta el desarrollo de la
licenciatura“en las Universidades de provincia se encuentran los siguientes: la lejania
respecto de-los eventos cientificos, al acceso a los materiales bibliograficos, las escasas
posibitidades’ de publicacicn de resultados de investigacion y por la competencia por
recursos para realizar investigaciones, asi como las dificultades para constituir un grupo de
académicos que impulsen un proyecto de trabajo consistente y a largo plazo.

Por otro lado, son dos instituciones, la Universidad Auténoma Metrdpolitana (que’
atiende del 35 al 36% de la matricula), junto con la Universidad Nacional Autdnoma de .
México (que atiende entre el 20 y 22%), las instituciones que concentran mas del 50% de-- -

los estudiantes inscritos en esta licenciatura (ver Tabla 1).

Cabe hacer notar que esta licenciatura no ha resultado atractiva para las

Universidades privadas; sdlo la Universidad Iberoamericana la ofrece y su matricula es

apenas de! 1% del total nacional En 1998 la ANUIES registré al Centro Educativo '
Universitario Panamericano como institucidn que ofertd por primera vez la licenciatura en -

sociologia pero sélo contd con un estudiante inscrito; registrando para ef afio 2000 trece

alumnos; en el afio 2000 aparece una nueva institucion, el Instituto de Ciencias, .-
Humanidades y Tecnolégicas de Guanajuato ofreciendo la licenciatura a cinco estudiantes "=+

inscritos (ver Tabla 1). Este desinterés por parte de la iniciativa privada que émprende
proyectos escolarizados de educacidn se explica, en parte, por el cardcter eminentemente

tedrico y critico, que se le reconoce a la sociologia la cual ademas no ofrece a-sus

egresados, a diferencia de otras licenciaturas del drea de administracién, un acceso “facil”
al mercado laberal
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Tabla 1..

Estudlantes mscntos en Ia licenciatura en Socuologxa en las distintas Umvermdades

Mexicanas, 1998 y 2000.

UNIVERSIDAD MATRICULA INSCRITA EN MATRICULA INSCRITA EN
SOCIOLOGIA 1998 SOCIOLOGIA 2000
Matricula % del total matricula % del total
nacional nacional
DE PROVINCIA 2429 39.3 2351 38.0
L. Aut_énoma de Aguascalientes | 86 14 92 1.5
U, Auténoma de Baja California__ | 45 0.7 35 0.6
L. Auténoma de Coahuila’ 69 1.1 98 16
U, Autdnoma de Chiapas 164 2.7 266%% 4.3
U, Autdnoma de Ciudad Judrez | 122 2.0 87 1.4
U. Autdnoma de Guerrere 212 3.4 292 4.7
U. de Guadalajara 162 2.6 141 2.3
U Autbroma del Estado de | 118 19 110 18
México
U Auténoma del estado de | 21 03 19 032
Morelos
U. Auténoma de Nuevo Ledn 54 0.9 44 0.7
U. Auténoma de Querétaro 241 3.9 55 0.9
U. Autdnoma de Sinaloa 130 2.1 133 2.1
L. de-Soncra. 196 3.2 174 2.8
U. Judrez Auténoma de Tabasco | 406 6.6 360 5.8
U. Auténoma de Tamaulipas 89 1.4 92 - 15
U. Autdnoma de Tiaxcala 193 3.1 220 36
U. Veratruzang -~ 121 2.0 131 2
PRIVADAS 65 1.0 61 1.0
Iberoamerlcana 64 ' ' 43 ' '
Centro Educativo unlver5|tar:o 1 13
panamericano
Ins. De Ciencias, Humanidades | - 5
¥ tecnoiogtcas de Guanajuato *
¥ ook . L .
AUTONOMA 2211 358 2172 351
METROPOLITANA
Unidad Atzcapotzailco 919 854
Unidad Iztapalapa ' 653 592
Unidad Xochimilco 648 726




74

UNIVERSIDAD MATRICULA INSCRITA EN MATRICULA INSCRITA EN
SOCIOLOGIA 1998 SOCIOLOGIA 2000
Matricula % del total Matricula
nacional
NACIONAL AUTOGNOMA DE 1232 20.0 1362 22.0
MEXICO
Facultad de Ciencias Politicas v | 633 650
Saciales
Escuela Nacional y de Estudics | 383 435
Profesicnales Acatlan |
Escuela Nacional y de Estudios | 216 277
Profesicnales Aragdn
PEDAGOGICA 238 39 240 39
NACIONAL*** :
L TOTAL | 6175 100 6186 100

*carrera nueVa ** no Incluye inscritos en el tronco comin *** ofrece la lic en sociologia educativa

FUENTE: KﬁUIES Anuarios Estadisticos 1998 y 2000  Poblacién escolar de licenclatura México, D F 1999 vy
2001 T ) .

2.2, lLa Universidad en México y Chiapas

La historia que la Universidad ha seguido en México refleja claramente el proceso-.
de fortalecimiento de la racionalidad instrumental, técnico-instrumental, que se expresa.
cada vez con mayor claridad en las medidas de politica educativa a las que se ve- .-
sometida. ' ' :

. Bl origen de la Universidad en Mexico data de fa época Colonial cuéndo esta
institucion es importada de Espafia bajo €l deminio absoluto de fa Corona v la Iglesia‘.‘ En--
la época independiente atravesard por un periodo inestable que marca su constante‘_'
apertura y cierre, segin los intereses del grupo que se mantenga en el poder Durante
esta etapa histérica la preocupacién fundamental respecto a la educacidn se ubica en la
diferenciacién de los niveles educativos (basico y medio, técnico vy profesional, eq‘péacién':
normalista etc ) v fa integracion del sisterna nacional de educacién '

Los procesos de transformacion social que atraviesan las distintas regiones del

pais, iran marcando las posibilidades de integrar este sistema. _En el caso de Chiapas, el
primer antecedente de la Universidad actual se encuentra desde el siglo XVII, cuando en
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1678 se abre el Seminario Conciliar Tridentino de Nuestra Sefiora de fa Limpia Concepcién
ef cual dependia de la Universidad de San Carlos de Guatemala ya que, para esas fechas,
el territorio que actualmente ocupa el estado chiapaneco pertenecia a la Capitania de -
Guatemala En dicho Seminario se ofrecian los grados de bachiller, licenciado y doctor en
filosofia, teologia, derecho candnico, derecho civil y farmacia (Lopez Cuevas, 1998).

La lucha independentista impulsada en nuestro pais durante los primeros afios del
siglo XX tendrd efectos en Chiapas. Se discutia para entonces la posibilidad de que e
estado se independice de Espafia, pero también de Guatemala. Durante este periodo de
independencia el Seminario Conciliar funciona irregularmente pues dejé de depender de la
Universidad de San Carlos. Es hasta el afic de 1824 que Chiapas pasara a formar parte de

la federacidn mexicana y se retoma el proyecto universitario

Ldpez Cuevas menciona que es a partir de esta federacion que comienza a ponerse
atencion en la necesidad de reformar y concratar un proyecto de ensefianza superior. “El
23 de octubre de 1825, en el decreto nlmero 46) el Congreso de las Chiapas modifica
algunos conceptos en materia de estudics, al incluir en la ensefianza superior cargas -
académicas donde se asoma el proyecto universitario que bullia en la mente de los
constituyentes En esa ocasién, se establecen las citedras de Canones, Leyes y Medicina
rompiendo, en parte, con la tradicion teolégica del momento al incluir materias no
confes:ona|es” (1998 16) ' ' '

Un segundo antecedente de la Universidad ch:apaneca actual se encuentra entre
los anos 1825 y 1826 penodo en el que se planea y logra impulsar, desde la Legislatura
del Estado, el proyecto de fundacién de la Universidad El decreto que da vida a esta
Unwers:dad es el numero 59, de fecha 8 de febrero de 1826, en el que se plasman tos
planteamlentos de la comns:on encargada meses antes de este proyecto. Segin ei estudio
prehmmar de Sant:ago Cruz (Estatutos de la Universidad Literaria y Pontificia de Chiapas
en el afio de su fundaaon de 1826) “En aquel tiempo se impartieron las catedras de
minimas menores, medianos y mayores de gramética latina v casteliana, filosofia, prima
de teologia, moral, sagradas escrituras, prima de canones, prima de leyes, visperas de
derecho, medicina y cirugia”(citado por Lépez Cuevas, 1998:17).

‘ .Es:ta‘ U’niyersidéd' se denominG ¢como Universidad del. estado libre y soberano de
Chiapas y se ubicé en la entonces capital del estado, la ciudad de San Cristobal de Las
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Casas y'a~lo largo 'de la historia- cambid su nombre varias veces; en 1848 se Mamd
Universidad Literaria v Pontificia de Chiapas, en 1854 Universidad Literaria, para 1878
cambié su nombre por el de Instituto Literario y Cientifico. A partir de 1889 e} Instituto se
denominé como de Ciencias y Artes del Estado de Chiapas, se establecid un nuevo
estatuto de funcionamiento y se abrieron tres liceos de estudios superiores en las ciudades
de Pichucalco y Chiapas de Corzo primero y, en Comitdn después Para 1890 en el estado

se ofrecian trece carreras a nivel superior13

Respecto a la ubicacidn de esta Institucion, hasta antes de 1869 se encontraba en
la entonces capital estatal, la cudad de San Cristdbal de Las Casas; cuando en 1892 los
poderes .del gobierno estatal se trasladan definitivamente a Tuxtla Gutiérrez, como
resultado:del triunfo que los grupos de esta localidad lograron en los enfrentamientos por
el poder{. la capital se traslada a esta ciudad y con ella su Universidad

‘bpez Cuevas plantea la existendia de un periodo de inestabilidad de la vida
universitaria en el estado en las siguientes décadas. Durante el gobierno de Emilio Rabasa
se suprimen en el estado los estudios profesionales y se cierran los ficeos {en 1891) y es
hasta 1897, bajo la gubernatura de Francisco Ledn, que se restablece Ia oferta de estud_ioé
profesionales en Chiapas, en el drea derecho. En 19135, en la ciudad de San Cristdbal de
Las Casas, se cierra la Escuela Profesional de Derecho vy se reabre en 1921, funcionando
irregularmente durante los proximos 20 afios  En 1962 se establece su funcionamiento
bajo el nombre de Escuela de Derecho; en 1965 se funda la escuela de Ingenieria Civit en
la ciudad de Tuxtla Gutiérrez, posteriormente la Escuela de Administracidny Comercio
(cuando en 1971 se incorpora la carrera de administracion de empresas a la escuela de
técnicos en contabilidad que dependid hasta esa facha del Instituto de Cienclas y Artas) y
en 1973 la Escuela de Medicina &n la misma ciudad, aprovechando el funcionamiento del
Hospital dependiente de la Secretaria de Salud. Las cuatro Instituciones pasaran a forma‘r '
parte de la Universidad Auténoma de Chiapas en 1974 (1998:38-39,46-50)

Este perfodo de inestabilidad tiene que ver desde fuego con los efectos que la
guerra de reforma vy 1a revolucidn tienen a lo largo del territorio macional.  Las.pugnas

B aAbogado, notario v escribano, médico cirujano, quimico farmacéutico, ingenierc topdgrafe e hidromensor,
ingeniero gedgrafo e hidrégrafo, ingeniero ensayader v apartador de metales, ingeniero de minas,
ingeniero mecénice, ingeniero civil, ingeniero arquitecto, obstetra vy especialista en comercio, (citado .
por Agustin Lépez Cuevas, 1998: 39)
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entre grupos liberales y conservadores por el control politico conlleva la discusion respecto

a la Universidad, institucion que para los primeros deberfa depender del Es'tado' mi‘entra's )
que para los segundos era cuestion de la Iglesia. Con Santa Anna en el poder se crea la )
Junta Directiva de Educacion Superior (en 1843), pero el goblerno juarista daré pr:orldad a

la educacién -primaria.  Asi la Universidad en todo el pais atrawesa por un penodo

inestable de apertura y cierre mientras se fortalece el modelo de gobierno federal ¥ el'
Estado se va consolidando comoe financiador de [a educacson Hasta finales del goblerno

porfirista (en 1910} se reabre definitivamente Ia Unlversu:fad Nacional pero su

funcionamiento se somete a constantes pugnas entro 105 grupos que asumen el poder a

partir del movimiento revolucionario (Castrejon 1990}

. A finales de los afios 30 se.impulsa, bajo el gobierno del general Lazaro Cardenas,
la educacién de tipo tecnolégico, con la apertura del Instituto Politécnico Nacional, aunque
la Universidad sigue manteniendo su estatus como maxima casa del saber en México. Y
serd hasta los afios 50 que la Universidad cobra una gran importancia en el escenario
nacional. ya que comienza a considerarsele como la institucidn que hard posible el
desarrollo del pais

' Enma_rcadé en el modelo econdmico “desarrollista” que pone énfasis en el
desarrolio industrial de la nacidn, bajo el proceso de sustitucion de importaciones, después
de la Segunda Guerra Mundial, la idea de la Universidad transita hacia la perspectiva
econdmica que entiende a la educacidn como una inversién estatal y, alin més, en nuestro
pais como la impulsora dei-desarrollo cultural ¥ de fa movilidad social de amplios sectores
de ingresos medios de la poblacidn. Para entonces, el contexto nacional transita de un
madelo de sociedad rural hacia uno. urbano bajo la proteccion de un estado “benefactor”.y
“empresarial” que cuenta con los recursos suficientes para financiar un proyecto educativo
de gran magnitud, dentro def cual la Universidad es pieza clave. La construccion de la
Ciudad Universitaria y la. expansién de su matricula reflejardn con claridad esta vision que
se extenderd hasta finales de los afios 60. Diaz Barriga (1995) considera a ésta como la
primera etapa que ‘a_atr'a_viesqua‘Universidad en nuestro pais después de la Segunda Guerra
Mu.ndial S ' R :

Segin Kent y Ramirez (1998), en nuestro pais se observa para estas fechas la
existencia de tres modelos de educacién superior predominantes (los tres.del sector



78

piblico):” 1a Universidad Nacional Auténoma de México, el Instituto Politécnico Nacional v .
las Escuelas Normales, frente a un sector privado insignificante que atiende a una élite y
forma a o cuadros directivos del incipiente sector emprasarial mexicano. Se trata de una
etapa de auge econdmico en la que la Universidad, sobretodo la de caracter pblico, se
reconoce como ung Institucion imprescindible en la construccion de un proyecto nacional
de desarrollo social, econdmico v cultural '

Pero esta etapa serd sequida de otra que abarca la década de los afos 70 v que
culmina con la crisis econémica de 1982, cuya expresion mas contundente estuvo dada
por fa caida de los precios internacionales del petréleo. Ante el movimiento del 68 y un
modelo ecpnémico denominado como “desarrollo compartido” se tratan de establecer,
desde'la‘.EL’qula del poder politico, los nuevos consensos sociales que hardn posible
contener [a crisis y alcanzar ciertos niveles de desarrollo (aungue con una vision menos
alentadora""aue la de los afios anteriores), Se fortalece aln mas la idea de vincular a la
Educacién Superior con el desarrollo econdmico de la nacién y se plantea la necesidad de
desconcentrar fa oferta de estos estudios, para evitar la concentracién de la matricula v la
posibie ocurrencia de conflictos estudiantiles. Se decreta entonces la apertura de las
Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales de la UNAM, los Institutos Tecnqlégicos
Regionales dependientes de la Secretaria de Educacidén Plblica, a Ié par de Q;f'e;s_ ,
instituciones de educacion superior, como la Universidad Auténo_ma.Metropblitahé,__eh_ 1a
ciudad de México v las Universidades estatales. ' - —

Comienzan los intentos por planear el desarrollo nacional y la educacién. En.el -
caso de la Universidad se menciona la necesidad de su modernizacion, aunque en este
momento se refiere mas a los procesos de tipo administrativo, esto es volverla. una
institucidn eficiente, lo que tiene como consecuencia el desplazamiento de. los drganos |
colegiales de gobierno  La matricula que accede a la educacion superior en este entonces .
se expande considerablemente pero comienza un proceso de diversificacidn de la oferta
educativa para dar respuesta a la creclente demanda sociat de educacién superior

Tan s6lo en los afios 70 el pais fue escenario de la apertura de ocho Universidades:

plblicas*®. Es en esta etapa de expansidn en la que surge la Universidad Auténoma de

¥ Universidad Auténoma de Ciudad Judrez, en 1973; Universidad Autdnoma de Chiapas, Universidad
Auténoma de Aguascalientes, Universidad Autdnoma Meatropolitana y Universidad Autdnoma de



79

Chiapas. Quiza sea’l existéncia temprana dela Universidad en el territorio- estatal, uno
de los factores internos que favorecid la apertura de la Universidad Estatal en los afios 70,
previa a la cual se presentaron movilizaciones estudiantiles que -exigian. su- existencia.
L dpez Cuevas resefia como desde la segunda mitad de los afios 60, los estudiantes del
Instituto de Ciencias y Artes de Chiapas (entonces reducido 2 nivel medio superior y.a.la
oferta de estudios de misica y artes), asi como estudiantes de las cuatro escuelas de
estudios superiores existentes se organizaron en la Federacidn de Estudiantes
Chiapanecos y. enviaron cartas de peticion a los gobiernos de Adolfo Lépez Mateos y
Gustavo Diaz Ordaz, sin obtener respuestas favorables a su peticion de abrir una
Universidad estatal. En 1973 esta.Federacion encabezd una marcha mitin exigiendo la
apertura de la que llamaban Universidad Socialista Autdnoma para 13 clase trabajadora.
Afios  después se unieron al movimiento de transportistas que pugnaban por mejores
condiciones laborales y dirigieron la huelga de la Escuela de Ingenieria en 1974 para pedic
la destitucidn-del director; et 5 de julio del mismo afio organizaron en Tuxtla ef Primer
Congreso Extraordinario de la Confederacidn de estudiantes del Sureste  El crecimiento de
este movimiento, aunado a 105 intereses de otros sectores sociales que pugnaban por la
creacién de la Universidad, orilld al gobernador Manuel Velasco Sudrez a aprobar la
formacion de la Junta de Gobierno y la promulgacién de la Ley Organica de la Universidad
Auténoma de Chiapas, disposiciones publicadas en el periddico oficial el 23 de octubre de
1974 (Lépez Cuevas, 1998: 51-55) '

El gobierno de Luis Echeverria Alvarez apoya esta propuesta que se corresponde
con elinterés de desconcentrar la educacidn superior v atender a la creciente demanda
social de este tipo de estudios en los estados, autoriza la creacién de la Universidad
Autdnoma de Chiapas y asiste a la toma de posesidn del primer rector de ésta, ¢l C.P
Federico Salazar. Narvéez, “el 17 de abril de 1975, en el auditorio Los Constituyentes,
ubicado en lo que ahora se conoce como Colina Universitaria, en terrenos donados por
don Carlos Maciel Espinosa” (Lopez Cuevas, 1998: 61)

"Para-1980 en Chiapas existian sdlo dos instituciones publicas que ofrecian estudios
a nivel Superior, la Universidad Auténoma de Chiapas v el Instituto Tecnoldgico Regional

Chapingo, en 1974; Universidad Auténoma de Tlaxcala y Universidad Autdnoma de Baja California
Sur, en 1976; Universidad Pedagégica Nacional, en 1879 (Cfr Diaz Barriga, 1995:27)
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de Tuxtla Gutiérrez, dependiente de la SEP.” En 1981 el Instituto de Ciencias y Artes del
Estado adquiere la categorfa de Institucién de educacion superior con la oferta de cinco
carreras: las licenciaturas en psicologia, en nutricién, odontologia v biologia, asi como la
ingenieria en topografia (Gobierno del estado de Chiapas, 2001:6) En 1980 también el
Instituto Tecnoldgico'y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) abre su Campus en
Tuxtla Gutiérrez ofreciendo los niveles medio superior y superior, con lo que da inicio a la
-educacion privada superior en el estado.

Una tercera etapa del desarrollo de la Universidad mexicana se ubica a partir de
1982 y se extiende a lo largo de esa'y la proxima década  Seg(in Diaz Barriga (1995) ésta
se caractersza por el refuerzo del caracter instrumental que asume la educacidn superior
Esta onentac:on se expresa en la desaparicidn del Estado “protector” ¢ “benefactor” que
da paso al modelo neohberal {que sostiene que la oferta-demanda de educacidn deberd
someterse libremente, sin regulaciones estatales, a las leyes del mercado), una
partiapaqén més directa de los organismos internacionales en la toma de decisiones sobre
la orientacién de los proyectos educativos (hacia dreas consideradas como productivas), v
la aceptacion de que la educacién no es necesariamente una inversién sino que tiene que
verse ¢como un posible gasto autofinanciable por los particwlares En un contexto de
restricciones econdmicas, el proyecto educativo se concibe como un  proyecto -
madernizador, no sdlo en términos de sus administracién, como se habfa entendido afios
atras, sino en términos de los resultados que puede ofrecer. Por ello, el nexo Universidad-
economia se vuelve mds estrecho y se plantea que la educacion no es sdlo un problema
de justicia social sino mas bien de eficiencia {de preparacidn de los recursos humanos que .
dinamicen una estructura ocupacional restringida)

El proyecto -de modernizacién de la educacién superior en nuestro pais se va
consolidando con 1a apertura de instancias oficiales evaluadoras que seran las encargadas -
“de medir estos niveles de eficiencia que se esperan alcanzar. Se promueven tendencias
hacia la reorientacién de la matricula y el control de su crecimiento asi' como la apertura
de instituciones de educacién superior privadas Esta Ultima tendencia se ve favorecida
por un clima de desprestigio hacia la Universidad publica que se expresa en dos sentidos:
por un lado, desde las instancias evaluadoras, por sus bajos indices de eficiencia terminal
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y, por otro, para la scciedad en general, en las pecas opciones de encontrar un empieo y
ascender socialmente una vez que se egresa de ellas '

Mendoza Rojas (1998) sostiene la existencia de tres causas que favorecen el
fortalecimiento de ‘estas instituciones privadas de educacién superior: la primera‘tiene que
ver con la masificacidn de las Universidades publicas que dejan de responder a fos.
interese de las élites sociales, la segunda se refiere a la politizacién que se genera al
interior de las Universidades piblicas que lleva a movilizaciones constantes en detrimento
de los tiempos de estudio vy, la tercera es la disposicion que las instituciones educativas
privadas tienen para adecuar su funcionamiento a los criterios que el programa

modernizador requiere

‘Para el caso del estado de Chiapas la expansién de las educacién privada del nivel
superior alcanza -niveles inusitados De una presencia insignificante durante toda la
década de los 80, a inicios de los 90*° se ubican ya seis instituciones (Pacheco, 1997) y
para el afio 2001 este numero llega a 30 (Gobierno de Chiapas,-2001) - En términos
relativos estas instituciones pasaron de atender el 19% de la matricula inscrita en -este

nivel educatuvo al 37%, en sdlo diez afios.

‘ Conmderando la clasificacion que Mendoza (1998) realiza, se puede afirmar que
solo tres gie_ﬂelstas instituciones privadas crecen a partir de la conformacién de redes o
- sistemas. Se_trata -del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey
(ITESM) Campus Tuxtla y la Universidad del Valle (abierta recientemente en el afio 2000) -
Campus Tuxtla, las cuales ademés pueden considerarse “de atencidn al sector de élite”;
ademés _de la Universidad del Valle del Grijalva la cual ha Iogrado establecer en pocos
afios un Sisierha a nivel estatal con sedes en varios municipios pero que puede ser
clasificada como dé'atehcién al “sector de absorcién de demanda”, por fas facilidades que
ofrece para la mcorporac:on Y permanencia de sUs estuduantes, los mecanismos-:de
contratauon de sus profesores, etc ’ '

¥ Aparte del ITESM (abierto en 1980), para entonces se contaba ya con el Instituto de Estudios Superiores de
Chiapas {abierto en 1982), la Universidad Valle del Grijalva (que comenzd labores en 1989 bajo &
nembre de Centro de Estudios Superiores del Grijalva), el Centro de Estudios Superiores de Tapachula
(CESUT, a partir de 1989), Una Escuela de Dereche v un Centro de Estudios Administratives v
Contables (Pacheco, 1995 y Gobierno del Estade de Chiapas, 2001)
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Es necesaric hacer notar que actualmente la Universidad Auténoma de Chiapas
enfrenta, al iguat que las demés Universidades plblicas estatales, fuertes presiones para
competir ' por los recursos federales, dando respuesta a los requerimientos que
instituciones como la Secretaria de Educacidn, el CONACYT y la ANUIES demandan, asi
como para mantener el reconocimiento que a nivel de la poblacién le ha merecido el
considerar‘[.a como la Maxima Casa de Estudios en el Estado, sobre todo frente a la
. competencia que tiene frente a si. Esta competencia no sdlo proviene de las 30
instituciones del sector privadeo, sino de las demds instituciones que actualmente
conforman el subsistema de educacion superior estatal {(que suman 34 instituciones de

caracter pubiuco)

-EQ= 1995, por decreto del gobernador del estado, Eduardo Robledo Rincdn, el
Iri'stituto,_-,,_de Ciencias v Artes de Chiapas pasa a convertirse en Universidad conservando
sUS misrﬁas carreras  Chiapas se convierte asi en uno de los pocos estados del pais que
cuenta con dos Universidades Publicas  El subsistema de educacion tecnoldgica estd
conformado ahora por tres institutos regnonales ubicados en Tuxtla Gutiérrez, Tapachula y
Comitdn. Se pone en marcha también en el estado (en 1998) la opcidn de Universidad
Tecnolégica"én el municipio de Qcosingo (ubicado en la Region Selva, una de Ia§ regiones' '
mas conflictivas y- con mayor presencia del movimiento zapatista).  Esta modalidad
educativa fue impulsada a nive nacional a partir de 1991, como respuesta a esta
bUsqueda de "optiones educativas que den cuenta de procesos de formacion pr'ofesi_onal .
répidps (técnico superior universitario) que permitan a los egresados incorporarse al
mercado laboral regional. '

En Chiapas se ubican también instituciones dependientes de representaciones de
las entidades de la federacién o de los gobiernos de estado, a través de la Secretaria de
Educacién que son: la Escuela de Trabajo Sodial, la Escuela Superior de Enfermeria, la
Escuela de Terapia Fisica. Asi como el Colegio de ta Frontera Sur (depeﬁdie‘nf_e‘_de
convenio entre SEP-CONACYT) con sedes en San Cristdbal de Las Casas y ‘i’apacﬁula q'ué
se caracteriza por la realizacidn de investigaciones en ef area de conservacion de recursos
naturales, ofreciendo ademas estudios de posgrado en Desarrollo sustentable (Goblerno
del estado de Chiapas, 2001)
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Para apoyar la formacidn y actualizacion docente en el estado. se- ubican también [a
Universidad Pedagdgica Nacional (con sedes en Tuxtla Gutiérrez,-San Cristébal de Las
Casas y Tapachula) y el Instituto de Estudios Profesionales de Chiapas, dependiente de la
Secretarfa de Educacidn del estado, que ofrece diplomados y cursos a nivel de maestri'as..‘

La constitucion de la Comisién Nacienal Evaluadora (CONAEVA) en noviembre de
1989 y la elaboracidén del Programa parz la Modernizacidn Educativa, derivado del Plan
Nacional de Desarroilo 1989-1994 marcan Ja nueva manera de intervencidn del Estado en
la Educacidn Superior, como conductor y supervisor. De ahi en adelante la evaluacion se
ha convertido en el elemento central de la planeacién que pone énfasis, segun Luis Porter
(2001) en los siguientes aspectos: el mejoramiento del profesorado, el mejoramiento en
los procedimientos para la seleccién de alumnos; la evaluacion de los apr‘endizajeé y el
seguimiento de los egresados, la diversificacion de las fuentes de financiamiento, asi como
en la precision en los mecanismos de evaluacion (que incluso se planean ne soélo con base
numérica, sino de tipo cualitativo). '

Las Instituciones de educacidn superior, en especial la que agui nos ccupa, una
Universidad plblica, tienen que buscar los mecanismos que les permitan desarrollarse en
este nuevo cohtexto evaluativo.  Mejoiar sus procesos de conocimiento sin someterse
ciegamente a las nuevas disposiciones, aprovechar los espacios de formacién y acceso al
corocimiento sin descuidar su pensamiento critico  Sélo a partir de una racionalidad
académica que logre involucrar a los actores de la Universidad en la blsqueda, rescate e
implementacion de aquellos procesos que ‘les permitiran mantenerse y proponer
alternativas para el desarrollo cientifico y social en nuestro pais, que partan def andlisis de
sus planes de estudic y proyectos de investigacion, podran subsistir dignamente estas-
instituciones, como es la Universidad Autdnoma de Chiapas

© Para’culminar este apartado es necesario llamar la atencién sobre los pracesos de
glob'al'i'zéCI'én de la vida social contemporanea que afectan también a las Instituciones de
Educacion Super-ior'"'y'a las Universidades en particular - Ramos (1998) plantea que la
movilidac académica es uno de los aspectos determinantes en la constitucién de fos
proc'es'os' de insercion a las tendéncias de globalizacion que vienen concretizéndose con la
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firma de diversos tratados internacionales®®. Los procesos de certificacién y acreditacion
de. los -estudios profesionales también son.ya una realidad a la que se someten los

especialistas de distintas areas de conocimiento®’

Un punto importante a considerar en esta nueva realidad es el papel que juegan
fos. profesionistas ya que, segun las experiencias tenidas al ejecutar los tratados
internacionales, en ellos recae la posibilidad de “establecer vinculos de entendimiento
entre los profesionistas de [z region quienes facilitaran la formujacion de recomendaciones
relativas a la participacion de sus miembros en la dindmica del libre intercambio de
servicios profesionales . (Ramos, 1998:76). Por su parte, las nuevas politicas nacionales
como lo es el Programa de Mejoramiento al Profescrado (PROMEP) impulsado por la SEF,
pone en manos de los cuerpos académicos la posibilidad de gestionar los recursos y
establecer los proyectos de investigacién que orienten el desarrolio de las Universidades
Hasta donde los académicos estén dispuestos y cuenten con las condiciones propicias para
concertar acciones y establecer redes de comunicacidn y trabajo con los sectores de
pro_fesio_nistas y otros grupos académicos a nivel de la regidn vy hacia el exterior, se pqdrén
fijar las posibilidades de existencia de la Universidad, sobr‘e_ todo dg la pUblica_} y la
permanencia de fa racionalidad académica como orientadora de su desarrollo fu_turo‘.

2.2.1. Aparicién de Ja UNACH y formacién de dreas de conocimiento

En el discurso de toma de protesta del primer Rector de la UNACH, CP Salazar.: -
Narvaez, expuesto el 17 de abril de 1975, se recupera con nitidez la funcién estratégica-

1% . México a establecido convenios de convalidacién de estudios, titulos y diplomas de edycacion superior, con
América Latina y e Caribe, Los Estados drabes y los estades eurcpeos del Mediterraneo, con estados
de Ia regidn europea v con los de Africa; En el tratado de Libre Comercio entre Estados Unidos,
Meéxico y Canadd se mencionan los servicios profesionales, asi coma en los tratados de libre comercio

o - firmados entre México y los paises de América Latina y Centroamérica (Ramos, 1998: 42-65).

- En el caso del TLC, son los colegios racionales de Ingenierfa, arquitecturs, actuaria, contaduria,

: enfermeria, medicina, cdontologia, psicologia, abogacia, medicina veterinaria,” “agronomia y
farmacéutica fos que han logrado establecer convenios especificos para el ejercicio de sus profesiones
(Ramos, 1998). Como puede observarse son las profesiones que logran fortalecer ‘redes de
comunicacion amplias las que pueden impulsar programas de fortalacimiento a nivel internacional,
pero también se trata de las disciplinas mds antiguas organizadas en torno a las dreas de medicina,
derecho, ingenieriz v administracién.  Las ciencias sociales parecen estar mas alejadas de esta
posibilided actuzlmente v el reto que enfrentan en un futuro inmediato es mayor
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que en los afios 70 se le asigna a la educacidn superior. en nuestro pais, ..fa de ser motor
del desarrollo integral, en este caso de aquel que requiere uno de los estados mas pobres

de la federacion

. nace lz Universidad Autdnoma de Chispas, entidad que a pesar de los esfuerzos
realizados por los gobiernos revolucionarios padece graves problemas socioecondmicos
v culturales . Desigualdades representativas del desequilibric socfoecondmico y.
cuftural que sufre México entero, que sdlo podrd superarse mediante un proceso
socializador adecuado que, entre otros factores, conciba a la educacicn como medic
Integrador que contribuya a borrar las diferencias sociales a través del progreso
clentifico. " (discurso del primer rector de la UNACH, transcrito en Ldpez Cuevas,
-1998:65).

Para ello, la plansacién cobra especial relevancia, como proceso racional del uso de
los recursos e integracion de las instancias que haran posible el anhelado desarrolio:

"La planeacion integral del desarrolio social exige partir de un conccimiento profundo
de Ja realidad sociocultural, politica v econdm."ca, de tal manera que la planeacion
educativa promueva el desarrollo armodnico del pais” (discurso del primer rector de fa
UNACH, transcrito en Ldpez Cuevas, 1998.65).

Para alcanzar estos fines se planed una estructura organlzatwa que’ fue expuesta
en el mismo discurso de toma de protesta del primer rector de la UNACH que plantea
cuatro Campus originalmente, con la posibilidad de expandirse a futuro  Estos Campus se
ubican en las tres ciudades mds importantes del Estado, en dos de [as cuales ya existian
Escuelas de Estudios profesionales. La justiﬁcacién de esta organizacién fue 'expdesta por
el rector con las siguientes palabras:

“. entre otros objelivos tendrd el de terminar con vigjos atavismos regionalistas que
har dividido a los chiapanecos” (cﬂscurso del primer rector de la UNACH, (transcrito en
Lépez Cuevas, 1598.69)

Asi, para 1975 la UNACH inicid a trabajar con cuatro Campus El primero en Tuxtla
Gutiérrez que comprendia fas dreas de ciencias administrativas y fisico matematicas  El
segunde en la misma cludad, capital del estado, en ciencias biomédicas £l tercero en la
ciudad de San Cristobal de Las Casas, aprovechando la existencia de la Escuela de
Der'_echd‘ e incorporandole el drea de ciencias sociales; el cuarte en la ciudad de Tapachula
oftetiendo las 4reas de cencias administrativas, ciencias quimicas y ciencias agricolas
(UNACH 1999'40-41) "Para finales del miémo afio se abrieron el Campus V én la ciudad

_de V|Haﬂores ofreciendo el drea de agronomla y en Tuxtla Gutiérrez el Campus VI, con el

rea de Humamdades



86

En ef momento que se anuncié la creacion de la UNACH se anunciaron 23 carreras
organizadas en torno a seis dreas de conocimiento'®  Pero en su apertura la UNACH

ofrecid las siguientes 19 carreras:

Area de Clencias administrativas
Campus I (Tuxtla Gutiérrez)

«. administracién de empresas

« contaduria plblica

« administracién agropecuaria

s . turismo

Campus IV {Tapachula)

e administracién de empresas

« administracién agtopecuaria

» contaduria pUblica

Area de ciencias fisico-mateméticas
Campus I (Tuxtla Gutiérrez)

« © ingenieria civil

‘Arga de Ciencias biomédicas

Campus I (Tuxtla Gutiérrez)

« % medicina humana

Escuela de Derecho
Campus III (San Cristébal de Las Casas)
+ derecho

Area de Ciencias sociales

Campus III (San Cristébal de Las Casas)

+ antropologia social

«  economia

= saciologia

» clencias politicas y administracion pltblica

Area de Ciencias quimicas
Campus 1V (Tapachula)

« ingeniero bloquimico en alimentos
» quimico farmacobidlago

s quimico agricola’

Area de Ciencias agricola
Campus IV (Tapachula)
« ingenlero bioquimico en atimentos

¥ . Para el drea de Ciencias administrativas: contabilidad, administracién, relaciones: industriales, turisme y -
desarrolle agropecuario.

Para el drea de Ciencias fisico-matemdticas: ingenieria civil e ingenieria en desarrollo rural - .

Para el area de Clencias blomédicas: medicina humana, odontologia v veterinaria,

Para el area de ciencias scciales:  derecho, economia, soclologia, antropologia y administracién piblica, -

Para el drea de ciencias quimicas: = quimica de alimentos, quimica agricola, quimico farmaco bidloge e
ingeniero bioquimico.

Para el drea de Ciencias agrondmicas: ingeniero agrénoma administrador, ingeniero agrénomo en produccion,
ingeniero agrénomo parsitdlogo, ingenierse agrénome zoctecnista




87

+ ingeniero agrénomo zootecnista
= - ingeniero agrénomo fitotecnista

-A pesar de la distribucién de la oferta educativa de ta UNACH en Campus; es -
notaria la concentracidn de ésta en el capital del Estado y en las ciudades mas
importantes de la entidad. Aunque esta distribucién en Campus tiene algunas ventajas
{como es la de ofrecer estudios universitarios en distintas zonas ‘del estado), las
desventajas son también notorias, puesto que la tecnologia educativa vy el ofrecimiento de
muchos servicios necesarios para los estudiantes se centratizan en las oficinas centrales
que se ubican en la ciudad de Tuxtla Gutiérrez, viéndose mas favorecidas las escuelas que

se ubican en esta ciudad.

E! drea de Ciencias Sociales’® comenzé en las instalaciones de fa Escuela de
Derechio, ubicada desde siglos atrds en la ciudad de San Cristébal de las Casas Asi, esta
escuela dio cabida a cuatro nuevas licenciaturas (antropologia social, administracion
publica, economia y sociologia) que inician con un listado de materias para ef primer
semestre. La licenciatura en administracién publica se cierra pues no re(ine mas de 10
alumnos, requisito establecido para la apertura. No se encuentra evidencia escrita que
exponga los criterios para ubicar determinadas dreas en los Campus ni para definir ia
ubicacién de éstos. En el caso de la ubicacién del drea de ciencias sociales se puede
pensar que la existencia de la Escuela de Derecho en la ciudad de San- Cristobal podia
considerarse como base para la apertura de estas nuevas carreras consideradas como mas
afines .Aunque algunos testimonios de personas que participaron en los primero afios de
vida de fa Universidad afirman que fue el contexto multiétnico v la complejidad de las
relaciones sociales que en él se establecen lo que favorecio fa apertura de esta drea de
conocimientos en la ciudad rectora de la regién Altos del estade de Chiapas Ante la
incertidumbre de estos datos puede sostenerse la Inexistencia de medidas de planeacién
precisas que orientaran [a apertura de los Campus en el territorio chiapaneco, ni de sobre

las carreras a ofrecer en cada uno de ellos.

Para impartir las clases en la FCS se pensé que, en un principio, era posible que los
maestros de la Escuela de Derecho que impartian cursos afines a las nuevas licenciaturas

B . Hasta antes de ka Ley Orgénica de 1989, las escuelas de la UNACH recibian el nombre-de Areas
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las impartieran. Sien embargo al finalizar el ciclo escolar los estudiantes convocaron a
otros profesionistas que vivian en la localidad  Segun Mosquera (1950), se conformd una
planta. docentes para la licenciatura integrada por: dos socidlogos mexicanos (Carlos
Palomar v Victor Martinez), un socidlogo argentine (Horacio Plajanov) v otro espaiiol que
venia de trabajar en la Universidad de Chapingo y de Oaxaca (José Ignacio Ruiz de
Francisco). Se incorpord ademas un antropdloge vinculado at 1S de fa UNAM {Manuel
Ceello) vy un historiador de! Institito Nacional de Antropologia & Historia (Antonio Garcia
de Ledn)

En 1978, en medio de conflictos entre maestros y alumnos de las diversas
licenciaturas (causados en parte por la incorporacion de los nuevos docentes), las nuevas
licenciaturas (nuevas areas de conocimiento} se separan del edificio de la escuela de
Derechog(drea tradicional) y se instalan en el espacio fisico que actualments ocupa Ja
Facultad ;.de Ciencias Sociales, donade por los habitantes de fa colonia Revolucién
Mexicana, ubicada al norte de la ciudad Una vez instalada se incorporaron otros docentes
(Alma Barbosa y el politdlogo espafiol Juan Blasco). En 1981 se convoco a concursos por
oposicién y se integraron a la planta docente de la Facultad un grupo de maestros '

universitarios que provenian de Guatemala. En el caso de sociologia éstos fueron Walda

Barrios y Anitonio Mosquera Para 1986 se convocan nuevos Concursos por oposicidn vy,
después de algunos cambios en la planta docente, la licenciatura contaba con diez
profesores contratados de tiempo completo. ’

Cabe mencionar aqui que actualmente f2 licenciatura en sociolegla se imparte en .
esta facultad, junto con las licenciaturas de Antropologia social, Economfa e Historia (esta
uktima inicia en 1994). con las cuales comparte algunos cursos de fo que se denomina

tronco comin (%)
Hoy dia la UNACH funciona con nueve Campus. El Campus VII ubicade en la

ciudad de Pichucalco, & Campus VIII en Comitén'y el Campus IX en Tonald y Arriaga
Estos Campus, creados a principios de los afios 99, ofrecen las dreas de Contaduria v~

20-‘Ij:n el modelo propuesto para los curricula de las licenciaturas que se imparten en la FCS de la UNACH, se

pensé un grupe de materias comunes durante los dos primeros semestres de las cuatro licenciaturas, . =
pero ademas, se habia previsto que algunas de las licenciaturas compartieran materias cuyos -=.iv.

“contenidos eran comunes con otros, 3 o |argo del curriculum de cada una de ellas, aspecto que no
pudo llevarse a la practica porque ocasicnd disputas entre las Academias por tas distribuciones de
horas entre maestros v licenciaturas
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Administracién  Su apertura respondid a presiones por parte de los habitantes de las
regiones que demandaban estudios a nivel superior y centraron su oferta en el drea de
Contadurfa y Administracién. Comenzaron a funcionar ofreciendo sdlo’ los primeros -
semestres de las licenciaturas y previendo que los estudiantes se dirigirian a los Campus
va establecidos antes para culminar sus estudios. No obstante han tenido que ir
completando su oferta educativa como respuesta, nuevamente a prasiones sociales

22,2, El trayecto de la UNACH entre el proyecto politico y el proyecto

académico

La vida de la UNACH ha estado llena de conflictos que han dificultado fa
implermnentacién de un proyecto académico de largo plazo Durante los dos primeros afios
de sus existencia se establecieron algunas bases legales para su_funcionamiento®!, se
habfa perfilado su estructura administrativa, se habia abierto el Departamento de Lenguas
para apoyar la ensefianza de otros idiomas a los estudiantes, se habia establecido el
Centro de Desarrollo de Recursos Humanos para ofrecer cursos de formacidn y
actualizacion para sus docentes y se habian constituido algunos elementos simbdlicos que’
iban’ conformando su identidad institucional (este el caso, por ejemplo, del
establecimiento de su lema "Por /a conciencia de la necesidad de servir”y de su escudo); '
no obstahte, en'_enero de 1978, cundo termina la primera rectoria comienzan a suscitarse
los enfrentamientos entre diversos grupos que quieren asumir la direccién de esta
Institucién

La Junta de Gobierno reelige como rector al CP Federico Salazar Narvaez para el
periodo 1978-1981, pero en 1979 se suceden una serie de acontecimientos que lo obligan -
a renunciar - Tan sélo en ese afio fueron nombrados cinco rectores para la . UNACH y fa
institucidn. funcioné varios meses bajo dos rectorias. Uho de Ios' rectores nbmbrados en
ese afio, el Dr. Heberto Morales Constantino afirmé en su discurso de toma de protesta: -

2. para 1977 |2 UNACH tenfa un Estatuto General, Un Reglamento Académico para estudiantes, un
Reglamente de Servicie Social, Normas provisionales para la promocién y ascenso del personal
académico, un Reglamento de Servicios Escolares, un Reglamente Académico para maestros y un

. Reglamento para elegir consejeros universitarios téenicos (Cfr Ldpez Cuevas, 1998:83)
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" Nunca entré en nuestros planes por confusos que fueran, el hacer de nuestra
Universidad una plstea de gladiadores, ¢ un anfiteatro donde tinos a otros nos
arrgjdramos veneno y suciedad y fodo. Y sin embargo, a unos cuantos afios.de haber.
empezado , parece que nos ha arrastrado frresistiblemente un vendabal de locura, ¥
nios hemos herido hermanos a hermanos. . . juro ante ustedes hacer todo el esfuerzo
de que soy capaz para provectar hacia adentro y hacia fuera la imagen de aquella uns,
tnica Universidad chiapanecs, fimpia, pura, noble y atrevida que nosoltres,.
merecemos” (transcrito en Ldpez Cuevas, 1998'69)

Este mismo rector solicita suspender el subsidic estatal y federal a fa UNACH hasta
que no se arregle la situacién cadtica que se vive para entonces, 1a cual no terminard, ni
aun con la intervencidn de la ANUIES quien entabla conversaciones con el gobierno del
estado para restablecer el financiamiento, ni con el establecimiento de negociaciones
entre Iosei'iért‘jpos més enfrentados (el FAU - Frente Auténtico de Universitarios, formado en
APoyo a:l-.p"r'imer' rector y el grupo Lopezreyista formado en tomo a la figura de su
oponente); ni con el nombramiento y rectoria de Jorge Cruz Toledo Truiillo quien logra
mantenerse el periodo completo de tres afios  Este (ltimo, profesor del Campus IV de
Tapachuié en el que se habian librado gran parte de los confiictos durante 1979 (antes de
ser nombrado fungia como agente del Ministerio Publico de esa ciudad), logrd generar'un-- -
clima de equilibrio inestable més ali4 del respeto por la legalidad, sino haciendo uso de los - -
mecanismos disponibles para imponer el orden, e T

Para 1982, fecha en que se nombraria otro rector, la UNACH enfrentaba Ia .
presencia de grupos porriles, la conformacion de sindicatos académicos que se enfrentan'
entre s, la constitucién de un sindicato de trabajadores administrativos que negocaa
prevendas a cambio de apoyos politicos, constantes huelgas de traba;adores
administrativos, académicos y de estudiantes, el enfrentamientos entre estudiantes, las
movilizaciones y tomas constantes de sus instalaciones en distintos Campus e inclusc de la
propia rectorfa. Hacia el exterior, conflictos sociales fuertes, de entre los que sobresalen”
el movimiento campesino 'y el movimiento magisterial de 1979, cambios del gobierno a
nivel estatal que llevan al poder a grupos que negocian con los sectores utilversitarios que
prometen su apoyo; la renuncia del gobernados Salomén Gonzalez Blanc;o en 1979, Ia
designacién de Juan Sabines Gutiérrez (caracterizado por su complacencia y. disposicién a’ -
avitar todo conflicto), sequida, en 1982 por la del general Absalén Castellanos Dohinguez
(caracterizado por su autoritarismo). Los grupos sociales en el estado, sobr'etcdb los
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universitarios ya habian aprendido para entonces a movilizarse y alcanzar sus intereses
sobreponiéndolos, incluse oponiéndolos, a cualguier intento que buscara impulsar un
proyecto acacfémico '

Frente & este panorama vuelve a asumir Ja rectoria el Dr. Heberto Morales
Constanting, ahora si con ia posibilidad de completar su penodo De 1982 a 1985 el
proyecto universitario estara centrado entonces en la necesidad de elevar el nivel
académico de la Institucién y de limpiar su imagen frente a la sociedad

Ei Campus III de San Cristdbal de Las Casas form¢ parte de estos conflictos. En
1977 se planted la separacidn del area de ciencias sociales de la escuela de derecho, en
1978 docentes, trabajadores y estudiantes participan en ta marcha mitin, llevada a cabo
en la ciudad de Tuxtla Gutiérrez, en demanda de mejores condiciones para 1a Universidad
(desde instalaciones y mobiliarios hasta recursos humanos); para 1980 el érea de ciencias
sociales participé en el paro de actividades que enfrenté a la rectorfa y solicitaba una
auditoria financiera (este paro fue generalizado en la UNACH y tuvo como uno de sus
resultados el saqueo de gran parte del archivo de las oficinas centrales de la rectoria); en
1982 personal de la escuela de derecho sac los archivos del drea de ciencias sociales v la
comunidad de esta drea denuncié hostigamiento hacia ellos para obligarfos a regresar a la
escuela de Ieyés; en octubre del mismo afio 200 estudiantes del drea de ¢iencias sociales
tomaron las instalaciones de la escuela, para obligar a renundciar al director de la misma, el
licenciado Jorge Luis Pichardo, quien habia sido impuesto, tras haber dest?tuido a Gustavo
Rall Zarate- Vargas” (Lépez Cuevas, 1998:151-152), movimiento que trascendid las
fronteras estatales e hizo uso de los medios de comunicacién a nivel nacional para darse a
conocer; en julio de 1983, cuando el general Absalén Castellancs era ya gobernador, fue
detenido el profesor Gustavo Zarate, militante del Partido Revolucionario de los
Trabajadores a quien se le “acusd de que asesoraba a grupos de campesinos” (Lopez
Cue_vaé; 1998:164), lo que desatd una serie de movilizaciones y marchas por parte de
estL:diantes'yrcompaﬁeros que exigieron su liberacion, peticidn que fue apoyada por el
Cdnsejo Universitario en el mes de agosto y respondida favorablemente por parte de las
autoridades’ estatales. En 1985, personal del Campus I tomé las instalaciones de
rectoria durahte 45 dias y, aunque [os responsables fueron objeto de una demanda legal
esta no prosperd, '
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.En.medio de estos conflictos Ja, UNACH fue creciendo e impulsando, aunque de
manera precaria, acciones de tipo académico que,.la mayoria de las veces, eran
proyectadas por grupos que preferian mantenerse al margen de los conflictos, en la
medida .de lo posible, y aprovechaban_ fas coyunturas favorables para desarrollar un
trébaj_o académico al interior de sus escuelas Es asi como se explica que, a pesar de todo
lo expuesto, la UNACH haya permanecido durante més de 25 afos.

De -entre las acciones que lograron realizarse durante la r'ecfori'a de Maorales
Constantino se pueden mencionar &l registro, ante fa SEP,'dé las 28 carreras que impartia
la UNACH hasta entonces, la apertura del nivel de posgrado en la escueta de derecho con
lo que alcanzé el rango de Facultad, la apertura del Centro de Estudios Indigenas (hoy
Instituto 'de Estudios Indigenas) en el Campus IfI, para atender la problemética indigena
de la reg:on se dispuso la aperiura de una biblicteca espacializada para cada escuela, se
afind Ia estructura administrativa de la UNACH (impulsando fa creacién de dos Secretaria,
la General y la Académica), el registro de 19 proyectos de investigacién apoyados por el
Programa Nacional de Educacidn Superior (PRONAES), asi como el impulso a la labor
editorial umversutana que logrd la publicacién de mas de 40 titulos (Ldpez Cuevas, 1998:
172-175) Ademds de la ‘publicacién de una auditoria realizada a las autoridades
universitarias anteriores quienes fueron demandadas para entregar cuentas (no obstanté
esta demanda no tuvo seguimiento). Al finalizar su pericdo como recto_r‘ Morales
Constanting fue reelecto por la Junta de Gobierno  Ante nuevas movilizaciones pér esta
designacibn, las cuales llegaron a asumir rasgos de extrema violencia, que fueron desde el -
secuestro de autobuses hasta amenazas de muerte, el rector presentd su renuncia en '
febrero de 1986. L

Los siguientes cuatro rectores de la UNACH han logrado completar sus berfodos y,
aunque Ios conflictos no han desaparec:do y algunas practicas que buscan generar
conflictos Ppara entablar negomauones 0 mover a grupos para alcanzar eI poder pers;sten
se han estableado mecanismos que parecen efectivos para mantener cnerto orden o que
ha permltldo a los académicos ir sentando Ias bases para |mpu|sar un trabajo més
consistente.  El rector nombrado para dirigiv a la UNACH en 1985, Antonio Gar_cna Sanche_z_,
retomé en su discurso de toma de posesidn la funcion que tiene asignada la Un"iver's'idédy
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remarcé la necesidad de terminar con los conflictos para volverla una institucién Gtil a fa
sociedad chiapaneca -
"Hace once afios, cuando esta Universidad nacid, el que fz engendrd... tuve cuidado
de dar sentido 'y clara definicidn a los objetivos del instrumento de cambio mds valioso
que se ha creado en ¢l ditimo siglo de vida de los chlapanecos. La Universidad, .., es
entonces por definicicn, instrumentc de serviclo, instrumento de creatividad,
- instrumente de organizacion e instrumento de produccion... pero (en) mi andlisis como
-Rector, me permito afirmar que a once afios de su fundacidn la Universidad de
Chiapas estd muy lejos del punto inicial de su partida No solamente no hemos
avanzado, sino que hemos retrocedido peligrosamente a una orifla en donde ef Estado
pudo ya haber efercitado su facultad soberana de cerrarla  Son once afios en los gque
ne hemos querido aprender de las experiencias. Once aflos de esterifidad, de
infecundidad y de lucha sorda por hegemonias internas .. estamos empefados en
refvindicar para fos chiapanecos fa Universidad que un diz anhelaron para sus hijos”
(transcrito en Ldpez Cuevas, 1998:187-189)

En este mismo discurso el rector sefiald lo que serian las acciones inmediatas por
emprender: programa; nuevas carreras congruentes con las necesidades del entorno,
otorgar facilidades y plazos perentorios para que los docentes que no tienen el tltu]o de
licenciatura lo obtengan, implementar programas de formacién v actualizacién docente
entablar platicas con los sindicatos suempre y cuando se antepongan los intereses de la
Universidad, desterrar el “pandilterismo” vy la “delincuencia” de fa Universidad. Recalco
ademés que ¢l 'ser auténomo no implica ser impune, ni refugio para fésiles, malvivientes y

delincuentes

En la practica se puso énfasis en la reestructuracidn del marco legal de la UNACH
queﬂ_s'e pensaba muy laxo Se promulga la Nueva Ley Organica (periédico oficial del
Gobierno del Estado de fecha 16 de agosto de 198922), se modifica el contrato colectivo
de trabajadores administrativos (en noviembre de 1989) y también el del personal
académico (en enero de 1990) Estas medidas tenfan un objetivo claro, el ejercer un
mayor control sobre los actores y procesos universitarios. Se vive para entonces Ia etapa
de la modermzacuon educativa v en ella la educacmn supermr mantnene su papel
estrategnco Adecuar las condiciones de funcnonamlento de la UNACH a las dlspos:uones
oficiales emanadas de los organos federales educativos se vuelve una necesidad y una
tarea mpostergable

2 - £n esta se amplia el periodo para ocupar el cargo de Rector en la UNACH, de tres a cuatro afios
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-En este. periodo se lograron nuevas contrataciones de personal académico. que,
para el caso de la Facultad de Ciencias Sociales, significaron la incorporacion de docentes,
con cierta experiencia, formados fuera del estado que liegaron a enriquecer el trabajo que
se venia impulsando en la Facultad, asi como a ampliar la planta docente El ingreso de
estos docentes se oOrganizd mediante caoncursc por oposicion de caracter nacional vy
abierto, segin procedimiento establecido en la Facultad para adquirir una plaza definitiva

Al terminar este rectorado, la Junta de Gobierno reeligic al Dr. Garcia Sanchez
quien gana tiempo para culminar con las reformas legislativas No obstante renuncia al
cargo en enero de 1991 pues se lanza como candidato a la diputacién federal por Tuxtla
Gutiérrez - Con ello se fortalece un nexo importante que va a estrecharse méas adelante
entre el é?rgo a Rector y el cargo a puestos publicos Los rectores encontraran en este
puesto uh escajén para ascender en su carrera politica

El rector. que lo sucede es nombrado cuando ocupaba &l cargo de Procurador de
Justicia en el Estado, Lic. Jorge Luis Arias Zebadda quien ser el encargado de aplicar,
segin indicaciones de la SEP, el estimulo econbmico a la carrera docente, se propone la
apertura de nuevas licenciaturas y de posgrados, asi como de los Campus VII, VIII y IX;
se establecen. criterios claros de evaluacion para el ingreso de los estudiantes, para
favorecer distintas formas de titulacién que permitan elevar los niveles de eficiencia de la-
UNACH, se modernizan los sistemas administratives, se revisan los planes de estudios
vigentes para reestructurarlos, se aumentan las cuotas ‘de inscripcién, entre otras
medidas. Todas éstas acordes a los requerimientos de CONAEVA para que la institucion
recibiera evaluaciones favorables que posibilitaran el acceso a 10s recursos econdmicos. -

En fa Facuttad de Ciencias Sociales se revisaron durante este rectorado 1os planes
de estudios de las tres licenciaturas existentes (que comlenzan a aplicar nuevos planes de
estudio en septiembre de 1993) v se elabord el de la licenciatura en historia. Se comenzé
el proyecto para impulsar la maestria en Estudios Regionales (comenzando con la
implementacién de un diplomado y la firma de-convenios con el actual Colegio de la .
Frontera Sur y la Universidad de Chapingo, instituciones que fenian presencia en la regién
y pretendian impulsar estudios en esa area de conocimiento), asi como la mée’stri'a en
antropologia social; se establecié el Centro de Cémpdto, se amplié el acervo bibliografico v |
se gestionaron algunos financiamientos para proyectos de investigacion.
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El gobernador nombrado, Eduardo Robledo Rincdn, convino con- el rector la
colaboracién de los universitatios en el disefio del programa de su gobierno, acuerdo que
no fue bien recibido por diversos sectores quienes lo acusaron de desviar los recursos de
la institucion para responder a sus intereses politicos. Lo anterior, sumado al descontento
que algunas medidas tomadas (sobretodo el aumento de las cuotas) provecaron entre
algunos grupos, generd cierto rechazo hacia el proyecto universitario; rechazo que no
alcanzé niveles amplios de oposicion. Por lo demds, su rectoria atravesé un ambiente
politico externo muy commplicado marcado por: el nombramiento de cuatro gobernadores
en el estado, asi como la exacerbacidn de los conflictos indigenas que alcanza su climax

en enero de 1994 con el movimiento zapatista

Este rector logré permanecer en su cargo a pesar de los cambios en €l escenario
politico estatal, pero renuncid dias antes de terminar su nombramiento ya gue ocupd et
cargo de Presidente del Tribunal Supremo de Justicia del Estado de Chizapas En su
discurso de toma de protesta se sustentan [as acciones que emprendié como respuesta a
la necesidad de apoyar el proceso moedernizador de la nacién

"ta Universicad habrd de acelerar st proceso de cambio, de dar toda 3 prioridad a la

" plena vigencia de fa excelencia académica; esto, nadie deberd detenerlo, ef pueblo de
Chiapas asi lo exige, para estar més presentes y comprometidos con nuestro pueblo y

il

con I3 realidad nacional, y ser solidarios con fa modernizacicn del estado y del pais...
- (transcrito en Ldpez Cuevas, 1998.69). -

,

La Junta de Gobierno nombra como rector, en enero de 1995, al Ing Pedro René
Bodegas Valera, que en ese momento era Secretario de Agricultura del estado En su
discurso de toma de protesta se resalta nuevamente el papel estratégico de la Universidad
para colocar a Chiapas en la rbita del desatrolio, ya no sélo a nivel nacional, sino a nivel
internacional. El grado de estabilidad logrado en la UNACH hizo posible para entonces
centrar el discurso, ya no en llamados a la unidad y la cordura, sino en conceptos claves
que orientan el desarrollo de fa educacion superior desde las instancias oficiales
encargadas, como son: modernidad, globalizacién, iiderazgo académico, calidad,
competencié’,' areas estrategicas, desarrollo sustentable, entre otros

YA veinte afics de la vida universitaria, se impone un alto en o camino parg
reflexionar, cudl es la capacidad actual que tene hoy fa Universidad de incidiy
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... eficazmente en las.dreas estratégicas que requiere &f desarrollo sustentable del estado
£Hasta dénde es cierto decir que mantenemos el fiderazgo académico de nuestra
T region?.. En fa ruta de una franca apertura comercial. El ingreso de México al mundo
_ desarroflado, asi' como Jz prxima apertura hacia los pafses hermanos de
Centroamérica, colocard a Chiapas en medio de dos corrientes econdmicas y culturales
- encontradas, por le lado occidental, la competencia con los paises mds desarrollados
tenderd a hacernos mds dependientes tecnoldgicamente en los sectores secundario y
“terciario; por el lado centroameéricano, fa competencdia se trasladard & los dominios del
agro chiapaneco, bastivn de la subsistencia de la poblacidn mayoritariamente rural del
estado.  Todo esto si no encontramos e camino al desarroflo . la Universidad
Autdnoma de Chispas tiene ante si el compromiso ineludible de. coadyuvar con el
estado y la sociedad, proponiendc alternativas viables que permitan  emprender una
- reorfentacién del rumbo universitario hacia las dreas estratégicas, necesarias para el
desarrolfo sustentable de Chizpas .. La globalizacion mueve a fa interaccion con otras
Universidades de México y del extranjero. .” (transcrito en Ldpez Cuevas, 1998 245-
247),

,:E\I‘._‘E!f..punto de partida para que la Universidad cumpla su cometido en este nuevo
mundg_g!gbalizado es,-acor'de a los planteamientos de la politica educativa, la evalua&cién_.
El rector.se propone entonces comenzar con una evaluacién de lo que se ha hecho en Ia
Universidad para emprender un proceso de reforma acorde a los requenmientos de la
sociedad contempordnea.

El rector plantea la elaboracion del Provecto Académico 1995-1999 en Velrclu_a‘l_ se
plasma el diagndstico y las acciones a emprender durante los cuatro afios de su ,geﬁﬁén
Aunque la elaboracién de este proyecto adolecié de muchas fallas, sobretodo en cuanto a
fa manera que se recuperd la informacion de las escuelas, centrd un precedente que sera
seguido por los siguientes candidatos a ocupar la rectorfa  Durante este peri_odo se
comienza a aplicar en la UNACH el Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP)
que ‘incluye el otorgamiento de becas para que los docentes realicen e_stud_iqé de
posgrado, asi como apoyos econdmicos para los docentes que demuestren su
productividad.-  Aunque el programa no se difundid adecuadamente y no se !legc_’),a
conocer por completo en las escuelas, si se aplicd desde las ofl cinas cen'frales y aquel!qs
que tuvieron oportunidad de acceder a esta informacién pudieron, ser benef‘ ciados Se
puso atencidn en vincular a fa Universidad con &l sector soc:al a traves de Ia creacuon de
Unidades de Vinculacion en las que los alumnos prestaban su serwc:o social atendlendo a
convenios establecidos de prestacién de asesorias y practicas en ciertas 4reas de
conocimiento  Se aprobaron el conjunto de reglamentos derivados de la Ley Or'ga_m_ca de
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1989 que durante la rectoria anterior no.habian logrado el consenso. necesario (Estatuto
General de la UNACH, Estatuto del personal académico, Reglamento de titulacion). '.‘E_ntre
éstos el Reglamento de Investigacidn y Posgrado que impulsé la creacion del Sistéma de
Investigacidn universitaria (SIINV-UNACH) para que los docentes interesados en hacer
investigacién pudieran acceder 2 algunos recursos econdmicos. Se impulsaron convenios
con Universidades de otros paises '

Sobre esto Ultimo se puede mencionar que la Facultad de Humanidades v la de
Ciencias Sociales entablaron pldticas con la. Universidad Canadiense de Sanskachehuan
{provincia india) para establecer un convenio que hiciera posible la apertura de una
Universidad indigena en Chiapas. A pesar de que hubo intercambios en los que algunos
docentes viajaron a Canadé el convenio no logré establecerse en esa fecha

En la Facultad de Ciencias Sociales, durante este periodo se reconstruyeron los
cubiculos de los docentes y se equiparon con una computadora cada uno, a kavés del
convenio PROMEP? Se abri6 la licenciatura en historia y se aplicaron en su totalidad los
nuevos planes de estudios. Para el caso de la licenciatura en sociologia se enfrentd un
conflicto de tipo administrativo pues los requerimientos det plan de estudios aprobado no
se - correspondieron ‘con las capacidades financieras, administrativas vy disciplinarias
existentes, [o que !!evé a ajustes que en la practica afectaron la 1dgica del mismo®®. Este
problema no podrd ser solucionado sino hasta la llegada del nuevo rector que coindidid
con el nombramiento de nuevas autoridades en la Facultad (a nivel de direccién y

secretaria académica).

Las movilizaciones por parte de los estudiantes para negociar reducciones al
aumenteo de las cuotas se volvieron comunes en la Facultad, contande con el apoyo de la

A aungue este era un apoyo dirigido hacia fos docentes que cubrian el perfil PROMEP -y que habiantsido
registrados, en la Facuftad se opté por repartir los equipos “equitativamente” . Como el programa de
anoye se desconadla, los docentes afectados no opusieron resistencia  En cada cUbicuio se ubicaron
a dos docentes con una computadora. Este tipo de acciones que podemos llamar populistas fue
implementado y respaldado por el entences director de Ia Facultad.

2. A pesar de que los socidlogos pertenecientes a la Academia se opusieron constantemente a estos cambios,

. la rectorfa no prestd atencidn a los oficios v justificaciones enviadas, defando la solucién del problema
- en _manos del director de la Facultad v su equipo de apoyo, quienes organizaron a grupos de
estudiantes que se ocponian a la aplicacién correcta del plan, argumentando que era muy dificil ¥
requeria de muchas horas de estudio, a cambio de esto la misena direccidn ofrecia a los estudiantes
-enfrentar a las autoridades de rectorfa para negociar los aumentos de cuctas. Este tipo de practicas
rescatadas det pasado fueron dirigidas por algunos docentes con experiencia en ese tipo de
movilizaciones y sumieron a la Facultad en un periodo de retroceso.
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propia direccién quien mostraba su’capacidad de negociacion v resolucién de conflictos, a.
partir de fungir como mediadora entre las autoridades de rectoria v los estudiantes - Esta
practica de los estudiantes de movilizarse para negociar sus peticiones, tomando las
instalaciones de la Facultad, continla ailn, a pesar de que la nueva direccién de la

Facultad tiene un comportamlento distinto®

Bodegas Valera abandond su cargo unos meses antes de que concluyera su
periodo de cuatro afios como rector (al igual que lo hizo el anterior), pues fue nombrado
Secretario de Educacidn en el Estado, fortaleciendo la relacién rectorfa-puesto plblico de
la que se habld antes En nuevo Rector designado, quien actualmente ocupa el puasto, es
el Lic. Jorge Mario Lessieur Talavera, quien asume el cargo en 1998 e inmediatamente
conforma“un equipo de trabajo, ¢con enlaces en las distintas escuelas y facultades, para
elaborar. el Proyecto Académico 1998-2002 Como integrante det grupo de poder politico
que gobiefna el estado de Chiapas hasta el afio 2000 (al igual que sus antecesores), pide
permiso para retirarse temporalmente (siete meses) de su cargo como rector para dirigir
fa Secretaria de Gobierrio, en el periodo de Albores Guillén, La Rectoria queda en manos
de su Secretario General por unos meses y de su Secretario Académico, durante otros

La pérdida de las elecciones por parte del PRI en el afio 2000 y el ascenso de un

nuevo grupo at poder26 obliga al rector actual, asi como al anterior, a regresar a'la- .

UNACH. El primero se reintegra a su cargo y continua impulsando su proyecto académico
que, por lo demas, se supone fue seguido por los rectores encargados, aunque ambos ~ -
fueron destituidos de sus cargos. Asi el rector se reincorpord a sus tabores nombrando a *
un nueve Secretaric General y a un nuevo Secretario Académico  Esto da cuenta de lo
desquebrajado que quedd el equipo de trabajo al interior de la UNACH.

Se puede afirmar que el funcionamiento de la Universidad chiapaneca en los
ultimos afios se ha venido adecuando a los procesos de evaluacion del rendimiento cjue'
programas ¢omo Carrera docente, PROMEP, FOMES v FIUPEA condicionan para el

. Incluso, ya para terminar la redaccidn de este apartado, en octubre del afio 2001 el director de la Facultad
termind por renunciar ante fa amenaza de una nueva movilizacién, después de dos afics en el puesto
y de haber sufrido una movilizacién similar en cada semestre escolar.

- en las elecciones para gobernador, celebradas en agosto del afio 2000, por primera vez gand fa
gubernatura de Chiapas un partido de oposicidn al PRI Se trata de la Alianza para el cambio.en la
que confluyeron los intereses del PAN y ¢l PRD, en la figura del actual gobernador, Pablo Salazar
Mencuguchia
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otorgamiento de recursos y apoyos econdmicos  Los recursos se manejan conforme estos
lineamientos y las necesidades que aparecen como mdas apremiantes ante los ojos del
equipo de apoyo de la rectorfa.

Por ello, los objétivos y propuestas del proyécto original del rector se han logrado
cumplir s6lo en parte, a causa de lo irregular de su adminisfracién pero también a causa
de los condicionamientos con que se dispone de los recursos gue logran gestionarse. El
caso del SIINV-UNACH es uno de los ejemplos en donde el fracaso del proyecto es
evidente ya que, después de dos afios de funcionamiento méslo menos regular (ya que
fos fondos llegaban tarde a los investigadores ¢ a veces no se correspondian con el monto
total de ta suma otorgada) fue suspendido definitivamente a causa de uno de los recortes
presupuestales que se aplicaron a clertas areas.

Es bajo esta racionalidad instrumental, que se sustenta desde las condiciones de
operacidn de los contextos politico, econdmico y soclal, que los actores involucrados en ta
academia implementan acciones desde el interior de las Escuelas y Facultades de la
UNACH Es también con base en estas condiciones que los académicos (otientados por
una racionalidad distihta) discuten, acuerdan y emprenden acciones. que en su labor como
docentes e inveétigadores,' les permiten mantener ciertos margenes de autonomia en su
trabajo. Es en este sentido que se desarrollan los siguientes capitulos de esta obra.
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" CAPITULO 3

EL MUNDO DE VIDA DE LA ACADEMIA.
LA RACIONALIDAD ACADEMICA COMO ORIENTADORA DE LAS
PRACTICAS DE ENSENANZA E INVESTIGACION
SOCIOLOGICAS EN CHIAPAS

"Queda como tercera tarea la de poner en relacion I3
pragmética formal con los planteamientos empiticos, de
suerte que los instrumentos analiticos cobren una flexibilidad
suficiente para abordar fa complefa pract.'ca cotidiana®
(Habermas, 1993:503)

En este capitulo se tiende un puente entre la idea de la Universidad y su expresion
en las.Universidades mexicanas que contemplan a la sociologia como una de sus
disciplinas de ensefianza, vy ia expresidn concreta de la vida universitaria vista desde su .
interior; considerando la forma en que los actores directos enfrentan las orientaciones que
asume el proyecto universitario, construyendo un Mundo de vida especifico que lo-
enfrenta y/o recrea desde una racionalidad académica.

Aqui, es la racionalidad académica la que orienta las acciones comunicativas que
hacen posible 1a existencia de un Mundo de Vida Académica (como espacio de expresién
de dicha racionalidad) El estudio de este Mundo de Vida es el obietivo del presente
capitulo  En é se exponen las caracteristicas del contexto en el cual se desarrollan las
acciones en torne a la ensefianza vy la investigacion socicldgicas en Chiapas: la Facultad de
Ciencias Sociales (FCS) de ia Universidad Auténoma de Chiapas (UNACH)

La conceptualizacion del Mundo de Vida Académica y la caracterizacién del
contexto en el que s& mueven los actores que orientan el conocimiento y la investigacién
sccioldgicas en Chiapas da paso a la definicidn de los fragmentos de este Mundo de Vida,
los cuales han sido limitados a partir del cardcter tematico en el que se sustentan las -
interacciones entre los académicos que en &l participan Este wltimo aspecto que se
expone en el presente capitulo, muestra los ejes bajo los cuales se sistematizd y analizé la
informacién recabada a lo largo de la investigacion realizada en la Facultad de ciencias
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Sociales de 1997 al afio 2000. Respecto al procedimiento de recoleccidn de informacién
seguido para llevar a cabo fa interpretacidn socioldgicas de las practicas en torno a la
ensefianza y la investigacién socioldgicas en la UNACH es necesario -mencionar que se
tratd de una investigacién participativa, que considerd como eje .central la observacion
directa de las reuniones que tuvieron fos integrantes de la Academia de Sociologia durante.
los dltimos tres afios, acompafada de la realizacion de entrevistas (en su mayoria
ablertas), revisién de archivos, andlisis curricular y andlisis de contenide de los programas
de materia, trabajos v tesis de licenciatura Para llevarla a cabo se contd con el apoyo de
tres talletistas y dos prestadoras de servicio social a lo targo de los tres afios  El cumuto
de informacion recabada hizo posible caracterizar las diversas facetas del Mundo de Vida
Académica que aqui se precisan, mismas que se exponen con detalle en los siguientes
capitulos de este trabajo

3.1, Mundo de Vida'y Trabajo Académico

.o A partir de aqui se plantea abordar el andlisis acerca de las posibilidades que tiene
la Universidad chiapaneca de subsistir funcionando desde una racionalidad distinta la que
hemos denominado instr-umental) en la cual predominan 10s intereses de tipo politico vy el
control técnico sobre los procesos de educacion, particularmente para el caso de las
acciones de ensefianza e investigacion socioldgicas que en ella se desarrollan  La
posibilidad de que una racionalidad académica oriente el proyecto universitario depende
de las acciones que, d_ésde dentro de la Universidad, los académicos impulsen, para lo cual
se hace necesario analizar los entornos propios del trabajo_ académico éonsider‘ando el
conéépto' Mundo de Vida como el mas apropiado para hacerlo en tanto, en él encuentran
significado el conjunto de relaciones cotidianas que establecen los actores (académicos) a
través de Ta interaccion comunicativa, posibilitando el enfrentamiento de la racionalidad
académica que orienta estas interacciones, con aquella racionalidad de lé que se
desprénden’ las disposiciones técnico-instrumentates emanadas de los centros de poder
politico-administrativos de los que la Universidad depende. Este enfrentamiento expresa
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lo que Habermas denomina desacoplamiento de Sistema y Mundo de Vida, proceso que
caracteriza a las sociedades modernas en las cuales los medios de comunicacion se alejan
de! entendimiento linglifstico y se centran en el control normativo. Este proceso es
observable claramente en esferas como la econdmica vy la administracién, en donde las |
acciones son instrumentales pero no 10 es en la Universidad, donde ia racionalidad
académica 1o enfrenta

Solo cuando el Mundo de Vida Academica deje de estructurarse a partir de
acciones basadas en la reputacidn cientifica v el liderazgo moral y sea controlado por
medios de comunicacion desde los imperativos sistémicos que homogeneizan las normas,
se tendré‘ un proceso de colonizacidén de los espacios vitales, los cuales habran sido
instrumeﬁfélizados. De ahi 1a necesidad de confirmar {lo que ya se refirid en el Capitulo
1), que “a idea de la Universidad” se sostiene en la racionalidad que orienta las acciones
académicas en su interior y la necesidad, también, de acercarnos a las acciones cotidianas
de los académicos para analizar su direccionalidad

El cambio que sobre |a idea de la Universidad ha orientade el desarrolio econdmico
de la sociedad, bajo el Namado modelo neoliberal (aspecto que se ha abordado en el
capitulo 2 de este trabajo), ha puesto limitantes pero, 2 la vez, ha posibilitado repensar el
trabajo acadeémico y reorientar acciones desde la Academia éHacia dénde se orienta este
trabajo?. Para dar respuesta a esta pregunta es necesario entender que toda propuesta
de transformacién depende, en gran medida de las posiciones, précticas y acuerdos de los
actores que lo encabezan (en este caso los académicos). Estos actores se mueven €n un
espacio que reconocen como propio, en el que interactlian cotidianamente.

éHasta dénde el espacio de la academia no ha sido colonizado por el Sistema?,
¢qué reflexiones hacen los académicos sobre sus acciones?, écudles son sus finalidades?,
icomo defender sus espacios de actuacién, aquellos en donde fa raciq'naiidad aéadémica'
orienta las acciones? Cualquiera de estas preguntas, y todas en conjun'to,' orientaﬁ la
investigacion de las acciones en torno a ta ensefianza e investigacion 'sociol'égicas hécia el -
concepto Mundo de Vida. ' SR

El Mundo de Vida constituye el “espacio en el que permanentemente se mueven.

los actores que se comunican... el lugar de encuentro de la accidn social. . se integra por
tres componentes estructurales fa cuitura, la sociedad vy a personalidad  de manera que
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tienen lugar esquemas de interpretacién {conocimiento valido), relaciones interpersonales
ordenadas legitimamente y facultades de interaccidn, es decir, identidades personales”
(Galvan, 1987:49) Como espacio de ejercicio de la accién comunicativa, éste es el
concepto al que recurre Habermas para relacionar en la explicacién e interpretacién
socioldgica, el Sistema (dmbito de lo estructural, que va més alld de la voluntad de los
actores) con los actores sociales (quienes interactuan en estos mundos propios de su vida
cotidiana).

Esta preocupacion, al igual que para muchos socidlogos contemporaneos, es un eje
central de la propuesta tedrica de este autor, la cual se llegd a considerar por algunos
como “una gran teoria omnicomprensiva y pan-explicativa” (Duhau, Girola v Azuela,
1988:89), que carecia de los elementos necesarios para impulsar fa investigacion empirica
Contrario a esta opinién, aqui se sostiene que es precisamente este concepto el que nos
permite traducir las formulaciones abstractas en referentes para la investigacidn de
espacios concretos de la accién social.  Si entendemos que las estructuras y los
significados se construyen y se transforman a través de las acciones comunicativas de
actores interactuantes en contextos concretos, estamos dando posibitlidades de explicacion
al_concepto Mundo de Vida, en tanto:

. se constituye como el espacic de ejercicio de la practica comunicativa
cotidiana, como trasfondo de la accidn comunicativa;

. en €l, esta accidn se orienta al entendimiento, implica un acto racional de
comunicacion y cuenta con pretensiones de validez (Habermas,
1993:498-503);

Entonces:

. et Mundo de la Academia se constituye en Mundo de Vida al basar las
interacciones de sus actores en una comunicacidn cotidiana que busca
‘un entendimiento que permite tomar decisiones que orientan la
ensefianza y la investigacidn socioldgicas racionalmente. Este
entendimiento se logra sélo a partir de fas pretensiones de validez que
definen y dan significado a los acuerdos que los académicos toman y due
se sustentan en una racionalidad académica {como saber culturalmente
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acumulado, cumplimiento: de normas ajustadas a contexto y formacion
de estructuras de personalidad).

El Mundb de Vida conecta e! mundo objetivo, con el social y el subjetivo. En
pé]ébfés del autor *Las estructuras simbdlicas del mundo de vida se reproducen por via de
prosecucicn de saber vdlido, de fa estabilizacion de sociedades grupales y de la formacion
de actores capaces de responder de sus actos () A estos procesos de reproduccion
cultural, de ihtegracv‘dn social v de socializacidn corresponden como componentes
estructurales del mundo de la vida la culturs, la sociedad y 1a persona” (1993:498)

La racionalidad académica, que toma como base a la razdn comunicativa, esto es,
la razon inmanente al uso det lenguaje que busca el entendimiento se define, entonces,
“como dlsp<35|cmn de los sujetos, académicos (27), capaces de lenguaje vy de accidn (que)
se maruf" iesta en formas de comportamiento para las que existen buenas razones”

(Habermas 1989:42-43) y se logra en la Universidad cuando los academlcos, como’

actores prmc:pales de este espacio!

' a) hacen uso de un conocimiento vélido, en tanto expresa la esquemas de
interpretacaon susceptlb\es de consenso, D) recrean este conocimiento a part;r “de
interacciones reguladas legitimamente {entre las que se encuentran réuniones, c'urscis,
foros discusiones y acuerdos en el espacio escolat) y ¢) lo logran a partiv de que
demuestran sus capacidades para interactuar sequn identidades  personales que se
encuentran (Habermas, 1989:200-202).

En el Mundo de Vida Académica se conjunta cultwra, sociedad y personalidad
desde esta racionafidad académica que muestra los 3 aspectos de la racionalidad a saber
verdad, justicia y gusto, al comunicar entre si los principios de ciencia, moral y arte
(Habermas, 1989:563)

Aqui se hace necesario abordar el nexo entre estas acciones basadas en el
entendimiento con el Sistema que nos mueve a actuar bajo mecanismos de control. Para
ello recurrimos a tos conceptos de Integracidn Social e Integracidn Sistémica. La primera
centrada en el mantenimiento de estructuras simbdlicas de un Mundo de Vida La
segunda como preservacién de un sistema social cuya evolucion se mide por el aumento

. Los subrayados de la cita son nuestros
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de la capacidad de control de una sociedad La reproduccidn de la -sociedad debe
considerar estos dos procesos de integracion. No basta con suponer que el Mundo de-
Vida nos provea de un espacic ideal de actuacidn sing de entenderlo inmerso en
relaciones mas amplias, sistemicas que lo constrifien. En palabras de Habermas, la accién
aparece a simple vista del actor como integracién social pero “en realidad, cuando actian
para realizar sus propdsitos, sus acciones no solamente quedan coordinadas a travds de
procesos de entendimiento, sino a través de nexos funcionales que no son pretendidos y
que fa mayoria de las veces tampoco resuitan perceptibles dentro del horizonte de la
practica cotidiana” (Habermas, 1989 213)

También Giddens se refiere a la necesidad de considerar los nexos entre
Integracidn social y sistémica afirmando que es mas conveniente para el andlisis de la
reafidad social partir de éstos y no de [2 division entre micro y macro procesos yé que,
afirma, "Lo que habitualmente se trata bajo el titulo de procesos micro/macre es fa
postura del cuerpo en un espacio-fiempo, fa naturaleza de una mferacddn en conmtvgges
de copresencia, y la conexidn entre estas y los inf]u;bé‘ ‘gusentes’ que conciernen a Ia
caracterizacion y explicacion de una conducta social. Se atiende mejor & estos fenémenos
(- ;) sl se los refiere a las relaciones entre integracion soclal y sistémica” (Glddens,
1995:173). '

" Bl hecho es que ambos autores llaman la atencion respecto a la necesidad de
vincular el mundo de las interacciones sociales con el sistema. La Vieja dualidad entre
accidn -y estructura, a partir de la cual los socidlogos contemporéneos cuestionaron los
enfoques  socioldgicos - clésicos que tendian hacia algune de estos extremos
(interaccionistas vs estructuralistas),

En su citica hacia el estructuralismo y pos-estructuralismo Giddens propone
“captar lz.vida humana desde marcos de accidn practica” (1991:278), va que si bien es
cierto 'q_ue' las estf‘ucturas son determinadoras de procesos sociales, también estas
estructuras son determinadas por las practicas de los sujetos  La dualidad de la estructura
supone la existencia de un sujeto recreador de la norma y de una norma o
cdr_riportamiento normado. Cambios en las condiciones materiales de una situacién en
particular pueden generar cambios estructurales {en los comportamienfos normativos}
cuando estas condiciones pasan por la conciencia del sujeto y la adecuan a nuevas
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condiciones. . Y esto nos Hleva a la agency o accién emprendida por un sujeto susceptible
de emprender acciones transformadoras considerando los espacios (situaciones) e

intencionalidades de sus acciones

Otra propuesta de la sociologia contemporanea que resulta tambien atractiva para
explicar este vinculo entre estructura y accién, es la de Bourdieu a partir de lo que &l
mismo denomina un estructuralismo constructivista (Garcia Inda, 2000:11) En éste el
autor pretende incorporar al andlisis cbjetivista cientifico, la subjetividad de fos actores y
sus practicas Dos conceptos resultan claves en esta propuesta: habitusy campo.

El primero de ellos definide como sistema de disposiciones adquiridas por los
agentes:a través de la interiorizacion de las condiciones de un cierto campo. El campo,
por snﬁi-'f'parte, aparece como el espacio social particular en el que se posesionan y
relacionan los agentes, a partir de un ciert_o capital o poder del que disponen {(Bourdieu,
1990) - ‘

En la relacidn *habitus — campd’, los agentes cuentan con inclinaciones y aptitudes
que lesﬁ;p_ermiten actyar a partir del desar'r'o[lo de estrategias. Aungue la perspectiva de
este autor ha sido tachada de ‘estructuralista’ por afirmar que los habitus tienden a ser
reprcductores de Iaé situaciones socrales (desigualeé y enmarcadas en relaciones d'e"
poder); el mismo Bourdieu y algunos de sus seguidores, sostienen que es precisameﬁte‘ié -
posibilidad de elegir estas estrategias lo que rompe con la visidn estructuralista (Garcia
Inda, 2000: 35-37) Si el habitus orienta practicas reproductoras de estructuras de
dominacidn, esto no borra la posibilidad de orientar estrategias de transformacion,
dependiendo de ¢cdmo [os agentes se muevan en determinado campo

Tanto Habermas, como Giddens y Bourdieu estan considerando una pr-obue’sta '
conceptual que considere que [a realidad social inciuye estructuras y acciones. Y 1o mismo
podriamos asegurar de otras propuestas sociolégicas que en la actualidad orientan :la
investigacidn en este sentido No obstante, la de Habermas, en particu[a'r, parece la mas .
adecuada para acercarnos a la interpretacidn de las acciones orientadas desde a
Academia, pues es este el espacio idéneo en el cual la accién comunicativa adquiere
matices muy nitidos y el uso del lenguaje orientado hacia el entendimiento se hace mas

explicito
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3.2, Un espacio para el trabajd académico sociolégico en Chiapas: 1a FCS de la
UNACH - - . " . . . 4 . . = .- BN . ‘J.

L2 (nica Institucidn educativa que realiza actividades académicas (docenci_a e
investigaciény, especi'ﬂcam'e'nte en el drea de conocimiento de fa sociologia, en él_ estado
de Chiaf:as es fa UNACH, cuya sede se ubica en la ciudad de Tuxtla Gutiérrez, capital del
estado. Cuenta aderﬁés con diversos Campus ubicados en las ciudades mas importa'ntes
de la entidad, éiendo el Campus III, instalado en la ciudad de San Cristobal de Las Casas
en donde se ofrece 1a licenciatura en Sociologia, en la FCS, junto con las de’ Antropologia
Social, Economia e Historia.

En la Facultad los docentes se organizan segln las disciplinas o Iicentiatur_as en las
que imparten sus cursos, formando Academias Es en este espacio de las Academias en el
que se observa un margen de autonomia respecto al trabajo de docencia e investigacién.
Se tlfata de una autonomia relativa, en tanto ésta se ve constrefiida hasta donde los
niveles de autoridad y ejercicio del poder, dependientes de la jerarquia institucional, lo
permiten. . Es.en esta agrupacidn de académicos en donde es factible encontrar una '
crientacién de las acciones universitarias desde una racionalidad académica, diferente a la
de los grupos de dlreccron de la UNACH !os cuales traba;an desde una racionalidad

mstrumental

!.qs _acgdgmiajs funciqnan como orgahizaciones de docentes‘para la planeacion del
trabajo académico en cada licenciatura. Aunque la legislacidn universitaria no sanciona su
estr‘t,{ctura, en el caso de la FCS tradicibnaimente se han reconocido, come las instancias
de organizacion de los académicos, encargadas de planear v ejecutar las acciones en
torno a la transmision, generacidn y difusién del conocimiento cientifico en el area
disciplinar que corresponda (antropologia, economia, historia o sociologia). Estas
Academiés'hé'ri venido funcionando de esta manera a partir del establecimiento de reglas
consensadas que permlten su ex:stenCIa como tales, asi como el reconocimiento de sus
acuerdos por parte del gob:erno interno de esta Facultad.

_Ante esta situacién y las var_ladas formas de organizacién que los académicos
fueron adoptando en las distintas Facultades e Institutos de la UNACH, el Estatuto del
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Personal Académico, aprobade por el M Consejo Universitario en 1998, incluye en el Titulo
Sexto “De las Asociaciones y Academias”, un capitulo (nico, con 5 articulos en los que se
reconoce la existencia de las formas de organizacidn que los académicos han venido

asumiendo (%)

La Academia de Sociologia esta conformada por los dogentes que impatten cursos
en la licenciatura en sociologia, sean de tiempo completo (definitivos o no) o de
asignatura (contratados por hora-semana-mes). Esto hace que sus miembros, a
excepcidn de los de tiempo completo definitivos, cambien constantemente, respondiendo
a la conformacion semestral de las plantillas del personal académico Dado que el criterio
de mcorporacnon a la Academia es el de impartir cursos en la licenciatura, las
preocupacuones fundamentales que en ella se expresan redundan sobre cuestiones
vinculadas al trabajo docente y la aplicacién del Plan de estudios v, en menor medida, 2
cuestiones relacionadas con la investigacion, en la que participan, mayoritaria, aungue no
exclusivérhente los académicos de carrera de tiempo completo.

Desde 1975, afio en que inicia la licenciatura en soc:o!og|a hasta septaembre de
1993, las acciones docentes se organizaban con base en un curriculum format que
establecia la formacién del soci¢logo en nueve semestres los cuatro prlmeros de tronco h
comun y los cinco dltimos de especuahzauon C

Este Plan de estudios fue elaborado al mismo tiempo que se ejecutaba y ,es_h’ast:ar_
1981 que, como resultado de los acuerdos que establecieron los entonces docenteé de la
UNACH que dabaﬁ clases en ésta v las demds licenciaturas que ofrecia la Escuela de
Ciencias Sociales (que ain no tenia el rango de Facultad), se redacta y tramita su registro
oficial ~ Ya para 1985, después de varios conflictos laborales y estudiantiles por los que

. “Articulo 66 La UNACH reconoce la libertad de su personal acadérico para organizarse de acuerdo a los
principios de 12 Legislacidn Universitaria v tendran como fin ! mejoramiento v superacidn de la vida
académica de Ja Universidad  Articulo 67 Estas organizaciones podrén agrupar académicos de una o
varias Facultades, Escuelas o Institutos, Coordinaciones de Campus, Dep’e:rtameﬁtds o Centros de
Investigacion, segin la fibre decision de los académicos. Articulo 68 .. estas seran coordinadas por.
el titular de las mismas, quien podrd delegar dicha facultad en el Secretaric Académice de esas
dependencias. Acticulo 69. Cada Facultad ... podrd reglamentar la estructura, atribuciones, funciones
y otros aspectos relacionados a las academias, respetando siempre la Legislacidn Universitaria
Articulo 70 Previamente a la constitucién de estas agrupaciones académicas, quienes las promueven
deberan hacerlo del conocimiento de fas autoridades universitarias” Estatuto del Personal Académico
de la UNACH. Aprcbado por el H. Consejo Universitario el 3 de junio de 1998. Tuxtla Gutlerrez,
Chiapas Gaceta Universitaria niim. 43, p.55.
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atraviesa la UNACH (%), fos docentes que daban clases en esta escuela comienzan un
proceso de revisidn curricutar que tendrfa como resultado la elaboracion y aplicacion de
nuevos Planes de Estudios para las licenciaturas de Antropologia Social, Economia y
Sociolegia, a partir de 1993; y la apertura de una nueva licenciatura, la de Historia, a
partir de 1994.

£l alumno inscrito en sociclogia, segin el primer Plan de Estudios, deberia cursar
un total de 44 cursos en nueve semestres (ver Mapa curricular anexo), organizados en un
tronco comin de cuatro semestres (con Antropologia y Economia) y un drea de
especializacion correspondiente a cinco semestres mas

En el proceso de revisién curricular de este Plan de estudios, uno de los problemas
que se debatian entre los docentes era la duracidn del tronco comlin que, ademas de ser
muy largo estaba sobrecargado de materias de economia en relacnon a Ias otras dos

licenciaturas (Antropo!og:a Social y Souolog:a)

Después de casi ocho afios de discusiones, los docentes de Ia Ilcenaatura en
sociologla logramos integrar un nuevo plan de estudios en donde los contenidos tematicos
y la estructuracién de éstos fueron modificados. En septiembre de 1993 se inicid Ja
operacién del huevo plan de estudios de la licenciatura en Sociologia 1o que implica que a
la fecha han ggresado las primeras generaciones de estudiantes formadas bajo este Plan
de estudios. ‘Cabe hacer la adaracion que el andlisis de las acciones académicas que se
hace en este trabajo considera la aplicacién de este segundo Plan de estudios que
actualmente funciona {ver Capitulo 4. Mundo del Conocimiento Socioldgico)

Los aiumnos Que se inscriben a la licenciatura en soaologla provienen de distintas
zonas geograFcas, socioecondmicas y culturales del estado de Chiapas, mismo que se
caracteriza de por si, por un desarrollo regional desigual muy marcado.

Segun fa experiencia adquirida, como docente de esta Facultad, el ambiente det
cual prd\fienen nuéstros alumnos es mas rural que urbano y el nive! econémico de las
familias es de ingresos medios y medio bajos Es impertante tener en cuenta este
aspec[:o, pues define en gran medida el capital cultural y los conocimientos previos con los

. véase capitulo 2 de este trabajo al respecto
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que los aluimnos ifgresan a la ficenciatura en cuestion v permite entender y explicar, en
gran medida, la orientacién que-los académicos dan a su trabajo docente. ‘

En cuanto a la investigacion socioldgica, en la FCS ésta es impuisada por docentes
gue estdn interesados en llevarla a cabo Las lineas de investigacidn que se abren
dependen de los intereses personales del investigador (ligados la mayoria de tas veces a
la elaboracidn de tesis de grado), de la oferta de financiamiento por parte de organismos
externos o de la convocatoria que emita la propia Universidad :

Pocos dacentes logran incorporarse al programa de apoyo a la investigacion que
promueve la UNACH, a través de la Direccidn de Investigacion y Posgrado, y éste funciona
con muchos retrasos y escasez de reécursos. No obstante en la FCS se han venido

conformé'hdb algunas tradiciones en el 4rea de investigacion

Ei talier de investigacidn Antzetik {(mujeres) funciona desde 1984, y sus mtegrantes
han real:zado varias investigaciones financiadas por el CONACYT vy otros orgamSmos
financieros internacionales. La linea de trabajo de este taller es la de Género En él se
han asesorado también trabajos de tesis en esta linea tematica, pero la incorporacion de
sus miembros ha sido intermitente y gran parte de su éxito se explica por la atinada
coordinacién que mantuvo una académica, durante 14 afios (*%) L

Actualmente vienen c'obr‘ando importancia otras lineas de ihvestigaciéh enfas que
se han agrupado algunos docentes de entre las que destacan ta de Educacuon % fa de ‘
Desarrollo urbano y regnonal Ambas estén ancladas en el posgrado que se ofrece en Ia :
FCS cuya temdtica es en Estudios Reglonales 4

Al interior del posgrado funcionan dos lineas de investigacion, una en el drea de
economia y otra en sociologia. . Esta constitucién respondid a los intereses de los
académicos que elaboraron el Plan de estudios de este posgrado, forman parte de las
Academias de Economia y de Sociologia En la linea de investigacidén sociolgica se
establecieron dos talleres, uno en Problemas educativos regionales (en donde se fortalece’

3 Con |a salida de la Mtra Walda Barrigs de [a FCS, coordinadora de este Taller, el programa de invesfigacién
decayé  Aungue ia coordinacién fue sustituida, las actividades que ahora se realizan en el Talter
tienden a la docencia. Esta es una muestra clara de como la investigacién depende en gran medida-
de los esfuerzos ¥ habilidades personales que los académicos muestren para convecar la participacion
de otyos y lograr el establecimiento de redes de comunicacién con comunidades académicas externas
(ver con detalle este punto en el capitulo 5 de este trabajo, Mundo de la Investigacién sociolbgica) .
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la linea de investigacion en sociologia de-la-educacién) y otro en actores, movimientos y
conflictos sociales (en donde se incorporaron docentes que trabajan problemas propios del
desarrollo urbano y regional).

Es notoria la orientacion docente que tiene el trabajo de los académicos en la FCS,
lo que tiene que ver, en parte, con la forma en que se estructurd la propia UNACH, bajo el
denominado modelo napolednico que escinde las funciones de docencia e investigacién
Las Escuelas y Facultades, como centros docentes y los Institutos, como Centros de
Investigacion. No obstante, en la préctica son las Facultades las que obtienen Ios
mavyores logros de investigacién y éstos son reportados por docentes que consideran que
el trabajo académico no puede desligar ambas funciones (docencia e investigacién)
Incluso se han dejado escuchar propuestas para la creacidn de la categorla docente-
investigador, que estd ausente de la legislacién universitaria, pero a la fecha no se tienen
avances al respecto, quedando la mvestugacuon reducida a las pos1bahdades, de tipo

personal, de los académicos.

El Estatuto del Personal Académico de la UNACH menciona en el Articulo 52 que
los docentes de tiempo completo ademas de impartir 18 horas de clase frente a grupo (o
9 si es de medio tiempo) realizard diversas actividades: “A) elaboracién de programas de
estudio- y practicas, andlisis, metodologlas vy evaluacién del proceso, ensefianza-
aprendizaje. B).la organizacién y realizacién de actividades de capacitacién y superacién.
C) la produccién de materiales didacticos... D) la prestacién de asesoria .. E) la realizacidn
y.apoyo a 10s trabajos especificos de docencia, investigacién y extensién . F) la realiz
de_investigacién,.. g) aplicacién de exdmenes y colaboracién en tareas académico-
administrativas” (UNACH, 1998:52)™.

EI mlsmo estatuto, en su Articulo 53 mencnona las obligaciones especificas de los
mvestngadores de Ia UNACH, especificando en el inciso C), la pos:bmdad de “Impartir
alguna materia afin a su perf‘l profeslonal snempre y cuando su actwldad pnnmpal se lo
permita” (UNACH i998: 53) '

"~ Al igual que ocurrié con el reconocimiento que la legislacién da a las Academias, en
este €aso se reconocen acciones que vienen realizandose desde tiempo atrds.  Aunque

¥ . este aspecto se analiza con detalle en el capitulo 5
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hay que aclarar que ha ‘sido mayor 1a aceptacién del docente para reaizar investigacién
que la del investigador para dar clases (*%), incluso en algunos casos ‘se presentan
situaciones en donde los docentes que obtienen un financiamiento externo para realizar
investigacion piden descarga de horas frente a grupo  Esto muestra la situacion
gontradictoria que viven los académicos (docentes) en la FCS al tener que. buscar las
condiciones que les permitan conciliar la realizacion de las labores' de docencia <on la
investigacidn, argumentando que realizan un doble trabajo y mantienen una situacién
desventajosa respecto a la que la UNACH ofrece a los investigadores {ver Capitulo 5

Mundo de la Investigacidn Socioldgica).

i g
s

3.2.1. El contexto del trabajo académico
Las condiciones que presenta el contexto en el cual se encuentra ubicada la-FCS
son determinantes para entender algunos de los procesos sociales que hacen factible la

realizacién de un trabajo socioldgico.

La FCS se ubica en la ciudad de San Cristdbal de Las Casas, capital del municipio
del mismo nombre y centro rector de la region Altos del estado de Chiapas Esta regidn, -
ubicada en la altiplanicie central del estado, concentra el 12% de su poblacién™, se -
caracteriza por una alta composicidn poblacional indigena (74%) hablante de las lenguas .
tzeltal v tzotzil, compuesta por 18 municipios“ en los que predomina una produccion
econdmica centrada en la-agricultura destinada al consumo local ‘ '

. Ala FCS se han incorporado eventualmente investigadores del Instituto de Estudios Indigenas, ubicado:
también en la ciudad de SCLC, a impartir cursos, en la mayoria de los casos en la licenciatura en
antropologia, Esta incorporacion ha side mayor en los Gltimos semestres cuande al investigador que
da un curso se le permite concursar por los estimuios que ofrece la Carrera Docente.

B, Seglin datos publicados por el INEGI en & X1l Censo de Poblacién v Vivienda 2000, la poblacién del
estado de Chiapas es de 3,920,892 y la que habita e municipio de San Cristdbal de Las Casas
asclende @ 132,421 En el estado fa poblacién mayor de 5 aftos que habla lengua indigena asciende a
809,592

*. Hasta 1999 la regién estaba compuesta por 16 municipios, pero el -proceso de remunicipalizacion,
impulsado desde ef gobiernc estatal y federal para mitigar los conflictos armados en Iz zona,
determiné la conformacion de dos municipios més en-la region Magdalena Aldama y-Santizgo del
Pinar Estos dos se suman a otros cinco municipios que en ase afio se estableciercn en el estado,
como respuesta a las demandas indigenas que encabezara el Ejércte Zapatista de Liberacion
Nacional (EZLN); a pesar de que esta organizacién se opuso a esta medida por considerar que no
respetaba los Acuerdos establecidos en la mesa de negociaciones entre EZLN y Gobierno Federat Al
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La ciudad de San Cristdbal de Las Casas es el centro econdmico vy administrativo al
cual acuden diariamente los habitantes de los municipios aledafios a realizar sus.
transacciones comerciales y tramites de tipo administrative Por otro lado se le reconoce
como un centro de atraccidn turistica al cual liegan flujos de visitantes, naciona,iés ¥
extranjeros, quienes encuentran aqui un conjunto de servicios que les permiten conocer
las comunidades indigenas cercanas (Zinacantan y Chamula, -generalmente), a!gUnos
vestigios de la cultura maya (organizando tours que los Hlevan hacia la regidn fronteriza v
selva en donde se ubican las ruinas de Chincultik, Tonind y Tenam Puente), asi como
zonas de belleza natural (lagos de Montebello, lagunas de Agua Azul, parque de'Ranchio
Nuavo).

La concentracién de los servicios en el municipio de San Cristébal es un hecho
caracteristico de la regidn. Y la educacidn ne es una excepcion  En ella se ubica el
Campus III de la UNACH integrado por la Facultad de Derecho, la de Ciencias Sociales, la
escuela de lenguas, el departamento de extensidn universitaria y el Instituto de
Investigaciones Indigenas. Mas alld de algunas referencia que se hacen en los cursos,
tanto de la licenciatura en Derecho, como en las gue conforman la FCS, un curso de tzotzil
(con duracién de dos semestres) que ofrece la Escuela de Lenguas y las reflexiones que
los investigadores adscritos al Instituto realizan sobre la poblacién indigena, ia Universidad
parece permanecer ajena al contexto en el que se ubica.

La regién Altos particularmente, y el territorio estatal en su conjunto, conforman
una sociedad muitiétnica que se caracteriza por el rompimiento de las formas de
organizaéién indigenas tradicionalistas que encuentran escasas opciones reales de
integracion a un proyecto estatal de desarrollo; problemas religioses que han ilevado al
enfrentamiento vy expulsion de grandes contingentes de peblacion fuera de sus
comunidadesj problemas de una estructura econdmica basada en la prqduccién de
subsistencia sin integracidn de mercados locales sumados a los conflictos de tipo politico
que-han.ﬂllevado (mas alia del levantamiento zapatista de 1994), a enfrentamientos

"asum:r Ia gubernatura Pablo Salazar Menduguchia decreto ¢l cese del proceso de remumctpahzacron

_'en el estado pues atentaba centra el procese de pacificacion,

“Sobre la cronologxa de sucesos que culminaron con la fundacidn de los siete nueves municipios en
Chiapas véase Nuevos Municipios en Chiapas, de Burguete v Leyva (coordinadoras)y  SCLC, CIESAS
Sureste 2001
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violentos constantes por ganar las. alcaldias y los espacios de poder disponibles a nivel
local.-

La transicién ‘de un partide Unico ‘de gobierno hacia el multpartidisme en las
distintas regiones del estado es un hecho evidente en la década de los afios 90, favorecido
ademads por la irrupcidn del movimiento armado zapatista en 1994, Esta transicién se ha
venido dando en un dima de constantes fricciones y-enfrentamientos armados, incluso se
ha vuelto un hecho comin la descalificacion de las autoridades electas y la aparicion de
ayuntamientos paratelos™ La lucha por fa constitucion de autonomias regionales (sean
como propuesta de la Campafia de paz con justicia y dignidad para los pueblos indios,
iniciada por el EZIN en diciembre de 1994 o como propuesta de los integrantes del
Consejo ‘Estatal de Organizaciones Indigenas y Campesinas) es una muestra de la
recomposicidn polftica que se vive en el estado, misma que obliga a la blsqueda de un
nuavo orden constitucional que de cabida vy rég!amente estos nuevos procesos de

empoderamiento y de organizacion social®®.

Sm embargo, por la estructura de Campus que asume la UNACH, a la FCS acuden .
estudiantes de distintas regiones de! estado y se puede afirmar que permanece como una.
institucion que atiende a sectores sociales medios de la poblacidn; la poblacion indigena.

de la region tiene escasa participacion en ella y mas bien se orienta hacia otras -.-

instituciones de educacion, predominantemente del nivel medio y medio superior, aunque: - -
también se observa-una incorporacién creciente en el nivel superior (como es el caso de la

licenciatura, que en modalidad de nivelacion, ofrece la Universidad Pedagégica Nacional a
maestros indigenas; o las nuevas carreras que ofrece la Universidad de la Selva, ‘asi' como -

los estudios normalistas) : e
TESIS W
PALLA DE ORIC 1:4 1

¥. puede consultarse la investigacion de Sonnleitner Willibard Tradicién, pluralismo y democracia: la,
transicion pofitico-electoral en las regiones predominantemente indigenas de Chiapas”, SCLC: IEL
2000, En asta se exponen los resultados obtenidos en tas elecciones de autoridades municipates en el
periodo 1991-1998.

3. Al respecto Araceli Burguete publica Ios resultades de una investigacion en la gue muestra los procesos de
aytonomia que se han implementado en las comunidadas indigenas de los Altos de Chiapas,
distinguiendo entre aquelles de tipo estructural (recuperacidn de territorios), comunitario
(modificacion de relacienes a nivel comunitaric y familiar) y politico (control politico mumc:pal)
“Proceses autdnamos indigenas en la regiin Altos de Chiapas™ SCLC, TET 1998
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Los indicadores del desarrollo econdmico y social ubican a Chiapas comio uno de
los estados més pobres del pais”, situacién que ha favorecido Ja irrupcién de movimientos
sociales encabezados por los grupos que han estado més alejados. de este desarrollo
Mientras que a nivel nacional la pobfacién urbana representa el 74 .68%. de la poblacidn,
en Chiapas este porcentaje es de 44 14%; a nivel nacional se reporta un PIB per cépita de
4,915 délares, mientras que a nivel estatal este es de sélo 2,045 ddlares; la poblacién
derechohabiente de servicios de salud a nivel nacional representa el 54 3% del total, para
el estado de Chiapas tan solo el 23 3%.

Las escisiones religiosas son un proceso muy marcado en la entidad que se vincula
estrechamente a luchas por el control econdmico y politico a nivel de los ayuntamientos,
fundamentalmente en los municipios con alta composicién poblacional indigena. A este -
respecto se puede mencionar gue, mientras que a nivel nacional el 89 13% de la
poblacién conforma el grupo cétélico, en Chiapas este porcentaje ha disminuido al 66.5%,
frente al crecimiento de grupos protestantes y evangélicos (21%). -

En cuanto a los indicadores educativos se tiene, por ejemplo, que a nivel nacional
el promedio de escolaridad es de 7 7 grados, mientras que para Chiapas es de 5.7. La
poblacidn analfabeta a nivel nacional representa el 10 5% del total, pero a nivel del estado
alcanza el 24.3%. '

A nwe! del drscurso pOlIt[CO la educacién se plantea como la primera pr:ondad del
nuevo gobierno chlapaneco Al respecto, en el Plan de Desarrollo Chlapas 2001-2006 se
mencionan tres acciones: la primera referida a la optimizacién en el uso de los TeCursos,
actualizacién de la estructura organizativa y mej'or'amiento de la infraestructura; la
segunda a-la i:onsti_tucién de un sistera integrado que atienda a la diversidad cultural y
;cont_ribuyé al establecimiento de la paz en el estado; la tercera hace alusién al
.méjorarhferjfg de los procesos de enseflanza-aprendizaje  Se menciona, en ese mismo
documento, que Ia'_situécién de la educacién superior €5 “mucho peor” a la de los demds
nivéles puesto que é_tién'de-tan solo al 8% de la démanda existente, presentando una
expansién desequilibrada (2001b:196).

%7 . Los datos estadisticos que a partir de aqui se sefialan fuercn tomados del Aimanaque Mexicana 2000
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- -~ Para el caso de la Regidn Altos, el Campus III de la UNACH se encuentra ofertando
educacion a nivel superior junto con ¢inco escuelas del sector privado que se abrieron en
el transcurso de [os afios 90, ademas de la unidad de la Universidad Pedagdgica Nacional
y dos escuglas normales. Respecto a las dreas de conocimiento que se ofrecen en las
instituciones privadas, se observa una predominancia de carreras en. el area de la
contabilidad y la administracion (Universidad Mescamericana y Universidad de los Altos de
Chiapas), ademas de una escuela que ofrece sdlo la licenciatura en Derecho (Instituto de
Estudios Superiores Manuel José de Rojas), una que ofrece tres carreras en el area de
educacion (Universidad Maya) y una escuela de educacidn fisica (Escuela Superior de
educacion -Fisica). El anuario estadistico de la ANUIES de 1998 reportd una atencidn
aproximada de 2000 alumnos por parte de las instituciones de educacién superior
asen‘t_:ad.as €n esta ciudéd (sin incluir a ta UPN ni a las escuelas normales).

Ninguna de las-instituciones en la localidad, ni en ninguna otra parte del estado,
ademaside la FCS de la UNACH, ofrece la licenciatura de scciologia; en la misma situacidn

se encuentra la licenciatura de antropologia social.

Ademds de las particularidades que este contexto regional imprime a fa agenda de
trabajo de la educacién superior y, especificamente de fa Universidad, fa conformacion .
disciplinaria del drea de ciencias sociales en la UNACH (en la cual se ubican estas dos
licenciaturas, junto con la de economia vy la de historia, compartiendo un tronco ¢omin
compuesto por diez materias) asume caracteristicas muy particulares que deflnen las
posibilidades y alternativas del trabajo académico de tipo sociolégico. -

Segln la clasificacién que la ANUIES realiza, ef drea de conacimiento el Area de
ciencias sociales y administrativas®™ esté conformada por una diversidad de disciplinas que

# -Las disciplinas cientificas son agrupadas por 1a ANUIES en las siguientes seis grandes &reas de.
conocimiento: :

1- la de Cendas sociales y administrativas {que concentra el 50% de la matricula inscrita en el nivel
superior). En ésta se ubica la licenciatura en saciclogia junto cen una gran diversidad de carreras
que dificilmente pueden considerarse afines unas con otras en su totalidad Se trata- de
administracidn, antropologia v avqueclogia, archivonomva vy biblioteconomia, banca v finanzas,
clencias politicas y administracién publica, ciencias sociales (sociclogia, ciencias de la familia:y trabaje -
soclal), ciencias de la comumicacion, comercic internacional, contaduria, derecho, economia y
desarrollo, estudios latinoamericanos, geografia, relaciones comercizles, relaciones industriales,
refaciones internacionales, relaciones plblicas, seguridad pdblica, turismo, ventas v mercadotecnia

2 - la de Educacién y humanidades (que atiende a sélo el 4% de la matricula),

3+ 1a de Clencias Naturales y exactas (que atiende al 2% de la matricula),

4 - la de Clenclas de la salud (que atiende ¢l 9% de la matricula),
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van desde la administracién, la politica, la economia, el derecho, la psicologia, &l turismo y
la mercadotecnia, hasta la antropologia y la sociclogia. Del . mismo modo, cada.
Universidad .ha establecido sus dreas de conocimientos agrupando distintas licenciaturas
en Institutos, centros, escuelas o facultades. '

Al formar parte del drea que concentra un mayor nimero de licenciaturas y de -
indole tan diversa, la de sociologia se ha ubicado junto con diversas disciplinas que -
pueden considerarse afines e incluso comparte troncos comunes con eflas  Para la
Universidad Auténoma de Aguascalientes, la de Baja California, la de Nuevo Ledn y ta de
Tamaulipas la sociologia forma parte del Area de Humanidades con carreras como
bibliotecologia, filosofia, letras, psicologia, derecho, educacién Para las Universidades
Auténoma de Coahuile, de Guadalajara, y de Tabasco se ubica en un &rea mas amplia que
incorpora Ciencias Sociales y Humanidades En las Universidades Auténoma de Ciudad
Judrez.y Sonora, esta licenciatura se ubica en el drea de Ciencias sociales y
administracion En el primer ¢aso la administracion se refiere 2l 3mbito empresaria, pero
en el segundo, ia Universidad de Sonora, se sigue una estructuracién similar a la de I
UNAM, en donde se ubica a la sociologia en el drea de administracién pUblica Para las
Universidad Auténomas de Guerrero y de Sinaloa la sociologia forma parte de dos dreas
distintas de conocimiento, la de Filosofia y Letras y la de Ciencias Sociales {ver tabla 2)

La licenciatura de economia, como afin a la de sociologia, al formar parte de la
misma area de conocimiento se encuentra en las Universidades Auténomas de Ciudad
Judrez, Morelos, Guerrero, Sinaloa v Sonora. En tres de estas Universidades se cursan
materias comunes entre estas disciplinas La licenciatura de historia se considera afin a la
de Sociologia en las Universidades de Guerrero, Guadalajara, Nuevo Lebn, Tabasco y
Tamaulipas. Finalmente, la licenciatura de Antropologia Social sdlo aparece como afin en
la Universidad Autonoma Metropolitana.

En la FCS de la UNACH es la Gnica Universidad de provincia que agrupa a la
sociologia con Antropologia Social, Economia e Historia a la vez Sdlo la Universidad
Auténémé MetFopoiitana ubica a las cuatro licenciaturas que ofrece la FCSen |o que se
llama Area de Ciencias Sociales y humanidades, pero con otras nueve carreras mas {ver

5 - 1a de Ciencias agropecuarias {que atiende al 3% de la matricula),
6.» la de Ingenieria y tecnologia (que atiende al 32% de la matricuta).
Cfr. Anuario Estadistico de la ANUIES, 1998
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Tabla  2) * Esta- dlitima es una Universidad que -atiende una matricula muy superior a
cualquiera de las Universidades- de provincia y por ello es factible pensar que la
distribucién de docentes, recursos y las propias actividades de planeacidn educativa se
orienten de manera diferencial para las licenciaturas que se agrupan en cada drea. Pero,
para el caso de las Universidades de provincia, las rhatn’cu!as son inferiores vy la escasez de
recursos con las que funcionan obligan a compartir docentes y recursos para las distintas
disciplinas que se ofrecen; de esta forma la estructura organizativa de las Universidades
interfiere directamente en fa definicidn disciplinar de los contenidos que se ensefian.

De lo expuesto aqui se conduye que cada Universidad integra sus dreas de
conocimiento considerando criterios particulares pero que, esta integracién interfiere
directamente en la integracidn de los curricula, asi como en la influencia que los procesos
de formacidn reciben de otras dreas disciplinares e incluso en las orientaciones que
asumen"!os‘*‘procesos de investigacion En la FCS de la UNACH encontramos un desarrotlo
de la sociologia fuertemente influenciado por el pensamiento econdmico, aspecto que se

aborda con detalle en el capitulo 4.
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Tabla 2.

Universidades del pais

Sociologia en las areas de conocimiento de [as distintas

AREA DE CONOCIMIENTO DONDE SE i CARRERAS AFINES
UNIVERSIDAD UBICA LA LICENCIATURA EN SOCIOLOGIA - {LAS QUE SE
OFRECEN EN LA FCS)
U. Auténoma de | Area de ciencias sociales Economia
{con tronco coman) . Historia

Chiapas

Antropologia Sociat

U Autdnoma de
Aguascalientes

Artes y Humanidades
psicologia

ensefianza del inglés

derecho

cienclas politicas v admén. pdblica

U. Auténerma de Baja
California

Ciencias humanas
clencias de la comunicacion
psicologia

ciencias de !a educacidn

U, Autdnoma - de
Coahuila

Ciencias politicas y sociales
tiencias politicas y admén piblica
ciencias de la comunicacidn

U Auténoma de
Ciudad Judrez

Ciencias sociales y administracién
admon. de empresas

contaduria

trabajo social

derecho

psicologia

turismo

literatura hispanomexicana

economia

U, Autdnoma det
Estado de México

Clencias politicas y admén. piblica
comunicacion

* 21 92 & 2 2 0 4 s ® la 0 s s e s 8

* Unidad Académica profesional
Zumpango

disefio industrial

turismo

adméa. plblica y ¢ politicas

contador piblico

administracion

derecho

U.  Autonoma  del
Estado de Morelos

INSTITUTO PROFESIONAL DE LA
EGION ORIENTE .
{con tronco comdn)
relaciones pablicas

s e mss s s v 4 0

economia

U Auténoma de
Guerrero

+ Ciencias sociales (con tronco comin)
dereche
psicolagia

Filosofia y letras -
filosofia
literatura iberoamericana

economia

histeria
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UNIVERSIDAD

+ AREA DE CONOCIMIENTO DONDE SE
UBICA LA LICENCIATURA EN
SOCIOLOGIA

CARRERAS AFINES
(LAS QUE SE
OFRECEN EN LA FCS)

U de Guadalajara

Ciencias sociales y humanidades
geografia
. estudios politicos y gobierno
asuntos internacionales
trabajo social
derecho
didactica del francés
docencia det ingiés
filosofia
letyas hispanicas

historia

U Autdnoma
Nuevo tedn

de

Filosofia y Letras

{¢on tronce comiin)

bibliotecologia v ciencias de ta informacion
pedagogia

filosofia

letras espariolas

lingilistica aplicada

histeria

U, Auténoma
Querétaro

de

Sociologia
{con tronco comiin
periedisma y comunicacion

U.  Auténoma
Sinaloa..”.

Filosofia y Letras
periodismo

filosofia

lengua vy literatura hispanicas

Ciencias sociales

{con tronco comuny
ciencias de a comunicacién
comercio internacionat

economia

Y. Auténoma
Sondra

de

* 2 & & 2 ¢ 5 b ¢ ple s sls B s 4 2 8 t]e e 4 s 4 b e e

Sociologia y Admén. pilblica .
admén plblica

Unidades regionales
Norte, Plantel Cahorca
Sur {*)

gedlogo

fisica

matematicas

ingeniero industrial administrador
ingeniero minero

ingeniero agrénomo

quimico bidlogo
administracién

contader pablico

admén.. piblica

derecho

ingenieria civil

ingeniero quimico

ingeniero agrénomo

tidlogo

L T R I R N I T I R I R

economia

U.Judrez
de Tabasco

Autdnoma

Ciencias sociales y humanidades
+ derecho -

historia

U.  Autdnoma
Tamaulipas

de

~«  Multidisciplinaria de ciencia, educacion y

humanidades
+ derecho

Historia
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UNIVERSIDAD | - -+ AREA DE CONOCIMIENTO DONDE SE CARRERAS AFINES
UBICA LA LICENCIATURA EN (LAS QUE SE
: SOCIOLOGIA OFRECEN EN LA FCS)
U, Autdnoma de + Sociologia y trabajo social
Tlaxcala *  trabajo social
U. Veracruzana + Saociologia
Iberoamericana « Ciencias sociales v peliticas
e ciencias politicas y admon publica
+  relaciones internacionales
Centro Educativo s  Sin areas definidas
universitario « 8 carreras en administracion e informatica antropologia
panamericano* « Clenclas de la comunicacion eccnomia
+ Comercic internacicnal
« Derecho
«  Psicologia
¢« Artes
+ Disefio grafico
o Electrénica e instrumentacidn
Instituto de Ciencias, + Lic en sociologia de la educacidn
Humanidades ¥
tecnoidgicas de
Guanajuato
AUTONOMA + Ciencias sociales y humanidades
METROPOLITANA «  administracidn economia
¢ derecho -| antropologia social
»  ciencia politica historia
« psicologia social
s filosoffa
« letras hispanicas
= lingiistica
«  comunicacién social
s politica y gestidn social
NACIONAL « Ciencias Politicas y sociales
AUTONOMA DE « clencias politicas y admdn. piblica
MEXICO + relaciones internacionales
: « cencias de l@a comunicacién, periodismo y
N comunicacién colectiva :
PEDAGOGICA +  Superior de Ciencias Sociales
NACIONAL e {con tronco comuin)
» pedagogia
«  administracién educativa
«  psicologia educativa
+ educacidn indigena

* las unidades no ofrecen completa ia licenciatura

FUENTE: ANUIES Anuarios Estadisticos, 1998 y 2000 Poblaciéﬁ escolar de licenciatura México,
DF 1999y 2001 respectivamente. .
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3.2,.2, Comportamiento de la matricula: crecimiento y diversidad

Hasta junio del afio 2000 se habian inscrito en la FCS, 41 generaciones que suman
un total de 4,625 alumnos. De éstos et 27.3% corresponden a Ia ficenciatura en sociolcgia
a la cual se inscribieron, hasta esta fecha 1,263 alumnos (ver cuadros 1, 2y 3).

De las 32 gener'acionés egresadas hasta el afio 2000 de Ia'FCS, 400 alumnos fo
hicieron como socidlogos, de un total de 923 que se inscribieron a esta licenciatura hasta
1995 (ver cuadro 1). ' '

Frente a otras carreras que ofrece la Universidad Auténoma de Chiapas, la de
sociologia ha presentado un comportamiento variable en cuanto a su matricula De 1989 a
1994 presgnta una de las matriculas mas bajas (junto con antropologia social, pedagogia,
letras vy Iif:eratura hispanica, asl como otras del drea agropecuaria). Hablahos de un
promedro de diez alumnos por generacidn (ver cuadro 1, Alumnos :nscntos en la LS) '
Aungue anos atras se dieron generaciones compuestas por un ntmero muy superior de
alumnos y ‘actualmente la matricuta ha vuelto a ascender  La reduccidn de fa matricula ha
sido expliéada como parte de una tendencia general que ha privilegiado el desarrollo de
tas carreras técnicas en menoscabo de las humanisticas (*) No obstante, de 1995 en
adelante se observa una expansién (ver cuadro 2) que podtia explicarse, en parte, por el

incremento de escuelas del nivel medio supenor en el estado, a los Iargo de la decada de T

los 90.

Los indices de desercién del programa son altos aunque muy variables,
dependiendo de las condiciones por la que atraviesa cada generacidn (vér cuadros 1 y 2).
No se ha ubicado un o unos semestres en los que se presenten los indices mas altos, pero

cabe hacer notar que en fa mayoria de los casos, sobretodo hasta antes de ia

implementacién del nuevo plan de estudios en 1993, la causa pradominante dé la
desercion era por “baja por deficiencia académica” a la cual se haclan acreedores los
alumnos que incumplian con los requisitos de permanencia ' ' ‘

. De-entre los problemas que enfrenta en la actuatidad la planeacion de la educacion superior en México

“destaca la direccicnatidad de la demanda educativa hacia carreras de tipo técnico. Cfr. Bienayme, et™ -

al Estrategia para mejorar fa calidad de la educacibn en México, México: SEP, 1991 Valenti y Baz(ia
La educacidn superior en México: problemas vy perspectivas en la década de los noventa.
México:UAM, 1991, En su Andlisis de la demanda: marzo 92-septiembre 92-marzo 93, la Direccidn
general de Planeacién de la Universidad Autdnoma de Chiapas, expone |2 orlentacién que ha asumido
la matricula a nivel de la Universidad y por carrera, dejando ver la desproporcionalidad que guardan
lag dreas de Soclales, humanidades y agronomia, frente a fas de Administracion, Derecho y Medicina
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Es muy notoric el desconocimiento que los estudiantes tienen respecto a las causas
que provocan fa baja por deficiencia académica, aspecto que los directivos. de la FCS
(director y secretario .académico) han tratade de solucionar en. los ultimos afios
exponiendo a.los alumnos de nuevo ingreso la reglamentacidon correspondiente . Cabe
hacer la aclaracion que la Ley Orgdnica de la Universidad se edita hasta 1989 y muchas.
reglamentaciones previas habian venido funcionando irregularmente, favoreciendo una
administracion desordenada de los expedientes de los estudiantes (acerca de esta
relativamente joven normalizacion de la administracion escolar, puede consultarse e
Mundo de vida de! trabajo académico, en el capitulo 7 de este trabajo).

El bajo nivel socicecondmico de las famitias de procedencia de los estudiantes
puede ser ofra causa del abandono de los estudios en fa FCS y en la licenciatura en
sociologia en particular. Al respecto puede mencicnarse que la ficha de ingreso de los
estudiantes muestra que el 84 3% de los alumnos de esta licenciatura afirman percibir un
ingreso inferior a 1000 pesos mensuales; el 9.5% entre los 1000 v 2000 pesos; el 4 2%
entre 2000 v 3000; el 1.6% entre 3000 y 5000 y sélo un 0 4% recibe percibe ingresos
mensuales por mas de 5000 pesos Cabe hacer ia aclaracion que este indicador puede ser
distorsionado pues no queda muy claro si el estudiante esta reportando sus ingresoé como
hijo o como padre de familia, pero considerando que la mayoria de ellos proviene de
regiones diversas del estado, sus ingreses son muy bajos para poder mantenerse en la
ciudad de San Cristébal (ver Cuadro 4) '

En cuanto a los factores motivacionales que pueden influir en el abandono de los
estudios, se han recabado testimonios que sostienen que, a nivel del contexto de la
Facultad, esta muy difundida la idea de que las opciones laborales son mayores para los
economistas que para los antropblogos 0 socidlogos y en este sentido, las expectativas
laborales (éunque no tengan un referente real) constituyen la motivacion de logro mas
evidente entre nuestros estudiantes.

Por otro lado, algunos estudiantes que se inscribieron a la licenciatura en sociologia
y optaron por cambiar de carrera o por abandonar sus estudios afirmaron haberlo hecho
por las siguientes causas: primero, la sociologia es una licenciatura que requiere de un
alto nivel de teorizacion (definido por los alumnos como "eso es muy tedrico”), el trabajo
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de lectura es muy pesado ("hay que leer mucho™), v las expectativas laborales se limitan a
la docencia (“tendria que trabajar de maestro™)

Aunque las opiniones de los alumnos parecen no corresponder a un estudiante
universitario, que se preocupa por el corocimiento cientifico social, llamaron la atencién
de los dacentes de esta licenciatura en el sentido de que era necesario poner énfasis en
las aplicaciones practicas de la sociologia puesto que existia un desconocimiento sobre
esta materia. Ademas, después de hacer una revision exhaustiva de los trabajos de tesis
presentados por aquellos alumnos que ya se habian titulado se pudo observar que, a
pesar del gran peso que se daba en la formacidn tedrica, estos trabajos no eran
planteados a partir de su recuperacidn en un afan analitico o explicativo, sino mas bien
tenfan un caricter meramente descriptivo de fendmenos concretos que se verificaban en

la realidad locat

** Segun 1o expuesto hasta aqui, es posible abservar lo complejo que resulta explicar

la varigbilidad de los indices de eficiencia terminal(*®) que presenta la licenciatura y que-

varian ampliamente, desde el 25 hasta el 80%. Encontréndose algunos casos extremos
que registran una eficiencia terminal absoluta, del 100% (generacién que inicia sus
astudios en 1987 conformada por sélo 6 alumnos), 0 una eficiencia terminal de tan solo el

4% (como es el caso de la generacién que inicia sus estudios en 1987). Estos ultimos

porcentajes solo podrian ser explicados a partir de un examen exhaustive de- las
condiciones particulares por las que atravesaron [os estudiantes en cada generacion (ver
cuadros 1y 2),

De los 1,263 alumnos inscritos a la licenciatura hasta el afio 2000, se observa que-

&l 45 6% desertd.  Aunque a partir de 1996 este porcentaje no va méas alld del 21% (ver
© cuadro 2), en las generaciones precedentes el porcentaie llega a ser hasta def 80 0 90%
(ver cuadro 1) La regularizacién administrativa y la aplicacién de un nuevo Plan de

estudios pueden explicar esta disminucidn, aunque también hay que considerar que los’

estudiantes inscritos a partir de 1996 aln estaban estudiando para la fecha en que se
obtuvo esta informacién y pedria suceder que desertaran antes de culminar sus estudios;

%. Se esté considerando aqui ta relacidn entre ingreso v egreso Los indices de titulacidn se trabajan més
adelante v de considerarse en este indicador bajarian aln rmds los indices de eficiencla terminal
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de cualquier manera no parece viable que se alcancen los porcentajes de desercidn
cbservados en fechas previas

A nivel genérico, en la licenciatura.se observa un equilibrio. entre hombres v
mujeres estudiantes, aunque por generaciones ha variado, predominando en general la
poblacién femenina, en un porcentaje del 55%, frente al 45% de hombres (ver Cuadro 5).
Puesto que hasta ahora no hemos encontrado evidencia sobre la interferencia que pueda
tener el género en el proceso de ensefianza-aprendizaje de la Sociologia {asunto que
sobrepasa los objetives de la presente investigacidn), éste punto no se abordard en el
presente trabajo, no obstante ¢reo que su reflexidn seria un punto muy interesante para

futuros planteamientos.

La demanda para ingresar a la licenciatura en Sociologia ha sido muy variable y el
criterio de seleccidn de los aspirantes ha quedado fuera del marco de accién de la
Academia. Son el director de la Facultad y las autoridades centrales de la Rectoria
quienes definen la calificacidn minima de ingreso con base en.los resultados.del examen
que se aplica para tal efecto (ver Cuadro 6).

Este limite se establece con base en la calificacién minima que serd aceptada, la
cual a partir de 1996 se ha estipulado entre 40 y 60 Cabe hacer la aclaracion gue se han
presentado casos en donde los estudiantes logran ingresar acudiendo a-mecanismas de
negociacién con las autoridades superiores 'y que van desde favores personales hasta
marchas y toma de las instalaciones por grupos de estudiantes {este aspecto se aborda en
el Mundo del trabajo académico).

" Por lo que respecta a los indices de titulacién que presenta la licenciatura de
sociologia ‘en esta Facultad, hasta diciembre de 1999, de un total de 381 egresados sélo
89 habtan obtenido el titulo, lo que equivale al 23 4% del total La obtencién del titulo,
segun el Fieglaménto de Titulacién de la UNACH admite cinco modalidadas diférentés de'la
tradicional (elaboracién de tesié y presentacion de examen profesional) ‘que Sori las
siguientes:

pl ) ~ por exéelencié académica (con 95 de promédio final en los estudios de

~ licenciatura, como minimg;
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o por 50% de créditos de posgrado {cuando acreditan este porcentaje en
un programa de estudios de posgrado, recenacido por la Academia como

. afin.a su érea de conocimiento);

- 'por reporte de asesoria técnica (cuando el egresado presta un servicio
gratuito de asesoria a una Institucién u organismo- social, reporténdelo
" en un informe, avalado por un docente de la Academia);

. por examen global de conocimientos;
. por prestar un servicio social supervisado (en programas especiales
aprobados).

“Aunque al Plan de estudios implementado a partir de 1993 concibe el drea de
investigacion como “facilitadota” de la elaboracién de la tesis y observa como Gnica
modalidad de obtencién del titulo ia presentacion de la tesis y el examen profesionat (*!),
las demés modalidades han ido adquiriendo importancia, sobre todo en los (iltimos afios,
destacando la segunda (ver Cuadro 7). Esta oposicién entre el Plan de Estudios y la
legislacidn universitaria ha sido resuelta a favor de esta Gltima, argumenténdose que su
ambito de regiamentacién es superior )

- Por ambas razones el ndmero de titulados se ha incrementado en los ditimos afios,

aunque esto no refleja de manera automatica un nivel académices superior; este aspecto .

se analiza con profundidad en el Mundo del conocimiento y el de la in_vestigaci_c‘in
socioldgicas (Capitulo 4 y 5)

En cuanto at destino de los egresados de la FCS, no se tiene un. programa de
seguimiento de egresados aunque en una investigacién reciente se observd que una
proporcién importante (mas de la mitad de los alumnos titulados) se incorporar a la
docencia en escuelas de los niveles medio v medio superior fundamentalmente (%) Se
sabe de algunos egresados que han concluido estudios de maestria, e incluso a nivel de. .

. En el Plan de Estudios se anota La (nica forma prevista por este Plan de Estudios para cbtener el Titulo
de ticenciado en Socolegia es 1a presentacién de una Tesis por escrito v la defensa de ésta en un
Examen Profasional ... S& ha previsto que un tiempo limite para presentar el examen profesignal una
vez terminados los estudios de 4 semestres ” FCS-UNACH Plan de Estudio de la Licenciatura en
Sociologia. SCLC, junio de 1993: 39,

2. Aguslar Pinto, Emma del Carmen La form iengi

rrolfo profesional en & Tescs de Incenaatura FCS-UNACH 2001



127

doctorado (como es el caso de dos egresadas) ya que al terminar sus estudios se han
incorporado como docéntes en la propia Universidad. Otros se han incorporado . como
estudiantes de las propias maestrias que ofrece la UNACH e incluso han tomado esta
opcidn como forma de titulacion de la licenciatura Pero la ubicacién y recuento de éstos
no va mas alld del 10% de fa poblacién egresada

Un aspecto que es necesario resaltar aqui es [a ausencia de programas de estudio
de posgrado en la localidad y esta situacion se agrava mas ya que no existe en el estado

ninguna maestria en soclologia

Tradicionalmente las clases se han ofrecido en el turno vespertino, argumentando
que ios_.éstudiantes desempefian un trabajo remunerado por las mafianas No obstante,
por el crecimiento de la matricula v lo limitado de las instalaciones fisicas, durante los
lltimos afios se han ofertado grupos que cursan sus estudios por la mafana. La
Academia acordd que, a partir del primer semestre del afio 2000 se abrieran los grupos en
horarios alternos; en agosto el turno vesperting y en enero el turno matutiho

La unica modalidad que se ofrece es la escolarizada, segun la cual los estudiantes
permanecen en la escuela de lunes a viernes  Durante el primero y segundo semestres e
horaric es de 4 horas diarias ‘_(20 horas semanales). Del tercero al sexto semestre cursan
una }hét'er'ia mé's y el horario varia: tres dias es de 4 horas y dos dias de 6 (24 horas
séma_n'aies) _ Bl séptimo semestre realiza una practica profesional y un curso sumando 24
hbr'as semanales El octavo semestre disminuye el tiempo de permanencia en la escuela
pues llevan 5 cursos, en noveno 4yen dec:mo $6lo uno (el seminario de tesis (20, 24 v 4

horas semanales respectnvamente)
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Cuadro 1.

nscrita en la licenciatura en Sociclogia de 1a

“Facultad de Ciencias Sociales, Campus III de la UNACH, Generaciones

. egresadas hasta junio del afio 2000.

% DE
) ALUMNOS . % DE % DE EFICIENCIA
GENERACION | INSCRITOS | INSCRITOS | INSCRITOS | DESERCION | ALUMNOS | EGRESC | TERMINAL EN 1A LS
ENLAFCS | ENLALS | ENLALS | ENLALS QUE EN LA [(EGRESQ[ALUMNOS
DEL TOTAL DESERTAN LS INSCRITOS)
DE LA FCS EN LA LS

1975-0 24 8 333 2 25.0 6 7540
1976-0 24 3 25.0 - 0.0 6 100.0
1977-0. 64 24 37.5 18 75.0 6 25.0
1978-0 207 38 18.4 3 8L.6 7 18.4
1679-0 76 20 26.3 9 45.0 11 55.0
1980-0 180 50 27.8 31 620 19 38.0
1981-0 300 89 29.7 55 61.8 34 38.2
1982-1 . 52 15 28.9 10 66.7 5 33.3
1982:0 ;. 266 57 21.4 26 456 31 54.4
1983-0 168 45 26.8 29 64.4 16 35.6
19840 187 60 321 21 35.0 39 5.0
1985:0 268 70 26.1 36 514 34 486
19351 ~ 84 24 28.6 17 70.8 7 29.2
1986-0 - 263 55 20.9 27 49.1 28 50.1
1987-1 80 23 28.8 22 95.6 1 4.4
1687-0 194 50 25.8 40 80.0 10 20.0
1988-1 64 25 39.1 4 16.0 21 24.0
1988-0 181 5¢ 27 6 31 62.0 19 38.0
1989-1 45 18 38.8 10 52.6 9 -~ 47.4
1989-0 76 30 39.5 11 36.7 19 63.3
1990-1 57 - 0.0 - 0.0 - -~ 0.0
1990-0 58 11 19.0 8 72.7 3 27.3
1991-1 27 9 33.3 6 66.7 3 33.3
1991-0 67 16 23.9 11 688 5 L2
1992-1 49 9 18.4 6 66.7 3 333
1992-0 94 19 20.2 16 84.2 3 15.8
1993-1 48 4 8.3 1 25.0 3 75.0
1993-0 52 10 19.2 7 70.0 3 30.0
[1954-1 70 15 22.9 11 58.8 5 312
1994-0 65 14 21.5 5 35.7 ) 64.3
1995-1 65 27 41.5 11 40.7 16 59.3
1995-0(%) _ 107 30 28.0 11 36.7 19 633
TOTAL 3566 923 25.9 523 56.7 400 433

~(*) esta generacidn egresé en junio del afio 2000.

FUENTE: Elaborado con base en los datos proporcionados por el Departamento de Servicios
Escolares de la Facultad de Ciencias Sociales de la UNACH, junic del afio 2000 Se consultaron las
"Matricuia del programa acaddmico especitico (Justificaciin)
Inicio de la Facultad”, “Desercidn del programa académico especifico” y "Poblacidn total egresada
del programa especifico (desde su inicio)”,

siguientes hojas de datos estadisticos:
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Cuadro 2.
Comportamlento de la matricula inscrita en la licenciatura en Socwlogia dela
Facultad de Ciencias Sociales, Campus III de ia UNACH. Generaciones que
cursan sus estudios hasta junio del afio 2000.

SEMESTRE % DE ALUMNOS
. QUE INSCRITOS EN LA . % DE
GENERACION CURSAN [ INSCRITOS | INSCRITOS EN | 1.5 DELTQTAL DE LA ;| DESERCION | ALUMNOS
ENJUNIO | ENLAFCS LALS FCS ENLALS QUE
DEL NAO ’ DESERTAN
2000. ENLALS
1996-1 8 75 28 38.7 ) 20.7
1996-0 8 98 25 25.5 4 16.0
1997-1 7° 85 34 40.0 7 20.6
1997-0 6° 229 54 23.6 il 20.4
1998-1 5¢ 109 42 385 9 21.4
1988-0 4° 180 49 27.2 8 12,2
1999-1 3® 95 32 337 3 9.3
1999-0 22 143 45 315 3 13.3
2000-1 1° 45 30 6.7 1 3.3
TOTAL 1059 340 32.1 53 158

FUENTE: Elaborado con base en los datos proporcionados por el Departamento de Servicios
Escolares de la Facultad de Ciencias Sociales de la UNACH, junio del afio 2000 - Se consultaron las

siguientes hojas de datos estadisticos:

"Matricula del programa académico especifico (Justificacidn) -

Inicio de Ja Facuftad’; “Desercidn del programa académico especifico”™ y “Poblacidn total egresada
del programa especifico (desde su inicio)”.

Cuadro 3.
.Comportamiento de la matricula inscrita en fa licenciatura en Sociologia de la
‘Facultad de Ciencias Soclales, Campus III de la UNACH. Generaciones inscritas
de 1575 a 1995 y de 1996 al 2000.

% DE ALUMNOS

. ] INSCRITOS EN . % DE

GENERACION INSCRITOS EN | INSCRITOS EN LA LS DEL DESERCION EN -] ALUMNOS QUE
LA FCS LA LS TOTAL DE LA LALS DESERTAN EN
ECS . LALS

De 1975 a 1995 3566 923 25.9 523 56.7
De 1996 a junio 1059 340 321 53| 156
2000
TOTAL 4625 1263 27.3 576 45.5
FUENTE: . Elaborado con base en los datos proporcionados por el Departamento de Servicios

Escolares de la Facultad de Ciencias Sociales de la UNACH, junio del afio 2000 Se consultaron las

sigulentes hojas de datos estadisticos:,

"Matricula del programa académico especifico (Justificacion)}

Inicio de fa Facuftad”, "Desercidn del programa acadsmico especifico” y "Poblacion total egresada
def programa espec:fco (desde su inicio)”. .




130

Cuadro 4.
Nivel socioecondmico de los alumnos de la licenciatura en Saciologia de la
Facultad de Ciencias Scciales, Campus III de la UNACH. Estudiantes que
cursan sus estudios en enero-junio del afic 2000,

NIVEL DE INGRESOS* ! % DE ALUMNOS

MUY BAJO 84.3

BAIO : 9.5

MEDIO BAD 4.2

MEDIO MEDIO 0.4

MEDIC ALTO 1.2

ALTO 0.4

} TOTAL ) 100.0
* Muy bajo = menos de 1000 pesos mensuales Bajo = de 1000 3 2000 pesos mensuales

Medio bajo = de 2000 a 3000 pesos mensuales Medio medio = de 3000 a 4000 pesos mensuales
Medio alto = de 4000 a 5000 pesos mensuales Alto = mds de 5000 pesos mensuales

FUENTE: Efaborado con base en los datos proporcionados por el Departamento de Servicos
Escolares de-la Facultad de Ciencias Scciales de la UNACH, junio del afio 2000. Hoja estadistica
"Nivel sociogconomico de fos alumnos”,

i

o Cuadro 5.

Distribucién porcentual de la matricula inscrita en la licenciatura en Sociologfa
de la Facultad de Ciencias Sociales, Campus III de ia UNACH, seg(in sexo. -

' Generaciones inscritas de 1995 a 1999,

SEMESTRE HOMBRES MUJERES
PRIMERC 610 90
SEGUNDO 385 615
TERCERG - 588 412
CUARTO 310 690
QUINTO 40.0 600
SEXTO 333 66 7T

?épnmo 625 375
ocTAVO 533 417
NOVENO - 455 s
DECIMO 256 750
j ToTaL ' as0 550 :

‘FUENTE: ' Elaborado con base en los datos proporcionados
por el Departamento de Servicios Escolares de la Facultad de .
Ciencias Sociales de la UNACH, junio del afio 2000
Programa SAUSE, Direccion General de  Planeacion.
“Poblacicn escolar por semestre, turno y grupo. Sociologia’
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Cuadro 6. -

. Sollmtudes presentadas para ingresar a la llcenmatura en Socnolog:a dela
FacuItad de Ciencias Sociales, Campus III de fa UNACH, nGimero de alumnos-
aceptados y calificaciones promedio obtenidas.

Generaciones inscritas de 1995 a 2000.

SOLICITUDES NOMARG DE CALIFLCACION

DE INGRESO ALUMNOS T TYT

GENERACTON | PRESENTADAS | ACEPTADOS EN | ménTua PROMEDLO
: LA LS

19950 k) 300  Sigx Sid Sid
1998-1 39 29 Sid S/d S/d
1996-0 28 25 70 38| 51.44
1997-1 31 34 86 38| 56.45
1997-0 86 54 72 40| 48.33
1998-1 44 42 60 34| 47.5%
1998-0 64 49 82 461 56,67
1999-1 36 32 54 30 42.76
-1999-0 61 45 82 401 53.86
2000-1 65 30 86 50 60.73
TOTAL 490 370

* 5/d no se obtuvieron los d_atos

FUENTE: Elaborada con base en los datos propercionados por €l Departamento de Servicios Escolares de la
Facuitad de Clencias Scciales de la UNACH, junio del afio 2000 “Watriculs del programa académice especifico
(ustificacidn), Secrotarfa Acaddmica - Unidad de Informdtica Académica “Solicitudes a la FCS por carrera”y
*Reporte de promedio de calificaciones cbtenidas por los aspirantes aceptados”

Cuadro 7.
Estadistica de titulados de [a carrera de sociologia de la Facultad de Ciencias
: Soctales, Campus III de la UNACH,
{1982-1999)

MODALIDAD 1982-1994 1995 1996 1997 1998 1999 TOTAL
Tradicional {tesis) 32 9 41 . 5 5 14 70
Promedio 1 1 - - - - 2
50% créditos de - - - 3 T 7 1 11
posgrado
Memoria de practica - 1 - 1 1 2 g
profesional .

Asistencla téenica |, - - . 1 - - - 1
supéervisada :
TOTALES 33 i1 8 6 14 17 89

FUENTE: Hoja estadistica proporcionada por el Departamento de Servicios Escolares de la
Facultad de Ciencias Sociales de la UNACH, junio del afio 2000,




132

Aunque en termmos reales es durante los Ultimos semestres que aumenta e
trabajo fuera del aula con los talleres y seminarios, €l taempo dedicado-al estudio en estos
€asos no se ha registrado sistematicamente y no es factible concluir algo respecto a la
dedicacién de los estudiantes al estudio

Los indices de reprobacidn son muy variables, segln los contenidos de las
materias, slendo mateméticas, estadistica, taller de lectura v redaccién y economia, en el
tronco comin (primerc y segundo semestras) las que reportan un mayor indice de
reprobacién

Per otro lado, a lo largo de la licenciatura la materia de estadistica, correspondiente
al cuarto semestre, presenta un alto indice de reprobacién (mas del 30%) Esto nos hace
“afirmar _ﬁue ésta es una de- las dreas problematicas y gue viene desde el tronco ¢omiun
En los Gltimos semestres de |a licenciatura se observa, junte con la reduccidn del nimero
de mate_r'ias a cursar, los niveles. mds altos de eficiencia terminal v, por ende, los més
bajos de reprobacién '

3.2.3. Costos y condiciones en que se ofrece la licenclatura -

La FCS se ubica en la zona norte de la ciudad de San Cristébal de Las Casas en una

construccién compuesta por 4 edificios de aulas v talleres, un auditoric {para 100

personas), la biblioteca, un 4rea de direccion y administracidon y una cafeteria.  En la parte

baja de un edificic se acondiciond el Centro de Cémputo y en otro la Sala Virtual (con
cupo para 40 personas aproximadamente) que permite establecer comunicacion via
Satélite, con Tuxtla y Tapachula En el drea de la direccion se acondiciond un pequefio

saldn como sala audiovisual {cuyo cupo &s tan sdlo para 18 personas)

Formar un alumno en esta FCS (independientemente de la licenciatura de que se’
trate), seglin {a Administracién, tiene un costo anual de 11,500 pesos(¥’} La Universidad .

. Informacién proporcionada en el Informe presentado por la Academia de Sociologia a los CIEESS para la
evaluacion del programa. Abril det afio 2000, Salvo indicacidn contraﬂa, los datos que se mencionan
en este apartado fueron tomados de 12 misma fuente
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ofrece exencién de pagos a los mejores tres promedios de cada grupo *M. En Ig FCS se
ha trasladado a los grupos l2 posibilided de decidir sobre eéta_n bgqa,: ars‘f que, ‘se_gd_r? fo
acuerden, estas becas pueden ser otorgadas a aquellos estudiantes qu_é _se‘éejéccionéhl ‘
entre ellos. En la mayoria de los grupos e vota considerando a situacion econémicé del

estudiante

La FCS no cuenta con una bolsa de trabajo o programas de apoyo al empleo de los
egresados, aunque a ella recurres las Instituciones u organismos regionales que requieren
de profesionistas, indicando en carteles o en ef pizarrén de informacién la oferta de

algunos empleos

La extensidn fisica de los espacios destinados a la licenciatura para impartir los
cursos que corresponden al Plan de estudios es de aproximadamente 340 metros
cuadrados.  Los salones cuentan con pizarrdn para escribir con tiza y en los ultimos
semestres -se han instalade pizarrones de acrilico  Se cuenta ¢on 4 proyectores de
acetatos que el docente puede solicitar con anticipacidn para usar en sus cursos, ,f_bs _

cuales son insuficientes.

La planta docente, para el primer semestre del afio 2000 estaba compuesta por 62
docentes, de fos cuales 25 cubrian tiempo completo (como docentes definitivos o
cubriendo un interinato) y 37 se contrataron por hora-semana-mes ¢ asignatura. En la
Licenciatura en sociologia se ubican, para ese semestre, 8 plazas de tiempo completo y 9

de asignatura.

Los dé'centes de tiempo completo, ingresados a la Facultad antes de 1998 (24 en
total; siete asignados a la licenciatura en sociologia), tienen asignado un cubicuto de
trabajo Se trata de un cubiculo, de aproximadamente tres metros cuadrados, compartido
por dos ac'adémicos.‘ Los_docentes de asignatura pueden solicitar un focker pero éstos son
insuficientes considerando- el ndmero de docentes contratados bajo- esta modalidad
(alrededor del 65%).- Estos tltimos cuentan con las psores condiciones materiales para
llevar a cabo su trabajo. Tienen asignadas dos computadoras para ellos pero tienen que
disputarselas con los estudiantes que ingresan a su area de trabajo (ubicada en ef drea de

¥ - Estatuto General de la UNACH. Articulo 132.- 1. ™A los alumnos que abtengan los tres primeros lugares en
. aprovechamiento en cada ciclo escolar de la carrera v tengan buena conducta, se les ctorgard un
diploma y una beca * Gaceta Universitaria, nlm. 43. 1998:3%
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cubiculos de los docentes), ya que no existe ninguna restriccion disciplinaria a este
respecto (lo mismo ocurre con el uso de los Jockers que son usados por estudiantes que

consiguieron una Have),

En cuanto a los espacios para la realizacién de actividades de investigacion que se
encuentran en la FCS, sdlo el taller de investigacion Antzetik cuenta con un espacio
propio, pero que comparte para impartir los cursos, llevar a cabo la realizacion de
conferencias vy exdmenes profesionales - Los demds talleres de investigacion que vienen
impulsando los docentes son mas recientes y no se cuenta con espacios especificos para
llevar a cabo las actividades, usando los salones disponibles o cubiculos de algunos
académicos para organizar las tareas que la investigacion demande.

Loi;iw‘:éspacios para actividades deportivas son muy limitados. la FCS cuenta con.
algunos jéifdines alrededor de los edificios v un patio central (que los estudiantes utilizan.
como cancha de fut balf). En los ultimos semestres se construyd una cancha deportiva de
basket baif’ en la parte trasera de la Facultad, cuyo uso interfiere con las clases, ya que, -
considerando que no existe espacio para instataciones deportivas, quedd muy cercana a
uno de los edificios en cuyas aulas se escuchan constantemente los gritos v se reciben
pelotazos en las ventanas que incluso llegan a romper los cristales.

La Unidad administrativa cuenta con una pequefia oficina en donde se ubica'el:

administrador y dos auxiliares. En el mismo lugar se realiza la firma del personal (docente
y administrative), se realizan los pages quincenales y se tramita el uso de. apoyos
didacticos por parte de tos docentes (provectores de acetatos o diapositivas, usc de TV.

y/o videocasetera)

Refiriéndonos al tipo de servicios con los que el estudiante de fa FCS cuenta se -

puede asegurar que son pocos No existen servicios médicos, ni asesorias .de. tipo

psicoldgica ni vacacional. Aungue no se ha realizado un estudic preciso, es claro que la -.. -

infraestructura de la FCS es ya insuficiente para atender una creciente matricila. En'el -~
turno vespertino (en el que se concentra el mayor numero de estudiantes) tas aulas son -
insuficientes. Para el turno matutino no existen problemas de espacio pues sélo se ofrece -
el tronco comin y algunos semestres en donde el alto nimero de estudiantes obliga a
abrir dos grupos (quedando une en la tarde y uno por la mafiana) Este es el ¢caso del s
actual sexto semestre de soc10!og|a
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Segun ¢l presupuesto del afio 2000, de'la Facultad el programade sociologia {que
mcluye cursos tal!eres, congresos 'y convenciones) tiene destinados 16,324.00 pesos
anuales para gastos Como el programa comparte las instalaciones con otras licenciaturas '
v un programa de maestria, los demas calculos presupuestales se hacen en general para
todas ias carreras . No se presupuestan programas de apoyo al desarrollo del curriculum,
aunque eventualmente y con base en las iniciativas de profesoras se desarrollan talleres,
conferencias y reuniones de evaluacidn curricular, asi como también se logra traer a
profesores invitados que logran ser incorporados en la presupuestacidn anual de la FCS

Como puede derivarse de lo antes expuesto, el desarrcllo del trabajo académico en
la FCS, particularmente el que corresponde a la ensefianza e investigacion socioldgicas se
ve afectado por los problemas presupuestales que afectan, en general, a las instituciones
de educacion superior publicas en el interior del pais (segun lo anotado en el Capitulo 2 de
este trabajo) v las acciones académicas que puedan implementarse bajo estas condiciones
dependen de los intereses,” esfuerzos y acuerdos que los académicos emprendan al
respecto

Es bajo la consideracion de estas condiciones que viven cotidianamente los
académicos, que pueden interpretarse el estado actual v 1as tendencias de |a ensefianza y
la investigacidn socioldgicas en Chiapas.

3.2.4. Los académicos

Los actores del Mundo Académico son los académicos, personas comprometidas
con: la generacion vy transmisidn del conocimiento en una disciplina cientifica.  La
Umversndad se. constltuye en el espacic idéneo para ta realizacién de este compromiso de
vida a partlr dela ejecucion de"actividades vinculadas con la docencia vy la investigacion.
Para el caso que nos ocupa en esta investigacion, el compromiso de estos actores que se
upican én torno a la ensefianza y la investigacidn socioldgicas en la FCS, consiste en
reproducir ef pensamiento sociolégico en Chiapas, orientar la formacién de cientificos
scciales en fa regién y generar conecimientos socioldgicos conforme patrones de reflexion
e"inter'pretécién acordes a la realidad social en la que estan inmersos
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- Para el caso-que nos-ocupa en esta investigacion, se trata de un grupo de hombres
y mujeres, en su mayoria con alguna formacién sociolégica.(sea a nivel de licenciatura 0
de posgrado) que imparten clases en la licenciatura en sociologia de la FCS y se
incorporan a la Academia de Soclolegia demostrando un interés por este trabajo.

© A pesar de que én los afios. 90 la matricula en sociologia ha mostrado un aumento
considerable (de 287 alumnos cursando estudios en 1990 a 370 en el afio 2000) &
niimero de académicos que atienden este programa ha disminuido. Esta disminucidn no
se percibe en el ndmero total de docentes que participan en la Academia, sino en &l
decremento del ndmero de académicos, profesores de tiempo completo definitivos (*%)
Este decremento puede explicarse por dos causas:

la apertura de la licenciatura en historia v la conformacidn de la

Academia de ésta, a la cual se incorporaron varios historiadores que -
antes daban clases en la licenciatura en sociologia v formaban parte de
la Academia de esta Ultima  Situacidn que provocd ademas -serics
conflictos entre los docentes de ambas Academias que comenzaron a

disputarse las plazas;

* " la renuncia de profesores cuyas plazas no fueron sacadas a concurso
expeditamente. o ; :

A principios de los 90 la Academia de Sociologia estaba conformada por un nimero
similar al que tenia a finales de la misma década (alrededor de 17 docentes, considerando
que este nimero muestra algunas variaciones segun las contrataciones semestrales). No

_obstante a principios de la década contaba con 12 plazas de tiempo completo definitivas y
para 1999 sélo con siete. Esta disminucion de plazas de tiempo completo afecta e trabajo

**. La Ley Orgénica de fa UNACH estipula en su Capituio XII Del Personal Académico lo siguienter ~Asticulo 34
el personal académico de la Universidad estard formade por: I# Profesoras'de carrera o por
asignatura; y 11 Investigadores titulares o asociades. .. mediante nombramiento, definitivo’ o interine,
Articulo 35. Profesor de carrera de tiempo completo es et que presta sus servicios de forma exclusiva
a fa Universidad, Articulo 36, Profesor de asignatura es el que presta sus servicios per hora para la
imparticion de materias especificas”  Asticuto 39 Serd definitivo el personal académico que sed
declarado apto para la docencia o investigacidn mediante un concurso abierto o.cerrade de oposicidn, .
en una plaza académica que tenga el caracter de definitiva.... Articulo 41 Para ser profesor o
investigador de la Universidad se requiere: 1. Tener titulo universitaric a nivel de licenciatura afin a
la materia que va a impartir o relacionada con el campo de investigacidn que se realice; v I1." Tener

" una experiencia minima de dos afios en la docencia o en la investigacion, o ser egresado de la propia
Universidad, Ley Orgénica de la UNACH  Periddico oficial del Estado, 16-agosto-1989 Gaceta
Universitaria, ndm. 43, 1998:11 ' : E
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que se realiza en la Academia, ya. que el docente contratado- por.-asignaturas,
generalmente labora en otras instituciones y su compromiso -con- el-trabajo de la
licenciatura se limita a la asistencia a sus cursos. La conformacion de un grupo académico
que impulse acciones de planeacion educativa, evaluacidn curricular, investigacion, u otras
actividades mas alld de la docencia, depende en gran medida de los profesores de tiempo

completo

Es necesario hacer notar que ta Academia ha estade solicitando constantemente la
restitucién de sus plazas pero las autoridades universitarias argumentan escasez de
recursos y, como la asignacidn de profesores se hace por Facultad y no por licenciatura,
no se han restituido las plazas En junio del afio 2001 se concursd una plaza nueva
definitiva por-lo que a la fecha se tienen ocho plazas en total.. Esta plaza se otorgd a
través del Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) En ese mismo mes se
concursaron las plazas de dos académicos que habian renunciado desde hace tres
semestres atrds, perc una de ellas se viene cubriendo temporalmente pues no se
presentaron candidatos de oposicion; se planea que para fines de este afio se vuelva a
concursar. o

Cada docente de tiempo completo tiene asignadas 16 horas frente a grupo. Las
demas horas frente a grupo que requiere la ejecucién del plan de estudios son cubiertas
por profesores de asignatura,

' Aunado a lo anterior se presenta el problema de que cinco de los ocho
académicos de tiempo completo docentes que participan en esta Academia tienen
asignadas horas de trabajo administrativo o son parte de la planta docente que atiende el
programa de posgrado de la Facultad '

Los profesores de tiempo completo, ademés de sus horas frente a grupo y aquellas
requendas para Ia preparac:on de sus clases, tienen que completar sus 40 horas
semanales con actividades de mvesngacuon y/o extensaonlsmo asi como en cuerpos
colegiados. Cada docente planea al inicio de cada semestre sus actividades laborales.

Los maestres contratados por hora-semana-mes (por aagnatura) tlenen una carga
que va desde 4 hasta 20 horas frente a grupo y, sequn lo expuesto antes, en ellos recae la
mayor parte de la actividad docente que demanda la aphcacnon del Plan de Estudios.
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~.la nonmatividad que. rige la distribucidn de cargas de trabajo estd expuesta en el
Contrato Colectivo.de trabajo, dejando en manos de la Administracién y la Secretaria
Académica de la Facultad el cumplimiento de la misma®

Los académicos que forman parte de la Academia de Sociologfa se retnen
periddicamente para tratar asuntos relacionados con la licenciatura vy acordar acciones en
consecuencia. Esta organizacion que han asumido los académicos, aunque ahora tiene un
asiento ‘en’ la -legislacién universitaria (¥) fue previz a la- misma y responde a una
racionalidad propia que busca anteponer los criterios que se reconocen como validos, a
partir de una argumentacién que busca establecer acuerdos que aparecen €Omo justos y
que tienden.a orientar el desarrollo de la sociclogia en el estado de Chiapas. En los
capitulos siguientes nos detendremos de fas acciones que posibilitan este proceso de
reproduccidn. cultural, social y personal de los actores que conforman fa Academia de

Sociclogia en fa FCS

3.3. Los Mundos de Vida en que se mueve la Racionalidad Académica

Lo expuesto en los apartados anteriores da pie a la presentacién de éste en el que
se ubican los entornos de actuacion en los que los académices (socidlogos) se encuentran
inmersos  Estos entornos pueden ser limitados como Mundos de Vida a partir de de la
tematizacion de los objetos y la restriccién que el tipo de acciones impone a fos espacios
de realizacién (sef y actuar como docente, dar calases, asesorar alumnos; ser o actuar
como investigador y conformar grupos de discusién; ser ¢ actuar como sociélogo y buscar
la especializacion y la profundizacién del conocimiento; ser un trabajador académico,
5ujetror'de derechos vy obligaciones laborales, etc)  Segin las ?ntenc'io.na!idades que

- Este aspetto se desarrolla en el capitulo 7.

- Bl titulo sexto del Estatuto General de la UNACH intitulado “Del personal académico y admmlstratwo en
su” capitulo "1, referente al personal académico, establece como un derecho de éster “.. b)
organizarse libremente para anzlizar, incrementar, actualizar y perfeccionar contenidos, metodos v
técnicas que requieran las actividades académicas encomendadas, canahzandose les resuttados’a las
instancias correspondientes para su estudio ” Gaceta Universitaria, nim 43, 1598:36
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mueven & los académicos de la FCS el Mundo de Vida Académica al que nos referimos en
el punto anterior ha sido fragmentado en'los cuatro siguientes (*):”

1 - Bl Mundo del Conocimiento socioldgico

Estructurado a partir de aquellas acciones vinculadas al trabajo docente como tal;
tmparticién de cursos, uso de estrategias pedagdgicas y materiales didécticos, discusiones
y acuerdos en torno a la orientacién del curriculum vy las acciones de planeacién del
trabajo docente

Los temas considerados en este entorno de actuacidn académica se analizan en el

capitulo 4 de este trabajo y son los siguientes:

. el debate académico sobre la reestructuracion del Plan de estudios y la
orientacién que debe seguir la formacidn del socidiogo en Chiapas;

. las discusiones en torno a quién debe formar al socidlogo vy quién puede
decidir sobre qué se ensefia;

. las concepciones que los académicos mantienen sobre Ja ensefianza en
general v la de la sociologia en particular, mismas que se traducen en
acciones pedagdgicas concretas;

. la cogrdinacidn de acciones entre los académicos para la planeacién del
trabajo docente.

Considerando la definicién conceptual por la que se ha optado en esta
investigacién, se puede afirmar que este Mundo de Vida Académica estard mas orientado
desde una racionalidad académica cuando sus actores sean capaces de emprender
acciones que favorezcan un trabajo docente reflexivo, que recupere el contenido de la
discijnlina para -conformar un curriculum incluyente capaz de promover la autonomia de
p‘én'samiento en los estudiantes, asi como &l ejercicio de fa critica social

®. para efectos de esta investigacion, |2 fragmentacion del Munde de Vida Académica se hace necesaria para
analizar la informacidn recabada, misma que fue ordenada atendiendo al tipo de acciones que el
académico realiza en su vida cotidiana. En la préctica, estos mundos son transitados por el
académico constantemente v sélo son diferenciades, centrndonos en este criterio analitico, segdn el
tipo de interacciones (temas v situaciones) en las que se ve involucrado
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- Los acuerdos a los que los académicos lleguen para la definicidn de este curriculum
deberén tener como base la libertad zcadémica, que les. permita acordar

contenidos y estrategias de ensefianza

2 - El Mundo de la Investigacion socioldgica

 Estructurado a partir de las acciones propias de !a investigacion que realizan o
asesoran los académicos, enmarcadas en marcos institucionales de financiamiento,
considerando intereses personales o vinculadas a los programas de posgrado en los que
algunos docentes se incorporan.

Los termas considerados en este entorno de actuacion académica se analizan en el
capitulo 5 de este trabajo y son los siguientes:

o la realizacién de investigaciones por parte de los académicos, sea en el
marco normativo que ofrece la Universidad y/o buscando fuentes de
apoyo financiero alternas;

. la conformacién de lineas de investigacién en el drea del conocimiento
socioldgico; ' '
. los vinculos establecidos con programas de posgrade a partir de los

cuales los académicos mpuisan sus mvestigaaones,

. la coord:nacmn de acciones a partir de la conjuncion de intereses y
temas de investigacién;

. los resultados observados del trabajo de asesor'i'asj por. parte de los
. académicos a tesistas de la licenciatura '

Centrando el andlisis en el marco conceptual de esta investigacién, se sostiene que
ias accionas propias del Mundo de la investigacidn socicldgica estaran orientadas desde
una racionalidad académica, cuando esta actividad forme parte fundamental del trabajo
que los académicos realizan, quienes definirdn las lineas de investigacién libremente,
definiendo los criterios que la propia disciplina demande, asi como cons:derando los_
acuerdos a los que el grupo llegue. -



141

El establecimiento de grupos de trabajo en torno a la definicidn de campos
de conocimiento hard factible la generacion de programas de posgrado y el
desarrollo de investigaciones por parte de los estudiantes (tesis), encontrando en
esta actividad una posibilidad para la generacidn de nuevos conocimientos

sociolégicos.

3.- £l Mundo de la Formacion de los Académicos

Donde se ubican aqueflas acciones que permiten a los socidlogos reconocerse
como tales y formarse en esta disciplina, participar en comunidades académicas mas
amplias (sobre todo aquellas con las que mantienen nrexos de formacion profesional); asi
como la definicidn de un sentimiento de pertenencia a fa Academia de Sociologia y la toma
de decisiones en cuanto a la aceptacién ¢ rechazo de nuevos miembros

_ Los temas considerados en este entorno de actuacidn académica se analizan en el

capitulo 6 de este trabajo y son los siguientes:

. la conformacidon v reproduccion de una comunidad académica de
socidlogos v la orientacién de procesos de formacidn de los académicos

en este sentido;

. el establecimiento de redes con comunidades académic_as mas amplias,
generalmente 2 partir de la incorporacion de los académicos a programas
" de posgrado en otras instituciones educativas;

. la definicién de los ¢riterios por parte de los académicos, en cuanto a la
seleccidn e incorporacion a programas de posgrado como estrategia del
fortalecum:ento del trabajo académico. '

Consuderando a propuesta tedrica de esta mvestngacnon se afirma que este Mundo
dela V:da Academma estara ornentado por una racionalidad acadermca cuando, quienes el
él partmpan sean capaces de generar las condiciones que les permitan integrarse a
corhuni&é;les académicas afines en -d_onde se promuevan foros_ de discusion abiertos;
ademéé:cuando seleccionen procesos de formacion que, mas alla de la certificacion de
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estudios o conocimientos especializados, = redunden en el fortalecimiento su propia

comunidad y de su trabajo.académico.

4.- £l Mundo del Trabajo académico

Constituido por tas acciones que ligan al académico a un espacio de trabajo, sujeto

a relaciones de tipo laboral que incluyen tipos de contratacién, condiciones materiales para

el desempefio de su trabajo, relaciones frente a autoridades y funcionarios universitarios.

Los temas considerados en esta entorno de actuactén acadeémica se analizan en el

capitulo 7 de este trabajoy son los siguientes:

la participacion de tos académicos en instancias colegiadas y 1os espacios
de los cuales disponen para tomar decisiones sobre l0s procesos
académicos y politicos de ta FCS;

fa conformacion de plantifias semestrales tratando de conciliar perfiles

académicos con derechos sindicales;

el rejuvenecimiento de la plantila de académicos vy la ampliacion de
plazas o sustitucion de éstas;

el enfrentamiento de los académicos con un gobierno interno de la FCS
que negacia conflictos mds que orientar el trabajo académico;

el enfrentamiente del discurso académico frente a decisiones
estudiantiles que condicionan su trabajo y lFmitan sus entornos de

actuacion;

el crecienta control que experimentan los académicos sobre su trabajo, a
partir de la aplicacién de medidas de politica de la educacion superior vy
programas de fortalecimiento del profesorado.

La orientacién de fas acciones que los académicos emprendan en este Mundo de

Vida expresara una racionalidad académica cuando, frente @ conflictos e imposiciones

provenientes de diversas instancias de autoridad, se defiendan los pr'incip'ios de libe_rtéd d_e'_
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ensefianza e investigacién, de busqueda constante de nuevos conocimientos, de raflexidn
y de ejercicio de una critica reflexiva.

Como puede derivarse de lo expueste arriba, cada uno de estos mundos se
constituye en espacio de reflexién que permite a los académicos cuestionarse acerca de
sus acciones, las cuales tienden a moverse en un continuum que va desde un trabajo
critico reflexivo (centrado en el entendimiento logrado a partir de la racionalidad
aczdémica expresada en acciones comunicativas) hasta un trabajo erninentemente
instrumenta!l (basado en relaciones de control y dominio sobre los demas).

Cabe zhora preguntarnos ¢hasta donde estos entornos de actuacidén han sido
colonizados por el sistema? ¢ ¢hasta donde fa racionalidad académica ha sido colonizada
porIUn'a racionalidad técnico instrumental?. La presentacién de los siguientes capi'tulos
responde a esto, moviéndose desde el extremo mas comunicativo hasta el otro extremo,
de tipe instrumental (del Mundo del conocimiento hasta el Mundo det trabajo académico,
pasando por el Mundo de la investigacidn y et de la formacion profesional).
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CAPITULO 4

'EL MUNDO DEL CONOCIMIENTO SOCIOLOGICO

“Aprender a pensar socloldgicamente signffica cultivar las
facultades de Iz imaginacion.  Estudiar sociologia no puede
ser un proceso rutinario de adquisicion de conocimiento  Un
socidlogo es alguien capaz de liberarse de fa inmediatez de
las circunstancias personales  El trabajo socloldgico depende
de lo gue Wright Mills, en una frase célebre, denoming fa
imaginacion socioldgica” (Giddens, 1991)

En gste capitulo se presentan las acciones que los académicos de la FCS, guienes
dan clases en fa licenciatura en Sociologia {(FCS-LS), emprenden para cumplir con su tarea
docente, a partir de la cual hacen posible la deﬁnicién, transmision y reproduccion del
conocimiento sociolégico en la regidn. Los acuerdos que los académicos toman al
respecto se organizan en torno al curriculum, entendido como sintesis de los contenidos y
las practicas que hacen posible la reproduccion del conocimiento cientifico socioldgico en
la regidn a partir de la .formacién de los futuros profesionales.

Segln lo apuntado en el capitulo precedente, el Mundo del conocimiento
sociolégico se constituye como un Mundo de Vida, desde 1a perspectiva de Habermas
{1993), pues es el espacio de ejercicio de la practica comunicativa cotidiana de los
docentes que forman parte de la Academia de Sociologia en la FCS  En éste, las acciones
que se acuerdan en cuanto al establecimiento del curriculum, las habilidades de
pensamiento a inducir en los estudiantes, asi como [as estrategias y medios de la
ensefianza, pueden ser entendidas, gracias a que los académicos son portadores de un
conocimiento que les permite emitir argumentos vélidos, no sdlo hacia el interior de su
comunidad sino hacia el exterior de la misma. Esto, a pesar de que el Sistema
Universitario Imponga mecanismos de control que son constantemente cuestionados y
enfrentados desde la Academia
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En términos generales podemos afirmar que existe un interés creclente de " parte
de los académicos por trabajar en el sentido de actualizacion del curriculum. éHacia
donde? y épara que? son algunas de las preguntas que se buscan responder en los
siguientes apartados. Para ello se considera, en primer lugar el analisis de los elementos
que estructuran el actual Plan de estudios, sus avances respecto al Plan anterior, asi como
las criticas que han llevado a los académicos a replantearse nuevamente la estructura

curricular

Posteriormente se da paso al analisis de los elementos que los académicos toman
en cuenta para definiv desde e! curriculum el perfil del socidlogo, asi como de las
estrategias de ensefianza que prevalecen en la FCS-LS para formar a este profesional v,
finalmente, se reflexiona acerca de ia necesidad de planear el trabajo docente como una
accién colectiva que permita establecer orientaciones claras en los procesos de formacion
de los futuros socidlogos en fa regidn

- La realizacién de este capitulo se basa en informacion obtenida de la revisiér_n__de
los documentos de la Academia {ubicados en el archivo muerto, asi como en el archivo
actual), ef libro de actas de la Academia gque resefia las reuniones realizadas de 1990 a
1993 v de 1997 al afio 2000; los Planes de estudio de la licenciatura en sociologia (de
1981, de transicién y de 1993), asi como los progr'émas de los cursos; también se
consultaron para redactar este capitulo, el Plan de Desarrollo Institucional propuestc por
la Academia e integrado al informe que ésta presentd al Comité Interinstitucional de
Evaluation de la Educacidn Superior (CIEES) en el afio 2000 y las opiniones de alumnos y
docentes de la FCS-LS ‘entrevistados a lo largo de la investigacion

4.1. _ Plan de estudios y formacién del sociélogo

Sin duda, el aspecto mas discutido en la Academia de Sociologia de la FCS, desde
sus grigenes, ha sido la revisidn curricular Desde que en las reuniones de academia
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comenzaron a levantarse actas (en 1990), se encuentran anotaciones al respecto®. En un
primer momento éstas se dirigen hacia la necesidad de revisar los programas y el Plan de
estudios de la licenciatura vy, posteriormente, hacia la conformacidn de una nueva

estructura curricular.

Dado que &l primer plan de estudios con el que contd la licenciatura en sociclogia
se fue elaborando sobre la marcha, una vez que los cursos se iban desarrollando
{teniendo como base tan solo una Yira de materias) y se registrd ante la SEP hasta 1981,
durante un periodo marcado por fuertes conflictos internos, los académicos estaban de
acuerdo en que era necesario establecer un nuevo curriculum mds actualizado pero,
sobretodo, con mayor coherencia interna, de tal forma que fuera capaz de dar respuesta a
tas necesidades de ensefianza y aprendizaje de la sociologia en este contexto particular.

' En cuanto al procedimiento seguido para lograr un nuevo Plan de estudios se
observa:h dos niveles de discusion: a) la definicién al interior de la Academia y b)la
adecuacién de la propuesta de la Academia a los requerimientos institucionales Las
discusiones y-.acuerdos tomados en &l primerc de éstos se caracterizaron por darse
orientados con base en un criterio eminentemente disciplinario {reflexionando acerca de
qué deberia ensefiarse v para qué, desde e ambito del conocimiento socioldgico) Asi la

definicién de los objetivos de formacion vy de los contenidos de cada curse pasaban por la .- . -
opinidn de los “expertos” formadores de socidlogos en la regién, los académicos, quienes . - -

con la- experiencia previa eran capaces de detectar aquellos aspectos que era necesario
considerar en el proceso de formacién de los socidlogos Mientras que las consideraciones
sobre el costo (tanto administrativo, como politico y econémico), gue implicarfa una
estructuracion curricular novedosa quedaron relegadas a un segundo plane

El segundo nivel, en cambio, llevd a los académicos a adecuar su propuesta a
requerimientos institucionales que no habian sido considerados y que, en opinidn de ellos,
limitaban las posibilidades de formacién de los socidlogos vy sometian los criterios
académicos a cuestiones de tipo administrativa.

Una vez gque el Plan de estudios pudo estructurarse, con las limitaciones que se
Impusieron en este itimo nivel, comienza una nueva etapa complicada que tiene que ver

9. Cfr Primeras fojas del Libro de actas de la Academia. Reuniones de fechas 21 de febrero de 1990 v 12 de
marzo de 1991 (fojas 1y 2)
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con los problemas para implementarlo, en donde se observan constantes enfrentamientos
entre-los académicos v las autoridades de la FCS y de la UNACH quienes someten los
lineamientos del Plan a las escasas posibilidades de administracidn def mismo. Se trata de
un problema en donde el planteamiento académico sobrepasa las posibilidades
administrativas reales para su ejecucién, no sclo en cuanto a los recursos economicos
necesarios (limitante que podria haber sido superada con mayor facilidad) smo, sobretodo

en cuanto a las capacidades técnicas que era necesario desarrollar entre aquellos que
intervenian en la toma de decisiones (desde personal administrativo hasta funcionarios
universitarios). '

Un nuevo nivel de discusion se observa recientemente en la Academia cuando
comienza a discutirse la necesidad de reestructurar este Plan de estudics, sometiendose
nuevamente a discusion los contenidos y formas de ensefianza que la sociologia deberia
asumir en el contexto chiapaneco actual. A continuacién se exponen los acuerdos que
han permitido a la Academia transitar por estos distintos niveles o etapas de la revision
curricular en la FCS-LS '

411 . La defmicwn del currlculum desde un criterio dlsmplmano

El primer periodo de discusiones sobre la evaluacién del curriculum formal de la.
licenciatura se desarrolié entre los afios de 1985 (cuando comienza a difundirse la idea de
que es necesario actualizar los plér_:es de estudio vigentes en la FCS) y 1991 (afio en que
la Academia de‘Sociologi‘a integra una nueva propuesta de Plan de estudios™

Si bien es clerto que ‘en el ambiente académico se percibia como una necesidad el
plantearse un Plan de estudios mas actualizado y especializado, los académicos
participantes en este procesc no tenian experiencia en el campo de la evaluacién

% En fa reunién de Academia de fecha 5 de noviembre de 1951 se informa que estd listo el Plan de Estudios
para ser enviado a Consejo Universitario quien debera dictaminarle {Libro de actas de la Academia,
fofa 8).
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curricular®,” ‘Las'propuestas de-cambio se cantraron entonces en la experiencia ‘que cada
uno como docente habia adquirido al impartir una o mas materias.

En términos generales podemos afirmar que las discusiones para modificar el plan
de estudios nuevo de la licenciatura en sociologia, al interior de la Academna, se basaron

an los siguientes ejes de discusidn:

a) La baja demanda de estudiantes por esta licenciatura, lo que llevaba a planear
acciones  de difusidn entre escuelas preparatorias y en la comunidad.

b) La definicién de équé es la sociologia? y épara qué sirve?, asi como la necesidad
de que las respuestas a estas preguntas quedaran implicitas en 1a reformulacion de los
contenidos del.mismo plan de estudios, de tal forma que el desarrollo de habilidades
tuviera un peso mayor al que tenfa y que el desarrollo del conocimiento tedrico se
planteara en otros términos

¢; Finaimente, la necesidad de eliminar o reducir el tronco coman (gue tenia una
duracién de cuatro semestres), puesto que la mayor carga de materias de economia
estaba fievando a los alumnos a cambiar su opcion profesional.

El primer punto, aungue fundamental, requerfa de un trabajo extramuros que se
deriv hacia las instancias encargadas de programas de extension universitaria, a las
cuales se buscd incorporar docentes de la licendiatura a fin de fortalecer esta tarea. Las
limitaciones {generalmente de tipo administrativo) que tuvo el desarrollo de este eje
quedaron fuera de las manos de los docentes ‘

" El segundo punto se refiere a la blsqueda de ejercitar a los estudiantes en’
acciones practicas que tienen que ver con el gjercicio profesional det socidlogo, lo que se
cuestionaba en el fondo es fa estructuracién.y peso que tenfa el 4rea de Teorlas
sociolégicas (y de otras, también de corte tedrico, como la interpretacién de la historia,- -
por ejemplo) en el desarrolio del Plan de estudios.

E! tercer punto (la eliminacién del tronco comin, ¢ al menos su reduccién} se
percibié como un requisito indispensable para dar cabida a nuevos contenidos particulares

5! . Esta inexperiencia queda demostrada en algunos errores que se encuentran en el documento final del -
Pian de Estudios que se registré., Por ejemplo, 1a inexistencia de objetivos generales o' dal” perfil
profesiogrifico que deben contener los programas de materia; - errores -también de repetluén de
informacion en- atgunos cases y de omision en otros
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de la ensefianza de la sociclogia que, hasta entonces, contemplaba una carga excesiva de. .
contenidos de economia e historia en menoscabo de los. de.tipo eminentemente.
socioldgico _

Asi, en la Academia, gran parte de las criticas dirigidas al plan de estudios de Ja.
licenciatura en sociologia vigente hasta 1993, se centraron en el caricter tedrico que
asumian fos cursos. Tal pareciera que el conocimiento que estaba generandose se limitaba
a la exposicién de conceptos, v los procesos generados en el salon de clases no hacian
posible impactar en los alumnos al grado de promover cambios en el conocimiento v
actitudes de ellos respecto a la éomprensién de la realidad social

En términos generales el problema central estaba en el proceso de ensefianza-
aprendizaje que llevé a los académicos a cuestionarse épor qué los estudiantes de la
licenciatura egresaban vy no era visible, al menos no aparecia eh los trabajos de tests, por
ejemplo, una-nueva manera de actuar frente a la interpretacion de la realidad social que
pretendia abordarse, en donde se hubieran asimilado. los supuestos conocimientos que se
habian expuesto a lo largo de sus estudios, en los distintos contenidos teméticos de las

materias?

Por ejerriplo,’ al abordar el concepto "modernizacidn®, el alumno mas aventajado
seria Caipaz de repetir‘ en una prueba, incluse textualmente, la definicién del autor o
autores gue habian hecho mencidn de éste, el texto o textos en donde encontrar una
exposicién sobre el tema, podria incluso ubicar el contexto histdrico en el cual surge como
una preocupacién para los autores sociolégicos; no obstante no era capaz de entender
como este concepto le permitiria a &l comprender y explicar un fendmeno social particular
que pretendiera abordar, ni discernir fa conveniencia o no de retomarlo para tal fin En
resumen, la informacidon obtenida no habia sido procesada por él de tal manera que fuera
recuperada en la explicacion de situaciones nuevas. - ‘

" Era necesario entonces fortalecer el conocimiento terico saciolégico, buscando
formas de ensefianza que aseguraran que el estudiante podria realizar un aprendizaje
significativo; esto es que fuera capaz de vincular estos conccimientos con una practica
refiexionada. Asi, se comenzé por definir dreas de conocimiento que permitieran agrupar
contenidos distribuidos en materias. Junto con las &reas de conocimiento tedrico
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(sociologia, : historia, especializacion) se. plantean otras areas de cardcter practico
(instrumental, metodoldgica), que deberian encontrar vinculos en la estructura curriculer.

Una primera consideracidn que se hizb para reformular las diversas areas de
conoecimiento que contemplaba el Plan se dirigieron hacia la integracion horizontal de los
cursos de cada drea con los cursos de otras areas que daban cuerpo a un semestre
escolar determinado. Al respecto era necesario tratar de coordinar los contenidos
teméticos del drea de historia. con los de investigacidn, con los de teoria, etc. Para ello
cada académico defendia fa porcién del congcimiento en la que se sabia ¥ era reconocido
por los deméds como “experto”, ya que era el campo que habia venido trabajando en la
docencia - Los socidlogos, de formacion, definian los contenidos de las materias tedricas y
metodolbgicas, los historiadpres la del area de historia, los Ingenieros los contenidos de las

materias:de corte matematico, etc

Una segunda consideracién se hizo sobre la integracién vertical de cada drea de
conocimiento, ya que no parecian haber coherencia entre los contenidos previos y los que
se adquirian como nuevos en cada curso. Se penso en la necesidad de integrar cada drea-
a partir del establecimiento de conocimientos seriados Para estas consideraciones fue
necesario limitar algunas dreas a un menor numero de cursos y ampliar otras. Pero la

definicidn del nimero de cursos estuvo dada bajo dos principios que fueron argumentados .

a lo largo de las discusiones y sobre los que fue necesario establecer una sintesis para
lograr los acuerdos. El primero tenia que ver con la propia formacidn del socidlogo (Lqué
deberfa conocer mds, de teoria socicldgica o de estadistica?, por ejemplo), pero ¢l

segundo, 'que aparecid constantemente en las discusiones tenia que ver con el perfil | -

profesional del académico (cada académico proponia el ndmero de cursos y los contenidos
qgue justificaran su permanencia en el programa). Asi, por ejemplo, fue necesaf‘io

conservar un area, con un numero de cursos que a algunos parecia exces:vo, de hustorla, .
porque ef nimero de académicos que trabajaban este campo del conocmento ‘

consuderaban necesarios varios cursos™

Las areas de conccimiento que se deﬂmeron son las s:gmentes Socnologla (de

corte teorlco), Investigacion y metodologia, Historia, Instrumental (para incorporar tal]eres '

2. g fortalecimiento del 4rea de teoria socioldgica se planted frente a la disminucidn que tenia ef rea de
historia {libro de actas de la Academia, foja 8, reunién de fecha 5 de noviembre de 1991)
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de desarrollo de habllldades propnas del trabajo socuologmo), Esgeaahzacmn (para abardar
diversos campos del conocimiento socioldgico) y de Conocimientos ausiliares’ (cursos
complementarios que abordan contenidos de otras ciencias sociales)

La definicidn de dreas de conocimiento venia a suplir una deficiencia que
presentaba el Plan anterior, en el cual se establecian materias seriadas pero no se
integraban en areas de conocimiento, aspecto que provocaba que los contenidos de cada
‘materia se ensefiaran desvinculados de las demas. En la Tabla i se muestran las materias
que contemplaba el Primer plan de estudios de la licenciatura (PE I), asi como las areas en
que se integraron las materias propuestas en el nuevo Plan (PE II).

Las discusiones mas centradas en la disciplina se llevaron a cabo para integrar las
areas de Sociologia y especializacion, en la que se integraron las teorfas socioldgicas
generales y por campos de conocimiento  Se acordd partir de la necesidad de replantear
el abordaje de Ios contenidos considerando distintas formas de presentacidn del
conocimiento Es en este punto en donde se observa un acercamiento por parte de los
académicos hacia los problemas de aprendizaje que podrian tener los alumnos,
considerando estilos heterogénens de conocimientos, ya que se planted ef abordaie de
éstas desde diversas perspectivas: histérica (en los primeros dos semestres), por
corrientes o 'esicuelas, segiin teméticas y regiones establecidas (en los semestres
mtermedlos) y por campos de especializacién {con cursos distribuidos hasta el sexto
semestres y Ios semmarlos ublcados en los tres uitimos). '

_ En el nuevo Pian 17 Cursos de teoria socioldgica (ubmados en las dreas de
Scmotogm y Especializacién) sustituyeron a los 10 cursos tedricos del viejo Plan en los que
se mezclaban las teorias sociales generales con las especificamente socioldgicas
(c'ons'id‘erando que cuatro de ellos se impartian en el tronco comdn) Estos cursgs que
contérriplan la ensefianza de las de teorias socioldgicas, estan distribuidos de! segundo al
sexto semestre de la licenciatura, dejando los seminarios por drea de especializacion para
Ios_glt'imos tres semestres (el nuevo Plan de estudios se plantea en diez semestres). Se
obéérQa una carga téérica mas fuerte durante los ptimeros semestres aunque también se
busca el acceso de los alumnos a algunas materias practicas que aparecen en forma
minoritaria _hasta el sexto semestre; estas ultimas se refuerzan a partir del séptimo
sehestre {fundamentalmente en el area Inétr‘umental),' pretendiendo con esto que el
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alumno. tenga la posibilidad de reflexionar y aplicar en la practica los conocimientos que
adquirié a nivel tedrico en la primera parte de sus estudios

. S Tablai
Cuadro comparativo de la agrupacion de materias que se expresa en los dos
planes de estudios de Ia licenciatura en Sociologia de la FC5-UNACH,

NUMERD DE MATERIAS PLAN DE ESTUDIOS PLAN DE ESTUDIOQS 11

PEI PE I .

8 6 Teorfa socioldgica I, 11, Tl y IV Sociologia
Teoria de la Superestructura I, if, I y IV ]

9 8 Investigacion Social I, 1L, I y IV Investigacion y
Investigacién Sociotégica I, H, III; IV, V metodologia

8 - 16 Formacion Social Mexicana I, 1%, IIl, IV y V| Historia

‘ Historia Social I, IT v I1I

0+ 110 Instrumental

2 B! Sociologia agraria Iy II Especializacion

6 S Introduccién a las ciencias sociales Iy 11 Conocimientos auxiliares

Economia Poiitica L, IL 1Ty IV

FUENTE: Planes de estudios de la licenciatura en sociologia de la Facuitad de Ciencias Soclales de la UNACH.

En cuanto a la integracién del drea de Investigacion y metodologia, en ella se
integraron fos contenidos de epistemologia, metodologia (come conocimiento de métodos,
técnicas e instrumentos de la investigacion socioldgica) y scciologia del conocimiento.
Respecto a este Gltimo campo se planted la necesidad de abordario en los i‘iltimosK
semestres para reforzar la reflexidn que el estudiante hiciera sobre la sociologia y que se
tratara en dos cursos, no cbstante al finalizar a propuesta (considerando que en esta area
de conocimiento se agruparon contenidos amplios y diversos) se redujo a sélo un curso
ubicado en el octavo semestre™ '

El drea de historia mantuvo una estructura similar a la del Plan anterior, aunque
con un nuimero menor de materias (se redujo de ocho a seis) En el drea de
‘conocimientos auxitiares se introdujeron los contenidos de las demas ciencias sociales que
se ensefian en la Facultad y otras (economiz, antropologia y ndciones de politica) En
esta titima se logrd una reduccién significativa de contenidos referidos a la economia que

S3. Asunto tratado en reunién de academia de fecha 23 dé abril de 1991 (Libro de actas de la Academia, foja

| TESIS "
| FALLA DE ORIGEN
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en el plan anterior tenian una carga muy fuerte y que ocasionaba- que los estudiantes de
sociologia no recibieran una formacién mas especializada en su disciplina. —

En el &rea Instrumental se incorporaron [os talleres, buscando que en los primeros
semestres, al menos una de las materias asumiera esta modalidad de trabajos®  Se
consideré que las materias que concentraban contenidos de corte matemético se
impartieran como talleres, permitiendo a los estudiantes ejercitarse en el manejo de los
datos cuantitativos pero referidos a problemas y andlisis de tipo scciolc’)g'ico (este es el
caso de los cursos de estadistica, muestreo y demografia). Ademas se integrd la prictica
social supervisada y los talleres de desarrollo de habilidades del trabajo socioldgico
{evaluacién de proyectos, practica diddctica, proyectos autogestionarios, desarrollo
comunitario y divulgacién cientifica y popular). Con esto se pensd que era posible
introducir al estudiante, desde el inicio de su formacidn, en acciones concretas que le
permitieran adquirir las habilidades del trabajo socioldgico, paralelas a la adquisicidn de los
elementos tedricos propios de su formacidn disciplinaria

‘Para dar cabida a los contenidos que los académicos propusieron en las diversas
dreas de conocimiento se optd por aumentar el nimero de semestres (de nueve a diez),
de cursos (de 44 a 48) v de créditos (de 360 a més de 400)* Este aumento se percibié
como ventajoso en tanto permitia que el estudiante contara con una mayor tiempo para
su formacién como socidlogo. En la Academia se acordd aumentar el niimero de cinco a
seis materias para cursar en cada semestre, lo que a su vez implicd ampliar la jornada
diaria de trabajo (de cuatro a nueve de la noche, lo que representaba una hora mas que -
la que contemplaba el plan anterior)®®,

Mas alid del cambio cuantitativo que se observa en el nuevo Plan de estudios
(expresado en el aumento de semestres, cursos, créditos y horas), se planted un
estructura diferente, caracterizada por fijar objetivos de formacién segun avances
semestrales Mientras que en el Plan de estudios anterior, en cada semestre” (desde’ el

. En la siguients etapa de la revisién curricular al integrar el tronco comin, los dos primeros semestres no

se integran considerando esta dindmica, fa cual se mantiane del tercer semestre en adelante
- Cfr. Planes de estudios de la licenciatura en Sociclogia (versiones preparatorlas y definitivas), Archivo de

la Academia de Sociologia. &n una etapa posterior de la revision curricular fos académicos tendran
que reducir ef nimerc de materias y créditos para integrar el tronco comin con fas demds
licenciaturas. Los créditos pasan de 360 a 370 y el nlimero de cursos aumentd de 44 a 46

%. . Discusiones y acuerdoes al respecto se tomaron en las reuniones de Academia de los dias 3, 18y 23 de
abril de 1991 (lero de actas de ra Academia, fajas 3 a 9).
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primero. hasta- el noveno) ‘se cubria un mismo ndmero de cursos, que seguian una
estructura serial muy- fuerte (ver Tabla i), en la nueva propuesta se observaban
diferencias entre cada semestre (ver tabla iii} pues cada uno de éstos tenia un objetivo
especifico- de formacidn que se cubria con un ndmero especifico de cursos que
correspondian a distintas areas de conocimiento  La estructura dejé se ser lineal y se
centrd en niveles de formacién que el estudiante iba logrando a lo fargo de su formacion
{introductoria en el primero y sequndo semestres, basica del tercero al sexto, de trabajo
profesional en el séptimo, de especializacion durante ef octavo y noveno y de realizacion

de tesis en el décimo).

Se acordd que las materias que asumian el caracter de taller (del primero al sexto
semestre); - fueran impartidas en una hera intermedia (entre los dos cursos que
compendrian la jornada diaria). Asi, ceda semestre el estudiante llevaria, ademés de las.
cinco materias que cubrian.un horario de cuatro a seis de la tarde y de siete a nueve de la
noche, un-taller (entre seis y siete de la noche, cuatro dias a la semana) en el que se
desarrollarian habilidades  propias para el trabajo socioldgico. Quedaba libre para todes
los estudiantes de la licenciatura la hora intermedia del dia miércoles que se penseé ocupar
para reuniones de carrera en las que se presentarian libros, se darian conferencias, se
discutirian problemas de los grupos u otros asuntos gue deberian ser aco_rdados- y
programados en el plan de trabajo semestral de la Academia®’. -

‘Durante el séptimo semestre el alumno realizaria su prictica profesional y sdio -
acudiria al salén de clases un dia a la semana para reflexionar sobre sus experiencias.
Durante este semestre, ademds de la practica sélo se cursaba una materia del drea-de
investigacidn (el de *Elaboracion de proyectos de investigacién™), cuyo objetivo era que el
estudiante redactara su proyecto de investigacién que desarrollaria como tesis al
integrarse a los seminarios de especializacidn, en el octavo semestre (ver Tabla iv).

. Libro de actas de fa Academia, foja 4
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] Tabla ii
Plan de estudios I de Ia licenciatiira en Sociologia de la Facultad de Ciencias
Sociales, Universidad Auténoma de Chiapas

SEMESTRES
NIVEELS 1° d 3° 4* 5° 6° Fad g° 9°
Tronco Economia | Economia | Economia § Economia
comin Politica Politica Politica 1T | Politica Iv
1 Il
Investi- Investi~ Investi- Investi-
gacién gackin gacién gacién
Sodtal 1 Social I Secial II1 Social IV
Matemd- | Matema- | Estadistica | Estadisticas
ticas T ticag It L
Introduc- | Intreduc- | Introduc- | Introduc-
cdnaltas | cibnatas | cidnala cidn a la
ciencias | clencias | Sociologia | Aatropologia
sociales E | sociales I
| Teoria Historta Histeria Historia
dela Sociceco- | Sociceco- | Socioeco-
historia némica Némica nérnica
General de de México
América
Latina
Espacia- Teoria Teorfa | Teoria Teoria
lided™ ~ dela dela de'la defa
(Scciolegia) superes- | superes- | superes- | superes-
: tructura | tructura | tructura | tructura
I 11 111 v
Investi- | Investi- | Investi- | Investi- | Investi-
gaciin gacidn gacidn gacién | gacion
Social Social Social Soclal Social | g
Y vl Vil VIl X
Historfa | Historia | Historia
Social Sacial Social
LD II IIL
Forma- Forma- Forma- Forma- | Forma-
cién cién cién cidn cidn
social social social social social
mexica« | mexcar | mexica- | | mexicas | mexica-
na nz na na na
1 1 i I I
Teoria Teorla Teoria Teoria
Socioid- | Sociold- | Seciold- | Sociokd-
gica gica gica gica
I 1L I v
Sodiclo- | Sociolo-
gia ga
Agraria | Agraria
1 il
Semina-
rio de
tesis

Cada curso tiene asignadas 4 horas tedricas y oche créditos.
El total de créditos del Plan de estudios es de 360 (160 corresponden al trenco comdn y 200 a la especialidad)
El total de materias es de 44 (20 corresponden al trongo comun y 24 a Ia especialidad)

FUENTE: Plan de estudios de la licenciatura en Sociologia de Ja FCS  Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, México:

UNACH, 1981
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Tabla iii
Plan de estudios II de I3 licenciatura en Sociologia de la Facultad de C:enaas Soclales,
Universidad Autdnoma de Chiapas

AREAS DE CONOCIMIENTO

Tron- - | Caracte- )
co Nive- | risticas / 1"S5dclogia | Especiali- Inv.y Historla | Instr.- | Conccimiens
Co-- | les Semestre zacion metodologia mental tos
min | de atxiliares
/ For- Mhoras 24 (16%) | 44 (29%) | 22 (15%) 24(16%) | 18 (12%) | 18 (12%)
espe- | Ma-~ | Yodricas
ciali- | ¢ién s 0 29 (34%; | 10 (14%) 0 39 (49%) | 2 (3%
zacion Pricticas
Créditos | 48 {13%) 112 (30%) | 54 (15%) 48(13%) | 70 _(19%) | 38 (10%)
T 3 1° Taller de | Introd Matema- Antropologia
R N 5 lectura vi|a 1a | ticas .
o} T materias* redaccién fistoria Economia
N R
C o]
o] - D .
U 2° Seciologia Episternolo- Historia Estadig- Estado ¥
< [ 5 i gia defas general | tica sociedad
0 T materias* Clencias aplicada a '
M [¢] sociales las
U 1R clencias
N 11 scorales
o .
F 3° Sociologia Cogmovision | Metodologia Historia Demografia | Problemas
o] 6 materias | cldsica v | Pre- de las Y Inter -
R B conternpord- | hispénica ciencias sociedad nacicnales.
M A nea suciales Pre
A S hispdnica
C 1 ]a° Sociolegia Geografia v | Investigacién | Historia Estadistica
1 C | 6materias | latino- estudios de Y inferencial
QA americana regionales campo sociedad | y muestreo
E N Teorias del | del sureste Siglos
b cambio XVIXIX
P social
E 5¢ Teorias  de Taller Historia Experiencias
¢ & materias | la de Y de - control
! desigualdad investigacién | sociedad social
A social I -Siglo XX “Sociologia
L politica
I Estructuras
o} agrariag 1
A g Teorias  del Taller Historia Planificacion
b 6 materias | conflicto de de de México y
sogia investigacién | Chiapas Chiapas
[ Sociologia de
la cultura
Estructuras

agrarias 1T
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7° . Proyectos de . Practica
2 materias investigacién profesional

O-rm>E0-t
rezO~umyoxnw

B° Seminario Sociolegia dei Taller e
5 materias de especia- | conocimienta préctica
lizacién 1 didactica

. Taller  de
evaluacidn
de
proyectos
Taflfer d
eproyectes
auto-
. . gestionarios
9¢ Seminario Taller  de | Optativa
4 materias .| de especia- divulgacién | mulli-
lizacion 1f cientifica y | disciplinaria
popular
-Taller  de
desarrollo
comunitario

ZGmOPMN-mCEmTOMTOONM

10¢ Seminario
1 materia de tesis I

W m -

{*) En la versién primera del Plan de estudios, durante los dos primercs semestres la distribucién de materias era
! distinta, contemplaban seis materias en.cada uno. Los cursos de matematicas y estadisticas se plantearon
como talleres de andlisis de datos cuantitatives. S$e ampliaba ef estudio epistemolégico de fas ciencias
sociales, asi como I3 discusién sobre las disciplinas que se inscriben en éstas (estos propdsitos fueron
sustitvidos para dar cabida a los cursos de Antropologia v de Economia).  El curso deé Problemas
Interracionales se ubicaba también es estos semestres y su objetivo era la introduccidn de los estudiantes a

la lectura de fuentes periédicas especializadas que tratan temas contempordneos a nivel internacional

FUENTE: Plan de estudios de la licenciatura en Sociclogia de la FCS.  Tuxtia Gutiérrez, Chiapas, México:
UNACH, 1993
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£n cuanto al procedimiento seguido por los académicos para establecer el nuevo
Plan de estudios, en.las reuniones de Academia se informaba del avance que llevaba su
estructuracién, se programaban las tareas a realizar para ir Integrande los diversos
programas de materias y se definian los responsables para hacerlos, con base en las dreas
de conocimiento que cada académico dominaba®™  Esta modalidad de trabajo permitid
que se fueran ubicando los-docentes en las nuevas materias del Plan de estudios

Considerando que e! nuevo Plan se comenzaria a aplicar en el primer semestre de
1992 sdlo para los alumnos de primer ingreso, se planted fa posibilidad de establecer un
Plan de Transicién consistente en actualizar, con los contenidos que se habian definido en
los nuevos cursos, todos los que se venian impartiendo en los demds semestres. Asi se
establecieron contenidos acordes con 1as nuevas materias que serian impartidos por los
doce:ﬁté's en Jos cursos correspondientes al viejo Plan, del segundo al noveno semestres, a
pesar de que el nombre de la materia fuera distinto (el que correspondia segun el Plan
que funcionaba hasta entonces)®
""El Plan fue sometido a la consideracion de los egresados de la licenciatura en un

foro realizado en mayo de 1991, durante el cual se reforzd la posicidn de émpliar el
nimero de talleres que permitieran al estudiante ejercitarse en habilidades propias del

trabajo sociolégico, pues los egresados afirmaron que al llegar al mercado laboral, aunque

contaran con fos conccimientos necesarios no sabian realizar los trabajos concretos que se
les pedfan, fueran de investigacién o de intervencién social® gl Plan de estudios
contempld Ja apertura de dos talleres de investigacidén (como parte del area de
Investigacién v Metodologia) v cinco talleres de desarvolio de habilidades {como parte del

% .. Reuniones de la Academia de fechas 23 de abril, 24 de mayo v 4 de junio de 1951 (Libro de actas de la
Academia, fojas 4, 5y 6 .

% - Este Plan de transicién fue propuesto en la reunidn de Academiz de fecha 25 de noviembre deé 1991 y
reafirmado en la reunién del 9 de enero del mismo affo (Libre de actas de la Academia, fojas 9 y 10,
respectivamente). En fa reunidn del 4 de marzo de 1992 se presentd su primera versidn (Libro de
actas de la Academia, foja 11), pero con l2s adecuaciones que tendrd el Plan de estudios en la
siguiente etapa, este plan de transicién no se presentard integrado operativamente hasta septiembre
de 1993, aunque es clarg que estuve presente comao und necesidad académica desde que se pensd
en implementar un nueve Plan de estudios {Cfr. Libro de actas de la Academia, reuniones de fachas
18 de junio de 1992 v 9 de septiembre de 1993, en la primera se plantea la necesidad de hacer una
presentacion a los estudiantes sobre la manera en que se aplicaria gl Plan de transicidn -foja 16-, en
la segunda se registra la propuesta definitiva que se aplicaria en cada semestre ¢considerado -fojas 35
y 36,

% . En la reunidon de la Academia de fecha 4 de junio de 1991, se comentaron Ios resultados de este fory
realizado con log egresados (Libro de actas de la Academia, foja6)
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drea Instrumental), ubicandolos entre el quinto y noveno semestres de la ficenciatura (ver
Tabla ). Ademas se integré como parte del curriculum la Practica profesional
supervisada (en el séptimo semestre) que se plante como reemplazo del servicio social
que obligatoriamente tenian que realizar los estudiantes en el Uitimo periodo de su
formacidn. La practica estarfa destinada a la realizacién de un trabajo eminentemente
sociolégico, 1o que implicaba que fa Academia controlaria el servicio social, actividad que
es dirigida y supervisada desde un departamento especial de la UNACH.

Tabta iv
Ubicacion de los Talleres y la Practica Profesional en el Plan de Estudios de la
licenciatura en Sociologia, 1993.

TALLER . HORAS SEMESTRE | AREA DE CONOCIMIENTO
teoria Practica | totales

Taller de investigacidn I | 2 2 5¢ Investigacién
Taller de investigacion il | 2 2 6° Investigacion
Practica Profesional | O 20 20 7° Instrumental
Supervisada )
Taller de  practica | 2 2 8° Instrumental
didactica
Taller de evaluacign de | 2 8° Instrumentai
proyectos - :
Taller de proyectos | 2 2 g Instrumentai
autogestionarios
Taller - de . divulgacion | 2 2 9 Instrumental
cientifica v nopular
Taller . de  desarrollo | 2 2 Qo Instrumental
comunitario

FUENTE: Pian de estudios de ia licenciatura en sociologia de la Facultad de Ciencias Seciales de ta UNACH,
1993,

. El aspecto a destacar en todos estos cursos es |a carga de horas précticas que se
asignan' para la formacién del socidlogo en la nueva propuesta curricular, aspecto que es
plar@feado para remediar, lo que los académicos consideraron que era una ausencia
absoluta en el Plan anterior Estos ejerciéios practicos, aunque presentes a lo largo de
toda'la-formacién, en los primeros semestres con los cursos de corte matematico y en Ja
parte intermedia de la formacidn con los talleres de investigacion, se fortalecen sobretodo
en los, (ltimos semestres de la formacion (del ‘séptimo al noveno), con la préctica

profesional y los talleres.
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" Una‘vez integrada la propuesta de nuevo Plan de estudios, los acuerdos de la

Academia se orientaron en tres sentidos:

b)

o

la of‘ganizacién de los académicos para presentar el Plan a la comunidad

' uhiver‘sitaria, con la finalidad de que los estudiantes y docentes se
" fueran familiarizando con €l y se entendiera su ldgica v procedimientos

para ponerio en marcha®; al respecto se organizaron exposiciones en
el auditorio y se elaboraron folletos que sintetizaban 1a nueva propuesta
del Plan de estudios

la conduccién del Plan hacia los canales adecuados que permitieran su

aprobacidn, lo que implicaba entregarlo a la Direccién de la FCS,
instancia encargada de someterlo a la consideracion, primero de la
Comisidn de Consejo Universitario encargada de los Planes de Estudios
y, segundo a la del Consejo Univetsitario en plenc®; al respecto fos

“trdmites fueron mas largos de to esperado y fue hasta et 21 de mayo de

1992 que la Comisidn encargada de Consejo Técnico vino a la FCS para

escuchar la propuesta v llevd el documento redactade pata su andlisis, -
en junio fue aprobada por estz comisién la cual informd que estaba en
condiciones de llevarla a votacién al plenc de Consejo técnico De esfa

forma, el Plan podria implementarse a partir de septnembfe de ese afio

la necesidad de distribuir las materias entre los docentes para que cada ’

uno fuera elaborande los materiales didacticos que con5|derara
convenientes. En este sentido se hablaba de integrar antologias que
hicieran factible el acceso 2 la bibliografia que se integraria a los cursos
seglin la nueva propuesta curricular®  Aunque habia uri a_cue'rdb tacito
respecto a que el titular de los cursos era aquel académico que habia

participado directamente en la elaboracion de los programas, se planted _

~ Asunto tratade en las reunicnas de academia de fechas S de noviembre de 1991, 7 de abrij y 22 de mayo
de 1992, Libro de actas de la Academia, fojas 8, 13 y 14 respectivamente.

- Asunto tratado en las reuniones de academia de fechas 6 de enerd, 21 de mayo, 3y 18 de ]umo“de 1992 B

Libro de actas de la Acadena, fojas 9, 14, 15 y 16, respectivamente

- Asunto tratado en las reuniones de academia de fechas 24 de mayo de 1991, 6 y 9 de enero, 7 dé abril ©

de 1592 tibro de actas de la Academia, fojas 6, 9, 10 v 13 respectivamente

o

e “ E’
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en varias ocasiones la necesidad de implementar concursos entre los
académicos para evitar disputas posibles que pudieran generarse™,

Con estos acuerdos se da por terminada la primera etapa de la revision curricular
cuyo resultado fue una propuesta de Plan de estudios para la licenciatura en sociologia,
elaborada por los académicos tomando como criterio fundamental la incorporacién de los
contenidos propios del conocimiento sccioldgico y su recuperacién para actuar en el
contexto social regional. Conforme este nivel de la revisidn curricular se iba desasroliando
se viene presentando un segundo nivel que trataremos a continuacién.

4,1.2. La adecuacion del curriculum a los criterios institucionales

En el segundo nivel del proceso de revisidn curricuiar fievado a cabo en la FCS-LS
se ubican las disposiciones que desde el exterior de la Academia estén induciendo este .
proceso ~ Aunque la necesidad de actualizar el curriculum en la Academia de Sociologia, y
en la FCS en su conjunto, venia siendo discutida desde mediados de los afios 80, esta
disposicion interna se vera reforzada a principios de los afios 90 cuando, respondiendo a
medidas de polftiéa educativa nacional enmarcadas en el llamado proyecto modernizador
de la educacién, las Universidades son orilladas a evaluar sus planes de estudio, para
adecuarlos a las qué se definen como necesidades sociales y de desarrollo econdmico en
el contexto nacional.  Atar el financiamiento pdblico a los niveles de rendimiento,
eficiencia y calidad que muestren las Instituciones de educacidn superior es la nueva
Or-ientacién de la poli'tica educativa v, en el marco de su aplicacién, la actualizacidn de los
cumcula umversmanos se vuelve un indicador de estos niveles (Diaz Barriga, 1995 Kent-
Ramirez, 1998 Vlllasenor 1995),

$ - Enia reunidn de Academia de facha 3 de junio de 1992 se solicita a cada académico que presente el
. programa de tres cursos v en 1a reunion llevada a cabo el dia 18 del mismo mes se comenta que si es
necesario, cuando dos docentes entreguen un mismo programa se llevard a cabo un CONCurso por
méritos en el que se definiran las titwiaridades de dichos cursos  En-la reunién del dia 17 de agosto
de 1992 se reitera esta postura, pero el cause que sigue la aprobacnon del Plan en la siguiente etapa
‘muestra que la realizacién de estos concursos no fue necesaria (Libro de actas de fa Academta, fojas

15, 16v17). . .
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La UNACH recupera -estas medidas sometiendo sus pregramas de educacion a
procesos de revisidn curricular, para lo cual deriva esta tarea hacia las Escuelas y
Facultades, cuyos académicos se van organizando de muy diversas formas para llevarlos a
cabo. Ademas, en 1991, la Direccién de Planeacidn de la UNACH contrata a un equipo de
especialistas, quienes vienen det centro del pais, para organizar un foro al que asist_eh
integrantes de los comités de evaluacion curricular que se han formado en las escuelas |
En dicho foro se evidencia que los avances en la revision curricular y la estructuracin de
nuevos Pianes de Estudio para la UNACH mostraban grados de avance ,_rhuy diversos y que
era imposible trabajar en conjunto, pues las distintas &reas de conocimiento presentaban
problemas muy particulares, asi como también los procedimientos seguidos v las formas
en que se habian organizado los académices eran muy desiguales

- El comité de Académicos de la FCS-LS que asistié al Foro {nombrado por la propia.
Academia) presentd una primera versidn de su Plan de estudios y se mostré renuente a
aceptar criticas dirigidas hacia el procedimiento que se habia seguido para hacerlo Qtr'as
licenciaturas, al no tener avances considerables, mostraron un mayor interés por participar
en el foro® De cualquier forma los resultados del foro no fueron muy satisfactorios en
tanto no se alcanzaron los objetivos previstos en el avance de los procesos de re_vi;ién

curricular.

Este no fue el (nico intento que se lievd 2 cabo desde la administracion central de
fa UNACH para trabajar en conjunto los procesos de actualizacién curricular. Después de
éste se or‘ganizé un Seminaric en el que cada Escuela o Facuitad, representadas por sus
Comités de revision curricular, definieron sus avances y procedimientos de trabajo.

Como resultado de la esistencia a este seminario®, los académicos de la FCS-LS
incorporaron en el documento final def Plan de Estudios el apartade 1.1, Problemas 'y
propuestas derivadas de la evaluacion curricular”, en donde se anotan las consideraciones
que los académicos hicieron para revisar el Plan, asi como los problemas enfrentados
durante el proceso y las propuestas para impulsar su adecuada ejecycion. De entre las
primeras se anotan la concepcion epistémica de ta sociologia, el papel de 1a historia en la
formacion def socidlogo v la necesidad de considerar la situacién regional en la que se

55 . B foro se realiz6 en ol mes de fabrero de 1991 en las instalaciones de Rectoria de la UNACH, ..
86 . agte evento fue denominado "Andlisis de los procesos de evaluacidn curricular 19917 v fue efectuado en la
cludad de Tuxtla Gutiérrez, Chiapas los dias 30 v 31 de agosto y 6 v 7 de septiembre de 1991
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formaban y trabajaban los estudiantes y egresados de la licenciatura " De los problemas
enfrentados se mencionan la insistencia en llevar a cabo un trabajo ‘conjunto con las
demds Academias de la FCS, la imposibilidad de respetar los tiempos establecidos para el
trabajo - Finalmente se propone, en este documento, que la UNACH elabore su perfil -
filosdfico-cientifico considerando las distintas propuestas de trabajo de sus programas, que
la evaluacidn curricular se conciba como un proceso permanente, que el servicio social,
para la licenciatura en sociologia mantenga un caracter estratégico pedagégico (tal como
lo plantea el plan), poner atencidn en los procesos educativos que hagan factibles los
procesos de titulacion v crear, en la legisltacidn universitaria, la categoria de docente-
investigador 1o que enrigueceria el trabajo académico de la FCS-1S%

Después de este Seminario cada Comité siguid trabajando por su cuenta en su
escuela o Facultad v fueron coordinados por las autoridades centrales en mayor medida,
sdlo cuando los responsables del proceso recurrieron a ellas para solicitar apoyo © cuando
el retraso en sus trabajos obligd a los funcionarios responsables a intervenir en el proceso

desde fuera, marcando los pasos a seguir.

Lainexperiencia que mostraron los académicos de ta UNACH para impulsar estos
procesos de revisién curricular fue evidente y se fue enfrentando sobre la marcha; los
planes de estudios se fueron aprobéndo poco a poco v se fueron redactando siguiendo los
lineamientos que marca la SEP, haciendo adecuaciones de forma a las versiones que las
distintas escuelas y Facultades enviaban para ser aprobadas por el Consejo Universitario

' Sila Academia de sociglogia acelerd su proceso de revisidn curricular fue porque
éste, ademés de las determinantes institucionales, daba respuesta a sus pr‘oblemas '
internos.  Frente a una demanda de estudios reducida ‘que ademas era afectada
negati\)ameﬁte por un tronco comdin de dos aftos, durante el cual la fuerte carga de
contenidQ's’ en economia e historia provocaba que muchos alumnos cambiaran de opcic‘m y
terminatah incorporahdose a otra licenciatura (especialmente la de economia) a partir del
quinfd"s‘emestre, el proceso de revisidn curricular fue percibido por los docentes como una
posibilidad’ de revertir estas tendencias También se abria la posibilidad de pensar en un
proceso de formacion especializado en donde el egresado hubiera atravesado un proceso

. Cfr. Plan de Estudios de la licenciatura en Sociologia de 1993 pp 4-6
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de formacion que e permitia. responder, desde una practica profesuonal socioldgica, a las
especificidades de un contexto social regional.

No obstante que la Academia contaba con su version definitiva de nuevo Plan de
estudios en 1991, disposiciones emanadas de los drganos de direccién de la UNACH hardn
que e Plan sufra ajustes que no hardn posible su puesta en marcha, sino hasta
septiembre de 1993

Aunque la Comision encargada de la revisién curricular de Consejo Universitario
aprobé el Plan de estudios de la licenciatura en Sociologia, antes de llevarlo a votacién al
Consejo Universitario se solicité que junto con éste se presentaran los Planes de estudios
de las demds licenciaturas que se ofrecian en la FCS {Economia y Antropologia social),
dado-qgue al venir compartiendo un tronco comun tan amplio, el separar a las ficenciaturas
implicatia costos que la Universidad no estaba en condiciones de solventar. La discusion

se trasladd entonces hacia &l establecimiento del tronco comdn.

En este caso fue una decisién administrativa (de disponibifidad de recursos y
orgamzacnon de la Universidad en su conjunto) la que definié que el tronco comin séria de
un afio (dos semestres) Si bien es cierto que va habia un acuerdo previo entre las tres

Academias de la FCS para eliminar ¢ disminuir el tronco comun a sélo dos semestres, =

cuando los avances de cada una se fueron dando a distintos ritmos y en distintos tiempos,
el acuerdo se desvanecid hasta que en estas condiciones fue necesario rediscutirlo. Los
académicos de la licenciatura en Sociologla {quienes terminaron primero su Plan)
proponian que las otras dos licenciaturas se ajustaran a las materias propuestas por ellos
en los dos primeros semestres, lo que ambas rehusaron hasta' que no se revisaran [0s
contenidos; maés alld de esto, se presentaba un preblema en la asignacién de las cargas
de horas frente a grupo, pues no estaba claro a que Academia perteneceria el docente
que impartiria clases en el tronco comin.

Cada Academia nombrd un comité de revisidn curricular, compuesto por dos O tres

académicos, quienes comenzaron & trabajan en la determinacién de contenidos comunes y
el establecimiento de materias que pudieran compartirse® . Un primer acuerdo que se -~

& . El reunién de Academia de fecha 17 de agosto de 1992 se informd que las autoridades universitarias

habian informade que &l Plan de estudios de Sociologia no entraria en viger hasta que no serdeﬁniera_ o
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establecié entre las tres academias fue que los.Planes de estudio entraran. en vigor a.partir ..
de septiembre de 1993%, lo que dejaba un tiempo suficiente :para trabajar en.la
integracién del tronco comun y realizar los tramites necesario para su registro oficial.

En tas reuniones de trabajo de las comisiones se llegd a proponer que las materias -
comunes entre las licenciaturas no fueran sdlo en los primeros semestres, sino ‘que se
fijaran cursos a lo largo del Plan y que cuande los contenidos fueran comunes se
propusieran para los estudiantes de dos o de las tres licenciaturas  Con la comisidn de
antropologia se pudieron establecer 14 cursos comunes (la mayoria de ellos ubicados en el
drea de Investigacién); con la de economia no se establecieron acuerdos al respecto pues
su precaric avance en la propuesta curricular no lo hizo posible, ademés que entre los
académicos no lograron acordar aspectos que fueran comunes a las dos disciplinas™.

-Qtro- acuerde que se estableciéd fue que cada licenciatura nombrara las materias
que podria ofrecer como optativas para las otras dos™; al finalizar el proceso de revisidn
curricular sélo la licenciatura en sociologia mantuve un curso optativo multidisciplinario (en
el noveno semestre) que los estudiantes eligen en cualqulera de las ofras licenciaturas de
ta Facultad

" Después de varios meses de trabajo, al Hevar las propuestas de las comisiones a
las Academias para tomar acuerdos, se observé que no era posible integrar los curricula
de las tres- licenciaturas como se proponia en un principic entre los comités
(verticalmente), volviendo al acuerdo inicial de mantener los dos primeros semestres de
tronco comdn’®  Esto obligd a replantear el contenido de los cursos que integrarian estos
dos semestres y, para el caso de Sociclogia, se tuvieron que ceder muchos de los
contenidos especializados para dar cabida a cursos muy generales que respondieran a los
requerimientos de las tres licenciaturas. Entonces se definid que cada académico
responsable de un drea de conocimiento (los que se definieron con-base en la- titularidad

el tronca comin; en la del 31 de agosto del mismg afio s formé Ja comisién de revisién curricutar de
- la Academia (Libro de actas de la Academia, foja 18).

% - Acuerdo informado en Ia reunién de Academia del dia 17 de septiembre de 1992 (Libro de actas de la
_Academia, fola 19). Meses después, en enero de 1993, se estipulé que los nuevos Planes sdlo
-comenzarian a funcionar a partir del primer semestre (reunién de Academia, 8 de enero de 1993,

libro de actas de fa Academia, foja 23) , aunque el acuerdo interno de la Academia de impulsar el
- Plan de transicion siguié manteniéndose

" . Libro de actas de la Academia, fojas 19 y 20

L. Libro de actas de la Academia, fajas 21 y 22.

L. Libro de actas de la Academia, fola 26
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asighada para impartir los curses), tendria que acudir a las reuniones de los comités para
argumentar sobre la necesidad de incorporar 10s contenidos que ya estaban definidos”™

Lo que estaba en juego era la defensa de la posicién disciplinar que se habia
considerado : para establecer el Plan- de estudios, pues los socidlogos no estaban
dispuestos a que los contenidos de sus cursos se orientaran mas hacia la economia o fa
antropologia, pero la misma posicidn asumiercon los académicos de estas otras disciplinas
respecto a la sociologia. Dependid en gran medida de la habilidad de cada academlco el
sostener en los cursos los contenidos establecidos previamente™

Al respecto, el érea que resultd mas complicada para trabajarse fue la de
Investigacion, dado que en ésta se habian propuesto varios cursos y contenidos
compartidds que finalmenté no se lograron mantener Los cursos de Taller de Lectura y
redaccion (en primero) v de Epistemolegia de las ciencias sociales (en segundo) fueron los
{nicos dos'que se'compartieron entre las tres licenciaturas™

Cuando el tronco comun quedd estableado, la Academia de Sociclogia emitié una
carta dirigida a !as autoridades universitarias en Ja cual manifestaba que se trabajaria con -
éste bajo protesta, dado que gran parte de los contenidos del tronco comun no eran -
acordes 2 los objetivos de formacion del Plan de estudios de la licenciatura de Sociotogia

en su conjunto’.

'Fue hasta el mes de abril de 1993 que la estructura definitiva del Plan de estudios,
con el tronco comiin de dos semestres, fue culminada y presentada en la Academia (ver
Tabta iii). En junic se envid nuevamente a la Comisién de Consejo Universitario que 1o -
llevaria a votacidn en pleno durante el mes de agosto, con los otros dos planes de’

- Libro de actas de la Academia, foja 26. :
™ . En la reunidn de Academia celebrada el 2 de abril de 1993 se analiza of caso de la integracitn de las..
materias del drea Instrumental correspondientes al tronco comin, acusando al académico
responsable de no haber asistido a la reunidn, metivo por et cual fos contenidos de los cursos de
matermnaticas v estadistica hablan asumido una orientacidn con fa cual la Academia no estaba de
acuerdo, Libro de actas de la Academia, fola 28.
+ En reun:on de Academia de fecha 26 de marzo de 1953 se acuerda que no se aceptaran mas cambics en
el érea de Investigacion y metodologia, sosteniéndose sélo en comdin los dos cursos iniciales; si.las
otras licenciaturas quieren compartir otros cursos de esta drea de conocimiento se deberian ajustar a
lo que ya estaba definido. Libro de actas de la Academia, foja 27
» Acuerdo tomado en reunidn de Academia de fecha 2 de abril de 1993 Libro de actas de fa Academaa fo;a .
28 Copias de oficios enviados archivados en la Academia
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estudios de la FCS, para que éntraran en vigor a partir del ‘mes de septiembre”. - La
estructura curricular definitiva mantuvo las dreas de conocimiento definidas, aunque ‘el

tronco comin modificd algunos contenidos sobretodo en el nivel de formacion bésica del

socidlogo.

2

by

o

)

e).

‘l.as seis dreas de conocimiento gue integran el Plan son las siguientes:

Sociclogia (compuesta por seis materias en las que se recuperan las distintas
perspectwas tedricas de la sociologia); '

Investugacson y metodologia {compuesta por ocho materias que conssderan la
enseflanza y adiestramiento en diversas técnicas e instrumentos de la
investigacién sociolégica, asi como de sus fundamentos epistemoldgicos);

Historia (integrada por seis materias que presentan una perspectiva histérica

del desarrolle de la saciedad);

Instrumental (compuesta por diez materias, entre cursos vy talleres, que
pretenden desarpoliar en los estudiantes las habilidades propias del trabzjo
préctico del socidlogo);

Especializacion  (compuesta por 11 materias que abordan campos
especializados del conecimiento socioldgico);

Conocimientos  auxiliares {compuesta por <inco materlas que abordan
contenidos de otras disciplinas de las ciencias sociales cercanas a 1a sociologia)

* De lo expuesto en este apartado, se puede observar que la definicidn disciplinar de!
Plan de estudios de la licenciatura en sociologia, elaborado desde una racicnalidad

eminentemente académica tuvo que sometarse a una serie de restricciones que imponiza la

Inspitucién Los académicos percibieron este proceso como una imposicién que les obligd

a ceder algunos de los espacios del curriculum, aungue esto fue posible porque el Plan

logré mantener la ldgica bajo la cual habia sido estructurado (las dreas de conocimiento,

los objetivos de formacidn semestrales a partir del tercer semestre, la implementacion de

los cursos practicos, etc.). También se sostuvo la impiementacién del Plan de transicidn, a

- En ia reunidn de Academia de fecha 23 de abril de 1993 se informa que el Plan serfa presentado el dia 30,
. cons:derando los puntes que solicitaba 12 Comisién para su registro (cuerpo del decumento); en la
reunidn del 29 de abril se mostrd et mapa curricular definitivo y en la del 27 de junio s& informé que’
- el:Plan ya habia sido entregado a la Comisién revisora. En reunidn del 8 de septiembre de 1993 se
informé que [os planes de la FCS habian sido aprobados Libro de actas de la Academia, fojas 28 a
35
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partir -del- sequndo semestre, como .un trabajo interno de la Academia, .sin que
administrativamente se.manejara ningitn cambio.

El documento entregado para su aprobacidn incorpord ademas de 1a estructura del
Plan, tres documentos complementarios que la planteaban las acciones que era necesario
impulsar para hacer factible la operacién de! mismo, Estos documentos versan sobre tres
aspectos fundamentales:

a) la distribucién de la carga académica del nuevo Plan entre los académicos,
b} la propuesta de capacitacién y actualizacién de los académicos,

¢) los mecanismos para vincular las acciones de docencia con las de
~ investigacion”,

" En el primero se distribuyen los cursos, indicando el nombre del académico que
serd responsable de cada curso, organizados segin su experiencia, intereses y dreas de
conocimiento del nuevo Plan; se proponen cuatro estrategias para completar la carga
académica: esperar a que las otras Academias asignen aigunos curses del tronco comin a
sus profesores, contratar docentes por asignatura para algunos cursos, abrir ¢na piaza de
tiempo completo que se sumaria al trabajo de los once profesores de tiempo completo
que en ese entonces impartian clases en la licenciatura, y para favorecer I investigacion,
considerando que et ingreso de estudiantes a la licenciatura es reducido, ofrecer el Plan
anualmente (y no semestr'alhenfe). Si bien es clerto que estas eétfategias se aprobaron
en €l documento, por parte de la administracidén no se realizd un andlisis preciso que
considerara el costo que provocaria.

En el segundo documento se plantea la necesidad de formacién de los académicos
en dos ejes. El primero referido a la especia!iza;ic")n socioldgica en el cémp_o de
conocimienfo en 'el que se ubican los cursos impartidos y, €l segundo (planteado €omo
prioritario) en el 4rea de profesionalizacién para la ‘docencia  En este documento’ se

- Los decumentos son los sigulentes : ' :
II Alternativa de distribucion académico-administrativa para la nmplementacmn del nueve plan de
sociolegia en la Escuela de Ciendias Seciales (Plan de estudios de 1a licenciatura en Somologla, 1999,
PP 46-50).

III. Programa de formacién, capacitacion y actualizacidn docente de la academia de sociot ogaa (Plan

de estudios de la licenciatura en Sociclogia, 1999, pp.51-52)

IV Vinculacién docencia-investigacién (Plan de estudios de 1a licenciatura en Sociologia, 1999 pPp 53~
5}
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plantea que la ‘salida temporal de los académicos para realizar estudios  de.posgrado -
deberd ser fundamentada en las disposiciones generales que marca este documento y el

anterior.

En el UGitimo documento se presenta la propuesta de ocupar os espacios que
brinda el Plan de estudios (talleres, seminarios y otros cursos con horas practicas), para
que cada académico organice sus intereses de investigacion y realice acciones al respecto, -

sin desvincularse de su préctica docente™.

Hasta aqui culmina la fase de planeacién curricular que acordaron los académicos.
Con esto se entra en una tercera etapa o nivel de la revisidén curricular en la FCS-LS que
se refiere a los problemas que generara la puesta en marcha de esta propuesta que
finalmente permitid la implementacién de un nuevo Plan de estudios de la licenciatura en

saciologia en la FCS.

4.1.3.  Problemas en la implementacion del curricuium.

El P!an de estudios vigente en la FCS-LS se implementd a partir de septiembre de
1993’,‘ después de varics afios de discusiones que permitieron establecer ciertos acuerdos
entre los académicos de la licenciatura, entre eflos y los de las demas licenciaturas, y entre
todos ellos con las autoridades de fa Facultad y con las de la administracion central de la
UNACH.

N Como puede derivarse de lo expuesto antes, la implementacidn del nuevo Plan de
estudios requeria que los procesos administrativos se adecuaran a un conjunto de
pr’esuphestos necesarios para su buen funcionamiento En la practica esto no fue posible
Al llegar los alumnos que cursaban el nuevo Plan al tercer semestre comenzaron-los
prodlemas administrativos ya que el horario requerido efa distinto at del tronco comun y al
de las demds licenciaturas. Esto ocasiond un problema entre Jos invoiucrados en los
procesos administrativos de la Facultad quienes supusieron que era més facit modificar el

7 . Sobre este punto véase el Munde de fa Investigacion Sdciolégica , capitule 5 de este trabajo
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Plan que las estructuras organizativas ya establecidas. 'Asi, desde I3 admihist’racidn} el
Plan fue modificado en su practica * . :

Se trata de un problema que Hevd al enfrentamiento entre académicos y
autoridades. Este enfrentamiento tendid 2 hacerse mas fuerte conforme se ampl'ia'ba fa
implementacion del Plan a fos semestres siguientes pues las incapacidades administrativas
tendian.a ampliarse. Conforme los semestres requerian del ejercicid de mas horas de
trabajo practico, se observaba que existian limitantes muy fuertes';," tanto econdmicas
{como para poder movilizar a los estudiantes hacia otros espacios necesarios segun el
requerimiento de los contenidos del Plan), como de gestién administrativa {dade que la
rigidez: de los horarios y del sistemas de controi escolar, impedia la realizacién de las
diversas-actividades). El académico estaba imposibilitado en la préctica para poder
introducir las innovaciones propuestas (no podia citar a los estudiantes en otros lugares,
no podia mover los herarios, no contaba con recursos econdmicos para trasladarse, ete. ).

Es claro que el Plan de estudios propuesto sufrid modificaciones que tuvieron que
ver ¢on incapacidades administrativas para su implementacion (como son la modificacién
de horari'os, la contratacidén de nuevos maestros para ciertas materias novedosas, etc ). Si '
bien es cierto que esto no afectd directamente a todas fas areas de conocimiento, si

causd desconcierto entre alguncs alumnos, e incluso maestros, quienes comenzaron & " -

asumir una postura critica y de movilizacién frente a las autoridades universitarias,
demandando su intervencién para facilitar los procesos de formacidn. No obstante estas
peticiones no siempre se encauzaron hacia la adecuada implementacién del Plan.

Algunos funcionarios se encargaron de orientar las posiciones hacia posturas c'j'ue
demandaban cambiar un Plan de estudios “tan exigente”, haciendo rmodificaciones que a B
su parecer no afectaban la estructura del Plan  Asi, se trasladaron materias hacia el
séptinjb y el décimo semestre, se considerd que la practica profesional no podia realizarse

pues era lo mismo que el servicio social y éste se tiene que llevar & cabo-una vez que el - -

estudiante cubrié como minimo el 75% de los. créditos de la licenciatura (después del
séptimo semestre), se ofert¢ sélo una opcidn de taller de investigacion'(en quinto y sexto-
semestres) y una scla de seminarios (en octavo, noveno y décimo)  La incomprensién,
por parte de las autoridades de la Facultad, fue secundada por las autoridades encargadas
de la planeacién universitaria a nivel central de Ja UNACH, quienés observaron en“éstas
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modificaciones la posibilidad de ahorrase recursos y cambios en los- sistemas de-control
escolar (levantamiento de actas de materias, por ejemplo) - -~ - : R

La mala administracion del Plan se generd durante el pefiodo 1995-1996, periodo
en el cual la mayor parte de los socidlogos, docentes de tiempo completo, estuvieron
fuera de la Facultad (incorporados, segin la propuesta curricular, en procesos  de
formacion docente) y el Plan de estudics se aplicd siguiendo los lineamientos que a la -
administracién le parecieron més convenientes y que, en la mayoria de los casos, no
siguieron ninguna Idgica académica. Asf la formacién de los socidlogos, a pesar de contar
con una estructura curricular fundamentada en criterios académicos se aplicd desde una
racionalidad instrumental que sometid este criterio a procesos administrativos enquistados

en vigjas practicas.

Un problema adicional fue ta implementacién del Plan de transicién acordado al
interior de la Academia, pues se presentaron muchas confusiones para integrar 10s
cantenidos nuevos sin' modificar los nombres de los cursos. Los académicos gue
desconocian estos acuerdos no lograron entender ef proceso y éste fue argumentado por
las autoridades como una violacidn a los lineamientos oficialmente aprobades

En 1997 la Academia de Sociologia se revitaliza, con la reincorporacion de varios de
sus abadémicos quienes, al regresar de sus estudios, comienzan a plantear la necesidad
de normalizar la aplicacién del Plan de estudios™. Comienza asi un periodo conflictivo en
el que la Academia trata de ajustar el Plan de estudios a los lineamientos que se habian
plasmado en el curriculum establecido, mientras que la direccién y la secretaria académica
de fa FCS, junto con la direccién de Planeacién de 1a UNACH, insisten en mantener el Plan

con las modificaciones realizadas.

Por parte de la Academia se organizan reuniones semanales de carrera en las que
se exponen los objetivos y contenidos del Plan de estudios, se realiza un diagnéstico para
evaliar - los efactos que'!as modificaciones realizadas tienen en la _fbrmactén de sus
estUdiantes, se-invita a especialistas y autoridades para analizar las implicaciones que
tiene [a reestructuracion que, sin jusfiﬂcacicnes académicas, habia sufrido el Plan Por su
parte; las “autoridades universitarias comienzan un proceso de descalificacién del trabajo

. En reunidn de Academia de fecha 20 de enero de 1597 se constituye el Comité de Normalizacidn del Plan
de estudios de la ticenciatura en sociclaaia. Libra de actas de (3 Academia, foja 40
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académico, movilizan grupos de estudiantes que se oponen a la normalizacién del Plan y
generan un clima adverso de trabajo en el que imposibilitan toda posibilidad de establecer
un didlogo para corregir fa situacion®.

Es con el cambio de Direccién que tiene la FCS, en mayo de 1999 (mismo que se
corresponde ¢on un ¢ambio en fa Rectoria y en el cuerpo de funcionarios de nivel central |
en diciembre del afio anterior), cuando comienza, no sin tropiezos, un verdadero proceso
tendiente a normalizar el Plan®™  Los cursos vuelven a ubicarse en el semestre
correspondiente, se abren opciones de especializacién en talleres de investigacion y
seminarios y se ajustan los horarios  No obstante, el problema con la practica profesional
supervisada -continja y es necesario Implementarla como materia independiente del
servidio social para que pueda cumplir con su objetive de formacidn vy, mas alla de esta, 12
dindmica propuesta para llevar a cabo los cursos no logra establecerse codforme se habia

planteado,

4Para entonces se enfrentan manifestaciones de algunos grupos de estudiantes que
se niegan a regresar a la estructura original del curriculum y que se insertan en otras
demandas mas generales, que llevan a movilizaciones estudiantiles que se repiten cada
semestre y Gue, aungue sin mucho éxito, logran entorpecer la normalizacién del Plan de
estudios durante 1999% La incorporacion mavoritaria de los alumnos a la estructura
original del Plan y un apoyo recibido por la Secretaria Académica de la FCS (en ese
entonces coordinada por un socitlogo) para destrabar algunos procesos admumstrativos al
respecto, permitid que a partir del siguiente afio la ejecucion del Plan de estudlos se
normalizara y, para el afio 2001, en cada semestre los estudiantes cursaban las materias
correspondientes, sin mayor problema ' '

8. En reunidn de fecha 10 de marzo de 1997 se acuerda invitar a los encargados de Iz Direction General de
Ptaneacion de la UNACH para que se expliquen los cambios realizados; el 17 de marzo de 1997 se
establece la necesidad de establecer un diagndstico para tratar de corregir fa implementacién del Plan
y volver las materias & sus semestres.- Libro de actas de Ja Academia, fojas 42 y 44. Durante el afic
de 1997 se observa un fuerte enfrentamianto entre Academia y autoridades universitarias cuyo purto
central es 1a discusidn del Ptan de estud|os, al respacto véase el capituto 7 de este trabajo.

% . €5 necesaric mencionar que l2 incorporacion de uno de [os miembros de la-Academia. a la Secretaria
Académica de la Facultad en esta nueva administracion facilitd este proceso, al posibilitar un

- entendimiento entre de los argumentos gue los académicos habian venido sosteniendo.

B . Algunos aspectos de estos conflictos estudiantiles acaecidos en 1999, en los cuales se I!evo a
- negociaciones, entre estudiantes y autoridades universitarias, el Plan de estudios. de la licenciatura’en. -
Sociologia, pueden documentarse en el Capitulo 7 de este trabajo  En la reunidn de Academia de
fecha 13 de enero de 1599 se emite, por parte de los académicos, una protesta por |a forma en que
las autoridades estan negociando el Ptan de estudios (Libro de actas de la Academia, foja 58)
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-Esta etapa de la efecucion del Plan de estudios comienza a intercalarse .con la .
siguiente cuando, en 1999, a fa par que se estd implementando este Plan, en la Academia .
comienza a analizarse la posibilidad de estructurar un nuevo Plan de estudios {que seria el
tercero de la licenciatura) La necesidad de esta revisidn responde a los problemas que se
vinier@n suscitando y que, finalmente han_imp_edido a!canza_r los objetivos fijados Por
otro lado, se han observado algunos problemas académicos que puedén ser atacados.

El reinicio de este trabajo reprodujo las mismas situaciones que se observaron en
el pasado. La mayor parte de los académicos se incorporan a la tarea con poca
experiencia en procesos de evaluacién curricular, predeminando las opiniones sobre los
cursos concretos que se imparten y proponiendo modificaciones a todo el Plan
considerando como punto de partida estos cursos particularess".

Uno de los acuerdos logrados para iniciar €l trabajo fue comenzar a evaluar el
funcionamiento del Plan por é4reas de conocimiento y proponer las modificaciones
generales sobre éstas, dejando para un segundo momento, los problemas partlculares de

cada curso®™.

41.4.  Hacia la construccion de un nuevo curticulum

Con la implementacién del plan de estudios de 1993 se observan, a cinco
generaciones de haberse implementado, algunos cambios, aunque, tambien, algunos de
los mismos problemas que se pretendian solucionar y otros nuevos

En el libro de actas de la Academia se sefiala el proceso de evaluacién curricular
que actualmente realizan los integrantes de la Academia de Sociologia®. Aunque no se

. "En la reunién lievada a cabo el 13 de noviembre de 1999 se obsarvaron claramente estos desacuerdos

entre los académicos que tienen que ver con el hecho de que cada uno de ellos percibe el problema
" desde la parceta Curricular que domina, Minuta de la2 reunién

8 . Eny reunidn llevada.a cabo el 30 de noviembre se logran fos primeros acuerdos al respecto  Es necesario
comentar que a estas reuniones se invitaron a todos los académicos v estudiantes siendo minima la
participacion observada En diclembre de ese afic se cancelaron dos reuniones (el dia 7 v el dia 14)
porque los académicos argumentaron tener una fuerte carga de trabajo a fi nales dej afio. En-enero
«del afio 2000 no fue posible restablecer las reuniones y aungue la preccupac:on sigue presente no se
ha logrado trabajar todavia al respecto. Minutas de las reuniones,,

% .. Este asunto se ha venido tratande en las reuniones de Academia llevadas a cabo los dias 26 de octubre,
20 y 30 de noviembre de 1999, 19 de enero v 2 de febrero del afio 2000 A pesar de que sé han
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tiene documentacion especifica al respecto-pues aln se estan planteando y revisando los
pasos a seguir para la discusion, en el-Plan Institucional de Desarrollo (PIDE) que la
Academia’ presentd para integrarse al de la FCS se plantea como punto central el proceso

de evaluacidn del curriculum de la licenciatura®,

Es aventurado afirmar ahora cudles son los intereses de los diversos grupos {de
académicos, estudiantes y autoridades) que podrian participar en este nuevo proyecto,
pues aun aparecen difusos pero, de fortalecarse en los siguientes semestres, estos
intereses tendran que irse aclarando vy deberan considerarse como parte importante para
entender las acciones educativas en la FCS-LS  Si predomina una racionalidad académica
el nuevo Plan de estudios se orientard hacia discusiones centradas en qué recuperar de la
discipliﬁé', cudles tradiciones, cudles campos de conccimiento emergentes, cudles
metodologias, qué paradigmas, etc. Si predomina una racionalidad instrumental la
discusién se llevard hacia el terreno de los derechos laborales y la permanencia de los
docentes contratados, asi como el ajuste a los criterios que marque la administracién  En
el ditimo caso el perfil profesional del docente pasard a un segundo plano, aunque, a
diferencia de las discusiones llevadas a cabo afios atras para estructurar el Plan de
estudios de 1993, ahora, en la Academia, participan un mayor nimero de socidlogos,
aspecto que podria resultar favorable para orientar las discusiones hacia la disciplina, a
pesar de tener que ceflirse a cierta normatividad. Un aspecto favorable o constituye:
también el hecho de que, a 30 afios de funcionamiento de la licenciatura, ésta ha logrado
alcanzar cierto reconocimiento en el entorno que hace justificable su permanencia

Por otro lado, como elementos entorpecedores de este proceso se encuentran los
siguientes: el primero, una plantilla conformada en su mayona por profesores de
asignatura que no podran destinar taempo suficiente a este trabajo vy, €l segundo, el
desdnimo que expresan 10s académicos de mayor antigliedad en el programa quienes han'
observado el fracaso de su propuesta, sumado a la Inexperiencia de los academ_:cos de
mas reciente ingreso quienes muestran, al igual que fo hicieron afios atras sus
comparieros, una gran inexperiencia en la evaluacidn curricular. Esta ﬁltima_sitdacién ha

establecido reuniones quincenales pasa-levar a cabo el procese de reestructuracidn del cursiculum, se
ohservan constantes suspensiones de éstas para tratar asuntos mds urgentes que Ilegan ala
Academia y que demandan solucidn inmediata.

- Cfr. Plan Institucional de Desarrollo de la Academia de Sociologla Acciones pnontar;as SCLC Chlapas
1999
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llegado a empantanar las discusiones emprendidas desde finales de 1999 y denotan la* .
ausencia de acuerdos para definir ¢ punto de partida vy los pracedimientos a seguiren el « -
proceso de revisidn curricular.

4.2, éQuién debe formar al socidlogo? Depende de éQué se le debe

ensefiar?

Las orientaciones que los académicos dieron y dan actualmente al curriculum
reflejan, en gran medida, sus concepcicnes sobre la identidad del socidlogo. Formar un
licenciado en sociologfa implica hacer una seleccidn precisa de contenidos de conocimiento
pero tamhién de aquellas habilidades y actitudes que se consideren propicias para el

ejercicio de la profesién.

Bl primer plan de estudios de la licenciatura plantea formar un socidlogo
comprometido con su entorno social, capaz de fomentar el cambio social & involucrarse en
&l para “favorecer las causas justas”®. Las habilidades y actitudes que debe tener son
disciplina, imaginacién y compromise con la ciencia para analizar y criticar los procesos
sociales A este tipo de caracteristicas responde la primera estructura curricular de la
licenciatura en sociologia, enmarcada ademds en un contexto Intelectual dominade por fa
perspectiva marxista que se refleja en cuatro cursos de economia politica (destinados a Ia
revision de El Capital de K Marx), Cuatro cursos de teoria de la superestructura (dedicados
al analisis de las clases socialés, la ideclogia, la politica y el estado), tres cursos de historia
social (ded:cados al andlisis de la transicidn del feudalismo al capltahsmo, la historia del
Capltahsmo y de la transicién de éste hacia el socialismo), asi como un curso de
Investlgacsén (el de octavo semestre) en el que se revisa el método historico-dialéctico. A
los que pueden sumarse otros cuyos contenidos no abordan en su totalidad la perspectiva

% . Plan de estudios de Ia licenciatura en sociologia. Area de Ciericias Sodiales, Campis I1%, UNACH SCLC,
19886
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marxista: pero si-se incorpora en-algunos contenidos: coma el de investigacidn Sociat 111,
los de teoria socioldgica v fos de sociologia agraria®

La perspectiva marxista dominante que orientaba la ensefianza en este sentido en
la licenclatura en sociologia era de corte estructuralista, fundamentalmente desde el
enfoque althusseriano vy utilizando manuales. Asi, el acercamiente que el estudiante tenia
al conocimiento especializado de su disciplina estaba orientade desde esta perspectiva

- Sumarido a estos cursos los siete que 'corr-esponden al &rea de historia, los cuatro
det &rea de matematicas los dos introductorias de las ciencias sociales v e! introductorio de
antropologia, nos encontramos con un total de 32 de 44 cursos (méas del 70%), en los que
el estudiante aborda el conocimiento sociolégico desde la perspectiva marxista ¢ de
manera tangencial en cursos de cardcter generat pero que no le permiten adentrase en la
disciplina ¥ sus diversos enfoques

Sl ademds de considerar el andlfisis de los contenidos curriculares, tomamos en
cuenta que el perfil. profesional de los docentes no era especializado en Sociologia, nos
encentramos con un egresado de la FCS-LS formado tal vez en el tenor de asegurar su
COMPYOMiso con ta sociedad, pero dificilmente preparade para desempefiar un trabajo
profesional de cardcter socioldgico, pues sus conocimientos sobre la discipiina eran tan
generales que no se diferenciaban en gran medida de los egresados de economia o de - -
antropologia®, '

La propuesta expresada por los académicos en la segunda propuesta curticutar -
trata de remediar esta situacion poniendo énfasis en el acercamiento del estudiante a los
diversos campos del trabajo del socidlogo  En este documento se expone ‘ -

Al terminar I3 carrera se espera contar con un egreélab’o‘ capaz de
realizar un trabajo profasional, incorpordndose al mercado de traba}o que
ofrece el sector pUblico, privado, social e incluso generando su " desarrofio '
autdnomo como investigador independiente... Por tal motivo, en este Plan sé

® . Puede consuitarse al respecto la investigacién realizada en la FCS sobre la formacién del socidlogo
presenta un andlisis de los contenidos de este primer plan de estudios, asi como del segundo. Aguilar
Pinte, Emma, “La formacién del socidlego egresade de la Facultad de Ciencias Sociales y su desarsollo
profesional en la docencia en Chiapas. Tesis de licenciatura FCS-UNACH, impresa en marza del 2001,

% - Al respecto pueden consultarse los temas trabajados por los primercs egresados de la FCS-LS en el
Capitulo S de este trabajo  Se observard que éstos mantienen una fuerte influencia de a economia
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han incorporado una serle de materfas que tienen por objetive enfrentar al .
estudiante con distintos campos del ltrabajo socioldgice... Junto con un
conjunto de materias tedricas que permiten generar en ef estudiante una base
necesaria para Interpretar y explicar ef desarrolio v funcionamiento de sus
socr'edad”(P/an de estudios, Perfil def egresado, 1993 10).

De entre las habilidades que se requieren para formar a este socidlogo se
mencionan con especial interés la lectura, la disposicién hacia e! conocimiento técnico-
prictico, e interés por los problemas sociales y la vocacidn de servicio. Se remarca
ademds el caracter tedrico-practico de la disciplina lo que en ef curriculum se expresd con
la incorporacién de dreas de cursos de cardcter tedrico y cursos de caracter practico.

No - obstante, en -la -estructuracién del nuevo Plan de estudios, después del
establecimiento de los acuerdos con las deméas Academias de la FCS, se obsarvan algunos
problemas con esta propuesta. El primero es el que tiene que ver con esta divisidn entre
cursos tedricos v cursos practicos (asi como su concentracidn diferenciada en ciertos
semestres y niveles de la formacién)' que, en la practica, parece limitar las posibilidades
para que el estudiante integre un conocimiento tedrico-practico . Un segundo problema
tiene que ver con las carencias que se han observado respecto a las fuentes filoséficas
que permitirian al estudiante sustentar el conocimiento tedrico al que accede, en parte
porque la integracién del tronco comun limitdé los espacios para introducir materias
relacionadas con la filosofia de la ciencia,

En las discusioneé que los académicos vienen emprendiendo para revisar esta
segunda propuesta curricular se andtan, aungue atn de manera imprecisa, observaciones
al resp_ec';o. Las dreas que se comenzaron a revisar fueron las de investigacion, la de
sociclogia v 'I:a de especializacién pues es en éstas en las que se concreta la formacidn e
identidad SOCIO[DQIC& Se reconocié fa necesidad de vincular estes reas pues se estdn
mpartzendo de manera aislada. Se comentd ademds que los talleres se concentraban en
unos semestres y esto interferia en los Seminarios pues los estudiantes se involucraban en
tareas practicas y no destinaban suficiente tiempo a [a reflexidn tedrica®

%L Anctaciones de la reunidn llevada a cabo el 30 de noviembre de 1999, convecada especificamenta para
revisar el Plan de estudios. Fue la tercera reunidn convocada para tal efecto (las previas se llevaron a
cabo el 26 de octubre y el 13 de noviembre del mismo afio pero no se lograron establecer acuerdos.
Se discutieron los horarios que debian mantenerse para impartir las clases, la conveniencia o no de
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Como puede derivarse de 1o anterior, entre los académicos comienza a perfilarse
una nueva estructura curricular,.a partir de.las fallas que observan en la actual, pero
habré que esperar las tendencias que sigue esta propuesta la cual ha dejado de lado la
discusidn sobre el perfil del socidlogo pues se considerd que las fallas se encuentran, no
en la concepcidn de la formacion v ta identidad del sccidlogo con su discipling, sino en la
manera en que se trata de alcanzar. La revision y cambio del plan de estudios se percibe

como Ja posibilidad de solucionar esta situacidn

Las discusiones que emprenden los académicos para modificar la estructura
curricular son orientadas por los integrantes de la Academia que tienen una formacion
sociolégica v que han permanacido por mayor tiempo en la FCS. Un preblema que ha -
detenido los procesos de revisién curricular tiene que ver con la reduccion de académicos
que cumplen con estas caracteristicas (formacién sociolégica y experiencia en el trabajo
de la FCS-LS),.lo que parece indicar que, mientras no se fortaiezca a la Academia con
plazas de tiempo completo, los trabajos en este sentido serdn lentos y se p'od_r-én
postergar indefinidamente  En este sentido, son el conocimiento dé la disciplina y de la
tarea docente los atributos que permiten emitir argumentos y establecer acuerdos validos

entre los académicos.

Una cuestion queda por definir lquién debe formar al socidlogo?, conforme - .

avanzan las discusiones para reestructurar el Plan de estudios parece cada vez més_.__ .

evidente la necesidad de fortalecer el trabajo docente con los profesionales de esta
disciplina  Si ni el Plan de estudios anterior, ni &l vigente actualmente, repararon en este
asunto (el primero porque no habfa suFmentes socidlogos en la regnon, el sequndo pOrque
los docentes lograron orientar los contenidos hacia el establecimiento de Cursos que
aseguraran su permanencia en el drea de sy formacién profesional), en esta ocasion el
desarrollo del conocimiento sociolégico, a pesar de todos los avatares que ha ehfrerita'dd
estd lo suficientemente maduro en la FCS, en el contexto universitario y en la reglon
come para sostenerse y encontrar interlocutores que sostengan la necesudad de su' "

reproduccidn y su permanencia

cambiar el perfil de egrese del sccidloge vy hasta los dias que podian destinarse a estas reuniones,

pero es hasta el 30 de noviembre que se establecen estos acuerdos y se presentan algunas. ... .

propuestas por escrito Después de esta reunién, la carga de trabajo y el pericdo vacaclonal '
rompieron la dindmica de trabajo v hasta mediados del afio 2000 no se habian continuado. los
trabajos de revisién curricular
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Los académicos hari comenzado a referir la necesidad de que-cada curso indique el
perfil profesional del docente que puede impartirio  La formacién de los socidlogos. es:
tarea, si no exclusiva, si preponderantemente de sccidlogos. - Un nuevo Plan de estudios.
tendra que pasar por esta definicién y debera fortalecer [a reproduccién y ampliacién de la
comunidad académica de formacién socioldgica

4.3. Las estrategias de ensefianza

La preocupacién por las estrategias de ensefianza ha estado atada 2 las
discusiones que los académicos emprenden en tomo 2 la revisidn curricutar. El nuevo Plan
de estudios que empezd a perfilarse desde 1992 ponia especial atencién en el material
didactico para impartir los cursos. Como los contenidos de conocimiento se actualizaban
se pensaba en la necesidad de elaborar nuevos programas de los cursos (en los que se
incorporaban nuevos temas, conceptos, autores, etc) y tambien nuevos materiales
bibliogréficos, llegandose al acuerdo que era necesario elaborar antologias que facilitaran
el acceso de los estudiantes a los materiales bibliograficos

 No obstante esta preocupacion, que se tradujo en la efaboracion de nuevos

programas y la introduccion de nuevos materiales de lectura no llegaron a modificar las
estrategias de ensefianza y aprendizaje en la FCS-LS ya que se observa que las practicas
tienden a reproducirse. Si bien es cierto que los programas de los cursos son distintos v
que a partir de-ellos se han tratado de elaborar materiales instruccionales més adecuados
para el 'a'préndizaje de los alumnos (basicamente antologias), ellc no asegura que fas
relaciones maestro-alumno se hayan modificado  Algunos tr'abajos' de investigacidn
realizados en este sentido dan cuenta de que “no basta con tener las técnicas correctas
para’‘cambiar las relaciones de autoridad del maestro(a) con los demés éctores del proceso -
educativo Algunoé maestros(as) introducen técnicas diferentes por‘qué puédeh Ser mas
cémoqas parz ellos, pero no necesariamente alteran lo que constituyé el centro de su
pré'_ct:iééidocer‘)té‘. “(Imaz, 1995:8-9) |
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*S6lo recientemente se ha comentado entre los maestros acerca de la necesidad de
discutir hacia 'dénde estan tendiendo los cambios del Plan en términos de los problemas
que enfrentamos en el aula. Esto podria abrir la posibilidad para- una verdadera
transformacién de los procesos de ensaflanza-aprendizaje, pues los docentes estan
mostrando un interés abierto por hacerlo

Aunque los docentes responsables de la revisidén curricular tuvieron claro el
problema, las explicaciones que dieron a éste tendieron a privilegiar la consideracion del
polo ensefianza mas que el del aprendizaje, suponiendo que si s&¢ mejoraban las
condiciones en que tenia verificativo este proceso de ensefanza, el aprendizaje debiera
darse de por si Si la presentacidn de la informacién se daba de una manera mas
adecuada el proceso de ensefianza-aprendizaje se beneficiaria, vy esto es dlerto, no
obstante se dejé de lado las posibilidades reales de aprendizaje gue podrian tener los
estudiantes considerando sus diferencias individuates vy estilos de aprendizaje '

Entre los docentes se acords que el proceso basico a través del cual se aprenden
los contenidos tedricos es el de la comprension lectora; no obstante en el contexto de la
FCS se enfrentan problemas que tienen que ver con fuertes carencias de nuestros
alumnos para llevar a cabo este proceso

A este respecto es necesario reflexionar acerca del hecho de que fa exigencia hacia

el alumno, muchas veceas se centra en el rescate de elementos de la lectura que realiza sin
que antes exista una evidencia de que ésta ha sido comprendida por € En la mayoria de
los casos damos por heche que el alumno posee una serie de informacion adguirida en
niveles o semestres anteriores sin detenerncs a comprobar si esto es asi en realidad.

En este sentido la preocupacidn de los docentes debiera centrarse en log métodos-

instruccionales que permitan a los alumnos integrar informacién nueva con la que ya es
conocida.  Trabajo bastante dificil que, tal vez por lo mismg, no se abordé en Ia
integracion del nuevo plan de estudios. En base & la definicion general del contenido

tematico de cada programa cada maestro quedd como responsable de generar los medios

instruccionales que mejor le parecieran

Asi se observa que la preocupacién central sobre las estrategtas de ensenanza se
centrd en la necesidad de establecer programas de materia claros para derivar de elios las
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compilaciones de material bibliografico (antologias conformadas por fotocopias de libros)
que constituirdn la herramienta bésica del proceso de ensefianza. "Los acuerdos que ai
respecto encontramos contemplan tres aspectos basicos:

a) el programa del curse,
b) Ia elaboracién de su antologia, y
¢) la constante actualizacién bibliogréfica de ésta.

En las reuniones de Academia, en las que se aborda el problema de las estratagias
de ensefianza, se menciona cualquiera de estos tres aspectos y es interesante observar
que es en los periodos en los que se discute la estructuracidn curricular en los cuales sale
a relucir como un problema.  Asf entre enera de 1992 y marzo de 1993, cuando est2
culminandose la version definitiva del Plan de estudios de la licenciatura se comentan
estos aspectos. También entre enero de 1997 y diciembre dé 1998, cuando se estd
trabajando en la normalizacién del Plan de estudios, vuelven a resurgir’  Segun lo
anteﬁor, la -.preocupacién por las estrategias de ensefianza se presenta cuando el ‘docente
se énffenté a una situacion que lo lleva a replantear los contenidos de sus cursos, pero no
parece ser una preocupacién constante que amerite un trabajo colectivo permanente de
EVaIuamon de los materiales instruccionales y de elaboracidn de nuevos

Mas alla de la actuahzacron de contenidos % materiales bibliograficos, el problema
de Ia comprensmn Iectora, ¢je fundamental del aprendizaje en los cursos tedricos, implica
un problema mas de fondo. Enfrentarse a la lectura de un texto nuevo no es tarea facil
para el alumno mucho mas si consideramos que una lectura de comprensién es un
pr’dcesd e‘ﬁ'el QUe entran en contacto las caracteristicas del lector, por un lado, y las
caracteristicas del material escrito {Ledn, 1991). Algunos textos estdn redactados de tal
manera que el lector encuentra “"pistas” para descubrir las ideas centrales o puntos que el

2 .- Se menciona la nécesidad de elaborar los programas de estudio en las reuniones de Academia de las
siguientes fechas: 9 de enero, 4 de marzo y 10 de agosto de 1992, vy en las del 27 de enero, 17 de
febrero, 17 de marzo, 4 de abrii, 8 de mayo, 3 de junio y 10 de septiembre de 1997; acerca de Ia
necesidad de elaborar antologias: 9 de enero v 4 de marzo y 7 de abril de 1992 Respecte a la

" actuatizacion de bibliografia se presentan comentarios especificos sobre el tema el 10 de septiembre v

" el 23 de octubre de 1997, el 25 de noviembre y el 3 de diciembre de 1998, Aunque este Gltimo
aspecta estad supuesto en fa actualizacion de jos programas v Iz integracién de las antologias  Libro
de actes de la Academia, fojas 10-11, 13, 15, 17, 27, 40-42, 44-45, 50, 53-54, 58, 62
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escritor considera mas importantes, pero otros textos son de dificil acceso pues fa
redaccion no estd cuidada pensando en quien va a tener acceso a él.

Para el caso del material de lectura que se utiliza en los cursos tedricos vo diria q'f.le
en la mavyoria de los cascs los textos asumen la segunda caracterizacion puesto que son
escritos no pedagdgicos, sino que refieren interpretaciones de una realidad, por lo regular,
distinta a la de los alumnos (en tiempo vy espacio) Desentrafar las ideas centrales de
Augusto Comte, implica hacer Ja lectura de un material escrito en francés caracteristico del
siglo XIX y traducido posteriormente al espafiol (o a otra lengua antes del espafiol), o leer
un texto escrito por Habermas implica acceder a una traduccion del aleman at espafiol y,
aunque en este ¢aso no hay distancia en tiempo, se presenta una distancia entre los
fenomenos que refiere este autor (caracteristicos de la sociedad europea de la segunda
m:tad del 5|glo“x><) y los problemas que enfrenta la sociedad chiapaneca hoy en dia

. No obstante el problema central esta en desarrollar en el estudiante fas hab'ilidéd:es
necesarias para que sea capaz de desentrafiar el sentido del texto La forma més comdn
de enfrentar este cheque es que el docente intreduzea antes al estudiante en el contexto
histdrico y conceptual que mangja cada autor, pero de cualquier manera el alumno carece
de las estrategias necesarias que le permitan acceder a la co,mpre'nsién de lo que se lee.

Por su parte, las practicas de los alumnos para estudiar son meramente
memoristicas (se almacena informacion en la memoria a corto plazo) v sirven (nicamente
para aprobar la prueba correspondiente y tener acceso at siguiente semastre Eif desarrolio
de las habilidades de aprendizaje es nulo en tanto no se logran generar en los alumnos las
estrategias necesarias para que la informacidn cobtenida sea asimilada y reusada en la

incorporacion de nuevos conacimientos en semestras posteriores

El alumno asimila conocimientos provenientes del medic ambiente (saldon de clases
0 instancia del proceso educativo) en un proceso de asimilacién, pero al pretender dar
respuestas a situaciones nuevas este conocimiento es adecuado a la realidad, en un
proceso de acomodacion. "Las acciones que modifican el ambiente para acomodarlo mejor
al si mismo representan la asimilacion Las acciones que asimilan el si mismo para
gjustario mejor al ambiente se llaman acomodacidn” (Wittig, 1984:298) Es en este punto
en el que los materiales instruccionales que se manejen en el salon de clases podran

impactar el procese cognoscitive de los alumnos

THSIS CON
FALLA DE ORIGEN
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La informacién nueva que el alumno recibe sea a través de'la lectira o en‘el salén
de clases por parte del maestro, es procesada por é1 en basé a esquemas mentales'y la’ -
experiencia que tenga sobre un drea de conocimiento en particular, como es ¢l caso de las’
Teorfas socioldgicas.

Si la comprensién de lectura es el elemento clave en la ensefianza de ciertos
contenidos teoncos se debe buscar la manera de hacer que los estudiantes sean capaces
de desarrol]ar habilidades v estrategtas que posibiliten este proceso, tomando en cuenta
los esquémas cognitivos que han desarrollado v considerando la posibilidad del desarrollo
de un pensamiento de tipo formal '

En algunas reuniones de la Academia se escuchan quejas de c!ocentes qulenes
comentan que el nivel académico de sus alumnos es muy bajo y que es necesar:o tomar
algunas medidas, entre las cuales se mencionan dos: cursos complementanos sobre
cuestiones especificas que requieran algunos estudiantes o la elevacién de los niveles de
exig:enAcia para alcanzar una calificacion aprobatoria®®. En el primer caso se buscaria dar at
estudiante la pdsibilidad de elevar este nivel académico, en el segundo se trata de excluir
a los estudlantes que presenten mayores deficiencias para conservar aquellos que
permltan mantener un nivel de aprendizaje mas elevado. Aungue no existe referencia de
que’ alguna de estas medidas se haya implementado es importante constatar que los
académicos s& mueven entre muy diversas propuestas para enfrentar los problemas de
aprendizaje de sus eétudiahtes y que, al no haber evidencias de un trabajo colectivo al
respecto, es de suponer que cada uno, en su practica docente, ensaya v ejecuta las
medidas que considere pertinentes.

Para el caso de los cursos gue contemplan horas practicas, incluidos los talleres de
inve‘stigacié'n ¥y los de desarrollo de habilidades profesionales el problema de la ensefianza
es distinto 'y va més alld de fa ausencia del célculo econdmico que implicaban su
ejecucion.” Sé frata en este caso de encontrar los espacios que permitan al estudiante
ejecutar un ‘gjercicio prictico fuera del aula, Algunos académicos més cercanos a
proyéctos de extensién o vinculacién con el entorno social, asi como a la realizacién de

. por ejempio, en-la reunién de Academia de fecha 26 de marzo de 1993 se propene que los docentes que
imparten ¢fases en Un mismo semestra analicen en colectivo los casos de aquellos estudiantes que
presentan mas bajas calificaciones para definir su reprobacién o para planear la oferta de cursos

__complementarios que permitan-remediar esta situacién (Libro de actas de la Academia, foja 27).
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acciones de-investigacidn pueden encontrar y aprovechar estos espacios. Por ejemplo, el
taller de practica didactica incorpora a los estudiantes a escuelas de la localidad y gestiona
los permiscs necesarios para que particiben como docentes temporales en algun curso; el
de divulgacién cientifica y popular ha elaborado revistas de circulacién interna en la FCS ¢
ha llevado a los estudiantes a realizar programas de radio; algunos talleres de
investigacidn han incorporado a los alumnos en actividades de recoleccién de informacion
en biblictecas o a partir de la aplicacién de encuestas y la realizacidn de entrevistas, etc.

Pero se observa que otros académicos no muestran un interés por realizar este tipo
de acciones y se dedican a revisar bibliografia y ensayar algunas actividades dentro del
aula Por. otro lado, a pesar de que los estudiantes muestran actitudes favorables hacia
los ta!leres ¥ hacia la ejecucion de estas acciones mas practicas se presentan, entre otros,

dos p_rob!emas fundamentales

El primero tiene que ver con la carga excesiva de estos cursos (talleres) en los
~semestres octavo ¥ noveno que no permite que los estudiantes se integran a muy diversas
actividades para dar respuesta 10s cinco talleres que se cursan entonces; el otro, mas
grave alin, se refigre al hecho de que no se ha logrado evaluar i el trabajo realizado en
los talleres se sostiene en un conocimiento tedrico consistente  En algunas ocasiones
pareciera ser que el trabajo practico se afsla def conocimiento tedrico y que no se !ogra_'
establecer este vinculo. Si el primer Plan de estudios se criticd por su excesiva
teorizacidn, en algunos momentos gste segundo Plan parece irse al extremq gontr_ario o

_ Desde luego que las condlusiones qué puedan extraerse de la implementacion de
s cursos (sean tedricos © practicos), deberd sustentarse en un proceso serio de
evaluacién que adn no ha sido planteado por los académicos quienes han emprendido un
nuevo procesa de revision curricular sin tomar como punto de partida, _a: menos no hasta
--ghora y de manera sistematica, los problemas que se vienen presentando en cada uno dé";‘"‘
fos cursos del Plan y en las supuestas relaciones que deberian pr‘esentarsé entre ellos

Este trabajo deberd partir de un examen exhaustivo de los programas que cada docente ‘
elabora para guiar su trabajo, en relacion ‘con los demas de su semestre y area de

conccimiento.

Existe un amplic margen de libertad para que cada académico elabore su
programa de materia y 10 lleve a cabo en el aula. Este es un trabajo individual. Aungue el
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Plan de estudios incorpora el programa basico de cada curso, después de casi diez afios, -
fa estructura de éstos y el material bibliografico planteade han.tendido a modificarse. -
Cuando un docente se incorpora a dar clases por primera vez en la FCS se le presenta el .
Uitimo programa que haya quedado archivado en la Secretaria Académica o en fa
Academia y sobre éste se realizan las modificaciones que &l considere pertinentes No
existe un registro de las modificaciones que se han realizado a cada programa pero de
una somera revision realizada sobre éstos se observan varias modificacicnes

" Estas modificaciones van desde cuestiones de forma (que tienen que ver con la
manera en que se presenta la informacidn v el orden que guardan los puntos tratados)
hasta cuestiones de contenido seguin las cuales la materia impartida conserva pocos
elementos con el programa original (en cuanto al objetive, las unidades tematicas y la
bibliografia) = Aungue se observa también el caso de docentes que trabajan con el mismo
programa que estd incorporade en el Plan de estudios (sin ninguna modificacién, al menos
por escrito) o, en el extremo, algunos casos en donde el docente trabaja sin programa .

.4.4. Racionalidad académica y reflexién sobre el trabajo docente

El trabajo colectivo impulsado desde la Academia para defender el Plan de estudios
y tratar de aplicario de acuerdo a los lineamientos establecidos y reconocidos como vélidos
por parte de ellos mismos, ha llevado a los académicos a desplazar otras acciones gque
podrian dar coherencia a los procesos de ensefianza-aprendizaie, como pueden ser las
referidas a las estrategias de ensefianza, los problemas de aprendizaje de los alumnos, las
conexiones entre las materias de una misma-adrea-de conocimientos, el mismo seguimiento
y evaluacién del curricuium como un procese continuo v-helistico, etc

Esto lleva a cerrar el presente capitulo reflexionando sobre las acciones que en la
Academia dominan e Mundo del conocimiento socioldgico v la racionalidad bajo la cual
éstas son acordadas. Después del tema de lz revisidn curricular, que desde que
‘comienza ‘a implementarse el Plan de 1993, se viene entendiendo por parte de los
académicos como un proceso necesario para enfrentar una racionalidad administrativa que
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somete: los acuerdos académicos a fa disponibilidad y economia de recursos, los trabajos
que se realizan en colectivo; convocando .y reuniendo a los académicos para tomar
acuerdos se centran en unos cuantos temas recurrentes {ver Tabla v).

De entre éstos, e tema més importante que convoca a los Académicos es la
elaboracién de las plantillas semestrales. En los periodas de finalizacion v comienzo de
cada semestre se llevan 2 cabo alrededor de tres reuniones en donde se acuerda la
distribucién de las materias entre los académicos En estas reuniones se informa de los
interinatos que habré que cubrir si un profesor de tiempo completo ha obtenido una
descarga de horas frente a grupo o dejard su plaza vacante temporalmente, si regresa -
alguno de estos profesores a ocupar sus materias o su plaza, cuantos de los profesores de-
asignatu‘i"a'* seguirdn trabajando en el siguiente periodo escolar, y con base en esta
informacidn se distribuyen las materias la asistencia a estas reuniones es amplia pues -
esta plantilla se entrega como propuesta de la Academia a la Direccidn de la FCS, la cual - ;
tomard ‘la, decision, la mayor parte de las veces favorable, para realizar los tramites
correspondientes y elaborar las contrataciones respectivas

Los acuerdos para llevar a cabo acciones de extensionismo vy difusin de la
licenciatura ocupan el segundo lugar. Para el caso de la difusion se trata en su mayoria
de acuerdos tomados para presentar la licenciatura a grupos de estudiantes del nivel
medio superior que acuden buscando platicas de orientacidn vocacional, asi como a
aquellas actividades puestas en marcha para dar a conocer el huevo Plan de estudios a la
comunidad universitaria y para impulsar el proceso de normahzaaon de! mismo a part1r de .
1997 En el caso de las acciones que se concentran en la Itamada funcion de extenswn
universitaria, predominan las duscusmnes y toma de acuerdos respecto al proced:mnento
para llevar a cabo la practica profesuonal a51 como algunas :nformacuones por parte de . '

academlcos quignes participan en este tipo de acaones pala presentacmn de sohcutudes

o resultados de asngnacnones de prestadores de servncm sociat

Acuerdos sobre cambios de horarios, turnos, salones y otrps_similar‘es,pr_esentados,
sobretodo, al inicio de ios semestres escolares, ocupan un tercer lugar; con el mismo
porcentaje de ccurrencia estdn los acverdos tomados para asignar responsables de la :
aplicacion de exdmenes de ingreso, extraordinarios, géner‘-a!es, ete. . Ambos _terp_és
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presentan el ‘mismo nivel de ocurrencia“en Ias reunaones de trabaJo co!ectwo de los
académicos de'la FCS-LS, o

Tabla v
Acciones planeadas colectivamente en las reuniones de Ia Academia de
Sociologia 1990-2000

. Participacién porcentual
ACUERDOS SOBRE ACCIONES DE... en los trabajos colectivos

Elaboracién de las plantillas semestrales {asignacién de los cursos entre los | 30% .

académicos)

Actividades de extensionismo v difusién de la licenciatura - 26%
Acuerdos sobre cambios de horarios, salones, turnos, etc. 12%

Acuerdos SObre examenes de ingreso, extracrdinarios, especiales vy | 12%
revatudacacngs para incorporacidn de estudiantes de otras mstntuc:ones ylo

disciplinas

Distribucion de contenidos v jurados para concursar plazas de nuevg ingreso | 9%
Qrganizacitn g2 congresos, foros, eventos, etc. 4.5%
Problemes 5o ¢iertos grupes  docentes - : 4.5%

Redaccic?rz G Slocumentos para entregar a instancias de planeacién o de 2 | 2%
Secretaria Académica de la Facultad

La definiciéri de los temas predominantes tratados en las reuniones de la Academia se basd en la revisidn de las actas de
éstas; cuando el tema se planted en el orden del dia y/o generd mayer participacion entre los académicos fue listado y
contabilizado para establecer estos porcentajes.

Las reuniones consideradas en este andlisis fueren las correspondientes a las siguientes fechas: 21 de febrero de 1990; 18 ¥
23'de abril, 24 de mayo, 4 de junio, 20.de septiembre y 5 de noviembre de 1991; 4 de marzo, 21 de mayo, 3 y 18 de junio,
16 de octubre y 13 de noviembre de 1992; 8 v 25 de enaro, 2 y 26 de marzo, 23 ¥ 29 de abril, 8 de septiempre y 5 de
cctubre de" 1953; 19 de enero, 7 y 14 de febrero de 1994; 158,20 v 27 de energ, 3, 10, 17 y 24 de febrero. 3, 10 y 17 de
marzo, 4 de abri}, 8 de mayo y 23 de octubre de 1997: 2 de abril, 11 de mayo, 12 de junio, 14 de agosto, 4 de septiembre
16 de octubre v 3 de diclembre de 1998; 12 de enero, 26 de octubre, 17. 20, 25 y 30 de noviembre de 1999 19 de enero,
2de febrero, 25 de febrero y 1° de marzo det 2000

FUENTE; Libro de actas dela Academia de Sociologia

* En cuarto jugar se presentan (con un porcentaje de ocurrencia realmente bajo) las
acciones acordadas en tomo 2 la organizacién yfo participacidn en eventos académicos,
asi como aquellas referidas a problemas que algunos docentes enfrentan con grupos de
estudiantes (recha’zos de maestros, reclamos por calificaciones, etc). Respecto a este
Ultimo- tema ‘en la Academia se ha mantenido una posicidn consistente para tratar sélo
aquellos problemas presentados por los estudiantes que se sostienen con argumentos de
tipo académico, manteniendo a los académicos unidos al respecto™

# . Respecto a algunos conflictes con estudiantes véase el Capitulo 7 de este trabajo
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.En Gltimo lugar aparecen las reuniones en las que se llevan a cabo acciones que
tienen que ver con dar respuesta a peticiones provenientes de oficinas centrales de la
UNACH, via Direccidn 0 Secretaria Académica de la FCS, referidas a llenado de formatos
con informacién diversa o elaboracion de Programas de desarrollo. Cuando ocurre una
péticién al respecto, ésta no es tratada en reuniones ordinarias de Academia sino que se
establecen comisiones, cuyos integrantes se reunen en fechas y horarios esteblecidos para
dar respuesta alas peticiones Por ello en las reuniones de Academia, este tema se ubica

en el dltimo lugar de ocurrencia

Aungue el trabajo colectivo realizado en la Academia es importante para mantener
a sus integrantes en comunicacién y se muestra constante (promediande una reunién
semanaliﬂ.o‘ quincenal durante los semestres éscolares), es necesario considerar que el
tiempo d_e%tinado y los acuerdos tomados responden, mas que a un trabajo de reflexidn y
discusion- :‘sobre los mecanismos y resultados de la transmision vy reproduccion de_l;'
conocirr{jeﬁio sociolégico, a la solucidn de problemas que se presentan en la practica
docenté,tuédr'no son la asignacion de materias, la difusién de la carrera, problemas con la
asignacidn de horarios e instalaciones, peticiones de informacion, asignacidn de jurades,
etc,

- Es la evaluacién curricutar la que podria dar coherencia y sistematicidad af trabajo
calectivo que se realiza en la Academia pero, dados los problemas que se han enfrentado
durante la implementacion del Plan de estudios, este proceso no ha logrado alcanzar el
objetivo, Convirtiéndose tambidn en una tarea que cobra importancia. tesporalmente,
cuando se enfrenta un problema serio con su administracidn, p ero que piérde importancia
cuando se estabiliza su aplicacién. .

La docencia aparece como ta actividad fundamental de los academicos de la FCS-
1S quienes planean e imparten sus cursos de manera individual convirtiendo ia Academia
en un espacio de discusion al que se llevan los problemas, cuando éstos se presentan, y
se buscan soluciones Pero, de no presentarse ningln problema en ef trabajo de cada
docente, éste deja de ser un tema importante para definirse en colectivo. No obstante, en
el Mundo del conocimiento sociolégico, son precisamente las acciones coor'din_adas:en
tomo a la docencia las que posibilitan la realizacion de un trabajo reflexivo. y las. que
permiten & establecimiento de consenses  Por eilo se remarca la importancia que
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deberdn asumir en un futuro para fortalecer el trabajo de transmision y generacion del
conocimiento socioldgico en el contexto chiapaneco, lo que fortalecerd este Mundo de Vida

de la Academia.

Es ademds, en las acciones docentes, en donde los académicos encuentran
mayores margenes de libertad para emitir argumentos que les permitan llevar a cabo su
trabajo y al que dedican mayor tiempo; por eillo [a Academia tiene la posibilidad de
encontrar en este mundo el gje que le permita conducir el proyecto académico en torne a
la sociclogia, y la evaiuacion curricular puede convertirse en este eje siempre y cuando se
fa considere como un proceso continuo y permanente gue impacta en todos los dmbitos
del quehacer académico vy no sdlo, como ha venido ocurriendo en ocasiones, que se le
perciba como una necesidad de cambiar el curricuium formal cuando parece que el que
existe causa problemas en la administracion vy conduccion de los procesos educativos en la
FCS.

El ser portadores de un conocimiento especializado, sociolégico, es lo que pe'r?riite
a los académicos mantener una presencia determinante en la definicién de las accic‘J'nes
que se llevan a cabo en este Mundo de Vida. Los acuerdos que puedan lograrse en torno
a los contenidos, estrategias de ensefianza, materiales instruccionales y, el curriculum en
general, para la formacion de los socidlogos, son aceptados como validos precisamente
por el recd-nocimiento que tienen los académicos sobre el dominio de su disciplina Las
limitantes impuestas a este trabajo desde las disposiciones que emanan del sistema
universitario, no pueden obviar la existencia de este conccimiento especializado que
otorga ventajas para que, desde la Academia, se imponga una racionalidad de tipo

académico en este Mundo



190

CAPITULO 5

'EL MUNDO DE LA INVESTIGACION SOCIOLOGICA

"Wingun principie de 13 academia es mds
apreciado  que e  compromiso con &l
: conocimiento por s misme, la libertad de
. investigacidn y el seguimiento disciplinado de
" una indagacion sin importar addnde pueda
conducir” (Boyer, 1997 36) :

‘En este capitulo se presentan las acciones que en ftorno a la investigaciénf -
sociqic‘?gica;’ vienen realizando los académicos de la FCS-LS, destacando aquellas que
persisten v se orientan desde una racionalidad académica, a pesar de las dificultades que’
se encuentran en el sistema universitario que establece una normatividad adversa, ast
como condiciones materiales precarias para llevarlas a cabo o

Acorde al planteamiento tedrico conceptual que sustenta esta inveétigacién, "sé‘:
sostiene que ef Mundo de la investigacion sociotégica se centra en aguellas acc’iohés que, E
como restltado de la comunicacién cotidiana, ‘permiten a los académicos buscar un
entendimiento para crientar la investigacidn sociolégica én la region. El'reconocimient'o‘ de
la investigacion como ‘parte fundamental del trabajo académico, es el puh‘to basico para
que las acciones de este Mundo se orienten desde una racionalidad académica. Ademds,
los acuerdos que logren establecerse para la definicién de campos o lineas de
investigacidn, los vinculos con programas de posgrado, la coordinacion de acciones para
impulsar tareas de investigacién, asi como la conformacion de grupos de trabajo en torno
a proyectos de investigacibn permiten constatar la existencia de una racionalidad
académica como orientadora de las acciones de este Mundo.

) Se consideraron para este analisis, en primer lugar la recuperacion que los
académicos han realizado de los espacios que, para a investigacién, ofrece el curricutum
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formal (talleres de investigacidn, seminarios de especializacion, seminario de tesis v
practica social supervisada o servicio social), asi como las estratégfas implementadas por
eltos para poder realizar investigaciones en la FCS; en segundo lugar se rétoman las lineas
de Investigacion que se han venido estableciendo a partir del trabajo constante de 'Ios
académicos de la Facultad de Ciencias Sociales que trabajan en la Licenciatura en
Sociologia (FCS-LS) v se resefian los problemas que se enfrentan en este proceso; en
tercer lugar se analiza el papel que juega el posgrado en la FCS para orientar las acciones
de investigacidn vy las posibilidades que ofrece a los académicos para fortalecer sus

acciones de investigacién

~ Mencidn especial merecen en el Mundo de la investigacidn socioldgica los trabajos
de tesls que realizan los estudiantes y egresados de la licenciatura bajo la asesoria de un
académico Por ello se presenta un cuarto apartado en el que se analizan los temas,
aspectos, tiempos y espacios que han orientado estos trabajos de investigacion en la
region. Para finalizar el capitulo se reflexiona acerca de las posibilidades que tiene este
Mundo de Vida para convertirse en un espacio de expresién de la racionalidad académica
por sobre los intereses que orientan las politicas de investigacidn en las Universidades
mexicanas. ' '

- La informacién que sustenta esta parte del trabajo fue recuperada del anélisis de la
Legislacién_ Universitaria (en especial del Reglamento de Investigacién y Posgrado vy el
Reglamento de Evaluacion Profesional para los egresados de la UNACH), del Contrato
Cotectivo de trabajo, del Plan de Estudios de la Licenciatura en Sociologia, de las actas de
ta Academia de Sociologia levantadas en las reuniones realizadas del afio de 1990 a 1593
y de-1997 al afio 2000, de fa revision documental del archivo muerto de la Academia, de
las fichas personales que cada docente entregd para el informe que presentd fa Academia
de Sociologia al Comité Interinstitucional de Evaluacion de la Educacién Superior (CIEES),
dei registro realizado a partir de la revisién de los archivos de de la FCS, de documentos
elaborados en la Academia para promover los talleres y seminarios dé investigacion, asi
como de las tesis de licenciatura que se han realizado por parte de egresados de la
licenciatura en Sociologia de la FCS.
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5.1. La investigacion socioldgica

De la revisidn de la trayectoria que ha seguido la Academia de Scciologia se
destaca un interés muy marcado por parte de sus integrantes para realizar acciones de
investigacion, aceptando que esta funcidn forma parte integral del trabajo académico. En
la libreta de actas de la Academia se encuentran varias reuniones en las cuzles se expresa
la necesidad de establecer reglas que permitan organizar este trabajo, sea a través de la
conformacién de un Centro de Investigaciones o a partir de la definicion y operacion de
talleres de investigacién®® . De estas dos opciones, es la segunda la-que presenta los
mayores logros, ya que ha permitido a los académicos de la FCS organizarse en torno a
los temasde interés que, a titulo personal o grupal, se definen

'Eltﬁ'rimer intento por organizar las acciones de investigacidn en la Facultad data del
afio 1984 cuando se constituyen los talleres de investigacion. Estos se ofrecian
extracurncuiarmente y agrupaban a docentes, estudiantes y -personas externas a la
comumdad universitaria, quienes se reunian periddicamente para planear un trabajo.
conjunto que incluia acciones de busqueda y revisin de informacién - documental,
organizacion de foros intemos o con otros organismos locales, asi- como aquellas
vinculadas a la difusién (en periddicos murales, revistas, etc ).

En ese entonces los académicos que conforman la Academia de Sociologia
participan en dos teméticas, la de historia regional v la del entonces llamado “problema de
la mujer” (antecedente de los actuales estudios de género) Aunque .en determinado
momento se logré consolidar un grupo de trabajo interesado-en impulsar la investigacién
en la FCS, e incluso se logrd habilitar un espacio fisico para tal efecto, los esfuerzos fueron
rebasados por las precarias condiciones en que se llevaban a cabo las acciones y la

%5 . ¢omo ejemplo puede referirse la primer reunidn que aparece citada en ef Libro de actas de la acadermia en
la que se retomd come un punto en la orden de! df, la definicién de los mecanismos que hicieran-
posible promoecicnar el Centro de Investigaciones del Area-de Ciencias Sociales y de los talleres de
investigacidn que estaban funclonande para ese entonces (Libro de actas, 21 de febrero de 1990, -
fofa 1). En esta reunidn se plantez la necesidad de abrir un taller en el drea de investigacién en
teorta socioldgica que se suma a les dos ya existentes (de historia regional y estudios de género). El
taller de tesria socioldgica sélo funciond un semestre; otro taller que cobrd :mportancna a principios
de los afies 90 fue el de cooperativismo rural
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creciente oposicidn que se mostraba por parte de las autondades, internas y extemas, las

cuales no facilitaron este trabajo.

A pesar de todo, la experiencia de los talleres de investigacién ha sido recuperada
como una de las modalidades que han permitido orientar las acciones de investigacién en
la FCS. Uno de los talleres que se establecié desde 1984 sigue alin trabajando v la
elaboracidn del Plan de Estudios, implementado a partir de 1993, permitié incorporarlo,
junto con los que se han ido conformando a través de los afios, al curriculum formal.

Una vez estructurado el Plan de estudios se acordd que los docentes de tiempo
completo tendrian asignadas tres materias '(de acuerdo al Plan reestudios anterior eran
cuatro, 1o que cubre fas horas que el Contrato Colectivo de Trabajo de fos académicos
marca como ob[igatorio"s) de las que serian profescres titutares, pero que la cuarta
materia tendria que ser un taller o un seminario (segin los intereses de los acaciem:cos)
Estos ultamos deberian ofertarse y concursarse para que se abrieran las opciones que
tuvieran mas demanda por parte de los estudiantes y serian temporales (con duracién.de
un afio cada taller de investigacién y con duracién de tres semestres cada seminario)®.
Asi los acadeémicos interesados tendrian la opcidn de apoyar su investigacion sin

desvincularse de sus labores docentes

En el Pfan de estudios se establace “durante el quinto y sexto semestre cada
a/umno debera fncorporarse a fos trabgjos que realiza alguno de los Talleres de
Investfgac:on de fa Escuela1993:32). Con ello se pretende que los talleres que han
lograde permanecer funcionando fueran reconocidos curricularmente, lo que posibilitaria
que las acciones de investigacidn que los académicos realizaban, ya de por si, fueran
ahora respaidadas institucionalmente.

%. Bl contrato colectivo de trabajo marca que el docente de tiempo completo deberd estar frente a grupo no
mas de 18 horas a la semana; ¢omo los cursos que se ofrecen en la FCS son de cuatro hovas a la
semana, con cuatro cursos {un total de 16 horas) se cumple con el contrate. Cfr Capitulo 11,
Definiciones, CLAUSULA 7. ounto 28: “Carga académica: A) tiempe completo: 18 heras frente a
grupo y ademas 22 horas en actividades establecidas.. (SPAUNACH, 2000:13).

9. Reunidn ‘ordinaria de Academia de Sociologia, 9 de febrero de 1992 (foja 11). La opcién de impartir los

_ talleres se abria no sélo para los de investigacidn {ubicades durante el quinto v sexto semestres de la
licenciatura), sino también hacia los talteres de desarroilo de habilidades profesionales (ubicados en el
octavo y noveno semestres de la licenciatura); de esta forma quienes no estuvieran interesades en
realizar investigacidn pogrian realizar acciones de extensionismo o vinculacion con 12 socledad
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Se. justifica la .incorporacidn de éstos al curriculum. formal con base en ios
beneficios pedagdgicos que han mostrade en la practica al sostener que "Los ta?/eres_de
inves‘_trgacidn en las Clencias Sociales s€ han convertido en los eslabones necesarios entre
el conccimiento 'teéricamente adauirido y fa- rezfidad empiricamente aprendida.. se
constituye en &l recurso pedagdgico a través del cual los alumnos (. J apﬁcah el acervo de
conocfrhfentos_ asimilados en los cursos de pizarron C'O(no' herramientas en €/ andlisis de
problemsticas concretas(1993:32). ' o '

~ Si bien es derto que la incorporacion de los talleres al curricutum formal ha
permitido que algunos académicos interesados en realiiar investigacion encuentren fa
posibilidad_de organizar un equipo de trabajo, asi como la de cbntar‘ Con un espacio vy
horario dr‘ggponible para planear su trabajo, se observa también que, en diversos grados, el
taller de =qfi'si\.restigacién se ha orientado més hacia la docencia y, en la prictica, muchas
Veces seijtian limitado las posibilidades de establecer conexiones con organismos externos
ala Univgr;sidad (académicos y no académicos), que trabajen la tematica abordada y con '
los cualesr;,.p‘odrian generarse otras acciones que trascendieran ef trabajo realizado en las

aulas.

Es hasta 1997 que la Universidad contard con un Reglamento de Investigacién
derivado del articulo dos de la Ley Orgénica y de los articulos tres y cuatro del Estétﬁto
General de fa Universidad™. En este documento, a pesar de que en la estructura de fa
UNACH se contempla la existencia de Centros de Investigacion separ'adbs de fas
Facultades, se menciona que "a investigacion deperd vincularse estrechamente @ 2
docencia y @ la extension conforme a los programas, estrategias y politicas que -
institucionalmente se establezcan”, Aln més, se establece que la investigadén debera
“fomentarse y refortalecerse en los diferentes niveles def proceso 'enseﬁanzé-aprendf?aje a
nivel licenciatura, y serd parte consubstancial de los estudios de posgrado” (articulos 33 v
34 Legislacidon Universitaria, 2000:193)

%. £n el articulo 2 de Ja Ley Orgénica se plantea como unc de los objetivos de la UNACH: “II Organizar
desarrcllar v fomentar la investigacién cientifica y humanistica, considerando las condiciones- y
problemas nacionales y, primordialmente, los del estado de Chiapas”; por su parte los articulds 3¢ y 4
del Estatuto General recuperan los objetivos de la UNACH, entre los cuales se ubica la mvestugacmn
Legislacidn Universitaria, 2000: 31, 63-64.
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Este reconocimiento tardio de la investigacién como parte del” trabajo- académico
por parte de la legislacion universitaria es acorde a los planteamientos que los académicos
habian realizado va en el Plan de Estudios en el que, ademas de los Talleres' de
investigacién, se establecen otros espacios que faciliten al académico dedicarse a esta
tarea -Este es el caso de los Seminarios de Especializacién que se imparten en los Ultimos
semestres de Ia licenciatura, asi como del Seminario de tesis,

' Seglin el Plan de estudios, “os seminarios de especializacion buscan profundizar
fos conocimientos en un drea especifica que sea de interés del estudiante, enfatizando que
ésta se relacione con el tema de tesisT1993:33) Son seis las dreas de interés que se
definieron considerando campos' de conocimiento derivados de la sociologfa: sociclogia
rural, sociologla de la educacion, sociologia de la cultura, sociologia politica, ecodesarroflo
(biosocio!ogié) y desarrollo urbano-regional (sociologia urbana) El criterio para la -
aPértha de éstos fue la experiencia tenida por los docentes quienes habian asesorado
trabajos de tesis 'y encontraban que las temdticas abordadas podian caer-en estos
carﬁpos, aunado al reconocimiento de tendencias novedosas del pensamiento social que
pretendian poner a la vanguardia los contenidos de formacidn def socidlego en la regién®. -
Se agrega en el propio Plan de estudios que si se junta un nimero suficiente de
-estudiantes y existe una docente especialista y disponible podrén abrirse seminarios en
otros campas cientificos " Este es el caso de los seminarios de Estudios de Género y
Soclolegia de'la Religidn que se han abierto para algunas generaciones.

No obstante, a pesar de la flexibilidad que marca el Plan de estudics a este
respecto, 1a estructura administrativa no acepta que se registre otro nombre, distinto a los
seis'enumefadbs en el Plan, para imprimir las actas de evaluacién Asi que, en la préctica,
los és'_t'tidiantes que cursan alguna de estas opciones reciben una calificacidn que se anota
en alguno de los seis seminarios listados. '

Otro espacio que los académicos han recuperado para apoyar |2 realizacion de la
investigacidn sociolégica es la denominada Prictica Profesional Supervisada, que los
estudiantes’ cursan en el séptimo semestre de la licenciatura. Con todos los problemas

%. Este fue el caso del drea de ecodesarrollo que se acordd incluir en el Plan de Estudics; a pesar de que los
argumentos a favor de esta linea tuvieron gran aceptacidn entre los académicos participantes en la
revisidn curricular, este es el nice seminario que no se ha llegado a ofrecer en ningun semestre
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que ha implicado el ponerla en practica’®, esta materia ha hecho las. veces de servicio
social-y ha posibilitade que, en algunas ocasiohes, los docentes que la coordinan puedan
apoyar la. realizacion de sus investigaciones, incorporando a los estudiantes en actividades
de recoleccidn de informacién o analisis de datos, segun lo requieran

“Generalmente los académicos tienen la posibilidad de solicitar al Departamento de
Servicio Social, de la Direccidn de Extensién Universitaria def Campus III de la UNACH, el
nimero de prestadores de servicio social que requieran para apoyar sus proyectos de
investigacidn. En algunas ocasiones la solicitud lleva yva el nombre del o los estudiantes
que se soficitan, o al menos los requerimientos necesarios que el estudiante debe cubrir,
pues el académico responsable de un proyecto de investigacién reconoce en ellos algunas
habilidades propicias para et tipo de trabajo que se requiere. Cuando en 1992 Ia Direccion
de Extensién Universitaria realizd la asignacidn de los prestadores de Servicio Social de
manera.arbitraria sin considerar estas solicitudes, la Academia manifestd su oposicidn
argumentando que esta era una tarea gue tradicionalmente se habia considerado como'
académica y que afectaba el trabajo de aquelios estudiantes que ya se habian incorp‘orador
al trabajo de investigacion, asi como el avance de los proyectos de investigacin de la FCS
porgue la asignacidn no respondia a los reguerimientos del trabajo académico™®. Esf_a
situacién fue corregida en el siguiente semestre escolar y hoy die, los académicos,_
conservan {a posibilidad de proponer ante la Direccién General de Extensidn del Campug_ a
aquellos prestadores de servicio social que consideren convenientes para integrarl_qs alas.
acciones de investigacién. -

Para ello cada Academia nombra un representante de Servicio Sccial que se redne
eventualmente con los representantes de las demds academias, asi como con los
funcionarios del. Departamento de Servicio Soclal para realizar la asignacion de .-

prestadores.

No obstante que entre los planteamientos que los académicos higieron en el Plan
de Estudios en tornc a la investigacidén vy los que se plasman en e] Reglamento de .
Investigacién y Posgrado de Ja UNACH parece existir un acuerdo en o refefente.a la
primacia Gue se otorga a la investigacion corﬁo parte constituyente del trabajo acadérhico,'

-~

10, Al respecto véase el capitulo 4,
16L.. Acta de reunidn ordinaria de la Academia de Sociclogia dei 4 de marzo de 1992 {libro de actas, fOJa 12)
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las percepciones que sobre esta tarea se tienen son muy distantes -En febrero de 1997'%
se discutia en [as reuniones de la Academia la propuesta del anteproyecto de este .
Reglamento que seria sometido ante el Consejo Universitarioc de la UNACH para su.
aprobacién. Se argumentaban como puntos negativos de éste el que no haya sido.
distribuido a las Academias para su conocimiento previo y que se conociera solo a partir
de que algunos de los docentes hablan tenide acceso a él por otras vias; se cuestionaba
(sobretodo por los académicos extranjeros que habian venido trabajando en la FCS desde
mucho tiempo atrds) el hecho de que los puestos de direccién se limitaban sdlo a
mexicanos por nacimiento, asi como la suspension de los exdmenes extraordinarios de los
programas de maestria paralela a la incorporacién de exémenes de recuperacion. Se
decidid en ese momento que un grupo de académicos o revisara con detalle para emitir
una opir_aién al respecto y se convino un trabaje conjunto con representantes de las otras

academias de la FCS

La opinidn de los académicos de la FCS fue expuesta ante la Comision Legisladora
rombrada por Consejo Universitario para redactar dicho Reglamento, al igual gue las
opiniones que se emitieron en las demds Facultades de la UNACH Ante una oposicion
mas 0.menos consistente hacia &l Reglamento, 1a Comisién retrasd sus trabajos por varios

' meses hasta presentar la versidn definitiva que fue aprobada por el H. Consejo
Universitario en septiembre de 1997. Entre la propuesta y &l documento definitivo no se
observaron grandes cambios ni se recuperaron, en su mavyoria, las opiniones de los
académicos. Para el caso de la FCS sdlo se revirtid la aplicacion de los lamados examenes
de recuperacién para el nivel de maestria®,

Las criticas que los académicos realizan al Reglamento reflejan una concepcién
sobre I3 investigacién distinta a la que la que se propone institucionalmente Sobretodo en
lo que concierne a la orientacién de ésta. Para los académicos, quienes habian venido
desarrollando esta actividad desde tiempo atrés, la definicién de fas reglas de
funcionamiento deberian corresponder con sus propuestas, mecanismos de accion y
expectativas, mientras que para ia autoridad universitaria, expresada en Ia Legislacion, se

102, acta de reunign ordinarta de la Academia de Sociclogia del 10 de febrero de 1957 (libro de actas, foja

. 42).
W Cfr Articulo 103, "De los exdmenes’, Reglamento de Investigacion vy Posgrado, UNACH, Legislacién
Universitaria, 2000:200 ' .
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trata -de. una. reglamentacién-que limite estas acciones que se -venian desenvolviendo
aparentemente sin-orden. -El hecho de que los académicos sean consultados una vez que
la.propuesta de Reglamento va estd establecida es percibido por ellos come una accidn de
autoritarismo que pretende imponer trabas al trabajo de investigacién.

* Este distanciamiento respecto a lo que se concibe como investigacién y los
espacios disponibles para flevarla a cabo entra el Reglamento y Plan se amplia aun mas
entre los propios académicos, quienes en'la practica tienen en sus manos ta posibilidad de
orientar el trabajo de los talleres y seminarios en diversos sentidos, asi algunos talieres
asumen el cardcter de cursos, donde el docente imparte las clases, mientras que otros se
organizar! ‘en torno a las actividades que af académico le permitan avanzar un proyecto
personal_%_fde investigacion. En los Seminarios se observa una situacion similar en fa cual
éstos pt.fédén asumirse como cursos, como ayudantia de investigacién, como espacios
para llevar a cabo acciones de extensionismo o como espacios de reflexién y andfisis sobre
los avahtes que cada Integrante tiene respecto a un trabajo de investigacién
(generaﬁnéhte fas tesis de licenciatura).

Enj‘1992, varios afios antes de la existencia del Reglamento de Investigacién y
Posgrado de la UNACH, en la Academia de Sociologia se discutié la posibilidad de elaborar
un Reglamento de la FCS. Esta propuesta provino del Consejo Téenico y la docente ™ -
representante de la Academia ante este Organo expuso una propuesta que los
académicos™® de la FCS-LS rechazaron, argumentando que no podia reglamentarse y
exigirse un trabajo de investigacién si los docentes no tenfan el reconocimiento legat como
investigadores En esta ocasidn se critico el carcter de imposicion que tenia la propuesta
v que agredia los acuerdos bajo los cuales se venia trabajando  Se afirmé que 12
investigacion era una opcidn de trabajo'y no una obligateriedad - Aunque es claro que Ja
mavyor parte de los docentas la realizan 0 estan interesados en realizarla

Cabe hacer fa observacién de que la estructura general de la UNACH, que divide
las acciones de investigacidn y docencia en Centros de Investigacidn y Facultades

respactivamente, se reproduce al interior de la Facultad, al centrar en la Academia las
discusiones sobre docencia e investigacidn vinculada estrechamente a ella (la que se
realiza desde los talleres y seminarios del Plan de estudios), mientras que se orienta‘hacia:

TESIS CON
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194 Libro de Actas de la Academia de Seciologia 4 de marzo de 1992 ({fojal2}
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otras instandas de la propia Facultad la discusién sobre el derrotero de. la investigacién -
como tal. Asi, en los primeros afios de vida de la entonces Escuela de Ciencias Sociales; -
paralelo a las Academias se establece el Programa de Investigacién de la Academia de
Sociologia (PIAS), para los primeros afios de la década de los 90 se conforma el Centro de .
Investigaciones Sociales (CIS) y a el se incorporan docentes de las distintas academias de
ia FCS interesados en realizar acciones de investigacién. Se comenta en la Academia que
al CIS se deben integrar los docentes que imparten los talleres y seminarios y que se
prepare un documento en el que se exponga la forma en que estos permiten realizar
investigaciones  En los momentos en que el trabajo de la Academia se encuentra
atravesando por un ambiente hostil v de enfrentamiento abierto con las autoridades de la
Facultad se plantea la necesidad de su fortalecimiento ‘a partir de la conformacién de
instancias de investigacidn. Por ejemplo en la reunidn ordinaria de ta Academia de fecha
ocho de mayo de 1997'% se propone que se integre nuevamente el PIAS para que cada
académico que realice investigaciones o pretenda hacerlo, entregue su programa de
tr'abajo_ para organizar un programa comin a partir del semestre que iniciaria en agosto
de 71997'.‘ No o_bstanté, se confirma que la conformacién del PIAS serd paralela a la
Aca@efﬁi_a Y que se integrardn a &l slo los académicos que reaficen investigaciones
mantgﬁiéndo una estructura y funcionamients independiente del de la Academia.

- Esta separacién se refleja claramente en las reuniones de fa Academia de
Sociologia en-las que, con relacion a las acciones de investigacidn, se discuten aspectos
relacionados con-la definicidn de talleres v seminazios por abrir en cada semestre, la
difusién de las temdticas a trabajar por los docentes que se hardn cargo de ellos v las
distribuciones y ajustes que la apertura de éstos provoca en la integracién de las piantillas
semes'tra!e,s.‘ . Estas discusiones se ubican, generalmente, en los periodos de inicio o fin de
semestre cuando se planea la distribucién de la carga académica entre lcs docentes'®®

Pero, a pesar de gue la investigacion no ocupa el lugar central en las reuniones

- Libro-de actas de la Academia, foja 50
106 - Las accionas de planeacidn académica en este sentido, sean de difusidn de los taileres v seminarios
- disponibles, de cocrdinacién para la f‘Jacxon de horarics en que se impartirdn tanto talleres como
seminarios, asi como de fa asignacidn de €stos en las plantitias semestrales pueden documentarse en
las actas -correspondientes a las reuniones realizadas por la Academia de Scciologia 10§ dias 27 de
-febrero de 1990 (foja 2), 3 de marzo de 1997 (foiz 41), 4 de abril de 1997 (fojas 45 ¥ 47), 28 de
- - septiembre de 1998 (foja 57), 25 de noviembre y 3 de diciembre de 1998 (foja 58), 12 de enero de
1599 {fofa 58), 17 de Febrero de 1999 (fola 64), 20 de febrero de 1999 (sin foja), 2 y 7 de febrero del

afio 2000 (sm fojas).
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académicas, en- el trabajo- académico -cotidiano se observan. intentos constantes por
emprenderla :

Asi, péré el afio 2000, de los docentes que participan en la Academia de
Socio]d@t'a‘“", s6lo dos (prbfesores de asignatura), de 14, no estan realizando acciones de
investigacion “Todos aquellos que tienen asignada una plaza de tiempo completo (sea
definitiva o interina) reportan estar realizando investigaciones en el momento en que se
les"cuestioné al respecto. La experiencia que tienen estos académicos es muy variada y
va desde 15 afios (los que Hevan méds tiempo ocupanda la plaza} hasta una experiencia
nula que reporta aquel que acaba de incorporarse un afio atrés a la FCS-LS. De hecho es
la incorporacién al trabajo como académicos lo que parece impulsar el interés por la
investigé‘jc'ién';' pues la experiencia de los docentes en esta tarea se relaciona
estrechamer!te con los afios que tienen laborando en la FCS (ver Tabla i)

Las ccmdumones precarias en las que se realiza o se intentan realizar las accuones
de mvestlgaqon se expresan en los también precarios resultados que muestran los
academucos Primero, en cuanto al tiempo que se destina a la investigacidn, éste varia
considerablemente entre los académicos, prevaleciendo un niimero promedio de menos de

diez horas destinadas a la semana para acciones de investigacién Segundo, ninguno de
los académicos forma parte del Sistema Nacional de Investigadores, aunque se han

comenzado a realizar gestiones por parte de algunos de ellos para lograr su-incorporacién;

tercero, las publicaciones que muestran los resultados de las investigaciones realizadas

por los académicos de la FCS-LS son miuy escasas, se centran en dos ¢ tres personas y se
editan, en general, por la propia UNACH!®, mostrando muy pocos nexos con otras
Instituciones que podrian apoyar el frabajo editorial; las publicaciones- rmuestran
generalmente resultados obtenidos en proyectos de investigacion  realizados con
financlamienta externo o de cardcter pedagdgico, también se reportan por parte de los

7 - Se recuperd la informacién: de 14 docentes que llenaron su ficha personal para integraria a los informes
del CIEES en los primeros meses del afio 2000 y para completarla se recurrid a la Informacion
recabada de los archivos de la FCS.

- @ esto hay que sumar los problemas que enfrentan los académicos para esperar que su pubhcacton, una
vez que ya fue aprobada, pase por los tramites propios del departamento editorial en donde se
enfrentan retrasos considerables. Al respecto en las actas de la Agademia de fechas 3. de febrero vy
20 de abeil de 1999 se encuentran algunas protestas emitidas por agquellos que estén.en espera de
sus publicaciones Libro de actas de la Academia, fojas 59 v 60
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académicos como publicaciones las que realizan como articules de fondo en periddicos

locales'®.

Dos aspectos favorecen, a pesar de todo, la realizacidn de investigaciones por
parte de los académicos de la FCS-LS; el primero es la existencia de ‘los Talleres y
Seminarios (en los que diez, de los doce maestros que realizan acciones de investigacion,
se ubican). El segundo tiene que ver con los procesos de formacion de los académicos,
que los llevan a realizar tesis a nivel de maestria o doctorado y tratan de conjuntar esta
tarea con sus cursos (nueve, de los doce académicos, se encuentran en esta situacion, ver
Tablai). -

Para aquellos que se contratan como profesores por asignatura, se observa una
doble tendencia. Por un lado se incorporan a la FCS-LS algunos investigadores, quienes
ocupan un tiempo-completo en otra Institucién o Centro de Investigaciones y encuentran
en la docencia {sobretodo en las modalidades de talleres v seminarios) una opcidn de
complementacion a su trabajo. £stos son quienes muestran una experiencia promedio de
diez afios en ia investigacion y dedican un tiempo que va de 10 a 40 horas a 2 semana
para esta actividad (ver Tabla i) Por otro lado estan los docentes que trabajan como
tales en diversas instituciones educativas de la localidad y se incorporan a la FCS
simplemente a dar sus clases para complementar su salario, en este caso ocupan los
espacios disponibles v, en algunas ocasiones, imparten ios talleres y seminarios que no -

1% . De las publicaciones reportadas por los académicos de tiempo completo que realizan investigacién en el
ario 2000 s encuentran los siguientes:
a) dos libros (Sexualidad y religién en los altos de Chiapas y Trabajo femenino 'y crisls econdmica,
impacto en fas familias chiapanaecas, de Barrios y Pons, elaporados como parte de los trabajos def
Taller ANTZETIK, como resultado de provectos financiados por CONACYT v AMEP, en 1995 vy 1993
respectivamente, editados por la UNACH)
b) un texto de cardcter didactico: Consideraciones en torno a la relacion Universidad-Proyecto
Naciona! de desarrollo, de Pons y Cabrera, editade por la UNACH en & afio 2000 Resultado de las
reflexiones realizadas en los talleras y seminarios del drea de educacién.
<) dos articulos de libros: El trabajo de las parteras en cemunidades indigenas de Chiapas , publicado
en portugués en 1994, producto de una investigacicn financiada por la Fundacién Carles Chagas de
Brasil, en coautoria de Pons (académica de [2 FCS e integrante del taller ANTZETIK) y Cadenas
(representante de la ONG Organizacién de Médicos indigenas del Estado de Chiapas) y Como se
construye la identidad adclescente en fa poblacion indigena que migra a [z ciudad, pionero de fos
trabajos iniciacos en el taller de educacion, en coautoria de Pons, Cabrera e [sunza, presenta

. resultadoes de una Investigacién financiada por Iz AMEP, editade por ésta en 1998
.d) varios articulos publicados en periddicos locales, en donde predominan temas de sociclogia urbana
. .regional :

De los académicos contratados per asignatura se listan varios articules publicados come resultados de
las investigaciones que realizan en otras dependencias, asl como un libro de cardcter pedagdgico
“Geogratia econdmica”, {de Rosales) aditado por Prentice Halt
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han-sido cubiertos porios maestros de tiempo completo o por los investigadores. Este -
Gitimo aspecto provoca que los talleres y seminarios sean impartidos como cualquier otro -
curso y no se centren en las acciones de investigacion para los que fueron disefiados.

‘En cuanto a la blsqueda de financiamiento para llevar a cabo las investigaciones,
ésta’ corre por cuenta del propio -académico, quien debe estar al pendiente de las
convocatorias: de aquellos organismos financiadores!,  Asi “se ha conseguido
financiamiento de CONACYT para realizar una investigacion en 1994 y de la Asociacidn
Mexicana de Poblacién (AMEP) se obtuvieron financiamientos en diversas ocasiones  En
este Ultimo caso dependid de los nexos que se establecieron entre los académicos que se
agruparon, sea en el PIAS ¢ en el CIS, y los directivos de la AMEP Cuando en maye de
1997 es dest}tuido: por el director de la FCS el responsable del programa de posgrado en la
Facultad, integranl_.:'e de la Academia de Sociclogia'!!, estos nexos terminan por romperse

La Direccion de Investigacion y Posgrado de la UNACH tiene contemplado un
programa de'":apoyo financiero a la investigacién universitaria denominado Sistema de -
Investigacion{SIINV-UNACH). Segiin el Regfamento de Investigacion y Posgrado, en su -
Capitulo quinto "De los recursos para la investigacion” se afirma que “Las autoridades

universitarias, procurardn que el presupuesto anual destinado a la investigacidn se -

conserve e incremente” (Legislacién Universitaria, 2000:200) y que la Secretaria -
Académica sera la instancia encargada de otorgar estos recursos, previa autorizacion det -
Consejo Consultivo de Investigacién y Posgrado. '

El Departamento de Investigacién de la UNACH define anualmente las lineas de
investigacion gue pueden estar sujetas a financiamiento.  &n genéral se siguen los
lineamientos marcados por CONACYT. Sdlo participan los docentes I_ntéreéados y fos
problemas de asignacién y ejercicio del presupuesto son muy fuertes {retrasos, recortes,
etc). Parala asignaciéh comprendida en la tercera convocatoria, entre el afio 1999 y'ei

- Por ejemplo en la reunidn ordinariz de la Academia del dia 18 de enero de 1992 se da lectura a las
convocatorias del CONACYT v de la SRE para financiar proyectos de investigacidn {Libro de actas de
la Academia, foja 25); en otras reuniones se da lectura a estas convocatorias en la parte de asuntos
generales y cada académico interesado toma aquellas que le interesan, no obstante esta lectura-se
hace a la par de otros comunicados que son enviagdos a la Academia y no reciben un trato espeqal ni
parecen motivar comentarios entre los asistentes a estas reuniones .

1. Libro de actas de la Academia, reunidn ordinaria del 8 de mayo de 1997 Fojas 49- -50
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2000"?, sdlo un académico de la FCS habia conseguido financiamiento a través de esta
via. De los integrantes de la Academia se presentaron en esa ocasion tres proyectos a

concurso

Los académicos interesados recibieron comentarics a sus proyectos y estaban en
condiciones de reformularlos para la siguiente ocasidn, no obstante la cuarta convocatoria
se suspendid, ar'gu'mentando que la Universidad no contaba.con recursos econdmicos para
impulsarta Al suspenderse la continuidad del programa los interesados buscaron otras
posibilidades de conseguir apoyos a sus proyectos o, en oiros casos, suspendieron su
realizacion

5.2, La conformacion de lineas de investigacion

: _Se_gr.'m_los expuesto en el apartado anterior, la direccionalidad que siguen las
acciones del Mundo de la investigacion socicldgica responde a una tradicion entre los
académicos que considera la investigacién como parte fundamental de su trabajo y que ha
logrado mantenerse a partir del establecimiento de normas acordadas, por ellos mismos
que son quienes participan de este trabajo. Estas tradiciones han sido, en diversos
momentos, favorecidas o entorpecidas por la legislacién universitaria, segL’m ésta afecte
los acuerdos mternos de la Academla, mismos que se han toemado para enfrentar las
cond:cuones que se vayan presentando  Estos acuerdos no siempre son tales, en tanto no
SIempre asumen una forma colectiva, sino que a veces las respuestas que dan los
acédérriicos alos problemas que tienen que sortear para llevar a cabo su investigacion se
toman de manera personal*®® o, en eI mejor de los casos, a partir de la conformacion de
grupos de trabaJo

El monte as;gnado en esta ccasién, el mas alte que habia logrado asignar 1a Universidad hasta entonces
~era de hasta 50,000 pesos per cada proyecto.

LA respecto se puede citar como ejemplo el convenio que una académica flemd con la Secretaria

" Académica de fa UNACH. para que se-descargara de horas frente a grupo, dandole fiempe de realizar

- una investigacion que habia obtenido un financiamiento de CONACYT (Libro de Actas de ta Academia,

8.de enero de 1993; foja 23)-En este ¢aso la académica también logro establecar acciones de
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~ Segln lo anterior, se puede deducir que ha quedado en manos de los académicos
el impulso de las acciones de investigacidn y que es a partir de sus intereses que se ha
hecho posible la conformacion de algunas lineas de investigacidn a lo largo de los afics.
La mas antigua es la de Estudios de género, de la cual se derivd, a principios de los 90,
una linea centrada en ¢l trabajo femenino y ¢l cooperativismo rural. Actualmente, ademas
de esta linea han cobrado importancia la de Sociologia de la educacidn (especiaimente
Educacién Superior) y la’ de Sociotogia Urbano regional  Para llegar a conformar estas
lineas es necesario que los académicos trasciendan sus intereses personales de
investigacion y se conformen grupos de trabajo, esto es que s compartan intereses

grupales y se erienten acciones en ¢onjunto

Asi, los académicos que van definiendo intereses comunes de investigacidn, se
ubican en los talleres y los Seminarios con ‘la posibilidad de trabajar una linea de
investigaéién y conformar grupos de trabajo con estudiantes que van definiendo sus
intereses "de conocimiento (desde quinto y sexto semestres en los Talieres de
investigacion} hacia las -temédticas que caen en estas lineas (distribuyéndose en los
Seminarios de Especializacién durante los Uttimos semestres de su licenciatura). -Peso esta.
es una modalidad-muy reciente y sélo dos de las lineas se han ido fortaleciendo siguiendo-
esta dindmica (fa de Educacion y la Sociclegia Urbano regicnal). '

La linea de Estudios de Género, cuyo origen es anterior a la aplicacion del Plan dé
esfudios de 1993, no ha logrado integrar esta forma de trabajo  Esto se explica, en parte,
por la dindmica propia de tiabajo gue el taller ya tenia establecida desde antes de su
incorporacidn at curriculum, pero ademds por la salida de la FCS de ta académica que
habia coordinado este trabajo por casi 15 afios. En este sentido parece que la
investigacién en la FCS estd sometida a estos impuisos personales v no logra contar con’

-una base real que la institucionalice, a pesar de la existencia de la legislacion | '

Una linea de investigacion se define, segin el Reglamento de Investigacion vy
Posgrado (en su articulo 39), como el “conjunto de proyectos que toman como objeto’de |

intercambic con !a Universidad de La Habana, Cuba, que e permitieron recibir cursos, traer
cenferencistas vy organizar un taller de cooperativismo rural en la FCS  (Libro de Actas de la
Acadernia, 8 de enero de 1993; foja 24). La académica informé en la reuntén de Academia los logros
y planes que tenia una vez que habia firmado este convenio, ef cual no fue una peticion colectiva
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estudio una problematica definida no sélo atendiendo al criterio del campo disciplinario,
sino fundamentalmente en funcién de su relevancia e rmpacto en ¢l contexto econdmico,
socnal y cientifico de la entidad” (UNACH, Leg|slacnon Umversutana, 2000 194).

Pero, desde la Academia, la relevancia de la investigacién es definida de acuerdo a
un criterio eminentemente disciplinario, considerando que el conocimiento sotioldgico en
un dmbito de competencia de ésta v no de las autoridades universitarias. Esto tiene que
ver con los criterios de veracidad que descansan en el poseedor del conecimiento legitimo,
que en este caso es ef académico y no el politico. Para defender la posicidn de la
Academia se han realizado intentos por institucionalizar el funcionamiento de los Talleres y
Seminarios como instancias para el desarrollo de la investigacion socicldgica. Asi se han
propuesto, en su momento, ante el CIS (en 1992) y como parte del proyecto que la
Academia presentd para que se integrara al Proyecto Académico de la UNACH {en 1997).
Desgraciadamente estas acciones se han quedado en intentos, al no ser respaldadas por

" un documento que trascienda el ambito de la Academia®™*

Los talleres v seminarios se han convertido en los espacios que los academlcos
defienden para llevar a cabo la investigacidn  Por ejemplo, .en las reuniones de la
Academia se mencionan algunos conflictos que se tienen porque los docentes de otras -
Academias quieren tomar estos espacios para incorporar alumnos que apoyen sus
br‘oyectos de investigacic‘m“s, pero estas discusiones han desgastado las posibilidades de

impulsar un programa mas consistente y permanente.

- Cfr. Libro de Actas de la Academia, de fechas 18 de junio v 17 de septiembre de 1992 (fojas 15y 19
respectivamente), 24 de febrero de 1997 (foia 41). Se propuso el funcionamiente adecuado de los
-talleres y seminarios como parte de [a normalizacion del Plan de estudios. No obstante la propuesta
no fue recuperada por las auteridades de la Facultad en su sentido original y se perdid entre fa

) sintesis realizada de las propuestas de las cuatro Academias. )
5. Cfr Libro de Actas de la Academia, reunién de fecha 3 de marzo de 1997 Foja 41
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Tabla i

Sociologia de la FCS-UNACH (enero del afio 2000)

AMO REA- | ANCS TIPODE | PER- | HORAS ULTIMAS 5 PUBLICACIONES INST.
DE LZA DE CONTRATACION TE- SEMA- DONDE
INGRE- | INV | EXPE- | DEFI-.| TEM- | INTE- | NECE NA TOTAL | RESUL- | PERIO- | EDITORIAL REALIZA
SOALA | - RIEN- | NITI- | PO~ RINA AL QUE T TADOS Do LA INV
FCS Cia, VA RAL SNI DEDI- DE
L : i CA INY.
PROFESORES DE TIEMPO COMPLETO
1985 Si 15 X "~ No 20 5 3 1985- ; “No reporta UNACH
2000 {Seminario
: ¥ tesis de
maestria)
1987 Si 15 X No 10 3 2 1987 UNACH UNACH
2000 AMEP* (Seminario y
. tesis de
. doctorade)
1989 Si 10 - X No 10 5 4 1993- UNACH UNACH
2000 CONACYT | (Seminario y
CHAGAS tesis de
AMEP* docterado)
1990 =S 3 X No 4 0 1960~ . UNACH
2000 (Taller y
tesis de
maestria)
1998 | .Si 3 X NO 10 1 1 1958~ AMEP* UNACH
2000 (talter v tosis
v de
‘ : degtorado)
1999 j - SI 2 X NG 4 2 2 1999- Periédico UNACH
2000 Expreso {tesis de
maestria)
1999 sl 0 X NO ND Q 1999 - - UNACH
2000 (Seminario y
: - fesis de
maestriz)
PROFESORES DE ASIGNATURA -
1994 No :
1994 Si 8 X No 10 0 1994- + UNACH
2000 {taller y tesis
de
docterado)
1995 Si 6 % Na i 2 0 1995~ Nd URN**
2000 {taller)
1995 s1 15 X Mo 40 5 S 1995~ Nd CESMECA***
2000 (Seminario y
tesis de
. doctorado)
1998 Si Ng X 8 2 F 0 1998- Prentice Indep
2000 Hat
CIESAS
1998 i 1 X No 5 2 0 1593- nd NaBolomxx*
2000 (Seminario) |
2000 No 2000 -

*  Asogiacion Mexicana de Poblacicn
** Universidad Pedagdgica Nacional (unidad ubicads en San Cristdbal de Las Casas, Chiapas)

**#Contro de Esludios de Mesoamérica y Centraamenca, pertengciente al Inst. de Ciencias y Artes def Estado de Chiapas.

*x% Asoclacion Civil dedicada a la investigacion y conservacicn def grupo lacanddn en Chiapas.
FUENTE: Construida a partir de datos proporcionados por los docentes en la "Ficha personal de los-docentes. del programa
de licenciaturs en sociologi2 integradas al informe presentado por 12 Academia de Socivlogia de la FOS-UNACH at
CIEES en abril del afio 2000 y del Regfstro de Docentes de la FCS que han impartido clages en i3 !fcencra:ura en
Sociologia”, realizado en funio del affo 2000 para esta investigacion. .
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5.3. Investigaciény posgrado

_ Otra posibilidad de impulsar 1a investigacidn entre los académicos, mas aila de los
#3gacios que brinda el Plan de estudios de Ja licenciatura en sociologia, es el posgrado.
En la FCS existen dos programas de posgradc, uno en Antropologia Social, que es
coordinado por miembros de la Academia de Antropologia y otre en Estudios Regionales al
que se han incorporado integrantes de las Academias de Economia y Sociologia.

En 1998, ante la imposibilidad de impulsar un posgrado en Sociologia (dadas fas
caracteristicas de fa planta docente que atendia I3 licenciatura y las condiciones en las que
se Hevaban a cabo los procesos de formacidn), se optd porque aquellos docentes que
tuvieran el grado minimo indispensable se incorporaran a la maestria que ya existia en la
FCS (en las reuniones de Academia de fechas 25 de noviembre v 3 de diciembre del afio
- 1998)1¢,

En ese tiempo el programa de maestriz al que se hace referencia estaba
atravesando por un proceso de reestructuracion en el que se planted su transformacion de
-nombre y algunos contenidos, pasando de ser una maestriz en Estudios Regionales con
atencién al desarrollo urbano a una general de Estudios Regionales. En este proceso de
transicidn se propuso que los integrantes de la Academia de Sociologia establecieran sus
lineas de investigacién y los de Economia las suyas, planteando dos éreas terminales para
los estudiantes (una socioldgica y una econdémica)

Para el caso del drea de especializacion socioldgica se plantea como objetivo
profundizar en el conocimiento y analisis de problemas sociales regionales, asi como en la
busqueda de alternativas para enfrentarlos, a partir de dos lineas de investigacién: a)
Actores, movimientos y conflictos sociales regionales y b) Anélisis regional educativo

‘La'primera se centra en el andlisis de los conflictos que caracterizan tas tendencias
de " desarrollo regional, a partir del reconocimiento de los intereses, motivos e
intencionalidades de los actores sociales -que participan en ellos, con la finalidad de

6. Fofa 58 del Livro de Actas de fa Academia
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intervenir en su orientacion Mientras que la sequnda se ocupa del conocimiento y andlisis
del espectro educativo en la regidn y de los diversos problemas que se enfrentan en el
diseflo, aplicacién y evaluacidn de los programas educativos que pretenden orientar el
desarrollo regional (UNACH, Plan de estudios de la maestria en Estudios Regionales,
1998)

De la Academia de Sociologia se integran a este proyecto cuatro académicos con
grado de maestria. Tres de ellos trabajaban la linea de Sociologia de la educacidn en la
licenciatura (al interior de los talleres y seminarios), aspecto que favorecid la integracidn
de ésta en la linea de investigacidn de la maestria denominada Problemas educativos
regionales, manteniendo una coherencia entre los trabajos de la licenciatura y los del
posgradéﬁ':‘ En cambio, en la linea de Actores, movimientos y conflictos sociales, el vinculo
con lalicenciatura se realizé con mayor dificultad pues los académicos que a ella se
integrar.oﬁ tuvieron que ampliar sus intereses de investigacidn para dar cabida a esta

nueva temética

El fortalecimiento del posgrado ha tenido un efecto negative en la Academia de
Sociologia pues los docentes que se incorporan a este (a partir del afio 2000 son cinco),
asumen una carga docente, dejando horas en la licenciatura v participando en dos
cuerpos académicos (el de la Academia de Soclologla y ef Comité académico de Estudios:-
Regionales). Si en un primer momento, la opcidn de incorporarse al posgrado se vio como -~
una pdsibi!idad de fortalecimiento del trabajo académico socioldgico, en los trabajos de la
Academia de Sociologia se observa una especie de abandono por parte de quienes se
involucran en el posgrado, lo que ha llevado 2 los docentes a plantearse la necesidad de -
abrir un posgrado en sociologia para integrar los trabajos que requiere la ficenciatura,

aiingue alim no se han realizado avances concretos al respecto™”.

Es necesario mencionar que el trabajo entre las dos grupos de academlcos que se
integran al posgrado (economistas y socidiogos) no ha sido facil y se dificulta aun mas
pues el programa no ha tenido los resultados esperados, contando para el afic 2001 con
dos grupos abiertos cursando el nuevo Plan de estudios, uno conformado por sélo cuatro
alumnos v al otro por solo se:s regnstrando altos indices de reprobacuon v desercnon en'

17 . En el Plan Institucional de Desarrolie (PIDE) que !2 Academia entregd en el afio 2000 se plantea como
accién la gengracién de un programa de posgrado en Sociologia.

| 7RSS COx
| FATT.A TR ORICEN |
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ambos .. En ese mismo afio se planted s,uspender‘l la ins'crip_cién_.hasta evaluar los
resultados que se obtengan del egreso de estas dos generaciones.

De esta forma el posgrado en la FCS no parece brindar, a corto plazo, posibilidades .
para fortalecer las acciones que fortalezcan la investigacion socioldgica, quedando ésta,

predominantemente, en los espacios que brinda la licenciatura.

5.4. Las tesis en la licenciatura en Sociologia’

~ Un espacio de investigacion lo constituye sin duda la elaboracién y desarrollo de fos
trabajos de tesis que los estudiantes de Iz licenciatura en sociologia tienen que desarrollar
bajo la asesoria de un investigador, generalmente un académico de 1a propia FCS:

El Plan de estudios de la licenciatura en sociologia establece como tnica opcidn
para obtener el titulo, fa elaboracién de una tesis y la presentacidn del examen
profasional. No obstante, el Reglamento de Evaluacion Profesional para los egresados de
fa UNACH (aprobado por ef Consejo Universitario en mayo de 1994), en su articulo quinto
establece que los egresados de las distintas carreras que se imparten en esta institucion
podrdn optar entre cualquiera de las siguientes opciones para cumplir con su evaluacidn
profesional: _
"I, Reconocimiento al mérito académico
II. Exdmenes de conocimientos profesionales
a}  Excelencia académica .

b)  Extensidn y asistencia técnica supervisada
c) Prictica profesional '

III. Examen profesional mediante tesis
IV. Evaluacidn por créditos de posgrade” (UNACH, 2000 262).

Este Reglamento, que responde a una necesidad po'r.el'evar los indices de eficiencia
terminal en la Universidad en su conjunto, para adecuarse a los nuevos requerimientos
que las instancias oficiales financtadotas marcan como indicadores de la pr'oductividad de
las instituciones de edﬁcacic‘)n superior, contraviene lo estiptlado en el Plan de estudios
respecto a la evaluacion profesional. Este Ultimo fue estructurado por los académicos de
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tal manera que el estudiante fuera encontrando espacios para realizar una investigacidn
que constituyera su trabajo de tesis, pensando Gue ésta era necesaria para la formacién

del sociélogo

En mayo de 1993, en la Academia de Sociclogia, se recibié una solicitud- de la
Secretaria Académica de la FCS, para que se discutiera 1a entonces propuesta de
flexibilizacién que permitiria la obtencién de los titulos mediante fa opcidn de créditos de
posgrado  Se proponia que cuando un egresado de cualquiera de las licenciaturas de la
UNACH cursara el 50% de los créditos de un programa de maestria estaria en condiciones
de recibir ! titulo de licenciatura de manera automatica En ese entonces los integrantes
de la Academia renteraron la necesidad de que el socidlogo, de acuerdo al Plan de estudios
establecido, ten:a que desarro!lar habilidades de investigacidn y que la elaboracién de fa

tesis era fundamental para su formacin®'®.

No obstante el Reglamento siguid elaboréndesa a nivel central y para enero de

1994 se presento en reumon de Academia la propuesta que incorporaba las diferentes
opciones de evaluacién profesional Frente a esta situacion la Academia acordd que el -
Regiamento era un documento de observancia general pero deberia adecuarse a -las
particularidades que marcara cada Plan de estudios y en ese sentido los egresados de

sociologia deberian cubrir el requisito de titulacion mediante presentacidn de tesis-y- -

examen profesional.

En esa ocasidn se considerd que la reduccién que se proponia de cinco a tres
jurados presentas para la realizacidn del examen profesionat era adecuada, pero que se
deberia considerar que los cinco jurades lectores del trabajo (tres titulares -y dos
suplentes) deberian entregar su voto aprobatorio para proceder a la evaluacién, Se
considery ademds que era necesario proponer una reduccidn en los costas -que el
estudiante tenfa que cubrir para realizar los trémites de titulacion®*®  En general, salvo por
las opiniones vertidas af respecto, se dio por aceptada la existencia del nuevo Regiamento
que, finalments en su versién definitiva, no incorpord ninguna de las propuestas de la

Academia

1'% {ibro de Actas de la Academia , réunién ordinaria de fecha 28 de mayo de 1993 . Fojas 32 v 33
' Libro de Actas de la Academia , reunidn ordinaria de fecha 19 de enero de 1994 Foja 37
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" A partir de entonces cada caso que se presentd en la Academia, en donde se
solicitaba se integrara el “jurado” para que se levantara ef acta de evaluacidn profesional
por cualquiera de las opciones que marca el Reglamento, ha sido respondida
* favorablemente por parte de la Academia, argumentando en -un -principio que los
soficitantes cursaron el Plan de estudios anterior que no marcaba claramente el requisito
de evaluacién profesional mediante tesis y, posteriormente, arguyendo que el egresado
podria ampararse en el Reglamento para exigir se respetara la opcidn de evaluacion
soficitada'®. ' ' '

Hasta junio del afio 2000, de los 400 egresados de esta licenciatura habian
obtenido el titulo 89 (lo que representa el 22% del total). Se habian presentado hasta.
entonces 54 tesis de licenciatura (38 individuales y 16 colectivas) que abordan una gran
diversidad de temas que caen el dmbito de la investigacidn socioldgica y que, para efectos
de este andlisls, se han -agrupado en los siguientes ocho campos de conocimiento:
Sociologia rural, Soclologfa - Urbano regional, Estudios -~ de  Género, Sociologia
Latinoamericana, Sociologfa Polftica, Sociologia de la religién, Sociclogia de la Salud y
Sociologia de la Educacién (ver Tabla ).

_ VS_é‘es'té considerando como campos cientificos, “fas dreas de inferés comin,
disciplinarias o interdisciplinarias que son reconocidss por los investigadores como
eépéda/fdade&; subdisciplinas, objetos de estudio o temas que son objeto’ de reflexidn o
investigacion tedrica o empirica” (Andrade, 1996:54). La definicidn de estos campos se
fue estableciendo a partir de fa revisién del contenido de las tesis, considerando temas
que se abordan, asi como autores y bibliografia a la que se recurre. Se han enlistado
conforme fueron surgiendo las teméticas en esta revision

%% - La aceptacion del Reglamento no ha sido iguai en todas las licenciaturas. En actubre de 1995 en Consejo
Universitario los representantes de las Facultades de Contaduria y Administracion, Campus Iy Iv
(Tuxtla v Tapachula) lograron adicionar a este Reglamento la evaluacién de Examen General de
Calidad Profesional que aplica el CENEVAL, En cctubre de 1996 se logrd adicionar ta misma modalidad
para los egresados de Administracién de Empresas Turisticas y de la licenciatura en Medicina Humana
(Cfr. Acuerdo de adiciones al Reglamento.. UNACH, 2000: 281-284), Para el caso de la FCS, la
Academia de Economia ha rechazado varlas veces las solicitudes de titulacién mediante 50% créditos
"de posgrado argumentando que los programas de posgrado que cursan sus egresados carecen de fa
calidad académica o no son afines a su disciplina profesional, Por parte de 2lgunos Consejeros
. Universitarios se ha tratado de introducir la discusidn acerca de la necesidad de respetar lo que cada
- Plan de estudios establece como requisitos de titulacién, pero a la fecha el Reglamento no ha side
modificade o adicionado al respecto.  En este sentido la Academia de Sociclogia ha optade por
aceptar io que la legislacidn estipula hasta que no se modifique ésta.
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- Las tesis, entendidas como investigaciones que realizan los estudiantes bajo la
asesoria de un académico, pueden ser individuales o colectivas. De las 16 tesis colectivas
que se han presentado, 14 han sido realizadas por dos egresados de la licenciatura en
sociologia cada una y las dos tesis colectivas restantes han sido interdisciplinarias, va que
han participado .en cada una de elfas un egresado de la licenciatura de sociologia junto
con uno de economia {en un caso) y junto con uno de economia y uno de antropologia
{en el otro) Independientemente de que la tesis sea individual o colectiva, disciplinaria o
interdisciplinaria, slo se asigna un asesor para cada trabajo (ver Tabla ii).

Estas Investigaciones tienen que ser asesoradas por un socidlogo titulado,
generalmente integrante de la Academia de Sociologia de la FCS, aunque la legislacién
estéblege que puede ser un profesional afin a la licenciatura, sea personal de la UNACH o
extérno; a esta institucién'!.

‘Hast'é'f' 1991 cada estudiante o egresado que quisiera realizar su tesis tenia que
hacer un registro en la Academia de Sociologia®, pero en fechas posteriores este registro
se hace directamente en la Secretaria Académica de la FCS, El proceso de asignacion de
asesor (aCtualmente denominade director) y lectores ha sido establecido a partir de las
précticas propias de la FCS y ha tratado de irse adecuando a la legislacién establecida en
1994 El estudiante entrega su proyecto con el visto bueno y la carta de aceptacion de su
asesor  Cuando el trabaJo se ha terminado el asesor entrega a esta mstanma_
administrativa un voto de liberacién y se turna a fa Academna un oficio en el gue se solicita
se asigne el jurado revisor del trabajo. Este es ratificado por el Director de la Facultad.

m - Cfr. Articulo 50 del Reglamento de Evaiuacmn Profesional para los Egresados (UNACH, 2000: 274).
~ Cfr. Libro de Actas de 'a Academia, reunidn ordinaria de fecha 5 de noviembre de 1991, foja 8; en el
archive muerto de la Academia se encuentran registros de tesis de estudiantes y egresados hasta el
afio de 1992
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Tavla i

Distribucién anual de las investigaciones que los estudiantes de I3 licenciatura en Saciologia
realizaron como tesis de licenciatura 1981-2000

. TESIS . CAMPO OE _ i -
ARG | Asesor/ACADEMIA [ IND | COLEC | CONOCIMIENTO TEMA ABQRDADG REGION DE ESTUDIC
1981 Nd X S Politica Relaciones de poder Chiapas
1
1984 1/SOCICLOGIA X S Rurat Tenencia de la tierra Cintalapa, Chis.
1
1986 1/$0CICLOGIA X S. Rural Cultivo de café Norte de Chiapas
()
1987 2/SCCIOLOGIA X S. Urbano-reg Fuerza de trabajo migratorio | San Cristébal, Chis
1
1990 3/SCCIOLOGIA X 5. Urbano-reg Comercio v org. de locatarios | Tuxtla Gtz . Chis,
1
1901 4/SOCICLCGIA A1) | S de ta Salud Salario minimo y nutricién Chiapas
(5 (después histofia) (interdi
- scip.) .
1/SCCIOLOGIA X 5. Politica Participacion ¢e las mujeres | Tuxtla Gtz., SCLC vy
Est. de género en politica Tapachula, Chis,
5/SCCIOLOGTA 4 S. Rural Politica hacia el sector rural Chiapas
(después historia) S. Politica
2/90CIOLOGIA X S. de la educacién | Bducacién bilingiie bicultural | Chiapas
3/S0CICLOGLA X $ Urbano Reg Escasez y contaminacién del { Ocozocuautia, Chis.
) agua potable
1992 2/SOCICLOGLA X S. Urbano Reg Recomposicion  del  sigtema | Muevas colonias  de
(6} C . gaciquil- - . .. - ...+ |.expulsados-.indigenas: en
i SGLC
6/S0CICLCGIA X2 S. de la religidn Penetracidn de sociedades | Altos de Chiapas
- {después religiosas no catélicas
antropologia)_ : ;
2/30CI0LOGIA X(2) S. Pelitica Bemocracia en El Salvador El Saivador
S. Latinoameric,
. 7/SCCIOLOGIA X S de la Religién Sisterna Religiosa-politico Charmuta, Chis
T (después S Pelitica .
antrapolegia)
B/SOCICLOGIA X Estudios de | Trabajadoras indigenas como | San Cristobal, Chis
. género empleadas domésticas
i L S. Urbano Reg.
2/SOCIOLOGJA Xx(2) S, Urbang Reg. Saciedades de autogestion Aftos de Chiapas
1993 1/SCCIOLOGIA X S Urbano Reg. Nuevas colonias Nuevas . colonias  de
(8) expulsados indigenas en
SCLC
1/SOCIOLOGIA X S. Rural Desarrolio Comunitario Norte de Chis.
1/SOCIOLOGIA % S. de la Religién Religicsidad en Zogues San_Fernande, Chis.
1/S0CIOLOGIA X $ de’a Educacion | Analfabetismo Nuevas colonias de
: expulsades ingdigenas en
sSQC
8/SCCIOLOGIA X Estudios de | Trabajo de mujeres | SCLC
Génerg productoras de dulces
6/3CCIOLOGIA X(2) S Politica Conflicto social y derechos | Chiapas
{después humanos
antrgpologia) : -
3/S0CIOLOGIA X S de la Religién Cultura, poder y religiosidad Chiapa de Corzo, Chis
8/SCCIOLOGIA X $. de la Salud Algohofismo SCLC, Chis
1994 9/SOCIOLOGIA X S. de la Educacién | Educacidn rural y urbana Chiapas
(3) /| 2/SOCIOLOGIA X $ Rural Politica forestat Chiapas
- S. Politica
10/ECONCMIA X2) S. de la Educacidn | Acceso a la Universidad Chiapas
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e ... TesIs CAMPO DE ]
ARO | Asesor/ACADEMIA : ) CONOCIMIENTO TEMA ABORDADO REGION DE ESTUDIO
IND | COLEC . :
1995 8/S0OCIOLOGIA X{(2) S Pelitica Andisis de coyuntura Nicaragua
(6) ) 5. Latinoameric.
3/SOCIOLOGIA | %2 5 dela Religiéa Relacion Iglesia-Estado Didcesis de SCLC, Chis.
$. Politica (zona Este de Chiapas)
8/SCCIOLOGIA X $ Urbano Reg "} Produccién - artesanal 'y ] SCLC. Chis
capitalismo
8/SOCIOLOGIA X S. Rural Familia y ovinocultura Reqidn Sierta de Chiapas
§/SOCIQLOGIA X S. de la €ducacion | Incorporacién de la Mujer a | SCLC, Chiapas
S : : Estudios - de | los estugios Universitarios
énero
8/SOCIOLOGIA | X S. de la Religién Historia ¢ impacto social de ta | SCLC, Chis
Catedral
1996 S/SOCIOLOGIA X S Rural Impacto de la construceion | La Concordia, Chis
(3) (después historia) de hidroeléctrica
3/SOCIOLOGIA X(2) S dela Educacidn | Inwersidn  educative  en | México
- S. Politica México
5/SOCIOLOGIA X S Rural Movimiento campesing Altes de Chiapas
(después historia)
1997 -1{SOCIOLOGIA X Estudios de | Mujeres indigenas Nugvas colonias de
) e Género expulsados - indigenas  en
5. Urpano Reg. : SCLC
. A/SOCIOLOGIA X2} S de la Educacién | Influencia familiar en | SCLC, Chiapas
E problemas de aprendizaje ¥
S conducta :
1/SCCIOLOGIA X S. Politica Conflicto zapatista Ocosingo, Chis.
1998 B/SCCIOLOGIA X $ Urbano Reg Integracion de indigenas 2! | SCLC, CHis
(%) medio urbano
3/SOCICLOUGIA X(2) $ de la Salud €l tracoma como problema | Oxchug, Chis
social :
7/SOCIOLOGIA. X(2) S Rural Economia vy  organizacion | Tzimol, Chis.
(después comunitaria
antropologia) : : :
11/ECONOMIA X(1-1) S dela Egucacion | Desarrollo de la educacidn | SCLC. Chis
{interdi superior
scip.) o
1999 3/S0CI0LOGIA X S. de la Educacion | Educacién media superior Acacoyagua, Chis.
(1% 3/SOCIOLOGIA X(2) S. de la Educacion | Problemdtica educative Yajaion, Chis,
. T1/50CI0LOGIA X $ Urbano Reg Viviendz y asentamiento | SCLC, Chis
humano ) Co
ISOCIOLGGIA - 1 % $ de ia fducadion | Educacién a grupos | SCLC, Chis
’ migrantes indigenas
8/SOCICLOGIA X S. Urbano Reg Nivel de vida de las mujeres Childn. Chig
Estudios’ de -
Género
8/SOCIOLCGIA X(2) 5 Rural Migracidn vy  reproduccidn | Cacahuatdn. Chis
social
1/SCCIOLOGIA X S. de fa Educacién | Experiencia sociopedagdgica Salto de Agua,.Chis,
1/SOCIOLOGIA X S. de la Religidn Pérdida del catoliciamo Mctozintla, Chis.
8/SCCIOLOGIA X S de lo Educacién | Politica de educacion . para | Comitén, Chis
adultos
2/SOCIOLOGIA X 5 dela Religibn Religibn catdlica en | Chenathd, Chis
corunidad indigena N :
2000 3/SOCIOLOGIA X(2) S de la Religion Proliferacidn del Ocosingo, Chis
protestantismo .
T, 11 38 16 65 REFERENCIAS en 8 Campos de conociiento

FUENTE:

Construida a partir de fa revision de las tesis de Sociologia en la biblicteca de la FCS-UNACH; del

Catdlogo de tesis de bulacion en la carrera de Sociologia, FCS-UNACH; de la revision de la libreta de Actas de exdmenes
profesionales de la FCS-UNACH. El trabajo de revisidn documental se realizd de agosto de 1999 a abril del afio 2000
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Aunque el Reglamento de Evaluacion Profesional para los Egresados marca, en su-
articulo 39 (UNACH, 2000:271), que es facultad del Director designar al jurado, en fa FCS.
hasta la fecha, se ha delegado esta tarea en las Academias quienes tradicionalmente han' -
establecido los mecanismos para hacer estas designaciones En la Academia de Sociologi’a'
cuando una solicitud de asignacién de jurado se presenta se define el jurado considerando
los campos de conocimiento en los que los docentes han trabajado. Ha tratado de
establecerse un catalogo de asesores y jurados, pidiende en diversas ocasiones que los
académicos entreguen un listado de los temas en que pueden colaborar'®. € coordinador
en turno se encarga de actualizar esta lista, aunque en las reuniones son los participantes
quienes se proponen entre si con base en el conocimiento del tema que se aborda en el
trabajo de tesig!?*

- Esta tradicidn, que considera la asignacion de los jurados como funcidn de la
Academia, se ha logrado mantener y defender por parte de los académicos quienes han
enfrentado a las autoridades de |a. Facultad (secretario .académico y director) cuando Ia
asignacién ha querido hacerse sin tomar en cuenta sus opiniones'?>. Otra tradicién que se

_ha logrado mantener es la realizacién de reuniones colectivas entre el jurado y el tesista,
para-que se realicen las observaciones a su trabajo’™, previas al otorgamiento de los
votos. -

De 'esta manera se piensa, desde la Academia, que la tesis es un trabajo
acad_érhico en tanto expresa el conocimiento adquiride por el estudiante a lo fargo de su
formacidn, asi como una muestra de las habilidades desarrolladas por él en torno a la
investigacién. La asesoria y revisién de este trabajo se piensa como una tarea académica
que debe estar por encima de la definicidn administrativa Sin embargo, este trabajo esta
sometido al mismo tiempo a una racionalidad instrumental que se centra en 1a necesidad
de cbtener un.certificado que ponga al egresado en condiciones de incorporarse a un

- Libro de Actas de la Academia, reuniones ordinarfas de fechas 25 de noviembre de 1991 (foja 9), 6 de
enero de 1992 (foja 9),
- Por ejemplo, se presenta una designacidn de jurados en el Libro de Actas de la Academia, 7 de abril de
1592, Foja 14
. OE'23 de gctubre de 1997 consta en el Acta de reunidn de la Academia su inconformidad ante la
designacién e integracién de jurades para exdmenes profesionales por parte de la Secretaria
Académica, En esa ocasion se argumenta que la asignacidn se estd rezlizando sin tomar en cuenta
criterios académicos. (Libro de Actas de la Academia, fojas 53 y 54).
- Libro de Actas de la Academla, reunién ordinaria de facha § de septiembre de 1593 (foja 34)
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mercado laboral restringido, -por 1o que 1os trabajos no logran, muchas veces, responder a
las expectativas que sobre ellos se tienen, como lo veremos a continuacidén en los
siguientes apartados. ' '

5.4.1. Laconduccion de investigaciones por parte de los académicos

_ Los asesores, ahora directores, de los trabajos de tesis que se han presentado en
fa licenciatura en sociologia son en su mayoria integrantes de 'a misma Academia.
Durante &l periodo considerado para este andlisis {de 1981 ai afio 2000) las 54 tesis
presentédas fueron asesoradas por 11 académicos, nueve de los cuales son o fueron, en
ese momento, integrantes de [a Academia de Sociologia®®’ (ver Tabla i) En todos los
€asos se tratd de docentes de la FCS vy diez de ellos son profesores de tiempo compieto

'Eﬁatro profesores de la Academia de Sociologia (los que han permanecido en esta
academia desde su incorporacion a la FCS, entre 1982 y 1989, y tienen tiempos completos
asig‘nadoé),: concentran el mayor numero de tesis asesoradas (42), mientras que el rasto -
(nueve tesis) han sido asesoradas por los siete docentes restantes (cuatro de los cuales .
han cambiado de academia y dos son de otras academias). Esta situacidn parece mostrar -
una refacidn directa entre permanencia en el trabajo v asesorias de tesis, aunque otros
docentes de la FCS-LS cuentan con estas condiciongs y no han logrado involucrarse en el .
trabajo de asesoramiento.

En el caso de las primeras, no es posible identificar un campo de. conocimiento
especifico para cada uno de fos asesores, observndose que las tematicas abordadas en
tas tesis de cada asesor se ubican en por lo menos cinco de los campos de conocimiento
identificados. . Esta dispersion constituye un obstdculo para la conformacion de equipos de
trabajo y el desarrollo y consolidacién de las lineas de invéstigacic’;n socioldgica en la FCS.

.. Como la.pertenencia a las Academias es voluntara se da ‘el caso de cuatro asasores que impartian Cursos
en sociclogia v otra Jicenciatura; quando asesararon los trabajos considerados en este andlisis eran
miembres de la Academia de Sociclogia pero posteriormente se trasladaron a ‘otras Academias (la de
Antropologia o 1a de Historia)
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- Tratando de establecer un promedio que permita relacionar el ndmero de tesis con .
el tiempo que los asesores (que mas trabajos han asesorado) llevan incorporados al.

trabajo académico se obtienen los siguientes datos:

Tabla iii
Distribucidn de las tesis de licenciatura en Sociologia, seglin asesar y campes de ¢onodimiento abordados
ASESOR | CANTIDAD CAMPO DE CONOCIMIENTO
DE TESIS -
ASESORADAS S S. Estu- -| S. Lati- 5. S de | S 5 .
Rural | Urbano | dios de | ncame- | Politica | - la dela dela
Reqg. | Género | ricana Religidon | Salud | Educacion
n.d 1 1 )
1 13 3 3 2 2 2 3
2 7 1 3 1 2 1 1
13 10 2 2 3 1 4
4 1 1
5 2 3 1
6 2 1 1
7 2 1 1 1
8 12 2 4 4 1 1 1 1 2
9 1 1
10 1 1
11 1 1
: 53 TESIS 10 12 3 b 11 9 3 13
con 66
referencias a
TOTAL(™) |'los 8 campos | 15% 18% 9% 3% 17% 14% 4% 20%
de
conccimientoy’
considerados

(*) los -porcentajes se calcularon sobre e total de referenqas que las tesis hacen a los campos de
. conoqm:ento censiderados

FUENTE: Construida a partir de la revision de las tesis de Sociologia en la biblicteca de la FCS-UNACH; del
Catdlogo de tesis de titulocion en la carrera de Socivlogia, FCS-UNACH; de la revisidn de la libreta de
Actas de ex&menes profesionales de la FCS-UNACH Bl trabajo de revisicn decumental se realizé de
agosto de 1999 a abril del afio 2000

Asesor 1- 13 tesis asesoradas en 18 anos {166 meses de asesona para cada tes:s)

' Asesor 2- 7 tesis asesoradas en 18 anos (30 8 meses de asesona para cada tes:s} '
Asesor 3- 10 tesis asesoradas en 13 afos (15 6 meses de asesorfa para cada tesss)
Asesor 8- 12 tesis asesoradas en 11 afios (11 meses de asesoria para cada tesis)

- Aungue este promedio es ficticio, ya que el asesor no siempre termina una asesoria

para iniciar otra, ni realiza este trabajo de manera invariable, si es un indicador que
permite observar que el trabajo de conduccion de las investigaciones que realizan los
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estudiantes y egresados no ocupa una parte importante del trabajo de! académico pues,
en el mejor de los casos, se estaria asesorando un trabajo de tesis al afio. En el otro °
extremo se ubican los académicos que en 15 afios han logrado asesorar sélo un trabajo de
tesis e, incluso se observan casos en donde los académicos no han asesorado ningun
trabajo de tesis

Considerando una planta docente restringida ¢on escaso trabajo de asesoramiento
y una poblacion egrésada numerosa que atn no ‘se titula ¥ que aumenta generacién tras
generacién, es dificii penser en la posibifidad de obtencidon del titulo mediante la
elaboracion de tesis, mas dificil es lograr que las tesis cubran las expectativas que los

académicos han puesto en elflas.

54.2. Los académicos y los campos de conocimiento

El dééarrollo de los campos cientificos en la investigacidn socioldgica que se realiza
en la FCS a"par‘cir de los trabajos de tesis ha ido variando con el tiempo (ver Tabla iv).
Hasta 1990 se observan dos campos cientificos dominantes, el de Sociologia rural v el de
Sociologia Urbano regional en 10s cuales participan tres académicos como as'eso;'e;.

Entre 1991 v 1993 se observa una diversificacién de los campos de conodimiento

encontrdndose que las tesis abarcan tematicas que se ubican en los ocho campos
considerados, con una ligera predominancia del campo de Sociologia politica Esta -
diversificacion tematica se relaciona también con la participacién de mas asesores (ocho

en tetal).

De 1994 a 1998 se presentan trabajos de tesis que abarcan los distintos campos de
conocimiento en un promedio de tres a seis exdmenes profesionales por afic  Sels tesis
que tocan temas de Sociologia de la Educacidn, cinco de sociologia rural y cinco también
de Scciologfa politica, tres de Sociclogia urbano regional, dos de Estudios de Género y dos
mas de Sociologia de la Religidn, uno de Sociclegia Latinoamericana y uno-de Sociologia
de la Salud.  Como puede observarse comienza a cobrar fuerza ef campo de Sociologia de
la educacién junto con el de Sociologia rural v Sociclogia politica: - Por otro lado,. la
Sociologia de la Salud y la Sociologia latincamericana pierden representatividad-’
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considerando la escasez de temas que se trabajan en las tesis. En cuanto al ndmero de

asesores, este alcanza nueve.

A partir de 1999 el campo cientifico de Sociologia de [a Educacidn se fortalece a
causa de la consolidacion que los académicos vienen logrando en el trabajo que se
desarrolla en el taller y el seminario. Son los campos cientificos vinculados a algun
Seminario del Plan de estudios los que reportan también resultados en la elaboracién de
tesis (Sociologia Urbano regional, Sociologia de la Religién y Sociologia Rural). Cuatro son
los asesores que participan este afo, tres de los cuales se ubican como profesores
titulares de los Seminarios de Especializacidn. Aunque 2 titularidad del Seminario no
implica Ia_ asesoria de los trabajos de tesis, se ha presentado en la practica una
identificacion entre el trabajo de los estudiantes con el de su profesor lo que se ha
~ traducido en la seleccién de éste como asesor de la tesis.

5.4.3. Lainvestigacién socioldgica y sus regiones

La investigacion socioldgica que se lleva a cabo por los estudiantes y egresados de

la licenciatura en sociologia como trabajos de tesis se ubica en el ambito de los lamados

estudios  de casb, definidos como “estudios especificos (..}, sobre relaciones

determinadas, tanto a nivel de los sistemas familiares, fos movimientos sociales, fos
conflictos de clase én un cierto contexto espacio temporal.. * (Zabludowsky, 1995:171)

El cardcter que asumen fos trabajos es descriptivo y se basan en la recoleccién de
informacion empitica a nivel local  Asi, 35 de las tesis elaboradas (el 65%) aberdan una
situacién a nivel local, al interior de un municipo; teniendo a éste como el contexto mas
amplio de la investigacidn. Una tesis plantea un andlisis comparativo en tres de los
municipios” mas importantes del estado (Tuxtla Gutiérrez, SCLC y Tapachula), 7 tesis
abordan una regic’aﬁ de estudic mas amplia, considerando una agrupacion municipal, sea a
partirfde los datos del INEGI (zonas Morte, Altos y Sierra del estado) ¢ considerando una
regionalizacién distinta pero establecida de antemano, como es el caso de una tesis que
aborda ‘el fendmeno religioso en la didcesis de SCLC (que agrupa varios municipios del

este del estado)
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S e e L i s oo o Tablaiv -
Relacidn de asesores y campos de conocimiento abordados en las investigaciones que los estudiantes de fa
licenciatura en Sociclogia realizaron como tesis de licenciatura, por afics
{1981-20C0)

ANQ Asesor/ACADEMIA CAMPO DE CONOCIMIENTO
' S. S. | Esw- | S Lat- | S. sde | s 3
Rural | Urbano | dios de | noame- | Politica la dela dela
| Req. | Género | ricana Religién | Salud ! Educacidén
1981 Nd ) ] 1
(1} : )
1984 : 1/SOCIOLOGIA it
(1}
1986 1/SOCIOLOGIA 1
(1}
1987 2/SOCIOLOGIA 1
{4
1990 3/SOCIOLOGIA 1
(1)
SUBTOTAL [ .- 3 12 2 o 0 1 0 0 0
1991 - 4/SOCIOLOGIA (despuds 1
) historia) .
1/SOCIOLOGIA 1 1
5/SOCIOLOGIA 1 1
(después historia)
2/S0CIOLOGIA i
3/SOCIOLOGIA 1
SUBTOTAL 5 1 1 1 0 2 o} 1 1
19)92 2/SCCIOLOGIA 1 \ -
(6 .
6/SOCIOLOGIA (después 1
antropologia}
2{S0OCIOLOGIA 1 1
7/SOCIOLOGIA 1 1
{después antropologia)
&/SOCIOLOGIA 1 1
2/SOCIOLOGIA 1
SUBTOTAL |- 4 0 3 1 1 2 2 0 0
1993 1/SOCICLOGIA 1
&)
1/SCCIOLOGIA 1
1/SOCIOLOGIA 1
1/SOCIOLOGIA ’ ool
§/SOCIOLOGIA 1
6/SOCICLOGIA {después ) 1
antropalogia)
3/SOCIOLOGIA e
) 8/SOCIOLOGIA" .
SUBTOTAL 5 1 1 1 0 1 2 1 1
1994 9/SOCIOLOGIA Lo ot
2/SOCIOLOGIA 1 1
L0/ECONOMIA , o
SUBTOTAL 3 1 0 o] 0 1 0. 1012
TAYT A I\IY ANTATIRT
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)

A CAMPOS Y 11 ASESCRES)

ANO Asesor/ACADEMIA CAMPO DE CONOCIMIENTO
S. S. gstu- | S. Lati- s. S.de 4 -S. S
 Rural | Urbaro | dios de | noame- | Poiitica la de la dela
Reg. ! Género | ricana Refigién | Salud | Educacién
1995 8/50CIOLOGIA 1 1 .
6
- 3/S0CIOLOGIA 1 H
8/SOCIOLOGIA 1
B/SOCIOLOGIA 1
8/SCCIOLOGIA 1 1
§/SCCIOLOGIA 1
SUBTOTAL 2 1 i 1 1 2 2 0 1
1996 5/SOCIOLOGIA 1
{3) {despuds historia)
3/50CIOLOGIA 1 1
5/SOCIOLOGIA 1
(después historia)
SUBTOTAL 2 2 0 o] 0 1 0 ¢ 1
1997 1/S0CIOLCGIA 1 1
3
= 1/SOCIOLOGIA 1
1/50CIOLOGIA 1 :
SUBTOVAL { 0 1 1 0 1 0 0o 11
(1298 ‘8/SOCIOLOGIA 1
. 3/S0CIOLOGIA 1
7/SOCIOLOGIA (después 1
antropologia)
11/ECONOMIA 1
SUBTOTAL, 4 1 1 0 0 0 1] 1 1
| 1990 3/50CIOLOGIA 1
(10)
3/SOCIOLOGIA 1
1/50CI0LOGIA 1
3/S0CIOLOGIA 1
8/S0CIOLOGIA 1 1
8/SOCIOLOGIA 1
1/SOCIOLCGIA 1
1/80CIOLCGIA 1
8/SOCIOLOGIA 1
. 2/SOCIOLOGIA 1
SUBTOTAL 4 1 2 1 0 [ 2 1o 5
2000 3/SOCICLOGIA 1
SUBTOTAL 1 0 7} 0 0 0 1 [i} s}
TOTAL (54 TESIS, 66 REFERENCIAS | 10 12 & 2 11 9 3 13

FUENTE: Construida a partir de la revisidn de las tesis de Sociologia en la bibligteca de ta FCS-UNACH; del
Catdlogo de tesis de titulacidn en la carrera de Sociclogla, FCS-UNACH; de fa revisién de la libreta de
Actas de examenes profesionales de la FCS-UNACH  El trabajo de revisién decumental se realizd de

agosto de 1999 a abril del afio 2000
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Ocho tesis abordan una problematica a nivet estatal, recurriendo mdas bien a
fuentes de informacién secundarias y ‘s6lo tres trabajos recuperan probleméaticas a nivel
nacional, una para et caso de México, v las otras para dos paises centroamericanos,
Nicaragua y E! Salvador (ver Tabia v).

Algunos de los elementos que explican la preferencia de los estudiantes vy
egresados por trabajar el nivel intramunicipal en sus investigaciones tienen que ver con la
posibilidad de recabar la informacion de manera directa en su lugar de residencia, de ahi
Ja variedad de municipios que se consideran en las tesis (ver Tabla v). Dado que la FCS
se ubica en la ciudad de SCLC la mayor parte de estos trabajos se realizan al interior de
este municipio (46% del total de investigaciones intramunicipales), sobresaliendo la
probleméEica qL:e presentan las nuevas colonias que se forman a orillas dé la ciudad, con
la venida,',c'le'g’rupos indigenas que salen de sus comunidades por diversos motivos (25%
de las tesis que abordan una problemética al interior det municipio de SCLC)

Los trabajos de tesis presentan en general carencias tedricas y los procedimientos
metodolégicos segujdos NO 50N Muy rigurosos, pero constituyen una base para cimentar la
investigacion socig\dgica siempre y cuando sean considerados como punto de partida para
futuras investigaciones, lo que a la fecha no ha sido posible pues no existe un interés por -
continuar con los plantearientos, propuestas y espacios considerados. Cada trabajo se
- inicia como si fuera unico y, como resultado, se tienen muchos planteamientos dispersos - '

Los académicos no han logrado conformar lineas de generacidn de conocimiento a las que
* puedan integrar a los tesistas asesorados contribuyendo para la realizacién de proyectos
de investigacion mas amplios

5.4.4, Lainvestigacion socioldgicay sus temas

Los temas abordados en los dnversos campos cientificos presentan el mismo
probiema de dispersion que se presenta en los espacios considerados para llevar a cato la
investigacién (ver Tabia vi) '

i i
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Tabla v
Dlstribucmn reglona[ de los temas abordados en las investigaciones que tos estudlantes de la !lcenCtatura en
Sociolegia realizaron como tesis de licenciatura 1981-2000

ESPACIO REGIONAL ABORDADO | NUMERQ DE TESIS

pafs 3
El Salvador 1
Nicaragua 1
México 1

ESTADO ) 8
Chiapas I :

REGIONES 7
Norte de Chiapas

Altos de Chiapas

Sierra de Chiapas

Este de Chiapas {Dideesis de SCLCY

e (o

INTERMUNICIPAL i
Tuxtla Gtz., SCLC v Tapachula [1

INTRAMUNICIPAL 35
Acacoyagua
_|_Cacahuatan
Cintalapa
Comitan
Chamula
Chenalhg
Chiapa de Cerzo
Childn
La Concordia
Motozintla
Qcosingo
Qcozocuautla
Oxchug
Salto de Agua
SCLC
Nuevas Colonias de expulsados
San Fernando
Tuxtla Gutiérrez
Tzicnol
Yatalén

ol Lo

ft ]

o Bl o U R KGO [PF) 17N SR PN 3 R POV PITY PR PRy Uy PR 1S

TOTAL 54

FUENTE: Construida'a partir de la revision de las tesis de Sociologia en la biblioteca de la FCS-UNACH; del
Catdlogo de tesis de titulacion en 13 Carrera de Socivlogia, FCSUNACH; de |a revision de [a libreta de
Actas de exdmenes profasionales de la FCS-UNACH. El trabajo de revisién documental se realizd de
agosto de 1999 a abril del afic 2000
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En el campo de Sociologia rural se presentan problemas que van desde la
produccidn agricola, hasta el movimiento campesino - Este es el campo que mayor
influencia ha recibido de la-economia ya que se desarrolld en primera lugar, cuando los
estudiantes cursaban un plan de estudios con una fuerte influencia de la economia {ver

capitulo 4 de este trabajo)

En el campo de Sociologia Urbano-regional predominan investigaciones sobre tos
cambios sufridos en las formas de vida y de organizacién de los indigenas que Hlegan a
establecerse al medio urbano, seguidos de formas prevaiecientes de produccion artesanal
y de problemas de dotacidn de servicios y niveles de vida de los habitantes de la ciudad.

En el caso de los Estudios de género se encuentran investigaciones que tienen que
ver con {a incorporacion de la mujer a procesos laborales (sobretodo mujeres indigenas), a
procesos educativos v a procesos de participacion politica.

Ei‘.campo de Sociologia Latinoamericana ha sido unc de los menos trabajados y
‘s0lo se 'éh'cuentran dos trabajos que abordan problemas de democratizacidn. en Nicaragua
y El Salvador. Estos puéden vincularse con algunos temas que se trabajan en el campo de
la Sociologia politica en donde se han abordado diversos conflictos sociales generados a
partir de la aplicacidn de politicas publicas, fa violacion de derechos humanos y la irrupcién

del movimiento armado en Chiapas

En cuanto al campo de Sociologia de la Religidn ha predominado el interés por
analizar el crecimiento de los grupos religiosos no catdlicos en diversas comunidades vy
regiones del estado y de como estos grupos religiosos se vinculan con intereses politicos
que buscan ejercer un control social a nivel comunitario;  se ubican algunas
investigaciones que abordan las relaciones de poder entre Iglesia y Estado, asi como
elementos simbélicos que desde la religidn mantienen e control social

En el campo de Sociologia de la Salud se han presentado sdlo tres trabajos que
vinculan la ocutrencia de enfermedades (tracoma, desnutricion y alcoholismo) con las

condiciones de vida de sus portadores

TESIS CON
| FALLA DE ORIGF

i
i
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Tabla vi ‘ i
Temas abordados en las investigaciones que los estudiantes de la licenciatura en Sociologia realizaron com
tesis, seguin campo de conecimiento abordade, 1981-2600

CAMPQ DE CONOCIMIENTO TEMAS ABORDADOS

Sociclogia rural ’ Tenencia de !a tierra
Cultivo de café
Politica hacia el sector rural
Desarrollo comunitario
Politica forestal
Familia y ovinocultura
Impacte de la construecidn de hidroeléctrica
Movimiento campesing
Econontia y organizacién comunitaria
Migracion y reproduccion sodial
Sociologia Urbanc-regional Fuerza de trabajo migraterio
Comercio v organizacidn de locatarios
Escasez v contaminacidn del agua potable
Recomposicidn del sistema caciquil
Trabajadoras indigenas como empleadas domésticas
Socledades de autogestion
Nuevas ¢elonias
_Produccion artesanal y capitalismo
Mujeres indigenas
Integracién del los indigenas al medio urbano
Vivienda y asentamiento humano
Nivel de vida de las mujeres
Estudios de Género Participacion de |2 mujer en politica
Trabajadoras indigenas come empleadas domésticas
Trabaje de mujeres productoras de dulces
Incorporacion de la mujer a los estudios universitarios
Mujeres indigenas
Nivel de vida de las mujeres
Sociologta Latinoamericana Democracia en El Salvador
Andlisis de covuntura
Saciologia politica Relaciones de poder
: Participacidn de la mujer en politica
Politica hacia el sector rural
Democracia en El Saivador
Sistema religioso-palitico
Conflicto sccial y derechos humanes
Politica forestal
Andlisis de coyuntura
Relaciones Iglesia-Estado
Inversion educativa en México
Conflicto zapatista
Sociclogia de la Religidn Penatracidn de sociedades religiosas no catdlicas
' Sisterna religioso-politico
Religiosidad en zogues
Cultura, poder y religiosidad
_Relaciones Iglesia-Estade
Historia e impacte social de fa catedral
Pérdida del catolicismo

Religion catdlica en comunidad indigena

Proliferacién det protestantisme
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CAMPO DE CONOCIMIENTO TEMAS ABORDADCS

Sociolegia de 12 Salud Salario minimo y autricién

“ |_Alcoholismo

El tracoma como problema social

Sociologia de la Educacion Educacién bilingiie bicultural

Analfabetismo )

Educacién rural v urbana

Acceso a la Universidad

Incorporacion de la mujer a los estudios universitarios
Inversion educativa en México

Influgncia familiar en problemas de aprendizaje v conducta
Desarrollo de la educacion superior

Educacién media superior

Problematica educativa .

Educacion a qrupes marginales indigenas

Experiencia sociopedagdgica

Politica educativa para adultos

FUENTE: Construida a partir de la revisién de las tesis de Sociologia en 1a bibliotaca de la FCS-UNACH; del
Catdlogo de tesis de titulacidn en fa carrera de Sociologia, FCS-UNACH; de la revisidn de la Horeta de
Actas de exdmenes profasionales de fa FCS-UNACH  El rabajo de revision documental se realizd de
agosto de 1999 2 abril del afio 2000

o

El cé‘rﬁpo de Sociologia de fa Educacién ha abordado problemas muy diversos,
desde politica educativa, situaciones de desigualdad (de clase y género) en el acceso a la
educacldn superior, problemas pedagdgicos en distintos niveles educativos, relacidn entre
‘familia y escuela, analfabetismo y educacion indigena '

La variedad de temas abordados en cada campo cientifico da cuenta de- las
grandes posibilidades que tiene fa investigacidn socioldgica en la regidn, a pesar de que
los trabajos ain no logren incorporarse en una linea de trabajo consistente, tarea que hoy
en dia se convierte en un reto para 10s académicos de la FCS-LS

5.4.5. las tesis como opcién de investigacion o requisito de titulacién

A pesar de que la elaboracién de la tesis y la presentacion del examen profesional
sigue siendo la forma predominante de evaluacién profesional en la licenciatura en
sociclogia, se observa que, sobretodo a partir de 1995, se han incrementado las demas
opcionas de titulaciorn. La qué ha tenido un impacto mas grande en el ndmero de

RS con
FALLA DE ORIGEN



227

titulados es la opcién de créditos de posgrado que en cinco afios permitié a 12 estudiantes
obtener el titulo de licenciados en sociologia; ésta es seguida por. la elaboracién de
memorias de practica profesional {modalidad qué ha ‘permitido la titulacion de seis
egresados en cinco afios). La opcién de mérito académico sdlo es posible para aquellos
egresados que obtienen un promedio minimo de 9.5 al finalizar sus estudios; a través de
ella se han titulado tres estudiantes El reporte de asistencia técnica supervisada ha sido
elaborado por un estudiante (ver Tabla vii).

Mencidn especial merace la opcién de Memoria de Practica Profesional por la
percepcidn que ha venide generdndose en torno a ella  Segun lo estipulade en el articulo
20 del Reglamento de Evaluacidn Profesional para los Egresados, para optar por esta
modalidad se deben cubrir dos requisitos:

" a) tener como minimo 5 afios de haber concluido su- formacion
profesional

b) Elaborar y presentar un documento denominado MEMORIA DE
PRACTICA PROFESIONAL, gue tiene como caracteristicas la recuperacion
de la experfencia cotidiana de trabajo, que el egresado ha podido
dcurmudar en €l transcurso de su efercicio profesional, y debe ajustarse a
los criterios de orden metodoldgico del dmbito cientifico en que se formd
el interesado” (UNACH, 2000 266).

Para los académicos, esta opcion permite gue los egresados, quienes acuden para
recibir asesorfas realicen un trabajo menos complicado que la tesis (en tanto no se plantea
la recuperacion de la teoria socioldgica) pero que asume caracteristicas similares  Se
estructura en capitulos, se pide que se realice un planteamiento problematizador, que se
disefien y se apliquen técnicas de recoleccién de informacion, se haga un ‘anélisis de la
informacion recabada y se establezcan conclusiones en donde se incorpora la experiencia

_ del egresado en el trabajo desempefiado  Se piensa que un egresado que se ha alejado
de las aufas por un tiempo considerable ya no recuerda los contenidos tedricos que
aprendio v que un trabajo descriptivo puede suplir estas carencias. El nombramiento del
asesor se realiza igual que si fuera una tesis, asi también se sigue el mismo procedimiento
para definir-el jurado y aplicar el examen profesional, que versara sobre el contenido de la
memoria.
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e . e s Tabla vii
Distribucién del nimero de procesos de titulacidn de 12 licenciatuca en Sociologia, segdin forma de titulacién.
L . 1981-2000. . : .
FORMA DE TITULACION NUMERO DE TITULADOS ANOQS TOTAL de PROCESQS

Abs. %
1995 12 i6

1996
1598
1599

1994 3 4
1985
2000

Créditos de posgrado

Mérito académico

(S (ol [N A SN TTUY N

1995 1 1

-

Reporte  de  Asistendia
técnica

1995 6 9
1996
1997
1998
1599

Memoria. de  practica
profesional

LTI IS {2

1981 54 70
1984
1986
1987
199¢
1991
1992
1693
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000

Tesis y examen profasional

wisafo b e e e

(=)

Ll [t -9 (V] 94100

FUENTE: Construida a partir de la-revision de las tesis de Sociclogia en la biblioteca de Ia FCS-UNACH;. del
Catdlogo de tesis de titulacidn en fa carrera de Sociologia, FCS-UNACH; de la revisidn de la tibreta de
Actas de exdmenes profesionales de fa FCS-UNACH. El trabajo de revisidn documental se realizd de
agosto de 1999 a abril del afio 2000

Hasta abril del afic 2000 se habizn elaborado seis Memorias de practica profés'ional”
en la licenciatura en Sociologia En ellas habian participado sélo dos asesores (tan solo
uno asesord cinco de las seis memorias), Las Memorlas abordan temas que caen déntro *
de los campos cientificos de la Sociologia Politica, Urbano-regional y de |2 Educacion y
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abarcan problemas a nivel intramunicipal y estatal. Todas se han realizado de forma
individual, aunque la legislacién no marcé nada respecto a la posibilidad de realizar una
Memoria colectiva (ver Tabla viil). La Gnica diferencia respecto de las tesis es que éstas
carecen de un capitulo de reflexidn tedrica, aunque revisando el contenido de aigunas
tesis se puede concluir que, por 1o ehdeb[e de su planteamiento tedrico, ilegan ha
equipararse al trabajo realizado en estas memorias

En este sentido, la tesis y lo que esta implica desde el punto de vista académico
{mostrar la formacion sdlida tedrica y metodoldgica del socidlogo que esta formado como
investigador), no es equiparable a la Memoria de préctica profesional, aunque para
obtener el titulo ambas son iguales

Tabla viii
Distribucion anual de las investigaciones que los estudiantes de la licenciatura en Saciologia
realizaron como Memorias de practica profesional de licenciatura 1995-2000 -

. TESIS CAMPO DE i

ANQ | AsesorfACADEMIA | IND | COLEC | CONOCIMIEN TEMA ABORDADOD REGION DE ESTUDIQ
T0
1955 1/SOCIOLOGIA X i 5. Politica Proceso electoral federal Teneiapa, Chis.
1996 1/5CCIOLOGIA X S, de la i Préctica docente en una escuela
: Educacién ng financlada por e Estado Chiapas
1997 1/SOCIOLOGIA X S. Politica Consejo indigena SCLC
1998 1/SOCIOLOGIA X S. de la | £ducacién de la poblacidn | Chiapas
Educacién refugiada guatemalteca

1999 1/80CIOLOGIA X S. Politica Proceso electoral de 1597 Palenque, Chis,
1999 12/S0CIOLOGIA X 5. Urbano reg. Fendo regional indigena Chiapas

FUENTE: Construida a partir de la revisién de las Memcrias de practica profesional de Sociologia en la
biblioteca de fa FCS-UNACH; de! Catdlogo de tesis de titulacidn en la carrera de Sociolegia, FCS-
UNACH; de la revisién de la libreta de Actas de exdmenes profesionales de Ja FCS-UNACH  El trabajo
de revisién documental se realizé de agosto de 1999 a abril del afio 2000

Esta flexibilizacidn respecto a la obtencién del titulo a través de fa elaboracién de
examen profesional, refleja un interés por los académicos de agilizar el procesoe de
certificacion de los estudios, trascendiendo los principics académicos que ellos mismos
establecieron en el Plan de estudios Son las condiciones reales en que se llevan a cabo
los préces_os de asesoramiento (que se refirieron en parrafos anteriores), asi como las




230

presiones que sobre los académicos ejercen las medidas de estimulos académicos'® 1o
que pueéde explicar esta apertura a la flexibilizacion de las opciones de titulacién.

Cabe aqui hacer una pausa para preguntarse si estas presiones que estdn
flexibilizando los procesos de titulacién en la licenciatura en Sociologia estén dominande la
racionalidad académica que hasta hace algunos afios llevaba a los académicos a defender
la realizacién de la tesis como gjercicio de investigacion necesario para la formacién del
socidlogo  Pero de lo expuesto en este capitulo se concluye que se trata més bien de dar
una doble respuesta a las situaciones propias de la vida de este mundo de la investigacion
sociologica

Frénte a un problema fuerte de baja eficiencia terminal, aunado a presiones por
demostrar con indicadoras la productividad del programa, los académicos han optado por
comb:nar la apertura hacia nuevas opciones de titulacion (para aquellos estudiantes que
no podnan cubrir realmente et requisito de elaborar una tesis), con la elaboracnon de tesis
y presentac:on de examen profesional, que se orienta con acciones practicas desde el
proceso de formacion de los socidlogos con la aplicacién det Plan de estudios - Se trata de -
aprovechar los espacios que permiten dar respuesta a los requerimientos de una politica
educativa fiscalizadora y, 2 la vez, de consolidar los espacios de formacién de los
socidlogos, orientandolos adecuadamente desde la incorporacién de los” estudiantes a los.
talleres y seminarios hasté el seguimiento y conduccién de su trabajo de tesis. .

Si no se generan las condiciones necesarias para lievar a cabo el 'pr'oceéo de
formacién del socidlogo que se esperz, los académicos han caido en Ya cuenta de que no
pueden exigir que el egresédo cubra sus expectativas realizando una inves_tigacién
rigurosa  Se trata entonces de impulsar un trabajo atacando los procesos de formacion,
sin limitar las opciones de certificacion a fas que pueden acceder aquellos egrasados que
no han recibido la formacién esperada dadas las condiciones prevalecientes (escasez de
asesores, egresd nUMeroso previo a la aplicacién del Plan de estudios de 1993, nula

128 . La carrera docente por ejemplo, otorga puntos por ser director de tesis al igual que director de memoria,
¥ hasta 1999 otorgaba los mismos puntes por participar como sinedal {ne importando la cpcidn de
titulacion de que se trate) ya que en todos los casos se nombra un jurado que preside la ceremonia
de firma y lectura del acta de evaluacién profesional. Cada académico participante recibe su carta de
nembrarmiento como sinodal titular (presidente, secretario o vocal) 0 como sinodal suplente
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experiencia de investigacion por parte del egresado v escasa por parte-delos asesores,

defictente formacién recibida en los cursos tedricos, etc.).

5.5. Racionalidad Académica y acciones de investigécién-

Al iniciar este capitulo se anotd que el requisito bésico para la existencia del Mundo
de la investigacion socioldgica vy la orientacidén de sus acciones desde una racionalidad
aca_dé_mica es el reconocimiento explicito de que la investigacidn es parte fundamental del
trabajo académico Al respectb hay que hacer notar que entre los académicos de la FCS -

LS existe un acuerdo al respecto y éste se concretiza en acciones de investigacidn que los
académicos reafizan, a pesar de que las condiciones en que se llevan a cabo no sean
éptimas.  Lla busqueda constante de posibilidades para emprender proyectos de
investigacion es una muestra clara de esto. '

Pero, si bien es cierto que en Ea'Ar.ademia de Sociologia se cubre este requisito
 basico para que las acciones de investigacion se constituyan en un Muhdo_de Vida,
centrado en la comunicacidn y la bisqueda de entendimientos y consensos; de acuerdo a
lo expuesto en los apartados anteriores, se puede afirmar que el fortalecimiento de este
Mundo desde una racionalidad académica es una tarea cofnpleja que dificiimente podré
lograrse en un futuro proximo.

tos intentos realizados, que se reflejan en la éonfor-macién del CIS (durante 1992 y
1993) y posteriormente ta del PIAS (en mayo de 1997 y en febrero de 1998'%%), asi como
la vinculacidn con ei posgrado existente, no han logrado establecer las bases para
institucionalizar la funcién de investigacion en la FCS y si ésta existe, es mas blen a partir
del'logro de époyos a proyectos especificos, la mayoria de las veces a titulg personal ¢, en
el mejor de los casos, por parte de un grupo de académicos.

La normatividad que expresa el Reglamento de Investigacién y Posgrado de la
UNACH,"a partir de 1998, brinda la opcidn de reconocer el trabajo que los académicos
realizan en el &rea de investigacién pero es rechazada por éstos, de principio, en tanto se

9. Libro de Actas de la Academia , fojas 50 v S5.
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percibe mas como una limitante v fiscalizacién al trabajo que viene realizindose Cuando
logra ser reconocida y aceptada por los académicos, su incumplimiento, por parte de las
autoridades (incumplimiento que tiene que ver con que se carezca de la continuidad que
haga ﬁosibie que los programas de apoyo a la investigacidn sean coherentes y
consistentes), refuerza las sospechas que los académicos sienten por ella

Ya que las acciones que se toman a nivel de la administracién central universitaria
carecen de una continuidad, son los académicos quienes, a partir de iniciativas personales,
mantienen viva esta funcion, aungue de manera precaria, en la FCS-LS.

Al no existir programas de apoyo a la formacidn de investigadoses, ni apoyos
institucionales al respecto, el académico aprende a ser_investilgador en la practica, atado
ademas a una. carga docente que fe es imposible dejar bor la manera en que estd .
estructurada la UNACH; o se es docente y se trabaja en las Escuelas y Facultades o se es
investigador y se trabaja en los Centros de Investigacion

“El que se separe a la docencia de la investigacion formalmente en la estructura,
pero en la legislacion se sostenga gue el docente de tiempo compieto tiene la obli_gacién
de hacer investigacion resulta contradictorio  Esta contradiccidn la vive el académico
cotidianamente al hacer un trabajo reconocide pero carente de apoyos. La contradicdén -
$e amplia aun més cuando tiene que enfrentar un gobierno interno adverso que le obhga o
a respaldarse en una legislacidn carente de legltnrrudad '

El aprovechamiento de los espacios que ofrece el plan de estudios para coordinar

_ acciones de investigacion, los estudios de posgrado a los que se inscriben los académicos

y, fundamentalmente, la conformacién de lineas de investigacion parece ser la tendenda
gue hara factible 1a permanencia de las acciones de investigacion socioldgica en 1a FCS

El posgrado es ctra opcidn que podria hacer factible el fortalecimiento de estas
acciones, siempre y cuando sean los académicos quienes acuerden y establezcan un
curriculum acorde con la licenciatura y en el que tengan cabida las lineas de investigacion
¢ campos de conocimiento en los que se viene trabajando.

En cuanto al trabajo de asesoramiento sobre las tesis de licenciatura se percibe la
necesidad de organizar los trabajos en torne a lineas definidas que puedan presentar un
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avance en la generacidn y acumulacidn de los conocimientos que a nivel regional se

pueden lograr

Por otro lado, las restricciones financieras para apoyar la investigacién social, la
inexistencia de un programa permanente de apoyo a la investigacidn en la UNACH, ia
propia organizacién institucional, son aspectos que limitan el desarrollo de las tendencias

favorables para la investigacion.

Coma puede observarse se trata de un cumulo de posibilidades, més que de
oportunidades, que ofrece este Mundo para qué los académices, desde la racionalidad que
caracteriza su rabajo, sean capaces de dar a la investigacion ¢l lugar que le corresponde
Se trata de acciones por definir, que sélo serén posibles en la medida en que la
comunicacion entre los académicos permita darle significado a los proyectos que se

emprendan .

De lo expuesto en este Mundo de la investigacién socioldgica se concluye que la
racionalidad académica en torno a la acciones propias de este mundo lleva a los
académicos a tomar posiciones de protesta cuando se le impone a su trabajo una
normatividad que no toma en cuenta las condiciones reales en la que éste se lleva a cabo.
A pesar de ello, la investigacién socioldgica, en gran medida como proyecto y en menor
grado como reafidad, ha permanecido a lo largo de fa vida de la Academia de Sociclogia
en la FCS-1S vy se percibe una tendencia hacia su consolidacién, siempre y cuando los
académicos no cesen en su empefio por seguir impulséndola v, siempre vy cuando, logre
trascender el 3mbito personal y grupal v se vuelva una accidn planeada colectiva que
logre impactar en [a orientacion institucional de esta funcidn universitaria.
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CAPITULO 6

EL MUNDO DE LA FORMACION ACADEMICA

“si se fe ofrece a un trabajador académico la opcidn de dejar
la discipling o la institucidn, preferird abandonar Ia
institucidn.  Es mds costoso cambiar de especiglidad que
dejar la Universidad, puesto gue a mayor nivel de formacion,
mayor es el peso de la especialidad como determinartte del
compromiso de trabajo  Amén de que la mayoria de los
académicos ostentan la mayor formacion disponible, fungen
tambidn como capacitadotes de los otros miembros de sus
respectivas especialidades, incluyendo aquelios que vendran
& reemplazarios” (Clark, 1983. 56).

o
En este capitulo se presentan las acciones de los académicos adscritos & la

licenciatura en sociologia que se ofrece en la Facultad de Ciencias Sociales de la UNACH
(FCS-LS) que fes permiten reconocerse como tales y participar en procescs de formacién .
que fos especializan en su ambito disciplinario (la sociologia). $e considera el andlisis de ‘
los nexos que los académicos han establecido con ofras instituciones, especialmente con .
aqueltas de educaci_én superior a las que acuden con un afan de profesionalizacién, asi
como & impacto que estos nexos han tenido en la conformacion de una identidad propia

de la Academia de Sociologia de la FCS

El fragmento del Mundo de la Vida Académica que se refiere a la formacidn de los
académicos estard orientado desde una racionalidad académica cuando quienes forman
parte de la Academia se agrupen, comuniquen y acuerden acciones orientadas
fundamentalmente en los siguientes dos sentidos  Aguellas que tes permitan expresarse
en foros abiertos de discusidn frente a otras comunidades que fos reconozcan como una
comunidad con identidad disciplinaria y, aquellas que les permitan participar en procesos
de formacidén que fortatezcan sus conccimientos y habilidades para el desempefio de su
trabajo académico (como docentes que imparten cursos en un campe determinado del
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conocimiento y/o como nvestigadores que colaboren en la generacién de nuevos
conocimientos socioldgicos). ' ' ' ‘

Para analizar si las acciones levadas ‘a cabo }por los académicos de fa FCS-LS se
orientan en estos sentidos, a continuacion se recuperan, en un primer momento, los
acuerdos que los académicos han tenido en cuenta para orientar las acciones que les
permiten fortalecerse como comunidad académica y, en um segundo momento, se
detectan los vinculos entre el nivel micro (en el cual se realiza la investigacién) con un
nivel macro que une estas practicas concretas con contextos de participacion mas amplios.
En estos (ltimos se ubican distintas instituciones que permiten a los académicos de la
FCS-LS trascender ef ambito local de su actuacién, dando respuesta a intereses personales
o colectivos, interncs ¢ impuestos por la misma normatividad que exige la creciente
especializacion del trabajo cientifico. Al establecimiento de estos nexos se les denomina

redes  En ellas se observa la creciente tension que existe entre & mundo de vida
académica vy los principios o lineamientos propios del sistema de educacidn superior, en el
que participan la FCS y también las diversas instituciones a las que los académicos

acuden

£l estudio de estos vinculos que se establecen entre el actbr, ya sea individual
{académico) o colectivo (la Academia), con diversos aspectos de fa estructura institucional
son planteados por autores come Burt (1982, citado por Ritzer, 1393} guien menciona que
las redes permite integrar, aunque no sin dificultades, los niveles micro y macrosocial al
tener en cuenta las alternativas individuales que orientan & los actores pero considerando,
a su vez, los intereses compartidos colectivamente v el marco normativo en el que se

mueven.

En este sentido, el contexto de desarrolio de las acciones académicas impone
condiciones objetivas que los académicos toman en cuenta para la orientacion y logro de
sus aspiraciones. Estas aspiraciones pueden estar motivadas en ef sentido de obtener un
conbcimiento mds preciso de su discipling, ¢ para cubrir 105 requisitos que impone la
institucién a partir de los programas institucionales gque promueven la actualizacién de los
docentes, 0 por ambos La propuesta de hacer un andlisis de las acciones académicas en
la FCS de la UNACH, a partir de !é cdnformacidn de redés vincdladas a los procesos de
formacion y reproduccién de la comunidad de socidlogos, pretende mostrar al espacio
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académico -como este lugar de encuentro entre las aspiraciones mas personales del
académico vy los requerimientos que le imponen los programas de profesionalizacion
impulsados del sistema de educacién superior.

Asi, las redes establecidas en torno a la formacién y reproduccidn de de los
académicos encargados de la formacién de los socidiogos en Chiapas, los vinculan con
otros espacios de formacion e investigacidn que trascienden el ambito local, para mostrar
tas particularidades que los distinguen y permitirles conformarse como un grupo que
interactUa con el exterior.

En otra parte de este capitulo se cuestiona acerca del papel que estan jugando los
procesos de formacson de los académicos, los cuales mas que fortalecer su |dent1dad
parecen “estar respond[endo a una determinante institucional que exige eI grado como
requusnto para consegunr 0 mantenerse en el empleo '

La mformacnon que sustenta esta parte del trabajo fue recuperada de diversas
fuentes, entre las que destacan los documentos tomados del archivo muerto de la
Academia de Soc'iologia, del archivo de la FCS, del libro de actas de la Academia de
Sociclogia (que contempla los asuntos tratados y acuerdos tomados en las reuniones
realizadas durante los periodos de 1990 a 1993 y de 1997 al afio 2000}, del Plan
Institucional de Desarrollo {PIDE) de la Academia y de la FCS, gel Programa de
Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) v del informe presentado por la Academia al
Comité Interinstitucionat de Evaluacion de la Educacién Superior (CIEES) en mayo del afio
2000.

6.1, Conformacidn y reproduccion de la comunidad académica

La Academia de Scciologia estd conformada por aquallos docentes que imparten
clases en 1a licenciatura™, de ahi que su formacién discicplinaria no sea homogénea
. ]

* . Este andlisis se efectud a partir de un registro que comprendid a tos 21 docentes que impartieron clases
en la licenciatura de Sociologia de la FCS en los semestres segundo de 1999 y/o primeto det afio
2000 {ocho de tiempo comgpleto v 13 de asignatura, algunos cubren en un semestre la carga docente
que otros dejan para incorporarse a estudios de posgrade o por tener permisos) -Algunos de ellos
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encontrandose que, de los ocho profesores que tenfan asignada una plaza de tiempo
completo en el afio 2000, sélo cuatro son licenciados en sociologia, egresados de la ENEP
Acatldn de la UNAM (dos de ellos), de la UAM Iztapalapa (uno) y de la propia Facultad de .

Ciencias Sociales de la UNACH (uno). Este dltimo, para el afio considerado, ocupa la plaza
que dejé vacante un docente (también licenciade en sociologia) quien habia renunciado

semestres atrés

De los otros cuatro docentes que ocupan las plazas de tiempo completo, dos
ingresaron a {a FCS desde 1981 con estudios a nivel de maestrfa en el area de sociologia
rural; ambos son licenciados en ciencias juridicas y sociales Otro académico es
ticenciado en filosofia y el lltimo es ingeniero civil; estos dltimes ingresaren a ta FCS con

este nivel de estudios

La apertﬁra de la licenciatura en Scciologia en un estado en el que no ha existido
otra opcién de formacién en esta disciplina explica el que la contratacién de los primeros
docentes que se hicieron cargo de los cursos tuvieran una formacidn distinta a la de
Sociologia. Por ello los primeros formadores de socidlogos en el estado de Chiapas fueron
maestros de la Escuela de Derecho (licenciados en Derecho) v cientificos sociales (de

" diversas disciplinas™®) que provenian de Centroamérica y del centro del pais Es hasta
1985 que se organizan Concursos por oposicion a nivel nacional y se solicita que se
incorporen a la planta docente licenciados en sociologia En ese afio se incorpora un
sociéldgo de la UAM Iztapalapa, ¥, posteriormente, en 1987 y 1989, dos socidlogos més
egresados de la ENEP Acatlan de la UNAM.

sclo impartieran un curse en la licenciatura vy otros, contratados por asignatura, llegan a imparti:
hasta cinco por semestre. Su participacién en la Academia no es igual en todos los casos y, para el
caso de los maestros contratados por asignatura, se observan ausencias muy frecuentes en !as
reuniones de la Academia  Cfr. Libro de actas de la Academia de Sociologia, en donde el pase de lista
varia considerablemente de una reunién a otra, siendo los maestros de tiempo completo los que
reportan una asistencia mas ¢onstante  Las reuniones de Academia se realizan con un promedio que
va de seis a siete académicos Son mds nutridas en las sesiones en que se asigna la carga docente
semestral i : ' .

B puigue en la FCS existe un archive muerto con los expedientes de los docentes, alrededor de 5¢) que
han impartido dases en ella, |2 informacion que se tienen al respecto 'es muy incompleta. No es
factible ubicar fechas de ingreso v tipo de contratacion, asi como tampoce el nivel de formacidn de
estos docentes. Su paso por fa Facultad fue, en la mavyoria de los ¢asos, muy rdpide v $0lo aparecen
algunos listados de Jos cursos que eran asignados. Estos cursos corresponden a fas diversas
licenciaturas que se ofrecen en lfa-FCS. Este archivo se integré hasta 1991 v, considerando los

.. conflictes previos por los que atravesé antes, es factible pensar que mucha informacion se ha perdido
definitivamenteg
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Con anterioridad a estas fechas en la Academia participaban otros docentes de
tiempo completo que se separaron para incorporarse a las Academias de Antropologia e-
Historia. Un antropdlogo egresado de la ENAH se dirigio a ta primera; un economista vy un -
politdlogo hacia la de Historia En el caso de fa licenciatura de Historia, su apertura (en
1994) se logré en p'ar'te gracias al ahorro de recursos que pravoct el que los docentes que :
se hicieran responsables del programa en primera instancia ya estuvieran contratados en
la FCS; daban clases en el area de historia de la licenciatura en sociologia y cubriendo
otros cursos de las 4reas de formacidn de apoyo en ésta  Pero la apertura de esta
licenciatura implicé que la de scciclogia se viera afectada en el nlmero de plazas que

antes tenia'*?,

Ef' que, en la FCS, la pertenencia a una Academia esté definida fundamentalmente
por la licenciatura en la: cual se imparten los cursos provoca, ademas de conffictos con la
ubicacién de las plazas, una conformacién heterogénea, que en ocasiones dificulta ef
avance en el fortalecimiento de la disciplina y obliga a distribuir los cursos por areas de
conocimiento.  Los socidlogos mantienen la exclusividad del 4rea de teorias sociolégicas y
algunos cursos del area de investigacién. Esta exclusividad, sin embargo, se sustenta,
mas que en la formacion profesional, en el concurso por oposicion que cada uno de tos
académicos gand para poder ocupar una plaza de tiempo completo, siendo hasta fechgs_.
recientes,  cuando se solicita que obligatoriamente quien ocupe las plazas tenga la 7
formacion de socidlogo'™ (considerando ademds que &n la actualidad es més factible

encontrar persanal formade como socidlogo en la regidn).

Para los docentes que cubren materias por asignatura este requisita es mas
flexible, pues en ocasiones no se encuentra el personal con la formacion deseada que

12 . En un documento presentado por la Academia de Sociologia 2 1a Direccidn de'la FCS en naviembre de
1999, se exige que se detenga el traslado de plazas de esta licenciatura hacia otras y que se inicie un
proceso de solicitud de las plazas perdidas hasta entonces. Segdn el andlisis presentado por los
académicos, los maestros de tiempo complete que atienden a las distintas licenciaturas.se ocupan de
los cursos en la siguiente proporcidn: en historia los profesores de tiempo completoe cubren el
76 92% de los cursos de esa licenciatura; en economia el 76.5%, en Antropoldgia el 61.53% v en-. -
sociologfa sélo el 55.17% {documento anexo al fibro de actas de la Acadamia de Sociclogia) -

133 . . g1 30 de noviembre de 1999 la Academia solicita a la Direccidn se concurse por definitividad una plaza
de tiempe completo que ha venido siendo disputada por las Academias de Historia y de Sociologia y
que se asigné irregularmente a un académico que cubre materias en las dos licenciaturas (documento
anexo al libro de Actas de la Academia de Sociologia)  En dicho documento se estipula que. quien
concurse por ésta debe ser licenciado en sociclegia 0 en un 4rea afin de conocimiento (de preferencia

con estudios de posgrado)  La plaza actualmente es cubierta por un licenciado en Sociologia
-
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cuente, ademds, con la ‘disponibilidad de tiempo requerida para’impartir 10s cursos
vacantes. Aunque en la Academia se ha tratado de mantener la exclusividad de la que se
hacia mencidn, al menos en el drea de teorfas sociologicas ‘

De los docentes contratados por asignatura, se encuentran impartiendo clases en
fa FCS, un ingeniero agrénomo con especialidad en sociologia rural, un licenciado en
geografia, uno en letras latinoamericanas, un licenciado en ciencias juridicas y sociales
junto con 10 socidlogos (ocho de los cuales son egresados de la propia FCS).

~ Esta posicidon de defensa de ia disciplina que: asumen los sociblogos frente a sus
compafieros de fa Academia que no lo son, ha ocasionado conflictos entre ellos. Los
docentes que vienen dando sus cursos por varios afios ya, y cuya formacidn es en una
disciplina distinta a la sociologia recurren a sus derechqs laborales para solicitar una plaza
de tiempo completo, argumentando que los otros, atin siendo socidlogos, tienen menos
tiempo de trabajar en la FCS que eflos, o podria darse el caso de que llegaran
concursantes de otra-institucién, quienes, simplemente por el hecho de ser socidlogos,

tendrian ventajas para ocupar las plazas™.

‘Esta disputa sobrepasa los argumentos académicos y ha desgastado las relaciones
al interior de la Academia en ta que los socidlogos siguen defendiendo la discipiina como
un criterfo bsico para definir quien puede formar a los socidlogos. Son los propios
socidlogos egresados de la FCS que se han incorporado a dar clases, quienes han
fortalecido las posiciones en este ‘sentido permitiendo avizorar la consolidacién de la
comumdad academlca de sociélogos en esta Facultad.

La incorporacién de académicos a fa FCS hasta 1992 (afio en que se concursé una
plaza de tiempo completo con caracter de definitiva), era posible con sdlo el titulo de
licenciatura. Actualmente se pide como requisito minime el grado de maestro, siguiendo
los planteamientos del Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) y los
convenios que la UNACH vy la propia FCS ha establecido con la SEP para poner!o en

En e! ano 2001 después de nueve afios, se concursaron tres plazas de t|empo completo para la
.| Academia. Dos de éstas eran de reposicién, pues dos docentes renunciaron y una era PROMEP. En
", €53 ocasién se pidié como requisito para los solicitantes tener [a licenciatura en sociclogia y estudios
", de posgrade en un &rea afin. Se permitid concursar a Jos docentes de la Academia que no fugran
socidiogos pero hayan impartido las materias que se concursaban  Un docente que no cubria jos
requisitos v fue rechazado por el jurado exprasé su inconformidad y solicitd apoyo al Sindicate pues
sentia que se habian violado sus derechos laborales. El sindicato revisd el caso y concluyd que no
habla taf viclacién
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préctica - Asi, los académicos que se incorporaron a la FCS, en fechas anteriores, con el
titulo de licenciados se han incorporado a procesos de formacidn profesional que les han
permitido alcanzar los grados de maestros y algunos de doctorado

Son los docentes de tiempo completo quienes han logrado los mayores niveles de
estudio, lo que se explica por la dedicacién al trabajo académico pero también porque son
ellos quienes tienen la posibilidad de contar con apoyos institucionales para hacerlo. De
fos ocho docentes que a principios del afto 2000 ocupaban las plazas de tiempo completo,
cinco se habian incorporado ya a estudios de doctorado (de los cuales tres habian
estudiado la maestria ya siendo docentes de esta Facultad) y tres estaban culminando sus

estudios de maestria.

‘Pero la profesionalizacién de los docentes contratados por asignatura también se
ha venido realizando de manera rapida De 10 que se incorporaron con el titulo de
ficenciatura a dar clases, para el afio 2000 ya se habian incorporado a estudios de
maestria. De-tres que ingresaron con estudios de maestria a dar sus clases, uno se
incorpord a estudios de doctorado y sélo un docente ha permanecide dando clases con
sélo el titulo de licenciatura, sin incorporarse atin a un programa de pasgrado.

Dos factores han favorecido la incorporacion a estudios de posgrado en la regidn
Por un lado la presion que ejercen tas politicas institucionales que marcan ¢omo requisito
indispensable para incorporarse a la Universidad como académico et grado de maestro'™;
por otro, Iz apertura de programas de posgrado en la regién (a nivel de maestria)_que se
ofrecen los fines de semana y permiten al docente formarse sin abandonar sy trabajo A
estos aspectos habria que sumar la necesidad que impone ef propio trabajo académico

que motiva a la actualizacidn constante de contenidos v estrategias pedagdgicas.

Un aspecto negative que se observa en estos procesos de formacién es la
inexistencia de posgrados en Sodiologia, 1o que obliga a los académicos que quieren
formarse en esta disciplina a buscar opciones fuera del estado que resultan més costosas

5 .Es a principios de 1993 que en ta FCS comienzan a difundirse las politicas institucionales (SUPERA) que
atienden a la formacién v a la actualizacion del personal ‘docente de las instituciones educacion
superior, En reunidn ordinaria de Academia celebrada el 25 de enero de 1993 &l Director de la FCS,
en ese tlempo integrante de la Academia de Sociologia, solicita que se elabore un pregrama de
actualizacién y formacidn docente ya que se estd considerande como pbligatorio que los docentes de
tiempo completo definitivos de las Universidades pdblicas cuenten con el grado minimo de maestria y
de preferencia de doctorade. También informa que se han destinado recursos a la FCS para que se
grganicen 7 curses de actualizacién docente  Libro de Actas de la Academia, foja 25
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o, incorporarse en los programas que existen que le aseguran la obtencién del grado para
cubrir un requisito, perc que no impactan directamente. en la consolidacién de ia--

comunidad académica socioldgica.

La experiencia docente de los integrantes de la Academia de Sociologia varia desde
un sernestre hasta 19 afios, pero al incorporarse a la FCS todos presentan una experiencia
docente previa muy limitada, sobretodo en el nivel de educacidn superior (ésta-va desde
ninguna hasta cuatro afios como mas). De 21 docentes considerados en este andlisis que
impartieron clases en {a licenciatura en sociologia durante el segundo semestre de 1999
y/o el primero del afio- 2000, nueve no reportaron ninguna experienda previa en la
docencia y ocho manifestaron tenerla pero en niveles previos al de educacion superior (ver
Tabla 1),

Lo anterior indica que el trabajo académico que pueden desempefiar estos
docentes se aprende en la prictica, al formar parte de la Universidad y participar con
otros en los mundos propios del trabajo acadeémico, entre los cuales, el que se refiere:a la
formacion académica se vuelve central pues es el que permite adquirir o actualizar sus
conocimientos respecto de la disciplina para la cual se trabaja (en este caso la sociologia)
Una vez formando parte de la Academia, los docentes buscardn aquellos pfogramas de
formacion que les permitan .especializarse en este trabajo, procesos en los que la
definicién de la disciplina es esencial. Cada académico hard entonces un andlisis de sus
posibilidades reales para inducir su formacion, lo que le permite establecer nexos y redes -
de comunicacion més alld del espacio que le brinda la FCS.

Cuando los argumentas que esgrime el académico se sustentan en acuerdos
colactivos que buscan fortalecen a la propia Academia como grupo centrado en su
disciplina (en este caso la sociologia), la racionalidad académica orienta las acciones que
se llevan a cabo-en este Mundo  Pero &i, como resultada de este andlisis, €l académico
considera queAI'q més apremiante es adquirir el grade para mejorar su-situacion laboral, la
definicién disciplinaria pasard a ccupar un segundo lugar, buscando aquet programa que
se "ac':erque mas a ella, pero que, sobretodo, le asegure que es factible obtener el grado
requerido Se diﬁcu!t_a asi el fortalecimiento de la comunidad académica de socidlogos en
torfo a la disciplina y a los acuerdos emitidos por el grupo que conforma fa Academia.
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‘En este caso el académico enfrenta el conflicto entre las dos racionalidades (la

instrumental y la académica) en su propia persona, pero al definir sus acciones se-

observan reparcusiones que se dan en el dmbito de las interacciones con sus compafieros

académicos, llegando a sustentar un proyecto de formacién profesional personal que, si

bien es cierto, le asegura la obtencidn de un grado més de estudios, no contribuye a la

consolidacion del trabajo de la Academia.

Tabla i

Experiencia docente de los académicos de la licenciatura en Sociologia

FCS-UNACH 1999

Ingresc Afios de Afios de experiencia
Académico a la Facultad experiencia docente anterior y
- 1{contrato)* en la FCS enla FCS nivel educativo
11 TC 1981 19 afos 2 (licenciatura)
12 TC 1981 19 afics 4 (licerciatura)
3 TC 1982 18 afios no reporta
4 TC 1985 15 afios 3 (licenciatura)
5 TC 1987 13 afos 1 (licenciatura)
2 (medio superior}
& TC 1989 11 afios 4 (medio superior}
7 7C. . 1990 10 afos {medio superior)
g2 A 1592 8 arios 4 (varios) )
9 A 1992 8 artos 4 (varios)
10 A 1894 § aflos 2 (licenciatura)
: 7 (bésico)
11 A 1995 5 arlos no reporta .
i2A 1995 5 afies no repeorta
13 TC 1996 4 afios no reporta
14 A 1998 2 afios no reporta
15A 1998 2 afios no reperta
6 A 1598 2 afios 1o reporta
17 A 1998 2 afios 4 (varios)
18 A 1959 1 afo 1 (licenciatura)
19 A 1959 1 afio 5 (varios)
20 A - 1899 L afto ne reporta
21 A 2000 1 semestre no reporta

* 7C = tempo completo

A

= por asignatura

Se consideraron lodos los docentes que imparten aungue sea un curso en la licenciatura.
No se incluyeron aquellos que Imparten alguna materia pero su cargs docente
fundamental la tienen asignada en otra licenciatura

FUENTE. registro de docentes de la FCS que imparten clases en la licenciatura en

sociologia (al 22 de Junio dal affo 2000).
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6.1.1. La conformacion de la comunidad académica més alia de los procesos de
formacién o ' ' A ‘
Si bien es cierto que en los afios 90 los procesos de formacion comienzan a cobrar
importancia entre los académicos, fundamentalmente para responder a requerimientos de
profesionalizacidn que vienen impulsados desde el Sistema de educacidn superior, desde
tiempo atrds se identifican acciones que estos académicos emprenden para ser
reconocidos en otros ambitos académicos y de participacion social, esto es para
identificarse, entre ellos y frente a los demads, con la disciplina para la que trabajan

El ser académico implica, no solo tener un grade ¢ acudir a cursos de actualizacion,
sino emprender acciones diversas, como Impulsar la realizacién de encuentros, foros o
congresos que permitan intercambiar experiencias entre académicos de diversos lugares,
integrarse a asociaciones académicas a nivel regional, nacional ¢ internacional, participar
de intercambios académicos con otras instituciones, participar en debates y foros de
discusidn en la localidad, con otras instituciones u organismas sociales, etc

La Academia de Sociclogia ha emprendido este fipo de acciones. Aungque se
observa una tendencia clara en la Ultima década que fortalece el impulso de los
académicos por incorporarse a procesos de formacidn, més que por realizar cualquiera de
estas otras acciones las cuales, aunque se siguen realizando, se han visto disminuidas en
sunumero, '

En las actas de las reuniones celebras por la Academia de Sociologia se encuentran

evidencias de su participacién en Congresos Nacionales de Sociclogia'®, asi como en la
organizacidn del I Congreso Regional de Sociologia que se celebrd en la FCS™.

- En cuanto a la participacién de la Academia en asociaciones, se logré la
incorporacion al Colegio Mexicano de Ciencias Sociales (COMECSO), a la Asociacidn

1. Cfr. Ubro de Actas de la Academia, reuniones de fechas 21 de febrero de 1990, 4 de junio de 1591, 20
de septiembre de 15991, 5 de noviembre de 1991 v 27 de noviembre de 1992 (fojas 1, 6, 7, 8 ¥ 22).
En estas reuniones se acuerdan acciones para participar en el Il Congreso Nacional de Sociologia
celebrado en la ciudad de Querétarg, en octubre de 1991 Se definen asistentes vy se reportan
resultados del mismo.

W7 ..Cfr. Libro. de Actas de la Academia, reuniones de fechas 13 de noviembre de 1992, 8 de enero de 1993,
(fojas 21 y 24). . '
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Mexicana de Poblacién (AMEP), a la Red Nacional de Investigacion Urbana (RNIU) v se
discutié en varias ocasiones la posibilidad de incorporarse a la Asociacién Mexicana de
‘Escuelas de Sociologia (AMES) cuya inscripcidn no se logré por ! alte costo econémico
gue representaba'®®. Sobre este aspecto es necesario mencionar que la Academia solicita
incorporarse a estas asociaciones pero es la administracién de fa FCS quien define v
asume los costos para tal efecto. Durante el tiempo que permanecio en la Direccidn de la
FCS un sbciélogo {1991-1994} se logrd la incorporacion a las asociaciones mencionadas
{excepto a la AMES), pero con el tiempo estas inscripciones se han perdido  Esto desde
luego tiene que ver con las restricciones econémicas que a las Escuelas y Facultades
impone la administracién central de la UNACH, pero también tiene que ver con las:
decisiones que se toman por parte de log funcionarios internos quienes definen los
ambitos prioritarios para el ejercicio del presupuesto

tomo parte integrante de estas asociaciones la Academia recibia publicaciones
..periédiéas, accedia a concursos para financiamiento de proyectos de investigacidn e
incluso™la FCS llegd a ser sede de encuentros a nivel nacional, como el XI Encuentro
Nacional de la RNIUM®,

El reconocimiento de la Academia se establece también a partir de las invitaciones
que recibe para participar en foros locales en los que se discuten problemas sociales, para
recibir asesorias en trabajos de gestion sccial ¢ de investigacién que realizan organismos -
en la localidad o para apoyar el trabajo que se realiza en otras Facultades de la UNACH u
otras instituciones educativas. Asf se reciben invitaciones para participar en mesas
redondas donde se ventilan temas como el del problema de los nifios maitratados
organizado por el grupo de Mujeres de SCLC; a un debate sobre el TLC en &l Gue
participan ONGs de la localidad, ambos realizados en marzo de 1992; a una jornada por la
democracia y el medio ambiente en noviembre de 1992; mds recientemente, a foros
relacionados con el didlogo entre el EZLN y €l gobierno mexicano. Asi como a una reunidn
de trabajo con profesores del Colegio de Bachilleres de SCLC para esté'b[ecer vinculos
entre los dos niveles educativos {medio su'perior y superior) v una invitacion para que un

3. Cfr Libro de Actas de 1§ Academia, reuniones de fechas 5 de noviembre de 1991, 13 de noviembre de
1992 {fojas 8 y 21).
1., | ibro de Actas de la Academia (foja 20). Acuerdos sobre Iz arganizacién det XI Encuentro de la RNIU
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grupo de académicos se integre con los docentes de la Facultad de Derecho de la UNACH .
para evaluar su Plan de estudios en lo que corresponde al perfil del egresado"‘0

En todos los casos las invitaciones llegan a la Academia y se revisan en las
reuniones correspondientes, si hay una referencia personal se pide al académico que
asista, si la invitacién es abierta se acuerda quien asistird a los eventos

L.os nexos que los académicos fogran establecer con instituciones y organismos
internacionales también son parte importante del mundo de fa academia De entre estos
destacan el caso de los nexes establecidos con la Academia de Ciencias de Cuba que
permitié que académicos de aquel pais visitaran la FCS vy académicos de ésta fueran a
realizar diversas actividades en dicho pais. Un proyecto de investigacidn que realizaba
una académica de la FCS-LS sobre cooperativismo rural fue apoyado por asesores
cubanos, quienes llegaron a la FCS y ofrecieron conferencias a docentes y estudiantes. En
este caso, como en casi todos, fueron iniciativas de [os académicos las que lograron
fortalecer los vinculos entre [as instituciones, pero al no trascender este dmbito de relacion
los contactos tienden a desvanecerse con el tiempo'.  Se han recibido profesores
invitados de Universidades como la de Sevilla, Espafia, y la de China, ademas de la de La
Habana, Cuba y, se impuisé la firma de un convenio con la Universidad de San Carles, de

Guatemala*®.

* La solicitud de platicas, conferencias o cursos cortos de actualizacion también fue
una constante en las reuniones de la Academia de Sociologia desde sus inicios. Los
académicos acordaban las tematicas y los conferencistas a invitar de acuerdo a lo que
. consideraban eran conocimientos oportunos y necesarios para su trabajo  En 1991 se
solicitaron dos cursos, uno sobre filosofia gramsciana y otro sobre problematica
latinoamericana®®; en enero de 1993 se solicitaron dos cursos, uno sobre paralelismo
cultuiral entre China y Latinoamérica que impartiri'a un profesor chino invitado de-la ENAH

0. Libro de actas de la Academ:a fojas 12, 13, 28 y 41,

- El establecimiento de estos nexos partid de los siguientes hechos: en noviembre de 1991 dos académicos
de la FCS-LS asisten, por su cuenta, al Il Taller Cientifico Internacional en la Mabana y regresan
.comentando la posibilidad de establecer convenios de intercambio (reunién de academia 25 de
noviembre de 1991, Libro de Actas fojas 9-10). En octubre de 1992 se informa de la visita que
realizard a nuestra Facultad la Dra, Olga Ferndndez, Directora del Instituto de Filosofia de La Habana
(reunidn de Academia 13 de noviembre de 1992, foja 21)  Se entabla un primer contacto v se
establecen algunos intercambies (cfr Libro de actas de la Academia, fojas 20, 28 v 53)

2, Cfr Libro de Actas de la Academia, fojas 13 v 21.
- Reunidn de Academia de fecha 3 de abril de 1991 Libro de Actas de la Academia {foja 3}
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{Song Baoyang) vy uno sobre inversidn extranjera (impartido por Paulino Ernesto
Avellanés); en septiembre de 1993 se solicitd un curso de Metodologia de las clencias
sociales que impartiria Ledn Olivé™. Aunque este curso no fue posible porque la solicitud
se hizo a destiempo, en diciembre del mismo afio se programaron los cursos que la
Academia solicitaba para el afio siguiente: Weber y la actualidad (impartido por Guillermo
Gardufio), Sociologia Latincamericana (impartido por Alfredo Andrade), Metodologia de las
Ciencias Sociales (impartido por Otto Reyes Fernandez) y Teoria de la historia (impartido
por Ira de Gortari). '

La mayoria de las veces los teras y conferencistas s0n contactados por alguno de
los académicos que ha tenido contacto con ellos v se encarga de agilizar la comunicacién,
pero el-financiamiento corre a cuenta de la FCS, lo que provoca que en muchas ocasiones
las solicitudes se quedan sélo en peticiones Por su parte, la Secretaria Académica de la
UNACH organiza algunos cursos ¢ invita a los académicos para gue asistan. Estos 50n
menos concurridos en tanto, la mayoria de las veces, no responden a los intereses de los

acadérmicos' ™.

En cuanto a los docentes que convienen saliv para realizar estudios de maestria ¢ -
doctorado, esto lo definen de manera personal y sdio avisan en las reuniones de Academia
acerca de sus intenciones. La dedisidn para elegir determinado programa puéde
considerar los aportes que éste proveerd al trabajo docente o de investigacion del
académico, pero estos no se definen de manera colectiva en la Academia™® A la
Academia llegan invitaciones de algunas instituciones que ofrecen programas de maestrias -
y doctorados, asi como informacion sobre becas, se anuncian y cada docente interesado

1% . Reunionas de Academia de fachas 23 de abril v 8 de septiembre de 1993 Libro de Actas de la Academia
{fojas 30 vy 34).

% . Asi se menciona en el libro da Actas de la Academia un encuentro.sobre medios educativos (reunién del
dia 18 de junio de 1992, foja 16), un curso sobre Prictica Docente (reunién del did 13 de noviembre
de 1993, foja 21); incluso se propuso la integracion de un programa de c¢apacitacion docente en
donde cada académico daria sus datos para integrar un directoric de temas y conferencistas que
podrian apoyar 2 otras Facultades de la UNACH . El programa no tuvo resuitados pero fue comentado
en reunidn de Academia del dia 7 de abril de 1992, foia 19 del Libro de actas. 5 propuso un curse
sobre conflicto v negoqamon singical (reun|0n 4 de abril de 1997, foja 48 del Libro de actas) ¥ un
curso sobre revisin cusricular en la reunidn del dia 10 de septiembre de 1997 (foja 53). :

W6 . En el libro de Actas de la Academia se encuentran algunos de estos avisos {ver fojas 4,5, 25 y 41
‘correspondientes a las reuniones de los dias 23 de abrit de 1991, 25 de enero de 1993 y 10 de -
febrero de 1957)
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las revisa'’, para recibir mayor fnformacion acude a Ias oficinas céntrales de la Secretaria
Académica de la UNACH y negocia las condiciones para realizar sus estudios. '
De todas estas acciones'que contribuyen a la consolidacién de una comunidad
académica, como grupo de trabajo que se integra impulsando acciones de transmision y
generacion del conocimiento alrededor de una disciplina (en este caso 1a sociologia), asf
como de formar a aquellos que podrén integrarse después a ella (los socidlogos) para
asegurar su reproduccion, es la incorporacion a estudios de posgrado (como procesos de
formacion) fa que ha venido cobrando importancia en la FCS-LS. Es 2 partir de la
incorporacion de los docentes a instituciones diversas en donde adquiriran y actualizaran
sus conocimientos lo que permite establecer nexos y vinculos con otras comunidades
acadeémicas y fortalecer frente a ésta, la identidad a una comunidad especifica’ Pero si los
programas de formacién no se estdn ilevando a cabo en instituciones distintas a la
UNACH, ni en programas centrados en el conocimiento socioldgico el fortalecimiento de la

comunidad académica de socidiogos se dificulta

' 6.2, Redes académicas y procesos de formacién

En este punto se analiza la red que estos académicos corforman en torno a sus
procesos de formacion profesional  Esta red permite obtener conclusiones respecto a:

a) El nivel de estudios de fos académicos,
b) el tipo de disciplina e Institucion educativa de origen de los académicos,
G recurrenma de disciplinas e instituciones de origen,

d) el tipo de dsscaplma o Institucién que-el académico efige para contmuar suS
procesos de formac:lon profesional,

. €) larecurrendia de estas disciplinas e instituciones,

7 Cfr Libro de actas de la Academia, fojes 14, 15, 30y 53
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+ f) los tiempos de formacion profesional predominantes (anteriores o posteriores a
su desempefio académico en la FCS-UNAM),

g) los nexos que establecen Jos decentes a partir de sus dreas disciplinarias e
instituciones en las que se forman,

Las disciplinas e instituciones educativas que tienen que ver con la formacidn de
los académicos aparecen enlistadas en la Tabla i Se trata de 29 procesos de educacion a
los que se han incorporade los 21 académicos considerados en este-andlisis. Cuatro a
nivel de doctorado (con siete docentes participantes); 1l a nivel de maestria (con 20
docentes participantes); dos especializaciones (con tres docentes); dlez licenciaturas (con
19 docentes) y dos ingenierias (con dos docentes)

De !as licenciaturas pradomina la de scciologia en la que se han formado 13 de los’
19 academtcos que tienen este nivel de estudios. De los dos docentes que obtuvieron' un
titulo de ingenieros, uno es agrénomo con especialidad en sociclogia rural y el otro es
mgemero “cvil. Este dltimo obtuvo su plaza definitiva al concursar {en 1992) por los
cursos del drea instrumental del Plan de Estudios (estadisticas, muestreo y demografia)

En cuanto a los 11 programas de maestria en los que se han formado los
academicos, cinco se refieren al campo de la Sociologia rural, dos al de Sociologfa urbano-
regional, dos mas al drea de educacion, uno es en clencias sociales y el otro en geografia.
De heche, los programas de formacidn docente a nivel de maestria estan considerando las
areas de conacimiento que se vienen impulsando en los seminarios de especializacion de
la licenciatura {Sociologta rural, Urbano regional v de la Educacién), a excepcién del area
de estudios de género en la que séio se presenta la formacion de un académico a nivel de
especializacion

Asi, aunque los programas de formacion a los que se incorporan los académicos no
serefleran estrictamenta a contenidos propios de la sociologia, parece que pusden aportar
elementos para su trabajo docente y de investigacion en la FCS-LS. Si la formacidn basica
del académico es en sociologia (Iicenciatura) estos nuevos elementos que incorpora a su
conocimiento y préctica académica enriqueceran su formacién. Pero si el académico "
carece de una formacién socioldgice, dificiimente podrd encontrar en estos pr'ogr'arﬁas
elementos que se la provean. El trabajo al interior de la Academia no encontrard
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referentes o puntos en coman a partir de los cuales puedan orientarse las acciones de
docencia e investigacién

Es a nivel de estudios de doctorado que se observa un fortalecimiento de la
disciplina propia del trabajo académico considerado en esta investigacion (la sociclogia) .
Cinco de los siete docentes que se incorporaron a este nivel de estudios lo hicieron en un
doctorado en sociologia, uno en dindrica humana y otro en ciencias politicas.

Pero, a nivel de maestria predomina el programa de Estudios Regionales que se
ofrece en la propia FCS (al que se incorporaron ¢inco académices), seguido de la Facultad
de Humanidades que ofrece el programa de Educacién Superior {(con cuatro académicos
incorporados), e ITESM con el programa de Educacidén {(al que se incorporaron dos
académicos), el programa de Sociologia rural que ofrece la Universidad Catdlica de
Ecuador (en el que se formaron dos académicos), y de ahi diversas instituciones que han
formado, cada una, a un académico de Ia FCS LS FLACSO, ECOSUR la Universidad
Auténoma de Chapingo {con dos programas Desarrollo rural reglona! y Soc:olog[a ruraJ), el
Colegio de Michoacan y la Facultad de Arquitectura de la UNACH que ofrece una maestria

" en desarrollo urbano.

A nivel de especializacién sélo tres docentes reportan procesos de {ormacién, dos
en la ENEP Acatlan de la UNAM (en un drea econdmico-juridica) y uno al Colegio de
México en el Programa Interdisciplinario de Estudios de la Mujer (PIEM). -

- En cuante a las instituciones, a nivel de licenciatura predomina a2 formacién
socidi‘é"gica que se ofrece en la propia FCS de la UNACH (ocho de los trece licenciados en
sociologia que partticipan en la Academia estudiaron en ella). De la UNAM provienen tres
licenciados en sociplogia (uno de la FCPyS y otros dos de la ENEP Acatlan), uno de la UAM
[ztapalapa vy uno mas de la Universidad de Guerrero. De la FFyL de la UNAM provienen
dos ficenciados, en geografia y en filosofia; de la UABJ Oaxaca un hcenczado en derecho y
ciencias sociales, de la Facultad de Humanidades de Ia UNACH una Ilcenaada en Ietras
latindamericanas vy dos licenciados en ciencias juridicas y sociales fueron formados en Ia _
Universidad de San Carlos, de Guatemala o
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: i Tabla ii
Programas e mst:tucnones en que se forman los académlcos dela FCS-LS
PROGRAMA DE FORMACZION INSTITUCION NUMEROQ DE
S . EDUCATIVA ACADEMICOS
FORMADOS
Dr. En Ciencias Politicas ~ FCPyS-UNAM 1
Dr. En Cinamica Humana ~ Guatemala 1
Dr. En Sociolegia = FCPyS-UNAM 4
Or. En Sociolegia ~ Guatemala 1
TOTAL 4 7
Especuahzacwn en Estuctura jundlco-econom:ca de la | ENEP Acatlan-UNAM 2
inversidn extranjera en México —
Especializacidn en Estudios de la Mujer - PIEM-Colegio de México | 1
TOTAL 2 3
Tng. Agrénomo con especialidad en Scociclogia Rural - UACH i
Ing. Civil - UAM Atzrcapotzalco 1
TOTAL 2 2
Lic. En Ciencias Juridicas y Socsales - Universidad de San| 2
Carlos-Guatemala
Lic. En Derecho y clencias sociales - UABJ-Caxaca 1
Lic. En Flosofia = FFyL-UNAM 1
Lic. En Geografia - FEyL-UNAM 1
Lic En Letras Latingamericanas - Facuitad de |1
. . Humanidades-UNACH
Lic. En Scciologia - ENEP Acatlén-UNAM 2
Lic. En Sociologia = FCPYS-UNAM i
Lic. En Sociolegia ~ FCS-UNACH 8
Li¢. En Sociologia — UAG 1
Lic. En Sociologia ~ UAM Iztapalapa 1
TOTAL 10 19
Mtrfa. En Ciencias Sociales — FLACSO (16) i
Mtrra en Desarrollo Rural Regional — UACH (13) 1
Mtrfa En Desarrollo Urbano - Facultad de |t
Arquitectura-UNACH
(20
Mtria. En Educacion - ITESM (1) {3) 2
Mtria en Educacién Superior ~ Facultad dei 4
' N Humanidades-UNACH
() (10) {18)
Mtria En Estudios Regionales - FCS-UNACK (2) (113 |5
17) (19)
Mtria en Estucios Rurales ~ Colegic de Michoacan | 1
(4)
Mtefa en Geografia - FRyL-UNAM (12} 1
Mtria. En Recursos Naturales v Desarrollo Rural = ECOSUR (9} .1
Mtria En Sociologia Rural ~ Universidad Catolica dei | 2
] Ecuador (14) (15) :
Mtria en Sociologia Rural - UACH (21 1
SUBTOTAL 11 20
TOTAL

FUENTE: registro de docentes de Iz FCS que imparten clases en la licéngiatura en

sociologiz (af 22 de Junie del aifo 2000}
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Si partimos de una formacion a nivel de licenciatura muy heterogénea, serfa de
esperarse que la incorporacidn a programas de maestria se centrara en la bisqueda del
fortalecimiento del rea disciplinar (sociologia); sin embargo, en la practica se observa que
los procesos de formacion a los que estdn acudiendo los académicos de fa FCS-LS
promueven una mayor dispersidn disciplinar, postergando para el nivel de doctorado la
posibilidad de recuperar el conocimiento especializado en esta area de conocimientos

Adin considerando que la sociologia es una disciplina muy abierta, que da cabida al
conocimiento de diversos aspectos que tienen que ver con la vida social, es necesario
contar con una base sdlida y compartir un cumulo de cenocimientos que hagan factible
recorocerse como socidlogo y orientar procesos de educacién para reproducir y ampliar la
comunidad académica socioldgica

Esquematizando la parte més densa de la red que se ha establecido a partir de los
procesos de formacién seguidos por los académicos de la FCS-LS, esto es considerando
aquellos programas a los que mas han recurrido, sé obtiene la figura que aparece en la
sigufente pégina. .

En-la figura se consideraron aquellos programas e instituciones en los que han
participado mas de dos académicos de la FCS-LS (el doctorado en sociologia que ofrece la
FCPyS de la UNAM, las maestrfas en estudioé regionales y en educacién superior que
ofrecen las Facultades de Ciencias Sociales y Humanidades de la UNACH v l2 licenciatura
en Sociologia que ofrece la FCS) v, a partir de ellas se indica (con flechas) el seguimiento
de sus participantes (de salida y llegada). En esta red participan 13 académicos, asi como
12 programas institucionales en los que éstos se han formado

Como puede observarse predominan en la red las instituciones cercanas al lugar
donde se desempefia el trabajo académico; a nivel de licenciatura la FCS y a nivel de
maestria fa misma FCS y la Facultad de Humanidades, ambas de la misma UNACH. Este
localismo se rompe'a. nivel de doctorado ya que los académicos se orfentan, en su
mayoria, hacia la FCPYS de la UNAM

La bdsqueda de programas de formacién que sigue el criterio de “cercania” o
facitidad de acceso hace que los académicos se ubiguen en programas que no se vinculan
directamente con la disciplina de trabajo (la sociclogia) y es sélo a partir del doctorado
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que los académi_cos reconsideran este criterio para acceder a la especializacidon

disciplinaria

FH-UNACH
Licgnciatera
Letras Latin

FCS-UNACH
Maestria
Estudios Reg

Col MICH
Magstria Est

FCSUNACH rurales FCPYS ENEPA-;
Licenciatura Docrorado UNAM Lic
Sociolowia

Socivlogia Sociologia

1TESM
Maestria -
Educacion

UACH
Maestria Des
Rural reg

PLEM-CM
Especialidad
Est Género

FH-UNACH
Maestria Edu-
cacién Sup.

UAM [ztapa
Licenciatura
Socielogia

UAB] Qax
Licenctatura
Derecho v CS

Los ocho académicos que no se ubican en esta red participan de programas de
formacién muy diversos y los nexos que se establecen siguen una direccién unilineal, que

se muestra en las siguientes figuras
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Univ. Privada Gua.
Dectorado
Dindmica Humang

Uaiv, Catdlica
del Ecuador
Maestziz § Rural

Univ. San
Carlos Gua

Lic. C juridicas
¥ Soc

Unive, San Carlos
Gua Doctorade
Sociclogia

FCPyS-UNAM
Deetorado
Ciencias Pol

UACH
Maestria
Sociologia rural

FEL-UNAM
Licencianra
Filosofia

Para el caso de los académicos cuya formacién se realizé en un drea de ingenietia -
se-observa una tendencia por incorporarse a estudios de maestria que se acerquen mas
hacia el area disciplinar de fas ciencias sociales, aunque no es sociologfa especificamente

pues en la regidn no se encuentra esta posibilidad.

Fac Arquitectuea
UNACH Maestela
Desarrollo utbane

UAM
Azicapotzalco
Ineg Civil

ECOSUR
Maestria Recurses Nat
v Desarrolle Rural

UACH Ing.
Agebnome con
esp §-Rural

Solo en el caso de un académico se observa que la formacién recibida en fa
licenciatura es el la misma disciplina que la de su maestria; en este caso sé trata de la
licenciatura y maestria en geografia Este académico se ha incorperade a [a licenciatura de
sociologia de la FCS para impartir los cursos de geografia y estudios regionales- del

Sureste .. ...
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FEL.-UNAM
Maestria
Geoerafia

FFL-UNAM
Liesneiatura
- Geografia

Un docente mas ha logrado relacionar su formacion a nivel de licenciatura con la
de maestria en el drea de la sociologia, primero y en las ciencias sociales después. Esta
mayor coherencia que se observa en este proceso, en comparacion a los que se observan
en la red mas densa, se explica en tanto que este Ultimo tuvo la posibilidad de
incorporarse @ una institucion que, aungue mas alejada del lugar de trabajo, ofrecia el
érea de conocimiento. -Esta situacion se presenta con mayor facilidad para aquellos
docentes que, como &, tienen la posibilidad de acceder a los apoyos institucionales que
les permiten alejarse del lugar de trabajo y seguir gozando de su sueldo y otros apoyos
(becas o incentivos). Para el caso de 105 docentes que trabajan por asignatura este
proceso se vuelve mas complicado pues la institucidn no asume la responsabilidad de
apovyar su proceso de formacion

FLACSO
Maestria Ciencias
Saciales

UAG
Licenciatura
Sociclogia

Solo un docente de la Academia de Sociologia se ha quedado con los estudios de
licenciatura y no se ha incorporado a estudios de posgrado  Se trata de un maestro de

asignatura.

FCSyP-UNAM
Licenciatura
Sociologia
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6.2.1. Nivel de estudios de los académicos

Pe los 21 académicos que participaron en la Academia de sociologia durante el
periodo de agosto de 1999 a junio del afio 2000, sdlo uno tiene el grado de doctor, pero
seis més estdn en proceso de obtenerlo, encontrandose en diversos grados de avance de
sus estudios doctorales. Cinco docentes cuentan actualmente con el grado de maestria y
los demds, excepto uno, estan inscritos en programas que les permitirén alcanzar este
grado (ver Tabla if)

Considerando que 14 académicos (casi el 70% del total) se encuentran
involucrados actualmente en procesos de formacion, se puede decir que esta blsqueda
por la especializacién es una motivacion actual del trabajo académico en la FCS-LS. Sin
embargo se observa que esta especializacidén , ai menos a nivel de |z maestria, se aleja de
la sociclogia, aunque se recupera en el nivel de doctorado.

En términos generales son los académicos con mayor antigliedad en su trabajo los
que han ascendido al nivel mas alto de estudios (cinco de siete que ingresaron a la FCS
entre 10 afios 1981 a 1990); a la Inversa, son los docentes que se han incorporado mas
reclentemente a fa FCS los que se encuentran en proceso de formacidn a nivel de maestria
(siete de 14). Esta divisién se corresponde también con el tipo de contratacion de los
académicos. Los siete primeros son profesores definitivos de tiempo completo, mientras
que los 14 restantes tienen contratos temporales o interinos v s6lo uno ocupa un tiempo
completo, los demds trabajan por asignaturas. '

A pesar de ello, es importante destacar que los académicos estdn logrando
incorporase a estos procesos de formacidn, mostrando un interés por actualizar sus
conocimientos. De seguir esta tendencia en unos cuantos afios los académicos de la FCS-
LS alcanzaran los grados de doctores y maestros en una proporcion de 33% y 62%, lo
que equivaldria a que el 95% de ellos tuviera como minime el grado a nivel de maestria.
Aunque hay que aclarar que la especializacion disciplinaria (en sociclogia) tiende a
perderse con el paso de la licenciatura hacia la maestria y tendid que considerarse la
necesidad de reforzarla a nivel del doctorado para aquellos académicos que se incorporen

después a estos estudios.
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Tabla iii

académicos de la FCS-LS (2000)

NIVEL ¥ PROGRAMA DE FORMACION
. . Estudiando Estudiando
ANO DE Licenciatura Especializacidén maestria o Maestria doctorado o | Docto-
INGRESO candidato al candidato al | rado
A LALSFCS“ grado grado
1981 Ciencias juridicas y Sociologia rural Sociologia
sociales
1981 Clengias juridicas y Sociologia rural Dinami-
sociales ca
humana
1982 Fiiosofia Seciologia rural Ciencias
politicas
1985 Sociologia  Educacién
superior
1987 Sociolegia Estructura Educacién Sociologia
| juridicor (desarrollo
ecendmica de la cognitiva)
4 1 Inv. extranjera
1989 Sociologia Estructura Educacidn Sociologia
jurigico- {linglifstica
econdrmica de la aplicada)
Iny. extraniera
1990 Ing Civil Desarralio
urbang
1992 Sociologia Desarrolle  rurat
regionat
1992 ‘Soticlogla
1594 Sociclogfa Estudios Sociclogia
- regionales . .
{desarecllo
: urhanc}
1995 Sociologia Estudios de | Educacién
) Género superior
1995 Derecho vy ciencias Educacion
. sociales superior
1996 Sociclogia 1 Estudios rurales
1998 Ingeniero. Recursos
agrénomo naturales ¥
(seciologia rural} desarrolle rural
1998 Letvas Estudios
latincamericanas regionales
(desarrelio
urbano)
1598 - Geografia Geografia
1998 Sociclogia Estudios Sociologia
regionales
{desarrolio
. urbang)
1999 Saciologia Estudios
regionales
(desarrclle
urbang)
1999 Sociclogia Estudios
. regionales
(desarrollo
urbang)
1959 Saciologia Cigncias sogiales
2000 Scciologia Educacién
Superior

FUENTE: registro de docentes de |3 FCS gue imparten ciases en la licenciatura en
sociclogla (2l 22 de junio del afa 2000). )

_ TESISCON ]
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6.2.2, La formacién profesional como necesidad del trabajo académico

 Tratando de tener un acercamiento al momento en que los académicos optan por
incorporarse a proéesos de formacidn se tiene 'que todos los académicos estudiaron la
licenciatura y t'r‘es.de ellos la especializacién antes de incorporarse a la FCS-LS  En el caso
de la maestria sdlo seis académicos habian realizado estos estudios antes de incorporarse
a la FCS-LS (cinco ya habian obtenido el grado y uno era candidato a obtenerio); cuatro
fueren cdntratados como docentes mientras estaban realizando sus estudios de maestria
(ver Tabla iv). De estos Ultimos, en tres casos se tratd de estudiantes de la maestria en
Estudios regionales que ofrece la propia FCS quienes fueron invitados por sus propios
maestros para incorporarse a la licenciatura a impartir algunos cursos En dos de estos
tres casos se traté de egresados de la licenciatura en sociologia de la FCS

Nueve procesos de formacidn a nivel de maestria fueron iniciados por un igual
nimero de académicos una vez que ya trabaJaban en la FCS-LS. Los que cuentan con
plaza definitiva accedieron a estos procesos en instituciones externas a 1a UNACH,
contando con apoyos como la beca del programa SUPERA, ¢ Eramitando becas-crédito
ante el Banco de México Contaron ademas con el tiempo disponible para realizar sus
estudios gozando de su sueldo. Los docentes de asignatura han optado por incorporarse,
en su mayoria, a procesos de formacion que ofrece la propia UNACH en ia localidad o en
la ciudad de Tuxtla Gutiérrez, en programas de tipo semiescolarizado (recibiendo clases
los dias sabados y domingos). No cuentan con la posibilidad de acceder a becas ni con la
posibilidad de disponer de descargas de horas frente & grupo por su moedalidad de
contratacion, pero en estos programas el Sindicato del Personal Académico de la UNACH
cubre los costos de inscripcién y colegiaturas. Asi estos estudios se vuelven atractivos
para los académicos en tanto ofrecen condiciones de factibilidad  $dlo un académico con
plaza definitiva se ha incorporado a este tipo de pregramas y ha tenido la pos:bll:dad de
negociar algunas descargas de horas frente a grupo de manera personal

Los estudios a nivel de doctorade no se ubican en la regidn y es necesario que el
académico considere la necesidad de trasladarse fuera del estado para realizarlos La
busqueda de programas que respondan a los intereses disciplinarios de los académicos vy
la tramitacién de I'os' apoyos para poder incorporase a ellos es una tarea complicada que
se ha venido resolviendo de manera personal, de diversas maneras, considerando las
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condiciones laborales, derechos sindicales e incluso cuestiones de tipo personal de cada
académico E! que no haya programas de formacion a este nivel en 1a regidén es una gran
limitante, para los académicos cjue no disponen de recursos para trasladarse por motivo
de estudios. '

Asi tenemos diversas experiencias que muestran esta realidad  Aquellos
académicos que optaron por incorporarse al programa de doctorado en sociologia que
ofrece la FCPYS de la UNAM tramitaron la beca de intercambio académico que ofrece la
UNAM, posteriormente dos de ellos, los que ocupaban plazas definitivas de tlempo
completo en la FCS-LS, consiguieron la beca que ofrece ef PROMEP'®; un ac_adémico, de
asignatura, pidié tiempo sin goce de sueldo para realizar sus estudios y tramitd una beca
crédito en Banxico. Otro-academico accedid a la beca PROMEP v dispuso de tres afios
para cursar su doctoradg en ciencias politicas. Dos académicos que se dirigieron a
Guatemala,- su pais natal, a cursar sus estudios de doctorado iniciaron sin apoybs ¥y
después solicitaron per‘_mi'é;) paré culminar sus estudios

_ En todos los casos los. tramites para solicitar los apoyos son lentos y los-
académicos tienen que incorporarse primero @ sus estudios v después continuar
realizandolos. Por ello més que responder a una estrategia de la comunidad académica, la
incorporacién a los programas de formacin se realiza de manera personal, previo andlisis - - -
de las condiciones que lo permitan. '

TESIS CON
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%8 . an este caso los académicos no dispusieron del tiempo para realizar sus estudios pues no completaban
aun, segln convenio previo, el tiempo de reposicidn por haber regresade de un permise de estudios a_,
nivel de maestria. Tuvieron que acomodar sus cursos para viajar constantemente a la ciudad de
México En el doctorado se propusieron trabajar temas vinculados a su practica académica para lograr
vincular su trabajo con los estudios '
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- Tablaiv e
Formacién de los académicos de la FCS antes y después de sy incorporacién a la LS

" NIVEL ¥ PROGRAMA DE FORMACION
ANO
DE
INGRE~ Estudiando Estudiando
SOA Licen- | Especia- maestria o Maestria doctorado o Doctora-
LA ciatura | lizacién | candidato al grado candidato al do
FCS-LS grado
1981 Antes Antes Después
(sin apovo)

1981 Antes Antes Después
{permise
de tiempo)

1982 Antes Después Después

{beca  SUPERA ¥ | (beca PRCMEP vy
tiempo) tiempeo)

1985 Antes Después

: (descarga de horas
frente a grupo y
apoyo singdical)
1987 Antes Antes Después Después
- {beca Banxico y tiempo) { (beca PROMEP. sin
tiempo)

1989 Antes Antes Después Después

{beca Banxico y tiempo) | (beca de
intercambio  UNAM
y beca PROMEP.
sin tiempo)

1550 Antes j Después

(tiempo vy apoyo
sindical) :
1992 Antes Después
) ) (sin apoyos)
1992 Antes -
1994 - | Antes Después (apoyo sindical) | Después
(beca de
intercambio  UNAM
Y
beca Banxico}
1995 Antes Antes Después
{apoyo sindical)
1995 Antes Después
(apove singical)

1996 Antes Antes

1998 Antes N Antes

1998 | Antes Durante

SR - (2povyo sindical}
1598 . | Antes- Anteg
| 5598 | Antés . Antes Qurante
R . (beca de

' - intercambio UNAM)

1999 Antes Durante (apeyo sindical)

1999 Antes Durante

(apovo sindical)
1899 . i Antes Antes *
2000 Antes Durante

{apoye sindical)

* gs &l case de un docente que dejé la FCS. lapso en el que realizd sus estudios, posteriormente se reincorpord 2 la
. FCS con la maestria concluida

FUENTE. registro de docentes de I3 FCS que impartan clases en fa lgenciaturd en
sociologla (al 22 de junio del afio 2600),
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6.3. La Racionalidad Académica en la formacién de los académicos

La pohtsca educativa que emana del sistema de Educacion Superlor actuatmente en
nuestro pais, cons:dera como prioritaria la actuacién sobre dos aspectos: la actuattzacnon
de jos planes de estudio v la elevacién de los niveles de formacidn de los académicos Es
en este segundo pu'nto en el que las acciones que los académicos de la FCS-LS llevan a
cabo para incorporarse a procesos de formacién y constituirse como parte de gruesos
académicos adquiere un matiz especial. '

Incorporarse a un programa de posgrado es imperativo para que los académicos
puedan tener cabida en la Universidad; pero esta busqueda los lleva a seleccionar aquellos
programas que tienen més a la mano, sin que este proceso esté redundando, la mayoria
de las veces, en el fortalecimiento de ia comunidad académica )

El Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMER) se ha convertido en el gje
rector de estos procesos v tiene éomo objetive *mejorar sustancialmente la formacion, la
dedicacion y el desempefio de los cuerpos académices de las IES como un medio para
elevar la calidad de la educacién superior” (Convenio PROMEP-UNACH, 1998) Con base |
en este objetivo las Instituciones de Educacion Superior han establecido sus metas pé_fé_.
conseguir determinade nimero de profesores con el grado esperado (maestria o
doctorado) en los préximos afios.

Pero el programa favorece a los “profesores de carrera de tiempo co.mpleto",
otorgandoles becas para su formacion; también amplia la posibilidad de contratar nuevos
profesores de tiempo complete pero cuando estos cubran el perfi deseéd_o
(prefef‘entemente con estudios de doctorado). Los docentes que actualmente trabajan |
por asignatura (fa mayoria de los que conforman fa Academia de Sociclogia), tienen que.
‘buscar sus procesos de formadidn por fuera del Programa y sole padrén formar parte de &l
cuando ya tengan los estudios de posgrado

Por otra parte, los docentes de tiempo completo con plaza definitiva (que en el 4
caso de la Academia de Scciolegia son muy pocos) acceden con mayor facilidad alos
programas de formacién y pueden alcanzar algunos beneficios del programa.” 'D'e” esta
manera se estan diferenciado dos sectores de académicos al interior de la A‘caderﬁia ¥ 501t

L Eataae FEEEEON
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los segundos los {nicos que, por ahora, tienen la posibilidad de agruparse en. cuerpos
académicos.  Estos cuerpos académicos'®, de lograrse, tenderdn a sustituir las formas de
organizacién tradicional de los académicos en la FCS (las Academias).

Considerando cjue la Academia de Sociologia en la FCS se conforma por un grupo
de académicos formados en diversas disciplinas, 1a mayor parte de ellos contratados por
asignaturas y atravesando por procesos de formacién a nivel de maestria diversos, el
cubrir los requisitos para conformar los cuerpos académicos que propone el PROMEP es
dificil en la actualidad. Para dar reépuesta a este requerimiento los académicos de la FCS-
LS que cubren los requisitos se han agrupade con algunos economistas en el posgrado vy
se ha conformado el Gnico cuerpo académico de la FCS, registrado ante PROMEP, el de
estudios regionales, al que se han incorporado las lineas de investigacién de la maestria
en estudios regionales (dos de ellas de corte socioldgico: Problemas educativos regionales
y Actoreé, movimientos y conflictos sociales regionales).

En la UNACH, sus Facultades han asumido estos programas y han establecido sus
propias metas Para la FCS, en el afio 2006, 12 de sus profesores tendrdn doctorado, 25
maestria y dos especialidad  En total la FCS contard con 39 profesores de tiempo
compieto definitivos  Ademés se abrirén diez plazas para cinco maestros y cinco doctores.
La licenciatura en sociologia contard con sélo dos plazas méas (Proyecto de desarrolio de
los cuerpos académicos de la FCS, 1998: 12}, '

ta organizacibn de los académicos estd atravesando por un proceso de
reestructuracion y nuevamente depende de ellos el orientarlo en el sentido que favorezca
el desarrollo de su disciplina en la regién desde una racionalidad académica. Formarse
como académico no implica tan solo obtener un grado mas de estudios, implica el
recuperar todas las acciones que se han resefiado en este capitulo vy que permiten
identificarse como un grupo que trabaja en torno a una disciplina y es reconocido desde &
exterior {por académicos, organismes sociales, y otros) como portadoras” de un -
conocimiento vélide para actuar en su dmbito de competencia. )

19 . {0$ cuerpos académicos estan definidos como “grupos de profesores de tiempo complete que comparten
objetivos académicos y una ¢ varias lineas afines de generacion o aplicacién dei conocimiento...
participan activamente en redes académicas ¢on sus pares en el pais y en el extranjerc y se vinculan
cOn empresas U organismos que aprovechan los recursos humanos formados ” (PROMEP, 1998:
anexo D)
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En el Programa Institucional de Desarrollo que la Academia presentd en &f afio
2000 se plantea la necesidad de desarrollar un programa de posgrado en soéio[ogi‘a, lo
que favoreceria a su vez la separacion del posgrado existente v la especializacion
disciplinar, asi como la conformacion de un cuerpo académico especializado en sociologia.
No obstante, las condiciones actuales no hacen factible esto aln y tendrd que esperarse a
que mas académicos cubran los requisitos que permitan responder a las disposiciones de
politica educativa y, a la véz, fortalecer el trabajo que la Academia de Sociologia ha venido
desarrollande, incorporando las diversas acciones que se han venido mencicnando ¢como
fundamentales para conformar, reproducir v ampliar ta comunidad académica secioldgica
en la regidn,

Para ello es necesario que en este Mundo de Vida prevalezca la racionalidad
académica como orientadora de las acciones, atendiendo los siguientes tres aspectos:
primero, la orientacion de los procesos de formacién a los que se estan incorporando os
académicos de 1a FCS-LS hacia el rea disciplinar; segundo, la ampliacion de la plaza's de
tiempo completo; terceiﬁ, el impulso a acciones que transciendan el dmbito de la FCS v
permitan establecer vinculos formales con otras instituciones educativas y organismos
sociales receptores del trabaje académico que aqui se realiza  Estos aspectos se
constituyen en requisitas basicos para que el Mundo de la for‘macién-académica se orignte
desde una racionalidad que ponga por defante el conoc:mlento sociolagico Yy las acciones

vinculadas a su transmisién y generacion en el ambito regtonal

TESISCON
FALLA DE ORIGEN




263

CAPITULO 7

EL MUNDO DEL TRABAJO ACADEMICO

“En [fa educacion .superior, cualquier establecimiento
importante es un nude de compenendas entre valores
encontrados v es evidente que el sisterna no es sino una
componenda en gran escala. Sin embargo,  algunos
organizadores son majlos negociadores, mds por razones de
ideologia que de inteligencia Cuando determinados valores
Se petrifican, expresdndose en puestos y en poder politico,
impiden la realizacion de propositos ajenos a effos v frenan Ia
capacidad de ajuste del sistema” (Clark, 1983 347-348).

En este capitulo se presentan Iaé. acciones prépias 'del mundo del trabajo de los
académicos de la Facultad de Ciencias Sociales, quienes irﬁparten clases en la licenciatura
en sociologia (FCS-LS) El entorno de este mundo estd dominado por un conjunto de
reglamentos, estatutos y normas de cardcter legal que establecen las condiciones bajo 1as
cuales se intercambia la fuerza de trabajo académica por un salario. Este caracter
relacional establece de antemano una estructura de dominacidn en la que se ubican
distintos niveles de autoridad.

En el Mundo del trabajo académico encontramos relaciones jerarquicas diversas
que fos académicos establecen entre si, con los estudiantes y con las autoridades de la
FCS, de la UNACH, asi como instancias de planeacion educativa de nivel nacional. Los
acuerdos que se toman en este mundo gst_énu limitados. fuertemente por. Iineamientos;que _
imponen las distintas instancias de autoridad que existen en el contexto en que se llegén a
cabo dichas relaciones .

Este capitulo tiene por objetivo mostrar codmo estas relaciones, que son relaciones

sustentadas en el ejercicio de una autoridad, orientan aqcioneé entre los académicos que
los llevan a moverse constantemente entre la racionalidad académica y la racionalidad
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politico-instrumental. Para ello se ‘inicia haciendo una presentacién de los érganos
colegiados y de las funciones que tienen asignadas en la UNACH y, particularmente, enla
FCS.

La constante entrada vy salida de académicos en la FCS-LS dificulta el
establecimiento de proyectos de trabajo a largo plazo, aspecto que se considera en el

segundo punto de este capitulo.

En el tercer punto se reflexiona sobre el problema que enfrentan las Academias al
estar constituidas por trabajadores que, antes que nada, tienen que asegurar su
permanencia faboral en la Universidad para emprender un trabajo académico. Esta
permanencia se establece a partir de la adquisicion de derechos laborales, los cuales
pueden predominar pdr sobre el perfil académico que- requiere la constitucidn vy
fortalecimiento de una comunidad académica universitaria

Con lo anterior se da paso al analisis de los conflictos que los académicos -
enfrentan con la Direccidn de la FCS, los estudiantes y las instancias de politica educativa
al tratar de séstener un proyecto de trabajo desde una racionalidad académica
enfrentando condiciones, posiciones y grupos de poder diversos gque lo impi'den” Para
ﬁhqiizar gste capitulo se reflexiona acerca del dominio que la raclonalidad instrumental
‘e‘j'e_r:c':'e en esta fraccién del Mundo de Vida Académica '

Para integrar este-capitulo fue necesaria la revision de los documentos de ia
Academia, especialmente los oficios y comunicados acordados en las reuniones de fa
Academia, redactados vy enviados, para sostener (frente a diversos actores) los
argumentos que les permiten enfrentar lineamientos y disposiciones que consideran
invaden el dmbito de su competencia" Para lo anterior se consultd el Libro de actas de la
Academia, asi como sus archivos. También se revisaron los documentos que conforman la
legistacion universitaria (2 Ley Organica, el Estatuto General de la UNACH v el Estatuto de!
Personal Acadé.mico) y el Contrato Colectivo del Sindicato de Tr‘abajadorés Académicos de
la UNACH (SPAUNACH). Todos estos documentos permiten establecer conclusiones
fes"p'e'cto a los espacios de poder que mantienen los académicos en la FCS-LS, asi como las
.ra.zofnes- que sustentan el mantenimiento y defensa de estos espacios, al interior de fa
Facultad y frente a las autorigades universitarias en general



265

En fas_Universidades encontramos formas de autoridad sustentadas ‘enr'cuatro
principios: el de la disciplina (que contempla el conocifniento éspecializado' del
conocimiento'™), del establecimiento’®' (que contempla Jas normas de ejercicio del
presupuesto y los lineamientos de funcionamiento de ta institucién), del sistema'®? (que
contempla los grandes lineamientos de planeacién educativa) y del carisma®® (Clark,
1983) Estas formas de autoridad no se manifiestan en forma pura sino que se ¢combinan
en las diversas instancias o niveles de ejetcicico del poder. A nivel de los organismos
encargados de emitir las medidas de politica educativa nacionales y estatales se expresa'
predominantemente una autoridad sustentada en el sistema, pero, del otro extremo, el de
la concretizacion del trabajo, al nivel de los grupos de académicos (llamense academias o
departamentos) la autoridad se expresa predominantemente en el principic de la
discipi'i'na.‘ :

' De cualguier manera toda Universidad expresa instancias de ejercicio de la
autoridad que se organizan en estructuras de poder complejas. La UNACH no es ajena a
esto y ha logrado establecer una estructura que se ajusta a los estdndares nacionates
(modé!o de Universidades plblicas estatales) pero que mantiene, a la vez, expresiones
diversas en sus$ Escuelas, Facultades e Institutos. .

En la FCS observamos un organigrama en donde la instancia de autoridad superior
es el director, pero se conservan como drganos indispensables para la toma de decisiones
a este nivel el Consejo Técnico y las Academias (ver organigrama 1). La cosexistencia de
drganos burocratizados frente a la de drganos colegiados mantiene un equilibrio inestable
entre los intereses y proyectos de los diversos actores participantes, entre ellos los
académicos, que hace posible la reproduccion del conocimiento cientifico en Chiapas

150 .. Seqin Burton Clark la autoridad basada en la disciplina puede asumir un cardcter personatista (el poder
recae en una figura} , colegiado (ejercicio colective del poder), gremial (cada maestro mantiene un
feudo v controla & sus subordinados) ¢ profesional (impersonal y de competencia técnica). Clark
1983: 164-171.

5. Seqdn Burton Clark fa autoridad basada en el establecimiento puede ejercerse desde un patronato o un
cuerpo burocratizado. Clark, 1983: 171-176

152 gagin Burton Clark la autoridad basada en el sistema puede ejercerse desde instancias gubernamentales
burecraticas, politicas o una oligarquia académica. Clark, 1983: 176180

153, Segin Burton Clark |2 autoridad basada en el carisma se sustenta en las caracteristicas v habilidades
personales que presenta un lider politico académico en cualquiera de fos niveles def eJeramo del
poder en ef Sistema educative Clark, 1983: 180-183.
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"7.1. Las instancias colegiadas: el debate entre’lo académico y lo

politico

- La forma bésica de organizacién para Hevar a cabo el trabajo académico son los
cuerpos coiegiados, que han existido desde el surgimiento de las Universidad v que han
dado a estas instituciones un signo que las hace distintas de otras que funcionan con
lineas verticales de autoridad. En los cuerpos colegiados las decisiones se someten a
razones de tipo académico y los argumentos se centran en el desarrolio del conocimiento

cientifico como obijetivo del trabajo.

Estos cuerpos académicos en las Universidades contempordneas de nuestro pals,
especificamente en la chiapaneca, sin embargo, estdn insertos en una estructura
administrativa burocratizada que orienta la toma de decisiones en otro sentido Los
intereses politicos, la formacion y enfrentamiento de grupos. de presion que buscan el
- control de la Universidad para ampliar ‘un proyecto politico partidista, tienen cabida vy
reflejo en las Escuelas y Facultades, en las cuales se vive una constante tensién entre las
formas de gobierno colegiadas v las formas de control administrative que se imponen.

En los drganos colegiados se debaten asuntos que trascienden el ambito de lo académico
pero’ que no se sostienen sin argumentos cimentados en éste.  Asi, los organismos
colegiados se mueven entre la racionalidad académica vy |a racionalidad politica (expresion
més clara de la racionalidad de tipo instrumental que se sustenta en la dominacién vy el

contral sobre los subordinados)

7.1.1, Los rganos colegiados en la UNACH

En el titulo tercero “de ios Organos Colegiados” del Estatuto General de la UNACH
(EG-UNACH) se establecen tres instancias colegiadas que participan en los procesos de
toma de dedisiones al interior de esta institucién: el Consejo Técnico de cada Facultad,
Escuela o Instituto, el Colegio de Directores y el Cohsejo Consultivo de Investigacion y

‘Posarado
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El primero se constituye con representantes de profesores y de alumnos como
érgano de consulta para la Direccién, destacando entre sus funciones las de caracter
académico (opinar sobre proyectos de desarrollo académico, planes y programas de
estudio, asi como proyectos de investigacion)!®®, otras de cardcter organizativo (elaborar
el reglamento interno de la- Facultad, organizar procesos de consuita para la eleccion del
Director de la Facultad, y analizar solicitudes de estudiantes que ingresen por
revalidacion)'®®, ademds de aquellas orientadas a mantener el orden (investigar faltas
cometidas por académicos y alumnos, solicitar se apliquen las sanciones correspondientes
de acuerdo a la legislacion universitaria, y solicitar la expulsién de alumnos que alteren el

orden)**.

“-El segundo se conforma con el Rector, el Secretario General de la UNACH y los
directores de escuelas, Facultades e Institutos  Sirve como drgano de consulta v apoyo a
la Rectorla para “revisar y aplicar las politicas Institucionales establecidas en fa
Universidad 7

" Por su parte, el Consejo Consultivo de Investigacion y Posgrade esta integrado por
el Red:or',' el Diractor de Investigacion y Posgrado de la UNACH, un vocal titular de cada
escuela, Facultad o Instituto, vocales henorificos nombrados por su trayectoria en la
investigacion y per los Directores Generales de Planeacién vy Extensién Universitaria. De .
entre sus funciones destaca "ef disefic y elaboracidn de politicas, planes y programas pard
&l desarroflo de la investigacion y el posgrado... "%,

De los tres drganos referidos, slo el primero funciona al interior de cada Facultad
Y s& integra con 'representantes de los profesores e investigadores y represéntantes de Jos
alumnos, electos para fungir en et cargo por un pericdo de dos afios, ademds del Director
y Secretario o Secretarios Académicos de la misma Para el caso de los académicos se
trata de un cargo honorario y de no reeleccidn para periodos inmediatos. " Loé
representantes se eligen por eleccidn directa y voto secreto de los representados (de
alumnos para el caso de los consejeros técnicos alumnos y de académicos para el caso de

% . Cfr. Puntos 1T, 1T y IV del articulo 89. Estatuto General da la UNACH. 2000, .93,

5. Cfr. Puntos I, VIIL y IX del articulo 89 Estatuto General defa UNACH 2000, pp 93-94
5. Cfr. Puntos V, VI y VII del articulo 89, Estatuto General de la UNACH. 2000, pp 93-94
7. Cfr. Articulo 94 del Estatuto General de la UNACH 2000, p.95

8. Cfe. Articulos 96 v 99 det Estatute General de fa UNACH, 2000, pp 96-97

U msscon 1
| FALLA DE ORIGER |



268

los - consejeros técnicos  académicos) mediante un procedimiento - convocade . por la

Direccién de cada Facultad'™, Antes de agosto de 1989 (y-en algunas escuelas, como fa.

de Ciencias Sociales, incluso algunos afos después), fecha en que se aprueba la Ley
Orgénica de la UNACH, el funcionamiento de los organos colegiados era irregular v
respondia a tradiciones con las que se venia funcionando desde tiempo atards.

~Para el caso que nos ocupa en esta investigacién, con la autonomia del Area de
Ciencias Sociales (hoy Facultad de Ciencias Sociales) se crea el Primer Consejo técnico
provisional en 1978. Este estaba integrado por un representante maestro de cada
especialidad y un representante alumho de cada grupo. El Consejo se organizd en
comisiones: académica, de biblioteca, de presupuesto, de investigacién y de publicacién
Fue este drgano-el que presentd el proyecto de exdmenes por.oposicion en 1979 y un
organigrama tentativo-del drea (Aguilar Pinto, 2001: 95). Esta organizacidn funciond
hasta '1990-en que el Consejo se conformd ¢on base en los lineamientos de la Ley
Orgénica*®

Las réuniones de este cuerpo colegiado en la FCS son convocadas por la Direccion
en tiempos v horarios variables. La Academia de Sociologia puede participar en éste con
dos rep'resentantes profesores de tiempo completo y dos representantes profesores de
asignatura, pero-cuande los profesores no cubren los requisitos que estipula et articulo 31
de la'Ley Orgénica'® los espacios quedan vacantes. La eleccidn de los consejeros se

realiza en las Academias y se ratifican en reunién de Colegio'®.

19 . Cfr, Artkculos 82, 83, 84 v 85 del Estatuto General de la UNACH, 2000, pp-90-92, Los lineamientos
generales para la integracion y funcionamiento de los Consejos técnicos de las Escuelas, Facuitades e
Institutos de la UNACH se dersive de los articule 30, 31, 32 y 33 de la Ley Orgénica de la UNACH
-(2000: 44-46),

9 . Esta conformacién del Consejo Técnico se logrd imponer frente a la oposicién de algunos docentes
quienes considerarcn que fa medida era inadecuada, En la Academia de Sociologia séio uno de sus
integrantes se queié de la transformacién del Consejo Técnico, argumentando que al hacer cerradas
las sesionesino se permitia la participacién de toda la comunidad universitaria: En-esa’ ocasién’ los

) demas mtegrantes de Ia Academia sostuvieron que el problema de fa conduccién de la FCS no era
" una cuestidn de .mayorias sine de argumentaciones y que quienes formaban el Consejo eran los
representantes de'los diversos grupos de la FCS. Ver acta de reunidn de Academla de fecha 25 de
marzo de 1992, foja’13,
- Ser mexicano, tener tres afios ininterrumpidos en la docencia o investigacion de la Facultad, no ocupar
) puesto admnmstratwo, no haber cometido faltas y ser electo por el cuerpo de profesores (UNACH,
2000:45)

162 . En las reuniones que fleva a ¢cabo la Academia de Seciologia se considera la eleccidn de los congejeros
técnicos de fa licenciatura, convocando a reuniones en donde se presentan los candidatos y se vota
para elegir el que sera ratificado en reunidén de Colegio Ver Libro de actas de fa Academia, reuniones
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. Las convocatorias para nombrar consejeros técnicos las emite la Direccion cuande
alguno de los integrantes de este drgano ha culminado su periodo de representacion; las.
Academias estan pendientes de esta -situacién y en ocasiones presionan a la Direccién
para que realice la convocatoria en tiempo y forma  Esta situacion se presenta sobréetodo
en condiciones en que la Academia mantiene relaciones tensas con la autoridad, como fue
en el periodo de 1997 y 1998  Es en estas situaciones cuando el mantenimiento de fos
espacios que hacen factible intervenir en la toma de decisiones de la FCS cobra mayor
importancia para los académicos.

7.1.2. ' £l Colegio de Profesores y la Academia

“Al'interior de la Facultad se conserva la figura basica de dos cuerpos colegiados en
los queparticipan los académicos exclusivamente, el Colegio y las Academias El primero
conformado por todos los profesores de la Facultad (no considerando su forma de -
contratacion), las segundas en donde se agrupan los profesores conforme a la licenciatura
en la gue imparten sus materias (0 en la que imparten un mayor nimero de horas o que
elijan segln sus intereses profesionales) La conformacién de estos 6rganos es previaala -
Ley Orgénica de 1989 v ha logrado mantenerse hasta la-fecha; encuentra un sustento
legal en el Titulo Sexto del Reglamento del Personal Académico de ta UNACH, capitulo
unice “De las 2sociaciones vy academias”, que en su articulo 66 reconoce " ibertad de su -

personal académico para organizarse de acuerdo a los principios de fa 'lg—:'gfslacfdn
universitaria y tendrén como fin & mejoramiento y superacion de la vida académica de fa
Universiddad” (UNACH, 2000:165). _
De la Academia se derivan ademas algunas agrupaciones menores qu,e:s‘é
constitiyen como comisiones, integradas por representantes de las diversas acad_émias '

de fechas 27 de febraro de 1990, 4 de abri! de 1997, 4 de septiembre de 1998, 26 de octubre de
1999, 25 de febrero, 8 v 15 de marzo del afie 2000 (folas 1,50,52,63 y 64).

8. Tal 5|tua<:|6n s& presentd en la reunién de Acadernia de fecha 17 de febrero de 1997 Cuanda 5 leyé un
documento enviado por ta Direccidn en donde daba respuesta a un oficio previo de la Academia en e!
cual se solicitaba informacién sobre la situacidn que guardaban los. Consejeros técnicos
representantes de la fHcenciatura  En esa ocasion se observd que los académicos trataban de
recuperar los espacios perdidos en el Consejo.Técnico, situacidn que se debfa en parte'a la
desintegracion de la Academia en afios previos, por la salida de algunos socidlogos de [a Faguttad
para realizar estudios. La reintegracidn de la Academia se realizdé en un clima tenso con las
autoridades ocasionado por el cambio def Plan de estudios (ver Capitulo 4 de este trabajo) Libro de
actas de la Academia, foja 41 vy Documentos de! Archivo de la Academia -
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para atender asuntos de Servicio social, consejo editorial, de biblioteca y de vinculacion y
extensién (ver organigrama elaborado por la Academia de Sociologia) . Para- elegir 2 los
integrantes de estas comisiones cada Academia se organiza de la forma que considera
conveniente v cuando es necesario tratar algin asunto referido a estas éreas se pide al
representante que acuda a hacerlo : En las reuniones de Academia se informa respecto a
los avances y propuestas de trabajo que piedan existir El trabajo que realizan las

comisiones no es muy constante

Ni el Colegio, ni las Academias, ni las comisiones o comités cuentan con un manual
de organizacidn y funcionamiento escrito. Trabajan a partir de convocatorias de trabajo.
Son las Academias las que presentan un trabajo mas constante, con sesiones fljadas
previamente y con la toma de acuerdos respecto a clertos temas que son reconocidos
como de su competencia (la planeacién del trabajo docente, propuesta de proyectos de
* investigacion e intervencion social). La Direccién y la Secretaria Académica de la FCS ha
delegado funciones en las Academias que hacen del trabajo académico un ejercicio
colectivo, pero que también denota la definicidn de ciertos espacios de poder que los
actores de la FCS han logrado mantener por afios  Asi, gran parte del trabajo académico
que se realiza en la FCS descansa en [a existencia de estas Academias

Cuando las autoridades han intentade asumir el control de algunas funciones que
tradicicnalmente han recaido en las Academias se presencian conflictos v disputas que
pueden resolverse en diversos sentidos. Se encuentran asi situaciones en donde la
Direccién y las Academias trabajan en un mismo sentido y otras en donde la Direccion
trata de imponer su autoridad mas alld de los acuerdos tomados en la Academia. En el
{ltimo caso el trabajo de las Academias sigue realizdndese pero en situacidn de resistencia

frente a la autoridad'®,

% . Bl pericdo en el que la Academia ha mestrado una posicion de mayor resistencia fue en 1997 v 1598
cuando los académicos tratan de implementar el Plan de estudios tal como fue aprobade y la
Direccidn mantiene una posicion autoritaria que rechaza los argumentos esgrimidos entonces por 1os
académicos, recurriendo 2 las autoridades de Rectoria para someterlos. Durante ese periodo la

" asignacién de plazas, de jurados para exdmenes profesionales, y Ia elaboracion de fa plantilla trataron
de ser trasladadas hacia la Secretaria Académica y, de hecho, se lograron emprender acciones en
este sentido. No obstante la actitud de rechare ante estas acciones siempre se mantuvo en 2
‘Academia y se implementaron acciones en consecuencia. Ver al respecto Libro de actas de la
Academia de fechas 16 y 27 de enero, 3, 10, 17 y 24 de febrero, 3, 10 vy 17 de marzo, 4 de abrity 8
de maye de 1997,
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Educacion Supetior (C[EES) en mayo del afio 2000.
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‘Organigrama 2.
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Aunque su funcionamiento no estd reglamentado por escrito, en la Academia de
Sociologia existen normas aceptadas por sus integrantes y por los demads actores de la
FCS y de la UNACH, que hacen de sy existencia una realidad, ampliando o restringiendo
sus margenes de participacidn en la toma de decisiones, dependiendo de las relaciones
que se establezcan entre esta instancia y las demas que forman parte de la vida

universitaria.

Uno de los acuerdos que ha posibilitade el funcionamiento de la Academia es la
gleccién anual de su coordinador quien es seleccionado de entre los integrantes de la
Academia, a través de voto directo y secreto™®. De 1990 al afio 2000 la Academia ha
tenido-diez coordinaciones, en las que han participade ocho académicos.

Los coordinadores no son reelectos durante periodos consecutivos v tienen que
ser, de preferencia, profesores de tiempo completo para poder destinar el tiempo
requerido a las tareas propias de su funcidn'®, La eleccion del coordinador (asi como la
de cualquier representante de la Academia en las comisiones) se hace por tiempo
determinado (generalmente de un afo'™) v con base en elecciones que se llevan a cabo
entre todos los que participan en la reunidn convecada para tal efecto

La Academia de Sociclogia ha puesto cuidade en guardar memaria de los trabajos
realizados desde su fundacidn, de ahi que aun se conserven los documentos generados

155 . En reuniones de Academia celebradas en fechas 21 de febrero de 1990, 25 de marzo de 1992, 2 de abril
de 1993, 11 de marze de 1994, 20 de energ de 1997, 11 de febrero de 1998, 20 de enero de 1999 y
26 de enero del afio 2000 se llevaron a cabo elecciones de coordinador de Academia  Libro de actas
de la Academia, fojas 1, 13, 29, 39, 41, 54-55 v 58, Ei coordinador electo en marzo de 1994 no
levantd actas y por eso ef Libro no reporta lo sucedido durante su coordinacién. Durante 1995 y
1996 ocupd la coordinacién un académico que tampoco se preocupd por llevar el seguimiento de las
reuniongs durante el periode que la Direcgion modificd el Plan de estudios y gue !a mayoria de los
académicos socidlegos salieron temporalmente de la £CS. Es en 1997 cuando se retoma el trabajo de
la Academia y el libro de actas puede a cobrar importancia

% . En reunién ordinaria de Academia de fecha 11 de marzo de 1694, después de elagir &l coordinader para
el siguiente periodo anual se acuerda que todos los maestros de tiempo completo ocupen este cargo
antes de pasar a reelecciones. Lo anterior se sostiene en el argumento de que ser coordinador es
una carga mas de trabajo y debe ser compartida por todos. Libro de actas de la Academia, foja 38

7 . En algunas reunicnes de la Academia se presentan estos procesos de eleccidn que, a diferencia de fa
eleccién de Coordinador de Academia, no son periddicos, sino responden a disposiciones de trabajo
que marca el director de la Facultad en turno  En 2 reunién de Academia de fecha 4 de junio de
1991 s¢ eligit a un académico como representante de la Academia para la elaboracion del examen de
seleccidn de los aspirantes a la UNACH (Libro de actas de la Academia, foja 6)  El 25 de junio de

- 1993 se eligid et representante de la Academia para formar parte del Centro de Investigaciones
" Sociales -CIS (Libro de actas de la Academia, foja 33). El 27 de enero de 1997 o representante del

Comité de bibtioteca (Libro de actas de la Academia, foja 41). El 17 de noviembre de 1999 el
representante del Comité editorial (Libro de actas de la Academia, foja 64). i

AV e e
R LT S o

i
j .\..A .H.} Yt )‘f‘é
P FALLA 11 ORinew



274

por afios ¥ se levanten actas de las reuniones celebradas. Esto muestra; ademds de un
interés por guardar los recuerdos, una necesidad de dejar constancia de su existencia'®®,

7.2, Incorporacién de nuevos académicos édonde queda el trabajo

reposado?

1a participacién de los académicos en los Srganos colegiados de fa FCS ests, segin
lo expuesto antes, condicionada por tipo de contratacidn que les permitié ingresar a esta
institucidn, por ello es conveniente detenernos en [0s procesos que hacen posible la
incorporacién de los académicos a la Universidad.

La seleccidn del personal académico pasa por un proceso de evaluacién que se
vuelve maés rigido cuando se trata de ocupar una plaza de cardcter definitivo En este
proceso de seleccfién partidpan tres instancias: la direccidn de la Facultad, Es_cueta )
InSti_tuto al que se adsqribir‘é esta plaza, un representante de la Secretaria Académica de la
UNACH, ¥ un representante designado por el personal académico (de la disciplina en la
que se concursa la plaza). Funge como presidente de esta comisidn encargada de la
evaluacnon del desempeno de los candidatos a :ngresar como académicos, el que tenga
mayor grado de estudios®®.

‘ Esta conformacién que incorpora dos funcionarios y un académico posibilita a este
Gltimo Influir en ef proceso de toma de decisiones, no obstante, segiin la legislacién fa
Dartiéipacién de funcionarios universitarios es superior a la que se estipula para la
academia (de dos a uno). En la FCS se ha observado que la relacién funcionarios-
académico tiende a revertirse va que el Director delega su funcién nombrando a un
académica especialista, reconocido por los integrantes de Ia‘comunidad académica

1% . Los documento de ia Acadenia eran trasladados de coordinador a coordinador hasta abril de 1993
- cuando se acordé que se constituyera un archivo muerto de la Academia en donde se guardaria todos
los documentos de afios pasados y el coordinador sélo recibiria los del afio anterior al suyo  Acuerdo
tomads en reunién de Academia de Sociclogia de fecha 2 de abrii de 1993 Libro de actas de la
Academia, foja 29
» Cfr. Articulos 9. v 10, de la incorperacion del perscnal acadermco no definitivo, asi como 27 v 28, de la
incorporacién del personal definitivo; Estatuto del Personal Académico, UNACH, 20Q0: 137, 189-192
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(incluso puede ser.otro integrante de la propia Academia o uno externo a ella pero
sugerido por sus integrantes) Desde luego que esto es solo posible cuando las relaciones
entre la Direccidn y la Academia son medianamente armonicas'™

El representante de la Secretaria Académica, por su parte, es enviado al concurso
por oposicion sin considerar, la mayoria de las veces, su perfil profesional, lo que provoca
que, generalmente, su trabajo se limite a ser espectador del proceso, 0 a intervenir
dirigiendo preguntas orientadas hacia la planeacion del trabajo docente, mads que hacia
aspectos especificos de los temas abordados'’’. En contadas ocasiones la Secretaria
Académica delega también su funcidn, seleccionando a un especialista del drea de
conccimianto que se concursa, externo a la FCS, o a un profesional formade en una area

afin a la licenciatura'™,

En la FCS-LS la eleccidn det representante académico se decide en ias reuniones de
Academia, tomando en cuenta el drea de conocimiento que se concursa, procurando que
sea alguien é_signado a esa &rea de conocimiento quien funja como jurado La mayor
parte de las veces se trata de profesores de tiempo completo, definitivos y con mayor

antigiiedad.

Anterior a la Ley Organica de 1989 v al EPA que de ella s& deriva en la FCS se
habian establecido los concursos por oposicidn como mecanismo unico de ingreso. - Desde
que el primer Consejo Técnico integrd la propuesta para la realizacién de estos concursos
en 1979, hasta los concursos llevados a cabo en 1987, la evaluacidn se llevaba a cabo con

. En el libro de actas de la Academia se encuentran referencias a la crganizacion de estos concursos y &l
nombramiento de sus representantes {véanse actas correspondientes a las reunicnes llevadas a
efecto en fechas 20 de septiembre de 1991, 31 de agosto de 1992, 8 de septiembre de 1993, 19 de
enero y 5 de abrit det 2000, fojas 7, 19, 34 y 5/f); de igual forma se documentan reclamos que la
Academia hizo a la Direccion de ta FCS por desconocer los mecanismos bajo los cuales se
incorporaron algunos académicos {véanse actas correspondientes a fas reuniones llevadas a efecto en
fechas 17 de febrero de 1997, 4 de abrit de 1977, 25 de mayo de 1997, 13 de mayo de 1998 fojas
41, 51, 52y 56)

- Asi se observd, por ejemplo, en fos concursos que, para cubrir plazas de tiempo completo tempora!es, se
efectuaron en 1999. En esa ocasicn el representantz de J2 Secretaria Académica era un ingeniero
agrénomo que realizé preguntas sobre las estrategias de ensefianza que implementarian los
concursantes en su labor docente, marifestando abiertamente que desconoaa el contemdo de los
temas concursados ’

V2. Bn el concurso per oposicion realizade en mayo del afo 2001, tanto la Direccién de la FCS como™la
Secretarfa Académica de |2 UNACH delegaron su funcion contactando a ta UNAM (especificament® al .
Centro de Investigaciones Sociales vy a la Facultad de Ciencias Politica Sociales) y solicitando se
enviaran especialistas en teoria sociclégica. En esta ccasién s procurd cuidar muche ta fofma de los
concursos Ppues se llevaron a cabo en un clima tense al interior de FCS, causade por el ratraso e
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ta participacion de un jurado compuesto por tres académicos de la licenciatura @ la que se
adscribiria la plaza (quienes participaban con el 50% de la evaluacién) y los grupos de .
estudiantes (completos ¢ por representaciones) a los que se impartirian las clases. Estos
Gltimos tenian en sus manos el 50% restante de la evaluacién

Después de su exposicion, el concursante tenia que responder las preguntas de [os
estudiantes y las del jurado, compuesto por tres sinodales. Los estudiantes, de manera
individual, lenaban un formato en el que se evaluaban distintos aspectos observados v los
entregaban al jurado de académicos, una vez que ya se habian sumado los puntajes que
cada uno de ellos habia asignado; el jurado revisaba este conteo y lo promediaba con su
evaluacién. Este mecanismo de evaluacion se prestaba a practicas de tipo corporativista
entre los estudiantes quienes llegaban de anterano con la consigna de favorecer a alguno

de los concursantes.

La participacidn de los estudiantes siguid presente en los procescs de sefeccion de
académicos contratados por asignatura por un largo perfodo; 2 pesar de que 105 concursos
para ocupér una plaza definitiva se tuvieron que ajustar al EPA, varios afios después de la
implantacion de la Ley Organica, pero comenzé a perder fuerza. En la Academia de
Sociologia comienza a cuestionarse en 1992 cuando se solicita que los alumnos sdlo
participen con el 33% de la evaluacién*”. Un afio después desaparecid 1a participacién de
los estudiantes en la evaluacion del desempefio de los candidatos a ocupar plazas por
horas y los jurados se integran, desde entonces, conforme a la legistacion universitaria.

El ingreso como académico a la FCS se ha establecido desde siempre por la via de
c’on_ci_zrso abierto por oposicidn, més ro ha sido asi en otras escuelas y Facultades de la
UNACH en donde la legislacion universitaria, at estipular ios concursos por oposicion, vino
a trastocar fas dindmicas de ingreso de su personal académico En la Academia de
Sociologia se ha conservado el acuerdo de que sélo se incorporaran como docentes a la
licenciatura aquellos que hayan pasado por este procedimiento de seleccién. - De las siete
plazas de tienjpo completo definitivas que la licenciatura tenia asignadas en el afio 200G,
dos se concursaron en 1981, una mds en 1985, y asi sucesivamente en 1987, 1991 y
199'2: Sg Cuenta con una plaza que fue asignada por las autoridades universitarias en

73, Libro de actas de la Academia, reunién de fecha 7 de abril de 1692, fofas 13 y 14 La ditima vez que en
la Academia $¢ plantea la organizacion de concurses por opesicidn con fa participacion de estudiantes
(en el 33% de ta evaluacién) es en 12 reunidn de fecha 8 de septiembre de 1993, foja 34



277

1982, durante una movilizacién de los académicos quienes se fueron a huelga v, por unos
meses, se asignaron sus cursos a otros. Cuando €l conflicto se resolvid los docentes
volvieron a sus clases pero, en el caso de la LS uno se sumd al haberse incorporado por
esta via, argumentando que se habia sometido a un proceso de seleccién llevado a cabo
por las autoridades centrales de la Universidad

Para el caso de los docentes, quienes concursan para ocupar asignaturas, la
realizacién de los concursos por oposicién se vuelve mencs estricta ya que muchas veces
es dificil encontrar suficientes personas que cubran el perfil académico solicitado, que
busquen un trabajo por horas (cuya remuneracion econdmica no es muy atractiva) v es_tén
ademés dispuestas a someterse a este proceso de seleccidn. Asi, en varias ocasiones se
han.buscado algunos mecanismos que permitan la incoiporacidn de estos docentes,

suavizando el procedimiento para su ingreso'™.

+ En este sentido la legislacién universitaria brinda posibilidades pues propone un
concurso por oposicidn cerrado que bien puede ser interpretado como la realizacidn de
una entrevista'”. Este procedimiento asegura la contratacién del personal necesario para
cubrir las plazas vacantes pero resta importancia a algunos aspectos centrales del
quehacer docente como son manejo de la clase, dominio del tema, uso de recursos
didacticos, etc  Méas alla de esto, este procedimiento se ha venido prestando a que se_'_l ’
incorporen docentes sin consultar a las Academias, pues log funcionaribs de la FCS_
argumentan que ne hubo tiempo para convocar en forma y que en la entrevista se
cubrieron los requisitos de l2 legislacidn, entre ellos la presencia de un docente de la
licenciatura 2l que se haya encontrado en et momento de hacer la evaluacion Con esto la
Academia tiende a perder sus espacios de participacion en la discusidn y toma de

™ - Una vez que el maestro ha impartido un curso en el drea de conacimiento se le permite ubicarse en otro
curso de la misma érea (caso abordado en la reunidn de Academia de fecha 5 de noviembre de 1991,
tibro de actas de fa Acadernia, foja 8), se cubren cursos con maestros invitados de otras Instituciones
(casos abordados en las reuniones de Academia de fechas 25 de marzo de 1992 y 26 de marzo de
1993, foja 28) En estos casos la propuesta se planted a la Academia y acordd la asignacién de la
" carga docente para los académicos  Se presentd también el caso de incorporacion de un académico,
investigador de recenocido prestigic en la localidad, que tene su plaza de tiempo completo en un’
Centro de Investigaciones de la UNAM, a quien se le incorporé con una entrevista. Cuando se
presenta una inconformidad por parte de la Academia es cuande, sin mediar estos acuerdos a su
interior, se asignan las, asignaturas por parte de los funcionarios que desconocen Ios contenlclos
teméticos. Loc ot (cita 21)
175 .. definir cerrado y dar ejemplos99 falta citar contrato cofectivo
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acuerdos sobre el procedimiento a seguir en 10s concursos, también pierde [a posibilidad
de seleccionar a su representante. o '

Este personal que se incorpora a la FCS, conforrhe pasa el tiempo, va adquiriendo
derechos sindicales que le permiten mantenerse en ella, de ahf la importancia de cuidar el
perfil profesionat de los aspirantes y su ubicacidn en ef drea de conocimiento que sea la
adecuada g éste'”, Un vez que el docente ha dado clases en la FCS tiene Ia posibilidad
de solicitar impartir los demds cursos que vayan guedando vacantes y puede incluso estar
de acuerdo en gresentar un AUEVO CONCUrso para hacerlo, permaneciendo en la LS pero
sin una carga docente permanente sino yendo y viniendo entre los cursos que gqueden
vacantes. Cuando finalmente alguna plaza puede safir a concurso de manera definitiva,
este docente podra argumentar su antigliedad y su paso por cursos de las distintas éreas
de conocimiento que marca el Plan de estudios, para poder participar en éste con ciertas
ventajast’”’

En algunas ocasiones esta situacién ha llevado a discusiones entre l0s propics
integrantes de fa Acadernia, observandose que los académicos socidlogos que ocupan una
plaza definitiva mantienen la posicidon més dura que se enfrenta a la de los otros
académicos que argumentan su permanencia en fa LS por haber venido impartiendo
cursos que ahora les dan derecho a ocupar una plaza de tiempo completo  Los primeros
argumentan la necesidad de fortalecer a la disciplina y los segundos la posivilidad de
mejorar su condicién laboral. Esto nos lleva a abordar el problama que existe en la FCS al
no- corresponderse las necesidades del desarrollo de las licenciaturas con. los
procedimientos administrativos que haceh'posible la contratacion del personal académico
ya que, mientras no se logre conformar una planta docente definitiva de tiempo completo
que cuente con fos conocimientos especializados que le permitan consolidar las dreas de

178 - oor ello &5 factivle encontrar docantes, contratados por asignatura, que se han incorporade para impartir
“materias det trenco comin y poco a poco se han instalado en otros cursos que no se correspondan
o consu farmacién profesional. .

-~ en este caso los docentes se amparan en fa cldusula 23 de! Contrate Colectivo de trabajo que otorga
prl"_Jl’_fdad a los docentes que tengan antigliedad en fa UNACH para ccupar una plaza, frente a nueves
solicitantes, La ambigiiedad en la redaccidn de ésta es tal que ha generade muchas disputas al
afirmar que “los académices afiliados en el SPAUNACH con base en su antigliedad, tendran prioridad
so?re cuglquier nuevo solicitante respecto a fas plazas vacantes o de nueva creacign., siempre que
exista afinidad (sic} entre las materias que imparta el académico..” CFr Contrato Colectivo de
.Trabajo SPAUNACH UNACH, 2000: 17} :
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conocimiento que aparecen en el curriculum, el trabajo-académiéo se limitard a la mera
gjecucion de los cursos como un trabajo instrumental

7.3. las plantillas semestrales: entre los perfiles académicos y los

derechos sindicales

Con base en lo expuesto en el apartado anterior, se puede observar que la
Academia se reintegra cada semestre con los profesares gue ocupan una plaza definitiva,
mas aguellos que en esa ocasién cubren [as asignaturas restantes. Su ndmero entonces
es \Jra"r‘iable y la mayor parte de los semestres, salen algunos profesores y, al mismo
tiempo, se integran nuevos que se suman a los que ya vienen trabajando con antelacion
Los profesores que han impartido materias en los semestres previos han adquirido
derechos sindicales, que les otorgan ciertas ventajas sobre los demas y a éstos recurren
cuande es necesario negociar su adjudicacion a otros cursos.

Los conflictos para la asignacidn de materias entre estos profesores se agudizan -
cuando aparece la opcién de cubrir una materia distinta a la que se ha impartido Enla: .
Academia esto se resuelve en las reuniones convocadas para la integracion de la plantilla
semestral. En ellas se acuerda quien cubrird los cursos, considerando su trayectoria
previa v su adscripcion a determinada area de conocimiento del curriculum, misma que se
corresponde con su perfil profesional  Pero si un profesor considera que, por su
antigliedad, tiene mas derecho que otros para cubrir una asignatura, apela al Contrato
Colectivo de Trabajo del Sindicato del Personal Académico de la UNACH (SPAUNACH),
para negociar frente a las autoridades su asignacién

El SPAUNACH es un sindicato co'rporativo que se limita a negociar las condiciones
laborales cada afio y que para interceder en la defensa de los derechos de los profesores
opta siempre por la via de fa conciliacion  Cuando recibe una protesta de incumplimiento
con el contrato colectivo, entabla platicas con las autoridad_es corresi_::éndientes y una vez
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acordada la solucidn la da a conocer al demandante!®  Por su_parte, 10s profesores
tampoco mantienen una posicidn combativa y su participacién en el sindicato es muy
limitada. Se acude a él cuando se sienten trasgredidos los derechos laborales o para
soficitar alguna de las prestaciones que éste otorga (sean préstamos, permisas, apoyos,
etc.).

Otro mecanismo utitizado por algunos profesores para asegurar su permanencia es
el de movilizar a los estudiantes, para que soliciten ante la Direccidn que sea él quien les
imparta alguna materia; con tal de evitar conflictos, las autoridades de la FCS, en muchos
casos, optan por ceder a este tipo de presiones, incluso pueden hasta fomentarla, para
asegurar la permanencia de algun profesor que apoya su permanencia en el puesto';
esta también puede ser una estrategia implementada, por quienes se oponen a la
direccién de la FCS, para desestabilizar y generar un clima hostil de trabajo'®. En
cualquiefa de estos ¢asos el resultado no favorece la realizacién de un trabajo académico

Y, aunque con lo anterior no se quiere afirmar que estas situaciones sean la regla
general, no se pueden dejar de percibir v negar el que de hecho $e generan de la manera
en que se expuso En otras ocasiones los estudiantes sugieren la asignacion de ciertos
dacentes, que tradicionalmente imparten fos cursos sefialados por elEOS_\; es factible que fa
Academia opte por aceptar sus peticiones; el criterio bésico para hacer esto es el perfil

académico y la asignacidn previa de los cursos a estos docentes'®

Es bajo estas condiciones laborales que se emprende el trabajo académico. .
semestre por semestre y asi, son pocos los proyectos que pueden tener cierta continuidad.
Las reuniones de Academia mas nutridas son aquellas en las que se define la plantila
semestral y algunas posteriores en las que se informa de los cambios o peticiones que las

178 .. Muestra de este trabajo de intermediacién conciliatoria es la permanencia al frente de este organismo de
un misme Secretaric General, por mas de 15 afios, quign era reelecto en cada ocasién con los votos,
acordados previamente, de los delegados que llegaban a las Asambleas correspondientes.

¥ En algunas reuniones de Academia se plantean este tipo de problemas. Por eflemplo, durante e mes de
marzo de 1997 un docente protests por la intromisidn de otro en su asignatura guien habia ofertado
a una parte del grupo impartir ¢l curso de manera alterna. En esa ocasidn la Secretariz Académica
de la Facultad, a pesar de las protestas de la Academia, acepté la situacion y giré instrucciones para

- que se elaboraran dos-actas de calificaciones dividiendo al grupo en dos. Actas de las reuniones de
Academia de fechas 3 y 17 de marzo de 1997 (foja 41) En febrero del afic 2000 se suscita una
“situacion simitar (reuniones de Academia de fechas 2 v 7 de febrero del afio 2000 (s/fs ).

180 . £n la reunidn de Academia de fecha 7 de abril de 1992 se comenta e! rechazo de un profaser por parte
de un grupo, argumentando que e! Director no habia informado del procedimiento de ingraso de éste
2 la FCS {Libro de actas de la Academia, foja 13).

3. ver apartado sobre conflictos estudiantiles en este capitulo
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autoridades realizan para ‘hacer modificaciones, una vez que los profesores han
presentado sus quefas. - De cualquier manera la integracidn que de la plantilla se hace en
la Academia es una propuesta que las autoridades de la FCS revisan'y modifican hasta
donde les sea posible enfrentar las argumentaciones de los académicos.

En los pericdos mds algidos de enfrentamiento entre los académicos y la
direccién'® la modificacion de las plantillas es més notoria, asi como el ingreso de
profesores, sin que medie la participacion de los académicos en los procesos de seleccién.

Un problema que agrava estas condiciones labores es la disminucién de plazas de
tiempo completo definitivas que ha sufrido la licenciatura Tres de estas plazas se
trasladaron a la licenciatura en historia®® y otras se han perdido con la salida de los
docente# A pesar de las peticiones y solicitudes llevadas a cabo por la Academia de
Sociologfé ante las autoridades universitarias, no se ha logrado re establecer el nimero de
plazas definitivas y, mientras fa matricula tiende a crecer, éstas tienden a disminuir'®: |o
que dificulta la realizacidn de un trabajo reposado v de largo plazo :

'Si'la movilidad de los académicos entre las asignaturas es muy notoria, sobretodo.
en los qué son contratados por horas y, por otro lado, los docentes de tiempo completo
definitivos son cada vez menos, impulsar proyectos de investigacién o trabajar en la -
evaluacidn permanente de los cursos es una tarea dificil, la cual queda en manos de unos
pocbs quienes, ante la imposibilidad de consolidar equipos de tarabjo, tienden a

abandonar los proyectos.

TESIS o~

2., ver apartado siguiente ai respecto.

W2 . Cfr. Reunién de Academia de fecha 16 de enero de 1997 Libro de actas de la Academia, foja 40 En esta
reunién tres docentes asignados a la licenciatura en sociologia informaron que a partir de esa facha
-pasaban a integrar la Academia de la licenciatura de historia v en elta impartirian sus clases - Inciuso
declinaron participar en la votacidn que se realizd en esa ocasion para elegir al coordinader. Comio fa
adscripcidn a una Academia es voluntariz, no se manifestd ninguna opesicidn al respecto.

4 . an un documento elaborade por la Academia en junio del afio 2000 se anote que de 12 plazas ¢on fas
que se contaba en 1990, sdéfo se tienen ocho; se soficita la restitucidn de éstas, asi como la
convocatoria para concursar nuevas plazas solicitadas en el -Plan de Desarrolio Institucional de ta
licenciatura Archive de la Academia Comunicado de fecha 26 de’junio del afio 2000



282
7.4. Los académicos frente al gobierno interno de la FCS

A nivel de la UNACH, e incluso de la FCS, se observa que los niveles de autoridad
estan fuertemente burocratizados No asi a nive! de la Academia donde los niveles de
autoridad adquieren un carédcter gremial. Los margenes de autonomia en el ejercicio de la
autoridad a nivel académico se amplian frente a la labor docente pero se restringen frente
a los controles administrativos a los que esta labor se ve sujeta. Asi, en muchos casos se
observan tensiones entre autoridades y académicos por la incomprensién que muestran
las primeras respecto a o que los académicos consideran importante en los p}ocesos de
formacidn y generacién del conocimiento socioldgico.

Esta tensidn se explica por la racionafidad que mueve el trabajo administrativo
(centrada en el ahorro de recursos, ¢l trabajo rutinizado de tipo burocrético, asi como el
mantenimiento de la disciplina y el orden) frente a la racionalidad académica que mueve el
trabajo de los académicos {centrada en los criterios proplos del desarrollo  del
conocimiento socioldgico y los requerimientos para reproducir y ampliar una comunidad
académica); pero ademds tiene que ver con los principios de formacién que la propia
disciplina impone Asf la licenciatura se ha visto mas favorecida y las peticiones de los
academscos han sido mas escuchadas cuando en la direccion ¢ en la Secretarla academlca
de la FCS ha estado un socidlogo'®.

Resuita compIeJo explicar el tipo de relaciones que guarda la Academia con la
Direccion de la FCS  Esta:Gltima se ha constituide en mediadora entre los académicos y
las. autoridades. centrales de la UNACH; mas que comprometerse con un trabajo
académico se comprbmete con la solucidn de los posibles conflictos que puedan generarse
y con el mantenimiento de un estado de orden.

Esta funcidn mediadora la ejerce tambien entre los distintas grupos de actores de
la FCS como son trabajadores, docentes vy estudiantes A pesar de que la legislacion
universitaria marca limites de actuacién para cada uno de estos sectores, los margenes de

18 < Al respecto la FCS s6lo ha tenido dos directores socidiogos, uno entre 1984 y 1985 (cuando se
- denominaba Coordinader de Area y su encargo duraba dos afios) y otre de 1991 a 1965, Secretarics
académicos socidlogos sblo ha tenido dos también, uno durante 1991-1992 y otro de 1999 ai 2000
" La direccién de Ja FCS ha estado la mayor parte de la veces en manos de economistas
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actuacién se vuelven laxos pues se recurre a ellos solo cuando estos es conveniente para

alcanzar los fines perseguidos o se les rechaza y cuestiona cuando no responden. a los

intereses fijados Las autoridades de la FCS entran en este juego v recrean la legislacion
" en beneficio de su propia permanencia

En este contexto, el trabajo académico es promovido cuando coincide con el
proyecto de un Director, pero es atacado cuande puede cuestionar su autoridad. Si las
acciones se orientan desde una racionalidad politica que se sobreponé a la racionalidad
académica, es dificii encontrar en la FCS un provecto de desarrollo que sea académico y
posibilite 1a participacion de los diversos actores en su construccién. La mayor parte de las
veces el llamado proyecto que impulsa un Director y su equipo de trabajo asume una
posicién de defensa de los puestos de poder alcanzados, y se sustenta en la
descalificacion de cualquier trabajo que no siga los lineamientos que éste estipule

“El Director de una Facultad, Escuela o instituto de la UNACH es nombrado por la
Junta®de Gobierno, previo analisis de una terna que el Rector integra. Los requisitos para
ser Director estén estipulados en la Ley Orgénica y el Estatuto General de la UNACH %,
Pero al interior de cada Facultad se establece un procedimiento que permite sugerir al
Rector la terna que deberd presentar a la Junta de Gobierno

En fa FCS la eleccidén de Director esta precedida de un proceso de consuita interna,
mediante voto directo y secreto. Dicho proceso es organizado por el Consejo Técnico de
la Facultad quien se encarga de fijar las reglas y cuidar que todo se desarrofle de acuerdo
a lo acordado. Antes de la Ley Organica que actualmente rige, en la FCS se habia ya
instituido este proceso de eleccién del Director mediante votacién de estudiantes, personal
académico v estudiantes. En la préctica, las autoridades de la UNACH han optado por
respetar la denominada “decisién de las mayorfas” para la designacién de su director '

% . Sen tres los reqursmos ser mexicano por nacimiento, tener un titulo universitario en un rea idénea y
tener un minimo de tres afios de antigiledad en la UNACH. Cfr. articulo 29dela Ley Qrganica y/o
articulo 70 del Estatuto General de la UNACH (UNACH, 200G: 44,86)

- Asi ha sido en |a mayoria de los casos, en un afan per evitar conflictos y movilizaciones en una Facuitad
que, de por si, se ha considerado como muy conflictiva (ver capitulo dos de este trabajo para
consuitar la historia de estos conflictos que han caracterizado a la vida universitaria chiapaneca vy a la
FCS en particular)  En un periodo de enfrentamiento fuerte entre los grupos al interior de la FCS se
desconociercn: las votacicnes y se designd, por seis meses, a un Director externo, en 1990, Fue
durante esta direccidn que se instituyd la aplicacidn de la tegistacién universitaria que era rechazada
par-algunos grupas &l interior de 1a FCS, la cual pretendia organizarse bajo sus viejas practicas Un
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“La blsqueda de votos ha llevade a que algunos candidatos a la Direccién hagan -
ofertas.y negocien con los distintos sectores de la FCS, impulsando practicas deshonestas
y fuera de toda racionalidad académica, con tal de ocupar este puesto.

Para el caso especs"ﬂcb de las relaciones establecidas entre la Direccidn vy la
Academia de Sociologia se puede decir que se acepta su papel de mediadora en tanto es a
través de ella que se dan a conocer los lineamientos generales de planeacion de la
educacidn superior Pero, en otro sentido, se rechaza su intervencién en los asuntos que
la Academia considera como su &mbito de accidn.

En este ﬁltimd caso es factible 'ubicar los enfrentamientos que la Academia ha
tenido con las autoridades internas de la FCS, encabezadas por la Direccion y con las
autoridades centrales de fa UNACH, en las que ésta se resguarda. Mas alld de las
protestas por las violaciones a los derechos sindicales de algunos de los integrantes de fa
Academia (aspecto mas discutido ‘entre ambas instancias), o el reclamo 'por' el uso de
salones y horarios'®, el conflicto mas fuerte ha estado centrado en la discusién respecto al
Plan de Estudios que fue definido por la Academia y modificado arbitrariamente por la
administracién en turno durante 1996. '

Este problema ocupd la atencién de los académicos durante 1997 y 1998, durante
los cuates se acudié a las instancias de la Direccién de Planeacién, de la Secretaria
Académica y de la Rectoria, demandando que el plan volviera a fa normalidad™®. En esta
ocasion la Direccién impuso su voluntad y la Academia optd por impartir las cursos bajo
protesta . Aunque siguid insistiendo v con el cambio de Director se planed la vuelta a la
versidn original del Plan de estudios, en 1999.

Lo que importa resaltar aqui son las motivaciones de los académicos para enfrentar
a la Direccidn. Se trata de hacer respetar e! dmbito de su competencia, en este caso el

semestre después se designd un directer, de entre los tres que habian participado en el proceso de
eleccién previo

38 Cfr Libro de actas dela Academia, fojas 53, 55, 57 y 60.

199 . "En el libro de actas de la’ Academia se da constancia de las acciones llevadas a cabo por parte de los

- académicos al tratar de hacer respetar el Plan de estudios (16, 20.y 27 de enero, 3, 10, 17 y 24 de
febrero, 3 y 17 de marzo, 8, 14 v 25 de mayo da 1997, fojas de fa 41 a la 52)

190 . En I3 reunidn de ia Academia de Scciologia, de fecha 10 de septiembre de 1997, después de haber
agotado todas las instancias de protesta tos integrantes de la Academia acuerdan no organizar
ninguna actividad ni participar en ningtin evento al interior de la FCS a causa del dima de hostilidad
que la Direccion ha generado hacia ellos -
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conocimiento socioldgico; nadie mejor que los sociblogos para definir el derrotero de la
ensefianza y las acciones derivadas de ella y cuando esto se cuestiona, la respuesta es
inmediata e incluso agresiva.

Cuando la Academia opta por retirarse de este enfrentamiento es porque las
dimensiones del conflicto trascienden el ambito de la discusién académica La Diraccion,
apoyada en las autoridades centrales, convoca a los estudiantes paré desviar el
enfrentamiento rechazando los argumentos académicos y mostrando que el conflicto se
resolveria en términos de medicidn de fuerzas.

La nueva direccién que inicia en 1999 tiene que enfrentar una serie de
mavimientos de protesta estudiantil, coordinados por docentes opositores  La toma de las

instalaciones de la FCS, por periodos que van desde una hasta cuatro semanas, se vuelve

una practica repetitiva en cada semestre. Las demandas de los estudiantes son variadas vy
van desde la rebaja de las cuotas'™ hasta la destitucion de las autoridades de la FCS.
Pasando por brotestas por a asignacion de ciertos docentes, las condiciones materiales en
que se lleva a cabo el proceso educativo, el cambio de horarios y de salones; tampién el
proceso- de normalizacion del Plan de estudios. Aunque estos movimientos no logren
invelucrar a la mayor parte de los estudiantes, participan aquellos que han encontrado en

estas practicas una posibilidad de sobresalir y alcanzar cierto liderazgo, estando dispuestos -

a asumir una actitud agresiva y hasta violenta.

En estos casos la Direccidn convoca a las autoridades centrales de la UNAC_H y se
llegan a establecer acuerdos que afectan el trabajo que llevan a cabe las Academias En
este caso los académicos son relegados  El enfrentamiento entre las disposiciones
aprobadas por la Direccidn, las autoridades centrales y los estudiantes es trasladado hacia
la Academia cuando se reinicia el trabajo escoler; entonces las protestas de los
académicds se hacen evidentes y vuelve tensas las relaciones con la Direccién'®.  Asi, el

9. Después del movimiento armada zapatista de 1994 que origing un periedo de gracia en el pago de fas -

]
i
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cuotas ene, Campus I, los -estudiantes de la Facultad negociaron la- reduccion en €l pago de sus -

cuotas al 50%; cuando este acuerdo ha queride ser revocado las movilizaciones se inicia, incluso .

podria afirmarse que se ha convertido en el pretexto ideal para inducir a la movimientos de
desestabilizacion en la FCS. ) e . )

2. 7al fue el caso que se expone por la Academia en una circular emitida en diciembre de 1999 en la cual
rechaza los acuerdos que se establecieron entre los negociadores del conflicto, per haber afectado los
acuerdos tomados para normatizar la aplicacion det Plan de estudios, asi como per haber permitido a

L]
£
3
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conflicto entre la Academia y la Direccion de la FCS, o lo que esta representa, se ha
convertldo enana constante en &l Mundo de Vida Académica. ' '

7.5.  Los académicos frente a los conflictos estudiantiles

A pesar de que las relaciones entre los académicos v fa Direccidn estén marcadas
por un constante enfrentamiento, frente a los estudiantes los académicos no tienen
conflictos visibles.

La mayor parte de requerimientos de los estudiantes se centran en la asignacion
de los .docentes que impartirén los cursos cada semestre, o en protestas sobre el
desemperio de algin docente. En estos casos los estudiantes se dirigen a la Academia
como primera instancia para solucionar sus problemas. '

- Su participacién en las sesiones de a Academia es sdlo esporadica, cuando son
invitados & participar para tratar un asunto particular, o cuando acuden a exponer algin
problema. -No participan en la toma de decisiones y las respuestas a sus peticiones se les
entregan postetiormente, después de que la Academia discutié reservada v libremente el
asunto

Los estudiantes cuentan con representacion en el Consejo Técnico de la FCS y el
Consejo- Universitario de la UNACH. Durante el afio 2000, después de terminado un
conflicto estudiantil que mantuvo cerrada la FCS por més de 15 dias, docentes y
estudiantes de la licenciatura trabajaron en la conformacion de un Comité de Carrera cuyo
objetivo era discutir y buscar soluciones a los problemas de la licenciatura  En un principio
la participacién fue muy nutrida, tanto por parte de los estudiantes como de los docentes,
pero al cabo de dos méses de trabajo se dejaron de cumplir las tareas v la participacidn
disminuyd, motivo por el cual se suspendieron los trabajos.

los estudlantes decidir sobre los docentes que les impartican materias. Circular de ta Academia de
fecha 7 de digiembre de 1959



287

Previo a este intento estd el trabajo gue los docentes organizaron con los
estudiantes durante 1997, reuniéndose los miéreoles de cada semana para realizar
diversas actividades En.esa ocasidn también la participacion fue disminuyendo
paulatinamente. La Academia reporta también su participacion, junto con los estudiantes
en algunas Asambleas de Carrera que se organizan de vez en cuando para tratar asuntos
especificos, como la asistendia a algdn Congreso, 1a organizacidn de eventos, etc'™,

Los oficios de los grupos rechazando a algunos académicos son recibidos en |a
Academia y comentados en las reuniones Sobre las respuestas dadas a éstos aparece
como comin denominador la solicitud a los estudiantes para que expresen argumentos de
tipo académico™. Cuando ei semestre alin no comienza y se estd organizando la
distribucidn de la carga docente, los integrantes de la Academia toman en cuenta las
solicitudes de los estudiantes para asignarles a sus docentes, siempre y cuando éstos se
ubiqueh"en el drea de conocimiento asignada. De no ser asi se ofrecen opciones a los
estudiantes ¥, si es necesario, se les trata de convencer de que el docente asignado es la
mejor opcién.

Algunos docentes expresan su descontento ¢on algdn grupo en particutar por
considerar que tienen un bajo nivel de rendimiento, una mala actitud o por su-
inasistencia'®; cuando el desagrado de un docente por trabajar con un grupo es

I

demasiado evidente se procura no asigndrselo, pero une vez iniciado el semestre, el -

docente procura impartir la materia completa'®™  Este tipo de problemas son casos
aislados y no se ha presentado una situacion de rechazo absoluto hacia algdin grupo por
parte de todos los docentes.

13 Cfe. Libro de Actas de fa Academia, reuniongs de fechas 27 de febrerg de 1990 (foja 2), 3 de febrero de
1997 {foja 41)

. Algunas peticiones de los. estudiantes al respecte se trataron los dias 23 de abril de 1991, 25 de marzo
de 1992, 7 de abril de 1992, 3 de diciembre de 1992, 8, 18 y 25 de enero de 1992, 18 de enero de
1993, 11 de marzo de 1994 y 2 de febrero del afie 2000 Cfr. Libro de actas de la Academia, fojas 4,
13,22, 23,24y 39

¥5 . Algunas protestas por parte de los docentes respecto a sus Qrupos se expresarcn en las reuniones de -
fechas 5 de noviembre de 1991 y 13 de noviembre de 1992 (fojas 8, 21 y 22).

¥ . Se encontrd solo un caso en el que el profesor decidié abandonar €l curse por lo que considerd una
actitud grosera de los estudiantes hacia su persona y su trabajo. &n este caso la Academia arregld
con e grupe un mecanismo de trabajo, consistente en que varios docentes se repartieron los
contenidos v al finalizar se les aplicé a los estudiantes un examen general Libro de actas de la
Academia, reunion de fecha 2% de marzo del afio 2000, sin f.

TR3IS CON
FALLA DE ORIGEN
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Segun 1o anterior, puede afirmarse que los conflictos directos entre la Academia
con los estudiantes no son muy significativos siendo més fuertes cuando, como se expresd
en el punto anterior, las demandas estudiantiles trascienden el dmbito académico y son
utilizadas, por ciertos grupos que persiguen intereses politicos, para desencadenar
procesos de desestabilizacion. En este caso es nuevamente la racionalidad politica la que
se impone ¥ los asuntos academicos son relegados

7.6, Llos académicos frente a una racionalidad de la politica educativa

Para terminar este capitulo es necesario considerar que la forma de funcionamiento
de las Universidades en general v sus diversas escuelas y Facultades, como lo es la FCS
que aqui nos ocupa, es parte del engranaje general de! Sistema educativo nacional, del
cual emanan las medidas y disposiciones que para ponerse en marcha requieren del
trabajo concreto que al interior de cada institucion realizan los académicos. El Mundo de
Vida de los académicos estd inmerso en esta estructura global pero accede a ella sdlo a
través de mediaciones que, para el caso que nos ocupa, se ubican en niveles jerérquicos
de autoridad que van desde los funcionarios de la FCS (Director y equipo de
colaboradores), hasta los representantes de la Rectoria (Rector, secretarios v directores de
departamento).

Los académicos reciben las medidas de politica educativa a partir de comunicados
e 'instructivos, que la Direccidn de Planeacién o la Secretaria Académica de la UNACH
hacen llegar a cada Director para su difusion en las facultades En la mayoria de los
casos, 105 académicos sienten que estdn siendo sometidos a un creciente control sobre su
trabajo, ¥ manifiestan un rechazo a estas nuevas disposiciones que en la préctica se han
fraducido en un constante lienado de formatos y elaboracién de Planes y programas de
desarrollo institucional  Sdlo recientemente se ha mostrado un interés por indagar
respecto a estas disposiciones vy tomar de elfas los aspectos que puedan convenir para el
fortaleé_imiento de I2 licenciatura. En general los profescres identifican a las acciones que
se derivan de la politica educativa con un proyecto que privilegia la racionalidad
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instrumental, la productividad, la eficiencia, por encima de la razén de ser de los procesos
académicos. Ven en los lineamientos de la Secretaria de Educacién Publica (sean carrera
docente ¢ programas de mejoramiento del profesorado) un instrumento que aleja a los
procesos educativos de la posibilidad de generar espacios de reflexion desde los cuales
crientar procesos de cambio hacia una sociedad mas equilibrada en todos los drdenes de

la vida social.

Frente a un clima adverso para el desarrollo de su trabajo académico, generado
por las relaciones tensas gue se mantienen con las autoridades de la FCS y de la UNACH,
se ha percibido la posibilidad de trascender estos los niveles de mediacién y responder
directamente a los requerimientos de programas como los que impulsa CONAEVA
{mediante la evaluacién del desempefio docente) y PROMEP (mediante el otorgamiento de
estimulos economicos para procesos de formacién y dedicacion a la docencia) - No
obstante esta reconsideracion no necesariamente favorecerd ¢ entorpecerd el trabajo
académico. Es necesarid'impulsar un proceso de comunicacion y reflexién entre los
integrantes de ia Acadenﬁ'ia con fa finalidad de recuperar de estos programas aquellos
elementos que les permitan, desde una racionalidad académica, fortalecer este Mundo del
trabajo. l

En este Mundo del trabajo, sin embargo, el conjunto de programas que se derivan
de las politicas educativas se han convertide en la dnica posibilidad que los académicos
tienen a ta mano para récuperar €l espacio académico frente a la burocratizacién de la
vida universitaria. La Iégica con la que las autoridades universitarias ejercen el poder en
todos los niveles, el sentido que le han impueste a la direccién de los pr‘ocesos'
académicos, su subordinacion a intereses distintos de los estrictamente universitarios, que
tanto abruma el desempefio académico, sélo puede ser superado si los académicos
retoman la légica de los programas generados por ta SEP para enfrentar una forma de _
ejercicio del poder que impide el desarrollo de los procesos académicos, pues estos
programas orillardn a las autoridades a abandonar practicas que han sido superadas por el
desarrollo de nuevas formas de ser de las organizaciones similares a las universitarias,
pero sélo tendrd sentido para los académicos en la medida en que logren ordenarlas bajo
una [6gica diferente de las que le dio origen; esto es, sdlo podrén superar la situacién
actual si son capaces de imponer a las autoridades universitarias y a los intereseg de

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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grupo, usando el impulso que les proveen los programas de la SEP, reconstituidos bajo la’
racionalidad académica que da sentido al trabajo que los académicos se empefian en
desarrollar cotidianamente o '

Resulta contradictorio, pero certo, que en este fragmento del Mundo de vida
Académica, que se encuentra colonizado por una racionalidad instrumentat, se encuentren
elementos de reflexidn que puedan posibilitar su reconstruccién, por parte de los
acadc-'z_micos, desde una racionalidad distinta. Sin embargo esto sélo seré posible en la
medida en que los actores déi Mundo de Vida Académica sean capaces de establecer los
acuerdos necesarios que les permitan avanzar como una comunidad académica cuyo
compramiso basico estd establecido con la transmision y generacion del pensamiento
socioldgico en la Universidad chiapaneca )
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CONCLUSIONES

Bajo el modelo dominante de desarrollo econdmico de la sociedad contemporanea
(que en términos generales podemos denominar global) la idea de la Universidad ha sido
redefinida, imponiendo limitantes al desarrollo del trabajo académico pero, a la vez,
posibilitando la reflexion sobre el mismo. Inspirados en la filosofia hegeliana, los tedricos
criticos han aportado elementos para orientar la discusién acerca del papel que la ciencia y
el conocimiento tienden a asumir ante esta nueva realidad, convirtiéndose en piezas

claves para el sostenimiento o transformacion de la misma,

Para algunos, como Horkheimer, Adorno y Marcuse, se trata de una tendencia
ireversible que acaba por cegar al hombre convirtiéndelo en un ser irreflexivo, sometido a
relaciones de dominacidn cada vez mas opresoras y enajenantes; en cambio, otros, como
Benfamin o Habermas, descubren ciertos espacios de la vida en los que 'el hombre puede
orientar su pensamiento y sus acciones hacia la busqueda de su emancipacién (el arte, el
lenguaje, la comunicacidn). Se trata de luchar, desde estos espacios, por la construccién
y alcance de un proyecto, de una utopia. El conocimiento cientifico y la academia (como
éspacio de encuentro vy acuerdo entre quienes son portadores de este conocimiento)
tienen. entonces una oportunidad para tomar en sus manos la construccion de este
proyecto v de los caminos para lograrlo o acercarse a su ogro. :

Dentro del conocimiento cientifico, al de tipo socioldgico le corresponde articufar
pensamiento y praxis, de tal forma que se logre establecer el nexo que se ha roto a lo
largo de fa historia. Se trata del nexo entre lo ideal y Io real, lo subjetivo y lo objetivo.
Reflexionar acerca del por qué v para qué de la ciencia, a qué intereses sirve, o el cémo
lograr un equilibrio entre naturaleza y sociedad, es tarea de la sociclogia Por ello es
conveniente detenernos a analizar o que ocurre en un espacio éoncreto que tiene como
tarea la generacion y transfor'macib’n de este conocimiento socioldgico, sobretodo en los
actores que emprenden esta tarea, jos académicos
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- Pero fa complejidad que muestra el mundo contemporaneo, en donde se opone
constantemente la tendencia hacia la globalizacién de los procesos econdmicos, politicos
g, incluso culturales, con los localismos o regionalismos atados a tradiciones afiefas que
marcan el retorno hacia 1o comunitario, nos hace ver que el desarrollo de este
pensamiento cientifico (como el de cualquier otro) no sigue un derrotero unilineal. Los
procesos de orden y cambio sociales asumen derroteros diversos. Frente a politicas
educativas que tratan de ‘horogeneizar los comportamientos, al interior de las
Universidades se rescétén tradiciones propias que han logrado mantenerse y reproducir la
cormunidad académica de modos singulares

De ahi la necesidad de comenzar esta tarea de andlisis ubicando un espacio
particular; se trata de una Universidad de provincia mexicana, instalada en uno de los
estados de la Replblica que cuenta con mayores carencias econdmicas y de atencidn
social, como es Chiapas. De un espacio territorial muy pequefio, la ciudad de San
Cristé'bal de Las Casas, a la cual acuden estudiantes de diversas regiones, portando
capitales culturales diferenciados, interesados én formarse como sociélégos y
especialmente de un grupo (mdés reducido atn), el de los académicos, quienes, bajo
condiciones precarias y enfrentando una racionalidad eminentemente instrumental gue se
ejerce desde las instancias del poder universitario, han logrado mantener un proyecto de
trabajo, medianamente coherente, comprometido con la transmisidn vy generacion del
pensamiento socicldgico. Es el compromiso con este trabajo el que permite al académico
ser y sentirse como tal, asi como orientar su trabajo en este sentide (siguiendo una
racionalidad académica gue hunde sus raices en viejas tradiciones que han hecho posible
el desenvolvimiento del pensamiento y el conocimiento), a pesar de que las condiciones
que enfrenta se dirijan en un sentido opuesto (buscando hacer def conocimiento una mera
técnica y del académico un trabajador enajenado que se adapta irreflexivamente a las’
~ dispdsiciones que emanan de los centros de poder del Sistema educativo universitario).

La respuesta a fa pregunta ¢hacia dénde se orienta el trabajo académico en este
contexto? requiere entender la dindmica multidir‘eccibnal'séguida por éste, la cual depende .
en gran medida de las posiciones y acciones de los actores que lo encabezan, los
académicos, quienes entienden su trabajo ubicdndolo en un punto que se mueve entre los
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siguientes dos extremaos: como trabajo critico v reflexivo o como trabajo eminentemente

instrumental.

Ademas, la respuesta a esta pregunta no se logra a partir de la sola consideracion
del concepto de Racionalidad académica, sino de la definicidn del espacio social en el cual
ésta tiene posibilidades de orientar acciones practicas Este es el Mundo de la Academia
que puede ser definido como un Mundo de Vida, a la manera en que Habermas (1993) o
entiende Los académicos basan sus acciones en una comunicacion cotidiana que busca
un entendimiento que permite tomar decisiones para orientar las acciones en torno a la
ensefianza y la investigacién socioldgicas Las pretensiones de validez en ias que se
sustentan. los argumentos emitidos por los académicos, encuentran significade en la
posesién .de un conocimiento especifico {de tipo socioldgico) el cual, a su vez,' se sustenta
en una‘racionalidad académica (como saber culturalmente acumulado, cumplimiento de
normas ajustadas a contexto y formacion de estructuras de personalidad)

La'opcién de basar esta investigacidn en la propuesta habermasiana que pone
énfasis en la accién comunicativa y el Mundo de Vida como espacio propicio para su
expresion, frente a otras propuestas contemporaneas, como pueden ser la de Giddens o la -
Bourdieu, se justifica por ser la que brinda mayores posibitidades para entender el Mundo
de la Academia, en el cual la comunicacion, la argumentacién, la busqueda de consensos v
el uso del lenguaje orientado hacia el entendimiento forma parte de su esencia (es en el
ambito universitario en donde se cuestiona el saber y &l conocimiento, se busca la verdad,
se establecen acuerdos, etc.). '

En el Mundo de Vida Académica se percibe una tensidn constante e.ntr'e"dos
racionalidades que orientan los cambios o procesos de adaptacién que Ear qu\fér'sidad
contempordnea vive. Una expuesta siguiendo los principios de ta Academia (como la
libertad de ensefianza e investigacién), que cuentan con un arraigo histérico profundo v,
otra, muy distinta, que responde a los intereses externos de los grupos que, estando en el
poder, disefian las medidas de politica educativa y las ejecutan a través de planes y
programas de desarrcllo, Los académicos tienen que optar en su vida cotidiana por vivir
esta contradiccion y tomar una posicidn que, desde la ldgica de Iz pertenencia a la
Academia (la comunicacion cotidiana y la bilsqueda de consensos entre los actores), se

inclina hacia el primer planteamiento
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Al sostener que la Academia es un Mundo de Vida es factible proceder a su
andlisis Pero, dado lo complejo que es e trabajo académico, la interpretacién de lo que
sucede en este espacio es posible solo identificando en su interior diversas temdticas que
perrﬁiten fraccionarlo, considerando los diferentes tipos de acciones que un académico
tiene que realizar en sus practicas diarias.

Para efectos de esta investigacion se considerd que en ta FCS de la UNACH, la
Academia de Sociologia realiza acciones que pueden ser organizadas en cuatro fracciones
de su Mundo de Vida: el del conocimiento, el de la investigacion, el de la formacién
académica y ef laboral En ei primero de ellos es la revisién curricular la que ha obligado a
los académicos a buscar argumentos que sustenten su propio trabajo. En el de la
Investigadén, a pesar de todos los obstaculos, se han logrado establecer lineas de trabajo
que tienden a consolidarse, manteniendo viva esta tarea. En el Mundo de Ja formacién
académica se observan tendencias hacia la blsqueda de titulos y grados que no
responden a una estrategia colectiva de fortalecimients del trabajo académico y en el
mundo laboral ge perciben constantes conflictos {con autoridades y grupos de estudiantes
fundamehtalmenté) qué entorpecen un trabajo reflexivo y sistematico.

Son los dos primeros mundos (el del conocimiento v el de la investigacién) los que
en la actualidad, y a lo largo de su historia, han permitido a los académicos de esta
licenciatura mayores margenes de actuacion para mantener sus espacios de reflexidn y
trabaje critico, mientras que el tercero y el cuarto ofrecen mayores obsticulos para este
trabajo  Dado que en los mundos del conocimiento y fa investigacion se centran las
“acciones que 'predorﬁinantemente caracterizan al trabajo académico (Ja generacidn y
transmision del conocimiento ciehti’ﬂco) es de esperarse que esto sea asi

En el Mundo de la formacidn académica se observan un conjunto de acciones que
no pérecen fortalecer la conformacion de una comunidad académica a corto plazo, aunque
también se percibe la posibilidad de que los académicos reorienten sus acciones hacla la
Conf._b'rmacién de ésta. En un contexto, como el chiapaneco, alejado de opcion de
fornﬁa;ién socicldgica a nivel de posgrado esta posibilidéd se dificulta aunque no es
imposible. Por ello, la reorientacién de las acciones académicas hacia la conformacion de
una identidad disciplinaria es apremiante en este mundo.
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Definitivamente, se puede asegurar que es en el Mundo de Vida laboral en el que -
¢l académico se siente mas sometido y su actuacién se aleja del desempefio de acciones
basadas en el entendimiento mutuo y fa bisqueda de consensos  En éste, el académico
se siente y comporta como un trabajador asalarfado sometido a las decisiones de una
autoridad que le es dificil enfrentar, pues de este sometimiento puede depender su
permanencia en el trabajo. Aqui, fos académicos tienden a ensayar formas de accién que
les permitan sostener su proyecto de trabajo frente a una racionalidad politica,
instrumental, que a veces se percibe como definitoria del derrotero de la Academia.

El conodimiento de las nuevas disposiciones de la politica educétiva se convierte en
upa prioridad para que los académicos recuperen reflexivamente de ella aguellos
eiemeﬁitos que les permitan enfrentar un gobierno interno adverso y se fortalezcan como
un grq'ﬁo capaz de orientar |a toma de decisiones sobre su discipling, ganado espacios de
particigaciéri en las comunidades regionales y a nivel nacicnal. Se trata de lograr
establééer’ una sintesis, entre las tradiciones académicas y algunas disposiciones oficiales,
que léérpermitan fortalecer un proyecto de trabajo académico desde una racionalidad
basada en el entendimiento mutuo, logrado por medio de la comunicacién; una
comunicacion que permita tomar acuerdos, a partir del conodimiento de un cantexto de
actuacién en donde los valores culturales, las normas sodiales vy los rasgos de personalidad
de los actores son esenciales. - éLa Academia de Sociologia - de la FCS de la UNACH ha
optado por este camino?

De la informacidn recabada, a partir de la observacién participativa, la recopilacion
de documentos y la revisién de archivos que se han generado ai interior de la Academia
de Sociologia, se lograron establecer las siguientes conclusiones acerca de las tendendas
que se siguen en cada uno de los cuatro mundos en los que, para fines de esta
investigacidn, se fraccioné el Mundo de vida de la Academia.

Es necesario aclarar antes que fa division de las acciones de los académicos en
estos cuatro mundos gue constituyen su Mundo de Vida (del conocimiento, de la
investigacion, de la formacion académica y del trabajo} sirvid para fines de sistematizar la
informacion obtenida, siguiendo un cierto orden con base en el .tip'o de acciones a las que
ésta hacia referencia, pero que, en la practica, el académico vive estos cuatro mundos af
mismo tiempo, moviéndose indistintamente entre eflos de;jendiendo de las tareas que
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puedan resultar, en un momento dado, como apremiantes. Con eflo quiero afirmar que el
trabajo académico es muy complejo y que cotidianamente se observan miltiples
consideraciones que cada académico debe realizar para hacer posible la-existencia y

reproduccién de su Mundo de Vida
a) respecto al Mundo del conocimiento socfolégi&a

» la actividad docente es predominante para los integrantes de la Academia y
gran parte de las acciones de planeacidn que se hacen en conjunto sobre esta
actividad han estado referidas a la evaluacion curricular

+ la evaluacidén curricular, por su parte, no ha seguido una metedologia
_ claramente planteada, por lo que se observan grandes pérdidas de tiempo en
discusiones al respecto y dificultades para llegar a tomar acuerdos; este es un
aspecto observado a lo largo de la historia de la Academia, durante el periodo
previo a la aprobacién del plan de estudios de 1993, después, en los cambios
que sufrid en la préctica la aplicacion del mismo y finalmente, hoy en dia, que

se plantea una nueva reestructuracion curricular

« Los acuerdos para realizar un trabajo conjunto en l2 formacidn de los
sociblogos, que incorpore la reflexién sobre estrategias de ensefianza-
aprendizaje, incorporacién  de bibliografia, discusiones a nivel teérico
metodolégico no se han logrado recuperar en los espacios de reunidn de los
académicos y parece que no se promueven desde las reuniones de la
Academia, en donde se mencionan como comentarios © experiencias vividas

- por algunos académicos, pero nada més. Desde luego que esto se explica
porgue as reuniones se centran en la revisidén de documentos y peticiones que
son turnadas desde las instancias oficiales de la UNACH, dejando poco tiempo
para comentar propuestas de trabajo, por lo que se hace necesaria la
realizacién de otro tipo de actividades que permitan atender los problemas
propios del procesc de educacién, trasladando los comentarios “de pasillo” o
“de ¢afé” hacia reuniones de discusion y toma de acuerdos que redunden en
acciones que se orienten hacia el alcance de fines comunes
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La formacién del socidlogo en Chiapas debe priorizar el conocimiento de los
elementos tedrico-metodoldgicos de esta disciplina v, en este sentido, son los
propios socidlogos quienes poseen los conocimientos que deberdn ser
transmitidos  Socidlogos comprometidos con la ensefianza de su disciplina vy la
reproduccién de su comunidad académica. La Academia de sociclogia deberd
estar conformada fundamentalmente (si no exclusivamente), por estos
socidlogos, quienes deberdn dirigic el destino de esta disciplina (su
reproduccién, ampliacién, asi como las posibilidades de  aplicacién del
conagcimiento),

A pesar de todo lo anterior, es claro que en este mundo se cbserva una mayor

" posibilidad, respecto de los otros, de enfrentar argumentos y llegar a tomar
" acuerdos, pues es la docencia el tema central que ocupa a los académicos y
" obtiene una mayor atencién que los referidos 2 otros Mundos de la vida

" académica.

b} respecto al Mundo de la investigacion socioldgica

la investigacidn es una actividad que resulta atractiva para los académicos pues
se percibe como parte constituyente de su trabajo . De ahi que se encuentren
presentes acciones referidas a esta tarea a lo largo de la vida de la Academia, a
pesar de que las condiciones que ofrece la institucion no la faciliten

El trabajo docente ha sido dificil de conciliar con las acciones de investigacidn,

"-pero los académicos han logrado establecer espacios desde el Plan de estudios

que les han permitido, sobretodo en los (itimos afios, ir.consolidando acciones
en este Mundo. ’ :

Aunque fa legistacién universitaria sostiene que los académicos (en este caso
profesores contratados de tiempo completo) deben destinar horas para la
realizacién de tareas de investigacion, en la practica no se cuenta con apoyos
que hagan factible llevar a cabo este trzbajo. Son. los propios académicos
quienes buscan apoyos externos para llevar a cabo sus provectos de
investigacion
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Los programas financieros de apoyo a la investigacion que la UNACH emprende
y ofrece a sus académicos, carecen de continuidad y enfrentan problemas de
escasez de recursos, [0 que ha ocasionado que los académicos se formen una
Imagen negativa de éstos y dificilmente los consideren como opciones reales

para llevar a cabo sus investigaciones.

E! que, a pesar de los multiples problemas que los académicos enfrentan en
este Mundo, existan experiencias favorables que muestran resultados de
investigaciones realizadas por los académicos de la FCS-LS, parmite suponer
que es factible que las acciones propias de este Mundo puedan llegar a
consolidarse en un futuro, siempre y cuando se consoliden, a su vez, algunas
'condicibnes {materiales y normativas) que 1o hagan factible.

La consolidacién de algunas lineas de investigacion es una tendencia que
muestra las posibilidades de permanencia de la investigacion en la FCS-LS
Aunque, desde luego, se trata de un trabajo que estd en una fase inicial y
debers esperarse a observar su desarrollo futuro.

Aungue el posgrado de la FCS no ha logrado brindar los espacios esperados
para favorecer las acciones propias de la investigacion socioldgica, existen
- indicios que muestran el interés de los académicos por generar programas.
especificos en los campos del conocimiento socioldgico que permitirian vincular
con mayor facilidad a la investigacién con este nivel de estudios v, a la vez,
fortalecer el programa a nivel de la licenciatura.

En cuanto a las tesis que se vienen elaborando en la licenciatura por parte de
los egresados bajo ta asesoria de los académicos, se puede afirmar que es
necesario un trabajo més sistematico que permita organizar la investigacién
socioldgica . en torno a lineas bien definidas, que  muestren avances
significativos en 1os procesos de acumulacion y generacién de conocimientos
que puedan, a su vez, vincularse con programas amplios de intervencion social
{en docencia, desarrollo comunitario, procesos urbanos, procesos politicos,
etc.), asi.como en fa conformacién de grupos de discusion académicos que
tengan reconocimiento en &l contexto social chiapaneco
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¢) respecto al Mundo de Iz formacién académica

o e ser académico y reconocerse como integranteé de una comunidad
* disciplinaria, en este caso la sociologica, requiere de compartir un clmulo de
conocimientos basicos y ser capaz de argumentar puntos de vista desde esta
base de formacién comin. En este sentido los procesos de formacion
profesional se han convertide en el punto clave para que los académicos se

conviertan en tales.

+ No obstante, en la FCS-LS se observa que los integrantes de la Academia
proceden de formaciones profesionales diversas lo que dificulta el
"establecimiento de estos acuerdos Los procesos de formacion a [os que estan
acudiendo la mayoria de los académicos parecen no resolver esta situacidn
pues se acude a ellos considerande criterios que tienen que ver mas con la
cercanfa de la oferta educativa y la facitidad de acceso a la certificacion que con

la profesionalizacion socioldgica.

e La incorporacidn de los académicos de la FCS-LS a estos procésos de formacidn
responde a las condiciones limitadas que ofrace el contexto chiapanece en el
dmbito educativo a nivel de posgrado, asi como a los imperativos de los
programas de formacién docente que se impufsan desde la politica universitaria
a nivel nacional, pero deberd ser reconsiderado por la Academia para que
redunden en la consolidacién del trabajo académico socioldgico.

» Mas alld de la incorporacidn a los procesos de formacion profesional, en este
Mundo se observa una tendencia hacia fa disminucién de otras acciones que
podrian ‘favorecer la identificacidn disciplinaria y .12 consolidacién de la
comunidad académica socioldgica Le organizacién y participacién en foros y
eventos en donde se encuentren los académicos con sus similares de otras
regiones, asi como fa incorporacién a ascciaciones y- organismos académicos o
&l intercambio con otras Instituciones educativas es muy limitado actualmente
y deberd ser reactivado desde una racicnalidad académica que permita a esta

comunidad sobrevivir como tal.
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d) respecto al Mundo del trabajo académico ... . .

Este es el Mundo en donde fa racionalidad académica parece desvanecerse por
completo ante la oposicion constante que ofrecen las autoridades de la FCS ¥
de la UNACH, grupos de docentes y grupbs de estudiantes que perciben a la
Universidad como un espacio de control v ejercicio del poder politico.

Los académicos (sobretodo aquellos contratades por asignaturas) enfrentan
condiciones laborales que hacen que su trabajo académico se subordine al
establecimiento de horarios, cargas docentes y salarios inestables; condiciones
que hacen casi imposible consolidar grupos e impulsar proyectos de trabajo a

largo plazo

La entrada y salida constante de docentes que integran la Academia cada
semestre, obliga a comenzar la planeacién académica cada vez desde el mismo

"~ punto  La elaboracion de programas de desarrolio institucionales (lldmense

PIDE, PIFI o0 de cualquier moado) no pueden flevar un seguimiento pues siempre
gxisten personas nuevas que los estan elaborando desconociendoe 10 que se ha
planeado con ante_lacién.‘ Més alld de estos problemas en la integracion de la
Academia, la estrategia de planeacidn en la UNACH implica que las propuestas

de ésta se integren a las de las demas licenciaturas, escuelas y Facultades,

sumandose o restdndose segun sea el caso a otras que no responden a los
planteamientas originales  Asi los requerimientos de la Academia de Sociologia
se pierden entre los de las demés y no se resuelven los problemas ni se

' impulsan los programas planeados Ademds el retraso es una constante en la
vida universitaria; cuando un programa se echa a andar ya no responde a las

condiciones en las' que fue planteado mucho tiempo atras y los rezagos cada
vez se amplian. . 7

Algunos académicos, 1os que llevan més afios de trabajo en la FCS-LS, llega el
momento en que se sienten desesperanzados y encuentran otras opciones de
desarrollo profesional mas atractivas. Al ser una comunidad: académica
pequefia y en proceso de consolidacion, la salida de un académico implica que _
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gran parte del trabajo académico planeado se interrumpa. La incorporacion de
nuevos académicos, aunque presenta aspectos favorables, si se realiza a costa
de la salida de estos otros, impide Hlevar a cabo un trabajo reposado La
comunidad académica no tiende a reproducirse y ampliarse sino a
desquebrajarse y reintegrarse constantemente

Los constantes conflictos internos que vive la FCS entre grupos de docentes y
\directivos_o entre grupos de alumnos vy directives, o también entre grupos de
alumnos y grupos de docentes, obliga a que la dinamica de ésta asuma un
cardcter mas politico que académico. Las marchas, tomas de instalaciones y
Suspensiones de clases son comunes en cada semestre, asi como las
consecuentes firmas de acuerdos que violan, la mayoria de las veées, los
acuerdos de tipo académico ¢on la finalidad de reestabiecer la estabilidad  En
estas condiciones en las cuales la direccion de la FCS es mas una
" intermediadora de los conflicto que una autoridad académica, es la Academia e!
espacio'en el cual se logra mantener una racicnalidad académica que, por lo
expuesto antes, se ve violentada constantemente por acuerdos tomados por
~“fuera de eflas '

Los grupos de poder que asumen la direccidn de la FCS y fa de la Rectoria de la
UNACH, orientan sus acciones en diversos sentidos  Algunos favorecen mas el
trabajo académico que otros, pero las condicionantes politicas, sumadas a las
precarias condiciones econdmicas en que susbsisten las Universidades Publicas -
en los estados del pais (particularmente la de Chiapas) han prevalecido a lo
largo de los afios, enfrentando la racionalidad académica que se impulsa desde
espacios como el que repres'enta la Academia de Sociologia En ciertos
mémentos parece que esta L'!Itima desaparece por completo pero, en cuanto
encuentra una posibilidad, s2 la observa resurgir; una intekr_ogante permanece
éhasta dénde vy hasta cuando el sistema colonizard ef mundéw de vida de la
Academia? La acciones de este Mundo parecen mostrar que esta puede ser
una realidad muy cercana
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*» Es necesario concluir esta parte mencionando que lo que gcurre en este Mundo
€5 matizado por las posibilidades que ofrecen los demas para el desarrollo de la

racionalidad académica.

En resumen, se puede concluir que, aunqle existe una especie de aislamiento
entre la comunidad de sociélogos encargados de la disciplina a nivel local, que se refleja
en la escasa participacidn en asociaciones disciplinarias; hacia el interior de la Academia
existe una fuerte cohesidn entre los maestros y a nivel de la profesion se observan rasgos
que la fortalecen al interior de la Facultad vy que reflejan la presencia de una racionalidad

académica como orientadora de sus acciones.

“No obstante, - el problema fundamental que enfrentan los académicos para
fortalecerse como una comunidad es este aistamiento, pues el establecimiento de redes de
comunicacion con comunidades externas de socidlogos ha sido casi nulo.  Este aspecto
deberd seguir una tendencia contraria, pues de no hacerlo limitara las posibilidades de
desairolle de la sociclogia en el estado, 1a regién y &l impacto que pudiera ésta tener hacia
&mbitos més extensos, incluso en el reconocimiento que, desde fuera, se puede tener del

trabajo que aqui se realiza

El que la UNACH esté considerada como una arena politica en la cual se enfrentan
los diversos grupos del estado, quienes basados en una racionalidad instrumental,
pretenden asumir la heg-emonia, provoca que al interior de cada una de sus Facultades se
formen grupos de intereses que se mueven en torno a estos fines politicos  Sin afirmar
que la Universidad debe estar alejada de la discusion politica, es clare que cuando la
racionalidad politica {como expresidon de la instrumental) se plantea por sobre la
racionalidad académica, la idea de Universidad se transforma vy la academia pierde
_espacios de actuacion  Pensar en la consolidacion de un proyecto que forme a los
sociblogos en el estado de Chiapas v que fortalezca las acciones de investigacion e
intervencion soclal resuita bastante complicado. '

En la FCS se observa que, a pesar de los cambios de director y de funcionarios, los
‘académicos tienen que defender su posicidn  Esta defensa se vuelve mas ligera o dlgida,
incluso violenta, dependiendo de hasta ddnde se perciben afectados los acuerdos que
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orientan su trabajo. En algunos momentos parece que e proyecto de Universidad ,
planteado desde lo académico en la FCS-LS se desvanece pero, al paso del tlempo, se
_observa que tiende a resurgir, con planteamientos recurrentes pero renovados, con
riuevos miembros, con nuevas peticiones Esto es lo gue hace pensar que la UNACH, a
pesar de todo vy, particularmente la FCS-LS, mantiene viva la vieja idea de (a Universidad
que [a entiende como el centro de'l conocimiento y de la reflexidén acerca del por qué vy
para qué de éste En Chiapas esta tarea es apremiante v la sociologia puede aportar
elementos para la transformacién social siempre y cuando el proyecto dela Academia
pueda mantenerse y encuentre espacios para llevarse a cabo.

El Mundo de Vida Académica se sostiene en esta busqueda y aprovechamiento de
los espaé‘:ios de reflexion  Su existencia depende de las acciones que los académicos
emprendén y que tendran que considerar el acceso y reflexion de la informacion que
proveen los programas de desarrollo para las Universidades en la actuafidad Reconocer
las opciones que hoy en dia ofrecen los medios electrdnicos de comunicacion, asi como las
posibi]idédes de desarrollo de curricula flexibles que promueven el intercambio y la
movilidad de los académicos, el reconocimiento de nuevas perspectivas de interpretacion y
andlisis de la realidad social son imperativos en ef trabajo académico.

Si bien es cierto que el panorama no es muy alentador ahora, si se observa el
devenir de la Academia de Sociclogia en la UNACH se puede pensar que es posible la
consofidacion de este Mundo de Vida basado en [a racionalidad académica; la resistencia
mostrada a lo largo de los afos asi lo indica y demuestra, ademds, que estd en manos de
los académicos, de sus disposiciones vy acuerdos, el que ésta triunfe sobre el proceso de
colonizacién al que se ve sometida desde las instancias de poder

Cabe aclarar, para concluir, que la presente investigacidn es s0lo un estudio de
€aso y que nio implica que todas las comunidades académicas (ni siquiera aquellas que se
ubican en el &mbito de la ensefianza v la investigacion sociclégica en el péiS) ofrezcan las
mismas condiciones y sean escenarios de las mismas acciones; no obstante, los resultados
obtenidos reflejan las modalidades que puede asumir la racionalidad académica en

nuestras Universidades contemporaneas

" TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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