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Introduccién

INTRODUCCION

El Licenciado en Contaduria tiene un compromiso con la sociedad en donde debe
cumplir con las disposiciones normativas de fa profesion que sean aplicables al
trabajo especlfico que esté desempefiando, actuando con el cuidado y diligencia de

una persona responsable.

La presencia de un Contador Publico en el mundo de los negocios actuales se
convalida siempre y cuando ofrezca un servicio de calidad a sus clientes, el objetivo
de un Contador Publico es generar'informacién util para tomar decisiones, a medida
que el Contador cumpla con esta primisa, su presencia en la sociedad actual sera

cada vez mas necesaria y demandada.

El estudio sobre la informacidn financiera nos permite el crecimiento, la sobrevivencia
o el cierre de una empresa, esto requiere de un correcto andlisis de las operaciones

ya que puede tener consecuencias desastrosas como llegar hasta la quiebra.

La administracién de efectivo involucra el cobro y desembolso eficiente del efectivo y

la inversion temporal del efectivo mientras éste se encuentra dentro de la empresa.

Las fuentes de financiamiento en los negocios son las que provienen de

proveedores, banca, emisién de acciones y obligaciones, arrendamiento financiero y




Introduccion

la retencion de utilidades para reinversion, sin embargo, para las pequefas
empresas estas fuentes de financiamiento no son de gran ayuda ya que exigen

requisitos que la pequefia empresa no cumple.

El presente trabajo esta dirigido para ayudar a pequefios negocios en Acapulco, Gro.
que quiere manejar en forma eficiente sus recursos, aplicando el proceso
administrativo a su propio negocio, utilizando el presupuesto de efectivo, ya que es
una herramienta que permite mejorar el uso y aplicacién futuro del efectivo de las

empresas.

Se preparé una investigacion aplicando el presupuesto de efectivo a una
microempresa dedicada a la compra-venta de refacciones para autos en Acapulco,

Gro.

El tener un panorama financiero a futuro, es indispensable en toda microempresa
que desee progresar, pero no solo eso es suficiente, es necesario que exista un
presupuesto de efectivo, que le permita la evaluacion del crecimiento de la empresa

asi como también determinar la mejor forma de reinvertir.

En el Capitulo 1 se mencionan conceptos generales de presupuesto, asi como
administracion, finanzas y planeacion financiera, el efectivo, el estado financiero del
flujo de efectivo, los cuales nos serviran de base para la elaboracion del presupuesto

de efectivo.
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En el Capitulo 2 se muestra el sustento de este trabajo que es el presupuesto de
efectivo, aqul hacemos mencion de sus objetivos, sus bases, sus pasos, ventajas y

desventajas y otros conceptos los cuales nos serviran de base para su elaboracion.

En el Caso Practico se enfoca a una microempresa dedicada a la compra-venta de
refacciones para autos en Acapulco de Juarez, Guerrero. Cc;nociendo sus
antecedentes, su plan estratégico como son su: mision, vision, filosofia, no muestro
el estudio de fuerza y debilidades ni los nichos de oportunidad, porque no es objeto
de mi trabajo; datos histoéricos sobre su constitucion, organizacién, informacion
financiera; posteriormente a través de un estudio se proyectan las ventas,
cobranzas, compras y los gastos" de operacién necesarios; para determinar sus
entradas y salidas, por uUltimo se proporcionan sugerencias sobre la utilizacion

eficiente de los sobrantes.

Me interesd el tema de presupuesto de efectivo, por que considero, que si la
microempresa Refaccionaria “KARGUS" lo llevara acabo podra conocer
anticipadamente las entradas y salidas; ademas podra tomar decisiones adecuadas

y oportunas para evitar o solucionar problemas financieros que puedan suscitar.

viii




Objetivos

OBJETIVOS

GENERAL:

Elaborar un presupuesto de efectivo que sea (til y le facilite la optimizacion y manejo
de los recursos financieros a corto plazo, a una empresa dedicada a la compra venta

de refacciones para automdviles.

ESPECIFICOS:

> ldentificar los faltantes o sobrantes de efectivo a corto plazo.

» Aplicar técnicas de administracion financieras del efectivo para el eficiente manejo
de los recursos de {a empresa.

> Invertir los sobrantes de efectivo adecuadamente para que sea lo mas rentable
posible.,

» Establecer a través del flujo de efectivo de caja el saldo minimo optimo que debe
tener la empresa.

» Determinar si la empresa tiene capacidad para pagar con sus propios recursos
todas sus obligaciones.

> Programar los pagos de las deudas y sus erogaciones normales.




Contenido

INDICE
Pag.
AGradecimientosS... .o resesestessn e sanine ili
DEdiCAtONAS . .c.iciiriiiriirisiessnriesimieriessiiseressinissrasasestsesissaresssosssnrsssassssesssansess v
INrOQUCCION c.vviiverriinriisnsrieirerisiieissttisssisteieisessestressssstsssessnnssssssissssssansassssees vi
ObBJELIVOS...iceuiiiiieetiinnieaasesiniiraniiiiticssssrasseseesssssarsrssssne cresaseeses Sevsesenesesneinenansiies ix

CAPITULO 1. CONCEPTOS GENERALES

1.1.  Administraciony Finanzas........cceevnrrevereniciiensuenes
1.1.1. Administracién Financiera
1.1.2. Objetivo de la Administracion Financiera.........

1.1.3. Estudio de la Administracién Financiera...
1.2. EIAdministradorFinanciero................................................7
1.2.1. Objetivo del Administrador Financiero........ = :
1.2.2. Funciones del Administrador Financiero.
1.3.  Planeacion FiNanCIera .......cuverimemiiieiesssonsessssnaio
1.3.1. Principios de Planeacion ............... .

1.3.2. Clasificacion .......ccecceveevennes

1.4.  Presupuestos.......cueceerrmmmniescoiniens

1.4.1. Objetivos .....ccccevvicceninnennnes

1.4.2. Finalidad .........coevvvevvennnnens




Contenido

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.4.3. Caracteristicas.......cciiiriiiinni, 19
1.4.4, Clasificacion .....c..ciiiniiereinnniiiinnieniieeseene. 21
1.4.5. Tipos de Presupuestos...........coccuuermaveeeeriiiiininereaninnesnnn 24
Los Estados Financieros.........ccceecvvvvninenees P 25

1.5.1. Los Estados Financiero Proforma............. seessbsenn 27

Fuentes de Financiamiento.........ccccvvieeeeniiis : eseeeisasessaey
1.6.1. Financiamiento Interno ......... B e v e S

1.6.2. Financiamiento Externo.

Efectivo ..ot

1.7.1. Reglas de Valuacién ceerssrsenns

1.7.2. Reglas de F’resentaciéﬁ ........... ‘ i e .32
1.7.3. Reglas de Revelacion ........ccccvomeeeveiaiiiiniiinnss ; ' everettrtnunnns 33
Estado de Cambios en la Situacion Financierar(Bble.tiIn B-12)...0cceeienees 34
1.8.1. Antecedentes ........cccccvvnnniiniiinieirnnninenn. crresesnenisnn 34
1.8.2. ODJEIVOS iiiiiiviiiiiniiiisientiiiniinnecesenisiesssissssnesasesssssensaasiissssanans 35
1.8.3. CONCEPLO....cuueiririrrrrriiiittrinnsenresrsrinnesnees ....36
1.8.4. Estructura General del Estado .......ccccvnniiiieriienineiceereecnnenannnn 37

CAPITULO 2. PRESUPUESTO DE EFECTIVO

2.1,

Presupuesto de efectivo........uiiiiiininiiimnmnsieissscnese. 43
2.1.1. ObJEUIVOS..ccrvirererrrerciisirunistunsssniinisesssensenieestereseanssssssssssnses 44
2.1.2, FiNalidad ......ccccciviiiiriiiiinnminniiiieiinieisesiiensssnne. 45
2.1.3. Por qué es necesario tener efectivo disponible.................. 46

xi



Contenido

2.1.4. Periodo ....iiiiiieeiirmriienc it sese s s naeesraesens 49
2.1.5. CoNtrol....iieiccniiriie e e ranee 49
2.1.6. La Base de 105 Presupuestos .....eececisereereecienecrcnnnienenen 50
2.1.7. Pasos para elaborar un presupuesto de efectivo .............. 52
2.1.8. Métodos para elaborar el presupuesto de efectivo............ 52

2.1.9. Ventajas y Desventajas

2.1.10. Manejo de incertidumbre

2,2. Administracidon de efectivo.........cceveeniinecene

2.2.1. Ciclo y Rotacién de la Caja

2.2.2. CONtrol del EfeCtVO....vimusssermsmsnssrissresson

2.2.3. Determinacion del Incremento o Decremento

Neto en el EfECiVO......civceeiriininriiercsernnenninieeecennunesecanns 62

Caso Practico: “Elaboracion del presupuesto de efectivo en la microempresa

Refaccionaria KARGUS, en Acapulco, Gro.”

Delimitacion del Problema..........eiiiviveeeiiiiicriniiimise s 66
ANtECEAENEES. ...ttt s s 67
Plan Estratégico.................
Marco Legal.......ccccevireninunnes
Informacion Financiera......

Anexos del Caso Practico

xii



Contenido

Observaciones, Recomendaciones y Sugerencias...A ...................................... 102
CONCIUSIONES ...eiiiiremnriniiiiriitiirice sttt s s artsbie e s aatses e e s essrsssanse 104
GIOSANO . vviiriiiniiicosiniruierasitsissssissiestisaessasmermsesraesttssssnsessnisassssssressesseransnes 106
BiblOgrafia....ccovvrreeniiranriiieeniiinseniines oot sorseststssessssessannasrassnse 114

xiii




JIJ

(\"3
‘1\_
L/

| Conceptos
Generales

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




Cap. 1 Conceptos Generales Administracion y Finanzas
1.1. ADMINISTRACION Y FINANZAS

ADMINISTRACION

La administracion se ha convertido en algo indispensable y de suma importancia
para las empresas, el proceso administrativo: la planeacion, organizacion,
integracion, direccion y el control, sera ia base para el administrador de las distintas

empresas.

Conforme las empresas crecen, se hacen necesario delegar funciones y
responsabilidades, de tal surte q'ue el control de las operaciones, se efectué a
través de un orden establecido, a continuacién mencioné algunos conceptos de

administracion:

Para Agustin Reyes Ponce, dice que ta Administracion; "Es el conjunto sistemético
de reglas para lograr la maxima eficiencia en las formas de estructurar y manejar un

organismo social".!

Segun José Antonio Fernandez Arena, define a la Administracién como “Una ciencia

social que persigue la satisfaccién de objetivos institucionales por medio de una

estructura y a través del esfuerzo coordinado”.?

! Administracién de Empresas, P4g. 26.
2 E1 Proceso Administrativo, Pag. 111, Edi. Diana 2da Ed.
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La administracion desde mi punto de vista es planear, organizar, coordinar y

controlar adecuadamente los recursos financieros, materiales y humanos de una
empresa, buscando el éptimo aprovechamiento de dichos recursos para el logro de

sus objetivos.

El Proceso Administrativo seguin mi concepto es primero planear, definir el problema,
analizarlo, consultarlo, después implantarlo, es decir, tomando decisiones, que exista
motivacion, sentir el interés por actuar y la comunicacion, y por ultimo la medicién de
las metas, la evaluacién automatica, esto es la correccién inmediata sin necesidad

de reiniciar el ciclo y tener que planear.
FINANZAS:

Es manejar adecuadamente los recursos y operaciones financieras de una entidad
con el propdsito de obtener los mejores resultados para la propia entidad, a

continuacién se citan algunos conceptos con diferentes autores.

Para Lawrence J. Gitman, define las Finanzas asi: “ El arte y la ciencia de
administrar dinero.” Las finanzas se ocupa de los procesos, instituciones, mercados
e instrumentos implicados con la transferencia de dinero entre los individuos, las

empresas y los goblemos.”

3 Administracién Financiera Basica. Edi. Harla. PAg. 4
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Diccionario de Finanzas en direccién de internet

http://joramon.com/diccional/dicciona.htm dice que las Finanzas “ Es la parte de la

economia que se encarga del estudio de los mercados del dinero y de capitales de
las instituciones y pariicipantes que en ellos intervienen, las politicas de
capitalizacién de recursos y de distribuciéon de resultados, es estudio del valor

temporal del dinero, la teérica del interés y el coste del capital.”

Segun el autor Eugene F. Brigham y Scott Besley, dice: “ Que el estudio de las

finanzas consta de tres dreas interrelacionadas: °

1) Mercados e instituciones ﬂnancféras, que trata de un gran namero de los tépicos
que se cubre en la macroeconomla;

2) Inversiones, la cual se centra en las decisiones de los individuos y en las
instituciones financieras y de otro tipo cuando eligen valores para sus carteras de
inversiones, y

3) Administracién Financiera que se refiere a la administracién real de la empresa.”

En mi opinion, puedo decir que las Finanzas es la que se encarga de la
administracién del dinero de un organismo social, de estudiar los mercados de
dinero e instrumentos implicados con la transferencia de dinero entre las entidades y

los gobiernos.

4 htt://joramon.com/dicciona.htm fecha 30 abril 2002
3 Fundamentos de administracién. Pig. 3
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1.1.1. ADMINISTRACION FINANCIERA:

Durante la investigacién encontré varios conceptos que a continuacién menciono:

Segun Lawrence J. Gitman, nos dice: “La Administracién Financiera puede
contemplarse como una forma de la economia aplicada que da énfasis a conceptos

econdémicos tedricos”.®

Para Abraham Perdomo Moreno, dice: “Es una fase de la Administracion General,
que tiene como objetivo maximfzaf_ el patrimonio al captar fondos y recursos por
aportaciones y prestamos; coordinar el capital de trabajo, inversiones y resultados;
recopilar, estudiar e interpretar los datos e informacién pasada y futura para tomar

decisiones acertadas y alcanzar las metas fijadas por la empresa ."”

Para Manue! Enrique Madrofio Cosio, nos dice: “La Administracién Financiera busca
prever, reduciendo el factor incertidumbre a su méxima expresién, que permite el

manejo de proyectos de inversion'®.

Puedo decir que La Administracién Financiera es una rama de la Administracion ya
que planea, organiza, coordina y controla los recursos de un organismo social, para

lograr los objetivos establecidos.

6§ Fundamentos de Administracién Financiera, Pig. 4 Ed. Harla
7 Planeacién Financiera, Pg. 1, Ed. Ecafsa
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La administracion Financiera tiene la responsabilidad de tomar decisiones para
decidir las politicas de crédito hacia los clientes, la cantidad de fondos en efectivo
que debera tenerse a la mano y que cantidad de utilidades debera de reinvertirse en

el negocio.
1.1.2. OBJETIVOS DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA

Seguin Perdomo Moreno Abraham, establece varios objetivos en la Administracion

Financiera como son:®

v Maximizar el patrimonio de Ia empresa a largo plazo: Es decir, exprimir los
fondos y recursos de una empresa, para obtener el maximo jugo posible de ellos
a largo plazo, esto es, optimizar la prestacién de servicios, optimizar los
resultados; optimizar la productividad; optimizar la rentabilidad; optimizar las
utilidades, etc, todo ello, para maximizar ei capital contable a largo plazo de la
empresa.

v Captar fondos y recursos financieros por aportaciones y préstamos: Por
Aportaciones para incrementos de capital social, por prestamos a través de los
acreedores comerciales, bancarios, etc.

v Coordinar el capital de trabajo: Es la actividad coordinadora del dinero entre el
activo circulante y el pasivo circulante, es decir, activo circulante menos pasivo

circulante.

* Administracién Financiera del Circulante.
? Planeaci6n Financiera, Pag. 3 Ed. Ecafsa
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v' Coordinar inversiones: Esto se refiere a la aplicacién de la actividad
coordinadora en activos fijos, tales como: maquinaria, terrenos, edificios, equipos
de transporte, oficina, etc. asi como también los activos diferidos, como costo de
instalacion, incluyendo la inversion en valores realizables, mobiliarios, etc.

v Coordinar resultados: Actividad coordinadora en operaciones propias de cada
empresa, tales como ventas, costos variables, fijos, costo de produccién, costos
de distribucion, etc.

v Aplicar analisis financiero: Estudio, evaluacién, del pasado financiero de una
empresa.

v Aplicar la planeacion financiera: Estudio, evaluacién y proyeccidon del futuro
financiero de una empresa.

v' Aplicar el control financiero: Estudio, evaluacién simultanea del pasado y
futuro financiero de la empresa para detectar, corregir y eliminar las desviaciones
o variaciones.

v Tomar decisiones acertadas: Actividad coordinadora y sentido comuin en los
niveles altos, medio e inferior de la empresa, es decir, en niveles aitos se aplican
estrategias financieras, a niveles medio se aplican tacticas financieras y a nivel
inferior se aplica el control financiero, esto es estudio y evaluacion simultanea de!
pasado y futuro financiero de la empresa para detectar, corregir y eliminar las
desviaciones o variaciones.

v Alcanzar metas y objetivos financieros, propuestos y fijados: Todas las
empresas proponen Y fijan de antemano los objetivos y metas financieras a lograr

o alcanzar.
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v Prever la captacion futura de fondos y recursos financieros necesarios:
Integrado por elementos humanos, técnicos, materiales e inmateriales, cuyo

objetivo natural puede se de optimizar servicios, utilidades, etc.
1.1.3. ESTUDIO DE LA ADMISTRACION FINANCIERA

Segun Perdomo Moreno Abraham, menciona: “La administracién financiera, para su
estudio, puede enfocarse desde diversos puntos de vista, sin embargo, tomando
como base el concepto de la misma y por fines didacticos, puede dividirse en cinco

partes, como sigue:°

1. Recopilacién de informacion significativa: Estudia los antecedentes, datos,
conceptos y cifras importantes, oportunos, veraces y suficientes en cantidad y
calidad, internos y externos de una empresa, para tomar decisiones y lograr
maximizar el capital contable a largo plazo.

2. Analisis financiero: Estudia y evalia el pasado econdmico financiero de una
empresa, para tomar decisiones y maximizar el capital contable a largo plazo.

3. Planeacion financiera: Estudia, evalua y proyecta los conceptos y las cifras que
prevaleceran en el futuro de una empresa, para tomar decisiones y lograr
maximizar el capital de trabajo contable a largo piazo.

4. Control financiero: Estudia y evalia simultineamente el pasado y futuro

econdémico de una empresa, para detectar las variaciones y desviaciones,

19 planeacién Financiera, Pg. 4 Ed. Ecafsa.
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corregirla mediante la toma de decisiones, para lograr maximizar el capital
contable a largo plazo.

5. Toma de decisiones: Estudia y evalia la eleccion de la mejor alternativa
relevante, para la solucion de problemas en las empresas, para iograr maximizar

el capital contable a largo plazo.”

Analizando lo anterior considero que para controlar la Administracion Financiera se
tiene que estudiar los antecedentes y cifras importantes, asi como también la
evaluacién del pasado econdmico-financiero de la empresa, proyectar los conceptos
y las cifras que prevalecen en el _futuro de la empresa, estudiar el paso y futuro
econdmico-financiero de manera simultanea para detectar las variaciones y

desviaciones, todo esto para una buena toma de decisiones.
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1.2. EL ADMINISTRADOR FINANCIERO

Es la persona encargada de tomar decisiones adecuadas en cuestiones de inversion
y financiacion dentro de una empresa y tiene como objetivo alcanzar las metas que

tienen establecidos los inversionistas del organismo social.

Se ocupa de mantener la solvencia de la empresa, obteniendo los flujos de caja
necesarios para satisfacer las obligaciones y adquirir los activos fijos y circulantes

necesarios para lograr los objetivos de la empresa.
1.2.1. OBJETIVO DEL ADMINISTRADOR FINANCIERO

Es alcanzar los propésitos de los inversionistas de la empresa, la funcién del
administrador no es satisfacer sus propios objetivos, que pueden incluir el aumento
de sus propios sueldos, hacerse famoso o conservar su posicién, es mas bien
satisfacer en forma mas amplia a los duefios y es asi como satisfaga sus objetivos

personales.
1.2.2. FUNCIONES DEL ADMINISTRADOR FINANCIERO:

Las funciones del administrador financiero dentro de un organismo social pueden

evaluarse con respecto a los resuitados de los estados financieros de la empresa.
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Las funciones también dependeran del tamafo de la empresa, en entidades
pequenias la funcién financiera es desempefiada por el departamento de contabilidad
y conforme va creciendo la empresa se va creando un departamento propio el cual

se vincula con e! administrador de la empresa.

Segun el autor Lawrence J. Gitman, tiene tres funciones primarias:'!

e Andlisis de datos financieros: es la transformacion de los datos financieros a
una forma que puedan utilizarse para controlar la posicidn financiera de la
empresa, hacer planes para financiamiento futuros, evaluar la necesidad para
incrementar la capacidad productiva y determinar el financiamiento adicional que

se requiera.

e Determinacidn de la estructura de activos de una empresa: determina el tipo y

la cantidad de dinero que comprenden los activos circulantes y fijos que se

encuentran en el balance de la empresa.

o Determinacién de la estructura de capital de la empresa: se ocupa del pasivo

y del capital en el balance, es decir, se debe determinar la composicion
adecuada de financiamiento y que fuentes de financiamiento a corto o largo piazo
son mejores par la empresa.

La meta del administrador financiero consiste en planear, obtener y usar los fondos

para maximizar el valor de la organizacion.

" Fundamentos de Administracién Financiera, Pag, 8 Ed. Harla.
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1.3. PLANEACION FINANCIERA:

La Planeaciéon Financiera es una de las tareas primordiales que debe de
llevar el administrador financiero, para poder lograr los objetivos
propuestos, enseguida se hace mencion de algunos conceptos

encontrados durante esta investigacion:

Segun el autor Joaquin A. Moreno Fernandez, dice: “ Es una técnica que reine un
conjunto de métodos, instrumentos y objetivos con el fin de establecer en una
empresa pronésticos y metas econémicas y financieras por alcanzar, tormando en

cuenta los medios que se tienen y los que se requieren para lograrlo”.?

Para el autor Abraham Perdomo Moreno, menciona: “ Herramienta que aplica el

administrador financiero, para la evaluacién proyectada, estimada o futura de una

empresa publica, privada, social o mixta y que sirva de base para tomar decisiones

acertadas "'?

Tomando en cuenta los conceptos antes mencionados podria comentar que

Planeacion Financiera son los planes y presupuestos financieros que proporcionan

guias de los caminos a seguir para alcanzar los objetivos de la empresa mediante

toma de decisiones adecuadas y oportunas.

12 { as Finanzas en la Empresa, Pig. 419, IMPC.
'3 planeacién Financiera, Pag. 7, Ed. Ecafsa.
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1.3.1. PRINCIPIOS DE PLANEACION FINANCIERA

s Precisién:
Nos indica que los planes no deben hacerse de manera indecisa, sino que deben ser

con la mayor precisiéon posible, por que va a regir acciones concretas.

% Flexibilidad:
Nos menciona que en la precision debemos considerar los cambios que surjan por
razones inesperadas, es decir, que se modifican por algunas causas y que

posteriormente vuelvan a su estado normal:

e Fijando maximos y minimos
s Utilizando caminos de sustitucion

s Estableciendo sistemas para su revisién

% Unidad:
Se refiere a que los planes deben realizarse e integrarse de acuerdo al plan general,

para seguir un mismo objetivo todos los miembros del organismo social.
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Planeacidén Financiera

1.3.2. CLASIFICACION

Para el autor Abraham Perdomo Moreno, menciona la siguiente clasificacion:'

el desarrollo familiar, social y politico.

Planeacion
Financiera
{ I 1
Planeacién Planeacion
Personal Emoresarial
J
] [
' Planeacidn . - Planeacion
Patrimonial - Intearal
Planeacion Planeacion Planeacion Planeacion Planeacion
| Normativa Estratéaica Tactica Operativa Imorevista
\ e Planeacién Personal. Expresa los deseos, ideales, aspiraciones y propésitos para

e Planeacion Empresarial: Planes que expresan la proyeccion del superavit de

efectivo o excedentes financiero para optimizar el patrimonio y proyeccion integral.

" planeaci6n Financiera, Pdg. 9 Ed. Ecafsa.
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Planeacién Patrimonial: Planes que expresan la proyeccién del superavit de

efectivo o excedentes financiero para optimizar el patrimonio capital contable de la

empresa.

Planeacidén Integral: Planes que expresan la proyeccion total, integra o completa

de la actividad de la empresa acorto, mediano y largo plazo.

Planeacién Normativa: Planes que expresan los valores de la asamblea de
accionistas y/o consejo administrativo donde se presentan los ideales que define

la razén de existencia de la empresa.

Planeacién_Estratégica: Planes que expresan los resultados cuantificables que

espera alcanzar la empresa.

Planeacién Téctica: Planes que expresan los resultados cuantificables que espera
lograr una area funcional de la empresa, asi como actividades candelarizadas en

cifras monetarias.

Planeacién Operativa: Planes que expresan las metas de unidades especificas

con la descripcion de la forma o modo de lograrios de una empresa a corto plazo.
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e Planeacion Imprevista: Planes que consideran la posibilidad ocurrencia de uno o
mas eventos externos que modifiquen en forma importante los objetivos y

estrategias de la empresa.

16
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1.4. PRESUPUESTO

La mayoria de los presupuestos son un prondstico del futuro periodo de
planeacion, se basa en estimaciones y son un medio para comunicar ideas y

planes, ya que son cuantitativos, de un organismo social.

Los presupuestos son la cuantificacibn monetaria de los prondsticos de las
operaciones futuras y tienen como propdsito mostrar una vision objetiva de los

movimientos de ingresos y egresos que se generan durante un periodo.

El autor Abraham Perdomo Moreno, dice: “ Que es un conjunto de eslimaciA‘nes
programadas de las condiciones de operacién y resultados que prevalecen en el

futuro dentro de un organismo social, publico, privado, social o mixto."*

El autor Cristébal del Rio Gonzalez, dice: “La técnica de planeacién y
predeterminacion de cifras sobre bases estadisticas y apreciacién de hechos y

fenémenos aleatorios”.’®

Analizando los conceptos antes mencionados considero que Presupuesto es la
estimacion programada, de las condiciones de operacién y de los resultados a
obtener referentes a un lapso precisado, para tomar decisiones en un organismo

social.

¥ planeacién Financiera, Edi. ECAFSA. PAg. 65
' E| Presupuesto. Edi, ECAFSA Pég. -5
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1.4.1. OBJETIVO

Es lograr el manejo eficiente de una entidad para que sus finanzas estén bien
controladas y conciliadas en un futuro, es decir estar en condiciones de hacer
frente a los compromisos y obligaciones, obteniendo el mejor resultado posible,

mediante una atinada inversién y manejo de las mismas.

Los objetivos de los presupuestos son de prevision, planeacion, organizacion,
coordinacion o integracion, direccion y control, es decir, comprenden todas las

etapas del proceso administrativo.

e Previsién: Tener anticipadamente, todo lo conveniente para la elaboracién y la
ejecucion del presupuesto.

e Planeacién: Planificacion unificada y sistematizada de las posibles acciones, en
concordancia con los objetivos.

» Organizacién: Que exista una adecuada, precisa y funcional estructura y
desarrollo de la entidad.

e Integracién: Compaginacién estrecha y coordinada de todas y cada una de las
secciones, para que cumplan con los objetivos de la entidad.

e Direccién: Ayuda en las politicas a seguir, tomando decisiones y vision de
conjunto, asi como auxilio correcto y con buenas bases, para conducir y guiar a

los subordinados.
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e Control: Comparacioén a tiempo entre lo presupuestado y los resultados habidos,
dando lugar a diferencias analizables y estudiables para hacer superaciones y

correcciones antes de haber consecuencias.

1.4.2. FINALIDAD

Es el de ejercer control sobre los costos, las operaciones y la eficiencia imputable a

los funcionarios, en términos individuales, de un organismo social.

1.4.3. CARACTERISTICAS

Segun el autor Cristobal del Rio Gonzalez, menciona las siguientes caracteristicas

de presupuesto:'’

1. CARACTERISTICAS DE FORMULACION DE LOS PRESUPUESTOS.

e Adaptacion a la entidad.
La formulacién de los presupuestos debe adaptarse a las condiciones y finalidades

de la entidad, no al arbitrio.

'7 Bl Presupuesto. Edi. ECAFSA, P4g. 1-16
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e Planeacion, coordinacion y Control de funciones.

Todo presupuesto debe basarse en un plan, con una coordinacién de actividades
perfectamente encaminadas a un objetivo claramente definido de toda la entidad con

un debido control de todas las funciones que conduce a alcanzar dicho objetivo.

Recomendaciones.

. Seleccionar el presupuesto en tantas partes como responsables existan en la
entidad.

il. Adaptarse a un mecanismo contable existente en la entidad.

1. No dejar oportunidad a malas interpretaciones o discusiones, todo por escrito,
(manual presupuestal).

V. Elaborar presupuestos alcanzables y entendibles.

2, CARACTERISTICAS DE PRESENTACION DE LOS PRESUPUESTOS.

e Van de acuerdo a las normas contables y econdmicas de la estructura contable,

para efectos de comparacion.

Esta caracteristica nos facilita la identificacion de las variaciones obtenidas en el

presupuesto.
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L —————_ e e e o
3. CARACTERISTICAS DE APLICACION EN LA ELABORACION DE LOS

PRESUPUESTOS.

e Elasticidad y criterio.
Los presupuestos deben ser elaborados con elasticidad y criterio de acuerdo a las
constantes fluctuaciones del mercado y la fuerte presion debido a la competencia,

obligados a efectuar cambios en sus planes.
1.4.4. CLASIFICACION

Segin el autor Cristébal del Rfo Gonzalez, da la siguiente clasificacion de

presupuesto:'®

Existen distintos tipos o denominaciones de los presupuestos y diferentes formas de

llamarse como pueden ser los siguientes:

A) POR TIPO DE EMPRESAS.
l. Publicos: Gobiernos, Estados, cuyo objetivo natural es prestacion de
servicios a la colectividad.

1. Privados: Entidades particulares. Su objetivo es la obtencién de utilidades.

'* E1 Presupuesto. Edi. ECAFSA, Pag. I-17
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B) POR SU CONTENIDO.

Principales: Son aquellos que se presentan en forma concreta y global, es
decir resumida y medular.
Auxiliares: Son los que muestran en forma analitica y detallada, por cada

seccidn o departamento de la empresa.

C) POR SU FORMA.

Flexibles: Permiten cierta elasticidad, por posibles cambios o fluctuaciones
légicas o necesarias.
Fijos: Son los que permanecen invariables durante la vigencia del periodo

presupuestario, es decir, no sufren alteraciones ni en cifras ni en conceptos.

D) POR SU DURACION.

Cortos: Los que abarcan un afio o menos.

Largos: Los que abarcan mas de un afio.

E) POR SU REFLEJO EN LOS EDOS. FINANCIEROS.

De posicién financiera: Son aquellos que muestras la situacion financiera y
econdmica de la empresa a una fecha futura. ( presupuesto del balance

general).

22
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De resultados: Muestran la utilidad o pérdida del ejercicio futuro de una
empresa y causas que la originan.
De costos: Muestran el costo total futuro de un ejercicio dentro de una

empresa.

F) POR LAS FINALIDADES QUE PRETENDE.

De promocién: Son los que presentan para uno o mas ejercicios futuros
planes o proyectos financieros de expansion.

De aplicacion: Son los que muestran el origen y la aplicacion futura de
inversiones, aportaciones de propietarios créditos o prestamos bancarios o
personales.

De fusion: Son los que muestran el resultado futuro de la unién de dos o mas
empresas.

Por areas y niveles de responsabilidad: Para cuantificar y responsabilizar.
Por programas: Son aquellos cuyas cifras expresan la erogacién en relaciéon
a los objetivos naturales y principales de la empresa par uno o mas ejercicios
futuros, previendo, planeando y controlando el costo de las actividades a

realizar.

23



Cap. 1 Conceptos Generales Presupuesto
1.4.5. TIPOS DE PRESUPUESTO

Existen dos tipos de presupuestos:

PRESUPUESTO FINANCIERO :

Es aquel que incluye todas las operaciones de una entidad, con el propésito de
determinar los resultados que se obtendran en un futuro, basandose en el Estado de

Resultados.

PRESUPUESTO DE EFECTIVO__ O CASH FLOW:

Es aquel que incluye tinicamente las operaciones que representan todas las entradas

y salidas de recursos econémicos de efectivo.

24
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1.5. ESTADOS FINANCIEROS

Son los resultados de un proceso contable que a través de ellos se hace que sea
tangible lo que acontecié en un periodo de actividades, los cuales nos permiten
evaluar los resultados y la repercusion de éstos en el patrimonio de la entidad que se

trate.

En el Boletin B-1 en su parrafo 10y 11, nos dice que: Son un medio de comunicar
informacidn y no son un fin, ya que no persiguen el tratar de convencer al lector de

un cierto punto de vista o de la validez de una posicién.*

Dado que son un medio de transmitir informacién y que:

a) Los requerimientos de informacion pueden ser muy diferentes segun las personas
que tengan interés en una empresa,

b) Ciertas personas tienen facultades para obtener la informacion que les interesa y
en la forma en que les es conveniente, tal como la administracién, el fisco y
ciertos acreedores, y

c) Se desconoce quién es el resto de las personas con interés en la empresa.

Los estados financieros deben ser capaces de transmitir informacion que satisfaga al

usuario general en la empresa.

* Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, 17* edicién, febrero 2002.
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En mi opinion son documentos esencialmente numéricos, donde nos informan la

situacién financiera de una entidad; movimientos de capital, origen y aplicacién de
recursos, resultados obtenidos y otros de caracter financiero para la toma de

decisiones.

En el Boletin B-1 en su parrafo 19 nos dice, que:*

e E| estado de situacién financiera o balance general. Nos muestra los activos,

pasivos, y el capital contable a una fecha determinada.

Por lo que considero que es el documento que nos muestra la situacién financiera de
una entidad a una fecha determinada. Este documento nos dice claramente y
detalladamente el valor de cada una de las propiedades y obligaciones de la

empresa.

e El estado de resultado. Muestra los ingresos, costos y gastos y utilidades o

pérdida resultante en el periodo.

Considero que es un estado basico, que presenta informacion relevante acerca de
las operaciones desarrolladas por una entidad durante un periodo determinado. Este
documento no dice detalladamente y ordenadamente la utilidad o pérdida del

ejercicio.

* Principios de Contabilidad General Aceptados, 17* edicién, febrero 2002
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e [Elestado de variacién de capital contable. Muestra los cambios en la inversion de

los propietarios durante el periodo.

En mi opinidn es el documento que nos muestra las variaciones que han tenido las

cuentas de capital contable en un periodo determinado.

e [El estado de cambios en la situacién financiera. Indica como se modificaron los

recursos y obligaciones de la empresa en el periodo.

De acuerdo con lo anterior considero que es el documento que nos muestra el origen

y aplicacion de recursos de una entidad en un periodo determinado.

Estos estados financieros tienen como objetivo informar sobre la situacién financiera
de la empresa en una fecha determinada y sobre los resultados de sus operaciones y
el flujo de fondos por un periodo determinado.

1.5.1. ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA

Los estados financieros proforma son los documentos que muestran la situacién

financiera de un organismo social a una fecha fija futura.

27
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Los estados financieros pro-forma presentan una base para el analisis anticipado del

nivel de rentabilidad y el desempefio financiero genera! de la empresa para el

periodo siguiente.
Esto le va permitir al administrador financiero analizar el efectos de diversas
decisiones de politicas sobre la situacion financiera y el desemperio futuro de fa

empresa.

e Balance General Pro-forma:

Segtin Abraham Perdomo Moreno,.dice: “ Es el documento que muestra la situacién

financiera de una empresa a una fecha fija futura.” '

e Estado de Resultado Pro-forma:

Segun Abraham Perdomo Moreno, dice: “ Estado financiero que muestra las ventas,
costos de lo vendido, distribucién, adicién y la utilidad o pérdida neta, asi como el

camino para obtener en un ejercicio futuro. 20

Considero que los estados financieros proforma, son documentos que nos van a
mostrar la situacion financiera de un organismo social a una fecha futura, es decir,

que nos van a facilitar la toma de decisiones y guiandonos por caminos adecuados.

'? planeacién Financiera, Pag. 107, Ed. Ecafsa,
 jdem, Pag. 125,
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1.6. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Segun el autor Abraham Perdomo Moreno, dice: “Es /la obtencién de recursos de
fuentes intema o extemnas, a corto, mediano o largo plazo, que requiere para su

operacién normal y eficiente una empresa publica, privada, social o mixta."®!

Obtencién de recursos o activos, tales como efectivo, inventarios, equipo,

maquinaria, terreno, edificio, etc. A través de fuentes internas y externas.

1.6.1. FINANCIAMIENTO INTERNO

Es aquel que proviene de la empresa, tal es el caso de la aportacién de accionistas
o propietarios; la creacién de reservas de pasivo y de capital; es decir, retencién de
utilidades; la diferencia en tiempo entre la recepcion de materiales y mercancias
compradas y la fecha de pago de las mismas; etc. El financiamiento interno debe de
ser suficiente para soportar los activos de la empresa, sin embargo en la practica

debe recurrirse al financiamiento externo.

Autogenerados Utilidades Netas
Depreciacién
RECURSOS Amortizacién
PROPIOS

Cobranza Acelerada
Reserva de Pasivo
Reserva dei Superavit
Capitalizacién de Utilidades

Negociados

! planeacién Financiera, Pég. 207, Ed. Ecafsa.

29



Cap. 1 Conceptos Generales Fuentes de Financiamiento
1.6.2. FINANCIAMIENTO EXTERNO

Es aquel que surge cuando los fondos generados por operaciones normales mas las
operaciones de los propietarios de la empresa, son insuficientes para hacer frente a
desembolsos exigidos para mantener el curso normal de la empresa; o bien, es aquel
que surge para llevar a efecto planes o proyectos de inversion prescritos por la

misma.

Espontaneos Crédito Comercial
. Natural

-

4 Comerciales;

RECURSOS DE Préstamos Directos;
TERCEROS Descuento de  Doctos.
Comerclales;

Préstamos de Habilitacion o

Avio;
Préstamo Prendarios;

( Crédito de Proveedores

Préstamos con Garantia

-

Negociados Colateral;
%9 Arrendamiento Financiero;
Créditos para la
Exportacion;

Préstamos Hipotecarios;
Emisién de Obligaciones;
Aumento de Capital Socia;:
Crédito Hipotecario
Industrial;

k Etc.
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1.7. EFECTIVO (BOLETIN C-1)

El renglén de efectivo debe estar constituido por moneda de curso legal o sus
equivalentes, propiedad de una entidad y disponibles para la operacién, tales
como: depdsitos bancarios en cuentas de cheques, giros bancarios, telegraficos o

postales, monedas extranjeras y metales preciosos amonedados.?

1.7.1. REGLAS DE VALUACION

El efectivo se valuara a su valor nominal. El representado por metales preciosos
amonedados y moneda extranjera, se valuara a la cotizacion aplicable a la fecha

de los estados financieros.

Los rendimientos sobre depdsitos que generen intereses, se reconoceran en el

estado de resultados conforme se devenguen.

Los efectos resultantes de la valuacion ala cotizacion aplicables a la fecha de los
estados financieros del efectivo representado por metales preciosos amonedados

y moneda extranjera, se reconoceran en el estado de resultado.

Para efectos del cdlculo del resultado por posicion monetaria, el efectivo se

considerara una partida monetaria.?®

:’1 Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, IMCP, A.C. 17a edici6n, 2002. Boletin C-1
Idem.
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1.7.2. REGLAS DE PRESENTACION

Los renglones de efectivo, deben mostrarse en el balance general como las
primeras partidas del activo circulante, excepto cuando existan restricciones
formales en cuanto a su disponibilidad o fin al que esté destinado, en cuyo caso
se mostrara por separado en el activo circulante o no circulante, segtn proceda. Si
su disponibilidad es a plazo mayor de un afo o su destino esta relacionado con la
adquisicién de activos no circulantes o con la amortizacién de pasivos a largo

plazo, se presentara fuera del activo circulante.

Los cheques librados con anterioridad a la fecha de los estados financieros que
estén pendientes de entregar a los beneficiarios, deben presentarse formando

parte del renglén de efectivo.

Cuando no se tengan convenios de compensacion, los sobregiros reportados por
las instituciones que integran el sistema financiero, deben mostrarse como un
pasivo a corto plazo, ain cundo se mantengan otras cuentas de cheques en la

misma institucion.?*

4 principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, IMCP, A.C. 17a edicién, 2002. Boletin C-1
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1.7.3. REGLAS DE REVELACION

Deben revelarse la existencia de metales preciosos amonedados y el efectivo
denominados en moneda extranjera, indicando su monto, la politica que de
valuacion, a clase de moneda de que se trate, las cotizaciones utilizadas para su

conversion y su equivalente a moneda nacional.

En las notas a los estados financieros deben indicarse el efecto de los hechos
posteriores que por su importancia modifiquen sustancialmente la valuacion del
efectivo en metales preciosos amonedados y en moneda extranjera, entre la fecha

de los estados financieros y la fecha en que éstos son emitidos.?®

Vigencia: El presente Boletin deja sin efecto las disposiciones contenidas en el
Boletin C-1 anterior de fecha 1° de enero de 1990 y entra en vigor para los
estados financieros a partir de los periodos que inicia el 1° de enero del afio 2001,

simultdneamente con la entrada en vigor del Boletin C-2 Instrumentos financieros.

23 principios de Contabilidod Generalmente Aceptados, IMCP, A.C. 17a edicién, 2002, Boletin C-1
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1.8. ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA (BOLETIN B-12)

Muestra en pesos constantes los recursos generados o utilizadas en la operacion, los
cambios principales ocurridos en la estructura financiera de la entidad y su reflejo

final en el efectivo en un periodo determinado.

1.8.1. ANTECEDENTES

El Boletin A-1 “Esquema de la teoria de la Contabilidad Financiera”, en su parrafo 9,
menciona que “Una prestacion razonablemente adecuada de la entidad, se compone
del balance general, dei estado de resultado y del estado de cambios en la situaciéon

financiera”.

El Boletin B-1 "Objetivos de los Estados Financieros”, se establece, por su parte, en
su parrafo 19, que conforme a Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados,
el estado de cambios en la situacion financiera constituye un estado financiero

basico.
El tercer Documento de Adecuaciones en el que el Boletin B-10 establece que toda
la informacion financiera debe presentarse a pesos de cierre del periodo sobre el

cual se esta informando, o del Ultimo ejercicio reportado tratandose de estados

financieros comparativos.
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Este Boletin contiene las disposiciones relativas a la preparacién y presentacion del
estado de cambios en la situacion financiera expresado en pesos de poder

adquisitivo a la fecha del balance general.

En el apéndice se incluyen algunas de las consideraciones mas importantes hechas
por esta Comisién, Para concluir que el estado a que se refiere este Boletin debiera

adoptar la forma de un estado de cambios en la situacién financiera.?®
1.8.2. OBJETIVOS

Esta Comision considera que el objetivo de este estado es proporcionar informacién
relevante y condensada relativa a un periodo determinado, para que los usuarios de
los estados financieros tengan elementos adicionales a los proporcionados por los

otros estados financieros para:

a) Evaluar la capacidad de la empresa para generar recurso.

b) Conocer y evaluar las razones de las de las diferencia entre la utilidad neta y los
recursos generados o utilizados por la operacion.

c) Evaluar ja capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones, para
pagar dividendos y, en su caso, para anticipar la necesidad de obtener

financiamiento.

26 principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, Edicién 17%, 2002 Ed. IMCP, A.C. Boletin B-12
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d) Evaluar los cambios experimentados en la situacion financiera de la empresa
derivados de transacciones de inversion y financiamiento ocurridos durante el

periodo.?

1.8.3. CONCEPTO

Es el estado financiero basico que muestra en pesos constantes los recursos
generados o utilizadas en la operacion, los cambios principales ocurridos en la
estructura financiera de la entidad y su reflejo final en el efectivo e inversiones

temporales a través de un periodo determinado.

La expresién “pesos Constantes” en este Boletin, representa pesos poder adquisitivo
a la fecha del balance general (tltimo ejercicio reportado tratdndose de estados

financieros comparativos).

Para efectos de este boletin, por generacion o uso de recursos debera entenderse el
cambio en pesos constantes en las diferentes partidas del balance general, que se
derivan de o inciden en el efectivo. En el caso de partidas monetarias este cambio

comprende la variacion en pesos nominales mas o menos su efecto monetario.

7 1dem.
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Las actividades de financiamiento incluyen la obtencion de recursos de los
accionistas y el reembolso o pago de los beneficios derivados de su inversiéon; los
préstamos recibidos y su liquidacion y la obtencién y pago de otros recursos

obtenidos mediante operaciones a corto y largo plazo.

Las actividades de inversién incluyen el otorgamiento y cobro de préstamos, la
compra y venta de deudas, instrumentos de capital, de inmuebles, maquinaria y
equipo y de otros activos productivos distintos de aquellos que son considerados

como inventarios de la empresa.

Las actividades de operacién generalmente estan relacionadas con la produccién y
distribucién de bienes y prestacion de servicios. Normalmente las actividades de
operacion estan relacionadas con transacciones y otros eventos que tienen efectos
en la determinacion de la utilidad neta y/o con aquelias actividades que se traducen
en movimientos de los saldos de las cuentas directamente relacionadas con la
operacién de la entidad y que no quedan enmarcadas en las actividades de

financiamiento o de inversién antes definidas.?®

1.8.4. ESTRUCTURA GENERAL DEL ESTADO

Para proporcionar una visién de conjunto de los cambios en la situacion financiera, el

estado debe mostrar la modificacién registrada, en pesos constantes, en cada uno de

2% principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, Edicién 17% 2002 Ed. IMCP, A.C, Boletin B-12
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los principales rubros que la integran; los cuales, conjuntamente con el resultado del
periodo, determinan el cambio de los recursos de la entidad durante un periodo

determinado.

Este estado vincula el resultado neto de la gestion con el cambio en la estructura
financiera y con el reflejo de todo ello en el incremento o decremento del efectivo y
de las inversiones temporales (en los términos del Boletin C-1 de esta Comision)

durante el periodo.

Dentro del conjunto de actividades desarrolladas por las empresas, se ha hecho
cada vez mas evidente que los recursos de generen y/o utilizan en tres areas

principales:

a) Dentro del curso de sus operaciones.
b) Como consecuencia de los financiamientos obtenidos y de la amortizacion real de
los mismos, tanto a corto como a largo plazo.

c) En funcién de inversiones y/o de desinversién efectuadas.

Consecuente, los recursos generados o utilizados durante el periodo se debera
clasificar para fines del presente estado en:

a) De operacion.

b) De financiamiento.

c) De inversion.

TESIS CON *
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Los recursos generados o utilizados por la operacién resultan de adicionar o

disminuir al resultado neto de! periodo (0 antes de partidas extraordinarias cuando

las haya), los siguientes conceptos:

a)

b)

Las partidas del estado de resultado que no haya generado o requerido el uso de
recursos o cuyo resultado neto esté ligado con actividades identificadas como de
financiamiento o inversién. Los movimientos en estimaciones de valuacion de los

activos circulantes no se consideraran en esta conciliacion.

Como ejemplos de las primeras se pueden mencionar los siguientes:
Depreciacion, amortizacién, cambios netos en impuestos diferidos a largo plazo,
la participacién en las utilidades de subsidiarias y asociadas disminuida de los

dividendos cobrados en efectivo y las provisiones de pasivo a largo plazo.

Como ejemplo de partidas relacionadas con actividades de inversién se puede

citar de la ganancia en venta de activo fijo.
Los incrementos o reducciones (en pesos constantes) en las diferentes partidas
relacionadas directamente con la operacion de la entidad, disminuidas de las

estimaciones de valuacion correspondientes,

Ejemplo de estas partidas los constituyen los incrementos o diminuciones en

cuentas por cobrar a clientes, inventarios, cuentas por pagar a proveedores,
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impuestos por pagar y otras cuentas por cobrar o pagar relacionadas con la

operacién.

Los recursos generados o utilizados en actividades de financiamiento comprenden

principaimente:

a) Créditos recibidos a corto y largo plazo, diferentes a las operaciones con
proveedores y/o acreedores relacionados con la operacion de la empresa.

b) Amortizaciones en pesos constantes efectuadas a estos créditos (sin incluir
los intereses relativos).

c) Incremento de capital por recursos adicionales incluyendo la capitalizacién de
pasivos.

d) Reembolso de capital.

e) Dividendos pagados, excepto los dividendos en acciones.

Los recursos generados o utilizados en actividades de inversion comprenden

basicamente las siguientes transacciones:

a) Adquisicion, construccion y venta de inmuebles, maquinaria y equipo.
b) Adquisicién de acciones de otras empresas con caracter permanente.
c) Cualquiera otra inversidon o desinversion de caracter permanente.

d) Préstamos efectuados por la empresa.
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e) Cobranzas o disminuciones en pesos constantes de créditos otorgados (sin incluir

intereses relativos).

En algunos casos, determinadas transacciones pueden tener caracteristicas de mas
de uno de los tres grupos antes mencionados. La clasificacion que finalmente se
siga debera ser la que se considere que refleja mejor la esencia de la operacién, en

base a la actividad econémica mas relevante de la empresa,?®

Vigencia: Este Boletin entra en vigor el 1° de enero de 1990 dejando sin efecto al

Boletin B-11.

2 principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, Edicién 17%, 2002 Ed. IMCP, A.C. Boletin B-12
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2.1. PRESUPUESTO DE EFECTIVO:

Es un programa que relaciona las entradas y salidas en efectivo en los que la
empresa incurrira en el periodo de operacion, el presupuesto de efectivo es un plan
de entradas y salidas de dinero y como tal difiere en un aspecto muy importante de
los otros presupuestos, mientras que el presupuesto de efectivo se refiere
unicamente al dinero real, los otros se refiere a conceptos devengados. A

continuacién se hacen mencion de algunos conceptos:

Para el autor Joaquin A. Moreno Fernandez, dice que es: “ La herramienta esencial
para medir y valorar el objetivo de liquidez; es un intento formal de predecir, por un
periodo, los flujos de fondos tanto de entrada como de salida, asi como los niveles

de fondos que la empresa tendré en el futuro."®

Segtn los autores James C. Van Horne y John M. Wachowicz, Jr, mencionan: “Es
una proyeccién de los futuros ingresos y desembolsos de efectivo de una

empresa,'s!

Para el autor Ramirez Padilla David Noel, dice que es: “ Es un pronostico de las

entradas y salidas de efectivo que diagnostica los faltantes o sobrantes futuros y,

381 as Finanzas en la Empresa, P4g. 469, IMCP.,
3' Fundamentos de Administracién Financiera, Pdg.214,
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en consecuencia obliga a planear la inversion de los sobrantes y la recuperacién-

obtencién de los faltantes. "2

Desde mi punto de vista el presupuesto de efectivo se trata de una proyeccion que
relaciona las entradas y salidas de efectivo en los que la empresa incurrird durante el

periodo de planeacion.

Y dentro del aspecto financiero, considero que es el estudio, andlisis y determinacion
anticipada del monto de cada uno de los renglones que conforman los estados

financieros principales, por un periodo determinado.
2.1.1. OBJETIVO

Los organismos sociales requieren conservar cantidades adecuadas para hacer

frente a las obligaciones e inversiones que se han trazado en el plan general.

Asli mismo también tienen que mantener fondos suficientes para hacer frente a los
desfases que se producen entre los ingresos y los pagos dentro de las operaciones
normales de |la empresa. A continuacion se hace mencién de algunos objetivos del

presupuesto de efectivo.

3 Contabilidad Administrativa, Pag. 239, Ed. Mc Graw Hill,
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v Diagnosticar cual sera el comportamiento del presupuesto de efectivo a través del

periodo o pericdos de que se trate.

v Detectar en que periodo habra faltantes y sobrantes de efectivo y a cuanto
ascenderan.
Determinar si las politicas de cobro y de pago son optimas.
Determinar si es éptimo el monto de recursos invertidos en efectivo a fin de
detectar si existe sobre o subinversion.

v Determinar si los proyectos de inversién son rentables.

2.1.2. FINALIDAD

La finalidad es coordinar las fechas en la empresa necesitara dinero en efectivo,
sefialando aquellas en escaseara, esto es para tramitar prestamos o inversiones con

anticipacién, también indicara con exactitud las necesidades importantes de efectivo.

Para el autor Gerardo Guajardo Cantu, nos dice: “ La Finalidad es presentar, en
forma condensada y comprensible, informacién sobre el manejo de efectivo, es decir,
su obtencién y utilizacién por parte de la entidad durante en periodo determinado y,
como consecuencia, mostrar una sintesis de los cambios ocurridos en la situacién
financiera para que los usuarios de los estados financieros puedan conocer y

evaluar la liquidez o solvencia de la entidad. 33

33 Contabilidad Financiera, P4g.314, Ed. Mc Graw Hill.
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. ]
El presupuesto de efectivo tiene como beneficio, determinar la cantidad de apoyo

financiero externo, el tiempo y método de pago de las obligaciones en que se incurra,
las posibilidades de tener fondos disponibles para comprar equipo, el grado hasta el
cual se conserve el capital de inversiones productivas y los periodos de

disponibilidad y la escasez de efectivo.
2.1.3. POR QUE ES NECESARIO TENER EFECTIVO DISPONIBLE

El efectivo que se desea mantener constituye una cantidad de recursos cuyo costo
de oportunidad debe ser justificado, por lo que es necesario determinar cudi debe se
la cantidad que se mantenga en efectivo y realizar periédicamente una evaluacién

del manejo del mismo.

Para el autor David Noel Ramirez Padilla, dice: 3*

1. ¢Por qué tener efectivo?

e Transacciones; Generalmente no coinciden las entradas con las salidas, por lo
que se requiere mantener cierta cantidad de efectivo.

s Imprevistos: En algunas ocasiones se presenta situaciones imprevistas, lo que
obliga a realizar determinados desembolsos, como indemnizacién de un ejecutivo
que se separa de la empresa.

o Especulacion: siempre habra ciertas circunstancias que ofrezcan a la empresa

buenas oportunidades para invertir sus utilidades.

3 Contabilidad Administrativa, 5* Edicién , Editorial Mc Graw Hill, Pig. 241-242
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De lo anterior puedo decir que el motivo que mas obliga a tener efectivo es el de las

transacciones, ya que es la actividad principal que realiza toda empresa, los dos

ultimos son actividades esporadicas. El presupuesto de efectivo se encarga de

mostrar el equilibrio entre las entradas y salidas de efectivo por las transacciones

realizadas.

Saldo que debe mantenerse

Conservar determinado numero de dias de gastos desembolsables que podrian
ocurrir,

Efectuar una anadlisis de regrésién, tomando como variables las ventas y el
efectivo, donde éste es la variable dependiente y las ventas independientes que
afectara a la cantidad que se mantendra.

Determinar una relacion adecuada de efectivo con respecto a ventas, es decir fijar

cierto nimero de dfas venta por mantener de efectivo.

Considero que los puntos antes mencionados ayudaria a evitar el dinero ocioso, y

de igual manera evitar desembolsos innecesarios.

3.

Evaluacién del manejo de efectivo.
Analizar la antigtiedad de los saldos de los preveedores: una gran proporcion de
saldos vencidos indica una mata administracion del efectivo.

El costo de los préstamos que se han solicitado en situaciones de presién,

47



Cap. 2 Presupuesto de Efectivo Conceptos Generales

provocados por una mala planeacién y mal manejo de efectivo.
e Calcular una relacion del costo de mantener efectivo con el total de efectivo
utilizado. El incremento de esta relacion sefala una mala administracion de!

efectivo.

4. Amplitud del periodo que debe incluir el presupuesto de efectivo.

Esto depende del uso que se le quiera dar al presupuesto de efectivo. Ejemplo,
LQué sucederia si fuera por trimestre? Lo mas probable es que si en el primer
trimestre existiera sobrante, desapareceria la preocupacion por el financiamiento y
posiblemente en febrero ya habria faltante, lo que causaria problemas a la empresa,
ya que se suponia que ello no ocurriria durante el primer trimestre. El enfoque por
trimestre tiene la desventaja de encubrir algtin problema que puede preverse durante

este periodo.

Si se llegara al extremo de hacerlo por semanas, puede caerse en serios problemas,
por ejemplo, si no logra algtin cobro supuestamente seguro en determinada fecha, se
tendria que acudir a las fuentes de financiamiento bajo presién, con lo que se
obtendria fondos a altos costos. Sin embargo esta posibilidad no puede descartarse,

por lo cual todo dependera de las circunstancias de cada empresa.
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2.1.4. PERIODO

Es el lapso de tiempo seleccionado como periodo base, para llevar a acabo el

presupuesto de efectivo.

La determinacién del perfodo opera en funcién de diversos factores, como;
estabilidad o inestabilidad de las operaciones de la empresa, el tiempo del proceso

productivo, las tendencias del mercado, ventas de temporadas, etc.

Lo mas recomendable es estimar Igs operaciones en periodos de un afo, dividiendo
este en trimestres o semestres, pbsteriormente se irlan elaborando estimaciones
futuras por los mismo lapsos, tomando como base las experiencias adquiridas, con
objeto de lograr el establecimiento de un presupuesto continuo de acuerdo a las
necesidades del organismo social. Si se prepara un presupuesto de efectivo para un
periodo de mas de un afo, puede que se justifiquen intervalos menos frecuentes

debido a la dificultad e incertidumbre al pronosticar las ventas y renglones asociados.
2.1.5. CONTROL
Es el instrumento de! que se valen las empresas para proyectar, estimar, dirigir y

controlar todas sus operaciones, esto se logra a través de la comparacion

sistematica, con los datos histéricos que refleja la contabilidad durante el mismo

periodo.
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Para el autor Cristobal del Rio Gonzalez, menciona que: “ El control del presupuesto

se hace, basicamente, partiendo del sistema presupuestado, registrando lo realizado,
y por comparacién, determinar las variaciones o desviaciones, mismas que estudian

y se analizan, para dar lugar a acciones correctivas.”™s

Los presupuestos se pueden controlar como sigue :
A) Mediante informes mensuales por partidas y conceptos indicando las diferencias
ante lo real y lo presupuestado, para comentar y hacer los ajustes necesarios (sin

contabilizar el presupuesto ).

B) Contabilizar los presupuestos en cuentas de orden que tienen subcuentas y
auxiliares detallados, elaborando también un informe para hacer los ajustes

necesarios mas faciimente.

Cabe mencionar que al elaborar un presupuesto todos los conceptos considerados
debe de coincidir con los de la contabilidad para que sea mas facil y sencilla y

posible la comparacién entre lo real y lo presupuestado.
2.1.6. LA BASE DE LOS PRESUPUESTOS

Los presupuestos se basan en la exploracién que técnicamente se haga del futuro

esperado para determinar con el mayor grado de aproximacién posible como se

33 El Presupuesto, Pag. 11-8, Ed. Ecafsa.
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desarrollaran los hechos basandose en los procedimientos, las tendencias y

posibilidades que existan financieramente, nunca considerando en estimaciones

arbitrarias o de sentimiento.

Se basan también en hechos pasados o similares, para evaluar los resultados y

comparandolos con las cifras histéricas.

Podemos considerar los siguientes puntos para tener una base adecuada para la

elaboracion del presupuesto.

I.- Tener todo lo necesario para la elaboracién y ejecucién del presupuesto.

Il.-  Planificacion unificada y sistematizada de las posibles acciones con los
objetivos.

Iil.- Que exista una adecuada precisa y funcional estructura de la entidad.

IV.- Compaginacién coordinada de todas las secciones para que cumpla con los
objetivos.

V.- Ayuda enorme en las politicas a seguir como de prevision y auxilio correcto y
bases para conceder y guiar a los subordinados.

VI1.- Comparacion de lo presupuestado y los resultados del periodo, dando lugar a

diferencias analizables para hacer correcciones a tiempo.
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2.1.7. PASOS PARA SU ELABORACION

Para la elaboracion de un presupuesto de efectivo, debe hacerse una lista en la que

se estime todas las entradas y salidas de efectivo para el periodo que se establezca.

1. Establecer el periodo que se pretende abarca, (semana, mes, trimestre,
semestre, anual, etc.)

2. Hacer una lista de las entradas probables de efectivo de ese periodo.

3. Lista de obligaciones que implican salidas de efectivo.

4, Se restan las entradas y salidgs y de acuerdo con el resultado obtenido, se
determinara que hacer seglin héya faitante o sobrante.

5. A partir del conocimiento obtenido al elaborar el presupuesto, se debe de estimar
una cantidad minima de efectivo para poder operar sin necesidad de pasar

apuros incidentales por falta de liquidez.

Si consideramos estos pasos la elaboracién del presupuesto, tendremos como
resultado u presupuesto confiable y Util para nuestro organismo social en el periodo

establecido.

2.1.8. METODOS PARA ELABORAR EL PRESUPUESTO DE EFECTIVO

Muchas empresas pueden llegar a mostrar utilidades y sin embargo, no tener

efectivo para hacer frente a sus compromisos de operacion y financieros. Esto
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sucede debido a que contablemente los ingresos se registran cuando se ganan y los
gastos cuando se incurren en ellos. A este procedimiento se le llama contabilidad en
base acumulativa, existe también la base de efectivo, que consiste en reconocer los
ingresos y gastos en la fecha que generan entradas o salidas de efectivo. E! objetivo
de cada una es diferente, el de la base de acumulativa es determinar la utilidad
correcta y el de la base efectivo es conocer el comportamiento de! flujo de efectivo.

Para elaborar un presupuesto de efectivo es necesario aplicar este ultimo.

El autor David Noel Ramirez Padilla, menciona tres métodos para preparar el

presupuesto de efectivo.®®

1. Método de entradas y salidas de efectivo.

Consiste en realizar una investigacion cuidadosa de las diferentes transacciones que
provocaran entradas de efectivo, asi como de aquellas que produciran salidas del
mismo elemento y tratar de distinguir en ambos casos, las entradas y las salidas

normales de las que no lo son.

Esta divisidn entre normales y excepcionales detectan si el incremento o desarrollo
de la liquidez de la empresa es financiado con recursos normales (flujos de entradas
y salidas de efectivo, generados por las actividades propias de la empresa y salidas
normales, por los pagos a proveedores, nominas y prestaciones, impuestos, etc.) o

extraordinarios (Intereses cobrados en las inversiones, venta de activos no

36 Contabilidad Administrativa, 5* Edicién, Ed. Mc Graw Hill, Pig. 246
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circulantes, préstamos o nuevas aportaciones de los accionistas y las salidas
excepcionales son partidas como page de dividendos, adquisicién de activos no

circulantes, pago de pasivos a corto y largo plazo, etc.).
2. Método del balance proyectado.
Elaborar un balance general del afio actual y otro pronosticado para el periodo

siguiente, con los siguientes pasos:

- Determinar la utilidad o pérdida para el pericdo siguiente mediante la preparacion

de un estado de pérdidas y ganancias presupuestado.

- Estimar mediante rotaciones las cifras de las partidas que componen el capital de

trabajo, clientes, cuentas por pagar o proveedores e inventarios.

- Estimar las cantidades de activos fijjos con base en las cifras actuales y los
nuevos proyectos de inversiones, asi mismo considerar el.aumento de las
depreciaciones acumuladas debido al transcurso del periodo.

- Ajustar las cuentas de pasivo y capital, de acuerdo con préstamos concertados o
nuevas emisiones de capital, o bien por pagos que se deben efectuar durante el
periodo.

- Presentar un balance general con los datos obtenidos, esto es que si la seccion
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de pasivo y capital es mayor que la de activos, significa que existe un sobrante y
por lo tanto se debera agregar el excedente a caja, y si por el contrario la seccién
de activo es mayor que la se pasivo y capital, la conclusion es que falta una

fuente y por lo tanto existe un faltante de efectivo.
- La presentacion del presupuesto de efectivo.

3. Método del estado de resultado presupuestado.

Es tomar el estado de resultado estimado para el proximo periodo y agregar o
disminuir a la utilidad tas partidas que afecten el estado de efectivo y que no estén
incluidos como ventas o gastos. Las partidas incluidas en el estado de resultado y
que no implican movimientos de efectivo son fundamentalmente las depreciaciones y
amortizaciones y las partidas que no estan incluidas en el estado de resultado y que
afectan el estado de efectivo son las inversiones en activos fijos o en capital en
trabajo, los dividendos por pagar, los préstamos que espera obtener, las

aportaciones de capital, etc.
Una manera facil de calcular las necesidades de capital en trabajo par el préximo ario

es determinar la relacién del capital de trabajo a ventas, esta relacién informara

acerca de las nuevas inversiones que se deberan hacer por dicho concepto.
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2,1.9. VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL PRESUPUESTO

Para poder obtener buenos resultados, el presupuesto debe de realizarse con el
mayor cuidado posible, Ei autor Cesar Calvo Langarica, hace mencién de algunas

ventajas y desventajas: ¥

Ventajas:

1. Conocer anticipadamente los hechos

Tomar decisiones adecuadas

Evitar inversiones innecesarias

. Permitir una mejor disponibilidad de sus recursos

. Coordinar sus principales operaciones de venta con la produccién

Controlar sus desembolsos

N o oo os e

Establecer parametros que sirvan para el futuro presupuesto

Asl mismo se presentan algunas desventajas como:

1. No basarse en estimaciones que no estén soportadas por la experiencia

2. Esperar de los presupuestos mas de lo que éstos puedan ofrecer

3. No estudiar y controlar sus desviaciones.

37 Antlisis e Interpretacion de los Estados Financieros, P4g. 197 Ed. Pac, S.A. de C.V.
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2.1.10. MANEJO DE INCERTIDUMBRE

Ademas de cuidadosa elaboracion del presupuesto el administrador financiero
maneja la incertidumbre en los estados, es decir, preparar presupuestos basados en
tres tipos de prondsticos: uno pesimista, otro mas probable y uno optimista. Esto
permite al administrador financiero determinar la cantidad de financiamiento
requerida para cubrir cualquier situacion adversa. El uso de varios presupuesto debe
dar al administrador un sentido de riesgo de alternativas, ello con el objeto de tomar

decisiones a corto plazo.
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2.2. ADMINISTRACION DE EFECTIVO

La administracién financiera determina el crecimiento, la sobrevivencia o el cierre de
una empresa, esto requiere de un correcto andlisis de las operaciones ya que puede

tener consecuencias desastrosas como llegar hasta la quiebra.

La administracion de efectivo involucra el cobro y desembolso eficiente del efectivo y

la inversion temporal del efectivo mientras éste se encuentra dentro de la empresa.

Existen cuatro opciones con respecto al efectivo que deben mantenerse en equilibrio:

PRODUCTIVIDAD

Capacidad de
producir ingresos

LIQUIDEZ » RENTABILIDAD
Capacidad Capacidad de
de pago producir utilidades
ESTABILIDAD

Capacidad de
inversion
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Esto es tener dinero disponible para pagar las deudas o invertirlo dentro de la

empresa para generar utilidades.

Solvencia: Es la capacidad de cumplir con las obligaciones de pago cuando sean
exigibles, ya sean a corto, mediano o largo plazo.

Estabilidad: Es la capacidad de una entidad para mantenerse en condiciones
financieras y de operacion durante un periodo determinado.

Productividad: Es la eficiencia con que se crean recursos en una entidad y

l6gicamente utilidades.

Rentabilidad; Es la que mide las utilidades generadas por las operaciones e
inversiones realizadas en un periodo determinado.

2.2.1. CICLO Y ROTACION DE LA CAJA

Para el autor Agustin Montafio, nos dice:®

El Ciclo de Caja: Es el tiempo que transcurre entre el momento en que la empresa
compra las materias primas o0 mercancias hasta el momento en que cobre .el importe

de la venta del producto terminado.

Es el tiempo de inversién del efectivo en la operacidén basica de la negociacidn.

3% Administracién de las Inversiones, PAg, 93, Ed Pac, S.A. DE C.V.
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Administracion de Efectivo

La Rotacion de la Caja: Es el nimero de veces por afio que este ciclo se repite.

Ejemplo:

1. Se compra materia prima pagando a los 30 dias.

2. Su proceso de elaboracién dura 70 dias.

3. Se vende productos a crédito a 40 dias

Preparar la grafica del ciclo de caja y determinar los dias y las veces de rotacién al

ano.

Compra a
crédito

Plazo medio
de los
inventarios:
70 dias

CICLO DE CAJA

" Ventaa
crédito

Cobranza
de los
crédito

Plazo medio
de las CXC:
40 dias

' 30dlas
(CXP.

SALIDA

EFECTIVO

ENTRADA
EFECTIVO
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Ciclo de caja = Plazo medio de inventarios + Plazo medio de cuentas por cobrar —
Plazo medio de cuentas por pagar.

Ciclo de Caja = 70 +40-30= 80 Dias

Rotacién de caja = 360 / ciclo

Rotacién de caja = 360/ 80 = 4.5 veces al afio

Es decir, que para cubrir las necesidades de la empresa, la caja debe cambiarse 4.5
veces al ario.

2.2.2. CONTROL DEL EFECTIVO

Para una buena administracion del efectivo debe establecerse un procedimiento de

contro! consistente, el autor Agustin Montario, dice:>®
1. Usar cheques para la mayoria de los pagos

2. Para las entradas de dinero:

a) Prevenir las fugas mediante el control interno

b) Acelerar la cobranza observando el Indice de eficiencia departamental.

3. Para las salidas de dinero:

a) Prevenir las fugas mediante el control interno

¥ Administracion de las Inversiones, Pag. 96, Ed. Pac, S.A. de C.V.
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b) Demorar los pagos dentro de los [{imites tolerables, mediante tarjetas de crédito,

revisiéon de facturas y otros procedimientos.

4. Para el efectivo ocioso:
a) Comprar titulos, bonos cédulas o acciones

b) Hacer inversiones bancarias a la vista.

2.2.3. DETERMINACION EN EL INCREMENTO O DECREMENTO NETO EN EL

EFECTIVO

Es la cantidad que resulta de la suma algebraica de los tres tipos de flujo de efectivo

que son:

Flujo de efectivo de actividades de operacion
" + Flujo de efectivo de actividades de inversion

+ Flujo de efectivo de actividades de financiamiento

= Incremento o decremento neto de efectivo
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2.2.4. ORIGENES Y APLICACIONES DEL EFECTIVO

Para el autor Lawrence J. Gitman, dice que los origenes de caja son renglones que
aumentan el efectivo de la empresa, en tanto que las aplicaciones de caja son

renglones que la disminuyen.*°

Origenes:

1. La disminucion en un efectivo, es decir, representa el pago de una deuda que
requiere una erogacién de efecgivo.

2. Un aumento en un pasivo, esto fepresenta un aumento de financiamiento, el cual
se espera que genere fondos.

3. Utilidades netas después de impuestos,

4, Depreciacion y otros cargos a resultado que no requieren pagos en efectivo, la
depreciacion no implica desembolso, deben considerarse como entradas de
efectivo u origenes de fondos. AL volver a incluir los cargos que no implican
desembolso a las utilidades netas de la empresa después de impuestos resultan
los flujos de caja de operaciones:

Flujo de caja de operaciones = Utilidades netas después de impuestos + Cargos
a resultado que no requieren pagos de efectivo.

5. Ventas de acciones,

 Fund de la Administracién Financiera, P4g. 108 Ed. Harla

63
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Aplicaciones:

1. Un aumento de un activo, es decir, que se esta utilizando para aumentar el saldo
en caja de la empresa, y en consecuencia se esta consumiendo el efectivo.

2. Una disminucién en un pasivo

3. Una pérdida neta, esto es, que seria una utilizacion de fondos, es decir, es
posible que una empresa tenga pérdida neta y a pesar de esto alin tenga flujos
de caja positivos de operaciones si la depreciacion en el mismo periodo es
mayor que la pérdida neta.

4, Pagos de dividendos

5. Readquisicion o retiro de acciones.
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Caso Practico Refaccionaria “KARGUS"

DELIMITACION DEL. PROBLEMA

Elaborar un presupuesto de efectivo con objeto de determinar los sobrantes de
efectivo durante el periodo correspondiente al segundo semestre del 2002, ya que
con dicha determinacion podra programarse en sus respectivos pagos en su totalidad

o bien realizar alguna inversién en un futuro, la empresa se encuentra ubicada en

Acapulco, Gro.

66



Caso Practico Refaccionaria “KARGUS"

ANTECEDENTES:

Refaccionaria "KARGUS" fue constituida el dia 01 de Abril de 2001, con una
aportacion inicial de $100,000.00 (Cien mil pesos 00/100 M.N.) bajo e! régimen de

Pequefios Contribuyentes, siendo su giro compra-venta de refacciones para autos.

Desde su inicio, la actividad comercial fue dirigida a la comunidad local ofreciendo

sus productos directamente al publico en general.

Cabe mencionar que la empresa desde su inicio, no ha tenido ninguna cuenta de

inversion.

La empresa se encuentra ubicada en el siguiente domicilio:
Domicilio conocido Car. Mex-Aca s/n

Col. Los Organos de JR Escudero

Acapulco de Juarez, Guerrero.

C.P. 39901
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PLAN ESTRATEGICO:

A)MISION

Satisfacer las necesidades del consumidor, facilitandole un servicio de alto nivel de
calidad en nuestra mercancia a un costo accesible y facilitar el manejo del efectivo

en el organismo social.

B)VISION

Es proporcionar al cliente mercancia de la mas alta calidad en refacciones, aceites y
lubricantes de distintas marcas para todo tipo de autos, de acuerdos a la tecnologia
de punta, que permita una plena satisfaccion y nos mantenga como lideres del

mercado.

C)FILOSOFIA

"Calidad y servicio para satisfaccion de nuestros clientes asf como respuesta a sus

inmediatas necesidades de consumo.”
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MARCO LEGAL:

La microempresa dedicada a la compraventa de refacciones para automéviles
Refaccionaria “KARGUS” esta registrada dentro de!l Régimen de Pequerios
Contribuyentes, que de acuerdo con el Titulo IV Capitulo Il Seccion il en sus

articulos 137 al 140 de la ley del Impuesto Sobre la Renta establece lo siguiente:

Articulo 137 LISR primer parrafo: Las personas fisicas que realicen actividades
empresariales, que Unicamente enajenen bienes o presten servicios, al pulblico en
general, podran optar por pagar el impuesto sobre la renta en los términos
establecidos en esta Seccion, siempre que los ingresos propios de su actividad
empresarial y los intereses obtenidos en el afio de calendario anterior, no hubieran

excedido de la cantidad de $1,500,000.00.

Articulo 138 LISR primer parrafo: Las personas fisicas que paguen el impuesto en
los términos de esta Seccién, calcularan el impuesto que les corresponda en los
términos de esta misma, aplicando la tasa del 1% al total de los ingresos que cobren
en el ejercicio en efectivo, en bienes o en servicios, por su actividad empresarial. La
tasa se aplicara a la diferencia que resulte de disminuir al total de los ingresos que se
cobren en el ejercicio, un monto equivalente a tres veces el salario minimo general

del area geografica del contribuyente elevado al afio.
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Articulo 139 LISR: Los contribuyentes sujetos al régimen previsto a esta Seccién,

tendran las obligaciones siguientes:

Inscripcion al RFC

Avisos al adoptar o al abandonar la opcidn ante las autoridades fiscales a
mas tardar el 31 de marzo del ejercicio en el que comience a pagar el
impuesto conforme a esta Seccion o dentro del primer mes siguiente a! inicio
de operaciones el aviso correspondiente. Asi mismo cuando dejen de pagar el
impuesto conforme a esta Seccion.

Cambio de régimen al exceder el limite de ingresos sefialada en el articulo
137 primer parrafo de esta .Ley, dejara de tributar en los términos de esta
seccion.

No se puede volver al Régimen de Pequefios Contribuyentes excepcion,
cuando los contribuyentes dejen de pagar el impuesto conforme a esta
seccidén.

Consistencia en la contabilidad, llevara la contabilidad de conformidad con el
Cddigo Fiscal de la Federacion, su Reglamento y Reglamento de esta Ley.
Actualizacion y recargos al cambiar de régimen, para los contribuyentes a que
se refiere el segundo parrafo de esta fraccidn, pagara el impuesto del ejercicio
de acuerdo a lo establecido en las secciones | (de la personas fisicas con
actividad empresarial y profesionales) o |l ( del régimen intermedio de las
personas fisicas con actividad empresariales) pudiendo acreditar contra el

impuesto que resulte a su cargo, adicionalmente, deberan pagar la
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VL.

actualizacién y recargos correspondientes a la diferencia entre los pagos
provisionales que le hubieran correspondido en términos de la Seccion 1o Il
Conservar comprobantes que reGinan requisitos fiscales, por los compras de
bienes nuevos de activos fijos que usen en su negocio cuando el precio sea
superior a $2,000.00

Registro de sus ingresos diarios.

Entregar a sus clientes copias de las notas de venta y conservar originales de
la misma, estas notas deben reunir los requisitos a que se refieren las
fracciones | (nombre y clave de RFC), Il (contener impreso el nimero de folio)
y Il (lugar y fecha de expedicién) articulo 29-A del Cadigo Fiscal de la
federacion y el importe total con nimero y letra.

Presentar en los meses de julio del ejercicio al que corresponda el pago y
enero del ejercicio siguiente, declaraciones semestrales en las que se
determinara y pagara el impuesto conforme a lo dispuesto por el articulo 138

de esta Ley. Los pagos semestrales, tendran caracter definitivo.

Articulo 140 LISR: Los contribuyentes que ya no retinan los requisitos para tributar

en términos de esta Seccién, pagara el impuesto conforme a la Secciéon |1 o I

considerando como fecha de inicio del ejercicio para efectos del pago del impuesto

conforme a dicha Seccion, aquélla en que se de dicho supuesto.
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REFACCIONARIA “KARGUS *

INFORMACION FINANCIERA:
Para la realizacion de este trabajo, el propietario nos facilitd informacién necesaria
para llevar acabo el presupuesto de efectivo para el segundo semestre del 2002,

tomando como base los resultados arrojados en el aiio 2001.

1. Se considera un saldo inicial de caja $500.00 y de bancos $13,344.00.
2. Se pronostican las ventas para el segundo semestre del ejercicio 2002, tomando
como base las ventas del segundo semestres del 2001. Las ventas se realizan al

contado. Calculo en el anexo 1

MES BASE VENTAS ‘01 % INCREM. PRONOSTICA ‘02
Junio® 34,957.00 15% 40,200.00
Julio 38,750.00 15% 44,563.00
Agosto 40,135.00 20% 48,162.00
Septiembre 40,890.00 15% 47,024.00
Octubre 39,500.00 25% 49,375.00
Noviembre 41,870.00 27% 63,175.00
Diciembre 42.460.00 30% 55,198.00
Total Jul-Dic 243,605.00 297,496.00

<4

* Junio se pronostica solo para la determinacién del ISR, no se a para el presup de efectivo
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3. Las compras representan el 70% de las ventas pronosticadas para el segundo

semestre del 2002 en precios, las compras se efectuaran a finales del mismo mes
de la venta, ya que su entrega es inmediata. Calculo en el anexo 2.

4. Se cuenta con un contrato de arrendamiento de enero a diciembre de 2002 por
$1000.00 mas |.V.A. dando un pago total de $1,150.00 mensuales.

5. Se tiene un contrato de honorarios contables de enero a diciembre de 2002 por
$500.00 mas 1.V.A. dando un pago total de $575.00 mensuales.

6. La luz se considera un gasto fijo, que se paga bimestralmente la cantidad de
$250.00 mas LV.A. dando un pago total de $288.00 en los meses de julio,
septiembre y noviembre.

7. Se pagara agua por $100.00 mensuales.

8. Se pagara IMSS de $291.00 en los meses de julio, octubre y diciembre, $ 301.00
en los mese de agosto, septiembre y noviembre, se detalla en el anexo 9, asi
mismo se pagara SAR por $169.00 en los meses de julio y noviembre, $ 171.00
en el mes de septiembre, se detaila en el anexo 11, e INFONAVIT $134.00 en los
mese de julio y noviembre y en septiembre por $137.00, calculo en el anexo 10.

9. Se pagara 2% sobre remuneracion del empleado de mostrador, ver calculo en el
anexo 12,

10.Se pagara nomina de un trabajador por $4,222.00 en los meses de julio, agosto,
octubre y diciembre, y por $4,098.00 en los meses de septiembre y noviembre,
calculo detallado en el anexo 7.

11. Se pagara papeleria por $ 150.00 mensuales.

12.Se pagara mantenimiento en general del local comercial por $200.00 mensuales.
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13. Se pagara aguinaldo en diciembre por $632.00 de un trabajador, ver detalle en el

anexo 8.

14.Las ventas de enero a junio son de $260,145.00 pronosticando el mes de junio,
solo par la determinacién del ISR, se pagara un impuesto en el mes de julio por
$2,373.00, correspondiente al primer semestre del 2002, Ver determinaciéon en el
anexo 13.

15. E! saldo minimo que se desea mantener en cada mes para la opcion “A" es de
$10,755.00, y para la opcion “B" es de $10,923.00. Ver anexo 3.

16. Los intereses ganados sobre las inversiones realizadas se calcularon a razén del
6% anual de julio a diciembre, pbteniendo un total de $407.00 de intereses. Ver
calculo en el anexo A-1 Y A-1-1,

17. El duefio de la empresa presta sus servicios y tiene asignado un sueido de dos

salarios minimos generales.
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NOD SIS4L

ANEXO BASE
REFACCIONARIA
L r i KARGUS.
Presupuesto de Efectivo para e} Segundo Semestre del 2002
CONCEPTO JUL AGO SEP ocT NOV DIC TOTAL
Saldo Inicial de Efectivo 13,844 15,867 18,421 15,202 16,998 20,223 13,844
MAS ENTRADAS:
Ventas de Contado (anexo 1-1) 44,563 48,162 47,024 49,375 53,175 55,198 297496
TOTAL ENTRADAS 44,563 48,162 47,024 49,375 53,175 55,198 297,496
Disponible 58,407 64,029 65,444 64,576.7 70,173 75,421 311,340
MMENOS SALIDAS:
Pago a proveedores (anexo A-2) 29,850 35,873 38,770 37,854 39,747 42,806 224,900
Pago de salidas (anexo 4) 12,689 9,736 11,472 9,725 10,203 11,664 65,489
TOTAL SALIDAS 42,539 45,609 50,243 47,579 49,950 54 470 290,388
Saldo antes del minimo deseado 15,867 18,421 15,202] 16,997.8 20,223 20,951 20,951
MENOS
Saldo minimo deseado (anexo 3) 10,755 10,755 10,755 10,755 10,755 10,755 10,755
SOBRANTE (FALTANTE) 5112 7,668 4,447 6,243 9,468 10,196 10,198

Interpretacidn: Podemos observar que el Presupuesto de Efectivo obtine sobrante, para el manejo de estos sobrantes

suglero dos opciones la "A" que se determina en el anexo A, donde se invierten los sobrantes a una institucién bancaria y "B*que

se determina en el anexc B donde se invierten los sobrantes a pronto pago a pr

A

con un d

ito del 15%.
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Anexo A
REFACCIONARIA
Presupuesto de Efectivo para ol stdo' Semestre dal 2002
CONCEPTO JuL AGO SEP oct NOV Dic TOTAL
Saldo Inicial en Caja Y Barcos 10,868 11,446 11,288 11,164 11,500
Saldo Inicial en Inversiones 5,000 7.000 4,000 6,000 9,000
Saldo Inicial de Efectiva 13,844 15,868 18,446 15,288 17,164 20,500 13,844
MAS ENTRADAS:
Ventas de Contado (anexo 1-1) 44,563 48,162 47,024 49,375 583,175 55,1881 297,496
Intereses Ganados (anexo A-1) - 60 80 11 131 407
TOTAL ENTRADAS 44,563 48,187 47,084 49.45-51 53,286 55,329 | 297,903
Disponible 55,407 62055 6550] 64744 70450 | 75829 311.747
MENOS SALIDAS:
Pago a provesdores (anexo A-2) 29,850 35,873 38,770 37,854 39,747 42,8061 224,900
Pago do salidas (anexa 4) 12,689 9,736 11,472 9,725 10,203 11,664 65,489
TOTAL SALIDAS 42,539 45,609 50,242 47,579 49,950 54,470} 290,388
Saldo antes del minimo deseado 15,868 18,446 15,288 17,165 20,500 2139 21,359
MENOS
Sakdo minimo deseado (anexo 3) 10,755 10,755 10,755 10,755 10,755 10,755 10,755
SOBRANTE (FALTANTE) 5113 7,601 4,533 8,409 9,745 10,604 10,604
L Y on Vaiores 5,000 7.000 4,000 6,000 £,000
Saido Final en Caja y Bancos 10.868 11,446 11,288 11,164 11,500 11,359 10,755
Saido a Invertic en valores 5,000 7,000 4.000 6,000 9,000 10,000
Total Efectivo m&bh 15,888 18,448 15,288 17,184 20,500 21,359 21,359

Interpretacion: El presupuesto de Efectivo con la opelon “A”, aqui se invierten los sobrantes arrojados por el anexo BASE,

a una institucidn bancaria a un plazo fijo de 28 dias con una tasa del 6% anual, arrojando un interés ganado de $407.00 al

mee de diciembre. Como se pusde observar los rendimientos son muy bajos y aparentsments estarnos ganando, pero

de acuerdo con el anexo 15 donde se determina tasa real promedio, dando como

Mardn by

una tasa

de -0.2146 %, es decir, que cuando ol dinero se invierts en el banca se pierde dinero.
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REFACCIONARIA

KARGUS

Presupuesto con Plan Financlero para ¢ Sagundo Semestre del 2002
N - g

ANEXQ A-A

CONCEPTO JuL AGO SEP ocT Nov oIc TOTAL
Saldo Inicial 13,844 15,867 13,421 3,202 998 3,324 13,844
MAS ENTRADAS:
Ventas de Contado (anexo 1-1) 44,563 48,162 47,024 49,375 53175 55,198 § 297,496
Recuperacién inversidn Jul 5,000
Intorés inversidn Jul 101
Recuperacién inversién Ago 7.000
Interés inversién Ago 141
Recuperacién inversién Sep 4,000
interés inversidn Sep 60
Rectiperacion i ion Oct 6,000
Interds inversién Oct 60
Recuperacién inversién Nov 9,000
Intecés inversién Nov 45
TOTAL ENTRADAS 44,563 48,162 47,024 49,37_5‘ 58,276 81,505 | 328,903
DISPONIBLE 58.407) 64,029] 60444] 52577] 59,273 84,828 342747
MENOS SALIDAS:
Pago a proveedores (anexo A-2) 20850| 35873 38770] 37854 39,747 42,806 224900
Pago de gastos (anexo 4) 12,689 9,736 11,472 9,725 10,203 11,664 65,489
[nversidn Jul 5,000 5,000
linversién Ago 7,000 7,000
|inversién Sep 4,000 4,000
|\nversién Oct 6,000 6,000
Jinversién Nov 9,000 9,000 |
TOTAL SALIDAS [ 42539] s0609] 57243} 51579] 55950 63470 | 321,388
TOTAL EFECTIVO DISPONIBLE 15,867 ] 13421 3,202 998 3,324 21,359 ] 21359

Plan Financiero de acuerdo a la opcion “A”




Anexc B
REFACCIONARIA

' KARGUS -

NEDNO 3d V1Ivd
NOD SISHL

Presupuesm de Efecﬁvo parael Segundo Semestre del 2002
R R

CONCEPTO JuL AGO SEP ocT Nov olic TOTAL

Saldo inicial de Efectivo 13,844 10,822 12,293 13,310 13,812} 15,096 13,844
MAS ENTRADAS:

Ventas de Contado (anexo 1-1) 44,563 48,162 47,024 49,375 53,175 55,198 § 297,496
TOTAL ENTRADAS 44563 | 48,162| 47,024 49,3751 63175{ 55,198] 297496
Disponible 58407 | 59.084| 59317 62685) 6698671 70294 311,340
MENOS SALIDAS:

Pago a proveedores (anexo B-2) 34,795 37,055 34,535 39,148 41,688 42,2181 229,439
Pago de salidas (anexo 4) 12,689 9,736 11,472 9,725 10,203 | 11664 | 65489
TOTAL SALIDAS 474841 46,791 46,007 488731 51,891 53,881 | 294,928
\Saldo antes del minimo deseado 10,9221 12,293 13,310 13,812 15096 | 16,4121 16,412
MENOS

Saldo minimo deseado (anexo 3) 10,923 10,923 10,923 10,923 10,923 | 10,923 10,923
SOBRANTE (FALTANTE) 1 1,370 2,386 2,888 4173 5,489 5489
Total Efectivo Disponible 10922 | 12,293) 13310 13.812] 15086 16412] 16412

lmgrpre!aciénﬁresdupuesto de Efectivo opcién *B". En este presupuesto los sobrantes arrojados en el
presupuesto de efectivo que se presenta en el anexo BASE, son utilizados para pronto pago a proveedores
otorgando un 15% de descuento en la compra, por lo que para el mes de diciembre habremos obtenido

un total de descuento de $7,226.00 de acuerdo con el anexo B-1, y desde luego el saldo minimo deseado
aumenta porque el total de salidas aumenta también y por redondedos en cantidades en el mes de jutio existe

un fattante de $1.00.




Presupuesto con Plan Financiero para ¢i* Segundo Semestre del 2002
. 4

REFACCIONARIA

ANEXO B-8

CONCEPTO JuL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL
Saldo Inicial 13,844 10,922 12,293 13,310 13,812 15,096 13,844
= MAS ENTRADAS:
EE Ventas de Contado (anexo 1-1) 44563 ) 48,162| 47,024 ) 49375] 53,175] 55,188 297,496
= 'l:_x; TOTAL ENTRADAS 44563 | 48,162 | 47,004 49,375] 53,175| 55,198 297,496
el T |oisponiBLE 58,407} 59,084 | 59317| 62685| 66,986 70,294 311,340
=4 MENOS SALIDAS:
o A Pago a proveedores (anexo 8-2) 29,850 30,055 30,535 33,148 32,688 32,218 188,494
= (@) Pago de gastos (anexo 4) 12,689 9,736 11,472 9,725 10,203 11,664 65,489
— |inversion de sobrante a p.p.p. 4,945 4,945
g:) Inversidn de sobrante a p.p.p. 7,000 7,000
= Inversién de sobrante a p.p.p. 4,000 4,000
—_— Inversién de sobrante a p.p.p. 6,000 6,000
Inversidn de sobrante a p.p.p. 9,000 9,000
inversidn de sobrante a p.p.p. 10,000 10,000
TOTAL SALIDAS 47,484 46,791 46,007 | 48873 51,89 §3,881 294,928
SOBRANTE O (FALTANTE) 10,922 12,293 ] 13,310 13,812 15,096 | 18,412 16,412

Plan Financiero de acuerdo a la opcién “B*
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Prondstico de Ventas del Segundo s mess"tr

REFACCIONARIA
KARGU

e del 2002

ANEXO 1

CONCEPTO JuL AGO SEP ocr NOV Dic TOTAL
Ventas del afio 2001 38,750.00 40,135.00 40,890.00 39,500.00 | 41,870.00 42,460.00 243,605.00
% de incremento 15% 20% 15% 25% 21% 0%
Importe del incremento 5,812.50 8,027.00 6,133.50 9,875.00 11,304.90 12,738.00 §3,890.90
Ventas pronosticadas 2002 44,562.50 48,162.00 47,023.50 49,375.00 §3,174.90 55,198.00 297,495.90
Total entradas 44,582.50 48,162.00 47,023.50 4937500 | 53,174.90 55,196.00 | 297,495.90

81
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NOD SISalL

ANEXO 1-1
Cédula de adas del Sﬁundo Sémestre .tviel 2002
CONCEPTO JuL AGO SEP oct NOV | pIC TOTAL
Ventas 44,562.50 48,162.00 47,023.50 49,375.00 53,174.90 55,196.00 297,495.90
Cobro de ventas 44,562.50 48,162.00 47,023.50 _49,375.00 ] 83,174.90 55,198.00 297,495.90

52

Nota: Las ventas se cobran de contado en un 100%.




REFACC
KARG

Pronéstico de Compras del Segundo

IONARIA

mestre del 2002

ANEXO 2

e —

=

EZ CONCEPTO JuL AGO SEP oct Nov Dic TOTAL
N

> 52 Ventas del afio 2002 4456250 | 46.16200| 4702350 4937500 5317490 55,198.00] 29749590
| ]

= o2 70% en precios 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70%
oQ

E g Compras estimadas 2002 31,193.75| 33,713.40 32,916.45 34,562.50 37,222.43 36,638.60 | 208,247.13
5.,’ 15% LV.A. 4679.06| 5.057.01 4,937.47 5,184.38 5583.36| 579579| 31,237.07
=

—] Total salidas 35,872.81 ] 38,770.41 37,853.92 39,746.88 | 42,805.79 | 44,434.39| 239,484.20




ANEXO A-1
REFACGIONARIA
R LKARGUS
Andlisis de Entradas del Interés Mensual Para el Segundo Semestre
MES INVERSION JuL AGO SEP » ocT NOV DIC TOTAL
JULIO §,000 25.00 25.12 25.25 25.38 - 101
AGOSTO 7,000 35.00 3517 35.35 3553 141
SEPTIEMBRE 4,000 20.00 20.10 20.20 60
OCTUBRE 6,000 30.00 30.15 60
NOVIEMBRE 9,000 45.00 45
TOTAL INTERES | 31,000.00 - 25 60 80 i1 13" 407




ANEXO A-1-1

FACCIONARIA
S  KARGU! E
Determinacién del Interés para et Segundo Ssmastre del 2002

MES MONTO AGO SEP oct NOV DIc ;
_— INVERSION :
E?: JULIO 5.00000] 502500 505013| 501538] 510075 - :
- INTERES JUL 25.00 25.12 2525 25.38 - ;
5> é AGOSTO 7,000.00 7035000  7,07048) 710553 7.141.05 !
- [7Z] INTERES AGO 35.00 3517 3535 3553
= SEPTIEMBRE 4,000.00 4,02000] 4040.10] 406030 ;
) INTERES SEP 2000 20.10 20.20 i
Q& OCTUBRE 6,000.00 6030.00| 606015 :
= INTERES OCT 30.00 3015 s
Q2 NOVIEMBRE 9,000.00 9,045.00 {
=3 INTERES NOV 45.00
= TOTAL INVER. ;
CON INTERES 31,000 5,025 12,085 18,188 22,276 26,307 !

FORMULA PARA DETERMINAR EL INTERES

n

M=C (1+) !
Tasa = 6% anual = 0.06 /12 meses
0.005 mensual
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NOD SISEL .

res del Segundo Seme
. 4

stre del 2002

ANEXO A-2

CONCEPTO JUL AGO SEP oCT NOV DIC TOTAL
Junio 29,850 29,850
Julio 35,873 35,873
Agosto 38,770 38,770
Septiembre 37,854 37,854
Octubre 39,747 39,747
Noviembre 42 806 42 806
TOTAL SALIDAS 298501 35873] 38770 37,854 39,747) 42,806 224,900

5
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%

CONCEPTO JuL AGO SEP ocT NOV pIC TOTAL
Compras de contado 5,818 8,235 4,706 7,058 10,588 11,765 48,171
Compras a crédito 30,055 30,535 33,148 32,688 32,218 32,670 191,314
Total de Compras 35,873 38,770 37,854 39,747 42,806 44,434 239,484
Pago Proveed. De Contado 5818 8,235 4,706 7,059 10,588 11,765 48,171
- 15% Descuento P.P.P. 873 1,235 706 1,059 1,588 1,765 7,226
TOTAL A PAGAR 4,945 7,000 4,000 6,000 9,000 10,000 40,945

Nota: Se nos otorga un descuento de! 15% por pagar una parte de contado en la

entrega de la mercancia y el resto a crédito.




ANEXO B-2

REFACCIONARIA
ARGL

Cédul'l' de Plio a Proveedores del Seiun o Semestre del 2002

) CONCEPTO JUL AGO SEP oct NOV Dic TOTAL
=
£ Junio 20,850 29,850
> ;l% Julio 4,945 30,055 35,000
o) A Agosto 7,000 30,535 37,535
=1 Sepliembre 4,000 33,148 37,148
(=) 8 Octubre 6000| 32688 38,688
= = Noviembre 9000} 32218] 41218
Q2 Diciembre 10,000 10,000
=1
= TOTAL SALIDAS 34,795 37,055 34,535 39,148 41,688 42218 229,439

88




REFACCIONARIA

ANEXO 3

Compra de
mercancia
r Venta de contada +
Ptazo medio de
inventarios 70 dias N
30 dias de
crédito
v g v v
Recepcién de Entrada de
mercancia efectivo
Ciclo de Caja =  Plazo medio de Inventarios
+ Plazo medio da Cuentas por Cobrar
- Plazo medio de cuentas por pagar
= 70
+ ¢}
- 0
40 Dias
Rotacion de Caja = 360 dias/2 sem. = 180 dias
Cicio de Caja 40 dias
= 4.5 veces al a0
r———

Saldo - Salidas del S«

Deseado Rotacin Caja interpretacion:
Opcidn "8~ Opcion “A" El resultado obtenido
= X = 290,388 pers la opeién "A”

35 —'———‘——4_5 nos de i palta para
que la empresa vigie
= = Qque ee mantengs la
= 65,539.48 = 64.530.77 Semestral cifra cie $ 10,755.00
durante cada periodo
= 65,530.48 = 64,530.77 de 40 diss y pera la
8 6 opcidn "B" nos da
$10,923.00
= 10,923 = 10.735.13 _Mesual

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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-] NEDIMO 3d V'iTv

REFACCIONARIA
i  KARGU
Cédula de Pagos de Sal

idas del Segundo Semestre del 2002
™

ANEXO 4

CONCEPTO JuL AGO SEP ocT NOV Dic TOTAL
1Sueldos (anexo 7) 1,307 1,307 1,265 1,307 1,265 1,307 7,756
|Sueldo Empresarial (anexo7) 2,613 2,613 2,529 2613 2,529 2,613 15,511
Crédito al Salario (anexo 6) 302 302 304 302 304 302 1,816
Aquinaldo (anexo 8) 632 632
Renta 1,150 1,150 1,150 1,150 1,180 1.150 6,900
Honorarios 575 575 575 575 575 575 3,450
Luz 288 288 288 864
Agua 100 100 100 100 100 100 600
Cuota IMSS (anexo 9) 291 301 301 291 301 291 1,777
Cuota INFONAVIT (anexo 10) 134 137 134 405
SAR (anexo 11) 169 171 169 509
2% s/ rem. (anexo 12) 37 38 38 37 38 37 224
Gastos de papeleria 150 150 150 150 150 150 900
[Mantenimiento del focal 200 200 200 200 200 200 1,200
[Otros Gastos 3,000 3,000 4,265 3,000 3.000 4,307 20,5672
impuestos (anexo 13) 2,373 2,373
TOTAL DE SALIDAS 12,689 9,736 11,472 9,725 10,203 11,664 65,489

Nota: Las salidas relacionadas son aquellos que se pagan al contado en un 100% en el mes sedalado.




ANEXO 5§

CONCEPTO

91

AGO SEP oCcT NOV pic TOTAL
o

Sueldos (anexo 7) 1,307 1,307 1,265 1,307 1.265 1,307 7.756

: f;; |Sueldo Empresarial (anexo7) 2613 2,613 2,529 2613 2,529 2613 15,511
— Crédito al Salario (anexo 6) 302 302 304 302 304 302 1,816
[l | Aguinaldo (anexo 8)* 53 53 53 53 53 53 316
> =1 Renta 1,150 1,150 1,150 1,150 1,150 1,150 6,900
(-] g Honorarios 575 575 575 575 575 575 3,450
= Luz 288 - 288 - 288 - 864
'®) Q Agua 100 100 100 100 100 100 600
E o Cuota IMSS (anexo 9) 301 301 291 301 291 301 1,787
o] = Cuota INFONAVIT (anexo 10) - 137 - 134 - 134 405
=1 SAR (anexo 11) - 171 - 169 - 169 509
b4 - 12% s/ rem. (anexo 12) 38 38 37 38 37 38 225
Gastos de papeleria 150 150 150 150 150 150 900

Mantenimiento del local 200 200 200 200 200 200 1,200

Otros Gastos 3,000 3,000 4.265 3.000 3,000 4,307 20,572

TOTAL DE SALIDAS 10,077 10,097 11,206 10,092 9,941 11,399 62,811

* Nota: E! aguinaldo anual que se paga es de $632.00 seglin anexo 8.




ANEXO 8

CONCEPTO JuL AGO SEP ocT NOV Dic
: JE Base de Impuesto 1.306.65| 1.306.65| 1,264.50{ 1,30665| 1,264.65| 1.306.65 :
i - Limite Inferior 429.45 429.45 429.45 429.45 429.45 429.45 |
= é = Excedente L 1. 877.20 877.20 835.05 877.20 835.20 877.20
= X Excedente L1 10% 10% 10% 10% 10%:! 10%
] ._C{:z_‘ = Impuesto Marginal 87.72 87.72 83.51 87.72 83.52 87.72
t=3 &2 + Cuota Fija 12.88 12.88 12.88 12.88 12.88 12.88
o Q = Impuesto Marginal 100.60 100.60 96.39 100.60 96.40 100.60
= % antes del Subsidio
ng {Impuesto Marginal 87.72 87.72 83.51 87.72 83.52 87.72
= X Subsidio s/ Impto. Marginal 50% 50% 50% 50% 50% 50% !
= Subsidio s/ impto. Marginal 43.86 43.86 41.75 43.86 41.76 43.86 :
+ Cuota Fija 6.44 6.44 6.44 6.44 6.44 6.44
= Subsidio Total 50.30 §0.30 48.19 50.30 48.20 §0.30
Jimpuesto Marginal 100.60 100.60 96.39 100.60 96.40 100.60
- Subsidio Total 50.30 50.30 48.19 50.30 48.20 50.30
= Pago de Impuesto 50.30 50.30 48.19 50.30 48.20 50.30
- Crédito al Salaric Mensual 352,35 352.35 352.35 352.35 352.35 352.35
= Crédito al Salario - 302.05]- 30205]- 304.16]- 302.05]|- 304.15]- 302.05
NOTA Elcrédio al salano se divide entre dos, ya que esta calculado mensualmente.




NFOINO 30 V1Ts.
NOD SISEL

ANEXO7

det 2002
PERIODO DIAS | SALARIO | IMPORTE | CREDITO TOTAL No. DE TOTAL TOTAL

TRAB. DIARIO AL SALARIO TRAB. MENSUAL
Sueldo Empresarial Mensual k)l 84301 261330 - 261330 1 261330
Dol 01 al 15 de julio 15 4215 632.25 151.02 783.27 1 78327
Def 15 al 31 de julio 16 42.95 67440 151.02 825.42 1 825.42 422199
Suskda Empresarial Mensual 3 84.30 261330 - 2,613.30 1 261330
Del 01 al 15 de agosto 15 4215 63225 151.02 78327 1 832
Dal 15 al 31 de agosto 16 42.15 674.40 151.02 825.42 1 825.42 422199
Sueldo Empresarial Mensuat 0 84.30 252900 - 252900 1 252900
Del 01 al 15 de septiembre 15 4215 632.25 152.08 78433 1 784,33
Del 15 al 30 de septiembre 15 42.15 632.25 152.08 784.33 1 784.33 4,091%
Suelda Empresarial Mensual 31 8430| 261330 - 2,613.30 1 261330
Del 01 al 15 de octubre 15 4215 63225 151.02 783.27 1 783.27
Del 15 al 31 de octubre 18 4215 674 40 151.02 825.42 1 825.42 4,221.99
Sueldo Empresarial Mensual 30 8430 252900 - 2,529.00 1 252900
Del 01 3l 15 de naviembre 15 4215 63225 152.08 78433 1 784.33
Det 15 al 30 de noviembre 15 4215 63225 152.08 784.33 1 784.33 4097.66
Sueldo Empresarial Mensual AN 8430 2861330 - 2613.30 1 2,613.30
Det 01 al 15 de diciembre 15 4215 63225 151.02 78327 1 783.27
Del 15 al 31 de diciembre 16 4215 674.40 151.02 82542 1 825.42 4,221.99
TOTAL 23,208.80 181648 | 25,08).28 25,083.28 | 25,083.28

Nota: El sueldo empresarial se divide eate dos, ya que se calculo mensual.
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ANEXO 8

. REFACCIONA‘ A

Determmacnén de! Aguinaldo del 2002

Salario Diario 42.15
X 15 Dias 15
Total salida de aguinaldo 632.25
X No. De Tabajadores 1
Total Salida en Dic'02 $ 632.25

Nota: Para la determinacion de la cédula de gastos de operacién
el aguinaldo se divide entre los 12 meses, para su importe mensual.




REFQQQ!QNARIA
AR KARGUS' :
Determinacidn del IMSS Pronosticado para el Segund

o Samestre del 2002

ANEXO 9

NIOIO 1a VTTV4

NOD SIS3L

PERIODO S.0.. | DIAS | CUOTA |PREST.EN} GTOS. RIESGO | INVALIDEZ | GUARD. TOTAL
FIJA DINERO | MEDICOS | TRABAJO YVIDA {PREST. SOC,
15.85% 0.95% 1.425% 1.13065% 2.375% 1%

Junio ‘02 $ 4406| 30 200]|¢% 1318 1883 |$ 1494|% 3139)$ 1322|s 291
Julio '02 44.060 AN 207 13 19.46 15.44 32.44 13.66 301
Agosto '02 44.06] 31 207 13 19.46 15.44 3244 13.66 301
Septiembre ‘02 44.06] 30 200 13 18.83 14.94 31.38 13.22 281
Octubre '02 44.08] M 207 13 19.46 15.44 32.44 13.66 301
Noviembre ‘02 44.06] 30 200 13 18.83 14.94 31.39 13.22 291
Diciembre ‘02 44.06) 3 207 13 18.46 15.44 3244 13.66 301
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NOD SISiL

Determmaclén del INFONAVIT Pronostncado para el S

o Semestre del 2002

e £ A s et 8 et et 2 et i 1t B &

ANEXQ 10

PERIODO S.D.. DIAS - BASE |PORCENTAJE] TOTAL
GRAVABLE

Mayo - Junio '02 § 44.06 61 $ 2,687 5% $ 14

Julio - Agosto ‘02 44.06 62 2,731 5% 137

Septiembre - Octubre ‘02 44.06 61 2,687 5% 134

Noviembre - Diciembre '02 44.06 61 2,687 5% 134
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Determinaci6n del SAR Pro

. REFACCIONARIA

KARGUS

osticado para

ANEXO 11

gundo Semeitre del 2002

NADIHO 3T VTITVd

PERIODO sDL | DIAS SAR CESANTIA TOTAL
=] 2% Y VEJEZ
tn 4.2715%
7]
Q Mayo - Junio ‘02 $ 4406| 61 541 15]'$ 169
2 Julio - Agosto ‘02 4406 62 55 117 1
Septiembre - Octubre '02 44.06 61 54 115 169
lNoviembre - Diciembre ‘02 4406 61 54 115 169

—-— o —
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Determinacién del 2% sobre R

emuneraciones del Segundo Semestre del 2002

ANEXO 12

MES SALARIO DIAS NUM. DE BASE 2% 45% TOTAL
DIARIO |LABORADOS| TRAB. |GRAVABLE ADICIONAL
Junio '02 $ 4215 30 1 $ 1265 251% 1118% 37
Julio '02 4215 K 1 1,307 26 12 38
Agosto '02 42.15 N 1 1,307 26 12 38
Septiembre '02 42.15 30 1 1,265 25 1 37
Octubre '02 4215 N 1 1,307 26 12 38
Noviembre ‘02 4215 30 1 1,265 25 11 37
Diciembre '02 42.15 kil 1 1,307 26 12 38
TOTAL 9,020 180 81 262




ANEXO 13

tre del 2002
N4

= . fer. SEMES ‘
g g Ventas Enero a Junio del 2002 260,145.00
= g 3VSMG elevado al afio 22,887.45 ;:
> o™ Base para impuesto 237,257.55 } i
=g x1% art. 138 1SR 1% !
g a IMPUESTO A PAGAR 2.372.58 g
= O :
=2 :
Q
=1
=
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NOOD SISAL

Cédula de Benaficio Obtenido entre Opcidn’

ANEXG T4

REFACCIONARIA

i . .
éntre Opcién A'y B del Prasupuesto de Efectivo
Segundo Semestre del 2002

Opcién "A" Presupuesto de Efectivo con Intereses Ganados

Opcién “B" Presupuesto de Efectivo con Descuento por
Pronto Pago a Proveedores

Opcién"B"  (anexo B-1) 1,225.59

Opcidn "A*  (anexo A-1) 407.26

= Beneficio Adicional que 6,818.33
E
se Obtendria

Nota: Como se puede observar, se recomienda tomar la opcion "B*
en virtud de que obtendriamos un beneficio adicional, lo cual redunda




ANEXO 15

REFACCIONARIA, .

-

Semestre del 2002

Determinacién de ia Tasa Real Promedio Para el Segtn

MES INPC 2002 % n (% X n
ENERO 354.662 [s] 0
FEBRERO 354.434 -0.0006 -0.0643 1 -0.0684287
MARZO 356.247 0.0051 0.5115 2 1.02304
ABRIL 358.193 0.0055 0.5463 3 1.638751
MAYO 358.919 0.0020 0.2027 4 0.810736
10 3.40824
Prom. Ponderado = 3.4082 0.3408 Mensual
Tasa Inflacionaria 10
MES C.P.P. n C.P.P. X n
ENERO 5.52 1 5.52 R = Tasa Real
FEBRERO 6.01 2 12.02 t = Tasa nominal
MARZO 5.82 3 17.46 i = Tasa Inflaclonaria
ABRIL 4.86 4 19.44
MAYO 5.02 S 25.10 R= 1+t 1-1
15 79.54 1+
Prom. Ponderado = 79.54 5.3027 Mensual R
Tasa Nominal 15

R= 1+t -1
1+
R= 1+0.0530 }-1
1+0.3408

interpretacién: 1.053 -1
€l resuitado de ia Tasa Real R= 1.3408
como podemos obaervar es

negativo, es dicir, que cuando
el dinero se invierte en el ban- R= 0.7854 -1
co se pierde dinero.
R= -0.2148 Mensuai

101
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Observaciones, Recomendaciones y Sugerencias

OBSERVACIONES, RECOMENDACIONES Y SUGERENCIAS

En el transcurso de la realizacién de este trabajo, pude conocer la gran importancia
que tiene la aplicacién del Presupuesto de Efectivo a la microempresa Refaccionaria
“KARGUS" me di cuenta que es de gran utilidad y ayuda para la toma de

decisiones, por lo tanto puede observar los siguientes puntos:

e Se identificd que todo el segundo semestre cuenta con sobrantes razonables.

e Se aplicaron técnicas de administracién de efectivo como, el ciclo y rotacién de la
caja, en el cual obtuvimos un résultado razonablemente favorables, esto es que
para cubrir las necesidades de la empresa, la caja debe cambiarse 4.5 veces al
ano, este resultado considero que es razonable por la excelente politica de ventas
que tiene la empresa.

« Como ya se menciond en el primer punto, se obtuvieron sobrantes los cuales se
sugiere que sean invertidos en una institucidn bancaria a plazo fijo de 28 dias a
una tasa del 6 % anual e ir invirtiendo los intereses que se generen en el mes y al
final del ario se habra obtenido $407.00 de intereses.

e« Pagar en forma anticipada a los proveedores que otorguen un 15% de descuento
por pronto pago, por lo que se sugiere una segunda alternativa.

« De acuerdo con el resultado obtenido en el ciclo y rotacién de caja se determind

el saldo minimo deseado que debe tener la empresa, dando como resultado la

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN 102




Observaciones, Recomendaciones y Sugerencias

cantidad de $10,755.00 para la opcidn "A" y para la opcidn “B" es de $10,923.00
durante cada periodo, como podemos apreciar en el anexo 3

La capacidad de la empresa para generar entradas de efectivo es muy buena, de
acuerdo a los resultados que se obtuvieron en el Presupuesto de Efectivo, por lo
cual pademos concluir que la microempresa mantiene su capacidad de pago para
cubrir todas su obligaciones.

Se recomienda tomar la opcion “B” del Presupuesto de Efectivo, en virtud de que
obtendriamos un beneficio adicional de $6,818.00, lo cual redunda en un

aprovechamiento eficiente del efectivo.
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CONCLUSION

Al elaborar este estudio me pude dar cuenta lo importante que es el Presupuesto de
efectivo en una entidad, el saber las alternativas de decisidn que se presenten para
obtener un aprovechamiento adecuado de los recursos. De acuerdo con los

resultados arrojados, pude llegar a la siguiente conclusion:

> El estudio nos da una visidn de si es conveniente invertir, seleccionando las

mejores tasas de rendimiento.

En virtud a las bajas tasas que pagan actualmente los bancos es necesario

A\

negociar con los proveedores descuentos por pronto pago que incremente

nuestros productos financieros.

El invertir el dinero en instituciones bancarias, en lugar de ganar dinero, se pierde

A\

dinero, ya que la tasa real mensual seria de -0.2145 mensual, siendo que el

banco nos otorga una tasa del 6% anual, y realmente estamos perdiendo.

> El saldo minimo en el efectivo en caja y bancos nos permite evitar el dinero

ocioso.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

104



Conclusién

kY

~

\

\Y

De acuerdo al estudio me di cuenta que la empresa tiene la capacidad econdémica

de pagar sus deudas y sus erogaciones normales.

Es necesario que al propietario se le asigne un sueldo para que el dinero del
sobrante lo invirtiera y su sueldo se considere dentro de los gastos de operacion
de la entidad, cumpliendo con el principio de periodo contable, en el cual nos
indica que debemos considerar los gastos que se necesitan para generar el

ingreso.

El compromiso del Licenciado en Contaduria es cumplir con la sociedad, pagar
impuestos correctamente, distribuyendo la riqueza generada justamente entre el

duefio, trabajador y fisco.
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GLOSARIO

Activo: Conjunto o segmento, cuantificable, de los beneficios econémicos futuros
fundamente esperados y controlados por una entidad, representados por efectivo,
derechos, bienes o servicios, como consecuencia de transacciones pasadas o de
otros eventos ocurridos.

Activos Netos: Se refiere a la naturaleza residual del capital contable, representada
por la diferencia entre activo y el pasivo. Surge por aportaciones de los duerios, por
transacciones y otros eventos o circunstancias.

Administracion de efectivo: Es el cobro y desembolso eficiente del efectivo vy la
inversion temporal del efectivo mientras éste se encuentra dentro de la empresa.
Administracién Financiera: Comprende las tareas del administrador financiero en
la organizacion de negocios.

Administracion: Rama de la direccion que abarca la inspeccion y operacidon en
cualquier organizacion.

Administrador: Persona con experiencia en administracion, con funciones de
mando, de gerencia o de direccion en un negocio.

Base de Efectivo: Método para llevar las cuentas, en contraste con la base de
acumulacién, en la cual los ingresos y los gastos se asientan en los libros de
contabilidad cuando se reciben y cuando se pagan, sin considerar el periodo al cual
son aplicables.

Capital Contable: Es el derecho de los propietarios sobre los activos netos que
surgen por aportaciones de los duefios, por transacciones y otros eventos o

circunstancias que afectan una entidad y el cual se ejerce mediante reembolso o
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distribucion. Esto implica una disminucion en los activos netos de una entidad en
particular, resultante de transferir un activo o incurrir en un pasivo a favor de los
duedios; Se considera distribuido cuando proviene del capital ganado y reembolso
cuando es del capital contribuido.

Capital Contribuido: Lo forman las aportaciones de los duefios y las donaciones
recibidas por la entidad, asi como también el ajuste a estas partidas por la
repercusion de los cambios.

Capital Ganado: Corresponde al resultado de las actividades operativas de la
entidad y de otros eventos o circunstancias que le afecten. Consiste
fundamentalmente, en las utilidades no distribuidas que permanecen invertidas en
la entidad o por pérdidas acumuladas.

Ciclo de Caja: Tiempo durante el cual una empresa realiza el pago en efectivo de
los insumos de produccion y el cobro en efectivo de la venta del producto terminado
resuitante se le calcula como el nimero de dias del ciclo de operacion de la
empresa menos el periodo de pago promedio de los insumos de produccion.
Contabilidad: Técnica utilizada para producir informacion cuantitativa que sirva de
base par tomar decisiones econémicas a los usuarios de la misma, implica que la
informacion y el proceso de cuantificacion deban cumplir con una serie de requisitos
para que satisfaga adecuadamente las necesidades que mantienen vigente su
utilidad.

Contabilidad Administrativa: Sistema de informacién cuyo objetivo es generar

informacion financiera para usuarios internos de la administracion.
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Contabilidad Financiera: Es una técnica que se utiliza para producir sistematica y
estructuradamente informacion cuantitativa expresada en unidades monetarias de
las transacciones que realiza una entidad econdémica y de ciertos eventos
economicos identificables y cuantificables que la afectan, con objeto de faciiitar a los
diversos interesados el tomar decisiones en relacion con dicha entidad econdmica.
Contaduria: Es la disciplina social, de caracter cientifico, que logra, obtiene, aplica y
controla (Contabilidad); verifica (auditoria); informacion financiera (Finanzas); estudia
y aplica las leyes fiscales (Fiscal), respecto a las transacciones de este tipo,
realizadas por las entidades, fundamentada en una teoria especifica y a través de un
proceso.

Control: Comparacion a tiempo entre lo presupuestado y los resultados habidos,
dando lugar a diferencias analizables y estudiables para hacer superaciones vy
correcciones antes de haber consecuencias.

Coordinacion o Integracion: Compaginacion estrecha y coordinada de todas y
cada una de las secciones, para que cumplan con los objetivos de la entidad.
Cuentas por Cobrar: Representan, derechos exigibles originados por ventas,
servicios prestados, otorgamiento de préstamos o cualquier otro concepto analogo.
Direccion: Ayuda en las politicas a seguir, tomando decisiones y vision de
conjunto, asi como auxilio correcto y con buenas bases, para conducir y guiar a los
subordinados.

Efectivo: Es el que esta constituido por moneda de curso legal o sus equivalentes,
propiedad de una entidad y disponibles para la operacion, tales como; caja, bilietes y

monedas, depédsitos bancarios en cuentas de cheques, giros bancarios, telegraficos
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o postales, remesas en transito, monedas extranjeras y metales preciosos
amonedados.

Entidad: Es una unidad identificable que realiza actividades econédmicas, constituida
por combinaciones de recursos humanos, recursos naturales y capital, coordinados
por una autoridad que toma decisiones encaminadas a la consecucion de los fines
para los que fue creada.

Entrada de Efectivo: Todos los conceptos por los que la empresa recibe ingresos
de efectivo durante un periodo financiero determinado.

Estado de Flujo de Efectivo: Normalmente se calcula como la diferencia entre las
entradas de efectivo menos las salidas de efectivo.

Estado de Resuitado: Informe financiero que muestra el importe de la utilidad
ganada o pérdida durante un determinado periodo.

Estado Situacion Financiera o Balance General: Informe financiero que muestra lo
que posee el negocio, lo que debe y el capital que se ha invertido.

Estados Financieros: Informes contables convencionales denominados estado de
resultado, balance general o estado situacidn financiera y estado de flujo de efectivo
los cuales se preparan en forma mensual, o al final del ciclo contable o periodo fiscal.
Estados Proforma: Estados financieros futuros proyectados.

Faltantes y Sobrantes de Efectivo: Cuenta que se utiliza para anotar los
excedentes o faltantes de efectivo. Se detectan al momento de reponer los fondos de
caja chica. El faltante de efectivo se clasifica como un gasto de operacién general y
de administracion. El excedente de efectivo se clasifica como otros ingresos.

Finanzas: Arte y ciencia de la administracion del dinero.
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Ganancia: Es el ingreso resultante de una transaccion incidental o derivada del
entorno econdémico, social, politico o fisico, durante un periodo contable, que por su
naturaleza se debe de presentar neto de su costo correspondiente.

Gasto: Es el decremento bruto de activos o incremento de pasivos experimentado
por una entidad, con efecto en su utilidad neta, durante u.n periodo contable, como
resultado de las operaciones que constituyen sus actividades primarias o normales y
que tienen por consecuencia la generacion de ingresos.

Ingresos: Es el incremento bruto de actiyos o disminucidn de pasivos experimentado
por una entidad, con efecto en su utilidad neta, durante un periodo contable, como
resultado de las operaciones que constituyen sus actividades primarias o normales.
Instrumento Financiero: Es cualquier contrato que de origen tanto a un activo
financiero de una entidad como una pasivo financiero o instrumento de capital de otra
entidad.

Inventarios: Lo constituyen los bienes de una empresa destinados a la venta o a la
produccion para posterior venta, tales como materia prima, produccidn en proceso,
articulos terminados y otros materiales que se utilicen en el empaque, envase de
mercancia o las refacciones para mantenimiento que se consuman en el ciclo normal
de operaciones.

Liquidez: Activos de la empresa que son facilmente realizables, como es el efectivo
y los valores realizables.

Organizacion: Que exista una adecuada, precisa y funcional estructura y

desarroilo de |la entidad.
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Pasivo: Conjunto o segmento, cuantificables, de las obligaciones presentes de una
entidad particular, virtualmente ineludibles, de transferir efectivo, bienes o servicios
en el futuro a otras entidades, como consecuencia de transacciones o eventos
pasados.

Pasivo a Corto Plazo: Es aquel cuya liquidacion se producira dentro de un ario, en
el curso normal de las operaciones; incluye a todos los adeudos que sean
pagaderos dentro del ciclo normal de las operaciones y debera mencionarse esta
situacidn en los estados financieros y notas complementarias.

Pasivo a largo Plazo: Representado por los adeudos cuyo vencimiento sea
posterior a un ano, o al ciclo normal de las operaciones si éste es mayor.

Pérdida: Es el gasto resultante de una transaccion incidental o derivada del
entorno econdémico, social politico o fisico en que el ingreso consecuente es inferior
al gasto y que por su naturaleza se debe presentar neto del ingreso respectivo.
Persona Fisica: Es un negocio no constituido en sociedad perteneciente a un solo
individuo. La capacidad juridica de la persona fisica se adquiere por el nacimiento y
se pierde por la muerte; pero desde el momento que un individuo es concebido, entra
bajo la proteccion de la Ley se le tiene por nacido para los efectos declarados en en
el Cadigo Civil art. 22.

Planeacion Financiera: Es una técnica que reine un conjunto de métodos,
instrumentos y objetivos con el fin de establecer en una empresa pronoésticos y metas
econdomicas y financieras por alcanzar, tomando en cuenta los medios que se tienen

y los que se requieren para lograrlo.
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Planeacidén: Planificacion unificada y sistematizada de las posibles acciones, en
concordancia con los objetivos.

Presupuesto de Caja: Proyeccion de entradas y salidas de efectivo de una
empresa, Util para estimar sus requerimientos de efectivo a corto plazo.

Presupuesto de Efectivo: Pronostico de los flujos futuros de efectivo de la empresa
que se producen de los cobros y los desembolsos, por lo general sobre una base
mensual.

Presupuesto Financiero: Es aguel que incluye todas las operaciones de una
entidad, con el propédsito de determinar los resuitados que se obtendran en un futuro,
basandose en el Estado de Resultados.

Presupuesto: La técnica de planeacion y predeterminacion de cifras sobre bases
estadisticas y apreciacion de hechos y fenémenos aleatorios.

Prevision: Tener anticipadamente, todo lo conveniente para la elaboracion y la
ejecucion del presupuesto.

Proceso de planeacion Financiera: Planeacion que inicia con los planes
financieros a largo plazo, los que a su vez guian la formulaciéon de los planes y
presupuestos a corto plazo.

Pronostico de Ventas: Prediccion de las ventas de la empresa en un periodo
determinado, con base en informacion externa y/o interna, utilizada como informacion
bésica para el proceso de planeacion financiera a corto plazo.

Rentabilidad: Relacion entre ingresos y costos generados por el uso de los activos

de la empresa —circulante y fijo- en actividades productivas.
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Riesgo: Es la posibilidad de que ocurra algtin evento o acontecimiento en el futuro
que cambie las circunstancias actuales o esperadas, que han servido de fundamento
a la valuacion de activos financieros y pasivos financiergs, y que de ocurrir dicho
evento o acontecimiento puede ocasionar una pérdida o una ganancia, o cambios en
los flujos de efectivo futuro.

Riesgo de Crédito: Es el riesgo de que una de las partes involucradas en una
transaccion con un instrumento financiero deje de cubrir su obligacion y cause que la
otra parte incurra en una pérdida.

Riesgo de Flujo de efectivo: Es el riesgo de que los flujos de efectivo asociados
con un instrumento financiero fluctiien en sus montos.

Riesgo de Liquidez: Es el riesgo‘de que una de las partes involucradas en una
transaccion con un instrumento financiero tenga dificuitades para reunir los recursos
necesarios para cumplir con sus compromisos asociados con el instrumento
financiero; este riesgo puede resultar de la imposibilidad de vender rapidamente un
activo financiero a un valor cercano a su valor razonable.

Toma de decisiones: Es elegir entre dos o mas alternativas aguella que creamos
que es la mas adecuada para la solucion de un problema o situacidn determinada.
Utilidad Neta: Es la modificacion observada en el capital contable de la entidad,
después de su mantenimiento, durante un periodo contable determinado, originada
por las transacciones efectuadas, eventos y otras circunstancias, excepto las

distribuciones y los movimientos relativos al capital contribuido.
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