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1 ntroducción 

INTRODUCCION 

El Licenciado en Contadur!a tiene un compromiso con la sociedad en donde debe 

cumplir con las disposiciones normativas de la profesión que sean apncables al 

trabajo espec!fico que esté desempeñando, actuando con el cuidado y diligencia de 

una persona responsable. 

La presencia de un Contador Público en el mundo de los negocios actuales se 

convalida siempre y cuando ofrezca un servicio de calidad a sus clientes, e! objetivo 

de un Contador Público es generar información útil para tomar decisiones, a medida 

que el Contador cumpla con esta primisa, su presencia en la sociedad actual será 

cada vez más necesaria y demandada. 

El estudio sobre la información financiera nos permite el crecimiento, la sobrevivencia 

o el cierre de una empresa, esto requiere de un correcto análisis de las operaciones 

ya que puede tener consecuencias desastrosas como llegar hasta la quiebra. 

La administración de efectivo involucra el cobro y desembolso eficiente del efectivo y 

la inversión temporal del efectivo mientras éste se encuentra dentro de la empresa. 

Las fuentes de financiamiento en !os negocios son las que provienen de 

proveedores, banca, emisión de acciones y obligaciones, arrendamiento financiero y 
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Introducción 

la retención de utilidades para reinversión, sin embargo, para las pequeñas 

empresas estas fuentes de financiamiento no son de gran ayuda ya que exigen 

requisitos que la pequeña empresa no cumple. 

El presente trabajo esta dirigido para ayudar a pequeños negocios en Acapulco, Gro. 

que quiere manejar en forma eficiente sus recursos, aplicando el proceso 

administrativo a su propio negocio, utilizando el presupuesto de efectivo, ya que es 

una herramienta que permite mejorar el uso y aplicación futuro del efectivo de las 

empresas. 

Se preparó una investigación aplicando el presupuesto de efectivo a una 

microempresa dedicada a la compra-venta de refacciones para autos en Acapulco, 

Gro. 

El tener un panorama financiero a futuro, es indispensable en toda microempresa 

que desee progresar, pero no sólo eso es suficiente, es necesario que exista un 

presupuesto de efectivo, que le permita la evaluación del crecimiento de la empresa 

asl como también determinar la mejor forma de reinvertir. 

En el Capitulo 1 se mencionan conceptos generales de presupuesto, asl como 

administración, finanzas y planeación financiera, el efectivo, el estado financiero del 

flujo de efectivo, los cuales nos servirán de base para la elaboración del presupuesto 

de efectivo. 
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Introducción 

En el Capitulo 2 se muestra el sustento de este trabajo que es el presupuesto de 

efectivo, aqul hacemos mención de sus objetivos, sus bases, sus pasos, ventajas y 

desventajas y otros conceptos los cuales nos servirán de base para su elaboración. 

En el Caso Práctico se enfoca a una microempresa dedicada a la compra-venta de 

refacciones para autos en Acapulco de Juárez, Guerrero. Conociendo sus 

antecedentes, su plan estratégico como son su: misión, visión, filosofla, no muestro 

el estudio de fuerza y debilidades ni los nichos de oportunidad, porque no es objeto 

de mi trabajo; datos históricos sobre su constitución, organización, información 

financiera; posteriormente a través de un estudio se proyectan las ventas, 

cobranzas, compras y los gastos de operación necesarios; para determinar sus 

entradas y salidas, por último se proporcionan sugerencias sobre la utilización 

eficiente de los sobrantes. 

Me interesó el tema de presupuesto de efectivo, por que considero, que si la 

microempresa Refaccionarla "KARGUS" lo llevará acabo podrá conocer 

anticipadamente las entradas y salidas; además podrá tomar decisiones adecuadas 

y oportunas para evitar o solucionar problemas financieros que puedan suscitar. 
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Objetivos 

OBJETIVOS 

GENERAL: 

Elaborar un presupuesto de efectivo que sea útil y le facilite la optimización y manejo 

de los recursos financieros a corto plazo, a una empresa dedicada a la compra venta 

de refacciones para automóviles. 

ESPECIFICOS: 

¡;;. Identificar los faltantes o sobrantes de efectivo a corto plazo. 

¡;;. Aplicar técnicas de administración financieras del efectivo para el eficiente manejo 

de los recursos de la empresa. 

¡;;. Invertir los sobrantes de efectivo adecuadamente para que sea lo más rentable 

posible. 

);;> Establecer a través del flujo de efectivo de caja el saldo mfnimo optimo que debe 

tener la empresa. 

¡;;. Determinar si la empresa tiene capacidad para pagar con sus propios recursos 

todas sus obligaciones. 

¡;;. Programar los pagos de las deudas y sus erogaciones normales. 
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Cap. 1 Conceptos Generales Administración y Finanzas 

1.1. ADMINISTRACION Y FINANZAS 

ADMIN/STRACION 

La administración se ha convertido en algo indispensable y de suma importancia 

para las empresas, el proceso administrativo: la planeación, organización, 

integración, dirección y el control, será la base para el administrador de las distintas 

empresas. 

Conforme las empresas crecen, se hacen necesario delegar funciones y 

responsabilidades, de tal surte que el control de las operaciones, se efectué a 

través de un orden establecido, a continuación mencionó algunos conceptos de 

administración: 

Para Agust!n Reyes Ponce, dice que la Administración: "Es el conjunto sistemático 

de reglas para lograr la máxima eficiencia en las formas de estructurar y manejar un 

organismo social".1 

Según José Antonio Fernández Arena, define a la Administración como "Una ciencia 

social que persigue la satisfacción de objetivos institucionales por medio de una 

estructura y a través del esfuerzo coordinado".2 

1 Administración de Empresas, Pág. 26. 
2 El Proceso Administrativo. Pág. 111, Edl. Diana 2da Ed. 
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Cap. 1 Conceptos Generales Administración y Finanzas 

La administración desde mi punto de vista es planear, organizar, coordinar y 

controlar adecuadamente los recursos financieros, materiales y humanos de una 

empresa, buscando el óptimo aprovechamiento de dichos recursos para el logro de 

sus objetivos. 

El Proceso Administrativo según mi concepto es primero planear, definir el problema, 

analizarlo, consultarlo, después implantarlo, es decir, tomando decisiones, que exista 

motivación, sentir el interés por actuar y la comunicación, y por último la medición de 

las metas, la evaluación automática, esto es la corrección inmediata sin necesidad 

de reiniciar el ciclo y tener que planear. 

FINANZAS: 

Es manejar adecuadamente los recursos y operaciones financieras de una entidad 

con el propósito de obtener los mejores resultados para la propia entidad, a 

continuación se citan algunos conceptos con diferentes autores. 

Para Lawrence J. Gitman, define las Finanzas asf: " El arte y la ciencia de 

administrar dinero." Las finanzas se ocupa de los procesos, instituciones, mercados 

e instrumentos implicados con la transferencia de dinero entre los individuos, las 

empresas y los gobiernos. "3 

3 Administración Financiera Básica. Edi. Harla. Pág. 4 
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Cap. 1 Conceptos Generales Administración y Finanzas 

Diccionario de Finanzas en dirección de Internet 

http://joramon.com/dicciona/dicciona.htm dice que las Finanzas " Es la parte de la 

economfa que se encarga del estudio de Jos mercados del dinero y de capitales de 

las instituciones y participantes que en ellos intervienen, las polfticas de 

capitalización de recursos y de distribución de resultados, es estudio del valor 

temporal del dinero, la teórica del interés y el coste del capital. "4 

Según el autor Eugene F. Brigham y Scott Besley, dice: " Que el estudio de las 

finanzas consta de tres áreas interrelacionadas: 5 

1) Mercados e instituciones financi~ras, que trata de un gran número de Jos tópicos 

que se cubre en la macroeconomfa; 

2) Inversiones, la cual se centra en las decisiones de Jos individuos y en las 

instituciones financieras y de otro tipo cuando eligen valores para sus carteras de 

inversiones, y 

3) Administración Financiera que se refiere a la administración real de la empresa." 

En mi opinión, puedo decir que las Finanzas es la que se encarga de la 

administración del dinero de un organismo social, de estudiar los mercados de 

dinero e instrumentos implicados con la transferencia de dinero entre las entidades y 

los gobiernos. 

• hn://joramon.com/dicciona.htm fecha 30 abril 2002 
' Fundamentos de administración. Pág. 3 
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Cap. 1 Conceptos Generales Administración y Finanzas 

1.1.1. ADMINISTRACION FINANCIERA: 

Durante la investigación encontré varios conceptos que a continuación mencionó: 

Según Lawrence J. Gitman, nos dice: "La Administración Financiera puede 

contemplarse como una forma de la economia aplicada que da énfasis a conceptos 

económicos teóricos". 6 

Para Abraham Perdomo Moreno, dice: "Es una fase de la Administración General, 

que tiene como objetivo maximizar el patrimonio al captar fondos y recursos por 

aportaciones y prestamos; coordinár el capital de trabajo, inversiones y resultados; 

recopilar, estudiar e interpretar los datos e información pasada y futura para tomar 

decisiones acertadas y alcanzar las metas fijadas por la empresa . "7 

Para Manuel Enrique Madroño Cesio, nos dice: "La Administración Financiera busca 

prever, reduciendo el factor incertidumbre a su máxima expresión, que permite el 

manejo de proyectos de inversión'ª. 

Puedo decir que La Administración Financiera es una rama de la Administración ya 

que planea, organiza, coordina y controla los recursos de un organismo social, para 

lograr los objetivos establecidos. 

6 Fundamentos de Administración Financiera, Pág. 4 Ed. Harla 
7 Planeaclón Financiera, Pág. 1, Ed. Ecafsa 
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Cap. 1 Conceptos Generales Administración y Finanzas 

La administración Financiera tiene la responsabilidad de tomar decisiones para 

decidir las pollticas de crédito hacia los clientes, la cantidad de fondos en efectivo 

que deberá tenerse a la mano y que cantidad de utilidades deberá de reinvertirse en 

el negocio. 

1.1.2. OBJETIVOS DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA 

Según Perdomo Moreno Abraham, establece varios objetivos en la Administración 

Financiera como son:9 

./ Maximizar el patrimonio de la empresa a largo plazo: Es decir, exprimir los 

fondos y recursos de una empresa, para obtener el máximo jugo posible de ellos 

a largo plazo, esto es, optimizar la prestación de servicios, optimizar los 

resultados; optimizar la productividad; optimizar la rentabilidad; optimizar las 

utilidades, etc, todo ello, para maximizar el capital contable a largo plazo de la 

empresa . 

./ Captar fondos y recursos financieros por aportaciones y préstamos: Por 

Aportaciones para incrementos de capital social, por prestamos a través de los 

acreedores comerciales, bancarios, etc . 

./ Coordinar el capital de trabajo: Es la actividad coordinadora del dinero entre el 

activo circulante y el pasivo circulante, es decir, activo circulante menos pasivo 

circulante. 

1 Administración Financiera del Circulante. 
9 Planeación Financiera, Pág. 3 Ed. Ecafsa 

- - ··---- -·--·------­ ·--------~--
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Cap. 1 Conceptos Generales Administración y Finanzas 

'-' Coordinar inversiones: Esto se refiere a la aplicación de la actividad 

coordinadora en activos fijos, tales como: maquinaria, terrenos, edificios, equipos 

de transporte, oficina, etc. asl como también los activos diferidos, como costo de 

instalación, incluyendo la inversión en valores realizables, mobiliarios, etc. 

'-' Coordinar resultados: Actividad coordinadora en operaciones propias de cada 

empresa, tales como ventas, costos variables, fijos, costo de producción, costos 

de distribución, etc. 

'-' Aplicar análisis financiero: Estudio, evaluación, del pasado financiero de una 

empresa. 

'-' Aplicar la planeación financiera: Estudio, evaluación y proyección del futuro 

financiero de una empresa. 

'-' Aplicar el control financiero: Estudio, evaluación simultánea del pasado y 

futuro financiero de la empresa para detectar, corregir y eliminar las desviaciones 

o variaciones. 

'-' Tomar decisiones acertadas: Actividad coordinadora y sentido común en los 

niveles altos, medio e inferior de la empresa, es decir, en niveles altos se aplican 

estrategias financieras, a niveles medio se aplican tácticas financieras y a nivel 

inferior se aplica el control financiero, esto es estudio y evaluación simultanea del 

pasado y futuro financiero de la empresa para detectar, corregir y eliminar las 

desviaciones o variaciones. 

'-' Alcanzar metas y objetivos financieros, propuestos y fijados: Todas las 

empresas proponen y fijan de antemano los objetivos y metas financieras a lograr 

o alcanzar. 
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., Prever la captación futura de fondos y recursos financieros necesarios: 

Integrado por elementos humanos, técnicos, materiales e inmateriales, cuyo 

objetivo natural puede se de optimizar servicios, utilidades, etc. 

1.1.3. ESTUDIO DE LA ADMISTRACION FINANCIERA 

Según Perdomo Moreno Abraham, menciona: "La administración financiera, para su 

estudio, puede enfocarse desde diversos puntos de vista, sin embargo, tomando 

como base el concepto de la misma y por fines didácticos, puede dividirse en cinco 

partes, como sigue:10 

1. Recopilación de información significativa: Estudia los antecedentes, datos, 

conceptos y cifras importantes, oportunos, veraces y suficientes en cantidad y 

calidad, internos y externos de una empresa, para tomar decisiones y lograr 

maximizar el capital contable a largo plazo. 

2. Análisis financiero: Estudia y evalúa el pasado económico financiero de una 

empresa, para tomar decisiones y maximizar el capital contable a largo plazo. 

3. Planeación financiera: Estudia, evalúa y proyecta los conceptos y las cifras que 

prevalecerán en el futuro de una empresa, para tomar decisiones y lograr 

maximizar el capital de trabajo contable a largo plazo. 

4. Control financiero: Estudia y evalúa simultáneamente el pasado y futuro 

económico de una empresa, para detectar las variaciones y desviaciones, 

'º Planeación Financiera, Pág. 4 Ed. Ecafsa. 
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corregirla mediante la toma de decisiones, para lograr maximizar el capital 

contable a largo plazo. 

5. Toma de decisiones: Estudia y evalúa la elección de la mejor alternativa 

relevante, para la solución de problemas en las empresas, para lograr maximizar 

el capital contable a largo plazo." 

Analizando lo anterior considero que para controlar la Administración Financiera se 

tiene que estudiar los antecedentes y cifras importantes, asl como también la 

evaluación del pasado económico-financiero de la empresa, proyectar los conceptos 

y las cifras que prevalecen en el futuro de la empresa, estudiar el paso y futuro 

económico-financiero de manera simultanea para detectar las variaciones y 

desviaciones, todo esto para una buena toma de decisiones. 

9 
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1.2. EL ADMINISTRADOR FINANCIERO 

Es la persona encargada de tomar decisiones adecuadas en cuestiones de inversión 

y financiación dentro de una empresa y tiene como objetivo alcanzar las metas que 

tienen establecidos los inversionistas del organismo social. 

Se ocupa de mantener la solvencia de la empresa, obteniendo los flujos de caja 

necesarios para satisfacer las obligaciones y adquirir los activos fijos y circulantes 

necesarios para lograr los objetivos de la empresa. 

1.2.1. OBJETIVO DEL ADMINISTRADOR FINANCIERO 

Es alcanzar los propósitos de los inversionistas de la empresa, la función del 

administrador no es satisfacer sus propios objetivos, que pueden incluir el aumento 

de sus propios sueldos, hacerse famoso o conservar su posición, es más bien 

satisfacer en forma más amplia a los dueños y es asi como satisfaga sus objetivos 

personales. 

1.2.2. FUNCIONES DEL ADMINISTRADOR FINANCIERO: 

Las funciones del administrador financiero dentro de un organismo social pueden 

evaluarse con respecto a los resultados de los estados financieros de la empresa. 

10 
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Las funciones también dependerán del tamaño de la empresa, en entidades 

pequeñas la función financiera es desempeñada por el departamento de contabilidad 

y conforme va creciendo la empresa se va creando un departamento propio el cual 

se vincula con el administrador de la empresa. 

Según el autor Lawrence J. Gitman, tiene tres funciones primarias:11 

• Análisis de datos financieros: es la transformación de los datos financieros a 

una forma que puedan utilizarse para controlar la posición financiera de la 

empresa, hacer planes para financiamiento futuros, evaluar la necesidad para 

incrementar la capacidad productiva y determinar el financiamiento adicional que 

se requiera. 

• Determinación de ta estructura de activos de una empresa: determina el tipo y 

la cantidad de dinero que comprenden los activos circulantes y fijos que se 

encuentran en el balance de la empresa. 

• Determinación de ta estructura de capital de la empresa: se ocupa del pasivo 

y del capital en el balance, es decir, se debe determinar la composición 

adecuada de financiamiento y que fuentes de financiamiento a corto o largo plazo 

son mejores par la empresa. 

La meta del administrador financiero consiste en planear, obtener y usar los fondos 

para maximizar el valor de la organización. 

11 Fundamentos de Administración Financiera, Pág. 8 Ed. Harla. 
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1.3. PLANEACION FINANCIERA: 

La Planeación Financiera es una de las tareas primordiales que debe de 

llevar el administrador financiero, para poder lograr los objetivos 

propuestos, enseguida se hace mención de algunos conceptos 

encontrados durante esta investigación: 

Según el autor Joaquin A. Moreno Fernández, dice: "Es una técnica que reúne un 

conjunto de métodos, instrumentos y objetivos con el fin de establecer en una 

empresa pronósticos y metas económicas y financieras por alcanzar, tomando en 

cuenta los medios que se tienen y los que se requieren para lograrlo". 12 

Para el autor Abraham Perdomo Moreno, menciona: " Herramienta que aplica el 

administrador financiero, para la evaluación proyectada, estimada o futura de una 

empresa pública, privada, social o mixta y que sirva de base para tomar decisiones 

acertadas ". 13 

Tomando en cuenta los conceptos antes mencionados podria comentar que 

Planeación Financiera son los planes y presupuestos financieros que proporcionan 

guias de los caminos a seguir para alcanzar los objetivos de la empresa mediante la 

toma de decisiones adecuadas y oportunas. 

12 Las Finanzas en la Empresa, Pág. 419, IMPC. 
13 Planeación Financiera, Pág. 7, Ed. Ecafsa. 
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1.3.1. PRINCIPIOS DE PLANEACION FINANCIERA 

•:• Precisión: 

Nos indica que los planes no deben hacerse de manera indecisa, sino que deben ser 

con la mayor precisión posible, por que va a regir acciones concretas. 

•:• Flexibilidad: 

Nos menciona que en la precisión debemos considerar los cambios que surjan por 

razones inesperadas, es decir, que se modifican por algunas causas y que 

posteriormente vuelvan a su estado normal: 

• Fijando máximos y minimos 

• Utilizando caminos de sustitución 

• Estableciendo sistemas para su revisión 

Se refiere a que los planes deben realizarse e integrarse de acuerdo al plan general, 

para seguir un mismo objetivo todos los miembros del organismo social. 

13 . 
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1.3.2. CLASIFICACION 

Para el autor Abraham Perdomo Moreno, menciona la siguiente clasificación: 14 

Planeacl6n 
Normativa 

Planeaclón 
Personal 

Planeaclón 
Estratéaica 

Planeaclón 
Financiera 

Planeación . · 
Patrimonial ·· 

Planeaci6n 
Emoresarial 

Planeaclón 
Táctica 

Pianeación 
lnteoral 

Planeacl6n 
Ooerativa 

Planeacl6n 
lmorevista 

• Planeación Personal. Expresa los deseos, ideales, aspiraciones y propósitos para 

el desarrollo familiar, social y pol!tico. 

• Planeación Empresarial: Planes que expresan la proyección del superavit de 

efectivo o excedentes financiero para optimizar el patrimonio y proyección integral. 

" Pianeación Financiera, Pág. 9 Ed. Ecafsa. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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• Planeación Patrimonial: Planes que expresan la proyección del superavit de 

efectivo o excedentes financiero para optimizar el patrimonio capital contable de la 

empresa. 

• Planeación Integral: Planes que expresan la proyección total, integra o completa 

de la actividad de la empresa acorto, mediano y largo plazo. 

• Planeación Normativa: Planes que expresan los valores de la asamblea de 

accionistas y/o consejo administrativo donde se presentan los ideales que define 

la razón de existencia de la empresa. 

• Planeación Estratégica: Planes que expresan los resultados cuantificables que 

espera alcanzar la empresa. 

• Planeación Táctica: Planes que expresan los resultados cuantificables que espera 

lograr una área funcional de la empresa, asi como actividades candelarizadas en 

cifras monetarias. 

• Planeación Operativa: Planes que expresan las metas de unidades especificas 

con la descripción de la forma o modo de lograrlos de una empresa a corto plazo. 

15 
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• Planeación Imprevista: Planes que consideran la posibilidad ocurrencia de uno o 

más eventos externos que modifiquen en forma importante los objetivos y 

estrategias de la empresa. 

16 



Cap. 1 Conceptos Generales Presupuesto 

1.4. PRESUPUESTO 

La mayorla de los presupuestos son un pronóstico del futuro periodo de 

planeación, se basa en estimaciones y son un medio para comunicar ideas y 

planes, ya que son cuantitativos, de un organismo social. 

Los presupuestos son la cuantificación monetaria de los pronósticos de las 

operaciones futuras y tienen como propósito mostrar una visión objetiva de los 

movimientos de ingresos y egresos que se generan durante un periodo. 

El autor Abraham Perdomo Moreno, dice: " Que es un conjunto de estimaci~nes 

programadas de /as condiciones de operación y resultados que prevalecen en el 

futuro dentro de un organismo social, público, privado, social o mixto. "15 

El autor Cristóbal del Rio González, dice: "La técnica de planeación y 

predeterminación de cifras sobre bases estadfsticas y apreciación de hechos y 

fenómenos aleatorios". 16 

Analizando los conceptos antes mencionados considero que Presupuesto es la 

estimación programada, de las condiciones de operación y de los resultados a 

obtener referentes a un lapso precisado, para tomar decisiones en un organismo 

social. 

"Planeación Financiero. Edi. ECAFSA. Pág. 65 
16 El Presupuesto. Edi. ECAFSA Pág. 1-5 
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1.4.1. OBJETIVO 

Es lograr el manejo eficiente de una entidad para que sus finanzas estén bien 

controladas y conciliadas en un futuro, es decir estar en condiciones de hacer 

frente a los compromisos y obligaciones, obteniendo el mejor resultado posible, 

mediante una atinada inversión y manejo de las mismas. 

Los objetivos de los presupuestos son de previsión, planeación, organización, 

coordinación o integración, dirección y control, es decir, comprenden todas las 

etapas del proceso administrativo. 

• Previsión: Tener anticipadamente, todo lo conveniente para la elaboración y la 

ejecución del presupuesto. 

• Planeación: Planificación unificada y sistematizada de las posibles acciones, en 

concordancia con los objetivos. 

• Organización: Que exista una adecuada, precisa y funcional estructura y 

desarrollo de la entidad. 

• Integración: Compaginación estrecha y coordinada de todas y cada una de las 

secciones, para que cumplan con los objetivos de la entidad. 

• Dirección: Ayuda en las politicas a seguir, tomando decisiones y visión de 

conjunto, asl como auxilio correcto y con buenas bases, para conducir y guiar a 

los subordinados. 

18 
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• QQn1[QJ;. Comparación a tiempo entre lo presupuestado y los resultados habidos, 

dando lugar a diferencias analizables y estudiables para hacer superaciones y 

correcciones antes de haber consecuencias. 

1.4.2. FINALIDAD 

Es el de ejercer control sobre los costos, las operaciones y la eficiencia imputable a 

los funcionarios, en términos individuales, de un organismo social. 

1.4.3. CARACTERISTICAS 

Según el autor Cristóbal del Rlo González, menciona las siguientes caracterlsticas 

de presupuesto: 17 

1. CARACTERIST/CAS DE FORMULACIÓN DE LOS PRESUPUESTOS. 

• Adaptación a la entidad. 

La formulación de los presupuestos debe adaptarse a las condiciones y finalidades 

de la entidad, no al arbitrio. 

17 El Presupuesto. Edl. ECAFSA. Pág.1-16 

19 



Cap. 1 Conceptos Generales Presupuesto 

• Planeación, coordinación y Control de funciones. 

Todo presupuesto debe basarse en un plan, con una coordinación de actividades 

perfectamente encaminadas a un objetivo claramente definido de toda la entidad con 

un debido control de todas las funciones que conduce a alcanzar dicho objetivo. 

Recomendaciones. 

l. Seleccionar el presupuesto en tantas partes como responsables existan en la 

entidad. 

JI. Adaptarse a un mecanismo contable existente en la entidad. 

111. No dejar oportunidad a malas interpretaciones o discusiones, todo por escrito, 

(manual presupuesta!). 

IV. Elaborar presupuestos alcanzables y entendibles. 

2. CARACTERÍSTICAS DE PRESENTACIÓN DE LOS PRESUPUESTOS. 

• Van de acuerdo a las normas contables y económicas de la estructura contable, 

para efectos de comparación. 

Esta caracterlstica nos facilita la identificación de las variaciones obtenidas en el 

presupuesto. 

20 
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3. CARACTERISTICAS DE APLICACION EN LA ELABORACION DE LOS 

PRESUPUESTOS. 

• Elasticidad y criterio. 

Los presupuestos deben ser elaborados con elasticidad y criterio de acuerdo a las 

constantes fluctuaciones del mercado y la fuerte presión debido a la competencia, 

obligados a efectuar cambios en sus planes. 

1.4.4. CLASIFICACION 

Según el autor Cristóbal del Rlo González, da la siguiente clasificación de 

presupuesto: 18 

Existen distintos tipos o denominaciones de los presupuestos y diferentes formas de 

llamarse como pueden ser los siguientes: 

A) POR TIPO DE EMPRESAS. 

l. Pllblicos: Gobiernos, Estados, cuyo objetivo natural es prestación de 

servicios a la colectividad. 

11. Privados: Entidades particulares. Su objetivo es la obtención de utilidades. 

11 El Presupuesto. Edi. ECAFSA. Pág. 1-17 
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B) POR SU CONTENIDO. 

l. Principales: Son aquellos que se presentan en forma concreta y global, es 

decir resumida y medular. 

11. Auxiliares: Son los que muestran en forma analitica y detallada, por cada 

sección o departamento de la empresa. 

C) POR SU FORMA. 

l. Flexibles: Permiten cierta elasticidad, por posibles cambios o fluctuaciones 

lógicas o necesarias. 

11. Fijos: Son los que permanecen invariables durante la vigencia del período 

presupuestario, es decir, no sufren alteraciones ni en cifras ni en conceptos. 

D) POR SU DURACION. 

l. Cortos: Los que abarcan un año o menos. 

11. Largos: Los que abarcan mas de un año. 

E) POR SU REFLEJO EN LOS EDOS. FINANCIEROS. 

l. De posición financiera: Son aquellos que muestras la situación financiera y 

económica de la empresa a una fecha futura. ( presupuesto del balance 

general). 

22 
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11. De resultados: Muestran la utilidad o pérdida del ejercicio futuro de una 

empresa y causas que la originan. 

111. De costos: Muestran el costo total futuro de un ejercicio dentro de una 

empresa. 

F) POR LAS FINALIDADES QUE PRETENDE. 

l. De promoción: Son los que presentan para uno o más ejercicios futuros 

planes o proyectos financieros de expansión. 

11. De aplicación: Son los que muestran el origen y la aplicación futura de 

inversiones, aportaciones de propietarios créditos o prestamos bancarios o 

personales. 

111. De fusión: Son los que muestran el resultado futuro de la unión de dos o más 

empresas. 

IV. Por áreas y niveles de responsabilidad: Para cuantificar y responsabilizar. 

V. Por programas: Son aquellos cuyas cifras expresan la erogación en relación 

a los objetivos naturales y principales de la empresa par uno o mas ejercicios 

futuros, previendo, planeando y controlando el costo de las actividades a 

realfzar. 
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1.4.5. TIPOS DE PRESUPUESTO 

Existen dos tipos de presupuestos: 

PRESUPUESTO FINANCIERO : 

Es aquel que incluye todas las operaciones de una entidad, con el propósito de 

determinar los resultados que se obtendrán en un futuro, basándose en el Estado de 

Resultados. 

PRESUPUESTO DE EFECTIVO O CASH FLOW: 

Es aquel que incluye únicamente las operaciones que representan todas las entradas 

y salidas de recursos económicos de efectivo. 

24 
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1.5. ESTADOS FINANCIEROS 

Son los resultados de un proceso contable que a través de ellos se hace que sea 

tangible lo que aconteció en un periodo de actividades, los cuales nos permiten 

evaluar los resultados y la repercusión de éstos en el patrimonio de la entidad que se 

trate. 

En el Boletin B-1 en su párrafo 10 y 11, nos dice que: Son un medio de comunicar 

información y no son un fin, ya que no persiguen el tratar de convencer al lector de 

un cierto punto de vista o de la validez de una posición.• 

Dado que son un medio de transmitir información y que: 

a) Los requerimientos de información pueden ser muy diferentes según las personas 

que tengan interés en una empresa; 

b) Ciertas personas tienen facultades para obtener la información que les interesa y 

en la forma en que les es conveniente, tal como la administración, el fisco y 

ciertos acreedores, y 

c) Se desconoce quién es el resto de las personas con interés en la empresa. 

Los estados financieros deben ser capaces de transmitir información que satisfaga al 

usuario general en la empresa. 

• Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, 17' edición, febrero 2002. 
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En mi opinión son documentos esencialmente numéricos, donde nos informan la 

situación financiera de una entidad; movimientos de capital, origen y aplicación de 

recursos, resultados obtenidos y otros de carácter financiero para la toma de 

decisiones. 

En el Boletln B-1 en su párrafo 19 nos dice, que:• 

• El estado de situación financiera o balance general. Nos muestra los activos, 

pasivos, y el capital contable a una fecha determinada. 

Por lo que considero que es el documento que nos muestra la situación financiera de 

una entidad a una fecha determinada. Este documento nos dice claramente y 

detalladamente el valor de cada una de las propiedades y obligaciones de la 

empresa. 

• El estado de resultado. Muestra los ingresos, costos y gastos y utilidades o 

pérdida resultante en el periodo. 

Considero que es un estado básico, que presenta información relevante acerca de 

las operaciones desarrolladas por una entidad durante un periodo determinado. Este 

documento no dice detalladamente y ordenadamente la utilidad o pérdida del 

ejercicio. 

• Principios de Contnbllidnd Generalmente Aceptados, 17' edición, febrero 2002 

26 



Cap. 1 Conceptos Generales Estados Financieros 

• El estado de variación de capital contable. Muestra los cambios en la inversión de 

los propietarios durante el periodo. 

En mi opinión es el documento que nos muestra las variaciones que han tenido las 

cuentas de capital contable en un periodo determinado. 

• El estado de cambios en la situación financiera. Indica como se modificaron los 

recursos y obligaciones de la empresa en el periodo. 

De acuerdo con lo anterior considero que es el documento que nos muestra el origen 

y aplicación de recursos de una entidad en un periodo determinado. 

Estos estados financieros tienen como objetivo informar sobre la situación financiera 

de la empresa en una fecha determinada y sobre los resultados de sus operaciones y 

el flujo de fondos por un periodo determinado. 

1.5.1. ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA 

Los estados financieros preforma son los documentos que muestran la situación 

financiera de un organismo social a una fecha fija futura. 
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Los estados financieros pro-forma presentan una base para el análisis anticipado del 

nivel de rentabilidad y el desempeño financiero general de la empresa para el 

periodo siguiente. 

Esto le va permitir al administrador financiero analizar el efectos de diversas 

decisiones de pollticas sobre la situación financiera y el desempeño futuro de la 

empresa. 

• Balance General Pro-forma: 

Según Abraham Perdomo Moreno, dice: "Es el documento que muestra la situación 

financiera de una empresa a una fe~ha fija futura." 19 

• Estado de Resultado Pro-forma: 

Según Abraham Perdomo Moreno, dice: "Estado financiero que muestra las ventas, 

costos de lo vendido, distribución, adición y la utilidad o pérdida neta, asf como el 

camino para obtener en un ejercicio futuro. "2º 

Considero que los estados financieros preforma, son documentos que nos van a 

mostrar la situación financiera de un organismo social a una fecha futura, es decir, 

que nos van a facilitar la toma de decisiones y guiándonos por caminos adecuados. 

19 Planeación Financiera, Pllg. 107, Ed. Ecafsa. 
20 ldem. Pllg. 125, 

28 



Cap. 1 Conceptos Generales Fuentes de Financiamiento 

1.6. FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

Según el autor Abraham Perdomo Moreno, dice: "Es Ja obtención de recursos de 

fuentes interna o externas, a corto, mediano o largo plazo, que requiere para su 

operación normal y eficiente una empresa pública, privada, social o mixta. "21 

Obtención de recursos o activos, tales como efectivo, inventarios, equipo, 

maquinaria, terreno, edificio, etc. A través de fuentes internas y externas. 

1.6.1. FINANCIAMIENTO INTERNO 

Es aquel que proviene de la empresa, tal es el caso de la aportación de accionistas 

o propietarios; la creación de reservas de pasivo y de capital; es decir, retención de 

utilidades; la diferencia en tiempo entre la recepción de materiales y mercanclas 

compradas y la fecha de pago de las mismas; etc. El financiamiento interno debe de 

ser suficiente para soportar los activos de la empresa, sin embargo en la práctica 

debe recurrirse al financiamiento externo. 

RECURSOS 
PROPIOS 

Autogenerados 

Negociados 

21 Planención Financiera, Pág. 207, Ed. Ecafsa. 

{ 

Utilidades Netas 
Depreciación 
Amortización 

{ Cobranza Acelerada 
Reserva de Pasivo 
Reserva del Superavit 
Capitalización de Utilidades 
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1.6.2. FINANCIAMIENTO EXTERNO 

Es aquel que surge cuando los fondos generados por operaciones normales mas las 

operaciones de los propietarios de la empresa, son insuficientes para hacer frente a 

desembolsos exigidos para mantener el curso normal de la empresa; o bien, es aquel 

que surge para llevar a efecto planes o proyectos de inversión prescritos por la 

misma. 

RECURSOS DE 
TERCEROS 

Espontáneos { 

Negociados 

Crédito Comercial 
Natural 

Crédito de Proveedores 
Comerciales; 
Préstamos Directos; 
Descuento de Doctos. 
Comerciales; 
Préstamos de Habilitación o 
Av lo; 
Préstamo Prendarios; 
Préstamos con Garantía 
Colateral; 
Arrendamiento Financiero; 
Créditos para la 
Exportación; 
Préstamos Hipotecarios; 
Emisión de Obligaciones; 
Aumento de Capital Socia;: 
Crédito Hipotecario 
Industrial; 
Etc. 
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1.7. EFECTIVO (BOLETIN C-1) 

El renglón de efectivo debe estar constituido por moneda de curso legal o sus 

equivalentes, propiedad de una entidad y disponibles para la operación, tales 

como: depósitos bancarios en cuentas de cheques, giros bancarios, telegráficos o 

postales, monedas extranjeras y metales preciosos amonedados.22 

1.7.1. REGLAS DE VALUACIÓN 

El efectivo se valuará a su valor nominal. El representado por metales preciosos 

amonedados y moneda extranjera, se valuará a la cotización aplicable a la fecha 

de los estados financieros. 

Los rendimientos sobre depósitos que generen intereses, se reconocerán eri el 

estado de resultados conforme se devenguen. 

Los efectos resultantes de la valuación ala cotización aplicables a la fecha de los 

estados financieros del efectivo representado por metales preciosos amonedados 

y moneda extranjera, se reconocerán en el estado de resultado. 

Para efectos del cálculo del resultado por posición monetaria, el efectivo se 

considerará una partida monetaria. 23 

22 Principios de Contabilidad Generalmente Accptados, IMCP. A.C. 17a edición, 2002. Bolctln C·I 
"'Idem. 
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1.7.2. REGLAS DE PRESENTACION 

Los renglones de efectivo, deben mostrarse en el balance general como las 

primeras partidas del activo circulante, excepto cuando existan restricciones 

formales en cuanto a su disponibilidad o fin al que esté destinado, en cuyo caso 

se mostrará por separado en el activo circulante o no circulante, según proceda. Si 

su disponibilidad es a plazo mayor de un año o su destino está relacionado con la 

adquisición de activos no circulantes o con la amortización de pasivos a largo 

plazo, se presentará fuera del activo circulante. 

Los cheques librados con anterioridad a la fecha de los estados financieros que 

estén pendientes de entregar a los beneficiarios, deben presentarse formando 

parte del renglón de efectivo. 

Cuando no se tengan convenios de compensación, los sobregiros reportados por 

las instituciones que integran el sistema financiero, deben mostrarse como un 

pasivo a corto plazo, aún cundo se mantengan otras cuentas de cheques en la 

misma institución.24 

24 Principios de Contabilidad Generalmente Acepl:ldos, IMCP, A.C. 17a edición, 2002. Boletin C-1 
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1.7.3. REGLAS DE REVELACION 

Deben revelarse la existencia de metales preciosos amonedados y el efectivo 

denominados en moneda extranjera, indicando su monto, la polltica que de 

valuación, a clase de moneda de que se trate, las cotizaciones utilizadas para su 

conversión y su equivalente a moneda nacional. 

En las notas a los estados financieros deben indicarse el efecto de los hechos 

posteriores que por su importancia modifiquen sustancialmente la valuación del 

efectivo en metales preciosos amonedados y en moneda extranjera, entre la fecha 

de los estados financieros y la fecha en que éstos son emitidos.25 

Vigencia: El presente Boletin deja sin efecto las disposiciones contenidas en el 

Boletln C-1 anterior de fecha 1º de enero de 1990 y entra en vigor para los 

estados financieros a partir de los periodos que inicia el 1º de enero del año 2001, 

simultáneamente con la entrada en vigor del Boletln C-2 Instrumentos financieros. 

25 Principios de Contnbllidnd Generalmente Aceptndos, IMCP, A.C. l 7n edición, 2002. Boletln C·I 
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1.8. ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA (BOLETIN B-12) 

Muestra en pesos constantes los recursos generados o utilizadas en la operación, los 

cambios principales ocurridos en la estructura financiera de la entidad y su reflejo 

final en el efectivo en un periodo determinado. 

1.8.1. ANTECEDENTES 

El Boletln A-1 "Esquema de la teorfa de la Contabilidad Financiera", en su párrafo 9, 

menciona que "Una prestación razonablemente adecuada de la entidad, se compone 

del balance general, del estado de resultado y del estado de cambios en la situación 

financiera". 

El Boletln B-1 "Objetivos de los Estados Financieros", se establece, por su parte, en 

su párrafo 19, que conforme a Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, 

el estado de cambios en la situación financiera constituye un estado financiero 

básico. 

El tercer Documento de Adecuaciones en el que el Boletln B-10 establece que toda 

la información financiera debe presentarse a pesos de cierre del periodo sobre el 

cual se está informando, o del último ejercicio reportado tratándose de estados 

financieros comparativos. 
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Este Boletrn contiene las disposiciones relativas a la preparación y presentación del 

estado de cambios en la situación financiera expresado en pesos de poder 

adquisitivo a la fecha del balance general. 

En el apéndice se incluyen algunas de las consideraciones más importantes hechas 

por esta Comisión, Para concluir que el estado a que se refiere este Boletrn debiera 

adoptar la forma de un estado de cambios en la situación financiera.26 

1.8.2. OBJETIVOS 

Esta Comisión considera que el objetivo de este estado es proporcionar información 

relevante y condensada relativa a un periodo determinado, para que los usuarios de 

los estados financieros tengan elementos adicionales a los proporcionados por los 

otros estados financieros para: 

a) Evaluar la capacidad de la empresa para generar recurso. 

b) Conocer y evaluar las razones de las de las diferen.cia entre la utilidad neta y los 

recursos generados o utilizados por la operación. 

c) Evaluar la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones, para 

pagar dividendos y, en su caso, para anticipar la necesidad de obtener 

financiamiento. 

26 Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, Edición 17'. 2002 Ed. IMCP, A.C. Boletln B-12 
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d) Evaluar los cambios experimentados en la situación financiera de la empresa 

derivados de transacciones de inversión y financiamiento ocurridos durante el 

periodo.27 

1.8.3. CONCEPTO 

Es el estado financiero básico que muestra en pesos constantes los recursos 

generados o utilizadas en la operación, los cambios principales ocurridos en la 

estructura financiera de la entidad y su reflejo final en el efectivo e inversiones 

temporales a través de un periodo determinado. 

La expresión "pesos Constantes" en este Boletin, representa pesos poder adquisitivo 

a la fecha del balance general (último ejercicio reportado tratándose de estados 

financieros comparativos). 

Para efectos de este boletin, por generación o uso de recursos deberá entenderse el 

cambio en pesos constantes en las diferentes partidas del balance general, que se 

derivan de o inciden en el efectivo. En el caso de partidas monetarias este cambio 

comprende la variación en pesos nominales más o menos su efecto monetario. 

27 ldem. 
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Las actividades de financiamiento incluyen la obtención de recursos de los 

accionistas y el reembolso o pago de los beneficios derivados de su inversión; los 

préstamos recibidos y su liquidación y la obtención y pago de otros recursos 

obtenidos mediante operaciones a corto y largo plazo. 

Las actividades de inversión incluyen el otorgamiento y cobro de préstamos, la 

compra y venta de deudas, instrumentos de capital, de inmuebles, maquinaria y 

equipo y de otros activos productivos distintos de aquellos que son considerados 

como inventarios de la empresa. 

Las actividades de operación generalmente están relacionadas con la producción y 

distribución de bienes y prestación de servicios. Normalmente las actividades de 

operación están relacionadas con transacciones y otros eventos que tienen efectos 

en la determinación de la utilidad neta y/o con aquellas actividades que se traducen 

en movimientos de los saldos de las cuentas directamente relacionadas con la 

operación de la entidad y que no quedan enmarcadas en las actividades de 

financiamiento o de inversión antes definidas.28 

1.8.4. ESTRUCTURA GENERAL DEL ESTADO 

Para proporcionar una visión de conjunto de los cambios en la situación financiera, el 

estado debe mostrar la modificación registrada, en pesos constantes, en cada uno de 

21 Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, Edición 17'. 2002 Ed. IMCP, A.C. Boletln B· 12 
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los principales rubros que la integran; los cuales, conjuntamente con el resultado del 

periodo, determinan el cambio de los recursos de la entidad durante un periodo 

determinado. 

Este estado vincula el resultado neto de la gestión con el cambio en la estructura 

financiera y con el reflejo de todo ello en el incremento o decremento del efectivo y 

de las inversiones temporales (en los términos del Boletin C-1 de esta Comisión) 

durante el periodo. 

Dentro del conjunto de actividades desarrolladas por las empresas, se ha hecho 

cada vez más evidente que los recursos de generen y/o utilizan en tres áreas 

principales: 

a) Dentro del curso de sus operaciones. 

b) Como consecuencia de los financiamientos obtenidos y de la amortización real de 

los mismos, tanto a corto como a largo plazo. 

c) En función de inversiones y/o de desinversión efectuadas. 

Consecuente, los recursos generados o utilizados durante el periodo se deberá 

clasificar para fines del presente estado en: 

a) De operación. 

b) De financiamiento. 

c) De inversión. 

TESIS CON 
·\.LLA DE ORIGEN 
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Los recursos generados o utilizados por la operación resultan de adicionar o 

disminuir al resultado neto del periodo (o antes de partidas extraordinarias cuando 

las haya), Jos siguientes conceptos: 

a) Las partidas del estado de resultado que no haya generado o requerido el uso de 

recursos o cuyo resultado neto esté ligado con actividades identificadas como de 

financiamiento o inversión. Los movimientos en estimaciones de valuación de Jos 

activos circulantes no se considerarán en esta conciliación. 

Como ejemplos de las primeras se pueden mencionar los siguientes: 

Depreciación, amortización, cambios netos en impuestos diferidos a largo plazo, 

la participación en las utilidades de subsidiarias y asociadas disminuida de Jos 

dividendos cobrados en efectivo y las provisiones de pasivo a largo plazo. 

Como ejemplo de partidas relacionadas con actividades de inversión se puede 

citar de Ja ganancia en venta de activo fijo. 

b) Los incrementos o reducciones (en pesos constantes) en las diferentes partidas 

relacionadas directamente con la operación de Ja entidad, disminuidas de las 

estimaciones de valuación correspondientes. 

Ejemplo de estas partidas los constituyen los incrementos o diminuciones en 

cuentas por cobrar a clientes, inventarios, cuentas por pagar a proveedores, 
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impuestos por pagar y otras cuentas por cobrar o pagar relacionadas con la 

operación. 

Los recursos generados o utilizados en actividades de financiamiento comprenden 

principalmente: 

a) Créditos recibidos a corto y largo plazo, diferentes a las operaciones con 

proveedores y/o acreedores relacionados con la operación de la empresa. 

b) Amortizaciones en pesos constantes efectuadas a estos créditos (sin incluir 

los intereses relativos). 

c) Incremento de capital por recursos adicionales incluyendo la capitalización de 

pasivos. 

d) Reembolso de capital. 

e) Dividendos pagados, excepto los dividendos en acciones. 

Los recursos generados o utilizados en actividades de inversión comprenden 

básicamente las siguientes transacciones: 

a) Adquisición, construcción y venta de inmuebles, maquinaria y equipo. 

b) Adquisición de acciones de otras empresas con carácter permanente. 

c) Cualquiera otra inversión o desinversión de carácter permanente. 

d) Préstamos efectuados por la empresa. 
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e) Cobranzas o disminuciones en pesos constantes de créditos otorgados (sin incluir 

intereses relativos). 

En algunos casos, determinadas transacciones pueden tener caracterlsticas de más 

de uno de los tres grupos antes mencionados. La clasificación que finalmente se 

siga deberá ser la que se considere que refleja mejor la esencia de la operación, en 

base a la actividad económica más relevante de la empresa.29 

Vigencia: Este Boletln entra en vigor el 1° de enero de 1990 dejando sin efecto al 

Boletln B-11. 

29 Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, Edición 17'. 2002 Ed. IMCP, A.C. Boletln B-12 
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2.1. PRESUPUESTO DE EFECTIVO: 

Es un programa que relaciona las entradas y salidas en efectivo en los que la 

empresa incurrirá en el periodo de operación, el presupuesto de efectivo es un plan 

de entradas y salidas de dinero y como tal difiere en un aspecto muy importante de 

los otros presupuestos, mientras que el presupuesto de efectivo se refiere 

únicamente al dinero real, los otros se refiere a conceptos devengados. A 

continuación se hacen mención de algunos conceptos: 

Para el autor Joaquin A. Moreno Fernández, dice que es: "La herramienta esencial 

para medir y valorar el objetivo de liquidez; es un intento formal de predecir, por un 

periodo, los flujos de fondos tanto de entrada como de salida, asf como los niveles 

de fondos que fa empresa tendrá en el futuro. "3º 

Según los autores James C. Van Home y John M. Wachowicz, Jr, mencionan: "Es 

una proyección de los futuros ingresos y desembolsos de efectivo de una 

empresa. 'ª1 

Para el autor Ramirez Padilla David Noel, dice que es: " Es un pronostico de las 

entradas y salidas de efectivo que diagnostica los faftantes o sobrantes futuros y, 

30 Las Finanzas en la Empresa, Pág. 469, IMCP. 
31 Fundamentos de Administración Financiera, Pág.214, 
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en consecuencia obliga a planear la inversión de /os sobrantes y la recuperación-

obtención de /os faltantes. ·ü
2 

Desde mi punto de vista el presupuesto de efectivo se trata de una proyección que 

relaciona las entradas y salidas de efectivo en los que la empresa incurrirá durante el 

periodo de planeación. 

Y dentro del aspecto financiero, considero que es el estudio, análisis y determinación 

anticipada del monto de cada uno de los renglones que conforman los estados 

financieros principales, por un periodo determinado. 

2.1.1. OBJETIVO 

Los organismos sociales requieren conservar cantidades adecuadas para hacer 

frente a las obligaciones e inversiones que se han trazado en el plan general. 

Así mismo también tienen que mantener fondos suficientes para hacer frente a los 

desfases que se producen entre los ingresos y los pagos dentro de las operaciones 

normales de la empresa. A continuación se hace mención de algunos objetivos del 

presupuesto de efectivo. 

32 Contnbilidnd Administrativa, Pág. 239, Ed. Me Graw Hiil. 
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./ Diagnosticar cual será el comportamiento del presupuesto de efectivo a través del 

periodo o periodos de que se trate . 

./ Detectar en que periodo habrá faltantes y sobrantes de efectivo y a cuanto 

ascenderán . 

./ Determinar si las poiiticas de cobro y de pago son optimas . 

./ Determinar si es óptimo el monto de recursos invertidos en efectivo a fin de 

detectar si existe sobre o subinversion . 

./ Determinar si los proyectos de inversión son rentables. 

2.1.2. FINALIDAD 

La finalidad es coordinar las fechas en la empresa necesitará dinero en efectivo, 

señalando aquellas en escaseará, esto es para tramitar prestamos o inversiones con 

anticipación, también indicará con exactitud las necesidades importantes de efectivo. 

Para el autor Gerardo Guajardo Cantu, nos dice: " La Finalidad es presentar, en 

forma condensada y comprensible, información sobre el manejo de efectivo, es decir, 

su obtención y utilización por parte de la entidad durante en periodo determinado y, 

como consecuencia, mostrar una slntesls de los cambios ocunidos en la situación 

financiera para que los usuarios de los estados financieros puedan conocer y 

evaluar la liquidez o solvencia de la entidad. "33 

33 Contabilidad Financiera, Pág.314, Ed. Me Graw Hill. 
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El presupuesto de efectivo tiene como beneficio, determinar la cantidad de apoyo 

financiero externo, el tiempo y método de pago de las obligaciones en que se incurra, 

las posibilidades de tener fondos disponibles para comprar equipo, el grado hasta el 

cual se conserve el capital de inversiones productivas y los periodos de 

disponibilidad y la escasez de efectivo. 

2.1.3. POR QUE ES NECESARIO TENER EFECTIVO DISPONIBLE 

El efectivo que se desea mantener constituye una cantidad de recursos cuyo costo 

de oportunidad debe ser justificado, por lo que es necesario determinar cuál debe se 

la cantidad que se mantenga en efectivo y realizar periódicamente una evaluación 

del manejo del mismo. 

Para el autor David Noel Ramirez Padilla, dice: 34 

1. ¿Por qué tener efectivo? 

• Transacciones: Generalmente no coinciden las entradas con las salidas, por lo 

que se requiere mantener cierta cantidad de efectivo. 

• Imprevistos: En algunas ocasiones se presenta situaciones imprevistas, lo que 

obliga a realizar determinados desembolsos, como indemnización de un ejecutivo 

que se separa de la empresa. 

• Especulación: siempre habrá ciertas circunstancias que ofrezcan a la empresa 

buenas oportunidades para invertir sus utilidades. 

34 Contabilidad Administrativa, 5' Edición , Editorial Me Graw Hill, Pág. 241-242 
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De lo anterior puedo decir que el motivo que más obliga a tener efectivo es el de las 

transacciones, ya que es la actividad principal que realiza toda empresa, los dos 

últimos son actividades esporádicas. El presupuesto de efectivo se encarga de 

mostrar el equilibrio entre las entradas y salidas de efectivo por las transacciones 

realizadas. 

2. Saldo que debe mantenerse 

• Conservar determinado número de dlas de gastos desembolsables que podrlan 

ocurrir. 

• Efectuar una análisis de regresión, tomando como variables las ventas y el 

efectivo, donde éste es la variable dependiente y las ventas independientes que 

afectará a la cantidad que se mantendrá. 

• Determinar una relación adecuada de efectivo con respecto a ventas, es decir fijar 

cierto número de dfas venta por mantener de efectivo. 

Considero que los puntos antes mencionados ayudarla a evitar el dinero ocioso, y 

de igual manera evitar desembolsos innecesarios. 

3. Evaluación del manejo de efectivo. 

• Analizar la antigüedad de los saldos de los proveedores: una gran proporción de 

saldos vencidos indica una mala administración del efectivo. 

• El costo de los préstamos que se han solicitado en situaciones de presión, 
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provocados por una mala planeación y mal manejo de efectivo. 

• Calcular una relación del costo de mantener efectivo con el total de efectivo 

utilizado. El incremento de esta relación señala una mala administración del 

efectivo. 

4. Amplitud del periodo que debe incluir el presupuesto de efectivo. 

Esto depende del uso que se le quiera dar al presupuesto de efectivo. Ejemplo, 

¿Qué sucederia si fuera por trimestre? Lo más probable es que si en el primer 

trimestre existiera sobrante, desapareceria la preocupación por el financiamiento y 

posiblemente en febrero ya habria faltante, lo que causarla problemas a la empresa, 

ya que se suponia que ello no ocurriria durante el primer trimestre. El enfoque por 

trimestre tiene la desventaja de encubrir algún problema que puede preverse durante 

este periodo. 

Si se llegara al extremo de hacerlo por semanas, puede caerse en serios problemas, 

por ejemplo, si no logra algún cobro supuestamente seguro en determinada fecha, se 

tendrfa que acudir a las fuentes de financiamiento bajo presión, con lo que se 

obtendrfa fondos a altos costos. Sin embargo esta posibilidad no puede descartarse, 

por lo cual todo dependerá de las circunstancias de cada empresa. 
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2.1.4. PERIODO 

Es el lapso de tiempo seleccionado como periodo base, para llevar a acabo el 

presupuesto de efectivo. 

La determinación del periodo opera en función de diversos factores, como; 

estabilidad o inestabilidad de ras operaciones de la empresa, el tiempo del proceso 

productivo, las tendencias del mercado, ventas de temporadas, etc. 

Lo más recomendable es estimar las operaciones en periodos de un año, dividiendo 

este en trimestres o semestres, posteriormente se ir!an elaborando estimaciones 

futuras por los mismo lapsos, tomando como base las experiencias adquiridas, con 

objeto de lograr el establecimiento de un presupuesto continuo de acuerdo a las 

necesidades del organismo social. Si se prepara un presupuesto de efectivo para un 

periodo de más de un año, puede que se justifiquen intervalos menos frecuentes 

debido a la dificultad e incertidumbre al pronosticar las ventas y renglones asociados. 

2.1.5. CONTROL 

Es el instrumento del que se valen las empresas para proyectar, estimar, dirigir y 

controlar todas sus operaciones, esto se logra a través de la comparación 

sistemática, con los datos históricos que refleja la contabilidad durante el mismo 

periodo. 
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Para el autor Cristóbal del Rfo González, menciona que: " El control del presupuesto 

se hace, básicamente, partiendo del sistema presupuestado, registrando lo realizado, 

y por comparación, detenninar las variaciones o desviaciones, mismas que estudian 

y se analizan, para dar lugar a acciones correctivas. "35 

Los presupuestos se pueden controlar como sigue : 

A ) Mediante informes mensuales por partidas y conceptos indicando las diferencias 

ante lo real y lo presupuestado, para comentar y hacer los ajustes necesarios (sin 

contabilizar el presupuesto ). 

B) Contabilizar los presupuestos en cuentas de orden que tienen subcuentas y 

auxiliares detallados, elaborando también un informe para hacer los ajustes 

necesarios mas fácilmente. 

Cabe mencionar que al elaborar un presupuesto todos los conceptos considerados 

debe de coincidir con los de la contabilidad para que sea más fácil y sencilla y 

posible la comparación entre lo real y lo presupuestado. 

2.1.6. LA BASE DE LOS PRESUPUESTOS 

Los presupuestos se basan en la exploración que técnicamente se haga del futuro 

esperado para determinar con el mayor grado de aproximación posible como se 

35 El Presupuesto, Pág. 11-8, Ed. Ecafsa. 
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desarrollarán los hechos basándose en los procedimientos, las tendencias y 

posibilidades que existan financieramente, nunca considerando en estimaciones 

arbitrarias o de sentimiento. 

Se basan también en hechos pasados o similares, para evaluar los resultados y 

comparándolos con las cifras históricas. 

Podemos considerar los siguientes puntos para tener una base adecuada para la 

elaboración del presupuesto. 

1.- Tener todo lo necesario para la elaboración y ejecución del presupuesto. 

11.- Planificación unificada y sistematizada de las posibles acciones con los 

objetivos. 

111.- Que exista una adecuada precisa y funcional estructura de la entidad. 

IV.- Compaginación coordinada de todas las secciones para que cumpla con los 

objetivos. 

V.- Ayuda enorme en las pollticas a seguir como de previsión y auxilio correcto y 

bases para conceder y guiar a los subordinados. 

VI.- Comparación de lo presupuestado y los resultados del periodo, dando lugar a 

diferencias analizables para hacer correcciones a tiempo. 
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2.1.7. PASOS PARA SU ELABORACION 

Para la elaboración de un presupuesto de efectivo, debe hacerse una lista en la que 

se estime todas las entradas y salidas de efectivo para el periodo que se establezca. 

1. Establecer el periodo que se pretende abarca, (semana, mes, trimestre, 

semestre, anual, etc.) 

2. Hacer una lista de las entradas probables de efectivo de ese periodo. 

3. Lista de obligaciones que implican salidas de efectivo. 

4. Se restan las entradas y salidas y de acuerdo con el resultado obtenido, se 

determinará que hacer según haya faltante o sobrante. 

5. A partir del conocimiento obtenido al elaborar el presupuesto, se debe de estimar 

una cantidad m!nima de efectivo para poder operar sin necesidad de pasar 

apuros incidentales por falta de liquidez. 

Si consideramos estos pasos la elaboración del presupuesto, tendremos como 

resultado u presupuesto confiable y útil para nuestro organismo social en el periodo 

establecido. 

2.1.8. MÉTODOS PARA ELABORAR EL PRESUPUESTO DE EFECTIVO 

Muchas empresas pueden llegar a mostrar utilidades y sin embargo, no tener 

efectivo para hacer frente a sus compromisos de operación y financieros. Esto 
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sucede debido a que contablemente los ingresos se registran cuando se ganan y los 

gastos cuando se incurren en ellos. A este procedimiento se le llama contabilidad en 

base acumulativa, existe también la base de efectivo, que consiste en reconocer los 

ingresos y gastos en la fecha que generan entradas o salidas de efectivo. El objetivo 

de cada una es diferente, el de la base de acumulativa es determinar la utilidad 

correcta y el de la base efectivo es conocer el comportamiento del flujo de efectivo. 

Para elaborar un presupuesto de efectivo es necesario aplicar este último. 

El autor David Noel Ramlrez Padilla, menciona tres métodos para preparar el 

presupuesto de efectivo.36 

1. Método de entradas y salidas de efectivo. 

Consiste en realizar una investigación cuidadosa de las diferentes transacciones que 

provocarán entradas de efectivo, asl como de aquellas que producirán salidas del 

mismo elemento y tratar de distinguir en ambos casos, las entradas y las salidas 

normales de las que no lo son. 

Esta división entre normales y excepcionales detectan si el incremento o desarrollo 

de la liquidez de la empresa es financiado con recursos normales (flujos de entradas 

y salidas de efectivo, generados por las actividades propias de la empresa y salidas 

normales, por los pagos a proveedores, nominas y prestaciones, impuestos, etc.) o 

extraordinarios (Intereses cobrados en las inversiones, venta de activos no 

36 Contabilidad Administrativa, 5' Edición, Ed. Me Graw Hill, Pág. 246 
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circulantes, préstamos o nuevas aportaciones de los accionistas y las salidas 

excepcionales son partidas como pago de dividendos, adquisición de activos no 

circulantes, pago de pasivos a corto y largo plazo, etc.). 

2. Método del balance proyectado. 

Elaborar un balance general del año actual y otro pronosticado para el periodo 

siguiente, con los siguientes pasos: 

Determinar la utilidad o pérdida para el periodo siguiente mediante la preparación 

de un estado de pérdidas y ganancias presupuestado. 

Estimar mediante rotaciones las cifras de las partidas que componen el capital de 

trabajo, clientes, cuentas por pagar o proveedores e inventarios. 

Estimar las cantidades de activos fijos con base en las cifras actuales y los 

nuevos proyectos de inversiones, asl mismo considerar el aumento de las 

depreciaciones acumuladas debido al transcurso del periodo. 

Ajustar las cuentas de pasivo y capital, de acuerdo con préstamos concertados o 

nuevas emisiones de capital, o bien por pagos que se deben efectuar durante el 

periodo. 

Presentar un balance general con los datos obtenidos, esto es que si la sección 
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de pasivo y capital es mayor que la de activos, significa que existe un sobrante y 

por lo tanto se deberá agregar el excedente a caja, y si por el contrario la sección 

de activo es mayor que la se pasivo y capital, la conclusión es que falta una 

fuente y por lo tanto existe un faltante de efectivo. 

La presentación del presupuesto de efectivo. 

3. Método del estado de resultado presupuestado. 

Es tomar el estado de resultado estimado para el próximo periodo y agregar o 

disminuir a la utilidad las partidas que afecten el estado de efectivo y que no estén 

incluidos como ventas o gastos. Las partidas incluidas en el estado de resultado y 

que no implican movimientos de efectivo son fundamentalmente las depreciaciones y 

amortizaciones y las partidas que no están incluidas en el estado de resultado y que 

afectan el estado de efectivo son las inversiones en activos fijos o en capital en 

trabajo, los dividendos por pagar, los préstamos que espera obtener, las 

aportaciones de capital, etc. 

Una manera fácil de calcular las necesidades de capital en trabajo par el próximo año 

es determinar la relación del capital de trabajo a ventas, esta relación informará 

acerca de las nuevas inversiones que se deberán hacer por dicho concepto. 
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2.1.9. VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL PRESUPUESTO 

Para poder obtener buenos resultados, el presupuesto debe de realizarse con el 

mayor cuidado posible, El autor Cesar Calvo Langarica, hace mención de algunas 

ventajas y desventajas: 37 

Ventajas: 

1. Conocer anticipadamente los hechos 

2. Tomar decisiones adecuadas 

3. Evitar inversiones innecesarias 

4. Permitir una mejor disponibilidad de sus recursos 

5. Coordinar sus principales operaciones de venta con la producción 

6. Controlar sus desembolsos 

7. Establecer parámetros que sirvan para el futuro presupuesto 

Asl mismo se presentan algunas desventajas como: 

1. No basarse en estimaciones que no estén soportadas por la experiencia 

2. Esperar de los presupuestos más de lo que éstos puedan ofrecer 

3. No estudiar y controlar sus desviaciones. 

31 Análisis e Interpretación de los Estados Financieros, Pág. 197 Ed. Pac, S.A. de C.V. 
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2.1.10. MANEJO DE INCERTIDUMBRE 

Además de cuidadosa elaboración del presupuesto el administrador financiero 

maneja la incertidumbre en los estados, es decir, preparar presupuestos basados en 

tres tipos de pronósticos: uno pesimista, otro más probable y uno optimista. Esto 

permite al administrador financiero determinar la cantidad de financiamiento 

requerida para cubrir cualquier situación adversa. El uso de varios presupuesto debe 

dar al administrador un sentido de riesgo de alternativas, ello con el objeto de tomar 

decisiones a corto plazo. 
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2.2. ADMINISTRACION DE EFECTIVO 

La administración financiera determina el crecimiento, la sobrevivencia o el cierre de 

una empresa, esto requiere de un correcto análisis de las operaciones ya que puede 

tener consecuencias desastrosas como llegar hasta la quiebra. 

La administración de efectivo involucra el cobro y desembolso eficiente del efectivo y 

la inversión temporal del efectivo mientras éste se encuentra dentro de la empresa. 

Existen cuatro opciones con respecto al efectivo que deben mantenerse en equilibrio: 

Capacidad 
de pago 

PRODUCTIVIDAD 

Capacidad de 
producir ingresos 

ESTABILIDAD 

Capacidad de 
inversión 

RENTABILIDAD 

Capacidad de 
producir utilidades 
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Esto es tener dinero disponible para pagar las deudas o invertirlo dentro de la 

empresa para generar utilidades. 

Solvencia: Es la capacidad de cumplir con las obligaciones de pago cuando sean 

exigibles, ya sean a corto, mediano o largo plazo. 

Estabilidad: Es la capacidad de una entidad para mantenerse en condiciones 

financieras y de operación durante un periodo determinado. 

Productividad: Es la eficiencia con que se crean recursos en una entidad y 

lógicamente utilidades. 

Rentabilidad: Es la que mide las utilidades generadas por las operaciones e 

inversiones realizadas en un periodo determinado. 

2.2.1. CICLO Y ROTACION DE LA CAJA 

Para el autor Agustin Montaña, nos dice:38 

El Ciclo de Caja: Es el tiempo que transcurre entre el momento en que la empresa 

compra las materias primas o mercancias hasta el momento en que cobre .el importe 

de la venta del producto terminado. 

Es el tiempo de inversión del efectivo en la operación básica de la negociación. 

31 Administración de las Inversiones, Pág. 93, Ed Pac, S.A. DE C.V. 
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La Rotación de la Caja: Es el número de veces por año que este ciclo se repite. 

Ejemplo: 

1. Se compra materia prima pagando a los 30 dias. 

2. Su proceso de elaboración dura 70 dias. 

3. Se vende productos a crédito a 40 dias 

Preparar la gráfica del ciclo de caja y determinar los dias y las veces de rotación al 

año. 

CICLO DE CAJA 

Compra a Venta a Cobranza 
crédito crédito delos 

crédito 

1 

Plazo medio 

1 
delos Plazo medio 

Inventarios: de las CXC: 
70 días 40 días 

1\,/1 t: J [::::::="j"' 
¡ 

SALIDA 

30 días EFECTIVO ENTRADA 
CXP EFECTIVO 
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Ciclo de caja - Plazo medio de inventarios + Plazo medio de cuentas por cobrar -

Plazo medio de cuentas por pagar. 

Ciclo de Caja = 70 +40-30= 80 Días 

Rotación de caja = 360 I ciclo 
Rotación de caja = 360 I 80 = 4.5 veces al año 

Es decir, que para cubrir las necesidades de la empresa, la caja debe cambiarse 4.5 
veces al año. 

2.2.2. CONTROL DEL EFECTIVO 

Para una buena administración dei efectivo debe establecerse un procedimiento de 

control consistente, el autor Agustin Montaño, dice:39 

1. Usar cheques para la mayoría de los pagos 

2. Para las entradas de dinero: 

a) Prevenir las fugas mediante el control interno 

b) Acelerar la cobranza o.bservando el indice de eficiencia departamental. 

3. Para las salidas de dinero: 

a) Prevenir las fugas mediante el control interno 

19 Administración de las Inversiones, Pág. 96, Ed. Pnc, S.A. de C.V. 
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b) Demorar los pagos dentro de los l{imites tolerables, mediante tarjetas de crédito, 

revisión de facturas y otros procedimientos. 

4. Para el efectivo ocioso: 

a) Comprar titules, bonos cédulas o acciones 

b) Hacer inversiones bancarias a la vista. 

2.2.3. DETERMINACION EN EL INCREMENTO O DECREMENTO NETO EN EL 

EFECTIVO 

Es la cantidad que resulta de la suma algebraica de los tres tipos de flujo de efectivo 

que son: 

Flujo de efectivo de actividades de operación 

+ Flujo de efectivo de actividades de inversión 

+ Flujo de efectivo de actividades de financiamiento 

= Incremento o decremento neto de efectivo 
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2.2.4. ORIGENES Y APLICACIONES DEL EFECTIVO 

Para el autor Lawrence J. Gitman, dice que los orígenes de caja son renglones que 

aumentan el efectivo de la empresa, en tanto que las aplicaciones de caja son 

renglones que la disminuyen.40 

Orígenes: 

1. La disminución en un efectivo, es decir, representa el pago de una .deuda que 

requiere una erogación de efectivo. 

2. Un aumento en un pasivo, esto representa un aumento de financiamiento, el cual 

se espera que genere fondos. 

3. Utilidades netas después de impuestos, 

4. Depreciación y otros cargos a resultado que no requieren pagos en efectivo, la 

depreciación no implica desembolso, deben considerarse como entradas de 

efectivo u orlgenes de fondos. AL volver a incluir los cargos que no implican 

desembolso a las utilidades netas de la empresa después de impuestos resultan 

los flujos de caja de operaciones: 

Flujo de caja de operaciones = Utilidades netas después de impuestos + Cargos 

a resultado que no requieren pagos de efectivo. 

5. Ventas de acciones, 

" Fundamentos de la Administración Financiera, Pág. 108 Ed. Harta 
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Aplicaciones: 

1. Un aumento de un activo, es decir, que se esta utilizando para aumentar el saldo 

en caja de la empresa, y en consecuencia se esta consumiendo el efectivo. 

2. Una disminución en un pasivo 

3. Una pérdida neta, esto es, que seria una utilización de fondos, es decir, es 

posible que una empresa tenga pérdida neta y a pesar de esto aún tenga flujos 

de caja positivos de operaciones si la depreciación en el mismo periodo es 

mayor que la pérdida neta. 

4. Pagos de dividendos 

5. Readquisición o retiro de acciones. 
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Caso Práctico Refaccionaria "KARGUS" 

DELIMITACION DEL PROBLEMA 

Elaborar un presupuesto de efectivo con objeto de determinar los sobrantes de 

efectivo durante el periodo correspondiente al segundo semestre del 2002, ya que 

con dicha determinación podrá programarse en sus respectivos pagos en su totalidad 

o bien realizar alguna inversión en un futuro, la empresa se encuentra ubicada en 

Acapulco, Gro. 
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A N T E C E O E N T E S: 

Refaccionarla "KARGUS" fue constituida el dla 01 de Abril de 2001, con una 

aportación inicial de $100,000.00 (Cien mil pesos 00/100 M.N.) bajo el régimen de 

Pequeños Contribuyentes, siendo su giro compra-venta de refacciones para autos. 

Desde su inicio, la actividad comercial fue dirigida a la comunidad local ofreciendo 

sus productos directamente al público en general. 

Cabe mencionar que la empresa desde su inicio, no ha tenido ninguna cuenta de 

inversión. 

La empresa se encuentra ubicada en el siguiente domicilio: 

Domicilio conocido Car. Mex-Aca s/n 

Col. Los Organos de JR Escudero 

Acapulco de Juárez, Guerrero. 

C.P. 39901 
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P L A N E S T R A T E G 1 C O: 

A)MI SION 

Satisfacer las necesidades del consumidor, facilitándole un servicio de alto nivel de 

calidad en nuestra mercancia a un costo accesible y facilitar el manejo del efectivo 

en el organismo social. 

B)V 1S1 O N 

Es proporcionar al cliente mercancia de la más alta calidad en refacciones, aceites y 

lubricantes de distintas marcas para todo tipo de autos, de acuerdos a la tecnologia 

de punta, que permita una plena satisfacción y nos mantenga como lideres del 

mercado. 

C) F 1 L O S O F 1 A 

"Calidad y servicio para satisfacción de nuestros clientes asl como respuesta a sus 

inmediatas necesidades de consumo." 
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MARCO LEGAL: 

La microempresa dedicada a la compraventa de refacciones para automóviles 

Refaccionarla "KARGUS" esta registrada dentro del Régimen de Pequeños 

Contribuyentes, que de acuerdo con el Titulo IV Capitulo 11 Sección 111 en sus 

arUculos 137 al 140 de la ley del Impuesto Sobre la Renta establece lo siguiente: 

Artículo 137 LISR primer párrafo: Las personas flsicas que realicen actividades 

empresariales, que únicamente enajenen bienes o presten servicios, al público en 

general, podrán optar por pagar el impuesto sobre la renta en los términos 

establecidos en esta Sección, siempre que los ingresos propios de su actividad 

empresarial y los intereses obtenidos en el año de calendario anterior, no hubieran 

excedido de la cantidad de $1,500,000.00. 

Artículo 138 LISR primer párrafo: Las personas físicas que paguen el impuesto en 

los términos de esta Sección, calcularán el impuesto que les corresponda en los 

términos de esta misma, aplicando la tasa del 1 % al total de los ingresos que cobren 

en el ejercicio en efectivo, en bienes o en servicios, por su actividad empresarial. La 

tasa se aplicará a la diferencia que resulte de disminuir al total de los ingresos que se 

cobren en el ejercicio, un monto equivalente a tres veces el salario mfnimo general 

del área geográfica del contribuyente elevado al año. 
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Artículo 139 LISR: Los contribuyentes sujetos al régimen previsto a esta Sección, 

tendrán las obligaciones siguientes: 

l. Inscripción al RFC 

11. Avisos al adoptar o al abandonar la opción ante las autoridades fiscales a 

más tardar el 31 de marzo del ejercicio en el que comience a pagar el 

impuesto conforme a esta Sección o dentro del primer mes siguiente al inicio 

de operaciones el aviso correspondiente. Asi mismo cuando dejen de pagar el 

impuesto conforme a esta Sección. 

Cambio de régimen al exceder el limite de ingresos señalada en el artículo 

137 primer párrafo de esta Ley, dejará de tributar en los términos de esta 

sección. 

No se puede volver al Régimen de Pequeños Contribuyentes excepción, 

cuando los contribuyentes dejen de pagar el impuesto conforme a esta 

sección. 

Consistencia en la contabilidad, llevará la contabilidad de conformidad con el 

Código Fiscal de la Federación, su Reglamento y Reglamento de esta Ley. 

Actualización y recargos al cambiar de régimen, para los contribuyentes a que 

se refiere el segundo párrafo de esta fracción, pagará el impuesto del ejercicio 

de acuerdo a lo establecido en las secciones 1 (de la personas físicas con 

actividad empresarial y profesionales) o 11 ( del régimen intermedio de las 

personas físicas con actividad empresariales) pudiendo acreditar contra el 

impuesto que resulte a su cargo, adicionalmente, deberán pagar la 
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ac:tualización y recargos correspondientes a la diferencia entre los pagos 

provisionales que le hubieran correspondido en términos de la Sección 1 o 11. 

111. Conservar comprobantes que reúnan requisitos fiscales, por los compras de 

bienes nuevos de activos fijos que usen en su negocio cuando el precio sea 

superior a $2,000.00 

IV. Registro de sus ingresos diarios. 

V. Entregar a sus clientes copias de las notas de venta y conservar originales de 

la misma, estas notas deben reunir los requisitos a que se refieren las 

fracciones 1 (nombre y clave de RFC), 11 (contener impreso el número de folio) 

y 111 (lugar y fecha de expedición) articulo 29-A del Código Fiscal de la 

federación y el importe total con número y letra. 

VI. Presentar en los meses de julio del ejercicio al que corresponda el pago y 

enero del ejercicio siguiente, declaraciones semestrales en las que se 

determinará y pagará el impuesto conforme a lo dispuesto por el articulo 138 

de esta Ley. Los pagos semestrales, tendrán carácter definitivo. 

Artículo 140 LISR: Los contribuyentes que ya no reúnan los requisitos para tributar 

en términos de esta Sección, pagará el impuesto conforme a la Sección 1 o 11 

considerando como fecha de inicio del ejercicio para efectos del pago del impuesto 

conforme a dicha Sección, aquélla en que se de dicho supuesto. 
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REFACCIONARIA "KARGUS " 

INFORMACION FINANCIERA: 

Para la realización de este trabajo, el propietario nos facilitó información necesaria 

para llevar acabo el presupuesto de efectivo para el segundo semestre del 2002, 

tomando como base los resultados arrojados en el año 2001. 

1. Se considera un saldo inicial de caja $500.00 y de bancos $13,344.00. 

2. Se pronostican las ventas para el segundo semestre del ejercicio 2002, tomando 

como base las ventas del segundo semestres del 2001. Las ventas se realizan al 

contado. Calculo en el anexo 1 

MES BASE VENTAS '01 % INCREM. PRONOSTICA '02 

Junioº 34,957.00 15% 40,200.00 

Julio 38,750.00 15% 44,563.00 

Agosto 40,135.00 20% 48,162.00 

Septiembre 40,890.00 15% 47,024.00 

Octubre 39,500.00 25% 49,375.00 

Noviembre 41,870.00 27% 53, 175.00 

Diciembre 42,460.00 30% 55,198.00 

Total Jul-Dic 243,605.00 297,496.00 

•Junio se pronostica solo para la detenninación del ISR, no se considera para el presupuesto de efectivo 
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3. Las compras representan el 70% de las ventas pronosticadas para el segundo 

semestre del 2002 en precios, las compras se efectuaran a finales del mismo mes 

de la venta, ya que su entrega es inmediata. Calculo en el anexo 2. 

4. Se cuenta con un contrato de arrendamiento de enero a diciembre de 2002 por 

$1000.00 más LV.A. dando un pago total de $1,150.00 mensuales. 

5. Se tiene un contrato de honorarios contables de enero a diciembre de 2002 por 

$500.00 más 1.V.A. dando un pago total de $575.00 mensuales. 

6. La luz se considera un gasto fijo, que se paga bimestralmente la cantidad de 

$250.00 más l.V.A. dando un pago total de $288.00 en los meses de julio, 

septiembre y noviembre. 

7. Se pagará agua por $100.00 mensuales. 

8. Se pagará IMSS de $291.00 en los meses de julio, octubre y diciembre,$ 301.00 

en los mese de agosto, septiembre y noviembre, se detalla en el anexo 9, asl 

mismo se pagará SAR por $169.00 en los meses de julio y noviembre, $ 171.00 

en el mes de septiembre, se detalla en el anexo 11, e INFONAVIT $134.00 en los 

mese de julio y noviembre y en septiembre por $137.00, calculo en el anexo 1 O. 

9. Se pagará 2% sobre remuneración del empleado de mostrador, ver calculo en el 

anexo 12. 

1 O. Se pagará nomina de un trabajador por $4,222.00 en los meses de julio, agosto, 

octubre y diciembre, y por $4,098.00 en los meses de septiembre y noviembre, 

calculo detallado en el anexo 7. 

11. Se pagará papelerla por $ 150.00 mensuales. 

12. Se pagará mantenimiento en general del local comercial por $200.00 mensuales. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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13. Se pagará aguinaldo en diciembre por $632.00 de un trabajador, ver detalle en el 

anexo 8. 

14. Las ventas de enero a junio son de $260, 145.00 pronosticando el mes de junio, 

solo par la determinación del ISR, se pagara un impuesto en el mes de julio por 

$2,373.00, correspondiente al primer semestre del 2002. Ver determinación en el 

anexo 13. 

15. El saldo minimo que se desea mantener en cada mes para la opción "A" es de 

$10,755.00, y para la opción "B" es de $10,923.00. Ver anexo 3. 

16. Los intereses ganados sobre las inversiones realizadas se calcularon a razón del 

6% anual de julio a diciembre, obteniendo un total de $407.00 de intereses. Ver 

calculo en el anexo A-1 Y A-1-1. 

17. El dueño de la empresa presta sus servicios y tiene asignado un sueldo de dos 

salarios mlnimos generales. 
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··---------------------------------------------------------------------------AÑéXó-éA$e 
REFACCIONARIA 

' . . . . . ;:,);\~\.•! KARGUS,!!·{tD:/.> 
Presupuesto de Efectivo para el Segundo Semestre del 2002 

CONCEPTO JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

Saldo Inicial de Efectivo 13,844 15,867 18,421 15,202 16,998 20,223 
MAS ENTRADAS: 
Ventas de Contado (anexo 1-1) 44,563 48,162 47,024 49,375 53,175 55,198 
TOTAL ENTRADAS 4-4,563 48,162 47,024 49,375 53,175 55,198 
Disponible 58,407 64,029 65,444 64,576.7 70,173 75,421 

MENOS SALIDAS: 
Pago a proveedores (anexo A-2) 29,850 35,873 38,770 37,854 39,747 42,806 
Pago de salidas (anexo 4) 12,689 9,736 11,472 9,725 10,203 11,664 
TOTAL SALIDAS 42,539 45,609 50,243 47,579 49,950 54,470 

Saldo antes del m!nimo deseado 15,867 18,421 15,202 16,997.8 20,223 20,951 
MENOS 
Saldo mlnimo deseado (anexo 3) 10,755 10,755 10,755 10,755 10,755 10,755 

SOBRANTE IFALTANTE) 5,112 7,&ee 4447 S,243 9,488 10,1116 

lnlerpreblc:idn: Podemos observar que el Presupuesto de Efectivo obtine sobrante, para el manejo de estos sobrantes 
sugiero dos opciones la "A' que se determina en el anexo A, donde se invierten los sobrantes a una institución bancaria y "B'que 
se determina en el anexo B donde se invierten !os sobrantes a pronto pago a proveedores con un descuento del 15%. 

TOTAL 

13,844 

297,496 
297,496 
311,340 

224,900 
65489 

290,388 

20,951 

10,755 

10,116 
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--------------------------·-·-·-·-·-·-·---·-·---·-·-------------------·-;;;.¡:;;,r·-
REFAcc10NAR1A 

... ·· ~·;~f<ARGus:~~':\, 
PrHupuesto de Efectivo p1r11 ll Segundo Slmeltn dll 2002 

CONCEPTO JUL AGO SEP OCT NOV OIC 

Saldo Inicial en Caja Y Bancos 10,868 11,«6 11,288 11,164 11,500 
Saldo Inicial en In.,....._ 5,000 7,000 4,000 6,000 9,000 
Saldo Inicial de Efectivo 13,844 15,868 18,446 15,288 17,164 20,500 
MAS ENTRADAS: 
Venias de Cootado (anexo 1-1) 44,563 -48,162 47,024 49,375 53,175 55,198 
lmer- Ganado$ (11118XD A-1) . 25 60 80 111 131 
TOTALENTRMIU 44,563 48,187 47,084 49,455 53,286 55,329 
Disponible 58,407 64,055 65,530 64,744 70,450 75,829 

MENOS SALIDAS: 
Pago a praveodaes (anexo A-2) 29,850 35,873 38,no 37,854 39,747 42,806 
Pago de ..rida1(onexo4) 12,689 9,736 11,472 9,725 10.203 11,664 
TOTAL SALIDAS 42,539 45,609 50,242 47,579 49,950 54.470 

Saldo anln del mlnimo de&eado 15,868 18,«6 15,288 17,165 20,500 21,359 
MENOS 
Saldo mlnimo desudo (anexo 3) 10755 10,755 10.755 10,755 10.755 10,755 

SOBRANTE (FALTANTE) 5,113 7,811 4,53l 1,409 9,745 10,604 

lnversioneo& en Vlllcns 5,000 7,000 4,000 6,000 9,000 

Saldo Fria! en Cija y Blnc:cs 10,868 11,«6 11,288 11,164 11,500 11,359 
Saldo a Invertir en Vll«es 5,000 7000 4.000 6.000 9.000 10.000 
Tolll Efectivo lllln<llllble 15,IU 11441 15,211 17,114 20,500 21,lH 

lnl8'pretaclón: El presupuesto de Efectivo con la opción -A-, aql.i se inviertan los sobrantes arrojados par el anexo BASE, 
a una 1ns1iluci6n ll;incaria 1 un plazo fijo de 28 dios con una tasa del 6'16 anual, arrojando un inbri• ganado de S407.0011 
mee de diciembre. Como se puede ob6etvar los rendimientos son muy bajo& y aparon18men18 lltlrnoo ganando, poro 
de acuerdo con 11anexo15 donde se de1ermi'1a tasa 1111 p<omedio, dando C<llllO resultado cl>la"lOfll06 una tasa mensual 

TOTAL 

13,844 

297,496 
407 

297.903 
311,747 

224,900 
65.489 

290,388 

21,359 

10.755 

10,I04 

10,755 

21,l59 

~~j!,~-~-~-'!!~ ... ~~~~-"!'.l~!!!.~-~-~~-~------·-·-----·-·---------
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REFACCIONARIA 
:·i,_, .. ;,KARGÚS-.,.>, · 

Presupuesto con Plln'FkWidero para il · Sigurido Semestre dll 2002 

CONCEPTO JUL AGO SEP OCT NOV 

Saldo Inicial 13,844 15,867 13,421 3,202 998 
MAS ENTRAllAS: 
Ventas de Con1ado (anexo 1-1) 44.563 48,162 47,024 49,375 53,175 
Recuperación inversión Jul 5,000 
ln1erés inversión Jut 101 
Reaiparación inwrsi6n A¡¡o 
lmerés inver&ión A¡¡o 
Recuperación inversi6n Sep 
ln1er6s inven;ión Sep 
Recuperación inveBión Oct 
Interés inwrsión Oct 
Recuperación inversión Nov 
Interés inversión Nov 
TOTAL ENTRADAS 44,563 48,162 47,024 49,375 58,276 

IJSPONIBLE 58,407 64,029 60,444 52,577 59,273 
MENOS SALIDAS: 
Pago a proveedarn (anexo A-2) 29,BSO 35,873 38,770 37,854 39,747 
Pago de gastoo (anexo 4) 12,689 9,736 11,472 9,725 10,203 
lnv«lión Jul 5,000 
lnVlllSión A¡¡o 7,000 
lnVlllSión Sep 4,000 
lnve<lión Oct 6,000 
lnVlllSión Nov 
TOTAL SALIDAS 42,539 50,609 57,243 51,579 55,950 

TOTAL EFECTIVO IJSPONIBLE 15,UT 13,421 3,202 "' 3,324 

Plan FlllOllCiero de acuerdo a la opción "A" 

OIC TOTAL 

3,324 13,844 

55,198 297,496 

7,000 
141 

4,000 
60 

6,000 
60 

9,000 
45 

81.505 328,903 
84,828 342.747 

42,eoo 224,900 
11,664 65,489 

5,000 
7,000 
4,000 
6,000 

9,000 9,000 
63,470 321,388 

21,359 21,359 
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------------------------------------------------------------------AñéXii·.r--
REFACCIONARIA 
: '}' KARGUS '' 

Presupuesto de E,.;d¡yo para el Segundo Semestre del 2002 

CONCEPTO JUL AGO SEP OCT NOV OIC 

Saldo Inicial de Efectivo 13,844 10,922 12,293 13,310 13,812 15,096 
MAS ENTRADAS: 
Ventas de Contado (anexo 1-1) 44,563 48,162 47,024 49,375 53,175 55,198 
TOTAL ENTRADAS 44,563 48,162 47,024 49,375 53,175 55,198 
Disporuble 58,407 59,084 59,317 62,685 66,986 70,294 

MENOS SALIDAS: 
Pago a proveedores (anexo B·2) 34,795 37,055 34,535 39,148 41,688 42,218 
Pago de salidas (anexo 4) 12,689 9,736 11,472 9,725 10,203 11,664 
TOTAL SALIDAS 47.484 46,791 46,007 48,873 51,891 53,881 

Saldo antes del m!nimo deseado 10,922 12,293 13,310 13,812 15,096 16,412 
MENOS 
Saldo mlnimo deseado (anexo 3) 10,923 10,923 10,923 10,923 10,923 10,923 

SOBRANTE (FALTANTE) . 1 1,370 2,388 2,888 4,173 5,4119 

Total Efectivo Disoonible 10,922 12,293 13,310 13,812 15,096 16,412 

Interpretación: B presdupuesto de Efectivo opción •e•. En este presupuesto los sobrantes arrojados en el 
presupuesto de efectivo que se presenta en el anexo BASE, son utilizados para pronto pago a proveedores 
otorgando un 15% de descuento en la compra, por lo que para el mes de diciembre habremos obtenido 
un total de descuento de $7 ,226.00 de acuerdo con el anexo B-1, y desde luego el saldo mlnimo deseado 
aumenta porque el total de salidas aumenta también y por redondedos en cantidades en el mes de julio existe 

TOTAL 

13,844 

297 496 
297,496 
311,340 

229,439 
65,489 

294,928 

16,412 

10,923 

5,4119 

111,412 

.'!!l!~lt!!!l~.!!.e-!!;QQ; ____________________________________________________________ _ 



-------------------------------------------------------------------~ÑÉXCíS:.á-

' ... ,::)(';~f ~~~ü.;~@,{yff;<·· .· ' 
Presupuesto con Plan Financiero para er Segundo Semeatre del 2002 

CONCEPTO JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL 

Saldo Inicial 13,844 10,922 12,293 13,310 13,812 15,096 13,844 
MAS ENTRADAS: 
Ventas de Contado (anexo 1-1) 44,563 48,162 47,024 49,375 53,175 55, 198 297,496 
TOTAL ENTRADAS 44,563 48,162 47,024 49,375 53,175 55, 198 297,496 
DISPONIBLE 58,407 59,084 59,317 62,685 66,966 70,294 311,340 
MENOS SALIDAS: 
Pago a proveedores (anexo B-2) 29,850 30,055 30,535 33,148 32,688 32,218 186,494 
Pago de gastos (anexo 4) 12,669 9,736 11,472 9,725 10,203 11,664 65,469 
Inversión de sobrante a p.p.p. 4,945 4,945 
Inversión de sobrante a p.p.p. 7,000 7,000 
Inversión de sobrante a p.p.p. 4,000 4,000 
Inversión de sobrante a p.p.p. 6,000 6,000 
Inversión de sobrante a p.p.p. 9,000 9,000 
Inversión de sobrante a p.p.p. 10,000 10,000 
TOTAL SALIDAS 47,484 46,791 46,007 48,673 51,691 53,881 294,928 
SOBRANTE O (FALTANTE) 10,922 12,293 13,310 13,812 15,096 18,412 16,412 

Plan Financiero de acuerdo a la opción "B" 
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·-----------------------------------------------------------------------------ÁÑÉXÓt ___ _ 

CONCEPTO JUL 

Ventas del ano 2001 38,750.00 

% de incremento 15% 

Importe del Incremento 5,812.50 

Ventas pronosticadas 2002 44,562.50 

Total entradas «,562.50 

REFACCIONARIA 
<).ir.KARGus'•i ,-'::_. 

Pronósticod~·V;;.;~s del Segund~ S~~~,i~e d~l 2002 

AGO SEP OCT NOV 

40,135.00 40,890.00 39,500.00 41,870.00 

20% 15% 25% 27% 

8,027.00 6,133.50 9,875.00 11,304.90 

48,162.00 47,023.50 49,375.00 53,174.90 

48,1&2.00 47023.50 49 375.00 53,174.90 

DIC TOTAL 

42,460.00 243,605.00 

30% 

12,738.00 53,890.90 

55, 198.00 297,495.90 

55198.00 217,495.IO 



·--------------------------------------------------------------------------------AÑEX.01:'.1·---

.. ;;·~'~:~~J~~~G~~i. . .· .. : 
Cédula de Entradas del seyundo Semestre del 2002 

CONCEPTO JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL 

Ventas 44,562.50 48,162.00 47,023.50 49,375.00 53,174.90 55,198.00 297,495.90 

Cobro de ventas 4'562.50 48,182.00 47,023.50 49 375.00 53174.90 H,188.00 2117,495.90 

Nota: Las ventas se cobran de contado en un 100%. 

·\ 



------------------------------------------------------------------------------ÁÑ°ÉX°Ó2 __ _ 

.. , ..... , .-~~f~CCl~~-~RI.~. ··'·;., .. . 
. . . ·· ·\ ' .. '.(;i~~~!~;K'ARGQf\!~t,f:~\)!\'.< : ... -: . 

Pronóstico de Compras del Segundo Semeatre del 2002 

CONCEPTO JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL 

Ventas del allo 2002 44,562.50 48,162.00 47,023.50 49,375.00 53,174.90 55,198.00 297,495.90 

70% en precios 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 

Compras estimadas 2002 31,193.75 33,713.40 32,916.45 34,562.50 37,222.43 38,638.60 208,247.13 

15% LV.A. 4 679.06 5,057.01 4,937.-47 5,184.38 5,583.36 5 795.79 31,237.07 

Total salidas 35,872.81 38,770.41 37,853.92 39,746.88 42,805.79 44,434.39 239,484.20 

., . 



-------------------------------------------------------------------------AFJEX.o:.f-1-------

REFAC~IONARIA .. 
·"= :/~~;;~1\~t~Gú_~:t;;~f1~~tt:~~:··~ . 

Anillsl1 de Entradas del Interés Mensual Para el Segundo Semestre 

-¡ 

·-t 
~~ 
d~ 
ts:1 C/.J 

o 
~o ...... ~ ;a 

J 2: 

MES INVERSION JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL 

JULIO 5,000 25.00 25.12 25.25 25.36 - 101 
AGOSTO 7,000 35.00 35.17 35.35 35.53 141 
SEPTIEMBRE 4,000 20.00 20.10 20.20 60 
OCTUBRE 6,000 30.00 30.15 60 
NOVIEMBRE 9,000 45.00 45 

TOTAL INTERES 31,000.00 - 25 60 80 111 131 407 

-

84 



------------------------------------------------------------------""Arfe3ccí.í-i:r--------

MES 

JULIO 
INTERESJUL 
AGOSTO 
INTERESAGO 
SEPTIEMBRE 
INTERESSEP 
OCTUBRE 
INTERESOCT 
NOVIEMBRE 
INTERESNOV 
TOTAL INVER. 
CONINTERES 

... ,.,:,,,,,,~~FA~~.!Q~~~1:.,, .. , .... ; .. : . 
· .• .. · ..• , :}.Yf:i:0!:;,.:9l KARGUSW,11f~,"~!,.\,:./;>. . .• · · 

Determinación del Interés para el Segundo Semestre del 2002 

MONTO AGO SEP OCT 
INVERSION 

5,000.00 5,025.00 5,050.13 5,075.38 
25.00 25.12 25.25 

7,000.00 7,035.00 7,070.18 
35.00 35.17 

4,000.00 4,020.00 
20.00 

6,000.00 

9,000.00 

31000 5,025 12,085 18,186 

FORMULA PARA DETERMINAR EL INTERES 
n 

M=C(1+i) 
Tasa = 6% anual 0.06 / 12 meses 

0.005 mensual 

NOV 

5,100.75 
25.38 

7,105.53 
35.35 

4,040.10 
20.10 

6,030.00 
30.00 

22276 

DIC 

-
-

7,141.05 
35.53 

4,060.30 
20.20 

6,060.15 
30.15 

9,045.00 
45.00 

28,307 



. . .· REFACCIONARIA . 
. , ,·,::;¡~~~N,~·it<ARGus~fü}:'.~;(;:;·• .· . 

Cédula de Pago a Pro';¡eedores delseg~nd'o '5emestre del 2002 

CONCEPTO JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL 

Junio 29,850 29,850 
Julio 35,873 35,873 
Agosto 38,770 38,770 
Septiembre 37,854 37,854 
Octubre 39,747 39,747 
Noviembre 42806 42806 

TOTAL SALIDAS 29,850 35,873 38,770 37,854 39,747 42,806 224,900 

86 
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··-·-------------------------------------------------------------------ÁÑÉxóS:1-

CONCEPTO 

Compras de contado 
Compras a crédito 
Total de Compras 

Pago Proveed. De Contado 
- 15% Descuento P.P.P. 
TOTAL A PAGAR 

JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

5,616 6,235 4,706 7,059 10,566 11,765 
30,055 30,535 33,146 32,666 32,218 32,670 
35,873 38!770 37,854 39,747 42,806 44,434 

5,818 8,235 4,706 7,059 10,586 11,765 
873 1,235 706 1,059 1,586 1,765 

4,945 7,000 4,000 6,000 9,000 10,000 

Nota: Se nos otorga un descuento del 15% por pagar una parte de contado en la 
entrega de la mercancía y el resto a crédito. 

TOTAL 

46,171 
191,314 
239,484 

48,171 
7,226 

40,945 



-----------------------------------------------------------------------ÁÑÉXóB-2-

Rl;FACGIO~ARIA ..... . 
. .... '. ¡!~:,'·:¡\~ü!IKARGüs\!Ji.~M;:\¿::.:: .. :·· 

C6duia de P•p~ a Proveedores del Seyundo Semestre del 2002 

CONCEPTO JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL 

Junio 29,850 29,850 
Julio 4,945 30,055 35,000 
Agosto 7,000 30,535 37,535 
Septiembre 4,000 33, 148 37, 148 
Octubre 6,000 32,688 38,688 
Noviembre 9,000 32,218 41,218 
Diciembre 10 000 10 000 

TOTAL SALIDAS 34,795 37,055 34,535 39,148 41,688 42,218 229,439 



·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·--·-~·-·-·-·-·-·-ÁÑÉXÓ3 .. 

Compra de 
mercancla 

Plazo medio de 
inventario& 70 dlas 

Venta de contado 

30 dfaa de 
crédito 

Racopción de 
me<cancia 

Clclo de Clj• 

Rotación de e.fa 

Entrada de 
efectivo 

Plazo medio de Inventarios 
+ Plazo medio de Cuentas por Cobrar 
• Plazo medio de cuerna• por pagar 

70 
o 

30 
~Dias 

-~360~-d~fas/2~~sem=~·-= ___ 1eo __ ddllaass 
Ciclo de Caja 40 

•.5 veces al at\o 

Saldo Mlnlmo Salida del-., 
Deseado 

Ooc:lón "B" 
294,926 
4.5 

65,539.48 

65,539.48 
6 

10,923 

Rotación Caja 
Opción "A" 

290388 
4.5 

64530.n s.n-n1 

64,530.n 

6 -

10,755.13 ~ 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

---idn: El_olll_ 
ponl 111 <JllCl6n .,.,. ,,.,.do .. _ponl -·-ytgl• ---· cifrll de$ 10,755.00 
~ cacia periodo 
de40-y"""' la 

opció<1 ·e- """ dll 
$10,923.00 

89 



~l ·_,.. 
i-i 
~ t;.3 
o~ 
ts::i en 
oº 
s~ 
t:l:j 

z 

90 

·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-ÁÑÉXó4" __ _ 

····.• ::·:f/::/.'~'~F~~~~~:;{'/ .. · .·.·. 
Cédula de Pagos de Salidas del segundo Seniestre del 2002 

CONCEPTO JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL 

Sueldos (anexo 7) 1,307 1,307 1,265 1,307 1,265 1,307 7,756 
Sueldo Empresarial (anexo7) 2,613 2,613 2,529 2,613 2,529 2,613 15,511 
Crédito al Salario (anexo 6\ 302 302 304 302 304 302 1,816 
A<1uinaldo (anexo 8) 632 632 
Renla 1.150 1.150 1.150 1,150 1.150 1,150 6,900 
Honorarios 575 575 575 575 575 575 3,450 
Luz 288 288 288 864 
AQua 100 100 100 100 100 100 600 
Cuola IMSS (anexo 9\ 291 301 301 291 301 291 1,777 
Cuota INFONAVIT (anexo 10\ 134 137 134 405 
SAR (anexo 11\ 169 171 169 509 
2% si rem. <anexo 121 37 38 38 37 38 37 224 
Gastos de cacelería 150 150 150 150 150 150 900 
Mantenimiento del local 200 200 200 200 200 200 1,200 
Otros Gastos 3,000 3,000 4,265 3,000 3,000 4,307 20,572 
lmcuestos <anexo 131 2,373 2,373 

TOTAL DE SALIDAS 12,689 9,736 11,472 9,725 10,203 11,664 65,489 

Nota: Las salidas relacionadas son aquellos que se pagan al contado en un 100% en el mes se"alado. 



·-·-·-·-·-·;·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-ÁÑÉX'ós·-·-

CONCEPTO JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL 

Sueldos (anexo 7) 1,307 1,307 1,265 1,307 1,265 1,307 7,756 
Sueldo Emoreserial lanexon 2,613 2,613 2,529 2,613 2,529 2,613 15,511 
Crédito al Salario (anexo 6) 302 302 304 302 304 302 1,816 
A!luinaldo (anexo s¡• 53 53 53 53 53 53 316 
Renta 1,150 1,150 1,150 1,150 1,150 1,150 6,900 
Honorarios 575 575 575 575 575 575 3,450 
Luz 288 - 288 - 288 - 864 
Aaua 100 100 100 100 100 100 600 
Cuota IMSS (anexo 9\ 301 301 291 301 291 301 1,787 
Cuota INFONAVIT <anexo 10\ - 137 - 134 - 134 405 
SAR (anexo 11) - 171 - 169 - 169 509 

. 2% si rem. (anexo 12) 38 38 37 38 37 38 225 
Gastos de paDeleria 150 150 150 150 150 150 900 
Mantenimiento del local 200 200 200 200 200 200 1,200 
otros Gastos 3,000 3,000 4,265 3,000 3,000 4,307 20,572 

TOTAL DE SALIDAS 10,077 10,097 11,206 10,092 9,941 11,399 62,811 

• Nota: El aguinaldo anual que se paga es de $632.00 segun anexo 8. 



----------------------------------------------------------------------------------.(trEX'ós· 
REFACCIONARIA 

. · ·.•·\}?:·:';'.:;;~i~iWtGüs:•!M,¿ff~?'· · 
Determinación del Crédito al Salarlo· pani ef Segíiiido Semestre del 2002 

CONCEPTO JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

Base de Impuesto 1,306.65 1,306.65 1,264.50 1,306.65 1,264.65 1,306.65 
- Limite Inferior 429.45 429.45 429.45 429.45 429.45 429.45 
= Excedente L.I. 877.20 877.20 835.05 877.20 835.20 877.20 
X Excedente L.l. 10% 10% 10% 10% 10% 10% 
= Impuesto Marginal 87.72 87.72 83.51 87.72 83.52 87.72 
+Cuota Fija 12.88 12.88 12.88 12.88 12.88 12.88 
= Impuesto Marginal 100.60 100.60 96.39 100.60 96.40 100.60 
antes del Subsidio 

Impuesto Marginal 87.72 87.72 83.51 87.72 83.52 87.72 
X Subsidio si Implo. Marginal 50% 50% 50% 50% 50% 50% 
= Subsidio s/ Implo. Marginal 43.86 43.86 41.75 43.86 41.76 43.86 
+Cuota Fija 6.44 6.44 6.44 6.44 6.44 6.44 
= Subsidio Total 50.30 50.30 411.19 50.30 48.20 50.30 

Impuesto Marginal 100.60 100.60 96.39 100.60 96.40 100.60 
- Subsidio Total 50.30 50.30 48.19 50.30 48.20 50.30 
= Pago de Impuesto 50.30 50.30 48.19 50.30 48.20 50.30 
- Cr6dtto al Salario Mensual 352.35 352.35 352.35 352.35 352.35 352.35 
= C ... dlto 11 Salarlo - 302.05 - 302.05 - 304.16 - 302.05 - 304.15 - 302.05 

111u1A: el cr11a1 o a1 sa1ano se c1v1ae entre e os. ya que esta ca1cu1aao mensua1meme. 

92 



·-------------------------·---------·---------·-----·-----·---------·---·-·-------·--~---·---------ÁÑ°ÉJfÓ7-

PERIODO lllAS SALARIO IMPORTE CREOITO TOTAL No.OE TOTAL TOTAL 
TRAS. DIARIO AL SALARIO TRAB. MENSUAL 

Sueldo Empresarial Mon&1.1al 31 8-1.30 2.613.30 - 2,613.30 1 2.613.30 
Del 01 al 15 de julio 15 42.15 632.25 151.02 783.27 1 783.27 
Del 15 al 31 de luiio 16 42.15 674 40 151.02 825.42 1 825.42 4 221.99 

Sueldo Empresarlal Mensual 31 84.30 2.613.30 - 2.613.30 1 2.613.30 
Del 01 al 15 de agosto 15 42.15 632.25 151.02 783.27 1 783.27 
Del 15 al 31 de aoo1to 16 42.15 674.40 151.02 625.42 1 625.42 4 221.99 

Sueldo Empresarial MenS<Jal 30 84.30 2.52900 - 2.52900 1 2,529.00 
Del 01 al 15 de seplíemb<• 15 42.15 632.25 152.08 764.33 1 784.33 
Del 15 al 30 de seoliembre 15 42.15 632.25 152.08 764.33 1 784.33 4 007.66 

Sueldo Empreoarial Monsual 31 64.30 2.613.30 2,613.30 1 2,613.30 
Del 01 al 15 de octubre 15 42.15 632.25 151.02 783.27 1 783.27 
Del 15 al 31 de octubre 16 42.15 674.40 151.02 625.42 1 825.42 4 221.99 

Sueldo Empresarial Monsual 30 64.30 2,529.00 - 2,529.00 1 2.52900 
Del 01 al 15 de noviembre 15 42.15 63225 152.08 764.33 1 764.33 
Del 15 al 30 de noviemllf• 15 42.15 632.25 15208 784.33 1 764.33 4 007.66 

Sueldo Empre .. rial MenllUal 31 8430 2,613.30 2.613.30 1 2,613.30 
Del 01 al 15 de diciembre 15 42.15 832.25 151.02 783.27 1 783.27 
Del 15 al 31 de diciembre 16 42.15 674.40 151.02 625.42 1 825.42 4 221.99 

TOTAL 23,211.10 1,111.41 25,0IUB 25,0ll.21 25,083.21 

Noll: El sueldo empresarial se áMde ente dos, ya que se calculo mensual. 
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REFACCIONARIA 
]!J1:KARGuS-i:.'i{it~f · 

Detemiinaéión del Agulnald~ del 2002 

Salario Diario 
X 15 Días 
Total salida de aguinaldo 
X No. De Tabajadores 
Total Salida en Dic'02 

42.15 
15 

632.25 
1 

$ 632.25 

Nota: Para la determinación de la cédula de gastos de operación 
el aguinaldo se divide entre los 12 meses, para su importe mensual. 



------------------------------------·-·-·-·---·-·-·---·-·-·---·-·---------·-·---ÁÑÉXÓ9 .. 

. .··.· . ~ . REFACCIONARIA ... · .• · 
·. , :•,-:;'f\'.U\ij\';~~1i<ARGUs;~¡~;~;~~rT;:, · 

Determinación dellMSS Pronosticado para el Segundo semestre del 2002 

PERIODO S.0.1. DIAS CUOTA PREST.EN GTOS. RIESGO INVALIDEZ GUARO. TOTAL 
FIJA DINERO MEDICOS TRABAJO YVIDA PREST. SOC. 

15.85% 0.95'1'. 1.425%· 1.13065% 2.375% 1% 

Junio º02 $ 44.06 30 $ 200 $ 13 $ 18.83 $ 14.94 $ 31.39 $ 13.22 $ 291 
Julio '02 44.06 31 207 13 19.46 15.44 32.44 13.66 301 
Agosto '02 44.06 31 207 13 19.46 15.44 32.44 13.66 301 
Septiembre '02 44.06 30 200 13 18.83 14.94 31.39 13.22 291 
Octubre '02 44.06 31 207 13 19.46 15.44 32.44 13.66 301 
Noviembre '02 44.06 30 200 13 18.83 14.94 31.39 13.22 291 
Diciembre º02 44.06 31 207 13 19.46 15.44 32.44 13.66 301 
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.· . . Rl:FACCIONARIA. . ..... 
• • : •. ! : ~:;;.:~J~.:;1,~~tifKARGcis'1i~Mi/\!~·);:; ... 

Determinación del INFÓNAVIT Pronosticado para el Segundo Semestre del 2002 

., 
... 

PERIODO S.D.I. DIAS BASE PORCENTAJE TOTAL 
GRAVABLE 

Mayo - Junio '02 $ 44.06 61 $ 2,687 5% $ 134 
Julio - Agosto '02 44.06 62 2,731 5% 137 
Septiembre - Octubre '02 44.06 61 2,687 5% 134 
Noviembre - Diciembre '02 44.06 61 2,687 5% 134 
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. REFACCIONARIA . . 
: ·': ',.:.: .... ·,' :}~i)i~,~~·iKARGUsii!AtrW:M/ ,·, ·. ·. 

Determinación del SAR Pronosticado para el Segundo Semestre del 2002 

PERIODO S.D.I. DIAS SAR CESAN TIA TOTAL 
·1. 

2% Y VEJEZ 
4.275% 

Mayo - Junio '02 $ 44.06 61 $ 54 $ 115 $ 169 
Julio - Agosto '02 44.06 62 55 117 171 
Septiembre - Octubre '02 44.06 61 54 115 169 
Noviembre - Diciembre '02 44.06 61 54 115 169 
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. . REFACCION"RIA .. 
·• '.(: ·:~:. ~i10·;¡~1:;!itt(AR00s~~~~~¡~g.:;:.~;;L~i. 

Detenninaclón del 2% sobre Remuneracionea del Segundo Semestre del 2002 

MES SALARIO DIAS NUM.DE BASE 2% 45% TOTAL 
DIARIO LABORADOS TRAB. GRAVABLE ADICIONAL 

Junio '02 $ 42.15 30 1 $ 1,265 $ 25 $ 11 $ 37 
Julio '02 42.15 31 1 1,307 26 12 38 
Agosto '02 42.15 31 1 1,307 26 12 38 
Septiembre '02 42.15 30 1 1,265 25 11 37 
Octubre '02 42.15 31 1 1,307 26 12 38 
Noviembre '02 42.15 30 1 1,265 25 11 37 
Diciembre '02 42.15 31 1 1,307 26 12 38 

TOTAL 9,020 180 81 262 
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------------------------------------------------------------------------------ÁÑÉXó13 __ _ 

. RE~ACCIP.~A.~1~," ; , 
.· •.. ·' i. .. :'.i)'•KARGUS.·~tif'.'<'.: .. · 

Determinación de ISR del Primer Semestre del 2002 

Ventas Enero a Junio del 2002 
3 VSMG elevado al año 
Base para Impuesto 
x 1% art. 138 ISR 
IMPUESTO A PAGAR 

1er. SEMES 
260,145.00 

22,887.45 
237,257.55 

1% 
2,372.58 
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-----------------------------------------------------------------------ÁÑÉXó14-

REFACCIONARIA 

.... ; > :: :g~k1';:.~BiY§·:;,,~·t+~~::,: .. y·< · .. 
~dula de Beneficio Obtenldo'ln~re·o~clóti:~i~·a1 Pri1upu11to de Efectivo 

Segundo Semestre del.2002 

Opción "A" Presupuesto de Efectivo con Intereses Ganados 

Opción "B" Presupuesto de Efectivo con Descuento por 
Pronto Pago a Proveedores 

Opción "B" (anexo 8-1) 

Opción "A" (anexo A-1) 

= Beneficio Adicional que 

se Obtendría 

7,225.59 

407.26 -----
6,818.33 

Nota: Como se puede observar, se recomienda tomar la opción "B" 
en virtud de que obtendríamos un beneficio adicional, lo cual redunda 

----------~---------~-~..81~º!~~~.!!!~~~o_;l!!.!...'!!.c_ti.!'._~·-------------------------------------



-------·---------------------------------------------------ÁÑÉX'ó15 

MES INPC 2002 % n 1%Xn 

ENERO 354.662 o o 
FEBRERO 354.434 -0.0006 -0.0643 1 -0.064287 
MARZO 356.247 0.0051 0.5115 2 1.02304 
ABRIL 358.193 0.0055 0.5463 3 1.638751 
MAYO 358.919 0.0020 0.2027 4 0.810736 

10 3.40824 

Prom. Ponderado . 3.4082 O.l<W3 Mensual 
Tasa Inflacionaria 10 

MES C.P.P. 

ENERO 5.52 
FEBRERO 6.01 
MARZO 5.82 
ABRIL 4.86 
MAYO 5.02 

Prom. Ponderado • 79.54 
Tasa Nominal 15 

Interpretación: 
El resultado de la Tasa Real 
como podemos obaeNar es 
negativo, es dlcir, que cuando 
el dinero se Invierte en el ban-
co se pierde dinero. 

n 

1 
2 
3 
4 
5 
15 

C.P.P. X n 

5.52 
12.02 
17.46 
19.44 
25.10 
79.54 

R =Tasa Real 
t = Tasa nominal 
i = Tasa Inflacionaria 

R=~-1 
l 1 + 1 J 

5.3027 Mensual 

R= [ 1 + t 
J-1 1 +I 

R= 1+0.0530 - 1 
1+0.3408 

R=[ 

1.053 
J1 1.3408 

R= 0.7854 - 1 

R= -'l.2148 Mensual 

TESIS CON 
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Observaciones, Recomendaciones y Sugerencias 

OBSERVACIONES, RECOMENDACIONES Y SUGERENCIAS 

En el transcurso de la realización de este trabajo, pude conocer la gran importancia 

que tiene la aplicación del Presupuesto de Efectivo a la microempresa Refaccionaria 

"KARGUS" me di cuenta que es de gran utilidad y ayuda para la toma de 

decisiones, por lo tanto puede observar los siguientes puntos: 

Se identificó que todo el segundo semestre cuenta con sobrantes razonables. 

Se aplicaron técnicas de administración de efectivo como, el ciclo y rotación de la 

caja, en el cual obtuvimos un resultado razonablemente favorables, esto es que 

para cubrir las necesidades de la empresa, la caja debe cambiarse 4.5 veces al 

año, este resultado considero que es razonable por la excelente política de ventas 

que tiene la empresa. 

Como ya se mencionó en el primer punto, se obtuvieron sobrantes los cuales se 

sugiere que sean invertidos en una institución bancaria a plazo fijo de 28 dias a 

una tasa del 6 % anual e ir invirtiendo los intereses que se generen en el mes y al 

final del año se habrá obtenido $407.00 de intereses. 

Pagar en forma anticipada a los proveedores que otorguen un 15% de descuento 

por pronto pago, por lo que se sugiere una segunda alternativa. 

• De acuerdo con el resultado obtenido en el ciclo y rotación de caja se determinó 

el saldo mínimo deseado que debe tener la empresa, dando como resultado la 
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Observaciones, Recomendaciones y Sugerencias 

cantidad de $10,755.00 para la opción "A" y para la opción "B" es de $10,923.00 

durante cada período, como podemos apreciar en el anexo 3 

La capacidad de la empresa para generar entradas de efectivo es muy buena, de 

acuerdo a los resultados que se obtuvieron en el Presupuesto de Efectivo, por lo 

cual podemos concluir que la rnicroempresa mantiene su capacidad de pago para 

cubrir todas su obligaciones. 

• Se recomienda tomar la opción "B" del Presupuesto de Efectivo, en virtud de que 

obtendríamos un beneficio adicional de $6,818.00, lo cual redunda en un 

aprovechamiento eficiente del efectivo. 

TESIS CON 
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Conclusión 

CONCLUSIÓN 

Al elaborar este estudio me pude dar cuenta lo importante que es el Presupuesto de 

efectivo en una entidad, el saber las alternativas de decisión que se presenten para 

obtener un aprovechamiento adecuado de los recursos. De acuerdo con los 

resultados arrojados, pude llegar a la siguiente conclusión: 

;.. El estudio nos da una visión de si es conveniente invertir, seleccionando las 

mejores tasas de rendimiento. 

>- En virtud a las bajas tasas que pagan actualmente los bancos es necesario 

negociar con los proveedores descuentos por pronto pago que incremente 

nuestros productos financieros. 

;.. El invertir el dinero en instituciones bancarias, en lugar de ganar dinero, se pierde 

dinero, ya que la tasa real mensual seria de -0.2145 mensual, siendo que el 

banco nos otorga una tasa del 6% anual, y realmente estamos perdiendo. 

;.. El saldo mínimo en el efectivo en caja y bancos nos permite evitar el dinero 

ocioso. 

TESIS CON 
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Conclusión 

;;.. De acuerdo al estudio me di cuenta que la empresa tiene la capacidad económica 

de pagar sus deudas y sus erogaciones normales. 

> Es necesario que al propietario se le asigne un sueldo para que el dinero del 

sobrante lo invirtiera y su sueldo se considere dentro de los gastos de operación 

de la entidad, cumpliendo con el principio de periodo contable, en el cual nos 

indica que debemos considerar los gastos que se necesitan para generar el 

ingreso. 

;;.. El compromiso del Licenciado en Contaduría es cumplir con la sociedad, pagar 

impuestos correctamente, distribuyendo la riqueza generada justamente entre el 

dueño, trabajador y fisco. 
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Glosario 

GLOSARIO 

Activo: Conjunto o segmento, cuantificable, de los beneficios económicos futuros 

fundamente esperados y controlados por una entidad, representados por efectivo, 

derechos, bienes o servicios, como consecuencia de transacciones pasadas o de 

otros eventos ocurridos. 

Activos Netos: Se refiere a la naturaleza residual del capital contable, representada 

por la diferencia entre activo y el pasivo. Surge por aportaciones de los dueños, por 

transacciones y otros eventos o circunstancias. 

Administración de efectivo: Es el cobro y desembolso eficiente del efectivo y la 

inversión temporal del efectivo mientras éste se encuentra dentro de la empresa. 

Administración Financiera: Comprende las tareas del administrador financiero en 

la organización de negocios. 

Administración: Rama de la dirección que abarca la inspección y operación en 

cualquier organización. 

Administrador: Persona con experiencia en administración, con funciones de 

mando, de gerencia o de dirección en un negocio. 

Base de Efectivo: Método para llevar las cuentas, en contraste con la base de 

acumulación, en la cual los ingresos y los gastos se asientan en los libros de 

contabilidad cuando se reciben y cuando se pagan, sin considerar el periodo al cual 

son aplicables. 

Capital Contable: Es el derecho de los propietarios sobre los activos netos que 

surgen por aportaciones de los dueños, por transacciones y otros eventos o 

circunstancias que afectan una entidad y el cual se ejerce mediante reembolso o 
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distribución. Esto implica una disminución en los activos netos de una entidad en 

particular, resultante de transferir un activo o incurrir en un pasivo a favor de los 

dueños; Se considera distribuido cuando proviene del capital ganado y reembolso 

cuando es del capital contribuido. 

Capital Contribuido: Lo forman las aportaciones de los dueños y las donaciones 

recibidas por la entidad, asi como también el ajuste a estas partidas por la 

repercusión de los cambios. 

Capital Ganado: Corresponde al resultado de las actividades operativas de la 

entidad y de otros eventos o circunstancias que le afecten. Consiste 

fundamentalmente, en las utilidades no distribuidas que permanecen invertidas en 

la entidad o por pérdidas acumuladas. 

Ciclo de Caja: Tiempo durante el cual una empresa realiza el pago en efectivo de 

los insumos de producción y el cobro en efectivo de la venta del producto terminado 

resultante se le calcula como el número de dlas del ciclo de operación de la 

empresa menos el periodo de pago promedio de los insumos de producción. 

Contabilidad: Técnica utilizada para producir información cuantitativa que sirva de 

base par tomar decisiones económicas a los usuarios de la misma, implica que la 

información y el proceso de cuantificación deban cumplir con una serie de requisitos 

para que satisfaga adecuadamente las necesidades que mantienen vigente su 

utilidad. 

Contabilidad Administrativa: Sistema de información cuyo objetivo es generar 

información financiera para usuarios internos de la administración. 

TESIS CON 
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Contabilidad Financiera: Es una técnica que se utiliza para producir sistemática y 

estructuradamente información cuantitativa expresada en unidades monetarias de 

las transacciones que realiza una entidad económica y de ciertos eventos 

económicos identificables y cuantificables que la afectan, con objeto de facilitar a los 

diversos interesados el tomar decisiones en relación con dicha entidad económica. 

Contaduría: Es la disciplina social, de carácter científico, que logra, obtiene, aplica y 

controla (Contabilidad); verifica (auditoria); información financiera (Finanzas); estudia 

y aplica las leyes fiscales (Fiscal), respecto a las transacciones de este tipo, 

realizadas por las entidades, fundamentada en una teoría especifica y a través de un 

proceso. 

Control: Comparación a tiempo entre lo presupuestado y los resultados habidos, 

dando lugar a diferencias analizables y estudiables para hacer superaciones y 

correcciones antes de haber consecuencias. 

Coordinación o Integración: Compaginación estrecha y coordinada de todas y 

cada una de las secciones, para que cumplan con los objetivos de la entidad. 

CÜentas por Cobrar: Representan, derechos exigibles originados por ventas, 

servicios prestados, otorgamiento de préstamos o cualquier otro concepto análogo. 

Dirección: Ayuda en las políticas a seguir, tomando decisiones y visión de 

conjunto, así como auxilio correcto y con buenas bases, para conducir y guiar a los 

subordinados. 

Efectivo: Es el que esta constituido por moneda de curso legal o sus equivalentes, 

propiedad de una entidad y disponibles para la operación, tales como; caja, billetes y 

monedas, depósitos bancarios en cuentas de cheques, giros bancarios, telegráficos 
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o postales, remesas en tránsito, monedas extranjeras y metales preciosos 

amonedados. 

Entidad: Es una unidad identificable que realiza actividades económicas, constituida 

por combinaciones de recursos humanos, recursos naturales y capital, coordinados 

por una autoridad que toma decisiones encaminadas a la consecución de los fines 

para los que fue creada. 

Entrada de Efectivo: Todos los conceptos por los que la empresa recibe ingresos 

de efectivo durante un periodo financiero determinado. 

Estado de Flujo de Efectivo: Normalmente se calcula como la diferencia entre las 

entradas de efectivo menos las salidas de efectivo. 

Estado de Resultado: Informe financiero que muestra el importe de la utilidad 

ganada o pérdida durante un determinado periodo. 

Estado Situación Financiera o Balance General: Informe financiero que muestra lo 

que posee el negocio, lo que debe y el capital que se ha invertido. 

Estados Financieros: Informes contables convencionales denominados estado de 

resultado, balance general o estado situación financiera y estado de flujo de efectivo 

los cuales se preparan en forma mensual, o al final del ciclo contable o periodo fiscal. 

Estados Preforma: Estados financieros futuros proyectados. 

Faltantes y Sobrantes de Efectivo: Cuenta que se utiliza para anotar los 

excedentes o faltantes de efectivo. Se detectan al momento de reponer los fondos de 

caja chica. El faltante de efectivo se clasifica como un gasto de operación general y 

de administración. El excedente de efectivo se clasifica como otros ingresos. 

Finanzas: Arte y ciencia de la administración del dinero. 
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Ganancia: Es el ingreso resultante de una transacción incidental o derivada del 

entorno económico, social, político o físico, durante un periodo contable, que por su 

naturaleza se debe de presentar neto de su costo correspondiente. 

Gasto: Es el decremento bruto de activos o incremento de pasivos experimentado 

por una entidad, con efecto en su utilidad neta, durante un periodo contable, como 

resultado de las operaciones que constituyen sus actividades primarias o normales y 

que tienen por consecuencia la generación de ingresos. 

Ingresos: Es el incremento bruto de activos o disminución de pasivos experimentado 

por una entidad, con efecto en su utilidad neta, durante un periodo contable, como 

resultado de las operaciones que constituyen sus actividades primarias o normales. 

Instrumento Financiero: Es cualquier contrato que de origen tanto a un activo 

financiero de una entidad como una pasivo financiero o instrumento de capital de otra 

entidad. 

Inventarios: Lo constituyen los bienes de una empresa destinados a la venta o a la 

producción para posterior venta, tales como materia prima, producción en proceso, 

articules terminados y otros materiales que se utilicen en el empaque, envase de 

mercancia o las refacciones para mantenimiento que se consuman en el ciclo normal 

de operaciones. 

Liquidez: Activos de la empresa que son fácilmente realizables, como es el efectivo 

y los valores realizables. 

Organización: Que exista una adecuada, precisa y funcional estructura y 

desarrollo de la entidad. 
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Pasivo: Conjunto o segmento, cuantificables, de las obligaciones presentes de una 

entidad particular, virtualmente ineludibles, de transferir efectivo, bienes o servicios 

en el futuro a otras entidades, como consecuencia de transacciones o eventos 

pasados. 

Pasivo a Corto Plazo: Es aquel cuya liquidación se producirá dentro de un año, en 

el curso normal de las operaciones: incluye a todos los adeudos que sean 

pagaderos dentro del ciclo normal de las operaciones y deberá mencionarse esta 

situación en los estados financieros y notas complementarias. 

Pasivo a largo Plazo: Representado por los adeudos cuyo vencimiento sea 

posterior a un año, o al ciclo normal de las operaciones si éste es mayor. 

Pérdida: Es el gasto resultante de una transacción incidental o derivada del 

entorno económico, social político o físico en que el ingreso consecuente es inferior 

al gasto y que por su naturaleza se debe presentar neto del ingreso respectivo. 

Persona Física: Es un negocio no constituido en sociedad perteneciente a un solo 

individuo. La capacidad jurídica de la persona física se adquiere por el nacimiento y 

se pierde por la muerte: pero desde el momento que un individuo es concebido, entra 

bajo la protección de la Ley se le tiene por nacido para los efectos declarados en en 

el Código Civil art. 22. 

Planeación Financiera: Es una técnica que reúne un conjunto de métodos, 

instrumentos y objetivos con el fin de establecer en una empresa pronósticos y metas 

económicas y financieras por alcanzar, tomando en cuenta los medios que se tienen 

y los que se requieren para lograrlo. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

1 

111 



Glosario 

Planeación: Planificación unificada y sistematizada de las posibles acciones, en 

concordancia con los objetivos. 

Presupuesto de Caja: Proyección de entradas y salidas de efectivo de una 

empresa, útil para estimar sus requerimientos de efectivo a corto plazo. 

Presupuesto de Efectivo: Pronostico de los flujos futuros de efectivo de la empresa 

que se producen de los cobros y los desembolsos, por lo general sobre una base 

mensual. 

Presupuesto Financiero: Es aquel que incluye todas las operaciones de una 

entidad, con el propósito de determinar los resultados que se obtendrán en un futuro, 

basándose en el Estado de Resultados. 

Presupuesto: La técnica de planeación y predeterminación de cifras sobre bases 

estadísticas y apreciación de hechos y fenómenos aleatorios. 

Previsión: Tener anticipadamente, todo lo conveniente para la elaboración y la 

ejecución del presupuesto. 

Proceso de plancación Financiera: Planeación que inicia con los planes 

financieros a largo plazo, los que a su vez guían la formulación de los planes y 

presupuestos a corto plazo. 

Pronostico de Ventas: Predicción de las ventas de la empresa en un periodo 

determinado, con base en información externa y/o interna, utilizada como información 

básica para el proceso de planeación financiera a corto plazo. 

Rentabilidad: Relación entre ingresos y costos generados por el uso de los activos 

de la empresa -circulante y fijo- en actividades productivas. 

TESIS CON 
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Riesgo: Es la posibilidad de que ocurra algún evento o acontecimiento en el futuro 

que cambie las circunstancias actuales o esperadas, que han servido de fundamento 

a la valuación de activos financieros y pasivos financieros, y que de ocurrir dicho 

evento o acontecimiento puede ocasionar una pérdida o una ganancia, o cambios en 

los flujos de efectivo futuro. 

Riesgo de Crédito: Es el riesgo de que una de las partes involucradas en una 

transacción con un instrumento financiero deje de cubrir su obligación y cause que la 

otra parte incurra en una pérdida. 

Riesgo de Flujo de efectivo: Es el riesgo de que los flujos de efectivo asociados 

con un instrumento financiero fluctúen en sus montos. 

Riesgo de Liquidez: Es el riesgo· de que una de las partes involucradas en una 

transacción con un instrumento financiero tenga dificultades para reunir los recursos 

necesarios para cumplir con sus compromisos asociados con el instrumento 

financiero; este riesgo puede resultar de la imposibilidad de vender rápidamente un 

activo financiero a un valor cercano a su valor razonable. 

Toma de decisiones: Es elegir entre dos o mas alternativas aquella que creamos 

que es la más adecuada para la solución de un problema o situación determinada. 

Utilidad Neta: Es la modificación observada en el capital contable de la entidad, 

después de su mantenimiento, durante un periodo contable determinado, originada 

por las transacciones efectuadas, eventos y otras circunstancias, excepto las 

distribuciones y Jos movimientos relativos al capital contribuido. 
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