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JUSTIFICACION

Justificacion

Si establecemos un presupuesto de efectivo e la empresa PACIFICO, S.A. de C.V.,
contaremos con una administracion de fondos tanto de entradas como de salidas que
nos permitan conocer las necesidades de caja a corto plazo, y asi mismo tener

posibilidades de administrar los fondos adecuadamente.
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OBJETIVOS

Objetivo General.

Elaborar un presupuesto de efectivo de una empresa dedicada a la venta de paseos
en yates, para analizar cual sera la estimacion del efectivo disponible de dicha
entidad para el periodo presupuestado y asi poder ver si la entidad muestra un

equilibrio en cuanto a su liquidez y rentabilidad.

Objetivos Especificos.

v Controlar las entradas y salidas de efectivo mediante el disefio de un presupuesto
de efectivo.

v Detectar si existen faltantes o sobrantes en caja para cada mes presupuestado.

v Buscar sefialar politicas o estudios necesarios para el crecimiento.

v Aplicar los sobrantes en inversiones o valores rentables.
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INTRODUCCION

Introduccién

Debido a los cambios que se han presentado en la actualidad en base a las finanzas,
han propiciado la necesidad de estudiar mas a fondo lo que es el campo de las
finanzas en los negocios o de la administracion financiera, debido a los factores

internos como externos que tiene mayor impacto en este mencionado tema.

En el cual expongo en el presente trabajo de seminario, pretendiendo dar una vision
mas clara de lo que es la Empresa, en el Capitulo 1 presento, los aspectos
principales que abarcan: antecedentes generales, diversas definiciones,
caracteristicas fundamentales, propdsitos u objetivos mas importantes, que nos
ayudan a comprender y a tener un criterio mas amplio de todo lo que es la empresa
en el campo financiero y de lo que sé originaria si no se llevara un adecuada

administracion en los recursos y operaciones financieras de una empresas.

En el Capitulo 2 doy a conocer en forma breve la definicion de lo que es la
administracion, porque esta ciencia se encarga de determinar los recursos y
obligaciones, previamente evaluadas por la direccion de la empresa, asi mismo
-menciond las caracteristicas y clasificaciones mas importantes, ya que estos puntos
son de gran ayuda y nos proporcionan un panorama mas general acerca de las que

es la administracién a grandes rasgos.
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INTRODUCCION

En el Capitulo 3, menciono agrandes rasgos los que es el Presupuesto de Efectivo,
haciendo mencién de conceptos, objetivos, caracteristicas principales, métodos,
porque este presupuesto es de vital importancia en una empresa ya que es el que

nos ayuda a saber cuanto vamos a tener de sobrantes o faltantes de efectivo en un

S futdro.

~ Finalmente, expongo el caso practico en donde se elaborard un presupuesto de

efectivo de una empresa dedicada a la venta de recorridos en yates, asi mismo
procedemos al desarrollo de este que nos da una grande explicacién de las ventas,
de los costos y gastos que se pueden generar dentro de la empresa, asi mismo nos
ayuda a saber de donde se originan estos gastos y si podemos contar con efectivo

en los siguientes meses para que la empresa siga operando de manera satisfactoria.

Considero que hoy en dia todo Licenciado en Administracién, tiene la capacidad y la
responsabilidad de desempefiar un buen papel en el manejo adecuado de los
recursos y operaciones financiera de una empresa, asi como de tomar la mejor
decision, que sea de total satisfaccion y beneficio para la organizacion, también estar
preparado para realizar cualquier tipo de presupuestos financieros factibles para

dicha empresa.

viii
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CAPITULO 1
LAENPRESA

TESIS CON ’
!FALLA DE ORIGEN \



LA EMPRESA

Capitulo 1: La Empresa.

1.1 Antecedentes.

La empresa nacié para atender las necesidades de la sociedad creando
satisfactores a cambio de una retribuciéon que compensara el riesgo, los esfuerzo y

las inversiones de los empleados.

En la actualidad, las funciones de la empresa ya no se limitan a las mencionadas
anteriormente. Al estar formada por hombres, la empresa alcanza la categoria de un
ente social con caracteristicas y vida propias, que favorece el progreso humano,
como finalidad principal, al permitir en su seno la autorrealizacién de sus integrantes

y al influir directamente en el avance econémico del medio social en el que actua.

En la vida de toda empresa el factor humano es decisivo. La administracion
establece los fundamentos para lograr armonizar los numerosos y en ocasiones
divergentes intereses de sus miembros: accionistas, directivos, empleados,

trabajadores y consumidores.
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LA EMPRESA

1.2 Conceptos.

El Diccionario de la Real Academia Espaiiola.
“ La entidad integrada por el capital y el trabajo, como factores de produccién y
dedicada a actividades industriales, mercantiles o de presentaciéon de servicios, con

finales lucrativos y la consiguiente responsabilidad”.

Isaac Guzman Valdivia.
* Es la unidad econdmico - social en la que el capital del trabajo y la direccion se
coordinan para lograr una produccién que responda a los requerimientos del medio

humano en que la propia empresa actua”.

José Antonio Fernandez Arenas.
“ Es la unidad productiva o de servicio que, constituida segtn aspectos practicos o
legales, se integra por recursos y se vale de la Administracién para lograr sus

objetivos”.

Roland Caude.
“ Conjunto de actividades humanas colectivas, organizadas con el fin de producir

bienes o rendir beneficios”.
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LA EMPRESA

En mi opiniodn:
“Considero que la empresa es un grupo social que esta formado que por elementos
humanos, materiales, financieros, coordinados, que a través de la administracion

produce bienes y servicios para satisfacer las necesidades de la sociedad".

1.3 Caracteristicas.
Las caracteristicas de la empresa son: -

Es la encargada de manejar sus recursos humanos, materiales, y técnicos.

Es una entidad que tiene derechos y obligaciones establecidas por la Ley.
Satisface a la sociedad a través de sus productos o servicios.

Su principal objetivo es econdmico.

Puede tener perdidas o ganancias dependiendo del manejo de su administracién.
Obtiene utilidades.

Tiene una accién mercantil.

A NN Y U U NN

No tiene intervencion soberana, la entidad es la responsable de sus politicas y
establecimientos de objetivos.

v Sirve a la sociedad.
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LA EMPRESA

1.4 Funciones Basicas.

Las areas de actividad, conocidas también como &areas de responsabilidad,
departamento o divisiones, estan en relacion directa con las funciones basicas que
realiza la empresa a fin de lograr sus objetivos.
La efectividad de la administracién de una empresa no depende del éxito de un area
funcional especifica, sino del ejercicio de una coordinacion balanceada entre las
etapas del proceso administrativo y la adecuada realizacion de las actividades de las
principales areas funcionales mismas que son:
a Produccién. :
Considerado como uno de los departamentos mas importantes, ya que formuia y
desarrolla los métodos mas adecuados para la elaboracién de los productos, a!
suministrar y coordinar: mano de obra, equipo, instalaciones, materiales y
herramientas requeridas.
Sus funciones son:

v Ingenieria del Producto: Disefio de! Producto, Pruebas de Ingenieria.

v Ingenieria de la Planta: Mantenimiento y Control del Equipo.
Ingenieria Industrial: Estudio de Métodos, Distribucién de la Planta.
Planeacion y Control de la Produccién: Programacion, Estandares.
Abastecimiento: Compras Locales e Internacionales, Almacén.

Fabricacion: Manufactura, Servicios.

A N N R N

Control de Calidad: Normas y Especificaciones, Inspeccion de Prueba.
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LA EMPRESA

o Mercadotecnia.
Consiste en reunir los factores y hechos que influyen en el mercado, para crear y
producir lo que el consumidor quiere, desea y necesita, distribuyéndolo en forma tal,
que este a su disposicidon en el momento oportuno, en el lugar preciso y al precio
mas adecuado.
Sus funciones son:

v Investigacion de Mercados.
Planeacion y desarrollo del producto.
Precio.
Distribucion.

Ventas.

A N N NN

Publicidad.

o Finanzas. N

Esta area se encarga de la obtencién de fondos y del suministro del capital que se
utiliza en el funcionamiento de la empresa, procurando disponer con los medios
econémicos necesarios para cada uno de los departamentos, con el objeto de que

puedan funcionar debidamente.

El area de finanzas tiene implicito el objetivo del maximo aprovechamiento y

administracién de los recursos financieros.
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LA EMPRESA

Sus funciones son:
v" Financiamiento:  Planeacion  Financiera, Relaciones Financiera,
Inversiones.
v Contraloria: Contabilidad General, Contabilidad de Costos,

Presupuestos.

o Recursos Humanos.
Su objeto es conseguir y conservar un grupo humano de trabajadores cuyas
caracteristicas vayan de acuerdo’ con los objetivos de la empresa, a través de

programas adecuados de reclutamiento, de seleccién, de capacitacion y desarrollo.

Sus funciones son:

AN

Contratacion y Empleo.

<

Capacitacion y Desarrollo.
Sueldos y Salarios.
Relaciones Laborales.
Servicios y Prestaciones.

Higiene y Seguridad Industrial.

A N N YN

Planeacién de Recursos Humanos.




LA EMPRESA

1.5 Clasificacion.

El avance tecnoldgico y econdmico ha originado la existencia de una gran diversidad
de empresas. Aplicar la administracion mas adecuada a la realidad y a las
necesidades especificas de cada empresa es la funcibn basica de todo

administrador; Las empresas se clasifican en: '
o Actividad o Giro.
Las empresas pueden clasificarse de acuerdo con la actividad que desarrollen en:

A. Industriales.
La actividad primordial de este tipo de empresas es la produccidn de bienes
mediante la transformacion y/o extraccidn de materias primas. Las industrias, a su

vez pueden clasificarse en:

a) Extractivas.

Se dedican a la explotacién de recursos naturales, ya sea renovables o no
renovables entendiéndose por recursos naturales todas las cosas de la
naturaleza que son indispensables para la subsistencia del hombre.

Ejemplo: Empresas Pesqueras, Madereras, Mineras, Petroleras, etc.

! Mtnich Galindo, Garcia Martinez, * Fur >s de Admir ion =, 5%, Edicion 1990, Editorial Limusa, Pag. 45-47,
México, D.F.
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LA EMPRESA

b) Manufactureras.

Son empresas que transforman las materias primasen productos terminados y
pueden ser de dos tipos:

v Empresas que Producen Bienes de Consumo Final.

Son las que producen bienes que satisfacen directamente a la necesidad del
consumido, estos pueden ser bienes duraderos o no duraderos, suntuarios o
de primera necesidad.

v Empresas que Producen Bienes de Produccién.

Son las que satisfacen preferentemente la demanda de las industrias de

bienes de consumo final.

B. Comerciales.
Son las empresas intermediarias entre productor y consumidor; su funcién primordial
es la compra — venta de productos termfnados.
Estas se clasifican en: :
a) Mayoristas.
Cuando efectllan ventas en gran escala a otras empresas (minoristas), que a

su vez distribuyen el producto directamente al consumidor.

b) Minoristas o Detallistas.
Las que venden productos a "menudeo”, o en pequeiias cantidades, al

consumidor.
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LA EMPRESA

c) Comisionistas.
Se dedican a vender mercancla que los productores les dan a consignacion,

percibiendo por esta funcidén una ganancia o comision.

C. Servicio.
Son aquellas que brindan un servicio a la comunidad y pueden tener o no fines
lucrativos.

Estas se clasifican en:

a) Transporte.
b) Turismo.
c) Instituciones Financieras.
d) Servicios Publicos:
v" Comunicaciones.
v' Energia. ‘ :
v Agua.
e) Servicios privados:
v" Asesoria.
v Diversos servicios contables, juridicos, etc.
f) Educacion.
g) Salubridad.

h) Fianzas, Seguros.
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LA EMPRESA

o Origen del Capital.
Dependiendo de! origen de las aportaciones de su capital del caracter a quienes

dirijan sus actividades, se pueden clasificarse en:

a) Pablicas.
En este tipo de empresas el capital pertenece al Estado, y su finalidad es satisfacer

necesidades de caracter social.

b) Privadas.
Son las empresas cuando el capital es propiedad de inversionistas privados, y su

finalidad es eminentemente lucrativa.

1.6 Elementos de la Empresa.

Los elementos que integran una empresa son:
a) Bienes Materiales:
v Los edificios, instalaciones, maquinaria, ya que estos se adaptan, a la labor
productiva y asi multiplicar la capacidad productiva del trabajo humano.
v Las materias primas.
v Dinero, toda empresa cuenta necesita cierto efectivo; ya que en toda empresa

debe de contar con efectivo disponible para pagos diarios, urgentes, etc.
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LA EMPRESA

b) Recursos Humanos.

Es el elemento eminentemente activo en la empresa y el de maxima dignidad:

4

v

Obreros: Son aquellos cuyo trabajo es predominantemente manual,
Empleados: Son aquellos cuyo trabajo es categoria mas intelectual y de
servicio.

Los Supervisores: Su mision fundamental es vigilar el cumplimiento exacto
de los planes y ordenes sefialados.

Los Técnicos: Son las personas que, con base en un conjunto de reglas o
principios, buscan crear nuevos disefios de productos, sistemas
administrativos, etc.

Los Altos Ejecutivos: Son aquello en quienes predomina ta funcion
administrativa sobre la técnica.

Los Directores: Son aquellos cuya funcion basica es la de fijar los grandes
objetivos y politicas, aprobar los planes mas generales y revisar los

resultados finales.

c) Sistemas.

Son los bienes materiales de la empresa, es decir son las diversas cosas o las

diversas personas:

v

Sistemas de Produccion: Formulas, Patentes, Métodos.

Sistemas de Ventas: Ventas a Domicilio, a Crédito, Autoservicio.
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LA EMPRESA

v Sistema de Finanzas: Distintas combinaciones de capital propio y

prestado, etc.

v Sistema de Organizacién y Administracién: Consiste en la forma como

debe estar estructurada la empresa, es decir su separacién de

funciones, su nimero de niveles jerarquicos, el grado de centralizacion

o descentralizacion.

TESIS CON
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ADMINISTRACION

CAPITULO 2
ADMENLSTRACHON
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ADMINISTRACION

Capitulo 2: Administracion.
2.1 Antecedentes.

Desde que el hombre aparecié en la tierra ha trabajado para subsistir, tratando de
lograr en sus actividades la mayor efectividad posible; para ello, ha utilizado en cierto
grado a la administracion.

Para comprender el significado de la administracién, es necesario efectuar una breve
revision historica de las relaciones de trabajo, por que es precisamente en las
relaciones de trabajo, donde se r.'hanifiesta mas rep'resentativamente el fendbmeno

administrativo.

2.2 Conceptos.

Harold Koontz y Cyril O’Donell.
“ Es la direccidn de un organismo social y su efectividad en alcanzar sus objetivos,

fundada en la habilidad de conducir a sus integrantes”.

Isaac Guzman Valdivia.
“Es la direccion eficaz de las actividades y la colaboracién de otras personas para

obtener determinados resultados”.
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FALLA DE ORIGEN.




ADMINISTRACION

José Antonio Fernandez Arenas.
“ Es una ciencia social que persigue la satisfaccidon de objetivos institucionales por

medio de una estructura y a través del esfuerzo humano coordinado.”

“Es el conjunto sistematico de reglas para lograr la mé&xima eficiencia en las formas

de estructurar y manejar un organismo social".2

En mi opiniéon:

“Considero que la administracion es un proceso de actividades de un organismo

sacial, a través de la colaboracion de personas para alcanzar los objetivos deseados

"y obtener resultados eficaces.”

2.3 Caracteristicas.

L.a administracion posee ciertas caracteristicas segiin Agustin Reyes Ponce son:
a) Universalidad.
E! fenébmeno administrativo se da donde quiera que existe un organismo
social, por que en él tiene siempre que existir coordinacién sistematica de

medios.

2 Reyes Ponce Aguslin, * Administracion de Empresas Teoria y Praclica”, 1°. Edicién 1966, Editorial Limusa Pag. 26,
México, D.F.
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ADMINISTRACION

b) Especificidad.
Se refiere a que la administracién va siempre acompafiada de otros
fenomenos de indole distinta, como funciones econdmicas, contables,

productivas, etc.,

c) Unidad Temporal.

Aunque se distingan etapas, fases y elementos del fenémeno administrativo
éste es Unico y por lo mismo, en todo momento de la vida de una empresa sé
estan dando, en mayor o menor grado, todos o la mayor parte de los

elementos administrativos.

d) Unidad Jerarquica.
Todos los que tienen caracter de jefes en un organismo social participan, en

distintos grados y modalidades, de la misma administracion.

2.4 Importancia.

v La administraciéon se da dondequiera que existe un organismo social, aunque
légicamente sea mas necesaria, cuanto mayor y mas compleja sea éste.

v El éxito de un organismo social depende, directa e inmediatamente, de su buena
administracién y solo a través de ésta, de los elementos materiales, humanos,

etc.
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v Para las grandes empresas, la administracion técnica o cientifica es indiscutible y
obviamente esencial, ya que, por su magnitud y complejidad, simplemente no
podrian actuar si no fuera a base de una buena administracién sumamente

técnica.

2.5 Proceso Administrativo.

El Proceso Administrativo se da en todo momento de la vida de una empresa,
complementandose, influyéndose e integrandose en los diversos aspectos de la

administracion.

Con el fin de estudiar y comprender la administracién, es conveniente separar estos
elementos, pero en la realidad es imposible, porque cada etapa esta unida y
entrelazada.

Podemos decir que es un conjunto de pasos o etapas que sirven para llevar a cabo
una actividad. Este proceso es fundamental que se lleve a cabo en todas las

empresas ya que sirve como gufa para el logro de los objetivos.

“El conjunto de fases o etapas sucesivas a través de las cuales se efectlia la

administracién, mismas que sé interrelacionan y forman un proceso integral”.’

! Minich Galindo, Garcla Martlnez, * Fundamentos de Administracion =, 5%. Edicién 1890, Editorial Trillas, Pag. 29, México, D.F.
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Para una eficiente Administracidén es necesario la utilizacién de las etapas del
proceso y se dividen en mecanica administrativa y dinamica administrativa, las

cuales son:2

Elementos de la Mecanica Administrativa.
a) Prevision.
¢ Qué puede hacerse?
Consiste en la determinacion, técnicamente realizada, de lo que se desea lograr por
medio de un organismo social, y la investigacion y valoracién de cuales seran las
condiciones futuras en que dicho o"’rganismo habra de encontrarse, hasta determinar
los diversos cursos de accion posible.
Etapas de la Previsién:

v Objetivos: Comprende Fijar los fines.

v Investigacion: Es el descubrimiento y analisis con que pueda contarse.

v Cursos Alternativos: Para ver cuantas posibilidades de accion distintas

existen.

b) Planeacion.
2, Qué se va a hacer?
Consiste en la determinacion del curso concreto de accién que se habra de seguir,
fijando los principios que lo habran de presidir y orientar, la secuencia de

operaciones necesarias para alcanzarlo.

2 Reyes Ponce Agustin, * Administracién de Empresas Teorla y Practica °, 1%, Edicion 1966, Editorial Limusa, Pag. 61-64,
México, D.F.
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Etapas de la Planeacion:
v Politicas: Principales para orientar la accion.
v Procedimientos: Secuencia de operaciones o métodos.
v Programas: Fijacion de tiempos requeridos.
c) Organizacion.
¢, Como se va a hacer?
Se refiere a la estructuracion técnica de las relaciones, que debe darse entre las
jerarquias, funciones y obligaciones individuales necesarias en un organismo social
para su mayor eficiencia. .
Etapas de la Organizacion:
v’ Jerarquias: Fijar la autoridad y ver responsabilidad a cada nivel.
v Funciones: La determinacién de las grandes actividades especializadas,
necesarias para lograr el fin.
v' Obligaciones: Cada unidad de trabajo debe ser desempefiada por una

persona.

Elementos de la Dinamica Administrativa.

a) Integracion.

Con qué se va a hacer

Consiste en los procedimientos para dotar al organismo social de todos los medios

de la mecanica administrativa para un eficaz funcionamiento.
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Etapas de la Integracion:
v Seleccién: Técnicas para encontrar y escoger los elementos necesarios.
v Introduccidon: La manera para lograra que los nuevos elementos se
articulen lo mas rapidamente posible al organismo social.
v Desarrollo: Un organismo social, busca y necesita progresar, mejor.
b) Direccion.
Ver que se haga
Es impulsar, coordinar y vigilar las acciones de cada miembro y grupo de un
organismo social.
Etapas de la Direccion:
v Mando o Autoridad: Se estudia cdmo delegarla y como ejercitarla.
v Comunicacién: Es como el sistema nerviosos de un organismo social.
v Supervision: Es ver si las cosas que estan haciendo tal y como se habian
planeado y mandado.
c) Control.
L Coémo se ha realizado?
Consiste en el establecimiento de sistemas que nos permitan medir los resultados
actuales y pasados con relacion a los esperados.
Etapas del Control: '
v Establecimiento de Normas.
v" Operacién de los Controles.

v Interpretacion de Resultados.
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2.6 Administracion Financiera.

A principios de la década de 1900, cuando la administracion financiera surgié como
un campo de estudio independiente, la mayor importancia se otorgaba a los aspectos
legales de las fusiones, a la formacién de nuevas empresas y a los diversos tipos de
valores que podian emitir los negocios para obtener fondos. Esta fue una época en
que la industrializacion invadia Estados Unidos: lo “grande” era considerado como
“poderoso”, por lo que se realizaron muchas adquisiciones empresariales y fusiones

para crear corporaciones de gran tamafio.

Sin embargo durante la era de la Depresion observada en la década de los afios
treinta, un numero sin precedente de fracasos de negocios ocasiond que la
importancia en las finanzas se desplazara de la quiebra y la reorganizacién hacia la

; ‘iiquidez corporativa y la regularizacion de los mercados de valores.

Durante la década de los afios cuarenta y a principios de la década de los cincuenta,
las finanzas se ensefiaban como un campo descriptivo de tipo institucional,
enfocandolos mas desde el punto de vista externo que desde la perspectiva de la
administracién. Sin embargo, con el advenimiento de las computadoras para el uso
general de los negocios, el foco de atencién empezd a cambiar hacia el punto de

vista interno y ia importancia de la toma de decisiones financieras de la empresa.
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Durante la década de los sesenta surgid un movimiento hacia el anélisis tedrico, y el
foco de atencidon cambio hacia las decisiones relacionadas con la eleccion de los

activos y los pasivos necesarios para maximizar el valor de la empresa

Ademas, en la década de los noventa, la administracion financiera fue influida en
forma preponderante por las aceleradas innovaciones tecnolégicas y por una

continua desregulacion y globalizacién de las empresas y los mercados financieros.

2.6.1 Conceptos.

Para tener una adecuada definicion de la Administracién Financiera, es
indispensable fundamentarse en las caracteristicas que la componen, asi mismo es
necesario ver a la funcién financiera de una organizacion, en relaciéon con el proceso
administrativo y en particular con cada uno de las funcicnes genéricas que
componen el mencionado proceso (Prevision, Planeacién, Organizacion, integracion,

Direccién y Control).

El Contador Publico Jaime Acosta Altamirano y Gerardo Ortlz Valero, en su libro
Administracion Financiera |, la define en forma mas analitica diciendo que: "Consiste
en maximizar el patrimonio de los accionistas de la empresa a través de la corriente
consecucién, manejo y aplicacion de los fondos que se requiera la misma,

concentrandose en politicas de decisiones y acciones ejecutivas que tienden a
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manifestar y optimizar el valor actual de la empresa y sus contribuciones al medio
socio - econdmico en que actla a través del adecuado equilibrio entre rentabilidad y

riesgo”.

Robert W. Jhonson.

Define a la Administracién Financiera, como “el doble objetivo que tiene la
Administracion Financiera, es elevar al maximo el valor actual de la riqueza,
procurando que se disponga de efectivo para pagar las cuentas a su tiempo y ayudar
en la distribucibn mas provechosa de los recursos que se encuentren dentro de la

empresa,

James C. Van Horne y John M. Wachowicz, Jr.

“

Mencionan que la Administracion Financiera: “ se interesa en la adquisicién,

financiamiento y administracion de los activos, con una meta global en mente”.

Ezra Solomon.
La define en términos mas generales al considerar en la Administracién Financiera,
“como el estudio de los problemas implicados en el uso y la adquisicién de fondos

por una empresa”.

Abraham Perdomo Moreno.
“Es una fase de la administracién general, que tiene como objetivos, maximizar el
patrimonio a largo plazo; captar fondos y recursos por aportaciones y préstamos;

coordinar el capital de trabajo, inversiones y resultados recopilar, estudiar e
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interpretar los datos e informacién pasada y proyecciones futuras, para tomar

decisiones acertadas y alcanzar la meta preestablecida por la empresa”

-» Considerando todas las definiciones anteriores de los diferentes autores, la
Administracion Financiera es una fase muy importante de la administracion
general, porque es el proceso que consiste en facilitar y maximizar el manejo
adecuado de todos los recursos y operaciones financieras que tiene una
empresa, con el propdsito de tomar las mejores decisiones y obtener mejores

resultados en cuanto a la rentabilidad de los negocios.

2.6.2 Caracteristicas.

Siempre ha existido la Administracidn Financiera, aunque de cierto grado y
naturaleza, a medida que el interés y necesidad sobre su conocimiento se ha
desarrollado, se han originado distintos pensamientos administrativos y puntos de
vista sobre la mejor aplicacién de los problemas que se presentan dia con dia a
través de los avances tecnoldgicos, econdomicos y crecimientos de las diversas

empresas.

La Administracion Financiera se concentra en politicas, decisiones y acciones
ejecutivas que tienden a optimizar el valor actual de la empresa y su contribucién al
medio socio - econdmico dentro del que se desenvuelve, manteniendo un adecuado

equilibrio entre los elementos de rentabilidad y riesgo.
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Los elementos que caracterizan a la Administracion Financiera porque en elia estan

concentrados son:

a) Las Politicas Financiera.

Son las que podemos conceptuar como los criterios generales que tienen por objeto
orientar la accién dejando a los niveles superiores campo para las decisiones que
les corresponda tomar representan una guia a las decisiones ejecutivas que
contribuyen al progreso, hacia las metas de la empresa, por lo que se formulan en
areas que afectan su actuacién. '

Como el fin de las politicas es con‘t'ribuir al logro de metas y objetivos de la empresa,
y considerando a estas como los fines hacia los que esta encaminada su actividad

representa el punto final de la planeacion.

b) Decisiones en et Campo de las Finanzas.
Se puede considerar que existen 3 zonas de decision financiera, principales de las

cuales se derivan otras secundarias y que pueden identificarse como sigue:

e Apalancamiento o composicion de la estructura financiera de la empresa.
En el aspecto financiero (relacién del pasivo a capital)
En el aspecto Operativo (analisis del punto de equilibrio)

e Liquidez de la empresa.

o Utilizacion del ingreso neto o utilidad de la empresa.
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Las politicas financieras en relacion con las decisiones de apalancamiento o
composicion de la estructura financiera de la empresa, represeﬁtan el porcentaje que
de la deuda de la empresa, esta dispuesta a usar una negociacién como
complemento de la aportacidn de los accionistas, de acuerdo ab las caracteristicas

de la actividad y del medio en que se desenvuelve,
2.6.3 Objetivos.

La administracién financiera, como .toda actividad que se desarrolia dentro de un
sistema econémico que constituye &l medio ambiente de la empresa, se realiza para
la obtencion de determinados objetivos que son la meta hacia los que toda actividad

se encomienda, representan el punto final de la planeacion.

Objetivo: Es lo que se espera o fija para alcanzar lo anhelado, que por lo

regular se establece en términos cuantitativos.

Los objetivos de la Administracion Financiera segin Abraham Perdomo
Moreno son:

1. Maximizar el patrimonio de la empresa a largo plazo.

2. Captar fondos y recursos financieros por aportaciones y préstamos.

3. Coordinar el capital de trabajo.
4

Coordinar inversiones.
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5. Coordinar resultados.

6. Aplicar Analisis Financiero.

7. Aplicar la Planeacion Financiera.

8. Aplicar el Control Financiero.

9. Tomar decisiones acertadas.

10. Alcanzar las metas y objetivos financieros preestablecidos

11. Preveer la captacion futura de fondos y recursos financieros necesarios.

Los administradores financieros toman decisiones acerca de cuales activos adquirir
para sus empresas, la forma en Iz; que estos activos deberan ser financiados y de
qué manera deberan administrarse los recursos actuales de la empresa, sus
objetivos es maximizar los valores de sus empresas, o cual también maximizar el
bienestar a largo plazo de los clientes de la compaiila o quienes trabajen para ella,
asi como a la comunidad en la que se encuentra la empresa.

Por lo tanto, el proposito consiste en optimizar el valor actual de la empresa,
capacitandola para generar utilidades en el futuro, maximizando el patrimonio de los
accionistas contribuyendo en el medio socio - econdmico en cual se desenvuelve la
empresa, lo que se basa fundamentaimente en el “"doble objetivo de la
Administracién Financiera, al elevar la empresa al maximo, la rentabilidad de la
inversion que en la unidad econémica han hecho los accionistas, procurando que se
disponga de efectivo para pagar las cuentas a su tiempo y ayudar en la distribucién

mas provechosa de los recursos que se encuentran dentro de la empresa” estos son:
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a) Liquidez.

La liquidez es uno de los objetivos que toda empresa persigue puesto que es
un dato de referencia sumamente importante, en la obtencion del
financiamiento externo, aunque también debe de considerarse como la

conducta limitadora de riesgos de la empresa.

b) Rentabilidad.

La rentabilidad en la empresa es el maximizar el patrimonio o riqueza de los
accionistas incrementando su satisfaccion en utilidades obteniendo el mayor
rédito sobre su inversion, Ia:'cual esta directamente relacionada con el precio
que en el mercado pueda tener, buesto que la inversion esta representada por

acciones.

2.6.4 Estudio.
La Administracion Financiera para su estudio puede dividirse en cinco partes, como
sigue:®
1. Recopilacion e Informacion Significativa.
Estudia los antecedentes, datos, conceptos, cifras importantes, oportunas y
veraces en cantidad y calidad, internos y externos de una empresa, para

tomar decisiones y lograr maximizar el capital contable a largo plazo.

3 perdomo Moreno Abraham, * Pl ion F jera para E; L y de Inflacién”, 4%, Edicién 1897, Edilorial Ecafsa,
Pag. 4-5, México, D.F.
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2. Analisis Financiero.
Estudia y evallia el pasado econdémico — financiero de una empresa para

tomar decisiones y lograr maximizar el capital contable a largo plazo.

3. Planeacion Financiera.
Parte de la Administracién Financiera que tiene por objeto evaluar el futuro

de un organismo social.

“Herramienta que aplica el administrador financiero, para la evaluacion
proyectada, estimada o futura de una empresa publica, privada, social o

mixta y que sirva de base para tomar decisiones acertadas. 3

"Estudia, evalua y proyecta los conceptos y las cifras que prevaleceran en
el futuro de una empresa, para tomar decisiones y lograr maximizar el

capital contable a largo plazo.”

Caracteristicas:
v Es una herramienta o técnica financiera.
v Que aplica el administrador financiero, gerente de finanzas, tesorero,

contralor, etc.; .

3p M Abrah “ Pl ion Fi iera para E Normales y de Inflacién * 4%, Edicién 1997, Editorial Ecafsa,
Pag. 7, México, D.F.
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v Siendo el objetivo principal de la planeacion financiera, la evaluacion

futura, proyectada o estimada;

v De una empresa publica, privada, mixta o social, desde el punto de

vista financiero.

4. Control Financiero.
Estudia y evalta simultdneamente el pasado y futuro econdmico financiero
de una empresa, para de}ectar las variaciones y desviaciones, corregirlas
mediante la toma de decé’siones. para lograr maximizar el capital contable a

largo plazo.

5. Toma de Decisiones.
Estudia y evalGa la eleccion de la mejor alternativa para la solucién de
problemas en las empresas, para lograr maximizar el capital contable a largo

plazo.
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Capitulo 3: Presupuesto de Efectivo

3.1 Conceptos.

Abraham Perdomo Moreno.
"Estado financiero que nos muestra el origen de los fondos de una empresa, asi
como las aplicaciones que hicieron de las mismas en dos o mas periodos o

ejercicios determinados pasado, presente o futuro”.

“Esta constituido por saldos disponibles en caja y bancos, inversiones temporales de
facil realizacion, estimacion de dinero o recibir, de acuerdo con la politica de crédito y
los habitos de pago de los clientes, asl como los desembolsos que deberan hacerse,

de acuerdo con las politicas financieras".*

“Es un prondstico de las entradas y salidas de efectivo que diagnostica los faltantes o
sobrantes futuros y en consecuencia obliga planear la inversion de los sobrantes y la

recuperacién — obtencion de los faitantes”.®

* Del Rio Gonzalez Cristébal, “ El Presupuesto , 9% Edicion, Editorial Ecafsa, Pag.35, México, D.F.

3 Ramirez Padilla David Noel, * Contabilidad Administrativa =, 5% Edicidn 2000, Editorial Mc Graw-Hill, Pag. 239, México, D.F.
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En mi opinion:

Es una estimacion del efectivo que podemos tener disponible, para el siguiente
periodo y consta de dos partes:

1.- Las entradas de efectivo.

2.- Las salidas de efectivo.

Con esta informacion puede determinarse las futuras necesidades de efectivo,
planear la forma financiera de estas necesidades y ejercer un control sobre las
disponibilidades y la liquidez de la empresa.

3.2 Objetivos.

Los principales objetivos que se persiguen al elaborar este presupuesto son: °

1. Diagnosticar cual sera el comportamiento del flujo de efectivo a través del periodo

o periodos de que se trate.

2. Detectar en qué periodos habra faltantes y sobrantes de efectivo y a cuanto

ascenderan.

5 Ramirez Padilla David Noel, * Contabilidad Administrativa *, 5% Edicién 2000, Editodal Mc Graw-Hill, Pag. 240-241
México, D.F.
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3. Determinar si las politicas de cobro y de pago son las optimas, efectuando para
ello una revisidn para liberar recursos que se canalizaran para financiar los

faltantes detectados.

4. Determinar si es dptimo el monto de recursos invertidos en efectivo a fin de

detectar si existe sobre o subinversion.
5. Fijar politicas de dividendos de la empresa.

6. Determinar silos proyectos de inversion son rentables.

3.3 Caracteristicas.

Al disefiar cualquier sistema presupuestario debe tener muy presente su fin Gltimo,

se recomienda que debe ser:

a) Lograr flexibilidad, de modo que se puedan llevar a cabo las actualizaciones de
los planes, para incorporar los cambios fundamentales que surjan en las variables

esenciales de la empresa.
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b)

c)

d)

e)

f)

Facilitar el control administrativo, de manera que la direccion y su equipo puedan
verificar que los planes se estan llevando a cabo y asi facilitar la administracion

por excepciodn,

Cuantificar los objetivos y metas establecidas en el presupuesto en el
presupuesto maestro, de tal forma que e! presupuesto se constituya en una

herramienta de negociacion y formalizacién de compromisos a corto plazo.

Facilitar la autoevaluacion de cada una de las areas de responsabilidad de las

empresas.
El presupuesto a corto plazo debe ser parte del presupuesto a corto plazo.
Se deben incorporar en el presupuesto a corto plazo las inversiones en activos

fijos, que son parte de la planeacién estratégica, pero que tendran que hacerse

en determinado periodo.

3.4 Ventajas y Desventajas.

Ventajas.

1.

Motiva a la alta gerencia para que defina adecuadamente los objetivos basicos de

la empresa.
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© 2 N o o &

Propicia que se defina una estructura adecuada, determinando la responsabilidad
y autoridad de cada una de las partes que integran la organizacion.

Cuando existe la motivacién adecuada incrementa la participacion de los
diferentes niveles de la organizacion.

Obliga a mantener un archivo de datos histéricos controlables.

Facilita a la administracion la utilizaciéon 6ptima de los diferentes insumos.

Facllita la coparticipacion e integracion de las diferentes areas de la compaiiia.
Obliga a realizar un autoanalisis periédico.

Facilita el control administrativo;'

Es un reto que constantemente se presenta a los ejecutivos de una organizacion

para ejercitar su creatividad y criterio profesional a fin de mejorar la empresa.

10. Ayuda a lograr mayor eficacia y eficiencia en las operaciones.

Desventajas.

1.

Esta basado en estimaciones: esta limitacién obliga a que la administracién trate
de utilizar determinadas herramientas estadisticas para lograr que la
incertidumbre se reduzca al minimo, ya que el éxito de un presupuesto depende

de la confiabilidad de los datos con que se cuenta.
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2. Debe ser adaptado constantemente a los cambios de importancia que surjan, lo
que significa que es una herramienta dinamica, pues si surge algun inconveniente
que la afecte, el presupuesto debe adaptarse, ya que de otra manera perderia su
sentido.

3. Su ejecucion no es automatica: ya que es necesario que el elemento humano de
la organizacién comprenda la utilidad de esta herramienta, de tal forma que todos
los integrantes de la empresa sientan que los primeros beneficiados por el uso del
presupuesto son ellos, ya que de tal forma seran infructuosos todos los esfuerzos
para llevarlo a cabo.

4. Es un instrumento que no debej'tomar el papel de la administracion.

5. Toma tiempo y cuesta prepararlos.

6. No se deben esperar resultados demasiado pronto.
3.5 Maeétodos para Formular el Presupuesto de Efectivo.

e Método de Entradas y Salidas de éfectivo.

Consiste en realizar una investigacién cuidadosa de las diferentes transacciones que
provocaran entradas de efectivo, asi como de aquellas que produciran salidas del
mismo elemento y tratar de distinguir, en ambos casos, las entradas y salidas
normales de las que no lo son. Esta division entre normales y excepcionales detecta
si el incremento o desarrollo de la liquidez de la empresa es financiado con recursos

normales o extraordinarios.
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Por ejemplo, una empresa encuentra que 60% de sus entradas de efectivo son
excepcionales y 90% de sus salidas son normales, las que son cubiertas, en parte,
con las entradas excepcionales; en este caso se podria afirmar que ese crecimiento

NO es sano.

e Método del Balance Proyectado.

Este método consiste en elaborar un estado de flujo de efectivo a través de la
comparacion entre un balance general del afio actual y otro pronosticado para el
periodo siguiente.

La técnica es muy variada y cambia en cada circunstancia. Sin embargo se puede

elaborar de la siguiente manera:

v' Determinar la utilidad o pérdida para el periodo siguiente mediante la proyecciéon
de un estado de pérdidas y ganancia presupuestado. Este estado puede
elaborarse con la técnica presupuestal o bien sélo pronosticar las vetas y con
base en esa estimaciéon y los porcentajes integrales de gastos (con ventas al

100%) determinar la utilidad.

v" Estimar mediante rotaciones las cifras de las partidas que componen el capital de
trabajo: cuentas por cobrar clientes, cuentas por pagar o proveedores e

inventarios.
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v Estimar las cantidades de activos fijos con base en las cifras actuales y los
nuevos proyectos de inversiones. Asimismo, considerar el aumento de las

depreciaciones acumuladas debido al transcurso del periodo.

v/ Ajustar también las cuentas de pasivo y capital, de acuerdo con préstamos
concertados o nuevas emisiones de capital; o bien por pagos que se deben

efectuar durante ese periodo.

v Presentar un balance general con los datos obtenidos. Este balance, por
supuesto, no daré el mismo resultado. Si la seccion de pasivo y capital es mayor
que la de activos, ello signific:é que existe un sobrante y por lo tanto debera
agregarse dicho excedente a caja. -

Si por el contrario la seccion de activos es mayor que la de pasivos y capital, la

conclusién es que falta una fuente y por, lo mismo, existe un faltante de efectivo.

v' La presentacion formal de este estado, se aclara que los datos se obtuvieron
mediante la comparacion de los dos balances general, en forma similar a la

determinacion de un estado de flujo de efectivo y sus aplicaciones.

e Método del Estado de Resultados Presupuestado.
Este método consiste en tomar el estado de resultados estimado para el proximo
periodo y agregar o disminuir a la utilidad las partidas que afecten el estado de

efectivo y que no estén incluidos como ventas o gastos.
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PRESUPUESTO DE EFECTIVO

Las partidas incluidas en el estado de resultados y que no implica movimiento de

efectivo son fundamentalmente las depreciaciones y amortizaciones.

Las partidas que no estan incluidas en el estado de resultados y que afectan el
estado de efectivo son principaimente las inversiones en activo fijo o en capital de
trabajo, los dividendos por pagar, los préstamos que se espera obtener, las

aportaciones de capital, etc.
3.6 Contenido para la Presentacion del Presupuesto de Efectivo.

Este estado contiene:
o Encabezado.
v Nombre de la Empresa.
v Denominacioén de ser un estado del flujo de caja o:
Estado del Flujo de Efectivo.
Estado del Flujo de Fondos a Corto Plazo Cash Flow.

v Los ejercicios correspondientes,

a Cuerpo.
v’ Qrigen de los fondos.

v Aplicacién de los fondos.
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FALLA DE ORIGEN




PRESUPUESTO DE EFECTIVO

o Pie.

v Nombre y firma del contador, auditor, analista, etc.

v Este documento se presenta generalmente por cinco aros futuros, es estado
proforma.

En cada afio se presentan tres columnas de importe:
I Importes del Presupuesto
I, Importes Reales

1. Variacién.
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FALLA DE ORIGEN

42



CCCCCCCCCCCC

PRACTICO;

"Elaboracion de un Presupuesto de Efectivo

en la Empresa de Paseos en Yates
denominada PACIFICO, SA. de C.\"

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




CASO PRACTICO

ANTECEDENTES
En 1974 se establecio la empresa PACIFICO, S.A. DE C.V., siendo su principal giro

los paseos en yates por la Bahia de Acapulco.

Esta empresa surge de la necesidad que existia en el Puerto de Acapulco,
especialmente hacia los turistas, que nos visitan en temporada de vacaciones, ya
que de ellos su mayor inquietud al venir al Puerto es hacer recorridos en yates o

lanchas, visitando los lugares mas atractivos de la Bahia.

Esta empresa, primero utilizaba para hacer sus recorridos un tipo de panga que era
donde llevaban a los turistas a dar los paseos por toda la Bahia, con el paso del

tiempo esta empresa fue creciendo en cuanto al equipo de yates.

Teniendo un yate con mayor capacidad de pasajeros que cuenta con un marco en el
centro elaborado de fibra de vidrio para que por ahi el turista pueda observar la gran
variedad de peces y la Virgen de los Mares, que se encuentra ubicada antes de

llegar a la Isla de la Roqueta.

Actualmente esta empresa se encarga de brindar un buen servicio de recorridos en
yates, asi mismo de proporcionar a los turistas una gran seguridad, asi también
haciendo que los turistas que deseen desembarcar en la Isla de la Roqueta lo

puedan hacer y tener la oportunidad de disfrutar la calida agua de dicha isla.
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CASO PRACTICO

Tener las mejores ventas en cuanto a los recorridos en yates en el

Puerto de Acapulco en el segundo periodo del 2002.

Mision.

Proporcionar un excelente recorrido a bordo del yate a los pasajeros,
brindandoles seguridad y confianza en cuanto a sus instalaciones, para
que dichos pasajeros tengan un placentero paseo y que den satisfechos

de dicho viaje y les queden ganas de regresar.

Filosofia.

Brindar un servicio excelente, seguridad y precios accesibles a los

pasajeros, para lograr su plena satisfaccion.
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CASO PRACTICO

La empresa PACIFICO, S.A. de C.V., elaborara un presupuesto de efectivo para el

siguiente semestre del afio 2002.

La informacién de la empresa es la siguiente:

— Se estimara tener las siguientes ventas:

Julio 125,000.00 Octubre 60,000.00
Agosto 102,000.00 Noviembre  86,200.00
Septiembre  79,000.00 Diciembre 108,000.00

* Ver Anexo No. 1

2

— Las ventas se realizaran al 100% de contado.
— El saldo inicial es de $ 15,000.00 pesos.

— Las compras realizaran de contado al 100%. -

* Seguin Anexo No. 2

— Se pagara luz por $ 250.00 pesos bimestrales.
— El pago del servicio de agua potable sera de $ 100.00 pesos mensuales.

— El gasto de papeleria sera de $ 400.00 pesos mensuales.
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CASO PRACTICO

—> La renta del local sera de $ 1,000.00 pesos por mes.

— Los honorarios del contador seran $ 1,100.00 pesos mensuales.

— Los sueldos se pagaran de la siguiente manera:

Julio 8,043.45 Octubre
Agosto 8,043.45 Noviembre
Septiembre 7,843.30 Diciembre

* Ver Anexo No.3 -4

8,043.45
7.843.30
8,043.45

—» En Diciembre se pagaran aguinaldos por $ 632.25 pesos por cada trabajador.

* Ver Anexo No. 5

— Se pagara el IMSS en:

Julio 1,605.37 Octubre 1,5605.37
Agosto 1,503.37 Noviembre 1,456.81
Septiembre 1,456.81 Diciembre 1,605.37

*Segun Anexo No. 6

— Se pagara INFONAVIT bimestral en los siguientes meses:
Julio 671.84 Septiembre 682.86 Noviembre 671.84
* Seguin Anexo No. 7
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CASO PRACTICO

Se pagara el SAR de forma bimestral:
Julio 843.16 Septiembre 856.98 Noviembre 843.16

* Ver Anexo No. 8

Se pagara el 2% al Estado:

Julio 189.46 Octubre 189.46
Agosto 189.46 Noviembre 183.35
Septiembre 183.35 Diciembre 189.46

* Ver Anexo No. 8

El impuesto por pagar sera de $ 4,752.39 pesos.
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PACIFICO, S.A. DEC.V.

PRESUPUESTO DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE A LOS MESES DE JULIO A DICIEMBRE DEL 2002

CONCEPTO

SALDO INICIAL
ENTRADAS

INGRESOS POR VENTAS
TOTAL ENTRADAS
DISPONIBLE

SALIDAS

PAGO DE PROVEEDORES
PAGO DE GASTOS

PAGO DE IMPTOS.
TOTAL SALIDAS

SOBRANTE (FALTANTE)

Juuio AGOSTO  SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

15000 10074432 17200604 219,332.74 25000446  304,295.99
125,000.00 __ 102,000.00 7910000  60,500.00  86.250.00  108,000.00
72500000 102,00000 79,0000  60,500.00 _ 86,250,00 _ 108,000.00
14000000 20274432  251,106.04 27983274 336,34446 412,205.99
5,400.00 3,400.00 290000 240000 320000  4900.00
29,103.29 2733828 2887330 2733828  28,84846  30,499.53
4.752.39 - - - ) i
39,255.68 30,738.28  31,773.30  29,738.28  32,048.46  35,399.53
100,748.32 _ 172,006.08  219,332.74 250,094.46  304,29599  376,836.46



CONCEPTO

SUELDOS
AGUINALDO
RENTA
HONORARIOS

LUz

AGUA

IMSS

INFONAVIT

SAR

2% AL ESTADO
PAPELERIA
MANTTO. OE LA EMBARCACION
OTROS GASTOS
IMPUESTOS
TOTAL DE SALIDAS

[NDM0 30 VTTva
NOD SIS

PACIFICO, S.A. DEC.V.

CEDULA DE GASTOS DE JULIO A DICIEMBRE DEL 2002

JuLio

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
8,043.45 8,043.45 7,843.30  8,043.45 7,843.30 8,043.45
3,161.25
1,000.00 1,000.00 1,000.00  1,000.00 1,000.00 1,000.00
1,100.00 1,100.00 1,100.00  1,100.00 1,100.00 1,100.00
250.00 250.00 250.00 )
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
1,505.37 1,505.37 1,456.81 1,505.37 1,456.81 1,505.37
671.84 682.86 671.84
843.16 856.98 843.16
189.46 189.46 183.35 189.46 183.35 189.46
400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00
5,000.00 5,000.00 5,000.00  5,000.00 5,000.00 5,000.00
10,000.00  10,000.00 10,000.00 10,000.00  10,000.00  10,000.00
4,752.39
29,103.29  27,338.28 28,873.30 27,338.28  28,848.46  30,499.53
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ANEXOC No. 1

PRONGSTICO DE VENTAS DE JULIO A DICIEMBRE DEL 2002

CONCEPTO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBE DICIEMBRE  TOTAL
VENTAS DEL ANO 2001 100,000.00 85,000.00 70,000.00 65,000.00 75,000.00 90,000.00  475,000.00
% DE INCREMENTO 25% 20% 13% 10% 15% 20%

IMPORTE DEL INCREMENTO 25,000.00 17,000.00 9,100.00 5,500.00 11,250.00 18,000.00 85,850.00

VENTAS PRONOSTICADAS 2002 _ 125,000.00  102,000.00 79,100.00 60,500.00 86,250.00  108,000.00  560,850.00

NIDHO 3Q VITVd
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ANEXO No. 2

PACIFICO, S.A. DEC.V.

CEDULA DE COMPRAS PRONOSTICADAS PARA JULIO A DICIEMBRE DEL 2002

CONCEPTO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL

COMPRAS DE
CONTADO

COMBUSTIBLE 5,000.00  3,000.00 2500.00  2,000.00 2,800.00 4,500.00 19,800.00
PAPELERIA 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00  2400.00

TOTAL SALIDAS 5,400.00  3,400.00 2,900.00  2,400.00 3,200.00 4,900.00  22,200.00

Nota: La compra se realizaran de contado al 100%.

NIDMO 30 Y11V
NOD SISal
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ANEXO No.3

PERIODOS
JULIO 01AL 15
JULIO 15AL 31

AGOSTO 01AL 15
AGOSTO 15AL 31

SEPTIEMBRE 01 AL 15
SEPTIEMBRE 15 AL 30

OCTUBRE 01 al 15
OCTUBRE 15al 31

NOVIEMBRE 01 al 15
NOVIEMBRE 15 al 30

DICIEMBRE 01al 15
DICIEMBRE 15 al 31

| TOTAL

PACIFICO, S.A. DEC.V.

NOMINA PRONOSTICADA PARA JULIO - DICIEMBRE DEL 2002

DIAS SALARIO IMPORTE CREDITO TOTAL  No.DE TOTAL
TRAB.  DIARIO AL SALARIO TRAB.

15 4215 63225 161.02 783.27 5 3,916.35

16 4215 67440 151.02 826.42 5 412740

15 4215  632.25 151.02 783.27 5 3,916.35

.16 4215  674.40 151.02. 82542 5 4,127.10

15 4215  632.25 152.08 784.33 5 3,921.65

15 4215  632.25 152.08 784.33 5 3,921.65

15 4215 63225 151.02 783.27 5 3,916.35

16 4215 67440 151.02 825.42 5 4,127.10

15 4215  632.25 152.08 784.33 5 3,921.65

15 4215  632.25 152.08 784.33 5 3,921.65

15 4215 63225 151.02 783.27 5 3,916.35

16 4215 67440 151.02 825.42 5 4,127.10
7,755.60 181648  9,572.08 47,860.40




ANEXO No. 4

PACIFICO, S.A. DEC.V.

DETERMINACION DEL CREDITO AL SALARIO DE JULIO A DICIEMBRE DEL 2002

CONCEPTO
SALARIO 42.15

BASE DE IMPUESTO
- LIMITE INFERIOR
= Excedente LIMITE INFERIOR
X % EXCEDENTE LIMITE INFERIOR
= IMPUESTO MARGINAL
+CUOTAFIUA
= IMPUESTO MARGINAL
ANTES DEL SUBSIDIO

IMPUESTO MARGINAL

X % SUBSIDIO S/ IMPTO. MARGINAL
= SUBSIDIO S/ IMPTO. MARGINAL
+CUOTAFIJA

= SUBSIDIO TOTAL

IMPUESTO MARGINAL

- SUBSIDIO TOTAL

= PAGO DE IMPUESTO

- CREDITO AL SALARIO MENSUAL
= CREDITO AL SALARIO

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
3 31 30 31 30 31
1,306.65 1,306.65 1,264.50 1,306.65 1,264.65 1,306.65
429.45 429.45 42945 429.45 429.45 429.45
877.20 877.20 835.05 877.20 835.20 877.20
10% 10% 10% 10% 10% 10%
87.72 81.72 83.51 871.72 83.52 81.72
12.88 12.88 12.88 12.88 12.88 12.88
100.60 100.60 96.39 100.60 96.40 100.60
871.72 871.72 83.51 87.72 83.52 87.72
50% 50% 50% 50% 50% 50%
43.86 43.86 41.75 43.86 41.76 43.86
6.44 6.44 6.44 6.44 6.44 6.44
50.30 50.30 48.19 50.30 48.20 50.30
100.60 100.60 96.39 100.60 96.40 100.60
50.30 50.30 48.19 50.30 48.20 50.30
50.30 50.30 48.19 50.30 48.20 50.30
352.35 352.35 352.35 352.35 352.35 352.35
302.05 - 30205 - 304.16 - 30205 - 304.15 - 302.05
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ANEXO No. §

PACIFICO, S.A.DE C.V.

DETERMINACION DEL AGUINALDO

SALARIO DIARIO 4215
X 15 DIAS 15

632.25
X No. DE TRABAJADORES 5
TOTAL SALIDA 3,161.25
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ANEXO No.6

PACIFICO, S.A. DEC.V.

CEDULA DEL IMSS CORRERRESPONDIENTE A LOS MESES JULIO - DICIEMBRE DEL 2002

PERIODO S.OI. DIAS CF. PRESTA. GASTOS RT. INV.Y  GUARD. SUB No. DE

4215 15.85% DINERO MEDICOS VIDA PREST.SOC. TOTAL TRABJ. TOTAL
1.0452 4215  0.95%  1.425% 1.13065% 2.375% 1%
JULIO 4406 31 207.10 12.97 19.46 1544 3244 13.66 301.07 5 1,505.37
AGOSTO 4406 31 20710 12.97 19.46 1544 3244 13.66  301.07 5 1,505.37
SEPTIEMBRE 44.06 30  200.42 12.56 18.83 1494 3139 1322 291.36 5 1,456.81
OCTUBRE 4406 31  207.10 12.97 19.46 1544 3244 1366 301.07 5 1,505.37
NOVIEMBRE 4406 30 20042 12.56 18.83 1494 3139 1322 29136 5 1,456.81
5 1,505.37

DICIEMBRE 4406 31 207.10 12.97 19.46 1544 3244 1366 301.07




ANEXO No.7

PACIFICO, S.A. DE C.V.

CEDULA DEL INFONAVIT CORRESPONDIENTE AL SEGUNDO PERIODO DEL 2002

PERIODO S.DI1. DIAS BASE PORCENTAJE SUBTOTAL  No.DE _
GRAVABLE TRABAJ. TOTAL ’
MAYO - JUNIO 4406 61 2,687 5% 134 5 671.84
JULIO - AGOSTO 4406 62 2,731 5% 137 5 682.86
SEPTIEMBRE - OCTUBRE ~ 44.06 61 2,687 5% 134 5 671.84
NOVIEMBRE - DICIEMBRE ~ 44.06 61 2,687 5% 134 5 671.84
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ANEXO No. 8

PACIFICO, S.A. DEC.V.

CEDULA DEL SAR CORRESPONDIENTE AL SEGUNDO PERIODO DEL 2002

PERIODO

MAYO - JUNIO

JULIO - AGOSTO
SEPTIEMBRE - OCTUBRE
NOVIEMBRE - DICIEMBRE

S.D..

44.06
44,06
44.06
44.06

DIAS RETIRO CESANTIA SUBTOTAL

2%

54
55
54
54

Y VEJEZ
4.275%

114.88
116.77
114.88
114.88

169
171
169
169

No. DE
TRABAJ.

aoauoa

TOTAL

843.1611 -

856.9834
843.1611
843.1611
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ANEXO No.9

NAIMNO 3Q VTIVE

NOD SISAL

PACIFICO, S.A. DEC.V.

DETERMINACION DEL 2% SOBRE REMUNERACIONES DE JULIO A DICIEMBRE DEL 2002

MES SALARIO DIAS No.DE BASE 2% 45% TOTAL
DIARIO LABORADOS TRAB. GRAVABLE ADICIONAL
JULIO 42.15 31 5 6,533 131 59 189.46
AGOSTO 4215 3t 5 6,533 131 59 189.46
SEPTIEMBRE 42.15 30 5 6,323 126 57 183.35
OCTUBRE 42.15 31 5 6,533 131 59 189.46
NOVIEMBRE 42.15 30 5 6,323 126 57 183.35
DICIEMBRE 42.15 31 5 6,533 131 59 189.46
TOTAL 38,778 776 349 1,124.56
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RECOMENDACIONES

Recomendaciones.

En la empresa PACIFICO, S.A. de C.V., se realizo un presupuesto de efectivo para el

segundo periodo del afio 2002,

En cuanto al desarrollo de dicho presupuesto, considero que la empresa se
encuentra en un equilibrio estable en cuanto a su rentabilidad y a su liquidez, por que

se ve reflejado en los resultados.

En base a este desarrollo que se llevo a cabo, teniendo como resultados suficientes
sobrantes que seran de mucha utilidad para la organizacién en el siguiente periodo,
ya que con estos resultados obtenidos se puede tener una fondo para cualquier

gasto que se presente de improvisto, debido a las condiciones del tiempo.

Por otra parte el duefio cuenta con dinero disponible para tener un crecimiento en
cuanto a la empresa o cubrir cualquier otra necesidad que se le presente al negocio,
asi mismo cuenta con los recursos necesarios para poder solventar su estabilidad

economica tanto de él como de la empresa.

A medida en que se establezca y se lleve a cabo el registro oportuno de las
operaciones realizadas tendremos bases mas sélidas para presupuestar en el futuro

proximo.
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RECOMENDACIONES

Por lo tanto la empresa PACIFICO, S.A de C.V. se encuentra sana en cuanto a sus
operaciones, sin embargo seria conveniente tener un adecuado desarrollo de sus
politicas y procedimientos que permitan mejorar y aprovechar cada dia mas los

recursos de la entidad.

TESIS CON
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CONCLUSIONES

Conclusiones.
Es importante en esta época de grandes cambios y retos tener un panorama
financiero general, ya que para toda empresa es importante estar preparado para

cualquier situacion que pueda presentar.

A través de los conceptos investigados y analizados en este trabajo de seminario nos
podemos dar cuenta de lo importante que es, saber acerca de cémo esta integrada la
empresa, la administracion, vy las finanzas, ya que estos dos ultimos términos son
herramientas de vital importancia para la organizacién porque nos ayudan a planear,
organizar y controlar las operaciones y recursos con los que cuenta o contara a corto

o largo plazo.

Por lo investigado en este trabajo de seminario concluyo también que es importante
que todo Lic. en Administracion conozca los procedimientos, técnicas y herramientas
necesarias para elaborar un buen presupuesto de efectivo, porque es de vital

importancia para la empresa donde laboren.

En base a este presupuesto se puede tener un prondstico de cémo se va
encontrar la empresa financieramente, en cuanto a sus ventas del siguiente periodo
y si tendran sobrantes para solventar sus gastos o posibles gastos que se le
presenten debido a las tendencias de cada mes o si requerimos de algin

financiamiento en un momento dado para que la entidad pueda seguir operando.
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CONCLUSIONES

Por otro lado considero que este trabajo si cumplié con los objetivos planteados ya
que como podemos ver en el desarrollo del presupuesto de efectivo realizado se
observa que hubo un incremento en cuanto a sus ventas comparadas con el
segundo periodo del afio pasado, asi mismo pudimos detectar si existen faltantes o

si hay sobrantes.
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GLOSARIO

Glosario

Administracion Financiera: Consiste en elevar al maximo el valor actual de la
riqueza, procurando que se disponga de efectivo para pagar las cuentas a su
tiempo y ayudar en la distribucién mas provechosa de los recursos que se
encuentran dentro de la empresa

Apalancamiento: Uso de deuda con un rendimiento fijo para aumentar las
utilidades a disponibilidad de los accionistas comunes. En general simplemente
se refiere a tomar préstamos.

Estabilidad: Es la capacidad ;:';ue tiene la empresa para hacer frentes a sus
obligaciones a corto plazo.

Finanzas: Es la actividad que sirve para manejar adecuadamente los recursos y
operaciones financieras de una entidad, para obtener mejores resultados en un
periodo determinado.

Gastos: Son erogaciones del periodo necesarias para operar.

Gastos de Operacién: Es el efectivo gastado por la empresa para convertir el
inventario, en ventas que generen efectivo.

Inversion: Empleo del capital en la produccion general de bienes en el aumento
de la reserva de bienes productivos.

Liquidez: Capacidad de pago de una empresa a corto plazo a medida que éstas

lleguen a su vencimiento.
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GLOSARIO

Método de Entradas y Salidas de Efectivo: Consiste en realizar una investigacion
de las diferentes transacciones que provocan entradas y salidas de efectivo, y
tratar de distinguir en ambos casos las entradas y las salidas normales de las que
no lo son.

Método del Balance Proyectado: Consiste en elaborar un estado de flujo de
efectivo a través de la comparaciéon entre un balance del afio actual otro
pronosticado para el periodo siguiente.

Meétodo del Estado de Resultados Presupuestado: Consiste en considerar el
estado de resultados estimado para el proximo periodo y agregar o disminuir a la
utilidad las partidas que afecta{h el estado de efectivo y que no estén incluidos
como ventas o gastos.

Mision: Objetivo fundamental que guiara a la empresa.

Negocio: Conjunto de actividades y productos que satisface una necesidad
particular en un mercado externo.

Planeacion: Disefio de acciones cu‘ya misién es cambiar el objeto de la manera
en que éste haya sido definido

Periodo: Es un lapso de tiempo que por ley es un aiio, por costumbre cada mes y
por necesidad cada vez que sea necesario.

Presupuestos: Plan integrador y coordinador que se expresa en términos
financieros con respecto a las operaciones y recursos que forman parte de una
empresa para un periodo determinado, con el fin de lograrlos objetivos fijados por

la alta gerencia.
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GLOSARIO

Presupuesto de Efectivo: Prondstico de las entradas y salidas de efectivo que
diagnostica los faltantes o sobrantes futuros y en consecuencia obliga a planear
la inversion de los sobrantes y la recuperacion — obtencién de los faltantes.
Proceso: Etapa dentro de la planeacion que consiste en determinar los
escenarios y fijar los objetivos.

Proceso Administrativo: Conjunto de fases o etapas sucesivas a través de las
cuales se efectia la administracion, misma que se interrelacionan y forman un
proceso integral.

Productividad: Capacidad o grado de produccion por unidad de trabajo.

Toma de Decisiones: Es eleéir entre dos o mas alternativas, aquellas que
creamos sean las mas adecuadas para la solucién de un problema o situacién

determinada.
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