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INTRODUCCION

El presénle trabajo ticne como objetivo principal estudiar la situacién econémica de
dos haciendas del centro de México durante el periodo revolucionario entre 1913 y 1919.
La inquietud surge a partir de la tesis que plantea John Womack de “economias de guerra™.
Esta confronta las antiguas visiones que se tenian sobre la Revolucién mexicana de 1910-
1920, la cual ha sido catalogada como una época de destruccién, ruina y desastre
econémico. Womack considera la idea de que existié “progreso sin orden™ y “produccién

sin paz™'.

El autor sefiala que la mayoria de los estudios tradicionales sélo describen las
condiciones econdmicas del pais durante el periodo seiialado. Estos subrayan la destruccién
de las vias de comunicacién, la caida de la produccién industrial, minera y agricola, la
inestabilidad financiera y la disminucién del crecimiento de la poblacién. Aunque destacan
que tanto la produccién petrolera como henequenera casi no se vieron afectadas por el
movimiento; son pocos los trabajos que mencionan una expansién material y si muchos los

que califican al periodo como de estancamiento, caos y destruccién?,

Para Womack esta descripcidn no es suficiente y esta lejos de explicar la situacién
“econémica de Meéxico durante el mbvimiento revolucionario. Sugiere ampliar la
mvesugaclon del tema a traves del estudio de los mercados y de las relaciones de
produccién y dlsmbucxon Consndera necesano un estudio mas profundo de los diferentes

sectores de la economia, 'chones del pals e mclusxve de casos particulares que muestren

con mayor clandad cuél fue la snuamon economxca que se vivié durante ese periodo.

a mencnonado este trabajo tiene la intencién de hacer un estudio

econémlco de dos haclendas del centro de Meéxico durante 1913-1919. Se busca investigar

! Womack John, “La economia en la Revolucién (1910-1920). Historiografia y analisis™, en Historia
Ecanormca de México. El Trimestre Econémico, No. 64. FCE, México, 1992.
2 Ibid, pp. 400-403.




dos estudxos de caso que puedan eJempllf car la suuacxon economlca quc se vivié en sus

reglones y compararlos entre si y con otros estudxos a f' n de podcr determmar si son casos

alslados o exlstc alguna tendencla general

Para esto. es necesano scﬁalar las mvesngaclones que han efectuado autores como

Esperanza Fu_]lgakx Cruz, Juan Felipe Leal y Marganta Menegus, José Alfredo Castellanos

Suarez 'y Rosa Vesta Lépcz Taylor’ respecto al tema de la hacienda durante la Révolucién

Mexncana.

Fﬁjig;ki Cruz presenta tres estudios de caso de haciendas y de compaiiias agricolas
de irrigacién en el norte del pais durante 1910-1929: La Compaiiia Constructora Richardson
en el Valle del Yaqui (Sonora), las haciendas de Hornos y de Gilitas y anexas en la regién
lagunera (Coahuila) y 1a Compaiiia Agricola y Ganadera del Rio de San Diego en el estado
de Coahuila. La autora analiza la situacién de las haciendas y compaiiias en una economia
de guerra. Poﬁe énfasis en las relaciones crediticias ya existentes entre éstas y la Caja de
Préstamos para Obras de Irrigacién y deénto 'deb la Agricultura, para poder determinar de

qué manera la Revolucién mexicana alterd los proyectos de inversién. -

También presenta las vwlsntudes que tuvnemn que enfrentar las haciendas, como
fucron intervenciones, conﬁscacnones y préstamos forzosos. Destaca las condiciones de
produccion, laborales y de las obras y proyectos de lmgacxén de las haciendas y compaiiias.
Estudia el comportamiento del hacendado frente al movimiento revolucionario. Concluye
que la hacienda permanece durante y después de la Revolucién a pesar de los

acontecimientos sucedidos. Seiiala que continuaron los proyectos de modemizacién de las

# Fu]lgakl Cruz Esperanza, Modernizacion agricola y Revolucion. Haciendas y compaiiias agricolas de
irrigacion del norte de México. 1910-1929. DGAPA. FE-UNAM, México, 2001, pp. 268. Leal Juan Felipe y
Menegus Margarita, H dados y campesi en la Revolucion Mexicana. El caso de Tlaxcala: 1910-1920.

UNAM, Grupo Editorial Nedn, 1995, pp. 196. Castellanos Sudrez José Alfredo, “*Modernizacidn técnica en la
Hacienda de Santa Catarina, municipio de Teotihuacan, Estado de México (1904-1925), en Origen y
evolucion de la Hacienda en Meéxico: Siglos XVI al XX. Memorias del Simposio realizado del 27 al 30 de
septiembre de 1989. El Colegio Mexiquense A.C., Universidad Iberoamericana, Instituto Nacional de
Antropologia e Historia, México, 1990, pp. 253-262. Lépez Taylor Rosa Vesta, “Mercancias y mercados en
una hacienda mexicana: El caso de El Tarengo, 1900-1927", en Regiones y expansion capitalista en México
durante el S. XIX. DGAPA- UNAM, Universidad de Colima, México, 1998, pp. 349-366




haciendas que habian sido previamente planeados. Realza el importante papel del
arrendamiento, la aparceria y la colonizacién para potenciar el rendimiento de las haciendas

durante el periodo de estudio.

En su trabajo de Hacendados y campesinos en la Revolucion Mexicana. El caso de
Tlaxcala: 1910-1920, Leal y Menegus presentan el estudio de las haciendas de
Mazaquiahuac y el Rosario en el estado dc Tlaxcala. Los autores analizan la situacién

econdémica de .las haciendas durante el periodo de estudio. Primeramente sefialan la

estructura agraria de la regién, destacando la ausencia de comunidades indigenas.. . .

Mencionan las condiciones de produccion, las modificaciones en las relaciones laborales, l1a’

relacién de las haciendas con los revolucionarios y la idea que tenian_estos ‘ep cuanto el

problema de la tenencia de la tierra.

También estudian cudl fue la actitud de los duefios de las haciendas y refieren que
salieron del pais durante el tiempo que duré la Revolucién, dejando sus propiedades en
manos de los administradores. Concluyen que las haciendas lograron sobrevivir a pesar de
las circunstancias derivadas del movimiento revolucionario. Aunque las haciendas no
fueron destruidas por los revolucionarios, éstas si presentaron cambios importantes, sobre
todo, en cuanto a sus antiguas relaciones laborales. Finalmente, mencionan que las
haciendas recurrieron a aparceros y arrendatarios a fin de enfrentar los costos del

movimiento revolucionario y de obtener un ingreso seguro.

Castellanos Suarez estudia el caso de la hacienda de Santa Catarina, en el estado de
Meéxico 'dura.nte 1904-1925. Seiiala que en el periodo revolucionario de 1913-1916 la
hacienda de Santa Catarina fue saqueada por los diferentes ejércitos revolucionarios, sobre
todo por los zapatistas, llevandose ganado. A pesar de esto, la finca no fue abandonada por’

los encargados e intentaron continuar con las labores productivas.

Destaca que ante el triunfo de los constitucionalistas, la hacienda reactivé su

produccién, adquirié nueva maquinaria y arrojé resultados importantes. Concluye que la



hacienda se adapté a los cambios sociales y econémicos que le estaba marcando el
movimiento revolucionario. Finalmente menciona que por las condiciones del mercado el

peonaje acasillado tiende a disminuir, asi como la tienda de raya a desaparecer.

Por su parte, Lépez Taylor estudia el caso de la hacienda de El Tarengo, en el valle
de la Barca, en el estado de Jalisco, 1900-1927. La autora presenta informacion de los
mercados de Tarengo en base a los libros de ventas que registran 1400 transacciones
realizadas en los periodos de 1898 a 1905 y de 1912 a 1927. Estos libros sefialan qué,
cuando y cémo vendia la hacienda. Destaca que durante el movimiento revolucionario los
principales productos vendidos por la hacienda eran los agricolas y ganaderos. También

vendia queso, leche, frutas, hortalizas, ladrillos y cal.

Resalta la participacion de la hacienda tanto en el mercado local como en el regional
y extraregional. Concluye que el periodo de 1914—1915 fue de ventas importantes para la
hacienda, ya que pudo mcrementar su pamclpacnén en el mercado gracias a la escasez

existente de granos bésxcos en la zona cerealera del Bajio. También, seiiala que a la

hacienda le surgieron mxevos com, radores ‘durante el periodo de guerra, sobre todo,

Fmalmente apunta una disminucién de la proporcién

representantes de grandes comp
de ventas a crédlto y po' mcrcmento de las ventas al contado; esto debido, a la

inseguridad que se Qstaba viviendo

A pesar de'laii‘rﬁptynaééié de’ los datos que han arrojado estas investigaciones,
considero que aiin ‘falié xﬁﬁcho .por estudiar respecto a la hacienda durante la Revolucién
mexicana, pues surgen dudas como z,se vivié la misma situacién en otros estados de la
Republica?, ;hubo" otras - haciendas que continuaran con los proyectos de inversién
previamente planeados? 1,Ex1st1eron haciendas que realizaran nuevos proyectos de inversion
durante el periodo revolucnonano ‘¢En todos los casos se presentd una ruptura en las
relaciones laborales? (,Acaso todas las haciendas recurrieron al arrendamiento y la aparceria
para enfrenta.r los costos de la Revolucién y asegurar un ingreso? ;De qué manera las

haciendas v1eron modxﬁcadas sus relaciones con el mercado?




La intencidn de esta tesis es estudiar la Situacién econdémica de las hacigndas de San
Nicolas de los Agustinos, localizada en Salvaiierra, Guanajuato y la de Pedemalgs‘ ubicada

en Tacambaro, Michoacan durante el periodo de 1913-1919.

Ahora bien ;por qué estudiar dos haciendas del centro de Meéxico, ¢nvésp¢c::iﬁco del’
Bajio guanajuatense y de la zona de tierra caliente del estado de Michoac{m? Porque las
haciendas de San Nicolis y Pedemnales no han sido estudiadas en el periodo revolucionario
entre 1913 y 1919 y pueden ejemplificar la situacién econémica que se vivié en estas _

regiones.

Ademas, creo que son dos espacios geograficos muy: importantes para el estudio de
la hacienda en México, ya que habia una estructura socioecondémica caracterizada por
haciendas, ranchos y escasez de comunidades indigenas. A esto Luis Gonzilez le llama una -
sociedad ranchera?, debido a que a pesar de la presencia de la hacienda, predominaba él
niimero de ranchos y esta sociedad estaba formada basicamente por aparceros, an'enda_tari;iS ;
y pequefios propietarios. Esto permite cuestionar de qué manera influyé esta Vestrug:tur‘a

agraria en la permancencia de las haciendas durante el periodo revolucionario.

Luis Bermejillo, de origen espaiiol, era el dueiio de las haciendas’ de San N:colés y

de Pedernales, ¢cudles fucron sus estrategias para enfrentar al movm'nento revolucnonano" :
¢Qué relacién existié entre la colonia espafiola en México y los dlstmtos e_,ércntos'
revolucionarios? ;Qué consecuencias econdmicas le ocaswno la Revoluclén a - Luis

Bermejillo como hacendado, empresario e inversionista?

Fujigaki menciona que una parte importante de los proyectos de inversién en las
haciendas del norte eran impulsados por la Caja de Préstamos, sobre todo para obras de

irrigacion. Sin embargo, con la Revolucién muchos proyectos no se terminaron debido a las

* Gonzilez Luis, Pueblo en Vzlo FCE, Mcxxco. 1999 PP. 25-27. Mémca Blanco' tamblén se refiere a la
sociedad 1 } en El i) Re i io en Gi 1 1910-1913, Ediciones La Rana, México,

1998, pp. 37-50.




“condiciones que se presentaban en la region en donde se¢ ubicaban las haciendas®. Si los
proyectos de inversién en diferentes regiones del pais no se lograron, entonces, jcémo se
mantuvieron econémicamente las haciendas durante el periodo anmado?, acaso, ¢Luis

Bermejillo realizé algiin tipo de inversién para mantener sus haciendas? ;Se recurrié algun

tipo de crédito?

Uno de los principales problemas que enfrentaron las haciendas fue la presencia de
los diferentes ejércitos revolucionarios, los cuales confiscaban la produccion de éstas o bien
las intervenian. Ante esta situacién ;como reaccioné Luis Bermgjillo?, ;abandoné sus
haciendas dejandolas en manos de los revolucionarios? o ipermanccié en ellas para

defenderlas como muchos otros hacendados? ;Qué diferencias existicron en las politicas

'~ " aplicadas por los villistas y los carrancistas a las haciendas?

‘ : Sai:emo; qu’é- una de las caracteristicas del Bajio y del estado de Michoacan ha sido
la -presfenci:’n muy fnarcada’del bandolerismo y la rebelién®. En el periodo armado, entre
1915-1918 'se _pfeééntaron diferentes personajes en la region (Inés Chavez Garcia, Jesus
Cintor&, entrepﬁbls), ¢de qué manera afecté el bandolerismo a las haciendas de Luis
Bérniejillo?_ LQuéti:bns'ecuencias econdémicas produjo este movimiento cn las haciendas de
‘San Nicolés y Pedernales? ;Qué significé el bandolerismo y la rebeliéon para la region de

estudio? .

Ot.ra de Ias mquxemdes que surgen es conocer ;cual fuc la actitud que tomaron los
‘,trabajadores’ de las hacxendas"’ Sabemos que la estructura agraria predominante en la regién

iera ‘la; ocxedac}‘ranchera,.c,de‘ qué manera influyé ésta en el comportamiento de los

‘Vtx"al')’:«rljaddr'ey éét:icolas' durante elfperiodo revolucionario? (Existié alguna demanda de

nerras 'por parté d los campesmos ‘0 de las comunidades indigenas? En las haciendas del

) norte ]os traba_]adores se umeron a los grupos armados’ ;sucedi6 lo mismo en San Nicolas y

* Fujigaki Cruz, 199 S
¢ Knight* Alan La Revolucic :e.vx‘cana.'Del porfiriato al nuevo régimen
.- Contrarrevol. yr 5n. Grijalbo, México, 1996, pp. 958-965.

.7 Fujigaki, 1997.: T
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Pedernales?, o si la fuerza de trabajo permanecié en las haciendas ¢se mantuvolamlsma
relacién entrc €l hacendado y los trabajadores del campo? Leal y Menegus'sé}ialan dué en
las Haciendas de El Rosario y Mazaquiahuac (Tlaxcala) trabajadores' dg la hacienda
(semaneros) demandaron mejores condiciones de trabajo® ;se puede afirmar qt;e sucedi6 lo

mismo en Guanajuato y Michoacan?

Esta tesis consta de tres capitulos. En el primero se estudia la localizacién de las
haciendas de San Nicolas y Pedernales. Se enfatiza la estructura agrana del Bajio
guanajuatensc y del estado de Michoacin a fin de dejar en claro’ que cran soc:edades
predominantemente rancheras. Por la informacién obtenida en fuentes secundanas se

puede presentar los antecedentes histéricos de la hacienda de San Nicolas de los Agustinos,

aunque no se tuvo la misma suerte para la de Pedemales. También se analizan los
antecedentes familiares de Luis Bermejillo para poder entender mejor el comportamiento de

éste durante los afios revolucionarios.

En el segundo capitulo se estudia la posicién que tomaron los diferentes ejé_réitos

revolucionarios frente a la hacienda. La idea de reforma agraria que tenia cada.grupo.
revolucionario va a influir en la permanencia o destruccién de la hacienda durante este

periodo. Es interesante observar aqui el papel que jugé la colonia espaiiola en lqs:' rir

afios del movimiento. Se analiza la situacién de las haciendas ante el b_andolejnsvmq yla® 3

rebelion. También se destaca la forma en cé6mo Bermejillo enfrenté a los revo]v{.xcibnaﬁ'os' y'

de que estrategias se valié para defender sus haciendas.

Finalmente, la situaciéon econémica de las haciendas es estudiada en el tercer
capitulo a través de tres hilos conductores: condiciones de produccién y relacién con los
mercados, relaciones y condiciones laborales y los proyectos de inversién que logré llevar a
cabo Luis Bermejillo a beneficio de sus haciendas. Esto permite explicar cuil fue la
situacién econémica de las haciendas durante el periodo de estudio y qué medidas tomé

Luis Bermejillo ante los diferentes problemas de sus propiedades.

* Leal y Menegus, 1995, pp. 107-117.



LAS FUENTES DE ESTUDIO.

El material utilizado para esta investigacién proviene de fuentes primarias y

secundarias.

En el archivo personal de Toribio Esquivel Obregén, ubicado en el Area de Acervos
Histéricos dela Universidad Ibcroamericana, se encuentra la informacién relacionada a las
rHac|endas dc San Nlcolés y Pedemales durante el periodo de 1913-1919. En eso aiios

rcg’ n fue el representante legal de Luis Bermejillo, por lo que en su

karchwo personal se puede er contrar informacién acerca de las haciendas.

: El archlvo de Tonbxo Esquivel Obregén se divide en cuatro secciones: documental,
hemerogrifica, fotograﬁca y libros. En la seccién documental se han encontrado diversos
expedientes que contienen. documentos que describen la situacién econdmica de las
haciendas, en general son cartas de los administradores, de Bermejillo y de Esquivel
Obregdn. También, se recurrié al Archivo General de la Nacién, fondo Emilio Portes Gil

para obtener informacién relacionada con el tema.

Se debe aclarar que no se tiene conocimiento de archivos particularcs de las
haciendas de estudio. Sélo se sabe de la existencia del archivo de la Hacienda de San
Nicolés’,de los kAgu‘stinos. Este resguarda informacién respecto a la formacién de la

hacienda, pero 'n“o abarca el periodo de estudio para la presente investigacién. Igualmente,

. se encuentra localizado en la Universidad Iberoamericana.




CAPITULO I. LAS HACIENDAS DE SAN NICOLAS DE LOS AGUSTINOS
Y DE PEDERNALES.

I. LOCALIZACION DE LA HACIENDA DE SAN NICOLAS DE LOS AGUSTINOS.
I.1 Estructura Agraria del Bajio.

La hacienda de San Nicolas de los Agustinos, propiedad de Luis Bermejillo, se
ubicé en el valle de Huatzindeo, en Salvatierra, en el estado de Guanajuato. Salvatierra estd
asentada al sureste del estado y forma parte de la regién del Bajio. Geograficamente, el
Bajio se caracteriza por ser un drea formada por una serie de valles que estan conectados

por el rio Lerma’

_sus limites rebasan la superficie del estado de Guanajuato, pues se extiende

" desde Querétaro hasta las orillas del lago de Chapala y desde Morelia hasta

Ledn, Gua.na_]uato

Las tierras de la regién se destacan por ser fértiles y bien irrigadas, pues, ademds de

presentarse Iluvias abundantes, existen una serie de rios que bajan de las montafias del
norte, riegan las tierras del sur y vienen a desembocar al gran rio Lerma. Estas condiciones
han propiciado la produccién de cereales (sobre todo maiz y trigo), lo que le vali6é a la

region cl convertirse en el granero de México durante mas de tres siglos.

A 1a llegada de los espaiioles se inicié una nueva estructura socioeconémica distinta
a la de las tribus. En el norte de la region se encontraban tribus dispersas de indios némadas
chichimecas, y asentamientos de indios tarascos, cuachichiles, guamares y otomies en la
parte suroeste. Para los conquistadores, fue mucho mas facil evangelizar a los indios que se
localizaban en el occidente que a los némadas del norte®. Al ver la riqueza de la tierra y con

el objeto de fomentar el desarrollo agricola, los espafioles llevaron a indios tarascos y

D,

! Pinet Plascencia Alejandro, Bandolerismo y revoiucion en el sur del Bajio. Los her £ ja y
Canales (tesis para obtener el titulo de Llcencxado en Antropologia Social), México, ENAH, 1986, p. 70.

? Blanco Ménica, £l movi; re io en Gi I 1910-1913. Ediciones La Rana, México,
1998, pp. 44-45.

3 Blanco Ménica, Parra Alma y Ruiz Medrano E!.heha, Breve Historia de Guanajuato, FCE, COLMEX
México, 2000, pp. 3341

n,




Localizacion de la Hacienda de San Nicolds de los Agustinos.
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otomies al norte a fin de que estos combatieran a los indios chichimecas, (que atacaban los

campamentos espaiioles) y de que se :céhvinieran en fuerza de trabajo.*

Durante el siglo XVI inicia el poblamiento de la regién, a través de la concesién de
tierras a algunos que sirvieron militarmente a la Corona. En un principio la estancia se
concedié para fomentar la ganaderia®. Segin Pérez Luque, en la parte norte de Guanajuato,
la estancia jugd un papel muy importante en el proceso de pacificacion y colonizacion.
Puesto que no era una tarea ficil evangelizar a los indios chichimecas, no se pudo aplicar la
encomienda o el repartimiento como en otras regiones. Sefiala que hubo una evolucién de la
estancia hasta convertirse en poblacién urbana (congregacién, pueblo, villa o ciudad). En un
primer momento, la ganaderia poco a poco se fue asociando a los cultivos agricolas y con la
incorporacion de nuevas tierras, la introduccién de tecnologia y la utilizacién de mano de
obra acasillada, la cstancia dio paso a la formacién dc la hacienda. Las estadisticas
muestran que 23 de las 46 cabeceras municipales que hoy forman al estado, se originaron a

partir de la estancia, déstacéﬁ_do ctgtrc ellas Salvatierra®.

En el sigid ccién agricola de Guanajuato, sobre todo del Bajio, crecié

para abastecer a las minas de Zacatecas lo que permitié que empresas agricolas y mineras

de los espaﬁoles criollos emi)qzaran a desarrollarse para poder cubrir la demanda que se

7 estaba generando

) Durante el siglo XVIII se distingue a la regién por un alto grado de urbanizacién y
por una cstructura econémxca agricola bien definida. Durante este siglo se enfatiza el
cultivo de cereales en ‘las haciendas y ranchos. Este desarrollo agricola se debid a dos

factores fundamentales: el incremento de la poblacién y el auge de la produccién minera.

* Brading David, Haciendas y ranchos del Bajio. Leén 1700-1860. Editorial Grijalbo. México, 1988, pp. 50-
56.

3 Chevalier Fi is, La for ion de los latifundios en México. FCE, México, 1976, pp. 175-176.
 Pérez Luque Rosa Alicia, “Importancia de la estancia en el proceso colonizador del Estado de Guanajuato™,
en Origen y evolucidn de la hacienda en México: Siglos XVI al XX. Me ias del simposio realizado del 27

al 30 de septiembre de 1989. El Colegio Mexiquense A.C., Universidad Iberoamericana, Instituto Nacional
de Antropologia e Historia, México, 1990, pp. 60-63.
7 Blanco, et al, 2000, p. 58.



" La mineria fue el sector de arrastre en la economla colomal que permmo la formacxén de un

mercado capaz de absorber la producclén agﬁcola de las hac:endas y los ranchos. Ademas
de que el incremeénto de la poblacién blanca fue un factor 1mportante para que este mercado
1b én hacxa el norte del pals .

creciera, no sélo en los llmltes dela reglén, smo t

Desde el siglo XVIII se confirma Ia :id'ea"'de' la bfeséncia de ranch'os_'en el Bajio.
Primeramente se puede atribuir el inicio del rancho a las tierras otorgadas por”la'qu_'oha a

soldados espaiioles de poca jerarquia. Dale Lloyd sefiala que el origen de los rahchos,‘ como *:

unidades productivas, se ubica en las peonias y caballerias. La peonia consxstia en una. S

superficie de 40 a 80 hectareas que era concedida a aquellos soldados de a ple que hablan,.,' -

participado en la conquista; por su parte, las caballerias comprendlan de (

hectarecas y eran concedidas a los que habian combatido a caballo Una de: las i

: . mercado y pastoreo de ganado vacuno y lanar.'

En el Bajio guanajuatense muchas }iacxendas fueron du{ldi'c‘las' "dabidé a que en

algunas ocasiones el pago de diezmos ° las deudas’con’ la: Iglésia, la Corona o los

acreedores comerciales absorbian el capxtal d uefios” de. las mismas, por lo que

* Blanco, 1998, pp. 25-27.
? Dale Lloyd Jean, “Dcsarrollo histérico del ranchcr Historia de la Cuestion Agraria Mexicana.
Camp terr y revoluci ios 1910—]920 ‘Tomo 3., -Siglo XXI, CEHAM, México, 1988, p. 61
Florescano Enrique y Gil Sinchez, “Formacién y estructura econémica de la Hacienda en Nueva Espaiia”, e
Historia de América Latina, Critica, Barcelona, l991 Vol 3, p. 96.

' Dale Lloyd ,1988, pp. 60-77. ! ’
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preferian repartirlas o m:nda(las."Para muchos hacendados era mas rentable otorgar las

ticrras en arrendamiento, phés‘se obtenia un ingreso seguro y se dejaban todos los riesgos

dela produc;ién"sbbil»'ei el arrendatario®.

Cuando el hacendado dividia su propiedad, generalmente los arrendatanos y
subarrendatanos aspxraban a ser duefios de los ranchos que tenian en -arriendo a fin de
5 me_)orar su condlcnén soc:al Asi podemos observar como la estructura agraria estaba
'_ formada por hacendados rancheros, aparceros y arrendatarios (que trabajaban las tierras de
otros) y un escaso mimero de asentamientos indigenas. A esto es a lo que se le ha llamado

una soc1edad ranchera a pesar de la presencia de la hacienda predomlnaba el nimero de

. ranchos, o

Para 1792 en - la mtendenc1a de Guanajuato, 'se"}eéts&éron'so pixebios, 421

propiedad durante la co]oma

En la primera mitad del siglo XIX continué la tendencia de dividir las grandes
propiedades. Esto facilité que se incrementara el niimero de ranchos. Por la inestabilidad
politica y por los fenémenos naturales, los grandes propietarios ya no tenian recursos para
mantener sus bienes, por lo que decidieron fraccionar. La hacienda de Santa Ana Pacueco,
una de las mas grandes del Bajio, es un ejemplo de este proceso, pues fue dividida'

aproximadamente en 1850'.

" 1bid, p. 62. -
!* Brading, 1988, pp. 57-71 Blanco, 1998, pp 38-39.

'* Gonzilez Luis, Pueblo en Vilo, FCE, México, 1999, pp. 26-27. Blanco, 1998, pp. 37-50
'“ Blanco, et al, 2000, p. 81 y mapa 8.

3 Ibid, p. 125.
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Las leyes de desamortizaciéon también permmeron que en Guana_;uato se
.fortalecieran las pequefias unidades productivas. Con . la venta de las haciendas que
pertenecian al clero, algunos arrendatarios de dichas nerras pudxeron» comprarlas y asi '

convertirse en pequefios propietarios’®.

Durante el porfiriato se consohdo la somedad ranc]

a cl el vléaj'io.—Esto debido a
que, con las condiciones de paz y orden que lmperaron oS ‘
régimen, se presentd un auge agricola en la reglén, To quevprodu_]o u iﬁéfgﬁleﬂté en la
produccién de cereales y por tanto un mayor nimero de ranchos aciendas: El distrito de

Salvatlcrra, destacé como uno de los mas productivos del Ba_uo

Los rancheros del Bajio se distinguieron por ser un grupo soc1al “muy amplio,
as dentro del  grupo

estratificado y de gran movilidad. Modnica Blanco sefiala § et
ranchero: 1)los arrimados'®, 2)pedn al que se cede tierra corno - aumento de jornal,
3)medieros, 4)arrendatarios y 5)pequefios propietarios. Estas personas formaban una
especie de pirdmide en la que el campesino que trabajaba una pqqueﬁa pprcxén de tierra,.
como complemento de su salario, era la base para ascender y aspxrar ala pequeﬂg

propiedad. *°

La sociedad ranchera del Bajio se caracterizé por tener una poblacién mévil, es’

decir, sujetos que realizaban diferentes actividades econémicas a lo largo del afio. Dhran}e

el verano muchos trabajadores iban a la ciudad a trabajar a las fabricas y en ‘otofio

regresaban al campo a laborar en las cosechas o subarrendaban las tierras a los

arrendatarios. Esta situacién también se refiere al movimiento tanto ascendente como

descendente dentro de las etapas que 1o formaban como grupo social. 2°

16 Ibid, p. 128.

'7 Ibid, p. 139.

'* Personas a las que se les permitia vivir dentro de una hacienda y que eran empleados para trabajos
cventuales. Blanco, 1998, p.37.

' Blanco, 1998, pp. 37-38.

* Brading, 1988, p. 88.
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El grupo de los rancheros estuvo generalmente formado por espaiioles, sobre todo
en los actuales estados de Michoacan y Jalisco, mestizos y por trabajadores indigenas que
lograron integrarse a esta nueva sociedad. Es importante destacar la heterogeneidad de las
condiciones econémicas de los rancheros. Estos podian ser hombres emprendedores, con
fuerza de trabajo a su mando y con la capacidad de incrementar su capital, o bien,

campesinos que vivian en verdaderas condiciones de subsistencia.

Podemos afirmar que lo que define al grupo de los rancheros del Bajio, ademas de
los aspectos econémlcos y sociales, son dos cuestiones culturales muy importantes. En
primer lugar resalta la individualidad de este personaje, debido a que el sistema de aparceria
y arrendamxento deJaba amplios margenes de decisién y libertad, y a la aspiraciéon de
; acceder a Ia pequeﬂa propiedad, la cual tiene que ver con la idea de que la tierra era simbolo

de nqueza y de prestigio®'

.E'stas caracteristicas culturales, diferenciaban a los rancheros del Bajio con los del
noroeste de Chihuahua. Debido a que los rancheros del norte tenian su origen en las
- colonias que habian formado los espafioles para abastecer a los centros mineros, asi como
pa;ra protegerse de los ataques de los indios y los apaches. Por esto, estaban integrados a
una estructura comunitaria de tipo corporativo que los definia como grupo social. De ahi,

que fueran llamados rancheros pueblerinos.?

Las estadisticas sefialan que en - 1854 existian en la Republica mexicana 15 085

pequeflias propledades, para 1910 esta cxﬁ'a se incrementé a 47 939 pequeiias propiedades

efiala’ que en, 1910 cerca de un tercio de todos los

aproximadamente. Davxd Bradm

" ranchos estaban locahzados estados .colindantes de Guanajuato, Jalisco y

Michoacén.? De éstos, 3 9 : hos se encontraban en el estado de Guanajuato.?*

2! Blanco, 1998, pp. : -
-* 2 Dale Lloyd,’ -1988, pp.

2 Brading, 1988, p. 257."
a4 Dalc Lloyd 1988, pp. 67-68
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I1. ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA HACIENDA DE SAN NICOLAS DE
LOS AGUSTINOS.

Como se ha mencionado, la hacienda . de San Nicolas de los Agustinos, se ubicaba

en el Valle de Huatzindeo, en Salvalierrér Gxianhjuato Se le puede describir como una

regién de terrenos fértiles y hiimedos, gracxas a la presencxa de las precxpltacxones pluviales

y al recorrido que hacen las aguas del rio Lerma

A la llegada de los espafioles exxstfan tre bus que merodeaban la region: la

tarasca la otomi y 1a chichimeca. La tribu tarasc ! enté establecerse en Yunnahpundaro,

~sin embargo, frecuentemente eran atacados . pq g los indios chichimecas quienes se
caracterizaban por ser némadas, destructivos y bé]icésos. Por su parte, los indios ofomies,
que ya presentaban establecimientos en lo que hoy son los estados de Hidalgo, Querétaro y
Guanajuato, vagaban constantemente en el valle de Huatzindeo, pero eran perseguxdos y

asesinados por los mismos indios chichimecas.?®

Durante la conquista espaiiola, los padres agustmos tenian la misién de. predxcar el
Evangelio®*. Con ese fin se establec:eron en lo que actualmente son los estados de Méx:co,v
Puebla, Michoacan, Guanajuato, Guerrero Zacatecas Hidalgo, entre otros ‘Para poder‘
llevar a cabo dicha tarea, los agustmos primero tenian que reunir a los ll'lleS en
comunidades o villas a fin de facxhtar la labor cristiana. Los religiosos enseﬁaron a los
indios tareas domésticas a fin de que éstos se asentaran en un solo lugar. De las tres tribus

que rondaban en el valle, los indios tarascos y otomies fueron los mas dociles y faciles de

evangelizar.

”GarciayAlvarez Alfc El yrig de la Hacienda de San Nicolds Tolentino. Salvatierra,

G >. México, Edi Copilco, 1987 cap. I

bd La orden religiosa de los agustinos se caracterizé por su labor urbanistica y de organizacién, pues se
distinguieron por la ién de pueblos de indios, quicnes normalmente vivian desperdigados. Chevalier los

considera como “(...)amantes de los templos suntuosos y de los ricos retablos(...)”, ya que las haciendas
rurales eran el medio indispensable para sostener sus templos y misiones. Cubiles Fernandez Silvia, La
Hacienda de San Nicolds de Salvatierra, México. Memoria de Licenciatura propuesta, bajo la direccién del
Dr. Antonio Bonet Correa, Catedritico de Arte Hispanoamericano, de la Facultad de Filosofia y Letras de la
Universidad de Sevilla, Espaiia, mayo de 1971. p. 17, en UIA, Acervos Histéricos. Chevalier, 1976, p. 292,




los agustinos construyeron el convento de San;PéBl ,

El origen de la hac:cnda de San Nxcolés de los Agustmos se remontan a] pnmer ‘afio

de construccién del convento de Yunnahpundlro, que aly parecer fue el de’ 1550

Refieren las crénicas que el convento algiin tiempo exploto su riqueza, y. que-
_era_tanta  que ¢l convento doné -la hacienda al comin de la Provincia
(Michoac4n) para su sustento. De tal manera que sirvié como medio de
subsistencia  para Yuriria, Cuitzeo, Chucandiro, Copandaro, Valladolid,
Tiripetfo, Patzcuaro, Ucareo y puntos intermedios; lo que puede dar idea de la
" . riqueza del suelo y de la pericia de los frailes agustinianos, quienes tenian en su'
orden a verdaderos agricultores.?” . '

“La hacnenda de San Nicolas poco a poco fue incrementando sus tlerras gracxas a las

de San Nncolas de los Agustmos encontramos un ollvar norme, con el que los religiosos

7 Ibid, p. 12. B ; -
** Era cuando alguien concedia una propxcdad a la Iglesia, a pcrpetuldad para que ésta celebrara misas a
favor del donante, también en  perpetuidad. -

 Estas consistian en que un propietario concedia una renta perpetua sobre el valor de la tierra. Ibid, p. 9.

3 1 sitio de ganado menor cra igual a 780.27 hectireas.

3 Cubiles 1971. pp. 43-44.




e

de elaboraban vino blanco

producian aceite puro de oliva; también tenian un_vifiedo en

y tinto.

ganaderia, sin embargo, también ex:stfan algu !

en arrendamiento.®?

Se sabe que durante la colonia y hasta e] Méxlco mdependxente, la haclenda de San .
Nicolas de los Agustinos tenia serios problemas con los habltantes del pueblo de San Felipe
Tiristaran, descendientes de los indios chichimecas. Como se menciono anteriormente, los
indios chichimecas no mostraron la misma disposicién que las otras tribus para. su
evangelizacién. Ademds, dicha tribu no se incorporé a'la fierza de trabajo que tanto :
solicitaban los espafioles, para poder llevar a cabo sus empresas, por lo que las relz_aciénes

entre los chichimecas y los espaiioles fueron 4speras.

Garcia y Alvarez narra que en la Hacxenda de los Agustmos los descendlentes delos.

chichimecas llegaron a pedir trabajo, pero que su: elacxén no: fue como, a,de los Oh’OS

indios. Los chichimecas construyeron sus c_asAasfa arte rab aban cuando quenan y

continuaron con sus antiguas creencias‘re‘l,i"gic’) as. to' los agustmos

consideraron impropia la actitud de estos 'hdxqs',’ . un cte mo,plelto para

echarlos de donde se habian asentado™.
En el siglo XIX, después de haber obtenido Méx el (’:ia‘,'y los padres
agustinos decidieron vender la hacienda de San Niéslés C aév};rdpiedades La
testamentaria de Gregorio Lambarri fue la compradora de la hacienda 'y’ éste decndxé poner »
en venta varias extensiones de la misma, de donde se forrn n'las sxguxentes haciendas: 1a
LA

de Santo Tomas, la de Maravatio, la de Santa Teresa y la'de l Cruces Lo que quedod de
San Nicolas fue trabajado por Lambarri, hasta que decidié venderla a la Sociedad

Bermejillo y Compaiiia.

32 Garcia y Alvarez, 1987, cap. V.




La venta de San Nicolas de los Agustinos se hizo a principios de 1902, pero fue
hasta el 14 de abril de 1904 que quedé concluido dicho proceso, debido a que Lambarri .
tenia que arreglar ciertos problemas legales para poder vender la propiedad. En 1906, la
casa comercial Bermejillo le vendié la hacienda de San Nicolis de los Agustinos con todos
los ranchos que le pertenecian, a Luis Bermejillo y Martinez -Negrete en la cantidad de 843

940 pesos, 70 centavos.™

San Nicolas lindaba al norte con la hacienda de 1a Bolsa y con el rio Lerma, al sur
con la propiedad denominada “Pastores” y con la laguna de Yuriria, al oriente con la
hacuenda de Santo Tomas y la de Maravatio y al poniente con las propledades denominadas

“Gra de” y “Cahuageo"

la composicién de tierras de la hacxenda era de 14 252 hectéreas, las cuales

: : presentaban Ia siguiente distribucién:
1 134 hectéreas de riego

- *‘-A 820 de medio riego

‘ *: 7458 de temporal de 1°

. 4 960 de tempbral de 2°

=’ 968 de monte -

* 2 635 de cerril

Aunado a esto encomramos que_existian 2 937 hectéreas que correspondian al
terreno ocupado por la laguna de Yuriria, consxderados como terrenos improductivos, y 400
Estas cxﬁ'as de_)an ver la riqueza de

; hectareas que estaban ocupadas por deposnos de agua y
la hacxenda de San Nicolés de'10 ')Agustmos durante la’época revolucmnana

32 Ibid, cap. VIII
M Ibid, p. 47. : :
Mamfestacmn dc Flncas Rustlcas. 19 de enero de 1916, en UIA ATE. O ana 31, exp. 20
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I1I. LOCALIZACION DE LA HACIENDA DE PEDERNALES.
111 .1 Estructura Agraria del Estado de Michoacan.

La hacienda de Pedernales, también propiedad de Luis Bermejillo; se ubicé en el
distrito de Tacambaro, en el estado de Michoacan. Por su localizacién geogrifica,

Tacambaro pertenece a lo que se le llama 1a regién de tierra caliente del estado:

El territorio del municipio es muy montafioso y tiene un pronuhciado déclive,
desde los 2 300m de altura hasta los 100; en la tercera parte el clima es
templado y en el resto calido y seco. El ambiente y la cultura son de caracter
rural®®

Entre la regién del Bajio y tierra caliente existieron condlcmnes socioecondémicas
comunes, pues la caractenstxca fundamental de esta entldad como del estado de chhoacan,

es la presencia de una sociedad ranchera.

Como se mencioné antenormcnte en: Mlchoac{m y la zona de occxdente se
encontraban los asentamientos de los mdxos tarascos o purépechas Ala llegada de los
espafioles, éstos pudieron ser evangellzados, por lo que no sélo se establecieron
comunidades, sino que muchos indios libres fueron llevados al norte para colonizar, sobre

todo, a la regidn del Bajio.

El origen del rancho en Michoacan, al igual que en el Bajio, se deriva de las
porciones de tierras otorgadas por la Corona, las peonias y caballerias. Estas eran trabajadas

por sus duefios o por fuerza de trabajo asalariada.

Desde la época colonial se puede apreciar la presencia de un gran niimero de
ranchos que supera en rnﬁchq al de haciendas en el estado de Michoacan. Segin las

estadisticas, Michoacan contaba con 426 haciendas y 1 243 ranchos. Por su parte en

i Enciclopedia de México, Tomo IX, SEP., México, 1988. p. 7472,
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L.ocalizacion de la Hacienda de Pedernales
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Tacambaro existian 5 hacnendas y por lo menos 16 ranchos’7 lo que nos mdxca el desarrollo -

de la pequeiia propiedad desde t:empos tempranos.

Se debe sefialar qué desde el _éiglo XVIII el arrendamiento jugd un papel importante

en la estructura agraria‘dkelyvgstéai‘)k.;Aﬁte el crecimiento demogréfico, en el dltimo cuarto del
siglo se dio un incremento'eﬁ la demanda de la tierra. La gente comenzoé a arrendar terrenos
de haciendas o de la§ mismas comunidades indigenas a fin de tener un medio de
subsistencia. Asf en la gran mayoria de los casos, el rancho no es trabajado por sus dueiios,
sino por los arrendatarios que eran los encargados de producir esas tierras. De ahi, que se

diga que la condicién general de los trabajadores de la regién, era trabajar la tierra ajena*®.

Al igual que cn el Bajio guanajuatense, los rancheros son definidos como un grupo
social mdévil y heterogéneo en el que podemos encontrar tanto al arrendatario emprendedor
que buscaba cualquier oportunidad en el mercado para incrementar su capital, como al

productor independiente que vivia en condiciones de subsistencia.

No podemos dejar de lado la‘“»’,situapbi_én‘de las comunidades indigenas, pues nos
ayudari a entender qué sucedié con éstas durante el periddo revolucionario. Durante la
colonia, la Corona ordené la reparticion de un minimo de 101 hectéreas para la formacion
del fundo legal. En el estado de Michoacan esta reparticion no fue homogénea y existian
tanto pueblos indigenas con una cantidad menor de tierra de lo que se habia sefialado, como
pueblos que registraban un mayor niimero. Estos generalmente se ubicaron en la sierra
ta:as%:a. Al parecer Tacimbaro no presenté problemas de comunidades indigenas

desposeidas de sus tierras®.

Aunque la mayoria de los pueblos indigenas de Michoacén disfrutaban de tierras

. para trabajar, €stas no eran de la misma calidad que la de las haciendas o los ranchos. Las

37 Morin Claude, Michoacdn en la Nueva Espariia del siglo XVIII: creciy tie) y desigualdad en una fe
colonial. FCE, México, 1979, pp.210-211. ;
3% Ibid, p. 214.

* Tbid, pp. 284-287.
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tierras de los 'indigénaé presentaban ¢l grave problema del agua. Existia una . desigual
»distrib'ucio'n de Ias tierras de riego, pues en el siglb XVIII, 110 haciendas disfrutaban de 18

845 fanegas, mientras que 51 comunidades disponian dc 5 754 fanegas entre todas*.

El ntimero de ranchceros en el estado de Michoacin se fuc incrementando a lo largo
del tiempo. En la segunda mitad del siglo XIX el fraccionamiento de grandes latifundios era
un proceso importante, debido a que éste permitia a un gran nimero de arrendatarios y
aparceros, tener acceso a la tierra. Un cjemplo claro fue el caso de ia Hacienda de '

Cojumatlan.

Luis Gonzalez seiiala que en los afios de 1861-1862 la gran hacienda de Cojumatlan
fue fraccionada. Se dice que existicron varias razones que motivaron la venta: la
_ inestabilidad politica de las primeras décadas del siglo XIX y la presion de los acreedores a
los ducfios de la finca. Tanto los subarrcndatarios de la hacienda, como personas ricas de
otras localidades cercanas, compraron los ranchos y las porciones de tierras que ofrecia
Cojﬁmatlén. Muchos de los nuevos ranchos adquiridos fueron trabajados directamente por
sus ‘dueﬁos y otros mas se dejaron en manos de aparceros y arrendatarios.*' De esta manera
se dio paso a la forrnacidn de pequeiias propiedades, resaltando el papel del tj’anche'ro;n la

estructura agraria michoacana.

Durante el porfiriato se registré un incremento en el arrendami(_:nlﬁl d§ l‘as‘ haciendas »
y los ranchos en Michoacan. Por ejemplo, en el antiguo distrito de Purﬁéndiro; rﬁuchas
haciendas fueron arrendadas total o parcialmente, por lo menos durante las tltimas décadas
del siglo XIX. La hacienda de Botello fue rentada totalmente, cinco veces, durante el
periodo de 1878-1894, siendo los periodos de arrendamiento de S a 9 afios ségtin los casos.

Por su partc, en 1871, la hacienda de San Miguel Tecacho arrendd uno de sus ranchos.

0 1bid, p. 288.
*' Gonzilez Luis, Pueblo en Vilo, México, FCE, 1999, pp. 13-29.




Generalmente, tanto haciendas como ranchos eran arrendados en las siguientes
condiciones: 1)El contratante debia cubrir con los gastos de mejoras permanentes, 2)Los
pagos de la renta podian ser anuales o semestrales, 3)El pago generalmente se realizaba en
dinero, aunque habia haciendas que aceptaban también en especie y 4)Los peones y

trabajadores de 1a hacienda quedaban bajo el cuidado y vigilancia del arrendatario*?.

Para principios del siglo XX en el campo michoacano encontramos hacendados,
rancheros, arrendatarios, aparceros, minifundistas y jornaleros. En 1900 existian 359
hacendados y para 1905 esta cifra disminuy6 a 160, debido a un incremento en el niimero
de ranchos. Los hacendados representaban la clase alta del campo y eran quienes

- determinaban las labores modernizadoras de la tierra. Los hacendados modemrnos se
:1‘encargaban de introducir nueva tecnologia a sus propiedades a fin de hacerlas mas
: ,producnvas. Generalmente este tipo de haciendas eran las mejor comunicadas, pues sus

" duefios invertfan grandes cantidades de dinero en la construccién de vias de ferrocarril. El

objetivo de estos grandes propietarios era el poder colocar sus productos mas alla del

mercado regional.*

En cuanto a los ranchos, su nimero se habia incrementado en el estado, para 1900 se
tenian registrados 2 354 y para 1910, 4 138.* Los rancheros eran pequefios propietarios que
poseian tierras de 500 a 100 hectareas. Se caractenzaban por ser un grupo heterogéneo y

eran considerados pequei’ios empresanos

En el pcnodo de  1901- 1910 se observa una’ lmportante participaciéon del

: arrendatano. En los hoy mumcnpxos de Purué.ndlro Morelia y La Piedad se registraron los

sxgunentes arrendamientos: el 21.4% de las hacxendas, el 17.8% de las fracciones de

“* Moreno Garcfa Heriberto, “El arrendamiento de haciendas y ranchos en Michoacéan, Puruindiro y su
regién, 1821-1910", en Origen y evolucion de la hacienda en México: Siglos XVI al XX. Memorias del
simposio realizado del 27 al 30 de septiembre de 1989. El Colegio Mexiquense A.C., Universidad
Iberoamericana, Instituto Nacional de Antropologia e Historia, México, 1990, pp. 106-114.

*3 Reyes Garcia Cayectano, *“Las condiciones materiales del campo michoacano. 1900-1940", en Historia
General de Michoacdn. Volumen IV. El siglo XX Enrique Florescano {coordinador). Gobiemo del Estado de
Michoacin. Instituto Michoacano de Cultura, México, 1989, pp. 107-108.

*4 Dale Lloyd, 1988, p. 75.
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fxacienda, el 10.7% de los ranchors"de‘ hacxenda ySO% de l>dAs"trarliﬁcho>s independicntes

también estaban arrendados®.

Por su parte, ¢l minifundista era el indio que poseia una hectarea, generalmente la
mitad de su tierra la concedia en arrendamiento y la otra era destinada para el

autoconsumo®®,

Para 1900 habia también 245 mil jornaleros en el estado. Estos podian ser libres o
acasillados, trabajaban por tarea o por jornal en las haciendas. Su salario generalmente era
de 37 centavos diarios. Los jornaleros se encontraban mas en la zona norte del estado, en el

sur y en la costa se encontraba mas a los aparceros®.

Es interesante comparar las cifras que arrojan las estadisticas en cuanto al nimero de
ranchos en el pais. Como se mencioné anteriormente, para 1910 Guanajuato registraba 3
999 ranchos, Michoacin lo supera con la cantidad de 4 138 y Jalisco se encontraba a la
batuta con 6 888 ranchos. Por su parte estados como Morelos y el Distrito Federal tenian un
menor nimero de éstos, 100 y 60 respectivamente*®. ;Por que el Bajio y el occidente de
México alcanzaron esta cifras? Hemos visto que desde tiempos tempranos el Bajio
guanajuatense y la region de tierra caliente del estado de Michoacdn presentaron una cultura
ranchera de tipo individualista. El hecho de que las peonias y caballerias, en su momento,
eran trabajadas por sus duefios o por fuerza de trabajo libre asalariada nos da la idea de que

no hubo un despojo desmedido de 1a tierra, como sucedié en otras regiones.

Ademas, se dio una verdad xitegrécién entre la mayoria indigena y la espafiola,
pues como vimos los rancheros del siglo XVIII-XIX estaban integrados por espaiioles,
mestizos e inclusive indios que habian logrado adaptarse a la nueva sociedad. Las

poblaciones con menor niimero de ranchos eran las que tenian un mayor mimero de

:..** Moreno Garcia, 1990, p. 106.
/44 Reyes, 1989, pp. 109-110.
*7 Ibid, pp. 110.
“® Dale Lloyd, 1988, p.75.
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poblamén lndngena, asi como, haciendas con bastas extens:oncs de: erras, que en la

mayona de los casos, habian despojado de sus propiedades a las comumdades mdlgenas.

Fmalmente, ,qué importancia tiene que tanto el Ba_uo como el estado de Michoacan

-hayan presentando una sociedad predominantemente ranchera" ¢,De que manera influyo ésta

:.sobre Ias haciendas de San Nicolas y Pedernales? Se cons era que la presencia de esta

cultura ranchera permitird explicar la permanencna de las_haciendas, como unidades

b_'productlvas durante el periodo revolucionario. Esto debxdo a que la tenencia de la tierra no

: era el problema fundamental como lo fue en otras reglones (Morelos). También, sera un

elemento para entender cuiles fueron las fpnncxpales demandas de los campesinos y

traba_]adores agncolas, y de qué forma ]os gobxemos revolucionarios les dieron solucidn.
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IV. ANTECEDENTES DE LA FAMILIA BERMEJILLO.

Luis Bermejillo y Martincz-Negrete, Marqués de Mohernando, fue un espaiiol
nacido en México. Era hijo de los espafioles Don Pio Bermejillo e Ibarra y Dofia Ignacia
Martinez Negrete y Alba. En Espaiia, Luis Bermejillo fue diputado a Cortes dos veces y
Mayordomo de Semana de su Majestad Alfonso XIII1.*

Don Pio Bermejillo radicé en nuestro pais desde mediados del siglo XIX, donde se
distinguié por su visién empresarial, pues formé una casa comercial, Bermejillo y
Compailia, que abarcé un gran nimero de negocios: comercio, banca, industria algodonera,
empresas eléctricas, mineria y agricultura. En la década de los 50, Don Pio Bermegjillo se
destacé por su participacién en el sector agricola. Fue uno de los principales compradores
de los bienes que pertenecieron al clero. Bermejillo adquirié diversas tierras en el estado de

Morelos, desarrollandose como un importante empresario azucarero®.

En 1865 Pio Bermejillo comprd la fabrica La Magdalena Contreras, correspondiente
al ramo textil, la cual se encontraba en graves problemas financieros. Sin embargo, durante
el tiempo que Bermejillo fue el propietario de la Magdalena Contreras, ésta incrementé sus
niveles de produccién, gracias al respaldo econdémico y a la innovacién tecnolégica que

ofrecié.”

En cuanto a su participacién en la actividad financiera, Pio Bermejillo, junto con su
hermano José Maria, compro acciones del Banco Nacional Mexicano y del Banco Mercantil
Mexicano. Para 1886 José Maria Bermejillo tenia 1 150 acciones del Banco Mercantil

Mexicano, 1 000 del Mexicano y 5 344 del Nacional de México.*?

“ UIA, A.T.E.O, S.D., caja 29, exp. 11, fojas 35-44 y caja 30, exp. 10, foja 68.

3 Ibid. AGN, Fondo: Emilio Portes Gil, exp. 6/390/802.

3! Trujillo Bolio, Mario, “La fibrica La Magdalena Contreras (1836-1910). Una empresa textil precursora en
el Valle de México™, en Historia de las grandes empresas en México, 1850-1930. Carlos Marichal y Mario
Cerruti (compiladores). Universidad Auténoma de Nuevo Ledn. Fondo de Cultura Econémica, México, 1997,
ppP. 264-265.

*2 Ludlow Leonor, “Funciones y estructura inicial del Banco Nacional de México”, en Historia de las grandes
empresas de México, 1850-1930. Carlos Marichal y Mario Cermuti (compiladores), UANL- FCE, México,
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A su muerte Don Pio Bermejillo, dejé una gran fortuna a sus herederos, Angela,
Javier, Pio, Emilia y Luis Bermejillo y Martinez-Negrete, asi como todos los bienes
propiedad de la Compailia Bermejillo. Esta casa comercial era propietaria de diferentes
bienes inmuebles, de las haciendas El Calvario (Michoacén), Pedernales (Michoacan), de la
hacienda y la mina La Gloria (Durango), de gran nimero de acciones de la empresa minera
Pefioles, de acciones de la compafiia Encino, de la compafiia minera andénima *“La

Candelaria y anexas” (Zacatecas), entre otras.

En 1900 Luis Bermejillo compré a sus hermanos la parte que por herencia les
correspondia de la hacienda de Pedernales, quedando asi como duefio absoluto de dicha
finca. La produccién principal de esta hacienda era aztcar y miel de maguey; para poder
llevar a cabo dicha tarea, la hacienda contaba con una fabrica y un trapiche®. También
poseia varias cabezas de ganado. Durante el porfiriato, Pedernales se distinguié por ser una

de las haciendas azucareras mas productiva de la region de tierra caliente en Michoacan.

El afio de 1906 fue una fecha importante para Luis Bermejillo, ya que obtuvo el
titulo de Castilla y contrajo nupcias con Lorenza Braniff!. Ademas de que adquirié una de
las haciendas mas ricas de Guanajuato: la hacienda de San Nicolas de los Agustinos. Como
veremos en el tercer capitulo, el Marqués de Mohernando, compré en 1915 la hacienda
azucarera de Chupio, la cual destacaba por ser una de las mds ricas del distrito de
Tacambaro.

Recapitulando, es interesante ver que a pesar de que Tacdmbaro no se ubica en la
region denominada Bajio, si se puede hacer una comparacién, en términos
socioeconémicos, con esta wltima, gracias a que presenta una sociedad predominantemente

ranchera. Los rancheros del Bajio y del occidente de México (Jalisco y Michoacan) son

1997, p. 144. Ludlow Leonor, “La primera generacién de banqueros en la Ciudad de México”. Revista de la
Universidad Naci | Auto de México, num. 544, volumen LI, mayo 1996, pp 17-22.

3% Molino de caifia de aziicar. Pérez Acevedo Martin, “Aspectos demogrificos y econémicos de los extranjeros
en Michoacin 1869-1910". en Tzintzun, Revista de Estudios Histéricos, mim. 22, julio-diciembre de 1995, p. .
56.
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definidos como un grupo social mévil, estratificado y heterogénéo; eﬁ : el QUe la
individualidad y el deseo de accesar a la tierra, como una fuente de riqueza y pi‘estigio, los

diferencia de los rancheros del noroeste de Chihuahua.

El arrendamiento es una de las caracteristicas que nos permiten compvarar;é estas dos -
regiones de estudio, pues vimos, que desde tiempos tempranos las haciendas y los ranchos
eran arrendados y subarrendados, observando asi como existia un gran interés de la gente

del campo por convertirse en pequerios propietarios.

Finalmente, es interesante Qbsgﬁ/ér'g:omo Luis Bermejillo siguié los pasos de su
padre y de su tio José Maria, ypyues‘ desde que heredé los bienes de su familia y durante el
periodo armado de 1913-1919, el Marqués de Mohernando siguié invirtiendo en diferentes
actividades econdémicas de nuestro pais, tanto de la industria, como de la agricultura y la
mineria. En el siguiente capitulo vamos a estudiar de qué manera le hizo frente Bermejillo a
los revolucionarios y que estrategi'as utilizé para poder defender sus propiedades, en este

caso las haciendas de San Nicolas de los Agustinos y de Pedernales.

* Collado Maria del Carmen, La burguesia mexicana. El emporio Braniff y su participacién polmca 1865-
1920. Siglo XXI, México, 1987, p. 82. . -




CAPITULO I1. EL PERIODO REVOLUCIONARIO DE 1913-1919.

IL. 1 LA PRESENCIA DE LOS REVOLUCIONARIOS EN SAN NICOLAS DE LOS
AGUSTINOS, 1913-1915.

Como se menciond, Luis Bermejillo y Martinez Negrete, Marqués de Mohernando,
era miembro de la numerosa colonia espafiola que radicaba en Meéxico. Al igual que
muchos de sus compatriotas, Bermejillo era duefio de diversas propiedades, tanto en el
sector agricola como en otras actividades econémicas. La hacienda de San Nicol4as de los
Agustinos era uno de los bienes agricolas mas importante de este rico y distinguido espafiol,

pues era considerada una de las haciendas cerealeras mas ricas de la region.

Durante el periodo de la lucha armada San Nicolas se vio afectada por diferentes
acontecimientos que amenazaron su existencia. La presencia de los constitucionalistas y
villistas en el Bajio significé diferentes situaciones a las que la hacienda tuvo que

cnfrentarse,

Es importante conocer la posicién politica que adoptaron miembros de la colonia
espafiola durante los primeros afios de la revolucién, pues nos ayudara a entender el por qué
"“del descontento de los revolucionarios hacia &sta. Se relaciona con Bermmejillo en el sentido
de que tanto él como sus trabajadores de confianza eran espaiioles, lo que ponia en mayor

; peligfo la seguridad de la hacienda de San Nicoléas.

Con la llegada de Madero a la presidencia de la Reptiblica algunos espaiioles
consideraban que sus intereses se verian afectados. Temian que las politicas econémicas de
este gobiemo, pusieran en peligro los privilegios econémicos, politicos y sociales que
habian disfrutado durante el porfiriato. Por gjemplo, en el estado de Chihuahua, con el

nombramiento de Abraham Gonzilez como gobermador maderista del estado, los
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terratenientes estaban preocupados de que Gonzélez aphcara medxdas socxoeconémxcas que
pudieran disminuir su poder. Por tal motlvo, Federico Slsmega, v1ceconsul espaiiol en
Chihuahua y yermo de Luis Terrazas, al frente de un grupo de grandes hacendados, actud en

contra del maderismo apoyando economxcamente la revuelta de Pascual Orozco .

No sélo en el norte de México se mostré el descontemo de a]gunos miembros de la
colonia espafiola en contra del maderismo, smo tamblen, en dlversas regxones del pais ‘En:
1911, en los estados de Morelos, Puebla y el Dlstnto Federal, los espa.ﬁoles se enﬁ'entaban a’
punta de balazos con los revolucionarios ' (zapatistas y rﬁéderistas) que atababah sus
propiedades. De hecho, en abril de ese aﬁé, en Aténcingo, Puebla, los maderistas asesinaron
a 7 espafioles que trabajaban en la hacienda. El descontento de los revolucionarios, no sélo
se limitaba a la actitud desafiante que mostraban los espafioles frente al movimiento, sino
también a que existia un fuerte enojo hacia éstos, ya que explotaban a peones y trabajadores
del campo con largas jomadas de trabajo, raquiticos salarios y lo poco que tenian se los

robaban en las famosas tiendas de raya’.

Uno de los personajes de esta colonia, que dio mucho de que hablar durante el
maderismo, fue Ifiigo Noriega. A este espaiiol se le acusaba de financiar econémicamente la
camparfia presidencial de Bemnardo Reyes, situacién que produjo el desagrado de los
maderistas. Esto provocé una serie de enfrentamientos de prensa entre los maderistas y los
espaiioles, ya que los maderistas, a través del periédico Nueva Era, comenzaron a hacer una
serie de declaraciones en contra de miembros de la colonia espafiola. Los espafioles por su
parte, se defendian de las acusaciones que se les imputaban a través de diarios u hojas

sueltas que se repartian en las calles.’

Otro suceso en el que estuvo inmiscuido Ifiigo Noriega fue cuando los maderistas lo

acusaron de haber despojado de sus tierras a los pueblos vecinos de su hacienda de Xico, en

' Flores Torres, Revolucion mexicana y diplomacia espaiiola. Contrarrevolucion y oligarquia hispana en
szlco. 1909-1920, INEHRM, México, 1995, pp. 68-69

* Macgregor, Josefina, México y Espaiia del porfiriato a la Revolucién, INEHRM, México, 1992, pp. 90-100.
* Ibid, 1992, pp. 101-103.
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“Xochimilco. El 28 de octubre de 1911 el periédico Nueva Era pubhcé Vuna carta en la que s¢

acusaba al espaiiol de haber despojado vnolentamente a los campesmos de sus tierras, a fin .

de incrementar el niimero de hectareas para su hacxenda. Por su pa.rle, Nonega nego toda

acusacién y recurria al embajador espaiiol en Méx:co, Bemardo Cologan para que abogara

ante el gobierno mexicano, por la concesion de garantia Y. sus lmereses .
Ante la caida de Francisco I. Madero, la éo]onia’espaﬁola en México se declaré a
favor de Victoriano Huerta. El 23 de abril de 1913 Alfonso XIII fimé la carta que
reconocia al nuevo goblemo mexicano.® En cmdades del Ba_po como Celaya, Guanajuato y
también en Puebla el apoyo dela coloma al goblemo huertista se hizo claramente presente,

.‘ a través de consnderables aportac:ones econémlcas "Para los espaﬁoles, Huerta significaba

‘la coloma espaﬁola duran!e‘los pnmeros aﬁos de la Revolucién. En mayo de 1913

o Venustlano Can‘anza lanzé un decreto en el que se presentaba un Proyecto de Ley Sobre

: Conﬁscacxones de Blenes a los Sostenedores del Goblemo Usurpador. En este proyecto se
. declaraban contrarrevolucionarios a los cxentfﬂcos el clero, el partido catélico, el ejército

federal y aquellos espaiioles que hubieran colaborado en los gobiemos de Diaz y de Huerta.

4 Bernarde Jacinto Juan del Sacramento Célogan y Célogan nacié el 13 de encro de 1847 en las Islas
Canarias. Estudié en el Seminario de Vergara y se gradué en la Universidad de Oxford, Inglaterra, como
Bachiller en Filosofia. Gracias a su dominio de¢ los idiomas inglés y francés logrd ingresar al servicio
diplomético ibero a la edad de 17 afios. Después de una larga traycctoria diplomatica, llegd a nuestro pais en
febrero de 1907 para hacerse cargo de la embajada esparfiola. Al triunfo del constitucionalismo Célogan tuvo
que salir del pais, pues por su relacidn estrecha con el presidente Huerta, la diplomacia espaiiola consideré
necesario retirarlo a fin de evitar problemas con el nuevo gobierno. Macgregor Josefina, 1992, pp 76-77.

* Ibid, 1992, pp. 104. Algunos firmantes de la carta eran: Camilo Arriaga, Felipe Gutiérrez de Lara, José
Vasconcelos, Antonio 1. Virrareal, Antonio Diaz Soto y Gama, Juan Sarabia, Alfredo Robles Dominguez,
Jests Urueta y Juan Sanchez Azcona (Director del periédico).

¢ Macgregor, 1992, P.164
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De tal manecra que las confiscaciones e intervenciones a estos grupos contrarrevolucionarios

se consideraban legales e irreversibles®.

En el norte del pais los constitucionalistas impusieron a los éspaﬁolés nUMerosos
préstamos forzosos. Sin embargo, la actitud mas radical hacia la colo_nia.’ espaiiola tpe
llevada a cabo por la Divisién del Norte, comandada por Francisco Villa, quien bajo la
amenaza de fusilar a quien se quedar4, mandé expulsar a mas de 400 espafioles de la ciudad |
de Chihuahua en diciembre de 1913°. El descontento de Villa hacia miembros de la-cqlonia
espafiola se derivaba de la intromisién politica de éstos en asuntos nacionales. Sefialaba que
mientras estuvo en prisién escuché que muchos espafioles ofrecian su apoyo a Bernardo
Reyes en sus conspiraciones contra Madero. Ademas, explicaba que su disgusto con los
espafioles no sélo se limitaba a la actuacién politica que éstos habian adoptado, sino
también a cuestiones histéricas, ya que para el revolucionario los ecspafioles habian
conquistado el pueblo mexicano, habian usurpado las tierras de los indigenas y los habian

esclavizado'’.

En diciembre de 1913, una vez asumida la gubernatura del estado de Chihuahua,
Villa'' promulgé un decreto en el que ordenaba la confiscacién de los bienes de los
principales terratenientes del estado (familias Creel, Terrazas, Lujan, Cuilty, entre otros).
Las tierras y bienes serian administrados por el Estado a fin de solventar los ,‘gaétos de
guerra. La medida confiscatoria era permanente y sin ningiin pago de dafios a los duefios.
Al triunfo de la revolucién las tierras serian repartidas, primeramente, entre 1as viudas y

huérfanos del movimiento, enseguida entre los veteranos villistas, después servirian para

? Flores Torxes, 1995, p. 138

* “Proyecto de la ley sobre confiscaciones de bi de los S dores del gobiemo Usurpador”™, formado
por los sciiores licenciados Eduardo Fuentes y Rodrigo Gémez, México, sin fecha, capftulo I, articulo I, en
Flores Torres, 1995, p. 132,

? Ibid, 1995, p. 166

'® Katz Friedrich, Pancho Villa, Ediciones Era, México, Tomo 1. 1999, p. 282,

'* Aunque, para estas fechas, el villismo era parte del ejército constitucionalista, desde un principio se
caracterizé por ser un movimiento radical e independiente, lo que poco a poco lo fue diferenciando del
mismo constitucionalismo. Recordemos que ¢l villismo estaba formado por varios sectores y grupos sociales
que estaban ligados a la tierra (rancheros, vaqueros, peones, arrendatarios, entre otros). Avila Felipe, E/
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pagar al Estado los impuestos evadidos por los hacendados y finalmente serian utilizadas
para restituir las tierras a aquellos que hubieran sido despojades por los enemigos de la
revolucién'?, Dentro de la orden de confiscacién quedaban incluidas las propiedades de los

espaiioles'?,

Es interesante ver que en este decreto Villa se preocupa de aquellos que fueron
despojados de sus tierras, porque eran parte de la base social de su c¢jército. Recordemos
que en el norte del pais, sobre todo el noroeste de Chihuahua, muchos rancheros y antiguas
colonias militares fueron despojados de sus tierras por la ley de deslinde y fraccionamiento
que autorizé Enrique Creel en 1905. Con el objetivo de fomentar la pequeifia propiedad,
modernizar el campo y captar mas recursos para e! erario publico, el gobiemo porfirista
aprobé el deslinde y la venta de los solares, los pastizales y los terrcnos agricolas. Esta

medida solamente produjo la enajenacién de la tierra, en una cuantas familias y

Muchos de los pequefios agricultores se encontraron intempestivamente con la
necesidad de pagar por la legalizacién de titulos de propiedad sobre solares y
terrenos de cultivo que anteriormente, por derecho de posesion habian sido
suyos. Gran numero de esos agricultores carecicron del capital en efectivo
necesario para regularizar y, de hecho comprar el derecho de propiedad de sus
tierras y solares; de la noche a la mafiana se encontraron sin tierras qué cultivar,
e incluso en muchos casos, sin casa propia en la cual vivir'

Pero, ;por qué Villa hablaba de repartir las tierras, una vez terminada la Revolucién?
Es importante reflexionar y darnos cuenta que Villa estaba consciente de los gastos que
significaba el movxmxento, por lo tanto tenia que mantener trabajando tanto haciendas
(admmxstradas por ellos mismos o en arrendamiento y aparceria)'®, como ranchos, minas e

industrias a fin de obtener recursos para la causa. Esto, a su vez, le evitaba problemas con

Z econdmi litico" y “social de Ia Convencidn de A, Ii Instituto Cultural de
Aguascahemcs, México, 1991 pp. 74-76. ¢ :

'2 Ibid, pp. 75-76. :

" Katz, 1999, p. 275. ' :
'3 Dale Lloyd Jane, “Rancheros y rev iones en el noroeste de Chihuahua”, en Historia de la Cuestion -
Agraria. Camp rerr i y revoluci ios 1910-1920. Tomo 3. Siglo XXI, CEHAM, Meéxico,
1988, p. 87. ’

'* Katz, 1999, Tomo I p. 460.
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Carranza, quien no habia autorizado reparto agrario alguno. Ademas, sefialaba que no era
justo que mientras su tropa estaba luchando en contra del gobierno huertista, se repartieran
las tierras que pertenecian a muchos de ellos. Katz sefiala que esta actitud era

(...)parte de la conciencia histérica de los habitantes de las antiguas colonias
militares que la tierra se ganara peleando. Sus ancestros la habian recibido a
cambio de combatir contra los apaches y ahora ellos la merecerian combatiendo
a la contrarrevolucién'S.

Por otro lado, a medida que el gobiemo espafiol reconocia y apoyaba al gobierno del
dictador, la agresién contra los espafioles crecié por parte de los villistas. En abril de 1914,
después de Ia toma de Torredn, Villa visito los s6tanos del Banco de la Laguna, en donde se
habian refugiado la mayor parte de los miembros de la colonia espafiola y les ordené que

abandonaran el pais; conociendo su descontento hacia ellos, mas de 700 espafioles salieron

de laregién."’

El descontento de los constitucionalistas y villistas hacia la colonia espaiiola no sélo
se percibié en el norte del pais, sino también en otras regiones como lo fue el Bajfo. Uno de
los primeros ataques en contra de San Nicolds de los Agustinos fue dado pof el coronel -
constitucionalista, Felipe Duarte, quien en agosto de 1914 exigié al admivniétra'dor' de la
hacienda la entrega de 10 000 pesos para evitar que ésta fuera intetvenida:_]:“;l ag]ministrador

no tuvo mas remedio que pagar dicha cantidad.'®

En septiembre de 1914, el jefe constitucionalista en Salvatierra, Guanajuato, declaré
que quedaban expulsados todos los espaiioles de ese distrito y de Tacambaro, Michoacan.
Por lo que los empleados espafioles de las haciendas de San Nicolds y de Pedernales
tuvieron que salir para evitar ser juzgados militarmente'®. Estos dependientes pudieron

regresar a las haciendas hasta enero de 1915.

'* Ibid, 1999, Tomo I, p.458.

'7 Vargas-Lobsinger Maria, La Comarca Lagunera, de la revolucién a la expropiacién de las haciendas,
1910-1940, UNAM- INEHRM, México, 1999, P.34

'* Carta para Juan Riaiio y Gayangos de autor desconocido, 4 de septiembre de 1914, en UIA, A.T.E.O, S.D,
caja 29, exp.11, foja 11

'* Carta para Juan Riaiio y Gayangos de autor desconocido, 15 de scptiembre de 1914, en UIA, A.T.E.O, S.D,
caja 29, exp.11, foja 19.
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Para noviembre de 1914 los villistas llegaron a Salvatierra ocasionando una
situacion de incertidumbre y descontento entre los duefios de propiedades agricolas. En una
carta, José de la Macorra ?° apoderado de Luis Bermejillo en México informé a José Caro,
Ministro de Espafia en nuestro pais, de la llegada de los villistas a la hacienda de San
Nicolas. Macorra explicaba que el ingeniero Miguel Macedo y Arbeu, diciéndose adscrito a
la Divisién del Norte y comisionado para verificar el fraccionamiento de las fincas risticas,
al saber que Luis Bermejillo era el duefio de San Nicolis manifesté varias veces que
procederia a intervenir, cxpropiar y fraccionar la hacienda del Marqués de Mohernando.
Ademas dicho ingeniero se encargd de agitar a los peones de la hacienda para que

solicitaren el fraccionamiento y la separacién del administrador de la misma.?!

Es interesante observar como el proyecto agricola villista no s6lo contemplaba la
restitucién de tierras a aquellos que habian sido despojados, sino también consideraba
ponerle limites al latifundio, a fin de fomentar la pequefia propiedad®. De alguna manera,
se respetaba lo sefialado en el decreto de 1913, que las viudas, huérfanos y veteranos de la
revolucién recibirian tierras gratuitamente y que la confiscacién de las haciendas de los
terratenientes de Chihuahua era irrefutable y permanente®. Lo que sefiala que Villa estaba
dispuesto a fraccionar fuera de Chihuahua, es decir, fuera de su base fundamental de

reclutamiento 2 fin de no afectar los intereses de aquellos que componian su tropa.

Para mayo de 1915, después de sus primeras derrotas en el Bajio, Villa publicé su

propia ley agraria:

20 José de 1a M Ta nacié en Espaifia en 1867, cursé estudios de ingenieria en su pais natal. Para 1898 legb a
México y por sus conocimi >s técnicos fue contratado de i di por la Compaiiia de las Fabricas de
papel San Rafacl y Anexas, S.A, de la que mis tarde ocupé el cargo de Director general. Diccionario Porria,
. Historia, Biografia y Geografia de México. Sexta Edicién, 1995, México, pp 2068-2069.
2 Carta de José de la Macorra para José Caro, 2 de diciembre de 1914, en UIA, A.T.E.O, S.D, caja 29, exp.
- 11, fojas 28 y 29. )

2 Avila, pp. 81-87.
B Katz, 1999, pp. 464-469.




El decreto autorizaba la expropiacién de las haciendas con el fin de establecer
pequeiias propiedades. Se comprarian a crédito, con bajas tasas de interés.
Antes de toda divisién y ocupacién de la tierra se pagaria a los propietarios
originales su valor, permitiéndoles conservar 3 000 hectireas. Habria
donaciones de tierra solamente para los pueblos indigenas o militares que
hubieran prestado servicios a la causa.”*

En esta ley se observa la intencién de Villa de mejorar las condiciones del campo, a
través de la pequefia propiedad y de la formacion de verdaderas empresas agricolas.
Sefialaba que se podia solicitar un nimero mayor de tierras, al que fijaba la ley, unicamente
si se formaban empresas agricolas mexicanas, que tuvieran como objetivo el desarrollo de
una regién. Villa toma en cuenta, no sélo la necesidad de mejorar las condiciones de los
campesinos, a través de la dotacién y restitucion de tierras, sino también de mejorar las

condiciones del sector agrario a fin de modemizar al propio campo mexicano.?

Pero, ante estos acontecimientos ;como hizo Bermejillo para evitar que los
revolucionarios fraccionaran su hacienda? La respuesta del Marqués de Mohernando fue
como la de muchos hacendados que decidieron defender sus propiedades ante el
movimiento armado. Por un lado, Bermejillo se comunicé con la diplomacia espafiola

solicitando su ayuda y por otro lado tuvo que entenderse con los revolucionarios a fin de

evitar el fraccionamiento.

Asi, el 9 de enero de 1915, Bermejillo contacté a Juan Riafio, embajador de Espaiia
en Washington, para solicitarle la intervencién del nuevo Agente Confidencial en México,
Walls Merino, ante el jefe villista.?* Después de la caida de Huerta, el gobierno espaifiol
decidié cambiar su politica exterior hacia México. Mientras el gobiemo espariol decidia a
quien nombrar como nuevo embajador de Espafia en México, designé a Walls Merino como

Agente Confidencial en nuestro pais.

24 Vargas-Lobsinger Maria, 1999, p. 42.

** Ley agraria del general Francisco Villa, en Silva Herzog Jesus, Breve Historia de la Revolucion Mexicana.
La etapa constitucionalista y la lucha de facciones. Tomo 11. FCE, México, 1995, pp. 262-270.

2 Manuel Walls y Mecrino cra jurista, primer secretario de la embajada espafiola en Washington y con una
larga experiencia en la carrera diplomatica. Ver Flores Torres, pp 290-293.
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Al principio Walls Merino estuvo cerca de Carranza, y mas tarde de Villa a fin de
pbder defender los intereses de la colonia espaiiola en México. Flores Torres sefiala que
Walls logré que Carranza devolviera las haciendas confiscadas a los espaiioles, debido a
que para Carranza era necesario preservar el sistema de hacienda y por tanto no buscaba su
fraccionamiento. Respecto a la relacién de Villa con Walls Merino, sefiala que para el
primero fue un privilegio el hecho de que el gobiemo espaiiol lo haya reconocido ante el
movimiento revolucionario y se mostraba dispuesto a limar asperezas, siempre y cuando la

colonia espafiola actuara con neutralidad politica ante los acontecimientos

revolucionarios.?’

Pero Bermejillo no sélo mantuvo comunicacién con la diplomacia espaifiola en
Estados Unidos, sino que también estuvo en contacto con las principales autoridades de su
pais a fin de conscguir por todos los medios que sus haciendas fueran devueltas y, en
consecuencia, respetadas por los revolucionarios. Bermejillo hizo hasta lo imposible por

salvar sus haciendas. En una carta de éste a uno de sus empleados le dice que

(...) para que esté bien al tanto de mis gestiones, adjunta le remito copia de una
carta que he recibido del embajador de los E.U en Madrid (gestion privada)
pues en estos asuntos hay que andar con mucha diplomacia para no lastimar las
gestiones del Ministro de Estado de Espafa, asi como las del Ministro de
Espafia en México, pues una torpeza podia molestar a éstos y valiéndose del
pretexto de desconfianza se enfriarian en sus gestiones; por lo que vera Ud. toco
todos los resortes para que vayan llegando al Gobiemo de México y ver si
llegan 4 surtir el efecto deseado.?®

Por otro lado, a través de José de la Macorra, Bermejillo hizo creer a la comisién
fraccionadora que era enemigo de los latifundios y que ya estaba estudiada la idea del
fraccionamiento. Esta declaracién de Macorra impidié que la hacienda fuera confiscada
(como primer paso). Logré i'idemés se le permitiera vender los animales y parte de la

v produccién de la hacienda. El Marqués ordené las medidas preliminares de medicién y los

37 Flores Torres, 1995, Cap. IIL
. 2 Carta de Luis Bermcjillo para Toribio Esquivel Obregén, 22 de enero de 1915, en UIA, A.T.E.O, SD, caja

- - 30, exp.10, foja 47. .




'trabajos de ingenieria a fin de entretener a la gente villista y evitar asi la destruccién de la

hacienda.

Bermejillo tuvo que negociar con ambos bandos para obtener las garantias
necesarias para sus propiedades. De hecho, tuvo que demostrar su nacionalidad espafiola y
su neutralidad en los asuntos politicos mexicanos. El Marqués de Mohemando argumenté
ante el gobiemo espaiiol y ante los revolucionarios que no participé en ningiin momento
durante el gobiemo de Hucrta, ya que desde ese tiempo no se encontraba en México?.
Como €] claramente lo menciond, tuvo que “tocar todos los resortes™ para que durante este

periodo pudiera garantizar la existencia de sus haciendas.

Finalmente, a pesar de las gestiones que realizé Bermejillo ante la diplomacia
espaiiola, la hacienda de San Nicolas de los Agustinos estuvo intervenida por los villistas
desde el 20 de marzo de 1915 hasta la derrota de éstos en las batallas del Bajio (junio). El
18 de agosto de ese afio Bermejillo fue informado de la salida de los villistas de Salvatierra,
por lo que la amenaza de fraccionamiento habia desaparecido y de hecho dicha hacienda ya
no estaba intervenida. Los trabajadores de ésta reiniciaron sus labores, esperando que no

" existieran mas peligros para la misma.
II. 2 LA LLEGADA DE GERTRUDIS G. SANCHEZ A LA HACIENDA DE
PEDERNALES, 1913-1915.

El 16 de abril de 1913, el distrito de Tacambaro, Michoacan, fue atacado por los

revolucionarios al mando de Gertrudis G. Sanchez* y José Renteria Luviano®. Gertrudis

¥ Carta de José Caro para José de la Macorra, 17 de diciembre de 1914 y Carta para José Caro de autor
desconocido, 22 de diciembre de 1914, en UIA, A.T.E.O, S.D., caja 29, exp.11, fojas 35-36 y 41-44,

30 26 de marzo de 1915, en UIA, A.T.E.O, SD, caja 30, exp.10, fojas 80-81.

3 Gertrudis G. Sanchez naci6 el 15 de agosto de 1882 en Saltillo, Coahuila. Sanchez realizé estudios en la
Normal de Profesores de Saltillo, pero debido a su situacién econémica tuvo que abandonar la escuela para
poder trabajar. Trabajé en la Hacienda de Agua Nueva de los hermanos Madero. Diccionario Histérico y
Biogrdfico de la Revolucién Mexicana, Tomo 1, INEHRM, México, 1991, pp 437-438. Ochoa Serrano
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o S{méhez se unié a la revolucion bajo la bandera del maderismo. Al llegar Madero a la
jaresidencia, a Sanchez se le encomend6 la tarea de combatir a los zapatistas en Morclos. En
1913, ante el golpe de estado de Huerta, Sanchez se declar6 en contra del régimen huertista
¥ se unié a las fuerzas de Cecilio Garcia, José Renteria Luviano, Joaquin Amaro, Juan
Espinosa, entre otros, que siguiendo los principios del constitucionalismo y reconociendo el
Plan de Guadalupe®, fonmaron la Divisién del Sur. Dicha Divisién, al mando de Gertrudis
Sanchez se dedicé a luchar en contra de los federales en el estado de Michoacan de marzo

de 1913 a febrero de 1915 estableciendo su cuartel general en el distrito de TacAmbaro®.

Una de las primeras acciones de Sanchez respecto a la hacienda fue la imposicién de
un préstamo forzoso. El 8 de diciembre de 1913, mandé un comunicado al encargado de
Pedernales donde le decia que, debido a la situacion en la que se encontraban sus tropas y a
la proteccién que necesitaba dicha propiedad para poder llevar a cabo sus labores, le habia

designado una cuota semanal de 4 000 pesos en calidad de préstamo. Sanchez advertia que

(...)de no cubrir tal cuota, este mismo cuartel, no responderd de las
consecuencias que se originen por los abusos que pudieran efectuar las
gavillas(...)*.

Alvaro, “*La Revolucién llega a Michoacéin (1910-1915)", en Historia General de Michoacan. Volumen IV.
'El Siglo XX. Gobierno del Estado de Michoacan. Instituto Michoacano de Cultura, 1989, pp 3-25.

32 José Renteria Luviano era ranchero, miembro de una familia de clase media en Huetamo, Michoacin. En
1911 Renteria Luviano se declard en contra de la dictadura porfirista, y se levanté en armas bajo la bandera
del maderismo. Durante la gubernatura provisional de Gertrudis Sanchez, Renteria ocupé el cargo de prefecto
en su natal Huetamo. Renteria permanecié fiel al constitucionalismo y en 1917 desempeiié la gubematura
provisional de Michoacin durante 6 meses. Mijangos Diaz, Eduardo, La revolucion y el poder politico en
Michoacdn, 1910-1920, Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, México, 1997, pp. 58 y 98.

32 En el Plan de Guadalupe sc desconoce al gobierno usurpador del general Victoriano Huerta. Se declara a
Venustiano Carranza como ¢l Primer Jefe del Ejército Constitucionalista y se llama a convocar a elecciones
para la presidencia de la Repiblica, una vez derrocado ¢l régimen huertista. Sin embargo, este plan no
menciona ninguna reivindicacién social a favor de las clases menos favorecidas. El argumento de Carranza,
en cuanto a la necesidad de aplicar una Reforma Agraria, sefialaba que primero ¢ra necesario restablecer la
legalidad y hacer respetar la Constitucién del 57, para asi entonces, poder aplicar medidas sociales a favor de
las clases bajas del campo y de otros sectores. Recordemos que el constitucionalismo era un movimiento
representante de un sector burgués, formado principalmente por la clase media y militares. “Plan de
Guadalupe”, en Silva Herzog Jestis, Breve Historia de la Revolucidn Mexicana. La etapa constitucionalista y
la lucha de facciones. Tomo 11. FCE, México, 1995, pp. 41-43. Avila, pp. 65-74.

** Diccionario Histérico y Biogrdfico de la Revolucién Mexicana, Tomo I, INEHRM, México, 1991, pp 437-
438. Ochoa Serrano Alvaro, 1989, pp 3-25.

3 Carta del General de Divisién Gertrudis G. Sanchez para el encargado de la Hacienda de Pedemnales, 8 de
diciembre de 1913, en UIA, A.T.E.O, SD, caja 27, exp. 19, foja 10.
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Los combates entre el ejército federal y los revolucionarios implicaron severos
gastos para ambas partes. Una de las formas de obtener ingresos para mantener a los
ejércitos fue a través de los préstamos forzosos. El gobierno federal ante la imposibilidad de

mantener a las fuerzas que operaban en el estado de Michoacin recurrié también a dicha

medida.

El 12 de diciembre de 1913, Jesis Garza Gonzilez, gobemador de Michoacan,
impuesto por Huerta durante el periodo de agosto de 1913 a junio de 1914, informé que en
vista de que el Gobierno Federal no podia pagar las fuerzas que operaban en el estado, por
dar prioridad a las fuerzas que luchaban en el norte del pais, era necesario, a beneficio del
estado, asignar un préstamo forzoso a diferentes propietarios de la regién para que se
reuniera la cantidad de 200 000 pesos mensuales por espacio de seis meses. En la
distribucién de ese préstamo, a la hacienda de Pedernales le correspondieron 6 000 pesos,
pero el encargado de ésta logré negociar con el gobierno, por lo que la hacienda uinicamente

pago 2 000 pesos.

Podemos observar cé6mo actué Luis Bermejillo ante estos acontecimientos. Por un
lado vemos que el Marqués de Mohernando establecié relaciones, sino al;nistosas y
simpatizantes, si necesarias con los revolucionarios a fin de que éstos le permitieran trabajar
la hacienda. El hecho de que haya aceptado el préstamo forzoso que le impuso Sanchez
sefiala que en realidad no existia otra opcién y que entonces la ayuda que tal vez pudiera

prestar el gobiermno federal era insuficiente ante los sucesos que se estaban presentando.

Por otro lado, Bermejillo también respondio al llamado de los federales. Por lo que
el mantener buenas relaciones con los revolucionarios y con el gobierno huertista fue la

mejor herramienta que utilizé Luis Bermejillo para salvaguardar sus propiedades.

Al igual que en el caso de San Nicolas de los Agustinos, el Marqués de Mohernando

recurrié a la diplomacia espafiola, para solicitar la protecciéon a Pedernales. En una ocasién,

3¢ Ochoa Serrano, 1989, p. 19.
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Bermejillo escribié a Bernardo J. Célogan y Célogan, ministro de Espaiia en México, para
informarle que en su hacienda de Pedernales, se encontraban los revolucionarios asaltando
y destruyendo los bienes de la misma. Le solicitaba que interviniera ante el gobiemo federal
a fin de que ordenaran al Coronel Francisco Prado y Tapia, Jefe de Armas en Tacimbaro,

impartiera la proteccién necesaria a la hacienda.

La respuesta a la solicitud de Bermejillo fue favorable y el Coronel Prado y Tapia
mandé una fuerza de S0 hombres a la hacienda de Pedemales. A pesar de que Gertrudis
Sanchez y su ejército se encontraban cerca de la finca, las labores se realizaron sin ningtin
problema; la presencia de los federales, asi como de un grupo de voluntarios armados,
dieron cierta seguridad a la propiedad®’. Se puede decir que ésta fue la caracteristica del

gobiemno huertista durante 1913, pues:

(...) lejos de implantar severas medidas administrativas, el gobierno desarrollé
una politica de proteccién a la propiedad privada y estimulo a la produccién.*®

Sin embargo, ante el triunfo de los constitucionalistas, los federales tuvieron que

salir de la region, por lo que la situacién de Pedernales cambio.

La firma de los Tratados de Teoloyucan posibilitaron que Gertrudis Sanchez
ocupara el cargo de gobernador interino de Michoacin, de agosto de 1914 a febrero de
1915. ﬁn Teoloyucan, Estado de México, se llegd a un acuerdo entre Carranza y el antiguo
régimen a fin de que se disolviera el ejército federal y los constitucionalistas entraran
libremente a la ciudad de México. Dentro de los puntos de los Tratados, para esta
investigacion, es necesario sefialar aquel que indica que las guarniciones federales de los

estados no conquistados por los constitucionalistas serian disueltas y que a medida de que

37 Carta de Luis Bermejillo para Carlos Castillo, 23 de diciembre de 1913, en UIA, A.T.E.O, S.D, caja 27,
exp. 19, fojas 15 y 16.

3% Esta politica de proteccién a la propiedad privada no solamente consistia en el apoyo que brindaban las
fuerzas federales, sino también en una polmca de represién hacia los trabajadores agricolas, pues el e_]cl'CllO
federal castigaba cualquier lev pesino en contra del gobierno o de las haciendas. Esta J
no sélo se presenté en el estado de Mlchoacnn y en cl Bajio guanaj , sino bién en el estado de
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las tropas federales se retiraran de las diferentes regiones, el ejército constitucionalista
ocuparia su lugar.*® De esta manera, es como Sinchez, por ser dirigente de la Divisién del

Sur Constitucionalista, logré la gubernatura del estado.

Una vez asumido su papel de gobernador del estado de Michoacén, Gertrudis
Sanchez intervino la hacienda de Pedernales. A pesar de que Luis Bermejillo habia
conseguido, a través de la diplomacia espafiola, que Carranza diera la orden de respetar sus
propiedades, el 7 de octubre de 1914, Sanchez se apoderé de la existencia de aziicar que se

encontraba en las bodegas de la hacienda y ordené su intervencién.*®

Pero ;cuil era la intencién de Sanchez respecto a la hacienda de Pedernales? ;Cual
era la posiciéon de Sanchez en cuanto a la colonia espaiiola, en este caso ante Luis
Bermejillo? ;Qué tipo de politica agraria pretendia llevar el general Gertrudis Sanchez en el
estado de Michoacan? ;Existia algin proyecto de fraccionamiento de la tierra por parte del

nuevo gobernador?

Durante su gobierno, Sanchez aplicé las politicas creadas por el Constitucionalismo.

Por tal motivo, una de las primeras medidas que tomé fue la de confiscar los bienes a todos

" aquellos que eran considerados “enemigos de la revolucién”. Esto a fin de captar recursos

para el sostenimiento del ejército y para iniciar el proceso de reconstruccién.*!

Sin embargo, también desarrollé una serie de politicas sociales a favor de las clases
maés apremiadas, a fin de dar solucién a las demandas imperantes del estado. Emitié un
decreto, en septiembre de 1914, mediante el cual quedaban eliminados los adeudos que
tenian los jornaleros o peones de campo con los hacendados. El 28 de octubre de ese mismo

afio fijé el salario por jornal en 75 centavos diarios a peones, medieros, y tercieros

Tlaxcala. N Mijangos Diaz, Eduardo, 1997, p.90. Leal Juan Felipe y Menegus Margarita, Hacendados y
inos en la Revolucion mexicana. El caso de Tlaxcala: 1910-1920. Neén, UNAM 1995, pp. 39-40.

it Flores Torres, 1995, pp. 277.

“° Cartas para Juan Riafio de autor desconocido, 10 y 16 de octubre de 1914, Carta de Luis Bermcjillo para

José Caro, 2 de diciembre de 1914 en UIA, A. T E.Q, S.D, caja 29, exp. 11, fojas 25,26, 30 y 50.

“' Mijangos Diaz, 1997, p. 93.
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campesinos. Decreté que la jornada labora] seria maxima de nueve horas al dla En

diciembre creé la Ley General de Educacnon anana, la cual sefialaba que Ia educacxén

debia ser obligatoria, laica y gratuxta y tamblén expidid la Ley de Educacxén Normal 'para‘

Maestros*2.

Esta actuacién no fue exclusiva dve S}inchez, despuéé 'd/e: la }uptura ‘con'el vi]li;mq y
ante el triunfo sobre el régimen huertista, algunos jefes coristiiiﬁcfoﬁéliét’ b ol pfe:;.l;én
de la base social de su ejército, tuvieron que tomar medidzig d a:
sociales. Asi, entre agosto y septiembre de 1914, los gobemadofés nst:tucxonallstas de
Aguascalientes, San Luis Potosi, Puebla, Tlaxcala y Tabasco, - emmeron decretos sobre
descanso obligatorio para los trabajadores, disminucién de horas en la Jomada laboral,
aboliciéon de deudas de los peones con las haciendas y un salarxo mxmmo para los
campesinos. Destacan también, las politicas que aplicé Eulalio Guuerrcz, en San Luis
Potosi, respecto a la creacién de un Departamento de Trabajo que buscaba €l mejoramiento

en la calidad de vida de la clase obrera*’.

Hemos visto que Sanchez, al igual que otros jefes revolucionarios, aplicé una serie
de me-lidas a favor de los trabajadorcs del campo, pero ;qué sucedié con el prbblema de la
tenencia de la tierra? ¢,Cuél era la posicién de Sanchez respecto a la hacienda? En enero de

"1915 cred la Of'cma de Reclamacxones, l1a cual tenia como tarea la devolucién de la tierra a

aquellos campesmos e mdlgenas: deSpOJadOS No se tiene informacién de que ‘se hallan

llevado a cabo numeroso artos y mucho menos el fracclona.mlento de los grandes

latifundios predominangc a eglon,,mclulda, por su puesto, la Hacienda de Pedernales.

De'alguna manera, Gertrudls Sanchez, siguié los lineamientos de la pohtxca agraria

constntucxonalxsmo rcspecto ala aphcacxon de una Reforma Agraria, se puede observar en

2 Ochoa Senaho, 1989, p. 24. Diccionario Histérico y Biogrdfico de la Revolucion Mexicana, Tomo 1V,
INEHRM, México, 1991, P. 251. Mijangos Diaz, 1997, pp. 151 y 170-172.
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la ley del 6 de enero de 191S. Esta ley sefiala que mediante la Comisién Nacional Agraria y
las respectivas Comisiones Locales, se daria, a través de un juicio previo, la dotacién y

restitucion de tierras, a los pueblos y comunidades que asi lo solicitaran.**

La idea que tenia cada ejército revolucionario respecto al problema de la cuestién
agria en nuestro pais, puede ser considerada como un factor que explique la permanencia o
desaparicion de la hacienda durante el movimiento armado. Vemos que la posicién que
adoptaron no fue la misma. Por un lado el Constitucionalismo, hasta 1915, habla de una
dotacién y reparticién de tierras a comunidades y pueblos desposeidos, previa una
investigacién o juicio, por la Comisién Agraria. Sin embargo, no menciona la desaparicién
de la hacienda como Ia solucién al problema de la tenencia de la tierra. El villismo, por su
parte, sefialaba la necesidad de poner limites al latifundio, a fin de crecar pequeiias
propiedades y modernizar al campo. Pero, ;qué idea tenia el zapatismo respecto a la
Reforma Agraria? A pesar de que las haciendas de estudio no se ven amenazadas por este

ejército, ;cudl era la posicién del zapatismo respecto a la hacienda?

En el Plan de Ayala queda manifiesta la idea del zapatismo respecto al problema de

la tierra:

(...) los pueblos y los individuos recuperarian las tierras de las que habian sido
despojados por los hacendados, caciques y “cientificos™, entrarian en posesion
inmediata de ellas y las defenderian con las armas en las manos. Después del
triunfo de la Revolucidn, tribunales especiales recibirian y resolverian sobre las
reclamaciones de los hacendados y terratenientes que se consideraran con
derechos sobre dichas tierras*

Podemos observar que el zapatismo llama a los campesinos a tomar posesién

inmediata de sus tierras y menciona que ahora sera el hacendado el que tendri que

4 Avila, p.73.

“ “Ley de 6 de enero de 1915, quc declara nulas todas las enajenaciones de tierras, aguas, y montes
per i a los pucblos, otorgados en contravencion a lo dispuesto en la Ley de 25 de junio de 1856, en
Silva Herzog Jesis, Breve Historia de la Revolucwn Mexicana. La etapa constitucionalista y la Iucha de
Jacciones. Tomo II. FCE, México, 1995, pp. 41-43. Avnla. pp- 203-211.

45 Avila, p. 60.
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demostrar los derechos que presume tener sobre la tierra. El zapatismo, pone en primer
lugar la palabra del campesino sobre la del hacendado. Es un movimiento que habla de un

poder desde “abajo”, desde las masas*®.

Finalmente, aunque Gertrudis Sanchez reconocia el Plan de Guadalupe, mantenia un
margen de libertad amplio respecto a las decisiones de Carranza, por lo que ante la ruptura
entre convencionistas y carrancistas, Sanchez no definié su posicién. Por un lado se
consideraba constitucionalista y por otro lado simpatizaba con los convencionistas. Por su
indecisién gran parte de su tropa se separé de é€l. Los villistas lo persiguieron en los
primeros meses del afio de 1915 y fue asesinado el 25 de abril por el general Alejo

Mastache.¥’

A la salida de Sanchez de la gubernatura del estado de Michoacin, el general
constitucionalista, Alfredo Elizondo, tomé su lugar. Durante su gobierno, Elizondo
demostré su apoyo a los duefios de las grandes propiedades, por lo que Luis Bermejillo
consiguié que en septiembre de 1915, la hacienda de Pedemnales le fuera devuelta. Sin
embargo los trabajadores de confianza del Marqués tuvieron que comprometer la zafra de

ese afio para que éstos pudieran regresar a la finca.*®

II. 3 SAN NICOLAS Y PEDERNALES ANTE LA CRISIS DE 1916-1919.

A partir de 1915 el pais resintié una severa crisis econémica y social que favorecié
la reaparicién del bandolerismo y de movimientos rebeldes en el Bajio y en la regién
centro-norte del estado de Michoacan®®. La destruccién de los medios de comunicacién, los

constantes robos a los rancheros y hacendados, la disminucién de la produccién agricola y

“¢ Recordemos que el ejército zapatista estaba compuesto, en su mayoria, por campesinos morel que se
levantaron en armas, en contra del porfiriato, solicitando la devolucién de sus tierras. Avila, p. 58.

47 Ibid.

“* Informe, 7 de diciembre de 1915, en UIA, A.T.E.O, S.D, caja 30, exp. 10 fOJaS 194- 196

“* Knight Alan, La Revolucion Mexicana. Del porfiriato al nuevo rég l. Vol F/A
Contrarrevolucicn y r ion. Grijalbo, México, 1996, pp. 960- 962




la inseguridad en la que vivia la regién, provocaron que algunos rancheros y, sobre todo,
gran niimero de campesinos, se levantaran en armas, organizando gavillas, a fin de
conseguir qué comer para sus familias. La mayoria de las veces, éstas estaban compuestas
de un nimero pequefio de campesinos que sélo se dedicaban a robar ganado, granos o lo
que encontraran en haciendas, ranchos o en las grandes propiedades. Estos bandoleros, en
numerosas ocasiones, eran protegidos por los habitantes de los poblados, pues de alguna
manera esta era una de las pocas opciones que tenian la gente del campo para sobrevivir.
Ademas, el descontento que desataron las acciones depredatorias del ejéreito

constitucionalista, provocaron que las poblaciones defendieran a sus paisanos de los

federales.

La siguiente cita deja ver la situacidn en la que se encontraban los trabajadores del

campo, por lo menos en el estado de Michoacan:

Es un hecho significativo que el incremento del bandolerismo a partir de 1915 y
hasta 1919, mas que responder a enemistades producto del faccionalismo
revolucionario fueron la expresidn social del descontento campesino ante la
crisis general que agobiaba al estado; para muchos michoacanos resultaba mas
facil sobrevivir como bandoleros que como agricultores o jornaleros.*

Este tipo de bandolerismo que se presenté en el Bajio y Michoacén, durante el
periodo de 1916-1919, corresponde a lo que se le ha llamado bandolerismo social. Era una
protesta social, en donde la clase baja, reclamaban el mantenimiento o restablecimiento de
un modo de vida tradicional ya instituido. No era una protesta revolucionaria y las gavillas
no presentaban una gran organizacién. El bandolero generalmente era ayudado por la gente
de sus comunidades, pues lo que robaba a los ricos, lo repartia entre los pobres®. El

bandolero es:

(...)esencialmente un campesino alzado contra terratenientes usureros®:.

% Mijangos Diaz, 1997, p. 98.
! Hobsbawm E. J, “Bandolerismo social”, citado en Mijangos Diaz, 1997, p. 194.
32 Ibid, 1997, p.194,
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Esto ocurria en Salvatierra, pues como se vera en el caso de la hacienda de San
Nicolas, las gavillas de bandoleros le robaban sus productos para poder mantenerse
econémicamente. No hablaban de ningiin planteamiento politico, ni buscaban una reforma
agraria, s6lo hurtaban alimentos o lo necesario para comer. Por lo tanto, se puede decir que
el bandolerismo carecié de una ideologia, pues unicamente buscaba alzar la voz, para

expresar un descontento social.

También, podemos distinguir la presencia de otro tipo de movimientos en la regién,
como lo fue el de José Inés Chavez Garcia®®. Desde los inicios de la revolucién, Chavez
Garcia se mantuvo en franca actividad bélica. En 1911 participé en el grupo de Alberto
Madrigal que se habia declarado en contra del régimen porfirista. En la lucha para derrocar
al gobierno huertista, estuvo bajo las ordenes del general Anastacio Pantoja, en la Divisidon
del Sur Constitucionalista, comandada por Gertrudis Sanchez. Chavez Garcia operd en los
distritos de Patzcuaro y Uruapan durante el periodo de 1913-1914. Al triunfo de la lucha
constitucionalista, el rebelde obtuvo el grado de capitan primero y siguié bajo las ordenes
de Pantoja. Ante la indecisién politica de Gertrudis Sanchez, Pantoja coqueted con los
villistas, por lo que ante el triunfo de Obregédn en las batallas del Bajio, Pantoja fue

asesinado por los constitucionalistas®.

Después de la muerte de Pantoja, Chivez Garcia decidié combatir en contra del
constitucionalismo siguiendo las ordenes del General Jesis Cintora, en la brigada
“Michoacan™ del ejército villista. Durante 1916 atacé y saqued poblaciones del centro del
estado de Michoacan. A finales de ese afio, el gjército rebelde de Chavez Garcia y de Jesus
Cintora se uni6é al movimiento armado de Félix Diaz, quién se habia declarado en contra del

gobiemo de Venustiano Carranza. De esta forma y durante 1917-1918, Chavez Garcia

33 Chivez Garcia nacié el 16 de abril de 1889 en el municipio de Puruéndiro, en el estado de Michoacan y
murié el 14 de noviembre de 1918 a causa de 1a influenza espaiiola. Ver Diccionario Histérico y Biogrifico
de la Revolucién Mexicana, Tomo IV, INEHRM, México, 1991, p221.

** Diccionario Historico y Biogrdfico de la Revolucion Mexicana, Tomo IV, INEHRM, México, 1991, p 221.
Mijangos Diaz, 1997, pp. 198-203.
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actué como general felicista del Ejército Reorganizador Nacional en Michoacan y en las

regiones préximas a Guanajuato y Jalisco.**

A pesar de que Chavez Garcia se adhirié a la faccion felicista, éste siempre tuvo
libertad de movimiento, por lo que su actuacién no se basé en los lineamientos ideolégicos
que habia propuesto Félix Diaz en su Plan de Tierra Colorada®. En ningin momento
Chavez Garcia aplicé alguna politica, en el Bajio o en la regién centro-norte del estado de
Michoacan, a favor de las clases bajas, ni mucho menos presenté un plan de reforma
agraria. Por lo que sus visitas a distintas poblaciones, haciendas o rancherias Gnicamente se

concretaron en destruccidn, saqueo, violacién y asesinato.

El chavismo ha sido considero como un movimiento contrarrevolucionario, que se
declar6 cn contra del gobiemo de Venustiano Carranza y de lo establecido por los
principios de 1a Revolucién. Este ha sido explicado, como una defensa regional, en contra
de las implantaciones del gobierno carrancista. Pero también, se ha reconocido que el
chavismo, presentd caracteristicas de bandolerismo social, pues se cree, que en algunos
lugares era ayudado y protegido por la gente de los pueblos, pues rcpartia dinero o comida

entre los pobres®”.

Por otro lado, también se define al chavismo como un movimiento de insurreccién,
el cual se pronuncié contra el constitucionalismo y el gobierno de Carranza. Mijangos Diaz
sefiala que no se le puede llamar bandolerismo social, segun la teoria de Hobsbawm, al

movimiento chavista, por la “manifestacion de caracteres politicos” que presenté durante el

%3 Mijangos Diaz, 1997, pp. 201-203.

% El Plan dc Tierra Colorada fue promulgado cl 23 de febrero de 1916, Dentro de las disposiciones de este
plan, se encuentran algunas de caricter agrario, que seilalan la devolucién de los ejidos a los pucblos
desposeidos, la formacién de colonias agricolas cuyos lotes se repartirian entre la tropa del gjército

reorganizador, la reparticion de los grandes latifundios entre trabajadores y ¢ pesi y el fc ala
aparceria. Mijangos Diaz, 1997, PP- 202 y217
37 Garciadiego Javier, Revol I y contrarrevolucion (mo fent ios en
Meéxico, 1914-1920), tesis para ob!encr el tltulo de Doctorado, CEH, Colmex, México, 1981, pp 39-83.
Blanco Ménica, E! movinti reve io en Gi ef] , 1910-1913. Ediciones La Rana, México,
p-102.
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“periodo de i916—1§i9.’A$i,’ ¢l ‘autor califica al chavismoy a'otrés’niévimiciitds, como el de -

Jests Cintora, como de rebeldes, es decir,

(...)inconformes con un sistema de dominio politico que los excluye y los
convierte en conjuntos marginales. Se transforman en enemigos del régimen de
gobiemo instituido y ante él como movimiento fuera de legalidad, del orden
establecido, transgresores de las normas civiles®®.

Por la informacidn obtenida en esta investigacién, se considera al chavismo como a
un movimiento rebelde que se caracterizé por el robo, 1a violacién y el asesinato, no nada
més de ricos hacendados, comerciantes o rancheros, sino también, de campesinos, peones y
trabajadores agricolas marginados. El caso de las haciendas de San Nicolds de los
Agustinos y de Pedernales es uno de tantos ejemplos que demuestran la actividad rebelde

de este personaje.

En agosto de 1917 Jestis Zepeda (El Tejon), quien era parte del ejército de Chavez
Garcia y Jesis Cintora, acompaiiado de cien hombi’es, aproximadamente, atacé el pueblo de
Tacdmbaro, Michoacdn. Zepeda y su grupo plagiaron a algunos de los vecinos mas
importantes y colgaron al jefe de la policia de Tacambaro. Después de atacar el pueblo, los
rebeldes llegaron a la hacienda de Chupio, pidiendo dinero y animales, pero sélo lograron
llevarse $300.00°°. A la hacienda de Pedernales llegé la gavilla de Claudio Zaranda y se

llevé también todo el dinero que en ésta habia. José de la Macorra, se quejaba de que

No hay destacamento alguno por todo aquel rumbo, ni en las Haciendas ni en
Tacambaro, y por lo tanto, todos los intereses y las personas estian a merced de
los revolucionarios.®

Para octubre de ese afio José Inés Chavez Garcia llegd al pueblo de Tacambaro,

cometiendo toda clase de abusos y arrasando con los comercios de la zona. La gente de la

3 Mijangos Diaz, 1987, p.195.
" % Carta de José de la Macorra, 6 de scpticmbre de 1917, en UIA, AT.E.O, S.D, caja 47, exp. 5, foja 00425.
&a hacienda de Chupio era propicdad de Luis Bermejillo, Marqués de Mohernando.
Ibid.
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hacienda describe la situacién que Vivié el pueblo de Tacambaro con la llegada de los

chavistas

A Don Melesio Romero se lo llevaron, y le piden de rescate que les mande la
hija, en cuanto el curato se refugiaron las Hijas de Maria como 18 o 20 y fueron
también violadas, en fin imaginese Ud. 500 hombres armados dando suelta a las
furias de sus apetitos desordenados, entraron €l domingo a las tres de la tarde y
hasta las diez de la mafiana del lunes cometieron atropellos y ayudados por el
pueblo bajo a saquear las casas®.

De esta visita de rebeldes y bandoleros, a la hacienda de Pedernales le costo 1002

panes de aziicar que tenfan en las bodegas del pueblo.

Por su parte la hacienda de San Nicolis de los Agustinos fue visitada por varias
gavillas de bandoleros, en los iltimos meses de 1917. El administrador de la hacienda,

Rafael Lebrija sefialaba que

En lo que estamos cada vez peor es en cuestién de garantias pues no han vuelto
las fuerzas del Gobiemo y los rebeldes se han crecido y ya en la Hacienda
tenemos tres gavillas de cuarenta hombres cada una que nos estan perjudicando
mucho.%?

Estas se robaron animales, granos, utensilios y herramientas de San Nicolas. No se

tiene noticia de que hayan cometido asesinatos u otro tipo de atropellos.

Sin embargo, con la llegada del rebelde Chavez Garcia a San Nicolas, los asesinatos
y.las violaciones estuvieron a la orden del dia. El viernes 30 de noviembre, alrededor de las
siete de la noche, los hombres de Chavez Garcia comenzaron a llegar a la hacienda. Un
cuarto de hora méas tarde llegé José Inés Chavez Garcia exigiendo hablar con el
administrador. Al ver que no se encontraba, pidié que lo comunicaran con él por teléfono
para exigirle que le entregara $10 000.00, dos caballos, cerveza, puros y cigarros del Buen

Tono. El administrador le envié todo menos los diez mil pesos. Mientras eso sucedia, la

! 3 de octubre de 1917, en UIA, A.T.E.O, S.D, caja 47, exp. 5, foja 00456.
%2 UIA, A.T.E.O, S.D, caja 47, exp. 5, foja 00526.
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gente de Chavez se encargé de realizar todo txpo de atrocxdades. Les robaron a los

trabajadores de la hacienda todo lo que tem'an s quearon Ia casa principal asi como todas

las casas de la rancheria, se robaron ammales y: granos. violaron a las mujeres de la
hacienda y quemaron la troje que resguardaba algo mz’ls de 3 000 cargas de cacahuate y

como 200 de maiz.®

Chavez Garcia y sus hombres permanecieron en la hacienda hasta la madrugada del
domingo. Cerca de las tres de l;‘a maifiana, fuerzas del gobierno, al mando del Gral. Davila,
enfrentaron a los rebeldes para que éstos salieran de la hacienda. Al parecer la lucha fue
reflida entre los dos bandos, pues la informacién del archivo muestra que la fuerza federal .

" estaba compuesto por 800 hombres, mientras que la gente de Chavez formaban un ejército
de 1 300 a 1 500 hombres. Finalmente, los federales lograron sacar a los rebeldes de l;a
hacienda, no sin antes haberse llevado ganado y todo lo que a su paso encontraron,
manifestandose asi las carencias econémicas por las que estaba atravesando el mismo

ejército constitucionalista.

Los dafios causados a la hacienda fueron muy grandes, pues no sélo fue el robo de
granos y animales, sino también, la destruccién de la troje y de maquinaria especializada
para las siembras. Se estimaba un costo de $60.000.00, iunicamente por la pérdida de
granos. Ademads, la hacienda tuvo que cubrir el pago de salarios de muchos trabajadores que
" renunciaron a sus labores, por miedo a futuros ataques tanto de los grandes ejércitos de

* rebeldes, como de las pequefias gavillas de bandoleros®.

Es importante resaltar que la crisis econémica que se estaba viviendo en ese
momento fue uno de los factores que incentivé la reaparicién del bandolerismo y de los

mowmlentos rebeldes. Ademis, el debilitamiento del gobierno carrancista también propicié

o3 Canas para Luis Bermejillo de autor desconocido, 3 y 9 de diciembre de 1917, en UIA, A.T.E.O, S.D, caja

0 47 exp. 5, foja 00538 y 544-548.

¢4 Carta para Luis Bermejillo de autor desconocido, 14 de diciembre de 1917, en UIA, A.T.E.O, 8.D, caja 47,
exp. 5, foja 00554-55. .
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el fortalecimiento de estos grupos, que dia a dia se iban sumando para poder atacar los

poblados mas ricos y mejor resguardados.

Al hablar del debilitamiento del carrancismo nos referimos al hecho de que durante
el periodo de 1916-1918, su gobiermno se caracterizé por un exceso de burocracia y
corrupcidén, lo cual incrementé el descontento social tanto de las clases opulentas como de
las clases bajas.,. Por los problemas internacionales que se tenian con el gobierno
norteamericano, no fuye facil para Carranza armar de la mejor manera posible a su ejército,

lo que impididé qﬁé’sé combatiera a los rebeldes y bandoleros de la forma méas adecuada.

eﬂala que el obsticulo mas importante que encontré6 Carranza para

. encarar a sus _enemigos; y que por tanto, podria cosiderarsele como una clara manifestacién

d_e la c_aida dg.a gurgoblefl_l'ip, fue la falta de apoyo de las diferentes clases sociales. En la lucha

) cbntra:_ci'i:égiijxiéh de:Huéna, Carranza contaba con ¢l apoyo de los campesinos, en la lucha

contra el bénddieﬁémq y los movimientos rebeldes, Carranza sélo contaba con su ejército®,

La sngulente cita de_ya ver la magnitud del problema de la crisis tanto econdémica
como socxal que se estaba v1v1endo en ese momento, en la regién del Bajio guanajuatense y

en la zona de tlerra cahente del estado de Michoacan:

La gente sale a robar porque no le queda otro recurso; como es natural, y en este
caso enteramente justo, atribuyen sus males al gobiemo y por todas partes se
levantan partidas sin nombre y, sin bandera ninguna, robando, matando,
cometiendo todo género de depredaciones y mostrando una ferocidad de Tribus
vueltas ‘a su estado salvaje primitivo.*

Dhrante_ lbs‘primeros meses de 1918, tanto Pedernales como San Nicolds, seguian

sufriendo de las continuas visitas de numerosas gavillas que les robaban la produccién,
- R .

¢ Garciadicgo, 1981, pp. 20-26.
¢ Carta para Luis Bermc_ullo de autor desconocido, 18 de octubre de 1917, en UIA, A.T.E.O, S.D, caja 47,
. :xp. 5 foja 00479.
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dinero, animales o lo que encontraran en las haciendas. Para septiembre de ese afio, se

repetian los escenarios de atrocidades cometidos por los bandoleros:

(...)ultimamente cayeron los bandidos de nuevo a Tacambaro; las mujeres del
pueblo, sabiendo la suerte que les esperaba, se escondieron entre el tejado y el
techo plano del teatro del pueblo; pero, no obstante que solo un poquisimo
nimero de personas estaban al tanto de ese escondite hubo un malvado que lo
descubrié; los bandidos se arrojaron sobre las pobres mujeres, y estas,
aterrorizadas, prefirieron lanzarse por la azotea a la calle; unas murieron en el
acto, otras quedaron alli mutiladas agonizando y nadie se atevia (sic) a dar
socorro a las que atin podian recibirlo ni a levantar los cadaveres de las muertas
por temor de ser cazados como animales por los bandidos ebrios.®”

Ante esta dificil situacién, ¢cual fue la reaccién de Luis Bermejillo? (Qué medidas
tomé para defender sus haciendas? En primera instancia observamos que, ante la
imposibilidad del ejército federal, de detener el bandolerismo y a los movimientos rebeldes
en la regién, los administradores de las haciendas organizaron a un grupo de voluntarios, a
fin de protegerse de los ataques de éstos. Esta medida resulté eficaz para defenderse de las
pequefias gavillas que constantemente robaban a las haciendas, sin embargo, ante los
numerosos ejércitos de Chéivez Garcia o Jesus Cintora, no podian hacer nada mas que

abandonar la hacienda y proteger sus vidas®®.

La posicién de Luis Bermejillo ante los bandolerds y ante el gobiemo federal era
muy delicada. Bermejillo, como muchos otros hacendados, debido a su condiciéon de

extranjero, debm mantenerse al margen de la situacién polmca que se estaba viviendo en

ese txempo, pues cualqu:er declaracxon o accxén a favor o en contra, seria tomada como

de salxr lo menos per_,udlcado posible.

:.“"¢7 Carta para L Bermc_;lllo de ‘autor dcsconomdo, 24 de scptiembre de 1918, en UIA, AT.E.Q, S. D, caja .
7 48, exp.’3] foja 00459 :
L ©% Carta, de Eduardo Arochi para Tonbxo Esquwel Obregén, 5 de noviembre de 1918, en UIA, A.T.E.O, S.D,
ca_]a 48, exp. 2, fo_pa 00302.° : .
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Los administradores de las haciendas tenian que tolerar los constantes robos de
animales y granos que efectuaban tanto las tropas del gobierno, como los bandoleros y
grupos rebeldes. De lo contrario, por un lado los federales amenazaban con actuar en contra
de 1a hacienda, declarando que su duefio era cnemigo de la causa constitucionalista. Y por
otra parte los grupos rebeldes como el de Chavez o Cintora podrian descargar su furia en
contra de los trabajadores y de la misma hacienda. Por lo que Luis Bermejillo, al enterarse
de que el administrador de la hacienda de Pedernales no quiso dar dinero y prestar vayuda‘ ;
para organizar fuerzas en los pueblos cercanos, aprobé su conducta y le recordd con’:

insistencia que

nosotros somos agricultores y solamente a eso nos debemos dedicar, otras
personas son las encargadas de la policia, y por lo mismo le recomiendo una
vez mas que no vaya a meterse en ningin asunto de esta clase.®®

En su relacién con los grandes ejércitos de rebeldes, los administradores de las
haciendas, muchas veces no tenian mas remedio que pagar una serie de contribuciones a fin
de que éstos les dejaran sacar la produccién de la hacienda, o definitivamente abandonarlas

cada vez que se aproximaban las fuerzas de Chavez Garcia o cualquier otro grupo.

Entre 1918 y 1919 se puede observar el declive del bandolerismo y de la rebelién en
el Bajio. Varios factores pueden explicar este acontecimiento. En primer lugar,
encontramos que las fuerzas del gobiemo, al mando del coronel Lazaro Cérdenas,
comenzaron a derrotar a las numerosas gavillas de bandoleros y lograron hacerle frente al
ejército chavista™. Otra causa importante fue que con la llegada de la peste espaifiola a la
regién, un gran nimero de personas perdié la vida, entre ellos el mismo José Inés Chavez
Garcia. Después de la muerte de éste personaje, su gjército no logré mantener su unidad por
mucho tiempo y al poco rato desapareci6 el chavismo. Un factor que llama la atencién, es el

hecho de que al surgir el movimiento obregonista en contra del carrancismo, muchos de los

¢ Carta de Luis Bernmnejillo para el administrador de la hacienda de Pedernales, 26 de octubre de 1918, en
UIA, A.T.E.O, S.D, caja 48, exp. 2, foja 00309.
™ Garciadiego, 1981, pp. 65-66.
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seguidores del bandolerismo y de la rebelién cha ta se umeron a' éste movxmxento por lo

que las famosas gavillas de bandoleros comenzaron a desaparecer

La causa maés importante del proceso de desapanclén del bandolensmo y de la

rebeliéon en Guanajuato y Michoacan, fue la recuperacl = p! esenté ‘el pais

durante 1919. Recordemos que el movimiento bandoler el re B

dificil situacién econémica que se estaba viviendo en los aﬁo‘ 1916 18.que a la situacién

politica, al haber una recuperacién de la actividad' economxca el bandolensmo yla rebelion

en contra del gobiermno federal comenzé a decrecer™.

Podemos concluir que el bandolerismo y el movimiento de Chavez Garcia, sobre‘- e

todo, produjeron serias repercusiones econémicas a las haciendas de San Nicolas de los -
Agustinos y de Pedernales. Como vimos en el desarrollo de este capitulo, los chavistas no
hicieron otra casa que matar, robar, violar y destruir en cada lugar que visitaban. Para las
haciendas de Luis Bermejillo, las visitas del rebelde le provocaron grandes pérdidas, pues
no solamente le robaba el ganado o la produccidn, sino que mataba a sus trabajadores y
destruia sus medios de produccién (herramientas y maquinaria). No se puede hablar de un
movimiento revolucionario como lo fue el de los villistas o el de los constitucionalistas (en
este caso el de Gertrudis Sanchez), ya que Chavez Garcia en ningin momento aplicé
medida alguna a favor de los campesinos o de los trabajadores de las haciendas. Al
contrario, el movimiento chavista arrasd, éoh todo y contra todo, por lo que se puede
~ considerar que el penodo de 1916-1918 fue ‘el mas dificil y destructivo de la Revolucién

‘y en Ia zona de txerra caliente del estado de Michoacan.

mexlcana en el Ba_)

vn el s:guA enle capxtulo se abordaria la situacién econdémica de las
B hacxendas, f in de conocer cudnto produ_)eron, qué conflictos se presentaron respecto a los
empleados y trabajadores agricolas y si existié alguna linea de continuidad en la forma de

producxr en San Nicolas y Pedernales durante los afios de 1913-1919.

7 Ibid, p. 27.
72 [bid, p. 27- 31.
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CAPITULO II1. LA SITUACION ECONOMICA DE LAS HACIENDAS
DURANTE LOS ANOS REVOLUCIONARIOS.

II1. 1 LA HACIENDA DE PEDERNALES.
3.1.1 La producci6én en los iiltimos afios del siglo XIX.

La produccién de aziicar fue la actividad principal de la hacienda de Pedernales, por
lo menos, desde el porfiriato y durante el periodo revolucionario. La elaboracion de este
bien requeria de un proceso complejo y costoso para la finca. Primeramente se reélizaba el
cultivo de aziicar que consistia de los siguientes pasos:
1)Se quemaba el campo a fin de prepararlo péra la siembra. A través de la quema de la
tierra se destruian las plagas que pudieran dafiar a la cafia.
2)Se barbechaba la tierra, es decir, se le dejaba descansar durante un periodo determinado.
Durante el barbecho la tierra se removia para su mejor utilizacién.
3)Se surcaba la tierra, es decir, se aflojaba para que pudiera ser sembrada la cafia y se
hacian los surcos exactos para que pudiera pasar la cantidad de agua necesaria para la
siembra.
4)Finalmente se sembraba la cafia. Se utilizaban trozos de cafia como semilla.
Generalmente la cafia tardaba de 12 a 18 meses para que pudiera ser cortada. La zafra o
corte de la cafia se realizaba regularmente en la época de secas (diciembre-mayo) a fin de

~ que la lluvia no dafiara la produccién.

" Después de ser cortada la cafia se daba paso al proceso de transformacién, que se
: :real_izaba ta:nbién en 1a hacienda. Este consistia de los siguientes pasos:
- ly)Ske' kll'é;rkaba‘ la cafia al trapiche para poder extraer su jugo.

. 12)Se hgrvia_ el F:ikugo para purificarlo hasta llegar al punto de azicar.

,3)}Devspixést‘ del hervido se pasaba al enfriamiento y a la granulacién.
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cﬁb d" resfno enfriador de

4)Cuando se creia que la masa ya estaba hsta “se pasaba al

cobre 'y se-procedia al llenado de las forma.s Estas eran moldes comcos de barro que

median alrededor de 50 cm de alto por 25 de dlémetro (que era lo que medxa.n los panes de

* 1

azicar)™.

5)Finalmente, se dejaban asoleaxl'rlds"phh‘gs e

La participacién de los peones se bodia apr'éciarbtanto‘eﬂ el '.‘"cu_lvtkikvo,i como en; el .
proceso de transformacién. Generalmente los peones acasillados realizaban las tareas de
transformacién y los peones temporales se encargaban de distintas tareas paré la siembra y
corte de la cafia de azicar. Los trabajadores méas experimentados, que'casi siempre
resultaban ser los espaiioles, eran los que dirigian las labores tanto en el cultivo como en la

fabrica.?

De la produccién de azicar se podian obtener otros bienes durante el proceso de
hervido; también se extraian mieles de diferentes tipos, con las que se podia realizar
aguardiente. La hacienda de Pedernales producia tanto aziicar blanca como aziicar morena y

de vez en cuando aguardiente.

La produccién de azicar exigia que hubiera una coordinacion entre la siembra y la
zafra, ya que debia de haber siempre cafia lista para el proceso de transformacién. De tal
manera que, para que un pan de aziicar pudiera estar listo para salir al mercado, tenian que
pasar entre dos y tres afios desde la siembra. En la hacienda de Pedernales el ciclo del

cultivo de cafia era alrededor de cuatro afios.?

En 1889 el distrito de Tacambaro ocupé el primer lugar de produccién de aziicar y
aguardiente de todo el estado de Michoacan. Tres eran las haciendas que mas contribuian a

la produécién de aziicar. En primer lugar se encontraban las haciendas de Puruarin y

! Landézurri Benitez Gisela, Vizq M. 6n Verédnica, La industria paraestatal en México. Aziicary
Estado (1750-1880).SEMIP, FCE, UAM. México, 1988, p 95.

3 Ibid, pp. 177-178.

3 UIA. A.T.E.O, caja 49, exp. 9, foja 00256.
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Cahulote, propiedad de la testamentaria de Manuel Alzda, con una ;;ré;'lué;ién de 70 mil
arrobas de azicar (alrededor de 63 mil panes de azncar®). La hacienda de Pedernales era la
segunda mas productiva, pues registraba una produccién anual de 35 mil arrobas de aziicar,
aproximadamente 30 mil panes. Y finalmente la hacienda de Chupio, que en ese entonces
pertenecia a Teofila Le6n de Ortiz, con 20 mil arrobas de aztcar (alrededor de 18 mil panes

de aziicar)®.

Se cree que las citadas haciendas, pero sobre todo, Pedernales, continuaron con una
tendencia de crecimiento de la produccién durante los siguientes afios. Esto se observa en
los datos que se mostraran mas adelante. Ademads, las haciendas azucareras eran las que
presentaban los mayores adelantos tecnolégicos y las inversiones mas importantes de la

regién®.

3.1.2 La produccién de Pedernales durante el periodo de 1913-1916.

Es necesario seiflalar, antes de adentrarnos a este apartado, que la informacién
obtenida en el archivo, respecto a la situacién econémica de las haciendas, tanto de
Pedernales como de San Nicolds, no es muy precisa y abundante. No se encontraron series
completas en cuanto a niveles de produccién y pago de rayas. Tampoco hallamos estados
financieros o balances de la hacienda que permitan darnos una idea exacta de su situacién
econémica. La informacidn que se presenta a continuacién ha sido obtenida de la
correspondencia que existié entre los administradores de las haciendas y los apoderados de
‘Luis"Befmejillo. Por tal razén, se hace una exposicién de los hechos ocurridos en las

haciendas, a fin de conocer cu4l fue la situacién econémica que imperé durante el periodo

. de estudio, quedando, por supuesto, muchas interrogantes por resolver.

* Considerando que 1 arroba = 11.5 kilogramos y 1 pan de-aziicar=10.5 kg.

3 Moreno Garcia Heriberto, “Aziicar y harina en Michoacédn durante el porfiriato: produccién, comercio y
financiamiento”, en Revista Tzintzun, No. 23, Revista de Estudios Histéricos, encro-junio de 1996, p. 52.

© Ibid, 1996, p.60.
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En marzo de 1913, la hacienda de Pedemmales se encontraban realizando la
produccién de aziicar tranquilamente, sin ningin inconvenientc ocasionado por el
movimiento armado. En ese mes se registré una produccion de 50 000 panes de aziicar con

un valor aproximado de $100 000.00, pues el pan de azicar alcanzé un precio de $2.00.

Para agosto de 1914 se encontraban almacenados 63 756 panes de aziicar con un
valor aproximado de $150 000.00. El valor del pan de aziicar era aproximadamente de
$2.35. De éstos, alrededor de 58 000 panes fueron robados y vendidos por el ejército de
Gertrudis Sanchez. Se observa asi, una pérdida del 90% de la produccién.

Durante el tiempo que la hacienda estuvo intervenida por el gobierno del estado de
Michoacéan, de octubre de 1914 a septiembre de 1915, José Acha, el administrador y los
trabajadores de confianza de la hacienda fueron obligados a salir de ella, quedando
inicamente los peones acasillados y los eventuales. Gertrudis Sédnchez, gobernador del
Estado de Michoacian, designo al Sr. Luis Mazari como administrador local de la hacienda,
y al Sr. Manuel Hemandez como interventor. En estas condiciones, la produccién de aziicar

se realizaba con normalidad bajo la vigilancia de los revolucionarios.

Comparando con otras regiones, nos damos cuenta que en el norte del pais
sucedieron casos similares al de Pedernales. En el estado de Chihuahua, las haciendas
confiscadas por el ejército villista eran administradas, o bien por la Oficina de
Administracién de Bienes Intervenidos, o por funcionarios gubernamentales, que se
encargaban de que las tierras no dejaran de producir. Ya sea que se nombrara a un
administrador, o que se quedara el que estaba, pero la hacienda confiscada seguia
produciendo a fin de proveer de recursos a los revolucionarios. También, muchas tierras de

las propiedades confiscadas, fueron concedidas a arrendatarios y aparceros. Estos, en vez de

7 Carta de Luis Bermejillo para Bemardo J. de Célogan y Célogan, 27 de novxembre de 1913, en UIA,
A.T.E.O, caja 27, exp. 19, foja 4.

58




pagarle al duefic de la hacienda, se entendian con los revolucionarios para trabajar las

tierras.®

Aunque el administrador y demas dependientes de confianza de Bermejillo fueron
expulsados de la hacienda, éstos lograban saber lo que sucedia en ella, pues estaban en
contacto con los trabajadores que perrmanecieron en la misma. De esta manera, se
informaron de que el gobierno del estado se encargé de la venta del aziicar y de cubrir todos

los gastos de la hacienda, incluidas las rayas.

Podemos apreciar que durante este tiempo, la hacienda registré pérdidas, pues los
panes de aztcar confiscados por los revolucionarios no pudieron ser vendidos en el
mercado a fin de obtener un ingreso. No tenemos informacién, de la magnitud que significé
esta situacién para Bermejillo, en cuanto a su fortuna personal o en cuanto a la economia de
la hacienda. Pero, si nos damos cuenta de que por lo menos, la hacienda dejé de ingresar
alrededor de $736 600.00, pues de alguna manera, los revolucionarios se habian apoderado
de dos zafras de la hacienda. Las zafras de 1914 y la de 1915 pasaron a manos del gobierno

del estado.

En 1915, Pedernales alcanzé una produccion de 60 000 panes de aztcar, con un
valor aproximado de $600 000.00, se cree que eran pesos papel constitucionalista, debido a
que esta zona estuvo dominada por dicho ejército. El valor del pan se incrementé a $10.00.
Asi, observamos cémo durante el tiempo que la hacienda estuvo intervenida, fue cuando se

obtuvo una mayor produccién y un mayor valor de ésta.

Nos damos cuenta que en marzo de 1913 un pan de azicar tenia un costo de $2.00
aproximadamente, para julio de 1915 este precio se incrementd a $10.00 el pan. ;A qué se
debié tal incremento? A partir de este afio, el pais comenzd a resentir los costos econémicos

que implicaba el movimiento armado. Existieron diversos factores internos que provocaron

* Katz sefiala que los arrendatarios le alquilaron al gobierno el Rancho de San Vicente y 1a Palma, a cambio
del 33 por ciento de los beneficios. Katz Friedrich, Pancho Villa, Tomo 1, Ediciones Era, México, 1999, PD.
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un proceso inflacionario. La destruccién de los medios de comunicacién hizo mas dificil la
colocacién de los distintos productos en el mercado. La falta de seguridad tanto para los
trabajadores como para los duefios de las tierras provocé una caida de la produccién, pues
Ia gente ya no se atrevia a sembrar por miedo a los numerosos asaltos, realizados tanto por
los federales, como por los revolucionarios. Y finalmente, la depreciacion del papel moneda
revolucionario permitié que muchos comerciantes acapararan los productos basicos a fin de
poder venderlos en metal, en billete de algiin banco o casa prestigiada o definitivamente en

moneda extranjera (doélares).

Terminada la guerra y con el triunfo de la faccién carrancista la hacienda ya habia
sido devuelta a Luis Bermejillo. Una de las primeras acciones que se realizaron fue designar
a un nuevo administrador, José Signo, debido a que su precesor fue asesinado por los
zapatistas en 1914. Al haber nuevo administrador, rapidamente éste dio la orden de que se
iniciaran las labores necesarias para realizar la siguiente zafra. Se verificé que 1a maquinaria
estuviera en buen estado para poder realizar la produccién de azicar, pues los
revolucionarios habian dejado sin moler doscientas treinta tareas’ y habfan iniciado las
labores de barbecho para la siguiente siembra'®. Gracias a los esfuerzos de la gente de

Bermejillo, se logré obtener una produccion, en febrero de 1916, de 8 359 panes de azticar.

Para abril de ese afio, la produccién ascendia a 48 928 panes, de los cuales se
vendieron 500 000 kilos de aziicar (43 478 panes de azicar aproximadamente) a una casa
comercial y el resto de la produccién se destiné a ventas al menudeo en el mercado local.
El administrador de la hacienda logré que la venta al mayoreo se hiciera al precio de siete y
medio centavos de oro americano el kilo. El comprador se comprometié a recibir el aziicar

en los almacenes de la Hacienda sin envases y se responsabilizé del producto desde el

457-461.
® Una tarca es una superficic de trabajo, de la siembra de caiia del azicar, que es igual a 1 000 varas
cuadradas. Ver Kaerger Karl, Agricultura y Colonizacion en México en 1900. Universidad Auténoma de

Chapingo, México, 1986, pp. 20-21.
'° Carta para Luis Bermejillo, 26 de septiembre de 1915, en UIA, A.T.E.O, S.D, caja 30, exp. 10, foja 147.
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momento en que terminara su elaboracién.'! De la operacién se obtuvo un ingreso bruto de

37 500 délares.

En este caso, es interesante seiialar la importancia de esta venta. Como se mencioné
anteriormente, desde el afio de 1915, ya se empezaban a resentir las consecuencias
econémicas de la Revolucidn, la escasez de productos basicos hacia que los comerciantes
manejaran los precios a su antojo, perjudicando sobre todo a los mas necesitados. Ante esta
situacién, el gobierno decidié comprar, a precios muy reducidos, pagando con papel
carrancista, una parte de la produccién de las haciendas, para de esta forrna poder alimentar

a la poblacién a través de ventas racionadas.

La respuesta de la Hacienda de Pedemales fue clara, para evitar las ventas forzosas
al gobiemo, el administrador procuré vender parte de la produccién a comerciantes

extranjeros y el resto destinarlo al mercado local. Asi, en una carta de éste a Bermejillo

seflala que:

Creo que esta operacién ha sido muy feliz, pues en la forma en que fue
convenida nos quitamos el riesgo grande que corriamos de que el azicar fuera
intervenida o fuera yo obligado a venderla al precio que quisieran fijar los del
Gobierno."?
Esta situacién no sélo se vivié en Michoacén, sino también en el estado de Tlaxcala.
Juan Felipe Leal y Margarita Menegus seiialan que en 1915, en el estado de Tlaxcala, los
hacendados eran obligados a vender parte de su produccidn al gobierno para que éste no
s6lo pudiera mantener a sus tropas, sino también a la poblacién. La reaccién de los

hacendados no se dejé esperar y éstos preferian regalar sus productos a los peones que

darselos al gobierno."?

' UIA, A.T.E.O, S.D, caja 31, exp. 20, foja 1

'2 Carta para Luis Bermejillo de autor desconocido, 27 de abril de 1916 en UIA, AT.E.O, S.D, caja 31, exp.
20, foja 1.

'3 Leal Juan Felipe, Mencgus Margarita, H dados y i en la Revolucion mexicana. El casa de
Tlaxcala: 1910-1920. UNAM. Grupo Editorial Neén, Méxxco, 1995 pp 85-93.
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! Finalmente, en el caso del estado de Aguascalientes, Beatriz Rojas menciona que el
gobierno tuvo que intervenir para remediar la carestia de cereales y de otros productos
alimenticios, por lo que en mayo de 1915 confiscé maiz y frijol de algunas de las
principales fincas rusticas''. Esto deja ver la dificil situaciéon econdémica que se estaba
viviendo en nuestro pais y que de alguna manera repercutié en la economia de las

haciendas.

3.1.3 La influencia del d tento ial en la ia de Pedernales, 1917-1919.

Vimos en el capitulo anterior que, durante el periodo de 1917-1919, la hacienda de
Pedernales fue saqueada por los chavistas y por las pequefias gavillas de bandoleros. ¢De
qué manera afectd esta situacién a la economia de la hacienda? ;Qué significé para la

hacienda el movimiento chavista?

El afio de 1917 fue muy diﬁ;:il para la hacienda de Pedemales, debido a que a pesar
i de que el administrador de la hacienda (José Signo) habia planeado una produccién anual
' de 80v000 a 90 000 panes de aziicar aproximadamente, sélo se alcanzd, hasta abﬁ] de ese
.. afio una produccién de 37 316 panes. Seguin el administrador, esto se debié a que no tenian
la . suficiente gente para trabajar en la zafra, ademas de diversos problemas que se
presentaron én el cultivo. Pero, (qué consecuencias le trajo a Bermejillo esta disminucién
de la produccién? Resulta que de acuerdo a los célculos hechos por el administrador, la
gente de la hacienda habia acordado vender 50 000 panes a la Compafiia Gémez Allende, al
no poder éumplir el contrato, la hacienda tenia que pagar 30 centavos oro americano por
cada pan que habia dejado de entregar. De esta manera, la hacienda tuvo que pagar $7 582

délares.

'* Rojas Bcau'iz,‘ La destr ion de la Hacienda en Ag li , 1910-1931. El Colegio de Michoacan,
Meéxico, 1981, p. 62.
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Pero, ademds de eso, la hacienda tuvo que enfrentar a los rebeldes comandados por
Inés Chavez Garcia. En septiembre de ese afio, éstos asaltaron el distrito de Tacdmbaro,
robandose todo lo que podian. Como las bodegas de la hacienda se encontraban en
Tacémbaro, también se llevaron el aziicar que el administrador habia designado, alrededor
de 1 002 panes, para el pago de las rayas. Ademas, por la agitacion que produjeron los
rebeldes entre los peones, las labores de la siembra y el cultivo se suspendieron, por lo que

se temia poner en peligro las siguientes zafras'®.

Ante las grandes pérdidas que habia sufrido Bermejillo durante el aiio de 1917, éste
decidié cambiar al administrador de Pedernales, pues habfa demostradc que no estaba
capacitado para realizar 1a zafra de azicar y que no podia resolver los problemas que se le
enfrentaban a la hacienda. Y no solo se removié al administrador, sino también fueron
cambiados casi todos los dependientes, generalmente espaiioles.'® Asi, Augusto Madrifian

fue nombrado nuevo administrador.

En diversas ocasiones Augusto Madrifian estuvo en contacto con Inés Chavez
Garcia a fin de evitar que éste robara més a la hacienda. Chavez Garcia constantemente le
pedia préstamos forzosos o lo obligaba a no sacar la produccién de azuicar de 1a hacienda.
Madrifian argumentaba a Chiavez Garcia que ya no tenian dinero para otorgarle los

empréstitos que queria, lo tinico que le pedia era que dejaran trabajar a la gente de 1a finca.

A pesar de las amenazas de Chiavez Garcia, Madrifian decidid arriesgar y a través de
los fleteros, saco 4 277 panes de aztcar, que estaban destinados a las bodegas de
Tacambaro. Sin embargo, la suerte de los fleteros no fue muy buena y los rebeldes lograron
robarles 846 panes.!” Ante esta actitud de Madriﬁan; Chévez Garcia mandé un comunicado

a la hacienda, reclamando lo sucedido:

1 UIA, A.T.E.O. S.D, caja 47, exp. 5, fojas 00454-00456.

- B UIA, A.T.E.O. S.D, caja 30, cxp. 1, fojas 2 y 3.

"‘Carta para Luis Bermejillo de autor desconocido, 26 de febrero de 1918, en UIA, A.T.E.O. S.D, caja 47,
exp. 10, fojas 00719-00720.
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Ejercito Reorganizador Nacional.
Tercera Brigada Michoacana.

Como a4 pesar de mis advertencias y de:mis indicaciones de que en esa
Hacienda no se saquen los productos naturales de sus cosechas y los de sus
industrias como son piloncillo, aztcar, aguardiente, maiz, etc etc. veo que han
seguido sacandolo al Estado, me veo en la precisa necesidad de advertirles &
ustedes por ualtima vez, que si siguen sacando eso productos, me veré en la
necesidad de ademas de decomisarlos, pasaré 4 esa finca y a todos los
empleados que hayan desobedecido esta mi 6rden, los pasaré por las armmas muy
4 mi pesar, asi es que tomen ustedes esto como la iltima indicacién que les
hago en este sentido.

Saludolo.

PAZ Y JUSTICIA.
Tacambaro & 26 de Febrero de 1918

El General de Brigada.

Firmado: José I. Chavez
Al C. Administrador de la Hacienda de Pedernales’™.

Finalmente, Madrifian respondié a Chavez Garcia que ahte sus bordb'enes de no sacar

mis productos de la hacienda, éstos permanecerian en la finca hasta nuevo aviso de los

rebeldes. Ademas, en su comunicado agregaba que le enviaria 10 reses de gorda, que habia

pedido Chavez Garcia anticipadamente.

Podemos observar que, nuevamente, la hacxenda de e ales suﬁ16 de grandes

pérdidas. Pricticamente, durante los primeros meses del ai’io ¢ : 18 _estuvieron en manos

de los rebeldes. A pesar de que Madrifian qu:so hace S ﬁ-ente, ﬁna]mente tuvo que aceptar

las negociaciones con ellos, a fin de salvar su vida y: de sus traba_]adores

Hasta junio de 1918 la hacienda registré una produccién de 48 433 panes de aziicar
aproximadamente. De esa produccién, 2 433 panes fueron robados por los rebeldes'®y 9 008
panes fueron vendidos a la casa comercial G. Allende Hermanos. De dicha venta se

obtuvieron 27 024.86 (no se sabe que tipo de moneda era). El resto de la pro'duccién fue

'* Ibid.
"UIA, A.T.E.O, S.D, caja 47, exp, 10, fojas 53-59.
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destinada al pago de varios pendientes que tenia la hacienda, a la venta al menudeo y al

almacenamiento como pedaceria.®®

Realmente, la produccién de 1918 fue menor de lo que se habia plancado
(recuérdese que desde 1917 se esperaba una produccién de 80 a 90 mil panes de azicar),
esto se puede atribuir, al hecho de que no se realizaron las siembras correctas en afios

anteriores. Madrifian menclonaba que no se habian sembrado las tareas necesarias que el

antiguo administrador presumia yadque en vez de sembrar tareas de caiia de 1 000 metros
cuadrados, se sembraron tareas de caﬁa de 800 metros cuadrados, lo que produjo una

disminucién en la produccxén ‘de azicar.

Para 1919 la hacxenda de Pedernales tuvo que recurrir a un crédito para poder

: reahzar la zafra. Se celebré un contrato con el Sr. Serapio Irdizoz comerciante de la plaza de

'Morella, AMlchoacén. El contrato consistia en que el Sr. Iriizoz proporcionaba un crédito

pox.'k$50 000 pesos a la hacieﬁda, para que se pudieran cubrir todos los gastos nccesarios
para la zafra. El crédito se pagaria con el cincuenta por ciento de la produccién de aziicar.
En cuanto el azicar estuviera lista se enviaria a las bodegas del Sr. Irdizoz. Las cantidades
recibidas por el comerciante serian a razén de 45 centavos oro nacional el kilo, en caso de
que el precio del azicar en Morelia disminuyera, la razén seria a 40 centavos oro nacional.
La gente de la hacienda se comprometia a entregar el aziicar sin gasto alguno para el

comerciante y éste no cobraria ninguna comisién.?!

Esta forma de comerciélizécién no era nueva. Desde la colonia y hasta el porfiriato,

los comerciantes se ponian en contacto con las haciendas para poder llevar sus productos al

- mercado. Geﬁe;almente lasl haciendas tenian un negociante o casa comercial (tanto nacional
como. extranjera) que ‘se encargaba de comerciar sus productos en la plaza local. La
hacienda le’ pégaba una comisién y corretajes por dicho servicio. Ademas dc este gasto, la

2 hacienda se encargaba de pagér las rayas, los fletes, las comisiones y los impuestos. Por lo

" ®UIA, A.T.E.O, S.D, caja 48, exp, 2, foja 00350.
2 UIA, A.T.E.O, S.D, caja 48, éxp. 2, fojas 00285-00286.
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que muchas veces eran mayores los costos que los beneficios que podian’ obtener de sus
productos. De hecho, muchos hacendados recurrian a los créditos que los: comerciantes
otorgaban, ofreciendo no sélo el producto de sus cosechas, sino también, hasta la misma

propiedad como medio de pago. Landazurri Benitez y Vazquez Mantecén sefialan que:

(...)en la medida en que los hacendados habjan contraido compromisos con
alguna casa comercial se enviaba la mercancia a dichos negocios y ellos se
encargaban de su distribucién para la venta al menudeo. Algunas de esas casas
mantenian un férreo contro! sobre el comercio en su area.??

Por lo que podemos sefialar que, ante la falta de capital, la hacienda. tuvo .Qild
recurrir a los viejos sistemas de comercializacién, en el que se ofrecia una 'pai'te de la

produccién a cambio de un crédito, a fin de poder realizar los gastos para la zafra Esto se.

debe a las constantes pérdidas que desde 1914 reglstré la hacienda de Pedema]es.

De Ia zafra de 1919 se reglstré una produccxon hasta mayo. Ake 53 000 panes de

azicar. De ésta, la mitad se destiné al pago del crédlto conel Sr.- Irdizoz y Ios 26 500 panes

restantes se vendieron al menudeo. .-’

Para 1919 la realizacion de la zafra 1m "ba un gran dese bo!so para la hactenda.

El aumento de los _)omales, el pago a los’ comlSlomstas, la destruccxon de los medios de

transporte, el pago de impuestos y contribuciones, la disminucién del ‘precio del azticar en

- el'mercado, y los constantes robos de los productos; impidieron que la haciénda pudiera

" continuar realizando los gastos de produccion de aziicar. Luis Bermejillo decidié entonces

" venir a México para conocer de cerca la situacién de sus haciendas.

El Marqués de Mohemando determiné cambiar la forma de producir. En julio de
1919 celebré un contrato de arrendamiento con Augusto Madrifian, el administrador de la
hacienda. Dicho contrato consistia en que el arrendatario se encargaria de hacer todos los

gastos de produccidn, rayas, contribuciones, reparaciones, etc. y de hacer una siembra de

22 Landézurri Benitez y Vi M 6n, 1988, pp. 211.

q'
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#aﬁa de az:flcar en la misma cantidad que se habia sembrado en afios pasados. El dueiio de la
hacierida tinicamente tenia que desembolsar cierta cantidad al inicio de la zafra y recibiria el
'10% de la ganancia que obtuviera el arrendatario por el azucar. Para evitar que el
arrendatario descuidara la maquinaria o la hacienda, Bermejillo tenia el derecho de mandar
a uno de sus representantes en cualquier momento, a fin de verificar que se cumpliera lo
establecido en el contrato.”® De esta forma, a pesar de las condiciones politicas y
econémicas que se estaban viviendo, Bermejillo garantizaba una ganancia durante el tiempo
que durara la Revolucién. Y, aunque no estaba seguro de cuanto tiempo permaneceria la
hacienda arrendada, esperaba que la situacién del pais mejorara para poder retomar la

administracién directa de Pedemales.

Nos damos cuenta de la situaciéon econémica que impers durante el periodo de
estudio. Durante el tiempo que la hacienda estuvo intervenida por los constitucionalistas, a
pesar de que la conﬂsca.ron e mtemmeron, no destruyeron su maquinaria ni mataron a los
trabajadores; debldo a que la haclenda era una fuente de ingresos para mantener al ejército,

en cambio, con la rebehén chavxsta la situacién fue muy diferente. Los chavistas se

dedicaron:a" robar, vnolar y: matar Y tambxen destruian los medios de produccién de la
hacienda. Por lo que se puede conclulr que ante las pérdidas sufridas, tanto por causa de los
'revolucxonanos, como por los rebeldes, Bermejillo no encontré mejor opcidén que otorgar la
hacienda en arrendamiento, pues ya habia sido casi 7 afios de enfrentar, por todos los

medios, a las repercusiones que implicaron el movimiento revolucionario.
3.1.4 Los trabajadores de Pedernales en el periodo 1913-1915.
En el escenario de la Revolucién mexicana, podemos apreciar que los trabajadores

de la Hacienda de Pedernales estaban formados por cuatro grupos. Siguiendo un orden

Jjerdrquico, encontramos en primer lugar al administrador y a los dependientes espafioles,

2 UIA, A.T.E.O, S.D, cajas 48, y 49, exps. 1 y 9, fojas 00084 y 00255. Este contrato de arrendamiento inclufa
también a la Hacienda de Chupio, propiedad de Luis Bermejillo, cercana a la Hacienda de Pedernales.
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que generalmente eran, el contador, el mayordomo, y los encargados de la fabrica. Estos
recibian los mayores salarios, tanto monetario como en especie y eran considerados
empleados de confianza. El administrador tenia una gran responsabilidad, pues era el
representante del duefio de la hacienda. Sus obligaciones no sélo se concretaban a la
contratacién de peones y demas trabajadores, sino que también debia cuidar, vigilar,
supervisar y responder por ¢l buen funcionamiento de la hacienda y de todos aquellos
intereses que se le hubieran encomendado. El contador era aquella persona que estaba
capacitada para llevar la contabilidad de la hacienda y el manejo de los fondos de la misma;
debia de tener los conocimientos suficientes para poder elaborar los libros de contabilidad y
toda aquella informacién que permitiera conocer la situacién econémica de la hacienda. El
trojero era aquel que se encargaba del buen funcionamiento de la troje o almacén. Su
funcién era mantener la troje limpia de todo tipb de plagas, el cuidado del edificio, asi como
la vigilancia de la misma. El mayordomo era uno de los trabajadores mas importantes de la
hacienda, ya que éste se encargaba de supervisar las labores del campo. El mayordomo
siempre se encontraba cerca de los trabajadores, por lo que podia informar rapidamente de
cualquier anomalia al administrador. Finalmente, los encargados de la fabrica, como se
mencioné con anterioridad, eran los que dirigian las labores de transformacién. Su tarea era
supervisar el buen funcionamiento y estar al pendiente de cualquier emergencia que 'pudiera‘

suscitarse en el proceso productivo®

En segundo lugar encontramos a los peones acasillados, que como se sefialé eran los
encargados de realizar el trabajo especializado en la fibrica. Vivian permanentemente en la
hacienda, tenian derecho a una pequeiia parcela para trabajarla a su beneficio, y recibian un
salario diario en monetario y en especie (maiz), también podian obtener préstamos de la

hacienda®.

haciend.

 Ponce Alcocer Marfa Eugenia, Condiciones laborales de un grupo de trabajadores en qui

mexicanas durante el porfiriato. Tesis para obtener el grado de Maestro en Historia. Mcxxco. UIA, 1992 PP.
40-75.

* Katz scfiala que estas caracteristicas podian variar segun la hacienda y la regién. Katz Friedrich, La
servidumbre agraria en México en la época porfiriana. Ediciones Era, México, 1991, p. 16.
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Por su parte, los peones temporales tenian la misién de realizar las labores tanto del
cultivo como de la zafra de azucar. Trabajaban en la hacienda por tiempo li.mi!ado. Podian
ser residentes de pueblos indigenas libres o bien podian ser pequefios propietarios en busca
de un ingreso complementario. Algunos vivian en la hacienda, durante el tiempo que
trabajaban, y otros en pueblos cercanos. Sec les pagaba en efectivo o permitiéndoles trabajar

tierras de la hacienda®. (Ver figura 3.1.1)

Figura 3.1.1 Organigramsa
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* 1bid, 1991, p.17.
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Finalmente, se observa la participacién de los aparceros, que se dedicaban al cultivo
de maiz en la hacienda y a la atencién de la ganaderia. Ademas de estas cuatro categorias,
podemos distinguir a los apoderados de Luis Bermejillo, que se encontraban tanto en

Meéxico como en Estados Unidos. (Ver figura 3.1.1)

En octubre de 1913 Luis Bermejillo, por encontrarse en Espafia, otorgé a Toribio
Esquivel Obregén?’ un poder para que administrara sus haciendas de San Nicolas y
Pedernales, ademéas de nombrarlo representante legal en la liquidacion de la Compailia
Bermejillo. Desafortunadamente a finales de ese afio, Esquivel Obregén se vio obligado a
salir del pais, dejando un poder a José de la Macorra, para que este pudiera administrar los
bienes de Bermejillo, siempre y cuando siguiera las indicaciones previas de Esquivel. De
este modo, cada decisién que se tomara respecto a las propiedades de Bermejillo debian ser
consultadas primero al administrador de la hacienda, después éste consultaria a Macorra y

finalmente éste haria lo mismo con Esquivel Obregén.

Esta forma de trabajo dificulté mucho la buena administracién de las propiedades
del Marqués, debido a que de alguna manera, Esquivel Obregén no administré directamente
las haciendas. Por las dificultades que tenia el servicio de correos para llevar la
correspondencia a tiempo a su destino, la toma de decisiones, muchas veces era sin la
autorizacién de Esquivel, por lo que tanto José de la Macorra, como los administradores de

las haciendas, actuaban segiin su entendimiento de las cosas.

Ahora la mterrogante es saber qué sucedid con los trabajadores de la hacienda

: durante los afios revolucxonanos ,Se podria afirmar que el comportamiento de éstos, tanto

37 Toribio Esquivel Obregén naci6 ¢l 5 de septiembre de 1864 en la ciudad de Ledn de los Aldamas. Esquivel
Obregén estudié en la Escucla Nacional de Jurisprudencia en la ciudad de México. Al terminar sus estudios
regreso a Leén cn donde se dedicé a desarrollar su estudios de abogado ¢ impartié clases en la Escuela de
Instruccién Secundaria de Leén. Tenia un importante bufet juridico en Leén. También publicé una serie de
articulos sobre diversos temas: religién, economia, historia, etc. En 1913, gracias a la amistad que existia
entre Esquivel Obregdén y Oscar Braniff, éstc lo recomenddé con Bermejillo. Fue Ministro de Hacienda
durante el gobierno de Victoriano Huerta. Por problemas con el dictador Huerta, se vio obligado a salir del
pais. Esquivel trabajé para la familia Bermejillo-Braniff hasta 1929. UIA, A.T.E.O, S.D y AGN, Fondo:
Emilio Portes Gil, exp. 6/390/802.
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peones como dependientes, fue el mismo durante el periodo de estudio? (Hubo alguna
manifestacién, de parte de los pcones, para demandar mejores condiciones de vida y de
trabajo? Si los empleados de la hacienda continuaron en ella, ;de qué forma se les pudo

pagar debido a la situacion tan critica que se estaba viviendo?

En marzo de 1913, Juan Valdez, trabajador de la hacienda de- a es, encabezé'

un movimiento armado en contra de la hacienda. Al gnto de:jviva'la’virgen'de Guada]upe'v

jviva Don Juan Valdez! jmuera Leén Coto y ese Jose Beé rral
campanas de la iglesia para invitar a la gente del pueblo ala rebelxén en contra de la finca.
Por la informacién del archivo, se puede inferir que José Becerra, de nacionalidad espa.ﬁola,
era el administrador de 1a hacienda y que tal vez algunos trabajadores fueron influenciados
por los revolucionarios (por la gente del general Gertrudis Sanchez) para que se sublevaran

en contra del mismo®®

No sélo existia un sentimiento antiespafiol por parte de los revolucionarios, sino
también, estaba presente el descontento de los peones y demés trabajadores del campo,
debido a las extensas jornadas de trabajo y a las condiciones de pobreza en las que vivian.®
Esta situacién no era nueva entre los peones, ya que desde la colonia y hasta el porfiriato,
los peones de las haciendas azucareras se habian quejado del mal trato que les daban, en
especial, los trabajadores espafioles®. También existia malestar por los abusos cometidos en
las tiendas de raya. Muchos espafioles eran duefios de las tiendas de raya, sobre todo, en las
haciendas del centro, y éstos se excedian en los cobros que les hacian a los peones, por las

deudas que habian contraido anteriormente®. Por tal motivo, no es raro pensar que los

** Carta de José Becerra para Luis Bermejillo, 31 de marzo de 1913, en UIA, A.T.E.O, S.D, caja 27, exp. 19,

fojas 1y 2.
% El salario que sc les pagaba a los peones antes de la llegada de Gertrudis Sinchez a la gubematura del
estado de Michoacan era de 37 centavos diarios. Ver Reyes Garcia Cay , “Las condici materiales del

campo michoacano. 1900-1940” en Historia General de Michoacdn. Volumen IV, El Siglo XX, Gobierno del
Estado de Michoacén. Instituto Michoacano de Cultura, México, 1989, p.110.

Carta de Rafael Lebrija para Luis Benmejillo, 1 de julio de 1917, en UIA, A.T.E.O, S.D., caja 47, exp. 5, foja
00335.

*° Huerta Maria Teresa, Empresarios del aziicar en el siglo XIX. Instituto Nacional de Antropologia e
Historia, México, 1993, p.40.

3! Katz, 1991, pp. 114-115.
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peones de Pedernales hayan simpatizado, de alguna manera, con el movimiento de

Gertrudis Sanchez.

Al parecer esa fue la tinica manifestacion de los empleados de la hacienda en contra
del administrador. Después de que los federales les hicieron frente a los revoltosos, no se

volvid a dar otro tipo de movimiento de esta naturaleza.

Como se mencioné anteriormente, al ser intervenida la hacienda de Pedernales, en
octubre de 1914, por el gobiermo del General Gertrudis Sanchez, tanto el administrador
como - los -dependientes espafioles tuvieron que salir de ella. Para ese entonces el
admimf_stfador de> la hacienda era José Acha, de origen espaiiol. Durante el tiempo que la
haciéle@a :e\s"tuvo intervenida por el general Gertrudis Sanchez, los empleados de confianza
de Béﬁééjillb no pudieron acceder a ella. Aunque no se tiene informacién de la relacién que
’e‘xist'ia entre los peones y el General Gertrudis Sanchez, si se sabe que de alguna manera
:Sdénchez dio respuesta a las demandas sociales del estado. Recordemos que el
revolucionario abolié las deudas de los peones con las haciendas y disminuyé la jomada de
trébajo. También, incrementé el jornal a 75 centavos diarios y fomenté la educacién para
toda la poblacion. Por lo que este tipo de medidas permiten pensar en un sentimiento de

simpatia entre el revolucionario y los trabajadores del campo.

3.1.5. Crisis en 1a estructura laboral de Pedernales, 1915-1919

Una vez devuelta la hacienda de Pedernales, los trabajadores de confianza pudieron
regresar a la misma, por lo que se tiene informacién precisa de cual fue la situacién de los
empleados de la hacienda durante el periodo de 1915-1919. Al ser expulsado José Acha de
la hacienda por los revolucionarios, emigré al Distrito Federal, donde mas tarde fue
asesinado por los zapatistas, se desconoce la causa. Por tal motivo, José Signo fue
nombrado nuevo administrador de Pedemales. Es importante mencionar que durante el

tiempo que la hacienda estuvo intervenida, el gobierno se encargé de llevar gente de
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confianza para que trabajara en la finca: administrador, mecanicos, trojérdé, é}b. Al estar
nuevamente la hacienda bajo la administracién de Bermejillo, el administrador José Signo,
decidié que el mecanico permanecicra en la hacienda, pues habia demostrado la capacidad

suficiente para realizar su trabajo.”?

A finales de 1915, la hacienda de Pedernales presenté serios problemas para poder
pagar a los peones. La demanda de trabajo era mayor que la oferta y como el administrador
no queria dejar a ninglin pedén desempleado, por miedo a que éstos se pudieran unir a las
gavillas de bandoleros, o bien, a los grupos de rebeldes, aceptaba que los peones
desarrollaran cualquier trabajo. Sin embargo, esta medida produjo que el maiz que se
encontraba en la hacienda escaseara, y como no se podia conseguir maiz a ningtin precio, ya
no se pudo contratar a méis gente.*> Al parecer esta situacién también se vivié en el centro
de México, en el Estado de Tlaxcala. Leal y Menegus sefialan que en las haciendas de
Mazaquiahuac y el Rosario existian problemas para rayar a los peones con maiz, por lo que

ante la falta del grano, el apoderado de las haciendas decidié rayar a los peones con elote®.

Un tema importante que destacar durante el periodo revolucionario, es el constante
cambio de administrador tanto en la hacienda de Pedemnales, como en la hacienda de San
Nicolas. Generalmente, desde tiempos de la colonia y hasta el porfiriato, un administrador
de hacienda duraba en su puesto mucho tiempo, pues era un hombre de entera confianza

para el hacendado y con la capacidad de resolver cualquier problema que se le presentara®®,

_ Durante el periodo de 1913-1918 la hacienda de Pedernales tuvo 4 administradores.
¢Cuil fue la razén de tanto cambio? ;Por qué un administrador no pudo durar mas de dos
afios en la hacienda? Como vimos anteriormente, €l primer administrador que aparece en la
hacienda, en el periodo de estudio, era José Becerra. Después se tiene informacién de que

José Acha, en 1914, desempeiié dicho puesto. Desafortunadamente no se sabe por qué se

*’Carta para Luis Bermgjillo de autor desconocido, 7 de diciembre de 1915, en UIA, A.T.E.O, S.D, caja 30,
exp. 10 fojas 192-193. -

P UIA, A.T.E.O, S.D, caja 31, exp. 20 fojas 1 y 2.

3 Leal y Menegus, 1995, p. 110.
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altern6 a Becerra por Acha. En la segunda rotacién se nombré a José Signo, en 1915, en
sustitucién de José Acha, pues habia sido asesinado por los zapatistas. Y finalmente la
tercera modificacién se efectud a finales de 1917, cuando José de la Macorra, apoderado de
Bermejillo en México, decidié cambiar a Signo por su falta de certeza en la siembra y
porque no pudo enfrentar a los bandoleros. De esta forma, Augusto Madrifian fue el dltimo
administrador que permanecié en la hacienda hasta el fin del periodo revolucionario.

Se considera que la administracién a distancia fue uno de los principales problemas
que enfrentaron las haciendas, debido a2 que no existia una persona capacitada y con el
poder de tomar las decisiones correspondientes. Dadas las condiciones revolucionarias, no
se podia vigilar el adecuado manejo de las haciendas, por lo que los distintos personajes que
se encargaron de la administracién, tanto de Pedernales como de San Nicoldas, actuaron
seglin su compromiso y sus intereses respecto a las mismas. Porque como bien lo sefialaba

José de la Macorra en uno de sus informes:

De los administradores o segundas manos, ya sabe Ud. que la mayoria el que no
es tonto, es sinvergiienza.*®

A pesar de que Madrifian demostré en todo momento que podia hacer frente a los
problemas que se suscxtaran en la hacxenda ademés de que estaba capacitado para poder
. reahzar tanto la sxcmbra como la zaﬁ'a de azucar existieron ciertos detalles en su actuacién,

) que valen Ia pena mencxonar.

'En' septiembre de 1917 los dependientes de la hacienda, incluido el administrador,
se vieron envueltos en un serio problema con el gobiemno del Estado. El jefe de operaciones
en el Estado de Michoacan, aseguraba que el administrador junto con los trabajadores de la

hacienda de Pedernales, estaban facilitando toda clase de elementos a los rebeldes. Los

'35 L eal y Menegus, 1995, p. 115
UIA, A.T.E.O, S.D, caja 30, exp. 1, foja 3.
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acusaba de enemigos de la causa constitucionalista. El administrador declaraba que no tenia

nada que ver con éstos y que sélo eran calumnias del jefe de operaciones®’

Javier Garciadiego sefiala que muchas veces los grupos rcbeldes de Jestis Cintora o
Chavez Garcia contaron con el apoyo de diferentes grupos sociales del Bajio. Esto por el
descontento que existia, entre las distintas capas de la sociedad, hacia los actos de robo y
abuso cometidos por los carrancistas. Menciona que existian diversos sectores sociales
anticarrancistas, destacando a la gente de nacionalidad espafiola, que apoyaba a los
chavistas. De hecho, asegura que no era raro observar el apoyo de algunos propietarios de
haciendas o administradores que proporcionaran proteccion a los rebeldes. De los ejemplos
que cita, podemos encontrar a Augusto Madrifian, como uno de los administradores

espafioles que apoyaron a Chavez Garcia.*®

Por su parte, José de la Macorra, en un informe que preparé para Luis Bermejillo,

respecto a la situacién de sus haciendas, expone que la actuacién del nuevo administrador

(...)ha sido asombrosa, y su habilidad para vencer las infinitas dificultades
diarias, es superior a toda ponderacién. Pero éste, que es el inico hombre de
valer que he tenido para ayudarme, creo que a ultima hora estad de acuerdo con
los que nos piden dinero, y que lleva &1 una participacién en esa peticién. No
puedo echarlo, porque la venganza de sus socios seria inmediata. Las haciendas
no durarian un mes después de que €1 saliera. Tengo que cerrar los ojos, hacer
como que no veo, y procurar tenerlo contento para que reduzcan las exigencias
y los perjuicios a un minimum posible.*®

Con lo expuesto anteriormente ;se puede afirmar que haya existido alguna relacién
estrecha entre los rebeldes y Bermejillo? o acaso jera una actitud independiente de Augusto

Madrifian? En cuanto a la actitud del Marqués de Mohemando frentc a los rebeldes, se

puede inferir que €ste no tenia ninguna intencién de apoyarlos, pues en la gran mayoria de

7 UIA, AT.E.Q, S.D, ca_ya 47 exp. S, fo;a 425,
**Garciadiego Javier,: Re ionalista y contrarrew It ios en
Meéxico, 19I4-l920), Tesns para obtener el titulo de Doctorado, CEH, México, El Col:glo de México, 1981,
pp 70-73.

P UIA, A.TE o, S D ca_)n 30 exp.l foja 3.

PR

75




sus cartas, éste pedia a los trabajadores que no se inmiécuygran en asuntos politicos a fin de

evitar mas problemas.

No se tiene informacion para constatar lo dlChO por Macon‘a, sin embargo, podemos
afirmar que Madrifian tenia una buena relacién con Chavez Garcia. De alguna manera el
administrador era quien daba la cara cada vez que los bandoleros pisaban la hacienda, era
16gico que éste negociara con ellos, no sélo para salvar su vida, sino también los intereses
que se le habian encomendado. Hemos visto qué existié comunicacién entre Madrifian y

Chavez Garcia, en una de esas cartas, encontramos que Madrifian ofrece apoyo al

bandolero:

En atencién a su atenta comunicacién de esta fecha tengo el gusto de enviar &
usted las 10 (diez) reses gordas que se sirve mandar pedir 4 esta administracién
de mi cargo.

Los encargados de conducirlas hasta esa van & las ordenes de Crescencio
Picdra.- Ruégole muy atentamente se sirva mandarme decir en que mis lo
puedo servir y ayudar.

Suplico 4 usted al mismo tiempo se sirva decirme con el enviado si puedo
hacer algunas ventas chicas de aziicar para pago de los jornales & los peones de
esas fincas, 6 en su defecto paralizar los trabajos de campo y elaboracién de
azlcar.

Salitdolo.

Pedernales y Chupio, Febrero 26 de 1918

Firmado: Augusto Madrifian.

Administrador General.
Al C. General de Brigada Don José I. Chavez, Jefe de las fuerzas
revolucionarias en el Estado de Michoacan.
Cuartel General en Tacambaro.*®

Pero no solamente ofrece apoyo, sino que también trata de negociar con Chavez, la
venta del azticar para poder pagar a los peones y sobre todo, el poder realizar las tareas de
culuvo y produccnon de éste bien. Por lo que se considera, que una de las estrategias de
Madnﬁa.n para hacerle frente a los problemas de la hacienda, fue el estar en relacién

amnstosa con los rebeldes.

“°Carta’ pnra Luis Bcrme)xllo cle au(or dcsconocxdo. 26 de febrero de 1918, en UIA, A.T.E.O, S.D, caja 47,
exp 10 fo;a'00748‘ :
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Hemos visto las dificultades que presenté la hacienda para poder pagar las rayas a’ o .
los peones. Pero, jcuanto gasté la hacienda para poder rayar a ‘sus traba_]adores‘7
desafortunadamente no tenemos series completas de las rayas. Unicamente encontramos ‘1a
siguiente informacién para los afios de 1917-1919. En el cuadro 3.1.1 podemos observar

que durante el dltimo semestre de 1917, a la hacienda de Pedemales le costé $ 81 927.76

pesos cubrir las rayas y otros gastos.

Cuadro 3.1.1 Rayasy g de la Hacienda de Pedernales, julio- diciembre de 1917

HACIENDA DE PEDERNALES, 1917

FECHA RAYAS Y GASTOS
Julio $11 009.31
Aposto 2938.31
Septiembre 8 204.20
Octubre 2 627.0
Noviembre 0 736.98
Diciembre . 6411.95
TOTAL $81 927.76

F_ucme: UIA, A.T.E.O, S.D, caja 49, cxp. 9, foja 00204. No sabemos a que gastos se refiere.

En el aﬁo de 1918 la hacienda realiz6 un gasto de $135 951.31 pesos por concepto
de rayas El cuadro 3.1.2 indica que el mayor gasto se efectud en los primeros tres meses
del afo, esto debido a que es la época de zafra. Se pagaron aproximadamente $4 000 pesos

semanales de rayas. .
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Cuadro 3.1.2 Pago de rayas.

HACIENDA DE PEDERNALES 1918.

FECHA RAYAS
Enero $16 995.75
Febrero 19 425.06
Marzo 18 738.84
Abril 5 302.57
Mayo 6 087.16
Junio 7.547.19
Julio 4913.06
Agosto 7 920.63
Septiembre 8 759.73
Octubre 2 409.01
Noviembre 421851
Diciembre 3633.80
TOTAL $135 951.31
Fuente: UIA, A T.E.O, S.D, caja 49, exp. 8, foja 00108.

‘ 'Pér su parte, podemos observar que Unicamente se registraron los dos primeros
meses‘:del'_l919. Recordemos que es en este afio cuando Luis Bermejillo decide arrendar la
haciehda,’por lo que el nuevo arrendatario seria el encargado de cubrir las rayas y todos los
gastbg nécesnrips para poder llevar a cabo la produccién de azicar. Podemos seiialar que
duranie el tiempo que la hacienda continué pagando las rayhs a los trabajadores, se gastaban

aproximadamente de $2 000.00 a 3 000.00 pesos semanales.

Cuadro 3.1.3 Pago de rayas, enero-15 de febrero de 1919

HACIENDA DE PEDERNALES, 1919

FECHA RAYAS
Enero $15 248.59
Febrero hasta el 15. 17312.42
TOTAL $32 561.01

Fuente: UIA, A.T.E.O, S.D, caja 49, exp. 8, foja 00108.

78




Finalmente, vemos que de alguna mancra si se afectaron las relaciones entre el
hacendado y sus empleados, en este caso, el administrador. El cambio frecuente de este
personaje sefiala la situacién econdmica tan critica que se estaba viviendo. Por otro lado, el
hecho de presentar una sociedad ranchera, la zona de tierra caliente del estado de
Michoacén, influyé para que no se registrard una demanda de la tierra por parte de-
trabajadores y tomunidades cercanas a la hacienda de Pedemales. En cambio, si existié una
modificacién en las condiciones de trabajo. Gracias a los revolucionarios se increment6 el
salario de los peones, se abolieron las deudas y se impartié educacién gratuita para los
nifios. Ademas, la frecuente amenaza de que la peonada se podria unir a los revolucionarios
o a las gavillas de bandoleros, provocé que la hacienda proporcionara un mejor salario a sus

trabajadores.

1I1. 2 LA HACIENDA DE SAN NICOLAS DE LOS AGUSTINOS
3.2.1 San Nicolas durante el porfiriato.

La hacienda de San Nicolas de los Agustinos era una de las mas ricas del Bajio,'
tanto durante la colonia como en el porfiriato. La variedad de sus productos se fue
incrementando a lo largo del tiempo. Durante la colonia la produccién prmcxpal fuc el tngo','
de riego. En el porfiriato se cultivaba ademés de este. cereal, frijol, cacahuate camote

calabaza, jitomate, tomate, chile de todas las clases cebolla cebada y cafia de azucar

En su estudio sobre la agricultura en México durante el porfiriato, Karl Kaerger
menciona que gran parte de los cereales se producian en las grandes haciendas de México.
Consideraba que el costo de producir éstos era demasiado alto como para que las clases
bajas de la sociedad se dedicaran a su cultivo. Sefiala que los hacendados de origen espafiol

eran generalmente los mas productivos y sus haciendas cerealeras se destacaban por la

“' Garcia y Alvarez Alfonso, E/ y ri de la Hacienda de San Nicolds de Tolentino. Salvatierra,
Guanajuato, México. Ediciones Copilco, S. A 1987, pp. 45-48.
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introduccién de proéesés ‘modemos. dé:’prdduééién:' Rvespiéc‘to, al “cultive  del trigo, 'se
distinguen cuatro métodos: éﬁltivos de l;iego,‘ de temporal, aventureros y himedos. En las
haciendas del Bajio (Guanajuato) se utilizaban terrenos que previamente habian sido
inundados a fin de favorecer al cultivo. Ademas, menciona que las grandes haciendas

construian canales para recurrir al riego artificial 2,

En el caso de la hacienda de San Nicolas, podemos verificar que las observaciones
dec Kaerger fueron correctas, debido a que Luis Bermejillo se esmeré por introducir mejoras
en el proceso productivo. Como sus tierras eran de temporal y no siempre llovia para
regarlas, Bermejillo decidié construir canales de regadio tomados directamente de! rio
Lerma a fin de poder cultivarlas. La forma de utilizar el campo era la siguiente: se trabajaba
la mitad de las tierras un afio y el resto se inundaba y se dejaba descansar a fin de trabajarlo
el préximo afio y dejar descansar el terreno que ya habia sido utilizado. Esta formula le dio

grandes resultados a Bermejillo durante el porfiriato.*

Gencralmente la siembra del trigo comenzaba después de los meses de lluvia, de
Esta consxstfa en recortar el trxgo y se

- se nembre en adelante La cosecha mxcxaba en

3.2.2La produccién de San Nicolas durante el periodo de 1914-1915

Sabemos que en el periodo revolucionario, entre 1914-1919, en la hacienda de San

Nicolas se cultivaba trigo, camote, garbanzo, chile de todas las clases, cacahuate, cafla de

*2 Kacrger Karl, Agricultura y colonizacion en México en 1900. Universidad Auténoma de Chapingo. Centro
de Investigaciones y Estudios Superiores de Antropologia Social. México, 1986, pp 213-240.
** Garcia y Alvarcz, 1987, pp. 45-48
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i 4 UIA, A.T.E.O, S.D, caja 49, exp. 9, foja 00217.

aziicar y maiz. De estos productos, los que mis ga.na'nciaﬁ":lye_ proporcionaron a Bermejillo

fueron el trigo, el chile y el cacahuate.

Segin informacién de la hacienda, 1914° fue un “afio malo econémicamente
hablando, pues se registré una pérdida de $17 426. 291 Esta cifra se puede explicar a partir

de la cantidad exigida por el coronel constntucxonallsta, Fellpe Duarte, a la hacienda de

Bermejillo y por las numerosas veces que los revoluc nanos exigieron la entrega de maxz y B
otros productos.** Como no se tiene informacién precxsa al respecto, no se sabe en qué.
magnitud este perjuicio afecté a la economia de la hacnenda o a ]a fortun:

Bermejillo.

Durante el tiempo que permanecieron los villistas en el distrito de Salvatierra, de :
noviembre de 1914 a junio de 1915, las actividades de la hacienda de San Nicolas de los
Agustinos pudieron llevarse a cabo casi con normalidad. En febrero de 1915 la finca tenia
en existencia 422 847 kilos de trigo (alrededor de 2 626 cargas aproximadamente) de los
cuales 397 305 kilos fueron vendidos a Garcia Hermanos y 25 542 kilos fueron empleados N
para la siembra. Para agosto de ese afio se registré una produccién de 2 500 cargas, de las
cuales se vendieron 100 cargas de trigo a $40.00 y 300 cargas a $50.00, alcanzando asi un

ingreso de $19 000.00. El resto de la produccion se estimaba vender a un mejor precio.*®

En cuanto al cultivo de chile se alcanzé una produccién de 400 arrobas. Por la
informacion del archivo, podemos inferir que una parte del cultivo del chile se daba a

medieros, pues en una carta del apoderado de Bermejillo en México se menciona que:

(..)los medieros estan vendiendo su parte a $25.00 a.rroba 'y segun ultimas
notlc:as del administrador este articulo ha alcanzado el recto de 50 a $60.00
. arroba® <

44 Blanco Ménica, EI movimi revoluci io en G J1 ., 1§10-I9)3 ‘Ediciones La Rana, México,
1997, p. 77." ERERE EREOER

“¢ UIA, A.T.E.O, S.D, caja 30, exp.10, fojas 71, 116 y 133.
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Al parecer 1915 no fue un afio tan malo para la economia de la hacienda, ya que se
pudo vender sus productos y obtener asi un ingreso de $35 674.09 aproximadamente.*® Esto
puede estar referido solamente a la venta del trigo y del chile, pero en realidad no se sabe
que sucedié con los otros productos. Tampoco es una certeza que los ingresos obtenidos,
por las tierras otorgadas a aparceros fueran a parar a los bolsillos de Bermejillo o de los

villistas como sucedi6 en otras regiones del pais.

No se tienen datos exactos de lo incautado por los villistas durante el tiempo que
intervinieron la hacienda de San Nicolds, marzo-junio de 1915, pero lo que si se puede
asegurar es que la finca debié de haber pagado un costo por dicho acontecimiento. Se sabe
que los villistas exigieron a la hacienda maiz, caballos y ganado. Ademas de que impidieron
que el administrador de la hacienda permaneciera en ésta paré registrar los movimientos de
los revolucionarios. Por tal motivo, es dificil cuantiﬁty:e‘ir"kél costo que le produjo a San

Nicolas de los Agustinos la estancia que por mas de tres 'mcs‘e’_fs tuvieron los villistas.

Aléo semiejant_e sucedié en el Estado de Mék‘i(;b,réyn la Hacienda de Santa Catarina.

- Se lééa]izaba'eh el municipio de Teotihuacan 'y producia maiz, cebada, trigo y pulque.
Di;ranté ¢l periodo revolucionario de 1913-1916, la hacienda fue saqueada por los
diferentes ejércitos revolucionarios, sobre todo por los zapatistas. Sin embargo, la finca no

fue abandonada por los encargados y estuvo trabajando casi con normalidad®.

Vemos que a pesar de las incautaciones de los revolucionarios, en el centro de
nuestro pais, los administradores o duefios de las haciendas tenian la intencién de seguir
trabajando sus propiedades, pues con el triunfo del constitucionalismo, esperaban el

respaldo del nuevo gobierno.

“7 UIA, A.T.E.O, S.D, caja 30, exp. 10, foja 133,

4¢ UIA, A.T.E.O, S.D, caja 49, exp. 9, foja 00217. _

*° Castellanos Suirez José Alfredo, “Modernizacién técnica en la Hacienda de Santa Catarina, municipio de
Teotihuacan, Estado de México (1904-1925)", en Origen 3 evolucién de la hacienda en México: siglos XVI al
XX . Memorias del simposio realizado del 27 al 30 de septiembre de 1989. El Colegio Mexiquense A.C.,
Universidad Iberoamericana, INAH, México, 1990, pp. 253-262.
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3.2.3 La situacién econémica de San Nicolas 1916-1919

En marzo de 1916, la hacienda registré una produccién de 80 000 kilos de trigo, los
cuales se vendieron a $82.00 la carga de 161 kilos. De cacahuate se produj’eron vi»ZOOA

cargas, alcanzando un precio maximo de $24.00 la carga®.

Es importante destacar que en mayo de 1916 Bermejillo logré hacer un ‘buebn '
negocio, pues vendié 1 000 cargas de trigo a la Compaififa Harinera y Manufacturera
Nacional, S.A. El contrato se firmé bajo las siguientes condiciones:

1)E! trigo seria entregado por la hacienda a la compaiiia, previamente trillado en las
bodegas de la hacienda. ’

2)El trigo seria entregado sin ningin tipo de envase y podia estar a disposiciéon de la
compaiiia, en las bodegas de la hacienda por un lapso no mayor a tres meses (siempre y
cuando la compaiiia se hiciera cargo de su cuidado).

3)EI precio del trigo seria de $5.00 ddlares la carga de 161 kilos.

4)Los timbres de factura serian pagados por la compaiiia.

5)La conduccién del trigo a 1a estacion o a la bodega que destinaria la compaitia, seria

hecha por carros de la hacienda sin ningiin costo para ésta.

Nuevamente observamos como Bermejillo buscaba, de alguna manera, vender sus
productos en délares o en metal, a fin de protegerse de la mala situacién financiera que
estaba viviendo nuestro pais. José de 1a Macorra, apoderado de Bermejillo en México, en

una carta menciona que:

Esta venta la considero también muy ventajosa, porque al ofrecer yo a
diferentes casas ¢l trigo, una de ellas me contra ofrecié tres mil cargas de trigo
de primera clase a Dls. 4.00, precio mucho menor que al que logre vender en
tan buenas condiciones.

También considerando el precio que guarda por el rumbo de la Hacienda, que es
alrededor de 150 a $200.00 papel, que al cambio de hoy, de 2.35, son también
alrededor de Dls. 4.70, precio menor que al que vendi.?'! :

30 UIA, A.T.E.O, S.D, caja 31, exp. 20, foja 1
$' UIA, A.T.E.O, S.D, caja 31, exp. 20, foja 3
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Este tipo de ventas no eran exclusivas del Bajio guanajuatense. En el Valle de la
Barca, en el estado de Jalisco, 1a hacienda de El Tarengo también buscaba vender sus
productos (agricolas y ganaderos) generalmente a las grandes compafiias. Ademas,
procuraba que las ventas yé no fueran a crédito sino que el pago fuera a contado. Esto

debido a la inestabilidad econémica y social que se estaba viviendo en cl pais®.

En julio de 1917 Rafael Lebrija, administrador de la hacienda de San Nicolas,
realizé un informe en donde describe como se llevaba a cabo 1a siembra del trigo y cuales
eran las condiciones de los otros cultivos. Sefiala que a pesar de las buenas condiciones de
los terrenos, la falta de agua y de animales produjeron una disminucién en la produccion del
trigo. Por lo extenso de las tierras, el agua que poseia la hacienda era insuficiente para

cubrir todos los cultivos perfectarnente. Ademés ,

Existia en la Hacienda la costumbre de sembrar diferentes semillas salteadas en
los diferentes terrenos de la Hacienda, teniendo el defecto de que no se podian
atender debidamente. Procuré desde luego cambiar este sistema defectuoso, y
en la actualidad todas las siembras de cada semilla estian juntas por lo que su
atencidén y vigilancia se facilitan, y al mismo tiempo se puede usar mais
favorablemente el cultivo altemado que tan buenos resultados da, y asi un aiio
se siembran leguminosas como el cacahuate y el garbanzo, y otro gramineas
como trigo y maiz.*®

Lebrija explicaba que era muy dificil alcanzar los antiguos récords de produccidn,
debido a que las condiciones del mercado laboral habian cambiado. Menciona que a partir
de los decretos carrancistas de disminuir las jormnadas de trabajo y de pagar los sueldos y
salarios en plata, la produccién habia disminuido. En ese afio tinicamente se logré una

produccién de 1 500 cargas de trigo. Y si en los tiempos del porfiriato se habian registrado

52 Lépez Taylor, Rosa Vesta. “Mercancias y mercados en una hacienda mexicana: El caso de El Tarengo,
1900-1927" en Regi io. irali. en México durante el SXIX. DGAPA-UNAM, Universidad

1P

de Colima, 1998, pp. 349-366
33 Carta de Rafael Lebrija para Luis Bermejillo, 1° de julio de 1917, en UIA, AT.E.O, S.D, caja 47, exp. S,

foja 212.



. ﬁrodliécidnes de3 Qd‘O:a' 4 000 cargas se debia a que se tenia a la gente trabajando de sol a

sol y con mas de 500 bueyés de tiro, condiciones que para 1917 ya no se podian tener*.

Respecto a la produccién de maiz de temporal, sefialaba que desde 1914 no habian
blogrado exitosamente la produccién de este cereal, debido a las condiciones climatolégicas
(lluvias y heladas) y las pocas cantidades que obtenian eran robadas por los revolucionarios.
Finalmente mencionaba que todas las tierras que, por falta de mano de obra o de anirnales

se quedaban sin trabajar, las destinaba a los medieros para que realizaran siembras de ‘trigo

y garbanzo®.

En junio de 1918 la hacienda logrd realizar una operacién similar, a la de '1916,
respecto a la venta del trigo. Nuevamente convino con la Compafiia Harinera y
Manufacturera Nacional S.A. venderle 1 000 cargas de trigo a $50.00 pesos (ofo nacional)
la carga de 161 kilos o su equivalente en délares. Las condiciones de la Qenta fueron las
mismas que en el caso anterior, solo que esta vez se acordé que en caso de que el gobierno
'del Estado declarase el pago de un impuesto por produccién o extraccidn, éste seria pagado
éor la hacienda.*® Hasta julio de ese afio se alcanzé una produccién de 1 200 cargas, de las

cuales 1 000 fueron vendidas a dicha compafiia.

~ Finalmente, como consecuencia de los afios de guerra que habia vivido el pais desde
1913, la situacién econémica de la hacienda presenté severas pérdidas. Esto debido a los
constantes robos que efectuaron tanto los xjevblucionarios como los rebeldes y bandoleros, y
a los cambios tanto en el mercado como en la situacién laboral de los empleados. Por tal
motivo, Bermejillo decidié que a pax‘tir‘ de 1918 y durante 1919 la siembra se concederia al

sistema de aparceria a fin de que‘l# hacienda ya no gastara mas, esto en cuanto a la labor de

temporal.®’

54 Ibid.

33 Ibid. . R e i =

36 UIA, A.T.E.Q, S.D, caja 47, exp. 10, fojas 160-161.

37 Carta para Luis Bermejillo, 12 de agosto de 1918, en UIA, A.T.E.O, S.D, czja 48, exp. 3, foja 00421.
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3.2.4. Los trabajadores de San Nicolis en el periodo 1914-1915.

Durante los afios revolucionarios, podemos observar que la composicién de la fuerza
dc trabajo de la Hacienda de San Nicolds era muy similar a la de la Hacienda de Pedcr;xales.
Primeramente encontramos al administrador y a los dependientes, todos ellos generalmente
de origen espafiol. En segundo lugar encontramos a los peones acasillados y a los

temporales, y finalmente se aprecia la presencia de medieros.

En el caso de la hacienda de San Nicolas, ;qué sucedié con la fuerza de trabajo
durante el movimiento revolucionario? ¢Existieron levantamientos por parte de los peones
en contra de la hacienda? ¢Se mantuvo la misma relacién entre el hacendado y el

admmxstrador" ¢Acaso hubo alguna reclamacidn de tierra por parte de los peones de la

hacienda? -

: En noviembre de 1914 se presentaron los primeros levantamiemos de los peones en

contra de la hacienda. Como se menciond en el capitulo anterior, el Ingemero Miguel

Macedo y Arbeu, diciéndose adscrito a las filas del villismo, amenazé con empezar los -

k'trabajos para el fraccionamiento de la hacienda. Para poder llevar a cabo su cometido, el Sr. k

Macedo se encargé de agitar a la peonada para que éstos demandaran la reparucxén de

_tierras. La intencidn era de que los peones ﬁrmaran un ‘escrito en donde . solicitaban el

‘ fraccionamiento de la Hacxenda de San Nxcolas: Sm embargo, Berme_]lllo argumentaba que

la peonada jamas habia demandado nada‘y: muchosw‘ menos el fraccionamiento de la

hacienda, que todo era pretexto de los villistas para poder apoderarse de ésta y de todo lo

que en ella habia.**

a“‘una discusién ideolégica entre el
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revolucionarios, por su parte, siguiendo las causas de su movnmlento, exhortaban a los :

campesinos para que demandaran tierras a la hacienda, a fin de lograr un fraccmnamxento.

estuvieron los villistas, José de la Macorra, apoderado de Ll.IlS Bemie_ullo en. Méxxco tuvo" :
3 e los trabajadores que_

que hacer todo lo posible para establecer comunicacién con al

permanecian en San Nicolas y asi poder estar enterado'd@ o q }la h'élc)‘enda‘,

Nos damos cuenta cémo es que los grupos revolucionarios mﬂuyen sobre los peones e

para poder alcanzar sus propésitos. En el caso de la hacxenda de’ Pedemales un grupo de‘ :

constitucionalistas, al mando de Gertrudis Sénchez, provo una sublevac:én en contra ‘del’

hacienda.

Pero no sélo se presentaron problemas’ co
de la hacienda. En mayo de 1915, Luxs' Bermejillo o

administrador de 1a hacienda de San Nlcolés ‘debxdo a que su apoderado en Nueva York

-que - se destltuyera alv

Toribio Esquivel Obregon, le habia mformado que

Noticias que he tenido ultimamente por carta del dia 6 de mayo, he visto que,
contra lo que era de esperarse de los antecedentes del administrador Malo y
Juvera, el iltimo resulto un pillo y abusé al abrigo del desorden general,
llevindose unos muebles y, segin se cree, hasta vendiendo animales de la
finca.*®

3% Carta para José Caro, Ministro de Espaiia en México, de autor desconocido, 2 de diciembre de 1914, en
UIA, A.T.E.O, S.D, caja 29, exp. 11, fojas 28 y 29.

* Carta de Toribio Esquivel Obregén para Luis Bermejillo, 2 de junio de 1915, en UIA, A.T.E. O, S.D, caja
30, exp, 10, fojas 110-111.

7
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Nuevamente podemos estudiar los problemas . qu

administradores de sus haciendas. Maria Eugenia Ponce Séhald que:

Los administradores, por lo regular pcrmanecian'varibs-aﬁds en- su puesto,
gracias al desempefio de un trabajo eficiente; pero en cualquier momento, el
propietario podia llamarles la atencién si cometian alguna irregularidad Rl

En este caso, nos damos cuenta que Malo y Juvera se habia aprovechado de la

situacién que estaba viviendo el pafs, para abusar del puesto como administrador a favor de

su intereses.

Después de que los villistas fueron derrotados eh‘la‘ls batallés que se llevaron a cabo
en el Bajio en 19185, salieron del distrito de Salvatierra, devolviendo la Hacienda de San
Nicolds a su propietario. Ya no existia amenaza de fraccionamiento, por lo que los

- dependientes espafioles pudieron regresar nuevamente, para supervisar que las labores de Ia
hacienda se llevaran con normalidad. Ademads, en noviembre de ese afio se designé a Rafael

Lébrija como el nuevo administrador de la hacienda.

En diciembre de 1915, Rafael Lebrija se vio obligado a separar de sus labores a
Vicente Gonzalez, de origen espaiiol, hijo del mayordomo de la hacienda de San Nicolas.
El motivo de la separacién se debié a “haber comprobado algunos abusos que era imposible
tolerar”‘"oA qué se refiere el administrador con abusos imposibles de tolerar? ;Qué habra
sido tan gfave para la hacienda, que a pesar de ser un empleado espafiol tuvo que ser
- despédidé? Aunque no podemos dar una respuesta exacta a estas preguntas, observamos
qué laé felaciones de trabajo, no solo entre los peones, sino también entre los dependientes

“yel hacendado cambiaron durante el periodo de estudio.

Se consxdera que esto se debe en gran medida a esa administracion a distancia, pues

si bxen José de la Ma' rra e ba e ) Méxnco y era el encargado de supervisar el trabajo de

‘%9 pance Alcoccr, 1992,
o UIA ATEO S.D, caja30,

exp. 10, fo_;gs 206 -209.
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los admmxstradores de las hacxendas* esto no suficiente, pues como hemos visto, tanto
en Pedernales como’en San Nlcolas admlmst.radores y dependientes trataron de obtener
provecho de la mcstablhdad que generé el movimiento revolucionario. Esta situacién
definitivamente afecté la economia de las haciendas, pues ya no se buscaba un manegjo
adecuado de éstas, sino que simplemente, en la mayoria de los casos, la intencién de los

trabajadores era sacar alguna ventaja econémica.

3.2.5 El impacto de Ia crisis econémica en la situacién laboral de los trabajadores de

San Nicolis, 1916-1919

Como sabemos, a partir de 1915-1916, el pais resintié los efectos de los primeros
afnos del movimiento revolucionario, por lo que sc estaba viviendo una severa crisis-
econémica. La destruccién de los medios de transporte, la inseguridad para poder trabajar
haciendas y ranchos, los constantes robos a las propiedades, entre otras cosas, produjeron ;

una disminucién en la produccion de mercancias basicas.

A partir de febrero de 1916 San Nicolas presenté severos»problemas para poder '
1te 2 poder rayar a los~ :

pagar las rayas a los peones La producclén de malz no era suf
trabajadores, por lo que la hacxenda tema que comprar a prec
mercado. Para mayo de ese afio la falta de mafz, no solo en la"ha enda, sx( o ‘tambxen en Ia
plaza, se habia converndo en un serio problema por lo que el édmxmstrad;ar de Ia hamenda Lo
tuvo que racionar a los peones con trigo. La siguiente cita v.explfesa perfectamente la )

situacién de ese momento:

El trigo se lo estoy racionando a la gente a quince centavos el doble litro, es
decir, a igual precio que se les ponia el maiz y me he decidido a darselos tan
barato, en primer lugar porque dado el jornal que les pagamos nos sale
exactamente que si les pagaramos dos pesos o dos veinticinco diarios como se
les esta pagando en otras partes y les pusiéramos el trigo a dos pesos o a uno
cincuenta el cuarterén, y porque en el caso remoto de que mejorara el precio de
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nuestra moneda fiduciaria, no tendriamos que rebajar el jornal como sin duda en
otras partes tendran que hacerlo, probablemente con dificultad sino que
estaremos siempre un término justo. En otras palabras, ¢l jornal que
necesitamos pagar tiene que estar en relacion con el precio de los articulos de
alimentacién, trigo, o maiz, y por lo tanto tendriamos que estar aumentando el
jornal constantemente mientras estos cereales suban, mientras que como lo
estamos haciendo el jomal siempre lo tendremos igual, si les racionamos al
mismo precio el maiz o trigo.®

Es importante observar en esta cita que de alguna manera el administrador buscaba
economizar el gasto de las rayas. Si bien, por la escasez, no se podia rayar a los peones con

maijz, como tradicionalmente se hacia, ahora se buscaba la forma de hacerlo con trigo.

A pesar. de que en septiembre de ese afio se inicié la siembra de maiz punteado, la

sxtuacnén econémlca der lo peones segufa siendo muy delicada, pues la hacienda llegé al

: consngulo que se me_)oraran las condiciones de traba_]o de los peones en a region del. Bale

En el: caso de la hacxenda de San Nxcolas se observa que en octubre de 1916 para la
‘ recoleccxon del cacahuate, se’ emplea.ron cerca de 800 hombres, a los que se les pagé la
medida a $2 00 lo que en otros tiempos se les pagaba a 20 centavos. Esta es la impresién

- del administrador al respecto:

Este precio fue fijado por las Haciendas vecinas que empezaron a sacar primero
que nosotros, y por lo tanto hemos tenido que pagar lo mismo, pues si no se
hubiera. hecho asi no tendriamos gente, y ahora mas que nunca es urgente
" activar'la saca, tanto por la cantidad grande de tierras que tenemos sembradas

62 UIA, A.T.E.O, S.D, caja 31, exp. 20, fojas 2 y 3.
"% UIA, A.T.E.O, S.D, caja 31, exp. 20, foja 1
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de cacahuate como por la necesndad que de estas tierras tenemos para la tapa del’
tngo 2 il

El 23 de octubre de 1916, cl gobierno de Carranza expidié un decreto en el que
declaraba que las contribuciones, los timbres, los sueldos y los sa]anos debian pagarse en

moneda de plata, mientras que las rentas y los réditos podian hqmdarse’ en papel moneda
r s'sus salarios en

Dada esta situacién, los trabajadores del Bajio demandaron a sus pa

moneda de plata. De tal forma, que debido al valor casi nulo del papel moneda.‘ la hacienda
a se_;hubxera

de San Nicolas tuvo que pagar en plata a los peones, porque de otr

quedado sin fuerza de trabajo.* .

En julio de 1917 nuevamente Bermejillo tuvo proble as' co:

San N:co]:'xs El gobernador del Estado de Guana_)uato, poderado de

Bermejillo en México, José de la Macorra, que el admxmstrador acxenda estaba

incitando a los agitadores en contra del gobxcmo constltumonahst
aseguraba que Rafael Lebrija, administrador de San Nicolas, pagaba porque pubhcaran en
hojas sueltas ataques en contra del gobierno. Ademés, aﬁrmqba que Lebrija fue huertista y

EI: gobemador

por tanto enemigo del constitucionalismo. De tal manera,v‘ que el gobernador pedia que
Lebrija fucra removido de su puesto a fin de evitar problemas entre el gobierno del Estado y

Luis Bermejillo.

Por otro lado, Rafael Lebrija se defendia de las acusaciones del gobernador diciendo
que todo era maniobra del presidente municipal y de su secretario, quienes buscaban la

expulsién de éste de la regién. Lebrija aclaraba que la situacién se debia

(...) todo por que siempre me he opuesto a atropellos, como la confiscaciéon de
semillas, desecacién del depésito, pago de multas indebidas, etc. En lo que se
refiere al cargo de que pago hojas sueltas que insulten, unicamente hay que
suplicar al Sr. Gobernador que pida a sus informantes copias de ellas, pues yo

* UIA, A.T.E.O, S.D, caja 31, exp. 20, foja 1.
® Leal y Mencgus, 1995, p. 111,
% UIA, A.T.E.O, S.D, caja 31, exp. 20, fojas 1.
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no me explico 2 que pueda referirse, pues por mi parte, NUNCA me he
mezclado en politica, en esta poblacién comprendiendo que a los intereses de -
Ud. conviene el abstenerse en estos asuntos y asi se los he manifestado a todas
las autoridades que han existido, inclusive a las actuales.”’ .

Lebrija manifestaba su descontento en contra del gobierno del estado, no sélo por
las acusaciones que se le imputaban, sino porque tamblen, por medlo de un penédxco
municipal llamado La Reforma, con tendencxas socxahstas y anarquxcas, se acusaba a José

de la Macorra y a otras personas de * negreros Vy de “sefiores de horca y cuchlllo"“ v

Se puede entender entonce,sﬁql‘xké' habia un.conflicto de intereses. Ante esto Macorra

decidié remover temporalmente a“Lebrija a fin de evitarse pfdblémas con el gobierno del

Estado. En una cz}ﬂa ydbe Macbﬁanay Esquvivel Obi-egck')knk, le dice que:

: .Aunque la separacxén del Administrador de S. Nicolas es provisional ahora es
muy, posnble que tenga que ser definitiva, pues segiin me dice el amigo mas
fmnmo que tiene Rafael, es cierto lo que el Gobernador afirma y ademas Rafael
no:vive en* la Hacienda sino en el pueblo inmediato; va muy poco por la
‘Hacienda, .y. se dedica mas a Politica y a negocios particulares sobre todo,
“muchos de los cuales tienen alguna conexién con el cargo que desempeiia®®

N o “ De ésta situacién se puede inferir que durante el periodo de estudio, hubo problemas
entre el hacendado y sus trabajadores de confianza. La ausencia del duefio de la hacienda o
del apoderado provocaba que la administracién de sus bienes fuera mas dificil de realizar.
Este hecho, permitia que tanto trabajadores de confianza como los peones o aparceros
hicieran de las suyas en las haciendas de Bermejillo. Nuevamente observamos como la
administracién a distancia le produjo mas dafios que beneficios a las propiedades del

Marqués de Mohernando.

7 Carta de Franco Parkman para José de la Macorra, 15 de julio de 1917, en UIA, A.T.E.O, §.D, caja 47, exp.
5, fojas 352,353 y 361.

S Carta para el gobernador del estado de Guanajuato de autor d
A.T.E.O, S.D, caja 47, exp. 5, foja 361. o

do, 25 de julio de 1917, en UIA,

* UIA, A.T.E.O, 5.D, caja 47, exp. 5, fojas 397.
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Por otro lado, el gobxemo revolucxonano exigia a la haclenda un trato dxferente para PR

los trabajadores ademés de ]a plena ocupacién de éstos en las labores de: la’ fmca Sm O

embargo, L' rij ' 1c g nvencer al gobernador del Estado que todo. era falso tesumomo en .

su contra y regresé a la admlmstracxon de San Nicolas.

Es mteresante ver que en otras regiones del pais sucedi6é una sntuacxon semejant En

o, las hacxendas del Rosano y Mazaquiahuac, en el estado de Tlaxcala, a- pamr de’ 1916 con ’

: la crisis economxca se da una fractura en las relaciones que habx’an 1mpera

: admmlstradores y demais dependientes de las haciendas. Estos eran mov1dos de sus puestos -
por malos manejos, o porque ellos mismos renunciaban ' ya que cons:deraban poco el

salario que se les ofrecia. Los autores explican que se debié a que: " -

La gente habia cambiado mucho, era cierto: ya no velaban por los intereses de
las haciendas sino por los propios; habia dejado de concebirse a si misma como
parte integrante de las fincas y se reconocia, aunque incipientemente, de manera
independiente de las tierras. Sus intereses particulares eran mas evidentes y a
menudo los sabia contrarios a los de sus patrones.™

Se considera que esto también se puede aplicar para el caso de las haciendas de San
Nicolas y Pedernales, pues hemos visto que los malos manejos y los intereses personales,
produjeron un continuo cambio de admini'stradores y demas dependientes. Lo que a un
corto plazo repercutié negativamente en los niveles de produccién y por tanto en los

ingresos obtenidas por las haciendas.

‘ 'Esa no fue léb'lvirnica ocasién en la que el presidente municipal de Salvatierra y la
gente de Bérmejillo se’énﬁ-entaban. En noviembre de 1917, Rafael Lebrija habia recibido la
orden de disminuir lo més posible a los trabajadores, a fin de hacer economias para poder
enfrentar la crisis econémicd ciue estaba viviendo el pais. Sin embargo, esta medida suscité
lareaccién del goblemo del mumclpxo de Salvatxerra que a través del periédico local acusé

ala hacxenda de San Nxcolas de suspender las labores propxas de la hacienda. Rafael Lebrija
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de la Hacienda de San Nicolds, no por su supuesta p stura polmca ‘en contra del

constitucionalismo, sino por los malos manejos que hl en. la‘ hacienda. En un

memorandum del estado en el que se encontraban los negocws de Luis Bermejillo, para el

p_enodo 1917-1918, realizado por José de la Macorra, seftala que:

(...)]a conducta del administrador saliente y del grupo de empleados protegido
por él, era otro inconveniente grande, pues, contra la prohibicién expresa mia,
se habian repartido para ellos las mejores tierras poniéndose de acuerdo con los
medieros, tomando las pocas yuntas de la hacienda para las labores, y dandole a
la hacienda lo que quisieron, pues hubo contratos de arrendamiento en los

cuales la hacienda no percibia nad‘a."‘
De las tieﬁas un_e tomd Rafael Lebﬁja, para trabajarlas a medias, en el caso de labor
. de garbanzo‘, 6 hectareas fueron sembradas por Antonio Medrano, repartiéndose el 33%

para las tres partes (para la hacienda, para los medieros y para los empleados) y utilizando 2

7 Leal y Menegus, 1995, p. 118. S .
" UIA, A.T.E.O, S.D, caja 47, exp. 5 foja 00516. . . it
2 Leal y Menegus, 1995, p.107. . ’

7 UIA; A.-T.E.O, S.D, caja 30, exp. 1, foja 1.
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yuntas de'la hamenda Bemto M rtinez traba_]o 8 hectareas a Lebrija, repartlendose
igualmente el 33% las tres partes y uuhzando 2 yuntas de la haclenda Antonio Medrano )
laboré 16 hectareas, dlstnbuyéndose umcamente e] 50% entre ély Lebnja y utilizando 4
yuntas de la hacienda. Asx, podemos ‘confi rmar la mfonnacxon de que Lebrija hacia traba_]ar

las mejores tierras de la hacxenda a su favor y utlhzando los lmplementos de ésta.

En el cuadro 3.2.1 podemos observar e éfectivaﬁente la gente de Lebrija

trabajaba las tierras de la hacienda, uuhzando ntas y sin retnbuu'le ningtin ingreso. En

otros casos si hay una distribucién del i mgreso entre la hacxenda, el mediero v el empleado.

También, cste cuadro nos permite observar que las’ labores‘ que "durante el periodo 1917-

1918 se destinaron a medieros fueron: tngo, ma:z, ga:banzo, y caiia. El Sr. Santos Crespo

fue quien ocupé el lugar que dejé Lebma
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Cuadro 3.2.1. Lista de medieros de la hacienda de San Nicolis.

Yuntas de . Yuntzs de Parte Parte de Parte de Hectireas Nombre de los
medieros ' Haciend Haciend dieros empleados | sembradas medicros
) . (%) (%) (%)
LIC. RAFAEL LEBRIUJA.
Labor de garbanzo.

2 33 33 33 6 Antonio Medrano

2 33 33 33 8 Benito Martinez

4 00 S0 50 16 Antonio Medrano

: ~ Labor de trigo
a4 -1 50 | 25 ] 25 I 16 I _J Inés Garcia |
4 | 50 | 25 | 25 ] 16 1 J.Sdmano_ |

J. TRINIDAD GARCIA.
Labor de trigo

0- 50 . 25 25 3 Benito Serrano
-0 50 25 25 2 Eustolio Rosas
.0 50 25 25 1 Carmen Morales
0 50 25 25 3 Catarino
0 50 25 25 3 Jesus Raya
0 50 25 25 2 Socorro Espinosa
1] 50 25 25 2 Ignacio Martinez
4] 50 25 25 2 Margarito
o 50 25 25 2 José Ma. Eséinosa
ADOLFO TUILL.
Labor de trigo
1] 50 25 25 4 Antonio Tovar
o 50 25 25 2 Julio Andrade
[+] 50 25 25 4 Aurelio yT. Garcia
Labor de garbanzo
f 1 | 0 | 33 ] 33 | 33 " ] 4 | Jesas Rodriguez |
1 | 0 | 33 [ 33 i 33 ] 4 Ignacio
S Labor de caia
| 0 | 33 | 33 | 33 ] 2 |_Antonio Arroyo ]
| 0 [ 33 | 33 | 33 { 4 | Manuei Patifio
: : Labor de maiz
0 50 25 25 2 Julio Andrade
0 50 25 25 2 Fco. Garcia.
0 50 25 25 2 Villagémez
FRANCISCO CARBAIJAL
Labor de garbanzo
0 3 33 33 4 José Garcia
[v 2 3 33 33 6 José Muiiiz
0 33 33 33 4 José G. Campos
4] 33 33 33 3 Fco. Ramirez
0 33 33 33 4 Espiridion Ortiz
0 2 00 50 50 6 José G. Campos
[1] 2 00 50 50 6 Fco. Ramirez
Fuente: ULA, A T.E.Q, S.D, caja 47, exp. 10, foja 00881.
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En cuanto al costo de la pconada dcsafortunadamente para 'San Nicolas tampoco

‘tenemos senes completas que nos permitan estudiar el tema. Téncmos informacién para el
_ultimo semestre"de 1917 Yy de 1918. En el sxguxente cuadro podemos observar que en el
segundo semestre de 1917 a la hacnenda le costo 815 '646.00 cubrir las rayas de la tapa de.

1918 se ‘gastaron - $7 218 pesos. ¢Por qué se registré esta

trigo - solamente Y: para
dlsmmucxén en el costo de la fuerza de traba_]o" Se cree que esto se debié a dos factores

muy lmportantes. En pnmer lugar en los tiltimos meses de 1918, debido al esfuerzo que
implicaba’ para la hacxenda cubrir las rayas, el administrador de ésta recibié la orden de
realizar Jos traba_;os de la hacxenda a través del sistema de aparceria. Y en segundo lugar en

el mes de nov1embre, en la hacienda se desarrollé la influenza espaiiola muriendo entre 20y

25 personas diariamente.”™

CUADRO 3.2.2 Rayas tapa de trigo 1917-1918

HACIENDA DE SAN NICOLAS DE LOS AGUSTINOS
+

RAYAS TAPA TRIGO.
MES 1917 1918
Julio $1.174.00 $112.00
Agosto 2417.00 336.00
Septiembre 2515.00 417.00
Octubre 4 307.00 2 663.00
Noviembre 3 369.00 1.970.00
Diciembre 1 864.00 1 720.00
TOTAL $15 646.00 $7 218.00
Nota: Tal vez fue en ambos afios igual cantidad de tapa. En 1918: siembra por Hda. 318 hectareas 12 755

kilos.
Fuente: UIA, A.T.E.O, S.D, caja 49, exp. 9, foja 00199.

Respecto al pago dé los administradores, tanto al administrador de 1a hacienda de

Pedernales como al admmlstrador de San Nicolas se les pagé $500.00 (se cree que son

mensuales), durante 19

7 UIA, A.T.E.O; S.D, caja 48, exp.-2; foja 00292.
7% Carta de Eduardo Arochx para Daniel Holt, 8 de octubre de 1918, en UIA, A.T.E.O, S.D, caja 48, exp. 2,
fo_;a 00254
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Es lmportante mencionar que no solamente hubo una conslante rotacion de

'adthmlstrador, tanto en’ San Nxcolas como en Pedemales, sino también, se registré un

Bermejxllo Estas medxdas no sncmpre fueron las mas adecuadas para los intereses del

. Marques de tal fonn ;qQue para. esc affo ‘se tenfan serios compromisos crediticios con

. ;_dlversos acreedores por lo que las haciendas estaban endeudadas. Por esta razén Bermejillo
- 1decxdxo mover de su cargo a José de la Macorra y contratar a un nuevo apoderado, pues se
‘ crela que Macorra trabajaba para satisfacer mas a sus interescs que a los del Marqués de

' M ohemando

En enero de 1919 las labores de la hacienda de San Nicolds se vieron afectadas por

',una huelga que‘kllevaron a cabo todos los empleados (tanto dependientes como peones).

en contra del admlmstrador dec]arando que cra demasiado severo y

cx:geme y sohcltaban por tanto"su separactén de la hacienda. En este movimiento no sélo

! _paruclparon los trabajadores de San Ni 'lé§, slné que también recibieron el apoyo del

- presndente mumcxpal Para poder resolv" ésfe ésunto el apoderado de Bermejillo procuré

_ialejar a'los agitadores de la hacnenda yle sugmo al admmxstrador que fuera mas tolerante

con los trabajadores.

de huelgas y con el apoyo del gobxemo

® Carta de Toribio Esquivel Obregon para Juan Nleto, 9 dc octubrc de
exp. 20, fojas 478-479 2
T Carta de Eduardo Arochx para Daniel Holt, 23 de enero de 1919 cn UIA A, T.E 0

S.D, caja 4“8;‘eyxp.’ 2,
foja 00397 . T

C.98 .




Ademas, valdria la pena preguntarnos si esta manifestacién de los trabajadores fue
utilizada por el presidente municipal a fin de afectar a la hacienda. Con la siguiente cita

podriamos inferir que tal vez se trataba de diversos intereses politicos:

Llegué a Salvatierra, en donde me encontré con una huelga general de todos los
empleados, quienes pedian la separacién del Administrador; los empleados eran
ayudados por elementos extrafios a 1a Administracién; pero que tienen, mucho
empefio en la mala marcha de ésta. Este ultimo grupo lo descolé, y aiin después

el Presidente Municipal me ha escrito una carta en la que se retracta de las

unJasn 78

¢(Quiénes eran esos elemento extrafios que menciona el apoderado de Bermejillo?
(Por qué estaban interesados en afectar la admmlstraclén de ]a hacienda? Con la

mformacxén del archlvo se puede afi rmar que exlstxa una fuerte nvalxdad entre el gobierno

del estado de GuanaJuato, sobret todo con ‘el presxdent mumclpal de Sa]vauerra y el

admxmstrador en tumo que trabajaba en la hacienda:

retlro de Rafael

sohclto el

gente que se encontraba en el goblemo, durante el penodo armado.

Nos damos cuenta Qué durante el periodo de estudio, la hacienda de San Nicolas
tuvo que enfrentar serios problemas en cuanto a su estructura laboral. Si bien, no se registré
una dotacién o restitucion de tierras por parte de los peones y demas trabajadores de la
hacienda y/o pueblos cercanos. Observamos que si existié un continuo conflicto entre

dependientes y peones, pues éstos ultimos exigian mejoras en sus condiciones laborales.

* Ibid.
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Tamblen observamos ‘una crisis en la relacién entre el hacendado yel ddmmlstrador pues
por malos manejos o intereses personales, este personaje no duraba més de dos aﬁos en'la
hacienda. Por la informacién obtenida, podemos concluir que hubo un cambxo sngmﬁcatlvov ' !

en las condiciones de los trabajadores de San Nicolas.

I11. 3 INVERSIONES DURANTE LA REVOLUCION MEXICANA.

En un principio, al estudiar el tema de la situaciéon econdémica de las hacigndas, es
dificil pensar que durante el periodo armado entre 1913 y 1919 existieran inversiones
realizadas tanto poi' empresarios mexicanos como extranjeros. Esto débido, como bien lo
sefiala John Womack, a que.no se crefa que pudiera existir “progreso sin orden y
produccién sin4péz" ” Como se ha desarrollado a lo largo de este ti'abajo, en el caso de las
Hacxendas de San Nicolés de los Agustinos, en el Bajio guana_]uatense y de Pedernales, en
Mlchoacén su duefio, Luis Bermejillo, Marqués de Mohemando, sn commuo con el trabajo

efectuado en las haciendas durante el periodo de estudio y si buscé,v de ‘alguna‘ manera, que

los bienes producidos por éstas se realizaran en el mercado. A’ pészir d cifcunstancias
dadas por el movimiento armado, Luis Berme_]xllo no abandoné sus haciendas: y procurd

que existiera, por lo menos, “produccién sin paz’.

a armada Bermejillo

economlcos de las hacxendas.‘
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3.3.1. Los primeros aiios de 1a Revolucién 1913-191§

Uno de los primeros proyectos de inversion que se planed para beneficiar los bienes

de Luis Bermejillo fue la construccién de una via férrea en la hacienda de Pedernales a fin

de lograr la saca de caifia de azicar y hacer mas productivo el proceso de elaboracién del

pan de aztcar.

En octubre de 1913, Toribio Esquivel Obregén®’, representante legal dé Beﬁnejillo,
al ver los problemas de transporte que existian en la hacxenda para sacar la cafia de azlicar Yy
llevarla a la fibrica para su procesamiento, consideré necesana la mtroduccxén de un medxo
de transporte que facilitara dicha tarea. Las primeras medldas que se tomaron fueron la

compra de rieles de 45 libras al Ferrocarril Nacional -asi’ como de Ias herram1entas

necesarias para su instalacién®'. No se sabe cual seria el costo de dlch

embargo, con la visita de los revolucionarios al distrito | de Tacémba.ro ! Mlchoacén o

comandados por Gertrudis Sinchez en noviembre y dxc1embre de ese aﬂ‘ ;
via férrea sélo quedo en eso, en proyecto, debido a los gastos én’ o

hacienda para reponer lo robado por los revolucionarios. i

Durante todo el afio de 1914 tanto Lu's B, 1T ejxllo como ‘sus apoderados en México,

José de la Macorra, y en Estados Umdos, Toribio Esqulvel Obregén se encargaron de hacer

todas las gestiones necesanas con la diplomacia’ espafio]a, tanto en México como en

Estados Unidos y Espaﬁa 'y' c ‘grupos revolucionarios, a fin de que las

haciendas de San Nxcolés,de los Apgustinos y. de Pedernales fueran respetadas por el

rsnén. Sm =z

7 Wornack Jr. John, “La’ economia en la Revolucién (1910-1920). Historiografia y analisis”, en Historia
Econdmica de México. Enrique Cardenas (compilador). El Trimestre Econémico. No. 64, FCE, México,
1992, pp.:391-415.

" * Recordemos que Toribio Esquivel Obregén, gracias a su amistad con Oscar Braniff, fuc nombrado por Luis
Bermgjillo, en septiembre de 1913, su representante legal. Sin embargo, Esquivel Obregén tuvo que salir del

.. - - pais, por problemas con el gobierno huertista, por lo que desde diciembre de 1913 hasta 1918, José de Ia

"~ Macorra fue nombrado representante de Bermejillo en México.

*!Carta de José de la Macorra para Luis Benmejillo, 24 de diciembre de 1913, en UlA, A.T.E.O, S.D, caja 27, .

exp. 21, foja 17.
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movxmlento armado Por 1a msegundad que se estaba vxvxendo en ese aﬁo no se reglstré !

ninguin tipo de mversnon ni se planco proyecto alguno.

En enero de 1915 Toribibo Esquivel Obregén le recomenddé a Luis Bermejillo q.ue‘ :
comprara 200 acciones, a 25 ddlares cada una, de la compaiiia miinera Pefioles, esto a fin de
ayudar a la compaiiia Bermejillo a solventar los problemas econdémicos que en ese

momento estaba enfrentando. Esquivel Obregén argumentaba que:

(...)consideré que no convenfa a usted dejar pasar la oportunidad de adquirir
estas acciones de un negocio que puede indemnizar a usted de las pérdidas

sufridas por otro lado(...)*

Pero la compra no fue de 200 acciones solamente, sino que, debido a la necesidad de
efectivo que tenia la compaiiia Bermejillo, para hacer frente a sus acreedores (entre ellos el
Banco Aleman), se le vendieron al Marqués de Mohernando, en marzo de ese mismo afio, 1

500 acciones mas a 22 délares cada una®.

Esquxvel Obregén sobre Luis Bermejillo. Esquivel Obregén era el representante legal del

Es muy importante detenemos aqui y reflexionar sobre la influencia que tenia -

Marques de Mohemando y por tanto su tarea era la buena admxmstracton de los bienes de” .

‘este. Aunque Esquxvel por razones personales, no se encontraba en Méxnco, se encargd en

todo momento de v1gllar y. admxmstrar los recursos de Berme_nllo. Asi, al ver la oportunidad

de la compra de accxones de Peﬂoles Esquxvel no dudé en aconsejar al Marqués de que las

comprara pues sabxa que la- ganancla obtemda por este medio le ayudaria a resarcir los

las 1 500 accxones de lavcompaﬁla minera de Pefioles. Desde finales de 1914, el valor de las

accnones de Peﬁoles se fue incrementando, gracias a que los revolucionarios se

2 Carta dc:Ton'bio' ESquivcl Obregdn para Luis Bermejillo, 12 de enero de 1915, en UIA, A.T.E.Q, S.D, caja
30, exp. 10, foja 32." .
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compromcneron a respetar las actxvndades de dxcha mma Esquxvel Obregén le recomendo

a Berme_ullo la compra de las acciones, porque seﬁalaba que las compraba a un precio

menor del valor real de ¢€stas, pues se couzaban en 23750 délares y porque. .

’Se trata de uno de esos negocios en que la aclual revoluclén solo puede coseguir
(sic) suspender los  beneficios, ' pero - ‘nunca amqullarlos, ‘porque hay casas
extranjeras de gran 1mportanc1a que asegurcn la mé eﬁcaz de lds defensas de
esos mtereses - i H

acc:ones a 22 délares, lo que SIgmfico un desembolso de 33 000 délares, pero si su valor de
mercado era de: 23 50 délares, ‘obtuvo  una ganancxa de 2 250 ddlares, maés las 9 200 ¥

accxones restantes entonces el valor total real era de 218 450 ddlares.

Cuadro 3.3.1. Ganancia de Luis Bermejillo por acciones mineras de Peiioles en 1915

MES ACCIONES VALOR POR ACCION GANANCIA

Marzo 0 700 $180.00 pesos/23.50 délares | 1 926 000 pesos/251 450 dolares

Mavyo 0 700 $300.00 pesos 3 210 000 pesos
Septiembre 0 700 $745.00 pesos 7 971 500 pesos
Noviembre 0700 $630 pesos papel/40 délares. | 6 741 000 pesos/ 428 000 délares |

El cuadro se elaboré con la informacién obtenida del archivo. UIA, A.T.E.O, seccion documental.

® UIA, A.T.E.Q, S.D., caja 30, exp. 10, fojas 80-81.

8 Al parecer la compaiiia minera de Peficles era propiedad de empresarios alemanes, pues en una carta
Toribio Esquivel Obregdn seiiala que “(...) ain en lo mas recio de la lucha esa mina se ha escapado, lo cual
indudablemente se debe a que los revolucionarios han respetado las propiedades alemanas, si no por
completo, pues que ni siquicra entienden de diferencias de nacionalidades, al menos, creo que son las que

“menos han sufrido.” Carta de Toribio Esquivel Obregén para Luis Bermejillo, 18 de abril de 1915, en UIA,

A.T.E.O, S.D, caja 30, exp. 10, foja 90.
83 UIA, A.T.E.O, 8.D, caja 30, cxp. 10, foja 73.
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Para noviembre de 1915, también se registré una transacciéﬁ de gﬁﬁ ihrportancia y
considerﬁcién para los bienes del Marqués de Mohernando. Bajo !65 consejos de José de la
Macorra y de Toribio Esquivel Obregén, Luis Bermejillo adqgirié la hacienda azucarera de
Chupio, localizada en el distrito de Tacambaro, Michoacan. Los vendedores de la hacienda,
La Compaiiia Agricola de Chupio, en un principio pretendian la suma de un millén de
pesos papel carrancista por la propiedad, pero José de la Macorra logré negociar con ellos y
no sélo redujeron el precio a $850 000.00, sino que también consiguié que el pago se

efectuara con acciones de la compaiiia minera de Peﬂoles De esta forma se ofrecieron 1

410 acclones por Chupio.

Es mportante mencionar que durante el txempo que se realizaron las gestiones

necesana P a compra de Chupio, ésta se encontraba intervenida por el ejército

consntucnonahsta y registraba una serie de deudas que habrian de cubrirse. Ahora bien, cabe

. reﬂexlonar,y preguntarnos ¢porqué Esquivel Obregén y José de la Macorra recomendaron

la éompra de esta hacienda a pesar de que estaba intervenida y endeudada? si ya habian

sufrido la intervencién de Pedernales y San Nicolds y sabian los costos que esta
intervencién implicd, ¢por qué comprar otra hacienda? En la correspondencia entre
Esquivel Obregdn, José de la Macorra y el Marqués de Mohernando se pucde observar que
Bermejillo no estaba del todo convencido en adquirir esta propiedad debido a que

consideraba que el precio era muy alto.

José de la Macorra argumento que éste era un buen negocio para Bermejillo ya que
el precio'al que Se 'adquirié la hacienda era considerado *‘como una ganga”, debido a que el

valor de las'accxones de Peﬂoles comenzaban a bajar y por lo tanto era mas rentable el

poseer una hacxenda Macorra explicé que:

Esta operacion, ademdas de la ventaja de obtener la Hacienda sin desembolso
-‘alguno de efectivo, proporcionaba a Ud. la oportunidad de hacerse de ella a un
costo real y verdaderamente irrisorio, pus (sic) las 1.410 acciones que se
.“invertirian en la compra de Chupio podrian entregarse de las 1.500 que compré
‘tltimamente a la casa Bermegjillo y Cia., y que costaron a Ud. alrededor de Dis.
31.000.00, cuyos ddlares le costaron hace tiempo alrededor de dos por uno, o
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sea $62.000.00 mexicanos, y considero que hacerse de Chﬁrp’id por esta suma de
dinero, que es la que realmente ha desembo]sado Ud., es-una- ganga que
dificilmente se volvera a presentar.®® : o

Ademas, con las mismas 1 410 acciones’se ‘E:'l.'wariri‘an los: créditos que" tenia -

pendientes la hacienda, de tal forma de no desemboléaf mun pé;d_ mas de lo acordado.

Por su parte, Esquivel Obregén le recomendé al Marqués de Mohernando la comj)ra_
de la hacienda, no sélo por el fabuloso precio al que se estaba dando la operacién, sino
también, porque a juicio de Esquivel, este negocio indemnizaria a Bermejillo de “las

pérdidas por otro concepto sufridas™ .

La hacienda de Chupio se encontraba colindante a la de Pedemales, presentaba
excelentes tierras para el cultivo de cafia de aziicar y poseia una cantidad de agua
importante, ya que tenfa una concesién del Gobiemo de tres 'mil litros por segundo y una

caida de 50 metros que podrian emplearse para fuerza motriz® Por estas caractedsncas, la

gente de Bermejillo le pronosticaba excelentes ganan ias, , P es entre las dos haclendas se

podria alcanzar una produccién anual de azucar

aproximadamente. Por tal motivo, Bermejillo termmé convenméndose'de las venta_)as que =

le podria otorgar dicha hacienda y de que este sen un b egocio que beneﬁcxana asus -

otras propiedades, en particular a Pedemales. ;

Chupio fue devuelta a su nuevo duefio, Luis Bermejillo, el 29 de febrero de 1916.
Para conseguir dicha devolucién se tuvo que celebrar un contrato con un sefior Maximiano
Garcia, al parecer gente del gobierno carrancista, a fin de que se le vendlera a dicho sefior o
a la Sociedad M. Garcia toda la zafra de la hacienda, al precio de éincb pésoS por cada pan
de azicar, pagaderos en billetes de los bancos Nacional, de Londres y~Mé?(fco o de alguno

de los otros bancos reconocidos por el gobiemo constitucionalista®.

% UlA, A.T.E.O, S.D, caja 30, exp. 10, fojas 174-179,

®7 Toribio Esquivel Obregén para Luis Bermejillo, 7 de diciembre de 1915, en UIA ATE.Q, S. D caja 30,
exp. 10, fojas 192-193.

5 UIA, A.T.E.O, S.D, caja 30, exp. 10, foja 175.

 UIA, A.T.E.O, 8.D, caja 31, exp. 20, fojas 1-11.
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Es importante resaltar la actitud de los representantes de Luis Bcrrhejillo, tanto de
Toribio Esquivel Obregén, como de José de la Macorra, ya que gracias a ellos el Marqués
de Mohernando pudo a través de unas acciones mineras comprar una magnifica finca que le
auguraba importantes ganancias. Esa idea de invertir durante el periodo de lucha armada en
nuestro pais, no es exclusiva de estos personajes. Existen ejemplos, en otras regiones del
pais, de personajes o empresas que invirtieron durante el periodo revolucionario a fin de

obtener mayores ingresos.

Por ejemplo, en la hacienda de Santa Catarina, en el Estado de México, sus duefios
después del triunfo del constitucionalismo, decidieron comprar maquinaria para reactivar la
actividad productiva. Asi, compraron dos tractores, uno de marca Moline y otro Square

Tumn. También, compraron una maquina para triturar semilla de maiz, trigo y cebada™

Esperanza Fujigaki, en su libro Modernizacion agricola y Revolucién. Haciendas y
compariias agricolas de irrigacion del norte de México. 1910-1929, estudia el caso de tres
haciendas del norte del pa:s, la compafiia constructora Richardson, las haciendas de Homos

y Gilitas y la compama agricola y ganadera del rio de San Diego, durante el periodo de

1910-1929. Seﬁala como la compama Richardson, durante el periodo de 1910-1920, llevo a

cabo i mversxones en caminos y medlos de comunicacién. Es importante mencionar que en el

'estudxo, Fu_]xgakrmencnona que los proyectos de inversiéon fueron compromisos contraidos

con la Ca_|a de Prestamos .

% Castellanos Suérez, 1990, p. 260.
*' Fu _m,akl Cruz Esperanza, Modernizacion agricola y Revolucién. Haciendas y compaiiias agricolas de
irrigacion del norte de México 1910-1920. DGAPA, UNAM, México. 2001, 269 pp.
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Por otro lado, Juan Felipe Leal y Margarita Menegus nos muestran due en dos
haciendas del estado de Tlaxcala, durante el periodo de estudio, debido a las kc(v)ndiciones k
dadas por ¢l movimiento revolucionario, no se efectuaron inversiones ni se recurrieron a
créditos como fue el caso anterior. Sefialan que el administrador de las ha@iendas de
Mazaquiahuac y el Rosario décidid, a mediados de 1917, comprar herramienta y animales a
fin de reponer lo robado por los revolucionarios. Al parecer los duefios de estas hagiendas
no querian incurrir en gastos mayores y sélo para producir dnicamente " lo. nece'szirio'.k’
También nos muestran la intencién del administrador de querer mvemr en maqumana para o

1a destilacién del agave, sm embargo, debldo a la crisis econémlca que habxa generado los o

se quedé mconcluso.

primeros afios de la Revolucxén el proycc'

Vemos que tanto en"él;-norté,'c'c:)’mo ‘en el centro del pais c’:xi’stierbn,'lriacendz;dosv o
empresarios con la intencién de seguir produciendo a pesar de las circunstancias. La idea de
invertir en sus propiedades, aunque era muy arriesgada, permitié que éstos realizaran las
actividades productivas que mantenian vivas a sus haciendas o compafiias. En el caso de
Luis Bermegjillo, éste decidié comprar una hacienda para incrementar sus utilidades.
Aunque estos tres casos nos muestran diferentes situaciones, los tres nos hablan de una sola -

cosa, inversiones durante la Revolucién mexicana.

3.3.2. Inversiones durante los tltimos afios de la Revolucioén, 1916-1920

Después de la devoluciéon de las haciendas de San Nicolas' y de Pedemales los

trabajadores de Luis Bermejillo se encontraron con la necesndad de ey arar herraxmenta,’

equipo y animales que habian sido robados o destruidos por los revo]ucxonanos. Por tal
motivo en mayo de 1916, el administrador de Pedernales, bajo las ordenes de José de la

Macorra, compré 50 toros pagandolos con azticar™.

°% Leal Juan Felipe, Menegus Margarita, £ dados y inos en la Revolucion Me\'lcana EI caso de
Tlaxcala: 1910-1920. UNAM, De. Neén, Méxnco, 1995, pp 131 y 145,
s UIA A.TE O, S.D, caja 31, exp. 20, fojas 1-2.
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Para agosto de ese mismo afio se compro, para la hacienda de Pedemales, una
turbina, a $1 750 oro nacional, a fin de substituir la meda‘hidréu':lica que se habia
deteriorado. Se afirmaba que la turbina seria mucho mas itil que la rueda hidféulica, ya que

desarrollaria mucha mas fuerza que la rueda. También se monto, en el patio de la fabrica,
"récicb al que se comprd

una gria que facilitara las tareas de descarga de caﬁa No se sabé el

dicho instrumento, pero sabemos que se adqumé en una casa fa ncante de los Estados

Unidos.*

Es importantc séﬁalar que dcntro dec ' los proyectos de'lhilersién que se tenian

Luns Berme_ullo compré una seric de implementos para

mcrementar la productxvxdad de sus hacxendas En el siguiente cuadro se puede observar lo

comprado y el costo de cada elemento.

% UlA, A.T.E.O, S.D, caja 31, exp. 20, fojas 1-4.
% Ibid.
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Cuadro 3.3.2. Impl tos comprados por Luis Bermejillo en 1917,

|

IMPLEMENTO C.UNITARIO COSTO

sembradoras “John Deere” de dos hileras, c 1
sembradora “Canton” de dos hileras, completa ¥ usada. $200.0
4

on 12 llaves de desarmar . $200.00

}_ sembradora “Planet Jr.”” de una hilera No. 4 para hortaliza.
6 cultivadoras “La Perfecta” No. 5 de vertedera y discos. $100.00 600.00
cultivadora *Deere” de vertedera v discos usada. 100.00
3 cultivadoras “Planet Jr.”” No.16 de una rueda para hortaliza $30.00 90.00
cultivadoras “Planct Jr”” No.9 de S rejas, con 24 rejas y 10 vertederas usadas | $40.00 320.00
| 1 rastra “*Deerc” de 12 discos cortados (poco usados) $150.00
50 tomillos con tuerca, de * Y™ para arados 5.00
TOTAL $3115.00

Fuente: UIA, A.T.E.O, Seccién documental, caja 32, exp. 20, foja 64. 13 de julio de 1917.
El total aproximado se¢ obtuvo con la suma de los valores.

Como se seflalé anteriormente, al igual que en otras haciendas del pais, durante el
periodo revolucionario, tanto Pedernales como San Nicolas de los Agustinos tuvieron la
necesidad de reponer maquinaria y equipo para poder realizar sus tareas tanto de! campo
como de la fibrica. La actuacién del Marqués de Mohernando, asi como de sus

administradores, no difiere a la de otros hacendados de otras regiones del pais.

Finalmente, podemos seflalar que durante la segunda mitad de 1917 y todo el afio de
1918 Luis Bermejillo no realizé ningiin tipo de gasto a favor de las haciendas, debido a la
situacion de incertidumbre y destruccién que habian generado los constantes ataques de los
rebeldes, tanto en la hacienda de San Nicoldas como en la de Pedemnales. El ambiente de
terror que éstos sembraron, obligé a los trabajadores de las haciendas a abandonar los
cultivos, y también, a descartar la idea de realizar cualquier tipo de inversién por parte del
Marqués. Como se mencioné en el capitulo anterior, a partir de 1919, Bermejillo decide
otorgar sus tierras en arrendamiento a fin de recuperar un poco lo perdido en afios

anteriores, por tal motivo, todo gasto quedaba a responsabilidad del arrendatario.

En conclusidn, llama la atencién que en este contexto de economia de guerra, Luis
Bermejillo no sélo comprara maquinaria y equipo para reanudar la actividad productiva de
sus propiedades, sino que también adquiriera una hacienda. Parece increible, que después

de haber sufrido la intervencién de Pedernales y San Nicolas, el Marqués, en 1915, quisiera
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comprar la hacienda de Chupio. Las razones de ééta;uaﬂiséccién se debieron a lo barato que
resulté Chupio, a la riqueza de sus tierras y a la irn'pdhante cantidad de agua que poseia;
pues, después de Pedemnales, Chupio era la Haciéh&a”azucarera mas importante del distrito
de Tacambaro. Ademds, cabe resaltar que este négocio se realizé gracias al traslado de

capital de un sector econémico a otro, ya que la hacienda se obtuvo con el intercambio de 1

410 acciones de la compafiia minera de Pefioles. :
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CONCLUSIONES

Las haciendas de San Nicolas de los Agustinos y de Pedernales, propiedad de Luis
Bermejillo, lograron mantenerse como unidades productivas durante el periodo de 1913-
v17919. Tres factores influyeron en la permanencia de las haciendas durante el periodo de
‘estudio: 1DLa presencia de una sociedad predominantemente ranchera en la regién, 2)La
ipostura de los revolucionarios (villistas y carrancistas) respecto a la hacienda y 3)La
"actuamén de Luis Bermejillo ante los sucesos derivados del movimiento revolucionario.

,'lfamblén se puede apreciar que hubo rupturas y continuidades en su sistema econémico.
,Rupfuras en cuanto a las modificaciones que existieron en la situacién laboral de los
: :"travbgjadorés de las haciendas, y continuidades, en relacion a que no se modificé la forma de

¥ tenencia de la tierra.

Para esta investigacidn era importante conocer la estructura agraria del Bajio

; guanajuatense y del estado de Michoacan, a fin de destacar los factores socioeconémicos y

s culturales que permiten comparar a estas dos regiones. Observamos asi, una sociedad

-'predommantemente ranchera, en donde los rancheros son definidos como un grupo social
: 'm6v1l estratlf cado y heterogéneo, en el que la individualidad y cl deseo de accesar a la

como una ‘fuente de riqueza y prestigio, los diferencia de los

: ; rancheros del noroeste de Chlhuahua.

Una de las’;1i

-dxferentes eJercxtos re

de investigacién era conocer la posicién que adoptaron los

s résﬁebto ‘a la hacienda. A pesar de la presencia de éstos,

las haciendas' de S, Y Bedcmales lograron sobrevivir a la Revolucién. La

actuacién de los revolucwn s no afecté la propiedad de las haciendas.

Pedemales ﬁ.le conﬁsc da e.intervenida (de octubre de 1914 a septiembre de 1915)

por los consmucxonal st edxdas no afectaron la actividad productiva de la

hacienda, al contrano, los - revolucionarios continuaron con las labores a fin de obtener
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recursos para el mantenimiento de sus tfdpas:"No"intehta.i'on fraccidnarla durante el periodo

de estudio, debido a la idea que teman los constntucnonahstas en cuanto ala hacxenda
Estaban conscientes de que ésta era una productora 1mportante de allmemos, capaz de et

satisfacer las demandas del mercado y de’ reactwar al sector agncola

En el caso de la hacienda de San Nxcolas de los Agustmos los vxlhstas la

intervinieron e intentaron fraccionarla. Bajo la 1dca quc teman respecto al problema de la

tenencia de la tierra, los revolucionarios qu1s:eron ponerle limites a la hac:enda

fomentar la pequefia propiedad. Podria pensarse que si bien los vxlhstas no fracc:onaron n‘ :

Chihuahua si intentaron hacerlo fuera de su zona de influencia.' Sin embargo, en: esta, S

ocasién, gracias a las maniobras del apoderado de Bermejillo en México (José: dela”

Macorra) y a la misma derrota del villismo, el fraccionamiento no se llevé a cabo:

Otra linea de investigacion, para poder conocer la situacién de las haciendas 'd'urante'
este periodo, fue la actuacion de Luis Bermejillo. Este hacendado venia de una lmportan €
familia de empresarios, que tenia participacién en casi todas las actividades econémlcas del g

pais. Durante el tiempo que las haciendas estuvieron intervenidas, Bermejillo, aunqne no se

encontraba en México, estuvo en contacto con miembros de la diplomacia espaﬁ_o]g ? fin de )
que el gobiemno y los revolucionarios respetaran sus intereses. T

La situacién de Luis Bermejillo fue muy delicada, pues durzinte 1913-1915, tuvo
que demostrar su neutralidad en los asuntos politicos mexicanos, debido al descontento que
habian manifestado los revolucionarios (constitucionalistas, villistas y zapatistas) por la
participacién politica de algunos miembros de 1a colonia espafiola durante los gobiermos de

Francisco I. Madero y Victoriano Huerta.

En cuanto a la condicién econdémica de las haciendas, se siguieron tres hilos
conductores: niveles de produccion, trabajadores e inversiones. Los alcances de la

investigacion permiten sefialar que no hubo un cambio significativo en los cultivos de las
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haciendas. Estas seguian produciendo los mismos productos (azticar, cereales y legumbres)

‘que se bultivaban antes del estallido de la Revolucién.

Durante el tlempo que las haciendas estuvieron intervenidas por los revolucionarios,

no sufncron de daﬁos fisicos mayores a incautaciones de ganado, granos y/o herramientas.

La producclon obtemda durante ese tiempo, fue vendida por los revolucionarios y el ingreso

utxhzado para el mantemmxento de sus ejércitos.

. Una vez que las haciendas fueron devueltas,  Luis Berinéjillo ordené a sus
apoderados que se reanudara la administracién directa de shs bié;leﬁ.'Se lograron algunas
ventas importantes, sin embargo, para poder financiar el costo de la produccién, fue
necesario recurrir a créditos con casas comerciales. Esta situacién se explica no sélo por las
incautaciones de los revolucionarios, sino. también por los malos manejos de los
administradores, quienes le ocasionaron més perjuicios que beneficios a las propiedades del

Marqués de Mohemando.

Con la entrada de los rebeldes de Chévez Garcxa la situacién se agravé. A diferencia
de los revolucionarios, que si tenian mterés de preservar la situacién econémica de las
haciendas, los rcbeldes se dedlcaron a robar, matar, vxolar y destrmr todo lo que a su paso
encontraron. Esta situacién le prOdu_]O severas perdxdas a Bermejillo, por lo que en 1919
decidié no arriesgar mas su capital y concedxo, en su totahdad, 1a hacienda de Pedemales en
arrendamiento y los cultivos de San Nicolas a aparceros. Esto marcé un cambio en la forma
de trabajo de la hacienda, pues de una administracién directa, se pasé a una indirecta. Era
una vieja practica tradicional, tipica del Bajio y del estado de Michoacén, a la que recurrian

los hacendados para asegurar una renta fija.

En cuanto a las demandas sociales de los trabajadores de las haciendas, tanto en el
caso de Pedemales como en el de San Nicolés, no se registré una demanda de dotacién o
,rerstxtucxén de la tierra. Esto puede estar asociado al escaso niimero de pueblos indigenas en

“la régién y al predominio de una sociedad ranchera. No por esto se descarta la idea de que



en ¢l Bajio guanajuatense’y la’ 26ﬁé’de tierra caliente del estado de Michoacan pudo haberse

presentado alguna solicitud de tierra durante el periodo de 1913-1919.

Respecto a Ia situacién de los trabajadores de las haciendas, se observa un cambio
signiﬁcﬁtivo en sus condiciones laborales. Los peones, tanto de Pedefnaies como de San
Nicolas, consiguieron un incremento en sus salarios y una disminucién en la jomada. En
ambas haciendas se pudo observar una crisis en las relacxones laborales cntre el hacendado

y el administrador. Se registré un cambio  continuo * de este” persona_;e “debido ‘a su

administracién deficiente o a intereses personales que afectaban a'las hac:endas Esto se

puede explicar por la ausencia del hacendado y de su apoderado L ls‘Berme_]xllo Y TOl’lblO

Esquivel Obregén se encontraban en el extenor, p 1f' ic l llevar una adecuada

administracién de las haciendas.

Finalmente, a pesar de los aconteclmxentos suscntados por la Revo]ucxén mexicana,
Bermejillo siguié confiando en la riqueza de sus haCIendas, por lo que después de la

intervencioén de éstas, decidié comprar maqumana y eqmpo para continuar con las labores

productivas. En 1915 comprd la hacxenda de Chupxo,rcerca.na a Pedernales, a fin de

incrementar la producciéon de azicar y poder tener una-mayor partlcmaclén tanto en el
mercado local como en otros mercados. Ademas, cabe resaltar que esta compra se rea11z6

gracias al traslado de capital de un sector a otro : ya querla hacxenda se obtuvo con el

intercambio de 1 410 acciones de la compaﬁla

Asi, una de las principales aportaciones de esta investigacién es seflalar que, en un

_contexto de economia de guerra, Luis Bermejillo realizé importantes inversiones durante el
- periodo revolucionario entre 1913 y 1919. Bermejillo aproveché las oportunidades
. econémicas que el mismo movimiento le presenté para incrementar sus ingresos. De esta

R forma, compré una de las haciendas azucareras mas importantes del distrito de Tacambaro,

Michoacin, demostrando que también podia existir, por lo menos, “produccién sin paz™.
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