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INTRODUCCION

Una de las necesidades que el hombre tiene que satisfacer es su alimentacion; a lo largo de
su progreso, desarrollé la agricultura y ha ido especializando la técnica para obtener
mejores resultados para la obtencién de sus productos. Estos han requerido de una
transformacién de acuerdo con las necesidades de la poblacién o de los consumidores, la
evolucién de los productos ha desarrollado lo que hoy se conoce como agroindustria, y
que es el procesamiento de las materias primas de origen agricola, como son alimentos y
fibras. La agroindustria tiene que ver con la transformacion de las cosechas y otras materias
primas agricolas, en productos que han experimentado algin cambio en su conformacién
fisica interna o externa, que han ganado L;n valor afiadido, y th mediante ese proceso, se le
ha preservado, venciendo su perecibilidad, por lo tanto, en la agroindustria se procesan
materias primas de origen animal y vegetal. La agroindustria o empresa agroindustrial es la
organizacién que participa directamente o como intermediaria en la produccién
agropecuaria, el procesamiento industrial, o en la comercializacién nacional y exterior de
bienes comestibles o de fibras. En la agroindustria se agrupa a todos los participantes en la
industria agraria que no sélo son los proveedores de tierra, capital y trabajo, sino también a
las instituciones del mercado para la comunicacién y movimiento de los articulos, asi como

las instituciones y mecanismos de coordinacién entre sus componentes (Guinocchio, 1996).

El Mole es un platillo tradicional mexicano originario del estado de Puebla, elaborado con
variedades de chiles secos, semillas y condimentado con especias. Se elaboran diferentes
moles que requieren diversos ingredientes, dependiendo de la zona del pais, ya que cada
uno tiene un sabor y color determinado. La agroindustria del mole en San Pedro Atocpan
delegacién de Milpa Alta se ha desarrollado como tal recientemente, ya que en sus
origenes, el mole se hacia de forma casera y no la realizaba la mayoria de la poblacién; la
produccién del mole se obtenia en pequenas cantidades, la maquinaria empleada en sus
inicios no permitia producir grandes volimenes debido al tipo de tecnologia con que se
contaba, ademds de que requeria mas tiempo. Un aspecto fundamental para que se lleve a

cabo esta actividad son los insumos requeridos, que no han sido obsticulo para que esta




actividad se desarrolle ecn San Pedro Atocpan, ya que esta zona no aporta ninguno de ellos.
De diferentes maneras, la poblacion se ha provisto de las materias primas necesarias para
la produccién del mole.

La demanda de los productos, y los cambios tecnolégicos en la maquinaria, han permitido
que la produccién del mole se desarrolle como una agroindustria con amplia expectativas
para la localidad. Es por ésto que sufre un proceso de industrializacién en la elaboracién, el
empaque y embalaje del producto terminado. Esta actividad agroindustria ha sufrido
diversos cambios en los tiempos recientes desde la compra de materias primas hasta su
distribucién. Hasta el momento actual no existian investigaciones que abordaran el tema
especifico de la agroindustria del mole; y en particular existe una carencia de estudios
sobre la agroindustria del mole con un enfoque fisico-geografico. En virtud de que la
fabricacion del mole constituye la base para el crecimiento econémico en San Pedro
Atocpan y por los beneficios que genera a nivel regional, se considera que es de relevancia

realizar un estudio geografico-econémico de esta actividad.

El capitulo 1 presenta la metodologia aplicada en la elaboracién de la presente tesis.

En el capitulo 2 se expresan los aspectos tedricos para entender la agroindustria del mole;
se¢ plasmaron los conceptos acerca de la industria, el origen de la agroindustria, las
definiciones de ésta, su importancia en México, su desarrollo; el inicio de la agroindustria
del mole en el pais y el establecimiento en San Pedro Atocpan. Asimismo, ademas ee
presenta el proceso productivo del mole y hace referencia a los datos geograficos y
socioeconémicos de la poblacion.

En el capitulo 3 se expone el desglose de la informacién recabada en el trabajo de campo a
partir de las entrevistas realizadas a los productores y revendedores de mole de San Pedro
Atocpan, y de los datos y comentarios arrojados para determinar la situacién en que se
encuentra esta agroindustria. |

Finalmente, se expresan las conclusiones de este trabajo.
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Para la realizacién de esta tesis se plantearon tres hipétesis que se pondran a prueba.

HIPOTESIS

El alto beneficio econdmico del mole es un factor por el cual sc ha desarrollado la
agroindustria en San Pedro Atocpan.

Las caracteristicas fisico-geograficas del entorno del poblado de San Pedro Atocpan son
favorables para el desarrollo de cultivos requeridos por la agroindustria del mole.

El gran mercado que representa la Ciudad de México ha favorecido el desarrollo de la
agroindustria del mole.

OBIJETIVOS

Objetivo General

Conocer los factores fisicos, sociales y econémicos que han permitido el desarrollo de la
agroindustria del mole en San Pedro Atocpan.

Objetivos particulares

Analizar el proceso economico territorial que desarrolla la agroindustria del mole en San
Pedro Atocpan.

Determinar la influencia y los alcances que tiene la actividad agroindustrial del mole en
la region de San Pedro Atocpan y hacia otras posibles regiones.

La realizacién de esta tesis permite crear un antecedente, sobre la agroindustria del mole y
el deseo de contribuir al conocimiento de una de tantas actividades, que pueden no ser de
mucha importancia a nivel nacional pero que contribuye al desarrollo de las personas que
trabajan en ella y que realizan su trabajo con orgullo, ya que esta actividad es tan valiosa

como cualquier otra de relevancia.
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LA AGROINDUSTRIA Y EL MOLE

CAPITULO 1
LA AGROINDUSTRIA Y EL MOLE

Para entender la agroindustria del mole se expondran conceptos acerca de la industria, el
origen de la agroindustria, algunas definiciones, la importancia de de la agroindustria en
Meéxico, su desarrollo; el origen de la agroindustria del mole en el pais y su establecimiento
y desarrollo en San Pedro Atocpan. Se analizara el proceso productivo del mole en San

Pedro Atocpan, y se referirdn datos geograficos y socioeconémicos de la poblacién
1. REFERENCIAS DE LA AGROINDUSTRIA DEL MOLE

En la actualidad, la necesidad de producir alimentos y articulos de consumo para el hombre

es una prioridad; el elevado nimero de habitantes del género humano en el planeta hace

que esta labor sea de vital importancia.

La produccién agricola implica un gran esfuerzo, sobre todo si no existe la capacidad
productiva adecuada, como es el caso de México; el rezago productivo en todos los sectores
.es grande y, desde afos atrds, las politicas econémicas “mal” implantadas y los intereses
" particulares han impedido una mejora en los niveles de bienestar de la poblacién; la riqueza

se concentra en unos cuantos, mientras que la pobreza se extiende cada vez a mas personas.

El campo es el principal proveedor de alimentos; a lo largo del desarrollo de 1a humanidad,
en ¢l se ha encontrado el inicio de la primera actividad sedentaria: la agricultura. Esta ha
sufrido adecuaciones y transformaciones debido principalmente con las necesidades del
hombre. Ciertos cambios en la agricultura se generaron de acuerdo con las necesidades de
las propias plantas cultivadas. Otros se produjeron por necesidades propias del hombre,
como son la evolucién de las técnicas de produccidén, el acortamiento los ciclos de los
cultivos, el incremento de la productividad por unidad de superficie, la explotacién de
especies mas adecuadas para fines precisos, tanto en productos alimentarios y como ¢n los

no alimentarios.

12




LA AGROINDUSTRIA Y EL MOLE

De la misma manera, los productos agricolas sufren cambios. La agroindustria nace a partir
de la estrecha relacion entre la industria y la agricultura, lo que conduce a una
industrializacién de los productos del campo. Ello da lugar a la agroindustrializacién, la
cual consiste en la tendencia de la produccién agricola a ser procesada, trasformada y
destinada a grandes centrales de abastecimiento urbano y supermercados, asi como al

comercio exterior (Miiller, 1995).

Algunos estudios agroindustriales hechos por gedégrafos, son los realizados por Saavedra
(1980), Gazca (1992), Garcia (1996).

En el caso de una agroindustria muy particular como e¢s la del mole, no existen estudios en
relacion a dicha actividad, y en particular, sobre la poblacion que a ella se dedica, como es
el caso de San Pedro Atocpan, y sobre todo ninguno con un enfoque geografico. La
informacién que se conoce hasta el momento, se difunde a manera de reportajes en revistas
como Geomundo (marzo, 1996) y periédicos como El Dia, (octubre, 1994), El Financiero

(octubre, 1997) Excélsior (octubre,1999).
1.2 POSICIONES TEORICAS RELACIONADAS CON LA AGROINDUSTRIA

La agroindustria ha sido estudiada desde hace 30 anos en los paises industrializados y desde
hace 15 afos en América Latina; a la agroindustria se le clasifica o denomina también

como rama, complejo agroindustrial, cadena agroindustrial o sistema agroindustrial.

Para desarrollar el presente estudio se utilizara la teoria de sistemas. Esta teoria se refiere a
que la realidad es _concebida como uno o varios conjuntos de elementos, cuya
interdependencia es producto de relaciones necesarias que ocurren con regularidad. Este
enfoque permite una vision mds amplia y consecuente con las caracteristicas productivas de
las actividades agropecuarias y agroindustriales, al actuar sobre el conjunto de relaciones
entre los sistemas sociales, politicos, culturales, y econémicos; y los sistemas naturales
como los fisicos, biolégicos y ecolégicos, y también sobre las relaciones intersectoriales

de la administracién piiblica (Vigorito, 1978).




LA AGROINDUSTRIA Y EL. MOLE

Para comprender lo que significa la agroindustria del mole es necesario entender el porqué
le compete a la Geografia o porqué es vilido el estudio de la agroindustria desde el
enfoque de esta rama de la ciencia.

La Geografia, siendo una ciencia social, se interesa por todo aquello que concierne al
hombre y el espacio terrestre en que se desarrolla. En este espacio, ¢l hombre ha hecho,
hace y hara un sin fin de actividades, cambios y transformaciones.

Entre los diferentes campos de 1a Geografia, se encuentra la geografia econémica, la cual se
encarga de estudiar las causas y las condiciones que han dado lugar a todos los procesos
por los cuales se llevan a cabo las actividades econémicas.

Para Pierre George (1970), la geografia econdémica es el estudio de las formas de
produccién, y de la localizacién del consumo de los diversos productos, en el conjunto del
mundo.

Paul Claval (1980) dice que la geografia econémica estudia los aspectos espaciales de la
lucha que los hombres llevan a cabo contra la escasez; explica los movimientos y el reparto
de las riquezas asi creadas. '

Para D’Entremont (1997) 1a geografia econémica es el andlisis espacial de la produccién,
de la distribucién y del consumo de bienes econdémicos, es decir de las actividades que

proporcionan aquellos bienes que satisfacen necesidades humanas.

De la misma manera, dentro de la geografia econémica se presentan diferentes divisiones

para su estudio, una de ¢llas es la geografia industrial.
1.2.1 CONCEPTOS GENERALES DE LA GEOGRAFIA INDUSTRIAL

La Geografia Industrial nace a partir de los estudios que se hacian sobre las comarcas
industriales, territorios determinados para el emplazamiento de la industria; pero es sabido
que la industria se puede desarrollar en cualquier tipo de espacio, no importando el tamaiio
de este espacio. Por consiguiente, se ampli6 el campo de estudio de la Geografia Industrial.
La Geografia Industrial es la rama de la geografia econémica que tiene por objeto la

investigaciéon y planteamiento de los lugares de emplazamiento de la industria, de los

14




LA AGROINDUSTRIA Y EL. MOLE

territorios industriales, de las comarcas y paises industriales en su dependencia del espacio,
asi como también investigar la estructura industrial y las mutuas relaciones de dependencia
de todo ¢l espacio econdmico de la Tierra (Otremba, 1967).

La Geografia Industrial analiza empiricamente los motivos, efectos, influencias y cambios
de la localizacién industrial.

La labor central de la Geografia Industrial contemporanea es el describir y explicar canbios
en el patron espacial de la actividad industrial. Esta en una tarea que provee de un enfoque
distintivo para la Geografia Industrial y la cual distingue de campos cercanos relacionados:
la economia industrial y la sociologia industrial. El énfasis de la Geografia Industrial es
explicar dénde y por qué los cambios en la locacién de la actividad industrial estan
tomando lugar y en tratar de entender por qué algunas dreas experimentan crecimiento

industrial y otras dreas experimentan decrecimiento industrial (Watts, 1987).

Se entiende que en la industria se presenta un proceso econémico de transformacién
quimica y fisica de las materias primas en productos semifacturados y en productos
completamente terminados que sirven para cubrir, directa o indirectamente, las necesidades

de las personas.
1.2.2 DEFINICION DE AGROINDUSTRIA

Como se ha mencionado anteriormente, a la agroindustria se le denomina también sistema y
se define de la siguiente manera: “Sistema Agroindustrial es el conjunto equilibrado de
todas las personas y organizaciones que participan directamente o indirectamente en el flujo
de produccién de los bienes agroindustriales desde el producto agricola hasta la mesa del

consumidor” (Guinocchio, 1996).

Una definicién de Complejo Agroindustrial es la siguiente:
“Es un conjunto econdémico compuesto por una division de etapas productivas ligadas a la
transformacién de una o mas materias primas donde la produccién se basa en el control del

potencial bioldgico y del espacio fisico”. (Incluye los espacios terrestres y maritimos, lo
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LA AGROINDUSTRIA Y ELL MOLE

cual comporta una extensién del concepto habitual de agro, realizada fundamentalmente

por razones de economia de lenguaje. Vigorito, 1978).

Existen diferentes definiciones de agroindustria, como la de ser la actividad encargada del
procesamiento de las materias primas de origen agrario, las cuales han sufrido algin
cambio en su conformacién fisica ya sea interna o externa, y que en este proceso han
adquirido un valor agregado, logrando también conservaciéon y durabilidad (Guinocchio,
1996 : 29).

Una definicién simple de agroindustria es la que se refiere al procesamiento de materias
primas de origen vegetal y animal (/bidem). Otra definici6én mas amplia es la del conjunto
de actividades que comienzan con la agregacion del valor del producto agricola hasta llegar

al proceso de distribucién propiamente dicho ({bidem).

Una definicién integradora es la siguiente: la agroindustria agrupa a los participantes en la
industria agraria, que no sé6lo son los proveedores de tierra, capital y trabajo, sino también a
las instituciones del mercado para la comunicacién y movimiento de los articulos, asi como

a las instituciones y mecanismos de coordinacién entre sus componentes (ibid. : 30).

Dentro de la agroindustria se puede encontrar diferentes clasificaciones, dependiendo del

proceso en que se desarrolla y de su finalidad.

Se pueden determinar cinco tipos de agroindustria, como lo menciona John Wilkinson
(1995 : 73-75).

El primer tipo es la denominada agroindustria artesanal. Que representa la simple
prolongacion de la produccion agricola con la intencién de adaptarla al consumo, o bien a
fin de guardarla para el consumo futuro. Esta adopta una relacién pasiva frente a la
agricultura, y se ajusta en materia de localizacién y tamaiio a la estructura de la oferta. Este
tipo de agroindustria es una reserva de técnicas tradicionales que refuerzan el patrén

tecnolégico existente en la agricultura.
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LA AGROINDUSTRIA Y EL MOLE

El segundo tipo es la agroindustria de integracion. Esta agroindustria esta dimensionada o
se organiza en funcién del potencial del mercado. Adopta una postura intervencionista en
la agricultura y organiza activamente sus bases de abastecimiento, fomenta la ampliacién

de ta produccién, y por lo regular, estimula la modernizacion tecnolégica.

El tercer tipo corresponde a la agroindustria de produccion propia. Se trata de empresas
medianas situadas cerca de los grandes centros de consumo o en regiones donde la
actividad representa una innovacién en términos de insumos agricolas. Estas empresas,
aunque pueden ser modestas en cuanto al tamano industrial, promueven un modelo de

produccién agricola empresarial y de manera cerrado, con escaso poder de difusién.

El cuarto tipo es 1a agroindustria disociada de bases agricolas especificas. Es aquella que
trasforma productos basicos, homogéneos y estandarizados, cuya disponibilidad asegura el
mercado, de manera organizada en el plano internacional y regulado a través de bolsas. De
forma tradicional, la agricultura que la abastece se caracteriza por ser de los tipos de

plantacién o monocultivo con una alta mecanizacién.

El quinto tipo es la agroindustrializacion de la agricultura. Es el caso en que la agricultura
se verticaliza hacia adelante con el fin de valorizar su produccién agricola. Es la situacién

de la pequefa y mediana agricultura, este movimiento adquiere la forma de cooperativismo.

Otra clasificacién de la agroindustria es la que depende del destino de los productos
(Guinocchio, op. cit. : 37):
A) Orientadas al mercado interno:

- productos basicos

- productos no bésicos

B) Orientadas a la exportacién:
- productos tradicionales

- productos no tradicionales
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Otra clasificacién de agroindustria es por el tipo de proceso, y esta en funcién del grado de
intensidad del tratamiento y transformacién que sufren las materias primas que intervienen

en la agroindustria (SARH, 1986):

A) Agroindustria Primaria: todas aquellas actividades de postcosecha que determinan
cambios en la presentacion de las materias primas, pero en su forma o calidad. Los
productos obtenidos pueden ser destinados al consumo directo o servir como insumos de
otros procesos mas avanzados. Tal es el caso de las actividades de seleccidn, clasificacion,
limpieza, secado y empaque, asi como de insumos estratégicos.

B) Agroindustria Intermedia: son todas aquellas actividades que ademds de modificar la
presentacién de la vinica materia que interviene en el proceso, cambian la forma y/o calidad
de 1a misma, como las actividades de extraccién, molienda y sacrificio, entre otras.

C) Agroindustria Final: comprende todos aquellos procesos que, realizados sobre
productos agropecuarios, determinan cambios en la presentacion, forma y/o calidad de los
mismos, interviniendo en el proceso, ademds de la materia prima principal, otros insumos
no necesariamente agropecuarios. Los productos resultantes son destinados exclusivamente
al consumo final, como es el caso de la industria de los alimentos elaborados, de bebidas,
tabaco, calzado, etc. ]

D) Agroindustria Integrada: es una forma de organizar los procesos productivos, de tal
rnanera que las actividades de produccién primaria, industrial y comerciales son realizadas
por un mismo conjunto de agentes econémicos y en una misma unidad econémica.

E) Agroindustria Integrada por Productores: este tipo de agroindustria permite integrar en
forma ascendente los procesos de produccién primaria con las fases de transformacién y

comercializacién, bajo la gestion directa de los mismos productores.

1.2.3 LA AGROINDUSTRIA EN MEXICO

Sin duda alguna la revolucién industrial fue un gran acontecimiento a nivel mundial, que

dio lugar al cambio a nivel social, politico, cientifico y, por supuesto, tecnolégico. Con la
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revolucién tecnoldgica, se incrementé la productividad de la fuerza de trabajo y se impulsé

una reorganizacién de la misma.

La agroindustria en México tiene sus origenes en el periodo prehispanico, con la
fabricacién del papel, el amatl o amate, ademas de ser el primer fabricante de papel en
América, también la manufactura de utensilios de madera da lugar a la agroindustria; la
madera, por su naturaleza, no permite tener amplios vestigios de tal actividad, a diferencia
de los objetos fabricados de barro, rocas, huesos y de metales, que si pueden conservar y de
los cuales si hay vestigios. Otra actividad que desarrollaban era la elaboradén de colorantes
de origen vegetal , empleados para el tefiido de telas, dibujo de jeroglificos, en los cédices,
para la alfareria, tefiido de plumas y también los empleaban para el cuero en ceremonias
religiosas. Otro colorante que empleaban era la cochinilla o grana, muy importante que los
espanoles adoptaron posteriormente y dejé de ser utilizada hasta mediados del siglo XVIII.
El algodén y el ixtle lo empleaban para la fabricacién de textiles.

Mediante el procedimiento de castra de las plantas, consiguieron obtener azicar del maiz y
aguamiel del maguey; este iiltimo lo convertian en pulque, una bebida muy preciada.
También conocieron y aprovecharon otros procesos de fermentacién, como el del tabaco y
la vainilla.

En el periodo del virreinato, ya los espafoles implementaron la industrializacién de los
productos originarios que se cultivan en ese momento, como es el caso del tabaco, que
desarrollé una gran derrama econémica, y el cacao, ademds de otros productos que ellos
trajeron y que se desarrollaron perfectamente en estas tierras como la cana de azicar y el

café. La introduccién de la lana y el algodén permitié crecer a la industria textil (L.opez,
1973).

En México, la mineria y la manufactura de hilos y tejidos, fueron las actividades
secundarias que sobresalieron en el periodo de la dominacién espanola, a lo largo de los

tres siglos que durd ésta.

En la época independiente, la minera permanecié como una de las actividades importantes a

nivel nacional, pero también la explotacion forestal se desarrolla ampliamente en ese
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periodo en casi todos los estados de la repiblica. Se practico la cxplotacién de maderas

finas y corrientes llegindose a exportar un considerable volumen.

La agroindustria no tuvo el impulso deseado en este periodo, porque siguieron practicando
el proteccionismo a los productos de Espaiia. Los rubros que se siguieron elaborando son:

el textil, la azicar, el tabaco, la fabricacién de papel, la fabricacién de calzado y de aceite.

El porfiriato fue un periodo de casi treinta afios que proporcioné cierta estabilidad social.
Es aqui cuando se inicia la apertura de la economia a los capitales extranjeros, como
opcion para un desarrollo del aparato productivo nacional. Los paises mas interesados por
el ménto de sus operaciones realizadas con éxito eran, por supuesto, EUA, Inglaterra y

Francia, 81%, 14% y 2% respectivamente (Olivares, 1992).

La potencialidad existente en la mineria, los yacimientos petroliferos, la industria eléctrica,
la siderurgia, la textil, el transporte, la produccién del papel, la explotacién azucarera y

algunas mads, eran netamente atractivas para los inversionistas extranjeros.

Mientras toda la atencién se dio a la industria, la agricultura permanecia en un
.estancamiento. El impulso mayor lo recibieron la agricultura de cafa de azicar, el tabaco y
el cultivo de productos para obtener textiles, como el algodén y el henequén; con estos

ultimos se inicié propiamente la agroindustria en el decenios de los treintas.

La revolucion en el pais tuvo diversos efectos a varios niveles. En cuanto a la industria y a
la agricultura, constituyé un factor de aceleracion. Con la desaparicién de las haciendas y
latifundios se transformé y se modernizé el sistema productivo. Se logré un aumento en la

produccién agricola, se expandi6 el comercio y la industria aun mas.
La reforma agraria, el Plan Sexenal, la politica de nacionalismo econémico reivindicadora

de los recursos del suelo y del subsuelo, y el espiritu industrializador progresista, fueron

los ejes que marcaron la gestion del Gral. Cardenas, quien con una visién de estadista de su
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tiempo, enfrentdé los desafios de la incierta y convulsa década de los treintas y preparé al

pais para enfrentar los desafios que en los cuarenta se cernirian sobre el pais (ibid. : 63).

Para reiniciar un crecimiento industrial, el gobierno de México amplié la reforma agraria,
nacionalizé el petréleo y los ferrocarriles, desarrollé las comunicaciones, reorganizd e
impulsé el sistema financiero. Se implantaron obras de irrigacién para una agricultura mas

intensiva y con estas medida impulsaron también la industrializacién en México.

A partir del proceso de industrializacion de mediados de la década de los afios cuarenta en
México, en el cual se dio un amplio impulso para el desarrollo de la industria a través de
politicas y planes que dieron como resultado una disparidad en los sectores productivos del
pais, el sector agropecuario se vio mermado en su capacidad productiva por el poco
impulso que recibié por parte del gobierno, que en aquel momento brindaba su apoyo a la
industria. Dentro del mismo sector agropecuario se presenté una diferenciacién entre los
productores, en cuanto al apoyo en créditos, asistencia técnica y maquinaria, asimismo, las
obras hidraulicas les fueron concedidas a zonas productivas que prometian un rapido
incremento de la productividad. Al constituir la base del desarrollo industrial en México,

los sectores agropecuario y forestal permitieron que la agroindustria se desarrollara.

La agroindustria en México se beneficié de todos los incentivos que se prestaban para el
desarrollo, tales como, politicas proteccionistas, exenciones fiscales, subsidios, créditos
preferenciales, inversiones publicas en infraestructura, ademas de una politica comercial
que consistia en mantener precios bajos en los productos agropecuarios y forestales que

sirven como materias primas para la agroindustria.

La agroindustrializacién en México es impulsada, en parte, por la presencia de empresas
transnacionales procesadoras de alimentos balanceados, los cuales, al presentarse una

saturaciéon de productos en sus paises de origen, buscan nuevos mercados y logran una

diversificacion de su radio de influencia geografica.
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Un cjemplo claro de este proceso se denota en la producciéon de alimentos balanceados para
ganado. Este sector tuvo sus inicios en 1945, con la participacion de tres empresas
transnacionales importantes. Las primeras plantas de alimentos para aves se instalaron en el
Distrito Federal, Nuevo Le6n y Guadalajara (Salinas, 1989). Con la presencia de estas
empresas transnacionales, la agroindustria en nuestro pais tuvo un crecimiento importante,
la demanda de productos elaborados con un valor agregado, el crecimiento de la poblacién

y la tendencia a la urbanizacion fueron factores para el desarrollo de ésta.

Se distinguen cuatro tipos de empresas agroindustriales para el afio de 1982:

1) Las grandes empresas de capital privado nacional y extranjero que conforman los
grandes grupos agroindustriales, utilizan tecnologias avanzadas e intensivas de capital,
disponen sistemnas de distribucién y comercializacion eficientes tanto en el mercado
interno como en el externo, ademas de un gran nivel de integracién vertical y
horizontal.

2) Las pequerias y medianas empresas, por lo general de tipo familiar que utilizan
tecnologias tradicionales, que dificilmente ticnen acceso al crédito y abastecen en
particular mercados regionales, representando alrededor de 92% de las empresas
agroindustriales.

3) Las agroindustrias de productores que representan sélo 4% del niamero de
establecimientos. Estas empresas, en general, presentan bajos niveles de eficiencia y
productividad, debido a que no cuentan con los apoyos crediticios, ni con programas
integrales de asistencia técnica y, sobre todo, debido a que el nivel organizativo
alcanzado es muy bajo.

4) Las empresas paraestatales que representaban el 1.8% de los establecimientos y cuya
participacién era_considerable en sistemas agroindustriales como el café, el azicar, el

tabaco, el trigo, las oleaginosas, la leche, los productos forestales,... (Mufoz, 1993).

Si bien la agroindustria se desarrollaba en forma &ptima, ésta sufre un retroceso, son
diversos los factores que confluyen a esta situacién. “La crisis agropecuaria, la contraccién
del mercado interno y la politica de desregulaciéon econémica son los factores esenciales

que explican la situaciéon actual de la agroindustria mexicana La politica de desregulacién
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econdémica, quc dentro de sus planes estaba la desincorporacion de empresas paraestatales,
lo cual impacté los sistemas agroindustriales al contribuir a la consolidacién de grupos
monopdlicos. Desde diciembre de 1982 a octubre de 1990 el Gobierno Federal vendié 197
empresas paraestatales dependientes de la SARH, de las cuales el sector social sélo
participé de manera marginal. Por ejemplo, de los 47 ingenios privatizados s6lo ocho
fueron adquiridos por el sector social, otro ejemplo es la Pepsico Inc., a través de
Embotelladora Metropolitana y del Grupo Escorpién, la cual compré las plantas y los
manantiales de Garci Crespo y San Lorenzo, ademas de una media docena de ingenios. Con
ello cerrd los circulos de produccién, al contar con las materias primas —agua y azdcar-

indispensables para la industria refresquera...” (ibid. : 29).

La privatizacion de la banca a principios de los 90 ha favorecido la penetracion del capital
financiero e industrial en la agroindustria. Algunos ejemplos son Bancomer/Visa: Coca-
Cola-Femsa y Cerveceria Cuauhtémoc; Grupo Pulsar: La Moderna (Tabaco), Petoseed y
Asgrow (Semillas), La Comercial América (Seguros) y Vector Casa de Bolsas; Carso:
Telmex, Carso (Tabaco); Grupo Alfa: Sigma Alimentos, Hylsamex (Acero), Alpek
(petroquimica); Maseca: Maseca/Gruma (maiz , tortilla), Banco Mercantil del Norte y
Banorte (Sec. Financiero) (Shwentesius, 1997).

La industria de los alimentos, bebidas y tabaco se caracterizan por una fuerte presencia de
inversiones extranjeras. En la década de los ochenta las industrias de lacteos y de conservas
fueron las mas beneficiadas, en la actualidad se ha cambiado la preferencia hacia otros
sectores como las bebidas. A través de fusiones, adquisiciones o alianzas, las empresas

agroindustriales tratan de mejorar su posicién competitiva.
1.2.4 IMPORTANCIA ECONOMICA DE LA AGROINDUSTRIA

La agroindustria en su acepcion amplia, es de relevante importancia en el pais y se
encuentra estrechamente vinculada a todos los demds sectores de la actividad econémica.
De hecho, mds del 50% de la produccién agropecuaria sufre algin tipo de transformacion

agroindustrial cuya proporcién presenta una tendencia a incrementarse. En este sentido, la
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estrategia de desarrollo que se adopte en relacion con ella, tendra necesariamente

repercusiones importantes en la estructura productiva nacional (Marin, 1986).

En 1960, el 95.2% de los insumos agroindustriales eran de origen nacional —porcentaje que
aumenta en 1970 al 96.7%-; se puede afirmar que la agroindustria constituye cada vez mas

un importante factor generador de la demanda de la actividad econémica nacional (SARH,

op. cit. : 23).

En el periodo de 1960-75 la agroindustria crecié a una tasa promedio anual de 6.12%, muy
superior al 3% registrado para el sector primario del mismo periodo. El producto interno
bruto aportado por la agroindustria en este periodo fue de 40% y 31%, respectivamente,
dentro del sector industrial. El decremento que se nota es debido a la contraccién de la
economia a nivel nacional ocurrida en ese periodo. De 1965 a 1970, la gran empresa
agroindustrial disminuyé en nimero de establecimientos en un 10%, aumentando su
participacién en el valor agregado y personal ocupado, con lo cual se mostré una tendencia

a una mayor concentracién y centralizacién (ibid. : 9).

El comportamiento de la agroindustria durante el quinquenio 1970-1975 estuvo sujeto a la
misma suerte que corrié la economia nacional, al registrarse un brusco descenso en el ritmo
de crecimiento del PIB. Se observa el comportamiento del PIB nacional durante el periodo
1975-1978, se deduce que la caida de crecimiento llegé a su punto mas bajo en el aio de
1976, al registrarse una tasa de crecimiento del 2.1%. Sin embargo, a partir de 1977 se
perfilé una tendencia a la recuperacién general de la actividad econémica, aunque con

ritmos desiguales si se analiza sectorialmente (ibid. : 33).

La importancia de la agroindustria en la economia nacional se refleja en la contribucién a la
generaciéon del PIB nacional, alrededor del 10.5% del valor de la totalidad de bienes y

servicios en el periodo de 1970-1980, lo que representd, a su vez, alrededor de 43% del

PIB del sector manufacturero.
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Respecto a la generacién de divisas, la agroindustria disminuyé su participacién en el total
de exportaciones, al pasar de un 25% en 1975 a un 8.8% en 1980. De manera paralela, las
importaciones agroindustriales se cuadruplicaron en términos absolutos en ¢l mismo lapso,
lo que condujo a que la balanza comercial agroindustrial pasara de un superavit de 139

millones de délares en 1975, a un déficit de 2100 millones de ddlares en 1980 (Marin, op.
cit. : 139).

En 1970 contribuyé con el 11.8% del PIB nacional y el 7 .4% del personal ocupado; en
1984 represento el 10 .7% y 6.4%, respectivamente.

En los afios 1982-1984, mientras que el PIB nacional y manufacturero descendia a una tasa
de —2.3% y de —5.1% para dichos afios, la agroindustria 1o hacia a una tasa de —0.9% debido
al crecimiento del 5.1% de la agroindustria alimentaria en 1982. La agroindustria mostré un
saldo favorable en materia de comercio exterior, entre 1975 y 1985, de cerca de 3400

millones de délares, con mayor contribucién por parte de la agroindustria alimentaria.

Respecto al empleo, la agroindustria alimentaria generé mis de 50.1 % de la ocupacién
dentro de }a industria manufacturera en los iltimos anos, su tasa de crecimiento anual fue
inferior a las registradas en las manufacturas y en ¢l conjunto de la economia, 2.4% y 3.8%
respectivamente. Ese comportamiento determiné que la agroindustria pasara de absorber un
7.4% el personal ocupado nacional en 1970, a un 6.1% en 1983, contribuyendo asi

marginalmente en la generacién de empleos (SARH, 1986 : 13-15).

Menciona Gazca (1992) que fueron cuatro los factores importantes en el desarrollo de la
agroindustria en nuestro pais:

1.- El papel del Estado mexicano, el cual promovié la infraestructura necesaria (red de
carreteras, puertos, sistemas de riego, etc.) y medidas politicas como precios preferenciales,
exencién de impuestos, participacion en el sistema de abasto, entre otros, que favorecieron

una mayor integracién agroindustrial, tanto hacia el interior de ésta como en la relacién que

guarda con los demas sectores.
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2.- El modelo de industrializacién, basado en la sustitucién de importaciones, inicié el
desarrollo nacional de la agroindustria, al proporcionar la produccién de algunos bienes de
consumo en nuestro pais que requerian un grado de transformacién industrial.

3.- El proceso de internacionalizacién del capital en México después de la Segunda Guerra
Mundial, se vio favorecido por las politicas estatales y es por la via de las transnacionales
agroalimentarias (inversién extranjera directa) que se promueve un gran desarrollo del
sector.

4.- Por 1ultimo, el auge que tuvo la agricultura, el llamado “milagro agricola” en el periodo
que va de 1940 a 1965, con una tasa de crecimiento del 5.7% de la produccién
agropecuaria, permitié la autosuficiencia alimentaria de México hasta mediados de los
setenta, y al mismo tiempo, aporté gran parte de las materias a un costo bajo hacia la
agroindustria, lo que a su vez contribuyé a la acumulacién de capital de esta dltima.

La agroindustria se caracteriza por una concentracion regional en pocos estados. Casi el
25% de todos los establecimientos se encuentran en el Valle de México, que aporta mas del
30% del valor agregado de l1a produccién, a la vez que existe una concentracién en pocas
empresas. Las 40 empresas mds importantes concentran mas del 50% del PIB de la
industria. Algo que se observa en la agroindustria es la desarticulacién de las cadenas
nacionales (su relacion hacia atras y adelante). En vez de fortalecerlas a nivel nacional, la
industria ha buscado la solucién a través de importaciones (Shwentesius, 1997).

Las exportaciones e importaciones de los productos agroindustriales son significativamente
mas importantes que las puramente agricolas y, ademas, entre 1988 y 1996 crecieron a un
ritmo mucho mas elevado, lo que condujo a que el afio de 1996 el comercio exterior
agroindustrial cuadruplicase al de productos agricolas.

En 1997, la agroindustria representaba el 40% del valor agregado bruto de industria
manufacturera, el 46% de la ocupacién de este sector y el 17% de las exportaciones
manufactureras no maquiladoras. Si se suman las participaciones de la agricultura, la
ganaderia, la silvicultura y la agroindustria, se llega al 14% del valor agregado bruto de

toda la economia, al 26 % de las ocupaciones remuneradas y al 10% de las exportaciones
no maquiladoras ( Fujii, 2000).
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El cuadro 1.1 presenta el balance comercial agricola y agroindustrial de 1988 a 1997.

CUADRO 1.1
BALANCE COMERCIAL AGRICOLA Y AGROINDUSTRIAL (A PRECIOS DE 1993)

I aportaciones Dot tonne s IScilennr o Conn o

Agricultura | Agroindustria | Agricultura | Agroindustria | Agricultura | Agroindustria
1988 5,622.2 16,973.5 5,196.0 13,883.1 426.0 3,093.3
1989 5,808.0 16,908.6 5,680.1 18,630.1 127.9 -1,721.5
1990 6.0829| - 159191 6,085.8 23,140.0 -2.9( -7,220.9
1991 6,653.3 17,536.5|  6,158.9 26,965.6 494.9 v -9,429.1
1992 5,617.9 17,987.8 8,171.9 34,1255 -2,554.0 - =16,137.7
1993 6,637.8 20,904.8 § 6,871.1 36,455.4 -2333 I-15,550.7
1994 6,519.1 24,5776 = 8,929.7 © 39,1010 -2,410.6 - -14,523.4
1995 9,043.4 - 34,523.7 A 6,682.3 31,614.7 -2,361.1 . 2,909.9
1996 8,292.3 42,989.7 10,391.1 38,877.2 -2,098;8 : 4,1094
1997 8,879.3 24,636.9 10,077.1 26,799.7 -1,197.81 . -2,142.8

La agricultura incluye ganaderia, silvicultura, pesca y la agroindustria excluye al sector maquilador y la rama 41 (hule)

Fuente: INEGI, La Agricultura y 1a Agroindustria ante los retos del tercer milenio. 2000. Sistema de cuentas nacionales de México.
Cuentas de bienes y servicios. 1998-1997, 1999. En Fujii, Gerardo (2000), La agricultura, la agroindustria y la restriccién
externa al crecimiento econémico de México.

El saldo de la balanza comercial agricola y agroindustrial entre la correspondiente a las
actividades primarias y al sector agroindustrial, arroja que el superdvit o déficit
correspondiente a este ltimo es significativamente mayor que el de la agricultura. Por lo
tanto, la agricultura limita la disponibilidad de divisas para el crecimiento, de manera
fundamental por su incapacidad de abastecimiento de materias primas para la agroindustria,
lo que determina la necesidad de importaciones de productos de estas actividades, que atn
en un contexto de una leve expansién econdémica, son de forma més elevadas que las

exportaciones agroindustriales.

En 1999 la agroindustria alcanzé un Producto Interno Bruto (PIB) de 73.2 millones de

pesos, lo que significé una participacién de 5.3% del PIB total y de 8.2 en el sector
manufacturero (Ochoa, 2000).
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1.2.5 TIPOS DE EMPRESAS AGROINDUSTRIALES

Las empresas agroindustriales puede clasificarse de acuerdo al tipo:

Empresas del Sector Privado

Las empresas agroindustriales establecidas por el gran capital privado, nacional y
extranjero, sc orientan a actividades de procesamiento y transformacién complejos
destinadas al consumo de los grupos urbanos de ingresos medios y altos, y a la seccién y
empaque de los productos para la exportacion.

Las grandes empresas agroindustriales tienen una integraciéon completa de sus unidades
productivas, organizacién adecuada, facil acceso al crédito, mayor valor agregado y
generalmente hegemonia en el mercado, como la empresa Herdez por citar un ejemplo. En
cambio, existe un amplio nimero de medianas y pequefnas plantas agroindustriales que
presentan problemas que afectan su eficiencia operativa y su acceso al mercado de

productos, materias primas y capitales.

Empresas del Sector Piiblico o Paraestatal Agroindustrial

Son el instrumento directo de orientacién estratégica del Estado, destinado a subsanar las
deficiencias propiciadas por el modelo agroindustrial del pais.

Estas empresas agroindustriales se han orientado principalmente a la produccién y
distribucién de alimentos basicos tales como: leche concentrada, descremada,
reconstituidas, harina de maiz, aceites comestibles harina de trigo y galletas, etc. El
financiamiento y la comercializacién son los principales problemas a los que se enfrenta la
empresa paraestatal, provocados por la falta de una planeacién integral de la empresa. Un

ejemplo es Liconsa (Leche Industrializada Conasupo).

Agroindustria Integrada por Productores

Estas empresas agroindustriales son impulsadas y establecidas por productores primarios, y
se dedican a actividades que implican procesos de transformacion simples, tales como:
seleccion, limpieza y empaque de algunos productos, conservacién y procesos de
beneficiado. Estas empresas regularmente se constituyen con apoyo del Estado, que los

auxilia con la elaboracion de los proyectos productivos, financiamiento y asesoria en la
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operaciéon y su administracion. Se caracterizan por el reducido tamano, limitaciones
financieras y tecnolégicas, equipos y maquinaria obsoleta, ineficiencia operativa y altos
niveles de capacidad ociosa.

La necesidad de comercializar los productos perecederos y alargar la vida de éstos ha
permitido el desarrollo de la agroindustria. Una rdpida transformacion de los productos

agropecuarios y un proceso que permita todo tipo de ahorros, contribuyen de la misma

forma.

El 21 de Agosto de 1979 es publicado en el Diario Oficial de la Federacion el decreto de la
creaciéon de la Comisién Nacional de Desarrollo Agroindustrial con el cual se daria, a partir
de entonces, todo el impulso para este sector productivo, como una respuesta al
requerimiento por parte de la naciente agroindustria a nivel nacional. Los objetivos del

dicho plan eran:

- Lograr la autosuficiencia de los productos basicos transformado s de origen agricola,
ganadero y forestal.

- Contribuir a la creacién de oportunidades de empleo correctamente remuneradas para la
poblacion rural.

- Incrementar los ingresos de los ejidatarios, comunidades rurales y pequeiios propietarios
mejorando su participacién para la creacién de valor agregado en sus productos.

- Establecer una sélida base productiva agroindustrial para un desarrollo rural, dinamico e
integral.

- Crear un modelo de desarrollo tecnolégico agroindustrial adaptado a las necesidades a fin
de optimizar los recursos naturales, humanos y financieros.

- Ayudar al mejoramiento del régimen alimenticio apoyando la produccién de alimentos de

consumo popular.
- Contribuir a la reduccion del déficit alimenticio.

- Regular las acciones del sector piblico realice en materia de desarrollo agroindustrial.

En el Plan Nacional de Desarrollo Agroindustrial se realizé una clasificaciéon de los

productos que entrarian en €l; de acuerdo con valor estratégico de la materia prima para el
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sector agropecuario, asi como el destino y el caracter del proceso de transformacién. Se

clasificaron 25 productos o grupos primarios dentro de la agroindustria.

Agricolas Alimentarios:

1. Arroz 7. Frijol
2. Azicar 8. Frutas
3. Cacao 9. Legumbres y hortalizas
4. Café 10. Maiz
5. Cebada 11.0leaginosas
6. Especias 12. Trigo
Pecuarias Alimenticias
13. Carne 15. Leche
14. Huevo 16. Miel
Agricola No Alimentaria .
17. Agaves 19. Alimentos Balanceados  21. Semillas Mejoradas
18. Algodon 20. Tabaco
Pecuarios Alimentarios
22. Cueros y Pieles 23.Lana
Forestales

24. Forestales Maderables 25. Forestales No Maderables
Actualmente, de con el acuerdo al Codificador de Actividades del Sistema de Cuentas

Nacionales de México que conforman el sector agroindustrial, éste tiene las siguientes

divisiones:

I. Productos alimenticios, bebidas y tabaco;
I1. Textiles, prendas de vestir e industrial del cuero;
III. Industria de la madera y productos de madera;

1V. Papel, productos de papel, imprentas y editoriales, y la rama 41, .Productos de
hule (Fujii, 2000).
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1.2.6 RELACION AGRICULTURA-INDUSTRIA

El hombre, para poder subsistir, necesita cubrir necesidades bdasicas tales como

alimentacion, vestido y vivienda.

El medio fisico le provee de todos los elementos necesarios para lograrlo. Si bien en un
inicio la recoleccion de frutos fue un medio para cubrir la necesidad de alimentarse, no fue

posible que esta situacién se sostuviera por mucho tiempo.

Cuando el hombre dominé el cultivo de las plantas, se dio el comienzo de la agricultura,
con la cual logré una vida mas sedentaria, ahorrando energia al no tener que trasladarse de
un lugar a otro, como cuando recolectaba frutos y asi alcanzé una seguridad alimentaria.

La agricultura y la domesticaciéon de animales, actividad posterior a la agricultura, fueron la

base para el desarrollo de las primeras civilizaciones del mundo.

En los paises capitalistas subdesarrollados, como resultado de todo un proceso histérico, el
sector agricola estd constituido por dos tipos de agricultura que se interelacionan, son
dependientes y requieren de la presencia del uno para explicar la existencia del otro. Estos
tipos de agricultura son la agricultura comercial y la campesina o de subsistencia. En

México, estos dos tipos de agricultura configuran el espacio agricola.

La Agricultura comercial. Este tipo de agricultura la practican agricultores que cuentan con
grandes o medianas extensiones de tierra, ya sea por ser propietarios o por transferencia de

ella, modalidad que, de diversas maneras, se ha incrementado en los 1ltimos aios.

La Agricultura de subsistencia. 1.a Agricultura de subsistencia constituye el sector mas
atrasado de la estructura econdmica, pues en el agro se hallan las peores condiciones en
cuanto a asistencia social y educacién; los ingresos son menores a los que recibe la
poblacién urbana y, sobre todo, la productividad agricola es inferior a la que se obtiene en
otros sectores de la economia. A este tipo de agricultura se le denomina también de

temporal porque depende del clima y de su estacionalidad (Soto, 1991).
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Las actividades agropecuarias y forestales se relacionan muy estrechamente con la cadena o
sistema agroindustrial, pues constituyen su primer eslabéon. Menciona Gonzalo Arroyo
(1978) que la agricultura es uno de los subsectores de la cadena agroindustrial compuesta
por:

1.- Produccién “hacia arriba” de la finca, de insumos industriales (maquila, semillas,
abonos, plaguicidas, productos farmacéuticos y otros).

2.- Las actividades agropecuarias y forestales propiamente tales (productos agricolas,
forestales, ganaderos).

3.-Procesamiento agroindustrial de estos productos “hacia abajo” de la finca.
4.-Distribucién de estos productos procesados hasta el consumo final (servicios de
almacenamiento y transporte, comercial al mayoreo y menudeo, consumo institucional y
restaurantes, etc.) En esta cadena agroindustrial se insertan otros servicios no menos

importantes como son el crédito, la asistencia técnica y los servicios tecnolégicos.

Seifiala también que la agricultura se integra a la agroindustria de la siguiente manera:
1.-Integracion vertical directa tradicional de las actividades agricolas a la firma
transnacional, a través de las plantaciones.

2.-Integracién vertical directa de las empresas agricolas modernas en un complejo
agroindustrial.- Esta ocurre en algunas naciones industriales donde las corporaciones
manejan terrenos propios o arrendados para lograr ventajas de precios en cada etapa de
operaciones, planifica verticalmente.

3.-Cuasi-integracion de la produccién agricola a la agroindustria, mediante el control
indirecto de tierras incorporadas al cultivo, gracias a proyectos de infraestructura (caminos,
transportes, bodegas, etc.) emprendidas por el Estado.

4.-Cuasi-integracion de la produccién agricola, bajo la forma de agricultura de contrato a
filiales de firmas transnacionales u organismos agencias estatales de procesamiento y
distribucién para el mercado interno y externo.

Como puede apreciarse, la agricultura es el primer eslabén de la agroindustria, si se toma
en cuenta que la industria es la elaboracién y transformacién de las materias ya sea en su
estado primario o en parte transformado para la produccién de nuevos articulos que

cumplirdn nuevos objetivos. Es por eso que existe una relacion estrecha entre agricultura e
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industria; los productos obtenidos de ésta, pueden ser transformados para consumo final o
como insumo para otra industria. Dicha transformacion agrega valor, alarga la vida del
producto y permite que éste sea mas ficilmente manejable. La agroindustria nace como
evolucién de la agricultura y la industria, trayendo consigo innumerables beneficios
sociales, econdmicos y tecnolégicos, pues permite el desarrollo econémico en diferentes

niveles de empresas agroindustriales conformadas en los paises.

1.3 AGROINDUSTRIA DEL MOLE EN MEXICO

Con la colonizacién espanola llegé una nueva cultura, se produjeron diversos cambios, se
instauraron y mezclaron costumbres. En la alimentacién también se llevé a cabo  un
mestizaje, pues productos originarios de lo que era conocido como las Indias y
posteriormente como la Nueva Espafia, y productos que los espaiioles habian traido
consigo, dieron origen a uno de los platillos mas tradicionales de México y de gran
condimentacion.

Este platillo es el MOLE, existen diferentes versiones del origen del mole; una de ellas
sefiala que tiene su origen en la ciudad de Puebla de los Angeles, en el siglo XV, en la
cocina del convento de la orden de Dominicas de Santa Rosa. Debido a la llegada del
nuevo virrey de la Nueva Espaiia, Don Tomas Antonio de la Cerda y Ragén, Conde de
Paredes y Marqués de la Laguna, en un intento por agradar a su paladar, la Monja Sor
Andrea de la Asuncién, por su magnifico trabajo en preparar alimentos, le fue
encomendada la elaboracién de un platillo con el cual fuese recibido y deleitado el nuevo
Virrey. Este quedé muy complacido con tan singular platillo, ya que no habia degustado

nunca un platillo tan elaborado, con su color caracteristico y peculiar aroma (Taibo I,
1986).

En México, durante este periodo se desarrollaba el barroco en las artes, caracterizado por su
elaborada arquitectura, y como menciona Paco Ignacio Taibo I en su libro Breviario del
Mole Poblano:

“...a) El mole es un alimento hecho con el espiritu del barroco poblano, b) El barroco

poblano es una arquitectura que se suefia alimento.”

33




LA AGROINDUSTRIA Y ELL MOLE

Igualmente menciona Espinosa (1986) que el impacto que Espana causé en México se
refleja en lo “barroco” de sus complicados platillos, que podrian compararse con la
maravilla de su arquitectura colonial. El barroquismo de las comidas poblanas se manifiesta
en la profusién de sus ingredientes, en su laboriosa preparacién y en las eclécticas
combinaciones de sabores. Maxima obra es, sin duda, el singular mole poblano o mole de

guajolote.

Es asi como da inicio la historia de uno de los platillos mas ricos y tradicionales de México.
Esta historia es la mas aceptada, ya que hay referencias de que fue en el convento de la
orden de Santa Clara en la misma Puebla, donde tuvo origen el mole.

De aqui se supone nace el nombre de Mole, cuando la inventora estaba moliendo

cacahuates y otros productos en la cocina, mientras que un grupo de monjas la observaba

atentamente.

Y una de ellas, aiin menos ilustrada que sus compaiieras se admiré:

-;Qué bien mole usted, hermana!
Las otras monjas corrigieron con suavidad:
-Muele, hermana, se dice muele.
Y en Mole se quedo la salsa que se estaba haciendo.

(Taibo 1, op.cit. : 72).

En el México prehispanico se conocia una palabra en ndhuatl de donde podria derivarse el
nombre de mole; este término es “Molli” que significa Salsa. Por lo anterior, existe la duda
de si el mole se come desde antes de 1a llegada de los espaiioles y si las monjas inicamente
le agregaron mds ingredientes, haciéndolo mas laborioso. Se presenta también la

controversia sobre si el mole es un guisado o es inicamente una salsa.

B T ————— _ . _
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1.3.1 EL MOLE

El mole conocido como mole poblano, se elabora a base de tres chiles secos propios de
Meéxico: el chile Ancho, el chile Mulato y el chile Pasilla, ademas se le adicionan diversas
semillas, frutos, azicar, sal, pan, tortilla y especias, cacahuate, ajonjoli, almendra, nuez,
avellana, pifién, pasas, ciruelas pasas, chocolate, cebolla, platano, ajo, canela, comino, anis,
clavo, cilantro, pimienta, frutas secas como la manzana, pera, chabacano, mango. Todos
estos ingredientes son molidos mezclandose y dando como resultado un polvo de color
café o rojizo con un aroma muy propio. En la elaboracién de las variantes del mole se
emplean de 20 a 35 ingredientes, dependiendo de la receta y del lugar geogrifico donde se

prepare.

A nivel nacional, existen diferentes tipos de mole en los cuales los ingredientes y la forma
de prepararse varian. Hay moles caracterizados por su color, olor y sabor, caracteristicas
que le son proporcionadas por sus ingredientes. Asi, el mole verde es preparado con semilla
de calabaza y chile fresco; el pipidan de color naranja se prepara con semilla de chile y
guajillo; en el adobo de color 1o0jo, el chile que le proporciona dicho color es el Ancho. Del
estado de Oaxaca se conocen siete tipos de moles, el mole Oaxaqueiio se prepara con un
chile local llamado Chilhucle 6 Chilhuahucle; ademadis del anterior se produce el mole
amarillo, el coloradito, €l mole chivo, el mole chichilo, el mole verde oaxaqueifio y el mole
colorado.

El originario de Puebla de los Angeles, segiin 1a receta de 1a monja del convento de Santa

Rosa, se considera también comola receta original. (ibid. : 74)

Los ingredientes utilizados en la elaboracién del mole son, en su mayoria, de origen
nacional. Las tres variedades basicas de chiles secos son utilizados en la elaboracién del
mole, provienen de los estados de Zacatecas, Aguascalientes, Guanajuato, San Luis Potosi,
Querétaro, Puebla, Jalisco y Durango. Cabe destacar que, histdricamente, la produccién de
los chiles se ha desplazando del estado de Puebla a Guanajuato y, posteriormente, a

Zacatecas, San Luis Potosi, Aguascalientes, Jalisco y Durango.




LA AGROINDUSTRIA Y EL MOLE

El principal productor de chile seco es el estado de Zacatecas, que en 1993 obtuvo una

produccién de 32,337 toneladas, las cuales representan el 64% del total nacional (Cuadro
1.2).

CUADRO 1.2
PRODUCCION DE CHILE EN LA REGION CENTRO-NORTE
ENTIDAD 1990 1991 1992 1993

Verde Seco” Verde  Seco Verde Seco  Verde Seco

Zacatecas 16,558 23,772 42,693 20,110 36,919 53,129 32,057 32,337
Guanajuato 63,872 787 61,737 865 84,530 1,572 70,046 - 1,075
San Luis P. 19,602° 8,466 11,933 2,213 26,758 12,059 .19,413, 7,579
Jalisco 13,781 5,152 12,138 3,314 7,648 3,462 11,189 3,976
Durango : 6,967 - 1,205 20,875 750 4,652 3,748 10,931 1,901
Sinaloa 177,703 0 170,806 0 113,407 0 153,972 0
Subtotal 298,843 39,382 320,182 27,252 274,214 73,970 297,626 46,868
Nacional 555,100 41,608 679,991 29,942 742,561 79,182 659,217 . 50,244
% Region NC. 53.7% . 94.6% 47.1% 91.0% 36.9% 93.4%. 451% 93.3%

Fuente: Elaboracién propia en base a los Anuarios estadisticos de la Produccién Agricola de México, 1990, 1991 y 1992, SARH.

En: Revista Claridades Agropecuarias. No. 22.

En los estados de Guerrero, Morelos, Oaxaca, Estado de México, Veracruz, Jalisco,
Chiapas, Tabasco, Nuevo Leén, Baja California, Jalisco, Monterrey, Sonora, Michoacén y
Chihuahua, se producen los ingredientes restantes: cacahuate, ajonjoli, pasas, cebolla,
pldtano, ajo, semilla de cilantro, de calabaza. nuez, almendra, avellana, chocolate, aziicar,
sal, pan, galleta tortilla. Las especias como el clavo, comino, canela y pimienta se
importan de Sri Lanka, Irdn, Irak, la India y Turquia. Estos iltimos productos, en un
principio, se importaban en su totalidad; actualmente se pueden cultivar en el pais, pero con
un diferente sabor y de calidad es menor. En el pais existe una variedad de pimienta

conocida como pimienta gorda, que es la empleada generalmente en la elaboracion del
mole (Figura 1.1).

En el caso de los chiles utilizados para la elaboracién del mole, se cultivan en climas
semisecos; este tipo de climas favorece el secado de los chiles, cuando éste se realiza de

forma tradicional, ya que el chile secado tinicamente con el sol es de mejor calidad.

Actualmente ya se emplean maquinas secadoras, a partir de aire caliente, que sirven para

acelerar el proceso de deshidratacion del chile. En este estado, los chiles se puede conservar
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LAAGROINDUSTRIAY EL MOLE

Estados productores de materias primas empleadas en la agroindustria del mole
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durante varios afios sin que se descompongan y son mas ligeros. Las zonas donde se
cultivan los chiles son regiones extensas y llanas; en el estado de Zacatecas, que es el
mayor productor de chiles secos, las regiones productoras de chiles son: Ojo Caliente, Luis
Moya y Loreto, los suelos son de tipo xerosol en combinacién con feozems, regosoles y
litosoles; en Calera y Fresnillo son suelos de tipo Kl en combinacién con xerosoles,
litosoles y regosoles, los cuales deben de contar con un buen drenaje para evitar las

enfermedades de las raices causadas por el exceso de agua.

En el estado de Aguascalientes la region de Ojuelos también es zona productora de chiles;
los suelos en que se cultiva son de tipo Planosol en combinacién con xerosoles y feozems
y el clima también es de tipo semiseco. En el estado de Jalisco, en la region de Ojuelos,
son de tipo xerosol en combinacién con feozems y planosoles; regosoles en combinacion
con xerosoles; en la regiéon de Yahualica son de tipo Planosol combinados con feozem,

regosoles y xerosoles; aqui, el clima es semicalido.

Si el chile es de gran importancia a nivel alimenticio para los mexicanos, también lo ha sido
en el rubro econémico, en virtud que constituyd uno de los productos de mayor demanda
como tributo en las distintas culturas indigenas del periodo prehispéanico.

El chile en México es de gran importancia, porque representa un alimento béisico en la
dieta de los pobladores; igual que el maiz y el frijol, se cree que fue una de las primeras
plantas cultivadas en Mesoamérica. “ En la fase “El riego” fechado entre 7000 a. C. y 5000
a. C., se encontraron restos de chile” (MacNeish, 1967 citado en Long Solis, 1998).

El chile forma parte de la dieta del mexicano independientemente de la clase social, ya que
puede estar presente de diversas maneras en los alimentos que se consuman, en mayor o
menor grado. “El total en impuestos del chile reunido por el calpixque Matlalaca, a cargo
de la zona de Texcoco en época de Nezahualcéyotl, se componia de 20 cestones de chile
ancho, 20 cestones de chile menudo y 10 cestones de chile pequeiios; se pagaban a la casa y

del rey por 70 dias cada aifio, o sea, un total de 18 250 cestones anuales del chile” (Alva
Ixtlixéchitl, 1952 citado en ibid. : 19).
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Salvador Novo menciona en su obra Cocina Mexicana *... la abundancia de chiles frescos o
secos que encontramos en los mercados mexicanos hacen pricticamente innecesario acudir
a conservas o a salsas embotelladas como la Tabasco. Existen sin embargo, desde hace
mucho tiempo, los chiles en escabeche que con el nombre de jalapeios hallamos en las
tiendas de comestibles — algunos rellenos de sardinas, otros acompainados por la cebolla, el
ajo y las ruedas de zanahoria con que han sido escabechados. Para otros guisos, contamos
con los chiles chipotles, igualmente en conserva; y los moles en pasta o en polvo gozan de
la preferencia de las amas de casa, privadas hoy de las esclavas necesarias para el tostado,

la mezcla y la molienda tradicionales de los moles mas complicados.” (Novo, 1967 : 57).

El cultivo del chile en México tiene importancia por tres aspectos: 1) por tener una elevada
participacién en el valor de la produccién agricola regional, 2) como una de las opciones
que generan uno de los mayores ingresos para los productores, 3) por ser la principal fuente
generadora de empleos en las dreas de riegos, ya que por cada hectirea sembrada, el cultivo

emplea entre 150 y 160 jornales (Claridades Agropecuarias, 1995).

De la produccién nacional de chile, el 40% se orienta a la de chile seco. El consumo
per capita de éste ha oscilado de los 400 gramos a los 560 gramos por aiio. (ibid. : 5).

En el cuadro 1.3 se observa la produccion de chile de 1925 a 1991

En 1999 la superficie sembrada de chile seco en el pais, en los ciclos conjuntos y perenes,
mas las tierras de riego y temporal, fue de 61,546 hectireas, con una superficie cosechada
de 61,052 hectireas. El rendimiento fue de 1.463 toneladas por hectirea siendo la
produccidén nacional de 89,343 toneladas (SAGAR. Anuario Estadistico de la Produccién
Agricola).

En México existen once grandes centros distribuidores y consumidores de chile seco: 1) la
Ciudad de México, que es el corazén del comercio nacional, 2) Puebla, que es el centro
distribuidor hacia el Sureste mas preponderante, 3) Jalapa, principal abastecedor del Golfo
centro y otras regiones del sur, como Tabasco y la Peninsula de Yucatin 4) Guadalajara,

que surte las regiones del occidente de México y parte de la costa del Pacifico, 5)

w
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CUADRO 1.3

PRODUCCION DE CHILE SECO

Superhicne Rondimiento Producaron Consumae

cosechada ha }\; ha | N ot Capita
1925/29° 14,884 477 | 7,094 045"
1930/34 12,258 494 ' 6,054 0.35
1935/39 12,311 546 6,721 0.35
1940/44 18,442 715 13,418 0.58
1945/49 21,555 743 13,696 -- 0.53
1950/54 23,664 777 16,599 . -0.56
1955/59 23,733 717 16,978 - 0.49
1960/64 21,904 756 17,936 0.40
- 1965/69 23,246 1,021 22,373 043
1970/74 30,246 1,118 27,460 047
~1975/79 30,637 1,132 34,913 0.56
-1980/84 24,021 1,270 ~ 30,502 . -038
1985/89 33,130 1,309 44,422 : 0.54
1990 y 91 28,214 1,334 37,663 0.45

Fuente: Elaborada por Revista Econotécnica para 1925-1979 y Anuario Estadistico para 1980-1991. Direccién General de
Economia Agricola, en revista Claridades Agropecuarias No. 22.

Monterrey, eje de la distribucién hacia el norte y ciudades vecinas con Estados Unidos,
6) Poza Rica, lugar que abastece el chile seco a la regiéon del Golfo norte, 7) Morelia, y
resto de Michoacidn, 8) Oaxaca, que junto con Puebla, suministra todo el chile seco que
consume el Sureste de México, 9) Teloloapan, Guerrero que aprovisiona a esta cabecera
municipal, que es uno de los dos mis importantes centros fabricantes de moles, 10) San
Pedro Atocpan, Distrito Federal que de igual manera, abastece a toda su industria molera y
11) Tepeaca, Puebla, para la condimentacion de la carne de chivo o “Chito” (ibid. : 16).

El periodo de comercializacion de chiles secos es el comprendido entre los meses de agosto
a diciembre. Durante todo el ano se vende el chile seco, pero es en estos meses cuando se

cosecha el chile nuevo.

Entre los demas ingredientes del mole est4 la sal, la cual se obtiene de las salinas situadas
en las costas de nuestro pais, como la de Guerrero Negro en Baja California o proviene
también de la peninsula de Yucatan; para obtenerla se requiere de grandes extensiones de

terrenos inundados con agua de mar para que se pueda lograr la evaporacién de ésta.
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El azicar en México se produce a partir de cana de azicar, cuyas plantaciones se localizan

en los climas tropicales o subtropicales.

El platano proviene de la region del Golfo de México; es un cultivo de plantacion y

requiere de los clima tropical para su cultivo.

Por el origen de las materias primas con que se elabora el mole, éste es un alimento de
fabricacién casera. Esta caracteristica en un principio convirtié a esta agroindustria en una
actividad con amplias expectativas, si tiene en cuenta que en México es un platillo

tradicional, preparado principalmente para las festividades religiosas.

La elaboracién del mole queda insertada dentro de la actividad agroindustrial porque
emplea productos agricolas, como son los chiles secos, las semillas de ajonjoli, cacahuate,
etc.; las especies y demis condimentos, no sufren transformacién alguna y generalmente
son utilizadas en su forma natural, tal como han sido recolectadas en el lugar de su cultivo,
es durante el proceso de produccién cuando se le da esa transformacion. Otros ingredientes,
como el pan, la tortilla y el chocolate si han sufrido una transformacién, pero la mayoria de
los otros ingredientes no. Tanto los chiles secos como las semillas no han sufrido una
transformacién industrial, pero si una limpieza y una seleccion. Se puede presentar el caso
de que del campo, los distintos productos llegan directamente al productor de mole y €l
mismo tenga que hacer toda la labor de limpieza y seleccién de los productos.

El productor de mole puede realizar casi todas las etapas del proceso productivo, desde la
compra de los productos en el campo, hasta la distribucion del producto para su venta, o la
venta misma del producto directamente al consumidor, pasando por la elaboracién del mole
a partir de la seleccién y limpieza de los ingredientes, el empaque y el embalaje del mismo.
Los diferentes tipos de moles tienen un periodo de vida largo sin necesidad de algin
conservador o de un empaque especial; si se emplearan los conservadores, empaques
especiales o incluso la refrigeracién, la vida del producto seria mucho mis larga.

Si el mole esta en su forra granular seca o como cominmente se le llama en “polvo” tiene
una vida en anaquel superior. En la forma “htimeda” que se logra a partir de 1a mezcla con

aceite vegetal y adquiere una composicion pastosa, la vida del producto es menor con

respecto al seco, debido a la oxidacién que sufre el aceite.
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Con el avance de la tecnologia, la agroindustria del mole también se vio beneficiada. Este
tipo de avance se puede aplicar en todos los aspectos de la producciéon. Se emplean nuevos
equipos para su molienda, envasado, cmpacado y presentacion del producto. Con la ayuda
de la tecnologia es posible darles nuevas presentaciones: moles liquidos, en barras, cubos y
productos preparados, como son los conocidos para calentarse en microondas, que en

cuestién de minutos permite tener una comida al instante.

En México, se pueden identificar dos puntos productores tradicionales de mole, el primero
en el estado de Puebla, cuya produccién se sitia en la propia ciudad de Puebla y el
segundo en el estado de Oaxaca, la forma de prepararse se inicié de forma casera.

Posteriormente, es hacia el Distrito Federal donde se extiende la producciéon de mole y
también donde se localizan el mayor niimero de productores. En el Estado de México se
encuentran un significativo porcentaje de productores de mole. En el municipio de
Teloloapan, perteneciente al estado de Guerrero, en la localidad del mismo nombre, se

elabora en gran escala este producto.

En los estados de Nuevo Ledén, San Luis Potosi, Guanajuato y Baja California existen
" productores de mole, pero en menor grado que en los antes mencionados; en San Luis
Potosi se encuentra localizada una de las plantas de la compaiiia Herdez, la cual un alto

- volumen de produccién en mole. En la figura 1.2 se observan los estados productores de
mole.

Esta agroindustria puede decirse que se consolidé como tal con el surgimiento de una de
las marcas mas comerciales y con mas tradicién, el mole “Dofna Maria”, el fabricante es la
empresa Herdez. Por sus caracteristicas como empresa de gran capital, cuenta con la
capacidad tecnoldgica para una alta produccién y una cobertura a escala nacional. Esta

marca se puede encontrar a lo largo de todo el pais.
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Figura 1.2
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Estados productores de mole y niimero de marcas registradas por estado
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1.3.2 PROCESO PRODUCTIVO DEL MOLE

El mole, como todo producto alimenticio, tiene diversas etapas en su produccién, y en cada
una de ellas debe cumplir con normas de sanidad. Estas normas de sanidad no se han
practicado desde sus inicios, por la manera tradicional en que se preparaba el mole; ello es

de gran importancia, ya que un alimento que cuenta con tantos ingredientes es ficil que se
contamine. El contar con tantos ingredientes le obliga a tener un nimero importante de
etapas en su produccién, considerando también la “receta” para prepararlo. Para producir

el mole, es necesario contar, obviamente, con una receta; de ésta dependera qué tan

elaborado sea.

Una de las primeras etapas es la compra de todas las materias primas necesarias.

1. - En este producto el ingrediente basico son los chiles; su compra se puede realizar
directamente con los productores de chiles, intermediarios o detallistas.

2. - La limpieza de los chiles, en la cual se retira ya sea materia orgdnica o inorganica.

3. - El desvenado y descolado o despatado de los chiles; en este proceso se puede llevar
bastante tiempo, ya que se realiza chile por chile. Aqui se emplea una gran cantidad de
mano de obra si se desea reducir el tiempo de esta etapa.

4. - Limpieza de los demas ingredientes. Si los demis ingredientes desde su origen han
sido seleccionados y limpiados, no es necesario que se realice (como es el cacahuate,
ajonjoli, las especias, 1a nuez, la almendra, la avellana, el pifién).

5. - Ingredientes como el ajonjoli y el cacahuate es indispensable tostarlos; generalmente el
cacahuate se adquiere tostado, pero el ajonjoli no.

6. - Después del tostado, se deben cernir para quitar los residuos de polvo o basura.

7. - El platano, la cebolla y el ajo son limpiados, picados y fritos en aceite.

8. - Las especies pueden o no ser fritas; al término de este proceso se escurren para quitar el

exceso de aceite.
9. - Pesado de los ingredientes.

10.- La mezcla de los ingredientes se realiza en tinas de 1amina o en maquinas mezcladoras

fabricadas sélo para esta funcién.
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11. - Molido de todos los ingredientes. El proceso de molido puede hacerse de una a ocho
veces, dependiendo del mole elaborado y de la maquinaria con que se cuente.

12.- Empastado del producto; se realiza de forma manual asistido de una pala, o
mecanicamente utilizando una mezcladora; para obtener el mole en pasta se le aiade aceite
comestible vegetal.

13.- Envasado del producto. Cuando el mole se obtiene en forma de polvo se le envasa en
bolsas de plastico y costales de rafia; cuando el producto es en pasta, éste se vacia en
cubetas de plastico o vasos de cristal. El envasado va a depender del nivel de
comercializacién que se tenga; cuando es para venta a granel o kileado, los empaques seran
de mayor tamafio. El peso contenido fluctia entre 10 a 50 kilos de los empaques, bolsas,

cubetas o costales; cuando el comercio es detallista los envases pueden ser de 250 gramos
a 5 kilos.

Después del proceso de produccién y empacado del mole, se prosigue con la
comercializacién. Esta, en sus inicios, se puede realizar en diversas formas: el pequeiio
productor puede vender directamente al consumidor por medio de la venta en mercado fijo,
mercado sobre ruedas, tianguis o local (tienda); se puede presentar la variante de que se
ofresca a través de un detallista o revendedor que inicamente compre los productos y los
venda en mercado, mercado sobre ruedas, tianguis o local. El mediano y gran productor
presentan variantes como el de hacer la venta a tiendas de autoservicio, distribuidores o
exportadores llamados “brokers”, ademds, de la comercializacién a restaurantes, cocinas,

comedores industriales o industrias que preparan banquetes o alimentos preparados.
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CAPITULO 2

CARACTERISTICAS GEOGRAFICAS DE SAN PEDRO ATOCPAN

2 UBICACION GEOGRAFICA

La delegacién de Milpa Alta se localiza al sureste del valle de México sobre las

estribaciones de la Sierra del Chichinautzin, que forma parte del Sistema Volcanico

Transversal.

En la mayor parte de la superficie de esta delegacion el relieve es montafhoso, con una
altitud que va desde los 2400 metros sobre el nivel del mar hasta los 3650 m.s.n.m. La

temperatura media anual es de 18° C y la precipitacion media es de 750-800 mm.

La delegacion de Milpa Alta se ubica entre las siguientes coordenadas geograficas
extremas:

Latitud Norte 19° 02’ 58”
Latitud Norte  19° 13°07”

Longitud Qeste 98° 57’ 36
Longitud Oeste 99° 09’ 42

Limita al norte con la delegacién de Xochimilco y Tlihuac; al sur con el Estado de Morelos
(Municipios de Tepoztlan y Tlalnepantla); al oeste con la delegacion de Tlalpan, y al este
con el Estado de México (municipios de Chalco, Tenango del Aire y Juchitepec).

La extensidn territorial de la delegacién de Milpa Alta es de 288 km?, de acuerdo con ¢l

Instituto de Geografia Estadistica Geografia e Informatica y corresponde al 19% de la del
Distrito Federal (Ver figura 2.1).
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Localizacién de San Pedro Atocpan, delegacién Milpa Alta
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La Delegacién de Milpa Alta se estructura en torno a 12 localidades

CUADRO 2.1
POBLACION DE LAS LOCALIDADES 2000

San Antonio Tecomitl - 18,931
Villa Milpa Alta 16,536
San Pablo Oztotepec 11,932
San Salvador Cuahutenco 10,323
Santa Ana Tlacotenco 9,130
San Pedro Atocpan .. 8,575
San Francisco Tecoxpa 8,549
San Bartolomé Xicomulco 3,423
San Lorenzo Talcoyucan 3,373
San Jer6nimo Miacatlan , *
San Agustin Ohtenco *

San Juan Tepenahuac *

Fuente: www.inegi.gob.mx. 2002 (*) Dato no disponible.

El poblado de San Pedro Atocpan se localiza en los 19° 12’ de latitud Norte y 99° 03° de
longitud Oeste y tiene una altitud de 2450 m.s.n.m. Las coordenadas extremas no se pueden
precisar, debido a que no existen limites establecidos entre las localidades. Como un
proceso natural de crecimiento de la poblacién, afio con afio es mayor el nimero de
habitantes en la localidad, lo que trae como consecuencia que la localidad se expanda mas;

dada la dificultad de controlar este proceso, los limites de la localidad no se pueden llegar a

marcar en forma precisa.

2.1 GEOLOGIA

De acuerdo con Mooser (1975) las formaciones geoldgicas més antiguas que afloran en la
regién se consideran periodo terciario medio y representan una formacién acumulativa que
comprende todos los productos volcanicos emitidos en el oligoceno superior y el mioceno;

se reconocen también dentro de los afloramientos de este periodo restos de volcanes
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estratificados, coladas de lava, tobas y brechas volcanicas mayores, todas ellas destruidas o
bien sepultadas por materiales eruptivos del vulcanismo del cuaternario.

En el plioceno, senala Mooser, se inicié el ultimo ciclo del vulcanismo que alcanzaria su
maxima actividad en el pleistoceno, que comprende un lapso de 600 000 anos y cuyas
formas resultantes reciben el nombre de depésitos del cuaternario.

La intensa actividad tectonica de este periodo provocé hundimientos acelerados de la zona
Clarién, dando  lugar al vulcanismo del cuaternario superior que se manifesté
extraordinariamente con efusiones ldvicas. Como indica Mooser, la serie basiltica
Chichinautzin es una de ellas, junto con sus lavas, y es asi como surge dicha sierra.

La totalidad de las rocas que conforman la Delegacién de Milpa Alta son igneas. Esto se
debe a que forma parte de la Sierra del Chichinautzin que es de origen volcanico. Las rocas
igneas que predominan son las extrusivas bdsicas como las provenientes de los volcanes
Tléloc, Chichinautzin, Cuautzin que son las de mayor extension; la siguiente en abundancia
es el basalto como las del volcan Ocusacay, Xistune y el San Bartolomé Xicomulco. Las
rocas que forman los edificios volcdnicos son brechas volcanicas; el Teutli presenta en su
totalidad este tipo de roca ignea. La toba es otro material que se presenta al sur del volcin
Teutli en considerable cantidad. El basalto-brecha volcanica se localiza en la porcién
noreste de la demarcacion.

Predominan los suelos de tipo residual, como los que rodean al conjunto de volcanes La
Comalera, al oeste del Tulmiac, al norte del volcan Xistune, hacia el suroeste del San
Miguel. Al oeste del San Bartolomé Xicomulco se encuentran suelos residuales.

El suelo aluvial no se encuentra en grandes extensiones; se localiza al norte del poblado de
Milpa Alta, al norte del poblado de San Pedro Atocpan y en la parte este del volcan Teutli.
En la regién se localizan una serie de fracturas, orientadas de oeste a este, que coinciden
con la fractura Clarién, y de ellas surgié el material del cual predominaron lavas y tobas.

El poblado de San Pedro Atocpan, en su mayor parte, se encuentra situado sobre tobas,

basalto, brechas volcinicas y en suelos aluviales.
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2.2 GEOMORFOLOGIA

En la Delegaciéon de Milpa Alta se encuentran dos tipos de relieve de acuerdo con su
morfogénesis. La morfogénesis se basa en el concepto de que el relieve es el resultado de la
interaccién de los procesos endégenos y exégenos. Los primeros se manifiestan por la
actividad tecténica y volcanica, los segundos por el intemperismo, la erosiéon (y el
transporte) y la acumulacién, de acuerdo con el trabajo realizado por Lugo Hubp sobre la

geomorfologia de la parte sur de la cuenca de México (Lugo, 1984).

Como parte del relieve endégeno, se presenta el volcanico acumulativo; ejemplo de éste es
el relieve volcanico-explosivo, cuyas formas principales son los conos volcanicos
cineriticos, los crateres de explosion, y las planicies y laderas de piroclastos o de tefra.

En la zona de estudio, ejemplo de relieve volcanico-explosivo son los volcanes cineriticos
Teutli y Tldloc.

El relieve volcanico-efusivo esta representado por las coladas de lava del Tlaloc en la sierra
del Chichinautzin; del Cuautzin, del Ayaqueme y las del volcidn de Santa Maria Nativitas,
un poco menos extensas estas ultimas.

Ejemplos del relieve volcanico-acumulativo son las coladas de lava ligeramente cubiertas
por piroclastos asociadas al volcan Teutli.

Finalmente, como relieve exégeno acumulativo se encuentra la planicie aluvial, en la que se

asienta parte de la localidad de San Pedro Atocpan.

La localizacién del poblado no ha frenado su crecimiento y desarrollo, por lo que el relieve

no es un factor limitante para la actividad que realizan.
2.3 EDAFOLOGIA

Los suelos que se encuentran en la poblacién y en los alrededores de ésta son del tipo
feozem hdplico de textura media y se localizan donde se asienta la poblacién y hacia el
norte y el este; el feozem haplico con cambisol éutrico de textura media y fase litica

profunda (lecho rocoso entre 50 y 100 mm de profundidad) se localiza en la parte sur y
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oeste de la poblacién; otro de los suelos que hay es el litosol feozem haplico de textura
media y fase litica profunda (lecho rocoso entre 50 y 100 mm de profundidad). El suelo
feozem es propicio para la agricultura, actividad que se practica aun, pues en algunos
predios se cultiva el nopal verdura, al igual que en Villa Milpa Alta, que tiene un buen

rendimiento y estd sustituyendo al cultivo del maiz que tradicionalmente se practicaba.

2.4 CLIMA

La delegacion de Milpa Alta presenta cuatro tipos de variaciones subclimaticas
pertenecientes al clima templado; en virtud de sus caracteristicas morfolégicas de origen

-

volcénico, forma parte de una serrania con elevaciones considerables.

Los subtipos de climas son los siguientes: C(w2) Templado subhimedo con Huvias en
verano, el de mayor humedad, situado en una franja con direccién noroeste-sureste en la
porcién norte de la delegacién. Dentro de este tipo de subclima se localiza el poblado de
San Pedro Atocpan, este subtipo se encuentra en el 16.23 % de la superficie de la

delegacion.

El tipo C(wl) Templado subhiimedo con lluvias en verano, de humedad media, se sitda al
noroeste de la delega;:ién y ocupa un 9.64 % de su superficie.

El tipo C(E)(m) Semifrio himedo con abundantes lluvias en verano, abarca un 4.59 % de
la superficie de la delegacion y esta situado en la parte suroeste en la region serrana de la
demarcacion.

El C(E)(w2) Semifrio submimedo con luvias en verano, el de mayor humedad, es el mas
extenso en la delegacion, con un 69.54% de la superficie, y estad situado en un franja con

direccién noroeste-sureste de la porciéon media hacia el sur.

El clima no es un elemento que influya, permita o incentive a la agroindustria del mole,
pues no se requieren condiciones climaticas especificas para llevarse a cabo esta actividad,

en virtud de que en esta localidad la etapa de la produccién agricola se encuentra
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disgregada del resto del proceso agroindustrial y se desarrolla en otras partes del pais. El

clima de esta region no afecta ni altera los productos elaborados, ni al proceso productivo.

2.5 HIDROLOGIA

El 60% de la superficie de la delegacién de Milpa Alta pertenece a la cuenca del Rio
Moctezuma-Panuco, subcuenca del Lago Texcoco-Zumpango, y el 40% corresponde a la
cuenca del Rio Balsas-Mezcala, subcuenca del Rio Huautla.

El material geolGgico poroso y fracturado de que esta constituido el subsuelo de la regién

facilita la existencia de resumideros y permite la rapida infiltracién del agua.

En la delegaciéon no existen corrientes permanentes o rios; se presentan barrancas por las
cuales, en la época de lluvias, bajan torrentes que contribuyen a la erosién y transportan
material para depositarlo en los valles volcanicos, como en el de San Pedro Atocpan, en
donde antes existian grandes resumideros que poco a poco han sido rellenados por los
materiales transportados.

Esta agroindustria no necesita de grandes volimenes de agua, ya que el proceso productivo
que se realiza no la requiere, pues no forma parte de los ingredientes, pero si es necesaria
en la limpieza de algunas materias primas como son los chiles; la limpieza de éstos se debe
llevar acabo en un proceso productivo de alta tecnificacion, por el momento no se

encuentra ninguin proceso de este tipo en San Pedro Atocpan, por lo que el agua no es de

relevancia hasta este momento

2.6 ASPECTOS SOCIOECONOMICOS

Los datos estadistico acerca de l1a poblacion de Milpa Alta entre 1950 y 1995 se presentan

en el cuadro 2.2 Se presenta la evolucién de la poblacién con respecto a la del Distrito
Federal.
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CUADRO 2.2

EVOLUCION DE LA POBLACION DE LA DELEGACION MILPA ALTA
Y DEL DISTRITO FEDERAL, 1950 - 2000

1950 : o ' :
D.F. 3,050,442 100 1,418,341]46.5} 1,632,101 | 53.5
Milpa Alta 18,2121 0.6 9,025 | 49.6 9,187 -50.4
1960 _
D.F 4,870,876 | 100 2,328,860147.8| 2542,016] 52.2
Milpa Alta - ..24379] 05) .. -12,176{49.9 +:12,2031.-50.1
1970 ‘ : :
D.F 6,874,165 100 3,319,683 148.3| 3,555,127] .51.7
Milpa Alta 33,6941 0.5 16,855150.0 ~-16,839] 50.0
1980 - AR
D.F 8,831,079| 100} = 4,234,602148.0] 4,596,477§ 52.0
Milpa Alta 53,616| 0.6] - 26,531(49.5 27,0851: 50.5
1990 — T
DF - 8,235,744 100 3,939,911 147.8] 4,295,833 | 52.2
Milpa Alta 63,654 0.8] -.31,710{49.8 31,944} 50.2
1995 ' R N
D.F. 8489007 | 100} - -* * * *
Milpa Alta 81,078| 0.9{- . . 40,644{50.1 140,434} 49.9
D.F. - 8605239 100 4110485147.7] 4494754 52.3
Milpa Alta I B 1 o R
9677311.121: = 47898149.4 - - 48875| 50.6

Fuentes: Secretaria de la Economia, Direccién General de Estadistica; Secretaria de Industria y Comercio, Direccién
General de Estadistica; Secretaria de Programacion y Presupuesto; INEGI, Censos de Poblacién del Distrito
Federal , Conteo de poblacién 1995 y www.inegi.gob.mx. ( * Dato no disponible)

La delegacion de Milpa Alta es la de menor poblacién de las del Distrito Federal, la
mayoria de los habitantes se encuentran en los cascos de los doce pueblos.

La densidad de poblacién es de 281.12 habitantes por kilémetro cuadrado, de igual manera
es la mas baja del Distrito Federal. De 1950 a 1995 la poblacién, se multiplica 4.4 veces;

aun asi, la poblacion es reducida comparada con las de las otras delegaciones.

En la figura 2.2 se aprecia la evolucién de la poblacién de la delegacién de Milpa Alta.
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Figura 2.2

Crecimiento de la poblacion en Milpa Aita
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Fuentes: Secretaria de la Economia, Direccién General de Estadistica; Secretaria de Industria y Comercio, Direccién
General de Estadistica; Secretaria de Programacién y Presupuesto; INEGI, Censos de Poblacién del Distrito
Federal , Conteo de poblacién 1995 y www.inegi.gob.mx.

2.6.1 ANTECEDENTES HISTORICOS DE SAN PEDRO ATOCPAN

El origen del poblado es a partir del dominio de los aztecas sobre la region de
Malacachtepec Momozco (otra acepcion que se le da a Malacachtepec es “lugar torcido” o
“cerros entre torcidos”, Momozco apellido de la familia), lograda por Huiyitlahuilanque y
que éste determina en forma los lugares que ocuparian las nueve familias chichimecas para

salvaguarda de sus posesiones.

A las familias chichimecas las situé en los actuales puebl(;s de: San Pablo Oztotepec,
integrado por la familia tonalacal; San Pedro Atocpan, que fue integrado por la familia
tepehopitzin; San Lorenzo Tlacoyucan, por la familia coyotlaca; Santa Ana Tlacotenco, por
la familia yolotzin; San Juan Tepenahuac, por la familia cacamatzin; San Francisco

Tecozpa, por la tepalcatzin; San Jerénimo Miacatldn por la cacaltzin; San Agustin Ohtenco,
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por la cematl y, finalmente, enclavada en uno de los actuales barrios de Milpa Alta (de la
Concepcién) se situé a la familia cuauhtzilinque (Rivera, 1965).
A la familia Tepehopitzin situada en San Pedro Atocpan le correspondia vigilar su espacio

y parajes, el determinado era el de Cempoaxochitepetl.

La poblacidn se encuentra actualmente dividida en cuatro barrios, los barrios son: Barrio de
Noushtla (lugar de tunas), Tula (donde hay tule), Ocotitla (lugar de ocotes) y Panchimalco

(lugar donde se presume fabricaban armas, escudos).

A partir de la conquista por los espanoles, el dominio se extendia a todos los territorios a
los que iban llegando por primera vez; la religién no fue la excepcién, pues se sabe el papel
importante que tiene sobre las personas y, sobre todo, cuando se utiliza para un dominio de
éstas; la evangelizacién de los naturales llega a esta zona a través de la orden de los
franciscanos, los cuales iniciaron esta mision. En donde se establecié la familia
tepehopitzin, fue erigido un convento de la orden de los franciscanos.

Se desconoce la fecha exacta en que se comenzé la construccién del convento, aunque hay
noticias de que inici6é en el XV, y que lo concluyé Fray Agustin de Betancout en 1669. En
ese mismo afio, se comenzd la construccién del templo que fue dedicado el 28 de agosto de

1680 por Fray Diego de Gonzilez, mismo que finaliz6 esta obra (Sin autor visible, 1990).

El nombre de San Pedro Atocpan como tal se sitia en el afio de 1680 al término de la
construccién del templo. El poblado se HNamaria San Francisco debido a la orden
evangelizadora, pero el dia que llegaba la imagen de dicho santo para ser colocada en el
altar de la iglesia, alguien se adelanté colocando una imagen de San Pedro que se
encontraba olvidada en la hacienda de Tetecala, al llegar los'mis_ioneros vieron la imagen
de San Pedro en el altar, no tuvieron opcién y la dejaron; fue asi el origen del nombre de
San Pedro Atocpan (Atocpan, del nahuatl atoctle=lugar donde pasa el agua o corriente de
agua).

55




CARACTERISTICAS GEOGRAFICAS DE SAN PEDRO ATOCPAN

En este poblado la actividad que se desarrollaba era la agricultura; los pobladores
trabajaban en las propiedades de los terratenientes de esta zona, que posteriormente

desaparecerian por conflictos originados por la posesion de las tierras.

Es hasta el periodo de la revolucién mexicana cuando en la poblacion se presenta un
cambio inevitable. El1 movimiento armado propicia 1a migracién de los habitantes no sélo
de Atocpan sino de los demads pueblos de la delegacion de Milpa Alta, ya que en la regién
sur se tenia una simpatia por el movimiento de Emiliano Zapata, dando lugar al exterminio
de aquellas personas que no estuvieran de acuerdo con el gobierno de ese momento.

Al término de la revolucién poco a poco la poblacién fue regresando a continuar con su

vida en el poblado. La agricultura de autoconsumo se seguia realizando posteriormente al
conflicto.

El dato mas antiguo de poblacién de San Pedro Atocpan es el recabado en la Division
Territorial de la Repiblica Mexicana que se realizé en el mes de octubre de 1900, cuando
pertenencia a la Prefectura de Xochimilco, en ese afio la poblacién era de 1165 hombres,

1199 mujeres para un total de 2364 personas.

En el tercer censo de poblacion de 1910 no se cuenta con datos de poblacién de la
localidad, sélo del total del municipio de Milpa Alta y de la cabecera municipal Villa Milpa
Alta, cuya poblacién era de 16268 y 5588 habitantes, respectivamente.

A partir del cuarto censo general de habitantes de 1921 se tienen datos de poblacién de la
localidad.

En el cuadro 2.3 se aprecia la poblaciéon de San Pedro Atocpan de 1900 a 2000.
En el noveno censo general de poblacién 1970, la informacion referente a la poblacién de
las localidades de Milpa Alta se puede encontrar por tamaiio de localidad. San Pedro

Atocpan se sitlia en ese afio en la categoria de 2500 a 4999 habitantes. (Cuadro 2.4)
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CUADRO 2.3

EVOLUCION DE LA POBLACION DE SAN PEDRO ATOCPAN

Poblacion de San Podro \tocpan

Ano . Total Hombres - Muyjeres
1900 2364 1165 1199
1921 1288 606 ' 682
1930 1503 725 778
1940 1700 849 851
1950 1990 964 1026
1960 2254 1231 1313
1970 3596 * >
1990 6517 3278 3239
1995 7490 * o
2000 8675 4304 - 4271

Fuentes: Secretaria de la Economia, Direccion General de Estadistica; Secretaria de
Industria y Comercio, Direccién General de Estadistica; Secretaria de Programacion
y Presupuesto; INEGI, Censos de Poblacién del Distrito Federal, Conteo de Poblacién
1995 y www.inegi.gob.mx. ( * Dato no disponible)

Tomando en cuenta que en los censos elaborados los criterios para definir los diferentes
pardmetros de la poblacién no coinciden de uno a otro, no siempre es posible encontrar la

misma informacién de la misma forma y por lo tanto compararla.

CUADRO 2.4

TAMANO DE LOCALIDADES PARA EL ANO 1970
Viilpa via NoL De Poblacion Hombreos VMujeros
localidades  Total

699

1553

4853 !
11719 58
14870

Fuente: Secretaria de Industria y Comercio, Censo General de Poblacion 1970, Distrito Federal.

Para el afio de 1990 el poblado de Atocpan contaba con 6517 habitantes, 3239 mujeres y
3278 hombres, representaba el 10.23% de habitantes de la demarcacidn; la poblacién de la

delegacién en ese aino era de 63654 habitantes. En la figura 2.3 se aprecia la evolucion de

la poblacién de San Pedro Atocpan.
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Figura 2.3

EVOLUCION DE LA POBLACION DE SAN PEDRO ATOCPAN

B TOTAL
m HOMBRES:
O MUJERES ;

HABITANTES

1990 1921 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1995 2000
ANOS

Fuentes: Secretaria de la Economia, Direccién General de Estadistica; Secretaria de Industria y Comercio, Diseccién
General de Estadistica; Secretaria de Programacién y Presupuesio; INEGI, Censos de Poblacién del Distrito
Federal , Conteo de poblacién 1995 y www.inegi.gob.mx.

Atocpan es el sexto pueblo con mayor poblacién de la delegacién, el crecimiento del

pueblo es constante al igual que el de los otros que conforman la delegacidn.

Para el presente estudio es importante clasificar a la poblacién de San Pedro Atocpan, se le
ha clasificado como una regién rural, pero debido al crecimiento poblacional y a las
necesidades y actividades de las personas el entorno de la poblacién de San Pedro
Atocpan ha ido perdiendo el aspecto rural que se le atribuye. La actividad que realiza y el
volumen de poblacion aceleré en cierta forma los requerimientos de servicios como son
agua, luz, drenaje, etc.

A la poblacién de San Pedro Atocpan se le puede clasificar del tipo Mixta-Rural por
contar con una poblacion de entre 5,000 y 10,000 habitantes (Unikel, 1976).

2.6.2 ESTRUCTURA DE LA POBLACION POR SEXO Y EDAD

La estructura de la poblacion de la delegacién de Milpa Alta se muestra en la figura 2.4
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Se presenta por grupos quinquenales de edad, sexo y poblacién total. La informacion de la
estructura de la poblacién de San Pedro Atocpan no se representa debido a que no hay datos

desglosados de la poblacién total de la delegacién.

FIGURA 2.4

ESTRUCTURA DE LA POBLACION DE LA DE DELEGACION DE MILPA ALTA,
POR GRUPOS QUINQUENALES DE EDAD Y SEXO, 2000.

‘ Hombres Edades . " - Wijéres

Fuente: www.inegi.gob.mx.

La poblacién se concentra de los 0 a los 49 aios, presentando un crecimiento similar entre

hombres y mujeres, la poblacién es joven con capacidad de ser una gran fuerza de trabajo.

En cuanto a la vivienda, en el aiio de 1990 el nimero de viviendas particulares habitadas en
San Pedro Atocpan era de 1251, con un promedio de habitantes de 5.7 por vivienda, para el
2000 el promedio de habitantes por vivienda en la delegacién es de 4.5, para un total de
21,562 de viviendas.
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La tasa de crecimiento poblacional medio anual intercensal para la delegacidon en el aio
periodo de 1995 al 2000 fue de 4.2 %, para el periodo de 1930 a 1950 la tasa de
crecimiento fue de 1.8 %, se denota un crecimiento en la poblacién de 1a delegacion alto ya
que para el periodo de 1995 al 2000 para el Distrito Federal la tasa de crecimiento es de 0.3
%.

2.6.3 POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA

En el afio de 1930 la poblacién econémicamente activa de la delegacién de Milpa Alta se
desempefiaba de la siguiente manera: 3261 en el sector primario; 143 en el secundario; 265
en el terciario; 110 ocupaciones no incluidas y 4749 sin ocupacién. Para 1940 en el sector
primario se empleaban 3981 personas; 204 en el secundario; 382 en el terciario; 5738 sin
ocupacion y 8 ocupaciones no incluidas.

La poblacién econémicamente activa en el afio de 1950 se distribuyé de la siguiente manera

como se observa en el cuadro 2.5.

CUADRO 2.5

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA E INACTIVA DE LA
DELEGACION MILPA ALTA, 1950
POBI NCTON T CONONTTO ANNTENTE ONC TIN N T IN NC IV N

MILPA ‘Menores | Ocupados | Quchaceres .
ALTA Cldel2 Ty : 'y ‘méas | Domésticos |

i anos L - 1] sernanas . S i
TOTAL . 5585 5803 7 9 5533 ] - 9481327
HOMBRES 2749 5398} 7 9 0 5701 292
MUIJERES - 28361 ...405| 0 0 55331 - 378] 35

Fuente: Secretaria de Economia, D. G. E., Séptimo Censo General de Poblacién 1950, Distrito Federal.

En cuanto a la distribucidén de la fuerza de trabajo en la delegacién en ese afio, en el sector
primario laboraban 4461 personas, en el secundario 242, en el terciario 827, y las personas

con actividades insuficientemente especificadas fueron 86.
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Para 1960 la poblacion econdmicamente activa era de 7635 personas y correspondia al
31.3% de la poblacién total de la delegacién; de los 7635, 6489 eran hombres y 1146
mujeres, éstos se empleaban de la siguiente manera: 4929 en el sector primario 759 en el

secundario, 1936 en el terciario y 11 con actividades insuficientemente especificadas.

En el afo de 1970 en San Pedro Atocpan la fuerza de trabajo se distribuyé asi, en el sector
primario se ocupaban 475 (41.9%), en el secundario 120 (10.6%), y en el terciario 491
(43.4%) para un total de 1133 personas. A nivel delegacional, en el primario laboraban
3925 personas, en el secundario 1264, en el terciario 3374 personas, la PEA delegacional
constaba de 9434 activos y representaba el 28% de la poblacién; por sectores se distribuia
de la siguiente forma 3925 (41.6%) en el sector primario, 1264 (13.4%) ecn el secundario y
3374 (40%) en el terciario.

"En el ano de 1980 no se cuentan con datos al nivel de la localidad de Atocpan, la

informacion se tiene a nivel delegacional iinicamente La poblacién econémicamente activa
en ese aiio fue de 18072 personas siendo 12730 hombres y 5432 mujeres, correspondiendo
la PEA al 33.70% de la poblacién total de la demarcacion.

Al sector primario pertenecian 5379 personas que representan el 29.7% de la PEA, en el
secundario se incluidn 3034 (16.8%), en el terciario 3027 (16.7%), 6385 (35.3%) en
actividades insuficientemente especificadas y 247 (1.4%) eran desocupados que no habian
trabajado.

Para ese mismo afio la poblacién econ6micamente activa ocupada era de 2038 personas
(10.6%) y la poblacién econémicamente activa desocupada era de 26 personas (4.9%), la
delegacién contaba con 19,106 personas y 530 desocupadas respectivamente.

De la poblacién ocupada 241 se encontraban en el sector secundario, 1533 en el terciario;

de ellos 486 eran empleados u obreros 204 eran jornaleros o peones y 1173 trabajadores

por cuenta propia.

Un alto porcentaje de la PEA de Atocpan se dedicaba en 1970 al sector primario (41.9%),
para 1990 sélo son 690, correspondiendo al 19% de la PEA de Atocpan, lo anterior

evidencia la reduccién del porcentaje de PEA en el sector primario, esto a causa de que la
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poblacién apartir de la década de los setenta se abocé a la actividad de produccion y
comercio del mole, para el afio de 1990 la PEA total de San Pedro Atocpan fue de 3637, en
el 2000 la PEA total fue de 3197. Este dato se registra porque sélo se consideran a las
personas que viven dentro de la localidad y no se agregaron a aquellas que viven en los
parajes o alrededores a San Pedro Atocpan y que el INEGI considera como localidades a
partir de una vivienda, lo cual no permitié6 determinar cuales de ellos se agregarian a
Atocpan.

Aparentemente la PEA se mantiene, aunque no se cuenta con ¢l dato desagregado por

sector, permite ver que no ha disminuido considerablemente, pero tampoco refleja un
crecimiento alto (Figura 2.5).

Figura 2.5

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA DE SAN PEDRO
ATOCPAN 1970,1990 Y 2000

4000
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Sec 1 Sec 2 Sec 3 Total

Fuente: Secretaria de Industria y Comercio,1970; INEGI ,Censo de Poblacién y vivienda,1990; www.inegi.gob.mx.

2.6.4 ACTIVIDADES ECONOMICAS DE LA POBLACION DE SAN PEDRO
ATOCPAN

Dada la situacién geogrifica de San Pedro Atocpan, la actividad principal de los primeros
pobladores desde su fundacién ha sido la agricultura, una agricultura de temporal que

permiti6 como en los demdis poblados la subsistencia de éstos. La agricultura de

62




CARACTERISTICAS GEOGRAFICAS DE SAN PEDRO ATOCPAN

autoconsumo unicamente permite el sostenimiento de la familia, la causa de esto es la
topografia de la demarcacién, al contar con un relieve escarpado y la carencia de terrenos
planos en los cuales se pudiera obtener un alto rendimiento. Los cultivos principales han
sido el maiz, el frijol, el haba. En Atocpan, ademés de la agricultura, se practicaba la
recoleccién de algunos frutos, la ganaderia de autoconsumo, y ademds la explotacién
forestal. La extensién correspondiente a San Pedro Atocpan es de 87.65 hectireas, y la
tenencia de la tierra es de propiedad privada.

Con la apropiaciéon de estos terrenos por parte de los espaiioles en el periodo de la
conquista, éstos quedaron bajo su explotacién y en ellos se practicaba la agricultura, de esta
zona proveia a la ciudad de México de productos agricolas al igual que la regién de
Xochimilco, Tlihuac y Chalco, es asi como transcurren los afios bajo el sistema de
terratenientes y después con las haciendas del porfiriato; con la revolucién las haciendas
desaparecen y pasan a manos de pequeios propietarios, los cuales siguen practicando la

agricultura de autoconsumo.

En general la porcién conocida como, Milpa Alta se caracterizé por la producciéon de una
bebida particular que los aztecas ya producian, la bebida es el pulque, no se tienen datos
precisos del periodo de maxima explotacién pero la venta se realizaba en la regién y
llegaba hasta la ciudad de México. En el siglo pasado en Atocpan, la poblacién se
dedicaba a su explotacién, poco a poco fue cayendo su produccién y el cultivo del maguey

se sustituyé por el nopal verdura.

En San Pedro Atocpan no se dedicaron al cultivo del nopal porque surgié antes la
produccion del mole; en los demdas poblados hay un alto nimero de personas dedicados al
cultivo del nopal verdura, sin embargo, a pesar de tener un alto margen de utilidad, los
pobladores no se dedicaron a este cultivo. Es hasta los anos noventa cuando algunos
pobladores se dedican a su cultivo; los campesinos sustituyen el maiz y el frijol por el nopal
o también algunos productores de mole complementan asi su actividad. Es posible apreciar
los terrenos que actualmente se dedican al nopal, situados en terrenos pertenecientes a la

localidad. De igual forma, se aprecian los terrenos que ya no se utilizan para la agricultura.
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En la delegacion, los pueblos que mas riapido han crecido son Villa Milpa Alta por ser
donde se encuentra la sede delegacional, y San Antonio Tecomitl. Este pueblo ha crecido
por encontrarse en una de las vias de comunicaciéon hacia la ciudad de México la
comunicacién por esta via habia sido la Gnica manera de desplazarse a la ciudad; de igual
mforma existe una carretera que comunica con la zona de Chalco, por la cual existe un

gran movimiento de personas y mercancias.
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CAPITULO 3

ANALISIS DE LA AGROINDUSTRIA DEL MOLE EN SAN PEDRO ATOCPAN

A partir de los entrevistas aplicadas a las personas dedicadas a la actividad comercial de
venta y fabricacion de mole, se cuenta con la informacion suficiente para realizar este
andlisis. El universo de la muestra es de 938 casos, el primer estrato es el de los
revendedores, 712 en total y se aplicaron 47 cuestionarios. El segundo estrato es el de los
medianos y pequeiios productores 223 en total y se aplicaron 17 entrevistas. El tercer
estrato es el de los grandes productores tres en total y se aplicaron dos entrevistas; cada
uno de los estratos representa el 75.91%, 23.78% y 0.31% de la muestra, respectivamente.
El nivel de confianza es de 90% y el margen de error de 10%. En primer lugar, la
informacidn a tratar sera la correspondiente a los comerciantes dedicada a la reventa de los
moles, en segundo lugar la referente a los pequeios y medianos productores y por iltimo la

correspondiente a los grandes productores.

3. METODOLOGIA

Se presenta la metodologia aplicada; el andlisis de las informacién, para la presente tesis
asi como elementos requeridos para la elaboracion de ésta; la determinacion del tamaiio de
la muestra y de los estratos de las entrevistas que se aplicaron a los revendedores y

productores de mole de San Pedro Atocpan, de los cuales se obtuvo la informacién

necesaria.

3.1 ELEMENTOS REQUERIDOS PARA EL ESTUDIO

En todo estudio es importante saber qué es lo que se necesita para elaborarlo, con qué se
cuenta y qué es lo que hace falta para cubrir la totalidad del estudio, es por eso que se
requiere seguir los pasos con los cuales se estructurara y obtendra la informacion necesaria
para cubrir la investigacion y asi llegar al final del estudio con el cual se pueda ofrecer

informacion inicial o final que permita un conocimiento de una parte de la realidad.




ANALISIS DE LA AGROINDUSTRIA DEL MOLE EN SAN PEDRO ATOCPAN

El estudio consta de aspectos que cubren el medio fisico-geogriafico, como son: la
morfologia, clima, geologia, suelos, hidrografia, para determinar el potencial de los
recursos naturales que conforman la regiéon y que permiten explicar la factibilidad en
cuanto a la presencia o ausencia de cultivos vinculados a la agroindustria del mole.

Se realizé una revision bibliografica acerca de la agroindustria del mole y también en

cuanto a planes de desarrollo y politicas econémicas implantadas referentes a la
agroindustria del mole.

Los elementos sociales y econdmicos requeridos en este estudio, son los siguientes:
1) Numero de habitantes.
2) Evolucion de la poblacién.
3) Composicién de la poblacion en cuanto a sexo y edad.
4) Procedencia geogrifica de la poblacién.
5) Nivel de alfabetismo.
6) PEA.
7) Nivel de ingreso.
8) Volimenes de produccién.
9) Inversién erogada.
10) Fuentes de crédito.
11) Tipos de crédito.
12) Lugar de venta.
13) Costo-beneficio de los productores y comercializadores de mole.

14) Insumos requeridos para la elaboracién del mole y sus variedades.

15) Nivel de produccién.

16) Tipo de empresa.

17) Modo de produccién.

18) Tipo de transportacion.

19) Tipo de tecnologia con que cuentan.

20) Comercializacion y distribucién de los productos elaborados.
21) Empaque y embalaje de los productos.

22) Conocimiento de planes o proyectos que incentiven a la actividad por parte de la
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delegacion o alguna otra institucién y su opinién acerca del apoyo a esta actividad
si es necesaria 0 no, y si les interesa tal ayuda.
* Los datos estadisticos se obtuvieron del censo delegacional y distrital generados

por el Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica (INEGI).

Se realizaron entrevistas, y la aplicacién de los cuestionarios a las personas relacionadas
con la agroindustria del mole permitié recabar la informacién indispensable, y contar con
informacién a nivel de localidad. Por medio de las entrevistas se obtuvieron los datos
histéricos acerca del origen de la actividad del mole y su evolucién en el transcurso de los
anos.

Después de obtener la informacién mediante las entrevistas, los datos recabados se
analizaron, obteniendo porcentajes, valores promedios y totales requeridos.
Posteriormente, se elaboraron griaficas en la hoja de calculo Excel, para representar e
interpretar la informacién.

Se representa cartogrificamente la procedencia de los insumos, la comercializaciéon y
distribucién de los productos de la agroindustria del mole, siendo estos iltimos los mas

importantes de la investigacion.

3.2 APLICACION DE LAS ENTREVISTAS

La fipalidad de un estudio estadistico es el de extraer parte de la naturaleza de una
poblacién, al ser la poblacién grande y no poder ser estudiada en su totalidad en la mayoria
de los casos, las conclusiones obtenidas deben obtenerse a partir de solamente de una parte
de la poblacién. En la investigacién cientifica, es comin que se empleen muestras como
medio de acercarse al conocimiento de la realidad. Sin embargo, para que esto sea posible,
y que a partir de las muestras sea posible reproducir el universo con la precisién que se
requiera en cada caso, es necesario que el disefio de la muestra a aplicar se apegue a los

fines recogidos en las técnicas de muestreo (Kish, 1979).
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Parte importante para la realizacién del presente trabajo, fue la aplicacién de las entrevistas
a los productores de mole, a través de los cuales fue viable obtener la informacion
necesaria y fundamental para la elaboracién del presente trabajo.

El periodo de aplicacion de las entrevistas fue de febrero a junio de 1999, el periodo
considerado se debe a que a los revendedores sélo se les puede encontrar en su domicilio
antes de las ocho de la manana, ya que después no es facil encontrarlos porque salen a su
lugar de venta, al igual que algunos productores, y nuevamente a partir de las ocho de la
noche se puede localizar a las personas cuando regresan de sus labores. Este horario tan
reducido ocasiond que se extendiera el tiempo de aplicacion de las entrevistas ya que éstas
se aplicaron por lo general en la noche, horario en que es cémodo y las personas tuvieran
mads tiempo para contestar. Para que los datos fuesen mas confiables la entrevista se aplicé

a la persona responsable o propietaria del negocio.

Fueron tres tipos de entrevistas los que se aplicaron, una dirigido a los comerciantes de los
diversos moles pero que inicamente revenden los productos.

La segunda fue aplicada a los pequeiios y medianos productores de moles.

La tercera fue aplicada a los grandes productores de moles (ver anexo 1).

Para poder determinar el nimero de entrevistas a aplicar, en primer lugar se realizé una
visita a las casas del poblado, a las cuales se les pregunté el tipo de actividad que
realizaban, asi se fue determinando si se trataba de un revendedor, productor o si la persona

es ajena a esta actividad.

Las visitas a las viviendas fueron un total de 1195, de las cuales, 938 corresponden a
personas que se dedican a la actividad comercial relacionada con el mole.
Contabilizando las entrevistas se determiné que 712 personas se dedican a la reventa de los

productos, 223 a la produccién de los moles en pequeiia y mediana escala, y 3 eran grandes

productores.
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3.2.1 DETERMINACION DEL TAMANO DE MUESTRA

A la hora de determinar el tamaio que debe alcanzar una muestra hay que tomar en cuenta

varios factores: el tipo de muestreo, el pardmetro a estimar, el nivel de confianza y el error

muestral admisible.

Para determinar el tamaiio de la muestra se utilizo el método estadistico de muestreo

aleatorio, utilizando la Férmula para Universos Finitos.

Con la finalidad de que este trabajo cuente con datos confiables se determiné utilizar un

nivel de confianza de 90 % y un margen de error de 10 %.

FORMULA PARA UNIVERSOS FINITOS

72 NP Q

©)° -+ 72 P
Donde:
N = Tamaifio de la muestra
7 = Nivel de confianza
N = Universo de la poblacién
P = Probabilidad de ocurrencia
Q

= Probabilidad de no-ocurrencia

e =Error estimado o margen de error
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3.2.2 DETERMINACION DEL TAMANO DE LOS ESTRATOS

Para establecer la cantidad de entrevistas en cada una de las categorias se utilizé la férmula
de 2°* Afijacion.

ni=

Donde:

ni = Tamaifo de muestra por estrato

Ni = Niamero de objetos en cada estrato
n = Tamaio de muestra

N = Poblacién total

3.2.3 TAMANO DE MUESTRA Y ENTREVISTAS POR ESTRATOS

El tamafo de la muestra para un universo de 938 personas vinculadas a la agroindustria del
mole, se establecid en 63 entrevistas, esto a partir de la férmula para universos finitos

Para los revendedores, del total de 712 se determind, a partir de la férmula de la 2*
Afijacién, un total de 47 entrevistas a ser aplicadas.

Para los pequefnos y medianos productores, de igual manera con la citada fé6rmula de los
223 estimados, se determinaron un total de 17 entrevistas a ser aplicadas.

Al ser conocidos los grandes productores, los cuales son tres en total, s6lo dos de ellos
permitieron que se les aplicara la entrevista.

Una de las dificultades que hay que enfrentar para aplicar una entrevista, es el recelo de las
personas para contestar; en este caso, el 98% de las personas accedieron a la aplicacién de
la entrevista.

Los resultados obtenidos se pueden calificar como confiables y representativos, debido a

que cubren los requerimientos necesarios de un estudio estadistico.
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Un estudio como el de geomercado puede apoyar a la agroindustria del mole en San Pedro
Atocpan. El geomercado proporciona al interesado (empresario piublico o privado, lucrativo
o no) un sistema de informacidn sobre los grupos similares de clientes, en funcion de sus
necesidades a satisfacer, su perfil socioeconémico y capacidades de consumo, y por
supuesto, de acuerdo con su ubicacion espacial y de los cambios en sus hédbitos de consumo
ocasionados, ya sea por la variacién de sus valores o de su percepcién. Con base en csa
informacion, el interesado en el estudio tendrda una mejor posicion en la toma dc decisiones
con relacién a los requerimientos de volimenes y tipos de insumos y de produccion, de
créditos bancarios por solicitar, o de gestién de venta o distribucién; manejard mas
apropiadamente los espacios en los que ofrece sus productos, o el espacio mismo ofrecido,
si tomamos en cuenta que también existen mercancias inmateriales aunque tangibles, como
en el caso de la sensacion de comodidad en alguna ciudad, debido a la herencia histérica y
servicios con que cuenta (Téllez, 1998).

El presente estudio, si se desea desarrollar, puede formar parte de uno de geomercado, por

lo que la Geografia es de gran utilidad, y su campo de trabajo es extenso y variado.
3.3 INFORMACION SOBRE REVENDEDORES DE MOLE

En total se levantaron 47 entrevistas en este subgrupo.

Las personas que contestaron la entrevista son las que administran o atienden su actividad.
Se pidié que ellas fueran las que contestaran, esto con el fin de que la informacién sea la
mas confiable posible.

De acuerdo con la informacién levantada, 93.6%, de los entrevistados en este subgrupo,
son originarios del pueblo de San Pedro Atocpan. El 6.36% restante, es procedente de otros
lugares: Villa Milpa Alta, el pueblo de Tetelco (delegacién de Tlidhuac) y el Estado de
México. Esto nos indica que no sdlo las personas originarias de San Pedro Atocpan se
dedican al comercio del mole, sino que se trata de una actividad atractiva para aquellas

personas que posteriormente han llegado a radicar al pueblo.”

Las edades de las personas a las que se les aplicé la entrevista, las se observan en la figura

3.1 y las clases son de 20-29, 30-39, 40-49 y 50-59 anos. Estas clases pertenecen al los
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grupos de edades que maneja el INEGI en los censos de poblacion; 58% de los encuestados

cuentan con una edad entre 40 a 49 anos.

Figura 3.1

EDAD DE LOS REVENDEDORES

Fuente: Elaboracién propia, investigacién en campo (1999).

Con respecto al sexo de las personas 80.85% de cllas son del género masculino y 19.15%
del femenino, lo que nos indica que es una actividad que no es exclusiva de los hombres y
que no existe algin problema para que la desempefien las mujeres, sin embargo, siguen

predominando los hombres en la atencién de los negocios.

Al preguntarles sobre su escolaridad a las personas, los resultados fueron los siguientes:
48.93% personas mencionaron que el nivel maximo de estudio escolarizado fue el basico,
38.30% personas alcanzaron el nivel secundario, 8.51% cursaron el bachillerato y 4.25%
personas a nivel licenciatura. Al respecto, se puede decir que el nivel de educacion de las
personas que se dedican a la reventa del mole, es de nivel basico en la mitad de los
entrevistados y 87% completé el nivel bdsico o medio basico.

Con respecto al nimero de miembros en la familia los datos son los siguientes: 34.05%
cuentan con cinco miembros en la familia, 21.27% de las familias estan conformadas por
tres personas, 17.02% son de cuatro personas, 12.76% de seis personas, 8.51% estin
conformadas por siete personas, 4.25% con dos vy, finalmente, 2.12% con ocho personas.

Se refleja que aun existe la tendencia a las familias numerosas, aunque 72% de los

entrevistados tienen uno, dos o tres hijos.
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En cuanto al mimero de personas dependientes del jefe de familia, mencionaron que
29.78% de ellas asiste a cuatro miembros de su familia, 25.53% a dos, 19.14% a tres
personas, 10.63% proveen a seis, 5.51% asiste a cinco y el 6.38% respondieron que a una.
Existe cierta concordancia con la respuesta a la pregunta anterior, ya que hay una estrecha

relacion entre ambas.

Al cuestionarles el por qué de su actividad, las respuestas fueron de lo mas variadas como:
por “herencia de los padres” (que fue la mas comiin con 14%), “porque €l campo no rendia
lo suficiente”, “por necesidad”, “por tradicién”, “por sustituir al padre”, “por la ensefianza
de los padres”, “por gusto por el comercio”, “para obtener mas recursos”, “falta de
empleo”, “seguir la actividad de los padres”, “por ser un buen negocio”, “por tener un
negocio propio”, también el que “haya dejado de estudiar para dedicarse al comercio” o por

la influencia de los familiares o del esposo.

En relaciéon con el inicio de la actividad, se refiere inicamente a la persona entrevistada,
dado que los padres o familiares, en algunos casos, ya contaban con esta misma actividad.
De acuerdo con lo anterior, 42.55% tiene una antigiiedad de 20 aiios, en esa actividad,
29.78% de ellas tienen 30 anos desde el inicio de su actividad, 14.89 % mencionaron que
iniciaron su actividad hace no mas de 10 aiios, y 12.76% que iniciaron hace 40 aifios.
Algunas personas mencionaron que sus padres ya comercializaban el mole y uno de ellos
comenté que fue en el ano de 1949 cuando su padre se inicié en €l comercio del mole; esta

persona es una de las primeras que iniciaron la actividad en San Pedro Atocpan.

Referente al tipo de propiedad del negocio, 91.48% respondieron que es propioy 8.51% de
tipo familiar. La labor de la reventa, en cierta medida, no ha llegado a convertirse en una
actividad empresarial, como es el caso de las franquicias; en este sentido, se limita a ser

tnicamente una actividad individual en su mayoria.

Se les cuestion6é si es su tnica actividad, principal o complementaria, para lo cual

contestaron 70.21% que es su tinica actividad, 27.65% dijeron que es su principal actividad
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ya que la otra actividad es la venta de abarrotes o verduras, y uno mencioné que sélo es
complementaria, ya que tiene una muebleria.

Esto permite saber que la actividad comercial del mole es fundamental para el desarrollo
del pueblo; el ser principal o complementaria refleja la importancia y seriedad con que la
estan llevando a cabo, Ia rentabilidad del producto y que representa un ingreso extra nada

despreciable (Figura 3.2).

Sobre la percepcién de la importancia de la venta del mole para las personas cuestionadas,
85.1% respondieron que tiene mucha importancia, ya que representaba su medio de vida,
10.63% respondieron que era de regular importancia, y 4.2_5% respondié que tenia poca
importancia para ellos la venta del mole, ya que no es su fuenté de ingresos principal.

La pregunta anterior refleja el valor del producto para un alto porcentaje de revendedores y
aunque para un reducido grupo de personas no es de gran valor, siguen ofertando el

producto.

Figura 3.2

Tléd DE ACTIVIDAD DE REVENDEDORES ‘
: MUNICA F

<7021 % . L
B COMPLEMENTARIA

O PRINCIPAL

7'27.65 %

2.12%

Fuente: Elaboracién propia, investigacién en campo (1999).

Al preguntarles sobre qué tipo de situacién puede afectar su actividad, 55.31% de las
personas mencionaron diversas causas, como son: aumento de precios de los productos, la
feria del mole, el establecimiento de supermercados, desapariciéon de los tianguis o su
reubicacién, el haber muchas marcas de moles, la crisis econémica, incremento de
requisitos para poder vender en supermercados, aumento de requisitos en salubridad,

tramites para la licencia de puestos, los precios altos de los chiles; 29.78% se refirieron a
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que ninguna situacién les afecta en cuanto al desarrollo de su actividad y 14.89%
mencionaron que la competencia pone en riesgo su actividad, ya que al haber mas oferta se
satura el mercado y la venta baja mucho.

Las diversas situaciones mencionadas disminuyen el crecimiento de la actividad, si bien es
cierto que cada actividad tienes su limitantes, es necesario conocerlas y tratar de evitarlas
tomando medidas preventivas en algunos casos.

Con respecto a cuantos dias a la semana trabajan, 40.42% de los entrevistados dijeron
laborar siete dias a la semana, 23.4 % seis dias por semana, 14.89% cinco dias, 12.76%
cuatro dias, 6.38% tres dias y 2.12% dos dias por semana; es mas del 75% de los
entrevistados laboran al menos cinco dias a la semana pudiendo desarrollar su actividad
incluso sabado y domingo. Esta actividad es generosa, ya que permite cubrir la necesidad

de las personas, avin laborando pocos dias a la semana.

3.3.1 CARACTERISTICAS ECONOMICAS RELACIONADAS CON LA REVENTA
DEL MOLE

Acerca de cuanto invierte un revendedor en la compra de sus productos, 40.4 % de las
personas invierte en la compra del mole hasta 500 pesos a la semana, 29.78% invierte hasta
1000 pesos, 19.14% llega a invertir 2000 pesos y sé6lo 10. 63% una cantidad superior a los
3000 pesos (Figura 3.3).

Esta inversion se refiere a la compra de los productos que venden y permite ver, grosso

modo, la capacidad de venta y ganancia entre los mismos revendedores.

En cuanto a la pregunta de cuanto es su ingreso al dia, 53.19% de las personas declararon
que su venta al dia es de hasta de 200 pesos, 34.04% obtiene hasta SO0 pesos, hasta 1000
pesos son los ingresos de 10.63% de las personas y s6lo  2.12% de las personas menciona
que sus ingresos son hasta de 50 pesos por dia. Si la mitad de los comerciantes tienen un
ingreso de hasta 200 pesos por dia que equivaldria a cuatro salarios minimos, el resto
percibe de cinco hasta 25 salarios minimos por dia.

Al utilizar el promedio de dias trabajados y los montos de los ingresos comparando con el

promedio de la delegacion, esto nos permite ver que los ingresos medios obtenidos por la
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venta de mole son superiores al ingreso de la delegacién en conjunto, que es de uno a dos
salarios por dia (Figura 3.4).

El margen de ganancia que aplica cada revendedor es diferente: el 53.19% de los

cuestionados lo consideran de 30%, 34.04% de las personas aplicaran hasta 10% y 12. 76 %
lo incrementan hasta 40%.

Figura 3.3

. INVERSION POR SEMANA DE

REVENDEDOR
(pesos) -
- | $500
| ®$1,000.
“101$2,000
1@ mas $3,000

Fuente: Elaboracién propia, investigaci 6n en campo (1999).

La venta promedio de mole es de 25 kilogramos a la semana y la obtienen 42.55% de las
personas revendedoras, hasta 50 kilogramos por semana vende el 29.78%, de los
revendedores hasta 100 kilogramos por semana el 23.4%, menos de 10 kilogramos a la

semana 2.12% y mas de 100 kilogramos 2.12% de los cuestionados (Figura 3.5).
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Figura 3.4

Fuente: Elaboracién propia, investigacién en campo (1999).

En cuanto al tipo de expendio donde venden sus productos, el mercado y el tianguis, tienen

el mismo porcentaje de 42.5%, 8.51% hace referencia a otro tipo de lugar dentro de este

rubro, y se trata de los que pueden venderlo a domicilio o que tienen sus entregas ya
establecidas, y el mercado sobre ruedas sélo representa 6.38%.

En esta pregunta queda clara la preocupacion de las personas por la desapariciéon de los
tianguis tanto en el Estado de México y Distrito Federal, ya que este tipo de lugar es donde
los revendedores realizan mayor porcentaje de sus ventas, de ahi su inquietud, ya que no
unicamente son las personas que se dedican a la venta del mole, las que se verian afectadas,

sino todas aquellas personas cuyo lugar de trabajo son los mercados.

Dado que el tianguis y el mercado sobre ruedas cambian de lugar cada dia, la ocurrencia de
lugar de venta es similar. También se les requirié mencionar las delegaciones o municipios
en donde tiene su venta cada dia a la semana, y los revendedores seiialaron casi siempre las

misma delegaciones y municipios (Cuadro 3.1 y figura 3.6).
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Figura 3.5

VENTA DE KILOS EN PROMEDIO POR
SEMANA

42.55 % 29.78 %
C - Bmenos 10 Kgs.
W25 Kgs.

050 Kgs.
D100 Kgs.

23.4 9%|MmMas 100 Kgs. -

zazw—
: % 2.12%

Fuente: Elaboracién propia, investigacion en campo (1999).

97.87% de los cuestionados dijo que su actividad es permanente y sé6lo 2.12% que es en
temporadas, como pueden ser, por lo regular, en semana santa o en fin de afo, que es

cuando se tiene la tradicién de consumir los tradicionales romeritos.

CUADRO 3.1
LUGAR DE VENTA DE REVENDEDORES

Iztapalapa oo Lo 100
Tlalpan : ' '

Iztacalco -

Gustavo A. Madero, Mlgucl Hndalgo Venustlano Carranza

8
7

Coyoacan R R T S
-
2

Alvaro Obregon Azcapotzalco, Bemto Juérez
NUNTCIPTOS DEL ESTADO DE AT NI O
Chaléo,,NézéuhualCéyotl; T'I_alpepantla U

NaucalpandeJuérez R ‘ T HIE R

Ecatepec LosReyes T e T _ 1

Fucnte Elaborauén propia, investigacién en campo (1999)
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La pregunta sobre qué tipo de clientes es a los que les venden, es para saber si tienen un
mercado definido. El 85.1% lo hacen a particulares en su totalidad, y ellos se refieren
sobre todo a las amas de casa. También mencionan establecimientos como fondas,
restaurantes, tiendas (lo que comtinmente se conoce como miscelaneas), y otros. Venta a
particulares y fondas 4.25%, venta a particulares y restaurantes con el mismo 4.25%, venta
a particulares y tiendas 2.12 %, venta a particulares y cocinas econdmicas con 2.12% y con
el mismo porcentaje sélo a restaurantes. El sector de revendedores se dedica en especial

al comercio al menudeo.

La venta de las materias primas para la elaboraciéon del mole casi siempre va ligada a la
venta del mole ya elaborado, por lo que 78.72% vende los chiles secos, las especies y

demas ingredientes para elaborarlo y 21.27% vende sélo el mole.

Puede haber variaciones del tipo de mole, una persona mencioné que vende hasta 15

variedades de moles, 29.78% comercializa cuatro variedades de moles, 23.4% vende hasta

cinco variedades.

En cuanto a cudl mole se vende mads, esta pregunta se hizo con la intencién de saber cuil de
ellos tiene mayor preferencia entre los consumidores y si en determinado momento se
puede reforzar su consumo o darle a algin otro la difusiéon necesaria para su mayor venta.
El mole rojo representa 55.31% de las ventas, ¢l mole almendrado y el sazonado, que son
dos variaciones del mole rojo, representan el 14.89% y 19.19%, respectivamente. El

pipian, que es otro tipo de mole, tiene un 6.38% de 1a demanda.

El 95.47% de los revendedores compra en su totalidad los moles en las tiendas del pueblo,
2.12% lo hacen en las tiendas del pueblo y la Central de Abastos del D. F. (CEDA); de
igual manera, 2.12% lo compran en las tiendas del pueblo y con los introductores de chiles.
Esto indica el alto porcentaje de tiendas que existen en el poblado, alrededor de 50 tiendas,

que en promedio tienen 15 afios de establecidas, y que se incrementan cuando la estabilidad
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econdémica del pais lo permite, mientras que cuando el pais se encuentra en crisis, algunas

tiendas cierran y sélo sobreviven los que tienen mids aiios o experiencia en el comercio.

Una de las preocupaciones que resaltan, el 70.21% de los comerciantes es que al transportar
sus productos lo hacen en vehiculo propio, el problema radica en que es comiin que los
agentes de transito los molesten por llevar carga, y lo que ellos demandan es que pudieran
obtener un permiso especial para poder transportar sus productos y no tener ningin

problema al realizar su actividad.

3.4 INFORMACION CORRESPONDIENTE A PRODUCTORES PEQUENOS Y
MEDIANOS.

El 94.11% de los pequeiios y medianos productores son originarios del pueblo de San

Pedro Atocpany 5.88% proceden del Estado de México.
En cuanto a la edad de los encuestados, el promedio de éstos es de 40 anos, 58.82% se
encuentran en la edad de 40 a 49 afos; 23.52% de 20 a 29 afios; 11.76 % de los S0 a 59

afios y el 5.88% de los 30 a 39 aitos (Figura 3.7).

Figura 3.7

' EDAD DE LOS PRODUCTORES
. (ahos) B

11.76%

Fuente: Elaboracion propia, investigacién en campo (1999).
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El 76.47% de las personas cuestionadas son del sexo masculino y 23.52% son del
femenino, lo que indica nuevamente que la mujer puede realizar esta actividad, tomando en

cuenta que este tipo de labor requiere de mas trabajo fisico.

En cuanto a la escolaridad, 47% de las personas cuestionadas tienen como grado maximo
de estudio la secundaria, precediendo el nivel primaria con 35.29 %, bachillerato con

11.76% y por iltimo el nivel licenciatura con 5.88%. El 65% de los productores cuentan

con el nivel secundaria.

El nimero de personas que depende del proveedor principal es el siguiente: 35.29% de las
productores encuestados atienden a cinco personas, 29.41% a cuatro personas, el 23.52% a

dos personas y 11.76% a siete personas.

Las respuestas fueron diversas al preguntarles cual fue el motivo de su actividad.
Las mas comunes fueron “por herencia” con 25% y “por tradicién” también con 25%, las
siguientes fueron, “por necesidad” y “por conveniencia” ya que tenian otro trabajo; “por

abandono de estudios” fue otra de las respuestas mencionadas

El 41.17% menciona que su actividad la realiza desde hace menos de 10 anos, 35.29% la
realiza desde hace 30 anos y 23.52% hace 20 aiios.

Dos personas mencionaron que sus padres comenzaron la actividad hace 40 afios, y uno de
ellos refirié que se inicié6 como productor desde hace 48 afios, en el afio de 1953 cuando

comenzo la actividad de sus padres de producir mole.

Con respecto a la propiedad del negocio, 94.11% de los cuestionados manifiestan que es
propio y 5.88% que es de tipo familiar. En este sector es donde se presentan las marcas

propias de los productores y se tiende a industrializar el producto.

En cuanto a si la produccién del mole es la Gnica que realizan, 82.35% en efecto declaré

que es de esta manera y 17.64% que es de manera complementaria, lo anterior refleja
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nuevamente que la venta del mole continiia siendo practicada atin teniendo otra fuente de

ingresos, claro esta, por los ingresos generados de la venta del mole (Figura 3.8).

Figura 3.8

TIPO DE ACTIVIDAD DE
PRODUCTORES =~
ENOS Y MEDIANOS

[munca
| ECOMPLEMENTARIA
17.64% e

Fuente: Elaboracién propia, investigacién en campo (1999).

El 82.35% de las personas entrevistadas mencioné que no tienen empleados, 5.88%
cuentan con un empleado; 5.88% con dos empleados, y 5.88% cuenta con tres empleados.
El que la mayoria refiera que no cuenta con empleados es porque en la mayor parte de los
casos se trata de un negocio familiar, ya sea en la produccién del mole o en la venta de los

productos.

De los cuestionados, 88.23% le da mucha importancia a su actividad, 5.88% dice que es de
regular importancia, y el 5.88% le otorga poca importancia a su actividad. Existe cierta

similitud en la pregunta sobre si el tipo de actividad es principal o complementaria.

La cuestion acerca de si alguna situacién puede afectar a su actividad, presenta una
correspondencia con la pregunta anterior, ya que los porcentajes son equivalentes: 88.23%
de las personas entrevistadas mencionan diversas situaciones, y el 11.76% ninguna (si

sumamos los porcentajes que corresponden a las respuestas de regular y poca importancia,
de 5.88%).
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Las personas que le dan mucha importancia a su actividad, lograron ver cudles serian los
riesgos para ellos y como ello puede afectar su actividad y, sobre todo, lo que ésta

representa, pues es su medio de vida.

En cuanto a los dias en los que realizan su actividad los productores, 23.52% laboran
cuatro, cinco y siete dias a la semana, respectivamente; 17.64% lo hacen tres dias por
semana y 11.76% ocupan seis dias por semana. Se denota que esta actividad requiere

comunmente varios dias de trabajo, ya que el 75% de las personas laboran de cuatro a siete

dias por semana.

34.1 CARACTERI’STI(;AS ECONOMICAS DE LA PRODUCCION DE MOLE A
ESCALA PEQUENA Y MEDIANA

La inversién que hacen los productores cada semana en la compra de los ingredientes para
la elaboracion de sus productos es como sigue: 52.9% invierte hasta 1000 pesos, 29.41%
hasta 500 pesos, 11.72% hasta 2000 pesos y sélo 5.88% invierte mis de 3000 pesos. En

sintesis, 70% de los productores invierte méas de 1000 pesos a la semana (Figura 3.9).

Figura 3.9

v. INVERSIGN PROMEDIO POR SEMANA
SEGUN PROPORCION DE PRODUCTORES

Fuente: Elaboracién propia, inv estigacién en campo (1999).
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En cuanto al ingreso diario obtenido, 47.05% de los entrevistados tiene un ingreso de hasta
200 pesos, 41.17% recibe hasta 500 pesos, y 11.76% capta hasta 1000 pesos diarios. En
conjunto 88.22% de los productores ganan entre 200 y 500 pesos por dia (Figura 3.10).

El 70.58% de los productores sitian su margen de ganancia en 10%, 23.52% lo sitian en

30% y 5.88% de los productores obtienen hasta 40% de ganancia.

Figura 3.10

INGRESO POR DiA DE
PRODUCTORES PEQUENOS Y
MEDIANOS (pesos) '

47.05% M47% e

11.76%

Fuente: Elaboracién propia, investigacion en campo (1999).

La produccién promedio por semana es como sigue: 35.29% producen hasta 50 kilogramos
de mole, 29.41% hasta 100 kilogramos, 23.52% menos de 20 kilogramos, 5.88% hasta 500
kilogramos y otro 5.88% obtiene mas de 1000 kilogramos por semana (Figura 11).

Figura 3.11

PRODUCCION PROMEDIO POR SE_MANA

DE PRODUCTORES
5.88% - 5.88% o ??'52 % Imenos 20 Kgs
| ) |Ws0Kgs.
""" 01100 Kgs.
) ; W @500 Kgs..
2941% T 3529% Imés 1000 Kgs S

Fuente: Elaboracién propia, investigacién en campo (1999).
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La venta promedio a la semana es la siguiente: 52.9% vende hasta 25 kilogramos, 17.64%
hasta 50 kilogramos, 17.64% hasta 100 kilogramos, 5.88% hasta 500 kilogramos y 5.88%
vende mas de 1000 kilogramos. Tal pareciera que aquellos que producen los mayores

volimenes son los que venden toda su produccion (Figura 3.12).
Figura 3.12

VENTA PROMEDIO POR SEMANA, DE
PRODUCTORES

588 % -

- 529% . B hasta 25 Kgs.
50 Kgs

-|C1100 Kgs
-1E1500 Kgs

S mas 1000 Kgs

5.88 %

17.64 %

Fuente: Elaboracidn propia, investigacién en campo (1999).

El 94.11% de los productores mencionan que no les es complicado conseguir los
ingredientes para elaborar los diferentes productos y sélo 5.88% dijeron que si les era
complicado.

Se les pregunté qué hacian cuando algunas materias primas llegan a tener un costo muy
elevado, y respoﬂdieron de la siguiente manera: 76.47% tratan de conseguirlas mas baratas,
17.69% las cambian por otras similares o le ponen menos cantidad de ellas al producto final
y el 5.88% no las agrega. Claro estd que cuando algin producto es caro, dicho costo

repercute en el precio y en la venta del mole.

El lugar de venta del producto final lo expresaron de la siguiente manera: 29.41% en
mercados y en tianguis respectivamente, 17.64% en mercados sobre ruedas, 11.76%
realizan la venta en sus casas y 5.88% la realizan en su local y en un mercado. En la

figura 3.13 se aprecian las delegaciones y municipios donde se comercializa el mole.
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Delegaciones y municipios donde se comercializa el mole.
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Son diversas las delegaciones o los municipios donde realizan sus ventas los productores el
mole (Cuadro 3.2).
CUADRO 3.2
LUGAR DE VENTA DE PRODUCTORES PEQUENOS Y MEDIANOS

Venustiano Carranza ‘ _ : 4
Alvaro Obregoén, Iztacalco, Iztapalapa, Milpa Alta, Tlalpan T2
Azcapotzalco, Benito. - Juarez, Cuajixhalpa,' “Coyoacin, B |
»Gustavc;) A.Madero ' e

NMUNTCTIPIOS DEL ESTADO DE N NICO N oo manaionoes

Coacalco, Ecatepec

Fuente: Elaboracion propia, investigacién en campo (1999).

En cuanto al tipo de clientes que tienen los productores, existe una diversidad de ellos; a
partir de las respuestas, las proporciones se distribuyen asi: en 70.58% de los casos se trata
de clientes particulares, en 11.76% son clientes particulares y fondas; 5.88% de los
productores le venden a particulares, fondas y restaurantes; 5.88% de ellos comercializan a
particulares y restaurantes, y otro 5.88% wvende a particulares, fondas, tiendas y entregas a
domicilio.

La venta de los diferentes insumos para producir el mole la continian realizando los

productores; al respecto, se puede seialar que 88.23% de ellos los ofertan y 11.76% no los

hacen parte de su venta.

Son varios los tipos de moles comercializados y, en este sentido, los productores pueden
elaborar desde uno hasta nueve tipos de moles, por lo tanto: 17.64% producen dos tipos, el
mismo porcentaje produce tres y el 17.64% produce cuatro. 11.76% produce un solo tipo,
11.76% elabora cinco tipos o variedades y, de la misma manera, 11.76% produce seis. Por

ultimo, 5.88% hace ocho y nueve tipos de moles, respectivamente.
En cuanto el tipo de mole que se consume mds y, por lo tanto, que se produce mais, es el

mole rojo, con 82.35% de venta sobre los demds. Una variedad de mole como es el

almendrado, se vende en 11.76% de los casos y otra variedad del rojo que es el sazonado,
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se vende en 5.88% de los casos. Los moles que se elaboran son el mole rojo (con sus

variantes mole poblano, dulce, picoso, almendrado), el mole verde, el pipian, el adobo y el

estilo oaxaqueno.

Se les hizo la pregunta de si alguna persona les apoyaba con la venta de sus productos en
otros estados o ciudades del pais y 100% respondié que no. Considerando que son
productores pequeiios y medianos debe haber quienes si oferten sus productos, ya no a

través de un distribuidor, sino directamente por ellos mismos.

La pregunta siguiente del cuestionario se refiere al tipo de convenio que se establece con la

persona que vende sus productos, pero con el resuitado de la pregunta anterior, esta tltima

no se planteé.

Una pregunta que debié considerarse es si los productores habian intentado vender sus
productos en el extranjero, si lo habian conseguido y en qué pais. Sin embargo el 100%
contesté que no. Es de tomarse en cuenta que, debido al tipo de producto y su proceso de
produccidén, conjuntamente con los requerimientos de tipo sanitario, puede ser dificil la

venta a otros paises.

Al hacerles la pregunta de dénde compraban los insumos que utilizaban para elaborar el
mole, las respuestas fueron las siguientes; 82.35% compran sus productos iinicamente en
las tiendas del pueblo, 11.76% lo hacen en las tiendas del pueblo y en 1a Central de Abastos
(CEDA) y sélo 5.88% en la CEDA y con los introductores de chile que llegan a vender al
pueblo. Podemos mencionar que las tiendas del pueblo cubren la necesidad de proveer de

las materias primas principalmente a los productores pequefios.

A la pregunta de que si alguna materia prima la producian ellos mismos, 100% dijo que no
y que todos los ingredientes los compraban.
También se les pregunto si contaban con automévil propio, a lo que 88.22% contestaron

que si. Es clara la necesidad de contar con un vehiculo, ya que de ese modo es mucho mas
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facil transportar sus productos sobre todo para los que venden en los tianguis y en mercados

sobre ruedas.

El 11.76% contesté que no cuenta con vehiculo de apoyo.

Para conocer cuantas veces asiste a comprar su productos a la CEDA o a las tiendas del
pueblo, 5.88% respondié que una vez por mes; de igual manera, el 5.88% acude una vez
por semana a la CEDA, y 88.23% lo hace diario en las tiendas del pueblo, ya que como
también venden los ingredientes del mole, necesitan reponer lo que hayan vendido, o

comprar lo necesario para elaborar sus moles.

Una de sus preocupaciones se puede observar mediante la pregunta de que si creen que el
mercado del mole esti saturado, a lo que el 82.23% respondié que si y el 17.64% que no lo
esta (Figura 3.14).

Figura 3.14

. SATURACION DEL MERCADODEL
. MOLE -

[msi]

-17.64-%
Fuente: Elaboracién propia, investigacién en campo (1999).

Con el fin de saber qué tan competido esta el mercado, se planteé un pregunta que sélo
47% de los entrevistados respondid, y es en el sentido de cuantos competidores tienen en el
lugar de venta ya sea del mismo pueblo o de otras partes, pues no dnicamente las personas
del pueblo venden el mole, sino que personas de otros lugares han visto la rentabilidad del

producto y también se dedican a vender mole, que en algunos casos les proveen
productores del pueblo.
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Se da el caso de las personas que venden en el tianguis o en el mercado sobre ruedas y
llegan a coincidir en el mismo lugar los mercados sobre ruedas y los tianguis; resulta que en
una semana, una persona tuvo que competir con 6 personas originarias del pueblo y seis no

pertenecientes al pueblo, resaltando la preocupacion de que el mercado del mole esta

competido.

3.4.2 RASGOSDE LA PRODUCCION DE LOS PRODUCTORES MEDIANOS Y
PEQUENOS

En este rubro la primera pregunta se refiere a las presentaciones en que se venden sus
productos, a lo que 94.11% respondié que en ninguna en especial, ya que en general lo
venden como se los pida el consumidor, a granel, y no cuentan con una linea de empaques.
5.88% vende sus productos en cubetas de plastico, pero sin contar tampoco con una linea

amplia de empaques.

El 88.22% de los encuestados no cuenta con maquinaria propia (molinos); lo que hacen es
maquilar sus productos, ellos compran las materias primas para preparar su mole, con su
propia receta; después lo que hacen es llevarlo a moler con algiin otro productor. 11.76% si

cuentan con maquinaria propia. Se ve que es bajo el porcentaje de productores que cuentan

con maquinaria propia.

A los que contestaron que si contaban con maquinaria propia (dos productores), se les

pregunté que si ésta es tecnologia reciente a lo que respondieron: uno que si y el otro que
no (Figura 3.15).
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Figura 3.15

'DISPONIBILIDAD DE MAQUINARIA
~ PROPIA |

88.22% o msi |
' ‘|mNoO |

"11.76 %

Fuente: Elaboracién propia, investigacién en campo (1999).

Con respecto a la pregunta de si esta tecnificada su produccién, el 100% respondié que no.
La tecnificacién consiste en que el proceso de produccién esté mecanizado, y se pueda
montar una linea de produccién. El considerar una tecnificacién implica un volumen alto de
produccién y una inversion alta para poder implementarla, y en este sector no es posible

aun alcanzar tales condiciones.

En cuanto a los controles de calidad, el comportamiento de las respuestas es similar a la de
la pregunta anterior, el 100% respondié que no los emplea. En este sentido, es preocupante
dicha situacién, ya que en la elaboraciéon de alimentos se deben emplear controles de
calidad. Este aspecto es relevante si se considera la posibilidad de expandir la produccién

para ampliar los mercados.

Del 17.64% de los productores que contesté que si contaba con empleados, ninguno de
ellos los capacita. El1 100% de los empleados del sector de pequefios y medianos

productores de la industria del mole de San Pedro Atocpan no cuentan con capacitacion.
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3.4.3 SITUACION ORGANIZATIVA DE LOS PRODUCTORES

En relacién a si hay alguna organizacién de productores y si los productores pertenecen a

alguna, el 100% de ellos dijeron que no existen tales organizaciones.

Si habia alguna respuesta afirmativa, no estaba por demds conocer cémo estaban
organizados. Pero no se planted esta pregunta ya que no hay organizaciones establecidas,
ni adn individualmente entre productores, salvo para organizar la feria del mole, la cual se
rige por un comité de feria, pero para otras cuestiones no hay ningin tipo de organizacién.
Por lo tanto, no existe ningin respaldo para obtener préstamos, cursos de capacitacion,

controles de calidad y para satisfacer algunas otras necesidades expresadas por ellos.

Se les pregunt6 si estaban enterados de planes, proyectos, o programas de apoyo para los
productores de mole creados por la delegacion o algin otro organismo gubermamental o
independiente, a 1o que el 100% de los productores respondié que no estaban enterados de

dichos planes o proyectos.

Con esto se daba la pauta para plantear si era necesario el apoyo de la delegacion a los
productores, a lo que 76.47% respondié que deseaba que si existiera apoyo para ellos y el
23.52% dijo que no era necesario tal apoyo.

Son diversas las respuestas que se dieron en cuanto a qué tipo de apoyo desearian los

productores en caso de que éstos fueran otorgados. En algunos casos coincidieron entre

elos.

Lo que ellos pedirian son aspectos tales como: no pagar impuestos, o que éstos sean
razonables, créditos igualmente razonables en cuanto a los intereses, asesorias técnicas y
legales, publicidad de calidad hacia el mole o para cada uno de los productores en
particular, la creacién de una organizacién de productores y permisos para circular con
carga en sus vehiculos. Esos son los aspectos en los cuales ellos estarian interesados
(Figura 3.16).
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Figura 3.16
DESEO DE ALGUN TIPO DE APOYO

76.47 %

-# S\

| mnO

Fuente: Elaboracion propia, investigacién en campo (1999).

3.5 INFORMACION CORRESPONDIENTE A GRANDES PRODUCTORES

Se aplicaron sélo dos cuestionarios a productores con una gran capacidad de produccién.
Uno de los cuestionarios se aplicé a la empresa mas importante del pueblo que maneja la
marca mas reconocida de la regidn, que es “Mole Don Pancho”; el otro corresponde a otro
productor que, en su caso, es una persona fisica y comercializa la marca “San Francisco”.
Con las respuestas a las preguntas se nota las diferencias que existen entre un caso y otro,
siendo ambos grandes productores.

En primer lugar, se citardn las respuestas de la empresa y en segundo lugar de la persona
fisica.

3.5.1 EMPRESA

En cuanto al nimero de miembros de la familia, en el caso de la empresa se trata de diez

socios.

La respuesta a la pregunta de el por qué de la actividad fue que la empresa surgié como

una necesidad de la poblacién.
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En cuanto al inicio de actividades: es el afio de 1963 cuando se funda la cooperativa de
produccién Atocpan y hasta el aiio de 1989 funcioné como tal; es en 1990 cuando deja de
serlo para convertirse en Sociedad Anénima y asi es como se rige actualmente.

La empresa indica que su Unica actividad es la produccién de mole.

Con respecto a la importancia de la actividad, es de mucha importancia la venta del mole
para la empresa, la cual maneja de 140 a 160 empleados.

Son diferentes las situaciones que pueden afectar a su actividad y menciona algunas de
ellas: el descuido en las actividades que cada persona desarrolla dentro de la empresa, el no
seguir las normas, o no tener disciplina; pero ser honesto, prever las posibles fallas o
efectos de algunas acciones, hacen posible desarrollar un buen trabajo y evitar problemas a

la empresa.

3.5.1.1 ASPECTOS ECONOMICOS

En el aspecto de la inversién para la compra de las materias primas y demdas productos, la
empresa no determiné en ese momento el monto promedio a la semana.

El ingreso promedio al dia para la empresa es de $60,000.00 pesos

El 10% es el margen de ganancia que obtiene la empresa en la venta de sus productos.

La produccién promedio en una semana para la empresa es de 18 toneladas, de los
diferentes moles y variedades que producen.

La empresa no proporcioné el dato de su venta promedio a la semana.

A la pregunta de que si es complicado conseguir los ingredientes para la produccién del

mole, la empresa contesté que no tienen problemas.

Ante la situacion de un alza en el precio de las materias primas, la empresa, para resolver
ese problema, las compra al costo que se les ofrezca o bien trata de adelantar sus compras
para que no tenga que estar pagando los insumos a un precio elevado. La empresa ya
cuenta con una planeacion (se podria pensar) en sus diferentes sectores, como seria en el
caso del departamento de compras. Como empresa que es, ya cuenta con una visién

diferente a la de los demas productores.
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La venta de productos por parte de la empresa se hace a través de locales; el principal se
sitia en la poblacion de San Pedro Atocpan y los otros en diferentes estados, y cuenta
también con un local en la CEDA. Los estados donde estin situados los locales de la
empresa son Morelos, Jalisco, Querétaro y el Estado de México. Los lugares donde se

llegan a comercializar sus productos no fueron citados.

El tipo de clientes de la empresa es mds diverso que en el caso de los pequeios y medianos
productores: incluye a personas que revenden el mole ya sea del propio pueblo o aquellas
que llegan a comprarlo y que no son del pueblo, fondas, restaurantes, tiendas de abarrotes,

supermercados, hoteles y comedores industriales. En este sentido es mas amplio su

mercado.

Ya se menciond que la empresa cuenta con un local en el poblado de San Pedro Atocpan y
alli mismo comercializa también los diferentes ingredientes del mole. Vemos que, aun en

una empresa grande, sigue ligada la venta de mole y de sus ingredientes.

Son 6 los tipos de mole que produce la empresa con sus diferentes variedades. El tipo de

mole que venden mas es el mole rojo.

La empresa no tiene intermediarios que vendan sus productos en otras ciudades, ya que
ellos hacen directamente sus ventas, por medio de su propio personal.
La empresa no comercializa aun sus productos en el extranjero; a pesar de que cuenta con

infraestructura suficiente, no han logrado colocar el producto en otro pais.

En cuanto a de dénde le traen o en dénde compra sus insumos, la emprésa menciona que
80% de éstos se los llevan y 20% los consiguen ellos, sin especificar la procedencia de las
materias primas. De todas las materias primas que utiliza la empresa para el mole, sélo el
chocolate lo producen ellos; los demés insumos los compran y no se requiere de ninguna

condicion en especial para producir el chocolate.
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La empresa cuenta con vehiculos propios para distribuir sus productos, aunque no se
menciond cuintas unidades posee para dicha labor.

Respecto de la pregunta de que si creen que el mercado del mole estd saturado,
respondieron que no, y no tienen problemas para desplazar sus productos.

La empresa ya cuenta con una linea de empaques en los que ofrece sus productos, envase
de cristal de 240 gramos; de plastico para 500 gramos, un kilogramo, cinco, diez y 20
kilogramos; cajas de 250 gramos, 500 gramos y un kilogramo. Bolsas de plastico de cinco
y diez kilogramos. Todos su empaques van debidamente impresos.

L.a empresa se ha desarrollado permitiendo que sus productos puedan ser comercializados

en diferentes empaques y ha creado una linea de éstos contando con una marca sélida.

La empresa cuenta con un laboratorio de pruebas, y refieren que sanitizan el chie. El
sanitizado consiste en la aplicaciéon de gases, no dafinos para el hombre, los cuales
eliminan organismos nocivos residentes en el chile y que afectan la calidad del mole; este
proceso lo realiza una empresa especializada en esta labor. Por lo tanto, su produccion si
esta tecnificada y la maquinaria con que cuenta es de tecnologia reciente. Se menciona que
estd es de acero inoxidable; este tipo de acero es recomendado en la produccion de
alimentos de cualquier tipo. También realizan una produccién en serie, cosa que no hacia
ninguno de los productores antes mencionados.

El control de calidad si es practicado en la empresa, y ademas de que ésa si proporciona
capacitacion a sus empleados.

Al no existir una organizacién de productores, no hay posibilidad de recibir apoyo alguno

de ninguna parte.

Para la empresa no es necesario el apoyo para los productores, pero no mencioné el por qué
de su afirmacién. _

Se le pregunté si estaban enterados de planes o programas de apoyo a los productores, a lo
cual la empresa mencioné que si, sin dar datos del tipo de apoyo que sabia que se
proporcionara.

Cuando se pregunté qué tipo de apoyos serian positivos para la industria, la empresa

mencioné que tendria que ver que los apoyos proporcionados hayan funcionado con otras
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personas y entonces aceptarian ese apoyo y entonces podrian decidir de qué tipo seria tal

apoyo.
3.5.2 PERSONA FISICA

Como en los cuestionarios anteriores, a este segundo gran productor se le pregunté por su
escolaridad, y su respuesta, fue de bachillerato no concluido.

En cuanto al nimero de miembros de su familia, mencioné que son cuatro miembros.

Con respecto al nimero de personas de su familia que dependen de la elaboracién y venta
del mole, en su empresa la respuesta fue de tres.

El motivo de su actividad fue que los padres realizaban esa actividad y fueron la influencia
para continuar desarrollando la misma produccién de mole, y es en el aiio 1989 cuando
inicia este negocio propio, el cual es declarado como persona fisica.

La produccién del mole es la actividad principal de esta persona fisica aunque no llegé a
mencionar qué otra actividad realiza.

Son seis empleados con los que cuenta es persona fisica para realizar las labores de su
negocio, por lo tanto existe una gran diferencia entre el tamafio de esta empresa que es mas

de tipo familiar y el de la otra considerada gran productora (140 a 160 empleados; Figura
3.17)

Figura 3.17

NUMERO DE EMPLEADOS

' PERSONA  EMPRESA
© Fisica :

Fuente: Elaboracién propia, investigacion en campo (1999).




ANALISIS DE LA AGROINDUSTRIA DEL MOLE EN SAN PEDRO ATOCPAN

La elaboracion de mole es de mucha importancia para esta persona, ya que representa su

principal fuente de ingresos.

Con respectos a qué situaciones pueden poner en riesgo su actividad cité: la escasez de

materias primas y los precios elevados de las mismas.

3.5.2.1 ASPECTOS ECONOMICOS

La persona fisica mencioné que un promedio de $60,000.00 pesos a la semana es la
inversion para la compra de sus materias primas. El ingreso promedio al dia es de
$9,000.00 pesos. Ya en este aspecto existe una gran diferencia con respecto al otro gran

productor (Figura 3.18).

Figura 3.18
- INGRESO PROMEDIO ALDiA

PERSONA '

- PERS . EMPRESA
CFiSICA T

Fuente: Elaboracién propia, investigacidn en campo (1999).

Un 10% es el margen de ganancia que este productor aplica en sus productos. En
comparacidn, los revendedores, aplican un margen de ganancia mas alto (40%).
La produccién promedio a la semana de esta persona es de seis toneladas y refirié que las 6

toneladas que produce son las mismas que vende en ese mismo lapso (figura 3.19).
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A la pregunta de si es complicado conseguir los ingredientes para la produccién del mole,
dijo que algunas veces, ya que los insumos suben de precio y se escasean, o estin
acaparados, lo que hacen que se eleven de precio. Por su capacidad econémica como gran
productor, no tiene tantos problemas en comparacién con los medianos y los pequeiios

productores.

Cuando las materia primas se elevan de precio, tiene que comprarlas a pesar del aumento;
asimismo, no tiene una capacidad tan amplia para hacerse de productos antes de que suban
de precio, a diferencia de la empresa antes analizada.

Este productor menciona que vende sus productos en mercados y tianguis; los estados
donde comercializa sus productos son: Puebla, Hidalgo, Morelos, Estado de Meéxico,

Jalisco, Querétaro, Guanajuato, San Luis Potosi y Tlaxcala.
Figura 3.19

. PRODUCCION PROMEDIO A LA SEMANA

PERSONA FISICA  EMPRESA -

Fuente: Elaboracion propia, investigacién en campo (1999).

El tipo de clientes que tiene es similar a los de 1a empresa, ya que le compran personas que
revenden el mole en el propio pueblo, pero también les vende a fondas, restaurantes,
tiendas, supermercados, hoteles y comedores.

No comercializa las materias primas, solamente produce el mole y son cuatro los tipos de

mole que elabora. El tipo de mole que vende en mas volumen es el mole rojo dulce.
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También cuenta con alguien que distribuye sus productos, pero no establecié el mecanismo
de venta o el tipo de convenio.

A la pregunta de que si vende sus productos al extranjero, respondié que no.

En cuanto a donde compra sus productos, menciona que le llevan algunos de ellos y otros
los compra directamente en la CEDA. No reporté porcentajes de sus compras en cada
lugar. Las materias primas en su totalidad las compra y cuenta con vehiculos propios para
realizar la compra y venta de los productos.

A la pregunta de que si esta saturado el mercado del mole, mencioné que algunas veces,
cuando el producto logra bajar de precio, es cuando percibe que se satura.

Son limitadas las presentaciones en que comercializa sus productos; utiliza cubetas de
plastico de cinco, diez y 20 Kilogramos, impresas con su marca.

Con respecto a si esta tecnificada su produccion, refiere que ésta es semiautomatica y que la
maquinaria con que cuenta no es reciente.

El control de calidad lo practica sélo algunas veces, y a sus empleados les proporciona sélo
algunas nociones sobre ello, ademas de que cuentan con poca capacitacién.

Con respecto a la organizacién de los productores, menciona que no existe ningin grupo
organizado, y no ha recibido apoyos de ninguna especie. Para este productor si seria
necesario el apoyo de la delegaciéon hacia los productores y comenté que desconocia
cualquier tipo de apoyo o plan creado por la delegacion o algin organismo gubernamental o
independiente. En dado caso de que decidieran proporcionar algin apoyo, refirié que seria
conveniente que fuesen cursos de control de calidad.

Los apoyos solicitados por este productor son menores en comparacion a los solicitados por

los pequenos y medianos productores.
3.6 ACTIVIDAD DE LA POBLACION

Para el aiio de 1995 la poblacién de San Pedro Atocpan era de 7490 habitantes. Las 1150
visitas realizadas a los hogares corresponden al 69.09% de la poblacién, ya que si
multiplicamos 1150 por 4.5 que es el promedio de personas por vivienda, se obtiene dicho

porcentaje.
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El Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica reporta que el promedio de
ocupantes por vivienda en la delegacién es de 4.5 (INEGI, 2000), este dato coincide con el
obtenido a partir de los cuestionarios en ¢l trabajo de campo.

Con respecto a las personas que no se dedican al comercio del mole, de los 1150 hogares
visitados, 212 son aquellos en que ningiin miembro de la familia se dedica a dicho
comercio. Esto representa 12.74% de la poblacidn, si aplicamos el criterio de 4.5 promedio
de personas por vivienda.

En el sector de los revendedores, es notable el niimero de personas que se desempena en
dicho sector: 43% de la poblacion pertenece a este rubro.

Los pequefios y grandes productores conforman el 13.39 % de la poblacién y sélo 0.17%
de los habitantes de San Pedro Atocpan pertenecen a los grandes productores. Estos
porcentajes se obtienen al utilizar el promedio de 4.5 personas por vivienda, resultante a
partir del trabajo en campo.

De los cuestionarios aplicados, los revendedores representan 0.62% de la poblacién total,
los pequeifios y medianos productores constituyen el 0.22% de poblacién y los grandes

productores, 0.026% del total de la poblacién

De la poblacién ocupada, 62% se dedica a la reventa del mole, 19.38% se desempeiia como

pequeiio y mediano productor, y 0.24% como gran productor.

Finalmente, 18.38% de la poblacion ocupada no tiene relacién alguna con el comercio del
mole y su fuente de ingresos es a partir de actividades diferentes.
En suma, 81.62%, la poblacion de San Pedro Atocpan se dedica al comercio del mole; este

porcentaje se da a partir de la suma de los tres sectores (Figura 3.20)
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Figura 3.20
OCUPACION DE LA POBLACION

. 18.38% . L 82% .
‘v otra actividad . . : - “revendedores

19.38% .

o . 0:24% S Aae:
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"IFu‘cl‘ne: Elabomcién propia, investigacion en camp o (1999).

3.7 COMPARACION DE LOS TRES SECTORES ENTREVISTADOS

El 88% de los pequefios y medianos productores mencionaron que no cuentan con
empleados; el resto menciond contar con uno a tres empleados.
En cuanto a los grandes productores uno de ellos cuenta con seis y el mayor tiene 140 a 160

empleados. Lo anterior refleja que se trata de una actividad fundamentalmente de tipo
familiar.

Existe una conciencia, y conocimiento tanto en revendedores y productores en cuanto a su
actividad econémica y enumeran diversas causa que pueden afectarla, pero 12% de los
productores mencionaron que ninguna situacion los afecta. El 88% tanto de revendedores
como de productores menciona que es de mucha importancia la actividad que realizan, ya

que es su Unica o principal fuente de ingresos.

El monto de inversién promedio a la semana tanto de revendedores como de productores es
bastante dispar; es de resaltar que no se tiene dicho el monto por parte del productor mas

grande del pueblo y que debe ser muy superior al datodel productor que si lo proporcioné.
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Los revendedores constituyen el sector que menos invierte pero, en cambio es el que

obtiene el mayor margen de ganancia (Figura 3.21).

Figura 3.21
INVERSIéN PROMEDIO A LA SEMANA

nounmw

'prSdri?:t o y -:‘2:?:':?5 ,,Beyendedores

“productores.

Fﬁenle: Elaboracién propia.binvcsliga‘cibn en campo (1999); ’

En cuanto al ingreso promedio al dia de los tres sectores, se encontré similitud entre los
ingresos de los revendedores, los pequefios y medianos productores, que es de $200 pesos a
$500 pesos por dia. Ya se han resaltado los ingresos de los pequefios y medianos
productores mediante la figura 3.10. Se puede interpretar que el ser revendedor es bastante
rentable como el que es productor ya sea pequeiio o mediano, considerando también el alto
porcentaje de la poblacién que se dedica a este sector. Lo anterior se refleja en los
cuestionarios, ya que se presentan casos en que los ingresos de los revendedores son mas
altos que los de algunos productores, sobre todo de los que se clasificarian como pequeiios.
En contraste, los ingresos de los grandes productores, para uno es de $9,000 pesos y de
$60,000 pesos para el otro. El promedio entre estos dos productores es de $34,500 pesos
por dia.

La produccién de los pequeiios y medianos productores no es tan grande como la de los
medianos y los grandes productores, ya que los pequeiios productores producen de 25

hasta 100 kilogramos por semana y los medianos productores, elaboran de mas de 100
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kilogramos a menos de 3,000 kilogramos. Los grandes productores se sitian entre 3,000
kilogramos y 20,000 kilogramos (figura 3.22).

El 95% de los productores respondié que no es dificil conseguir los ingredientes para la
elaboracion de los diferentes moles, el porcentaje restante senialé que sélo en algunas

ocasiones hay dificultades para conseguirlos

Figura. 3.22

CAPACIDAD DE PRODUCCION

KKO3

Pequefios Medianos Grandes
TIPO DE PRODUCTOR

Fuente: Elaboracién propia, investigacién en campo (1999).

Ello ocurre porque el precio de algiin producto sube repentinamente y los productores no
pueden hacer una inversién mayor. Es la referencia que ellos dan. Por lo tanto, tratan de

conseguirlo al mejor precio y evitan sustituirlo o quitarlo.

En cuanto a los rasgos tanto de revendedores como de productores en general, cada uno de

ellos tiene sus caracteristicas particulares dadas por 1a escala que se establece dentro de este

-comercio.

El lugar de venta para los revendedores principalmente es en los mercados publicos y
tianguis; para los pequeiios y medianos productores el lugar de venta es igual que el de los
revendedores, pero en un menor porcentaje, ya que el mercado sobre ruedas y las entregas
de pedidos son otro tipo de venta que realizan.

Para los grandes productores su local y las entregas de pedidos son los tipos de venta que

realizan; por el volumen de venta que realizan hacen sus propias entregas o bien los
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compradores al mayoreo y menudeo acuden directamente a los locales de los grandes
productores a hacer sus compras.

El lugar de venta se encuentra también en proporcién a su capacidad; el area de venta de los
revendedores se localiza dentro del Distrito Federal o en los municipios conurbados al
Distrito Federal. En este caso, la delegacion de Iztapalapa presenta el mayor porcentaje de
menciones como lugar de venta y Tlalnepantla como el municipio mas mencionado.

Para los pequeiios y medianos productores sucede lo mismo: el Distrito Federal y los
municipios conurbados son los lugares de venta.

Para los grandes productores su espacio de venta se extiende a otros estados del pais;
dentro de los mencionados se encuentran Chihuahua, Guanajuato, Hidalgo, Jalisco,
Morelos, Michoacan, Puebla, Querétaro, San Luis Potosi, Tlaxcala y Zacatecas (Figura
3.23). ’
Los clientes se presentan también en funcién de su capacidad; para los revendedores, sus
principales clientes son lo que hemos llamado particulares, y que en su mayoria son amas
de casa (85%), el resto se vende a fondas y restaurantes.

Los principales clientes de los pequefios y medianos son particulares, pero en este caso los
productores surten a los revendedores; otro tipo de clientes son también las fondas, los
restaurantes y los hoteles. Existen 49 tiendas en todo el pueblo, en las que se surten los
revendedores y donde también compran los ingredientes del mole para su venta. También
acuden con los grandes productores. Estas tiendas también surten a los pequefios y a los
medianos productores; 18% de estos iiltimos se surten en la CEDA o con los introductores
de chiles que llegan al pueblo.

Los clientes de los grandes productores son desde los revendedores, particulares, tiendas de
abarrotes, restaurantes, fondas, hoteles, comedores industriales, hasta los supermercados.
Algo que esté ligado con el mole es la venta de los ingredientes del mismo y cerca de 80 %
de revendedores y productores los comercializan.

Los grandes productores se surten en la CEDA, directamente con las fabricas y con los
productores de chiles.

Debido a que los moles son de varios tipos, éstos presentan variantes y los revendedores
ofertan desde una variedad hasta catorce de ellas. El producto que mias venden es el mole

rojo, que es el tradicional y por el sabor.
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Figura 3.23

Estados en los que se comercializa el mole de San Pedro Atocpan
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Los pequenos y medianos productores producen desde una hasta nueve variedades de
productos. De la misma manera el mole rojo es el que venden mas y lo compran por
tradicién y por el sabor.

Los grandes productores manejan todos los tipos de moles y sus distintas variedades,
siendo en total unas 30 variedades. El mole rojo es el que mas producen, y se vende mds

por su sabor.

Ningiin productor mencioné tener a alguna persona en otra ciudad o estado que distribuya
sus productos, pero puede ser que algunos de ellos, los que reportaron que vendian en los
diferentes estados, realicen la venta a través de sucursales o que tengan agentes de ventas.

Ninguno de los productores sefala que importe sus productos, asimismo, para cerca del

85% de los productores el mercado del mole esta saturado.

En cuanto a las caracteristicas del producto final, el 94% de los productores medianos y
pequeiios no vende sus productos en envase alguno, sélo en bolsas de plastico. Los grandes
productores, en su totalidad, tienen un empaque y embalaje propio para distribuir su
producto, ademas de la marca con la que cuentan.

Si se incluye a medianos y grandes productores, son 25 marcas actualmente las que se
comercializan en el pueblo. R

88% de los pequefios y medianos productores no cuentan con maquinaria propia; el resto
maquila los productos de alguno de los dos. Los grandes productores cuentan con
maquinaria, es de tecnologia reciente y presenta una casi total automatizaciéon de su
produccion.

Los pequeios y medianos productores no practican controles de calidad y los que tienen
empleados no cuentan con capacitacién.

El 50% de los grandes productores practican controles de calidad y los empleados que
tienen son capacitados para sus labores. En el caso del productor mas grande, cuenta con un

laboratorio para los analisis de sus productos.
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3.8 CONDICION ORGANIZATIVA DE PRODUCTORES

Ningin productor pertenece a algin grupo a asociacién, porque no la hay 9% de los
productores mencionaron que no estin enterados de planes o programas de apoyo por
parte de la delegacién o de otro organismo, y ninguno de ellos ha recibido apoyo por parte
de la delegacion u otro organismo.

El 98% de los productores dicen que no hace falta el apoyo de la delegacidn.

En caso de que hubiese el apoyo, independientemente de quien lo dé, los productores
mencionaron varios aspectos, 1os mas importantes en mencion fueron créditos o préstamos,

cursos de control de calidad y publicidad.
3.9 VOLUMEN DE PRODUCCION ANUAL

El volumen de produccién mensual se calcula a partir de los datos proporcionados en los
cuestionarios, siendo recabados en temporada de produccién baja. La temporada alta
corresponde a los periodos de semana santa, feria del mole, dia de muertos, durante las
fiestas de fin de ano y ano nuevo. En temporada alta la produccién se incrementa en 40%,
" aproximadamente.

La produccién mensual resultante es de 105,756 kilogramos, son 105 toneladas, al menos
de los productores cuestionados. El total de la produccién mensual es de 689,153
kilogramos, 689 toneladas, cuantificando el porcentaje del total de productores del pueblo.
Si se incrementa en un 40% la produccion en los periodos considerados como altos, y son
definidos 4 periodos, son cuatro meses en los que hay que sumar dicho incremento. Por lo
tanto, son cuatro meses de 826,484 toneladas mensuales, arrojando un total de 9,372,481
kilogramos, que son 9,372 toneladas anuales calculadas para los productores cuestionados.
Si bien en muchas ocasiones se manejan cifras muy superiores de hasta 30,000 toneladas
anuales y de exportacién (Excelsior,1998) no es aun posible alcanzar tal volumen de
produccién y menos de exportacion, tomando en cuenta la respuesta dada por los
productores, ya que ninguno de ellos ekporta sus productos. Aun asi, el volumen de
produccién no es despreciable, ya que proporciona el sustento a cerca del 82% de la

poblacion de San Pedro Atocpan.
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Para calcular el valor de la produccidon anual se toma el precio promedio por kilo de $30.00

pesos, lo que da un total de $281,174,430.00 pesos anuales

3.10 AREA DE MERCADO

El area de mercado para los revendedores es mds limitada en comparacién a la de los
productores, ya que los revendedores comercializan sus productos en el Distrito Federal y
municipios del Estado de México siendo, los lugares de venta: los mercados populares, los

mercados sobre ruedas, los tianguis o los locales propios de los revendedores.

De igual forma, los pequefios y medianos productores tienen su area de mercado en el
Distrito Federal y municipios del estado de México a través de los mercados populares,
mercados sobre ruedas, tianguis, locales; pero también surten a otros revendedores no
originarios del pueblo, ya sea que se encuentren en el Distrito Federal o en los municipios
del estado de México, y también en la localidad de San Pedro Atocpan a través de las

tiendas.

Los grandes productores ticnen la misma area de mercado, pero se amplia a otros estados
del pais, como son Aguascalientes, Chihuahua, Guanajuato, Hidalgo, Jalisco, Morelos,

Michoacan, Puebla, Querétaro, San Luis Potosi, Tlaxcala y Zacatecas.

El tipo de actividad delimita el area de mercado, entre mas capacidad se tenga, es posible
aumentar el drea de mercado y diversificar el tipo de clientes.

El mercado principal es el Distrito Federal y el estado de México, en donde comercializan
sus productos revendedores, pequeiios, medianos, y también los grandes productores; en
segundo lugar se encuentran los diversos estados mencionados cuyo orden de importancia
no fue posible determinar ya que es muy variable el volumen de comercializacién en cada

estado.
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CONCLUSIONES

La agroindustria es un sector importante en el desarrollo de todo pais, ya que al requerir de
materias primas agricolas para su transformacién y elaboracién de otros productos,
incentiva a que la agricultura se desarrolle aliin mds; esto beneficia a todos los que

participan en la cadena productiva.

La elaboracion mole se clasifica dentro de la agroindustria final y comprende todos
aquellos procesos que se hacen a los productos agropecuarios, y que determinan cambios
en la presentacion, forma y/o calidad de los mismos, interviniendo en el proceso, ademds de
la materia prima principal, otros insumos no necesariamente agropecuarios. Los productos
resultantes son destinados exclusivamente al consumo final, como es el caso de la industria

de los alimentos elaborados.

Este tipo de agroindustria en San Pedro Atocpan, delegaciéon Milpa Alta, pertenece a las
pequenas y medianas empresas, que son generalmente las de tipo familiar, cuya produccién
se realiza de manera tradicional, con escasa capacidad tecnolégica, sin apoyos econémicos,
y cuyo mercado es regional, pero con una gran presencia dentro de €ste. Si bien este tipo de
agroindustria es tradicional, su desarrollo permite un crecimiento y mejora para la
poblacién que la desarrolla, logrando un avance econdémico principalmente, que

posteriormente traera otro tipo de beneficios y satisfactores para la poblacion.

La agroindustria del mole en San Pedro Atocpan es peculiar, ya que tienes ciertas
particularidades: se encuentra disociada de la agricultura; ninguna materia prima agricola se
cultiva en el poblado o en la regién, ni tampoco el resto de las materias primas se produce
en la localidad. Salvo en el caso de la empresa productora de mole mds importante, que
elabora también el chocolate que se emplea en la produccién del mole, todos los insumos
son llevados al poblado y la transformacién de éstos se lleva cabo por los productores que
conforman el 19.62% de la poblacion. Posteriormente se realiza la venta por medio de los
propios productores y los revendedores; estos dltimos representan el 62% de la poblacién

total.
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La produccién de algiin insumo necesario en la elaboraciéon del mole dentro de la regién
unicamente se podria lograr si se practicara de manera intensiva; esto seria mediante
invernaderos y sélo para la produccién de chiles, ya que para el cultivo de los demas
insumos agricolas no se dispone de extensas areas. El volumen obtenido a través de los
invernaderos no seria el suficiente para satisfacer la demanda requerida, y es necesario, en
este sentido, un estudio de factibilidad para considerar esta opcion. Lo que si es posible es
la elaboraciéon de otros productos relacionados con la produccién del mole, incluso es
posible la elaboracién de productos para el empaque y el embalaje. En este sentido, la
inversion requerida para establecer una fabrica ad hoc, es muy elevada pero los beneficios
serian evidentes. Una de las dificultades que se presentan es que no existen apoyos
econémicos para los productores de mole, por ello seria dificil que existieran apoyos para

otro tipo de empresas, conexas a dicha produccién.

La cercania de la Ciudad de México y la mano de obra existente en la localidad facilit6 el
establecimiento de esta agroindustria. Ello permite que esta agroindustria se desarrolle y se
vea impulsada también por el factor econémico, que es alto margen de ganancia que se
puede obtener en la venta del producto, lo que compensa asi el costo de los insumos

independientemente de la procedencia de éstos.

Otro factor que ha permitido el sostenimiento de esta actividad es el area de mercado que
es muy amplia, pues incluye la Ciudad de México y el drea conurbada del estado de
Meéxico; el 99.70% de los revendedores y productores comercializan sus productos en estas
dos entidades. El 0.30% de la produccion se comercializa hacia otros estados del pais y es
de esperarse que aumente mds, ya que el producto elaborado ha sido reconocido a partir de
la feria que se realiza cada afio. Esta feria es un medio de publicidad importante que ha
realizado una promocién del lugar de produccion del mole. Pero debido a intereses
particulares de los dirigentes de la feria, se percibe un decaimiento de esta festividad, y en
vez de servir a los productores los perjudica, creando una mala imagen del producto. Una
mejor administracién sin que imperen los intereses particulares sobre los comunes, lograra

beneficios para los productores y revendedores de mole.
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El alto porcentaje de revendedores de mole (62%) es resultado de la poca inversién que se
realiza, ya que se trata s6lo de comprar el producto elaborado obteniendo un alto margen
de ganancia, hasta de 40%, por lo que esta actividad es mas atractiva y conveniente, en
comparacién a la de los productores, que tienen un margen de ganancia mas reducido, en
promedio de 10%, y deben realizar una gran inversiéon para la compra de los insumos y
maquinaria y, posteriormente, si se desea tener una linea de empaques, se eleva aun mais la
inversién, y si se pretende ampliar su mercado de una manera mas ripida es necesario
invertir en publicidad, como lo hace la empresa productora de mole mas importante de San
Pedro Atocpan. Resulta riesgoso que se concentre en unos pocos la produccién ya que no
permitiria un verdadero desarrollo de la agroindustria, es necesario crear o apoyar mais

empresas productoras para asi lograr una cadena productiva.

La concepcidon que se tiene de que esta saturado el mercado del mole se debe a que no
solamente se dedican a la venta o a la produccién del mole los habitantes de San Pedro
Atocpan, si no también personas de otros lugares que se han percatado de que el beneficio
econémico derivado de este producto es alto. De las 67 marcas de mole registradas en el
Instituto Nacional de la Propiedad Industrial, s6lo 21 pertenecen a personas de San Pedro
Atocpan, y las otras marcas pertenecen a otras personas ajenas a dicha localidad y
constituyen la competencia en mercados y tianguis, que son los lugares de comercializacion
de los productos; también ocurre que productores del pueblo abastezcan a las personas

ajenas a la poblacion que venden mole también en los mercados o tianguis.

Son pocas las marcas de mole registradas; ello se debe, en parte, a la desconfianza que se
tiene ante los organismos gubernamentales, yé que los productores creen que el registro es
un control y por tanto es motivo suficiente para que la Secretaria de Hacienda en especifico
los perjudique, ademds de que se tiene la percepcion de que los trimites son engorrosos.
Otra de las cuestiones que hay que enfrentar es que realmente es necesaria una inversién
fuerte para colocar una marca en el mercado, y si a eso le sumamos que no existen apoyos
suficientes para los productores que son los que pueden generar mis empleos y beneficios,

el crecimiento y fortalecimiento de una marca se complica demasiado.

113




El tema de los apoyos econdmicos es controversial sin duda, pero si se programan o
planean de manera 6ptima, basados en estudios y con base en experiencias, se pueden
lograr muy buenos resultados. No estd en duda tampoco que es necesario el apoyo de
organismos o instituciones para un mdaximo desarrollo y crecimiento dc las empresas, a
partir de mecanismos que beneficien a ambas partes; los mismos productores desean dicho
apoyo. Lo importante es la creacién de planes que sean ttiles. Uno de los principales
apoyos deseados es el econémico, la asistencia técnica también es requerida por ejemplo a
través cursos de control de calidad o también a través de una campaiia, para incentivar el
consumo del producto. Es posible lograr esto, si se crean los programas adecuados y

ejecutados por personas responsables de su trabajo.

La agroindustria del mole tiene un gran futuro; actualmente puede ser una actividad sin
gran relevancia aunque no lo es asi para las personas que viven de esta actividad, pues
como se sabe, el mole es un producto de consumo tradicional en nuestro pais, y como tal se
debe de aprovechar para fomentar un consumo mayor y asi generar beneficios a los
involucrados en este sistema agroindustrial, desde el agricultor hasta el transportista o el
vendedor. Todo producto que tiene su mercado requiere de estudios ad hoc y asi
determinar las necesidades del consumidor, permitiendo que los productores modifiquen su
esquema de produccién o distribucién. Esto les permitird especializar su produccién,
ampliar el mercado y diversificarlo, por supuesto, con el apoyo de organismos o
instituciones. Asimismo, es factible y deseable la creacién de una asociaciéon de
productores, ya que a través de ella se tendria la presencia para obtener diversos apoyos,

creando un respaldo para los productores y asi poder fortalecer esta agroindustria.

No se debe ignorar ninguna actividad por pequeia que sea, en un pais como ¢l nuestro,
pues a pesar de todos los traspiés, seguirﬁos trabajando para salir adelante y superar todos
los obsticulos a los que se enfrenta o nos hacen enfrentar; es asi que como este tipo de
agroindustria existen muchas mis, que permiten subsistir a miles de personas. Por ello, no
apartar la vista de 1o que existe en nuestro pais y contribuir de alguna manera con estudios
preliminares y posteriormente especializados sobre la agroindustria 1a cual constituye una

alternativa para el desarrollo de las economias locales y por consiguiente del pais.
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ANEXO 1

FORMATO DE ENTREVISTAS APLICADAS

Primera entrevista

ANALISIS GEOECONOMICO DE LA AGROINDUSTRIA DEL MOLE EN
SAN PEDRO ATOCPAN, MILPA ALTA. D. F. 1999

Preguntas a personas que tinicamente revenden el mole

Nombre:

Originario de: Edad Sexo
1 ;Escolaridad?

1.1 ;Nidmero de miembros en la familia?

1.2 ;Nimero de personas que dependan de usted?

1.3 ;Por qué se dedicé al negocio del mole?

1.4 (En qué aiio se inicié en este negocio?

1.5 ;El negocio es propio o familiar?

1.6 ;Es su actividad principal, complementaria 6 tinica?

1.7 {Cuantos empleados tiene, son del pueblo o de qué otras partes?

1.8 ;Qué representa para usted la venta del mole, tiene alguna importancia?
(mucha, regular, poca, nada)

1.9 ;Cuantos dias a la semana trabaja?
2 ;Cuanto invierte en la compra de sus productos en promedio al dia?

2.1 ;De cuanto es su ingreso promedio? al dia semana mes

2.2 ;Cual es su margen de ganancia entre lo que invierte y lo que recibe de i mgresos (en%
y en $/kg. de mole)
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2.3 (Cuantos kilos vende en promedio? al dia semana mes

3 ;En qué clase de expendio vende sus productos? mercado mercado sobre ruedas

tianguis local otro

3.1 ;Dénde se ubica el expendio donde comercializa el mole (sitio geogréfico)

3.2 ;La actividad comercial la realiza de manera permanente o sélo en temporadas?, ;En
cuales?

3.3 ;{Qué tipo de clientes son? particulares fondas restaurantes
otros

3.4 ;Vende dnicamente mole o también los demads ingredientes?
3.5 {Son muchas las variedades de moles que vende?, ;Cuales son?
3.6 ;Cual de los tipos de moles vende méas y por qué?

3.7 ;Dénde compra sus productos?

3.8 {Cémo transporta sus productos?

Comentarios y Observaciones
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Segunda entrevista

ANALISIS GEOECONOMICO DE LA AGROINDUSTRIA DEL MOLE EN
SAN PEDRO ATOCPAN, MILPA ALTA. D.F. 1999
Preguntas a productores pequeiios y medianos, con o sin expendio en la localidad
Nombre:
Originario de: Edad Sexo
1 ;Escolaridad?
1.1 ;| Nimero de miembros en la familia?
1.2 ;Nimero de personas que dependan de usted?
1.3 ;Por qué se dedicé al negocio del mole?
1.4 ;En que aiio se inici6 en este negocio?
1.5 ¢El negocio es propio o familiar?
1.6 ;(Es su actividad principal, complementaria 6 unica?
1.7 ;Cuantos empleados tiene, son del pueblo o de qué otras partes?
1.8 ;Que representa para usted la venta del mole, tiene alguna importancia?

(mucha, regular, poca, nada)

1.9 ;/Qué tipo de situaciones pueden afectar a su actividad o ponen en riesgo sus ingresos
generados por la venta del mole?

1.10 ;Cuantos dias a la semana trabaja?

2 ;(Cuanto invierte en la compra de sus productos en promedio al dia?

2.1 ;De cuinto es su ingreso promedio? al dia semana mes

2.2 ;Cuil es su margen de ganancia entre lo que invierte y lo que recibe de ingresos ( en %
y en $/kg. de mole)
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2.3 ;Cuantos kilos produce en promedio? al dia semana mes

2.4 ;Cuantos kilos vende en promedio? al dia semana mes

2.5 ;Le es complicado conseguir los ingredientes para los diferentes moles, o alguno en
especial?
2.6 ;{Qué hace cuando no los consigue o son muy caros?

3 ¢(En qué clase de expendio vende sus productos? mercado mercado sobre ruedas
tianguis local otro

3.1 ;Dénde se ubica el expendio donde comercializa el mole (sitio geografico)

3.2 ;Qué tipo de clientes son? particulares, fondas restaurantes tiendas
hoteles supermercados tiendas comedores hospitales
otros

3.3 {Vende tnicamente mole 6 también los demids ingredientes?

3.4 ;Cudntas variedades de moles produce, cuales son?

3.5 ;Cual de los tipos de moles vende mas y por qué?

3.6 ; Alguna persona le vende sus productos en otras ciudades o estados?, ;En dénde?

3.7 (Cudles son los mecanismos de venta o cudl es el convenio que establece con esa
persona?

3.8 {Ha intentado vender sus productos en el extranjero?, ;Lo consiguié?, ;En que pais?

3.9 ;De donde le traen o donde compra los ingredientes para hacer los diferentes moles y

los productos que vende?

3.10 ;Todas las materias primas las compra o ha intentado producir alguna?, ;Cual?, ;Qué
condiciones requiere para producirla?

3.11 ;Cémo transporta sus materias primas y sus productos?

3.12 ;Cuantos viajes realiza?
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3.13 ;Cree que el mercado del mole esta saturado?, ;Por qué?

3.14 ;Cuantos competidores tiene en el lugar de venta?

4 ;En qué presentaciones vende sus productos?

4.1 ;Cuenta con maquinaria propia?

4.2 ;La maquinaria que tiene para producir el mole es de tecnologia reciente?

4.3 ;Esta tecnificada su produccion?

4.4 ;Emplea controles de calidad?, ;Cuales?

4.5 ;Sus empleados cuentan con capacitacion?, ;De qué tipo?

5 ¢Pertenece a alguna organizacion de productores o no la hay?

5.1 {Cémo estin organizados los productores de mole?

5.2 ;Esta usted enterado de planes o programas de apoyo a los productores de mole
que los haya creado la delegacion o algin otro organismo, o no le interesa el apoyo?, si
no, ;Cual es el motivo?

5.3 ;Ha recibido apoyo por parte de algiin organismo o de la delegacion?

5.4 ;Es necesario el apoyo de la delegacién, para alcanza mejores beneficios con respecto
su negocio?

5.5 ¢En qué aspecto le parece mejor el apoyo?

Comentarios y Observaciones

125




Tercera entrevista

ANALISIS GEOECONOMICO DE LA AGROINDUSTRIA DEL MOLE EN
SAN PEDRO ATOCPAN, MILPA ALTA. D. F. 1999.

Preguntas a grandes productores

Nombre:

Originario de: Edad Sexo
1 ;Escolaridad?

1.1 ;Nimero de miembros en la familia?

1.2 ;Numero de personas que dependan de usted?

1.3 ;Por qué se dedicé al negocio del mole?

1.4 ;En que afio se inicié en este negocio?

1.5 ;(El negocio es propio o familiar?

1.6 ;Es su actividad principal, complementaria 6 xinica?

1.7 ;Cuéantos empleados tiene, son del pueblo o de qué otras partes?

1.8 ; Que representa para usted la venta del mole, tiene alguna importancia?
(mucha, regular, poca, nada)

1.9 ;Qué tipo de situaciones pueden afectar a su actividad o ponen en riesgo sus ingresos
generados por la venta del mole?

1.10 ;{Cuiéntos dias a la semana trabaja?
2 ;Cuéanto invierte en la compra de sus productos en promedio al dia?

2.1 ;De cudnto es su ingreso promedio? al dia semana mes

2.2 ;Cual es su margen de ganancia entre lo que invierte y lo que recibe de ingresos ( en %
y en $/kg. de mole)

2.3 ;Cuantos kilos produce en promedio? al dia semana mes
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2.4 ;Cuantos kilos vende en promedio? al dia semana mes

2.5 ;Le es complicado conseguir los ingredientes para los diferentes moles, o alguno en
especial?
2.6 ;Qué hace cuando no lo consigue o es muy caro?

3 (En que clase de expendio vende sus productos? mercado mercado sobre ruedas
tianguis local otro

3.1 ;Dénde se ubica el expendio donde comercializa el mole (sitio geografico)

3.2 ;Qué tipo de clientes son? particulares fondas restaurantes tiendas
hoteles supermercados tiendas comedores hospitales
. otros

3.3 ;Vende iinicamente mole 6 también los demas ingredientes?

3.4 ;Cuantas variedades de moles produce, cuiles son?

3.5 {Cual de los tipos de moles vende mds y por qué?

3.6 { Alguna persona le vende sus productos en otras ciudades o estados?, ;en dénde?

3.7 ;Cuiles son los mecanismos de venta o cudl es el convenio que establece con esa
persona?

3.8 ;Ha intentado vender sus productos al extranjero?, ;Lo consigui6é?, ;En que pais?

3.9 ;De donde le traen o donde compra los ingredientes para hacer los diferentes moles y

los productos que vende?

3.10 ;Todas las materias primas las compra o ha intentado producir alguna?, ;Cual?, ;Qué
condiciones requiere para producirla?

3.11 ;Cémo transporta sus materias primas y sus productos?
3.12 ;Cuantos viajes realiza?

3.13 ;Cree que el mercado del mole estd saturado?, ;por qué?
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4 ;En qué presentaciones vende sus productos?

4.1 ;Cuenta con maquinaria propia?

4.2 ;La maquinaria que tiene péra producir el mole es de tecnologia reciente?

4.3 ;Esta tecnificada su produccion?

4.4 ;Emplea controles de calidad?, ;Cuales?

4.5 ;Sus empleados cuentan con capacitacién?, ;De qué tipo?

5 ;Pertenece a alguna organizacion de productores o no la hay?

5.1 ;Cémo estdn organizados los productores de mole?

5.2 ;Estd usted enterado de planes o programas de apoyo a los productores de mole
que los haya creado la delegaci6n o algin otro organismo, o no le interesa el apoyo?, si
no, ;cudl es el motivo?

5.3 ;Ha recibido apoyo por parte de algiin organismo o de la delegacién?

5.4 ;Es necesario el apoyo de la delegacién, para alcanza mejores beneficios con respecto

su negocio?

5.5 ¢En qué aspecto le parece mejor el apoyo?

Comentarios y Observaciones

128




ANEXO 2

Respuestas de las entrevistas aplicadas a los revendedores

ORIGINARIO EDAD| SEXOY 1 1.1] 1. 1 3]
1 Tetelco] 56 m| 1 4 e por _influencia de la espos
2 SP 38 m 1 5 bajo rendimiento del campo;
3 SP. 57| m 1 8 5 *
4 SPA 65 f 1 1 enfermedad esposo|
5] SPA 508 m 1 5l falta de emple
6] SP. 35 f 1 3 sostener la famili
7 SPA] 37 m 2 5 3l por los padres]
8 SPA 26 f 2 3 2 obtener mas ingreso!
O SPA 28 m 3 3 . gusto por el comerci
10} SPA] 50 f 1 2] 1 sequir actividad de padre:
11 SP, 36 m 2 5 ~_por herencial
12 SPAl 48 m 2 5 por influencial
13 SPA 51 m 1 5 2 ensenanza de padres|
14] SPA 25 m 2 5 sustituir al padre|
15 SPA 36 1l 4 4 3 para obtener mas recursos
164 SPA] 25 m 1 k! 2 por negocio|
1 SPA 35 m 1 7l [ por tradicion
184 SPA] 56 m| 1 3 por convenienci
19 SPA 39 m 3 5 por tradicion)
208 SPA 46 m 1 1 por necesidad
21 SPA 40 m 2 5 por influenci
22 SPAl 18 m 2 4 4 por tradicién|
23] SP. 35 1 2 4 3 porgque es negocio rentable]
24 SPA| 43 m 2 6 no habia otra cos
25 SPA 58 i 2 3 necesidad
264 SP 33 m| 1 7] 6 rentabilidad)
27] SP 28 m) 3 5 2 por conocer el neqoci
28] Edo. Mex. 37 m) 1 4 3 falta de empleo;
29 SPA 36 m 1 6 4 mas ingresos,
30 SP 35 m 4 3 Tradicién)
31 SPA 45 m| 1 5 4 por tradicion
32 SPA 47 f 1 3 2 Necesidad
33 SPA] 2 m| 2 3| 2 herencia necesidadi
34; SPA] 44 m 1 7] 6 por herencia
35 SPA 36 m, 2 5 4] por herencia y conocer el negocid
36 SP 35 m 3 4 3 por herencia]
37] SPA] 44 m 1 3 por herenci
38 SPA 36 f 1 6l 4 no alcanza el diner
39 SPA 47] m 1 3 2 dejo el campo por lo dificil que e
40 V. Milpa Alt 41 m 4 7 6 ensenanza de los padres|
41 SPA 39 m 5 tener su propio negociol
42 SPA 39 m 1 6] 5 por necesidad]
43 SPA| 50 m 1 3 por comodidad ya que el trabajo en el campo es dificil
44 SP. 47 m] 2) 5 4 la_agricultura ya no es redituabl
45 SPA] 38 m 5 dejo de estudiar para vende
46 SPA] 39 m 2] 5 4 por tradicio
4 SPA 39 m| 2 5 3 por herenci
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1.4 18] 16] 1.7 1.8
1 79 (69) 1 1 1 ninguna|
2 79 (67) 1 2 3 saturaciéon de comerciantes!
3 64 1 1 1 trAmites para licencia de puesto
4 75 1 1 1 ninguna
5 74 1 1 1 contingencia ambiental
6 81 1 2 1 salubridad
7i 80 (62) 1 1 1 ninguno!
8 85 (72) 2 1 1 no tener tiempo para uno,
9| 94 1 1 2 ninguno
10] 68 (50) 1 1 1 restriccion de vente de algunos articulos
11 82 1 1 1 precios altos y comgetencia]
12 76 1 1 2 la venta del mercado y costo de productos altos]
13 82 1 2 1 ninguna
14 90 (74) 2 1 1 productos caros poca vental
15 88 1 1 1 alza de productos
16 87 2 1 1 competencia y crisis
17| 78 1 1 1 alza de precios
18 77 1 1 1 competencia crisis
19 85] 1 2 1 requisitos en tiendas)
20 93 1| 2 2 ningunal
21 79 1 1 1 ventas bajas salarios bajos
22f 95 (68) 2 2 1 competencia precios altos de chiles
23 85 1 2) 1 elevados precios de chiles|
24 78 1 1 1 precios elevadosl
25 68, 1 1 1 ningunal
26 84 1 1 1 alza de precios|
27| 90 1 2 1 mucha medio de vida
28, 86, 1 2 1 competencia, situacién del mercado
29 90 1 2 3 ningunal
30 85 1 1 1 competencia, muchas marcas
31} 78 (49) 1 3 1 alto precio de chilesj
32 61 1 1 1 ningunal
33 86, 1 1 1 suspensién de tianguis reubicacién
34 69 (63) 1 1 1 Supermercados, restricciones a los vehiculos para circular
35 83 1 1 1
36 83 1 1 2 carencia de recursos de la gente
37 83 1 1 1 competencia ,saturado, precios elevados de materias primas
38 98 (59) 1 2 1 ninguna;
39 77 1 1 1| supermercados, privatizacién de mercados, nuevos reglamentos
40, 79 (59) 1 1 1 no respetan los giros de los comercios, supermercados
41 82 1 2 1 precios altos de mercancias
42 83 1 2 2 Competencia
43 65 1 1 1 1a feria del mole
44| 78 (62) 1 1 1 Ningunal
45 80 1 1 1 Ningunal
46! 78 1 1 1 Ninguna|
47 80 (20) 1 1 1 aumento de precios, salarios bajos
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1.9 2 2.1 2.2 2.3 3 3.1 2
1| 6 dias 1700 150 10% / 7 18 1 5 1
2| 3dias 300 150 $40-50 20 3 e 1
3| 7dias 250 150 10% $16 35 1 1
4 2 400 150 10% 10 3 c 1
5 7 800) 150 45% 20 3 1,6,12 1
6 7 280 100 $10 10 1 9 1
7 7 7500 400, 30% 250 1 c 1
8 6 1800 300 10% 72 2 3,712 1
9 6 400 100 20% 10% 18 1 a 1
10 7 300 72 10% $5 35 3 8 1
11 7 300 70 10% 56 1 9 1
12 7 600 400 20% $10 70 1 10, 1
13 4 300 25 15% $15 40 3 8,9,10 1
14 6 600 900 50% $10 48 3 1 1
15 7 600 800 30% $10 49 1 13 1
16 7 700 100 20% $10 70 3 1,6,12) 1
17 5 1600 200{ 30% %10 65 2 9 1
18 5 1000 700 $30 20 1 12 1
19 -5 100 28 15% 4 5 6 2
20 3 1000 400 $5 15 3 al 1
21 4 1000 350, 20% $15 40 3 7.9 1
22 4 550 200 $20 20 3 91 1
23 7 500 300 20% $10 21 2 g 1
24 6 1000 420 40% $10 90 1 2 1
25 6 500 200 $10 60 3 9 1
26 4 1000 300 20% 20 3 h 1
27 6 2000 500 20% 48 3 3,6,8,10 1
28 6 480 201 $18 96 5 12 1
29 3 300 170 $10 30 3 9 1
30 [3 900 200 30% 40 1 h 1
31 4 600 250 30% 30 3 12 1
32 7 500 100 10% 15 1 8 1
33 5 500 200 25% $10| 10 3 6,8,10 1
34 7 250 50 35%, 10 1 9 1
35 6 100 142 25% 35 5| 14 1
36 7 3000 500 10% $5 21 1 1
37 7 1051 170 7% $7 18 1 9 1
38 6 250 - 250 70-20% 25 5 9 1
39 7 3500 525 20% 15 1 2 1
40 7 250 70 100% 15 1 13 1
41 4 2000 875 20% $10 100 3 al 1
42 5! 2000 160 $10 10 3 12 1
43 7 2000 300 20% 42 1 13 1
44 7 3000 150 30% $10 70 1 h 1
45 7 3000 350 20% $10, 50 1 d 1
46 5 2000 700 50% 100| 3 6,7.h 1
47 5| 100 350 10% 50 3 12 1
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33 3.4 .5 3.6 7 3.8
1 1,2,3,5 1 4 almendrado, sabor 1 1
2 1 2 5 rojo conocen mas 1 1
3 1 1 5 pipian, econdémico 1 2
4 1 1 4 Variable| 1 1
5 1 1,3 4 rojo sabor, 1 2
6 1 1 3 rojo usual 1 2
7 1,2,3 1 9 mole de agua 2 2|
8 1 2 6 almendrado 1 2
9 1 1 4 rojo econémico 1 1
10 1 1 9 mole de agua, fresco 1 2,
11 1 1 4 almendrado sabor 1 .2
12 1 1 4 rojo sabor 1 2
13 1 1 2 sazonado sabo 1 2
14 1 1 7 almendrado _sabor 1 2
15 1 1 4 rojo sabor 1 2
16 1 1 4 rojo comun 1 2
17 1,2 1 4 rojo precio y saborj 1 2,
18 1 1 6 rojo sabor 3 2)
19 3 2 1 Rojo, 1 2
20 1 1 3 Rojo 1 1
21 1 1.3 9 sazonado por publicidad 1 2
22 1 1 5 Almendrado 1 2
23 1 1 4lsazonado rapidez de preparacion 1 1
24 1 1 9 rojo comun 1 2
25 1 1 3 Rojo! 1 2|
26 1 1 5 _rojo tradicion precio 1 1
27 1,2 1,3 7 sazonado| 1 2)
28 1 1.3 3 Rojo 1
29 1 2 1 sazonado 1 1
30 1,5 1 5 Igual 1 2
31 1 1.3 5 r0jo sabor, 1 2
32 1 1 4 pipian precio 1 1
33 1 1 5 casero rojo 1 2|
34 1 1 6 mole rojo| 1 2|
35 1 1 3 pipian, 1 2
36 1 1 5 10jO, 1 2
37 1 1 3 casero calidad 1 1
. 138 1 1 5 rojo 1 1
39 1 1 5 rojo combina para las fiestas 1 2
40 1 1 4 T0j0| 1 1
41 1 1 4 almendrado| 1 1
42 1 1 1 rojo 1 2
43 1 1 3 rojo, por preparacién 1 2
44 1,2.3 1 7, sazonado 1 2
45 1 1 5 sazonado 1 2
46 1 1 5 rojo| 1 2!
47 1 1,3 4 almendrado| 1 2
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Respuestas de las entrevistas aplicadas a los pequeiios y medianos productores

ORIGINARIO| EDADI SEXOl 1| 1.1 1.4 1.3 1.
1 SPAl 4 m{ 1 6 herencia de padres] 70 (59)
SPA] 49 m| 1 A 1 cambio de trabajo (campo)| 76
3] SPA 4 m| 2] 4 abandono de estudios] 8

4 SPA 52 11 5 ayuda econémica] 76
S SPA 40 m 2] 1 por herenci 91
6 SPA 40 2 2 1 necesida 93|
7] SPA 47 11 7] 5 por tradicién| 83 (69)
8] SPA 2 m| 2 3 necesida 95 (70)
9 Edo. Mex. 43 m 5 trabajaba en la delegacion eventualment: 81
10 SPA| 43 1 4 3 por tradicion familia 70
11 SPA] 20 m 2 3 por gust 96 (60)
12 SP. 57 ml| 1 5 4 herencial 70 (60)
13 SPA 22 m| 2 2 1 mas viable y conoc 95|
1 SP, 47 m| 2 5 conveniencia tenia otro empleo 93 (80)
15 SPA 41 m| 2 ! por tradicién familiar] 73
16 SPA| 3 m{ 3 S 4 por tradicion 88
17] SPA 2 m| 3 5 4 por herenci 86 (53)

1.5 1.6 1.7 1.8 1.9 1.10 2

1 1 1 0 1 1 5 dias *

2 1 2 0 1 2 3 875

3 1 1 0 1 2 5 2500

4 1 2 0 3| 2 5 300

5 1 1 0 1 2 7 600

6 1 1 0 1 2 1000

7 1 1 0 1 2 3 1500

8 1 1 0 1 2 6 750

9| 1 1 1 4 2 4 300

10| 1 1 0 1 2 7 875

11 2 1 0 1 2 7 625

12 1 1 0 1 2 4 50

13 1 1 0 1 2 7 1000

14 1 1 0 1 2 ) 1500

15| 1 2 1,2 1 2 4 800

16 1 1 0 1 1 4 3600

17 1 1 3 1 2 6 5400
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2.1 2.2 2.3 2.4 2.5 .6 3
1 700 $10 300 300 1 1 1
2 700 20%, 20 20 2 1 3
3 140 15% 75 75 1 1 2
4 800 5% 12 12 1 1 5
5 100 30% 70, 700 1 1 1
6 160| 20% $10| 90 40 1 1 5
7 175 $15 30 15 1 1 2
8 60 105 20 10 1 1 2
9| 250] 30% $10 75 40 no. 1 3
10 178] 10% 37.5 37.5 1 3 1
11 285 30% $15 25 20 1 2 1
12 200 30%_ $10 10 20 1 1 1
13 285 410 62.5 20 1 3 1
14 500 15% $10 37.5 60 1 1 3
15 450 25% $10 35) 25 1 1 3
16 300 50% 30 25 1 1 3
17 583 5% $4 1200 1020 1 3 1,4
3.1 3.2 3.3 3.4 3.5 .6 3.7 .8
1 4 1.2,3 2 3 1 2 * *
2 2,7 1 2 3 1 2 * *
3 13 1,2 2 8 1 2 * *
4 11* 1 1 1 2 2 * *
5 13 1 2 6 1 2 * *
6 11* 1 1 2 1 2 * *
7 b 1 2 6 1 2 * *
8 19,12 1 2 2 1 2 * *
9 6 1 2 3 1 2 *! *
10 9 1 2 2 2 2 *] *
11 13 1,2 2 4 1 2 * *
12 13 1 2 5 1 2 * *
13 d 1 2 1 1 2 * *
14 8 1 2 5 1 2 * *
15 1,12 1.3 2 4 3 2 * *
16 3.8 1 2 4 1 2 * *
17) D.F. Y 11% 1,2,4,10 2 9 1 2 " *
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Respuestas de las entrevistas aplicadas a los grandes productores

ORIGINARIO| San Franciscol mole Don Panchg
EDAD 38 /10,
SEXQO m

1 3
1.1 3 10 socio
1.2 2]
1.3] por los padres, realizaban esta activida necesidad de la poblacién
1. 86 (69) 63-89 coo. 90- S.A|
1.5 1 3
1.6 1
1.7} 6 140-160
1.8, 4
1.9 1 1
1.10 6 7l
2 60000/: 800000m
2.1 24000/m| 60000/d
2.2 20%)| 20%,
2.3 6000/s| 2000-3
2.4 6000/s{ 2500/d
2.5 3 2)
2.6 1 1
5,6 5,6
3.1 10 4
3. 1,2,3,5,7] 1,2,3,4,5,6,7.8
3.3 1 2
3.4 6
3. 1 1
3.6 1 1
3.7] “ '
3.8 2] 2
3.9 3 2
5<23.10 1 2
3.11 1 1
3.12 2/ 2/.
3.13 1
3.1
4] 1 1
4.1 1 1
4.2 1
4.3 3 3
4.4 3 1
4.5 1 1
5 2
5.1 2
5.2 2
5.3 1
5.4 1,3 2,4
5.5] cursos de control de calidadi hablando con resultados (ejemplos)
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