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Planteamiento del Problema 

Frente a la necesidad de. difusión de la cultura, la lectura y la información 

periodística, y tornando en cue1~ta las_ constantes crisis econ_ómicas que se 

suscitan en nuestro ·país, . se· hace notar con mayor frecuencia para _las 

empresas editÓríale~ _la necesidad de emplear métodos -que Je/ ~erll1itan 
aprovechar sus recursos económicos, materiales y hu~a~o¿::.)~~i~ando 

,/:0-·'--

sobrevivir y fomenta-ndo una cultura costeable y rentable \:para los 

accionistas, los trabajadores y la sociedad. Por lo tanto ¿serán n~c~s-~~ios los 
'' --

programas de presupuestos en estas empresas para con()cer ,cóntrolar y 

utilizar tanto los ingresos como los egresos, los recursós materiales y 

humanos, generando costos y gastos que sean rentables· asegurando la mejor 

alternativa? 



Objetivo General 

Establecer un control presupüestal dentro de una empresa editorial con 

miras a disponer de los'beneficios-financieros obtenidos 



Objetivo Particular 

Presenca.r el procedimiento para elaborar un programa dé presupuestos que 

permita establecer un control financiero, déntro de. una empresa editorial 

~ 
1 



Hipótesis 

Al conocer el procedimiento para elaborar un programa de presupuestos, se 

pueden controlar los ingresos, egresos, los recursos financieros, materiales y 

humanos necesarios o' inlle~esarios , para fomentar la productividad y 

competitividad en las empresas, es decir producir más y mejor con los 

mismos recursos. 

8 
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Introducción 

En Las empresas mexicanas existen, una, cantidad de operaciones financieras 

y cargas de .. trabajo . que•• diarilm~nte··,se· Tcali~an a una velocidad 
>.-\. "·; ',:· .. _ ·:-· ·. ·<: .. _: ......... ,\ ··-' ,,:--·--

extraordinaria gracias al avance ,de la tccnol ogía. 
. . . "::, 

La inestabilidad '.econÓmií:a_quc'ha ,pre\;alccido en nuestro país, los medios 

de prodlfc~i¿~; j~~ {i~~~f;~~j~~dd u~iiva~> y·. sus . expectativas de crecimiento 

e\·iderici.in:• la;. ~~~e~idad. de: ten~r un estricto programa o control de· 

presupuesios·~e~·~ro ~e Las empresas con el fin de satisfacer adecuadamente 

necesidáéi'és ~¿si;ias ~ corto mediano y Largo plazo¡ conocer el manejo de los 

recursos ~ue':·~e .utilizan diariamente en la expansión y el desarrollo de la 

entidad económica por lo tanto, conocer aquellos elementos que nos 

permitán implementar un programa de presupuestos como una herramienta 

indispensable )• útil dentro de las nuevas condiciones de mercado existentes 

en nuestro país. Para lograr ese objetivo se deben tomar a consideración 

elementos de definición, clasificación y en general, de conocimiento sobre la 

naturaleza del presupuesto, elementos que con seguridad nos ayudaran a 

determinar los recursos que son indispensables y necesarios, aquellos que 

pueden esperar y aquellos que resultarian malas inversiones para las 

empresas 

El propósito de este trabajo de investigación es proporcionar esa 

herramienta financiera en forma clara y precisa de modo que pueda 

constituirse como un texto de consulta y que tenga el carácter de práctica y 

útil, no solo en empresas editoriales en \'Ías de expansión sino también en 

aquellas agrupaciones lucrati\'as y no lucratl\'ns que en forma genérica 

busquen al máximo el apro\'echamiento de sus recursos. 



CAPÍTULO 1 

EL PRESUPUESTO 

10 



1.1 Preliminares 

La mayorí~ deJos_administradores de la pequeña y mediana industria que 

tropiezan con dificultade~' p~~a des~'rroHar convenientemente sus empresas, 

atribuyen su falta:de v~~tds y. raquíticas utilidades exclusivamente a factores 
- . ,.,··.··" -- - - ',-. 

externos· y nuiy espe~Íal;ri-entc a las·· 111edidds ._fiscales y políticas comerciales 

establecidas pm los~obiem~s. ~ es que estos ind~striales por la falta de 
'··> : _' .-- . ' .. -:-- . -_-.:-_ ·: . ---:: 

preparación en problemas de admirÍistració11 ignora11 la'~ cáúsas de su difícil 

situación económica, que si bien puede debc~sl! a f~ct~i~s'"~~l:~rnos, también 

pueden intervenir factores internos los que a pl!~~~;~~~~nd2~~;~~e dentro de 
'; ;~ ;- : 

la empresa no los ven ni los reconocen. ·,-.-;;, .. ,_c:·.-
Es muy raro encontrar alguna empresa que -no '5._;,fra alguno de estos males, 

los que de conocerse serían remediados a tiempo. 

La falta de preparación genera derroches en ~uchas·: áreas de la empresa; 

algunas de las fallas que se generan por mencionar' algunas son; 

0 Fallas financieras como: 

Falta de solvencia; 

Sobre-inversión en cuentas por cobrar; 

Sobre-inversión o insuficiencia en inventarios; 

Sobre-inversión en activo tangible;' 

Capital insuficiente o sobrecapitali:ación 

Aplicación _incorrecta de las utilidades. 

0 Fallas en los resultados como: 

Pequeño volumen de ventas; 

Costos muy ele\'ados1 

Excesivos gastos de ve11ta1 

Excesivos gastos de admlnistracil\n; 

11 



Costos elevados de financiamiento; 

Excesivos gastos diversos 

1.1.1 Análisis Internos 

Hay dos clases de análisis en general para los informes financieros: los que 

se practican' para> usos internos o fines administrativos; que· sirven para 

expli.car Tos! ~a~blcis efectuados en las situaciones ·financieras de 
. . ;-· . 

una 

empresa; p~ra medir y regular la eficiencia de las oper~ciC>ries que esta lleva a 

cabo periÜiti~~do ~preciar el factor productividad. . 

1.1.2 Análisis Externos 

En cambio los análisis para usos externos tienen. por objeto saber si 

conviene ,obl:~ner' uri crédito o hacer determinadas inversiones para la 

empresa. Nos p~~rn!ten conocer los márgenes de seguridad con que cuenta el 

negocio para cubrir.~us compromisos, así como determinar el crédito que 

podría soportar l~einpresa. 

1.1.3 Métodos de Análisis 

Los métodos de análisis de los informes fit1ancieros pueden clasificarse en 

dos grupos1 

a) los métodos verticales o estáticos, los cuales muestran la relación entre 

números de un mismo periodo1 

b) y los métodos dinámicos, horizontales o históricos, los cuales muestran 

los cambios o \'ariacioncs de un pcriod11 a otro1 este tipo de análisis se 

12 



refiere a-1 estuclio de los cambios y /o variaciones experimentadas por la 

empresa en .. varios periodos. Este tipo ~e. análisis es horizontal porque al 

hacer la co~paráción ;ele cifras de varios periodos y hacer un estudio, su 

lectura se i'~aliza ele~ izqui~rdá a derecha; se les llama históricos porque 
- ·- -, . :v .. • . 

estudian los. cambi()sa través del tiempo. 

J. 1.4 Métodos Verticales 

Dentro de este· grupo se pueden encontrar los Métodos de porcentajes 

integrales y los Métodos de razones. 

t .1.4.1 A1érodos de Po-;.cent.7jes 

El método de porcentajes consiste en tomar como base el 100 y determinar 

el porcentaje de los distintos renglones. Por ejemplo de los renglones del 

activo en relación con el activo total para saber si en algunos renglones las 

inversiones quedaron cortas o fueron demasiado excesivas. Lo mismo podría 

aplicarse a los distintos ren¡dones del pasivo en relación al pasivo total para 

conocer el grado de dependencia económica que haya entre los accionistas, 

los propietarios de la empresa y sus acreedores más importantes. 

1.1.4.2 ,\/ étodn.•· de R:i:o11es 

Se da el nombre de razón al resultado de establecer la relación numérica 

entre dos cantidades; cuando esta relación se establece por medio de una 

resta se dice que es una razón aritméticu, pero cuando la relación numérica 

entre dos cantidades se establece por división de un número entre otro, se 

conoce como Razón Geométrica. El amílisis a base de razones es un método 

13 



de a~álisis, y un auxiliar para estudiar las cifras de los estados financieros, 

porque indica los puntos débiles en el negocio y sus principales fallas; sin 

embargo no debe usarse con10 una panacea o como una metodología cien 

por ciento _efectiva y ímica, ya que tiene sus limitaciones y la abundancia de 

razones- podría 'complicar el análisis y In interpretación de cualquier informe 

financiero; es .:n·u); útil, perc;> no sirve como base de juicio ni para poner de 

manifiesto l~~cilo~ cfe~t'c:is. La efectividad :clc c~~e método depende en escoger 

las relaciones· prop~rci()~afos ~decuad~scq~1 lriS:~lfrasde m~yo~ sig[lificación, 

es decir, que. s~~ elc1Ü~~t~~·i;iteg;~11r.¿s: ~c11~a~. e;ntre' ~í ~~t;;ch~s :~¿l;ci~~es 
de dependen~ia y ~6 d~j~;{~.m,:~_:· gor ·~~·,;1p~~~~i6ries•· ~ói~¡:;:;~rit~ 'de''<latos 

carentes de ·sigJlficad¿;r~J.:i~i,~:iri~~ortaí1cia. óql1~ sean•illÚ~~l~sYPo~ último 

todas las r~~on~~ pu~cl~~ ~~i~~''¿~~~e~i~m~lit~ calcul~cla~ per~ ·~o t~cl~s so~ 
forzosamenti:: IÓgÍca~. 

- _·-·-·.. . ~ .'~:-.' / : .-' 

1.1.5 Métodos Horizoi1t~lcs -

La lectura de los informes financieros proporciona un panorama mas o 

menos cercano a la realidad econó1nica de una empresa. Pero •conocer un 

significado más real de cada partida y cada cifra acerca de su contenido 

implica realizar tina investigación con carácter especial para ·simplificar las 

cifras y determinar más claramente como se interrelacionan. 

Una de esas inv~stiga_ciones especiales son las conocidas como presupuestos, 

informes financieros que se consideran dentro del grupo de los métodos 

horizontales, y que contribuyen a evitar muchas fallas. y desperdicios 

innecesarios. El empico estos métodos prcsupuestales evita en muchos casos 

ar 

¡.¡ 



.... -

0 Que lo-s sueldos de altos ejecutivos sean desproporcionados en relación 

con los demás sueldos; 

0 . Que no e_xista personal innecesario· o mal aprovechado; 

0 Que no exista rotación frecuente 'del personal e indemnizaciones 

corres;~~dicntes por despidoÜ 

0 Ca~pá~~/Jublicitarias de;.m~y alto e innecesario costo; 

0 Que - las ~~111i~io.nes 'asigna~~s lós .: promotores y vendedores sean 

desproJor~ic,-~;da~, etc. 

'>-
El presente trabajo esta elaborado para Clarificar los procedimientos que en 

general se deben .llevar a cabo para establecer un programa presupuesta) y 

los pr~cedilllientospara: 

0 leer ··correctamente los llamados presupuestos .atendiendo tanto a su 

forma como a su contenido y; 

0 analizar los presupuestos para confrontar la yeracidad de sus datos y la 

clase de su contenido. 

Los presupuestos permiten reconocer las tendencim,· de los factores que más 

intervienen en el error, así como las causas que generan esa situación. 

La palabra tendencia se empica para indicar la propensión a las altas y bajas 

de los conceptos que integran los presupuestos a través de varios periodos. 

Para poder establecer la tendencia es necesario que el dato o la cifra más 

atrasada o remota que se utilice sea el punto que nos sirva de base de 

comparación. 

Al observar las tendéncias de los di\·ersu~ renglones se podrá observar las 
·- .. 

habilidades de aquellos a quienes se les han otorgado facultades para 

administrar los recursos, su grado de honestidad en ese ejercicio, asl como la 
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efcé:ti\•idad de los políticas administrativas que a su criterio hayan aplicado 

correctamente. 

L"l lectura· Y:· análisis de los presupuestos puede conducirnos a lograr el 

objeth•o q~~·t~da empresa o nc;gocio mercantil persigue: obtener utilidades 

suficié11út.',1(}il~ redit1íen s:1tisfactoriamente, el capit.71 invertido y el esfuer:o 

de. Jos ~di;ú~~1trliaores, ~SÍ mismo contribt;ir a evitar el desperdicio, los 

gastos . sup~rii(;~·~{vt' e~geradcís, ia': baja productividad y estancamientos 

innecesarios d~l ~~~J~io:'.' < '' .. 

1.2 Antecedent~s d~l Presupuesto 

Dentro de la plataforma económica, política y social con la que nace el 

actual sigl(J en Méxi~o y el dinamismo con el que hoy se mueven los factores 
: ,·' . :,. 

micro y m.acroeconómicos en el país, las empresas ve~ con.mayor:énfasis la 

necesidad de hacer planes y proyectos en forma: a) sistemática y'~~denada, 
- -· - ~· -, . - . .,_, . --

b)en términos cuantitativos y monetarios. VisuhÜza~ ·~si, )a' 'forma de 

determinar sus utilidades, inversiones, posición eri ~I merchd(, .~acional o 

internacional, ventajas de competición, objetivos ·~llé·s;·:de~ean ·para un 

futuro así como la forma de lograrlos. Todo, ~n mecli~ d~ los ~uevos 
contextos y ambientes. 

Sin embargo desde los tiempos anteriores a nuestro mundo.contemporáneo, 

el presupuesto tomó gran importunda como una, h~;rá'rnienta o técnica 

administrati\'a, sc11tando una base sólida para ejercer criterios y decisiones 

que condujeron a la permanencia y consolidación de las recién formadas 

sociedades mercantiles. 



1.2.1 Primeras For1nás 

-... - ;: 

Algunos pueblos' en la andgiledad, al' igual que los romanos, practicaban 

métodos y ~éc~icak'. ¡:>~~~( prC>nosl:iéár,o predecir las ganancias que se 

obtendria5; ~~·1~.f~~.~.~.~U;;s.;'r~~,',i,~ª~~s\,~akul~ndo la aport.ación que cada 

ciudad córiquistada podría hacer como tribÚto; 

Otros p~~~l~~:·~~~·~b{it;:\:.~iip~i¿~: :~~onosticaban el rendimiento que 
,.,.' •••• ,_ ·' < " 

obtelldrián. 'ck s~s·'~~~e~h~1-;j:'d,é tal ri;6cio que se moderaba el consumo 

alimentici~ /cÍ~.~;·~~Jti;cÍg·· :~·es()~ 

an tici ~á~d();~ ·;~~~f ~Bd1~' ~ ¡~~~~·~ de ·~~case:. 
así futuras 

'i>;_.:_,:::' .\"C.;¡ >·,·:. ,'". 

No es si1~0 hasc'~';e1;siglo XIII'.cuá.ldo el presupuesto aparece como una 
:' --. . ,•. : ~::<(·:-::.;}.\:_.~.\·_ >l,~:~:~·.:?~':·,~,:.-:·\f\._ ::_-_;'._.<·. . ·:' . : :<.'· ._,··, 

práctica financic,ra s(>bre';todcí én las esferas de administración pública de 

lnglaterra,'t'.i.a~i'ón:q~~ e~¡:Íe~ó som~tiendo a iu..;cionarios'públicos.ante 'el 
-·- .... ,.. . ... · . ,. ' . . . ..,. . . .. . -

parlament~ 'i~~lé~ ~~ra qu'c prese~lta~an \¡~; i~f()~~e ·c1~.gastos clel ultimo . . . . - . - . . . 

periodo, infClrmación cC>nsider~da ~n ~se tie~npÓ ~óirio :u.:i antec~dent~ para 
. ;-~_::· : . _,_- :·;.:u::.,;:·:.>_-.J~:~·:.J:·;.<~~,~-,--~·~ (}'..'.-:~~(~," >''/].:. : 

programar el gasto total del siguiente período y anexando recomendaciones 

para su aplicación. 

Cabe decir que esta práctica no era muy bien vis'tapor aqu~IÍ~s funci~~arios 
. . . 

que en forma obligada rendían detalladamente lascuenta.s'de sus malos 

manejos, desvíos de recursos, y sobre todo de verse ante la posibilidad de ser 

descubiertos. 

Podemos decir que siempre ha existido la idea de pronosticar o presupuestar 

y que esas prácticas en el pasado constituyen un antecedente muy 

importante para la moderna administración pública y privada. 
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'Sociedad 

Es. evidente q~e d~~cl¿:pri~cipios del siglo XX el desarrollo de las empresas 
-" --·.·.,:;;·----·-'"- - _.-,,-, - . ' - -

ha venido a ~'ás';'·s:Óhre'fb'dé:?a p~~tir del momento en que se integran a la 

::i~:r~id!~~s~t!~~:it/;~i:t:sn;::::im~:::::~ 11:~e:::ue:;::~~sn::no~:do::: 
técnicas, ;'~~~s'~~ué~~les: Estas últimas han permitido moderar 

adecuadáÍri~~ft~ l¿~ i;~tos en todos los renglones, los costos de producción, 

los gasros:de' ~ep~~seniación; el ~ontrol del ingreso y el calculo de su importe 

para futll'rci~ :> p~ri6dos. Como , consecuencia de la aplicación de esta 

important~ l1~~ramienta los ej~cll~Í\;g~ ~~n bapaces de establecer objetivos 
_-;>'.. 

claros, 'definidos ~· realistas' para :ne\•ar; ~ la "emprésa". a ser cada vez más 
·.-·:· __ ,._'-i.:·.'"· 

~:::u:~:
1

:~ionar que el nivel al~nz~1~·~n,I~; ih~e~tigación y especialización 

científica dentro de los centros el~ ~~tudi(, bn i()d¿ el m~~do, ha permitido 

identificar muchos fenómenos económic()s'.d6~~rib~~endo a prevenirlos y a 

evitar que afecten en la medida de lo' posib!C al i'11enor número de empresas. 

En situaciones como esas se puede• obs~~~r .. ~6~o· las empresas más 

preparadas, con mayor visión, afrontan y se adaptan con menor dificultad a 

los cambios y ajustes que sean necesarios, y para ello el presupuesto resulta 

ser un instrumento muy útil. 

1.2.3 La Contabilidad, un ·~{~reo de Referencia 

Las técnicas contables han'•yenido a ser indispensables en todas las 

empresas, son la ést;uct~ra abstr~cta sohrc la que se yerguen todas las 

operaciones y sobre la que se conducen incluso los destinos económicos de 
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. . 
'. ',· .· ' ', 

muchas nadoiú!s: Se' han desarrollado a 'cal punto que en la actualidad se 

distinguen ; i:es .enfoqu~s al r~specto de la contabilidad: la contabilidad 

financiera, fiscal y administrativa. En especial el enfoque financiero y el 

adn1inistrativo •. de~arrollan en si las i:é~;1ic~s .del. proceso presupuestal, lo 

respaldan~ lo.proyectan; es por es~qll~ ~ste trabajo este planteado sobre la 
' ',· '• •" : . . ' ..• :••>e _·,. ,, ' 

base de la é:ontabiÍidad administr~th;~¡ . e11 d~nd~ se trabaja más con el 

análisis, dejando un poco de' ladc,''Ia;~~ibtel1~iÓ~. y.:dasificadón de datos, 

actividad. ITiás propia de la· éontabil id~d 'fi11ri•n;;i~ra: 

La contabilidad -:~s una técnica que se utiliza para producir> s.istemática y 

estructuralme~te informá~ión. · cuantitativa, expresada en.· unidades 

monetarias, de . las trans~cci~nes . cjÜ~ · real iza • ~111~ ~~t.idad econ_ómica y de 

ciertos eventos económicos> identificables qur I~ ;'afectan; ' co;. .• objeto de 

facilitar a los inte;~sados la. ·t~n~~'. de deci~l~nes • ~11 r~l~ci~n con dicha 

entidad económica. 1 ' 

1.2.3.1.2 D .. Co11wbilid.1d Admini.•·tmtim 

La contabilidad Administrativa es un sistema de Información al servicio de 

las necesidades de la administración, utili:ada para facilitar las funciones de 

planeación, control, y toma de decisiones, funciones que de otra forma sería 

muy dificil realizar. y cuyos resultados serían muy pobres. Facilita la 

competitividad y el liderazgo de la empresa. ~ 

Esquem.i dC' la ll:Jinoi O¡¡su:a Je la C'o111.i1'1l1Ji1J Finaun~·r,t. C'o11us1on Je Pnu.i¡ii.·· J~ •' •!1.1b1l1Jo1J JI:! hl$111UIO ~te\IC'lllO de ("ontJdorcs ruM1co1. 19~4. 
p.i~ ~ 
• •·ro111.ib1h.J.iJ ,\Jm1111s1r • .i11 o1 IJ,I\ 1J ''"'I R.u11u~1 l'o1J1llo1 .&• lJ1c1011 19<l.t \·J,1 \h' 11.: .1 !:!I p.i~ (• 
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1.2.3.1.3 De cónti1bilidnd.Finónéi'crn 

Es un sistema. de inform~eión orientado a proporcionar información a 

terceras per~onas;':·réÜici~na,das ·con la empresa, como accionistas, . ' .. ·. ~ . , . . . 

instituciones dc'~récflto}iri~;~rsióni~tas, etc., a fin de facilitar sus decisiones.3 

1.2.3.lADc Co~;nhfÍÚ,;d~~'có;i,~:;' .· .. ,·,·.·. 
' ·~;·~: . . . . - '" 

'i .. .. ·: :· ,.~:: . : ,'\:.~: .-< <~- '."- ·.\·:=:.~ ::;~:·;, ;.~·;·: . ; ' 
"Es un sist¿ma:dei'~{Ó~~~~iÓ~;que clasifica, acumula, controla y asigna los 

costos para d~t~~~~i~~~~¡~~'.~6stos'de actividades, procesos y productos para 

fa~ilitar I~ toiria~~tJ~d~io~cs; tri plrineaciórí y control administrativo."4 

"La co~~~b'i!idri~: '<lh ' costos'' con~Í:itu);e el complemento amplificado y 

necesari6,cl'c·r1~· b'oritabÚid~d. financiera, que tiene fundamentalmente por 

objeto bri~dar información con el detalle necesario de cuanto acontece 

dentfo ~~ I~ ini~~~a 'empresa, posibilitand<J el conocimiento de los hechos en 

el·. 11lo~1e1~to,prri~iso, para que la alta dirección pueda tomar decisiones 

respectocle ~~ximizar ben~fi~i~s o minimizar costos. 

Para p~clcr •cumplir con ¿sta'' fin.alidad registra, clasifica, analiza, asigna, 
,. 't 

sÍnteti;a e lnf<Jrma ~espectÓ.dé l~s ~ostos de las operaciones que se producen 

en su á11lbitCJ el~ ~c~ió~, 'pri~ri I~ c~al los distintos registros que integran su 

sistema deb.c1~ p;C,~~~c'iónar datos analíticos sobre el consumo de bienes y 

scn•icios cjúe se 'opera en el proceso. 

Con criterio restrictivo se entiende por contabilidad de costos a la que se 

aplica a las empresas industriales, pero en sentido amplio, que es el que 

impera, sus procedimientos se aplican a todo tipo de empresas, va sean 

productoras, distribuidoras o suministradorns de bienes o de servicios"S 

1 ··t.~onwb1hJ¡¡J AJm111ht111tu11·. Uo111d \.liel Ranmcz P;iJ11l;i..&• Ed1non ¡1,11,.¡ l.J11 '·'.tn.1.• .J 1111 pil)! ti 

" "'Contal-11hdad >\dn11111stratna .. U.ind 'ºt'I H.111111tz l'¡id1lla..&· f:.J1(1lll1 1•1-1.¡ LJ11 \l.l11,,"·lhJI P•~ 19 
•"'Tratado de co11t;il:i1l1d.ad Ji: Cos\I>). (arl11) \1 J1menr1. ~· Ed1r1011 199~ 1-.J11 \1J.h t'.o~ \ ~ 
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·-··- -- ·-·-·----------

1.2.3.2. !. C.1rncterístíén.•· de J.1 Contnbílíd.1d Admí11i.<tr:1tiVi1 

L'l contabilidad adl11inistr~tiva cuenta con las siguientes características: 

0 Está orga'n.i~ad~· para : producir información de ·uso ·interno de la 

adtnini~traclÓn~OI~ fines de: 
~-.· 

;.. Forn~ula~, ~;cJorar y~valuar políticas para la ;drÍtp'resa. 

;.. Conoce~ de:1uro de la empresa las áreas'~ue'.so~~Ú~ientes y las 
'.i·ú;'. ·"·:~~"'/·' 

J, y '···-~:-., 

que 

·-··. 

;.. Planear y co~t~()lar las operaci6í1és diaria~¡) , 

;.. Conoce~)¿~' ~()~t~s d~ lo~ diféré1~~~s ~·~;_;d~i~tos o procesos, para lograr 

el liderazg? ~i?~~~tos, e1/s~ á~e~'.'·;;. '. \ :·· . 

0 Está enfocada F~i!ia el futuro, debido a ,que; u~a de las funciones del 

ejecutivo es l~ planeaCiórí, dirigid( al disefio 'de ~·~~iones que proyectan a 

la empresa ·hacia el porvenir. Pará ~lld~i·e~··tn~~~sario contar con 

información histórica(función de la· c();~tabilidad· ·financiera), que 

diagnostique la situación actual de la· e.111presa>e}ndique sus carencias y 

puntos fuertes, para que se fijen Iatr~lias ,, ~st~ategias a seguir, que 

permitan lograr una ventaja compeÚtirn. 

0 La contabilidad administrativa no e.stá regulada por principios de 

contabilidad. La información requerida por los administradores se ajusta 

a las necesidades de cada uno de ellos. 

0 La contabilidad administrativa como sistema es de carácter opcional. Es 

decir que las empresas no necesariamente se ven obligadas a establecer 

una contabilidad administrativa, porque no existe obligatoriedad en la 

legislación mercantil. 
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0 No intenta determinar la utilidad con la precisión de la contabilidad 

financi~ra. La contabilidad administrativa otorga más relevancia a los 

dat?S cuaHtativos v costos necesarios en el análisis de las decisiones, que 

en muchl:ls. casos son aproximaciones o estimaciones que se efectúan al 

predecir· el fut~ro. de la empresa. 
·- .• ·' •¡" '·-

0 La cont~billd~d<adminisfrátiv~, como sistema de información, recurre a 

:;:::~:t::J{1f j~~~~i~;~!g~~t;~:r:a·· ~:111:~:::7~:· d:;os i::::~~::: c:: 
• ",~' - --,:; /;.'.• ,•>-:J o';;.>, -• 

el fi.:i d~ apl:lrt~r solÚciOri~s °íi."'.los problemas de la organización, de ahí 
.. -; ·, '.: ··;;····-······· ··, .. 

queexista ~~~3 .. ~~l~~i?~·~p~~~r~s disciplinas. 
'( :~: .. .,., ''.:.~·>::· 

,,~: ·;·:X' ., -
J.2.3.2.2. Cnrncterl.~ti~~s de.i;, CnntobiJidad Finoncien1 

0 La contabilidad fin;:inciera genera información sobre el pasado o hechos 

históricos de la organización, la cual requiere de un modelo o formato 

específico para ser presentada a los interesados externos como pueden 

ser los accionistas, las instituciones de crédito o de recaudación fiscal. 

0 La información con fines externos que genera la contabilidad financiera 

está regida por principios y reglas de contabilidad generalmente 

aceptados, de tal forma que el usuario este plenamente seguro de que en 

los estados financieros de las diversas empresas exista uniformidad en su 

presentación. Por esto es necesario que la información este plenamente 

regulada. 

O La contabilidad financiera como sistema es necesaria e inclusive tiene 

cierta obligatoriedad de acuerdo con nuestra legislación mercantil. 

O La contabilidad financiera intenta determinar con gran exactitud y 

precisión la utilidad, siendo esta una de las variables mas importantes en 

la información financiera, la cual puedc definirse como la diferencia en 
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términos reales entre el patrimonio final de un periodo y el que se tenía 

al principio. 6 

0 "Compcté a , la contabilidad financiera registrar las operaciones de 

compra de lo~ factores y de venta de los productos elaborados, así como 

los aspc~tos · financieros que de ellas se derivan. Con tal propósito 

registra, por un lado, los pagos por las compras de materiales, por los 

salarios devengados, y demás gastos, y por el otro, contabiliza los 

ingresos que p~O\;i~nc de las vcntas"i 

1.2.3.2.3.. Cnr.1cterútic.1.,. de la ·contnbilldnd de Cr>stos 

0 La contabilidad. de costos es csendal mente analítica, se ocupa de las 

cucsticines int~;i1~s d~ la émp~c~a, " se preocupa más por las partes de la 

empresa que' bo;: Sll) tot~Üdad,. referidas ·~.··¡a -~~tcr~inación . de costos 

dcpartam(!ntalcs,''. P()l'. centros, . por produét6s> cte. para lo cual se 

introduce ·~11'.{~\;¡(l~ Írititii~ de la cmp~~~a y ii;\a!iza las operaciones en 

sus com¡:Í~ll~~te~,?'.cl~~ifid~dol;s de aél1crclo con los requerimientos de 

i11for11~~clÓ1~'del~;~d.Üirii~t~a~ión."8 ;•• 
0 "la co1lt~·bÜtd~,Lii~tern~ o de··· cost~~ se ocupa del registro de las 

".-'> .. _ .. ,.-:.; 
operaciones d.cl proceso. industrial que se opera en el interior de la 

empres.a, que comienza cuando los insumos industriales entran a la 

misma y termina cuando salen los productos elaborados. La contabilidad 

financiera no registra este movimiento sino que, prescindiendo de la de 

costos, recién lo conoce de manera global cuando finaliza el ejercicio y se 

~ "Cont1b1luJo1d Adn11111sira11\1 Ua\ 1d 'º'1 Ran11ru Padilla~- l.J1c1on ~•)-1 [.J11 \1, 11:.. ·l l•ll 11.al! ~ 
··1 rit.1do d~ ru111al\1hJ.1d dr ros1N" C1rl11\ \1 Jn11r;-nc7 ~· l.dtrn•n 199~ LJ·· \ · .. : .. ,.. :: 

1 •·Tratado de cunto11'1hJ.iJ J~ C'lhlo~··. ( .ir!n., \1 Juu~nc/ ~· 1Ju.ion11;...i~ l·Jn \',,. · ''.•e = 1 
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practican los inventarios ·valuando estimativamente la producción 

terminada y en proceso."9 

0 "La contabilidad de costos ·satisface las necesidades de la contabilidad 

financiera suminis,trlÍi1~0Ie,. in.formacil'm con respecto al costo unitario de 

cada. produ.~to procÍucido, para que proceda a valuar co~rectamente los 

inventarips ~¡{ \~¡: balaii,ce ge~eral y determinar el costo de los productos 

0 

0 

0 

. ·.~ : ; ;. :· .: ·, :·-.j:,:,:. /• ;- .. , .. _.--. ~ '.~: : -.'-.''. . ,: 
vendidos en cuádro" de rcsul tados. 

"::::.;- , :"-~· . ~· 

Los. prii1i::iP.(os•,:~tié::'rigen d sistenia ,interno de la contabilidad de costos 

son aPli~abl~s''~~gÍJ~ l~r~~;acteristicas de cada empresa y su necesidad de 
,»· -·--· "-'·" "• ,'-_ ," .. ' ( 

produéir"i~l¡,;~i~iÓ~/~;árlad~ ·.para el uso de los distintos niveles de 

gerencia'', 1:~: ,; '; ''': 
Su régirnc~ léi¿~¡ ;~¡¡:~~if~tivo; es decir, no existe obligatoriedad jurídica 

para · sÚ apÜ~=~Í~i{; ~.y;, és• ~fo la f~~ultad propia de la dirección el 

establéC:érla o 110; :: 

"La coritabitid~~·ae ~~s:fa. en un sistema .integrado, debe satisfacer las 

necesidades ·d~ ia'.\()~t:~~liid~d · finnncicra así como cumplir con las 

finalidades específi¿as qu~'.tier;e particularmente asignadas. Satisface las 

necesidades· de . la . c()~tabiÍÍd~d Íi~~i~~iera suministrándole información 

con respecto al. costo,u1~itario ele. c~~a producto producido, para que 

proceda a valuar cor~ectan~e~té '.1~/¡;~\'ent<lrios en el balance general y 

determinar el cos.to de los pr6cluci:os \·~ndidos en cuadro de resultados"i 1 

~ ·· fraUdll dt COlllitt'i1l1JaJ Jr fo~IOS .. (arlt•i \\ Jm1C'lll/. ~· hhCIC'll l "1~:0- htn \!,,. ¡~, l'J¡; :: 

'' ··lru.iJoJt rn111.1ti1l1J.JJ J¡;(1.15w;·. rarl1ii \1 J1mc111.'z. ~- Ld1c11•11 19•JS. LJ1t '.!.1.t 1·.1:- ~1i 
¡, "l r11 .. Jo dt ~u11ub1hJ.il11k \oslcls''. ('arl¡1¡ \1 J1m1:11c:.r. s· 1:.111~·1011 l 9Q5 l \l.! \ :~. 1 

' .;~ =·\ 
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1.2.3.3 Ob.ietim"· 

1.2.3.3.1. Ob.ietii'os de In Contabilidad Admini.•·tr.1tim 

0 

0 

0 

0 

0 

, , ,. >:. ':". 

Fo1nerii:ar c'll J(;s ¡ adminisfraclores 

pla11eacl~n·~·c~r~~-i I'~~hb)~ja~'J. 
·acciones llevar a cabo la para 

,., '! :·: ~ ;';",,~_.: : .. :~ ~·.··~"~.{; .. 

Facilfta·r.:Ja··"té>rñ~ de:'cle'Cisioiíes al proporcionar información de primera 
.;·. ~·1:_,."·; ··,···~y<··· <\ .. :, :·.t~~,<' '·.:LL>.1 _;_ 

:Eit~',tÍ::~lt~r;r~~~:·~; ::º · ~·:~:~:;::::~·:·~~;~ .. 
ellos. 

Fac;litar>~r;: c~~t~~I .. adrr\inistrativo 

efecti\;ldad.'.?•· 

para efectuarlo con eficacia )' 

1.2.3.3.2. Ob.ieti;·'a de!.~ Cónubilidad Financi«m 

0 El objetivo· que persigue la contabilidad financiera es "determinar los 
..... ' 

resultados del ejercicio de toda la empresa en su conjunto y su 

repercusión en. el patrimonio, exponiend~ sus variaciones. 

Su finalidad consiste en llevar detalle sistemático y cronológico de todas 

las operaciones que afecten al patrimonio de la empresa" 12 

1.2.3 .3 .3. Ob.ietfros de /,1 Contabilidad de Co..-ro.•· 

0 "El objetivo de la contabilidad de costos es determinar costos totales y 

unitarios de productos, procesos, funciones o centros; posibilitar el 

planteamiento y posterior control de las operaciones, así como la 
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determinación de costos y beneficios de estudios especiales para la 

gerencia" 13 

A si mismo: 

0 "Suministrar información para la valuación de los inventarios y 

determinación de resultados; 

0 

0 

suministrar información para 'el planteamiento y control administrativo 

de las operaéio~es de la e~p~~s.~; 
suministra~· inf~r~ación ~~~~·!~' ~bte~ciÓn de. costos destinados a la 

dirección· para la toma d~ d~cision~s." 1 :1 

1.3 El· Presupuesto 

1.3.1 Definición 

- _-, 

Cabe decir que la raíz del término presupuesto deriva del latín "pre" o sea 

"antes de" y "fictus"que significa hecho, por .lo tanto significa "antes de lo 

hecho". 

El caso de las modernas áreas contable.y administr~ti~;as eri ge~eral utilizan 
,'·''.. : .. ," ·.: 

el termino "presupuesto" para identificar aquel conjunto de actividades cuya 

naturaleza concuerda con el siguiente contenido: 

Es aquel p/a11 de operaciones para un 1wgodo, con objetil'os comunes hacia 

todas sus áreas, por un período determiiuido y expresado en términos 

monetarios. 

l;l"lraloiJ•• d~ ~·011t.ah1hJ.iJ Jt: (Oih.l~··, ( arl1b \1 J¡m~ne/, 5- l:J11;1011 !'Ni hht '.¡,,,: 
1 ~ .. Tratado Jr rnn1ati1hJ.1J dt· Costo,· C.1tlN \! Jm1r11t•: ~· EJ1~w11 1·1•);\ 1 J·'. \'. · 
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1.3.2 Concepto 

Técnica que se utiliz·a, para planear y predeterminar cifras numéricas en 

procésos prod1:1c_l:i~~s; contables, de ventas y en general referentes a la 

indu~triá, s~br~; b~sés estadísticas y apreciaciones de hechos y fenómenos 

Es una,heri~~{¡~ri~~- ~ue traduce a un lenguaje cuantitativo las acciones que 

formul~ I~·.fü~{,;a'~i~istración y c,uyo tin es colocar a la organización en 

deterlll~(l,~~~-;~;~~~f~~~i~;\~i~~.i,~,~~;~,~~~ada,,~~trante cierto periodo.1
5 

Un presupuesto" 'es•: ü'n'::plan': integrador,', coordinado ,y de control, que se 
,:/. :'-:·::~~'.: ;~~j~;~~'..·:+.:J¡:~~;j:~J';-~~?)¡~;¿'.2,~~-;~~-·\{)~·J~::_ -~;-~:~fe'.," ·. >:.,:'... · >>-:. <~\:\'.~ _':;':\; .. :::-. ' 

expresa en,• termmos f1nanc1erosc-respccto·:a'das:::operac1ones, y recursos que 
·~ :,', .·:·?:~\_:};~~~t:>·~~·,::¿(;·~~?.~\'Í~%~<·:·t.:¡C·.-:)'. .. '.~~~_.~::-;,:;:,:::,>~;~s:::~: ".'t~-~15r, .--~i:t;:_·"[#:~~-< '.~:>~-- :· .. ;; .-=_ - ·. 

forman', parte 'de: uha~·emprcsa'. pára üí1 'períodó''déterminádo; con el' fin de 
. -~-.. ·-: ./ ,-~·--<~~'+:'.:~~-~--~,·~-~;,~/~t;-~~t1,·-~ ¡~if~:~ :-~-r;~-~~-; ~{;~:, · .14::'.·?~:--!: .::f.~~~·;:;-.- ·~v~ :':: ¡~'.~-'..' ¡· _. • ·-- · · • ·- · · • 

lograr los cóbjeti\'os';,fijadósi'pór;ta'.álta'gere'n'da>En base a este último 

concep~~ _ e~:~ri§_6 ~;~;¡~~;~Íg~~;~~t~ ~¡~~~~i6~. • - -
_, . ._ '-){.,,';_:' :J1<;.·<:;. ·t,,,f~·-:,. ""' 

• ,_, '-;~'f":·:= ,i~=o;_:,-- ~~f; _''~"-"·T 

El presupuest~ : es, una herramienta financiera que sirve para planear el 

futuro de la organización, es decir, para determinar sus objetivos y usar el 

mejor método para lograrlos. Contribuye ala administración por objetivos y 

facilita la administración por excepción. 

El presupuesto es una expresión de: lo que la administración pretende 

realizar, lo cual supone ull cambio .(en números positivos) dentro de un 

determinado periodo, a1~Úcl~á11dcise a las llpcraciones que se llevarán a cabo. 

Para ello contar con información de los acontecimientos históricos en la 
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empr~sa será la. base e~tadí;tica para proyectar los resultados que se desean 

obtener en el futuro. El aprov~chamiento de la experiencia obtenida en 

periodos anterio.res es un síntoma del buen rumbo del nuevo presupuesto. 

Indica que foma en c~enta to~as las áreas y actividades de la empresa, así 

mismo integ~a y dcsarmlla sh~~ultáneamente todas las áreas en todas las 

actividades, ~6ordiminclolas a uh mismo tiempo y encaminándolas hacia un 

mismo prcipósiio. Es un plan vistocomo un todo, dirigido a cada una de las 

áre;s, de forma que contrib~yan al logr~ del objetivo global: 

1.3.3.3 De Coordinm:ión 

Impulsa el desarrollo de todas las áreas creando vínculos de 

interdependencia y comunicación fluida, de igual forma, entre las cifras 

numéricas que un área proporciona hacia todas las demás involucradas. De 

manera que el presupuesto. de ·un departamento se vincula directa o 

indirectamente con otrós; ·.manteniendo un equilibrio en el grado de 

prioridad o importancia otorgado a cada presupuesto. 

~~ Contab1l1dad All111ims1rat1\a ºª' 1d !'\oel Ramircz Padilla 4'' EJ1rn..l11 11•1.¡ .. ·.li1 \lcGnm·H1JI pag CJ 
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1.3.3.4 De Conrml 

El presupuesto en una empresa consiste en cuantificar en términos 
. . . . . . 

monetarios la toma de. decisiones anticipada y los objetivos trazados, de 

manera que::~F'~Í¿uaHia~ los resultados se utilice como herramienta del 
,,.· '''· '·•' .'.,: 

Depe~·die~do: del área en la cual se apliquen, los presupuestos pueden ser 

elabora.dos: en. unidades de producto, número de empleados, unidades de 

tiempo cte. Sin embargo al elaborar los presupuestos generales todas las 

ope~aciones deberán ser transformadas o traducidas en unidades monetarias 

evitando asi confusiones. Por ejemplo al elaborar el presupuesto de mano de 

obra primero es necesario expresarlo crí horas de trabajo y después en pesos, 

de lo contrario hablaríamos de toneladas, horas hombre, etc. en un solo 

presupuesto. 

1.3.3.6 De Tomlicl.1d 

Una de las razones fundamentales para elaborar los presupuestos es 

determinar el total de los ingresos y gastos que en un futuro generen todas 

las operaciones en la organización. 
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1.3,3.7 De Rec11r.m.< 

De igual forma se deben planear todos los recursos (materiales, humanos y 

financieros), necesariospar; reaÚzar,los planes de operación. 

1.3.3.8 :De Tlempo 

Un presupuesto siempre tiene que estar en función de un cierto período 

futuro. 

I.3.4 Clasificación de los presupuestos 

Prc!IUpucstm. Puhlicu" 

Pre!IUpUc!lto!o B:bku,.. o Prindpalci-. 

Prci.upuc1ttm. Sccundarlo!!o ,Au"1iliarc!I 

Prc!lupucsto.!> cnrcus 

Por el tipo de empresa 

Aqucllo!i que !le clahu1·.111 1.h:ntrll de lmtitucioncii del ¡:oblcmo fedcNI cu\·o 
ohjctÍ\n,. ('\!'r"il!Ul.'ll Ja rrcstación de !icf'·icioii al püblico. 

A1.1ucllot1o que !IC clahnrnn "'" cmrre11a5 CU\'ll!i ohjcti\'t'IS pC'r11l¡:ucn la ohtcndón 
de marnrc!I utili .. 1.iJi: .. 01 tta\Ctt de la pre11otaci1.~n de !lcn·kin!I. 

Por su contenido 

Aquclln11 qm.• "e rrc .. cntan en forma resumida o concentrada. 

Aquello .. "JUi." .. c pn: .. cn'4'.ln en funna detallada \' analitlca; 

Por su duración 

Son aquellos. que !lt' ch1huran rarn rrrindns trimestrales, 5Cmcstrnlct1, etc., pero 
nn ma\·orcli de un año. 

Son a4udll1., c.Jlh.· "l' i.:lalioran p¡1ra pcriodll1 ma\·ores a un añu. 



Por su reflejo en los Estados financieros 

Prcsupueio1os de posición financiera 

Presupuesto• por Pro¡:r.1mas 

Presupucsto!I de Promoción 

Son .aquellos que nuu:,.1ra11 h1 po11oldón financiera v cconómka de una cmprcu 
·para una fecha furura. 

Sun aqucl1011o que mu1:,.1nm lu utilidad o pCrdidil del ejercicio fu1uro de una 
cmrm:!ta, idcnrlficando las causa1 que la originan. 

Por su finalidad 
Son aquellos que 11oc cla(luran i:cncralmcnte en in1titucioncs gubcmamentales, 
dci-centrallzada.!1-1 pourunatrn., ch.·. '\' c.1uc mUc!itran el ¡:asto en relación con los 
objcth·os que se pcr11oiJ:Ul.'n, dcu:rmlnando el costo de las acthidadcs concrctallo 
que cada dependencia dchc rculi:nr para lle\'ar a caho 101 programa1 a 5U car¡:o. 

Aquellos que se clahornn i.:cncralmcnle para periodos lari:os \' que pra\'CCt:m 
futum!ri rlnm.·'.11 fimmcicros, de cxpan!ilón, de promoción, etc. 

1.3.5 La diversidad de los Presupuestos 

Es impor.tante mencionar qUe existe una gran diversidad de presupuestos y 

que cada uno d~ elh:l~ ~stá diseñado pa;a cada área de la empresa (vtas., 

producción, almacén, e~c.). Par~' determinar el modelo adecuado y el alcance 

que tendrá debemos recordar que los presupuestos no son recetas o fórmulas 

que estrictamente deben ajustarse a todo tipo de empresa y /o 

departamentos, cada empresa requiere un modelo presupuestal hecho a su 

medida, acorde a sus caracteristicas como pueden ser: 

0 tipo de a~tividad, 

0 cantidad de recursos, 

0 no. de empleados con los que opera, 

0 número de departamentos o áreas en los que se divide, y que tanto están 

delimitadas una con otra. 
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Estos parámetros nos darán a conocer el grado de análisis requerido en cada 

caso. 

1.3.6 Ambiente Externo 

La información contenida en los presupuestos casi siempre será modificada, 

por el ambiente externo, o sea, el conjunto de condiciones externas en 

medio de las cuales opera la empresa. Estas condiciones son incontrolables 

e influyen en forma notoria en muchos aspectos dentro de la empresa. Para 

conocer las condiciones internas de la empresa (su situación financiera, la 

solvencia y productividad}, así como las posibilidades futuras de expansión y 

desarrollo, debemos c~nsidera~:, ,a la empresa no en forma aislada sino 

formando parte de uh .si~te1ri~ d~6nómico nacional. 

En muchas ocasiones ' la· p.reparación de los presupuestos debe 

complementarse 'con estu~ios referentes a: 

0 la condiciones económicas del país; 

0 El efecto de la compet~ncia, de los monopolios y del T. L C.; 

0 El poder de compra de la población objcth•o; 

0 las condiciones de la mano de . obra empleada como pueden ser: 

abundancia o escasez, los niv~les 'de l~s sueldos y salarios establecidos en 

la zona, mano de obra espeaaliz~d~.disp~riible; condiciones legales que 

rigen las relaciones obrero - patron~l~s; 

0 las fuentes de ~ateri~~ ~rimas\; el 'grado de disponibilidad que haya en 

la región, de combustibles y energía eléctrica, necesarias de acuerdo a las 

características del proceso de produccil'in. 

0 El control existente con: restricciones fiscales; arancelarias; control de 

precios y medidas económicas ejercidns por las leyes gubernamentales. 



1.3.7 Ventajas y Desventajas de los Presupucstos15 

.Al elaborar, pre~upuestos se requiere . como en cualquier otra actividad . . . - ... _,, .. 

generar catnbiCJ~1.i~~ort~rit-~~.¡}~o~~~o'~csulca dificil y nuevo, para muchos 

::~:=~:~~·t~~~&if ~J~tf~t;~:~:::::~:::::: ::~:::~:; 
. '• ;·;; :1 ¡ ' 

. presupu~st¿,'s' gc~~~aihi~rit~ planteados: 

l. Moth·an.a la alta gerencia para que defina la misión de la empresa. 

2. Exigen una .adecuada y sana estructura de organización; esto es, debe 

.haber una clara asignación de responsabilidad para cada función en la 

empresa. 

3. Exigen a los gerentes. de departamento hacer planes en armonía con los 
- ._, ·. 

planes de otros departamentos y con los·dc la empresa en su conjunto. 

4. Obligan a quela•~lt~,~~~inistración c~nsigne en cifras lo que considera 
-" ". ti·-· . '<o .- - •• 

necesario pá~a;u~ :de~~.inJefi~'·5~~i!ifac't~rio: .-

s .. Exigen la dl~~ol~iblÍid~d d~ d~tos c~ntables históricos suficientes y 

apropiad()[ . '., 

6. Impulsan~ la;ad111ií1istración a planificar el empleo más económico de la 

mano de obra, cÍe !Osr11ateri~les y del capital. 

i. Reducen el costo al ampliar el espado del control, pues se requieren 

menos supen:isor!!S· 

1 ~ "Pr~~upucs1~s. p1unitkac1ón) conuol de ut1h~ladcs", Glen ,\ Wcl~~·h. I(, ... ,: 1\ 1f1hun, Paul \ linrdon Ed1t. Prentítc Hall, Quini. 
Ed1¡;. pag 6~ 
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s. Tienden á elimirrnr las~nubes ae iné~rtidml'lbre 'que existen en muchas 

organiza¿io~~¡,'; el~e~i~1iU'~.;t~ ; entre. Í~s' '11i~·ele~ inferiores de la 

adminlstra¿iói'l,)~~iat~~~,~':/a:las ,'políclcas '¡jJh¿~~ . y, los objetivos de la 
''.:;/,f,,~7_; ... ~._{}~: '~-:~~,~~·~.:(._ <·.~~:·;~ ..... ' .. :~ .. ~·~·¡; 

empresa~ ·: , .: .:.:ce}.',':,.•,, .'.:••:::0••·::}; . : \ . , . : , : : 

9. Señalan co.ri:"i:lr~fi~'i'6rf f~ ~fl~ie~cla y la i nbficiencia. 

:~: ~;l~r1;:{;~~f ~~i~i~~~?3:~~5J:~a~~o:~ 1::a:~:cos generalmente exigen 

una pro~'.~d~~·~h~~~\ias ... futuras operaciones y de los flujos de efectivo que 

l. Restan flexibilidad ·a la administración del negocio. 

2. Imponen Ut~a camisa de fuerza a la administración. 

3. Son demasiado. costosos, y se invierte d~masiado tiempo de lá parte 

administrath;a'·en su daboración y seguimiento, especialmente para estar 

modificándolos constantetTÍente. 

4. Se requiere demasiado papeleo, 

s. Es difícil, si no imposible, estimar los ingresos y los gastos de una 

manera realista en nuestra compañia. 

6. Nuestra gerencia general no tiene interés en todas esas estimaciones y 

cédulas. Nuestro sistema estrictamente informal es mejor y funciona 

bien. 
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1.3.8 Interpretación de los Presupuestos 

Interpretar es aclarar o explicar el sentid(l de una cosa; es comprender o 

expresar bien o mal el asunto o materia de que se trate. la interpretación de 

los presupuestos debe de ser inquisiti\'a, sugerente y apreciativa, más que 

exacta y precisa. la persona interesada en interpretar los presupuestos 

deberá estar enterada de las operaciones comerciales que realiza la empresa, 

del sistema de contabilización con el que se trabaja, de los saldos bancarios e 

inversiones a plazos, sobre las transacciones anercantiles más con~·enientes 

para la empresa, sobre aquellos gastos discrecionales que se realizan con 

mayor frecuencia, las fusiones y consolidaciones con otras empresas, las 

necesidades. de ·,mano de· obra direct~, los métodos empleados para las 

ventas, sistemas de cobros por. concepto de las mismas, de precios de venta, 

de contraí:~s ~ ~omisionista~·i~dependientes, contratos de distribución, del 

personal con que cuenta la alta gerencia, antigüedad del personal en general, 

categoría, niveles de los salarios, la participaéión de los trabajadores en las 

utilidades, los privilegios, derechos y con\'enios laborales con los obreros. 

Existen otras personas interesadas en los resultados que arroje la 

interpretación de los presupuestos: 

0 Los acreedores a corto plazo: los bancos, instituciones de apoyo 

financiero; instituciones hipotecarias, prestamistas de capitales. Cuando 

se desea abrir un crédito (dependiendo de las condiciones); 

0 Los dueños o accionistas, los que necesitan conocer la efectividad de la 

administración de sus capitales; 

0 Los gerentes responsables de dirigir la empresa; 

0 lnstitucion·es oficiales o semioficialcs wnw bolsas de valores, cámaras de 

comercio, cte. 
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1.3.9 Introducción al Proceso Presupuesta( 

En el universo de las transacciones mercantiles, por lo general se requiere 

que toda operación monetaria este controlada y/o registrada estricta y 

transparentemente. Entiéndase como aquel conjunto de procedimientos que 

permiten administrar y contabilizar en forma eficaz y eficiente los recursos 

monetarios generados en dichas transacciones. Esto permite conocer el 

destino final de cada centavo que entra y sale ala entidad, empresa o 

negocio. 

El presupuesto pues, cubre perfectamente esos objetivos y su elaboración 

puede fundamentarse desde tres, enfoques: a) enfoque de la contabilidad 

financiera b)enfoquc de . la contabllidá~ \ie costos y c) enfoque de la 
·o~.:,/·; .. ;..'.'·~' ¡i'-i:"'~·~ 

contabilidad administrativa,;:L;~:'dós: (>riri1'i!~os arrojan como resultado los 

estados financier~~;o~~~~upti~~·i'~c:lci~; 'fr~ [¡~biÓn del tercero es servir como un 
'·_ ".:.·.~. --t~::;,-;;~·J.~".:.,s·-_;) ~?.t·_:. :~:\d:o:·/;,·· __ :.·1.·; ~-~·( . . _;::-~· .. :'.;· , : .. -· 

instrume1~to 'de, 'éorlfroLc":achninistrarh'6. Cabe mencionarlos nuevamente 
:·-.'-'<-.:·'.\;,'~:'\;o,>;·/:~·<:=~·-', ·>·~"j'_'·. ·:·~--;~:'.); <«'.·~·::> ~'.~-: '.' ·:.; 

porque en e~te'tr~baj~'~i/dcs~rr~Ú~ i~ técnica presupuestal desde un enfoque 

::~i:~;:i1~~J:('.~!t~~~~riPf f J ete~::~:::::tad:r~~~::ª r:~l:~:~~i:t::~:l:r~ 
los cuales s¡ defi~~~a ~ontinuación. 

1.3.9.1 Co111itt! dt> Presupuestos 

Generalmente se constituye por miembros de la gerencia general o alta 

gerencia, sin embargo en empresas pequei'las puede ser sustituido por la 

figura del director general o director de presupuestos. El comité puede 

incluir a un Director de finanzas, un gerente de Ventas, un gerente de 

producción , jefes de personal y de compras, siempre en función del tamaño 

de la empresa. 
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1.3.9.1.1 Fu11cio11es del Comité 

0 organizar y preparar de los presupuestos; 

0 Fijar las pautas a seguir en la empresa, en forma general y que faciliten la 

implantación del presupuesto; 

0 Coordinar aquellos presupuestos independientes o que se realicen en 

forma separada ya sea por área o departamento; 

0 Presentar al consejo de administración y al director responsable del 

programa el presupuesto final que resulte. 

0 Una vez realizada la revisión o revisiones correspondientes del formato y 

anotados los comentarios respectivos, enviar o presentar a la gerencia 

general para su corrección y su nueva revisión, hasta que finalmente sea 

aprobado. 

1.3.9.2 Director de Pre.wpuestos 

Establecer sobre quien recae la dirección del proyecto asignar la 

responsabilidad y dirección a una persona es de gran ayuda. 

1.3.9,2.1 Funciones del Director 

0 Informar sobre la mecánica de la preparación, como llenar las formas o 

cédulas. 

0 Centralizar la autoridad sobre las demás jefaturas involucradas en el 

programa, quienes además deberún proporcionar la información 

requerida en fomia inmediata. 

O Coordinar y dirigir las actividades en base a un calendario de trabajo, 

elaborado y modificado bajo su pr<>pi,, criterio. Ante la constante de 

reevaluar el futuro, replanear y llll>dificar los planes anteriores es 
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recomendable establecer ese calendario presupuesta) con el fin de que 

cumplir más formalmente con lo establecido y determinar con mayor 

firmeza aquellos cambios que sean estrictamente necesarios. 

0 Presentar en forma clara y concreta a los directivos de la empresa o 

consejo de administración, los resultados obtenidos, sobre las variaciones 

y estimaciones realizadas. 

Así mismo se citanlas siguientes funciones: 16 

0 Asesorar al 'éjéc~ti~o 'd~ ma~ elevado nivel, a los comités apropiados de 
' -_ . "'- . . .· ~ ., ' '. . 

0 

0 

las adn~ii{i~tr~ClÓh :s~pé~i<lt';" y a otros, sobre todo los aspectos del 
: :,_:: ,,_. .. (;';_~_:;,\• ;'.;;~:'.~!-"; ;_:~·:,~¡:~ :·:~~?·~~- :;,: ·. :.:;-:: : ' --·~ . 

programa de planificación· y'. control ·de utilidades. 
-' ::·:'.~'.':.~·'¡;·':?·~~?';1;~\i.;'.i:,~~-: ~\:~:_;'/.>~·~:: ·.: \.:'. ' ... 

Recomendar .Jos.~roc~~i1ríient~s,Cle''presupuestación y control, así como 

lo~ requ.isi tos. t~~~i~i~~~~~~i?~~~~6·;~~11te del programa. 

Diseñar. y récomendar~Oas't; forinas, cé.dulas e informes esenciales 
. . {.: : -: . ,• ._":. ,::::';.:~~ ::;~.i~ :_·.~:?><:.:·,··:¡/?';> ¡>: :. :: -.:.:· 

pertinentes al p~~gr'a~a~~planificilc!~\n y control de utilidades. 

0 ::1::n·~:~·~t~i1~f~t1~l1~!1;~:i1i:i~:.~::s~e~::n~:I ::r:~e:~::~es;:: a:: 
. ·.¡ •• ,, ;.. '• ·>;.:;.-<~· '··. 

princip~I ~jé'c'i1'ii~J·:'d~i~ ~¡;~p~ñía;' · 
- .. ' ~ .. ' .. ;-. ,;'.'-,.o -~:: ·':- - ,. .-

0 Analizárlos p'i\~a::clo~'·v;ft.ituros costos, ingresos, etc., según los soliciten 

los gerente°s 'que los necesiten. 

0 Asun1ir ,lairesponsabilidad por la organi::.ación del programa y de los 

caleridÜ~10/~1ecesa~ios para hacerlos operativos. 

0 Ayudar a ~n~Ú~ary a interpretar las rnriaciones entre las metas reales y 

las· pla~ifichdas • 
. · .. ·· ' 

0 Efectuar trabajos de oficina específico' relacionados con el programa de 

presupuestos y su· control. 

3& 



...... 

0 Lle\'ar a cabo di\'ersos análisis estadísticos que se relacionan con el 

programa de presupuestos. 

1.3.9.3 }./anual dt•! Pre.wpuesro 

El manual del presupuesto tiene como función establecer en forma escrita 

las políticas, los métodos y los procedimientos .aplicados en la .. elaboración 

de todo el programa de presupuesto, a fin de i~tensificar la comunicación y 

especificar los procedimientos. 

1.3.9.3.1. RequisÚos B.1sicos 

Dicho manualdebe contener los siguient.es requisitos 1 i: 

0 Debe contener las bases, los objetivos, propósitos y 'funcionamiento de 

tod~ el plan p~e~upuestal, así como la responsabilidad que tendrá cada 

Uno·. d.e: los ejecuti\'OS O miembros del personal que tiene asignada un 

área de responsabilidad presupuesta!. 

0 Se comunicará a toda la organización que será necesario poner en 

funcionamiento un programa presupuesta!, esto con el fin de que 

contribuyan para su perfecto desarrollo y administración. 

0 Se especificarán las instrucciones y procedimientos para la elaborar y 

desarrollar. todos los anexos y formatos. 

0 Especificar el periodo que comprenderá . el presupuesto, o sea la 

periodicidad con que se generaran los informes de actuación o 

resultados. El periodo que abarcará el presupuesto generalmente se 

determina en base al periodo contable con el cual se venga trabajando 

con anterioridad. Quizá sea más practico en un principio establecer 

·· le~·111~.1 pr~'urut~u1··. Jcl Rw C.unl.ih.:1 t n~h•1•.i.I l .tluluJ J~· n1111crl·m' -\Jm1111~llJ•h'll t '.\\l 1•1-: \ll'I••' ll ! l'Jf• 11 1 ~ 
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periodos: c?rtos· de un año, los cuales a su. \'ez pueden subdi\'idirse en 

periodos· de -uno a tres meses. Esto permitirá obtener \'ariaciones más 

constantes lo cual ayudará a controlarlas con mayor precisión y rapidez. 

Sin ·embargo las dimensiones de tiempo deberán ajustarse a las 

características y necesidades de la empresa. Se recomienda tomar en 

cuenta ·aquellos factores que puedan producir cambios con cierta rapidez 

dentro de la empresa tales como: inestabilidad en las \'entas afectadas 

por las tendencias del marcado; tiempos de producción; \'ariación en los 

costos de materias primas y la mo\'ilidad de los inventarios, en general 

las condiciones internas y externas de la emp~esa. 

0 Especificar'procedimientos para la toma de decisiones· para los ejecutivos 

operaci"OrÍales, ejecutivos de asesoría "staff" ) y ejecutivos miembros· de 

la adlTiinistración superior. 

0 Asignación de responsabilidades y preparación de : resultados réales 

datos y variaciones presupuestados, así como análisis de las_~·ariaciones. 

1.3.9.4 El Control en el Pre.mpuesro 

Con el presupuesto tanto ejecutivos como el director del présupuesto podrán 

"casi en el ·momento" establecer correcciones con mu~ha precisión y 

efectividad. Se permitirán transmitir rápida y claramente hacia los ni\'eles 

jerárquicos inferiores las modificaciones que van surgiendo dia con día y que 

deben adoptarse inmediatamente, lle\'ándose a cabo un control eficaz. El 

control presupuesta! ayuda a los altos mandos. a \'Ísualizar las tendencias 

positivas o negativas. vistas en el conjunto de cifras del presupuesto, al ir 

adoptando las nuevas correcciones, las políticas prcsupuestales, los nuevos 

criterios y quizá nuevas formas de ejecutarlos. 
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Esto permite conducir adecuadamente los elementos humanos involucrados 

con el presupuesto, detectando rápidamente operaciones erróneas, gastos 

incorrectos, cte., Se clarifica y agiliza la comunicación entre los niveles 

jerárquicos del personal con miras a corregir ágilmente dichos errores, de 

manera que la conducción y supervisión de los subordinados se va 

realizando dentro del marco de lo planeado. 

1.3.9.4.1 F11.<e.•· del Control 

Las fases de control presupucstal son: Planeación, Formulación, 

Aprobación, Ejecución y coordinación, y control. 

F11.<<! 1 PJ.we11cidn 

La Planeación comprende la recopilación de datos, su análisis, 

ordenamiento ,e integración. 

F.1...-L" 2 Formulación 

L'I Formulación contempla la elaboración e integración de presupuestos 

parciales que son elaborados para las diferentes áreas. 

Fa.ote .J Aprolmción 

La Aprobación contempla las discusiones refe1·entes a revisiones y 

modificaciones de los presupuestos. 
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Fase 4 E.iecuclón f coordin,1ción 

La Ejecución y coordinación se da en el momento en que se compaginan las 

actividades de todas las áreas involucradas, ·siendo en muchas ocasiones 

necesario realizar juntas generales con los jefes .respectivos, o en muchas 

otras formular manuales específicos de funciones, con la intención 

proponer, analizar, establecer y coordinar los procedimientos y métodos más 

adecuados. 

Fmtt.a 5 Control 

La fase de control comprende una serie de actividades tendientes a observar 

y vigilar el cumplimiento cabal del ejercicio del presupuesto. Esta fase se 

hace partiendo de lo presupuestado; registrando lo presupuestado por 

.comparación se determinan las variaciones o diferencias significativas, 

mismas que representan llamadas de atención y ·se analiza dando lugar a las 

correcciones .. El presupuesto permite identificar renglón por renglón esas 

variaciones. Su análisis debe dar lugar a lo siguiente: 

localizar el área del problema; 

realizar juntas o platicas con In, ejecutivos del úrea afectada; 

revisar el flujo de actfvidades In cfecth·idad de la supervisión; 

emitir un .informe en el que Sl' delimiten el problema y las 

causas. 

1.3.9.5 PreJt1p11.,.1·c,,.· For111;i/.,.< e /11for111;i/e.< 

El proceso. presupuesta! y las fases de contnil deben establecerse con cierto 

grado de formali:ación, por las siguiente' ra:,1nes1 



... 

El proceso presupuesta! no se puede dejar al azar, el control debe 

operarse con una lógica, con una base sistemática y congruente. 

Debido a la gran cantidad de personal (tanto jefes como 

subordinados), que intervienen en la mecánica del proceso 

presupuesta!, el medio que los rodea debe tener cierto grado de 

estabilidad de manera que fluya la confianza día con día. 

En general todo tipo· de. proyectos al no plasmarlos por escrito y 

bajo ciertas reglas• d~. operación tienden a convertirse en "ideas a 

media~º 'o r~liio~~s •. además carecen de consistencia, compresión, 

solidez y estabilidad •. 

La, formali~ación": de' .;~r~cedimientos, políticas, metas y objetivos 

fomenta: l~·;cci"n'.;ll~icá~iÓi't y mutuo entendimiento entre las partes, 

obliga a ~~~~bl~~J/·;ll"~·'.'.~alendarin de fechas límite y facilita la 

flexibili~a~i6~~:~~~Í\;;6éeso de implantación del presupuesto. 

Sin emba~g~. l~:¡;;~~~e;~~J~;·fo~hialización puede llevar a que las palabras y 

cifras ~r~~~:~~~l~~~~~:~(~~?n' ;~~~plidas inflexiblemente, coartando la 

naturale:a{de/toda\°,r.~anizadó1~·humanamente concebida. Incluso seria 

.::::ib~~i~1I~{~~f r,,~ªikita;;a::~:::i:1:s~:~do:c:n::ci:~:~to~e :::lsa;:r::~: 
;:•:ill~*~:~~~~:~~•dquim Un,,¡.,. •d•<ivo <n •od,, ¡,. ao<ivid•d<" 

. ,.--_,-- _ .. , ' 

Es ahí d~~de ~¡ ejecutivo o líder debe alcan:ar el equilibrio entre estos dos 

extremos, sabiendo que establecer presupuestos formales constituye una 

directriz sobre la cual van tomándose las dc·cisiones, e incluso a medida que 

se van tomando decisiones también ,·0111 modificándose los planes o 

presupuestos • 



CAPITULO 2 

MECANICA DEL PRESUPUESTO 
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2.1 Preliminares 

Algunas consideraciones que deben ser camadas en cuenta en un primer 

análisis son: 

;,.. tamaño y estructura de la empresa, 

;,.. su división y distribución del trabajo, 

;,.. el cipo y volumen de operaciones económicas y mercantiles que se realizan. 

Escas características permiten darnos una idea de los requerimientos materiales 

)' hu1nanos necesarios en cada departamento y que finalmente serán 

interpretados monetariamente. En la etapa de control de dichos 

requerimientos podrán presentarse en formatos diversos (numérica y 

gráficamente), sin problemas y con gran facilidad. 

Al comenzar nuestra tarea aplicando estos principios básicos el'Ítaremos de 

entrada:. 

establec~r equivocadámente metas y objeti\'OS, así como futurizar resultados 

erróneamente. 

;,.. fomentar · sc{~cimientos. de confia~za dejando que se den los buenos 

resultados· ~L ~zar' o . ala buena suerte, siendo evidentes la falta de 

conocimient~ e inca~a~idad de la dirección. 
'; ,, 

;.. descuidar e11tre departamentos la eficiente coordinación, omitiéndose o 

duplicándosr n:Ínci~nes y /o tareas, incrementando además costos de 

operación, en{re .otras. 

2.1.1 Análisis y Planeación de la Empresa 

Una vez realizadas las primicias básica,, para diseñar y posteriormente 

implantar el programa presupuesta] L'S necesario establecer la dirección 
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.correcta hacia l~ -cifal ~e~~a~C>.~'C:o'n.ducir ala empresa y para ello se debe hacer 

en lo posible un- estudi~';d~ ~q~~Üo factores y variables que lleguen afectar la 

posición o situa~i~~- ~~~~~~F~q··,i:S~'ué se encuentra , basándonos en análisis 

financieros, de •rii~~ca'dci;}~ci.'idi~i6'nes el~.· crédito para con los proveedores, 
' .~:. ~ ."".·:- :,;'.-~¡\~:;. ;}·~~--<_~;~':-t::~>~,~-~:.:- .,; ~. :.:·-:; : ::- . _· . 

acreedores, créditos adqui .. idcísfo'll'insdtuciones bancarias, liderazgo dentro de 

la competencia, entrcM~~~~!¿·;~Q'.'G·;; :· .... ·.~· 
Partiendo de 'este ~~áiíii~•;f~~-~f;ri'ri'~s~~blecer clara y formalmente los objetivos, 

las metas, las estrai:egia·t·~~I~~ ~~1ª1;~~ ª 'éo~tº v largo plazo. 
'," ¡; y~,- •,,.,,,,, ".:.-.:::,:~:: :,::·:' . 

' '"'-" ;;," ,. . 

. Al decir "formaÍiz~~" los objeti~los, .las metas, las estrategias y los planes a corto 
- . .. _ .. ··-·'.:. ··.-· --

y largo plazo, se.da a erite~de~ qu~. las expectativas de crecimiento y expansión 

·hacia las cuales Jos ejecutivos p.retenden encaminar a .la empresa se deben 

expresar en forma: -

a) escrita, b) lógica, 

c) congruente, .d) sistemática y e) financiera, 

2.1.1.2 Objt•rim.< 

Los objetivos expresarán en forma general la situación deseada para un futuro 

a largo plazo, poniendo énfasis en el crecimiento y desarrollo integral para la 

empresa. Así mismo deben expresar la misión, la visión y el carácter ético de la 

empresa. Ejemplo: contar con sistemas de 'calidad mundial; contar con una 

nueva planta en provincia. 



.2.1.1.3 Metas 

Las metas tienen el propósito de definir con mayor precisión la declaración de 

objetivos generales, se expresan no solo en forma narrativa sino también 

cuantitativamente, en forma precisa y medible, es decir, deberán detallar y /o 

cuantificar: 

o períodos de tiempo empicados para el logro de actividades especificas, 

o cálculos ,. mediciones de todos los aspectos involucrados en el proceso 

productivo, operativo y administrativo. 

o subdfrisión de responsabilidades 

Como ejemplo: determinar el porcentaje de ventas para el próximo período; 

determinar el incremento de las utilidades en un quince por ciento para el 

tercer trimestre, etc. 

2.1.1.4 E.<trate¡:i.1s 

Las estrategias establecen el "como" o el "modo'~ o sea definen las acciones 

concretas que implícitamente conducen al logro de los anteriores. Desarrollar y 

extender una gama de estrategias tanto como sea posible, tendrá como 

propósito encontrar las mejores alternati\'as 

generales y las metas especificas. 

para alcanzar los objetivos 

Como ejemplo: facilitar la aprobación crediticia a los compradores para el 

otorgamiento rápido de un financiamiento automotriz elevando el número de 

ventas para una determinada línea de autos.; cubrir el IO'!o de gastos por 

concepto de impuestos en la adquisición de una unidad \'ehicular y así captar 

un 35'Jo del mercado potencial; incrementar estratégicamente canales de 

publicidad en sectores de población con alt,1 poder adquisitirn. 
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2.1.1.S Plan de Utilidades 

Finalmente los objetivos, las metas y las estrategias que se han establecido y 

redactado adecuadamente se incorporan a un plan de utilidades conocido 

co1no presupuesto nwestro·. 

Ahora bien, se conocen dos tipos de planes o presupuestos en relación al 

tiempo en que se proyectan: plan estra1égico y plan táctico. El primero es vasto, ya 

que contempla cifras para periodos de dos o más años. El segundo es detallado 

y su proyección no abarca más de un año. 

l 

OBJET/l'OSDELA EMPRESA 
(Gener11lrs y de lmrgo alcance) 

!lfET,:fSDELA EMPRESA 

+ 
PlA!\'ES DE UT/t.!DADt'S 

( Cuantificados~· mcdiblcs ) l 
Plan e.~rntégico <largo nla;ot 

General 
Plan táctictifcorto p/a;oJ 

Detallado 

rrc,.cntaJn (,u;1• un11 H'ri .. · .. k f1•r11H1hh n•lh•dJ1n como cCJul11' en JonJ .. · 11" n.•1>uh;u:ln,. c,.r.,•rn1lo• .. ,. "''rn''"" l"ll fnrin.t finnnd,·rn \ ~ .. -
m.&nif11:1>1.an l•1• nwt.1' l'll krmhh" 1.k t•\r1·1·1;11i\ "" Jt· 1icmro\. 
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2.1. l.5. l Plnne.7ción n úu¡¡o P/11::0 

El estudio a largo plazo incluye tres tipos de planes: 

o Plan de mercados. Consiste en . rcali:ar una investigación sobre el 

comportamiento de los diferentes mercados, que influyan directamente 

sobre el o los productos. Si es posible se deberá profundizar inclusive con 

indicadores internacionales como son tratados de comercio con otros 

países. Algunas variables que entran en el plan de mercados son: 

;.. crecimiento de la economía, 

;.. crecimiento de la población, 

;.. ingreso per cápita 

o Plan de. necesidades de insumos. Consiste en detectar los requerimientos de 

los diferentes recursos que se utilizan para producir los productos, como 

son: 

;.. materia. prima, 

;.. má.no de obra, 

;.. instalaciones físicas, 

;.. en~r~éticos, ' 

;.. accesorios. 

o Plan firi~n~t~;~; Es aquel que esta integrad,, por estudios de: 

:.. fin~nC:i~friie~to e inversión, 
< ,., 

> cÓst~s de capital, 

;;. políticas de pago de dividendos, 

;;. políticas de reposición de equipos, 

; politicas de control y medición de costos, 

> elaboración de estados financieros presupuestados 



'ft'W"" • 

2.1.1.5.2 Plnnendd11 i1 Corto PJ.-1:0 

Es aquella que comprende un conjunto de acciones que habrán de colocar a la 

compañia en determinada posición dentro de un periodo determinado. 

2.1.2 Principios y Políticas Preliminares 

2.1.2.1 Principios I' Polltica•· Contables 

Tomando en cuenta que la mayor parte de ll1S estados financieros que existen 

en las empresas se elaboran bajo los principios contables generalmente 

aceptados, así mismo la realización y ejecución del presupuesto se hará sobre la 

misma base de aquellos, tomando en cuenta también los principios 

económicos que afecten directamente la estabilidad de la organización como 

son: la oferta, la demanda, el ciclo económico, etc •• ya que al momento de la 

presentación del programa presupuesta! será de gran facilidad su lectura y 

análisis, tanto para los altos mandos como para efecto de futuras auditorias. 

Cabe resaltar que para lograr la efectividad del presupuesto deberán someterse 

a revisión los sistetnas contables que estén operando en el momento, y si es 

necesario deberán ajustarse modificaciones, de tal manera que sea fácil de 

obtener la información útil para la elaboración del presupuesto. Por ejemplo 

establecer un catalogo de cuentas que permita identificar rápida, correcta, y 

detalladamente los débitos y créditos autori:ados para cada tipo de cuenta. 

su 
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2. I.2.2 Principio de E..:cept:ión 

El cual sostiene que los ejecutivos deberán concentrar su atención en aquellas 

partidas excepcionales o anormales que van apareciendo en los presupuestos, 

determinar sus causas y aplicar acciones correctivas. Es así como el 

presupuesto permite a los ejecutivos pulsar el avance de la empresa y para ello 

es recomendable establecer períodos mensuales de revisión. 

2. I.2.3 Principio d« F/e.•·ibilidnd 

La elaboración de los presupuestos se basa en estimaciones y juicios abiertos, 

por lo tanto el acto de interpretarlos requiere de la flexibilidad suficiente y 

necesaria para darles el realismo y la exacta amplitud a las cifras. No debemos 

caer en la .. rigidez burocrática al aplicarlos. Por lo general se piensa que los 

presupuestos tienden a establecer una rigidez matemática en las operaciones de 

la empresa, en realidad la constante práctica presupuestal permite a los 

ejecutivos poder evaluar más objetivamente la solidez de una decisión respecto 

a una o varios.sucesos imprevis.ios;:Por ejemplo para aquellos desembolsos no 

planeados, per'o . qÚe en" ~n· ;~~'Il1cnto·: futuro se convierten en necesarios el 

presupuesto e~~ e;e. mon1ento sirve de ba~e para evaluar el impacto financiero 
\ .... ,_. .. --·:.:',• " 

que pudiera repercutir en el cuadro financiero de la empresa. Las ventajas o 

desventajas de un programa presupuesta) dependen de su capacidad de 

adaptación a las cambiantes circunstancias dentro y fuera de la empresa, es 

decir que el presupuesto debe ser dinúmico en toda su extensión, por el 

contrario de otros formatos contables cuya dfras son estátkas. El presupuesto 

en ningún momento debe constituirse conll• '\:amisa de fuerza", ni coartar los 

actos administrath·os en pro de oportunid,1,k·, havan estado o no planeados. 
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2.1.2.4 .Enfoque Reafüw 

En muchas ocasiones representa un gran reto para los ejecutivos involucrados 

en la planeación presupuesta!. Lo anterior dependerá del cuidado en el 

momento en que se fijen metas presupuéstales evitando ser indebidamente 

conservador o irracionalmente optimista. 

Integrar conscientemente las funciones administrativas (planear, coordinar, 

dirigí~ y ~o~trolar) a la cotidianidad del trabajo muestra, un indicativo de un 

gran a\ian'~é,.V,maduración por parte del desempeño gerencial. 

2.1.2:6 Co,;,pr01~1ún, de /,1 Gerenci.1 General 

El pr~grama presupuesta! arroja resultados con gran profundidad y alcance, 

siempre y cuando tenga elrespaldo, apoyo e irripulso constante y tenaz de la 

autoridad gerencial. 

2.2 Presupuesto ,Maestro 

Es, aquel que esta integrado por los presupuestos de producción, de gastos 

indirectos de fabricación, de operación ó distribución y ventas, presupuesto 

financiero, y estados financieros presupucstados, como a continuación se 

muestra: 
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1 PRESUPUESTO MAESTRO 

1 PRESI IPI IESTO DE PRO[)I JCCIÓN 

Presupuesto de ventas 

Presupuesto de producción 

Presupuesto de reouerimientos de materia prima 

Presupuesto de mano de obra dir~cta 

PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACIÓN 

Presupuesto de costo de producción v venta 

d PRESUPUESTO DE GASTO DEOPERACION 

Presupuesto de qastos de ven.ta 

Presupuesto de oastos de administración 

d PRESUPUESTO FINANCIERO 

d ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO 

d BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO d FLUJO DE EFECTIVO PRESUPUESTADO 
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2.2.I Presupuesto de Operación 

El presupuesto de operación contempla aquellos aspectos relativos a la 

operatividad y productividad de la planta industrial. Su objetivo es planear 

aquellos insumos que participan directamente en el proceso productivo para 

generar niveles óptimos de producción y poder satisfacer las necesidades del 

mercado. 

2.2.1.1 Pn•suputwtodt• ténr.-, ... · 

Primeramente será necesario determinar el comportamiento de la demanda 

que se tiene respecto a los productos con que la empresa cuenta, conocer que 
- . -· ._ - -- : 

se esperá que haga el mercado, y una vez determinada . pod~r .; elabor~r . el. 

presupu~~t~·de producción. Lo anterior debido a que en ·gener~l'~~:~~-l;i_ri1ayor 

parte ~de
0

(1~¡:·:·~~presas, la demanda que tienen es nm0enesorreqa:l~i.fs::tef.ar,u.:.:.~_-l]'.a;~am~'.~a-~~.::0,idrai.ad, iristalad~-P~;~ producir. Si el presupuesto de ventas - , 

si·:; no''~~\'·~J'~\odas. la demás partes del presupuesto maestr~'ia;~hién serán 
' - · -'T - ... -., i'·- ~· ;' - . . . -:¡ \ - . • 

irreales. EL prÚupuesto de ventas suele desarrollarse en términ¡:,s de· unidades 

físicak:;.v'::'Cn:Jmportes de ventas. Algunas consideraciones que deben ser 
, '.:_-._;-:o_--·Y":::;_·:;.,_ 

tomacl~s ~i1 ·c;lÍ~n.ta para elaborar el presupuesto de ventas son: 

O· De_terminar claramente el objetivo deseado respecto al nivel de ventas para 

un detérminado periodo, estableciendo las estrategias que será necesario 

aplicar para lograrlo. 

o Realizar un estudio que proyecte las ventas deseadas para un futuro, y para 

ello se deben anali'zar aspectos tales como: 

cambios en la población, 

el estado general en la cconotnía, 
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las proyecciones de la industria, 

las políticas de precios a corto y largo plazo, 

; el posible desarrollo de nuevos productos e innovaciones en los 

.actuales, 

; los nuevos esfuerzos de comercialización; la expansión o contracción de 

las áreas de ventas, su división por áreas de responsabilidad, 

" la expansión o posibles cambios en los canales de distribución, etc. 

Los principales propósitos del presupuesto de ventas son: 

; reducir la incertidumbre acerca de los futuros ingresos, 

; incorporar los juicios y decisiones de la administración en los planes 

de comercialízación, de tal forma que la experiencia pueda moldear el 

presupuesto· de ventas, 

; facilitar el control administrativo de las actividades de ventas. 

; proporcfon~r información al detalle a otras áreas : los gerentes de 

prodúccióri necesitarán de suficientes detalles para planificar los niveles 
< , ••• 

de Ía'producción y las necesidades de la planta; el gerente de finanzas 

ne~~1it'ará suficiente información para evaluar y planificar los flujos de 

-~fect~~·o, los costos unitarios de los productos, las necesidades de 

inventarios, etc. 

La cantidadde detalles dependerá, como ya se dijo en párrafos anteriores, del 

tipo de industria de que se trate, del tamaño de la empresa, de la 

disponibilidad de recursos, así como del empico de mano de obra disponible, 

cte. 
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2.2.1.1.1 &/ación Precio-Costo-l·'olu111en en el Presupue.1t'to 

Es de gran importancia tomar en cuenta esta relación al elaborar el 

presupuesto. En mercados competitivos, como lo es actualmente el mexicano, 

el precio y el volumen de las ventas son mutuamente interdependientes, lo cual 

genera un problema para la administración de las empresas inmersas en estos 

mercados. Para analizar este problema deben tomarse en cuenta dos aspectos: 

a) la relación de la curva de la demanda, o sea el grado en que varía el 

volumen de las ventas y los diferentes precios que se ofrecen; 

b) la curva de costo unitario, que varía con el nivel de la producción. 

Esta relació.n ;,obvia, pero a menudo inad\•ertida debe analizarse para el 

desarrollo 'd~ '~¡2J~·~~ategia de precios. Un am~ento en el precio de venta sin 

ning(mc~tnbio,ze~·:~l volumen, se reflejará peso por pes~ en las lldlidades~ntes 
de imkie~jf.;~;f~{rr;, un aumento en el :otume~. de ventas'::~¡~)n~~gún' 
incremento: en· el_prec10 de venta, se reflejará en la utilidad antes de impuestos 

únicaJ~~~~t,~~i¡ol~?~iferencia entre el monto de las ventas por unidad y el costo 

variablepo~ Ú.ÜÍd~d de producto. 
' . . . '':·' 

Ejempll'.l',En ~~~ ~mpresa x, que vende Un solo producto presenta el Estado de 

Resultados pres~puestado para el año 200x en donde muestra los siguientes 

datos: 

Ventas: 5000 unidades a costo de $2.00 por unidad. 

Costos: Fijos: 4,0bO que permanecerán constantes todo el año. 

Costos variables: $ 1.00 por unidad producida. 
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CONCEPTO 

Volumen (unidades vendidas) 
1 n~rcsn ($2.00) 
J.frnn.•· Costos varlables($1.00) 
f\iarwcn de contribución 
Alc.-nos Co!'tlos fijo!i 

Utilidadc!i 

$10,000 
$5,000 
$5,000 
$4,000 

~ 

Se llegó a la conclusión que este presupuesto no cubre el objetivo de utilidades 

de la compañía y en la última junta realizada se plantearon dos alternativas 

diferentes: a) aumentar el precio un 10%; B) aumentar un 10% el volumen (en 

unidades) Ante este problema se realizó el siguiente análisis : 

CONCEPTO 
PRESUPUESTO ALTERNATIVA ALTERNATl\'A ALTERNATl\'A 
TENTATIVO A B c 

\'olumcni~ UDS Volumcnr~ UDS Volumcnr~ UDS \'olumcnr~ UDS \'olumcni~ UDS 

ln1:rcii.o (52.001510.000.00 ($2.201$11,000.00 152.0..'1511.0..10.00 (52.20)511.550.00 
Costn!i varhlblc"' ISl.001~ lSl.001~ lSl.001~ ($1.001~ 

Mnr¡:cn de distribucióni ss,000.00 s 6,000.0..1 s 5,500.00 !o 6,30l'.Cll' 
Mcnns Costos fijos ~ ~ ~ ~ 

Utilidadc!lt ~ i ~ ~ ~ 
1 

Al elaborar el análisis se desarrollo una tercera alternativa en la se puede 

apreciar: un aumento en 10% en el precio elevando la utilidad, y un aumento 

del 5º' 'º en -el volumen mejorando la eficiencia y los esfuerzos de 

comercialización. Lo anterior aumenta los costos fijos con el propósito de 

proveer efectivo para financiar mayores esfuerzos de comercialización. 
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2.2.1.2 Presupuesto dt• ProduccidtJ 

El presupuesto de producción especifica el \'olumen planificado para cada 

producto, en caso de que haya varios; con esta base debe elaborarse el 

presupuesto de producción, en el cual existen factores como la programación y 

entrega de la producción física durante el afio. Estos dos factores importantes 

en el presupuesto de producción constituyes algunas de las funciones que 

ejecutan los gerentes de producción, quienes por poseer el conocimiento de 

primera mano sobra la capacidad de la planta y del personal, la disponibilidad 

de los materiales y el proceso de produccióo, etc. recae sobre ellos la 

responsabilidad de dirigir la producción en su totalidad, y para ello deberán 

tomar en cuenta las políti~as de la alta administración en asuntos tales como: 

los niveles de los inventarios, la estabilidad de la producción y las adiciones de 

capital(capaddad de la planta). 

Los gerentes .de producción deben coordinarse de tal forma que exista una 

relación óp-tima entre los niveles de las ventas, de los inventarios y los niveles 

de la producción. En relación a este tem~ por lo regular los gerentes de ventas 

presionan ;j_para .. solicitar nuevos productos, modificar los existentes o 

increm~ll.tar la. disponibilidad de inventarios, por eso debe de haber una 

coordlnaclÓll. '~11tre el presupuesto de ventas, el de producción y las políticas de 
' .. ,., .,.' 

inventarios. Un presupuesto eficiente y coordinado de producción permite 

lograr una manufactura o producción económica, es decir, que el costo global 

resulte el más bajo. Así mismo es recomcnd;ible que se estandaricen de los 

productos y los niveles estables de producci1111 ya que esta operación permite 

mantener costos de producción más estable~. 

Algunos factores que deben tomarse en CllL'llta al elaborar el presupuesto de 

producción son: 



0 Las necesidades totales de la producción comprendidas dentro del período 

presupuestado. 

0 Las políticas de Ín\'entarios de productos terminados. 

0 La capacidad y suficiencia de la planta, considerando limites permitidos con 

respecto a niveles estables de producción, así .como an1pliaciones o recortes 

de la fabrica. 

0 La disponibilidad de materiales directos y m?no de obra directa. 

0 Duración del proceso productivo. 

o Número de lotes o corridas económicas. 

La formulap~'r~
0

:dete.rminar la cantidad que se debe producir en cada una de 

las lineas de ·~~~cluct~s que vende la empresa, debe considerar las siguientes 

variables: 

a) las ventas presupuestadas de cada línea, 

b) los inventarios finales deseados para cada tipo de linea y, 

e) los inventarios iniciales con que se cuente para cada linea. 

Presupuesto de 
productos por 

linea 

Ventas 
Presupuestadas + Inventario final 

deseado de 
articules 

terminados 

Inventario 
inicial de 
artículos 

terminados 

El presupuesto de producción debe desarrollarse en términos de cantidades de 

unidades fisicas de artículos terminados. Por consiguiente al elaborar el 

presupuesto de ventas en unidades, así corno en importes, igualmente se 

procederá con el pres.upuesto de producción. 
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2.2.1.2.1 Políticns de ln1·,~nr.1ri<>s 

Se ha mencionado la importancia de los volúmenes de inventarios sobre todo 

al coordinarse con los niveles de producción. Una de las funciones de los 

inventarios de artículos terminados es que est9s deben absorber la diferencia 

en las existencias, entre los niveles del volumen de ventas y el de la producción. 

Cabe mencionar que los niveles de inventarios fluctúan muchas veces entre dos 

puntos: 

a) el de mantener un nivel excesivamente elevado lo cual supone un alto costo 

de mantenimiento y, 

b) el de mantener niveles insuficientes para sa.tisfacer en forma oportuna las 

demandas de ventas y producción. 

Dadas las diferencias se deben establecer políticas de inventarios de artículos 

terminados que permitan: determinar un nivel óptimo, así como, controlar y 

mantener de manera razonable ese nivel óptimo. Al desarrollar esas políticas es 

muy recomendable tomar en consideración los siguientes factores: 

o las cantidades que se necesitan para satisfacer las necesidades de ventas. 

o la duración del proceso productivo. 

o las características de las instalaciones de almacenamiento. 

o las características de los productos, es decir, su carácter perecedero. 

o la capaddad de distribución. 

o la capacidad de financiar la producción de productos anticipadamente a las 

ventas. 

o la capacidad para cubrir ciertos cotos inherentes al almacenamiento de 

inventarios como son: seguros, impuestos, renta, depreciación de las 

instalaciones, transportación y manejo. 
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0 los riesgos imprevistos como: devolu¿iones de los clientes, obsolescencia de 

los productos, disminución de los precios, pérdida por siniestro o robo. 

Según estudios, en la mayoría de las empresas las políticas de inventarios más 

comunes son: 

a) Producción estable e inventarios variables. En la cual los costos de 

producción tienden a ser menores; se fomenta estabilidad en el empico, 

menor rotación de personal y reducción de gastos de capacitación de nuc\'os 

empleados¡ se evita la capacidad ociosa en general; 

b) Producción variable e inventarios estables. Lo cual resulta muy poco fácil, 

ya que implica estar parando y arrancando la maquinaria siendo muy 

costoso contra el beneficio de tener un inventario estable. 

En la actualid~d van surgiendo diversas teorias sobre la planificación de la 

producción. y\'una de esas nuevas corrientes administrativas es la llamada: 

"justo a ti~m~~'',. en donde precisamente se busca disminuir lo más que se 

pueda el inv~~~ario de ser posible a cero, y al mismo tiempo optimizar el 

abastecimiento·,c:de la demanda en el momento justo en que se requiere. 

Desafortunadamente en México, debido a que la mayoria de las empresas 

tienen capacidad ociosa, la mano de obra tiende a no ser e\'entual y a pagarse 

por jornadas y no a destajo por horas, ni por temporadas, si no que prefiere 

ser de planta, la alternativa de producción rnriable es poco apropiada por lo la 

tendencia más co111ún es la producción estable. 
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2.2.1.2.2 Suflciencia d« la Pl.wm 

Otro análisis adicional al presupuesto de producción es el de la capacidad de 

producción de las instalaciones. Es importante conocer hasta donde se puede 

satisfacer la demanda de producción, durante el periodo que cubrirá el 

presupuesto. Para ello debe evaluarse y coordinarse esa capa~idad, en cada una 

de los departamentos, procesos y máquinas individuales, evitando así cuellos 

de botella. Esta evaluación nos permitirá determinar si: se requiere expandir la 

planta; o realizar reparaciones extraordinarias y reacomodos de las 

instalaciones; o se considera necesario retirar y vender la capacidad excedente 

de la planta. 

Al realizar la evaluación se deben considerar cuatro diferentes clasificaciones: 

o La capacidad máxima.· puede concebirse como la capacidad "teóricamente 

posible", de ingeniería ó de "diseño"; 

o La capacidad práctica.· es un poco más baja y representa el nivel al que la 

planta o el departamento puede operar con la mayor eficiencia; 

o La capacidad ociosa (o excedente de la planta).·que representa la diferencia 

entre el ritmo real en que se operan las actividades y la capacidad práctica¡ 

o La capacidad de punto de equilibrio.· que representa el ritmo de actividad 

en donde el valor de los artículos producidos es igual al costo de producir y. 

vender esos artículos. 

En general estas la capacidades de expresan com.o porcentaje en relación a la 

capacidad máxima de la planta, la cual suele medirse en diversas formas: por 

ejemplo, si solo se produce un artículo (o varios idénticos) la capacidad debe 

medirse en unidades.físicas de producción; o bien la capacidad puede medirse 

en términos de algún denominador común de la producción como: horas de 
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mano de obra directa, \'alor de venta de los artículos, su costo directo o su peso 

total, cte. 

Si la capacidad de la planta fuera insuficiente la alta administración o gerencia 

general se vería en la necesidad de hacer planes para obtener la capacidad 

adicional necesaria o, de otra forma modificar sus necesidades de producción y 

\'cntas. El problema esta relacionado con la cuestión del financiamiento, en 

donde la gerencia gral. debe tomar extremo cuidado c\'itando realizar costosas 

adquisiciones las cuales puedan cubrir las demanda pico, de corta duración y 

que después haya de permanecer ociosas durante largos periodos de tiempo. 

El presupuesto de producción contribuye a la planificación, la coordinación y 

el control. El hecho que se 'desarrolle un plan detallado de producción y de que 

éste se base en un plan realista de ventas, significa que la administración ha 

analizado y concretado sus planes acerca de la función planificar o 

presupuestar la producción con sus respectivos problemas. El desarrollar un 

presupuesto detallado de producción obliga a tomar decisiones con respecto a 

los planes de producción, las necesidades de materiales y componentes, las 

necesidades de mano de obra, la capacidad de la planta, la inyección de capital 

y las políticas de in\'entarios. El presupuesto de producción debe ser 

considerado con10 un plan maestro de producción, pero no por ello significa 

que debe aplicarse rígidamente, sino que debe ser una guía, un marco de 

referencia conforme al cual se programan las ordenes de producción y entrega, 

tratando de reflej;r en lo posible las tendencias reales de las ventas, conforme 

a\'anza el tiempo dentro del periodo presupuesta!. 

Una eficaz labor de presupuestos logra una perfecta coordinación con los 

presupuestos de todas las áreas. Uno de los problemas comunes en casi todas 

las empresas es el de coordinar las operaciones entre el departamento de \'entas 
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y de producción. El ejecutivo de ventas debe ser un conocedor perspicaz de los 

de los problemas de producción y a su ve::, el ejecutivo de producción debe 

estar al tanto de los sucesos en área de ventas. Qui::á sea conveniente modificar 

el plan de ventas favoreciendo aquellos productos que la empresa pueda 

producir fácil y eficientemente. 

2.2.1.3 Presupuesto de Necr:sid.1des de J.f:ueri.1 Prim.1 

Un presupuesto elaborado integralmente es aquel que incluye la planificación y 

control de las materias primas o partes que componen el o los productos 

terminados. Una ve:: determinado en el presupuesto de producción las 

cantidades de cada producto que habrán de producirse, como siguiente paso es 

el de determinar las necesidades tanto en can.tidades como en costos de: 

materiales directos, mano de obra directa y gastos indirectos de fabricación. 

Los dos últimos se verán más adelante. En el caso del presupuesto de 

materiales directos ó materia prima se ven involucrados los siguientes : 

o materia prima o partes que la componen, 

o 1as compras de 1naterias primas, 

o los niveles de inventarios de materia primas /o partes y. 

El presupuesto de materia prima requerida especifica las c;1ntid,1des (no el 

costo) de cada clase de materia prima y sus partes, por producto, requeridas 

para la producción presupuestada. En este apartado cabe mencionar lo 

siguiente: los materiales que se usan en la fabrica se clasifican tradicionalmente 

como directos o indirectos. Los materiales directos son aquellm; que forman 

parte del producto terminado y que pueden relacionarse de manera dircct,1 con 

el costo unitario de esos artículos terminados. El costo del material directo 
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generalmente es un costo J'ariable, es decir, un costo que varia en proporción a 

la variación del volumen de la producción. Por otra parte el material indirecto 

es aquel que se usa en el proceso productivo pero cuyos costos no son 

directamente rastreables hasta cada producto. Es decir, un costo indirecto es el 

de aquellos materiales aquellos se emplean en forma general como grasas, 

lubricantes, etc. 

Para desarrollar el presupuesto de materiales directos se deben tomar en 

consideración: 

a) el volumen de la producción presupuestada ,:, 

b) el coeficiente estándar de uso, por tipo de materia para cada artículos 

terminado, o sea la cantidad empleada o consumida de cada materia en 

cada producto. 

Presupueste de 
Materia prima "A' 

requerida 

Producción presupuestada 
de Wliilllnea =I 

~......... ,.. .......... 
-·-------

Coeficiente estándar de · 

X 
materia prima 'A" 

Este presupuesto incluirá únicamente el h1aterial directo, ya que los ,materiales 

indirectos como ya se mencionó se incorporan al presupuesto de gastos 

indirectos de producción. 

Algunas de las ventajas de el presupuesto de requerimientos de materia prima 

son: 

o controlar la eficiencia con que se maneja la materia prima, 

o proporciona información para determinar niveles de inventarios óptimos 

para cada tipo de materia, 
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o evita cuellos de botella en la producción, escasez de materias primas y 

determina la cantidad de materia prima dentro del periodo presupuestado. 

o Una vez determinadas las cantidades exactas de materia primas empleadas 

genera la información para elaborar el _presupuesto de compras 

2.2. t .4 Presupuesto dt• Co111pra.\ 

Este presupuesto especifica las cantidades que habrán de comprarse (en 

importes) de materia prima, su costo estim;1do y las fechas requeridas de su 

entrega. De este se deriva el costo de productos terminados. 

La responsabilidad recae sobre el gerente de compras, quien debe contar con 

un presupuesto realista de los requerimientos de las materas primas para 

presupuestar con efectividad las actividades correspondientes a la compra de 

las mismas. Este presupuesto especifica tanto las cantidades de cada tipo de 

material como las fechas aproximadas en que serán consumidos; el costo 

estimado por unidad y en forma global. 

El gerente de compras organizará sus materiales en tal forma que se coordinen: 
. . 

los niveles de inventarios existentes de materias primas con la fecha de su 

recepción, y con los requerimientos que el departamento de producción 

necesite en . ese momento; así mismo deberá estimar costos unitarios; 

determinar ~l :número de unidades y fechas para efectuar pedidos, apegándose 
' ' ' ~ ',' 

a las políticas'establecidas para los inventarios de materias primas. 

2.2. t.4. 1 Polítlc:u de /111·e1u:irit,.i• 

De igual forma como ocurre con el presupuesto de producción respecto a las 

ventas, en donde los niveles de inventarios de artículos terminados deben estar 
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coordinados con los dos anteriores, así ocurre con los inventarios de materias 

primas en relación a las compras y las cantidades que se utilizan en la 

producción. Es decir, se deberá mantener un equilibrio entre lo que tenemos, 

lo que consumimos y lo que compramos de materia prima. Y lo que tenemos 

en el inventario de materia prima, constituirá un colchón i~nportante, por lo 

tanto deberán establecerse ciertas políticas para.el manejo de estos inventarios, 

para lo cUal·deberán tomarse en cuenta los siguientes factores: 

o cantidad, tipo y variedad de las materias primas utilizables, 

o .disponibilidad de esas materias, 

o su carácter perecedero, 

o costos por almacenamiento, 

o instalaciones suficientes para almacenar, 

o tiempo transcurrido entre el pedido y la recepción de materia prima, 

o políticas de descuento por parte de los 'proveedores en compres por 

volumen, 

o condiciones de crédito y financiamiento 

El gerente de compras finalmente, debe de buscar y desarrollar fuentes seguras 

de abastecimiento de materias primas de manera continua, conocer y manejar 

en provecho de la empresa las potencialidades y limitantes de los proveedores; 

conocer la actual situación de los precios en el mercado, visualizando futuros 

cambios o fluctuaciones de precios, asegurarido la mejor calidad al mejor 

precio. Deberá realizar comparaciones entre: los niveles reales registrados en 

inventarios de materias primas y el presupuesto de los mismos. También 

comparar los costos· unitarios reales contra los presupuestados, fomentando 

con ello la administración por excepciones, en donde se toman en cuenta 

aquellas variaciones importantes o anormales entre las necesidades reale~ y las 
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presupuestadas, y sólo en estas situaciones el gerente deberá consultar a la 

gerencia general para proceder de la mejor manera. A su \'e:: la gerencia general 

hará participes a las áreas involucradas, como pueden ser finanzas, almacenes 

etc. , de tal forma que ninguna de ellas se vea afectada por alglln cambio. 

2.2. I .5 Presupu'esro: de Áfono d.· Obro Directo 

Este presupu~sto cltbre las necesidades de mam> de obra directa, o sea aquella 

que direct~~~~i~ i~'te~iene en la producción de los artículos que la empresa 
-' .·.:.' ·,~·:. 

vende, o' seii;~ que p~~tende convertir las necesidades de la producción.·~.· horas 

de man~'d~'ob;~'·cfi~ecta. El costo total de la mano de obra dlr~ct~· se ·i~~e~ra 
. por aqu:i'10/'cosi:os o desembolsos generados por sueldos de ;{t~~~'.i@f~.s .de 

producción; sal~rios de aquellos que hacen herramientas, ~n::~~~C>'i'iaú de 
. .; ·i-,'-('.:2:>:'32.<'.;' . ,. ". '~ 

reparaciones, almacenistas, vigilantes, montacargas, etc. La stÍma'del ·~;~to 'de 
. -:;-' 

mano de obra y el costo de la materia directa utilizada se conoce como costo 

primo. 

El presupuesto de mano de obra directa permite planificar la cantidad 

requerida de trabajadores, el costo que generan por unidad producida y las 

necesidades de efectivo(sueldos y salarios) que se requerirá para el periodo 

presupuestado. 

La responsabilidad de elaborarlo recae sobre el gerente de producción, ya que 

el cuenta de primera mano con el conocimiento de el total de máquinas y el 

número de trabajadores por máquina, su capacidad de rendimiento, el nivel de 

capacitación requerido para operar el equipo, la cantidad de corridas de 

producción necesarias por día, etc. Los departamento de personal y 

contabilidad solo proporcionarán el soporte necesario para cubrir esos 

requerimientos. Una vez presentado el presupuesto al director del proyecto 
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será evaluado por comité de presupuestos para su aprobación e integración al 

presupuesto maestro. 

Al desarrollar el presupuestos de la mano de obra directa habrán que tomarse 

en cuenta múltiples factores dependiendo de las características de caqa 

empresa como pueden ser entre otras más: 

o las características del proceso de producción. con que se cuente,· 

o los sistema de pago de salarios, 

o los sistema de contabilización de costos de pr:oducción, 

o el nivel de estandarización de tiempos de producción. 

Así mismo dependerá de cada empresa el determinar que departa.mento incide 

directamente con mano de obra directa, y si efecth·amente incid~·:determinar si 

es práctico o no calcular tiempos estándar c.on exactitud o sL es. ¡:írefer.ible 
. i .- . ~-

basarse en la experiencia. 

La elaboración y su presentación del presupuesto de mano'.df'ob~a directa 

pretende puede realizarse de varias formas, s.egún caracterÍsÚ~~s ·y factores· 

internos de cada empresa, sin embargo, entre los métodos que existen se 

mencionan los siguientes: 

2.2.1.5. l Estudio de.• Ti'1.•111pos 1· Afcwín1íenros 

Desarrollado por Frederic Taylor, este método permite, a través de la 

observación directa, midiendo tiempos reales con cronómetro, establecer 

tiempos estándar para cada operación en con alto grado de especificidad. Esto 

nos permite conocer: cuanto tiempo se riecesita para ejecutar operación por 

operación, 
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2.2.1.5.2 !ofétodo de Co.<to.< E.-r.indar 

Este método se usa por lo general para empresas en donde se procesan varios 

productos en forma simultánea. Para aplicar este método es necesario que en 

la empresa exista previo un eficiente estudio sistemático de costos estándar de 

acuerdo a las necesidades de mano de obra para producir unidad por unidad. 

Por lo general tales estándares se hacen muy. rigurosos registrándose con 

frecuencia variaciones entre lo real y lo planeado reflejándose en el presupuesto 

constantemente. 

2.2.1.5.3 !.fétodo de Estim.1ció11 Direct.1 

Este método 'aplic~ cuando por las características internas de la empresa se 

pide q'ue o···~l ge~ente '! supervisor, según sea el caso, efectúe la estimación de 

horas de mano de obra directa requerida!; para la producción apoyándose en: 

su juicio personal; en desempeño de periodos anteriores de producción; y en 

su caso en personal técnico staff. 

2.2.1.5.4 Afétodo Est.?d1:,·rko 

Para aplicar este método se deberán tomar en cuenta todos los costos 

históricos que sean necesarios para determinar alguna medida de horas de 

mano de obra directa, según el histórico de producciones pasadas y 

ajustándose después según los cambios necesarios. La precisión de este método 

depende de la seguridad de los registros de costos y de la continuidad del 

proceso de producción periodo a periodo. Aün cuando se este empicando 

alguna otra medida de estimación de las horas de mano de obra directa, las 
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razones históricas suelen constituir a menudo buenas verificaciones de la 

exactitud de otros métodos empleados. En algunas empresas utilizan varios 

enfoques para determinar las horas de mano de obra directa, las cuales no 

constituyen recetas exactas, ya que lo que puede ser aplicable para un 

departamento de producción y costos no suele serlo para otros. 

Ejemplo A: 

L., empresa X produce 5 líneas de productos diferentes: "dd", "ff', "::", "qq", 

"yy". Según estudio realizado se determinó cju·e la linea "zz" requiere· de 4 

horas de mano de obra de mecánico, 6 horas de soldador, y una hora de 

pulidor. Para ·calcular la mano de obra directa de la línea "z:" cuando el 

presupuestb\i~:producción mensual determinó una cantidad de 1,500 Uds.: 
oe ,·~-,,;.• ::'~}:: 

( 

1.500 x 4 hrs.(cortndoresl =. 6,000 hrs. 
1,500 x 6 hrs.(cosrureras) - 9,000 hrs. 

1,500 x 1 hrs.(dobladores) - 1,500 hrs. 

El presupuesto para un mes en donde se trabajan los 30 días del mes y el 

tiempo normal son siete horas determina lo siguiente: 30 días x 7 hrs. = 210 

hrs. Que corresponden a cada operario. Ahora para determinar las necesidades 

de mano de obra queda de la siguiente forma: 

6,000/210 - 28 cortadores nprox. 

9,000/210 = 42 costureras.nprox. 

1,500/210 = i dobladores aprox. 
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Ejemplo B: 

.La empresa Z produce 3 líneas de productos diferentes: "a", """• "z". Según 

·estudio realizado se determinó que la linea debe pasar por cuatro :procesos en 

los que cada uno incurre en tiempo de mano de obr:a, así mismo el 

:presupuesto de producción determinó una i;:antidad a producir de 650 

unidades. Según estudio realizado de tiempos y movimientos se determinó que 

la línea """ requiere de los siguientes tiempos estándar para cada.proceso: 

Proceso Horas 
1 1.00 
2 .o.so 
3 0.70 
4 2.00 

Las horas totales presupuestadas pueden determinarse como sigue: 

Proceso hrs. de M. O. D. 
650" 1.00 - 650 hrs. 

2 1 650 x O.SO= 520 hrs: 
3 650 x O. 70 = 455 hrs. 
4 1 650" 2.00 =1,300 hrs. 

Total 2,925 hrs. 

Es de importancia mencionar que el desarrollo del presupuesto de la mano de 

obra, no sólo la directa sino en general desde l_os ejecutivos del más alto nivel, 

el personal administrativo niveles medios, super\'isores y trabajadores 

calificados ·y no calificados, permite ser más eficaz en diversas fondones de 

recursos humanos como: la capacitación y el ·adiestramiento; las necesidades 

del personal; el reclutamiento y la selección; la descripción y evaluación de 

puestos; la medición del desempeño; las relaciones sindicales; la 

administración y políticas de sueldos y salarios. Aunque un programa de 

presupuestos no resuel\'C directamente estos aspectos si debe dirigir haci;1 ellos 

una considerable atención y colocarlos en perspectiva dentro del renglón 



correspondiente, por ejemplo después de ser reali:ada una evaluación de 

puestos y de desempeño de los trabajadores de la planta y si se considera que 

ya es necesario y reajuste de salarios, entonces se deberá contemplar en el 

presupuesto maestro dentro del renglón correspondiente, para determinado 

·periodo futuro. 

:2.2.1.6 Presupuesto dt.~ Gastos lndirecto.1· de FabriCJJdán 

Planear los gastos en una empresa o negocio debe enfocarse no hacia su 

.disminución. sino más bien hacia el mejor aprovechamiento que se obtenga de 

cada desembolso, o sea, una relación de desembolso-beneficio. 

'La corisecu'éricia en algunas empresas, de recortar los gastos sin ninguna 
''-'• 

.considé~a·~ión, . o definitivamente dejar de comprometer ·recursos en 
.;« ,:_. ::.>:.- .. 

·mantenimiento de .activos como pueden ser equipo de computo, 

.mantenimiellto d.e .oficinas y edificios, etc., a corto plazo quizá no se vea tan 

evidente, .Í:iéro conforme transcurre el tiempo se originarán proporcionalmente 

problemas. de .equipo y maquinaria deficiente, constantes descomposturas, 

elevados ·C~Stos ·de mantenimiento y reparación, y en general reducción de la 

vida de ·los activos con que cuente la empresa en cuestión. Por lo tanto el 

mantener ·una planeación de gastos, constituye en la actualidad, una 

herramienta que no solo ayudará a evitar mayores consecuencias, sino también 

a establecer un concepto estándar , es decir un importe máximo, para un gasto 

o una serie de gastos y bajo un conjunto de condiciones como podrían ser: un 

o varios programas de trabajo, de producción, de publicidad; actividades 

administrativas, o simplemente aquellas que se generan por variables 

.ambientales. 
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El conjunto de gastos denominado Gastos indirectos de fabricación, son 

aquellos costos y /o gastos que no están relacionados, identificados o 

rastreados directamente con los productos que se producen en una empresa. El 

conjunto de gastos indirectos de fabricación se componen de: 

o Material indirecto, 

o mano de obra indirecta, 

o ·y todos los demás gastos misceláneos, como son: impuestos, seguros, 

depreciación, energía, agua, gas, teléfonos, renta de instalaciones, 

mantea"in1iento externo de equipos, etc. 
. ·' _, ,.- .. 

El conj~nt'~· de .gastos indirectos de fabricación abarca un gran número de 
·. ,..-.· ·:: ~-.~--

g~stos; ¿ri~o·'se'puede ver, lo cual presenta un problema cuando se deben 

prorrate~~;):;~l~¡rib~ir o incluir en el costo de los productos terminados. Es 

decil" ;~J~'.;~;t~ c~~junto de gastos deben ser absorbidos por cada producto 

fab~i~~d6>'e'ri:'~lguna proporción, tasa de aplicación, o medida, conocida como 

factor ;dC.. p~!Jducción o base de acti\'idad. 

El" ~~r1Jliri:t() de áreas o departamentos que generan este tipo de gastos en la 

m~yÓ~ía de las empresas están identificados como departamentos que prestas 

mantenimiento·o ser\'icios al depto. de producdón, como pueden ser: 

o departamento de mantenimiento y reparaciones, 

o ·mantenimiento y limpieza de áreas de producción, 

o departamento de planta de luz, 

o departamento de compras, 

o departamento o personal para estudio de tiempos y mo\'imientos, etc. 

El conjunto de gastos generados por la operación de cada departamento debe 

clasificarse por separado. El catálogo de cuentas utilizado en el departamento 

de contabilidad generará las cuentas relacionadas a cada departamento y a cada 
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actividad con el fin de ir clasificando cada una de los gastos o costos 

correctamente en su cuenta respectiva, por lo que sería recomendable trabajar 

bajo sistema de contabilidad por áreas de responsabilidad. 

En párrafos anteriores se han mencionado los :costos y gastos casi en forma 

sinónima, sin embargo éstos dos términos mantiene ciertas diferencias entre 

sí. El término. costo, para la contabilidad financiera se define como un 

desembolso que se registra en su totalidad como un activo y se convierte en un 

gasto cuando"rl_n.~e beneficios" en el futuro. E~ decir que una cuenta de costo 

es una cue~ta'.·d·~~:~~Hvo, como puede ser el inventario. Por lo tanto el gasto se 
:· .,(,:\./:~'..\~·\:~:\{:-·' ... ::.~··; 

defina como·:uri'•costo que ya ha rendido su "beneficio". En cambio·:para la 
•'.1Jc:··.· 

: . -..<'·.e·.····,'. ·,·'.;f,'iy>;·.~·, 
contabilidad administrativa ambos términos pueden adquirir quizá s"iÍlónimos 

significad~~!:<~;,¡~-1~.: 
Los cost~s·J~~~tÍ~Íle · comportamientos muy característicos en relación al 

volumen de !~,~~a~~Í:ión o nivel de acth'idad, determinándose tres diferentes 
categorlas: :;: .:: ' :·•· .. :•.: 

2.2.1.6.1 G.1.ffo.f Fijo.< 

Son aquellos que no varian con los cambios en la producción o la acti\'idad 

productiva; se van acumulando con el transcurso del tiempo. Ejemplo de 

gastos fijos son los sueldos administrati\'os, impuestos sobre la propiedad, 

seguros y depreciación, etc. Debido a su n~turaleza el importe total de este tipo 

de gastos debe relacionarse con un periodo específico de tiempo, sobre todo 

para efectos presupuestales deben tomarse en cuenta los periodos que 

c01nprendan el presupuesto y expresarse con10 una suma fija por mes. Por otra 

parte un costo fijo es constante en relación al importe total dentro de cada 
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periodo, pero cuando se analiza en términos de unidades de producción tiene 

un efecto variable en el costo unitario. Por ejemplo: en una empresa se 

producen de 50~ a· 700 unidades por temporada navideña y se registran costos 

fijos totales ·de $7,000.00. Si la producción se eleva a su máximo entonces el 

costo fijo ~or u11idad sería de $ 10.00, pero si la producción registra su 

mínimo .. ~~~óri~~s ~I costo fijo por unidad sería de $14.00. Los gastos fijo 

pcrmanec~ri\const~ntcs durante cortos periodo de tiempo; en la realidad 

ningún: g~s·t~:'Íi]c/:sc considera absolutamente. constante, sobre tomando al 

transcu'rri~·lafgbsf lleriodos de tiempo , sin embargo en la aplicación del 

concepto l;·ri gasto es fijo pára todos los fines prá"ticos. 

2.2.1,6.2 Gnstos l'arinble.•· 

Son aquellos que con frecuencia varían en for1~a directamente proporcional a 

los cambios en la producción o. actividad productiva, no en relación a.1 tic1iipo. 

Ejemplo de gastos variables, consumo de energía eléctrica, salados dc.márióde 

obra directa, materiales directos, cte. Cabe mencionar que un ~os_to::~ gasto 

variable es variable cuando se relaciona con la producción totaÍ .pero cúa~d-o 'se 

relaciona con el costo unitario es constante. Por ejemplo: un departamento de 

producción en el mes de septiembre registra un total de gastos variables de 

$2000 y se fabrican 400 unidades por lo tanto, registra un costo variable por 

unidad de $5.00. En el mes de diciembre por necesidades del mercado registra 

un Incremento en su producción del 40'Jú, es decir que se fabricaron 560 uds. 

y por lo tanto. el costo variable total registró directamente proporcional un 

increménto de $2,800.00 (40% más), pero el costo por unidad se mantuvo en 

$5.00. 
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2.2. J .6,3 Gntns Semi• VarÜlb"w 

Son aqu!!llos que poseen las características de los dos anteriores. Es decir al 

cambiar la producción estos cambian en esa misma dirección pero no 

directamente proporcional. 

2.2.J.6.4 BnsedeActfrid.?d 

Al conocer en . una empresa el conjunto total de gastos indirectos fijos, 

variables y seini~~a~iábles, el costo que generan, en muchas ocasiones y por su 

propia naturaleza, .no pueden distribuirse ó asignarse a los productos de 

manera directa. Por ejemplo en un departamento de producción en donde se 

trabajan múltiples productos, para efecto de conocer que porcentaje de 

consumo de ~nerg!a eléctrica le corresponde en relación al total consumido, es 

necesario determinar alguna medida que sirva de base para reali::ar la 

asignación correspondiente, como se ha mencionado, se conoce como base de 

actividad, o factor de producción, es decir que es una medida común o 

equivalente con la cual puede identificarse el gasto generado total (de cada 

departamento) con los productos que fabrica¡ de manera que para ciertos 

propósitos la producción global puede expresarse como una sola cantidad. La 
,· , ... • 

base de actividad representa el nivel de actividad total que genera ese 

departameúto en cuestión. Para ciertas necesidades, qui:á podrían emplearse 

como base de actividad o factor de producción las horas máquina directas. 

Algunos factores de actividad o producción que generalmente se utilizan son: 

Para departamentos ~e producción: 

o unidades de producción, 

o horas de. mano de obra directa, 
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0 horas máquina directa, 

0 costo de la mano de obra directa, 

0 unidades de materia prima consumibles, 

0 tiempo del proceso. 

Para departamentos de servicios: 

o Depto. de luz y fuerza: Kilowans - hora entregados, 

0 Depto. de compras: importe netos de'las compras, 

0 Dato de reparación y muo.: horas directas de reparaciones. 

La selección de una adecuada base de actividadcorrcsponderá en colaboración 

tanto del gerente de producción como de la gerencia general. 

Para aplicai: los conceptos. anteriores en la elaboración del presupuesto de 

gastos indirectos se menciona el ejemplo de la empresa "w" la cual cuenta para 

su producción con dos departamentos espedalizados. De acuerdo con el 

presupue~to de. producción para el mes de marzo se procesarán un total de 

10,000'hllogramos del artículo "A" y 5,000 kilogramos del artículo "B". El 

departa'Ínento>de producción uno procesa únicamente artículos "A"; el 

departatii~llto\:fos procesará artículos "A" y "B", seglin proceso de producción. 

Lls gerentes de cada departamento determinaron lo siguientes gastos 

indirectos que fueron generados en el mes de marzo del año 200x en cada una 

de sus áreas respectivas: 
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Gastos indirectos 

Acet1es y lubricantes $7.8;>7.50 
Consumo de Gasolinas $5.937.50 
Linea telefornca $712.50 
Consumo Agua Electropura $475.00 
Cunsumo tanques de gas $7.125.00 
Sueldo empleado A hmp1eza $1.662.50 

'U•~• 
., .. ,,O}IV.t/U 

,••"• 'OU,vv 

Aceites y lubricantes $7.875 00 
Consumo de Gasolinas $6.562 50 
Línea tetelornca $787.50 
Consumo Agua Electropura $525.00 
Cunsumo tanques de gas $7.875 00 
Sueldo 2 empleados B l1mp1eza $2.62500 
<UOMCl •&u1 &JU.Ull 

f;¡t..::o,.:;.ov.UU 

·-~----.,. 

Retaccrones $9,000 ºº 
Sueldos 2 mecanicos $6,000.00 

U MCJ 010,vvv.UV 

010,vvv.vv 

/U 'AL U rv..:> ••• ~ ... -L. ~- •u.J,u"'U.UU 

Para efecto de asignar el total de gastos indirectos, se determinaron los 

siguientes factores de producción o bases de actividad: 

I 1¡ ¡• ¡ /, / 1 11/ \ /t '' /1 1 -.¡ ¡ 1¡ 11 / / I //' \ / 1 

Horas directa!> de reparaciones (HD1ll 
· -~U;.iJa,k~- (~~-~~:;fa~~~!-~~ductu :A" 

~ !l.~~a~~tá-~1~~~ I?.~~~~toi ~t~_nJar CH M 0) 

Según estudio de tiempos y mo\'itnientos realizado por el gerente de 

producción y colaboradores, se determinaron los siguientes datos para cada 

departamento y producto correspondiente: 

11, t • ,, ,J.! 11., ,,,,,,, ,,, 1 1, 1 •• ' \ 

__________ .J:-lnidild~-~ rrnd~_cid_:_~_~.'~~" ______________________ 10,000 ______ _ 

I\, • \, "'' • l o.I l l, I' '' • ''''' ''' IC I' 11 •• "''' ' \trt 11, I'' 1 1 , .,¡,, ' \ [ 1, 1 1 1 ' ,¡,, ' \ 11 

Calculo del nh-el de actividad para cada departamento utili:ando el factor: 
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DcpartamC"nto 2 

H',O(X" Ud!ro. x ('l,J hdr 

7(1,Cll'X' HMD ,. O.l'\(1 h.lr 

' .. 1, \ 1 .1.1 1 '1 

1 Huta!I dirccla!I de Rcrara .. ·ión 

Hur.;a1o din°"'·1a1> dC' ll.rparackm 

.. 1 t '1 1 ' 

~ ~ 1 t 'l 1 ' 
,.,,,,, 11\\ll 

Por lo tanto para determinar el costo de reparación y mtto. y aplicando la base 

de actividad se tiene lo siguiente: 

41.66" .. de $15,CXX'.<X'• 
-~~~f.}t~.~~c s:!?,Cl\,0~~ .. 

1 

1 
Ga!llU!I lndirechi!I Dctcmtina.111 .. 
Ga!llo" d .. · rcp'1r.adún \' nta1uh1. 

1 GASTOS TOTALES INDll\ECTOS, 

1 

Producciñn IUa!!t: de Ac1h;dadlt 

CuHo por unidad prll(lucid;u 
Co!roto1> nr Hora M;h uin¡¡ Dircn.11 

___ --~,;,_z~o.ro 

(, ,q,.. 111.111 •• 1. '"'l!"' t • 
OcpartamC'nhi d .. · produrch'm 1 

S:?J,75l'.lX'I 
s 6,is0.c~.' 
!.lCC\~''.CV 

DcrartnmC"ntn dC' rroducciñn 2 
26,250.C\' 
8,750.l'l' 
$)2,~(ill,' 

70,(WHMD 

$o.so 

Cakuln Ü1)h1 total Co!'to Uni~rio 
--------P-r~'"~~~~-;;-;\"------------------

1
Procc~<'1: Jl\íX'(l x 53.0('t •S)(',('1(\1 
Prm:c1ou 21 ll\l\.X'"' 5 H MD x Sl'.Sl' ~S2C't\'\.\' S5(1,lX'l' S.l'l' 

Producto .. B" 
Procc)o 21 5,('L''l' "'4 >. .5C' =S 1(1,lXX' 2.IX' 
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2.2.2 Presupuesto de Gastos de Distribución 

Los gastos de operación están integrados por los rubros de gastos de venta y 

gastos de administración, su cuidadosa planificación afectará directamente el 

resultado final de las utilidades, por lo tanto el control de este tipo de gastos 

requiere de estricto cuidado, en especial con el frecuente uso y/ o abuso (en 

ocasiones con espíritu derrochador) ·de recursos destinados hacia estas áreas, 

incluyendo los tan comúnmente llamados "gastos de representación". 

Los gastos de operación no son costos de productos ni mucho menos serán 

absorbidos por estos, son generados por la actividad de venderlos, distribuirlos 

promocionarlos y publicitarios en el mercado, así como de las actividades 

propias de la administración para el buen funcionamiento de la empresa. Para 

efecto de análisis presupuesta! deben tomarse como gastos fijos y, una vez 

presupuestados para efecto de contabilizarlos deben irse acumulando sobre 

una base mensual mediante una cuenta puente para posteriormente cargarlos 

por los desembolsos reales. 

2.2.2. t Presupuesto de Gastos de Fenta 

Los gastos de venta están formados por el conjunto de desembolsos realizados 

en casi todas las empresas si no es que en todas, debido a la necesidad de 

colocar en el mercado los productos o servicios producidos o generados. Los 

esfuerzos que se realicen para tal fin contribuirán a facilitar la obtención de ese 

objetivo. 

En este caso el presupuesto usado como herramienta para planear los gastos de 

venta, tiene como propósito lograr un equilibrio entre la rdación: desembolso 

por ventas y el volumen de las mismas. Se pretende que cada peso gastado 
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quede completamente justificado con un incremento en el volumen de ventas. 

Sin embargo las condiciones de los mercados en muchas ocasiones no lo 

permiten, por lo menos como pudiera pretenderse, ya que cambian con 

demasiada velocidad sobre todo a medida que se abren las puertas comerciales 

a otras naciones, como es el caso de México, estableciéndos.e condiciones más 

agresivas en el renglón de publicidad y estrategias de venta. 

En algunos casos, dependiendo del tamaño y características de cada empresa, el 

presupuestó para los gastos de ventas incluye tanto gastos de publicidad como 

gastos de.distribución, sin embargo para efecto de identificar cada uno de los 

gastos q.ue puedan manejarse pueden realizarse dichos planes por separado. En 

algurias empresas se cuenta incluso con un gerente de publicidad, responsable 

de realizar su propio presupuesto. De existir tantas subdivisiones y 

departamentos de ventas, de ·publicidad o distribución, así cada gerente o 

responsable· de· área,.· deberá elaborar su presupuesto correspondiente, y para 

ello podrá valerse de diversos métodos como pueden ser: 

o una asignación de recursos en forma arbitraria; 

o una planeación en relación al porcentaje de ventas de periodos anteriores; 

o o al rango de utilidades obtenidas del año pasado, etc., 

los cuales, finalmente se deben presentar detalladamente a la alta gerencia y 

una vez aprobados se ejercerá su control comparando el conjunto de 

desembolsos con los beneficios adquiridos paulatinamente. Dicho control 

puede realizase en función de las áreas asignadas de responsabilidad, en caso 

de existir varias zonas de ventas, inclusive a nivel nacional (o quizá 

internacional), y en función del objetirn que persigue el gasto. La autorización 

del presupuesto de 'ventas dependerá de las políticas de gastos establecidas 

previo la gerencia general, y el grado de flexibilidad permitirá resolver en 

mayor o menor medida algunos problemas como gastos de transportación, 



comidas de trabajo;'-\•iáticos, ayuda de gasolinas, mantenimiento y reparación 

de unidades auimnotri~es asignadas a vendedores, etc. 

2.2.2.2 Presupucst~ de G~:i·tos, dt! Ad1n/11lstración 

Los ~asto~ de:.aclministración son todos aquellos que no son gastos de ventas ni 

gastos el~ ·~~6dÜcciÓn; ·se integran por d conjunto de desembolsos que se 

realizari '¡;~~~r;J'pod~r, efectuar Ías • ~cti~id~des ·.de planeación, organización, 

coordiri~~iÓ'ri:'<lí~dé'bión y' contr~I, es. decir las actividades propias de la 
•'ii·'c<' -,.·, .. ,·· ,,.., ,","' 

:::t1'.!~iJj~jjf ~r~~~!js~t~:1~~~s :e:l:n1:ª:~r:n:i:::::~1e:ta:iit:ng~:n:::~ 
:: ·~; ,.::r . ·; ~~·-. 

que · enJ; general .'''suele .encontrarse en diversas áreas especiales de 
t ... '-,:-; <·,· 

respon~~bi!idid;; ~6';1~~ pueden ser: la contraloría, la tesorería, el departamento 
.. - ~ ... -. ; : ;. ' 

de pe~so~~Ü;:· , , 

Cab~ m~Ílaon~~·que por lo regular son considerados como gastos fijos ya que 

su n'atu~~l~i~·) I~~ hace 'permanecer más estables en periodos mas largos. 
" ¡ ·_. 

De igu~Í f~~~a'cíu~··~l presupuesto de gastos de venta, el presupuesto de gastos 

de adn1~~ist~~~ió~"'.sl!,rá;pr~seiltado en forma detallada a la alta gerencia y su 

r~ndi~\~~t~;;.~~~r~'\~~ ~~dido como una relación de costo beneficio. Por 

ejemplo/ e~~·;.c6inún encontrar · gastos de administración cuyos 111ontos 

exagerad~/~~edan justificados cuando se miden por volumen de los negocios 

realiz~dos. Sin embargo las politicas establecidas para la autorización y 

utilizacion de este conjunto de gastos controlarán en mayor o menor medida, 

la capacidad de aprovechamiento o derroche de los recursos monetarios con 

que cuente la empresa. 
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CAPITULO 3 

EL PRESUPUESTO FINANCIERO 
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3·.1 Presupuesto Financiero 

Se integra por tres rubros: a) el presupuesto de flujo de efectivo, el cual permite 

determinar la capacidad máxima de dinero disponible; b) la integración del 

balance presupuestado c) y estado de resultados presupuestado. Estos últimos 

se elaboran a partir de la información generada por los presupuesto de 

operación, de gastos indirectos, y gastos de operación. 

3.1.1 La función del Dinero en una Empresa 

El dinero en una empresa es el activo de mayor disponibilidad; es el punto 

donde la oferta y la demanda de recursos encuentran el intercambio adecuado. 

Es uno de los activos más valorados porque puede cambiarse por otros activos 

capace~ de producir utilidades. El dinero fluye constantemente en la medida en 

que· se van realizando las transacciones comerciales y los clientes pagan sus 

saldos para con la empresa. 

3.1. ! . l Di.<ponibilid:id d.,/ DüJL•1" • 

Uno de los objetivos de tesorería es asegurarse que el dinero no permanezca 

improductivo, pero a su vez se deben m.antener ciertos ni\'cles disponibles de 

este recurso por tres razones: 

o Para efectuar transacciones comerciales. De existir suficiente disponibilidad 

de dinero es posible pagar a los proveedores de materias primas, comprar 

inventarios, pagar los diferentes rubros de gastos, pagar sueldos y salarios, 

cumplir con el pago de cargas fiscales y el pago de dividendos a los 

accionistas. 
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o Para cubrir imprevistos. Muchas situaciones que se presentan sin ser 

previstas requieren la disponibilidad de dinero. El dinero para imprevistos 

reduce los niveles de incertidumbre "por si acaso". 

o Para cubrir acth·idades especulativas. Siempre se presentarán oportunidades 

para que la empresa invierta sus utilidades, como puede ser la compra de 

importantes materias primas cuya escasez puede prevenirse. 

Una buena administración de tesor~ría trata se asegurar que exista suficiente 

dinero cuando y donde se necesite, es decir, e.t:actan1ente lo suficiente, no 

demasiado y nunca, pero nunca, muy poco. 

3.1.1.2 El co.•·rndel Dfnero 

El dinero mantiene un costo dir~cta e.indirectamente. En forma directa tiene 

un costo explícito, cuando se recibe. a.· través de un préstamo bancario, un 

financiamiento, o el arrendami~rií:6.de' un activo; 

Los costos indirectos en los que ¡'ll~urre el dinero ·puede~ ser las retribuciones 

que esperan los accionistas en.forma de utilidades o dividendos por cada peso 

aportado. Quizá debiera ser más alto el costo del dinero de los accionistas que 

el costo del dinero. tomado en préstamo, en relación al nivel de riesgo que se 

adquiere al invertir en un negocio. Otro de los costos indirectos del dinero es 

el costo de .. oportu1iidad que se refiere específicamente a lo máximo que se 

puede obtener de un recurso al tener diversas oportunidades para invertir. Así 

por ejempl~·s/lrnbla el costo·de oportunidad de inversión en un banco o en 

otro, e1i
0

~nlmtrum'ento financiero o en otro, en la compra de un edificio o de 

un lote pa~a con~trucción etc. 
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3.1.1.3 Definición d" liquide: 

"la liquidez de una empresa es igual a su capacidad de convertir un activo en 

efccti\'o, y en generalde ~onrar con los medios adecuados de pago para cumplir 

adecuadamente ccin los ¿~tli'~romisos contraídos 1" 
• ! ~ ;:(., ... 

La liquidez dé lln~:~ri1p~~sá clepcinde en gran medida de dos factores: 

o La. fa~ilid~d ¿~':~~'~icl~~ con la·· cual se convertirán los activos e~ efectivo, en 
. . . - .. . . . ... l . -

• unlaps6i(l~'ti~1ripo¡/< · 

o El g.ra.clo d~~~;tidun~br~ en relación a la recuperación del valor del acth•o. 

- . . ¡ . ' 

3.1.1.4 lIJ.D'!~·'lrU1_1;i~n~~·:d,• Tesor~·~fn, ~·u h11portanL~ia 

El departamento de tesorería es un receptor y. e1nisor_ importante de recursos 

monetarios, es un área de gran actividad. finai;tei~ra(re~istra y. canaliza a un 

primer nivel todos aquellos ingresos y e~resbl:cÍ¡~~id~,::)' qu~ ~osteriormente 
.. :·-·;:, ··-· ... - ;-- -- _-._-_ 

serán debidamente contabilizados por elá~~~~.ie~p~ci:Í\·a: Esos ingresos y 

egresos se verán en forma más clara dentro .deFb~'i~n'e~;en la cuenta de caja, la 

cual refleja la totalidad del dinero disp~nibl~·#~i~1~ ·~empresa en un momento 

dado quizá en los saldos bancarios, el montci de las inversiones o el dinero que 

la empresa disponga a través de un préstamo o financiamiento, 

Algunas de las actividades origen que se realizan en tesorería son: 

0 Recepción de recursos en efectivo, cheques, o transferencias bancarias, por 

concepto de diversas operaciones mercantiles. 

0 Emisión de comprobantes que respalden dichas operaciones. 

o Emisión de recursos en forma de efcctirn, cheques, transferencias bancarias 

y otras formas de pago, por concepto de diversas operaciones mercantiles. 
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0 Elaboración de reportes que reflejen aproximadamente el total semanal, 

mensual y anual de salidas de dinero por concepto de pago a pro\'eedores, 

acreedores diversos, pago de impuestos, depósito de inversiones en la bolsa, 

pago de colll.isiones diversas, desembolso por concepto de gastos de 

representació~; reembolsos de fondo fijo 

0 Clasificacion.y ~cmcen.tración. de ingresos - egresos presentados en reportes 

financier6{~q~~·'perÍnitan éalcular en forma aproximada el importe de 

gastos ~ fngi;;s~~zs¡f~~11al~s, inensuales y anuales según lo requiera la 

0 ~;~::1·1~1·~~J~l!:íl~~I'º"~P<O do ga•OO• indim<o" "' =mo 
asegurar coritiir .con recurso·s:nécesarios para sol\'entarlos. 

• • ••. ::·~~-: 1· .. ·:·~~~t!;.~.~g:,:~: (~-.~0{r·~;~:;'.1~:::·i'.i·~\t·.'.~i:/:\:.~~~~\~:::~··:·:~::·,· . · ·: 
0 Asegllrár contar'ccí1i':recursos ·para ·e¡: pago de nominas en efectivo o por 

otr~s .m~·dÍb~;\.~'i'~~f:~:~'1~~ ~~· d~;~c~sa, bonos·, inclusive vía transferencias 

bancaria~'.{ 
0 Asegura·r contar diariam~nte .con r~cursos destinados para inversiones a 

plazos fijos que representen utilidades vía intereses, siendo la mejor manera 

de obtener ingresos con el menor riesgo en instrumentos_ de inversióri: 

L'l información que se obtiene de lo anterior es vital paralo-s alco1. ~andos 

porque permite toa mar medidas eficientes. y efectivas adelantándose a posibles 

oportunidades, o contingencias que de otro modo no sería posible detectar. 

Se comprende la importancia de contar con un modelo financiero cuyo 

conocimiento y aplicación permita pronosticar con un alto nivel de 

certidumbre, los movimientos del flujo de efectivo que se vayan sucediendo 

dentro de la empresa, y que contribuyan a detectar los futuros sobrantes de 

efectivo dándose con{o consecuencia de una eficiente prediccil'in de los mismos. 

A dicho mecanismo se le conoce como presupuesto de efectin> o del flujo de 

caja. 
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3.1.2 El presupuesto de Flujo de Efectivo 

3.1.2.1 Definición 

Puede definirse como tin pronóstico de las entradas y salidas de efectivo que 

diagnostlca !()¿ faltan~~{y sobranté~ futuros, ); por lo tanto brinda opciones de 

inv~rsió1;dé•io~· ~xcede~Hes;···.· 
"Un pré~upll~s~~· d~ ~fectivo (o de'~~j~) ;d~n~d~~t;a los flujos de entradas o de 

salidas de ~Ú~~l~o, ~sí como I~ ~~sici~nj·~¡~·~1':'J,~¡. subperiodos, para un lapso 
·" :, ,,_: '2;:;{ :_:;·:rx.< .·.; 

específico"2. ·• :);:, ~::;: .: .. •· 

El presupuesto ·'de· efectivo en 11;~1cl1~i·.: ·~h1presas es elaborado por el 

depa~tai~ént~ d~· tesoréría quien a su \;é; s~ ~1{c~~r1t~~ Sl_lbordinado por el jefe 

de finanzas y présupuestos. 

3. J.2.2 /mporrimcia del Flujo d .. Efecrim 

Siendo el efectivo una mercancía cara cuy~ tasa 'y disponibilidad fluctúan con 

rapidéz l~s empresas en nuestros tiempos· se ven obligadas a generar el máximo 

disponible de flujo de efecdvo,:jí1~rcmentaríd~ la liquidez. Cabe mencionar que 

todas las áreas de uná. e111p;e~a contribuyen a generar una buena o mala 

liquidez, por ejempl~: si,elár~~ d~ áh~acén de materias primas mantiene los 

inventarios excedidos . deteriora la' liquidez; el desperdicio de gastos de 

papelería, uniformes y zapato industrial mal empleado daña la liquidez; el 

abuso del servicio telefónico para uso particular de los empleados daña la 

liquidez. Como puede obse.rvarse todas las áreas de la empresa afectan la 
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liquidez ·y por ello se hace necesario establecer un instrumento como lo es el 

flujo de. efeetiv_o o de caja, para analizar las salidas de efectivo que cada área 

realiza y como afectan o en que grado contribuyen a mejorar o dañar la 

disponibilidad de efectivo. 

3.1.2'.3 Ob;~tb'Os,de! Presupuesto de Efecrim 

' . ',- . . ~ 

.Los prin~ip~le~ objetivo~ del presupuesto de efectivo son: 
r" .·-. 

o Determinar cláramente los excedentes o déficit .de efectivo a través del 

·periodo.º periodos de que se trate. 

o Control~r y supervisar el efectivo con lcis ingresos po~ las ventas, con los 
. ' .- . ' : ~ . 

. gastos, los pasivos y las inversiones.. .e··· · 
·.,·.. . . .,._" 

o Determinar la necesidad de un fin'~riciari1i~í1to ri la poiiibilidad de invertir 

el e~cedente de efectivo ocioso. 
'~;;·.. ·. -- ' 

o Determinar al final del periodo eNa1d6 d~L fl~jo de efectivo." .. 

o Determinar la funcionalidad ;;<~j~~tl~iclad de las '.políticas de cobro y de 

pago. 

o Determina~ ~I ni~cl ópti~~H'J ele inversión. 

o Determinar la ;~.lt~·bi!Íclad de las inversiones realizadas. 

~ ··P1csupuC)tll~. rla1111ka1."1ón) Cl1n1n1I de ~111111.huh;)". Ukn A. Wi:bti:h. l<unulJ \\' M1hon. l'uul !\. t.Jon.h.m l:J1t Pn:nucc U11ll, Qumw l:d1c 
Pªi 4bú' 
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·- ( :: ... - -- ·::~,. 

Al clábo~ar elfl~;jJ~ae ~fcétivo se debe vaciar cierta información en una ·hoja de 
,- ·;--.--:·:~'.:~ .. '.~·,_;·y0~~;-~:~:;J?<:/;~{-'_-~~ ;.,·. <-. .. -· . . ' >: i ' :.' 

dátos _la ·cual en:p~iñier orden ·.debe .especificar: ' ·.' .•.• ' 

: ;~~:~~lt~ii~iii{~~~J:~~ • quo 'º"°'pondo. 
o Periodo• que;;comprei1de{el:;pr_esupuesto; ·por ejemplo de marzo a junio de 

o :o:~iodi::il'{J.¡f ~~~Jtt~J;;~I~ mon•ual, ••mano! <dm••ttol •~. 
' ,..,." . ·,!.~:1; .... - ,_ ·r:~~- , -.. :;~-~ , .. ··, 

La hoja de datos esta dividlda.~.i{~J~~~'¡;·~~~tes importantes: 

".í; Saido illicial 
'-·.. : ', 

2. Ingresos 

3. Egresos 

4. Saldo final 

3.1.2,5 Requisito.•··d<• El.1bor.icló11 

Para elaborar el flujo de efectivo es necesario llevar una metodología que 

consiste en: 

o Realizar una clasificación de las e11tradas de efectivo en: normales y 

excepcionales. 

o Realizar una clasificación de las salidas de efectivo en: normales y 

excepcionales. 

o Acumular las e11tradas normales más las cxcepcionulcs, dándono~ el total de 

entradas. 
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o Acumular las salidus normales más las excepcionales, dándonos el total de 

este concepto. 

o Finalmente el total de entradas contra el total de salidas arrojará el saldo en 

caja. 

Cabe mencionar que las entradas o salidas de efecti\'o normales son aquellas 

que se generan por las actividades propias de la empresa de que se trate, de 

acuerdo a su giro, y que tienen como característica ser constantes y repetiti\'as. 

La entradas o salidas de efectivo excepcionales son aquellas que se dan en 

forma esporádico, 

3.1.2.5.1 f?p,~riJciont!S 1Vor11w/t!s 

o Las entradas normales de efectivo se dan vía ventas de contado y cobro a 
. . 

clientes. En el caso del cobr~ a dlentes, previo a~álisis .se deb'é conocer el 

monto esperad~ para el periodo'que comp;enda el flujo de ~f~~tlvo. · 

o Las salidas .normales .de efectivo ~·~ dan .vía pago a .pr~~eedores, pago de 

nomina, impuest~s. prestaciones, y cualq¡1ie;a otro gastó relacionado con 

las actividades prop.ias de la e~presa. De . igual manera para el pago a 

proveedores. previo amílisis, debemos determinar el monto a pagar, su 

periodicidad y las politicas establecidas para dichos cumplimientos. 

3.1.2.5.2 Operaciones E,·cepciorwle.< 

o Las entradas excepcionales se dan por intereses de inversiones, aportaciones 

de los accionistas, venta de acti\'os no circulantes, recursos obtenidos via 

prestamos. 
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o Las salidas excepcÜmales. se dan por pago de activos no circulantes como 

edificios; terr~hos/:maquinaria, etc, ·por el pago de dividendos para los 

accionistas. 

·. 
La distinción e1;t~~ .lb~ rubros .excepcionales y normales tiene como objetivo 

conocer lá ;;fr¿~·u~iiciá .. ·y el ·porcentaje con que se dan cada uno, y poder 

determinar ~i;el \it'cremento ·o desarrollo de la liquidez de la empresa esta 
.... · .. -. . 

siendo financlado.con: recursos.normales o extraordinarios. 
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3.1.2.6 Fornwto p.u;i 111 E!.1boro~idn del Presupuesto del Flujo dt• Efectim 

IMPRENTA "X" S.A. 
FLUJO DE EFECTIVO MENSUAL DEL Jo AL JI DE ENERO DE 2l'l'I 

~:1-~;.;~i~lr~·;:;1~c~~~1?PT};>';·:- ·:~~~-~:·r;:;;-~=~~·:~~-:-::;:,--;~~~71~~~~ .. ;;~=::.·-~;;t;;::::"~-;·¡xxxxx 
má111 
Entr11J1u "''rllJalt•u 

Venia"' al con cada 
Cahro a cllenll'• 
Pauo de Hllalu 

Otros1 
Sohran1e de"ª"'º"' 

O htendón dl' rrr,.1nm l'~ 
N u1.•\'a11 aportnciune!rl óU:L"h,nist"" 
Venia dc.• OlllL)Ulnaria 
ln1er~u11 J~ ln\·eniún 
ReurrH1 dr ln\'l'niCthl'll 
\'en1a dr dr!loprrdlclCt!io 
ln1. hancarln!li PCtt manrjCt dr cta. 
Pauo de prcuamo11 a lrahaJaJurci. 

Total Jr t>ntr11,/;u1 
Dúponiblc.•1 

M enolli1 
Salida.' 11t•nu11/c>." 

Pauo n ptO\'L'Cdorcll 
Pa~o de nomina 
JmpucshH 
Gasto) t 

M 110. de plan1a lnJu,1rlal 
M 110. dr c4uipo lndu!iitrlal 
M no. de l'L)llipCI Je cumpUIC\ 
Compra dr M all•rla!I prim ali 
Pnpeplcrln 

Sen iciL' Telcfúninu 
Llnra!li nurrn alr!io 
Linra11 crlularr1> 

Pa¡:o dr honnrnrinllt 
AJm inillttatl\""" 
Com ¡,,¡une" 

M l'hllSI 

Salid<J~ ,._,,.,.p,·iv11ah•.11 
Com lda11 de trahajo 
Scn·icio Lle \·h:ilnnda · 
M an1eni111 icnto de n·hlculos 
Reem ~oho) 1 

Fondo, fijo" almacCn 
Fond"s fijo!lo conubilldnd 

En,·lo de ln\·l't~loncll 
Toral de ~•J/iil;u 1 

Flujo J-.· eh.·c1ho an1c11 did 
saldo mlnimo dr!loeado1 
M l'hO!il 

Snldo L)Uc u Jc1ie11 munll'Ol!t 

• 

• • s 
• • 
• • 
• • 

• s 

/1J1•remrnro o dt"&.'l't>mt•nto dr ~lr~tlnu 

ELABORA.DO POR 1 
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s XXXX!llOC 

s >OtXXXX 

s JO,XXX)o 

s xxxxxx 

• """'"'" ,. .. ,.,. .... 
s Jrl:XXJl>);X 

s X.lOO.:XA 

s XXJOC\:X 

s l.XXXX:\ 

s XXX XXX 

~ lu:xxxx 
s xx:1u,:xx 

• xxxxxx 
s :unoc11;.11: 

s XXX XXX 
~ X XXX XX 

• xxxxxx 
s xxxxxx 
s xxxxxx 

• """""" s ""'ºº'" ""'"'"'!¡,!¡, 
:\ltdlo,.,. .. 

111.JlU,Jo\ 

ll;Jt.lt.,.!i.ti. 

,.,,,,,..,,. 
s ltt::\XXXX 

lt.lillo''' 
:\:Jt.:l!i.\"' 

s ""'º'"" ,,.,.,,, 

·'"''"'' 
s xxxxxx 

s n:xxxx 
s """"",. s >txxxxx 
s xxxxxx 

\lt.U1\.\ 

,., .. ,.,.,, 
• iu:xxxx 

$ !\!\XXXX 

$ xxxxx~ 

s xxxxxx 
~ )(ll:Xll:XX 



3.1.2.7 Control de lnpreso.•· ¡•Egresos cnn el Flujo de Efectirn 

Una vez elaborado el flujo de efectivo para el periodo correspondiente se 

pueden visualizar aquellos renglones que presentan diferencias cuantitativas 

muy grandes, positiva (entradas) o negativamente (salidas). Y sobre esas 

diferencias podrán tomarse ciertas medidas ya sea para disminuirlas(salidas) o 

aumentarlas y mantenerlas(entradas). Algunas de esas medidas son : 

o Incremento de ingresos.· aumentar precios de venta; mejorar la calidad de 

los productos en el proceso de producción; . modificar tasa de intereses a 

clientes morosos o en cartera vencida; negociar el pago de anticipos a 

clientes. 

o Acelerar' el ingreso.• Detener la· entrega de pedidos a aquellos clientes con 

saldos pendientes por liquidar¡ vender al contado preferentemente; pagar 

comisiones sobre los cobrado, no sobre los vendido; negociar esos cobros en 

forma progresiva en función del porcentaje de adelanto del trabajo. 

o Reducción de los egresos.• utilizar al máximo las materias primas evitando 

el desperdicio; mantener niveles óptimos de los inventarios; evitar el 

desperdicio o la pérdida de refacciones, herramientas para mantenimiento, 

artículos de papelería; evitar la entrada de facturas por servicios no realizados a 

la empresa ni por materiales con calidad distinta a la especificada; evitar 

compras prematuras; negociar los pedidos de materiales en consignación; 

negociar con los proveedores plazos los mas largos posibles para el pago de sus 

facturas. 
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3.J.3 Estado de Resultados Presupuestado 

En el capítulo No. Il se ha explicado como elaborar el Estado de Resultados 

presupuestado, que consiste en integrar cada una de las cédulas del 

presupuesto de operación y vaciarlas en el mismo formato del Estado de 

Resultados. Es decir, que el mismo proceso presupuesta! nos va llevando de la 

mano para llegar a esa utilidad presupuestad~, la cual será aplicada en el 

Balance General Presupuestado o Estado de Posición financiera 

presupuestado. 

3.1.4 Balance General Presupuestado 

La elaboración del Balance General Presupuestado se determina aplicando 

ciertas fórmulas presupuestales, de la siguiente forma, en cada una de sus 

partes: 

3.1.4.J Actil'O.< Circuhmtc.<' 

• El saldo de la cuenta de Efectfro es igual a la cantidad que se obtiene del 

presupuesto de efectivo. 

• El saldo de la cuenta Cuentas por Cobrar se determina sumando al saldo 

inicial las ventas a crédito realizadas dentro del periodo presupuestado y 

restando los cobros efectuados en el mismo periodo. 

• El saldo de la cuenta de lm·entarios tanto de los in\'entarios de materias 

como de articulos. terminados proviene del presupuesto de im·cntarios que 

se elabora en el presupuesto Maestro o de Operación. 
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3.1.4.2 ActÍl'o.< no Circul.wte.•· 

Según el activo de que se trate, al saldo inicial se le suma la cantidad 

correspondiente por las nuevas adquisiciones y se le restan las ventas que 

·pudieron haber ocurrido del mismo activo. 

J. I .4.3 Pm;i1·os a Corto P/11:0 

• El saldo de la cuenta de Proveedores sé determina de la siguiente forma: al 

saldo inicial de esta cuenta se suman el total de compras efectuadas durante 

el periodo presupuestado y se le restan los pagos efectuados dentro de dicho 

periodo. 

• En el caso de los Otros pasivos a corto plazo su calculo es de manera 

similar a los anteriores conceptos, según las condiciones y naturaleza de 

cáda cuenta. 

3.1.4.4 P.1sims " úu·J!o PJ.1:0 

En relación a cualquier otro pasivo a la caittidad ··inicial se le suman los nuevos 

pasivos o se restan los que se hayan pagado total o parcialmente. 

3.1.4.5 C.1pitál 

La cuenta de Capital aportado sólo se modifica si dentro del periodo 

presupuestado hubo nuevas aportaciones de los accionistas. 
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El saldo de la cuenta de C.1pital Contabk• se obtiene aumentando al saldo 

inicial las utilidades del .periodo presupuestado obtenidas del Estado de 

Resultados Presupuestado. 
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- - - - --- -------·-··· .. --···----·--····- - -----···-------------------------------

CAPITULO 4 

CASO PRACTICO 
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4.1 Presentación 

Después del marco teórico mencionado en capítulos anteriores se ha 

considerado presentar su aplicación sobre una empresa no real, es decir, sus 

estados financieros como son, el Balance General o Estado de Posición 

financiera así como el Estado de Resultados, han sido creados ficticia con el fin 

de ilustrar cada procedimiento necesario para elaborar un presupuesto 

maestro. 

Para tal efecto, nos referiremos en adelante a la empresa "Medios de 

Impresión S~ D.E CV", empresa cuya actividad es principalmente la impresión 

de dos libro~.:dC"grari presencia de los medios de comunicación V el sector de 

educadóri/~lÍblÍ~i::{~1;;·n'.ombre de los libros es "Alfa" y "Beta". Para ·su 

elaboraci~~:;~~r~~~~~~~~~ fundamentalmente dos materias: a) rollos de papel 

(nwt.;ria µ;~IÍ1ni/0,, yb) ·tinta industrial (maten'.1 prinw "B'~. También se dedica a 

realiza~ ~t~~¡:•¡JT{~~~slones como son los pequeños periódicos locales, los póster 
: ; ;,_~ ' - '. . ,-

y carteles.·>. ; .. :/ 

El. pre~u~t~s~~'i.)~e s~ va a elaborar contempla solamente la fabricación de los 

dos. libr~{"Alf~'2y ~!Beta", a petición del consejo de accionistas, por ser esta 

activid~d·l;~J.~.~ba~~á~asi toda la actividad de la planta industrial y, según su 

criterio, ha si.do ~o~si.d~rada de mayor importancia para la empresa. 

La empresa ~'Medi~s:de Impresión S.A. de C.V." presenta a continuación su 

Balance General al 31 de Diciembre del año 2001, para comenzar con sus 

operaciones normales en el nuevo periodo del año 2002. 

También presenta el Estado de Resultados del 1 º al 31 º de Diciembre del año 

2001, as! como el balance general de los a11os anteriores 2001,2000 y 1999: 
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.A:tho; 

Gnllan.-;: 
Hcui\o 

Chna; p:ruir.r 

Mariapim1 

Aníaio; nmirnh 

Sil..UQ.1 

Sl.161~45 

$3,528(\.1 

$17~-l.1 

Tunn,; S?,9lím 
li:lficioy u.J.i¡:u i.niJ $15,-0lCO 
Ilpuh::kn;um.ia $1.fil1ro SlQifilQ.1 

1llli d!afr.~li mcimbu." 
10W..I:EPCI1\Q; 

~1685 

$3,i9285 
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Qana; p.T PW" $15,fíll(\1 

lnpL'itlli ¡rr P'-11 $?,C\llC\.1 

ClPtáanafo 
C~tal1'\na.l> 

apiaa....u, 
$?1,(r,601 

SJ.5,1168* 

S]Ql9l.8 

S53,i928 



Ventas 
menos1 
Costo de ven tas 
Utilidad Bruta 
n1cnos1 

G a.stos de operación 
Utilidad de Operación 
mt.•nos: 

$116,424.00 

$80,729.84 
$35,694.16 

Si,735.00 
$27,959.!6 

Gnstos por interéscs $4i4.00 
Utilidad antes de impuesto y reparto $27,485.16 
Reparto de utilidad a los trabajndores( ___ $_2_,_7_4_8_._5_2_ 
Utilidad antes de impuesto sobre la re $24,736.64 
Impuesto sobre la rcntn (35%) $9,619.81 
Utilidad Netn $15,116.84 

Aaha; p~,ho 

Clrculnn""'' Amrto pla:o 
Elccti\'O $630.oo 
Clit.-ntas por oobrnr $2i ,553.(\1 CUcntas por ¡x>jlar 

Matrin pri1na $3,li5.20 Impuesto.; por 1'11:'' 
Artia.d~ tt.rmi.nados >l,656.96 

Toral de airul:mtc $36,015.16 T otnl de p.t.'ii\'n 

No cirwlantcs: Capiral contabl" 
Capiral aponado 

Tcm:no; S:?.696.40 Uilidad 

Edificio Y u.p.lilu indu"' $13,!<í'.(\1 

ll:puiación aa..u1-..ili.1 $1,158.00 $9,102.ro To~,] ~mi o.mral~c 

$12.3%.40 

Total de acti"" no cirwlant"" SO.lit 

de 2001 

$14,C\W.OO 
$1,&\."\00 

SIS,968.40 
$13,6(15.15 

IDfAL DE ACTI\'OS $48,413.56 PASIVO MAS C\PITAL 

102 

$15,SIO.O: 

$32,5i3.551 

~413.55 



Ehµe:a'MdcscehiµES:n&.CEO/' 
am:eGmcl a 31ceddenbed:l tm 

Ali\(]; P.HI<> 
Grul...u A.xru¡hi.i 

a..n.o ~ 

Gma; ¡D"air.r $hl'Ml Gma;µrp11r $JW>-O 
M11riapina $l"l619 btµL'&:>; prpJ!r Sl.7.BU, 
,Aniilo; amTnlli $WJ(B 

li:d d:aiabtc ~S-rl'ñ 1ltrld:p.N1 

Nidiul:n..-. Gptla.nrli.: 
Gptl ;pttLh $JS1llff> 

lünn~ S?.!HH5 Uilidd $UIB19~ 

lilfi.Dy<LJip>inl1; ~Ul1i65 

Opuiaiénm.mhh $\CJ)Lffi $l3U9i lltrl .. -ptl UJ1'l.k $3u;tl6 

$U'Xl!-S 

1l1'l d:amo;mdiul:n,; s:ll.'D 
lOIN.iL'OJ\Q; $«'¡.f¡¡,Qi HB\O~i'SG'.llP.I... sri-m.o 
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4.2 Supuestos Generales 

L'l empresa "Medios de Impresión SA de CV" considera de gran importancia 

presentar sus objetivos generales, las metas y sus estrategias para la elaboración 

del programa presupucstal. Su pronunciamiento es de la siguiente manera: 

Objetivos Generales de "Medios de Impresión S.A. de C.V." 

• Satisfacer las necesidades de impresión en medios escritos como son el 

libro, el periódico, y el póster. 

• Contar con los medios financieros necesarios para la expansión y 

desarrollo de la. empresa, incrementando la penetración en el mercado y 

• 

• 

' :·· ··::..· .'- ' 

garantizando nu'csfr~i:>~~manencia dentro del medio. 

Colltar::~~ll:,\;¿áé~~;~iá~~d~";~ü"ficiente 'para. satisfacer las necesidades de 
·;,-..,-- ·' ·~·~ -. .,. 

impr~~i?HC!~,_ios~cí:'.ii~i1t~~;-c~~'-11lá11:erá óptima y con el costo menor posible 

en ~I ;Tll!~¿~d~( '' ·! ''' : ' ; '' 

Coní:;r ~()~'\l~~l~gla ,act~alizada y moderna que pennita mejorar los 

proce~C1s'd~ i~pr~~ÍÓ~, con mayor calidad y en el menor tiempo posible. 

Metas de la empresa "Medios de Impresión S.A. de C.V." 

• Incrementar en un 10'!0 el volumen de las ventas, en relación al periodo 

anterior. 

• Aumentar en un SO'!o la cartera de posibles clientes y prospectos a corto, 

mediai:io y largo plazo. 
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• Mantener en optimas condiciones las instalaciones; la funcionalidad del 

·equipo que opere dentro de la empresa, mediante un mantenimiento 

.continuo, efectivo y eficiente. Bajar a cero las interrupciones en los tirajes 

debido a descomposturas, roturas o fallas de los equipos o sus partes. 

Asignado esta responsabilidad al jefe de mantenimiento y al jefe de 

• 

• 

• 
• 

impresión. 

·Evitar el ~iiirie~;i:~ _drástico de los gastos de administración, de gastos 

indirectos, ci~-'g~~to~ de producción, de gastos de ventas y administrativos. 
,~ ... ~ ; . . ~»·:;·,.. ·- . -, 

Disminuir . 
0

0} pofo7To{;n·eri:os 'e<1nantener al mismo nivel los gastos de 

.adminis~r~clÓn··~~~~,·~i'·~¡;~i~nte __ periodo. 

lncren~e~tri~'.:~¡-~tiJRie~(d~;~~~~ucción en un 10% . 

Mantenc~\+~e~:g~:~~~i~;~~isminuir el costo de ventas en un 3%, en los 

siguientes ei?~\1~'.~~ii~~~---··· . 
. -·~-:};-; )_~:::, 

• Establecer un·c programa de· mantenimiento diario, lavado de maquinaria, 

verificación clé .. desgástes, sustitución de piezas oportunamente. 

• Mantener políticas de 1~0 aumento de sueldos. 

• .Comunicar al personal en general, la necesidad de ahorro en los insumos 

de luz, agua, materiales déHmpieza, de papelería durante los dos meses 

siguientes. 

• Buscar el financiamiento para la compra de tecnología de punta, buscando 

el mayor rendimiento posible y con el precio más bajo en el mercado. 

• Implementar programas de marketing buscando nuevos dientes, así 

mismo mantener relaciones con agentes externos que promue\'an el 
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servicio de impresión con pago de comisiones por cada pedido que se 

realice en la empresa. 

• Mantener las buenas relaciones comerciales con los clientes y con los 

proveedores, estableciendo políticas de descuentos (para los unos), o 

pronto pago (para los' otros), o condiciones ajustables de acuerdo con cada 

proveedor odie11te. 

• Establecer poHticas de ahorro y control, incrementando el 

aprovechamie~t¡;<d/ los insumos indirectos, evitando así desperdicios 

innecesarios en los materiales de mantenimiento y producción. 

• Realizar reportes de gastos e insumos en forma semanal y mensual, 

haciendo comparativos entre diferentes meses y determinando las 

variaciones más importantes, para identificar las posibles fugas, robos o 

derroches de materiales. 
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4.3 Elaboración del Presupuesto de Operación 

Supuestos presupuesta/es 

El ·periodo presupuesta! que se considera para el este caso es bimestral. Cabe 

señalar, que al referirnos a .dos. periodos largos como pudieran ser dos 

semestres,. por· ejemplo, se entiende:. qÚe las. cifras presentadas son las cifras 
. - e"',; .. "-.-'"-~-, " 

acumuladas ~ne~f>s'd()s periodos;·; 

El departament~ d~:'producciJn ha presentado las cantidades . , .......... • ; 
necesarias de 

materias ~rimas p;ra la elabora~ió;..· de)os dos articulas ("Alfa" y "Beta") que 

la planta produce. Así como 1~\~~tid~d de horas de Mano de Obra Directa . . . . . . - : . 

empleadas por artículo y su costo éClrresponcliente. Cabe mencionar que dichas 

cantidaCles son las níis~nas que los últimos meses de producción, no asi el 

costo de las Horas de ~1ano de Obra Directa, cuyo importe se presenta a 

continuación: .. : 

Cahc mcnc1ona1 que c~tc pcr11,d1' ¡i11d11a h:ihl.'r ~1d11 h11nl.'slr.i1. tnrnc!ltral, !lcmc!ltral. quini;i:nal, casn frc..:uenh: cm: U!umo S\itnc todo cua1hh1 
)\; ph:!lcnlan l'=numc111h 111!1o1i.:101i.111u, )c\c11.1) ~ n 11c~·c!IPI 1u CJ1ot.tbh:i.:c1 pc11rnk1s i.:0110) pa1u ob,cna1 cumparat1\6Ul1cn1c d i.:om¡h111;im1cnll' 
~f la!. t.·11ras rc¡¡ks con1ra lu) prL·~uru1.·~1¡¡da\ ma~ d1.·1t.•111damcr11c 

l.a dabo1;Kwn 1.k k1, d1.1) lih11.1, lt.'\.j111c11: funJam1,.·n1u!mcntc J1.1s mat1.·nas. al rvllus de p.!pd 111111tt''"' pr111w ,.f .. ,> bJ t1n\61111tJustni.1I 
l//Ul/t'!Ulf'l//I/(/ "IJ .J 
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Cabe mencionar que algunos pequeños trabajos de impresión de tiraje 

ocasional (carteles, .póster, impresiones especiáles para periodos de elecciones 

·gubernamentale~, resultados ·de ~ámenes de admisión, etc.), por lo general, 

son elaborados para terceros o;¿li~;:.¡i:~s.~xternos, y se entregan el mismo día de 
. ' .•• ·-~:-· "'. ~-!~~ • 

su elaboración, por lo. tantoi)ós i'i'lventarios de .productos terminados en esos 
'· .;~· :·:· ~ :. ' ,--~i: ·:~-· .. ; - . 

casos se mantiene en ce~e:i5;·;;· .;;;/,:';: : . 
. -~-,:~ -

El departamento de coí1tabÜidfa 'nos reporta las siguientes existencias en los 
' ~ ' ' .. . '' . ' 

.inventarios: 

Mttcria Innn A 

Mmnafii.irnB 

(!Vlq:r.111u.1 

4,2(\) 

1,40) 

$J.28 

$J.56 

Q:x:Ju/a Auxilia- de /nventmos de Froductos tmrina::Jos 

A!fu 

&a 

(LbidtL..,') 

2R' 

56J 

(Lhidd..J 

420 
210 
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l. Elabo-raeión del Presupuesto de ventas 

En la erri:presa-"Medios de Impresión SA de CV" los objetivos, las metas y las 

estrategias pa_r~_'.d -departamento de ventas, se han -establecido mediante 

acuerdos ~ü'i1-_t/~{g~ren~e ele ventas, la alta dirección y los v~ndedores con más 

expe~l~n~i~:~_ii";~~de~~rtame~t~. Su redacción es de la siguiente forma: 
,:<,-~ ·' 

,~·; \,_-" . •'·'e:_'-' "' 

Objetivos de '-•enias · -

Expandir el "departamento de ventas, en base a la apertura de nuevos mercados 

en el interior de la república. 

Mantener el volumen de ventas y de ser posible superarlo. 

Mantener el grado de penetración en, el público objetivo, que esta en el sector 

de la educación pública. 

Mantener la presencia de nlÍes_tros -productos en __ la mente de nuestros 

consumidores, colocando a los pí:ciductos delante de la competencia. 

Metas establecidas 

Lograr un_ descens~ en las quejas de los distribuidores en lo referente a 

entregás tardías, -f~lta de entrega de ejemplares, reposiciones y entrega de 

ejemplares en_n{alas condiciones. 

Incrementar ~-11-un 10% el volumen de las ventas. 

_ Aumentar'e~;-~n- 50% la cartera de posibles clientes y prospectos a corto, 

mediano y largo plazÓ. 
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Estrategias de ventas 

Proyecto de refor:amiento en rutas de repartidores a los puntos de ventas y 

con los distribuidores. 

Estructurar un·· programa de "incentivos a promo•repartidores" orientado a 

brindar laop~rtJnidad a repartidores en la contratación promoción y venta a 

nuevos· dis't~lbiiid6;~¿ 
~ ' . '· .· . . . ._, . . 

Poner'erí'n1~ichli ~Lsisté'ína de Respuesta Inmediata-Mejor Atención (rima), 
:.·, ;:.> ;~~.:·;, ... ~~~;.·,·;.t~·~t\ :}'.·~~)_ : .. · .. .-:'::.--.:, < 

que c01isiste.ien'otorgar'una. respuesta eficaz y oportuna a las quejas recibidas 

en cuant~ ~ ~1~§~-l~l~~es'cle ~jemplares. 
·';.··::::·';-' 

Poner éí-i'<ffi.ílrcha ~l Módulo Monterrey y Guadalajara que reforzarán: la. 

presencia;' d.e'; "Medios de· l mpresión SA de CV" en esos estados, el cual 

prete_nde lograr una cobertura del, 100%. 

El departamento de ventas ha llevado el seguimiel1to del.volume11 de- unidades 

vendidas. a lo. largo de año antcrio~. usándolo como. un; l~e~ra~1i~nta en las 

estimaciones de unidades vendidas, y loprl!sénta de lasig~ie~té f~rma: 
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-------~-·- --~-----· ..... -------·--- -- ·-----------~-----------~-·· ·-------·~-~"-· ··--·-·- -- . __ .. _ 
'.·''~ 

" . 
' . ' . , 

De acuerdo,con;e1~comportamiCrítC> del:volumen·de las ventas; y tomando el 
. ··,, ' ' ·' ,., ' :· ·. . - ' . . . ' ' -- ' 

criterio de ·e¡:·g~i'entc d~'.ve'~tas :); eld~partamento de contabilidad, establecen 

que el. preci~ d~\,~;it~ ~~ h~11~t~iidrá. ~n $8.40 para el libro "Alfa" y $9.80 para 

el libro ''Beta",Íii! estabféce lin pronóstico de ventas de la siguiente forma: 

\{na¡~ llM21S' 

Buiore (Uidd.~ ~ 1UIAl.ES 
\tnam.d lizm libero 

~ $4J X 2,8..1.) 2,81) 23,5.I) 

Bta $J8) X .U.1' -O)) 41,1(() 

Por lo tanto la primera Cédula Presupuesta! es la siguiente: 

Alfu 

&n 

Tool 

f\b. 1- Q:dula oresuoue&él de VEl1tas 
fu:ro lii...atJ Taal 

$23,520.00 $23,520.00 ~7.00.00 

~1.l(íl.00 ~1.1rooo ~320.00 

!!04,fBJ.OO $)4,69100 $129,36100 

No1a1 las wn1as son calculadas de la siguiente forma1 

=(p1·edo de wnta) " (Unidades prnnosiicadas) 
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2. Presupuesto d~ pr~dÍ.1cción 

La segund~ Cédula
0

Pi~s~pucstal corresponde a la de producción. Una ve:: 

conocido Av6l~1Jh1~~~~nidades requerido por el departamento de ventas, 

podemo~\~-~¡¡¿;~ l~:si~~iente fórmula presupuesta!: 

flb. 2-Gdia RfB.n t::dd CÉJ Ru::LcrX:n 
lino filmo 

(Uilib) ~ 

Plh lkt Plh Bt 
\61a;puufudt¡ 2,81) ~ 2,81) .w 
h"M:I1aiofini d!Ats. Tunindi; 4J) 2Kl -U.1 21 

Nwiclrud!pttluién ~ 44Kl ~ 441 

h'M:I1aiohiii ceÍ'lts. Tunind-¡; Hl ~{I ~) M_ 

Ra:ln:iá11U}.uid1 2,9(1 ~ 2,81) .w 
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3. Presupuesto de requerimiCritode m~tcrfa prima 

Una vez conocido . e_l volumen de unidades a producir podemos 

presupuestar las cantidades de materias primas necesarias, tanto para cada 

uno de los· artículos como para cada uno de los meses que comprenden el 

periodo presupuesta!: 

/lb. 3 - CB:Jula Ftesupuestéi de M:Jerias Ftimas 

Enero2001 . 
lmlucto Mitcri., pri¡m A Mita'ia prirrn B Tctal 

Alfa 2,~ X 2.8 8,232 2,~ X 1.4 4,116 

Beta 3,fa:l X · 5.6 21.56) 3,fa:l X 2.8 ~ 
Tota'l 2~792 Aflcwann• 14..5% I<ilq:rnr1n; 

C'o;to por l<g $0.28 $0.56 

Tctal $8,341.76 $8,341.76 $16,(fil.52 

Fe b r er 02001 
lmlucto ~tueria pri¡m A Muería pri1m B Total 

Alfa 2,En) X 2.8 7,&10 2,a:\J X 1.4 3,920 
Beta 4,200 X 5.6 ~ 4,2(\) X 2.8 11,7(() 

Total 31,360 Af/q:r.un::i;; l~~ I<i1q:r.ua~· 

Coito por l<g S'().28 S0.56 
Total $.s,78J.SJ SS, 7SJ.EO $17 ,.561.f(' 

Total rap.ierlrrienro anual $3-4,245.12 
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4. Presupuesto de c~1~~·pra de ~aterial,es 

Una .vez que se han ~resupucst~~o i~~ cantidades industriales de materias 
'{~;- :.: ~,..:..;. ' '"~ 

primas necesarias'.épar~< ia··á~boración de los artículos presupuestados, estas 

deben presupLe~~a~se tom~1~do en cuenta las existencias en los inventarios. Por 

lo tanto ta fÓr~~la ~resupuestal es la siguiente: 

CB:Jtia NJ. 4 da prest.Jpl.JESo de oorrpras de m:tooa 

Enero2COI Febrero 2COI Tc:d 
~F\i1rn MucriaA MuuiaB MuiriaA l\tucria B 

fu.J.eicb; p:r la rro:lw:k'n 29,i9200 14.~00 3I.3(íl00 15,ú'ilOO 

lrr.1.YUmio fiml chc. .. ·U..1 4,2ffi00 1,400.00 4,:zrooo 1,40.1.00 
N;c a a:up;u- 33,99200 16,2%.00 35,56.1.00 17,00.00 

In.l'Illlllio iniáal 5,E(llQ) 3,srooo 4,:zrooo l,zrooo 

Too~ a unp-ar(Wicp-.un'tl) 28,392.00 12,7%00 31,JffiOO 15,!Bloo 

Ch.10 ¡xr l<llq:,;um $128 $156 $128 $156 
Q..,,10 d: a::u-pnr ~7.9W.76 $7,165.76 ~7818) $,~28) $32,~.ll 

De la interpretación de esta cédula presupuestal podemos decir que el total de 

compras de materias primas que vamos a solicitar a nuestros proveedores para 

el mes de enero se da sumando la cantidad de $7,949.76 correspondiente a 

enero más la cantidad de $7, 165, 76 para dar un total de $15, 115.52 
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En la él~boraci-óri dé-esta c;édula presupuestal es 'n~cesario especificar el costo . 

::::~::~:iMt1~f :~f ~~~1~~t~~~f~.~tJf~J:h,:~:=.::::·~::: 
Directa es':a~'·$':7¿ ;É(l'roducto "Alfa" necesita 4 -hrs. De M. O. D. y el 

producto A3'~t~"1~ec~slta 2 hrs. M. O. D. La Cédula presupuesta! queda de la 

siguiente forma: 

/\b. 5-ad.Ja RfBµ p:f;:/ d3 rruo d3 Cba Cka:Ja 

1 EneroJDJ. 1 Febrero:.!Dl 
MmiaA MmiaB MmiaA Maria B 'Ida 

!fu &1 .Alt1 Iba 

~cepuhrim 2,81100 -01100 2,8.UCD ~00 

Hr<ti nqaidli pr¡ndno 400 200 4CD 200 
Taacelna; lUD &4D lUD 84D ~ 

GNop:rlna $.1'i0 $1'i0 $)'i0 SO'iO 
Tcd ceaNI:.lce ~1Ince0m $7,0000 $5,ffi.100 $7,SCCD WK\00 &7,4(10 

El costo total de mano de obra directa será aplicado en la cédula presupuesta! 

de costo de venta prt:sttpuestado. 
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6. Presupuesto de gastos iridlrectos de fabricación 

:~~-:.'.-.·.'.:'->_-(·: .. ' . 
. . - ., L.:~;' 

Para la el~~6ra~iÓn,d~l;~rc~Ú~~~sto:.dcl~s·Gastos lndiréctos de Fabricación es 

:::~-:= ~~:f ~i~lii:~f jb~~~~~~~~D~";, ::::,:: ~·::::.: ::: 
ha sido considerado por éi'departamento de contabilidad. 

{ .. ~:y.;;·.--·:·-~~.,.; <·; .. _, 

De ácuerdb·'¿()[ié¡ presu~tÍestó de producción es necesario procesar un total de 

5,74Ó (o ~t~\9~o+isoo) unidades del artículo "Alfa" y 8,050 (o sea 

Jsso+42o~}~Üjd~~~s del artículo "Beta". 

La plania ir1cl{i';i:rial opera con dos departamentos de producción. 

El depa~t~~~et~to de producción uno procesa únicamente artículos "A"; el 

departari1ento ·dos procesará artículos "A" y "B", según proceso de producción. 
. ,. . ·. 

Es importante especificar que el importe de los gast~s de:&paración deberán 
\·-., .... ,.:·.:.·>" -. .._ ... 

ser distribu}dos hacia los departamentos 1 y'Z de.:p_roducción ·(tomando como 

Base también HMOD} dado que este acti\•idad ;e·;·ifmpr~scindible en ambos 
_.,.;,.,e :-; ~ 

procesos productivos. :: ·.:': <"'.; ·; · 

Los gerentes de cada departamerito d~ter~lnar6n los siguientes gastos 

indirectos en base a sus.hi¿tÓricos de( ~ño 2001 ~n cada una de sus áreas 

respectivas: 

118 



Qriia RfB.p.e:ta re GBcs lrdre:tos 

IFPIDHm..IilCNI IMU?TIE llvKRIIE 
Euv3W 

Arite> y ilbiGne; $1,655.28 
G:numcHitdim; $1,2.S!Q) 

lírm tddi.rira $ffi48 
G:i.Nim~ Bump.r.1 $10032 

G1N.nut11.::f.c; ce~ $1,:oJ.8.) 

fuicberr¡:icrdi A!irrpe:a $35112 
S.intl $016(11 

SIQ032.C\.1 

IFPIDIHILlIJCl\'.7 Euv31)1 Jinm.,.aVJ 
Ante; y ilt"licrru; $1,~ $1,:i».S:: 
iliN.nl.Xl-Citdim; $1,25:1.Q) 

Ürm tliti1-im $ffi48 
G:num~n Batrrpr.¡ $10032 
iliNim tu.Je; ce IJti $1,:i».Ei) 

fulcb 2 cnpeah Blirr¡ie:a $i)1(í) 
.'lino $01áa1 $0Jáll 

SIQ032.Q\ 

Rím:ia-u; $3,(illQ) $3,ti.UU: 
fuicb 2 nua.im; $2.-0.1.rn $2.-l.UO: 
!iintl ,'óana1 ,'óalkl. 

su,anm $1(\032(\) $1(\032.U: 

'JUJALGaillll6.:Kli $32,~00 
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Para efecto de asignar o distribuir el total de gastos indirectos, se determinaron 

los siguientes factores de producción o bases de actividad para cada producto: 

·. :.:.:l:DEP.A1lTAMENIDS · .. ,d.: .. :~: .'·'.:~:'::BASE;DEA.C'I.IYIDAD 
________ M'-'a'-'-n_t_c_n_i_m_ic_1_lt_o_._: ,...i __ H_o __ r_a_s_d_i_re_ctas de Reparación (HDR) 

Departamento de Producción 1:: Horas Mano de obra IYi-;:-~cra (HMODl·-- -
Departamento de Producción 2:: Horas Mano de ~bra i5i~~t~_(J:!!1QD_)_~~ 

El departamento de producción realizó un estudio de tiempos y movimientos 

en donde determinó las cantidades necesarias de Horas Directas de reparación 

y Horas de Mano de Obra Directas empleadas !!n cada unidad de producto y 

en cada departamento: 

·::Base.de actividad Departamento l P-roducto "A" 
Horas mano de obra directas_ empleadas por unidad: 2 HMODxUd. 

·':Base-de actividad Departamento 2 J ·Producto "A'T] -Producto "sn-
Horas mano de obra .directas empicadas por 2 HMOD x Ud. 2 HMOD x Ud. 

unidad: 
-----··------·····-

Horas directas de reparación 0.35 HDR x 0.15 HDR x cada 
empleadas: cada HM.OD HMOD 
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--~----------~-~--·--··-- -· -~-·----

El nivel .de actividad n~s proporciona la cantidad de horas- dé Mano de Obra 

Directa. -requerldJ~· en . cada departamento de producción, y se obtiene 

multiplicarido d número de HMOD empleadas en cada unidad por el total de 

unidades producidas en cada uno: 

..... '.~áiici··-

! ·Producto. A: 5,740 Uds. X 2 HMD ; 
Dcpartanum10 1 !---------------'-----

El departamento de producción No. 2 procesa ambos artículos, por lo tanto, se 

suman las ·cantidades correspondientes de Horas de l\1ano de Obra Directa 

cm.picadas en los dos procesos: 

~~~~-~~~~~-,,-... -~~-~~--~cmo-,--.~--.-c-;-~~~-~~,o::--as-e~·.deo--~-rtJ~~v.i-:4~a-d,_.,-Acü~ .. -~:&da-.-d--
. --A iltcada Total 

i Producto: 5,740 Uds. X 2 Horas Mano de obra 11,480 
' A HMD Directa HMOD 

· Depart~men Product;;--S,050 Uds.-X 2 Horas Mano de obra 16,tOO 
___ to_-_____ !=\ _______ t!_~~[)_ --·- Directa HMOD 

TOTAL:! ii~~~ 

En la cédula presupuesta! de gastos indirectos se observa en el rubro de 

"Gastos de reparación" un desembolso presupuestado de $12,000.00 , o sea, 

$600.00 para enero y $600.00 para febrero. Para efecto de asignar o distribuir 

ese gasto en cada departamento se utiliza el factor Base de Actividad que en 

este caso práctico son las Horas Directas de Reparación, de 0.35 y 0.15. Su 

aplicación es de la siguiente forma: 
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;'.Caku)o 
Base ele actividad Actividad 

liaada Total 
. 1 Departamento 11,480 HMOD" Horas directas de ·4,018 
"Departamento':..:' _,_P_,_r::;:o:::dc::uo::c;.::c,_,ió::.;n,_..:_l ___ 0::.•::3:.:5:..:1=1dr 
i Reparaciones f Departamento · 27,580 HMOD " 

1 Producción 2 ' O.IS hdr 

Rc~~ración H_[)_R:..:__4-_,_(4~9~·~2~7~%~) __ 
Horas directas de 4,l37 
Reparación HDR .- ~.7l%) 

.._._'8,·ISS 
To TA L ~-~A~-D _1: _ _!_~ P _A _ _R_A_c_1_o_N__,: ¡;_• -~.>.:1::..::00~%;:<.)_ 

En la tabla se obser\'an las Horas Directas empleadas para la acti\'idad de 

reparaciones, que da un total de $ 8, 155 HDR. Pero la parte proporcional de 

cada departamento es la que se va a utilizar para asignar o distribuir los 

$12,000.00 de la siguiente forma: 

- :. ;calculo 
% de gato.5· .indice.:tos de muo. % de gatos inGil'l!cto6 de mtto. 
asignado¡ al Depro. producción .-&gnlldos al Oepto • ...,.,.._.,ión 

J ' 2 
49.27% de $12,000.0o= _______ $5,91_2,±____ ___ _ 
50.7390 de $12,000.00= 

Una vez conocidas las cantidades proporcionales de gastos de reparación en 

cada departamento podemos unificarlos a los gastos indirectos 

respecti\'amente. Después el total de dichos gastos se divide entre el número de 

Horas Directas de Reparaciones y de esta forma obtenemos una nueva tasa de 

aplicación con la cual podremos elaborar nuestro presupuesto de gastos 

indirectos asignados obteniendo así el importe de gastos asignados a cada uno 

de los artículos, o sea, su costo unitario: 
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.Gastos Jn.direc10s AS" os 
Departamento de producción Departamento de producción 

1 2 
GTOS lND. 10,032 10,032 
DETERMINADOS 
GTOS. DE 5,912.40 6,087.60 MANTENlMlENTO 
TOTAL de GASTOS 
INDIRECTOS: $-15.2:1.:IA $16.119.6 

Producción (Base de 
I 1,480 HDR 27,580 HDR Acti\'i<la<lh 

TASA DE APUCAClÓN $ 1.38 $ 0.5844 

No. 6 
Cedula Presupuesta) Gastos Indirectos Asignados 

Calculo Costo total Costo 
Unitario 

Producto "A" 

Proceso 1: 5,740 x 2 HMOD x $1.38 
=$15,842 
.40 

Proceso 2: 5,740 x 2HMOD xS0.5844 
=.$6,1.Q8, $22,551.31 2.7 I 
2.l 

Producto "B" 
Proceso 2: 8,050 x 2 HMOD x .5844 =$9,408.84 1.16 

La aplicación del costo ·unitario obtenido en esta cédula, puede observarse en la 

cédula de valuación de los inventarios (No. 8) 
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7. Presupuesto de.gast;_.,s de administración /ventas .. - . - -· - . - . --

El departame1tt6 d~ cont~~ilid~d b~s:~dbse e'n sus históricos del último corte 
.,, -,, ''">'""\ - •'' .- .,_. ·'· .• ,. 

mensual, d~t~~riifiló:ú,~:·iíri~~rtés a~;g~¡ll1~db~ y pro,•isionados para los meses · 

de enero y f~~re~6 ... ~~o~~~tl~a:~·daW{al;~·~n~~d~ uno de los- rengl~nes· con el 

fin de pro\;~~·¡~ posibles conting~ridás: ,Dichas cantidádes' so~ consideradas 
•• > • -

como las presupuestadas por ese dcpa.rtat~ento: 

No. 7 - Cedu/a PresupuestaJ de gastos de 
Admo. y Vtas. (Enero-Febrero) 

Enero2íXJJ .Frorero 2íXJJ Subtoml 
Sueldos $1,050.00 $1,050.00 $2,100. 
Comisiones $420.00 $420.00 $840. 
Publicidad $2,100.00 $2,100.00 $4,200. 
Accesorios $420.00 $420.00 $840. 
~preciación $350.00 $350.00 $700. 
Varios $210.00 $210.00 $420. 
Subtotnl $4,550.00 $4.550.00 

TarAL $9,100.00 

S. Presupuesto de inventarios finales 

Una vez conocidas las cantidade~_de materia prima (2.8 Kgs. , 1.4 Kgs.) en 

la cédula presupuesta! de reque~in1i~ntos; el csot unitario de materia prima 

(4.28, $.56)¡ el costo de MOD y el costo unitario de Gasto Indirecto, 

podemos valuar los inventarlos de dos formas. La primera es determinar el 
t • 

costo Integrado de cada producto de la siguiente forma: 
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c:edula Presuouestal de Va/uacion de inventarios 
Costo Unitari Alfa Costo Unitar Beta 

"Materia prima A 2.8 X $0.28 $0.78 5.6 X $0.28 $1.57 
M'lteria prim'l B 1.4 X $0.56 $0.78 2.8 X $0.56 $1.57 
Mano de obra 4 X $0.70 $2.80 2 X $0.70 $1.40 
Gtos. ind. de producción $2.71 $2.71 $1.16 $1.16 

$7.08 $5.70 

La segunda forma es valuar los inventarios finales o deseados pero sobre el 

total de unidades deseadas: 

!Vo. 8 - Cedula Presuouestéi de inventéYios Rnéies de M:ierias 
llidades ·wto Subtotal 

Mtteria prin-n 4,200.00a $0.28= $1,176.00 
Mtteria pri1rn 1,400.00 a $0 . .56 = ~ $1,900.00 

o. 8 - Cedula PresuouestaJ de inventarios Rnéies de Productos Terminad 
Uud'ldes llito Subtotal 

lita 420 a $7.C8 = $2,973.60 
Sigrm 210 a $5.70 = ~1,197.00 $4,170.60 
SunnTotal $6,130.60 
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9. Costo de venta 'Presupuestado 

La elaboración cle:la'ced.ula l'resllp_uest.al ·para el costo de.ventas consiste en 

. tomar las ca~tid~de~ \1e ~~d~ c¿dul; ya. presupuestada y. vaciar en en . cada uno 
·.. ..,. •''• 

de los ~~nglo·;;~~;\¡~ la si~ui~nte forma: 
., ·º.','·' 

No.:f} Ced u I a P r e s u p u e s 't al 
del e o s t o de v e n t a s 

'· .. ;~'(fiJel :Periodo /presqpuestE1d~r1if~'(l,f!.~t:;.. 
Materia Prima requerida (Cédula 3) $34,245.12 
Mano de Obra (Cédula 5) $27,440.00 
Gastos indirectos de fabricación(Cédula 6) $32,064.00 
Costo de producción: 

Inventario inicial de artículos terminados 
Disponible a vender 

lnv.final de art. tenninados(Cédula 8) 
Costo de ,;eÓ.ias ,presupuestado 
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$93,749.12 

$5,174.40 
$98,923.52 

$6,130.60 
$92,792.92 



Una vez teniendo cada concepto presupuestado del Estado de Resultado se 

puede elab~rar el Estado de Resultados Presupuestado. Algunas de las 

cantidades tiene referencia a s·u fuente de obtención como sigue: 

Empresa 'X" SA. de OJ 
de resultados presupupuestado del 1l de enero al 31 de Febrero 

Ventas $129,360.00 Cédula 1 
11rnos: 
Costo de ventas 
Utilid'ld Bruta 
11rnos: 
Gtstos de operación(Cédula 7) 
Utilidad de Operación 
/lrllOS: 

Gtstos por interés 
Utilid'ld antes de impuestos 
lmp1.1esto por pagar 
Utilid'ld Neta 
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$92,792.92 Cédula 9 
$36,567.03 

$9,100.00 
$27,467.CS 

$515.76 
$26,951.32 

$9,432.96 
$17,518.36 



4.4 Cédula Presupuestál d':l Flujo de Efectivo 

El departamentode.contabili~~d repor~~ ¿~e tfone contelllpladas las siguientes 

partidas, informai:ión que p~esentapa~a ~~eparar el presupuesto de efectivo de 

la siguiente manera: 

• Las ventas presupuestadas para el mes de enero-febrero del año 2002 son: 

• Las ventas del año 2000 pendientes por cobrar fueron de$ 30,614.45. 

• La política para el cobro de las ventas que se realicen es el 75% a crédito y 

25% son al contado riguroso. 

• De las ventas a crédito 65% se cobran en el mismo mes y el 35% restante 

se cobran al siguiente mes. 

• Las ·'compras a· proveedores en el mes de diciembre ascendieron a 

$15,600.00 

• Las compras presupuestadas para el mes de enero-febrero del año 2002 

son: 

~·dMMll-wm~ ~ $15,115.52 $17,673.(í) S3Ji)j 
• La politica de pagos a proveedores es al mes siguiente ser realizada la 

compra. 
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• 

• 

• 

• 

Se vederán mermas y desperdicios en enero y febrero pór $420:00 y 

$400.00 

Para el mes de enero se ~iene p~~gramadri Ün . depó~i~o p~~ $100.00del Sr . 

~=.~.~~:: ~:.:::z~:s~:,,~~t~~~~éí~~~.~r~~.:~'":·~::: 
~::~,:~tj~~"~:~iitl~;,t~5%;i~~~~~~~~~g~~~~~;:Pº''w 
El departamentó de cóntabilidad ~realiió;Í:u'Íinuevo-, contráí:c(cón' una casa 

~·~. ·: ·.". , .·.·'.' :· -:- · :··.:.· ?:.;:\ .. '.·< t·~:(~·~·{iL .. :'.?,~~:~:~:;i;~~.-7_7, ,.~.;~;~\' .. -t::~:'N.:<·~·:·~~'/\.~~:.:·.·:«:·";~,-- ',_ 
d(! ·. bólsa ·.·.extranjera, del cual , se , esi)e-ran:. en.> fo'riñaC aí:>roxiiriada : unos 
_ .. · ... · ·· _ · ._, . ...,<.::· ,~-;1·· ,~ .,., ; :->}·;_; -·,:"·\:;:i·::.?~·w;·<.;(« .. ':·~~~--- \·.'f·· .. 
iÍltereses de inversión por· $40,?00. en . en.ero ·y 36,00? :,;-~r\}febrero. Así 

como int~reses . por. manejo .• df ·6li~;11t~.;·h.;~:~ffa~\~·~f!.}:~~,~~!~f: ):•.$!00.00 

respectivamente .. Estos importes: hari ·sido·.: pronosticados·· pai:a ·el·. periodo 

contemplado en .el pr~supuesto;: to~~~~o;;~~;;j'~~~~i~{:~Ü~}~u~ieran 
presentarse situaciones económicas contingentt!'s e.º d~Fd.~·1:>d'~:ºbvia: razón 

.· - - -. ;·~· 

estos rendimientos pudieran ser muy optimistas. . ···· . )'.· ./' ' 

Se plantean nuevas aportaciones de los accionistas por :$5,~oo:oo que se 

deberán realizar en el segundo mes del peri~do presupJe¿~~do. 
• Nuestra filial de Veracruz tiene programado· d~positarnos en Febrero un 

importe de $50,000.00 por concepto de conciliación de saldos ínter 

compañlas y venta de revistas. 

• Se comprará maquinaria por$ 32,026.80 que será pagada en febrero. 

• En febrero se tiene programada la venta de maquinaria por $27,400.75 la 

cual será pagada en el mes de marzo, 

• El pago de nomina que se pagará en los dos periodos son: 

Nómina Enero Nómina Febrero 

s 18,022. i2 s1s.022.;2 
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De acuerdo a las políticas de ventas se presenta la siguiente cedula de cobranza 

para las ventas presupuestadas y su cobro correspondiente de la siguiente 

forma: 

Cedula ''.A." de Cobranza 

. 

Ventas a crédito(65%) 
más 

$31,531.50 $31,53 I.5C $63,063.00 

Vtas.credito del mes anteri 
del (35%) 

$30.561.46 
$62,092.96 

$16,978.50 $47,539.96 
$48,510.00 

Cedula "B" de Entradas de Efectivo 

~·..,··.--,, .......... ~ ...... ""' .. .~ ''""': . ..•• ;¡,,...;...,."'."-- ,,, c-""-Enrra- .. , ..... "·. •hbl'f!TO 
J:.ntradas Normales: 
VeJ1tas (Anexo 6) $16,170.00 $16,170.00 
mas: 
Cobro a clientes (cedula A) $62,092.95 $48,510.00 
Pago de Filiales $0.00 ~so,000.00 

$16,170.00 $66,170.00 
Entradas E.n·epcio11ales: 
Otros lngresos(mermas y des $420.00 $400.00 
Sobrante de Gastos $0.00 $0.00 
Préstamos bancarios $0.00 $0.00 
Venta de Equipos obsoletos $0.00 $0.00 
In te reses de inversión $40,000.00 $36,000.00 
Intereses Bancarios de cta. $500.00 $450.00 
Pago de prestamos personales $100.00 $80.00 
Venta de mermas y desperidci $420.00 $400.00 
Nuevas apo.rtaciones a Capital $0.00 ~~.o~o.oo 

$41,440.00 $42,330.00 

TOTAL DE ENTRADAS SSi,610.00 $108,500.00 
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Cedula "C" de Salidas de Efectivo 
' ',,, 

'~e:-,«.•'·-- o·",'. - ~- ... ...,. .. , ¡,. ,. ; :~:<'':Jinero'. ": ''~5'·¡:.;~ ,;•~"!;Fe/Jreln . .,. .. 

~a/idas Nornw/es: . 

Pago de Nómina (Anexo 3) $18,022.72 $18,022.72 
Pago a proveedores(Anexo 7) ' $15,600.00 $18,715.52 
Pago de impuestos(Edo.Resul.} $0.00 $9,432.00 
Pago de servicio telefonicos (Anexo $150.48 $150.48 
Pago de Gastos Varios (Anexo 4) ~11 182;¡:.60 ~l 1¡82:Z.60 

$45,600.80 $58,148.32 
Slidas .Excepcimiales: 
Comidas de trabajo(Anexo· 1) $100.32 $100.32 
Compra de Maquinaria $0.00 ~32,026.80 

$100.32 $32,127.12 

TOTAL DE SALIDAS: $45,701.12 $90,275.44 

EMPRESA "X" SA DE CV 1 

Presupuesto del flujo de efectivo del 01 de enero al 28 de febrero 2001 
Enero Febrero j 

Saldo inicial $700.00 Si00.00. 
$57,610.00 $108,500.001 1

1 

Entradas 
Di~ponible 
Salidas 

1 Saldo antes del mínimo descado1 

!menos 
1 
mínimo deseado 
Incremento o decremento de efecti\'o 
En\'lo a Ín\'ersión 

Saldo final en efectivo 

$58,310.00 $109,200.00: 
$45,710.12 S90,275.44j 

$11,899.88 

Sl,000.00 
$10,899.88 
$10,899.88 

so.oo 
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$)8,224.56 

s1.ooo.00 1 

Sli,224.56 i 
$17,224.56 ! 

so.oo· 



e.o Ne L u s lo NE s 
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La historfa moderna 'del"'desafrollo de las máquinas y de la industria, su 
-,- ; .· -

presencia en d desm:rollo de, las sociedades, ha sufrido un aceleramiento 

mayor, sobre 'todo ~n'IJ~ últin~os años del siglo pasado y los primeros del que 
:.;·:: ºi - ~ ._;.. -~, '. 

co1nieniñ~ ¡. · ~-... !" ._,_ 

Por un.· Jacl.~ .• 1~·:,;ci~r¿.d~dclÓ1~ df la especie. humana ha sido constante y 

creciente! i1a: si~i'ci t'~1.>c]'l1e l~a;dcte~rninad~ cÜrectamente la, calidad, de vida de 

miles de'. s;~~~'.;{¡~ff;A~11~~.··*i'ln'a~i~i'. ~tá~¡~¡e~~6 :.~~bláci;onál.0 ~~yor··. es' la 

~:::::~carre·c~Q·1"1•~1·~1.~1ee··~·n~t;o~.' .•. 'a1c:e,:l;ner···a~diBº.:'t··."cfo,:¡n;:c•.;:e•.·.:.).~.·n:1t:·r··~afd'¡o:.\dd•~e:l~:~1~:~::;1~1~1L~d:~::: 
mismo , iri~h'ci'<l~·ob~á blir~~a;'Es por 

eso que el i:reci~i~nto \:Íe ¡; industri<Í jJ~ia ~ll,f:~~b~1.n1l1v'·'i~;~·ortllnte, en la 

vida de las so~iedades ~oderí1a~. , ' .< .': ; '<,,.,<:i J g 
Sin embarg~ esie ~recimiento i~dJst~l~l ·se. ha ;~Jv~do f~~b~, (!~ 'l~s últimos 

años,· de· manera lenta y. sobre, tcÜri'de~'~fb~¿r~i~~;da. ;}!1~ nuestro• país, por 

desgracia no se da la exccpcióh':~'C'n d~ridc>: lá comp~tencia de empresas 

extranjeras en ámbitos como ~rte¿~(')j~•gf~o co'll, servicios y productos de mejor 

calidad van ganad? a· pasos agigaÜt~d~s; una· gran parte ·de· ese gran mercado 

mexicano. '· :1 
Si bien es cierto que la calidad:y el ~recio 'son dos factores qu~ v~n de la mano, 

también la concentraclón,,de millo'lles de co~ku;~ido,~é~ en' las ciudades 
,, ;,>:.; ·.:: '. :· _, ·._· ..... '.'. 

industriales agota los servicios : encarece' cada vez 1 iuás' el costo de los 

productos mexicanos. 

Si por una parte la mano de obra barata beneficia a las empresas por la otra 

condena el poder de compra como medio para aspirar a una vida mas digna de 

los trabajadores y empleados en nuestro país. 

De tal forma que para muchas empresas en México una de las opciones para 

competir con productos o servicios a costos accesibles, es recurrir al empleo de 



las técniCas prcsupuestales que permiten optimizar casi cualquier recurso 

den~ro de la: e~presa"contribuyendo a mejorar el precio de los produc~os y /o 

los sel"V;cio~' q~r¿e ~frecen sin que estos tengan que ~bsorb~~ ,~!ico~t~ dd 
- ·- - - " > • : -·-. ' i- •,, .; __ ... : .·¿:. 

pro~esos . administrativos defectuosos, y todo en su conjunto contril::iuye: 

(siempre y c~ando exista la voluntad y la aspiración de ser mejores) a p~rmi~ír . 
•; - ' -

abrir mercados con productos a un precio óptimo ó ampliando la cobertura, de 

los que ya se tienen conquistados, encan1inados a ser verdaderamente 

competitivos con nosotros 1nismos y frente a las empresas de otros países. 

Para tal fin la lectura del presente trabajo de investigación cumplió el fin de 

exponer la presupuestación como una función 'distintiva· de ·todas l~s 
organizaciones, sean organizaciones de negocios',• mierca~tile~ 'o.no,~y como tal~. 

' -- ·~~-~~/T• --•·--r.::--.;·-·,,·;-·i< -• ' ' ' 

su función no es sólo económica sino también financiera y'social. Es decir, no:~ 

podríamos afinnar que la presupuestación sol~' ~ste i'mpllcita en las empresas 

que sean de negocios, también es aplicable a aquellas organizaciones de 

naturaleza distinta a las comerciales, que buscan su propio desarrollo y que 

obligadamente necesitaran de hacer algún pronostico o presupuesto en sus 

actividades básicas como entes organizados y administrados. 

El desarrollo económico ( y por ende social), será posible siempre y cuando 

existan instituciones debidamente organizadas y ello implica hacer siempre uso 

de algún presupuesto o pronóstico por sencillo que sea, como una disciplina 

universal, aplicable en todas las acti\'idades del ser humano (contribuyendo 
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hada úrúi 1i1ejor-~calfdad ;'cle~vida), haciendo uso incluso de la administración 

como una expresión ~-u!tiiral y un sistema de vida de valores y creencias para 
. ' : .. i_:,:/-:.·: ,·' 

todas la empresas:o ,, - :.; ; 

Hacerüsode'Ía~-.hei~~r'riit!'~tas presupuestales en el desarrollo interno de una; 
.. -.-

empresa,<d~'-a ~t,;:.~~~r\ l~~ antecedentes de los .. informes financieros co~úo 
, .. ,.-.. ,. ' ·- ' . .. . ' . 

herramic¡.;_tas rie~¡;~~~i~s para una buena acl~i~i~t~a~Íón, -_sentando llascs para _ 

el sanode~~r~611~. 

Aplicando las técnicas presupuestal_es 

financier~s -cori información accesible y cla-~:i;: b'~indapclói~r{ ml.lé:hos casos la 

posibilidad d; p~ev~nir derroches yyici;;~ ~dini~¡~~a~i~ós> E~te trabajo cumple 

de la forma los más posiblemente ~lam ~on ~s~ i~rJri~ión. -

cultura mexicana, frenan c~alqui~i':irit~..;~g :de- crecimiento y des~rrÓlÍo en 

cualquier empresa por muy fuerte y g~~1;d~,~~~ s~a. Las técnicas p~esupÜestal~~ 
son necesarias como medios preventi~·os --en la fuga de dineros tanto en la:·'. 

administración pública como en la privada. Son un medios de pronosticar el 

gasto total para un periodo determinado y comparativamente saber hasta 

donde se derrocho más allá de lo presupuestado y hasta donde pudieron haber 

desaparecido recursos no programados. 

Si bien en países desarrollados como Estados Unidos, la aplicación de las 

técnicas presupuestales en la cultura de la información interna, las estadísticas, 

y los comparativos s'on cosa de todos los días, en México ya se ven esfuerzos 

por aplicar, mejorar y dar a conocer dichas técnicas. La presente investigación 

implicitamente constituye una aportación más a ese esfuerzo. 
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ANEXONo.l 

Cedula: de Gastos Indirectos 

;JJ·EPT-0 P.NODUCCJON J 

Accilc!t> '\' luhricnntc' 
Cun11umu de Ga!oulinn" 
linea tch..fonica 
Cuni.unlo Ai.:un Elcctropuni 

Cun!OolllllO tanquc!'I el"· J.:D!> 

Sucldu cmplcndu A limpic:;i 
Subruwl 
s ll',l'l!.(lrt 
··DEPTO ·PRO'DUCCJON ~ 

Acd1L•11 y luhrknnrc' 
Cuni.Unll' de Gn,.olinn" 
Linea tcldunica 
Cnnu1mu A¡:un EleL·trurura 
Cu ni.u mu tantJlh:·:i. de.• J,:a!'> 
Sueldo 1 cm p)c¡1d11!> B lim pic:.u 
S11browl 
!l ll',t.' 1~.(\l' 
.DEPJ"O.J .MTír.O J' RE.1-!ARA. 
Hcf;u:dunc!'I 
Sucldu!'I:? l11L'Lºó111h.·lh 

$uh1,•111/ 

~ 12,(\l1l.,.\,(\ 

TOTAL GTOS /,\'DIRECTOS 

Conccf1lt1 

41tf.PORT.ES JAl.PDR·TE6 CONCEPTO$ 

s 1,655,28 

SJ.254.0l' 
s 150.48 
s 100,32 

s 1,504.80 

S 1.655.2S ___________ I_".?_!{'!_'_ 
S 1,254 .Cl(\ l 011rhi.• 

s.1 so,4s r~u1u"º·' 

SJS J.12 

En~reo 2'J{1} 

S 1,504.SC' 
Sl,254.0L' 

Sl5(l.4S 
s 1(\(\,]2 

S 1 OD.32 
s 1,504.8(\ 
~351.12 

s 1 (\C'.3 ! 

------- ·------
C11111ida.' ,¡~ tr,.,b.1j,, 

1°arit1 . .: -- - -------·------

C11m id;u ele.• 1rn/t¡¡j11 

Sl,504.HO Sl,504.tH' ----·- __ 1-:!!.~t":.' 
S501.6l' S.51:'1.6(' /\'dmi11;1 

55.(1/(J.(l(l $5,ll/().(l(l 

..Qncro ~{lllJ .FJJnur••.2001 .CONCEPTOS 
SJ,600,00 SJ,6(10.0C'I l'rm·i.•edon•.t• 

S:?.,400.00 S:?,400.0C' --·· _____ _!''Omiu_!.7_ 

E.\'El/O 
Re¡,i·Aftt"j Prc1d11 ... L:itlu J Prc1dt1i."Cián .! TOT.-!LES 

Pllgo d1..~ Gto.1i·. l "nrlo.1i·1 
Ai:cltci. ,. luhricun1c1o SO.C\C\ Sl,655.2(1 Sl,SC\4.8L' SJ,160.Cll' 

Cun!riUf1lL1 de Ga"olina .. $(\,(\(\ Sl,254.(\(\ Sl,254.C\O S:?,508,l\' 

Cuu"u1no tam1uc" de l:P!<i SC\.C\O St,SC\4.80 Sl,5N.8C\ 53,(\(\9.60 

SS,6ii.6\' 

Unell.!i telelánlc.1.1i· $(\.(\) SISC\.48 StSMS SJC'C\.96 

Comldas de trabajo s0.0-1 s100.12 s J0;),32 s200.64 

Prcll'eedores SJ,600.0•' SO,OI.' so.oo SJ,600.00 

/\'cn11ln;1 S2,4LXWL' SJSl.12 S5l'l.ñ\' S3,152.i2 

Sl6,l'l2 
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Concepto FEBRERO 
t:SR.-P;Y:"1tto3 '.;'P.roi/uod6n 1 ·. · !:!&ol/ui>5dn '2 . '7\?TAl.5 

Papo de Gto.<. V.ario.<: 
Aceites y lubricantes $0.00 $1,655.20 
Consumo de Gasolinas S0.00 $1,254.00 
Cunsun10 tanques de gas $0.00 $1,504.80 

.Líneas rc/efonicns $0.00 $150.48 

Comi'das .de trabajo .$0.00 $100.32 

Pro11ec:dores 

Nomina 

Sueldos 
Comisiones 
Publicidad 
Accesorios 
Depreciación 
Vnrios 
Subtotnl 

$3,600.00 $0.00 

$2,400.00 ·$351.12 

ANEXO No.l 

Cedula del Presupuesto de gatos 
Admo. y Vtas. (Enero-Febrero) 

,.13ftero 2001 · oliebrero í!OO'l 

$1,050.00 $1,050.00 
$420.00 $420.00 

$2,100.00 $2,100.00 
$420.00 $420.00 
$350.00 $350.00 
$210.00 $210.00 

~:1; 1 sso.oo ~:11550.00 

TOTAL1 $9,100.00 
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$1,504.80 $3,160.00 
$1,254.00 $2,508.00 
$1,504.80 $3,009.60 

$8,6ii.60 
$150.48 $300.96 

-$100.32. $200.64 

$0.00 $3,600.00 

'$501.60 $3,252.72 
$16,032 

· "'Subtcmd -c.mco;pto 
s2,100.oo /\'omina ---·--· 

$840.00 Vi1rios -------
$4,200.00 l':1rio.i.· ------

$840.00 l':1rio.-.· ------
$700.00 
$420.00 l'ário~i 

--·----~--· 



Concepto E11cro Concepto Febrero 
'· Admon. ,. Ventas :.,-.Admon. y Ventas.• 

Gtos. V.7rios: Gtos. V.7rios: 
Comisiones $420.00 Comisiones 
Publicidad $2,100.00 Publicidad 
Accesorios $420.00 Accesorios 
Varios $210.00 Varios 

53.150.00 

Pago de Non¡ina $1,050.00 Pago de Nomina 

ANEXO No.J 

NOMINA 
Nomina (del Anexo 1) 
Nomina (del Anexo 2) 
De la Cédula No. 5 

Enero 
$3,252.72 
s1,oso:oo 

$13,720.00 

$18,022.72 

ANEXO No.!! 

Febrero 
$3,252.72 
$1,050.00 

$13,720.00 

$18,022.72 

tos 1•arios Enero Febrero 

Del Anexo $8,677.60 $8,677.60 
Del Anexo $3,150.00 $3,150.00 ==-===============i==.;.;.,:,,;: 

$11,827.60 $11,827.60 
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$420.00 
$2,100.00 

$420.00 
$210.00 

$3.150.00 

Sl,050.00 



ANEXO No.,2 

Calculo de las Ventas a Crédito y al Contado 
(Diciembre 00) 

Importe 75% Credito • 25% contado Riguroso 

Ventas $116.424.60 $87,318.45 $29,106.15 

65% Se cobra 35% Se cobran mes 
niismo mes siguiente: Enero 01 

Ventas a crédito• $87,318.45 $56,756.99 $30,561.46 

ANEXO No. 6 

Calculo de las Ventas a Crédito y al Contado 

Importe 

Ventas $64,680.00 

Ventas a crédito • $48,510.00 

(En ero) 
75% Credito • 

$48,510.00 

65% Se cobran 
mismo mes 

$31,531.50 
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25% contado Riguroso 

s 16, 1 70.0(1 

35% Se cobran mes 
siguiente: Febrero 01 

$16,978.50 



"'-

CalcuJO de las Ventas á Crédito y al Contado 
(Fe b re ro) 

Importe 75% Credito • 25% contado Riguroso 

Ventas $64,680.00 $48,510.00 $16,170.00 

65'!;, Se cobran 
mismo mes 

35% Se cobran mes 
siguiente: Marzo 01 

Ventas a crédito• $48,510.00 $31,531.50 $16,978.50 

ANEXO No. 7 

Notn; Ln política de pai.:os n proveedores es íil incs sii:uiente ser renli:adn In compra. 

PROVEEDORES Mes de pago: Enero 
Proveedores de Die 00 
Pro\'eedores de Enero 01 (Cedula 4)* 
Proveedores de Enero 01 (Anexo .1) 

$15,600.00 
$0.00 
$0.00 

$15,600.00 

De la Ceduln 4 • 
PAGO PROVEEDORES Enero 
Materia A $7,949.76 
Materia B $7,165,76 

$15,115,52 

141 

Mes de pago: Febrero 
$0.00 

$15,115.52 
$3,600.00 

$18,il5.52 



···- .--·- .. -·---------

ANEXONo.8 

CUENTASPORCOBRAR 
Saldo Inicial $30,614.45 Anexo 5 
n1a~·1 

Ventas a Crédito(Encro) $48,510.00 
Ventas a Crédito(Fcbrero) $48,510.00 

$127,634.45 
n1enos1 

Cobros (Enero) $31,531.50 
Cobros (Febrero) $31,531.50 
Cobros (Febrero) $16,978.50 

Saldo Final $47,592.95 

ANEXO No.9 

CTA DE MAQUINARIA 
Saldo lnicnl 
1nas1 

Compras (Febrero) 
Ventas (Febrero) 
Saldo Final 

Dt>predación 

Dep. Acumulada 
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$15,400.00 

$32,026.80 
$27,400.75 

$20,026.05 

$4,620.00 
$700.00 

$5,320.00 

Anexo 6 

Anexo 6 



ANEXO No. 10 

CUENTAS POR PAGAR 

Saldo lnlcnl 
11U1.!i: 

Compras Enero 
Compras Febrero 
Refacciones Enero 
Refacciones Febrero 

11JL~nos: 

Pn¡¡os (Anexo 7) 
Pn¡¡os (Anexo 7) 

Saldo Final 

$15,600.00 

$15,115.52 
$17,673.60 

$3,600.00 
$3,600.00 

$55,589.12 

$15,600.00 
$18,715.52 

$21,273.60 

ANEXO No. 11 

CAPITAL APORTADO 

(Cedula4) 

(Anexo 1) 

Saldo 1 nlclnl 
Aportnciones 

Saldo Final 

$21,076.01 
$5,000.00 

$26,076.01 
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