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Planteamiento del Problema

Frentc a la nccesnd'\d de dlfusxon dc a cultura, la lectura y ln mformacnon

pel’lOdlbthﬂ, Y tomando Cl\ cuem'\ l'lh Lonstantes crisis cconomlcas que se

auscttan en nuestro pals

se- lnce not'\r con’: n'nyor frecuencm para" las

aprovechar sus: rect SO - egonomlcos, ' ‘
sobrevivir R fomentando unar culturai éostcaBle y »

accionistas, los trabn;adores vy la sociedad. Por lo tanto Lseran necesarlos los
programas de presupuestos en estas ‘empresas para: conocer ,contfolnr Y
utilizar tanto los - ingresos como los egresos, -los recursos matermles y
humanos, generando costos y gastos que sean rentables’ asegumndo la mejor

alternativa?

n




' VObjctifvo General

Establcwr un control presupuestal dentro de una empresa editorial con

miras a dlsponer de los beneﬂcnos fmnncncros obtemdos

¢




Objetivo_Particyulmj '

Presentar. el procedumento parn elnborar 'un programa de presupuestos que

permita establecer un control fmancnero, dentro de una empresa edltorlal

~J




. humanos necesarlo'

‘Hipétesis

Al conocer el procedlmlento par'\ elabor'lr un programa de presupuestos, se

pueden controlar los mg'esos, egresos, los recursos fmnncneros, matenales y

mnecesarms para - fomentar. la productwndad y

‘competltwndad en las empreS'\s, es decir . producir- mas y mejor con - los

mlsmos l‘CCUl‘SOS.




Introduccién

En las empresas memcanas emste \

n?ivc ntidad de operaciones financieras

realizan' “a': una - velocidad

presubﬁestos entr de las empresas con el fm de satisfacer adecuadamente

11ece51dad ‘basicas’ a corto mcdmno y lar;,o plazo~ conocer el manejo delos

rccursos que se utlllzan dlarnmcntc en la c\pansu)n vy el desarrollo de la

entldad Lco‘om‘l“ca por: ‘lo tanto, _conocer aquellos elementos que nos
pernutan unplunentar un prog.,rama de presupuestos como una herramienta
‘mdnspensable Y utxl dentro de lns nuevas condiciones de mercado existentes
ennuestro*pans. Para lograr ese objetivo se deben tomar a consideracién
elementos de definicién, clasificacion y en general, de conocimiento sobre la
naturaleza del presupuesto, elementos: que con seguridad nos ayudaran a
determinar los recursos que son indispensables y necesarios, aquellos que
pueden esperar y aquellos que resultarian malas - inversiones para las
empresas S

El propdsito’ de este trabajo de m\ eatlgacxon ‘es proporctonar esa

herramienta financiera en  forma  clara v prccisa de modo que pueda

constituirse como un texto de consulta y que tenga el caracter de practica y
util, no solo en empresas editoriales en \ns de e\pansmn sino también en
aquellas agrupaciones lucrativas y no lucrati\'as que en forma genérica

busquen al maximo el aprovechamiento de sus recursos,




CAPITULO 1
EL PRESUPUESTO




1.1 Preliminares

La mayorm' de los admmlstradores dc 1'1 pcqucna y mediana industria que

externos’ y: muy espccnlmentc aAl'ls mo.dld'ns flscales y pohtlcas comercxales

establecndas por los ;_.,oblcrnoa. Y es: que estos mdustnales por la falta de

preparacion en: problemas dc admmlstm 106 g o

sntuacnon economnm, quc si bu.n puedc dcberse a factore externos, tamblen

puedcn mu.rvcmr factores mtcmos los quc contrase; dentro de
la empresa no los ven 'n i los reconocen:”

Es muy raro encontrar alguna emprcs'\ que no ufra’alguno de estos ‘males,

los que de conocerse serian remedladm a tlcmpo.

La falta de preparacién genera derrochcs en muchas areas de la’ empresa;

algunas de las fallas que se generan_ por mcncnonqr alguhas son-: L
© Fallas financieras como: :
- Falta de solvencia;
- Sobre-inversion en cuentas por, cobrar' v
-  Sabre-inversién o msuﬁcnencn cn mvcmarlos,'
- ’Sobre-m\'er 4n en activo mm,lblu
- Capital insuficiente ) sobrecamnh '\Clon
< Aplicacion incorrecta de las. utlhd'\des. -
© Fallas en los resulmdos comoz
- - Pequeiio s’olu111¢n dc ventas;
-~ Costos muy elevados;™ 7
- Excesivos gastos de ventas

- Excesivos gastos de administracion;

11
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2 Costos elevados de financiamientos; ’

- Excesivos gastos diversos
L.1.1 -Anilisis Internos

: Hay dos chses de a'nzilisis‘én general para los informes finaricieros: los que

.se- pracucan' para usos mternos o fines admmlstratlvos, que sirven para

'expllcar efectuados en las altuamones fmancneras de una

empresa para medlr v r(.gular la eficiencia de las operacmnes que ‘esta lleva a

I ‘cabo permltxendo aprcclar el factor productl\'ld'\d

1.1.2 ~ Analisis Externos.

-~ En cambio 'los ‘an 'l"'s' para,'usos externos tienen: por objeto saber  si

convxene 'obtener un’ credlto o hacer detcrmmadas inversiones para la

;cmpresa. Nos, permlten conoccr los mar;.,cnea de segurldad con que cuenta el

y L negocno para cubrir: sus’ compromlsos. asi como determmar el credlto que

: podrn soportar la emprcsa, :

. 113 Métodos de‘fA}‘mlgs'is

Los tﬁétodos:de anéylisi‘s de los informes financieros pueden clasificarse en
“dos grupos:

a} los métodos verticales o estaticos, los cuales muestran Ia relacién entre
ﬁﬁmeros de un mismo periodos

b) y los métodos dinamicos, horizontales o histdricos, los cuales muestran

los cambios o variaciones de un periodo a otro; este tipo de anilisis se

12




reﬁere al cstudlo de los camblos y /o varncnoncs experlmentadas por la
empresa en; varlos pcrlodos. ‘Este npo dc anwllsns es horizontal porque al

hacer la compqracnon dc clfras dc \'arlos perlodos y-hacer un estudio, su

lectum se realiza  de’ lzqulerch a derecln, se les llama histéricos porque

estudian los camb

1.1.4 f'MkétonS VéArlt'icalkéks'

Dentro dc este grupo sc pueden encontrar los Metodos de porcentajes

integrales y los Mctodos dc razones.
V.1.4.1" Mérados de Porcentajes

El método de porce’ntajcs consiste en tomar como base el 100 y determinar
el porcentaje de los distintos renglones. Por ejemplo de los renglones del
activo en relacion con el activo total para saber si en algunos renglones las
inversiones quedaron cortas o fueron demasiado excesivas. Lo mismo podria
aplicarse a los distintos renglones del pasivo en relacién al pasivo total bara
conocer el grado de dependencia econdmica que haya entre los accionistas,

los propietarios de la empresa y sus acreedores mds importantes.

1.1,4.2 Métodos de Razones

Se da el nombre de razon al resultado de establecer la relacién numérica
entre dos cantidades; cuando esta relacion se establece por medio de una
resta se dice que es una razén aritmética, pero cuando la relacién numeérica
entre dos cantidades se establece por divisién de un ntimero entre otro, se
conoce como Razén Geométrica. El anilisis a base de razones es un método

13




de anahsls, y un aumllar para estudmr las cifras de los estados financieros,
porgue md:c'n loa puntos débiles en ¢l negocio y sus principales fallas; sin

embargo no dcbc usarsc como .una panacea o como una metodologia cien

por clento efectwn y umca, ya que tiene sus hmlnclones y la abundancia de

razones podrm comphcar el anilisis'y l'\ mterpretacnon de cualquier informe

fmancnero, cs muy utnl, pero no s:rve c.omo ‘base’ dc juicio ni para poner de

forzosamente logica

1.1.5° "Métodos Horizontales.

La lcctura de los ‘l formcs‘ fm’mc:eros proporciona un panorama mas o

menos cerc:'mo a- Ia rcahd'\d economlcz\ de una empresa. Pero conocer un

significado mas re'll de cada parnd'\ y cada cifra acerca de su contemdo

implica realizar una mvestl;,acnon con cardcter espectal para s:mpllflcar las

cifras y determmar mas chramente como se mterrehc:onan

Una de esas mvestlgacxones espectalea son las conocndas como presupuestos,

informes fmancneros ‘que.se consideran dcntro del grupo" de los: metodos
horizontales, y-que contribuyen a evitar muchas fallas yz’desperdnclos
mnecesarlos.‘El empleo estos métodos prcsupuestales cvxta en muchos casos

a




o) Que los sueldos de altos ejecutivos scan desproporcionados en relacién

con los dcmas sueldos;

o Que no. cxnsta personal innecesario o mnl aprovechado;

o] Que-' no. exista rotacuonufrecuemc “del personal e indemnizaciones

innecesario costo;
‘los‘promotores y vendedores sean

desppoporcibﬁa‘da"s,ct

,El present(. trab'uo esta claborado pam chrlflcar los procedimientos que en

general se deben. llevar a cabo para ebt']blLCLl‘ un programa presupuestal y

los procedl

lcntos para-

o} leer' correctamente los' llam'ldos pn.supuestos atendlendo tanto a su

forma c 'mo asu contemdo v;

o} ‘anallzar Ios presupuestos para confront'\r la verac:dad de sus datos vy la

clase de su contemdo.

Losj:pre.iéru‘hucsrl‘tbs permiten reconocer las tendencias de los factores que mas
intéwigﬁhehén el error, asi como las causas que generan esa situacidn.

La palabra tendencia se emplea para indicar la propensién a las altas vy bajas
de loS ‘conceptos que integran los presupuestos a través de varios periodos.
Para poder establecer la tendencia es necesario que el dato o la cifra mas
étrasada o remota que se utilice sea el punto que nos sirva de base de
comparacion. ’

Al obsery’ar lyaév téndéncias dgﬂqs’dﬁ'ersn; renglones se podrd observar las
habili»dac.lcsy‘lrdé‘::aqueiléé a quienes se les han otorgado facultades para

administrar los recursos, su grado de honestidad en ese ejercicio, asi como la

15




efci:ti('idnd déﬁlos politicas administrativas que a su criterio hayan aplicado

) corrcctamente.

La lectura” Y analisis de los presupuestos - puede conducirnos a lograr el

Objetl\'o que toda“emprgsa o ncg.ocxo mcrnnul persigue: obtener utilidades

suﬁczente.s q Mdltl'en .mt:sfbctormmenre’e/ capital invertido y el esfuerzo

de Ios administradores, a51 mlSan conmbmr a evitar el desperdicio, los

bgastos superﬂuo a ba_m producthdad Y estancamientos

innecesarios del

1.2 Antecedentes del Presuptiesto

Dcntro dc la plamforma economlcn, polmca y soctal con la que nace el

actual slglo en Me\lco y el dmnmlsmo con cl que hoy se mueven los factores

micro Yy macroeconomlcos en el p'\lb. las empresas ven con m YO

necesidad: de haccr planes y proyectos en forma 'a) 51stemat1ca ordenada,

a forma' de

blen términos cuantitativos y monetarios. Vlsualxzan “asi,

determinar sus utlhdades, uwerslones, poau.io ! rcado nacnonal o .

1ntemac1onal ventajas - de. competicion, ochtwos que se

futuro asi como la forma de lograrloa. Todo,fen medlo “delos nuevos

contextos y ambientes,

Sin embargo desde los tlempos 'mternores a nuestro mundo contemporaneo,

el presupuesto tomd gran unportunu.\ mmo una herramlenta o técnica
administrativa, sentando una base solida para e)ercer criterios y decisiones
que condujeron a a permanencia y consohdacxon de’ las recién formadas

sociedades mercantiles,




evitando asi futuras crisis,

para su aplncacnon.

Cabe decir que esta practica no era muy blen \'lsta por aquellos funcnonarlos

que en forma obligada rendian dcmlhdnmente ]as ’cuentas : de ‘sus ‘malos
manejos, desvios de recursos, y sobre todo de verse ante la pOSlbllldad de ser

descubiertos. ,
Podemos decir que siempre ha existido la idea de pronosticar o presupuestar
y ‘que esas pricticas  en el pasado constituyen un antecedente muy

importante para la moderna administracién pablica y privada.




1.2.2 " El Papel del Préstipuesto enla - : Sociedad

‘onocmuentos provenientes de las

han permitido moderar

cientifica dentro de los centros de estudlo en. todo elmundo, ha permmdo
identificar muchos fenomenos ecouomlco contri vendo a prevemrlos ya

evitar que afecten en la medlda de lo poslble al‘menor numero de empresas.

En situaciones como esas _se puede obscr\'a como~ las- empresas mas

preparadas, con mayor vlsxon, afront'm y.se 1daptzm con menor dificultad a

los cambios y ajustes que sean necesarlos, Y para ello el presupuesto resulta

ser un instrumento muy unl

123 La Contabilidad, un Marco de Referencia

Las técnicas contables. venido. a . ser .indispensables en todas las

empresas, son la estructira abstracta’ sobre la que se yerguen todas las

operaciones y sobre la que se conducen incluso los destinos econémicos de
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muchas nacnoncs Se'han’ desarrollado a tal’ punto que en la actualidad se

dlstmguen e foqucs al respccto dc la contablhdad la contabilidad

fmancner': flscal.y admlmstratwa. En cspec:al el_enfoque financicro y el

admmlstratwo desarrollan en si ‘las tecnuaa,dellproceso presupuestal, lo

1.2.3. 1.1 De Contabilidad ;

La contablhdad 'es, una tecmca quc sL utxh..n para producxr snstcmanca y

. estructuralmente : mformacnon

monet'\rns, dc hs tra saccnonc

ciertos e\entos economlcos ldentlflc'xble ~quela: afectan‘ con objeto de

facilitar a los mtercsados la: toma d dt.cmones en relacion’ con’ ‘dicha

entldad economlca.
1.2,3.1.2 De C}):yfnbilidndAdmihi.\'rrnm.-i o

La contabilidad Administréti}’a es "uhr sistema de informacién al servicio de
las necesidades de la administracién, utilizada para facilitar las funciones de
planeacién, control, y toma de decisiones, funciones que de otra forma seria
muy dificil realizar .y cuyos resultados serian muy pobres. Facilita la

competitividad y el liderazgo de la empresa, °

Esquema de la teons Basica de la Contabulidad Financiers. Connsion de Prinapies dy ontatibidad del Instiiuie Menscano de Contadores Publicos. 1974,
pep?
* “Contabilidad Admimstrats a David Novl Ramvires Padille 47 Edicion 999 edit Mo Hlpag ¢
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1.2.3.1.3 De Contabilidad Financiera

Es un s1stema ¢ informacién orientado a . proporcionar informacién a

terceras rélacionadas “con la  empresa, como accionistas,

pcrsonas
mstltucxouc de’crédito, inversionistas, etc., a fin de facilitar sus decisiones.3
1.2.3.1.4: De Contabilidad de. Co.
“Es un'sistema.d
costos: para determinar:los costos’de 'a:é.til\_'idades, procesos y productos para

fa'cilim‘r' lat

en Sll am ’Ht

o ststema debcn p oporcmnar datos analiticos sobre el consumo de bienes y

. .servxcnos que se opera. en el proceso.

- 'fCon crxterio resmctwo se entiende por contabilidad de costos a la que se
aphca a las empresas industriales, pero en sentido amplio, que es el que
impera, sus procedimientos se aplican a todo tipo de empresas, ya sean

productoras, distribuidoras o suministradoras de bienes o de servicios"3

b Comabilidad Adnumstreny o, David Noel Rannrez Padilla 4 Edicion 1964 Edn NG -1hil pag 6

+ ~Conatilidad Admuistratina™, Divid Noel Ramirez Padila. 4 Edwion 1944 Ldit M Graws -Hill pag 19
* *Tratado de comtatulidad de Costes™ Carlos M Jimencs. § Edicion 199¢. kdit M.t

pax |
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1.2.3.2 thvc)cr/.i‘!ﬂws 7

L23.2.1. Gv}ac!erisu‘ci'.';s‘v dela anfabilidad Ac_llnn'ni.wr:u'/'u-:‘

La contabllldad admmlstratnva cuenta con l-1~. slgulentegcaracterlstlc

la 'emp'r’e‘saif hacia el porvex'l’ir.":

informacién  histéricalfuncion’ de Ia n ]

diagnostique la situacién actual de h ‘empresa‘e mdlqueisus carencms Y

puntos fuertes, para que se fuen Tas . V'.estra‘teglas a- seguir, que
perlmt'ln logr'lr una \’Cntaja COIT\pCtl[l\ '1. ’ ‘ - : ‘ ‘

© La contabilidad admlmatratn' "'no csta rcgulada por prlncnploa de
contabilidad. La informacién requernd'l por los admmlstradores se ajusta
a las necesidades de cada uno de ellos.

© La contabilidad administrativa como sistema es de carcter opcional. Es
decir que las empresas no necesariamente se ven obligadas a establecer
una contabilidad administrativa, p’m'que no existe obligatoriedad en la

legislacion mercantil,




© "No.intenta determinar la utilidad con la precision de la contabilidad
financiera. La contabilidad administrativa otorga mis relevancia a los
datos’cualitativos y costos necesarios cn ¢l analisis de las decisiones, que

" en muchos, casos son aproximaciones o estimaciones que se efectian al

prédécif' futr dc la empresa.

'© ' La contabilidad “administrativa, como sistema de informacién, recurre a

-la’ economia, la investigacion de
operaciones; ra completar los datos presentados, con
el fin'de aportar,_solucion os:problemas de la organizacién, de ahi

que exista gran relacién con otras disciplinas.

1.2.3.2.2. C;';r‘ztcrerﬁvricns dela C_qntab:l(déd Financicra

o la ;c'diilyta‘l.iili‘dk,a:d:k_fki;ianci’era geﬁern iﬁformacién sobre el pasado o hechos
iﬁvsté-ric'os: 4315 organizacién, la cual requiere de un modelo o formato
'especiﬁ'crob phra ser presentada a los interesados externos como pueden
set;‘los accionistas, las instituciones de crédito o de recaudacion fiscal.

©" La informacién con fines externos que genera la contabilidad financiera
estd regida por principios y reglas de contabilidad generalmente
aceptados, de tal forma que el usuario este plenamente seguro de que en
los estados financieros de las diversas empresas exista uniformidad en su
presentacion. Por esto es necesario que la informacidon este plenamente

regulada.

© La contabilidad financiera como sistema es necesaria e inclusive tiene
cierta obligatoriedad de acuerdo con nrlie.stra legislacién mercantil.

© La contabilidad financiera intenta determinar con gran exactitud vy

precisién la utilidad, siendo esta una de las variables mas importantes en

la informacidn financicra, la cual puede definirse como la diferencia en
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términos rcales entre cl patnmomo funl cle un perlodo v el que se tenia
al prmc:plo. !

(0] “Compcte a . la contabllldad fmancnera registrar las operaciones de

compra dc Iés factores y “de vcnta de los productos elaborados, asi como
los aspectosl fmzmcneros que de ellas se derivan. Con tal propésito
reglstrn, por un lado, los pagos por las compras de materiales, por los
salarlos de\'enL.ados, Y demas gastos, y por el otro, contabiliza los

mgresos quc prowenc de las ventas”

L.2.3.2.3. :,Cnr.-icwrf.c’{imxrde la Contabilidad de Costos

0. La contablhdad decostos” es esencnlmente analmca, se ocupa de’ las

“

a empresa,

cucstlones_mt}cmas_‘ de s¢ preoeupa mas por las partes dela

|1\f0r111ac1011"de la: admnmstracnon.',’

' “L:_x ‘contab‘llldad‘

mterna o de CO;OS se. ocupa del registro de las

operncidnes del'p roceso ~mdustr1al que’ se opera en el interior de la

emprem, que comlenza cuando los insumos industriales entran a la
mxsma y termma cunndo salen los productos elaborados. La contabilidad
fmanmera no reglstra este movimiento sino que, prescindiendo de la de

costos, recién lo conoce de manera global cuando finaliza el ejercicio y se

* “Contatidad Adnmmstratsa David Noel Rantirez Padilla 4° Edicion 994 Ldn AT
“Tratado de contatabidad de Costos™ Carlos M Jimgnez & Edioon 1993 L4 ©
“Tratado de comabilidad dv Costos™. Carlos M Junicsies 8 Ediowon 1993 Fdn v,

A pag &
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practican los inventarios.  valuando: estimativamente la produccién

terminada y en proceso.”?.

© “la contablhdad de costos - sansfacc las necesldades de la contabilidad
"formacmn con respecto al costo unitario de

quc pmgcda a valuar correctamente los

determinar el costo de los producto v\'_cnd‘ldosr‘en cuadro de resultados”!!

* “Iratado de contabiiidad de Costos™, Carlos M Jimtenez. & Edicion 1995, Edn Ak boy 23
"+ Tratado de contabilidad g Costos™. Carlos M Jumencz. § Ldicton 1993, Ldit St
¥ eTratado de sontabihidad ge Costos”. Carlos M Jimenez. § Edwion 1995 T \lu!

24
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1.2.3.3 Objetivos’

1.2.3.3.1. Obférim.{'dg- /n Cohr)ibffidad'Admin:i.wr.-:rivh ‘

administradores acciones para llevar a cabo la

e l . Con bbilidad Financiera

o El objetn'oV que. persxgue la contabilidad financiera es ‘“determinar los

resultados del ejercu:lo de toda la empresa_en su conjunto y su
repercus:on en el patrimonio, e\pomendo sus variaciones.
Su fmahdad constste en lle\'ar detalle snstematlco y cronolégico de todas

las operaciones que,afccten al patrimonio de la empresa” 12

1.2.3.3.3. Ob_}'ft:"'os de la Contabilidad  de Costos

© “El objetivo de la contabilidad de costos es determinar costos totales y
unitarios de productos, procesos, funciones o centros; posibilitar el

planteamiento y posterior control de las operaciones, asi como la

¥ Yratado de comubibidud de Costos”. Carlos M Jimenez &7 Edsoron 1995 Bdu Nat bae 25204

a3




determinacion de costos y benéficio§ de estudios especiales para la
gerencia”!3

A si mismo: ; ;
© “Suministrar informacic'm pa'ra‘ la . yhluacién de los inventarios y

determinacién de rcsultados? ;

o] summnstrar mformacnén para el pl_'mte'nmento y control administrativo

de las operacnones de la’ empresa

o summlstrar mformacxon para‘la obtcncmn de costos destinados a la

dlrecmon para la toma d ‘deClSloan. "'

1.3 El:Presupuesto
1.3.1 Definicién:

Cabe declr que la raiz del termmo presupuesto derlva del latm pre o sea

“antes de" Y. “flctus ‘que SIgmflca hccho, tanto sxgmflc'l antes de lo

hecho".

El caso de las modernas areas contable y adlmmstratlvas en general utilizan

el termino ! prcsupuesto para 1dent|flcar 'lquel cC Junto de acnvldades cuya

naturaleza concuerda con el slgulente contc 11d0. .
Es aquel plan de operaciones para un m.mouo, con objetivos comunes hacia
todas sus dreas, por un periodo deterniinado y expresado en términos

monetarios.

13 - :
“Tratado de contatuiidad de Costoy™. Carlos M Jimgnez, 5* Ediion 1995 1 At vy 29
? Tratado de containdad de Costos™. Carlos At Jimgnes. & Edweion 195 L A
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1.3.2 Concepto.

Técnica’ que. se ilii;‘l]bara plancar y predeterminar cifras numéricas en

procésc’s,"pioductivos contables, de ventas y en general referentes a la

Es una herramienta que traduce a un lenguaje cuantitativo las acciones que
formula’la’alt nistracién 'y cuyo fin es colocar a la organizacién en

determinada’situacion financiera deseada durante cierto periodo.!3

as:operaciones’y recursos que

o, con el fin de

ase a ‘este” tltimo

concepto n sus‘elementos:

1.3.3 »'_Elém' ntos del presupuesto
1.3.3.1 Del’lnea 2]

El prequ’pu"e:Stg;lé‘s_ una herramienta financiera que sirve para planear el
futuro_de la.lfbyr‘ﬂganizacién, es decir, para determinar sus objetivos y usar el
mejor método pafa‘lograrlos. Contribuye ala administracién por objetivos y
facilita la admihis;fa_ciéﬁ por excepcidn;

El pr‘esupu‘es’td:e‘sthlna:ve»:’épré;ié'h ~de lo que la administracién pretende
realizar,,lq,_c:ug‘l‘ supone Llﬂfcanibi‘o; éli nimeros positivos) dentro de un
déteﬁnin#dd perfodé, antidpandoseé las operaciones que se llevaran a cabo.

Para ello contar con informacién de los acontecimientos histéricos en la




Ak

emﬁresé scrzi la base cstadistica para proyectar los resultados que se desean

obtener -en: el futuro. El aprovechamlcnm de la experiencia obtenida en

perlodos anterlores es un smtoma del buen rumbo del nuevo presupuesto.

mxsmo proposnt

Ea un plan \'lStO como un todo, dirigido a cada una de las

areas, de forma que contnbuyan al logro del objetivo global.”

1.3.3.3 De Coordinacién

Impulsa el desarrollo de todas .las  dreas creando vinculos de

mterdependencxa y comunicacién’ ﬂulda, de - igual forma, entre las cifras

g numerxcas que un area proporcnona lmcn todaa las demas involucradas. De

manera  que el presupuesto de un ‘departamento se vincula directa o

indirectamente con otro ,,‘mnntemendo un equilibrio en el grado de

prioridad o importancia ‘dtorgado a cadn presupuesto.

"'( Contabilidad Adminsstrativa David Noel Ramirez Padilla 4 Edicion 94 eit MeGraw-Hill pag 6

Para que logre ese vatacter de integradaz, es comvenivnte evpresar, redactar o dudona s ulaetivis generales de la empresa, Jos coales deben epresar Ta
mision, to sirion v {a etica Je la empry
La intencion del gresupuests maestey

und sez invorparados al presupuests w ovg

L PrEURYEL corivide oo Presupuests maesir.
rrac inteeralarente by pesubtadin gue sl sennde abteniond en 1odas la dreas, restiltadon cuvas difras ae
identifican conue historinas s se ont con Las vitras prosupuestadas
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1.3.3.4 De Control

El presupuesto en una _empresa consiste. en  cuantificar en términos

monetarlos la'to na dc decnsnones antncnpad'l v los objetivos trazados, de

marneraxquc ali'v resultados se utilice como herramlenta del

control’administrativo

1.3.3.5" D¢ Unificacidn

Dependxendo del area en la cual se apliquen, los presupuestos pueden secr

elaborados'en umdades de producto, numero de empleados, unidades de
'nempo etc. Sin cmbargo al elaborar los presupuestos generales todas las
operaciones deberan’ ser transformadas o‘ traducidas en unidades monetarias
evitando asi confusiones. Por ejgn‘iplo'al ela['ior‘a'r el presupuesto de mano de
obra pr‘ilhero‘ es hecesa%io exbresarlo en horjz:xs de trabajo y después en pesos,
dé‘lo c'dntr‘a'rib hablariamos de toneladas, horas hombre, etc. en un solo

presuphestq.
1.3.3.6 De Totalidad

Una de las razones fundamentales para- elaborar los presupuestos es
determinar el total de los ingresos y gastos que en un futuro generen todas

las operaciones en la organizacién.




1.3 ;3.7 De RL‘;IM;.GOS

1.3.3.8 De ﬂ'ém‘pai

Un presupuesto sxem pre

futuro.

iene que’estar en funcién de un cierto periodo

1.3.4 Clasificatiélx'dé los ‘presupuestos

Presupuestos Publicos

Presupuestos Privados

Presupuestos Secundarios ,Auxiliares

Presupuestos cortos

Presupuestos larpos

- Por el tipo de empresa

Aqudlo: que se claboran Jdentro de instituciones del gobierno federal cuyo
. abjetivos persipuen fa prestacién de servicios al pablico.
Aquellos que se elaboran ¢n empresas cuyos objetivos persiguen la obtencion
de mavores utilidades a través de la prestacion de servicios,

Por su contenido

Aquellos gue s presentan en forma resumida o concentrada.,

Aquellos que se presentan en forma detallada v analitica;

Por su duracién

Son nquellos gue se clabwran pnm petiodos trimestrales, semestrales, cte., pero

o mayores de un afo.

Sun nquxllm qm- w elaboran para periodos mayores a un ado,




Por su reflejo en los Estados financieros

Pr de posicion fi i Son aquellos que muestran Ja posicion fi fern y émica de una emp
. “para una fecha futura,
Presupuestas de resultados Son aqucllos que muestran la utilidad o pérdida del cjercicio futuro de una

empresa, identificando las causas que la originan.

Por su finalidad

F por F Son aquell - que se lal 1 en instituci guber ]

4 1 cte. y que el gasto en relacién con los
objctivos que se ru.rsu.mn. determinando el costo de las actividades concretas
que cada dependencia debe realizar para llevar a cabo los programas a su cargo.

Presupuestos de Promocién Aquellos que se claboran Lcntralmrnlc para periodos largos v que proyectan
futuros planes fi s, de ion, de p! idn, ete,

1.3.5 Ladiversidad de los Presupuestos

Es irh ortahté; m'e‘néionar,”'ué eXi'ste»uvn‘a grnn diversidad de presupuestos
P P Yy

que cada uno de‘éllos esta dlsenado parn cada drea de la empresa (vtas.,
: producc:on, almacen, etc.) Para determmar el modelo adecuado vy el alcance
- que tendra debemos recordar que los presupuestos no son recetas o formulas
que estrictamente deben ajustarse - a _todo tipo de empresa y /o
departamcntos, cada empresa requiere un modelo presupuestal hecho a su

medida, acorde a sus caracteristicas como pueden ser:
tipo de - actividad,
cantidad de recursos,

no. de empleados con los que opera,

6 06 0 o0

numero de departamentos o dreas en los que se divide, y que tanto estin

delimitadas una con otra.




Estos parametros nos darin a conocer el grado de analisis requerido en cada
caso.

1.3.6 Ambiente Externo

La informacién contenida en los presupuestos casi éicmpre sera modificada,
por el ambiente externo, o sea, el conjunto de condiciones externas en
medio de las cuales opera la empresa.: Estas condiciones son incontrolables
e influyen en forma notoria en mhchos' aspectos dentro de la empresa. Para
conocer las condiciones int_erknzﬂxs3dé Ia empresa (su situacién financiera, la

solvencia y productividad), asi (:Bmo‘ las posibilidades futuras de expansién y

desarrollo, debemosf‘c nSid rar a la empresa no en forma aislada sino

formando parte de un ‘sistem economlco nacional.

En muchas: ocasuones ] preparacnon de los presupuestos debe
complemenmrse con studlos referentes a:
© la condxcnones economlcas del pais;

El efecto de la competencna, de los monopolios ydel T. L. Cs

©
@ El poder de compra de la poblacnon objem'o- i
(o]

Las condiciones de la mano de obr'x empleada como ' pueden ser:

abundancm o escasez, los mveles de lo sueldos Vs alarlos establecidos en
la zona, mano de obra especxahzad spomble; condiciones legales que
rigen las relacxones obrer '

o las fuentes de materlas prlmas yveel grado de disponibilidad que haya en

la reglon, de combustlbles y energ,ia eléctrica, necesarias de acuerdo a las
caracteristlcas del proceso de produccion.
o El control existente con: restricciones fiscales; arancelarias; control de

recios y medidas econdmicas ejercidos por las leyes gubernamentales.
3 yes g

[3%)
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‘pr‘esupues“to.s gencralmente planteado:v

1.3.7. Ventajas y D,e'srchtajas‘ de los Presupuestos!s

-A contmuacnon ionan algunés argumentos a favor y en contra de los

1.3.7.1 Ventajas "+

1. Motivan.a la aité "gerencia para que defina la misién de la empresa.

2. Exigen una adecuada 'y sana estructura de organizacién; esto es, debe
.haber una clara asignacién de responsabilidad para cada funcién en la
empresa.

3. Exigen a los gerentes de departamenm lmccr planes en armonia con los

planes de otros departamentos y con l()b de la empresa en su conjunto.

4, Oblu.an a que la‘ale admmnstr'xcnon conm.,ne en cifras lo que considera

mano de obra, de los materlales y del capml
7 Rgducéxpel'éosto»al,'amphar el espacio del control, pues sc requieren

menos supervisores.

' “Presupuestos, planificacon y control de utihdades™, Glen A Welseh. iioeu o W Hilion, Paut N Gordan Edut. Prentice Hall, Quinta
Edic. pag 65
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8. Tienden ‘a’eliminar las nubes de incertidumbre. que existen en muchas
inferiores de la

los objetivos de la

apoyen a'l réstamos de cuantia.

1.3.7.2 ngirlxlnj §

1. Restvan'ﬂembllld'xd'é la ddmiﬁistracién del negocio.

i8]

. lmponen una camlsa de fuerza a la admxmstracton.

W

.- Son demamado costosos, y se mwertc dcmaslado tiempo ' de la parte

administfati n su elaboracnon y ae;,uumento. espemalmente para estar

modlﬁcandolo constantcmcnte.

4. Se requlere demasnado" papeleo’
5. Es dlflCll

bl no 1mposlble, estimar los ingresos y los gastos de una

manera re'lllsta en nuestr'\ compam.\.

o

. Nuestra gcrencia 1,eneral no tiene interés en todas esas estimaciones y
cédulas. Nuestro -sistema estrictamente informal es mejor y funciona

bien.

34




1.3.8 Interpretacién de los Presupuestos

Interpretar es aclarar o explicar el sentido de una cosa; es comprender o
expresar bien o mal el asunto o materia de que se trate. La interpretacion de
los presupuestos debe de ser inquisitiva, sugerente y apreciativa, mas que
exacta y precisa. La persona interesada en interpretar los presupuestos
debera estar enterada de las operaciones comerciales que realiza la empresa,
del sistema de contabilizacién con el que sec trabaja, de los saldos bancarios e
inversiones a plazos, sobre las transacciones mercantiles mas convenientes
para la empresa, sobre aquellos gastos discrecionales que sc realizan con
mayor frecuencna, las fusloncs y consolidaciones con otras empresas, las
necesxdades ‘de ,mano ‘de’ obra dnrccta, los métodos empleados para las

ventas, snstemns de cobros porv concepto de las mismas, de precios de venta,

de contratos a comlslomstﬁs mdependlentes, contratos de distribucion, del

personal con que cuenta la alta gerencia, antigiiedad del personal en general,

categoria, niveles de los salarios, Ia participacion de los trabajadores en las

utilidades, los privilegios, derechos y convenios laborales con los obreros.

Existen otras personas interesadas en los resultados que arroje la

interpretacion de los presupuestos:

© Los acreedores a corto plazo: los bancos, instituciones de apoyo
financiero; instituciones hipotecarias, prestamistas de capitales. Cuando
se desea abrir un crédito (dependiendo de las condiciones);

© Los dueiios o accionistas, los que necesitan conocer la efectividad de la
administracién de sus capitales;

© Los gerentes responsables de dirigir Ia empresa;

© Instituciones oficiales o semioficiales como bolsas de valores, camaras de

comercio, etc.

[
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1.3.9 Introduccién al Proceso Presupucstal

En el universo de las transacciones mercantiles, por lo general se requiere
que toda operacién monetaria este controlada y/o registrada estricta y
transparentemente. Entiéndase como aquel conjunto de procedimientos que
permiten administrar y contabilizar en forma eficaz y eficiente los recursos
monetarios generados en dichas transacciones. Esto permite conocer el
destino final de cada centavo que entra y sale ala entidad, empresa o
negocio.

El presupuesto pues, cubre perfgc#amentc esos objetivos y su elaboracién

puede fundamentarse desde: tres',,.'_e-ﬁ‘féducﬁz’a) enfoque de la contabilidad

financiera b)enfoque;'de Ta-

una empres: | inicio; del proceso requiere de varios requisitos a cumplir,

los: cualés se definen a continuacion.
1,3.9.1 Comité de Presupuestos

Generalmente se constituye por miembros de la gerencia general o alta
gerencia, sin embargo en empresas pequeiias puede ser sustituido por la
figura del director general o director de presupuestos. El comité puede
incluir a un Director de finanzas, un gerente de Ventas, un gerente de
produccidn , jefes de personal y de compras, siempre en funcién del tamaiio

de la empresa.
30




1.3.9.1.1  Funciones del Comité

O organizar y preparar de los presupuestos;

© Fijar las pautas a seguir en la empresa, en forma general y que faciliten la
implantacién del presupuesto;

© Coordinar aquellos presupuestos independientes o que se realicen en
forma separada ya sea por area o departamento;

© Presentar al consejo de administraciéon y al director responsable del
programa el presupuesto final que resulte.

© Una vez realizada la revisién o revisiones correspondientes del formato y
anotados los comentarios respectivos, enviar o presentar a la gerencia
general para su correccién 'y su nueva revisién, hasta que finalmente sea

aprobado.

1.3.9.2 Director de Presupuestos

Establecer sobre quien  recae la direccién del proyecto asignar la

responsabilidad y direccién a una persona es de gran ayuda.

1.3.9.2.1 Funciones del Director

© Informar sobre la mecanica de la preparacién, como llenar las formas o
cédulas.

© Centralizar la autoridad sobre las demas jefaturas involucradas en el
programa, quienes ademds deberin proporcionar la informacién
requerida en forma inmediata.

© Coordinar y dirigir las actividades en base a un calendario de trabajo,
elaborado y modificado bajo su propio criterio. Ante la constante de
reevaluar el futuro, replanear y modificar los planes anteriores es
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recomendable establecer ese calendario presupuestal con el fin de que
cumplir mas formalmente con lo establecido y determinar con mayor
firmeza aquellos cambios que sean estrictamente necesarios.

© Presentar en forma clara y concreta a los directivos de la empresa o
consejo de administracién, los resultados obtenidos, sobre las variaciones
y estimnciones realizadas.

Asi mlsmo se c1tan_las sngu:entes funciones:16

o] Asesorar al ejecutlvo de.ma ., eley'ado nivel, a los comités apropiados de

o

las’ admmlstracn

© Diseiiar."y s, “cédulas e informes esenciales

calendarios lecesarlos para hacerlos operativos.

0] 'Avudar a anallzar y a interpretar las variaciones entre las metas reales y

las’ plamfxcadas.

o] Efectuar_,trabajos de oficina especificos relacionados con el programa de

~presupuestos y su control.

Presupuralos. plantiicasion + cuntral de utididades  Glen A Welh Ronald o o0 o % uordon Edu Prennce Hall Quina Bdie pag 9%
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® Llevar a cabo diversos anailisis estadisticos que se relacionan con el

programa de presupuestos.
1.3.9.3 Manual del Presupuesto

El manual del presupuesto tiene como funcién establecer en forma escrita
las politicas, Io.s metodas vy los procedimientos aphcados en la’ elaboracnon

de todo el programa de presupuesto, a fin de mtenslflcar la . comumcacnon Y

vespccnﬁcar los procedxmlcntos. e

1393 1 Reqqisiéos Bisicos

Dicho manual debe contener los siguientes requnsntosl“

[o) ,Debe contener las bases, los” objetivos, proposxtos y funmonamlento de

todo el plan presupuestal asi como la responsabllxdad que t ‘ndra cada:’

" uno d ,Ios ejecutwos o miembros del personal que tlen as gnada un

area de responsabxlxdad presupuestal.

(o] Se comumcara a toda la organizacién que serd necesano poner en’

ﬁmcxonamlento un programa presupuestal, esto con el fm,de que

contrlbuyan para su perfecto desarrollo y admmlstracwn.

© Se especificarin las instrucciones y proccdlmlentos pnra la elaborar v

desarrollar todos los anexos y formatos. 5

© Especificar el periodo que comprendera el presupuéstol,z"o sea la
periodicidad con que se generaran los informes de actuacién o
resultados. El periodo que abarcari el presupuesto generalmente se
determina en base al periodo contable con el cual se venga trabajando

con anterioridad, Quizd sea mas practico en un principio establecer

" Teumea presupuesial”y del Rio Gonzales € stobal Favaliad de comercio s Adnmmstacin ENAM 1970 Menn D pags 1118

39




-

'perlodo c rtos de un ano, los cuales a su vez pueden subdividirse en
e ‘uno a tres meses. Esto pcrmmra obtener variaciones mas
iconstantes lo cual ayudara a controlarlas con mayor precisién y rapidez.
'Sln ﬁembargo las dimensiones de tiempo deberan ajustarse a las
garacteristiéas y necesidades de la empresa. Se recomienda tomar en
cdéﬁta'aquellos factores que puedan producir cambios con cierta rapidez
dcvntx"o de la empresa tales como: inestabilidad en las ventas afectadas
por las tendencias del marcado; tiempos de produccion; variacién en los
costos de matemas primas y la movilidad de los mventarlos, en general

las condxcxones internas y externas de la empresa.

© 'Espemflcar procednmcntos para la toma de decisiones para los eJCCUtl\'OS :

les, ejecutivos de asesoria ( “staff”’ ) y e_;ecutwos mlembros de

. la admml tracnon superior.

© Asxgnacnon de responsabilidades y preparacién de :'r‘esultado‘srcaléS N

datos,v variaciones presupuestados, asi como analisis’de las variaciones.

1.3.9.4 - E/ Control en el Presupuesto

Con el presupuesto tanto ejecutivos como el direvctoy del pb;égpuesto podrin
“casi en . el ‘'momento” establecer . correcciones con",’vmt“l':cha‘ ‘precisién y
efectividad. Se permitiran transmitir rapida y claraménté hacia los niveles
jerdrquicos ii\feriorgs las modificaciones que van surgiendo dia con diay que
deben adoptarse inmediatamente, llevindose a cabo un control eficaz. El
control presupuestal ayuda a los altos mandos a visualizar las tendencias
positivas o negativas, vistas en el conjunto de cifras del presupuesto, al ir
adoptando las nuer\';'xs’;corrccciones, las politicas presupuestales, los nuevos

criterios y quiza nuevas formas de ejecutarlos.
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Esto permite conducir adecuadamente los elementos humanos involucrados
con el presupuesto, detectando rapidamente operaciones errdneas, gastos
incorrectos, ectc., Se clarifica y agiliza la comunicacion entre los niveles
jerarquicos del personal con miras a corregir agilmente dichos errores, de
manera que la conduccién y supervision de los subordinados se va

realizando dentro del marco de lo planeado.
1.3.9.4.1 Fases del Control

Las fases de control presupuestal son: Planeacién, - Formulacién,

Aprobacion, Ejecucion .y coordinacion, y control.

Fase 1 Planeacion ./

La  Planeacién comprende la recopilacién de ‘datos, su anilisis,

ordenamiento e integracion.
Fase 2 Farmulacidn ...

La Formulacién- contempla la elaboracién e integracién de presupuestos

parciales qué son elaborados para las diferentes areas.
Fase 3 Aprobacicn

La ‘Aprobaciéon contempla las discusiones referentes a revisiones vy

modificaciones de los presupuestos.
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Fase 4 Ej ién y coordinacion

La Ejecucién y coordinacién se da en el momento en que se compaginan las
actividades de todas las areas involucradas, -siendo en muchas ocasiones
necesario realizar juntas generales con los jefes .respectivos, o en muchas
otras formular manuales especificos de funciones, con la intencién
proponer, analizar, establecer y coordinar los procedimientos y métodos mas

adecuados.

Fase 5 Control

La fase de control comprende una serie de actividades tendientes a observar
y vigilar el cumplimiento cabal del ejercicio del presupuesto. Esta fase se
hace partiendo de lo presupuestado; registrando lo presupuestado por
.comparacion se -determinan las variaciones o diferencias significativas,
mismas que representan llamadas de atencion y se analiza dando lugar a las
correcciones. .El presupuesto permite identificar renglén por renglon esas
variaciones. Su analisis debe dar lugar a lo siguiente:
- localizar el drea del px"dblé:ﬁéu

- realizar juntas.o platlcas con los ejecutivos del drea afectada;

- revlsar el flujo: de actmdades Ia cfectividad de la supervision;
-~ emitir unA.mforme en el gue se delimiten el problema y las

causas.

1.3.9.5 Presupuestos Formales e Informales

El proceso presupuestal y las fases de control deben establecerse con cierto

grado de formalizacion, por las siguientes razones:
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- El proceso presupuestal no se pucde dejar al azar, el control debe
operarse con una légica, con una base sistemitica y congruente.

- Debido a la gran cantidad. d¢ personal (tanto jefes como
subordinados), que ,intcrvie.nen en la mecanica del proceso
presupuestal, el mcdio Vc‘;‘ue los rodea debe tener cierto grade de

: establlldad de manera que ﬂuya la confianza dia con dia.

- En general todo tlpo,de proyectos al no plasmarlos por escrito y

' baJo cnertas reglas de. operacmn tlcndcn a convertirse en “ideas a

umplidas inflexiblemente, coartando la

natural ‘"aparicion’ de  acontecimientos inesperados

' Es ahl donde el e)ecunvo o llder debe alcanzar el equlhbno entre estos dos
extremos, sablendo que establecer presupuestos formales constituye una
directriz sobre la cual van tomandose las decisiones, e incluso a medida que
se van tomando decisiones también vun modificandose los planes o

presupuestos.




CAPITULO 2
MECANICA DEL PRESUPUESTO
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2.1 Preliminares

Algunas consideraciones que deben ser tomadas en cuenta en un primer
analisis son:

» tamaio y estructura de la empresa,

» su divisién y distribucién del trabajo,

> el tipo y volumen de operaciones econémicas y mercantiles que se realizan.
Estas caracteristicas permiten darnos una idea de los reduerimientos materiales
y humanos necesarios en cada departamento y que finalmente seran
interpretados monetariamente. En la  etapa de control de dichos
requerimientos podran presentarse Acn formatos diversos (numérica vy
gréficaménté), sin problemas y con gran facilidad.

Al comenzar nuestra tarea aplicando estos principios basicos evitaremos de

> establecer equu ocadamente metas y Objetl\ os, asi como futurizar resultados

erroneamente. , T
> 'fomentar sentlmlentos de conf:anza dcjando que se den los buenos

resultados al azar o ala buena suerte, siendo evidentes la falta de

conocnmlento e mcapacndad de la direccion.

- descundar entre depnrtamentos la eficiente coordinacion, omitiéndose o

dupllcandos ,funclones y /o tareas, incrementando ademis costos de

operacxoﬁ, entre otras.
2.1.1 Analisis y Planeacién de la Empresa

Una vez realizadas las primicias basicas, para disefiar vy posteriormente

implantar el programa presupuestal cs nccesario establecer la direccién
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(Al decir “formalizar”

‘hacialas cuales.:l

.correcta hacia'lacual deseamos conducir.a’la empresa y para ello se debe hacer

en lo pdsibfle: un'estudio:de ello facfbn{é.é v variables que lleguen afectar la

posicién o situacién:general en’laique se ¢ncuentra , basindonos en analisis

s;ablccér*élara y formalmente los objetivos,

rtos lim'go plazo.

*1os abjetivos; las metas, las estrategias y los planes a corto

y largo plaza, sé'da’a entender que, las expectativas de crecimiento y expansion

¢jecutivos pretenden encaminar a la empresa se deben

expresar en:formas: .
a) escrita, | 'b) 16gica,

¢) congruente, - .d) sistemdticay e) financiera,
2.1.1.2 Objetivos

Los objetivos expresarin en forma general la situacién deseada para un futuro
a largo plazo, poniendo énfasis en el crecimiento y desarrollo integral para la
empresa. Asi mismo deben expresar la misidn, la visién y el caracter ético de la
empresa. Ejemplo: contar con sistemas de calidad mundial; contar con una

nueva planta en provincia,
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.2.1.1.3 Meras

Las metas tienen el proposito de definir con mayor precisiéon la declaracién de

objetivos generales, se expresan no solo en forma narrativa sino también

cuantitativamente, en forma precisa y medible, es decir, deberan detallar y /o

cuantificar:

o periodos de tiempo empleados para el logro de actividades especificas,

o cdlculos y mediciones de todos los aspectos involucrados en el proceso
productivo, operativo y administrativo.

o subdivision de responsabilidades

Como ejemplo: determinar el porcentaje de ventas para el préximo periodo;

determinar el incremento de las utilidades en un quince por ciento para el

tercer trimestre, etc.
2.1.1.4 Estrategias

Las estrategias establecen el “como” o el “modo”, o sea definen las acciones
concretas élie implicitamente conducen al logro de los anteriores. Desarrollar y
exten'dcrh una gama de estrategias tanto como sea posible, tendra como
propésito encontrat las mejores alternativas para alcanzar los objetivos
generales vy las metas especificas.

Como ejemplo: facilitar la aprobacién crediticia a los compradores para el
otorgamiento rdpido de un financiamiento automotriz elevando el nimero de
ventas para una determinada linea de autos.; cubrir el 10% de gastos por
concepto de impuestos en la adquisicion de una unidad vehicular y asi captar
un 35% del mercado potencial; incrementar estratégicamente canales de

publicidad en sectores de poblacion con alto poder adquisitivo.
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2.1.1.5 Plan de Utilidades

‘Finalmente los objetivos, las metas y las estrategias que se han establecido y

redactado adecuadamente se incorporan a un plan de utilidades conocido
COMO presupuesto maestro”.

Ahora bien, se conocen dos tipos de planes o presupuestos en relacién al
tiempo en que se proyectan: plan estratégico y plan tictico. El primero es vasto, ya
que contempla cifras para periodos de dos o mas afios. El segundo es detallado

y su proyeccién no abarca mas de un ano.

ORJETIVOS DE L4 EMPRES A

{Generafes y de largo alcance)

\4

PLANES DE U. D E
( Cuantificados v fibles )

Plan estrarégico (largo plazo) an tdctico(corte plaso,
General Detaliado

presentado bujo una seriv de formatos vonocidos como cédulas en donde Jos resultados experados se expresan en forma tinancicra s e
manifiestan las metis en 1erminoes de espectativas de tiempos.
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2.1.1.5.1 Planeacion a Largo Plazo

El estudio a largo plazo incluye tres tipos de planes:

o Plan de mercados. Consiste en rcalizar una investigacién sobre el
comportamiento de los diferentes mercados, que influyan directamente
sobre el o los productos. Si es posible se debera profundizar inclusive con
indicadores internacionales como son tratados de comercio con otros
paises. Algunas variables que entran en ¢l plan de mercados son:

» crecimiento de la economia,
» crecimiento de la poblacién,
» ingreso per capita
o Plan d'ei hééesidades de insumos. Consiste en detectar los requerimientos de

los- diferentes recursos que se utilizan para producir los productos, como

son: -

» materia prima,
> “mano de obra,

» “instalaciones fisicas,

» *energéticos,”

© ‘Plan financiero. Es aquel que esta integrado por estudios de:

" financiamiento e inversién,

> édst‘o; Tdev‘cvapital,

v

ﬁdlirti'cais de pago de dividendos,

politicas de reposicion de equipos,

"

> politicas de control y medicién de costos,

» elaboracion de estados financieros presupuestados
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2.1.1.5.2 Planeacién a Corto Plazo

Es aquella que comprende un conjunto de acciones que habran de colocar a la

compaiiia en determinada posicién dentro de un periodo determinado.

2.1.2 Principios y Politicas Preliminares

2.1.2.1 Principios y Politicas Contables

Tomando en cuenta que la mayor parte de los estados financieros que existen
en las empresas se elaboran bajo los principios contables generalmente
aceptados, asi mismo la realizacién y ejecucion del presupuesto se hara sobre la
misma base dé ‘aquellos, tomando en cuenta también los principios
econérf}iéés que afecten directamente la cstabilfdad de la organizacién como
son: la oferta, la demanda, el ciclo econémico, etc.. ya que al momento de la
presentzicién del programa presupuestal serid de gran facilidad su lectura y
vanz‘\li"sis,' t%mto para los altos mandos como para efecto de futuras auditorias.
Cabé resaltar que para lograr la efectividad del presupuesto deberin someterse
a revision los sistemas contabl.es que estén operando en el momento, vy si es
necesario deberian ajustarse modificaciones, de tal manera que sea facil de
obtener la informacién util para la elaboracion del presupuesto. Por ejemplo
establecer un catalogo de cuentas que permita identificar rapida, correcta, y

detalladamente los débitos y créditos autorizados para cada tipo de cuenta.
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2.1.2.2 Prl'ni:ipi;? de Excepeion

El cual sostiene que los ejecutivos deberan concentrar su atencién en aquellas
partidas excepcionales o anormales que van apareciendo en los presupuestos,
determinar sus causas y aplicar acciones correctivas. Es asi como el
presupuesto permite a los ejecutivos pulsar el avance de la empresa y para ello

es recomendable establecer periodos mensuales de revision.

2.1.2.3 Principio de Flexibilidad

La elaboracion de los presupuestos se basa en estimaciones y juicios abiertos,
por lo tanto el acto de interpretarlos requiere de la flexibilidad suficiente y
necesaria para darles el realismo Yy la exacta amplitud a las cifras. No debemos
caer en la rlgldez burocrética al aplicarlos. Por lo general se piensa que los
presupuestos uenden a establecer una rigidez matematica en las operaciones de

la empresa, “en reahdad la constante pragtua presupuestal permite a los

ejecutwos poder evaluar mas objetwamentc a solidez de una decision respecto

a unao vanos sucesos 1mprevlstos Por cjemplo para aquellos desembolsos no

3 ; 'n momento futuro se convierten en necesarios el
presupuesto en: ese’ momento sirve de base para evaluar el impacto financiero
que pudlera repercunr en el cuadro financiero de la empresa. Las ventajas o
desventajas de” un programa presupuestal dependen de su capacidad de
adaptacion a las cambiantes circunstancias dentro y fuera de la empresa, es
decir que el presupuesto debe ser dinimico en toda su extensién, por el
contrario de otros formatos contables cuya cifras son estaticas. El presupuesto
en ninglin momento debe constituirse como “camisa de fuerza”, ni coartar los

actos administrativos en pro de oportunidades havan estado o no planeados.
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2.1.2.4 .Enfoque Realista

En muchas ocasiones representa un gran reto para los ejecutivos involucrados
en la planeacién presupuestal. Lo anterior dependera del cuidado en el
momento en que se fijen metas presupuéstales evitando ser indebidamente

conservador o irracionalmente optimista.

2.1.2.5 Procesa Administrativo

Integrar conscientemente las funciones administrativas (planear, coordinar,

dmglr y controlar) a la cotidianidad del trabajo muestra, un indicativo de un

gran ava a}duracnon por parte del desempeiio gerencial.

2. l.Zlé,vCan::proh' .'Q:de Ia Gerencia General

El programa presupuestal arroja resultados con g.,ran profundldad v alcance, .

snempre y cuando tenga el. respaldo, apoyo € 1mpulso constante y tenaz de la

autondad gerencml

2.2 Presupuestq Maestro. -

‘Es aquel que esta: integrado por los presupuestos de produccién, de gastos
indirectos de fabricacién, de operacion ¢ distribucién y ventas, presupuesto
financiero, y estados financieros presupuestados, como a continuaciéon se

muestra:




PRESUPUESTO MAESTRO

PRESUPUESTO DE PRODUCCION

Presupuesto de ventas

Presupuesto de produccidn

A ———

Presupuesto de requerimientos de materia prima $

i

Presupuesto de mano de obra directa

PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS bE FABRICACION

. Presupuesto de costo de produccién y venta

PRESUPUESTO DE GASTO DEOPERACION

Presupuesto de qastos de venta ¢

A ———

Presupuesto de qastos de administracion

PRESUPUESTO FINANCIERO

‘ ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO
‘ BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO R FLUJO DE EFECTIVO PRESUPUESTADO

¥

A .S
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2.2.1 Presupuesto de Operacién

El presupuesto de operacion contempla aquellos aspectos relativos a la
operatividad y productividad de la planta industrial. Su objetivo es plancar
aquellos insumos que participan directamente en el proceso productivo para
generar niveles optimos de producciéon y poder satisfacer las necesidades del

mercado.
2.2.1.1 Presupuesto de Ventas

Primeramente sera necesario determinar el comportamicnto de la dcmanda

que se tlene respecto a los productos con que la empresa cuenta. conocer que

odns la demis partes del presupuesto maestro tambten seran

résupueqto de ventas suele desarrollarse en ~térhiinos de unidades

importes de ventas. Algunas consideraciones que deben ser

lenta para elaborar el presupuesto de ventas son:

o Determmar chramcntc ¢l objetivo deseado respecto al nivel de ventas para
pn dctermmado periodo, estableciendo las estrategias que serd necesario
aplicar para lograrlo.

@ Realizar un estudio que proyecte las ventas deseadas para un futuro, y para
cllo se deben analizar aspectos tales como:

~ cambios en la poblacion,

» el estado general en la economia,




» las proyecciones de la industria,

» las politicas de precios a corto y largo plazo,

+ el posible desarrollo de nuevos productos e innovaciones en los
.actuales,

» los nuevos esfuerzos de comercializacion; la expansién o contraccién de
las dreas de ventas, su divisién por dreas de responsabilidad,

» - la expansion o posibles cambios en los canales de distribucion, etc.

Los principales propésitos del presupuesto de ventas son:
» reducir la incertidumbre acerca de los futuros ingresos,

e e

incorporar los juicios y decisiones de la administracién en los planes

v

de comercializacién, de tal forma que la experiencia pueda moldear el
preshbuest‘d‘de ventas,
> fa'c‘ilri"t'af 'él 1&::::6htrol administrativo de las actividades de ventas.
> ,p’r'(;pcv)'rc' onar informacién al detalle a otras dreas : los gerentes de
: j‘)"x_"oduccvi{‘m"necesitnrén de suficientes detalles para planificar los niveles

Cdela produccién y las necesidades de la planta; ¢l gerente de finanzas

;tz{;‘é sttficiente informacién para evaluar y planificar los flujos de

q; los costos unitarios de los productos, las necesidades de
'ir‘wep‘mrios, etc.

La céntiAd:a»c‘il:‘de detalles dependera, como ya se dijo en parrafos anteriores, del

'tip‘o de industria de que se trate, del tamano de la empresa, de la

dispoﬁibilidvad de recursos, asi como del empleo de mano de obra disponible,

etc.
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. dcsarrollo deila

2.2.1.1.1 Relacion Precio-Costo-Volumen en el Presupuesto

Es de gran importancia tomar en cuenta esta relacién al elaborar el
presupuesto. En mercados competitivos, como lo es actualmente el mexicano,
el precio y el volumen de las ventas son mutuamente interdependientes, lo cual
gencra un problema para la administracién de las empresas inmersas en estos
mercados. Para analizar este problema deben tomarse en cuenta dos aspectos:
a) la relacién de la curva de la demanda, o sea el grado en que varia el
volumen de las ventas y los diferentes precios que se ofrecen;
b) la curva de costo unitario, que varia con el nivel de la produccion.

Esta relacxonvobvxa, pero a menudo inadvertida debe anallz'lrse para el

strategla de precios. Un aumento en el precxo de venta sm S

Ejemplo'.':En' Una empresa X, que vende un solo producto presenta el Estado de

Resultados presupuestado para el afio 200x en donde muestra los siguientes

datos: . v
Ventas. 5000 umdades a costo de $2.00 por unidad.
Costos: Fuosz 4,000 que permaneceran constantes todo el afio.

Costos variables: $>1.00 por unidad producida.
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CONCEPTO
Volumen (unidades vendidas) 5000

Ingreso ($2.00) $10,000
Menos Castos variables(51.00) $5,000
Margen de contribucién $5,000
Menos Costos fijos : $4.000

Utilidades B $1,00¢

Se llegd a la conclusion que este presupuesto no cubre el objetivo de utilidades
de la compaiiia y en la ultima junta realizada se plantearon dos alternativas
diferentes: a) aumentar el precio un 10%; B) aumentar un 10% el volumen (en

unidades) Ante este problema se realizé el siguiente analisis :

PRESUPUESTO ALTERNATIVA | ALTERNATIVA ALTERNATIVA
CONCEPTO TENTATIVO | A , B c
™ T T
ValumensZ00Q UDS  ° Volumen:3000 UDS | Volumen: 3000 UDS ! Volumen:3500 UDS ~ Volumem 3230 UDS
Ingreso ($2.00)510,000.00 {$2.201811,000.00 {$2.001811,000.00 {$2.20)811,550.00
Costos variables ($1.00 § 5,000,00 ($1O0MS5,000.00  (S1.00) £ 5.500.00 ($1.0008_5,250.00
Margen de distribucions $5,000.00 $ 6,000.00 $ 5,500.00 £ 6,300.00
Menos Costos fijos § 4,000,00 $ 4,000.00 £ 4.000.00 £ 4,100.00
i )
Utilidades: i £L000,00 I 2200000 SLECON0 2,200

Al elaborar el analisis se desarrollo una tercera alternativa en la se puede
apreciar: un aumento en 10% en el precio elevando la utilidad, y un aumento
del ’5%:3 en el volumen mejorando la eficiencia y los esfuerzos de
comerclallzacnon. Lo anterior aumenta los costos fijos con el propésito de

proveer efectwo para financiar mayores esfucrzos de comercializacién.
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2.2.1.2 Presupuesto de Produccidn

E! presupuesto dec produccién especiﬁca ¢l volumen planificado para cada
producto, en caso de que haya 'vzrxricriks’: con esta base debe eclaborarse el
presupuesto de produccién, en el cual existen factores como la programacion y
entrega de la produccién fisica durante el afio. Estos dos factores importantes
en el presupuesto de produccién constituyes algunas de las funciones que
ejecutan los gerentes de produccién, quicnes por poseer el conocimiento de
primera mano sobra la capacidad de la planta v del personal, la disponibilidad
de los materiales y el proceso de produccion, etc. recae sobre ellos la
responsabilidad de dirigir la produccién en su totalidad, y para ello deberin
tomar en cuenta las politicas de la alta administracién en asuntos tales como:
los niveles de los inventarios, la estabilidad de la produccién y las adiciones de
capital(capaéidad de la planta).

Los gerentes de produccxon deben coordunr.sc de tal forma que exista una
relacién’ optlma entre los niveles de las ventas, de los inventarios y los niveles

de la produccnon. En relacién a este tema pnr lo regular los gerentes de ventas

sollcltar nuevos produum. modificar los existentes o
la dylrspombnlldad de mvent'\rlm. por eso debe de haber una
: 404!\\(2";6 elepresupucsto de ventas, el de produccion vy las politicas de
inventarios. Un ‘presupuesto eficiente vy coordinado de produccién permite
lograr una manufactura o produccién economica, es decir, que el costo global
resulte el mds bajo. Asi mismo es recomendable que se estandaricen de los
productos y los niveles estables de produccion ya que esta operacién permite
mantener costos de produccién mas estables.

Algunos factores que deben tomarse en cuenta al elaborar el presupuesto de

produccién son:




© Las necesidades totales de la produccién comprendidas dentro del periodo
presupuestado.
Las politicas de inventarios de productos terminados.
La capacidad y suficiencia de la planta, considerando limites permitidos con
respecto a niveles estables de produccién, asi como ampliaciones o recortes
de la fabrica.
La disponibilidad de materiales directos y m?no de obra directa.
Duracién del proceso productivo.

Numero de lotes o corridas econémicas.

La‘fornilil::i‘para‘c’lét‘t‘;rlﬁinar la cantidad que se debe producir en cada una de
las li;leas_dé:productos QUe vende la empresa, debe considerar las siguientes
variables:

a) las ventas presupuestadas de cada linea,

b) los inventarios finales descados para cada tipo dc linea v,

¢) los inventarios iniciales con que se cuente para cada linea.

[

Presupuestode : __| Ventas + Inventario fina! z Inventario
productospor | —§l Presupuestadas deseadode | = inicial de
linea } articulos ' articulos

' I terminados

terminados

El presupuesto de produccion debe desarrollarse en términos de cantidades de
unidades fisicas de articulos terminados. Por consiguiente al elaborar el
presupuesto de ventas en unidades, asi como en importes, igualmente se

procedera con el presupuesto de produccién,
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2.2.1.2.1 Politicas de Inventarios

Se ha mencionado la importancia de los voliimenes de inventarios sobre todo
al coordinarse con los niveles de produccién. Una de las funciones de los
inventarios de articulos terminados es q‘uc estgs deben absorber la diferencia
en las existencias, entre los niveles del volumen de ventas y el de la produccién.
Cabe mencionar gue los niveles de inventarios fluctian muchas veces entre dos
puntos:

a) el de mantener un nivel excesivamente elevado lo cual supone un alto costo

de mantenimiento vy,
b) cl de mantener niveles insuficientes para satisfacer en forma oportuna las

demandas de ventas y produccién.

Dadas las diferencias se deben establecer politicas de inventarios de articulos
terminados que permitan: determinar un nivel éptimo, asi como, controlar y
mantener de manera razonable ese nivel éptimo. Al desarrollar esas politicas es
muy recomendable tomar en consideracién los sipuientes factores:

o las cantidades que se necesitan para satisfacer las necesidades de ventas.

o la duracién del proceso productivo.

lasrcaraét'ye‘r'is‘tircgs de las instalaciones de almacenamiento.

las caxﬁ:ﬁic’_téri‘s\tvfygés' de los productos, es decir, su cardicter perecedero.

la ',cap:{‘ci‘cifa_d “‘d‘ev distribucién.

-0 0 00

la'vca'b'aci”cvl"adjdve”finénciar la produccién de productos anticipadamente a las
\'lenta's.‘i»" : )

o la capacidad para cubrir ciertos cotos inherentes al almacenamiento de
inventarios como son: seguros, impuestos, renta, depreciacion de las

instalaciones, transportacion y mancjo.
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o los riesgos imprevistos como: devoluéiones de los clientes, obsolescencia de

los productos, disminucién de los precios, pérdida por siniestro o robo.

Segtin estudios, én la mayoria de las empresas las politicas de inventarios mas

comunes son: -

a) Produccién estable e inventarios variables. En la cual los costos de
produccién. tienden a ser menores; se fomenta estabilidad en el 'empleo,
menor rotaciéon de personal y reduccion de gastos de capacitaciéon de nuevos
empleados; se evita la capacidad ociosa en general;

b) Produccnon varlable ¢ inventarios estables. Lo cual resulta muy poco facil,

ya que 1mpllca estar parando y arrancando la maquinaria siendo muy

costoso ‘contra el beneficio de tener un inventario establc.

En la‘zi‘ctualiddd'van surgiendo diversas teorias sobre la planificacién de la’

produccnon y

“justo ‘a tlempo y en donde precisamente se busca dlsmmuxr lo mas que se

pueda el mventarlo ‘de ser posible a cero, y al mismo tiempo opnmlzar el

r de lIa demanda en el momento justo en que se requiere.
Desafortuﬁadamente en México, debido a que la mayoria de las empresas
tienen capizici'da'dy ociosa, la mano de obra tiende a no ser eventual y a pagarse
por 'jor_nadas s no a destajo por horas, ni por temporadas, si no que prefiere
ser ‘de vp‘llanrta, la alternativa de produccién variable es poco apropiada por lo la

tendencia mas comtin es la produccién estable.
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2.2.1.2.2 Suficiencia de la Planta

Otro anilisis adicional al presupuesto de produccion es el de la capacidad de

produccién de las instalaciones. Es importante conocer hasta donde se puede

satisfacer la demanda de produccién, durante el periodo que cubrira el

presupuesto. Para ello debe evaluarse y coordinarse esa capacidad, en cada una

de los departamentos, procesos y maquinas individuales, evitando asi cuellos

de botella. Esta evaluacion nos permitird determinar si: se requiere expandir la

planta; o realizar reparaciones extraordinarias y reacomodos de las

instalaciones; o se considera neccesario retirar y vender la capacidad excedente

de la planta. _

Al realizar la evaluacion se deben considerar cuatro diferentes clasificaciones:

o la capacidad maxima.- puede concebirse como la capacidad “teéricamente

" posible”, de ingenieria 6 de “disefio”;

© La capacidad praictica.- es un poco mas baja y representa el nivel al que la
planta o el departamento puede operar con la rﬁayor eficiencia;

o La capacidad ociosa (0o excedente de la planta).-que representa la diferencia
entre el ritmo real en que se operan las actividades y la capacidad practica;

o La capacidad de punto de equilibrio.- que representa el ritmo de actividad

en donde el valor de los articulos producidos es igual al costo de producir y.

vender esos articulos,
En general estas la capacidades de expresan como porcentaje en relacién a la
capacidad maxima de la planta, la cual suele medirse en diversas formas: por
ejemplo, si solo se produce un articulo (o varios idénticos) la capacidad debe
medirsg en unidades fisicas de produccion; o bien la capacidad puede medirse

en términos de algin denominador comtin de la produccién como: horas de




e

mano de obra directa, valor de venta de los articulos, su costo directo o su peso
total, ete.

Si la capacidad de la planta fuera insuficiente la alta administracién o gerencia
general se veria en la neccesidad de hacer planes para obtener la capacidad
adicional necesaria o, de otra forma modificar sus necesidades de produccién y
ventas. El problema esta relacionado con la cuestion del financiamiento, en
donde 1a gerencia gral. debe tomar extremo cuidado evitando realizar costosas
adquisiciones las cuales puedan cubrir las demanda pico, de corta duracién y

que después haya de permanecer ociosas durante largos periodos de tiempo.

El presupuesto de produccién contribuye a la planificacién, la coordinacién y
el control. El hecho que se desarrolle un plan detallado de produccion y de que
éste se base en un plan realista de ventas, significa que la administracién ha
analizado y concretado sus planes acerca de la funcién planificar o
presupuestar la produccién con sus respectivos problemas. El desarrollar un
presupuesto detallado de produccién obliga a tomar decisiones con respecto a
los planes de produccién, las necesidades de materiales y componentes, las
necesidades de mano de obra, la capacidad de la planta, la inyeccién de capital
y las politicas de inventarios. El presupuesto de produccién debe ser
considerado como un plan maestro de produccién, pero no por ello significa
que debe aplicarse rigidamente, sino que debe ser una guia, un marco de
referencia conforme al cual se programan las ordenes de produccién v entrega,
tratando de reflejar en lo posible las tendencias reales de las ventas, conforme
avanza el tiecmpo dentro del periodo presupuestal.

Una eficaz labor de presupuestos logra una perfecta coordinacion con los
presupuestos de todas las dreas. Uno de los problemas comunes en casi todas

las empresas es el de coordinar las operaciones entre el departamento de ventas
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y de produccion. El ejecutivo de ventas debe ser un conocedor perspicaz de los
de los problemas de producciéon y a su vez, c_al cjecutivo de produccion debe
estar al tanto de los sucesos en area de ventas. Quiza sea conveniente modificar
el plan de ventas favoreciendo aquellos productos que la empresa pueda

producir facil y eficientemente.

2.2.1.3 Presupuesto de Necesidades de Materia Prima

Un presupuesto elaborado integralmente es aqu‘cl que incluye la planificacién y
control de las materias primas o partes que componen ¢l o los productos
terminados. Una vez determinado en el presupuesto de produccién las
cantidades de cada producto que habran de producirse, como siguiente paso es
el de determinar las necesidades tanto en cantidades como en costos de:
materiales directos, mano de obra directa y gastos indirectos de fabricacién.
Los dos ultimos se verin mias adelante. En el caso del presupuesto de
materialeé directos 6 materia prima se ven involucrados los siguientes :

© materia prima o partes que la componen,

© las compras de materias primas,

© los niveles de inventarios de materia primas /o partes y.

El presupuesto de materia prima requerida especifica las cantidades (no el
costo) de cada clase de materia prima y sus partes, por producto, requeridas
para la ‘produccién presupuestada. En este apartado cabe mencionar lo
siguiente: los materiales que se usan en la fabrica se clasifican tradicionalmente
como directos o indirectos. Los materiales directos son aquellos que forman
pﬁrte del producto terminado y que pueden relacionarse de manera directa con

el costo unitario de esos articulos terminados. El costo del material directo
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esREa

generalmente es un cosro variable, es decir, un costo que varia en proporcién a
la variacion del volumen de la produccién. Por otra parte el material indirecto
es aquel que se usa en el proceso productivo pero cuyos costos no son
directamente rastreables hasta cada producto. Es decir, un costo indirecto es el
de aquellos materiales aquellos se emplean en forma general como grasas,
lubricantes, ctc.

Para desarrollar el presupuesto de materiales directos se deben tomar en
consideracion: .

a) el volumen de la produccién presupuestada v

b) el coeficiente estindar de uso, por tipo de materia para cada articulos

terminado, o sea la cantidad empleada o consumida de cada materia en

cada producto.

Presupuesto de Produccion presupuestada Coeficiente estandar de
Materia prima A" = - de una linea X materia prima “A”
requerida

Este presupuesto incluird Gnicamente el material directo, ya que los ,materiales
indirectos como ya se menciond se incorporan al presupuesto de gastos

indirectos de produccién.

Algunnvs‘dAe‘“las ventajas de el presupuest(; de requerimientos de materia prima
son: e

o coﬁti‘olzif la eficiencia con que se maneja la materia prima,

© proporciona informaciéon para determinar niveles de inventarios éptimos

para cada tipo de materia,

i r
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o evita cuellos de botella en la produccion, escasez de materias primas vy
determina la cantidad de materia prima dentro del periodo presupuestado.
© Una vez determinadas las cantidades exactas de materia primas empleadas

genera la informacién para elaborar el presupuesto de compras
2.2.1.4 Presupuesto de Compras

Este presupuesto especifica las cantidades que habrin de comprarse (en
importes) de materia prima, su costo estimado y las fechas requeridas de su
entrega. De este se deriva el costo de productos terminados.

La responsabilidad recae sobre el gerente de compras, quien debe contar con
un presupuesto realista de los requerimientos de las materas primas para
presupuestar con efectividad las actividades correspondientes a la compra de
las mismas. Este presupuesto especifica tanto las cantidades de cada tipo de
material como las fechas aproximadas en que seran consumidos; el costo
estimado por unidad y en forma global. )

El gerente dé’, cbmpras organizara sus materiales en tal forma que se coordinen:

los niveles de inventarios existentes de materias primas con la fecha de su

recepcién, y icon los requerimientos que el departamento de produccion
necesite “en i;¢S¢ ‘momento; asi mismo deberda estimar costos unitarios;
determinar el nimero de unidades y fechas para efectuar pedidos, apegandose

a las politica establecidas para los inventarios de materias primas.

2.2.14.1 Politicas de Inventarios

De igual forma como ocurre con el presupuesto de produccién respecto a las

ventas, en donde los niveles de inventarios de articulos terminados deben estar
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coordinados con los dos anteriores, asi ocurre con los inventarios de materias
primas en relacion a las compras y las cantidades que se utilizan en la
produccién. Es decir, se debera mantener un _equilibrio entre lo que tenemos,
lo que consumimos y lo que compramos de materia prima. Y lo que tenemos
en el inventario de materia prima, constituird un colchén importante, por lo
tanté deberan establecerse ciertas politicas para.el manejo de estos inventarios,
para ld éu’al-déber"m tomarse en cuenta los siguiéntcs factores:

cantldad “tipo Y. variedad dec las materias primas utilizables,

dlspomblhdad de esas materias,

su carac‘;er, pevrecedero,
costos por almacenamiento,
instalaciones suficientes para almacenar,

tiempo transcurrido entre el pedido y la recepcion de materia prima, -

0 0 0 0 00 0

politicas de descuento por parte de los 'proveedores’ en compres ‘por
volumen,

o condiciones de crédito y financiamiento

El gerente de compras finalmente, debe de buscar y desarrollar fuentes seguras
de abastecimiento de materias primas de manera contmua, conocer y manejar
en provecho de la empresa las potencialidades y llmltantes de los proveedores;
conocer la actual situacion de los precios en el mercado, visualizando futuros
cainbibs o fluctuaciones de precios, asegurando la mejor calidad al mejor
precio, Debera realizar comparaciones entre: los niveles reales registrados en
“inventarios de materias primas y el presupuesto de los mismos. También
comparar los costos unitarios reales contra los presupuestados, fomentando
con ello la administracion por excepciones, en donde se toman en cuenta

aquellas variaciones importantes o anormales entre las necesidades reales v las
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presupuestadas, y sélo .en estas situaciones el gerente debera consultar a la
gerencia general para proceder de la mejor manera. A su vez la gerencia general
hara participes .a las dreas involucradas, como pueden ser finanzas, almacenes

cte. , de tal ‘form,av que ninguna de ellas se vea afectada por algtin cambio.

2.2.1.5 Pré.éubdésr de Mano de Obra Directa

o mano de obra y el costo de la materia directa utlhzada se conoce como costo

: prlmo.

. El ‘presupuesto de mano de obra directa permite planificar la cantidad

kkl'equeridzrl de trabajadores, el costo que generan por unidad producida y las

necesidades de efectivo(sueldos y salarios) que se requerira para el periodo
presupuestado.
La responsabilidad de elaborarlo recae sobre el gerente de produccién, ya que

el cuenta de primera mano con el conocimiento de el total de maguinas y el

ntmero de trabajadores por maquina, su capacidad de rendimiento, el nivel de
_capacitacién requerido para operar el equipo, la cantidad de corridas de

'producclon -necesarias por dia, etc. Los departamento de personal vy

contabllid'\d solo proporcionarin el soporte necesario para cubrir esos

requerimientos. Una vez presentado el presupuesto al director del provecto
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sera evaluado por comité de presupuestos para su aprobacién e integracién al

presupuesto maestro.

Al desarrollar el presupuestos de la mano de obra directa habran que tomarse
en cuenta multiples factores dependiendo de las caracteristicas de cada.
empresa como pueden ser entre otras mas:

© las caracteristicas del proceso de produccién' con que se cuente;’

o los sistema de pago de salarios,

o los sistema de contabilizacion de costos de produccion,

o el nivel de estandarizacién de tiempos de produccién.

Asi mismo dependeri de cada empresa el determinar que depart’:imento incide

dlrectamente con mano de obra directa, y si efectivamente mc:lde determmar si

es practico. 0 no calcular tiempos estindar con e\actltud o sizes prcfcrlble E

basarse en. la experiencia.

La elaboracnén ¥y su presentacién del presupuesto de mano de obra dlrecta ,.

pretende puede realizarse de varias formas, segin caractcrlstxca factorcy
internos de cada empresa, sin embargo, entre los metodos quc emstcn ‘se

mencionan los siguientes:
2.2.1.5.1 Estudio de Tiempos v Movimientos

Desarrollado por Frederic Taylor, este método permite, a través de la
observacién directa, midiendo tiempos reales con cronémetro, establecer
tiempos estindar para cada operacién en con alto grado de especificidad. Esto
nos permite conocer cuanto tiempo se pecesita para ejecutar operacién por

opcracton.
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2.2.1.5.2 Mérodo de Costos Estindar

Este método se usa por lo general para empresas en donde se procesan varios
productos en forma simultinea. Para aplicar este método es necesario que en
la empresa exista previo un eficiente estudio siétemético de costos estandar de
acuerdo a las necesidades de mano de obra para producir unidad por unidad.
Por lo general tales ecstindares se hacen muy rigurosos registraindose con
frecuencia variaciones entre lo real y lo plancado reflejandose en el presupuesto

.

constantemente.

2.2.1.5.3 Mérodo de Estimacion Directa

Este método ‘aplica: cuando por las caracteristicas internas de la empresa se
pide que o el gerente o supervisor, segiin sca el caso, efectiie la estimacion de
horas de mano de obra directa requeridas para la produccién apoyindose en:
su juicio personal; en desempefio de periodos anteriores de produccién; y en

$u caso en personal técnico staff.
* 2.2.1.5.4 Mérado Estadistico

Para aplicar este método se deberan tomar en cuenta todos los costos
histéricos que sean necesarios para determinar alguna medida de horas de
mano de obra directa, segin el histérico de producciones pasadas vy
ajustandose después segtin los cambios necesarios. La precision de este método
depende de la seguridad de los registros de costos y de la continuidad del
proceso de produccion periodo a periodo. Atin cuando se este empleando

alguna otra medida de estimacion de las horas de mano de obra directa, las
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razones histéricas suelen constituir a menudo buenas verificaciones de la
exactitud de otros métodos empleados. En algunas empresas utilizan varios
enfoques para determinar las horas de mano de obra directa, las cuales no
constituyen recetas exactas, ya que lo que puede ser aplicable para un
departamento de produccién y costos no sucle serlo para otros. ’

Ejemplo A:
” IQ ‘ "‘

La empresa X produce 5 lineas de productos diferentes: “dd”, “ff’, “zz"," ‘aq”,

“yy”. Segtin estudio realizado se determiné que la linea “zz"” requiere.de 4

horas de mano de obra de mecanico, 6 horas de soldador, y una hora de

pulidor. Para calcular la mano de obra directa de la linea “zz” cuando el

pres,ubiﬁe’éto’de,.produvccién mensual determind una cantidad de 1,500 Uds.:

1,500 x 4 hrs.(cortadores) =. 6,000 hrs.

1,500 x 6 hrs.(costureras) 9,000 hrs.

1,500 x 1 hrs.(dobladores) = 1,500 hrs.

El presupugsto: para un mes en donde se trabajan los 30 dias del mes y el
tiempo normal son siete horas determina lo siguiente: 30 dias x 7 hrs. = 210
“hrs. Que corresponden a cada operario. Ahora para determinar las necesidades

de mano de obra queda de la siguiente forma:

6,000/210 = 28 cortadores aprox.

9,000/210 = 42 costureras aprox.

1,500/210 = 7 dobladores aprox.
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Ejemplo B:

46,9 &
1

La empresa Z produce 3 lineas de productos diferentes: “a

AL BN T )
o, 2]

v . Segitin
-estudio realizado se determiné que la linea debe ‘pasar por cuatro ;proceéos en
los que cada uno incurre en tiempo de mano de obra, asi mismo el
presupuesto de produccién determiné una cantidad a producir de 650
unidades. Segiin estudio realizado de tiempos y movimientos se determiné que

G,

la lineca “v” requiere de los siguientes tiempos estandar para cada proceso:

Proceso | Horas
: 1 . L.oo
. 2 i _0.80
i 3 070
4 ' 2.00

Las horas totales presupuestadas pueden determinarse como sigue:

. _Proceso i hrs. de M. O. D.

: 1 | 650 x 1.00 = 650 hrs.
]
]

2 650 x 0.80 = 520 hrs-

3 650 x 0.70 = 455 hrs.

4 | 650 x 2.00 =1,300 hrs.
t  Total | 2,925 hrs.

Es de importancia mencionar que el desarrollo del presupuesto de la mano de
obra, no sélo la directa sino en general desde los ejecutivos del mas alto nivel,
el personal administrativo niveles medios, supervisores y trabajadores
calificados -y no calificados, permite ser mas eficaz en diversas funciones de
recursos humanos como: la capacitacién y el adiestramiento; las necesidades
del personal; el reclutamiento y la seleccion; la deseripcion y evaluacion de
puestos; la .medicién del desempefio; las relaciones sindicales; la
administracién y politicas de sueldos y salarios. Aunque un programa de
presupuestos no resuelve directamente estos aspectos si debe dirigir hacia ellos

una considerable atencion y colocarlos en perspectiva dentro del renglén
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correspondiente, por ejemplo después de ser realizada una evaluacién de
‘puestos y de desempeiio de los trabajadores de la planta y si se considera que
ya es necesario y reajuste de salarios, entonces se debera contemplar en el
presupuesto maestro dentro del renglon correspondiente, para determinado

‘periodo futuro.
2.2.1.6 Presupuesto de Gastos Indirectos de Fabricacion

Plancar los gastos en una empresa o negocio debe enfocarse no hacia su
dlsmmucmn sino mas bien hacia el mejor aprovechamiento que se obtenga de

cada dese bolso, o sea, una relacién de desembolso-beneficio.

ncia“en -alguhas empresas, de recortar los gastos sin ninguna
-..-0 . definitivamente decjar de comprometer -recursos en

‘mantenimiento ‘de .activos como pueden ser equipo de computo,

mantenimiento 'deoficinas y edificios, etc., a corto plazo quizd no se vea tan

evidente, pero ‘confprme transcurre el tiempo sc originarin proporcionalmente

problemas de .écjﬁipo y magquinaria deficiente, constantes descomposturas,

elevados costOSxde mantenimiento y reparacién, y en general reduccién de la
vida de" los actlvos con que cuente la empresa en cuestion. Por lo tanto el
mantener ‘una plancacién de gastos, constituye en la actualidad, una
,herramiyeh‘ta que no solo ayudara a evitar mayores consectiencias, sino también
a establecer un concepto estandar , es decir un importe miximo, para un gasto
o una serie de gastos y bajo un conjunto de condiciones como podrian ser: un
o ‘varios programas de trabajo, de produccion, de publicidad; actividades
administrativas, o simplemente aquellas que se generan por variables

.ambientales.
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E! conjunto de gastos denominado Gastos indirectos de fabricacién, son
aquellos costos y /o gastos que no estin relacionados, identificados o
rastreados directamente con los productos que se producen en una empresa. El
conjunto de gastos indirectos de fabricacién se componen de:

o Material indirecto,

o mano de obra indirecta,

o vy todos los demas gastos miscelaneos, como son: impuestos, seguros,

depreciacién, . encrgia, agua, gas, ‘teléfonos, renta de instalaciones,

manténimiento externo de equipos, etc.

: mayorla de las empresas estian identificados como departamentos que prestas

mantemmnento o servicios al depto. de produccién, como pueden ser:
o \depﬁrtatﬁento de mantenimiento y reparaciones,

© ‘mantenimiento y limpieza de areas de produccion,

o departamento de planta de luz,

© departamento de compras,
o

departamento o personal para estudio de tiempos y movimientos, ete.

El conjunto de gastos generados por la operacién de cada departamento debe
clasificarse por separado. El catilogo de cuentas utilizado en el departamento

de contabilidad generara las cuentas relacionadas a cada departamento v a cada
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actividad con el fin de ir clasificando cada una de los gastos o costos
correctamente en su cuenta respectiva, por lo que seria recomendable trabajar

bajo sistema de contabilidad por dreas de responsabilidad.

En parrafos anteriores se han mencionado los ‘costos y gastos casi en forma
sinénima, sin embargo éstos dos términos maritiene cicrtas diferencias entre
si. El término costo,‘ para la contabilidad financiera se define como un

desembolso que s¢ reglstrn en su totalidad como un activo y se convierte en un

beneflcms en el futuro. Es decir que una cuenta de costo

wo. como puede ser el inventario. Por lo tanto el gasto se‘

volumen 'de 6n o nivel de actividad, determinandose tres’ dlfcrentes

2,2.1.6.1 Gastos Fijos:

Son aquellos due no varian con los cambios en la produccion o la actividad
producti\;zﬁ se .van acumulando con el transcurso del tiempo. Ejemplo de
gastos fijos son los sueldos administrativos, impuestos sobre la propiedad,
seguros y depreciacidn, ete, Debido a su naturaleza el importe total de este tipo
de gastos debe relacionarse con un periodo especifico de tiempo, sobre todo
para efectos presupuestales deben tomarse en cuenta los periodos que
comprendan el presupuesto y expresarse como una suma fija por mes. Por otra

parte un costo fijo es constante en relacién al importe total dentro de cada
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periodo, pero cuando se-analiza en términos de unidades de produccién tiene
un efecto .variable en el costo unitario. Por ejemplo: en una empresa se
producen de 500 a-700 unidades por temporada navidefia y se registran costos

fijos tdtales “dé $7,000 00. Si la produccién se eleva a su maximo entonces el

costo fuo por umd'nd seria de $ 10.00, pero si la producciéon registra su
‘l costo fijo por unidad seria de $14.00. Los gastos fijo

permanécé nstantes durante cortos periodo de tiempo; en la realidad

ijo se:‘considera absolutamente. constante, sobre tomando al

mngun gast

l'rgo pemodos de tiempo , sin embargo en la aphcacnon del

concepto un g'\sto s fuo para todos los fines pmctxcos.

2.2.1.6.2 Gastos Variables

Son aquellos que con frecuencia varian en forma directamente proporciohal a

los cambios en la produccnon o actwndad productwa. no en relacnon al tlcmpo. .

Ejemplo de gastos variables, consumo de energla electrlca, salarlos de! mno de

obra. directa, materiales dll‘eCtOS, etc.” Cabe menc:onar que un:costo:o gasto I

variable es variable cuando se relacnona con la produccnon total pero cuando se
relaciona con el costo umtarlo es constante. Por ejemplo: un departamento de
produccién en- el 1ngs de septiembre registra un total de gastos variables de
$2000 vy ‘se fabriczm‘ 400 unidades por lo tanto, registra un costo variable por
unidad de $:> 00. En el mes de diciembre por necesidades del mercado registra
un incremento en su produccién del 40 %, es decir que se fabricaron 360 uds.
¥ por. lo ta'n,to\el costo variable total registro’ directamente proporcional un
incremc';nrgq/:de $2,800.00 (40% mas), pero el costo por unidad s¢ mantuvo en
$5.00 .
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2.2.1.6.3 Gatos Semi-Variables

Son aquellos que poseen las caracteristicas de los dos anteriores. Es decir al
cambiar la produccién estos cambian en esa misma direccién pero no

directamente proporcional.

2.2.1.6.4 B)tsé Jc A cq'viddd

Al conocer en una ‘empresa el conjunto total de gastos indirectos fijos,

vanables y seml varlables, el costo que generan. en muchas ocasiones y por su

propia naturalcza, no pueden distribuirse ¢ asignarse a los productos de
manera dlrecta. Por ejemplo en un departamento de produccién en donde se

trabajan multlples productos, para efecto de conocer que porcentaje  de

consumo c_le\)energia eléctrica le corresponde en relacién al total consumido, es
necesario ;d'e:it‘:(_':rminar alguna medida que sirva de base para realizar la
asignﬁéién cé;rcspondiente. como se ha mencionado, se conoce como base de
actwldad o factor de produccién, es decir que es una medida comun o
equwalente con la cual puede identificarse el gasto generado total (de cada
departamento) con los productos que fabrica; de manera que para ciertos
propdsitos la produccxon global puede expresarse como una sola cantidad. La
base de actwndad representa el nivel de actividad total que genera ese
depnrtamento en cuestlon. Para ciertas necesidades, quizd podrian emplearse
como ‘base de'factwndad o factor de produccion las horas maquina directas.
Algunos fact;ii'és' de actividad o produccién que generalmente se utilizan son:
Para departalﬁentns de produccion:

o unidades de produccién,

o horas de mano de obra directa,
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© horas maquina directa,

o costo de la mano de obra directa,

o unidades de materia prima consumibles,

o tiempo del proceso.

Para departamentos de servicios:

o Depto. de luz y fuerza: Kilowatts - hora entregados,
o Depto. de compras: importe netos de las compras,

o Dato de reparacién y mtto.: horas directas de reparaciones.

La seleccién de una adecuada base de actividad'.c'orrcspondcré en colaboracién
tanto del gerente de produccién como de la gerencia general.

Para aplicar los conceptos anteriores en la elaboracién del presupuesto de
gastos mdlrectos se menciona el ejemplo de la empresa “w” la cual cuenta para

su produccuon con dos departamentos especializados. De acuerdo con el

de produccnon para el mes de marzo se procesaran un total de
10, 000 kxlogramos del articulo “A"” y 5,000 kilogramos del articulo “B”. El
dcpartamento de- produccnon uno procesa Unicamente articulos “A’; el
dcpartamento dos procesara articulos “A” y “B", segiin proceso de produccion.
Los’ gerentes de cada departamento determinaron lo siguientes gastos
indirecios que fueron generados en el mes de marzo del aito 200x en cada una

de sus areas respectivas:
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Gastos indirectos

Aceites y lubricantes 57_8!7.50

Consumo de Gasolinas $5,937.50
Linea tefefonica §712.50
Consuma Agua Eiectropura $475.00
Cunsumo tanques de gas $7.125.00
Sueldo empleado A limpieza $1,662.50
TOTALT 3$23,750.00
2375000

Aceites y lubncantes $7.875.00
Consumo de Gasolinas $6.562.50
Linea telefonica $787.50
Consumo Agua Electropura $525.00
Cunsumo tanques de gas $7.875 00
Sueldo 2 empleados B impieza §2.625.00
TOTALZ 326, 250.00 |
Retacciones $9,000.00
Sueldos 2 mecanicos $6.000.00
TOTAL S $T5.000.00 |
ST5,000.00

| T 5

Para efecto de asignar cl total de gastos indirectos, se determinaron los

siguientes factores de producciéon o bases de actividad:

EH AR VAN JON AR Y A AT PO AN YR VA

paraciones (HDR)
 del producta “A"

ta Estandus V(HMVD)

Segtin estudio de tiempos y movimientos realizado por el gerente de
produccién y colaboradores, se determinaron los siguientes datos para cada
departamento y producto correspondiente:




Caloule

e ento n
Departamento 1 Py o del Presup. P

" Producto. A____ 10,000 4

3 2 - v
Depantamento 2 4 050 . B8 35,0000

Caboales

D ! Departamenta
cpartamento | progyecion |
M imi v

10,000 Uds. x 0.3 hdr ' Horas directas de Reparacion

R RN N
Loae I

Depactamento

Reparaciones 70,000 HMD % 0.06 hudr

Horas directas de Reparacion

LR TS

Por lo tanto para determinar el costo de reparaciéon y mtto. y aplicando la base

de actividad se tiene lo siguiente:

Cakoule el e e

41.66°% de §15,000.00
de $15,00

el i 1

__$625000

1 Departamento de produce 1

Departamento de produccion 2

Gastos Indirectos Determinados $23,750.00 26,250.00
Gastos de reparacion v manto, $ 6,250.00 8,750.00
GASTOS TOTALES INDIRECTOS: S30.000.00 $25000.00
Produccion (Base de Actividad): 10,00 unidades 70,000 HMD
Costo por unidad producida: $3.0

Costos por Hora Maquina Directas $ 0.50

Pesvogme e G D e Nk

Costo tatal _Costa Unitario

Proceso 1: 10,000 x $3.00 =8$30,000
Proceso 2 10,000« 5 HMD v 8050 =§20,0000 850,000
Producto “B"

Proceso 2: 5,000 % 4 5 .50 =$ 10,000

5.00

.00
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2.2.2 Presupuesto de Gastos de Distribuciéon

Los gastos de operacion estan integrados por los rubros de gastos de venta y
gastos de administracion, su cuidadosa planificacién afectara directamente el
resultado final de las utilidades, por lo tanto el control de este tipo de gastos
requiere de estricto cuidado, en especial con el frecuente uso y/ o abuso (en
ocasiones co;\ espiritu derrochador) de recursos destinados hacia estas areas,
incluyendo los tan comiinmente llamados “gastos de representacion”.

Los gastos de operacién no son costos de productos ni mucho menos seran
absorbidos por estos, son generados por la actividad de venderlos, distribuirlos
promocionarios y publicitarlos en el mercado, asi como de las actividades
propias de la administraciéon para el buen funcionamiento de la empresa. Para
efecto de dﬁélisis presupuestal deben tomarse como gastos fijos y, una vez
presupuésfadbs i)ara efecto de contabilizarlos deben irse acumulando sobre
una base mensual mediante una cuenta puente para posteriormente cargarlos

por los desembolsos reales.
2.2.2.1 Presupuesto de Gastos de Venta

Los gastos de venta estin formados por el conjunto de desembolsos realizados
en casi todas las empresas si no es que en todas, debido a la necesidad de
colocar en el lﬁercédo los productos o servicios producidos o generados. Los
esfuerzos que se ;éalicen para tal fin contribuiran a facilitar la obtencién de ese
objetivo.

En este caso el presupuesto usado como herramienta para planear los gastos de
venta, tiene como propésito lograr un equilibrio entre la relacién: desembolso

por ventas y el volumen de las mismas. Se pretende que cada peso gastado
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quede completamente justificado con un incremento en el volumen de ventas.
Sin embargo las condiciénes‘ de los mercados en muchas ocasiones no lo
permiten, por lo menos como pudicra pretenderse, ya que cambian con
demasiada velocidad sobre todo a medida que se abren las puertas comerciales
a otras naciones, como es el caso de México, cstablcciéndos‘c condiciones mas
agresivas en el renglén de publicidad y estrategias de venta.

En algunos casos, dependiendo del tamaiio y caracteristicas de cada empresa, el
presupucsto para los gastos de ventas incluye tanto gastos de publicidad como

gastos dc dlstrlbucmn, sin embargo para efecto de identificar cada uno de los

gastos que'pucd'm manejarse pueden realizarse dichos planes por separado. En
algunas empresas se cuenta incluso con un gerente de publicidad, responsable
de reallzar su proplo presupuesto. De existir tantas subdivisiones vy
deparnmcntos de’ ventas, de pubhcndad o dtstnbucnon, asi cada gerente o
responsab]e de area, debera elaborar su presupuesto correspondlcnte, y para
ello podra valerse de dnfersos métodos como pueden ser:

© una a'sigri‘aci'én de recursos en forma arbitraria;

© una plénéacién en relacién al porcentaje de ventas de periodos anteriores;

o oal rangyo de utilidades obtenidas del afo pasado, etc.,

los cuales, finalmente se deben presentar detalladamente a la alta gerencia y
una vez aprobados se cjercerda su control comparando el conjunto de
desembolsos con los beneficios adquiridos paulatinamente. Dicho control
puede realizase en funcién de las dreas asignadas de responsabilidad, en caso
de existir varias zonas de ventas, inclusive a nivel nacional (o quizd
internacional), y en funcién del objetivo que persigue el gasto. La autorizacidn
del presupuesto de ventas dependera de las politicas de gastos establecidas
previo la gerencia general, v el grado de flexibilidad permitira resolver en

mayor o menor medida algunos problemas como gastos de transportacion,
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) gastos de’ produccmn; se mtegran por el conjunto de desembolsos que se -

comldas de trabajo, vnatlcos, ayuda de x,asolmas, mantemmlento y reparacion

de umdades au om trlces asignadas a vendedores, etc.

2.2.2,2 Presup ésto de Giastos de Administracion

Los gastos de‘admmlstracnon son todos aquellos gueé no son gastos de ventas ni

,cncomrarse

en diversas areas espectalea de

medido como una relacién de costo beneficio. Por
encontrar gastos de administracidon cuyos montos

e\agerados quedan jusuflcados cuando se miden por volumen de los negocios

realizados. Sm embargo las politicas establecidas para la autorizacién vy

uuhzncnon'de este conjunto de gastos controlardn en mayor o menor medida,

la’ capacidad de aprovechamiento o derroche de los recursos monetarios con

que cuente la empresa,
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CAPITULO 3
EL PRESUPUESTO FINANCIERO
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3.1 Presupuesto Financiero

Se integra por tres rubros: a) el presupuesto de flujo de efectivo, el cual permite
determinar la capacidad mixima de dinero disponible; b) la integracién del
balance presupuestado c) y estado de resultados presupuestado. Estos ultimos
se elaboran a partir de la informacién generada por los presupuesto de

operacion, de gastos indirectos, y gastos de operacion.
3.1.1 La funcién del Dinero en una Empresa

El dinero en una empresa es el activo de mayor disponibilidad; es el punto
donde la oferﬁi S' la'demanda de recursos encuentran el intercambio adecuado.
Es uno de los activos mas valorados porque puede cambiarse por otros activos
cap:;césf de producir utilidades. El dinero fluye constantemente en la medida en
qﬁe'se van realizando las transacciones comerciales y los clientes pagan sus

saldos para con la empresa.
3.1.1.1 Disponibilidad del Dinero

Uno de los objetivos de tesoreria es asegurarse que el dinero no permanezca
improductivo, pero a su vez se deben mantener ciertos niveles disponibles de
este recurso por tres razones:

o Para efectuar transacciones comerciales. De existir suficiente disponibilidad
de dinero es posible pagar a los proveedores de materias primas, comprar
inventarios, pagar los diferentes rubros de gastos, pagar sueldos y salarios,
cumplir con el pago dec cargas fiscales v el pago de dividendos a los

accionistas.
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o Para cubrir imprevistos. Muchas situaciones que se presentan sin ser
previstas requieren la disponibilidad de dincro. El dinero para imprevistos
reduce los niveles de incertidumbre “por si acaso”.

o Para cubrir actividades especulativas. Siempre se presentaran oportunidades
para que la empresa invierta sus utilidades, como puede ser la compra de
importantes materias primas cuya escasez puede prevenirse.

Una buena administracién de tesoreria trata se asegurar que exista suficiente

dinero cuando Y dpnde se necesite, es decir, exactamente lo suficiente, no

demasiado& nu:nczi;,' pero nunca, muy poco.

3.1.1.2 & costo del D)tnemi P

El dmero mantlene un: costo dxrecta e mdxrectamente. En forma directa tiene

un costo’ e\pltcuo, cuando se vctbe a. traves de un prestamo bancario, un

fmancmmlento, o eI arrendalmento de tin acnvo. .

Los costos mdlrectos en los‘que mcurre el dmero pueden ser las retribuciones
gue esperan los acclomstas en forma de utlhdades o dnﬁdendos por cada peso
aportado. Qulza deblera ser mas alto el costo del dinero de los accionistas que
el costo del dmero tomado en préstamo, en relacién al nivel de riesgo que se
ndqulere al m\'ertlr en.un negocio. Otro de los costos indirectos del dinero es
el costo de oportumdad que se refiere especificamente a lo maximo que se

puede obtener de un recurso al tener diversas oportunidades para invertir. Asi

por. ejemplo se habla el costo-de oportunidad de inversién en un banco o en

otro, en un i }s_txfum,ento financiero o en otro, en la compra de un edificio o de

un lote para construccién etc.
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3.1.1.3 Definicion de Liquidez

“La liguidez de una emprcsa es |gual a su capacidad de convertir un activo en

efectivo, y en gcneral de conm

con los medios adecuados de pago para cumplir
adecundamentc con’los’compromisos contraidos!”
La llquldez de unaempresa depende en gran medida de dos factores.

ez’ con la cual se convertiran los activos en efectivo, en

o El grado de cerudumbre en rclacnon a la recuperacién del valor del activo.

3.1.14 El Departamento’de Te wsoreria, su Importancia

El departamcmo de tcsorena es un receptor y ‘emisor 1mportante de recursos

e;,resos se verin en forma mas clara dentro «

cual refleja Ia totalidad del dinero dlspomble par la: empresaien un momento

d'ndo quiza en los saldos bancarios, el monto de las mverslones o el dinero que

la empresa disponga a través de un prestamo o financiamiento.

Algunas de las actividades origen que se realizan en tesoreria son:

© Recepcién de recursos en efectivo, cheques, o transferencias bancarias, por
concepto de diversas operaciones mercantiles.

o Emisién de comprobantes que respalden dichas operaciones.

o Emisién de recursos en forma de efectivo, cheques, transferencias bancarias

y otras formas de pago, por concepto de diversas operaciones mercantiles,

! “Contabhilidad Administratina Davrd Nock Rennree Pudiita 4 bdioson #9994 edrt Mevran-Hill pag s
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o Elaboracién de reportes que reflejen aproximadamente el total semanal,
mensual y anual de salidas de dinero por concepto de pago a proveedores,
acreedores diversos, pago de impuestos, depdsito de inversiones en la bolsa,

pago de,i:omisiones diversas, desembolso por concepto de gastos de

represéntzicic’i'n, reembolsos de fondo fijo

e Clasxﬁcacno Y ‘ncentramon de ingresos - egresos presentados en reportes

fmanc;eros Jue permxtan alcular en forma aproximada el importe de

g menauales y anuales segin lo requiera la

[o) ‘por cdncc_apto de gastos indirectos, asi como
k ecesarios. para solventarlos.

o} As;: a a elﬂpago de nommas en efectlvo o por»

otros‘medios' v vales'de despensa, bonos, mclusn'e via transferencms

bancarlas

[} Ase{,urar_con ar. dlarlamente con recursos “destinados para mversnones a

plazos fuos que representen utnhdndes via mtereses, siendo la mejor mancra

de obtener mgresos con el menor rlesg,o en mstrumentos de mversnon. i

La mformacton que se obtiene de lo anterlor es vital para los altos mandos
porque pcrmxte toa mar medidas efxctentes,y efectwas adelantandose a posibles
oportunidades, o contingencias que de otro modo no seria poéible detectar.

Se conmx"é‘n‘cl,e'la importancia de contar con un modelo financiero cuyo
conocimiénto y;'k ablicacic'm permita pronosticar con un alto nivel de
certfdurhbfe, los movimientos del flujo de efectivo que se vayan sucediendo
dentro de la empresa, y que contribuyan a detectar los futuros sobrantes de
efectivo dandose como consecuencia de una eficiente prediccion de los mismos.
A dicho mecanismo se le conoce como presupuesto de efectivo o del flujo de

caja.
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de fmanzas y: presupuestos.

: dl:pomble de’ ﬂu;o dc efcctwo,

3.1.2 " El presupuesto de Flujo de Eféctivo

3.1.2.1 Definicién .

Puede: deflmrse como un pronostxco de las cntradas y. salidas de efectivo que

dla{,nosnca los faltzmt ry sobrantes futuros, por lo tanto brinda opciones de

El preaupueato de efcétivo en: mucl\a . 'es - elaborado’ : por - el

departamcnto d(. tésoreria qunen a.su. \ez se enci ra subordinado por el jefe

3.1.2.2 Importancia del Flujo de Efectivo

SICI'IdO cl‘efectwo una mercancia’ cara cuya tasa Y dnspombxlldad fluctian con

aplde" la empresas en nucstros tlempos se \'en obh;adas a generar el maximo

mcremcntando la llqmdez. Cabe mencionar que

todas las an.as de una empr a contnbuyen a generar una buena o mala

llqmde:, por ejemplo- si 'areakde,almacen de materias primas mantiene los

inventarios e\cedxdos deterlora la hquldez; el desperdicio de gastos de

papelerla. umformes Y zapato mdustrlal mal empleado dafa la liquidez; el

abuso del servmo telefomco para uso particular de los empleados daia

—

a

liquidez. Como puedg observarse todas las areas de la empresa afectan la
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,lik;uidez 'y por ello Sc: lmcc necesario establecer un instrumento como lo es ¢l

flujo de efectlvo o decaja, para analizar las salidas de efectivo que cada drea

reallza y. como afectan o-en que grado contribuyen a mejorar o danar la

dlspombllldad de,gfec;nvo.

3.1.2.3. Objerivos del P@fupuesm de Efectivo

el excedente de efectivo OCIOSO :

© Determinar al final del perxodo el saldo del ﬂu_;o de: efectw‘

[} Determmar la funclonahdad Y. ectwndad de las polmcas de cobro R de
pago. o ’ :
o Determmar el mvel opnmo dei mversuon.

[} Determm'\r la rennblhd'\d de las inversiones reahzadas.

“Presupuestos. plamticacton y control e utihdudes™. Glen A. Welsch, Ronaid W Hilon, Paul N Gordon Edit Prentice Hall, Quinta Edic
pag 400°
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3. 1.2.4;“51.;71}0(47;‘1

Periodo’qu
2001

Irﬁg‘x»-‘ésos
3. Egresos
4. Saldo final

3.1.2,5  Requisitos.de Elaboracicn

Para elaborar el flujo de efectivo es necesario llevar una metodologia que

consiste ens: :

o) Rcalizar,;‘unﬂg Iclasificacion de las entradas de efectivo en: normales vy
exce;ﬁcionales.

© Realizar una clasificacion de las salidas de efectivo en: normales vy
excepcionales.

o Acumular las entradas normales mas las excepcionales, dandonos ¢l rotal de

TrlS C°N
FALLA LE ORiGEN

entradas.
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o Acumular las salidas normales mas las excepcionales, dandonos el rocal de
este concepto.
o Finalmente el total de entradas contra el total de salidas arrojara el saldo en

caja.

Cabe mencionar que las entradas o salidas de efectivo normales son aquellas
que se generan por lasactividades propias de la empresa de que se trate, de
acuerdo a su giro, ﬂ' que tienen como caracteristica ser constantes y repetitivas.
La entrd‘c‘la's“:o f'éalidas ‘de"cfec’tivo excepcionales son aquellas que se dan en

forma espopéd{co, §
3.1.2.5.1 Opefacionc; Normales

o} Las entradas normales de efectwo sc dan via ventas de contado y cobro a

chentcs. En el caso del cobro a’ cllentes, prevno anahsxs se- debe ‘conocer el

monto esperado para el pernodo que comprenda el ﬂu;o de efectn 0.

o Las salla'as normales de efectlvo sc dan via pago a proveedores. pago de

nomma. 1mpuestos, prestacnones, y cualqulern otro gasto relacionado con

las actxvtdades propxas de la empresa. De lgual manera para el pago a
proveedores previo analnsns, debemos determinar el monto a pagar, su

perxodlcndad y las politlcas establecidas para dichos cumplimientos.
3.1.2.5.2 Operaciones Excepcionales

o Las entradas excepcionales se dan por intereses de inversiones, aportaciones

de los accionistas, venta de activos no circulantes, recursos obtenidos via

prestamos.




o Las salidas*excepcionales'se dan por pago de activos no circulantes como

sxcndo fmancmdo con recursos. normales o extraordinarios.
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3.1.2.6 Formato para la E/.vl;ora}.‘i(in del Presupuesta del Flujo de Efectivo -

? NCONCEPTO!
Snldo lnicial de efectivo
maiss
Entraday normales:
Ventas al contado
Cobro a clientes
Pago de filiales
Otros:
Sobrante de gastos

Entradas excepcionales:

Obtencidn de prestamos
Nuecvas aportaciones accionistas
Venta de maquinaria
Intereses de inversion
Regreso de inversiones
Venta de desperdicios
Int. bancarios por manejo de cta.
Pago de prestamos a trabajadores
Toral de entradas:
Disponibles
Menos:
Salidas normales:
Pago a proveedares
Pago de nomina
Impuestos
Gastos 1
Mitto. de planta industrial
Mtto. de equipo industrial
Mito. de equipo de com pute
Compra de M aterias primas
Papepleria
Servicio Telefonico:
Lineas normales
Lineas celulares
Pago de honararios:
Administrativos
Comisiones
Menos:
Salidas excepcionales:
Comidas de trabajo
Servicio de vigilancia -
Mantenimiento de vehiculos
Reembolsos
Fondos fijos almacén
Fondos fijos contabilidad
Envio de Inversiones
Toral de salidas «
Flujo de efectivo antes del
saldo minimo deseado:
Menos: .
Saldo gue se desea mantener

by

Incremento o decremento de efectivor

IMPRENTA "X
FLUJO DE EFECTIVO, MENSUAL DEL e AL
T-l ~

PR "
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3;1.2.7 Control de Ingresos y Egresos con ¢l Flujo de Efectivo

Una vez elaborado el flujo de efectivo para el periodo correspondiente se
pueden visualizar aquellos renglones que presentan diferencias cuantitativas
muy grandes, positiva (entradas) o negativamente (salidas). Y sobre esas
diferencias podran tomarse ciertas medidas ya sea para disminuirlas(salidas) o

aumentarlas y mantenerlas(entradas). Algunas de esas medidas son :

© Incremento de ingresos.- aumentar precios de venta; mejorar la calidad de
los productos en el proceso de produccién; . modificar tasa de intereses a
clientes morosos o en cartera vencida; negociar el pago de anticipos a
clientes. ' .

© Acelerar’el ingreso.- Detener lafehtrega de pedidos a aquellos clientes con
saldos pendientes porlicjﬁidaﬁ&ender al contado preferentemente; pagar
comisiones sobre los cobfadcé,‘ﬂb sobre los vendido; negociar esos cobros en
forma progresiva en ﬁylrricic'r)‘n del porcentaje de adelanto del trabajo.

o Reduccién de los’eg'resos.- utilizar al maximo las materias primas evitando

el desperdicio;‘ mzintener niveles éptimos de los inventarios; evitar el

desperrci‘icio‘ o la pérdida de refacciones, herramientas para mantenimiento,

articulos de papeleria; evitar la entrada de facturas por servicios no realizados a

la empresa ni por materiales con calidad distinta a la especificada; evitar

compras prematuras; negociar los pedidos de materiales en consignacién;

negociar con los proveedores plazos los mas largos posibles para el pago de sus

facturas.
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3.1.3 Estado de Resultados Presupuestado

En el capitilo No. 11 se ha explicado como elaborar el Estado de Resultados
presupuestado, que consiste en integrar cada una de las cédulas del
presupuesto de operacion y vaciarlas en el mismo formato del Estado de
Resultados. Es decir, que el mismo proceso presupuestal nos va llevando de la
mano para llegar a esa utilidad presupuestada, la cual serd aplicada en el
Balance General Presupuestado o Estado de TPosicién financiera

presupuestado.

3.1.4 Balance General Presupuestado

La elaboracién del Balance General Presupuestado se determina aplicando
ciertas férmulas presupuestales, de la siguiente forma, en cada una de sus

partes:

3.1.4.1 Activos Circulantes

e El saldo de la cuenta de Efectivo es igual a la cantidad que sc obtiene del
presupuesto de efectivo.

o El saldo de la cuenta Cuentas por Cobrar se determina sumando al saldo
inicial las ventas a crédito realizadas dentro del periodo presupuestado y
restando los cobros efectuados en el mismo periodo.

e El saldo de la cuenta de Znventarios tanto de los inventarios de materias
como de articulos terminados proviene del presupuesto de inventarios que

se elabora en el presupuesto Maestro o de Operacion.
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3.1.4.2 Activos no Circulantes

Segiin el activo de que se trate, al saldo inicial se le suma la cantidad
correspondiente por las nuevas adquisiciones y se le restan las ventas que

pudieron haber ocurrido del mismo activo.

3.1.4.3 Pasivos a Corto Plazo

¢ El saldo de la cuenta de Proveedores sé determina de la siguiente forma: al
saldo inicial de esta cuenta se suman el total de compras efectuadas durante
el periodo presupuestado y se le restan los pagos efectuados dentro de dicho
periodo. "

o En el“caso de los Otros pasivos a corto plazo su calculo es de manera
similar a’los anteriores conceptos, segiin las condiciones y naruraleza de
cada cuenta.’

3.1.44 l’.1si|'a.tjé Largo Plazo

En relagig}nja‘,é‘ualquiér’otro pasivo a la cantidad inicial se le suman los nuevos

pasivos b se restan los que se hayan pagado total o parcialmente.
3.1.4.5 Capital

La cuenta de Capital aportado sélo se modifica si dentro del periodo

presupuestado hubo nuevas aportaciones de los accionistas.
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El saldo de la cuenta de Caprtal Contable se obtiene aumentando al saldo
inicial las utilidades del .periodo presupuestado obtenidas del Estado de

Resultados Presupuestado.
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CAPITULO 4
CASO PRACTICO
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4.1 Presentacion

Después del marco teérico mencionado en capitulos anteriores se ha
considerado presentar su aplicacién sobre una empresa no real, es decir, sus
estados financieros como son, el Balance General o Estado de Posicién
financiera asi como el Estado de Resultados, han sido creados ficticia con el fin
de ilustrar cada procedimiento necesario para elaborar un presupuesto
maestro.

Para tal efecto, nos referiremos en adelante a la empresa “Medios de

Impresion SA DE C\”',"é_lﬁpresa cuya actividad es principalmente la impresion

de dos4 libros . de gran:presencia de los medios de comunicacion y el sector de

Beta ; a peticién del consejo de accionistas, por ser esta

activid:id la‘que b"ar‘ca, ési toda la actividad de la planta industrial y, segiin su

crlterno, ha SIdO consnderada de mayor importancia para la empresa.

La empresa “Medlos ‘de Impresxon S.A. de C.V.” presenta a continuacién su
Balance Geq¢ral al 31 de Diciembre del afio 2001, para comenzar con sus
operaciones ﬁorlﬁales en el nuevo periodo del afio 2002,

También preééntn el Estado de Resultados del 12 al 31? de Diciembre del afo

2001, ast como el balance general de los afos anteriores 2001,2000 y 1999,
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Erpresa VBdics de Impreson A LEO/”
Bdance Ganard d 31de didarbre dd 2001

Actives Pevo
Grudams: Aaytogdao
Huativo S0
Gares por adbear Q614465 Quusprpgr  $156000
Muria prinn $3,528Q0 Inpuss poepgy 2,0Q0Q0
Artiados wrinads SHI7440
Toed deaiadame $1001685 Towl depivo $17,6000
Nodralarns: Cypitd armbie
Cpird apurexh K1,0:601
Tarenes K.96Q0 Crpicd Gead» $1511684
Eifidoy apipoinda $154000
Dipudaddnaamda SIEA0Q0  SIgwI Tewd eyt anmble $5(192.8
SB7AQ0
Toed deactivos nodradiens
TOTALDEACTINGS |8 PASNOMASCAITTAL S5379.8
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Empresa 'Medios de_Im
Estado de resultados del O1a

Ventas

menos:

Costo de ventas
Utilidad Bruta
menos:

Gastos de operacién
Utilidad de O peracién

$116,424.00

$80,729.84

$35,694.16

$7,735.00
$27,959.16

menos:

Gastos por interéses $474.00
Utilidad antes de impuesto y reparto $27,485.16
Reparto de utilidad a los trabajadores( $2,748.52
Utilidad antes de 'in‘vlpucsm sobre la re $24,736.64

Impuesto sobre la renta (35%)

Utilidad Neta

$9,619.81

$15,116.84

resion”' SA DE CV
31de Diciembre de 2001

Empresa 'Wiedios de Impresion A DE CV™
Balance General al 31de diciembre del 2000

Actives Pasivo
Ciraulantes: A corto plazo
Efectivo $630.00
Cuentas por colrar $27,553.00 Cuentas por pagar $14,050.00
Matria prina $3,175.20 Impuestos por pag $1,800.00
Articulos trminados $4,656.96
Total de criculante $36,015.16 Total de pasivo
No dreulantes: Capital contables

Capital aportado $18,968.40
Terrenos $2,696.40 Ukilidad $13,605.15

tEdifido y eipo indus $13,860.00

Depradacion acunwili $4,13800  $9,702.00 Total capital contable
$12,308.40

Total de actives no ciradantes 80.01

TOTAL DEACTIVOS $48,413.56 PASIVO MAS CAPITAL

$15,840.00

§32,573.55

$48,413.55
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Evpresa'Mdos de bnpreson SACEQY”
BlaeGrad d 3ldeddariredd 89
Gralrns Aawopoo
Huho M
Gues pradnr SRS Grres porpyr SBABLO
Muria prina S8 Ihpess prpgr SL723Q0
Atk wmmimd s SHOB
Ted d:aiadwne BHD Tord d:pevo $152h74
Nodrakres Cyitd areldes
Cyitd yotad SKI6
Ty KIRB Udlictd SB0Y%
Effidoyugipinds SBBG
Dypuinddnamdah SPLE  \}3IBG Totd cypied axetie BLIDG
—————— —_—
SILIARH
Totd de axvos rodrabiens 0
TORLLEACING f2 St PENOMSCATAL SBI70
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4.2 Supuestos Generales

La empresa “Medios de Impresién SA de CV” considera de gran importancia
presentar sus objetivos generales, las metas y sus estrategias para la elaboracion

del programa presupuestal. Su pronunciamiento es de la siguiente manera:

e Satisfacer las necesidades de impresién en medios escritos como son el
libro, el periddico, y el péster.

e Contar con los“medios financieros necesarios para la expansiéon vy
desﬁrrqllé de'la 'em'px‘-es‘nb incrementando la penetracion en el mercado y

-garantizando nuestra permanencia dentro del medio.

" Contar con’ tecn lpgia,qctﬁalizada y moderna que permita mejorar los
procesos de impresién, con mayor calidad y en el menor tiempo posible.

Metas'de la empresa “*Medios de Impresién S.A. de C.V.”

¢ Incrementar en un 10% el volumen de las ventas, en relacion al periodo

anterior,

e _Aumentar en un 50% la cartera de posibles clientes y prospectos a corto,

mediano v largo plazo.
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Mantener en optimas condiciones las instalaciones; la funcionalidad del
-equipo que opere dentro de la empresa, mediante un mantenimiento
.continuo, efectivo y eficiente. Bajar a cero las interrupciones en los tirajes
debido ‘a -descomposturas, roturas o fallas de los equipos o sus partes.

Asignado .esta responsabilidad al jefe de mantenimiento y al jefe de

impresic‘m. ;
‘Evitar el au, to -dréstico de los gastos de administracién, de gastos

mdlrectos, de gastos de 'produccmn, de gastos de ventas y administrativos.

Establécer u p'rbgi'nrﬁa de'mantcnimiento diario, lavado de maquinaria,

venftcacncm de dc ;.astes, sustltumon de piezas oportunamente.

‘Mantener polmcas de no aumento de sueldos.

‘Comumcar nl personal en general la necesidad de ahorro en los insumos
de luz, agua, matenales de llmpleza, de papeleria durante los dos meses

siguientes. ;

Buscar el financiamiemkoypara la compra de tecnologia de punta, buscando
el mayor rendimiento posible y con el precio mas bajo en el mercado.
Implementar programas de marketing buscando nuevos clientes, asi

mismo mantener relaciones con agentes externos que promuevan el
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servicio de impresién con pago de comisiones por cada pedido que se
realice en la empresa.

Mantener las buenas relaciones .comerciales con los clientes y con los
proveedores, cstableéicndo boliticns de descuentos (para los unos), o

pronto pago (para los otros), o condiciones ajustables de acuerdo con cada

proveedor o cliente

Establecer - pol “de  ahorro y control, incrementando el

aprovcchamieﬁto e’;loys‘ insumos indirectos, evitando asi desperdicios
innecesarios eﬁyllps‘lj'patcrialcs de mantenimiento y produccion.

Realizar repOE‘te‘sif:dé gastos e insumos en forma semanal y mensual,
haciendo comparativos entre diferentes . meses y determinando las
variaciones mas iﬁportantcs. para id‘éintificar las posibles fugas, robos o

derroches de materiales.
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4.3 Elabofacnon del Presupuesto de Operaciéon
Supuestos presupuestales

El penodo prcaupuebtal quc se consndera ‘para ¢l este caso es bimestral. Cabe

senalar, que al refcrlrnos a, dos perlodos larg,os como pudieran ser dos

la plzmta produce. Aa ciom antldad;&ev hofas de Mano de Obra Directa

empleadaa por aruculo y su costo correspondlente. Cabe mencionar que dichas

cantldades son las mlsm'ls que los ultlmos meses de produccién, no asi el
costo de las Horas de Mano de Obra Directa, cuyo importe se presenta a

. .. .
continuacion: :

gl - Al gl d- K Contirpur o

M Danglads b proan CGwope ERCTDY
Hras de nwode dhra dinan

Cabe mencionar que este perrodo padig haber subo bimestral, nmestral, semestral, quincenal, caso (recuente este Glimo sobre todo cuande
st Presentan fenonknes MNACIoNEnus seyeros 3 © becesalio establecer penodos cortos para ebsenvar comparatis amenie e} compariamienio
dc Yas cilras reales contra las presupuestadas mas detenidamente

1.a elaboracion de los dos Titnos sequicre fundamentalmente Jos matenas a} robos de papel nmateria prima ~A 71 'y b) tinta dustrial
rmateria prima "8
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Cabe mencionar que algunos pequenos trabajos de impresion de tiraje

ocaslonal (carteles, poster, 1mpresnones especiales para periodos de elecciones

-gubernamennles, resultad' g amenes de admisién, etc.), por lo general,
son elaborados para terceros o lientes « Atemos, y se entregan el mismo dia de
su claboracién, por lo t ventarlos de productos terminados en esos

casos se mantiene en.c

El departamento de contabilidad nos reporta las siguientes existencias en los

.inventarios:

Cedula Auxiliar de Inventarios de Milenias  primas

(Kileymaumrs) (Kilograuny)

Materia Prinn A 5600 4,200 $0.28
Matexria Pinm B 3500 1400 .56

Cedula Auxiliar de Inventarios de Producdtos termminados

lonenimo hiwad inentimo el ckscado

(Chictaks) (Uinicky)
Alfa 280 420
Beta 560 210
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B R

Expzin'dir' el :depz{rtvalﬁento de ventas, en base a la apertura de nuevos mcrcadosy‘
en el interior de la r’e‘pﬁblicd.

Mantener el volvumen'de ver"lta's'y de ser posible superarlo.

Mantener el gradoi‘d(.: penét'raé’ién' ’Yen:el p}'beiico objetivo, cjue esta en el sector

de la educacién pt’lblica. _b'

Mantener la prcsencm de nuestros productos e a - mente de nuestros

consumidores, colocando a Ios productos delnnte de la competencna.

Metas establecidas .-

Lograr.-un: desccnso ‘en las quejas de los distribuidores en .lo referente a

entregas'tardlas, falt 'de .entrega de ejemplares, reposiciones y entrega de

eJemplarcs,en malas condicibnes.

lncrementar en un 10 % el volumen de las ventas.

_Aumentar en un 50% la cartera de posibles clientes y prospectos a corto,

. medlano y largo plazo.
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Estrategias de ventas

Proyecto de reforzamiento en rutas de repartidores a los puntos de ventas y

con los distribuidoree. :

Estructurar un programa de “incentivos a promo-repartidores" orientado a

el cual

prctende lo;,rar una Lobertura del, 100%.

El’ depnrtamcnto de ventas ha llcvado el segulmlento dcl volumen de umd'tdes
vcndldas a lo larg,o de afo’ antu'lor, usandolo como una“h

estxmacnones de umdades vendldas, y lo presenta de la sxgulente forma. :
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De acuerdo con a1 mportamient del volumcn de las ventas, y tomando el :

criterio de e ;,erent de:ventas y:el’ departamento de contablhdad establecen

que el precno de-venta's mantendra'en $8.40 para el libro “Alfa” y S9 80 para

el lxbro “Bcta", se cstablece un pronostlco de ventas de la siguiente forma:

Vas ponosticds VENIAS
Radode Uhichdy) (Uhichdey) TOALES
Vaaand Foo FKfrao

Afa B/ x 280 280 330
Bt PO x 420 4200 4L160

Por lo tanto la primera Cédula Presupuestal es la siguiente:

1- Cedula presupuesta  de Ventas
Enero Filvao Toeal
Alfa $23,520.00 $23,520.00 $47,040.00
Betn $41,160.00 $41,16000 $82,32000
Total $64,680.00 $64,630.00 $129,360.00

Nota: las ventas son calculadas de la siguiente forma:

=(precio de venta) x (Unidades pronosticadas)
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ula: Presupuestal corresponde a la de produccién. Una vez

en ‘de Unidades requerido por el departamento de ventas,

= Na 2-Cedda Reypuedd e Rododon
Buo hheo
Afa Bia Afa Bt
Inatxiofind d: At Temiamds ey 210 Y 21
MNuidds de podicn 3220 4410 30 441
Inamiolndd d: At Tomird s x ) £a0 21
Podmidnnagunid 290 30 280 420
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3. Presupuesto de requerimicnto de materia prima

Una vez conocido el volumen  de unidades a producir podemos
presupuestar las cantidades de materias primas necesarias, tanto para cada
uno de los’ articulos como para cada uno de los meses que comprenden el

periodo presupuestal:

No. 3 -Cedula Presupuestal de Meterias Primas
Enero2001 |
Prodixto Materia prima A Materia prirm B Total
Alfa 2990 x 28 8232 290 x 14 4,116
Beta 38 x 56 21,560 380 x 28 10,780
Total 29792  Kilopranos 14896 Kilogranuos
Costo por kg $0.28 " $0.56
Total . $8,341.76 $8341.76 $16683.52
Febrero2001
Producto Materia primm A Materia prinm B Total
Alfa 2800 x 28 7,840 2800 x 14 3,920
Beta 4200 x 56 23,520 4200 x 28 11,760
Total 3130  Kilgrmmy 1569 Kilggranos
Costo por kg $0.28 $0.56 .
Total $8780.80 $8780.80 $17,561.6) |
Total requerimiento anual  $34,245.12
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- 4. Presupuesto de comprade materiales = dom e

lo tanto la formula presupuestal es la siguiente:

Cedudla No. 4 del presupuesto de compras de rrelena

Enero 201 Febrero 2001 Totl
Maeria Pimm MucrinA  Muain B MataiaA  Mueria B

Requeridos por [a prochaddn 2970200 14600 3L36000 1568000

Imenmnio fina deseado 4,20000 1,40000 420000 L4000
Nee a conyprar 3399200 1629600 355000 17,0000
Imentario inidal 50000 35000 420000 L2000

Totl a comprar(Kilogranos) 2839200 129600 3136000 1583200

Costo par Kilograno $0.28 $0.56 $0.28 $2.56
Costo de comprar $7.9M0.76  $7,165.76 {780 SBROLY) $32,7.12

De la interpretacion de esta cédula presupuestal podemos decir que el total de
compras de materias primas que vamos a solicitar a nuestros proveedores para
el mes de enero se da sumando la cantidad de $7,949.76 carrespondiente a

encro mas la cantidad de $7,165,76 para dar un total de $15,115.52
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~ En la elabo

‘ cdyntziBﬂid

de la Man

necesita de al .departamento de

‘|cm, el costo asngnado de Mano de Obra

$.70..El producto “Alfa” nccesnta 4 hrs. De M. O. D, y el

' »producto ‘Bcta" ‘necesita 2 hrs. M. O. D. La Cédula presupuestal queda de la

alguxente forma

No 5-Cdia Feapesid ae mao ce Qa Dreda
Enero2X1 Febrero2l1
MummiaA MeiaB | MtminA MuriaB - Todd
Afa Bt Alfa B
Ruyedimiass de produmn 280000 42000 280000 420000
Haas reqaids por poduioo 40 200 400 200
Terd dehaes 1,20 8§40 1,20 840 3¥A
Groprhoa 0D LAV a0 00
Tod e aostodeMrod:Cha S0 HHRN F/A HR K74H00

El costo total de mano de obra directa sera aplicado en la cédula presupuestal

de costo de venta presupuestado.
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6. ~Presupuesto'de g:'\stos; indirectos de fabric cion”

00) umdadcs dcl aruculo ““Alfa” y 8,050 (o seca

El departamento de produccién uno procesa umcamcnte articulos “A”; ol

departamento dos procesara articulos “A" 'y “B" seg,un proceso de produccton.

procesos productwos.

Los gerentes ' de cada dcpartamento determl‘ aron':.los siguientes gastos

mdlrectos en base a sus lustorlcos del ano 2001 en’ cada una de sus areas

reapectlvas:
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Geada Resuypuestd de Gastos Indredtos

LFPTORALaAN1 IMURIES IMURIES
AooldD! FaxaeoAD!
Acrites y lubrices $L,655.28 $1,655.28
Corsnode Gsdlines $1,25400 $1,25400
Linea telefonica $15048 150
Gamno Apn Hotrgun $10032 $100.32
Grsuno toaes de gs $1,50480 $L50480
Sddoenfexcb Alinpien $5L12 $35L12
Sined SO Solaa
SI0M2.Q0
DEPTOMROLLOON? AoVl  Roao A/
Amtes y lubricanas $L54.80 $1,504.80
Gmmod: Gadlines $1,25400 $1,254Q0
Linea tdefmica $15048 $15048
Consurmo A Hatropum $100.32 $10032
Grsmnotages degs $1,504.80 $1,504.80
Suddo 2 enpleadcs Blinpieza $50L60 $50LA
St S30la S0l
SIOZQ0
Reacions B 600
Siddos 2 mucaias 240000 £2,400
Staxd SMAAD HKANA
S1200000 $1603200  $16M82M)
TOTAL GICS INARECICS $32,06+.00
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Para efecto de asignar o distribuir el‘total de gastos indirectos, se determinaron

los siguientes factores de produccién o bases de actividad para cada producto:

F CZDEPARTAMENTOS - ... o SBASEDE ACTIVIDAD
Mantemmlento : Horas directas de Reparacion (HDR)

. Departamento de Produccién 1:! Horas Mano de obra Directa (HM_O_D)
. Departamento de Produccién 2: | Horas Mano de obra Directa (HMOD)

El departamento de produccién realizé un estudio de tiempos y movimientos
en donde determind las cantidades necesarias de Horas Directas de reparacion
y Horas de Mano de Obra Directas empleadas en cada unidad de producto y

en cada departamento:

[ 54 “Basede actividad Departamentol ' | Producto “A”
Horas mano de obra directas empleadas por unidad: 2 HMOD x Ud.
[ . Base-de actividad Departamento 2 | ‘Producto “A” | Producto “B”
Horas mano de obra 'dlrcctas empleadas por 2 HMOD x Ud. 2 HMOD x Ud.
— .. unidad: v T
Base de actividad Departamento | ‘-g--Dgpto.A,l,‘,_ T Depta..2 Producto
o . _+Reparacion ST Protlacto™ Y -] 7T RNy B
Horas directas de reparacion 0.35 HDR x 0.15 HDR x cada
empleadas: cada HMOD HMOD
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umdades producndas en cada uno:

~=G:ilculo'] Maue;,.;g_;}afg_‘ ::_3 -A-‘ invidad Total

gk ARl

Horas Mano de obra

; 11,480 HMOD
Directa

‘Producto, A ¢ 5,740 Uds. X 2 HMD !

t Departamento 1

!

El departamento de produccién No. 2 procesa ambos articulos, por lo tanto, se
suman las -cantidades correspondientes de Horas de Mano de Obra Directa

empleadas en los dos procesos:

o s PBase de actividad | Actividad
e 2 Asplicada Total
{Producto: 5,740 Uds. X 2 - Horas Mano de obra 11,480
Departamen ' A _HMD Directa | HMOD
) to 2 , Producto 8,050 Uds. X 2 Horas Mano de obra 16,100
’ B HMD Directa HMOD
27,580
... TOTAL mMOD

En la cédula presupuestal de gastos indirectos se observa en el rubro de
“Gastos de reparacion” un desembolso presupuestado de $12,000.00 , o sea,
$600.00 para enero y $600.00 para febrero. Para efecto de asignar o distribuir
ese gasto en cada departamento se utiliza el factor Base de Actividad que en
este caso practico son las Horas Directas de Reparacién, de 0.35 y 0.15. Su

aplicacién es de la siguiente forma:




- ‘Base de actividad Actividad
., “Caleulo .- Aplicada Total
, Departamento . 11,480 HMOD x . Horas directas de -4,018
i Departamento | Produccién 1 0.35 hdr Reparacion HDR {49.27%)
i Reparaciones [ Departamento © 27,580 HMOD x k Horas directas de 4,137
. | Produccion 2 * 0.15 hdr Reparacion HDR 3 ~450.73%)
TOTAL HORAS DE REPA RACION:[" 205
e {100%)

En la tabla se observan las Horas Directas empleadas para la actividad de
reparaciones, que da un total de $ 8,155 HDR . Pero la parte proporcional de
cada departamento es la que se va a utilizar para asignar o distribuir los

$12,000.00 de la siguiente forma:

R %degntosmdueaosdemno %deg-wsuldlmmdemtto
Calculo nmgnadosalDepto. duoccidn | asignad alDepeo produccién

- 49,27% de $12,000.00= $5, 91’ 4
50.73% de $12,000.00=

Una vez conocidas las cantidades proporcionales de gastos de reparacion en
cada departamento podemos unificarlos a los gastos indirectos
respectivamente. Después el total de dichos gastos se divide entre ¢l nimero de
Horas Directas de Reparaciones y de esta forma obtenemos una nueva tasa de
aplicacion con la cual podremos elaborar nuestro presupuesto de gastos
indirectos asignados obteniendo asi el importe de gastos asignados a cada uno

de los articulos, o sea, su costo unitario:




) ‘.Castos Indirectos Asignados - . ] R
Departamento de produccién Departamento de produccién
1 2
GTOS IND.
DETERMINADOS 10,032 10,032
GTOS. DE
MANTENIMIENTO 5,912.40 6,087.60
TOTAL de GASTOS
INDIRECTOS: $13,944.4 $16.112.6
Produccion (Base de ) oL
Actividad): 11,480 HDR 27,580 -HD,R,
TASA DE APLICACION $ 1.38 - $0.5844
No. 6
Cedula Presupuestal Gastos Indirectos Asignados
Calculo Costo total  Costo -
Unitario
Producto “A”
Proceso 1: 5,740 x 2 HMOD x $1.38 :5015'342

Proceso 2: 5,740 x 2ZHMOD x$0.5844 g‘%"lg“&“ $22,551.31 2.71

Producto “B"
Proceso 2: 8,050 x 2 HMOD x .5844 =$9,408.84 1.16

La aplicacién del costo unitario obtenido en esta cédula, puede observarse en la

cédula de valuacion de los inventarios (No. 8)




7. . Presupuesto de gastos de-administracion y ventas: <

El departam 1t

mensual' ‘deter

de encro 'y febrerc Pronostlcando n'alza’en cada uno‘ de los rengloncs con Vel

fin. de provcmr posnbles cont: gencnas chhas cantldades son consnderadas

como las presupuestad'ls por eae deparmmcnto

No. 7 - Cedula Presupuestal de gastos de
Admo. y Vtas. EneroFebrero)
Enero 2001 Febrero 2001 Subtoral

Sueldos $1,050.00 $1,050.00  $2,100.00
Comisiones $420.00 $420.00 $840.00)
Publicidad $2,100.00 : $2,100.00  $4,200.00
Accesorios $420.00 $420.00 $840.00
Depreciacion $350.00 $350.00 700.00
Varios $210.00 $210.00 $420.00]

Subtotal $4,550.00 550.00

TOTAL: $9,100.00

8. Presupuesto de inventarios finales

Una vez conocld'la las cantldades de materia prlm'x (2.8 Kgs. , 1.4 Kgs.) en

la cédula presupuestal de rqquen '

ntos; 'el csot unitario de materia prima
(4.28, $.56); el costo de;{I\l‘O'II)‘::yrrel costo unitario de Gasto Indirecto,
podemos valuar los inventarios de dos formas. La primera es determinar el

' .
costo integrado de cada producto de la siguiente forma:
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Cedula Presupuestal de Valuacion de inventarios
Costo Unitari  Alfa Costo Unitar Beta
Materia prima A 2.8 x $0.28 $0.78 5.6 x $0.28 $1.57
Materia prima B 14 x $0.56 $0.78 2.8 x $0.56 $1.57
Mano de obra 4 x $0.70 $2.80 2 x $0.70 $1.40
Gtos. ind. de produccién $2.71 $2.71 $1.16 _ $L16
$7.08 $5.70)

La segunda forma es valuar los inventarios finales o deseados pero sobre el

total de unidades deseadas:

No. 8 - Cedula Presupuestal de inventarios Finales de Matenas

Unidades Costo Subtotal
Materia prina 4,20000a $0.28= $1,176.00
Materia prima 1,400.00a $0.56=  $784.00 $1,960.00
0. 8 - Cedula Presupuestal de inventanios Finales de Productos Terminad
Unidades  Costo Subtotal
Dt 420 a $7.08= $2,973.60
Sigm 210 a $5.70= $1,197.00 $4,170.60

Suma Total $6,130.60




9. Costo de vehtnipfésllpuéé;ndox

La- elaboracnon de latcedul prééu’buestal"bara el costo de Qentils consiste ‘en

.tomar las cantldade de’ cad'\ ccdula va' presupuestada y vaciar en en cada uno

de los renglones la. sngulente forma

“‘NoQ Cedula Presupuestal
de/l costo de ventas
.. {Del Periodo ;presypuestade)
Matena Prima requerida (Cédula 3) $34, 245 12
Mano de Obra (Cédula 5) $27,440.00
“|Gastos indirectos de fabricacion(Cédula 6) $32,064.00

Costo de produccion: $93,749.12
Inventario inicial de articulos terminados $5,174.40
Disponible a vender $98,923.52!
Inv.final de art, terminados(Cédula 8) $6,130.60(

Costo de ventas presupuestado $92,792.92|




Una vc.":_ ienigndé cada’ concepto 'p‘l;esupuestado del Estado de Resultado se
puede -elaborar el “Estado’- de;lfRé'sultz‘ldqs Presupuestado. Algunas de las

cantidades tiene referencia a su fuente de obtencién como sigue:

Empresa "X"' SA de CV

de resultados presupupuestado del b de enero a 31de Febrero
Ventas $129,360.00 Cédula 1
menos:
Costo de ventas $92,792.92 Cédula 9
Utilidad Bruta $36,567.08
menos: )
Gastos de operacion(Cédula 7) $9,100.00
Utilidad de Operacion $27,467.08
nenos: k
Gastos por interés $515.76
Utdlidad antes de impuestos : $26,951.32
Impuesto por pagar $9,432.96
Utilidad Neta $17,518.36




44 Cédala,P}:esuéd‘e‘sm‘lfdc’lfnujo—ae—Efeetiyg e

tlcne contempladas las siguientes
arndas, mformacnon que presenta ‘para’ p pamr el prcsupuesto de efectivo de

la siguiente manera:

e Las ventas presupuestadas para el mes de enero-febrero del afio 2002 son:

(D¢ la Cedula D Focro Pebhrero

Ventas planeadas $64,680.00 $64,680.00 $129,360.00

e Las ventas del afo 2000 pendientes por cobrar fueron de $ 30,614.45.
e La politica para el cobro de las ventas que se realicen es el 75% a crédito y
25% son al contado riguroso. '

e Delas ventas a credlto 65% se cobran en el mismo mes y el 35% restante’

se cobran al stgunente mes.

‘. Las cpmpras a" proveedores en ¢! mes de diciembre ascendieron a

~ $15,600.00

e Las compras presupuestadas para el mes de enero-febrero del afno 2002

son:

$15,115.52  $17,673.60 $32,780.12

e La politica de pagos a proveedores es al mes siguiente ser realizada la

compra.
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-Se: Vcdcran mermas y desperdncnos en ‘enero’ y fcbrero por $420 00 y
$400 00 : . :

estos rendlmlentos pudler:m ser muy optxmlstas.

- Se plantean nuevas aportamones de los' accxomstas por $5 000. 00 que se

deberdn reallzar en el segundo mes del penodo presupuestado o

Nuestra fllml de Veracruz tiene programado deposntarnos en: Febrero un
lmporte de $50,000.00 por concepto de concxlmcxon de. saldos ‘inter

. ‘compaiifas y venta de revistas. ’
Se comprara maquinaria por $ 32,026.80 que sera pagada en febrero.
En febrero se tiene programada la venta de maquinaria por $27,400.75 la

cual sera pagada en el mes de marzo,

El pago de nomina que se pagari en los dos periodos son:

Noémina Enero 1 Nomina Febrero

$18,022.72 $18,022.72
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De acuerdo a las politicas de ventas.se presenta la siguiente cedula de cobranza
para las ventas presupuestadas y su cobro correspondiente de la siguiente

forma::

Cedula "A" de Cobranza

Ventas a crédito(65%) $31,531.50] $31,531.50] $63,063.00
mis. .
Vias.credito del mes anteri | $30,561.46 $16,978.50 $47,539.96
del (35%) $62,092.96) $48,510.00
Cedula "B" de Entradas de Efectivo
A et DL S ,,,.;._.‘.._.»._,..75” fr T~..;,~E'"‘_.",'., e e o Fefyrero
ntradas Normales:
Ventas (Anexo 6) $16,170.00 $16,170.00
mdss
Cobro a clientes (cedula A) $62,092.95 $48,510.00
Pago de Filiales $0.00 $50,000.00
$16,170.00 $66,170.00
Entradas Excepcionales:
Otros Ingresos(mermas y des $420.00 $400.00
Sobrante de Gastos $0.00 $0.00
Préstamos bancarios $0.00 $0.00
Venta de Equipos obsoletos $0.00 $0.00
Intereses de inversién $40,000.00 $36,000.00
Intereses Bancarios de cta. $500.00 $450.00
Pago de prestamos personales $100.00 $80.00
Venta de mermas y desperidci $420.00 $400.00
Nuevas aportaciones a Capital $0.00 $5.000.00
$41,440.00 $42,330.00
TOTAL DE ENTRADAS $57,610.00 $108,500.00




“Febhrero

| sialld.;; WIV?):rﬁz»aIe.sk‘:

Pago de Némina (Anexo 3) $18,022.72]"  "$18,022.72
Pago a proveedores(Anexo 7) '?$1f5.600'.00 $18,715.52
Pago de impuestos(Edo.Resul.). .. | '+ $0.00 $9,432.00
Pago de servicio telefonicos (Anexo 7$150.48 $150.48
Pago de Gastos Varios (Anexo 4) - | $11,827.60 11,827.60
$45,600.80 $58,148.32

Slidas Excepcionales:
Comidas de trabajo(Anexo 1) $100.32 $100.32
Compra de Maguinaria $0.00 $32,026.80
: $100.32 $32,127.12
TOTAL DE SALIDAS: $45,701.12] _ $90,275.44

EMPRESA "X" SA DE CV
Presupuesto del flujo de efectivo del 01de enero al 28 de febrero 2001

Enero Febrero
Saldo inicial $700.00 $700.00
Entradas $57,610.00 $108,500,00
Disponible $58,310,00 $109,200.00
Salidas $45,710,12 §90,275.44
Saldo antes del minimo deseado: $11,899.88 $18,224.56
menos :
minimo deseado $1,000.00 $1,000,00!
Incremento o decremento de efectivo $10,899,88 $17,224.56 |
Envio a inversién $10,899.88 $17,224.56 |
Saldo final en efectivo $0,00 $0,00!
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CONCLUSIONES




La" hlstorm "moderna:'del desarrollo de las maqumas v de la industria, su

presencxa en el d Hy'\rrollo de\l socledades, ha -sufrido un aceleramiento

mayor, sobrc odoen"los ultlmos anos: dcl sxglo pasado vy los primeros del que

productos memcanos.

Si por una parte la mano de obra barata benefxcm a las empresas por la otra
condena’el poder de compra como medno para aspirar a una vida mas digna de

los trabajadores y empleados ¢n nuestro pais.
De tal forma que para muchas empresas en México una de las opciones para

competir con productos o servicios a costos accesibles, es recurrir al empleo de
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las’ tecmcas presupuestales que permiten optimizar casi cualqulcr recurso

dcntro'de la cmpresa contrlbuycndo a mejorar el prccto de los productos

los serv:cnos que ‘se’ ofrecen sin que estos ten;,an que absorbcr el Fcosto- de'

despllfarros rrores de admxmstracnon, quc con* frccuencm

/rccurso q onsumcn la entidades mdustrlales, la cap CIdad de co recclo

‘procesos admmlatram'os defectiosos, y todo en su conjunto contrlbuye
(s:cmpre v cuando exista la voluntad y la aspiracién de ser mejores) a permmr_
' abm' mercados con productos a un precio é6ptimo 6 ampliando la cobertura dew
los que ya se tienen conquistados, encaminados a ser verdaderamente :

competmvos con nosotros mismos y frente a las empresas de otros paises.

‘Para tal fin la lectura del presente trabajo de investigacién cumplié el fin" de

exponer la . presupuestacién como' una 'funéién ~distiﬁtiva’ de : todas’ las -

or[.,amzacxones, sean organizaciones de neg,oc:os, mercantiles 0.no,

su funcxon no es sélo econémica sino tamblen fmancxera Y. soclal no

+Es’ decxr,

podrlamos afirmar que la presupueatacnon solo ‘este. 1ﬁplic1ta en las empresasw
que “sean de. negocios, también es aphcable a aquellas organizaciones de:»b
naturaleza distinta a las comerciales, que buscan su propio desarrollo y quel‘,
obhgadamente necesitaran de hacer algun pronostico o presupuesto en sus;'
actividades bsicas como entes organizados y administrados.

El desarrollo econémico ( y pdr ende social), sera posible siempre y cuando
existan instituciones debidamente organizadas y ello implica hacer siempre uso
de algiin presupuesto o prondstico por sencillo que sea, como una disciplina

universal, aplicable en todas las actividades del ser humano (contribuyendo




cultura mexicana, frenan C‘Ualquxer intento - de: recnmlento v desarrollo ven i

cualquier empresa por muy fuerte y gra r de qu sea. Las tecmcas presupuestale :

son necesarias como medlos prevenm'os en la fuga de dineros tanto én la

administracién pablica como en la pnvad'l. Son un medios de pronosticar el
gasto total para un periodo. dgtermmado y comparativamente saber hasta
donde se derrocho mas alla de lo presupuestado y hasta donde pudieron haber’

desaparecido recursos no programados.

Si bien en paises desarrollados como Estados Unidos, la aplicacién de las
técnicas presupuestales en la cultura de la informacién interna, las estadisticas,
y los comparativos son cosa de todos los dias, en México ya se ven esfuerzos
por aplicar, mejorar y dar a conocer dichas técnicas. La presente investigacion

implicitamente constituye una aportacién mas a ese esfuerzo.
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ANEXO No. 1

Cedula: de Gastos Indireclos

DEPTO PRODUCCION | . -« JMPORTES - JMPORTES CONCEPTOS
. Encro 2004 Fenrero 2001
Aceites ¥ lubricantes $1,655,28 $1.655.28
Conaumo de Gasolinas §1,254.00 $1,254.00
Linea telefonica $150.48 $15048 _  Teléfonos
{ Consumo Agua Electropura $100.32 §100.32 Comidas de trabajo
Cunsumo tanques de gas $1,504.80 $1,504.80 iu
Sucldo empleado A timpicza $351.12 $351.12
Subtotal 8$3,016.00 $5,016.00
S$10,032.00
‘DEPTO PRODUCCION 2 &Enero 2001 Fenrero 2001
Accites v lubricantes §1,504.80 $1,504.80 _
Consumo de Gasolinas $1,254.00 $1,254.00
Linea telefonica 5150.48 $150.48 _ fonos
Consumo Apgua Electropura $100.32 $100.32 Comidas de trahajo
Cunsumo tangues de gas $1,504.80 S1,504.80 Varios
Sucldo 2 empleados B limpicza $501.60 $501.60 ’ T T Nomina
Subtoral $5.016.00  $5,000.00 '
SE0,032.00
DEPTOI MITTO Y REPARA. . Enero 2004 Fansere 2001 LCONCEPTOS
Refacciones §3,600.00 $3,600.00 Proveedores
Sucldos 2 mecanicos §2.400.00 $2.400.00 . _Ndmina
Subtotal $6,000.00 __s6.000.000 -
$12,000.00 $16,032.00 $16,032.00
TOTAL GTOS INDIRECTOS $32,064.00
Concepto ENERO

Repy Meto 3 Produccivin 1 Producciin 2 TOTALES

Pago de Gtos. Varios:

Accites y lubricantes $0.00 §1,655.20¢ S$1.304.80 8§3,160.00
Consumo de Gasolinas S0.00 $1,254.00 $1,254.00 §2,508.00
Cunsumo tangues de gas $0.00 $1,504.80 $1,504.80 $3,000.60
I —

’ $8,677.60

Lineas telefonicas S0.00 $150.48 $150.48 $300.96
Comidas de trahajo $0,00 $100,32 $100.32 §200.64
Proveedores . ) $3,600.00 S0.00 SO.00 §3,600.00
Nomina $2,400,00 $351.12 $301.60 §3,252,72
$16,032




“‘Concepto FEBRERO
biRep.y. Mo 3 “Produccidn 1. ™Produccion 2~ "TOTALES

Pago de Gtos. Varios:

Aceites y lubricantes $0.00 $1,655.20 $1,504.80 $3,160.00
Consumo de Gasolinas $0.00 $1,254.00 $1,254.00 $2,508.00
Cunsumo tanques de gas $0.00 $1,504.80 $1,504,.80 $3,009.60
$8,677.60
Lineas telefonicas ) $0.00 $150.48 $150.48 $300.96
C‘anzi’das.da trabajo .$0.00 $100.32 -$100.32 $200.6+4
' Proveedores $3,600.00 $0.00 $0.00  §3,600.00"
Nomina " - $2,400,00 -$351.12  '$501.60 . $3,252.72
e , : e $16,032
ANEXO No. 2

Cedula del Presupuesto de gatos
Admo. y Vtas. (Enero-+ebrero)

P e -Enero 2001 ) Hebrero 2001 - - - Subtotn]l ‘Concepto
Sueldos $1,050.00 $1,050.00 $2,100.00 Nomina
Comisiones $420.00 $420.00 $6840.00 Varios
Publicidad $2,100.00 $2,100.00 $4,200.00 Varios
Accesarios $420.00 $420.00 $840.00 Vario:
Depreciacion $350.00 $350.00 $700.00
Varios $210,00 $210.00 $420.00 Varios .
Subtotal $4,550.00 $4,550.00 Tt
TOTAL: $9,100,00
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 Concepto

Enero Concepto

b e g bt

Febrero

tAdmon. y Ventas -

Gros. Varios:

Admon. y Ventas .

Gros. Varios:

Comisiones $420.00 Comisiones
Publicidad $2,100.00 Publicidad
Accesorios $420.00 Accesorios
Varios $210.00 Varios
$3,150.00
Pago de Nomina $1,050.00 Hgo de Nomina
ANEXO No. 3
NOMINA Enero Febrero
Nomina (del Anexo 1) $3,252.72 $3,252.72
Nomina (del Anexo 2) '$1,050.00  $1,050.00
De la Cédula No. 5 $13,720.00 '$13,720.00
518,‘022.72, $18,022.72
ANEXO No. 4
tos varios Enero Febrero

‘Del Anexo  $8,677.60  $8,677.60
Del Anexo $3,150.00 $3,150.00

$11,827.60 $11,827.60
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ANEXO No. 5

Calcu]o de las Ventas a Crédito y al Contado
’ (chxembre 00)

Importe 75% Credito * 25% contado Riguroso

Ventas: &0 S1i6.4z4.60 $87,318.45 529 106 15

659 Se cobra 35% Se cobran mes

mismo mes siguiente: Enero 01
Ventas a crédito * - $87,318.45 $56,756.99 $30,561.46
ANEXO No. 6

Calculo de las Ventas a Crédito y al Contado
(Enero)
Importe 75% Credito * 25% contado Riguroso

Ventas ] $64,680.00 $48,510.00 $16,170.00

65% Se cobran 35% Se cobran mes
mismo mes siguiente: Febrero 01
Ventas a crédito *  $48,510.00 $31,531.50 $16,978.50
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Calculo ‘de Ias Ventas a Crédito y al Contado ’

(Febrero)
Importe " 75% Credito ™ = 25% contado Riguroso
Ventas -,564.686.0’0' . $48,510.00 $16,170.00
5% Se cobran  35% Se cobran mes
“mismo mes siguiente: Marzo O1
Ventas a crédito *  $48,510.00 $31,531.50 $16,978.50
ANEXO No. ’

Nota: La politica de pagos a pm\'eedores es nl mes ﬁl[..ulente ser realizada la compra,

PROVEEDORES i Mes de pago: Enero  Mes de pago: Febrero
Proveedores de Dic 00 o $15,600.00 $0.00
Proveedores de Enero 01 (Cedula 4) - $0.00 $15,115.52
Proveedores de Enero O1 (Anexo /1) $0.00 $3,600.00
& $15,600.00 $18,715.52
De la Cedula 4 *
PAGO PROVEEDORES Enero
Materia A $7,949.76
Materia B $7.165.76

$15,115.52
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ANEXO No. 8

CUENTAS POR COBRAR

Saldo Inicial . 1..$30,614.45 . Anexo S
mas: B . T, )
Ventas a Crédito(Enero) $48,510.00 Anexo 6
Ventas a Crédito(Febrero) . $48,510.00 "

: $127,634.45
menos:
Cobros (Enero) $31,531.50 Anexo 6
Cobros {(Febrero) . $31,531.50 "
Cobros (Febrero) $16,978.50 "
Saldo Final $47,592.95

ANEXO No. 9

CTA DE MAQUINARIA

Saldo Inical _ . $15,400.00
mast
Compras (Febrero) $32,026.80
Ventas (Febrero) $27,400.75
Saldo Final $20,026.05
Depreciacion $4,620.00
Dep. Acumulada $700.00
$5,320,00




'ANEXONo. 10

CUENTAS POR PAGAR'

Saldo Infeal - $15,600.00

mays o '

Compras Enero -$15,115.52 . (Cedulad4)

Compras Febrero $17,673.60 " :

Refacciones Enero $3,600.00 (Anexo 1)

Refacciones Febrero $3,600.00 "
$55,589.12

menos:

Pagos (Anexo 7) $15,600.00

Pagos (Anexo 7) $18,715.52

Saldo Final $21,273.60

ANEXO No. 11

CAPITAL APORTADO

Saldo Inicial $21,076.01
Aportaciones $5,000.00
Saldo Final $26,076.01

143




Bibliografia

144




Del Rio Gonzalez, Crl:tobnl
Técnica Presupuestal -
México, Edlcmncs Conmbles Y Admmlstratnas,lQBO

Ramirez Padllla. Davld Noel )
Contabilidad Admmistrati\a
Me\lco, Mcgra\\-Hlll 1994

Glenn a. Welsch, Ronald N Gordon
Planificacion y control de utilidades
Meéxico, Prentice-Hall, 1990 .

Vatter J., William
Presupuestos de Operacién
Meéxico, Centro Regional de ayuda técnica, 1971

F. Gutiérrez, Alfredo
Los estados financieros y su analisis
México, Fondo de cultura econémica, 1993

Carbutt, Douglas
El control del flujo de fondos
Meéxico, Norma, 1990

Amador, Rene
Elementos de auditoria financiera y operaclonal

México, Pac. 1985

Stoner. james A,
Administracién
Meéxico, Prentice Hall Hispanoamerica, 1990

Reyes Ponce
Administracion Moderna
México, Limusa, 1997

Stewen, Bolten
Administractén Financiera
México, Limusa, 1993

145




Common ‘de. Prmc:plo; de COl\tnbllld-ld clcl Instltuto
Mexicano de Contndorcs Puablicos: -

Esquema’ de I TLolh B'islc:l de ln Contnblhdnd Funm.icrn :

\/(c\u.o, 1974

Curl}oys M. Jiménes
Tratado de Contabilidad de Costos
México 1995

146




	Portada
	Índice
	Planteamiento del Problema
	Objetivo General
	Objetivo Particular
	Hipótesis
	Introducción
	Capítulo 1. El Presupuesto
	Capítulo 2. Mecánica del Presupuesto
	Capítulo 3. El Presupuesto Financiero
	Capítulo 4. Caso Práctico
	Conclusiones
	Anexos
	Bibliografía



