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Introduccién.

Hoy dia el hombre se encuentra inmerso en un mundo donde la tecnologia le
“facilita” la vida, a nuestro alcance tenemos: teléfono, fax, computadora, horno de
microondas, agenda electrénica, etc., elementos que simplifican y agilizan nuestras
ocupaciones y que se han adherido a nuestra vida hasta convertirse en entes comunes,
su vertiginoso avance ya no nos sorprende pues su atractivo escaparate obliga a un
desarrollo exagerado pero indispensable.

Las grandes empresas inventan y patentan *los avances” conocidos por todos
como desarrollo, luego las imponen al mundo; quienes tardan en modemizarse corren
el riesgo de quedar fuera del juego; hay que avanzar al mismo paso para ser parte del
mercado y adquirir de éste sus productos, tal situacion es especialmente clara en los
medios de comunicacidn, los cuales han crecido y se han desarrollado para conformar
un enorme circuito comunicativo, una *‘telarafia global™ que permite que los hombres
entre si, se formen, informen, cntretengan, se acompafien y se diviertan a cada
momento.

En el catilogo de medios de comunicacion que los seres humanos
almacenamos en nuestra mente, los mas populares, a los que recurrimos
inconscientemente por su inmediatez, los que constantemente nos acompafian y a los
que, por lo regular, prestamos una mayor atencién son la radio y la television.
Practicamente no hay persona alguna que no incluya la radio en el desayuno, en el

automovil o hasta en la oficina; asimismo, la televisidn, la poderosa caja transmisora



de imagenes que nos puede trasladar a distintas geografias y culturas, también tiene el
poder de proporcionarnos, a través de imagen en movimiento y sonido, diversas
propuestas para mantenernos informados, entretenidos, contarnos historias, educarnos
y hasta “cultivarnos” si este fuera nuestro deseo. Personalmente considero a la
television como uno de los medios mas completos, efectivos y funcionales que la
sociedad tiene a su alcance, no asi, la mayor parte de los productos que ésta genera
(producciones, opiniones y mensajes que este medio emite).

Actualmente en nuestro pais las instituciones de mayor potencial socializador
para dirigir a la comunidad nacional, mas que las que conforman el aparato de
gobiemo, son los medios electrénicos de comunicacién masiva, particularmente, la
radio y la televisidn, ya que el desarrollo de las nuevas tecnologias, de los “nuevos
medios™ ha sido débil y pausado. Con base en lo anterior, podemos considerar que
gran parte del intelecto, la emocién y el espiritu del pais se ha formado, o mejor
dicho, deformado por los medios de comunicacién, lo cual nos lleva a reflexionar
sobre el poder que ellos tienen para intervenir, encaminar y manipular la capacidad
intelectual de la sociedad.

Desde que la television surge en nuestro pais, hace mas de medio siglo, ha
servido fundamentalmente para satisfacer al interés mercantil mas que al beneficio
basico de la sociedad; ha sido un medio para multiplicar capitales, un negocio que se
ha usado al mismo tiempo para generar dinero, directrices de control y de poder; en el
camino se ha quedado el valor social de la informacién, la transmisién de
conocimientos, de sensibilidad, y, desafortunadamente, la creatividad. Hoy en dia la
programacién que nos ofrece la television se reduce a telenovelas, programas de

“chismes” del especticulo, y noticias, por lo regular, mal sustentadas; son contados
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los programas que ofrecen al televidente mensajes claros que lo llevan a una reflexion
consciente y analitica; que fortalezcan el sentido de ver y escuchar programas légicos
y basados en la realidad y el interés social, con opiniones inteligentes, sustentadas e
imparciales, buscando un trasfondo, creando una sensibilidad y un punto de vista
critico de las diversas situaciones a las que se enfrenta el publico.

La television que necesitamos es una televisiéon que hable con calidad, no sélo
comercial sino humana, que muestre y fomente los valores humanos, la sensibilidad y
el gusto por las bellas artes, que motive en el publico una critica social y que
proponga con creatividad programas vanguardistas; esto podria hacer el equilibrio en
un escenario dominado por los grandes capitales, por el entretenimiento entendido
como negocio.

Con la capacidad de anilisis y critica que la Uni;'ersidad Nacional nos ha
inculcado, podriamos considerar que un ejemplo palpable de la utilizacién adecuada
de un recurso tan poderoso para difundir informacién relevante sobre arte, cultura y
ciencia es, sin duda, Canal 22, un canal que nace en 1993 como una televisora
publica de caracter cultural y que hoy, después de varios afios de maduracién es un
caso concreto de la evolucion de un medio de comunicacién con objetivos precisos
basados en lo que se deberia ser la funcidn social de 1a comunicacién, la elevacién del
nivel de vida a través de la difusion cultural.

Lo que es un hecho es que la televisidén comercial no nos ofrece mas
alternativas pues nosotros no se las exigimos, sin embargo, es necesario tener en
cuenta que no cs tan facil modificar los gustos de una sociedad que a lo largo de
medio siglo, se ha acostumbrado a programas de muy pobre contenido y

deliberadamente superficiales, aunque no se puede dejar de reconocer que a lo largo
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de medio siglo que lleva existiendo la television en México, se han hecho algunos
intentos por difundir temas educativos y culturales, sélo que la falta de imaginacién,
creatividad, conocimiento y, factor importante, presupuesto ha truncado el desarrollo
cstos proyectos.

Especificamente en el caso de la television educativa en este pais, existen
proyectos que han sobrevivido y se han mantenido por su propia razén de ser, ya que
uno de los cometidos que marca la Constitucion Politica, es la educacién, por esta
razén se han mantenido a lo largo de varios afios, auspiciados por el Gobierno para la
difusion de ésta, el ejemplo mas significativo de ello es Canal 11, un canal educativo
que se ha desarrollado favorablemente ante diversas vicisitudes, sin dejar de lado el
proyecto UTEC (Unidad de Television Educativa y Cultural) y el ILCE (Instituto
Latinoamericano de Comunicacién Educativa.

En materia de television de tipo cultural el panorama no es muy favorable,
pues el uinico proyecto considerable de television cultural, estrictamente hablando, es
el de Canal 22 6 Televisién Metropolitana S.A. de C.V,, precisamentc por esta razén
Canal 22, es el objeto de estudio de esta investigacién, ya que es importante conocer
y entender la formacién y desarrollo del tinico canal de televisién que, en los albores
del siglo XXI, difunde temas de tipo cultural a un pais de cerca de 100 millones de
habitantes.

Canal 22, es el unico canal de television que a lo largo de ocho afios se ha
propuesto transmitir al publico mexicano las diversas expresiones artisticas de la
cultura nacional e intemacional, y debido a que existen pocos estudios sobre el tema,
considero necesario hacer una aportaciéon a los estudios en comunicacién, una

investigacion, lo mas completa posible que permita exponer los argumentos que
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sustentan la hipdtesis de que Canal 22 (Television Metropolitana S.A. de C.V.), desde
su salida al aire, ha enriquecido la oferta de la teclevision mexicana, en las distintas
expresiones del conocimicnto y la creacién, a través de un proyecto que tiene como
fin una nueva cultura audiovisual adquiriendo y produciendo programas que
fomentan la sensibilidad e inteligencia del publico, bajo la consigna de que la cultura
no tiene porque ser aburrida. Canal 22, se ha convertido en una alternativa, dentro de
los medios de comunicacidén audiovisuales, para difusiéon de la cultura de manera
fresca, divertida, creativa y abierta.

Con cl escrito que a continuacién se presenta, se intenta ofrecer un estudio
que explique lo que es Canal 22: cémo y por qué surgid, como se ha desarrollado,
qué fines persigue, c6mo estd organizado y que tan productivo, o no, ha sido su
desarrollo.

Como ya se menciond en parrafos anteriores, las razones por las cuales se
origind esta investigacion son, entre otras: que la television con la que hemos crecido
es una television hecha por personas que consideran que el porcentaje de raiting debe
ser proporcional al porcentaje de ventas, aunquc para obtener y mantener dicho
raiting se deje de lado la veracidad, la l6gica, el andlisis y hasta la estética de los
programas televisivos, el fin justifica los medios; porque después de conocer la vida
de la television de este pais se encontraron diversos proyectos de corte cultural que
tuvieron un comienzo favorable y al poco tiempo, por razones injustificadas se
acabaron, se estancaron o simplemente caducaron, va que en realidad nunca ha
existido una verdadera continuidad para que estos proyectos se desarrollen y
fortalezcan hasta crear una “cultura” en el televidente, una alternativa viable en el

menu de programas de la televisiéon mexicana; asimismo, porque en los ultimos afios
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Canal 22, ha sido punto de debato de periodistas, criticos, intelectuales y
“estudiosos™ de los medios de comunicacién, cuestionando los objetivos alcanzados
como inversiéon cultural de Gobiermo; también, el hecho de que existen escasos
escritos que hablan del desarrollo y la aportacion real de la television cultural a la
sociedad actual; asi como, el interés de aportar a los estudios en comunicacién, un
documento que presente, lo mas completo posible, el proceso de desarrollo,
transformacién y situacién actual de un canal de televisién dedicado a la difusién de
temas culturales, el cual no tiene precedente en la historia de los medios de
comunicacién en México.

De manera general, la metodologia de investigacion que exigié este
planteamiento nos remitid, en primera instancia, a definir la perspectiva teérica bajo
la cual se realizaria la misma investigacién.

Por lo anterior, en el Capitulo 1, como parte del marco teSrico conceptual, se
explica que la perspectiva tedrico-metodoldgica que sigue esta investigacion esta
inscrita en la postura empirico-analitica conocida generalmente como funcionalismo;
asimismo, con la intencién de establecer bases en la investigacion, se definieron
conceptualmente términos tales como comunicacion, television, cultura, television
publica y privada, entre otros; posteriormente sc traté de abundar acerca de la
difusién de la cultura en México.

Para exponer el Capitulo 2, fue necesario hacer un recorrido en la historia de
l1a television mexicana y extraer los hechos que se consideran claves para entender su
desarrollo; para un mejor entendimiento el tema se dividié en tres rubros: Desarrollo

de la television privada, Desarrollo de la television del gobiemo y finalmente
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Televisién Cultural Mexicana; con ello se presentaron los antecedentes histéricos del
objeto de estudio.

El tercer capitulo, es el resultado de un rastreo bibliografico y hemerografico
que explica detalladamente, el origen y los procesos de desarrollo de Canal 22, en la
génesis de su supervivencia como canal de television.

Posteriormente, en el Capitulo 4, sc realizé una investigacién de campo, para
obtener datos de la organizacion, funcionamiento, administracién, produccién,
programacion, y politicas culturales que sigue Televisién Metropolitana S.A. de C.V.

Con la exposicion de los cuatro capitulos se presenta un testimonio que
fortalece la tesis en la que se propone a Canal 22, como la alternativa ideal, en medios
de comunicacion audiovisual, para difundir la cultura a la sociedad mexicana.

De este modo, para cerrar la investigacion, de manéra general se expusieron
las conclusiones, tomando como bz;se los resultados de la investigacion de los cuatro
capitulos.

El trabajo que ahora se presenta, requiri6 de un amplio pericdo de
investigaciéon, de rastreo bibliografico y hemerografico para, posteriormente,
completarse con la investigacién de campo, fundamental para poder presentar los
resultados de este trabajo, que, entre otros procedimientos, requirié de una serie de
tramites obligatorios para la adquisicion de accesos autorizados a instalaciones,
documentos internos, reuniones de produccién, administracion, programacién y, en
general, a la informacién del funcionamiento del Canal.

A continuacion, se presentan los resultados de dicha investigacion...
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Capitulo I. Algunas precisiones sobre la cultura y los medios.
1.1. ;Qué significa la cultura?

El propédsito de este capitulo es el de ahondar en el concepto de cultura y
precisar el térmmino que defina a la programacion de un canal de television
denominado cultural; por lo anterior, se considera también necesario exponer, bajo la
perspectiva de distintos autores, la relacién que dicho término tiene con la sociedad,
la ciencia y el arte.

La ciencia, se define como *“conocimiento racional, sistemaitico, exacto,
verificable y por consiguiente falible (..) Amasa y remoldea la naturaleza
sometiéndola a sus propias necesidades; construye la sociedad y es a su vez
construido por ella; trata luego de remoldear este ambiente artificial para adaptario a
sus propias necesidades animales y espirituales, asi como a sus suefios: crea asi el
mundo de los artefactos y el mundo de la cultura™; por lo cual se deduce que la
ciencia transita en dos terrenos la naturaleza y la cultura.

Naturaleza del latin natura, es el “principio universal de todas las operaciones
naturales ¢ independientes del artificio™, son todos aquellos fenémenos que suceden
sin la participacién del hombre, o todo aquello que surge en ¢l mundo sin que Ia
mano del hombre lo provoque. Las ciencias que se ocupan del estudio de la
naturaleza, son las Ciencias Naturales, como la fisica, la quimica, la biologia, las
matematicas, etc., éstas son consideradas como ciencias nomotéticas o nomolégicas
(de nomos ley), esto quiere decir que buscan descubrir leyes generales que rigen

todos los fendmenos a los que se enfrentan.

' BUNGE, Mario. La ciencia (su método y su filosofia), Pag. 9.
? Enciclopedia Universal [lustrada, Europeo americana, Pag. 1203-1204.



Contrariamente a lo preciso que pueda ser la definicion de naturaleza, el
término cultura, tiene quizds como ninguna otra idea una enorme ambigiiedad, ya que
las diferentes areas de estudio le han dado enfoques distintos segin sus propios
intereses. La palabra cultura, “proviene del latin: culturae, derivada de colere,
cultivar, que significa cultivo, cuidado.™ Dado que es multivoca, a menudo
cscuchamos que se habla de hombre cultivado, cultura general, tierra culta,
transculturacion, etc.*

Recasens Siches, bajo una perspectiva social, define a la cultura como: el
conjunto de creencias, pautas de conducta (mental, emocional y practica), actitudes,
puntos de vista, valoraciones, conocimientos, utensilios, arte, instituciones,
organizaciones, lenguaje, costumbres, etc., compartidos y transmitidos por los
miembros de una determinada sociedad, en suma -refiere- cultura es lo que los
miembros de una determinada sociedad concreta aprenden de sus predecesores y
contemporancos en esa sociedad, y lo que le afiaden y modifican. Es la herencia
social utilizada, revivida y modificada.®

Ruth Benedict, define la cultura en térmminos de *“‘emocionalidad™; Lévi-Strauss
en términos de discontinuidades “... un fragmento de humanidad que desde el punto
de vista de la investigacion, ofrece discontinuidades importantes si se la compara con

el resto de 1a humanidad”; E.B. Taylor, apunta que la cultura es *...todo ¢l complejo

? Op. cit. Pag 1105.

4 La palabra “cultura”, usada en singular, cxpresa en términos abstractos un concepto general, que
cubre la totalidad de las culturas particulares. Pero el hecho real es que existe una multiplicidad y
variedad de culturas particulares, tanto en ¢l pasado como en ¢l presente. Tal variedad sin embargo, no
excluye, como ya se explico, que haya dimensiones comunes que permitan lograr un concepto general
de cultura, tal como se expone en parrafos anteriores; ni excluye, tampoco, que las diversas culturas,
ademas de las notas que integran la nocién genérica de cultura, presenten semejanzas muy importantes
por debajo de sus diferencias. Dentro de estas culturas particulares se pucde hablar de la llamada
“cultura general™ (es, por cierto asi, el ABC de la educacién, el estrato basico y general de la cultura);
“cultura popular™ (la cultura en, por y para el pucblo). Asi también existen las “subculturas” (aquellas
que viven dentro de dmbito mis restringido, modelos propios, caracteristicos condicionados por varios
factores: étnico, de jerarquia o de rango, de grupo profesional, etc. Una subcultura posee sus normas,
sus simbolos, sus valoraciones, su lenguaje, mis o menos en armonia con los modelos de la cultura
mis amplia en la que se halla inmersa); Ia “aculturacion™ (adaptacién de un individuo o grupo a una
nueva cultura, de otra nacion); la “inculturacidén™ (coincide con ¢l término de incorporacién de
individuo a la cultura que le rodea).

Si se desca profundizar en el tema Cfr, KAHN S, J, comp. y prologo. El Concepto de Cultura, (Textos
Fundamentales); WEBER, A. Historia de la Cultura. Ed. FCE. México; LARROYO, Francisco.
Introduccién a la filosofia de la cultura. Ed. Pornia.

3 RECASENS Siches, Luis. Tratado General de Sociologia. Pag. 171.



que entrafia conocimiento, creencia, arte, moral, ley, costumbre y todas las demas
capacidades adquiridas por el hombre como miembro de la sociedad.”™®

Edward T. Hall’, bajo la premisa de que la cultura entrafia todo un modo de
vida propone una definiciébn que engloba las anteriores y la vincula con la
comunicacién humana, esta definicién es la que, personalmente, considero aporta
elementos suficientes para entender el término y nos permite comprender la funcién
de un medio de comunicacién de tipo cultural; esta explicacion sostiene que “La
cultura es el medio de comunicacién del hombre; no existe ningin aspecto de la vida
humana que la cultura no toque y altere. Esto es lo que significa la personalidad, el
cémo los individuos se expresan (incluycndo las demostraciones de emocién), la
forma en que picnsan, el como se mueven, el cédmo resuelven los problemas, el cémo
planean y proyectan sus ciudades, el como funcionan y se organizan los sistemas de
transportes, asi como la forma en que los sistcmas econdémicos y estatales se
estructuran y funcionan. -explica que los antropélogos estan de acuerdo en tres
caracteristicas de la cultura- ...no es innata, sino aprendida; las distintas facetas de la
cultura estan interrelacionadas (se toca una cultura en un punto y todo lo demas se ve
afectado); es compartida y de hecho determina los limites de los distintos grupos.”®

De la cultura se desprenden los productos culturales, se llaman productos
culturales al resultado de la accién humana. En este sentido la ciencia, el arte, la
moral y la religiéon son productos culturales. Los productos culturales también se
Ilaman bienes culturales, aunque su naturaleza ontoldgica (propia del ser) no siempre
sea material, concreta, fisica, por gjemplo: una cosa, un libro o una vela; sino que su
naturaleza ontolégica puede ser ideal, fuera de espacio y del tiempo, como los
conceptos cientificos o los pensamientos. Todavia se distingue entre bienes y valores

culturales éstos son dignidades, que hacen preferibles a los bienes.”

® XIRAU, Ramén. “Cultura y crisis”. La_Jornada_Semanal. Sec. Retablo Semanal. Nueva Epoca No.
149. México 19 de abril de 1992. Pag.14.

7 Edward T. Hall., Profesor de antropologia de la Universidad de Northwestern. Conocido por sus
trabajos sobre la comunicacién intercultural, cs autor de textos tan capitales por clisicos como, The
Silent Language y La Dimensién Oculta. Enfoque antropolégico del uso del espacio (Hidden
Dimension), asi como del Handbook for Proxemic Research y The Fourth Dimension in Architecture:
The Impact of Building on Man’s Behavior, todos ellos con aportaciones originales y decisivas para el
conocimiento profundo del hombre.

3 HALL T. Edward. Mas alla de la Cultura. Pag. 23.

® GARCIA Garcia, Fernando Augusto. Fundamentos Eticos de la Seguridad Social, Pag. 15-16.



El arte entendido como un producto cultural, es una de las ramas primarias y
mas importantes de la cultura. Se considera fundamental, porque el arte es uno de los
campos propios de espiritu creador y generalmente el campo en dondc suelen
anunciarse nuevas formas de sensibilidad, acciones espirituales genuinamente
creadoras, las cuales, ademas de lo que aporten en el terreno artistico, se proyectan
hacia otros campos en la medida en que constituyen nuevas actitudes espirituales que
van a producir consecuencias en otras varias zonas de la vida humana, incluso en las
de caracter practico, como por ejemplo, la politica, el comercio, etc.'®

Francisco Larroyo, en una vision mas cercana a lo comunicativo explica que *el
artc es representacion que suscita la vida emotiva del hombre gracias a una imagen
bella, a través de la cual se comunica algo en un lenguaje especifico (dibujo,
caricatura, pintura, escultura, miusica...).A través de este concepto, se puede entender
la vocacion artistica, la cual varia al tenor del arte clegido. El artista es un
imaginativo en alto grado, con resuelta voluntad y sensibilidad por las formas
simbdlicas. El arte es comunicacién, comunicacién de ideas, y sentimientos en un
lenguaje original™.!!

Todo lo anterior, nos lleva a considerar una revision a los estudios realizados
por Nestor Garcia Canclini'?, que bajo una perspectiva actual del desarrollo y las
implicaciones de la cultura explica:

“La palabra cultura se ha convertido en una de las mas comunes de nuestro
vocabulario general. Se menciona frecuentemente en los medios de comunicacién
locales, nacionales y mundiales. Sin embargo, no siempre queda claro cuil es el

concepto fundamental al que hace referencia... Quiza cultura sea una de las palabras

' RECASENS Siches, Luis. Op, cit. Pag. 650.
" LARROYO, Francisco. Ls principios de la ética profesional. ('_l'mtamicmo analitico de la ética
profesional). Pags. 309-310.

12 Niéstor Garcia Canclini es director del Programa de Estudios sobre Cultura Urbana en la Universidad
Auténoma Metropolitana de México. Ha sido profesor en las universidades de Stanford, Austin,
Barcelona, Buenos Aires y Sao Paulo. Obtuvo la beca Guggenheim y otras distinciones entre las que se
encuentran el premio Casa de las Américas 1981 al libro Las culturas populares cn el capitalismo
(traducido al inglés y portugués) y el premio iberoamericano Book Award de la Latin American
Studies Association a Culturas Hibridas (Grijalbo, 1990), como mejor libro sobre América Latina
publicado en el periodo 1990-1992.



mas complejas del vocabulario. El Diccionario de la Real Academia asienta las
siguientes definiciones: a) Resultado o efecto de cultivar los conocimientos humanos
y de afinarse por medio del ejercicio las facultades intelectuales del hombre; b)
Conjuntos de modos de vida y costumbres, conocimientos y grado de desarrollo
artistico, cientifico, industrial, en una época o grupo social, etcétera. Realmente la
palabra cultura encierra casi todo lo vivido y expresable del ser humano. Todo puede
ser considerado bajo alguna éptica como cultura. La cultura esta intimamente
relacionada con el desarrollo humano, incluyendo por supuesto el econémico. La
cultura no solamente es la fuente de la creatividad, sino del progreso. No podemos
pensar a un pueblo con niveles de vida altisimos, después de que ha resuelto sus
necesidades basicas y obtiene dividendos para rodearse de comodidades y
satisfactores, sin una vida cultural intensa. El desarrollo econémico de los pueblos y
del mundo incluye necesariamente el crecimiento cultural.”!?

Explica que la cultura es un modo de vida y una forma de convivencia. La
cultura estd viva en las comunidades. Actualmente, en medio del proceso de
globalizacion, se le da mucha importancia a las expresiones que surgen de las
localidades de una regidn. Las sociedades experimentan un renacer del pluralismo
cultural. No hay, aunque a primera vista pareciera que si, uniformidad mundial en el
ambito de la cultura, porque la cultura sirve para que las comunidades se definan, se
movilicen y se expresen.

Con lo anterior se infiere que la cultura es el como los individuos se expresan
(costumbres, ideas, organizacidn, etc.) y el arte es uno de los medios por los cuales se
comunican dichas expresiones. El arte, como medio de expresién, ayuda a los
hombres a conocerse, a entenderse, a comprenderse, a pesar de las diferencias de
caracteres y de civilizacién de los pueblos; esto explica que un canal de televisién
cultural tenga como carta fuerte la difusién de programas de arte en todas sus
modalidades.

Cierto es que algunas manifestaciones culturales, el arte por ejemplo, a lo largo

de 1a historia, se han ubicado en el terreno del elitismo, la cultura resulta una aficién,

'3 GARCIA Canclini, Nestor. Cultura v Globalizacién. Ed. Dos siglos, dos milenios. Tomo I1. Libro
clectrénico, direccion en la red: http://www.ucol.mx/publicacionesonline/dos_siglos/tomo2.html



de la gente selecta, un derecho de las clases privilegiadas, del intelecto. Es
precisamente, el desarrollo de los grandes medios de comunicacién como laradio y la
televisién lo que ha determinado que la cultura, o mejor dicho las manifestaciones
culturales trastoquen la vida de cualquier persona y no sélo a la élite o las clases
privilegiadas.

Con todo anterior podemos concluir que el termino Cultura es sumamente
ambiguo pues es posible aplicarlo en todo aquello que involucra al hombre, sin
embargo, para los propésitos del presente trabajo es necesario adoptar un concepto
del termino, y éste es el siguiente:

“La cultura es un modo de vida y una forma de convivencia. La cultura esta viva en
las comunidades. Actualmente, en medio del proceso de globalizacion, se le da
mucha importancia a las expresiones que surgen de las localidades de una region. Las
sociedades experimentan un renacer del pluralismo cultural. No hay, aunque a
primera vista pareciera que si, uniformidad mundial en el ambito de la cultura, porque

la cultura sirve para que las comunidades se definan, se movilicen y se expresen.””'*

Retomando la proposicién de que ciencia transcurre en dos terrenos, la
naturaleza y la cultura; las ciencias que se encuentran dentro del marco de la cultura
son las Ciencias Sociales *“‘aquellas que atienden los procesos y relaciones propias de
la sociedad”'® tales como la sociologia, la antropologia y la psicologia y las ciencias
de la comunicacion, entre otras.

Las Ciencias Sociales, analizan los fenémenos a los que se enfrentan usando un
método explicativo, esto quiere decir que buscan comprender y explicar los hechos
con base en motivos y fines, sin dejar de lado, en el momento que se requiera, las

explicaciones causales.

" GARCIA Canglini,_Op. Cit,
' GALLARDO CANO, Alejandro. Curso de Teorias de la Comunicacidn, Pag. 16.



1.2. El estudio de la comunicacién.

En este apartado se presentari explicito el concepto de comunicacién y se dard
a conocer el proceso de comunicacién que se toma como base para fundamentar esta
investigacion.

Posteriormente, se sefialara desde qué Optica de pensamiento se abordara o
analizara el objeto de estudio, en este caso Canal 22 (Televisién Metropolitana S.A.
de C.V.) como medio de difusién de la cultura por television en México.

Etimolégicamente comunicar significa “poner en comuin®”, hacer 1la
comunicacién.'®

De acuerdo con el libro Conceptos clave en comunicacion y estudios culturales,
de manera genecral, existen dos variedades de definicién del término comunicacién;
“Segin la primera, la comunicacién es un proceso en virtud del cual A envia un
mensaje a B, que provoca en este un efecto. La segunda definicién ve en ella una
negociacioén y un intercambio de sentido, donde mensajes, gente perteneciente a una
cultura y ‘realidad’ interactian para que se produzca un sentido o un

entendimiento.”!?

Ambas ponen en relacién a emisores y receptores a través del
objeto de la comunicacién.

G. Garrido explica, “La comunicacién es una de las formas de interaccién entre
los hombres en el proceso de su actividad. Siendo un proceso de intercambio de
noticias que contienen los resultados del reflejo de la realidad por los hombres, la
comunicacidén constituye una parte inseparable de su existencia social y un medio de
formacién y funcionamiento de su conciencia tanto individual como social. Es

mediante la comunicacién como se organiza la interaccién adecuada entre los

hombres durante su actividad conjunta, la transmision de experiencia, de habitos

'* MOTA Oreja, Ignacio. Diccionario de Comunicacién. Pig. 130
7 0°SULLIVAN, Tim, et al: Conceptos clave en comunicacién y estudios culturales, Pags. 66-67.



laborales y cotidianos, la aparicién y satisfaccién de las necesidades espirituales.™!'®

Thomas E. Laswell, en 1948, plantca las preguntas: “*(Quién dice qué por qué
canal a quién y con qué efecto? Con csta formula que lo ha hecho famoso y que
aparentemente estd desprovista de ambigiiedad, Laswell ofrece un marco conceptual a
los medios de comunicacién...™'?

Con el fin de estudiar la comunicacién humana, surge la llamada ciencia de la
comunicacién la cual esta interesada en ¢l desarrollo de “todas aquellas
manifestaciones comunicativas que tienen que ver con el hombre, con el quehacer
humano; lo que cquivale a decir, del hombre en sociedad™?® por lo que su campo de
estudio se encontrara en la sociedad en la que interactiia y se desarrolia dicho hombre.

Alejandro Gallardo Cano, explica que para un mejor estudio, la comunicacién
humana, a su vez se divide en seis tipos. “Tipologia que no sélo es valiosa porque
proporciona distintos niveles de anilisis de los fendmenos comunicativos sociales,
sino que se presentan como campos por explorar -y explotar- dentro de la
investigacién en comunicacién.”?!

Esta tipologia es la siguiente:

La comunicacién intrapersonal.- Se refiere a los procesos comunicativos que se
dan internamente en el individuo, estos cobran importancia ya que dan la pauta para
la comprension de otros fendmenos de la comunicaciéon social, ya que toda
comunicacidn esta sujeta a la interpretacion privada del individuo.

La comunicacién interpersonal.- Ocurre cuando dos o mas personas estan cara a
cara y logran una reciprocidad de estimulo-respuesta en los mensaje que éstas mismas
estan enviando.

La comunicacién intragrupal.- Es aquella que tiene lugar en el interior de algtin
grupo social.

La comunicacién intergrupal.- Es la manera en que los grupos, asociaciones u

organizaciones se interrelacionan comunicativamente.

" GARRIDO G. R. Psicologia de la comunicacién. Pig. 156.

' MATTELART Armand. Historia de las teorias de la comunicacién. Pag.30.
2 GALLARDO Cano, Alejandro. Op.cit. Pag. 26-27.

2! 1dem. Pag. 39.



La comunicacién colectiva o masiva.- Es la comunicacién de la que se vale un
hombre, a través de cualquier medio, para moldear 1a opinién de las masas.

La comunicacion social.- Es el conjunto o agrupaciones de datos que, una vez
procesados por el, o los receptores conformaran la informacién del acontecer diario
para cualquier miembro de la sociedad.

Para estudiar la comunicacién humana en lo general y los medios de
comunicacién masiva o colectiva en lo particular, es necesario, primeramente,
comprender las diferentes lineas de pensamiento que hay.

Jorge Lumbreras, en Curso General de Teoria de los Medios de
comunicacion®?, explica que siguiendo a Mardones y Habermas existen tres posturas
de conocimiento en el estudio de lo social en lo general y de la comunicaciéon humana
y de los medios de comunicacién en lo particular, estas son: las ciencias empirico
analiticas, las ciencias lingliistico-hermenéutico-fenomenolégicas y las ciencias
sistematicas de la accidn; de las cuales a su vez se derivan corrientes o perspectivas
tedrico-metodolégicas, que constituyen una manera de pensar y explicar la realidad;
luego se desprenden las disciplinas de estudio e investigacién humanistica, y
finalmente éstas son la base de una gama de teorias sobre lo social y lo
comunicacional.

“Las ciencias (o postura) empirico analiticas constituyen un pensamiento
instrumental, y el interés que persiguen estd dirigido al éxito. Esto significa
basicamente que este conocimiento tiene una utilidad y que pretende comprobar sus
hipdtesis de trabajo (...) para estas ciencias ¢l conocimiento se fundamenta en la
observacion sistematica de las cosas, en la medicion y examen de las caracteristicas
del fenémeno, en la construccion de leyes que expliquen el movimiento universal, y
cn la bisqueda de predecir el desarrollo y resultado futuro de un evento.”*?

De esta ciencia surgen corrientes o perspectivas teérico metodolégicas como
son: el sensualismo, el empirismo, el organicismo, el funcionalismo y el racionalismo

entre otras; y las disciplinas de estudio de esta perspectiva son, por ejemplo, la

2| UMBRERAS Castro, Jorge. Curso General deTeorias de los Medios de Comunicaci6n. Inédito.

2 Idem. Pag. 20.



sociologia empirica, la psicologia conductual, la publicidad y la comunicacién
politica; con teorias como la de la bala magica, la teoria del caos, teoria de las normas
culturales, siendo los autores mas representativos; Comte, Lazarfeld, Laswell y
Berelson, entre otros.?*

El segundo tipo de Ciencias, o postura lingilistico-hermenéutico-
fenomenolégica, “retoma elementos de la filosofia platdnica y en mayor grado de la
aristotélica con sus estudios sobre Logica, Estética y Retodrica.(...) Otros de los
nucleos de articulacién de cstas ciencias, lo constituyen la obra de Ferdinad de
Saussure (recuperada y divulgada por sus discipulos), donde la lingiiistica cobra vital
importancia, desarrollandose gracias a esta y de manera casi simultanea, los analisis
sobre fonologia, fonética y otras ramas de pensamiento afines.””> De estas surgen el
idealismo, existencialismo, romanticismo histérico, la hermenéutica, la
fenomenologia y estructuralismo, donde se encuentran disciplinas como la
antropologia, la lingiiistica, la ldgica, la retdrica, y la semidtica entre otras, con
teorias como la teoria del signo lingiiistico, teoria de la recepcion literaria, teoria de
las mediaciones y teoria de la posmodernidad; y, autores como Nietzche, Eco,
Barthes, Foucault, y Vattimo.?¢

Y, finalmente de las ciencias sistemdticas de la accién, cuyo interés de
conocimiento consiste en la emancipacién humana. De ella se desprenden el
utopismo, materialismo histdrico, psicoanalisis, Historicismo, Socialismo cientifico,
etc; cabe mencionar que en realidad no existen disciplinas propias de esta postura, sin
embargo puede hablarse de una aplicaciéon de sistemas y conceptos como; el
psicoanalisis, la historia, el cambio social y revolucién, etc. las teorias que se
desarrollan dentro de esta postura son; la tcoria de la enajenacidn, teoria de la
dependencia y, teoria de los aparatos ideolégicos del Estado; con autores como
Campanela, Marx, Freud, Lenin, Habermas, Pascualli, Adomo y Marcuse.?’

Como el propésito principal de esta tesis es el de dar a conocer un canal de

televisiéon como alternativa de difusién cultural en este pais, esta investigacion tiende

24 1dem . Cuadro sinéptico Divisién de las ciencias para el estudio de lo social y de lo comunicacional.
25 [dem. Pag. 22-23.
26 Idem. Cuadro sinéptico Divisién de las ciencias para el estudio de lo social y de lo comunicacional.
27

Idem.
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a seguir una postura dc estudio o perspectiva teérico metodolégica de las antes
mencionadas.

Esta tesis se inscribe en la postura empirico-analitica y retoma de ésta una
perspectiva tedrico metodolégica conocida por lo comin como funcionalismo;
tomando en cuenta que éste busca responder el por qué de la comunicacién masiva o
los medios de difusion colectiva, el para qué de su existencia y cual es el fin o la
funcién de los medios de comunicacion colectiva dentro de la sociedad (Laswell
1948). Asimismo por lo que cita Mauro Wolf, en La Investigacion de la
Comunicacion de Masas: *“La teoria funcionalista de los medios representa
basicamente una visién global de los medios de comunicacién de masas en su
conjunto: es cierto que sus articulaciones internas establecen diferencias entre
géneros y medios especificos, pero la observacién mas significativa es la que tiende a
explicitar las funciones desarrolladas.”®,

Por lo anterior, especificamente el objetivo de este estudio consiste en explicar
qué es Canal 22: cémo y por qué surgid, como se ha desarroilado, qué fines persigue,
como esta organizado y que tan productivo, o no, ha sido su desarrollo como
alternativa para la difusién cultural en la televisién del area metropolitana de México.

Dentro de esta perspectiva teérico-metodolodgica se retoman en lo particular los
conceptos de David K. Berlo?® sobre la comunicacién y el proceso comunicativo; los

de Marshall MaLuhan®® en lo referente a medios de comunicacién masiva, publico de

28 WOLF Mauro. La investigacion de la comunicacién de masas. “Critica y Perspectivas™. Pag. 68.

® BERLO Kennet David, investigador de la Michigan State University. Ha reunido material de las
ciencias del comportamiento y de lingilistica, seméntica y filosofia del lenguaje. Empleando lo ial
de esta disciplinas, examina los factores implicados en la comprensién y el anilisis de la conducta
humana.

3° McLuhan Marsall. (1911-1980) Nacié en Edmonton, Alberta (Canada). Fue estudiante de ingenicria
en la Universidad de Manitoba, en donde empez6 sus estudios de maestria en 1933 y 1934, Fue en la
Trinity Hall en la Universidad de Cambridge donde termino la maestria en 1935 y el doctorado en
1942,

En Cambridge, McLuhan estuvo bajo la poderosa influencia de la metodologia y el temperamento
moral de los llamados Nuevos Criticos que expresaban un profundo antagonismo hacia la civilizacién
industrial modemna.

La obra de McLuhan puede dividirse aproximadamente en tres periodos: sus primeros afios como
critico literario tradicional, culminando con la publicaciéon en 1951 de The Mcchanical Bride (La novia
mecanica) su primer anilisis completo de los medios de comunicacién y la cultura popular . La
segunda fase durante la cual adapts la obra de Harold Innis, y donde se absobié en la antropologia

11



los medios y especificamente de television; y los de otros autores que se dieron a la
tarca de investigar los contenidos y los canales comunicacionales, asi como las
conductas y efectos provocados sobre el publico; aplicado al estudio de Canal 22 y su
papel en la difusién de la cultura en nuestro pais.

David K. Berlo, autor inscrito en la postura empirico analitica, construye un
modelo basico del proceso de comunicacién humana, lo relaciona con el proceso de
aprendizaje considerando la interaccion individual y social en este medio, y destaca
con grandes proyecciones el enriquecimiento de la tarea educativa.

Berlo, en su obra mas conocida E! Proceso de la Comunicacion, nos explica
que la comunicacién “...implica la emision de un mensaje por parte de alguien, y, a su
vez la recepciéon de ese mensaje por parte de otro.™' de igual forma, propone el
proceso de comunicacion humana; explicando y esquematizando detalladamente la
funcién de cada uno de los elementos que intervienen en el proceso comunicativo

humano, estos son:

1. La fuente de la comunicacién. Alguna persona o grupo de personas con un
objetivo y una razdn para ponerse en comunicacion.

El encodificador. Es el encargado de tomar las ideas de la “fuente” y

IS

disponerlas en un cédigo, expresando asi el objetivo de la fuente en forma
de mensaje.

3. El mensaje. Traduccidn de ideas, propdsito e intenciones en un cédigo, en
un conjunto sistematico de simbolos.

4. EIl canal. Es el medio, un portador de mensajes, o sea, un conducto.

5. El decodificador. Retraduce, decodifica el mensaje y le da forma para que
éste sea utilizable por el receptor.

6. El receptor de la comunicacion. La persona o las personas situadas en el

otro extremo del canal.

histérica culminando con la publicacion de Explorations (Exploraciones); y la etapa de madurez de la
década de 1960, cuando publicé sus teorias en The Gutemberg Galaxy (La galaxia de Gutemberg)
(1962), Understanding Media (Comprendiendo los medios) (1964), y varios trabajos mis también de
gran significancia.

3! BERLO K., David. El proceso dc la comunicacién, Pag. 13.
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Al hablar de este proceso afirma que “Es provechoso utilizar estos
ingredientes para hablar de la comunicacién. Pero seria arriesgado suponer que uno
de ellos se halla antes y otro después, que son independientes unos de otros. Esto
niega el concepto de proceso, y la comunicacién es un proceso.”?

Marshall McLuhan, también inscrito dentro de las ciencias empirico analiticas
y en la perspectiva tedérico metodolégica funcionalista, es uno de los autores mas
controvertidos de la segunda mitad del siglo XX en el andlisis de la comunicacién y
de los medios de comunicacién. En los afios noventa su obra tiene un renovado
interés, debido al alcance de las comunicaciones a través de los satélites, las fibras
opticas, las microondas y el cable, situacién que algunos han llamado globalizacién
de las comunicaciones. “McLuhan tuvo una gran fama por su trabajo sobre las
implicaciones culturales de los medios de comunicacién masiva. Su contribucién mas
perdurable se refiere al hecho de que ayuddé a establecer a los medios de
comunicacién masiva entre la intelectualidad como un objeto propio de estudio,
quizads mas por su celebridad que por su metodologia o por el peso de sus ideas.”?

Las propuestas de McLuhan son profundamente discutibles pero, en este caso,
sirven como base para analizar al objeto de estudio a lo largo de esta investigacion.

Marshall MacLuhan estd convencido que los medios de comunicacién, son
prolongaciones de nosotros mismos, los medios sobrc los cuales basa su pensamiento
son: la radio, la tclevisiéon las computadoras y la automatizacién; es decir, una
persona puede verse prolongada al momento de utilizar un medio como la radio o la
television, por ejemplo., un deportista victorioso en las olimpiadas no puede dar las
gracias a uno por uno de los aficionados que le apoyaron, pero a través de una
transmisién de radio o television logrard llegar a todos para ofrecerles su
agradecimiento.

En el libro, La comprension de los medios como las extensiones del hombre de

MacLuhan; René Rebetez cita en el prélogo: “En MacLuhan el hombre ve prolongar

32 [dem. Pég. 30.
3 WINSTON, Bian. Internacional Encyclopedia of Comunications. Pag. 463.
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sus ojos y oidos en vociferantes o trasliicidas pantallas, sus pies transformandose en
embragues y aceleradores, sus manos florificandose en palancas y timbres, y su
columna vertebral obtiene una prolongacion que olvida su pasado prensil para
enroscarse en los circuitos eléctricos de las computadoras.™*

En sus estudios, McLuhan define como piiblico de los medios de comunicacion
a aquellos ““(...) individuos aislados que van de un lado para otro con puntos de vista
scparados, fijos. La nueva tecnologia exige que abandonemos el lujo de esta postura,
este enfoque fragmentario.”*®

La television ha ocupado un lugar importante en las investigaciones de
Marshall McLuhan, a lo largo del desarrollo del siguiente apartado, se expresara la

concepcion que tiene este autor sobre dicho medio de comunicacion.

34 REBETEZ, René. Prologo a la primera edicién castellana del libro La comprensién de los medios
como las extensiones del hombre, autor Marshall MacLuhan. Pag. 7.

3 MCLUHAN, Marshall El medio_es el mensaje. s/p.
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1.3. La televisién.

Dado que este trabajo gira en torno a un medio de comunicacion con tanta
influencia en nuestra sociedad, como lo es la televisién, es necesario explicarla
conceptualmente, y hacer un recuento en forma general del surgimiento y desarrollo
del mismo con el fin de tener los antecedentes necesarios para analizar,
posteriormente ¢l objeto de estudio que es Canal 22.

También se considera conveniente especificar los propositos y las funciones de
la televisién piublica y la televisién privada y posteriormente aclarar la diferencia
entre lo que se conoce como television educativa y television cultural ya que en
general se tiende a confundirlas.

En la actualidad, se perciben los efectos de todos los inventos técnicos que
operan sobre las relaciones y los procesos sociales, determinando asi en ellos
cambios de gran importancia. Con el automévil se extiende el alcance de las
relaciones sociales; se determina la aparicién de zonas suburbanas (las cuales quedan
ligadas al centro urbano por medio del transporte rapido y flexible); se influye en
algunos paises en la decadencia del trifico ferroviario; entre tantos otros efectos.

El cinematdgrafo, el periédico, 1a radio, la television, las computadoras y en
general todos los medios de comunicacién, ponen en contacto al hombre
contemporaneo con un sinnimero de personas, de lugares y modos de vida que el
propio hombre no ha visto personalmente, pero que gracias a estos medios los
conoce y se familiariza con cllos.

Asi, estos medios de comunicacién son poderosos agentes de informacién, de
comunicacién, de reciproco conocimiento, sobre todo de difusién de las pautas
culturales de los pueblos mas civilizados, y, consiguientemente, dan oportunidad para
que las personas de un circulo cultural conozcan y adopten modos de vida de las

personas de otro circulo.
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Uno de los medios de comunicacién con mayor influencia en la sociedad
contemporanea es la television, dicho témmino técnicamente se enticnde como la
“Transmisién a distancia por corrientes eléctricas u ondas hertzianas de la imagen de
un objeto animado™®; cabe mencionar que dicha transmisién dc imagenes requiere de
diversos clementos tecnoldgicos como: un transmisor, una antena y un aparato
receptor de television (televisor propiamente dicho), por mencionar algunos.

Marshall McLuhan al referirse a la televisién la explica como un medio de
comunicacidn que suponc una elevada participaciéon del espectador, que resulta
obligado a rechacer por su cuenta una imagen materialmente incompleta. Mientras que
en el cine la imagen es continua y, por decirlo asi, ‘‘macisa’, la imagen de la
television es discontinua, en cuanto a la suma de puntitos. El espectador debe
terminar de formar la imagen, es decir debe llenar los huecos, esta actividad es
mecanica y totalmente inconsciente. Esto se traduce a que el espcctador al ver la
televisidon estad mas comprometido sensorialmente, mas integrado en cierto quehacer
de traduccién de unos signos. La manifestacién mas leve de esta participacion puede
ser la opinién, esto es, formar un juicio propio sobre lo que se le ha ofrecido.’”

Por lo anterior MacLuhan define que, “la televisién es, por encima de todo, una
prolongacién del sentido del tacto que implica la maxima accién reciproca de todos
los sentidos.**®

Asimismo, una vision mas actual del término television, la expone Giovanni
Sartori, en su libro, Homo Videns: *‘La televisién- como su propio nombre lo indica-
es “ver desde lejos” (tele), es decir, lleva ante los ojos de un piiblico de espectadores
cosas que pueden ver en cualquier sitio, desde cualquier lugar y distancia. Y en la
televisién el hecho de ver prevalece sobre el hecho de hablar, en el sentido de que la
voz del medio, o de un hablante, es secundaria, esta funcién de la imagen, comenta la
imagen. Y, como consecuencia el teleespectador es mas un animal vidente que un
animal simbdlico. Para ¢l las cosas representadas en imadgenes cuentan y pesan mas

que las cosas dichas con palabras.”>®

3¢ Diccionario Largussc.  1986.

37 REVILLA, F. tv_interlogutor imposible? Pig. 15.

3 MCLUHAN, Marshall. La comprensién de los medios como las extensiones del hombre. Pag. 407.
3 GIOVANNI, Sartori. Homo Videns. “La sociedad teledirigida™. Pag.30
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En México, investigadores en comunicacién como Raidl Cremoux afirman que
hoy en dia “Resulta imposible negar el poder de la television sobre la moral y la
estética de las masas,(...) La amplitud del medio permite cambiar o reforzar los
valores éticos conocidos; adaptar los gustos a objetivos prefijados; crear estimulos
sorpresivos al interés personal y colectivo. Se le atribuyen a la televisién aptitudes
para modificar el estado de animeo de los individuos, de las comunidades, y hasta de la
época misma.”°

Asimismo, Fernando Gonzalez y Gonzalez, apunta “Hoy en dia no se puede
concebir un hogar sin la televisién y se ha convertido en un mueble indispensable de
la casa. Para los nifios de esta época, es un aparato que ha existido desde siempre y
que ven como un juguete mas, que los entretiene.

Pero estc mueble, es en realidad uno de los inventos mas importantes del
hombre, pues no sélo sirve de entretenimiento. Su gran importancia radica en que
comunica al mundo, lo pone al alcance de las manos del hombre.”™!

El invento de la televisiéon no se debe a una sola persona, ni se logré en un solo
dia, se gesto paulatinamente y es el resultado de la participacién de varias personas,
que en diferentes épocas, aportaron sus conocimientos para su creacién.

Para entender en qué consiste esta invencion, es necesario hablar someramente
de algunas personas y hechos que mas contribuyeron a su progreso:

El aiio de 1817 marca el inicio del modemno sistema de television cuando el
quimico sueco Juan Jacobo Berzelius descubre el elemento quimico denominado
selenio. Afios mas tarde se descubre que el selenio produce una corriente de
electrones cada vez que la luz incide sobre €él, y que la intensidad de dicha corriente
varia fielmente de acuerdo con la intensidad de la luz recibida. Este fenémeno,
llamado fotoelectricidad, constituye de hecho el principio fundamental de la
television.

Afios mas tarde, en 1875, el inventor norteamericano G. R. Carey, construye un
sistema muy sencillo de televisidon el cual usa la célula fotocléctrica, con lo cual se

sienta otro principio basico de la television.

“® CREMOUX, Rail. ;Televisién o prisién electrénica?. Pig. 7.
“' GONZALEZ y Gonzalez, Fernando. Historia de la Televisién Mexicana 1950-1985. Pig.
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Para 1884, Pablo Nipkow, inventa el disco analizador de imagenes, que consiste
cn un disco metalico delgado, provisto de una serie de perforaciones dispuestas cn
espiral. El transmisor lleva una de estos discos colocado entrc ¢l objeto que se va a
televisar y la fotocélula, al girar el disco a razén de 20 a 30 revoluciones por segundo,
la imagen transmitida a través de los agujeros y captada por una lente de aumento,
aparece practicamente completa, aunque en realidad era una secuencia de sefiales
luminosas fragmentarias. Este aparato se experimenta durante la Primera Guerra
Mundial.

El aleman Henrich R. Hertz, en 1888, descubre que las ondas electromagnéticas
se propagan a través del espacio sin el auxilio de hilos o medios mecénicos de
conduccidn; es por esto que a dichas ondas se les denomina “ondas hertzianas”.

Este principio, se pone en practica por primera vez en 1923, en un sencillo
sistema de televisién, cuando J. L. Baird, en Inglaterra, y C. F. Jenkins, en los Estados
Unidos, demuestran la transmision de siluetas en blanco y negro.

En 1923, Zworykin inventa el iconoscopio, y en 1928, Farnsworth concibe el
sistema designado como director de imagenes. Ambos inventores fijan la pauta para
la descomposicion de las imagenes en millones de impulsos electronicos en la caAmara
y su composicion en el receptor.

Dos afios mas tarde, Baird y Jenkins tienen éxito en la transmisién electronica
de imagenes en movimiento, esto se considera como el inicio de la televisién, como
parte de la tecnologia operacional.

La televisién aparece casi de manera simultanea en 1936, en Inglaterra y en los
Estados Unidos. Pero es hasta el primero de julio de 1941, que la National
Broadcasting Company (NBC) comienza el servicio comercial de televisién con
programas patrocinados.

En 1945, sc utiliza el orticonoscopio, el cual ofrece mayor sensibilidad a la luz
y su tamafio es comparativamente pequefio. 42

Hoy en dia los televisores usan un tubo de rayos catddicos conocido como

cinescopio o tubo de Brown, que sustituye al antiguo disco mecanico de Nipkow.

4 Idem. Pag.
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Por su parte, en México, Guillermo Gonzalez Camarena, en 1940, obtiene la
primera patente mexicana de television a colores, y en 1942 la patente
norteamericana. Hay que apuntar que dichas patentes son la culminacién de sus
experimentos que desde 1934 realiza, que se refieren a un sistema tricromatico de
secuencia de campos, en el que se utiliza los colores primarios: rojo, verde y azul, a
este sistema se le considera la base de la television a colores.*?

Al paso de los afios las nuevas tecnologias se aplican a la televisién, por lo que
hoy se puede ver que tanto la transmisién como la recepcion de la seial se ha
perfeccionado rebasando a la television tradicional. Toda vez que existe television
por cable, television via satélite, televisién via microonda, television interactiva, y
television de alta definicién, esta ultima supera priacticamente todas las
especificaciones técnicas de los sistemas que en la actualidad se utilizan en el mundo.
Esta television conocida como HDTV (Televisiéon de Alta Definicién) hace uso de
una pantalla ancha y sonido digital estereofénico que proporciona mayor realismo a
telespectador que escucha y ve una imagen con mayor calidad y nitidez, resultado de
la duplicacién en las lineas que la componen.**

Ann situados en la postura de conocimiento instrumental, es necesario
reconocer desde otra mirada sobre el mundo los efectos negativos que la televisién
tiene o puede tener sobre las personas.

Los efectos sociales del proceso tecnologico, y en especial de la televisiéon se
pueden percibir en muy diversos 6rdenes: afecta la vida familiar totalmente; afecta las
creencias convicciones; valoraciones y costumbres; se valoran mas las ventajas
matcriales que las excelencias espirituales; disminuye el habito de la lectura; decrece
la asistencia a espectaculos publicos (cine, teatro, conciertos, ctc.), asimismo se
generan analfabetas funcionales y las llamadas sociedades de consumo.*®

A propdsito de los efectos sociales de la television, Sanchez Vazquez, refiere
que: “...Es evidente que esos medios de comunicacién, por los intereses econémicos a

los que sirven, se integran en un proceso general de mercantilizaciéon —al que no

“3 [dem. Pag. 45-49.
“4 Cfr. Revista. Intermedios. No. 7 México 1992. Pag. 39-47.
45 RECASENS Siches, Op. cit. Pags. 632-635.
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escapa la cultura misma, y , por supuesto, la moral-. La moral asi difundida no tiene
por fin el hombre, sino el lucro. Y de ahi que respondiendo a ese fin interese afirmar
principios, modclos y ejemplos de conductas enajenadas, cn los que se alternan la
resignacidén y la violencia, el fracaso irracional y el éxito egoista, la mojigateria y la
pomografia mas o menos embozada.

La moral que aspira espontanea y pasivamente ¢l consumidor de estos
productos masivos (particularmente, los que le suministran ¢l cine, Ia radio y la
television) no hace sino presentar como virtudes las limitaciones humanas y morales
de un hombre cosificado o enajenado, y, en este sentido, su influencia moral no puede
dejar de ser negativa. Pero lo caracteristico de esta influencia de los medios masivos
de comunicacidn en nuestra época no esti sélo en el contenido moral de los productos
que difunden, sino en la amplitud gigantesca de su difusién, que anula, en gran parte,
la labor de las institucioncs culturales y educativas empefiadas en la clevacién moral
de los individuos. Mas el mal no hay que buscarlo en los medios de difusién mismos,
sino en el uso que, en unas circunstancias dadas, o bajo las exigencias de un sistema,
se hace de ellos. Las experiencias positivas —aunque limitadas- que, pese a todo, se
registran en este terreno (en la difusién de la buena musica, de la literatura y del arte,
en la ensefianza audiovisual o televisada, etc.) ponen de manifiesto, con sus logros
limitados, las enormes posibilidades del uso adecuado de los medios masivos de
comunicacién en el terreno de la formacién de un hombre nuevo, incluyendo por
supuesto su formacién moral.”™®

Para abundar en este sentido se tienen algunos otros efectos sociales “*positivos™
(que pueden ser benéficos para la sociedad) por ejemplo: difundir la educacion,
cultura y el arte; propagar noticias sobre acontecimientos mundiales, informes
meteoroldgicos importantes para la actividad diaria y como medida de prevencién;
auxilio para localizar personas extraviadas, conocer habitos, tradiciones y formas de

vida de otras sociedades; creacién de nuevas areas de trabajo, entre otros.*”

** SANCHEZ Vizquez, Adolfo. Etica. Pig. 191-192.

47 Cfr. MALVIDO, Adrian. “La sever deteriorada por el libre mercado”. La
Jomada. México 28 de agosto de 1997. Pg. 27. En donde ¢l investigador James Halloran sostiene la
television y la familia per se no existen como tal, sino que hay diferentes tipos de familia, con
diferentes escalas, comp ias, experiencias y dentes, factores que determinan en gran parte el
uso que se le dard a la tv. Segun sus investigaciones, dos familias o dos nifios pueden estar viendo el
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Por lo anterior coincido con Rail Lobato Villegas, cuando afirma: *“‘Pensar
sobre el impacto televisivo contemporanco cs una tentacion ideoldgica: la lucha entre
fos que estan “a favor” o “en contra™de la TV es infinita... Sabemos que la television
es un poderoso instrumento para la difusién de la cultura, de informacién y de
entretenimiento, pero, también un poderoso instrumento para el ejercicio del poder ya
que a través de la television se ‘pueden’ manipular a las masas.

La television es ¢l mayor productor de cultura anénima asi como el mayor
transformador del habla cotidiana. El espectaculo televisivo es una oferta permanente
de representaciones que alimentan y se pueden servir para ligar el mundo; en este
sentido es posible pensar un mundo rico a partir del desarrollo de los medios masivos
de comunicacién.’®

Ninguna de las dos posiciones extremas ayuda para ¢l analisis objetivo de este
medio de comunicacién; la television, como cualquier instrumento creado por el
hombre, puede ofrecer efectos positivos y negativos, lo importante es saber
diferenciarlos y aprovechar, en la medida de lo posible lo benéfico que pueda aportar

este instrumento como medio de comunicacién.

mismo programa durante €l mismo tiempo y, debido a como estin estructuradas sus relaciones
familiares, hacer de eso cosas totalmente diferentes. Es decir, las implicaciones no sélo vienen de la
television, sino de toda una red de factores de vida como la educacion, la cultura, la lengua y la
etnicidad que hacen a la tv.

Esta investigacion se centra en la familia porque ha detectado en cila un poderoso filtro. Por ejemplo,
encontramos que hay familias muy estrictas en el control de lo que sus hijos pueden o no ver en
television, mientras que otras les permiten ver lo que quieran. Y lo que los nifios harin de lo que ven
no deriva tanto de los contenidos, sino del entendimiento con los padres, del sentido de responsabilidad
inculcado; si hablan con ellos de lo que vieron, si hay un dialogo, una convivencia, si discuten juntos,
st pasean. No podemos mirar la tv sola, sino en una red mis amplia de relaciones sociales.

8 LOBATO Villegas, José Rail. Los Talk Shows. Tesis profesional de licenciatura. Instituto de
Estudios Superiores del Colegio Holandés. Pag. 50.
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1.3.1. Televisién publica y television privada.

Como ya se menciond, la television es la conjuncion de sonido e imagen en
movimiento que se transmite a distancia.

A partir de su nacimiento a nivel de masas en 1936, la televisién adopta
basicamente dos modelos de organizacién y funcionamiento; el primero surge en
Londres y posteriormente lo adoptan otros paises del continente europeo por lo que se
le conoce como el modelo de television europeo de base publica; y el segundo
aparcce en Estados Unidos denominado como ¢l modelo de televisién privada.

La finalidad del modelo de television europeo de base puiblica lo explica Pere-
Oriol Costa en su obra La crisis de la television publica, y afirma que este modelo
tiene *“(...) finalidad de informar, formar y distraer. Estos objetivos, entre los que no
se encuentran el animo de lucro, serian imposibles de cumplir sin una intervencién
muy directa del Estado, en el sector, lo que, de hecho, sitiia a la televisidn en el drea
piblica.”*® Ivar Ivre, citado en la obra de Pere-Oriol Costa, complementa: “La
intervencidn directa del Estado, que no se limita inicamente a regular las frecuencias,
sino que crea la sociedad publica que se encarga de la television y la explota
directamente o interviniendo mayoritariamente en ella, es un elemento esencial del
modelo europeo que da lugar a una television de auténtico servicio piiblico. Pero
ademas el hecho de que el Estado haga reserva de la television para el area pablica
comporta otros dos elementos esenciales en la configuracién del modelo europeo: una
financiacién que no esta subordinada a los indices de audiencia de los programas y un
control reglamentado del medio que aleja al modelo occidental tanto de los sistemas
puramente comerciales, en los que este control apenas existe ( ...)"*°

El segundo modelo, el modelo de television privada surge en oposicion al

** COSTA., Pere-Oriol. La crisis de Ia televisién publica. Pag. 76.
50 IVRE, Ivan. Conflitti_ ¢ soluzioni in_Svezia. En VV.AA.,L¢ politiche dei mass media. Bari De

Donato, 1980. Pag. 275.
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modelo piblico, se crea en Estados Unidos, y mas tarde la mayoria de los pafses lo
adoptan. Enmarca mayoritariamente su funcionamiento bajo ¢l régimen de concesion
privada que conserva hasta hoy y trabaja con fines comerciales definidos asi por la
venta de tiempo publicitario.5’

Mcjia Prieto, comenta que *“(...) organismos de estudio internacional aseguran
que la television de empresa privada tiene mejores resultados debido a la
competencia, da beneficio al Estado pagando altos impuestos, vitaliza las fuerzas de
capital y trabajo, y contribuye a la fluidez econémica mediante la publicidad de
productos.”?

México ha seguido el modelo de televisién comercial estadounidense desde la
aparicion de la televisién. Dentro de este esquema comercial, el desarrollo de la
television mexicana ha alcanzado hasta ahora su mayor dinamica de expansién e
influencia sobre la cultura nacional, aunque ha habido interés por desarrollar la
television publica, y en ocasiones se han puesto en prictica proyectos para su
desarrollo, logrando algunos resultados favorables, sin .embargo, ésta mas que
television piblica, ha sido una television basicamente estatal, entendida como una
television donde todo se encuentra bajo la disposicién del Estado.(Vid. Infra.
Capitulo 2, apartado 2.1.1).

A proposito Florence Toussaint explica *“Por costumbre, al hacer referencia a
medios no privados, se les llama estatales. Ello es inexacto porque generalmente han
sido manejados como si fueran del gobierno e inclusive de grupos en el poder o del
partido oficial. Si la televisién que se ha hecho en México hubiese sido genuinamente
de Estado, la sociedad incluidas la disidencia y la oposicién, hubiesen tenido mayor
oportunidad de estar presentes en la pantalla.”>?

Varios investigadores y analistas de los medios de comunicacién masiva en
México realizaron una serie de ponencias que Florence Toussaint compila en el libro

¢ Television publica en México?**donde explican que para que exista un proyecto de
P P que para q P

*' ESTEINOU Madrid, Javier. “Televisién de Estado ;para qué?” Ponencia publicada en et libro
;Television Publica en México? coordinado por TOUSSAINT Alcaraz, Florence. Ed. CNCA. Pag. 9.
* MEJIA PRIETO, Jorge. Historia de 1a radio_y la televisién en México Pag. 10-11.

53 TOUSSAINT Alcaraz, Florence. Coord. ;Televisién piblica en México? Pag. 11.

* TOUSSAINT Alcaraz, Florence. Coord. g Televisién piblica en México? Ed. CNCA.
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modelo de televisién pablica en México, debe ser un modelo el cual:

Ha de tener vinculacion con la audiencia y con el entorno en ¢l que opera,
ello determinara en gran medida los temas y los tratamientos.

El gobierno tiene injerencia en las decisiones y participa con dinero en su
operacion, la sociedad civil ha logrado una participacién mayoritaria , tanto
en su direccion como en su financiamiento.

Puede inicialmente pasar por lo educativo y lo universitario.

Debe ser responsable, critica y con contenidos que reflejen la diversidad y

pluralidad del saber universal.
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1.3.2. La televisién educativa y la televisién cultural.

Otros rubros que es necesario diferenciar y que se desarrollan por lo general
dentro de la televisién de modelo publico son: la televisién educativa y la televisién
cultural.

Lo mas llamativo, indudablemente, dcl fenémeno television es lo que ésta nos
ofrece: las telenovelas, las peliculas o la noticia captada al momento. Dicho de otro
modo su contenido.

La opinién que cada persona tiene de la television depende, en gran medida, de
lo que consideren es su finalidad propia.

Se habla de tres finalidades principales de la television: entretener, informar y
educar. Segun el valor respectivo que se otorgue a cada una de ellas, habra de ser el
juicio que merezca un programa o un canal de television.

En México, la mayoria de los canales de television son propiedad privada, por
lo tanto su mayor interés es de tipo comercial, finalmente lo que quieren es vender y
los programas que transmiten son primordialmente los de entretenimiento, en
segundo lugar cstin los programas de corte informativo, las noticias; asi que,
basicamente la programacion de la televisidon mexicana es de entretenimiento, aunque
no se puede negar que se le dedica un espacio considerable a la informacién y en
muchas ocasiones logran programas donde se conjugan el entretenimiento y la
informacién; pero lo menos rentable para los empresarios, cuyo negocio es la
television, es lo referente a la cultura y la educacion, por consecuencia, este tipo de
televisiéon se ha quedado rezagada y los pocos programas de este tipo tienden a ser
ortodoxos, lentos, acartonados y poco ingeniosos.

Cabe mencionar que entre la television educativa y la televisién cultural existen
diferencias aunque, desde siempre, se tiende a confundirlas o a creer que son una

misma.
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La television educativa es concebida como una “‘tecnologia moderna, hibrida,
que conjuga los efectos de color, movimiento, entrenamiento e instruccién y permite
satisfacer nccesidades de capacitacion, a través de circuitos abiertos y cerrados, con
una cobertura superior a la de educacion tradicional, asi como con una mayor
economia relativa,”s

En México existen pocos estudios acerca de la televisiéon educativa, entre estos
se encuentra el denominado: La television educativa: un instrumento de politica de
desarrollo de México®® donde se explica que la televisién educativa intenta
desarrollar, a través de sus programas, las facultades fisicas, intelectuales y morales
del individuo se puede hablar entonces de una educaciéon *“formal” cuando sc
desarrolla a través de sistemas que utilizan a la televisién como parte nodal de su
tarca educativa.

Ademas se menciona que esta television “(...) debe desempefiar un papel de
catalizadora del desarrollo participando en los procesos y ciclos de ensefianza-
aprendizaje; debe hacerlo en el corto plazo para que con su actuacidn sea mas
expedito el transito del desarrollo incipiente al desarrollo acelerado. Paralelamente se
debe considerar como un factor importante de informacién e instruccién que cuenta
con un lenguaje propio y con diversos procesos mixtos en cuanto a técnicas y._
métodos, para llevar a la sociedad instrumentos que le sirvan para mejorar
sustancialmente su situacién actual.”, finaliza su explicacién asegurando que la
television educativa puede ser usada para *...auxiliar al educando en ese proceso de
reunir la experiencia necesaria y suficiente para formar su conciencia individual y
grupal, asi como para detectar sus alternativas vocacionales y para enfrentar los retos
que la socicdad moderna impone a todos sus miembros.™*®

El alcance y desarrollo de la television educativa en México se puede ver
reflejado con los programas que realiza el Instituto Latinoamericano de

Comunicacion Educativa (ILCE) que transmite via satélite por 1a red EDUSAT en

** GARCIA Jiménez, Jesus; GALVEZ y Fuentes Alvaro. Television Educativa para América Latina.
Ed Pornia Hnos.
% DOMINGUEZ Frey, Maria Martha, La televisién educativa: un_instrumento de politica de desarrollo
de México. Tesis de licenciatura. UNAM.
:; DOMINGUEZ Frey, Maria Martha. Op. cit. Pag 83.

Idem.
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canales de television nacionales.

De la television educativa sc desprende lo que llamamos television
escolarizante, ésta tiene como meta impartir una educacién completa, siguiendo
objetivos muy especificos, este tipo de televisién también tiene como objetivo llegar a
un determinado grupo de personas, que se encuentran reunidas en un lugar especifico,
es decir, imparte una educacién formal.

Un ejemplo claro de la television escolarizante es Telesecundaria, un servicio
educativo que ofrece, desde hace treinta afios, la Secretaria de Educacién Piblica, a
fin de coadyuvar a satisfacer la demanda de educacién basica, lleva a la television las
lecciones que se desprenden del plan de estudios y de los programas de aprendizaje
correspondientes al ciclo basico de educacién secundaria.

Ligada a la teclevision educativa coexiste la tclevision cultural, y aunque no
existe una definicidén precisa que explique su funcién, se puede decir que es aquella
television que brinda erudiciéon a cualquiera un poco interesado en ampliar o mejorar
su cultura o que tiene interés por lo “cultural.”®

Bajo el entendido que los medios de comunicacién en general son
reproductores de una determinada cultura, (las telenovelas, la lucha libre, los
programas de concurso son parte de la cultura de la sociedad que los produce) es
conveniente especificar que un canal de televisién cultural se abocara a la transmision
de programas que muestren las diversas manifestaciones y disciplinas creativas del
arte, entendido éste como producto cultural.

Ciertamente esta variante de televisién invita a dos tipos de individuos: al que
carece de algiin conocimiento de tipo cultural y ésta se lo ofrece, y al que ya posee
un cierto nivel cultural y que a través de la televisién cultural revisa, refresca o goza
sus conocimientos.

Desde esta perspectiva se puede afirmar que la televisién puede funcionar como
una positiva invitacién a aumentar nuestra cultura, sin que por ello se elimine su
funcién de entretenimiento y de informacién.

Un ejemplo claro del desarrollo de la television cultural en México es Canal 22

Television Metropolitana S.A de C.V., objeto de estudio de esta investigacion; este

* vid. Supra. Capitulo. 1.1.
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canal de television desde 1993 ha cautivado poco a poco a los interesados en
programas relacionados con el arte, la cultura, la naturaleza, ctc. y a los espectadores
que desean ver programas distintos a los que ven por las cadenas comerciales.

En la actualidad, este canal de televisidon ha tenido una aceptacion notable entre
cl piblico y un buen desarrollo, desafortunadamente, la mayoria de la poblacion
metropolitana no esta bien informada de qué es el Canal 22 y qué programacién
ofrece al publico.

Por su parte, e¢s necesario sefialar que, Canal 11 (XEIPN TV), que en sus
origenes (1959) se inscribe como canal educativo, ha sabido, a lo largo de los afios,
desarrollarse con una programacién que combina tanto lo cducativo como lo cultural,
los resultados no fueron tan inmediatos, fue a lo largo de décadas que conquistd a su
publico y desarrolld su propia produccién. Hoy en dia uno puede considerarlo como
un canal televisivo con programacion de buena calidad, desde el punto de vista del
contenido, tematica variada y amena, y con producciones que respetan los intereses

de su audiencia.
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1.4. La difusién de la cultura en México.

Este apartado tiene el fin de otorgar al lector un panorama general de la difusién
de 1a cultura en México y con ello entender lo necesario que son las alternativas de
difusion cultural como lo es Canal 22.

A lo largo de este siglo, los medios de comunicacién fueron afianzando terreno
y poder, hoy en dia no hay persona que no se exponga, consciente o
inconscientemente, a la radio, la televisién, la prensa o el cine, diariamente la
poblacién recibe permanentemente la informacién que los medios masivos brindan.

En México, los medios de comunicacion siempre han otorgado un espacio
muy pobre a la difusién de la cultura, normalmente, en los periddicos, los articulos
mas relevantes, amplios y profundos son de politica, nota roja y hasta deportes; en la
radio, por ejemplo, la mayoria de los programas de corte cultural son transmitidos en
estaciones poco conocidas, en horas de la madrugada y, con locutores poco
preparados; el caso de la television es muy similar al de la radio; el cine, tal vez, por
su misma naturaleza, seria el que le otorga un mayor espacio a la difusién de la
cultura; aunado a esto existe un factor determinante que es el hecho de que al pueblo
mexicano poco le interesa: las expresiones culturales que se puedan dar en su
sociedad.

No sc puede negar que en los iiltimos afios se le ha puesto una mayor atencién a
la difusién cultural en los medios de comunicacién, y que se han reestructurado
organismos importantes para la difusion cultural, tales como el Consejo Nacional
para la Cultura y las Artes (CNCA) y el Instituto de Cultura del Distrito Federal.

El érgano que sc ha ocupado especialmente a la difusién cultural a nivel
nacional es el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (CNCA), creado el 7 de

diciembre de 1988°° como 6rgano administrativo desconcentrado de la Secretaria de

* El Decreto de creacién del CNCA fue publicado en el Diario Oficial €l miércoles 7 de dicierbre de
1988 y esta conformado por cuatro articulos centrales.
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cducacidon Publica, que se encarga de cjercer las atribuciones que en materia de
promocion y difusién de la cultura y las artes corresponden a dicha Secretaria.

Para efectuar lo anterior, desde su creacién, el CNCA formulé y definié seis
lineas de accidn o programas sustantivos, que en su conjunto abarcan las areas de

responsabilidad de difusién cultura del Estado en el quehacer artistico y cultural.

1.- Preservaciéon y Difusion del Patrimonio Cultural Nacional.

Refiriéndose de manera general a la vastedad y riqueza del patrimonio
arqueoldgico, historico y artistico de la nacion. Sus principales proyectos son:

e Conservacién de zonas arqucoldgicas.

e Conservacién y revitalizacion de zonas histéricas.

e Muscos (estudio y analisis del acervo de los museos).

2.~ Aliento a la Creatividad Artistica y a la Difusion de las Artes.
Su objetivo es ampliar la difusién de las creaciones- artisticas y el estimulo a
quienes realizan éstas. Sus principales proyectos son:
e Apoyo a Teatro.
e Apoyo ala Miisica.
e Apoyo del Fondo Nacional para la Cultura y las Artes a la creacién artistica.
e Festivales Nacionales e Internacionales.

e Acciones de descentralizacion.

3.- Desarrollo de la Educacién y la Investigacion en el Campo de la Cultura y las
Artes.

Atiende a la necesidad de formacién profesional de creadores e inérpretes, la
capacitacién de promotores culturales, el desarrollo de técnicos y profesionales en
conservacién y restauracién, la investigacion de diversas disciplinas artisticas y en
dreas especificas de las Humanidades y las Ciencias Sociales. Sus principales
proycctos son:

e Educacion profesional.

e (Capacitacion a maestros.
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4.- Fomento del Libro y la Lectura.
Las acciones planeadas para cubrir los objetivos son:
e Ediciones.
e Distribucion de los libros.
e Coordinacién y concretacion.
o Bibliotecas publicas.
+ Videotecas.

e Fondo para la Cultura Econémica.

5.- Preservacion y Difusion de las Culturas Populares.

Las culturas populares, espejo de la historia, la tradicién y la cultura de los
mexicanos comprenden una rica gama de manifestaciones que dan sentido y
coherencia a muchos aspectos de la vida. Se trata de conocimientos, habilidades,
creencias y habitos que expresan las capacidades creativas del pucblo mexicano en el
campo del arte y de la vida cotidiana. Son multiples los ambitos en que se generan
estas expresiones; los pueblos indigenas y las comunidades rurales asi como los
barrios, las colonias y las organizaciones urbanas (fiestas y tradiciones). Sus
principales proyectos son:

e Programa de Apoyo a las Culturas Urbanas y a las Culturas Municipales y

Comunitarias.
» Programa de apoyo a la musica popular.

e Programa de apoyo a las artesanias.

6.- Fomento y Difusién de la Cultura a través de los Medios Audiovisuales de
Comunicacién.

Los medios audiovisuales de comunicacion representan valiosos instrumentos
para difusion de la cultura y el arte y para la transmisién de las creaciones del
pensamiento universal.

Los articulos VI y IX del Decreto de Creacion del CNCA, atribuyeron a este

organismo las funciones de “‘establecer criterios culturales en la produccién
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cincmatografica, de radio t television™ asi como * proponer directrices en relacién con
las publicaciones y programas educativos y culturales para televisién™.

El CNCA incorpora criterios en los medios audiovisuales gubernamentales, de
tal modo que éstos reflegjen la rica gama de nuestras manifestaciones artisticas y
culturales y las creaciones del pensamiento universal.

En el caso dc la radio y la television, el CNCA supervisa que en la
programacién prevalezcan criterios culturales y de calidad. Asimismo con el sector
cinematografico cra nccesaria una ejemplar atencion ya que desde los afios 70°s, el
mercado del cine nacional habia disminuido y las producciones cinematograficas eran
de escasa calidad durante los tltimos afios. Sus principales proyectos son:

e En el area del cine: formar técnicos y creadores, alentar la calidad de
guiones y cintas cinematograficas. Crear y conservar el Consejo Consultivo
del Instituto Mexicano de Cinematografia integrado por diez destacadas
personalidades vinculadas con la industria cinematografica nacional.
Atender de manera prioritaria los criterios de eficiencia y productividad en
la produccién de peliculas.

e En las areas de televisién y radio mejorar los contenidos y orientarlos a la
transmision de programas que difundan el patrimonio cultural y las diversas
manifestaciones artisticas nacionales. Producir programas especificos de
contenido cultural y educativo y la concertacion para esos fines con
organismos publicos, instituciones de educacion superior ¢ investigacion
cientifica, empresas y asociaciones civiles.

Para un mejor entendimiento de estructura organizacional que el gobierno
aplica para la difusion de la cultura nacional, se considera necesario dar a conocer las
entidades que forman parte del Consejo y una breve explicacion de sus funciones:

El Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA), el cual administra organiza y
programa las acciones de difusién cultural y artistica mediante conciertos,
espectaculos teatrales y dancisticos, temporadas anuales de sus compaiiias, apoyo a
grupos independicentes, exposiciones, mesas redondas, presentaciones de libros
espectaculos internacionales, actividades para nifios y homenajes nacionales a los

grandes crcadores mexicanos.



El Instituto Nacional de Antropologia ¢ Historia (INAH) que tiene como mision
el resguardo de nucstro patrimonio histérico, arqueolégico, antropolégico y
paleontoldgico; efectila investigaciones cientificas en estas 4areas, asume tareas
relativas a la conservacion y el uso social del patrimonio cultural, asimismo forma
profesionales en estos campos.

Fondo de Cultura Econdémica (FCE), el cual ha editado y difundido desde su
creaciéon, obras fundamentales de la cultura universal y de la cultura mexicana,
cumpliendo fielmente con su misién institucional: publicar y comercializar, en
México y en otros paises, obras de primer calidad, dirigidas primordialmente a la
poblacién hispanoparlante.

El Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias (FONART), que tiene el
propdsito de preservar, comercializar, y difundir la obra de los artesanos. Este cumple
con la encomienda prioritaria de fomentar la produccién nacional de artesanias,
promover su distribucion y comercializacion, y difundir en el ambito nacional y mas
alld de nuestras fronteras el trabajo artesanal y los valores culturales de las
comunidades que lo producen.

La bibliotcca de México la cual ofrece un acervo de aproximadamente 500 000
volumenes, distribuidos en: dos salas generales, una de colecciones especiales, una de
consulta, una infantil y una sala de invidentes.

Radio Educacién, una emisora educativa y cultural de servicio ptblico
desconcentrada de la SEP. Sus tareas basicas son la transmisién de programas que
satisfagan al auditorio ¢n materia de informacidn, orientacién y recreacién, y
contribuir a la educacion y a la reflexiéon publica sobre la realidad social, de tal
manera que Radio Educacién mantenga su papel de vanguardia en la difusién de la
cultura.

La Red Nacional de Bibliotecas Publicas (RNBP), se crea en coordinacién de la
SEP y cada uno de los gobiernos de los estados, para definir las responsabilidades
basicas de las diferentes instancias de gobiemo en la instalacién y operacién de las
bibliotecas publicas en tc;do el pais.

La Direccién General de Publicaciones (DGP), que por medio de un programa

de fomento al libro y la lectura pretende estimular el gusto por la lectura, promover la

33



creacion literaria e incentivar a la industria editorial mexicana en su produccién,
distribucién y comercializacién.

La Direccion General de Culturas Populares (DGCP), la cual promueve la
preservacion y la difusion de manifestaciones populares y urbanas ya que las
considera parte medular de la cultura nacional, y canalizar recursos para su desarrollo
auténomo.

El Instituto Mexicano dec Cincmatografia que al pasar a formar parte del
CNCA, desarrollé un programa que tiene como objetivo elevar la calidad de
produccién, la distribucion y la exhibicion, asi como optimizar la infraestructura y el
empleo de los recursos del sector cinematografico paraestatal, y establecer politicas
para planear y evaluar periédicamente su operacién; creacion de circuitos alternos de
exhibicién de peliculas mexicanas dc calidad, el apoyo a las escuelas de cine, la
produccién y coproduccion de una decena de peliculas anuales y participar en los
festivales internacionales.

Canal 22 Televisién Metropolitana, tiene como objetivo el de responder a la
condicion plural de la cultura contemporanea. Su programacion ofrece una vision
amplia y moderna del saber cientifico, la reflexién y el arte. (Vid.Infra. Capitulo 4).

La Unidad de Producciones audiovisuales (UPA) la cual produce y divulga
materiales audiovisuales que contribuyen a fortalecer y extender las tradiciones y los
valores actuales de la cultura y la creacidn artistica entre la poblacidén del pais. Cabe
mencionar, dado que esta investigacion gira alrededor de Canal 22, que la UPA tiene
un programa de coproducciones con Canal 22, con programas como Divagarte,
Hacia la Tercera Bienal y Tercera Bienal de Video, asi como las scries multimedia de
television, radio y prensa: Cinematografia: los trazos de un film, en coproduccién con
Imcine y radio Educacién, ¢ Intersticios: cultura y comunicacién. Con ¢l objeto de
apoyar los servicios informativos de las distintas empresas televisivas, pero
principalmente los de Canal 22, la UPA realiza la cobertura en video y capsulas
informativas sobre las actividades mas importantes del CNCA. Desde 1993, el Canal

22 fue el principal vehiculo de difusion para sus producciones.
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El Fondo Nacional para la Cultura y las Artes (FONCA), procura contar con un
mecanismo novedoso que apoye a la comunidad intelectual y artistica del pais. El
FONCA, desde su fundacién, introdujo un mecanismo financiero en el que se asocian
voluntariamente ¢l Estado, los empresarios, y la comunidad artistica para fomentar;
por un lado, la creacién artistica con apego irrestricto a la libertad de creacién, y por
el otro la preservacion y el incremento del patrimonio cultural.

El Festival Internacional Cervantino (FIC), que tiene como objeto ofrecer al
publico espectaculos artisticos de primer nivel mundial con reconocidos exponentes
del arte en varias disciplinas: musica, épera. teatro, danza, etc. para ampliar la
perspectiva del publico mexicano y extranjero.

Educal S.A. de C.V., fuc creada para el discfio de material didactico que apoye
al Sistema Educativo Nacional, es una empresa paraestatal que distribuye y vende
publicaciones editadas por el CNCA.

El Centro Cultural Tijuana (CECUT), es un organismo cuyo objetivo es
divulgar, promover y difundir los valores de la cultura nacional, asi como fomentar
las manifestaciones artisticas regionales en la frontera norte del pais.

La Coordinacién de Asuntos Internacionales, que se encarga de promover y
difundir nuestro patrimonio, las manifestaciones culturales y las creaciones artisticas
de nuestro pais mas alld de nuestras fronteras.

La Comisidon Nacional para la Preservacion del Patrimonio Cultural (CNPPC),
es un organo de consulta y apoyo en las tareas de proteccion y preservacion de bienes
considerados como patrimonio cultural de la nacién.

La Coordinaciéon Nacional de Descentralizacién, la cual busca reunir los
esfuerzos de los tres niveles de gobiermno y la sociedad en un proyecto cultural integral
y coherente, que asegurc un desarrollo mas equilibrado y equitativo de las
oportunidades de estimulo a la creatividad artistica y de acceso a los bienes y
servicios culturales.

La Coordinacion de Exposiciones y Eventos Temporales, ésta organiza y
promueve proyectos culturales tanto nacionales como extranjeros. Entre sus

principales tareas se encargd de la creacion del Centro de 1a Imagen.
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La Coordinacién Nacional de Proyectos Histdricos, que coordina un conjunto
de proyectos de analisis e investigacion, a fin de alentar los estudios sobre la historia
de México, con un sentido de actualizacion y difusion de los conocimientos para lo
cual convocd a las mas altas instituciones académicas y a los mas destacados
especialistas.

La Direccion de Desarrollo Cultural Infantil, promueve el acceso de los nifios a
los bienes y servicios culturales, ademas de aumentar la creatividad bajo el principio
de que la atencidén a la nifiez es corresponsabilidad del Estado y de la sociedad en su
conjunto. Esta Direccién a través de distintos proyectos procura acercar a los nifios a
la musica, el teatro, las artes plasticas, el cine, la danza, la poesia la literatura,
ademas de introducirlos al habito de la lectura, interesarlos en la historia nacional y
brindarles la posibilidad de asomarse a otras culturas.

El Centro Nacional de las Artes (CNA), que reune las escuelas profesionales de
musica, artes plasticas, danza, teatro y cine, asi como los centros de investigacidén
artistica, una Biblioteca de las Artes, un Centro Multimedia y las instalaciones de
Canal 22. El CNCA se beneficia también por su proximidad con los Estudios
Churubusco Azteca.

Proyectos Especiales de Arqueologia que apoyado por el Fondo Nacional
arqueoldgico, brinda un nuevo enfoque a las tareas de conservacion, investigacion,
restauracién y difusién de nuestro patrimonio cultural.

El Programa Nacional de Orquestas y Coros Juveniles de México, el cual
contribuye al desarrollo de los jovenes mexicanos, al encauzar su tiempo libre hacia
la musica.

Asimismo el CNCA dclineé una estrategia de comunicacién multiple para
promover el interés en las actividades culturales por lo que se encarga de editar
varias publicaciones periédicas tales como: México Desconocido, Memoria de Papel,
Luna Cérnea, Biblioteca de¢ México, Memoria y Tierra Adentro, entre otras, esta
ultima forma parte de un programa con un fondo editorial que estimula, publica y
divulgada obra de jovenes escritores y artistas plasticos del interior del pais.

Aunque pareciera que los programas del CNCA pueden cubrir las necesidades

culturales del pais, la experiencia indica que es preciso que existan otras alternativas
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de difusion, o desarrollar mejor los programas de las dependencias del CNCA para
asi apoyar el surgimiento y conservacién de canales alternativos por los cuales se
pueda difundir la cultura, hacerlos interesantes, amenos y de facil entendimiento, para
que poco a poco el publico se introduzca y disfrute de las expresiones culturales.
Cabe mencionar que Canal 22 se ha convertido en un importante medio de
difusion cultural en México, el hecho de pertenecer a la barra de canales piblicos de
televisidén 1o coloca en una posicién privilegiada y toma una importancia relevante

dentro de los medios de comunicacion de este pais.
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Capitulo II. La television...el medio que llegé para quedarse.

2.1. Semblanza del desarrollo de la television en México.

2.1.1. La television privada en México.

Para conocer la participacion del Estado dentro de la television mexicana, es
necesario, en primer lugar, resefiar a grandes rasgos ¢l desartollo de la televisién
privada en México, ya que este modelo fue con el que se desarrollo la industria de la
television mexicana, posteriormente ésta da la pauta para que el Estado se interese
por usar también este medio de comunicacion.

Dado que la historia de la television privada en México ya ha sido tratada
profundamente en diferentes obras como Historia de la Radio y la Television en
Meéxico® Historia de la Television Mexicana 1950-1985%, Televisa Quinto Poder® y
Los Medios de Difusién Masiva en México® entre otras; este apartado sera un
extracto de las obras antes mencionadas con el objeto de presentar de manera general
los hechos que se consideran fundamentales para entender el desarrolio de este
importante medio de comunicacién, en nuestro pais.

La television nacié de la conjuncidn de tres series de descubrimientos, los que
se refieren a la fotoelectricidad, a los procedimientos de analisis de fotografias
descompuestas y recompuestas, Yy finalmente a los descubrimientos que
permiticron dominar las ondas hertzianas."” En los afios 20's de este siglo se
perfecciono el iconoscopio con el cual se equiparon las camaras electrénicas, y en

1925 en Gran Bretaia quedo definitivamente perfeccionado el primer televisor

$' MEJIA PRIETO, Jorge. Historia de la_Radio v la Televisién en México, Coleccion México Vivo.
Meéxico 1972. 322p.

%2 GONZALEZ y Gonzilez, Fernando. Historia de Ia Televisién Mexicana 1950-1985. 551p.

% MEJYA Barquera, Fernando. Televisa: El quinto poder. Ed. Claves Latinoamericanas. 273p.

* FERNANDEZ CHISTLIEB, Fitima. Los Medios de Difusion Masiva en México. Ed. Juan Pablos.
Meéxico, 1993. 330p.

¢ Vid, Supra, Capitulo 1 apartado 1.3.
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llamado "Baird". Hasta el 5 de febrero de 1937 "Baird" animé regularmente un
programa, aunquec después fue desplazado por la invencién de otro televisor mas
fiable de la Electrican Musical Industrie.

Mientras tanto, en Estados Unidos y Francia alrededor de 1927, también se
lograban las
primeras experiencias publicas de television; mas tarde también las lograria Alemania
e Italia.

En Mcéxico, las primeras transmisiones de televisidn se remontan a la época del
presidente Miguel Aleman, aunque la base de la industria televisiva se constituy6 en
la ultima década del porfiriato en donde se consolidaron los grupos econémicos que
impulsaron a la industria radiofénica y que posteriormente se interesaron en el nuevo
medio de comunicacién, la televisién.,

“En ésta época no existia en México una fuente de acumulacién de capital lo
suficientemente desarrollada como para que surgieran capitales nacionales, asi que
los medios dc¢ comunicacién se desarrollaron en su totalidad por capitales
extranjeros.”®®

En 1934 Guillermo Gonzalez Camarena, ingeniero de sonido de la
radiodifusora XEW, comenzé a realizar, ayudado por las actrices de radio Rita Rey y
Emma Telmo, proyccciones de imagenes televisivas en esta misma radiodifusora.

En 1935 el Presidente Lazaro Cardenas dio su apoyo a Gonzilez Camarena y
dispuso que se le facilitaran los estudios de la radiodifusora XEFO del Partido
Nacional Revolucionario (PNR), ademéas de mandar traer un equipo de televisién del
extranjero.

Para 1940 Guillermo Gonzalez Camarena invent6 y patenté en México y en
Estados Unidos la primera television a colores, llamada "tricromatico” que constaba
de los colores verde, azul y rojo.

A finales de los afios 40°s, el Presidente Manuel Avila Camacho, recibié
numerosas solicitudes de concesién para operar comercialmente canales de televisién,
entre los solicitantes se encontraban Gonzalez Camarena, Rémulo O’Farril y Emilio

Azcaraga.

% GONZALEZ y Gonzilez, Fernando. Historia de la Television Mexicana 1950-1985, Pag.69.
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Durante la gestion del Presidente Miguel Aleman Valdés, los experimentos se
fueron perfeccionando; por lo que, a través del Instituto Nacional de Bellas Artes
(INBA), Aleman, envia a Salvador Novo y a Guillermo Gonzalez Camarena, para que
se analicen la forma en que operaban los sistemas de television en Estados Unidos
(privado) y en Inglaterra (piblico) y asi definir qué modelo era el que México le
convenia seguir.

Al regreso, Salvador Novo, nunca dijo realmente cual de los dos sistemas de
television debia adoptar México; en cambio Gonzilez Camarena se incliné
ampliamente, por razones técnicas y econdémicas, a que México adoptara las
especificaciones de la televisién estadounidense.

Después del viaje de Gonzilez Camarena y Novo, no pasé mucho tiempo para
quc se estableciera la television comercial en México; por lo cual pocos meses
después se otorgd la primera concesion para operar comercialmente un canal de
television, su titular era Rémulo O'Farril y el Ingeniero designado era Gonzalez
Camarena.

Asi, el 31 de agosto de 1950, aparecidé oficialmente XHTV Canal 4 con un
programa que se difundié desde el salén principal del Jockey Club. A partir de esta
fecha, la television se ofrece a los hogares mexicanos, suceso que coincide
cronolégicamente con una agudizacion de la dependencia econémica de nuestro pais
con respecto a los Estados Unidos, dependencia que es especialmente notoria en la
industria de la radio y la television, desde su surgimiento no sélo tecnolégicamente
considerada, sino en cuanto al contenido de las programaciones, anuncios y en ¢l que
se refiere a la legislacion fundada en acuerdos internacionales.

Emilio Azcarraga Vidaurreta, contaba en su haber con una importante
trayectoria en la Radiodifusion y en la industria del cine. Fundo en 1930 la XEW y
establecid la Asociacion de Autores y Compositores (AMAC) entre otras actividades,
por lo que, l6gicamente, tenia interés en ser uno de los pioneros en el naciente medio
de comunicacion, que le parccia tan prometedor; asi que, al momento de obtener la
concesion no dudé en iniciar, casi de inmediato, las transmisiones de su canal de

televisidn al que se le conoceria como XEW-TV Canal 2.
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El 21 de marzo de 1951 fue lanzado al aire formalmente Canal 2, con un control
remoto desde ¢l parque Delta de base ball, a partir de su inauguracion, el canal 2
transmitié regularmente una programacion constituida por diversos eventos
deportivos, peliculas, documentales y noticias.

Asi, el Canal 2 y el Canal 4 acapararon la diversién del piblico. En ese tiempo
ain eran muchas las personas que no contaban con un aparato de televisién, por cual
era comuin que en patios de vecindades las personas se reunieran y pagaran algunos
centavos para disfrutar de los programas de television.

Fue tal el éxito de este medio de comunicacion que hasta la radio fue
desplazada por este nuevo invento.

Los programas mas socorridos eran: La lucha libre, Los quiaseres de Emmita,
Los titeres de Roxete, La hora de Pedro Ferriz y Café taurino, entre otros.

Un afio mas tarde, el 18 de agosto de 1952, se abrid otra transmisora, el Canal
5, concesionada a Gonzalez Camarena por lo cual lleva las siglas XHGC.%

En 1955, durante el sexenio de Ruiz Cortines, los concesionarios de canal 2,4 y
5 decidieron construir una empresa encargada de administrar y operar estas emisoras
y le exigieron a Ruiz Cortines mayores facilidades para fundar la nueva empresa
Telesistema Mexicano, S.A., es entonces cuando surgen conflictos ya que Ruiz
Cortines no se declaré tan abiertamente a favor del sector privado como lo hizo
Miguel Aleman.

El convenio de la integracién de Telesistema Mexicano se dio a conocer en
varios periddicos de la capital, el dia 26 de marzo de 1955, donde se mencionaba que

el principal objetivo de Telesistema Mexicano era la fusién de intereses dentro de la

¢7 Novedades, 19 de agosto de 1952.- “Fuc inaugurada ayer la estacidén XHGC canal 5, El Lic.
Manuel Alvarez Loyo, gerente de publicidad de l1a cerveceria modelo, felicita al ingeniero Guillermo
Gonzilez Camarena con motivo de la inauguracién de su estacion de television. El canal 5 funcioné
durante las tardes en los Gltimos dos meses, estas transmisiones significaron para sus constructores un
periodo de prueba, los resultados fueren buenos y ¢llo los impulsé a lanzar su imagen formal.

Ante la infinidad de invitados, publicistas, periodistas, actores, artistas y dirigentes de diversas
estaciones de radio y television de este pais y de otros puntos de América- La primera estacion de
televisién con técnica mexicana, principio sus labores a las 20 hrs, Los asistentes resultaron muy bien
impresionados cuando a las 23:00 hrs. se transmitieron localmente varias sesiones en color. El
funcional equipo de canal 5 fuc asimismo mostrado y explicado a los visi quienes pr iaron
fos métodos técnicos y artisticos de claborar las transmisiones. Los programas que se ofrecicron ayer,
amén de una serie de cortes documentales fueron -El memor metro, Mundo traidor, ¢ Imagenes de la
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misma empresa, para extender la televisién a la provincia por completo.

En 1958, Telesistema Mexicano adquirié de la empresa Ampex la primera
madquina de video tape, esto presentd un gran adelanto para la produccion televisiva
ya que permitia la grabacion y edicion de programas, reduciendo al minimo los
crrores y reemplazando a los programas en vivo; al mismo tiempo representd
expansién econémica ya que en los afios 60's se empezaron a exportar programas,
especialmente telenovelas. El primer programa grabado en Video Tape se vio el 3 de
abril de 1959 y se traté de la seric Puerta de Suspenso.

El 2 de marzo de 1959 nacio experimentalmente (sefiales de prueba) Canal 11
aunque fue hasta agosto de 1969 que cste canal ofrccid su programacion al piblico;
con cste hecho nace en México la Televisiéon de Estado, hecho relevante para esta
investigacién porque ademas de ser la primera emisora estatal, es el primer canal
cducativo que ademas difunde programas culturales. (Vid. Infra. Capitulo 2 apartado
2.1.2)

En la década de los 60's quedaron consolidadas las instalaciones de varias
repetidoras y canales locales en la provincia.

Para 1966 eran frecuentes las transmisiones a colores.

En 1968 sc terminaron los trabajos de la red nacional de telecomunicaciones
iniciados desde 1963, esta red incluia la red fedecral de microondas y la estacién
terrestre de comunicaciones espaciales de Tulancingo (para envio y recepcion de
sefiales por satélite), comunicada con los satélites Intelsat III y TV, estas instalaciones
hicieron posible que México se pudiera comunicar via satélite con otros paises.

El lo. de septiembre de este mismo afio empezé a funcionar la estacion XHTM
Canal 8, con la transmision del 4o. informe presidencial de Gustavo Diaz Ordaz. La
concesion se otorgd a la empresa Fomento de Television Independiente de México,
empresa adscrita al poderoso grupo industrial Alfa de la ciudad de Monterrey.

También en 1968, ¢l 12 de octubre, quedo constituido el Canal 13, Corporaciéon
Mexicana de Radio y Television, como empresa privada. Este nuevo canal quedd

situado en el edificio de la Torre Latinoamericana. Su programacidn se caracterizaba

medicina, este tltimo basado en los estudios y descubrimientos de cientificos de todo el mundo.
Final XHGC agasajé a huéspedes.”

P
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por presentar series filmadas y peliculas.

A los casi cuatro afios de haber cstado laborando, los propietarios de Canal 13
se vieron en la necesidad de vender el Canal y pasé a manos del gobierno, suceso
significativo en la historia de la televisién mexicana, porque marcé la intervencién
del Estado en tan importante medio de comunicacién. (Vid. Capitulo 2 apartado
2.1.2)

Ya para esas fechas la comunicacion masiva se produce a nivel industrial, se
convierte en un componente indispensable para las sociedades, ademas de un negocio
cxtraordinario. En 1969 llcga a México la televisiéon por cable, que habia sido
desarrollada en Estados Unidos para hacer llegar la transmisiéon de los canales
existentes en zonas rurales y sectores apartados donde la recepcién directa de
television resultaba defectuosa.

En México su explotacion fue meramente comercial ya que mediante una
suscripcion anual se ofrecia una imagen de mejor calidad que la de la television aérea,
ademas de una programacién exclusiva.

Fueron las mismas cadenas dc television y las grandes compaiiias
cinematograficas las que iniciaron la promocion del uso de la television por cable,
como un servicio que se paga y como complementario de la televisién en zonas
residenciales de areas principales.

El 20 de mayo de ese afio la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT)
otorgoé a la empresa Cablevision S.A., filial de Telesistema Mexicano, la concesion
para operar en la Ciudad de México.

Hasta entonces Telesistema Mexicano no producia noticiarios propios ya que
adquiria los servicios informativos de agencias pericdisticas o vendia tiempo a éstas
para que transmitieran noticiarios como fue cl caso de: El noticiero de la General
Motors, en donde colaboraban Pedro Ferriz y Guillermo Vela o El Noticiario del
Diario Excelsior patrocinado por la Mercedes Benz.

En enero de 1970, Telesistema Mexicano, decidié crear la Direccion General de
Informacién y Noticieros, y anuncié que a partir del 13 de febrero de ese afio
produciria sus propios programas informativos. Teniendo como proyecto el

noticiario 24 horas, que conduciria Jacobo Zabludovsky.
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En marzo de 1971 se constituyé en México la Organizacién de Televisién
Iberoamericana (OTI), cuyo objetivo es ¢l de intercambiar programacién, a través de
satélite entre las televisoras de Latinoamérica, Portugal y Espaiia. Para llevar a cabo
su plan de trabajo la OTI contratd los servicios del consorcio multinacional
denominado Organizacién Internacional de Telecomunicaciones por Satélite
(INTELSAT) y el 4 de noviembre, México se adhiere al sistema INTELSAT,
adquiriendo el 1.5 % del total de las acciones de este consorcio multinacional.

Un hecho relevante de 1a historia de la television mexicana se dio en diciembre
de 1972 con la fusion de Telesistema Mexicano y Television Independiente de
Meéxico, en una sola entidad encargada de administrar los recursos que disponian
ambas empresas, con esto se formd la empresa Televisa, (Television Via Satélite,
S.A).

Al igual que Telesistema Mexicano, Televisa no era empresa concesionaria, las
concesiones de los canales 2,4,5 y 8 seguian y siguen siendo propiedad de las
empresas que las obtuvieron originalmente: Televimex, Television de Meéxico,
Television Gonzalez Camarena y Fomento de Television Nacional, respectivamente.

Televisa empezd a funcionar formalmente el 8 de enero de 1973 siendo su
Presidente, Emilio Azcarraga Milmo. .

A la prensa no le parecié la fusion de los canales porque veia un monopolio de
la informacién sobre todo de los noticieros por lo que en varios medios de
comunicacién hicieron ver su descontento.%®

En 1976 Televisa adquiri6 20% de las acciones de la empresa Spanish
Intermational Communication Corporation de los Estados Unidos y fundé el sistema
Univisidn, que en ese mismo afio incluyé una emisora en los Angeles, otra en Nueva
York y una mas en San Antonio, asi se empezaron a exportar programas via satélite y

via microondas.

% Articulo de la revista Proceso. Paco Ignacio Taibo. Octubre de 1977. * Cuando un gobicmo permite
que cuatro canales se unifiquen, est permitiendo que todo un impresionante sistema de comunicacion
de noticias quede en unos solos intereses. Esto s lo mis importante de lo que significa Televisa... lo
mas dramitico es que Televisa representa a importantes grupos de presion, sale diariamente con ocho o
diez horas de informacion en las que defiende los intereses de su grupo... Yo le preguntaria al gobiemo
si ahora aceptaria que la direccién de todos los periédicos quedara en manos de una sola persona. Esto
estremeceria a toda la opinién piiblica y sin embargo la creacion de Televisa no estremecio a nadie.”



En mayo de 1980, Televisa contratd, mediante la autorizacion de la SCT, los
servicios del satélite estadounidense WESTAR 1II, con lo cual este consorcio
adquirié la posibilidad de cubrir el territorio nacional con seiales de televisién,
ademas de que le permitiria transmitir directamente su programacion a los Estados
Unidos a través de la cadena SIN, transmitiendo 19 horas diarias de programacién.

El 22 de junio de 1982, se inauguré la segunda Red Nacional de Estaciones
Terrenas, la cual constaba de 71 estaciones. De ellas, 39 habian sido instaladas por la
SCT y 32 por Televisa.

El rector de la Universidad Nacional Auténoma de México, Octavio Rivero
Serrano, y el presidente de Televisa, Emilio Azcarraga Milmo, formalizaron el 22 de
marzo de 1983 la renovacion y amplificacién del acuerdo que, en 1977, habian
firmado ambas instituciones, donde convenian transmitir programas de corte
universitario.

Con el fin de instalar un sistema de satélites para *‘comunicar a todo el pais” la
SCT convocd a un concurso para la construccion de un sistema de satélites
mexicanos. A mediados de 1983 la SCT informé que ¢l costo del Sistema Morelos de
Satélites era de 140 millones de délares aproximadamente, y que para su construccion
se contratarian los servicios de la empresa estadounidense Hughes International
Communications, para su propulsidn el servicio de la Mc. Donell Douglas, y para su
lanzamiento, el sistema de Transporte Espacial (Taxi Espacial) de la Agencia
Nacional de Acronautica y del Espacio (NASA).

El caso del lanzamiento de los satélites Morelos 1 y 1I, de alguna manera, se
apoyaba en la participacién que nuestro pais habia tenido en €l consorcio Intelsat que
lo provee de experiencia en la comunicacién internacional con los otros continentes
Europa, Asia y Africa,

Con lo anterior México inicia la era de las comunicaciones via Satélite, al
respecto la SCT afirma: “La experiencia satelital iniciada por México en 1985, con el
Sistema Morelos, alcanza en el presente los mas amplios horizontes, al contar con un

sistema integrado por 3 satélites: Morelos II, Solidaridad 1 y 270

% Sector Comunicaciones y Transportes, STC. Pag. 28.
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En 1985, se crearon el Canal 7 y el Canal 22, que formaron parte del Instituto
Mexicano de la Television (Imevisién), junto con el Canal 13. (Vid. Infra. Capitulo 2
apartado 2.1.2.)

A partir de 1988, con ¢l gobierno de Carlos Salinas de Gortari, se inicia un
proceso de privatizaciéon de empresas publicas (entidades paraestatales) con el
propésito de redefinir el papel del sector pablico en la economia nacional y de tener
una mayor apertura comercial. Se decide desincorporar, entre otras empresas, la
tclevision de Estado (Imevisién), sin embargo, Canal 22 es *“rescatado”™ por un grupo
dec intelectuales, académicos y artistas que sugerian que este canal se quedara en
manos de Estado y que tuviera una programacién de tipo cultural. (Vid. Infra.
Capitulo 3 apartado 3.3.)

En julio de 1993, un grupo de inversionistas encabezado por Ricardo Salinas
Pliego (Presidente del Consejo de Administracién y Director General) adquirié por
643 millones de délares US el Paquete de Medios de Comunicacién que incluia la
Compafiia Operadora de Teatros S.A., los Estudios América, € Imevisiéon con los
canales nacionales de television 7 y 13, asi como 28 empresas mas. La paraestatal que
abrié su pantalla al publico a finales de la década de los 60’s, regresaba a las manos
de la iniciativa privada en julio de 1993.7°

El 2 de agosto de 1993 se iniciaron las operaciones de los Canales 7 y 13 que
forman la cadena Television Azteca. Al paso de los afios TV Azteca le ha dado
competencia a Televisa, ya que utiliza los mismos parametros de ésta para realizar
sus producciones.

El 19 de noviembre de 1993, culmind la instalaciéon de la antena de Canal 40
(CNI) en el Cerro El Chiquihuite, Canal que se transmitiria al igual que el Canal 22
en la banda UHF. Con esto ¢l 5 de diciembre de 1994, se iniciaron transmisiones de
prueba con una programacién conformada por la serie inglesa Landscape, que
proponia un concepto nuevo en México en el que se combinan el lenguaje de la
muisica clasica y new age con imagenes recogidas por todo €l mundo.

El 19 de diciembre de 1994, CNI comenzé a transmitir el servicio noticioso

™ [nformacion obtenida en la pagina de internet de TV Azteca.
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Telenoticias. Hasta 1995, la programacién de CNI tomé formato con 19 horas diarias
de transmisién. En esta fecha comenzaron las emisiones formales del programa
estelar del Canal, REALIDADES, ademas se integraron programas como, Cinema 40,

Palco Deportivo y documentales de la barra Contrastes.”

7' Informacién obtenida en la pigina de internet de CNI Canal 40.
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2.1.2. La television estatal en México.

Para explicar el desarrollo de un canal de televisién con caracteristicas muy
particulares como Canal 22, es necesario entender los hechos que lo precedieron en el
mismo campo en el que ahora se desarrolla, por lo cual se considera *“clave™ en este
estudio hacer un recuentoe de la participacién del Estado en la televisién ya que esto
sera el antecedente para la consolidacion de Canal 22.

Como ya se explico en el capitulo anterior la television estatal deberia tener la
obligacién de tomar las caracteristicas de la television publica, (Vid. Supra. Capitulo
1 apartado 1.3.1.) pero en México la television estatal s6lo ha sido aquella que dirige,
produce y transmite el Estado, y en la mayoria de las ocasiones con la finalidad de
lucro; hoy en dia, explica Carola Garcia Calderdn, el Estado participa en la televisién
de tres maneras: “a) por medio de pricticas y acuerdos con los concesionarios, la
promulgacién de reglamentos y el otorgamiento y renovacién de concesiones; b) por
el establecimiento de tiempos de transmision disponibles para el Estado dentro de los
canales concesionados, y c)a partir de la operaciéon de sus propias estaciones de
television.”"?

A continuacién se desarrollara una resefia de la participacién del Estado a lo
largo de la historia de la televisién mexicana.

El interés del Estado mexicano por la televisién se vié reflejado, de manera
inicial, cuando Lazaro Cardenas decide apoyar a Gonzalez Camarena y le
proporciona para sus experimentos los estudios de la estacion XEFO del Partido
Nacional Revolucionario (PNR).

Posteriormente se manifiestd la participacidn del Estado cuando éste decide

otorgar las concesiones para que se explote comercialmente la television.

72 GARCIA Calderén, Carola. “El Estado y la televisién: volver a empezar™ citado en ;Televisién
Publica en México? coordinado por ALCARAZ Toussaint, Florence. EA.CNCA. Pag. 139.
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El sexenio de Lépez Mateos tuvo una importancia especial en cuanto a
facultades y limitaciones decretadas sobre la industria de la radio y 1a televisién, pues
cl 19 de enero de 1960 fue promulgada la Ley Federal de Radio y Televisién,”® en
esta ley los articulos 59 y 62 rigen la participaciéon del Estado en la television al
establecer que el Estado debe de contar con tiempo de emisién en los canales
concesionados, normar la difusion de boletines relacionados con la defensa del
territorio nacional, la conservacién del orden publico o con medidas encaminadas a
remediar cualquier calamidad publica, asi como la obligacion de encadenarse cuando
el Estado lo requiera.”

Afios mas tarde, el Estado corroboré el éxito econdmico y comunicativo de la
televisién privada, fue en este momento cuando ¢l Estado decidié entrar, de lleno, en
el proceso televisivo. Inicialmente su interés fue mas de alcance comunicativo que
financiero ya que, a través de este medio, podia hacerse presente de forma continua
cn casi cualquier hogar del pais.

La primera difusora de television estatal fue Canal 11, la creacidn de este canal
fue el resultado del interés que tuvo el Estado por establecer una television educativa.
La concesion le fue dada al Instituto Politécnico Nacional (IPN) y empezd sus
funciones en 1959, pero fue hasta el 11 de agosto de 1969 cuando éste tuvo las
condiciones adecuadas para transmitir como tal. Su programacion se definié desde
sus inicios como educativa, cultural y de¢ orientacién social, se trabajaba
especialmente con la transmisién de material filmado (documentales), que en forma
gratuita proporcionaban diversas embajadas. Un grupo de maestros exponia
periddicamente sus catedras y en el aspecto cultural se le dio gran impulso al teatro
universal y mexicano con las representaciones de grupos experimentales de teatro.”

De la operacién de Cana 11 se responsabilizé la SEP; durante varios afios su
sefal se redujo a una parte del area metropolitana. En 1976 renové su equipo y pudo

ampliar su cobertura, ¢l 2 de marzo de ese afio se cred la Comisién de Operacién y

” FERNANDEZ Cristlieb, Fitima. Op. cit. Pag. 112.
™ GARCIA Calderén Carola. Op. cit. Pag. 142.
7 GONZALEZ y Gonzilez, Fernando. Op. cit. Pag. 101.
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fomento de Actividades Académicas (COFAA) del IPN para formalizar su manejo.’®

El 6 dc agosto de 1969, bajo el régimen de Diaz Ordaz, se publicé el acuerdo
para integrar la Red Federal de Estaciones Oficiales de Televisién,”” mediante la
asignacion de 37 canales distribuidos en toda la Republica. “Este fue el antecedente
de Television Cultural en México: Televisién Rural de México, Televisidon de la
Republica Mexicana y luego Red Nacional 7.77%

A principios de la década de 70's se inicié un periodo de creacién de
organismos gubernamentales con el fin de ampliar la participacién del Estado en la
television.

En dicicmbre de 1970, el Presidente Luis Echeverria creé la Subsecretaria de
Radiodifusién, dependiente de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, esta
Subsccretaria, cuya creacion revela un interés inmediato del Presidente por la radio y
la television, tenia entre sus facultades y obligaciones:

- Tramitar y analizar las solicitudes de concesiones y permisos para la
cxplotaciéon u operacion de las estaciones de radiodifusion comerciales, oficiales,
culturales y de experimentacion, conforme a los preceptos de la Ley Federal de Radio
y Television. (Fraccién I del articulo segundo).

- Imponer las sanciones que correspondan cuando los concesionarios o
permisionarios incurran en violaciones a los ordenamientos sobre radio y television
dentro de la esfera de sus atribuciones (Fraccién V).

- Producir y difundir los programas de Radio y Television y con cualesquiera
otras organizaciones y asociaciones que tengan relacion con la especialidad (Fraccion
X).

- Tramitar los contratos, convenios, concesiones y permisos que celebre y
otorgue la Secretaria cuando ellos se refieren a la materia de radiodifusion. (Fraccion
XHn.”

 GARCIA Calderén Carola. Op. cit. Pag. 141.

7 Vid. Anexo.

" VAZQUEZ Correa, Jacaranda. De la Cultura al Poder (Origen Desarrollo y Transformacién Cultural
del Canal 22. Tesis profesional de li i a. UNAM. México 1994, Pg. 37.

 FERNANDEZ Cristlicb, Fatima. Op. cit. Pag 119- 120.
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El 15 de marzo de 1972 se¢ dio a conocer la noticia de que la Sociedad
Mexicana de Crédito Industrial, SOMEX, habia comprado el total de las acciones del
Canal 13, con esto el canal 13 se convirtié en una emisora oficial.

Al convertirse el Estado en el propietario del Canal 13, se establecié que éste
obtendria su financiamiento del fideicomiso administrado por la Sociedad Mexicana
de Crédito Industrial SOMEX, que formaba parte del Gobierno Federal.

Asi mismo se acordé que Canal 13 (Corporacién Mexicana de Radio y
Television, S.A. de- C.V)) seria una empresa mayoritaria responsable de la
intervencion directa del Estado Mexicano en el sistema nacional de tclevision.

Los objetivos con los que dicho canal empezd a trabajar los cita Fernando
Gonzalez y Gonzalez en el libro Historia de la Television Mexicana 1950-1985, estos

fueron:

“*1.- Elevar los contenidos basicos de la programacion para los diversos auditorios de
nifios, adolescentes y jovenes.

2.- Alentar la produccion de programas que recojan y reflejen la realidad nacional
con participacion del publico y los grupos o individuos interesados en los temas que
tocard la nueva programacion.

3.- Estimular la comunicacién para que el teleauditorio cobre conciencia de los
programas nacionales, sociales y econdémicos.

4.- Difundir el conocimiento y, sobre todo, motivar los sectores del publico para que
aspiren a mejorar sus niveles de cuitura.

5.- Apoyar ¢l esfuerzo de la escuela mexicana.

6.- Mantener relaciones de amistad, trabajo comun e intercambio publicitario con

todos los medios impresos(...) y con el medio electrénico que coincida con los

referidos objetivos.™*°

Desafortunadamente, con el tiempo, estos objetivos se fueron olvidando y poco
a poco lo que la tclevision estatal buscd era hacerle la competencia a los canales
comerciales.

El 21 de marzo de ese mismo afio el gobierno de Luis Echeverria decidié hacer

llegar 1a television a las zonas marginadas integrando todos los canales oficiales al

# GONZALEZ y Gonzilez, Femando. Op.cit. Pag. 213,
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sistema nacional de. televisidon, creé entonces Television Rural de México del
Gobierno Federal (TRM) y con ella la Direccion General de Television Cultural de
México, las cuales dependerian de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes y
de la Subsecretaria de Radiodifusion.

El objetivo de TRM era convertir a la televisién en eficaz vehiculo para la
integracién y la cultura del pueblo, lograr la castellanizaciéon y transculturacién de
algunas zonas marginadas del pais y hacerles llegar sano esparcimiento y oportuna
informacién nacional e integral.®'

El 17 de enero de 1977, por decreto presidencial, como parte de la Reforma
Administrativa Gubernamental, las atribuciones de la Comisién de Radiodifusién, se
trasladaron la Secretaria de Gobernacion, ésta a su vez instituyd la Direccién General
de Radio, Television y Cinematografia (RTC) y ia television estatal pasé a depender
administrativa y financieramente del este nuevo organismo, presidido por Margarita
Lépez Portillo.®

El objetivo dc esta dependencia ‘“‘era organizar y ejercer los programas y
actividades que permitan fomentar el empleo del cine, la radio y la television como
medios educativos y de difusidn cultural.”®3

Para 1980 Television Rural Mexicana, contaba con una red de transmisién que
atendia a 23 Estados de la Republica, su crecimiento dio luces del empeiio y de la
calidad de sus producciones. En febrero de 1981, TRM se convierte en Television de
la Republica Mexicana.

En 1981 ¢l Estado inicié la operacién del Canal 22 en UHF, pero este no tenia
un proyecto definido que lo sustentara, ademas de tener problemas técnicos y de
recepcidn, por ecmitir su sefial en otra banda de sintonia. E! Canal 22 se destino
inicialmentc a transmitir programas culturales y educativos. (Vid. Infra. Capitulo 3.)

En 1982, se¢ creé la Unidad de Televisién Educativa y Cultural (UTEC)
dependiente de la Secretaria de Educacién Pablica; al no contar con un canal propio

para transmitir sus producciones, la UTEC funcioné como surtidor de la television

8 Idem. Pag.
52 GARCIA Calderén. Carola. Op. cit, Pag 146-147.
5 Informacién oficial de la Direccién General de Radio, Televisién y Cinematografia, (RTC).
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piblica en gencral, del canal 7,11,13 y 22; afios mas tarde se acordé que esta
institucion tuviera como principal meta la educacion, por lo que cambia su nombre a
Unidad de Television Educativa (UTE) y hasta la fecha, al igual que el Instituto
Latinoamericano de Comunicaciéon Educativa proveen a algunas televisoras de
programas de corte educativo.

El sexenio de Lépez Portillo fue el peor momento para Canal 13, cuando los
desfalcos y la corrupcién fueron cxcesivos, esto provocd que se implementara una
nueva forma de administrar la television estatal y se pensé en un consorcio con
amplia infraestructura capaz de competir por el mercado publicitario. Asi, en 1985, se
cred el Instituto Mexicano de la Televisidn (Imevision) que se formd fusionando los
canales 13, 7 y 22, el canal 11 también cstaba dentro del proyecto de Imevisién pero
nunca se logré integrar completamente ya que desde su creaciéon habia cierta
autonomia cn sus politicas.

Imevision se encargaria de la administracion de los rccursos operativos; en
tanto, RTC permaneceria como entidad normativa.

“Al integrarse Imevision, su director, Pablo Marentes, sefialé que se componia
de 44 repetidoras del Canal 13; 99 repetidoras del Canal 7; cuatro canales locales
(Canal 8 de Monterrey, 2 de Chihuahua, 11 de Ciudad Juarcz y el 22 de la ciudad de
México); y sistemas locales-regionales en Michoacan, Tabasco, Hidalgo, Veracruz,
Sonora, Guerrero y Quintana Roo. Sin duda el proyecto de Imevisién en el nivel de
inversién y de cobertura resultaba uno de los mas interesantes™.

El instituto Mexicano de la Televisién fue la respuesta concreta y planeada
del Estado ante las futuras comunicaciones tclevisivas.

Durante 1988, tltimo afio de la gestion de Pablo Marentes, todo indicaba éxito
y triufalismo ya que Imevision se perfilaba como un respetable contrincante para la
televisidn privada.

Pero el suefio se acabd con la siguiente administracion presidida por José
Antonio Alvarez Lima, ya que sc empczaron a descubrir cualquier cantidad de
desatinos ocultos, sobre todo de tipo financiero, que se habian realizado en la

administracién anterior. Todas estas faltas fueron mermando €l poder de aquel

¥ TUSSAINT Alcaraz, Florence. Coordinadora ;Television publica en México? Pag. 151
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monstruo que momentaneamente fue Imevision.

En los afos siguientes Alvarez Lima tuvo que *“torear™ las consecuencias de
los errores de la administracion anterior. En 1990 se reunié la Junta Directiva de
Imevisién para conocer detalladamente la situacién que guardaban todas las areas del
Instituto y decidir el futuro de esta empresa. Para resolver la situacién y dejar a Canal
13 fortalecido, se planed vender los canales 7 y 22 del Distrito Federal, 8 de
Monterrey, 2 de Chihuahua y 11 de Ciudad Juarez, esto se convirtio en el antecedente
de la desincorporacion cstatal de medios que realizé el Presidente Carlos Salinas de
Gortari, tema que sera tratado con mas detalle en apartado 3.3. del siguiente capitulo.

Con lo anterior, practicamente desaparece la posibilidad de presentar al publico
una television estatal con calidad, que pudiera ser un buen competidor para cualquier

canal de televisién comercial.
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2.1.3. La televisién cultural en México.

Como ya se mencioné en el apartado anterior, para explicar al Canal 22 como
una alternativa para la difusién cultural, es necesario hacer un recuento de los hechos
que lo precedieron; dado que Canal 22 es un canal estatal con programacién cultural,
en este apartado se mencionaran los antecedentes en el aspecto cultural.

Ciertamente, a lo largo de la historia de la television mexicana, no existe un
proyecto s6lido, convincente y conveniente de televisién cultural; tal vez desde que
Salvador Novo no argumenté el por qué pensaba que lo mejor para México era seguir
el estilo de la television de Londres, cs decir ¢l modelo de television publica que tenia
entre sus prioridades la cultura, a la televisién cultural le ha restado importancia y
siempre ha estado a la sombra de la televisién comercial.

Aunque la television cultural nunca fue un proyecto sélido, Canal 11 (XEIPN
TV), desde sus inicios, presentd, como instrumento para su labor educativa,
programas de corte cultural.

Desde entonces la televisiéon cultural ha recorrido un camino dificil para legar a
convertirse en una opcion que interese y guste al ptiblico mexicano.

La intencién de hacer television cultural siempre formé parte de los proyectos
de Estados, aunque en la prictica, se llevaron a cabo pocas producciones de este tipo
y ninguna con una relevancia substancial.

El proyecto mas significativo, anterior a Canal 22, con respecto a la difusién
cultural, fue el realizado por Televisa. Este proyecto surge a principios de los afios
70's, encabezado por la Fundacién cultural Televisa A.C. teniendo como objetivo la
difusion de educacidon y cultura para la sociedad mexicana.

El proyecto se puso en marcha el 4 de abril de 1983, fecha en que XHTM Canal

8 cambié de siglas y de frecuencia para convertirse en XEQ Canal 9 dedicado a la
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difusidn cultural (sin transmitir publicidad) bajo el lema “/a alegria de la cultura™3®

Una de las primeras series que se realizé para este proyecto fue la seric
“"Introduccién a la Universidad", realizada entre los afios 1974 y 1983 ecn
colaboracion con la Universidad Nacional Auténoma de México, la cual logré reunir
mads de 15,000 medias horas en la difusion de temas de caracter cientifico, histérico y
artistico.

Paralelamente a elia, se realizé "Temas y Topicos Universitarios™, serie que
transmitia en vivo charlas brindadas por académicos especializados en diversas areas
del conocimiento.

La serie "Visitando a..." conformada por 103 capitulos, fue un programa en el
que el espectador era conducido a manera de una visita guiada por calles, edificios y
monumentos de valor histérico de México.

En 1985, se produjo "Meéxico a través de los libros", en la que se narraban
grandes obras de la literatura de nuestro pais como la "Historia Antigua de Meéxico",
de Francisco Javier Clavijero, entre otras.

De 1984 a 1986 sc realizo el programa "Las manos del hombre", en el que sc
lleva a cabo una travesia por los grandes logros culturales de ia humanidad, desde lIa
prehistoria mas remota hasta nuestros dias.

En 1985, la serie "Biografias”, presentd la vida de relevantes personajes de la
ciencia, la politica y el arte de México bajo la idea de que eran los mismos personajes
quienes, de viva voz, narraban su historia y sus anécdotas.

Posteriormente se realizo el programa "Bajo el mismo sol"; integrado por los
titulos "Origenes y habitat" en los que se buscd mostrar, respectivamente, una
resefia  histérico-arqueoldgica de los antiguos pueblos indigenas mexicanos y un
panorama de los problemas ambientales de nucstro pais.

Una de las producciones mas relevantes fue "E! gran eclipse de México", serie
de 25 capitulos realizada en 1991, con motivo del extraordinario fendmeno celeste
visible desde gran parte de América, la cual permitié difundir informacién pertinente

a dicho acontecimiento asi como diversos temas de interés cientifico.

% PEREZ Espino, Efrain. Los motivos de Televisa. Instituto de Investigaciones Sociales. UNAM. Pig.
63-65.
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Televisa habia designado el Canal 9 para la transmisiéon de programas
culturales, pero finalmente le redituaba mas la programacion de entretenimiento, sin
difusién cultural, asi que, al cabo de unos afios, Televisa modifico la programacién,
regreso a ser otra vez un canal comercial, desde entonces, Canal 9 funciona en el
entendido de un canal con programacién “popular”; repite telenovelas, transmite
peliculas mexicanas (principalmente de los 70°s y 80°s) y tiene algunos programas de

concurso, infantiles e informativos.

57




Capitulo III. Surgimiento de Canal 22.

3.1. Origen y funcionamiento de Canal 22.

Con el desarrollo del siguiente capitulo se pretende dar a conocer los hechos
relevantes por los cuales surgié y se desarrolld (en sus inicios) el Canal 22, esto con
el fin de saber todas las vicisitudes por las que dicho canal tuvo que pasar antes de
definirse la funcién que en un futuro desempeiiaria.

El 18 de febrero de 1980, Margarita Lopez Portillo, Directora General del
Instituto de Radio Television y Cinematografia (RTC), solicita al Lic Emilio Mugjica
Montoya, Secretario de Comunicaciones y Transportes (SCT), obtcner un canal de
television en la banda UHF para ser operado en el Valle de México, con el fin de
ampliar la cobertura en el Distrito Federal de 1a red de Television Rural Mexicana;
hay que recordar que el objetivo principal de TRM ecra el de convertir a la televisiéon
cn un eficaz vchiculo para la integracién y la cultura del pueblo, lograr la
castellanizacion y transculturacion de algunas zonas marginadas del pais y hacerles
llagar sano esparcimiento y oportuna informacion nacional e internacional.

Dos meses mas tarde, Margarita Lopez Portillo, amplia esta solicitud pidiendo
cinco canales mas distribuidos en diferentes partes de la Republica Mexicana y hacia
hincapié en la necesidad de operar Canal 22; dicha solicitud se hacia argumentando
un proceso de reordenacion y ajuste en dicha red nacional.

En un oficio con fecha del 5 de enero de 1981, RTC reitera la necesidad de
contar con mas canales para ampliar la red, ademas hace particular mencion de la
idoneidad de abrir la frecuencia de Canal 22 con las siglas XHTRM, para la cobertura
a nivel metropolitano.

El 3 de febrero de 1981, la Subdireccion General de Permisos y Concesiones de
la SCT, otorga el permiso para todos los canales solicitados, entre ellos Canal 22 que

transmitiria programacién cultural de tipo oficial con clase regional al drea
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metropolitana, con una potencia de 5000 kw, pero es hasta el 14 de abril que las
clausulas de opecracion para los seis canales quedan definidas, fecha en la cual la
Direccion de Radiodifusion de la SCT le informa al Doctor, Luis Cueto, entonces
director de TRM, que ya estan asignadas las frecuencias y que puede empezar a
disponer de ellas para lograr los objetivos de expansion de TRM.

También en febrero de 1981 ¢l gobiemno de José Lopez Portillo decide
transformar Televisién Rural de México en Televisidn de 1a Republica Mexicana con
el fin de mejorar las condiciones técnicas y ampliar cobertura a las zonas urbanas y
suburbanas (Yid. Supra Capitulo 2 apartado 2.1.2.), un breve informe de los alcances
de lo que fue TRM lo cita Carola Garcia Calderén en el libro s Television Piiblica en
México?: *“Al finalizar 1981 , TRM habia logrado transmitir 2 500 horas de
programacion c instalar 23 estaciones mas, ocho de alta potencia y quince de baja.

Al parecer, era la tnica red televisiva del Estado que habia logrado continuar
sus programas de expansion: firmé convenios con nueve gobernadores para ampliar
su red; incrementd 45 por ciento la difusién de telesecundaria; inauguré varios
centros de produccién en los estados; firmé un acuerdo con Banrural para ejercer
capacitacion agropecuaria; dio apoyo a programas educativos de quince estados;
solicitdé dos canales para producir programas de educacién sexual en colaboracién con
Pronarte; utilizé mas ampliamente el 12.5 por ciento del tiempo oficial.”™*®

El 24 de junio de 1982, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes envia a
Luis Cueto, un oficio donde especifica las condiciones que debe cumplir €l Canal 22
para poder operar como tal, cabe mencionar que los directivos de dicho Canal
tomaron la fecha de este oficio como fecha de nacimicnto del Canal 22.

Una de las clausulas importantes para que Canal 22 entrara en operacién fue
que se otorgaba un permiso provisional por ser una emisora con caracteristicas
culturales.

Asi, el Canal 22 ubica sus instalaciones en el cerro del ajusco, al sur de la
ciudad, en San Nicolas Totolapan en la delegacién de Tlalpan.

En este mismo mes dicho canal empieza a transmitir en UHF (Frecuencia Ultra

Alta) en circuito cerrado, experimentando con cursos de capacitacién para empleados

8 GARCIA Calderén Carola. Op. cit. Pag 147.
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de dependencias gubernamentales, pero Canal 22 nunca presenté un plan de trabajo a
seguir ni una estructura definida, lo que entonces no justificé la insistencia de
Margarita Lépez Portillo por obtener dicho Canal.

Al respecto, Garcia Calderon, apunta *Finalmente, se inicié la operacion de
canal 22 en UHF, sin fundamentos técnicos y con problemas de recepcion, pues en
1981 eran pocos los receptores de television en México que contaban con esta banda
de sintonia. El 22 se destiné originalmente a programas culturales, educativos y de
capacitacion; para 1988 se dedicaba a transmisién de peliculas.™®’

Lo cierto es que nunca hubo un proyecto real que sustentara la operacién de
dicho canal, por lo que en sus primeros tres afios de vida, nunca hubo una
programacion definida y s6lo se limité a repetir la programacion de TRM.

En 1982, la Secretaria de Educacion Publica crea la Unidad de Televisién
Educativa y Cultural (UTEC) y, como ya se mencionoé en el capitulo anterior, y al no
contar con un canal propio para transmitir sus producciones, la UTEC funcioné como
surtidor de la televisién piblica en general, del canal 7,11, 13.y 22.

En este periodo se acordd que Canal 22 transmiticra las sesiones de
Telesecundaria, cursos de capacitacion y promocionara actividades realizadas por
varias dependencia gubernamentales. .

Ya en 1982 y con la administracidon de Miguel de la Madrid, el Canal 22 tuvo
por completo orientada su programacién al area educativa, misma a la que le dedicé
seis horas diarias de sus transmisiones totales. Sin embargo €sta no tuvo el impacto
deseable debido principalmente a que no podia captarse en cualquier aparato de
televisién. Por otro lado su programacion no aparecié publicada nunca en ningtn
medio durante ¢l tiempo que transmitié programas de corte educativo.®®

Es hasta 1985, con la creacién de IMEVISION, que Canal 22 empieza a

transmitir de una manera “formal”.

*7 [dem. Pag. 150.

88 VAZQUEZ Correa, Jacaranda. De la Cultura al Poder (Origen Desarrollo y Transformacion
Cultural del Canal 22. Tesis profesional de licenciatura. UNAM. México 1994. Pag. 51.
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3.2. Su incorporacion a Imevision.

El Instituto Mexicano de la Televisién (Imevisidn), fue creado el 25 de marzo
de 1983, con el objetivo de fusionar varios canales de televisién y emular la férmula
financiera y de imagen que a Televisa le habia dado tan buen resultado.

La creacién de Imecvision se realizé de manera simultinea a la del Instituto
Mexicano de la Radio (IMER) y a la del Instituto Mexicano de Cinematografia
(Imcine), esto con el fin de organizar y tener un mecjor control de los medios de
comunicacidn que el Estado mancjaba.

El Canal 13 y 7 eran la columna vertebral de Imevision. Las series producidas
en México y los programas dec debate le fueron asignados a Canal 7; las teleseries,
peliculas extranjeras, noticiarios y deportes al Canal 13; y, a Canal 22, por la falta de
televisores con recepcidn para la banda UHF, le asignaron una programacion limitada
y sin mayor trascendencia, este Canal transmitia algunos programas de la
desaparecida TRM y fue hasta afios mas tarde que Canal 22 se perfilaria como un
canal clitista, donde se podia satisfacer a un publico selecto con peliculas menos
“comerciales™.

Canal 22, inicié sus transmisiones con un permiso provisional, y una linea
cultural oficial este permiso no le permitia lucrar por lo que, Pablo Marentes,
Director de Imevision, decide solicitar a 1a SCT la concesiéon de dicho canal y asi
poder comercializar los espacios en la programacion en forma de patrocinios para
poder contribuir en el sancamiento de las finanzas.

El gobierno decide otorgarle la concesidn de Canal 22 a Imevision y las siglas
de dicho Canal cambian de XHTRM a XHIMT — TV Canal 22.

Ciertamente también pasaron algunos afios para que Imevisiéon definiera y
organizara la programacion de Canal 22, ya que también como habia sucedido en
administraciones anteriores, no habia una estructura juridica, financiera y técnica que

siguiera un proyecto definido donde se¢ establecieran los objetivos que perscguiria el
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Canal y que marcaran la pauta para un desarrollo efectivo.

Su condicion juridico administrativa permanecié indefinida hasta el 4 de mayo
de 1988 que IMEVISION mandé la documentacion correspondiente, misma que seis
afios atras habia estado solicitando la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

En 1985, el gobierno decide aboyar la red de canales 7,13 y 22 incorporandolos
al sistema Cablevisidn, con esto tendrian un mayor alcance y una mejor calidad en la
recepcion de su seiial.

En 1986 desaparece formalmente la red de Television Rural Mexicana (TRM),
la programaciéon y transmision Canal 22 seguian rezagadas y su funcién era
meramente de *‘scrvicios metropolitanos™, es decir, daba informacién con respecto a
las presentaciones que diversas instituciones metropolitanas otorgaban a los
ciudadanos; es hasta finales de 1987 cuando Imevisién decide empezar a ordenar
juridica y administrativamente el Canal 22, por lo que el 4 de mayo de 1988 manda la
documentacion correspondiente de la nueva estructuraciéon que se habia planeado,
ésta proponia seguir una linea tipo *“cine canal” y algunos programas de tipo cultural.

Es hasta este momento que Canal 22 empieza a formarse como un verdadero
canal de televisién aunque siempre con la desventaja de no llegar a todos los hogares
metropolitanos por su localizacién en la banda UHF.

Entre 1989 y 1991, Canal 22 difundia casi en su totalidad peliculas de origen
extranjero, programas educativos culturales, resefias de revistas culturales tanto
curopeas como norteamericanas, algunas entrevistas, cédpsulas de cine y se
retransmitian programas que inicialmente se generaban en el Canal 7, es el caso de
Nexos, Selecciones del CNN y Monitor Financiero.

Jacaranda Vazquez Correa, en la investigacion denominada De la Cultura al
Poder (Origen, Desarrollo y Transformacion Cutural de Canal 22) expone las horas
regulares de transmisién de Canal 22 ““(...) durante 1989 y 1990, hasta antes del
anuncio de la desincorporacién el 22 estuvo transmitiendo primero desde las 4 y
media de la tarde y después de las 18:30 a las 00:00 horas, de Lunes a Viemes. Los
Sabados y Domingos de las 19:00 a las 23:00 horas.

En su programacion se incluian documentales y programas culturales como: La
guia de cada dia, VideoMundo, y NEXOS.
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En el area informativa no manejé un noticiario propio, su cobertura la realizaba
a través de la retransmision de IMEVISION informa, el cual difundia a través del
enlace con el canal 13 yel 7,

La programacién de RTC también ocupd algunas horas al aire del canal. Las
peliculas del 22, las cuales le dieron su distintivo como “Cine Canal” formaron
también parte de su programacién.” 89

Es claro que mientras Canal 22 formé parte de Imevisién no tuvo un desarrollo
favorable, pero no se puede negar el hecho que fue en este periodo cuando se concibe
como €l canal cultural que conocemos hoy.

Poco después de que el gobierno dec Salinas de Gortari anunciara la
privatizacién de Imevisién, Canal 22 salié del aire sin aviso alguno, fue hasta el 10 de
febrero de 1992 con el Coloquio de Invierno que se vuelve a transmitir con el fin de
revisar su frecuencia y que quedara listo para ser vendido.

En los meses siguientes el Canal 22 transmitié algunos eventos mas, pero todos

se transmitian con la intencién de probar la sefial.

*° Idem. Pags. 54-55.
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3.3. Desincorporacion de la television estatal y separacién de Canal 22 del

“paquete de medios™.

Dentro de los proyectos econdmicos del gobierno de Carlos Salinas de Gortari
se encontraba la descentralizacion y venta de paraestatales. En 1989 se empieza a
cuestionar severamente la rentabilidad de la televisién del Estado.

En este mismo periodo José Antonio Alvarez Lima asume la Direccidon de
Imevisién y contrariamente a lo que afirmaba Marentes, explica que Imevisién
operaba con un déficit de 162 000 millones de pesos, Florence Tussaint cita sus
palabras en la revista proceso: Yo recibi Imevision con 8 000 millones de pesos en
caja, pero también con un adeudo equivalente a los 162 000 millones comprometidos:
tiecmpo que ya ha sido vendido, y el dinero cobrado y gastado. Este procedimiento ha
provocado un vacio y financiero que desde 1987 se cubre mediante créditos bancarios
que se pagan en el mismo afio, cuando se hacen las ventas, generalmente, en los
meses de septicmbre y octubre. Por eso el afio pasado tuvimos que solicitar un crédito
de 21 millones, mismo que ya rendimos con los ingresos obtenidos en septiembre. Y
seguramente este afio repetiremos la operacién."w

En 1990, con el fin de resolver la situacién y dejar a Corporacién Mexicana de
Radio y Television, S.A. de C.V. fortalecida, se trasladaron los adecudos al Instituto
Mexicano de Televisién, y se considera la posibilidad de vender los Canales 7 y 22
del Distrito Federal, 8 de Monterrey, 2 de Chihuahuay 11 de Ciudad Juarez, con esto
se trataba de evitar la quiebra inminente,

La politica econdmica de régimen y la situacién particular de la television
Estatal llevan a la aceptacién de publicidad en las transmisiones de Canal 11 y a la
aceptacion de la desincorporacion de los Canales 7 y 22.

El viernes 7 de diciembre de 1990, se publica en el Diario oficial, el acuerdo

que declara susceptibles de explotarse comercialmente canales de television en

% TOUSSAINT Alcaraz, Florence. “a™. Proceso. No. 506. 1 de julio de 1986. Pags. 53-54.



diversas poblaciones del pais.

La convocatoria era para todos aquellos aspiranies a obtener la concesion de
una red de canales comerciales (79), entre los que se incluirian el Canal 7 y 22 de la
Ciudad de México y el Canal 8 de Monterrey, para entonces el Canal 7 y 22 ya se
habian convertido, a partir del 20 de octubre, en repetidoras del Canal 13.

Vazquez Correa, explica que sobresale de la convocatoria del Diario Oficial de
la Federacidn, respecto al Canal 22, lo siguiente:

“PRIMERO; Se hace del conocimiento del piblico en general que se declara
susceptible de explotarse la frecuencia que se especifica, para ser operada con las
caracteristicas que se detallan a continuacion;

CANAL: 22

DISTINTIVO DE LA LLAMADA: XEIMT-TV

POTENCIA RADIADA APARENTE MAXIMA: Video 5,000 KW

UBICACION DEL EQUIPO TRANSMISOR: México, D.F. Delegacion

Tlalpan. Cerro del Ajusco.

AREA DE SERVICIO: Distrito Federal y zonas
Aledafias.

SISTEMA RADIADOR: Omnidireccional

HORARIO: Las 24 horas

TIPO DE ESTACION: Comercial con programacion
propia.

Con relacién a lo anterior se hace del conocimiento de los interesados, que para
todos los casos, el horario de operacién de las estaciones sera de 24 horas y el tipo de
estacién sera comercial.

SEGUNDO: en la programacién cotidiana de las estaciones, se deben incluir
programas de orientacién, capacitacion e informacién sobre los aspectos vinculados
con las areas de servicio, asi como los referentes a los atractivos que en materia de
recursos naturales, histdoricos o artesanales que ofrecen las mismas; ademas deberan
afirmar el respeto a los principios de la moral, de la dignidad humana y los vinculos

familiares, evitando influencias nocivas o perturbadoras al desarrollo arménico de la

65



nificz y de la juventud para fortalecer la intcgraciéon familiar e identidad nacional, asi
como ¢l respeto a las instituciones democriticas, toda vez que e¢s interés del gobierno
federal ¢l propiciar una mayor actividad en las localidades de interés mediante
modeclos y métodos mas eficaces de produccién y distribucién.”™"

La desincorporacion de Imevision del aparato estatal creé cierta polémica ya
que poca fue la informacién que se le dio a conocer a la opinién publica, por ejemplo,
nunca quedoé claro como se realizé el cambio de permiso a concesién que permitiria
al nuevo duefio comercializar los contenidos abienamer;tc.

Cabe mencionar que en ese contexto, existian como grupos antagénicos los
intelectuales de la revista NEXOS y los que pertenccian a la revista VUELTA, dos
grupos que cjercian - una fuerte presion politica ya que, supuestamente, no se
mostraban tan abiertamente partidarios de la ideologia Salinista; NEXOS encabezada
por Héctor Aguilar Camin y Carlos Monsivais; y VUELTA, donde sus principales
representantes eran Octavio Paz y Enrique Krauze.

El 26 de enero de 1991, Héctor Aguilar Camin y Carlos Monsivais convocan a
800 integrantes de la comunidad cientifica, cultural y académica y dirigen una carta al
presidente Salinas donde solicitan la frecuencia del Canal 22, “argumentando que la
desincorporacion de canales y frecuencias de Imevisién si bien podria reforzar el
campo de la competencia privada, también ocasionaria un debilitamiento de la
televisién de interés publico.

Al respecto, la carta resume en tres incisos lo siguiente:

1. Quec la frecuencia del canal 22 de IMEVISION no se venda a inversionistas
privados, siga en propiedad del Estado y se proponga cubrir, por cualquier
via, el territorio nacional.

2. Que el propio Estado asuma a través de IMEVISION, los costos financieros
y operativos del canal 22, con vistas a convertirlo en ¢l futuro inmediato, en
un canal no comercial de interés “publico” y con contenido *‘cultural™.
Sugerimos que parte de los ingresos de la desincorporacién del canal 7 se

destinen a este propdsito.

91 v AZQUEZ Correa, Jacaranda. Op. cit. Pags. 75-76.
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3. Que al efecto se integre un Consejo de Planeacién plural representativo de
la sociedad civil, para diseifiar el proyecto de programacién del nuevo canal
95 192

El proceso dc licitacién de Canal 22, que marcara el Diario oficial el 28 de
cnero de 1991, no concluyd ya que el 2 de febrero de 1991, el Presidente respondia
positivamente a la peticién realizada dos dias antes por los intelectuales, artistas y
académicos del pais para evitar que dicha frecuencia se pusicra a la venta, y se
mantuviera como un canal en manos del Estado, destinado a cubrir necesidades
culturales.

El 2 de febrero de 1991, a través de un comunicado de prensa, el Gobiemo de la
Repiblica anuncid que el Canal 22 no formaria parte de los activos puestos a la venta

.+ ¥ que su concesién, muebles y equipos (propiedad federal) serian manejados por
Imevisién, ademas Canal 22 se convertiria en un canal con fines culturales,

Asimismo, el Presidente Salinas, sc manifestaba a favor de la creacién de un
Consegjo de Planeacién que determinara el rumbo que debia tomar dicha empresa.

“Es asi como el 21 de febrero se instala ¢l Consejo de Planeacién (CP)
conformado por 20 personas de diversas especialidades dentro del ambito cultural y
académico (...) Entre las personas que lo conformaron se encontraban: Victor Flores
Olea, presidente del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (CNCA), mismo
que seria el encargado de coordinar los trabajos del Consejo, Jorge Bustamante,
Julieta Campos, Emilio Carbatlido, Teodoro Césarman, Rolando Cordera, Carlos
Escandén, Fatima Fernandez, Emilio Garcia Riera, Hugo Hiriart, Margarita
Michelena, Carlos Monsivais, Rail Padilla, Mauricio Reyes, Enrique Rubio, Jorge
Sanchez Sosa, Beatriz Solis, José Sarukan, Rail Trejo y Eraclio Zepeda.™

Para el 25 de junio de ese mismo aifio, El Conscjo de Planeacion del Canal 22,
entregd al presidente de la Republica un documento que contenia las directrices
programaticas, técnicas, juridicas y administrativas que deberian determinar el rumbo
del Canal como una opcién cultural inédita en la historia de la televisidn estatal.

Dicho documento fuc el resultado de seis sesiones plenarias, en las que trabajaron

“2 1dem. Pags. 77-78.
?3 Idem. Pag. 80.
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divididos en comisiones. Contaron con el apoyo -de especialistas en las materias
correspondicntes, y consideraron las voces “Tanto de instituciones y personalidades,
como de l1a opinidn publica en general™.?*

Este documento denominado “Consideraciones en torno al Canal 22" constaba
de 21 cuartillas del cual se destaca lo siguiente: “Primera fase (Inmediata) "Atencién
a la infraestructura actual del Canal 22 y adquisicion del equipo minimo
indispensable para el inicio de operaciones; continuacion de los tramites para utilizar
el Sistema de Satélites Morelos y obtener las frecuencias en UHF en los estados;
establecimiento dc acuerdos o convenios para los enlaces con las emisoras de los
estados.

Segunda fase (corto plazo): Ajustes y enlaces para una cobertura parcial del
territorio nacional con varios centros emisores permanentes’.

Tercera fase (mediano plazo): "Organizacidon de centros productores en todas
las entidades federativas y ubicacion de emisoras con frecuencia propia (...) traslado
de la antena y la torre de transmisién del Ajusco al Cerro del Chiquihuite’.

-El informe también refiere la creacion de- Un consejo de Administracién: un
Consejo de Planeacion y Politicas de Desarrollo; un Director General: un Comité de
Programacién y un Comité de Evaluacién. —ademas propone- la integracién de
unidades productoras de video y de television para alimentar la programacién del
Canal.”?’

Pese a que ¢l documento contenia una estrategia de planeacion bastante
completa, aun no se habia decidido ubicacién del canal. el financiamiento ni su
conformacién dentro de la administracion piblica.

El 23 de marzo de 1992 se designa a José Maria Pérez Gay, subdirector de la
revista NEXOS, Director de Canal 22, Televisiéon Metropolitana S.A.de C.V_, con lo
cual se dijo que el presidente quiso favorecer a este grupo para acentuar la su
superioridad antc el grupo VUELTA; asi mismo muchos estudiosos de los medios

opinan que Salinas cedié dicho canal para mantener tranquila v *‘de su lado™ a gran

** GARCIA, Elvira. “El 22 sun canal sin futuro?. La Jornada Semanal. No. 137. 26 dc enero de 1992,
Pags. 4-5.
* Idem.
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parte de la comunidad intelectual.

En ese mismo afio, se otorga un presupuesto para que el Canal inicie sus
transmisiones de 32 mil millones de pesos, también se realizan los tramites juridico
administrativos para ubicar las oficinas administrativas del Canal 22 en Calzada de
Tlalpan 583, Col. Alamos, y los foros y equipos de grabacién en el Edificio Pedro
Infante, Atletas 2 Col. Country Club, y se traslada la antena del Ajusco al Cerro del
Chiquihuite.

A partir de entonces, se pospuso cinco veces la fecha de salida al aire del canal,
es hasta el miércoles 23 de junio dec 1993 que Canal 22 empieza formalmente sus
transmisiones.

“Ese mismo dia la barra programatica que dio apertura a la transmisién formal,
fue publicada en todos los diarios capitalinos. Dias después se inicié una campaiia
que explicaba como ver y sintonizar la banda UHF.

La difusién del 22 fue inaugurada a las 19:45 de la tarde con una entrevista
realizada por Silvia Lemus a Gabriel Garcia Marquez.”%®

A partir de entonces Canal 22 (Televisién Metropolitana S.A. de C.V.) inicia
una nueva etapa, convirtiéndose en altermativa en medios de comunicacién

audiovisual para la difusién cultural en México.

% VAZQUEZ Correa, Jacaranda. Op. cit. Pag. 87.
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Capitulo IV. La cultura también se ve. El nuevo Canal 22
(Televisién Metropolitana S.A. de C.V.)

4.1. ;Cual es la finalidad de Canal 227

El capitulo 4, considerado la parte sustancial de esta investigacion, pretende dar
a conocer de manera muy especifica la situaciéon actual de Canal 22, exponiendo,
primeramente, los objetivos que persigue este medio de comunicacion, y que han sido
los que han trazado el rumbo por el que ha avanzado Televisiéon Metropolitana S.A.
de C.V; asimismo, pretende explicar minuciosamente su formacién interna: el orden
administrativo, financiero, de infraestructura, de producciéon, de cobertura y de
programacién, para con ello comprender el movimiento de los engranes que hacen
que Canal 22 llegue a la pantalla con determinados programas que también seran
propiamente detallados, y con csto obtener los argumentos que sustentan la tesis de
que Canal 22 es la mejor alternativa en medios audiovisuales para la difusion de la
cultura en este pais.

Como ya se menciondé en el apartado anterior, Canal 22 o6 Television
Metropolitana S.A. de C.V., es una televisora piblica cultural que inicié sus
transmisiones en junio de 1993. Es una institucion dependiente de la Secretaria de
Educacion Piiblica y del Concejo Nacional para la Cultura y las Artes. Su creacién
fuc la respuesta a la solicitud de mas de 1200 integrantes de la comunidad artistica y
cultural de México para que el gobierno del pais impulsara la cxistencia de una
televisora cuyos contenidos procuraran la difusién de las principales manifestaciones
del arte y la cultura, que al mismo tiempo, permitieran el desarrollo de un nuevo
lenguaje audiovisual en la produccién televisiva mexicana.

Dentro de los objetivos de la politica cultural del Estado en la iiltima década, se

ha destacado el uso intensivo y sistematico de los medios modemnos de comunicacion
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a efecto de ampliar las oportunidades de acceso de los sectores diversos de la
sociedad al goce y la recreacion de la cultura y el arte.

Debido a esta necesidad y siguiendo esta politica, el Canal 22 intenta scr una
opcién distinta de television con programacion cultural. Sus propdsitos estan
establecidos dentro del documento “Consideraciones en torno al Canal 227 (este
documento ha sido el referente basico para los trabajos realizados hasta la fecha en
cada una de las arcas que constituyen a Television Mectropolitana S.A. de C.V,, y el
instrumento tedrico y practico que ha determinado sus politicas iniciales y las
perspectivas de su desarrollo interior)”’ del cual se destacan...

“El Canal 22, es un proyecto prioritario llamado a satisfacer las necesidades
culturales de la sociedad mexicana y a responder a vacios e insuficiencias de los
esquemas de television que predominan hasta hoy. En este sentido ¢l propésito de
este medio es ahondar en la conciencia cultural, social ¢ histérica de México, por lo
que ha de constituirse en expresion de los diversos valores culturales, lo cual sc
asocia a la participacién misma de la sociedad en su conjunto. Esto hace necesaria
una revaloracion del papel educativo de la television que permita al individuo tomar
parte en las complejas relaciones humanas contemporaneas.”™®

Canal 22, como proyecto de televisidn cultural en México, pretende responder a
la condicién mmltiple y compleja de la cultura contemporanea. Su propdsito principal
es mostrar en la televisiéon de cada uno de los hogares mexicanos, el amplio horizonte
del saber, la reflexién y las artes que hoy en dia transitan en una nucva dindmica; con
los tratamientos propios de la television moderna y asumiendo que la cultura puede
transmitirse con calidad, imaginacién y utilizando los recursos y formatos que
habitualmente se destinan a otros contenidos, superando asi, los estercotipos
estrechos y cerrados que prevalecen como televisién cultural, y con ello convertir a
la cultura en un espectaculo tan vivaz y accesible como el de cualquier buen

programa de entretenimiento y diversioén de la television comercial.

?7 Vid, Supra, Capitulo 3 apartado 3.3.
% Cfr. “Consideracioues en tomo al Canal 22" en sus lincamientos generales. Documento fundacionale
elaborado por el Consejo de Planeacion y Politicas de Desarrollo del Canal 22. Mayo de 1991.
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“Esta nueva televisién publica — menciona ¢l documento citado- debe dar
cabida a una concepcion amplia de la cultura universal sin ceiiirse a una visién
restringida. Debe entenderse que comunicar cultura es difundirla. En consecuencia,
ha de ser un instrumento de cultura audiovisual piblica. La libertad, la diversidad, la
corresponsabilidad, el rigor profesional y la calidad deben ser los principios de este
medio de comunicacion electronica, tendiente a formar un habito para la expresién
del pensamiento donde sea posible la discusidn abierta de todas las corrientes. En
suma dcbe constituir un foro de discusién para los temas culturales y sociales cuya
imparcialidad critica evite esquemas sectoriales o elitistas.””®

Dada cntonces esta concepcidn, el proyecto de contenidos de Canal 22 fue
hecho para dar voz ¢ imagen teclevisivas a todas las manifestaciones y disciplinas
crcativas que conforman el vasto cuerpo de la cultura nacional ¢ internacional y a
todos los grupos ¢ individuos que la crean y reproducen.

“El Canal 22 buscard constituirse en una opcién cultural, con material
audiovisual atractivo para ello se tratard de tomar en consideracion el perfil de sus
receptores. La premisa para conservar al auditorio televisivo debe partir del principio
que establece que no hay temas sino tratamientos. Para ello importa el modo de
presentacion de los asuntos que admite todo género de contenidos sin rigidez ni
aburrimiento. El Canal 22 debe alcanzar un sello de originalidad mediante un estilo
propio que resulte agil y dinamico en virtud del alto nivel profesional de sus
emisiones y debe normarse por el principio de descentralizacién de los bicnes y
servicios culturales. La meta es una red cultural nacional, mas que una serie de
canales repetidores. No sélo ha de rescatarse 1o que ha quedado fuera de la memoria
oficial, sino exhibir los materiales aportados por las diferentes instituciones publicas
y privadas de las diversas zonas del pais, por lo que se establecen 'ventanas’ a nivel
regional que permitan mantener presencias locales y divulgar mensajes dirigidos al
interés de las diversas entidades que conforman nuestro pais.”'®
Estas han sido las definiciones esenciales de la tarea de Canal 22, el sustento

tedrico que lc ha dado origen y el marco politico y ptblico por el que ha guiado sus
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acciones. Cierto es que dichos propdsitos no sc han cumplido plenamente, debido a
las dificultades legales, ecconomicas y técnicas que implica hacer de un canal
pequeiio, con seiial de transmision limitada (y que el pablico percibe como elitista), la
gran opcidén de television cultural; pero la intencién de cumplir con estricto apego
cstos prop6sitos, han dado como resultado un Canal con una de las mejores
programaciones culturales a nivel mundial.

Hoy en dia, Canal 22, transmite las mas diversas manifestaciones culturales, las
lineas especificas de programaciéon son variadas y rescatan para el piblico las
expresiones, entre otras, del teatro, la musica, la danza y ¢l cine mexicano de buena
factura que son poco promovidas. En este sentido, Canal 22, ha promovido camparias
para orientar al piblico a que conozca, aprenda y/o disfrute de estas multiples

manifestaciones de la cultura nacional y universal.
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4.2. Estructura Organica.

Con el fin de ilustrar de una forma sencilla la organizaciéon y el
funcionamiento de Canal 22, a continuacién se muestra un organigrama que
comprende de manera general cada una de las areas que integran Television
Metropolitana S.A. de C.V.; esto mostrard se una forma sencilla los niveles
jerarquicos, las responsabilidades, las lineas de autoridad y la relacién y

comunicacién entre cada una de las areas del Canal.
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4.2.1. Objetivos y funciones administrativas y técnicas.

Como ya se menciond en ¢l capitulo anterior,'?' para estructurar juridicamente a
Canal 22 se creé la empresa Televisién Metropolitana, S.A. de C.V., se constituyo
mediante escritura publica nimero 54,712 de fecha 16 de noviembre de 1990,
modificandose sus estatutos mediante escritura publica numero 7605 de fecha 31 de
julio de 1992, a efecto de contar con un 6rgano consultivo denominado Consejo de
Planeacién y Politicas de Desarrollo, y de ampliar su objeto social para operar como
concesionaria de, actuando como entidad eminentemente cultural al desarrollar y
divulgar la cultura en general.

Television Metropolitana S.A. de C.V., una empresa de participacion estatal
mayoritaria de capital mixto, por esta razon se le considera una empresa paraestatal.

La organizaciéon interna de Televisién Metropolitana S.A. de C.V. esta
constituida actualmente por:

Un Director General, cuyo objetivo es el de construir, dirigir y consolidar una
alternativa de difusiéon en la televisiéon cultural mexicana, a través del proyecto
Television Metropolitana, S.A. de C.V.

Algunas de las funciones mds representativas que desempeiia el Director

General son:

- Administrar y representar legalmente a Televisién Metropolitana, S.A. de C.V.

- Formular los programas institucionales de corlo, mediano y largo plazo, asi como
los presupuestos de Television Metropolitana, S.A. de C.V. y presentarlos, para su
aprobacién al Organo de Gobicrno.

- Tomar medidas pertinentes a fin de que las funciones de la empresa se realicen de
manera articulada, congruente y eficaz.

- Establecer los métodos que permitan el 6ptimo aprovechamiento de los bienes

muebles e inmuebles del Canal 22.

101

Vid, Supra, Capitulo 3 apartado 3.3.
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- Recabar la informaciéon y elementos estadisticos que reflejen el estado de las
funciones de Canal 22, para poder mejorar la gestion de ia empresa.

- Presentar periédicamente al Organo de Gobierno el informe del desempeiio de las
actividades de la empresa, incluido el gjercicio de los presupuestos de ingresos y
egresos y los estados financieros correspondientes.

La Subdireccion General de Politica Cultural, que elabora y propone la
estrategia y filosofia de la oferta audiovisual, politicas y desarrollo de la produccién,
programacidén y noticias, propiciando vinculos entrc el Consejo de Planeacion y
Politicas de¢ Decsarrollo, la sociedad civil, empresas independientes, promotores,
difusores y creadores de la cultura y Television Metropolitana S.A. de C.V.,
asimismo busca la articulacion entre las areas de Politica Cultural y las areas de
Patrocinios y Comercializacion, Administracion y Finanzas y Técnica y de
Operacion.

Entre otras, las funciones que realiza el Subdirector General de Politica

Cultural y su equipo son:

- Aprobar los planes de produccién con base en los objetivos planteados por la
Direcciéon General y los lineamientos del Consejo de Planeacién y Politicas de
Desarrollo.

- Coordinar y supervisar las negociaciones de los convenios de coproducciéon y
colaboracién establecidos por el Canal 22, con diversas instancias
gubernamentales, educativas y privadas, nacionales e internacionales.

- Conformar y coordinar los grupos de trabajo para la produccién y la realizacion
de programas, noticias y eventos informativos, asi como la programacion de
videogramas, de comin acuerdo con la Direccién General.

- Llevar a cabo reuniones con las areas de Patrocinios Comercializacién y
Finanzas y Técnica y de Operacién, estableciendo una estrecha vinculacién y
comunicacion para lograr proyectos de produccidn.

- Dirigir la elaboracién y proponer a la Direccion General la carta de programacién
mensual del Canal 22.

A csta subdireccion pertenece la Direccion Programacion., que diseiia y define

los contenidos de la programacion del Canal 22.
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Algunas de las funciones principales del Director de Programacién y su equipo
son:

- Iniciar las negociaciones para la celebracién de contratos y hacer el seguimiento
de ¢éstos y de los convenios de intercambio y coproduccidn televisiva con otras
entidades, para supervisar el control de los derechos de exhibicién y autoria sobre
los materiales que transmita, venda o intercambie.

- Identificar, inventariar y clasificar material de televisién nacional y extranjera
para proponer su inclusién en la programacion.

- Asegurar la custodia, conservacidon, uso y aprovechamiento de los materiales
adquiridos y grabados para su exhibicion, desarrollando para ello cartas de
programacién que balanceen la produccion nacional y extranjera.

A la Direccién de Programacién, pertenece la Gerencia de Planeacién
Televisiva, cuyo objetivo es mejorar el modelo selectivo de programas para mantener
el nivel de aportacion cultural de Television Metropolitana S.A. de C.V., consolida
una transmision que conserve su atributo selectivo, unico y novedoso, que se
transforme en una aportacion sélida, sin animo experimental, ademds promueve la
adquisicién material de la mas alta calidad a precios congruentes, sin clevar los costos
promedio del mercado.

Algunas de las funciones del Gerente de Planeacién Televisiva y su equipo
son:

- Supervisar que el Departamento de Videoteca y Archivo lleve un adecuado
registro de todo el material recibido.

- Supervisar que una vez al afio se recalice el inventario fisica de todo el material
que ingresa al departamento de Videoteca y Archivo.

- Coordinar que el material publicitario, grafico y de derechos musicales recibido
sea enviado a las areas correspondientes.

A la Gerencia de Planeacion Televisiva, pertenecen:

El Departamento dc Videoteca y Archivo, que tiene como cometido lograr el
6ptimo control y resguardo de los materiales virgenes y grabados, producidos por

Canal 22 o adquiridos a provecdores nacionales o extranjeros.
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Y, el Departamento de Apoyo a Programacidn, cuyo objetivo consolidar un
archivo con toda la informacion necesaria para apoyar la carta de programacién,
incluyendo eventos, fechas y efemérides que la nutran, para lograr una transmisiéon
ocupada por los sucesos culturales en el mundo.

También dentro de la Direccién de Programacion, se encuentra la Gerencia de
Imagen Televisiva y Comunicacién Social, que promueve la difusion ¢ imagen del
Canal 22, manteniendo relaciones publicas con medios de comunicacién, entidades
publicas y privadas y organizaciones culturales en el pais, ademas propone y
desarrollar campafias de promocion.

Entre las funciones mdas destacadas que desempeia ¢l Gerente de Imagen

Televisiva y Comunicacion Social y su equipo estan:

- Promover reuniones con funcionarios y ejecutivos de entidades publicas y
privadas, para fomentar las relaciones publicas con Televisiéon Metropolitana S.A.
de C.V.

- Disefiar estrategias para mantener ¢ incrementar la imagen, posicionamiento y
penetracién de Canal 22.

- Planear, disciiar y elaborar campaias de publicidad de acuerdo a las necesidades
.de Canal

- Organizar conferencias y rucdas de prensa.

También a la Subdireccion General de Politica Cultural, pertenece la Direccion
de Produccion y Continuidad, la cual debe lograr que los productos televisivos
producidos por Canal 22 cumplan con los requisitos de calidad para su transmisién al
aire y optimizar los recursos necesarios para la produccién.

Entre las funciones mas relevantes del Director de Produccién y Continuidad
estan:

- Recibir, revisar, en su caso, corregir y aceptar los proycctos presentados para la
produccidn y realizacién de programas, series y promocionales.
- Supervisar los presupucstos basicos y las cotizaciones de los servicios de

produccion que se realizan fuera de Canal 22.

78



- Llevar a cabo reuniones con las diversas instancias gubernamentales, educativas y
privadas que difundan la cultura, para proponer convenios de coproduccién con
Canal 22.

- Gencrar los programas especiales solicitados por la Direccion General o por la
Subdireccion General de Politica Cultural.

A la Direccion de Produccién y Continuidad, pertenece la Gerencia de
Realizaciones, que organiza y da fluidez al proceso de produccion, con el fin de que
los costos y la realizacién de programas, capsulas promocionales, cortinillas,
identificaciones y vidcos dc demostracion, respondan a las necesidades del Canal 22,
y lograr que el publico televidente identifique a Canal 22 a través de la pantalla con el
fin de aumentar la audiencia.

Algunas de las funciones que realiza ¢l Gerente de Realizaciones y su equipo
son:

- Solicitar y supervisar el servicio de doblaje, subtitulaje o narraciones a las
empresas necesarias.

- Llenar las formas dec presupuesto basico para la producciéon de programas,
resumen presupucstado y desglose de presupuesto.

- Solicitar servicios de produccidn y postproduccién a las productora y empresas de
vidco en base al presupuesto autorizado.

A la Gerencia de Realizaciones se adscriben:

El Departamento de Apoyo a Producciones, que proporciona servicios de
produccién y postproduccion a los diversos productores con base en el plan de trabajo
de su programa, capsulas, promocionales, notas informativas, identificaciéon o
cortinillas.

Y, el Departamento de Apovo a Coproducciones, que debe promover el
intercambio de materiales, ideas y contenidos con otras televisoras y empresas
productoras, nacionales c¢ internacionales, para establecer lazos convenientes
efectivos y practicos con Canal 22.

En la Direccién de Produccién y Continuidad, también se encuentra la Gerencia
de Control Técnico, la cual supervisa y cjecuta la transmisién para que la continuidad

y control técnico se lleven a cabo dptimamente.
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Algunas de las funciones del Gerente de Control Técnico y su equipo son:

- Vigilar que se mantengan con precision los horarios establecidos en las cartas de
programacion.

- Supervisar directamente la transmisién al aire de la programacion.

- Analizar todos los problemas de la transmision para evaluarla y tomar, en su caso,
las medidas para mejorar y/o corregir los errores.

A la Gerencia de Control Técnico, pertencece el Departamento de Operacion y
Continuidad, que tiene como objetivo lograr que la transmision sea limpia y sin
errores, para obtener una continuidad fluida y armdnica, persiguiendo una buena
imagen del Canal 22 como medio de comunicacién.

En la Subdirecciéon General de Patrocinios y Comercializacion, se dirigen las
politicas programas y acciones de patrocinios y comercializacién que permiten
obtener recursos financieros adicionales para apoyar el objeto social de Television
Metropolitana S.A. de C.V., asi como generar los mecanismos para vincular al Canal
22 con la sociedad civil.

Algunas de las funciones mas destacadas del Subdirector General de
Patrocinios y Comercializacion y de su equipo son:

- Disefiar, definir e instrumentar las politicas generales para obtener
financiamientos.

- Disefiar y coordinar proyectos del Canal 22 para obtener patrocinios

- Dirigir, conjuntamente con la Subdireccién General de Politica Cultural y con el
Comité de Programacion de Material Televisivo de Television Metropolitana S.A.
de C.V., la claboracién de un protocolo de produccion que permita la
identificacidén y clasificaciéon de los proyectos que con prioridad requieran ser
financiados.

- Promover planes de enlace con organizaciones y representaciones diplomaticas
acreditadas en nuestro pais, asi como con instituciones piiblicas y privadas, con el
fin de obtener fondos y patrocinios para Television Metropolitana S.A. de C.V.

- Coordinar la firma de contratos y/o convenios de la Asociacién Civil Amigos dcl

Canal 22.

80



A esta Subdireccién, pertenece la Direccion de Patrocinios de Proyectos
Culwurales, que se encarga de generar recursos financieros via patrocinios, donaciones
Yy convenios con cmpresas ¢ instituciones publicas y privadas, nacionales e
internacionales, que respalden los proyectos culturales y programas especificos de
promociones de Television Metropolitana S.A. de C.V., que permitan desarrollar y
divulgar la cultura general; y promover la creacién de instancias que permitan el
enlace con la sociedad civil a través de la Asociacién Civil Amigos del Canal 22 y de
instrumentos para la coordinacién adecuada de los proyectos de produccion y
recursos para cllos (fideicomisos).

Algunas de las funciones del Director de Patrocinios y Proyecctos Culturales
son:

- Promover y consolidar patrocinios con empresas piiblicas y privadas.

- Elaborar, cobrar y controlar, conjuntamente con la Direccion de Finanzas, los
recibos y /o facturas relativas a los recursos provenientes de patrocinios.

- Planear, organizar, controlar y dirigir el trabajo del Comité de Patronos de la
Asociacion Civil Amigos del Canal 22.

A esta Direcciéon de Patrocinios, pertenece la Gerencia de Promocion y
Proyectos, que coadyuva a la identificacién y atencién de financiantes potenciales de
Canal 22.

Algunas de las funciones del Gerente de Promocién y Proyectos y su equipo
son:

- Promover los proyectos del Canal 22 ante todas las instituciones cuyo fin sea la
difusidn de la cultura.

- Dar a conocer a los patrocinadores el costo de los programas para proyectos
culturales.

- Establecer y llevar a la practica mecanismos promocionales del Canal 22 en
instancias ptblicas y privadas.

En esta Gerencia, existen el Departamento de Servicios a Patrocinadores, que
participa en los mecanismos y estrategias para la captacién de aportaciones
econdmicas, que provengan de patrocinios, con ¢l fin de apoyar metas y proyectos

culturales especificos del Canal 22; y coadyuva en la coordinacién y desarrollo de
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proyectos creados por la Asociacion Civil Amigos del Canal 22, que favorezcan la

integracion de Canal 22 con la sociedad civil.

Y, el Departamento de Atencidn a Patronos que organiza los tramites a scguir
de la aportacion econdmica de los patronos.

También pertenece a esta Subdireccion, la Direccidn de Comercializacion, que
identifica y genera fuentes altermas de financiamiento e ingresos para Televisién
Metropolitana S.A. de C.V., mediante el disefio de las estrategias comerciales.

Entre las funciones que desempeiia ¢l Director de Comercializacién y su equipo
estan:

- Promover y negociar la venta de espacios publicitarios, programas, producciones
y coproducciones, nacionales e internacionales.

- Proponer y dirigir investigaciones de mercado para identificar a los clientes
potenciales, medir niveles de aceptacion, estudios de imagen y requerimientos de
contenido de la programacion.

A esta Direcciéon pertenecen el Departamento de Operaciéon y Pautas
Comerciales, que coordina y verifica que las empresas que han contratado tiempos
con el Canal 22 obtengan ¢l servicio adecuado en cuanto a anuncios comerciales,
intercambios y comercializacion se refiere, y que tengan en pantalla el tiempo
acordado en la orden de servicio.

Y, el Departamento de Investigacion de Mercados, que tiene como objetivo
proveer a la Direcciéon de Comercializacion la informacion, estudios, proyectos y
encuestas nececsarios para la toma de decisiones en materia de mercadotecnia,
comercializacion e intercambio.

La Subdireccion General Técnica y de Operacion, debe optimizar los recursos
materiales, técnicos y humanos; propone proyectos destinados a la ampliacion de la
transmision de la sefial de Canal 22, y promueve la infraestructura necesaria para
obtener y mantener la mejor calidad de la sefial a transmitir.

Entre las funciones mas representativas del Subdirector se encuentran:

- Disefar y dirigir las estrategias que permitan la planeacién y adquisicion de

nuevos equipos y tecnologia de punta necesarios para ¢l desarrollo de Canal 22,
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- Mantener una comunicacién directa con el drea administrativa para la asignaciéon
de honorarios, compra de equipo y otros gastos e inversiones que genera la
transmision de sefial y mantenimiento de la estaciéon.

- Dirigir la supervision, operacién instalacién y mantcnimiento de los servicios
técnicos de Television Metropolitana S.A. de C.V.

De esta Subdireccion, depende la Dircccidon de Transmision, que tiene como
objetivo asegurar la operacion de la transmisién y recepcidn de la sefal a las plantas
transmisoras y a la Secrctaria de Comunicaciones y Transportes, para mantener la
calidad de la senal al aire; y desarrollar aquellos proyectos que permitan la
ampliacién de la transmisidn del Canal 22.

Entre las funciones del Director de Transmisién y de su equipo se encuentran:

- Desarrollar proyectos de expansion de la red del Canal 22 al interior de la
Republica.

- Supervisar y resolver las contingencias que se presenten en la transmision de la
sefial.

- Vigilar la instalaciéon de estaciones repetidoras del Canal 22 para ampliar su
cobertura a nivel nacional.

Asimismo en esta Direccion, existe una Gerencia de Transmision, la cual debe
vigilar que la operacién de transmisién y recepcién de la sefial a las plantas
transmisoras cumpla con los estandares de calidad.

Algunas de las funciones del Gerente de Transmision y de su equipo son:

- Informar a la Direccién de Transmision sobre las dificultades o fallas que se
registren en la transmisién de la seiial en ¢l Distrito Federal y cualquier estacion
de provincia, con el fin de corregir las anomalias, cuando éstas se presenten.

- Mantener contacto directo con los jefes de departamento, supervisores y jefes de
estacion, para que las funciones laborales faciliten la recepcién de la sefial del
Canal 22 en todo ¢l territorio nacional.

- Proponer programas de mantenimiento preventivo y correctivo al equipo de
transmisidn, microondas, transmisores, torre y antenas.

Y a esta Gerencia, pertenece el Departamento de Operaciéon de Transmision,

que tiene como objctivo mantener al aire la seiial de television del Canal 22,
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A esta misma Subdireccion pertenece la Direccidn de Mantenimiento, cuyo
objetivo es hacer lo necesario para cumplir con las normas nacionales ¢
internacionales en la transmisién, grabaciéon y procesamiento de seiiales, tanto para
audio como para video; y asegurar que el equipo de audio y video, se mantenga en
optimas condiciones de operacion y funcionamiento.

Entre las funciones que desempefia ¢l Director de Mantenimiento y su equipo
estan:

- Desarrollar proyectos de instalacion de equipo para la ampliacién de las
transmision de la sefial del Canal 22.

- Recopilar y analizar informacién sobre normas nacionales e internacionales de la
transmisidn, grabacién y procesamiento de sefiales, para audio y video.

A la Direccion de Mantenimiento pertenece la Gerencia de Operacién, que
proporciona a las areas de produccidén los elementos técnicos necesarios para la
realizacion oportuna de programas, ya sea en estudio o en locaciones; y funge como
enlace con el area administrativa en lo referente requisiciones y compras de equipo y
refacciones con apego al presupuesto autorizado.

Entre las funciones mas representativas del Gerente de Operacidon se
encuentran:

- Planear y proponer los programas de acondicionamiento de los servicios técnicos.

- Planear los requerimientos de necesidades de estudio, salas de edicidn,
postproduccién, control maestro y unidades moéviles a corto, mediano y largo
plazo.

- Supervisar que los servicios requeridos para el estudio, control maestro y
postproduccién sean programados y atendidos con oportunidad y eficacia.

A esta Gerencia le pertenecen, €l Departamento de Estudio y Control Maestro,
el cual tiene como objetivo cumplir con los servicios solicitados de manera eficaz y
coadyuvar en la creacién de nuevas imagenes para la elaboracion de los programas,
coordinando con el area de Produccion cubrir las necesidades y requerimientos del
uso del estudio y salas de postproduccion; y alcanzar los mayores niveles de
eficiencia operativa del cquipo electrénico instalado y mantenerlo en Jéptimas

condiciones, para incrementar la calidad de produccion.
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Y, el Departamento de Unidades Moviles, que debe proporcionar los servicios
de grabacion y transmision de eventos de eventos realizados a control remoto o con
cdmara portatil; y mantener el equipo en éptimas condiciones para incrementar la
calidad de produccién en locaciones.

También a la Direccion de Mantenimiento, pertenece la Gerencia de
Mantenimiento, la cual mantiene actualizado y en dptimas condiciones de operacidon
y funcionamiento los equipos de audio, video, e instalaciones que forman parte de
Canal 22.

Entre las funciones mas destacadas que realiza el Gerente de Mantenimiento y
su equipo estan: '

- Mantener la comunicacién con las diferentes jefaturas operativas para informarse
sobre los problemas generados en el drea y poder dar solucién a los mismos.

- Fijar con la Direccién de Mantenimiento, las politicas generales que permitan
mantener el buen funcionamiento del equipo y las instalaciones, para la
produccién y transmisién de programas.

A esta Gerencia le pertenecen, el Departamento de Videograbacién, Audio y
Video, que ticne como objetivo mantener funcionando en éptimas condiciones los
equipos de audio, video, auxiliar y periféricos para cumplir.con las operaciones en el
estudio, islas de edicién y salas de postproduccidn;

El Departamento de Iluminacién y Talleres, que ticne como objetivo conservar
en 6ptlimas condiciones de funcionamiento los equipos y sistemas de iluminacién y
talleres que se encuentran ¢n operacion.

Y, el Departamento de Instalacién y Mantenimiento de Talleres, que participa
en la planeacion, instalacién y mantenimiento de antenas y equipos transmisores que
permitan llevar la sefial a un mayor nimero de poblaciones.

La Subdirecciéon General de Administracién y Finanzas, coadyuva a quec
Television Metropolitana S.A. de C.V. actie como una entidad eminentemente
cultural, dirigiendo la administracion eficiente de los recursos humanos, técnicos,
materiales y financieros bajo un esquema de racionalidad, productividad,

modernizacién y transparencia.
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Entre las funciones que realiza el Subdirector de Administracién y Finanzas
estan:

- Actuar como representante legal de Televisiéon Metropolitana S.A. de C. V.

- Conjuntamente con la Direcciéon General, controlar y revisar los contratos
laborales.

- Coadyuvar con la Direccién General en el establecimiento de planes, estrategias y
politicas administrativas que contribuyan al cumplimiento de los objetivos del
Canal.

A esta Subdireccidn pertenece la Unidad Técnica de Enlace, que debe servir
como enlace administrativo entre la Subdireccién General de Administracién y
Finanzas y las diferentes areas que conforman el Canal 22, para apoyar en el
suministro, aplicacién, seguimiento y control de los recursos humanos, materiales y
financieros, que se asignen a la produccion y transmisién de programas.

Entre sus funciones estan:

- Establecer contacto con las demas areas del Canal 22 para efectuar y agilizar los
tramites administrativos solicitados por la Subdireccion General de
Administracién y Finanzas.

- Valorar las necesidades que requiere la produccién de programas, asi como el
control de los gastos que se generen en la producciéon de los mismos,
proporcionando a la Subdireccion General de Administracién y Finanzas informes
que le permitan evaluar la toma de decisiones generadas por la produccién y
transmisién de programas.

En esta Subdircccion esta la Direccién de Administracién, la cual planea,
organiza, controla y dirige los sistemas y procedimientos tendientes a optimizar los
recursos humanos y materiales asignados al Canal 22 y proporcionar los servicios
generales, para alcanzar ¢l mejor desempeiio de Television Metropolitana S.A. de
C.V.

Algunas de las funciones que realiza el Director de Administracién y su equipo
son:

- Interpretar las normas legales que regulan los aspectos administrativos de la

empresa.
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- Supervisar que en las Condiciones Generales de Trabajo se incluyan clausulas
relativas a la capacitacidon y adiestramiento, asi como las que convengan a los
trabajadores y a la empresa, sin perjuicio de las establecidas en la normatividad
laboral.

- Vigilar que se de cumplimiento a las normas que regulen las relaciones entre
empresa y los trabajadores.

A esta Direccidn se adscribe la Gerencia de Personal que tiene como objetivo
administrar, coordinar y desarrollar los recursos humanos en forma oportuna,
suficiente y eficaz, propiciando que las relaciones laborales se desenvuelvan en forma
cordial, mediante el cumplimiento de lo establecido en la politica laboral, en las
Condiciones Generales de Trabajo y en la Ley Federal del Trabajo, para el beneficio
y cumplimiento de los programas y metas de Canal 22,

Entre las funciones mas destacadas del Gerente de Personal se encuentran:

- Verificar que se apliquen los descuentos en la némina por concepto de cuota
sindical y fondo de ahorro para el personal sindicalizado.

- Supervisar la aplicacion del tabulador de sueldos autorizado por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

- Supervisar el reporte de distribucién de percepciones totales anuales del personal,
junto con la memoria de cilculo de percepciones brutas netas.

A esta Gerencia le pertenecen, el Departamento de N6émina y Pago, que debe
coordinar, controlar ¢ instrumentar el sistema de elaboracién de némina del personal,
mediante el registro y verificacion de la aplicacidon de percepciones y deducciones de
acuerdo a las condiciones gencrales de trabajo, para proporcionar oportuna y
correctamente los ingresos del personal de Canal 22.

Y, cl Departamento de Relaciones Laborales, cuyo objetivo e¢s el de promover
una adecuada seleccién, capacitacién motivacién e integracion del personal que
labora en el Canal 22, para lograr un 6ptimo desempeiio, buscando ofrecer
prestaciones y estimulos para el personal de Television Metropolitana S.A. de C. V.

También, a la Direccién de Administracién se adscribe la Gerencia de Recursos
Materiales y Servicios Generales, quec establece y desarrollan los programas de

adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras publicas, conservacién y
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mantenimientos de bienes, con el fin de optimizar recursos para el buen
funcionamiento de Canal 22,

Entre las funciones que desempeiia el Gerente de Recursos Materiales se

encuentran:

- Verificar el suministro de bienes materiales y servicios a cada area del Canal 22.

- Contactar y negociar con proveedores y prestadores de servicio, descuentos y
créditos para efectuar las compras del material y equipo necesarios.

- Supervisar el control de cxistencias, entradas y salidas de material y equipo.

A esta Gerencia pertenccen, el Departamento de Recursos Materiales y
Adquisiciones, que debe satisfacer oportunamente las necesidades y requisiciones de
material, mobiliario de Televisién Metropolitana S.A. de C. V.,

Y, el Departamento de Servicios Generales, ¢l cual debe realizar las tareas de
intendencia, vigilancia, fotocopiado, mantenimiento de instalaciones, mobiliario y
equipo diverso, asi como las de mantenimiento y servicio de transportes

De esta Subdireccion, también se desprende la Direccién de Finanzas, cuyo
objetivo es dirigir las politicas y acciones que permitan que el manejo de los recursos
financieros de la entidad se realicen con el mayor escripulo y transparencia.

Entre las funciones que se destacan del Director de Finanzas y de su equipo
estan:

- Integrar los programas y presupuestos financieros.

- Supervisar el manejo y operacion de los recursos financieros de Televisidén
Metropolitana S.A. de C.V., para el aprovisionamiento 6ptimo y oportuno.

- Vigilar que se reciban oportunamente las ministraciones mensuales, de acuerdo a
la calendarizacién del presupuesto autorizado.

A esta Direccidon se adscribe la Gerencia de Presupuesto, que instrumenta la
metodologia interma para la formulacién del Programa Operativo Anual y del
anteproyecto del presupuesto anual de Television Metropolitana S.A. de C.V.;
establece el seguimiento, control y evaluacién del gasto a realizar y analisis del
comportamiento presupuestal, para tramitar las adecuaciones necesarias al

anteproyecto del presupuesto.
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Entre las funciones del Gerente de Presupuesto y de su equipo se encuentran:

- Compilar y difundir cntre las areas de Canal 22 1a normatividad vigente, asi como
las politicas y lineamientos internos sobre la elaboracién del anteproyecto del
presupuesto anual y del ejercicio presupuestal.

- Analizar, determinar ¢ instrumentar las adecuaciones presupuestales y someterlas
a la consideracion de la Direccién de Finanzas.

- Coordinar la operacién del Programa Operativo Anual y del anteproyecto del
presupuesto anual de Televisiéon Metropolitana S.A. de C.V.

La Gerencia de Presupuesto, tiene a su cargo el Departamento de Control
Presupucstal, el cual mantiene los sistemas de control presupuestal actualizados a fin
de conocer con oportunidad y veracidad cl ejercicio del presupuesto y la
disponibilidad del mismo.

Y, el Departamento de Control de Documentacién, que mantiene los sistermas
de control interno y presupuestal al dia, para el 6ptimo manejo de documentos e
informacion oportuna y veraz, y colabora en el manejo y operacién transparente,
suficiente y competente del flujo de efectivo y disposiciones de los saldos en bancos,
inversiones a plazo fijo y fondos fijos de caja de Television Metropolitana S.A. de
C.V.

También en la Direccién de Finanzas, se encuentra la Gerencia de Contabilidad,
la cual disefia e instrumenta el sistema de informacién contable y su traduccién a su
expresidn presupuestal para proporcionar la informacion financiera y oportuna que
respalde la toma de decisiones, y coordina, controla y supervisa ¢l cumplimiento de
las obligaciones y disposiciones fiscales en las operaciones comerciales y laborales de
Television Metropolitana S.A. de C.V.

Entre las funciones que realiza el Gerente de Contabilidad y su equipo estin:

- Revisar, supervisar y coordinar los registros contables, tales como comprobantes
de gastos y facturas por pagar.

- Controlar y sistematizar el archivo de las pdlizas de diario, egresos € ingresos.

- Elaborar las polizas de diario por facturas, pedidos y comisiones bancarias para la

creacion del pasivo correspondiente.
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Paralelamente al trabajo que realizan las: cuatro Subdirecciones, trabajan la
Contraloria Interna y la Direccion de Asuntos Juridicos.

La Contraloria Interna, dirige, organiza, instrumenta y coordina los sistemas de
control y evaluacién para apoyar al titular de Television Metropolitana S.A. de C.V.,
en la vigilancia del cumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias,
administrativas, politicas, planes, programas presupuestos, normas y lineamientos,
organos, procedimientos y demas instrumentos de control y evaluacidn, que se
apliquen y utilicen cficientemente por las dreas de Canal 22, atendiendo a las politicas
del Director General y de acuerdo a las normas y lineamientos que emita la Secretaria
de Contraloria General de la Federacion.

Entre las funciones mas destacadas que realiza el Contralor y su equipo estan:

- Promover, asesorar y opinar sobre la emisién e instrumentaciéon de normas y
lineamientos adicionales que deben expedirlas arcas responsables de Canal 22,
para dar cumplimicnto a las obligaciones emitidas por las Depcndencias
Normativas o la Coordinadora sectorial.

- Vigilar que las operaciones se realicen con total apego a los programas, politicas,
leyes, reglamentos y procedimientos a que se encuentren sujetos, atendiendo a lo
dispuesto cn las medidas de racionalidad, austeridad, disciplina presupuestal y de
ahorro y estimulo a la productividad.

- Realizar la cvaluacion de la gestion del Canal 22 y promover la autoevaluacién en
el interior dec cada una de las dreas que lo integran.

En la Contraloria Interna se encuentra la Direccion de Supervisién y Auditoria,
1a cual elabora y coordina la ejecucién del Programa Anual de Control y Auditoria de
conformidad con los lincamientos emitidos por la Secretaria de 1a Contraloria General
de la Federacién y el Contralor Interno para promover el mejoramiento de gestion de
Canal 22,

Algunas de las funciones que realiza el Director de Supervision y Auditoria
son:

- Preparar y proponer ¢l proceso dc plancacion de cada auditoria, precisando

objetivos, auditores participantes y procedimicntos.
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Supervisar la elaboracién del estudio preliminar de las auditorias que se practican,

verificando que se apeguc a las normas de auditoria.

- Enterar a las dependencias que correspondan lo relativo a la Direccidn de
Supervisidon y Auditoria.

A esta Direccion se adscribe la Gerencia de Auditoria, que debe vigilar que se
dé cumplimiento al Programa Anual de Control y Auditoria para promover el
mejoramiento de gestién del Canal.

Algunas de las funciones del Gerente de Auditoria son:

- Coordinar la elaboracién y llevar a cabo el estudio preliminar de cada auditoria
asignada de acuerdo con los objetivos y procedimientos predeterminados.

- Realizar el examen y evaluacién del sistema de control de los procedimientos que
le corresponda revisar o supervisar de acuerdo con la metodologia establecida por
1a Secretaria de la Contraloria General de 1a Federacion.

De esta Gerencia Depende el Departamento de Auditoria, que tiene como
objetivo cumplir con el programa Anual de Control y Auditorias para garantizar un
aprovechamiento 6ptimo de los recursos de Television Metropolitana S.A. de C.V.

Y, la Gerencia de Supervisién, que debe cumplir con el Programa de Control y
Auditorias y supervisar que se dé el debido seguimiento y cumplimiento de las
recomendaciones emanadas de las auditorias.

Entre las funciones mas destacadas que desempefia el Gerente de Supervisién
estan:

- Llevar a cabo las auditorias de seguimiento para determinar el cumplimiento de
las medidas acordadas, en las fechas compromiso con las areas auditadas.

- Clasificar y asignar prioridades a cada una de las observaciones resultantes en las
revisiones efectuadas, a fin de incorporarlas al banco de datos.

También de la Contraloria Interna, depende la Gerencia de Control y
Evaluacién, que certifica que la empresa implemente y opere razonablemente los
sistemas y procedimientos de control que permitan garantizar el Jptimo
aprovechamiento de sus recursos, tanto humanos como financieros y materiales, para
conseguir las metas y objetivos con los maximos grados de eficiencia, eficacia,

efectividad y economia.
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Y esta Gerencia, a su vez tiene a su cargo el Departamento de Control y
Evaluacion, que evalia los programas operativos anuales y verifica que se fortalezcan
los mecanismos e instrumentos de control de las areas sustantivas, asi como analizar
los riesgos y recursos de la empresa, mediante instrumentos de medicion que den la
sustentacioén, interpretacién y consumacion de la evidencia que sirvan de soporte a las
auditorias y evaluaciones.
Ademas, en la Contraloria Interna, existe un Departamento de Quejas y
Denuncias que atiende y tramita las quejas o denuncias que se presenten respecto a la
conducta o desempeifio de los empleados, asi como aquellas derivadas de acuerdos,
contratos o convenios que hubiesen celebrado con el Canal 22, e instrumenta y vigila
que los empleados, obligados a presentar su declaracién patrimonial lo hagan
oportunamente y de acuerdo a las normas que marca la Sccretaria de ia Contraloria
General de la Federacion.
Finalmente, esti la Direccién de Asuntos Juridicos, que tiene el objetivo de
lograr la proteccion juridica de los derechos morales y patrimoniales de Television
Metropolitana S.A. de C.V. y promover el cumplimiento de todas las areas que
conforman Canal 22 de la normatividad que la rige y a que se sujeta su actuacién.
Entre las funciones mas destacadas que desempeina la Direccidn se encuentran:
- Proponer las politicas en materia de asuntos juridicos, en las que el Canal 22 deba
intervenir y auxiliar en su aplicacidon. Auxiliar a las diferentes dreas del Canal 22
en la elaboracién de actas, circulares y negociaciones.

- Brindar asesoria técnica legal a la Direccidon General y Demas areas de Canal 22
en materia civil, derechos de autor, laboral mercantil, penal y administrativa.

- Formular los convenios y contratos nacionales ¢ intermacionales que et Canal 22
deba suscribir, de acuerdo a las negociaciones que realicen las diversas areas que

forman Television Metropolitana S.A. de C.V.
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4.3. Orden Financiero.

La primera vez que se discutié publicamente en torno al financiamiento del
Canal 22 fue en la VI Reunidon de Evaluacién de los Sistemas Estatales de Radio y
Television, que se llevd a cabo del 12 al 19 de mayo de 1992 en Oaxaca. En esta
reunién estuvieron presentes los directores de 25 sistemas regionales y representantes
del Consejo de Planeacion y Politicas de Desarrollo de Canal 22, de RTC y del
CNCA, ademas varios intelectuales, académicos y algunos funcionarios.

Sobre el financiamiento de Canal 22, José Maria Pérez Gay menciond que el
Canal se mantendria a través de subsidios, patrocinios, aportaciones de fundaciones y
de 1a misma sociedad civil.'? Cabe mencionar que, Televisién Metropolitana podia
optar por los patrocinios ya que en su cardcter de televisora publica concesionaria,
esta facultada para comercializar su tiempo en pantalla.

Canal 22 inicia sus actividades con un préstamo por la cantidad de $3,400
millones de pesos. El presupuesto de 1992 fue de $32 mil millones de pesos, mas una
ampliacion liquida de $3,400 millones de pesos, igual al préstamo inicial. Por lo tanto
cl presupuesto para 1992 fuc de $35, 400 millones de pesos. Este presupuesto se
recibio el 8 de diciembre de 1992 y el 31 del mismo mes se c¢jercid la cantidad de
$18,814 millones dc pesos y se comprometieron $12,045 millones de pesos,
quedando un remanente de $4,540 millones de pesos que para marzo de 1993 ya
habian sido comprometidos. Para ejercer estas dos ultimas cifras se llevaron al cabo
una serie de tramites ante el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes y la
Seccretaria de Hacienda y Crédito Publico.

El presupuesto para 1993 fue de 60 millones de nuevos pesos.

Al 31 de diciembre y conforme al Estado del Ejercicio del Presupuesto
definitivo se registré un ejercicio presupuestal de $59,349 660.06 que representa cl

5.0% del gasto autorizado en el afio. El 5.0% restante se refiere a gastos de operacion.

92 v AZQUEZ Correa, Jacaranda Op. cit. Pags. 83-84.
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Hoy en dia, el presupucsto con el que opera Canal 22, Televisién
Metropolitana S.A. de C.V., proviene de la Secretaria de Educacion Publica a través
de Concejo Nacional para la Cultura y las Artes. Asimismo, por ser un canal
concesionado, se permite comercializar la pantalla, y recibir recursos de los
anunciantes, mas las aportaciones de la Asociacién Civil “Amigos del Canal 22™'%
(ya sea monetariamente u otorgando producciones o coproducciones).

La informacién oficial de presupuesto con el que trabaja esta dependencia del
gobierno es de 198 millones de pesos anuales, mas, como ya se habia mencionado,
anunciantes y aportaciones de asociaciones civiles.

La distribucién que se hace del presupuesto que se le otorga a Canal 22 se puede
encontrar detallada en los libros de gestion de csta institucion; de manera general
explica, en entrevista, un cjecutivo de este medio de comunicacion:

“Canal 22 recibe un presupuesto anual de $ 198 millones de pesos.

Un 56 % aproximadamente de este presupuesto se destina a programacion, es
decir, cubre los gastos de la produccién propia, adquisiciones de producciones
nacionales y del extranjero, acervos nacionales y coproducciones .

Aproximadamente, el 28% se destina al area de operacion, es decir sueldos de
personal y derechos de conduccidn de la sefial. Se considera necesario acotar que
Canal 22 trabaja con una némina de 280 empleados.

Y, finalmente un 16% se utiliza para la renovacién, compostura  y de
mantenimiento del equipo técnico y el mobiliario.”'**

En materia de registro contable las actividades se concentraron en cubrir dos
grandes lineas de accién. La primera, preparar anualmente los documentos y soportes
que sustenten los Estados Contables del canal. La segunda, efectuar un registro
contable de los ingresos y gastos de la institucidn.

En el ultimo afio, se realizaron tres auditorias conforme al Programa Anual de
Control y Auditoria aprobado por la Secretaria de la Contraloria General de la

Federacién. Las sugerencias apuntadas han sido atendidas y las observaciones

' vid. Supra.

'™ Entrevista al Lic. Eduardo E. Ramirez Vega. Coordinador de Proyectos Especiales de Television
Metropolitana S.A. de C.V. Canal 22. Jueves 26 de noviembre de 1998,

)
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relevantes reportadas a la Secretaria, conforme al programa de cierre de la anterior

Administracion.
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4.3.1. Comercializacién y Patrocinios.

Desde los primeros afios de vida de Canal 22 ha venido desarrollando la
estrategia de efectuar acercamientos directos con los anunciantes, sin descuidar las
agencias de publicidad, ofreciendo siempre informacién general sobre esta emisora y
datos complementarios resultado de la respuesta del publico a las transmisiones,
reflejadas en encuestas y participaciones via telefénica o internet.

Canal 22 ha visitado a mas de 140 empresas como posibles prospectos de
anunciantes, asi como a mas de 35 Agencias de Publicidad. Al dia de hoy los
anunciantes con los que cuenta Canal 22 son Banamex, Bacardi y Compaiiia,
BBVBancomer, Cigatam, TELMEX, PEMEX, Loteria Nacional y Estafeta, por
mencionar algunos.

Y se establecieron intercambios publicitarios con los siguientes medios:
Excélsior, Financiero, Macrépolis, El Nacional, La Jornada, Reforma, Novedades, El
Universal, El Sol de México, revista Tiempo Libre y Aereopuerto.

Como parte de la estrategia de comercializacién se desarrollé un proyecto para
poner a la venta, con la participacion de C.N.C.A., una coleccion de video-cassettes
con programas con temas sobresalientes de la cultura nacional, que ya hallan sido
transmitidos por Canal 22. Se tienc pensado utilizar para la venta, los espacios que
posee CONACUTA, las tiendas Sanborn’s, Librerias de Cristal, Libreria Gandhi e
incorporar a los Videclubes y otras empresas del ramo turistico y cultural.

Los patrocinios que recibe Canal 22 provienen de la Asociacién Civil **Amigos
del Canal 22> esta Asociacién tiene como base un Fondo Nacional para la Cultura y
las Artes, donde se reciben donativos de personas fisicas, morales, instituciones y

paises que desean colaborar econémicamente y con producciones con Canal 22,
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4.4. Producciones.

“Esta nueva television publica —anotaba el documento de planeacién- ha de ser
receptiva a las diversas propuestas televisivas y videograficas. No se trata de hacer de
la difusién el unico modclo por seguir, sino aceptar el riesgo y la invencién que den
lugar a la capacidad de cxpcrimentacion y a la innovacidn televisiva, de tal manera
que Canal 22 sca un promotor de la produccién de los mas diversos grupos de la
sociedad. Por todo ello resulta imperativo fomentar el trabajo de los realizadores
independientes y los centros de produccion televisivos y videograficos.”

Con este criterio como base, Television Metropolitana S.A. de C.V. se propuso
que los programas y series producidos por la televisora, tuvieran como premisa
difundir el arte, la ciencia y la cultura del mundo y apoyar las nuevas producciones
nacionales que ponen de relieve la riqueza de las expresiones culturales mexicanas.

En 1993 Canal 22 rccibié mas de 200 proyectos nacionales para arrancar
formalmente su produccion, de los cuales se realizaron nueve, cada uno en series de
13 programas de media hora de duracion que se difundieron semanalmente. En el
caso de las series Tratos y Retratos, Universos Privados, Libros y Autores, y Galeria
Pldstica, su produccién y transmision se mantiene hasta la fecha.

Asimismo, las producciones del Conscjo Nacional para la Cultura y las Artes
(CNCA): Divagarte, Encuentros y Desencuentros, Los Caminos de lo Sagrado,
Aguila o Rock y Hacia la Tercera Bienal de Video, contribuyeron también para
enriquecer, en sus inicios, la programacion de Televisién Metropolitana S.A de C.V.

El Comité de Programacion de Canal 22 (una instancia integrada por diversos
directivos de la misma empresa, en respucsta también a lo propuesto como modelo
ideal por el primer Consejo de Planeacién) decidiéo apoyar producciones y
coproducciones que, cn cuanto a contenido, costo y recalizaciéon, fuesen una
oportunidad de difundir, de una forma sencilla, creativa y amena, la cultura y las

artes.
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Entre las producciones propias que hoy ofrece Television Metropolitana S.A. de
C.V. estan: El Noticiario 9:30, noticiario cultural que sc transmite desde que el Canal
salid al aire, de lunes a viernes.

Otra produccién propia es el programa Echale un lente, apoyando a la barra
infantil de esta emisora.

También se ha seguido la labor de doblaje y subtitulaje realizandose a la fecha
mas de 100 mil horas de servicios en los rubros de produccién y postproduccion.

Hoy en dia el 50% del tiempo de transmisién corresponde a produccidn propia
incluyendo la produccion de capsulas, mensajes y anuncios, cartelera diaria,
autopromocionales, promocionales especificos y cortinillas.

En el ambito internacional, Canal 22 realizé varias coproducciones con RM,
tales como las odperas Turandot y Capriccio, la serie The Sorrow of Belgium,
Kaguyahime de Jiri Kylian, El camino de Santiago, ¢l documental Das Bauhaus vy,
dentro de la serie Masterworks, los capitulos dedicados a cinco muralistas y cinco
pintores mexicanos. En estas coproducciones participd el canal cultural europeo Arte,
la BBC, France 3, Channel 4, television Espafiola y Arts & Entretainment.

De lo anterior, José Maria Pérez Gay, Director General de Canal 22, explica en una
entrevista para el periédico La Jornada: *“Al principio, la programacién intermacional
era la columna vertebrai del canal, pero en la medida en que renovamos e impusimos
un nuevo sistema de transmisidn via satélite, nuestros parametros de produccion y
nuestra perspectiva de lo que era el canal cambid. Asi, al paso de los afos la

. . iy ‘e . 105
programacion se vio equilibrada con un aumento en la produccién nacional.”

No
obstante, los programas internacionales tienen todavia un peso decisivo en la emisora,
resultado del propdsito que desde el principio tuvo el Canal para adquirir lo mejor de
la programacién internacional televisiva en materia cultural: producciones de
Inglaterra, Francia, Espafia, Italia, de la television ptiblica estadounidense y del
franco-germano Canal Arte, y, menciona Pérez Gay, “algo muy importante:
descubrimos lo que es la televisién cultural sudamericana. Por ejemplo: la telenovela

Agosto, basada en la novela de Rubén Fonseca, que tuvo para nuestros records y para

195 GARCIA Hemandez. “Una invencién™. La Jormada. 4 de octubre de 1997.

98



nuestros ratings bastante éxito. Creo que Agosto abrié la posibilidad de hacer un
nuevo tipo de telenovela en México.”'"¢

Las producciones que Canal 22 realiza o compra deben “*contribuir ~declara el
Director del Canal- a imponer una programacion cultural que sea a la vez divertida,
interesante y que no sélo se dirija a las personas cuya cultura queda fuera de toda
sospecha, sino también a quienes, aunque no estén tan informados, encuentren
diversién, interés y yo diria que hasta pasién por cierto tipo de programas.”'%’

Television Metropolitana empez6 a transmitir con una produccién nacional del
20%, hoy ticne el 48% de programacién nacional y 52 % dc¢ intermacional.

Dec las producciones que han contribuido, por su calidad. a prestigiar a Canal
22, Pérez Gay, seiiala el documental Eisenstein en México, de Alejandra Islas, y Luz
de la memoria, una serie conformada por programas sobre escritorcs mexicanos,
filmados y grabados por Julio Pliego a lo largo de mas de 20 anos. Uno de ellos cs
sobre Juan Rulfo e incluye la tnica pelicula que hizo el autor de £/ llano en llamas. A
la lista de aciertos de Canal 22, su director afiade Poera en Nueva York, un programa
para celebrar los 80 afios del Premio Nobel de Literatura mexicano, Octavio Paz.'%®

Los programas producidos por Canal 22 que se considcran substanciales, ya

que forman parte del catilogo -de producciones que sc muestra a los posibles

compradores de ticmpo aire, son:

1% ydem.
1°7 1dem,
%% [dem.
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Galeria Pldstica, programa sobre el arte mexicano contemporaneo. Presenta a los artistas
que dan a conocer su obra ¢ inquietudes; fomenta la discusién y la polémica sobre las funciones

del arte en nuestra sociedad.

La serie consta de 87 programas de 30 minutos cada uno:

1. Germin Vencgas.

2. Estrella Carmona.

3. Patricia soriano (Alas y Espinas).

4. Manuel Centeno.

5. Imagenes encontradas (José Castro Leficro).
6. De tunas sangrantes (Eloy Tarcisio) .

7. Falsos.

8. Carla Rippey.

9. Gustavo Pérez.

10. Irma Palacios

11. Roberto Parodi.

12. Oscar Ratto.

13. Performance.

14. Indigeston plastica (Grupo Azcapotzalco).
15. Sueifios de 6leo y barro (Jorge y Javier Marin)
16. Francisco Castro Leiiero.

17. Gabriel Macotela (Travesia de suma a Babel).
18. Nahum Zenil (En lo que muero).

19. Magali Lara (Del verbo pintar).

20. Luciano Spano.

21. Tempestad y sociego.

22. Kiyoto Ota.

23. Yolanda andrade y Elena Villasefior
{estructura y caos).

24. Graciela Iturbide (Ver y Revelar).

25. Taller de grabado (Julio Ruelas).

26. La ncofiguracion de México (Resumen 1).
27. Ceramica, escultura, fotografia.

28. Performance, grupos, artistas.

29. Entre el abstraccionismo y el realismo.

30. Antonio Lopez Saenz: Memoria de mar.

31. Rafael Cuadro (Perversion y mentira).

32. Jesis Mayagoitia (Imaginacién Geométrica).

33. Arturo Rivera (Construccion de la destruccién).

34. De papel, tintas y prensa.

35. Jazzamoart: Farandula de la vida
36. Rogelio Cuéllar (Trazos épticos).
37. Expresionismos de Eduardo Cohen.
38. La Quifonera,

39. Pablo Ruifo (Un dialogo con el tiempo).
40. La seduccion de la linea.

41. Remedios Varo (Un viaje interior).
42. Manual Marin (Arte por entrega).
43. Fernando Leal (Palabras y pinceles)
44. Temistocles (Instalaciones).

45, A propésito de Francisco Zuhiga (Especial).
46. Marco Antonio Pacheco (Testimonios de luz).
47.Miguel Angel Gonzalez: Escultor.

438. Alberto Castro Lefiero: Puras figuraciones.
49. José Antonio Hemiandez “Vuelta al mar™.
50. Enrique Guzman: La muerte no existe.

51. Philip Bragar: Una aventura de color.

52. Antonio Nava: Piedra y agua.

53. Retrato de Lourdes Almeida.

54. Aaron Cruz: La riqueza del gris.

55. Luis Miguel Quezada: Fuera de casa.

56. Fernando del Mar (Cinta azul).

57. Gustavo Prado y Aurora Boreal.

58. Mario Rangel, La hueila minuciosa.

59. Laura Anderson Barbata: La piel de la tierra.
60.Jorge Yaspik: La voluntad de la tierra.

61. Netzahualcoyotl Galvan y Juan Manual Salazar

“Macstros de la ENAP™.

62. Pablo Ortiz Monasterio: Puesta en pagina.
63. Daniel Manzano: Sueifios de metal.

64. Boris Viskin: Rebotes.

65. Rodolfo Nicto: El acto de pintar.

66. Beatriz Esban: Color y transparencia.

67. Rodolfo Zanabria: Cerro de luz.

68. Sail Kaminer.

69. Héctor Garcia.

70. Victor Flores Olea: Grafitti..

71. Xavier Esqueda: El santo de la montadia.
72. Mario Martin del Campo: Festin de alebrijes.
73. Anibal Angulo.

74. Gilda Castillo:Arbol con carretera roja.

75. Mariano Villalobos: espacios vacios.

76. Jests Urbieta: Chu Huini

77.Marcos Kurtykz: Serpientes.

78. Monica Mayer: En cas de la Tia Anita.

79. Irma Griza: El pretexto es la pintura.

80. Scbastian: Alquimista del espacio (Partel).
81. Sebastian: Alquimista del espacio (Parte 2).
82. Francisco Mora: Lo mejor de mi.

83. Jorge Vértiz, naturalcza fotogréfica.

84. Mariana Yampolsky.

85. Martha Orozco: Los mensajeros de la alegria.
86. Gustavo Acéves: Piel en fragmentos.

87. Amaldo Cohen: Luz en el prisma.

100



Universos Privados, este programa contempla los problemas de México desde un punto

de vista de las diversas dreas del conocimiento y de la cultura, donde éstas se interrclacionan.

Una mirada critica, no por cllo desprovista de humor, a través de la opinion de

investigadores, intelectuales y artistas mexicanos, la historia de la ciencia y la sociedad mexicana.

La serie consta de 62 programas de 30 minutos cada uno.

1. Ciencia y critica.

. Ser cientifico en México.

. Ciencia y musica.

. El rompecabezas mesoamericano.

. Naturaleza y agricultura en Mesoamérica.
. El alimento divino (Cuerpo Humano).

La serpiente encantada.

0N M AW

. Lainvencion de América.

9. La mutua iluminacién.

10.Raices que se bifurcan.

11.La ciencia y el conquistador.
12.Tu Chita, Yo Tarzan.

13.La u{opia franciscana en América.
14. Aristételes y el Nuevo Mundo.
15.Margenes imaginarios.

16.El lugar que no existe.

17.El camino de la plata.

18.Apuntes sobre la inquisiciéon de América.
19.La musica de las esferas.

20.El Barroco novohispano.

21.La invencidn criolla de México.

22.La ciencia cn el paraiso terrenal (Parte 1 y 2).

23.La ilustracién a la espaiiola.

24.El México de Humboldt.

25.La historia del continente degradado.
26.La humanidad es una (Parte 1 y 2).

27.La construccidn del gozo (Parte 1,2 y 3).

28.La ciencia en la Independencia.

29.México imaginario.

30.El dulce despotismo de la razon.

31.La ciencia que forjo una patria (Parte 1,2 y 3).

32.Dios nunca muere.

33.El paso de los afios (Parte 1,2 y 3).

34.Amor, orden y progreso.

35.Libertad, orden y progreso.

36.Amor, orden y progreso (Darwinismo).

37.El espejismo del progreso.

38.Luz de ida y vuelta (Parte 1,2, 3 y 4).

39.El transito de Venus por el disco del Sol.

40.La ciencia mas joven (Parte 1 y 2).

41.La invencién de América (Partc 1/ Nueva
version).

42.La invencion de América (Parte 2/ Nueva
version).

43.La conquista de las imigenes (Parte 1).

44.La reconquista de las imigenes.

45.La Toltecayotl (Parte 1 y 2).

46.Historia de los viajeros de México.

47.Historia de los viajeros de México (Parte 2).

48.Los viajeros en el tiempo (Parte 3).

49.Arte plumaria.
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La serie Presencia de la Arquitectura en México, representa un recorrido por la obra de los
mads importantes arquitectos de nuestiro pais.

Describe sus proyectos y emprende un analisis sobre la estructura y caracteristicas de la
arquitectura mexicana.

Serie de 26 programas de 30 minutos cada uno.

1. Jaime Ortiz Lajous.
Alfredo Mancera.

3. Francisco Serrano.

4. Mario Shjentan.

5 Manuel Larrosa.

6. Teodoro Gonzilez de Ledn.

7. Emesto Alba.

8. Vladimir Kaspé

9 Carlos Mijares.

10. Ricardo Legorreta.

11. Agustin Herandez.

12. Fernando Gonzdlez Gortizar.

13. Abraham Zabludovsky.

14. Espacios Publicos.

15. La arquitectura intramuros.

16. La magia de la arquitectura.

17. Proyecto San Angel.

18. Rescate y restauracién de la colonia Roma.

19. Xochimilco.

20. El metro de la ciudad de México.

21. Eltiempo.

22. La arquitectura y sus simbolos.

23. Francisco Serrano.

24. La Ciudad Universitaria,

25. Parques plazas y jardines.

26. La arquitectura y el espiritu.
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Tratos y retratos, serie donde Silvia Lemus entrevista a las principales figuras del mundo

intelectual, artistico, politico y cientifico de nuestra época.

Este programa sc convierte en un excelente panorama de las ideas y actos transformadores

de este fin dc siglo.

VENONBWN -

La serie consta de 196 programas de 30 minutos cada uno.

Gabriel Garcia Marqucz.

Susan Sontag.

Derck Walcott (Parte 1 y 2).

David Brading.

Julian Bames

Mario Benedetti.

Hugh Thomas.

Luis Rafael Sanchez.

Alfredo Bryce Echenique.

Juliin Rios.

Harold Pinter.

Augusto Roa Bastos (Paric 1 y 2).

Juan Luis Cebrian.

Luisa Valenzucia,

Robert Redford.

Oliver Stone.

AdolfoMarsiilach (Parte 1 y 2).

Oscar Arias, expresidente de Costa Rica (Parte 1 y 2).
Antonio Saura (Parte 1 y 2).

Pedro Almoddvar, cincasta espanol.

Juan Goytisolo.

Maria Luisa Bemberg.

Gilles Fuchs, Director de la casa Nina Ricci.

José Donaso, mNavelista Chileno (Parte 1 y 2).
Gunther Grass (Parte 1 y 2).
Enrique G Pedrero, p
Jean Danicls

Vladimir Cruz y Jorge Perugorria.

Laura Esquivel, escritora mexicana.

Tom Wiker.

‘Wemer Herzog, director de cine alemén,

Alvin Toffler, futurblogo norteamericano,

Brian Nisscn, pintor y escultor inglés.

Toni Moprrison (Parte § y 2).

Arturo Ripstein, cincasta mexicano (Parte 1 y 2).
Tomas Elay Martinez (Parte 1 y 2).

Jorge Amado, novelista brasiledo (Parte 1 y 2).
Carlos Saura (Parte 1 y 2).

Terenci Moix.

Amado Morales, pintor nicaragiiense (Parte 1 y 2).
Avriel Dorfrman (Panc 1 y 2).

Emilio Garcia Ricm, critico de cine (Parte 1, 2 y 3).
Carmen Boullosa.

Juan Villoro, escritor mexicano (Parte 1 y 2).
Antonio Scgui.

Jacobo Borges, pintor venezolano (Parte 1 y 2).
Sergio de Castro, pintar argentino.

Antonio Muioz Molina, escritor espaiol (Parte | y 2).
Ben Okri, escritor nigeriano (Parte 1 y 2).

Arturo Pérez Reverte (Parte 1 y 2).

Elcna Poniatowska (Parte 1 y 2).

Angeles Mastreta (Parte t y 2).

José Luis Cuevas, pintor mexicano (Parte 1 y 2).

(Parte 1, 2,3y 4).

54, Jorge Sempruin.

55. Dr. Etiennc Baulicu.

56. Juan José Millas (Parte | y 2).

57. Kazuo Ishiguro. {Panc | y 2).

58. Eric Hobsbawm (Parte 1 y 2).

59. Javier Marias, cscritor espanol (Parte 1 y 2).

60. Adriano Gonzalez de Lcdn, escritor venezolano (Parte 1y 2).
61. Camilo José Ccla, escritor cspanol (Parte 1 y 2).

62. Salaman Rushdie, escritor indi (Parte 1, 2y 3).

63. Carlos Andrés Pérez, cx-presidente venezolano (Parte 1,2y 3).
64, Arthur Miller (Parte 1 y 2).

65. Alvaro Mutis (Parte 1 y 2).

66. Cristina Rubalcaba.

67. Carlos Monsivais, escritor mexicano (Parte 1,2 y 3).
68. Augusto Monterroso (Parte 1, 2y 3).

69. Guadalupe Loacza (Panc 1.2y 3).

70. Fernando del Paso (Parte 1.2 y 3).

71. Jacques Lafaye (Parte 1 y 2).

72. Julicta Campos (Parte 1 y 2).

73. Juan Soriano (Parte 1, 2y 3).

74. Paul Kennedy (Parte 1 y 2).

75. Walter Reuter (Parte 1 y 2).

76. Arthur Schiesinger Jr. (Parte § y 2).

77. Tomas Eloy Martincz: una nucva conversacion (Parte 1 y 2).
78. Roland Harwood (Parte | y 2).

79. Mario detti: una nucva con (Parte 1 y 2).
80. Anthony Quinn (Parte 1, 2y 3).

81. Edna Obrien (Parte 1 y 2).

B2. Especial de afto nuevo (Pante § y 2).

83. Francisco Umbral (Parte t y 2).

84. Henry Kissinger (Parte 1,2y 3).

85. Joaquin Villalobos (Partc 1,2 y 3).

86. Jean Morcau (Paric | y 2).

87. Sergio Ramirez (PParte 1,2, 3y 4).

88. Margo Glantz (Paric 1 y 2).

89. Curlos Montcmayor (Parte 1y 2).

90. lsabel Allende (Parte 1 y 2).

91. Felipe Gonzilez ex-presidente de Espaa (Parte 1 y 2).
92. Antonio Banderas, actor espanol (Parte 1 y 2).

93. Mia Farrow, actriz noncamcnc:mn (Parte 1 y 2).

94. Katharine  Graham  prop ia  del W Post
{(Parte 1 y 2).

95. Peter Greenaway, cineasta inglés (Parte 1 y 2).

96. Oscar Arias, Premio Nobel de la Paz

97. E Jo, escritor (Parte 1 ¥ 2).

98. Barbara Jacobs, escritora mexicana (Parte 1y 2).

99. Nélida Pifon, escritora brasileila (Parte 1 y 2).

100. Oscar Niemayer
101. José Saramago (Parte 1,2y 3).

102. Juan Goyti : una nueva {Partc 1,2 y3).
103. Pedro Armendariz, actor mexican (Parte 1,2 y 3).
104. Jorge Castaneda (Parc t y 2).
105. Héctor Aguilar Camin..
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Visitaciones, es un encuentro con poetas, escritores dramaturgos, escendgrafos, pintores,
cscultores, periodistas y grandes personajes de nuestra cultura,

La serie consta de 27 programas de 30 minutos cada uno.

—

Aytidame a mirar. Eduardo Galeano

2. Noticias dc la memoria. Fernando del Paso.
3. La belleza convulsiva. Alberto Gironelia.
4. Alvaro Mutis. (Parte 1 y 2).
5. Rigoberta Menchi: Dia sereno.
6. José Agustin Edades desiertas.
7. Carlos Monsivais: con limite de espacio sin limite de tiempo (Parte 1 y 2).
8. Roger Von Gunten.
9. Juan José Gurrola, billar a las 13
10. Alejandro luna, Navegacion por el escenario.
11. Eduardo Lizalde, El tigre por el palacio.
12. Federico Silva. Marcas en el tiempo.
13. Juan Soriano. Fe en la evocacién.
" 14. Sergio Pitol.
15. Vlady - Pintor. La busqueda de 1a inocencia.
16. Eraclio Zepcda. Las vidas de cuentero.
17. Hugo Argiiclles: Dramaturgo.
18. Gilberto Acéves Navarro. Construccién de lo vivo.
19. Carlos Montemayor. Aqui y ahora.
20. Emilio Carballido: Humana arquitectura.
21. Enrique Alonso. El velo ignorado.

22. Jaime Garcia Terrés. Alquimia poética.
23. Raul Anguiano: Pintor. “La boda™.
24. Edmindo O'Gorman: La invencion del pasado.

25. Al encuentro de Tongolele.
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Jornadas con Fernando Benitez, en el universo de Fermando Benitez, paisaje, hombre y
cultura, forman una sola cxpresiéon. Fernando Benitez, historiador periodista y connotado
intclectual mexicano, aborda el tema de la historia pasada y presente de México.

Desde las culturas mesoamericanas la conquista militar espafiola, el desarrollo de la
cvangelizacion y la figura de Moctezuma hasta los valles, las montafias y los grandes arenales
donde desembarcaron los primeros conquistadores, Fernando Benitez realiza una busqueda por los

cstados mas profundos de la conciencia natural y encucntra dos elementos sustanciales: el

mestizaje y el arte barroco.

Esta serie esta formada de 5 programas de 30 minutos cada uno.

Los sabores del paisaje.
Encuentros y contradicciones.
Pasado de piedra y barro.

El acero y la cruz.

LS

Encuentro con las profecias.

Miradas sobre México, seric dedicada a aquellos artistas y personajes extranjeros a los que
su estancia en México marcé con una huella indeleble que influiria para siempre en sus vidas y en
sus obras. Se recrean algunos pasajes de sus vidas utilizando elementos testimoniales y narrativos.

Serie de 13 programas de 30 minutos cada uno.

Edwurd Weston.

Tina Modotti (Parte 1 y 2).
Paul Westheim.

Paul Strand.

Aldous Huxley

Edward James

Pablo O Higgins

Malcom Lowry (Parte 1 y 2).
Remedios Varo.
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0. Wolfgang Paalen.
1. William Spratling.
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Los que hacen nuestro cine, programa donde se demuestra la valoracién del producto
cinematografico como manifestaciéon importante de nuestra cultura popular.

Los personajes y los procesos creativos y econdmicos de las series cinematogrificas
mexicanas mas relevantes, y los creadores de nuestra cinematografia como Paul Leduc, Arturo
Ripstein, Felipe Cazals, entre otros.

La serie consta de 64 programas de 30 minutos cada uno.

1. Nocaut (Knock out). 27. Una coproduccion internacional.

2. Se inicia una década. 28. Mentiras piadosas (Parte 1 y 2).

3. Deveras mc atrapaste. 29. Rojo amanccer.

4. La vispera 30. Retorno a Aztlan.

5. Por la sierra de Durango. 31. La mujer de Benjamin (Parte 1 y 2).

6. Una propuesta experimental. 32. Serpientes y cscaleras

7. La produccion de 1984. 33. Ciudad de cicgos.

8. El imperio de la fortuna (Parte 1 y 2). 34. La tarca.

9. De irreverencias, humor y otros extremos. 35. Mi quen’dg Tom Mix

10. Tercer concurso de cine experimental 36. Angcl de fuego.

(Parte 1 y 2). 37. Jaime Humberto Hermosillo; un director
11. Frida, naturaleza viva. experimental.

12. Una nueva generacion. - 38. Dos cjemplos de produccién independiente.
13. Un punto de vista femenino. 39. Mirooslava (Parte 1 y 2).

14. Goitia (Parte 1 y 2). 40. Sélo con t pareja.

15. Otro punto de vista femenino (Parte 1 y 2). 41. Cronos.

16. De idolos y superhéroes. 42. Principio y fin (Parte 1 y 2).

17. Pueblo de madera (Parte 1y 2). 43. Arturo Ripstein: su estilo de direccidn.
18. Bandidos. 44, Novia que tc vea

19. Anoche soiié contigo. 45. Desiertos mares.

20. E!l bulto. 46. En medio de la nada.

21. jEy familia! j;danzén dedicado a...! 47. Hasta morir (Parte 1 y 2).

22. Cabeza de Vaca (Parte 1 y 2). 48. Lolo.

23. La produccién de 1986. 49. Bienvenido welcome.

24. La wrilogia del poder (Parte 1, 2 y 3). 50. En el aire.

25. Un acercamiento al mundo rulfiano 51. El callején de tos milagros (Parte 1 y 2).
26. El secreto de Romelia. 52. Dos crimences.
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Mujeres que trabajan es una serie donde la mujer trabajadora es la protagonista. Columna
vertebral para cada programa con sus testimonios ellas nos cuentan como aman su trabajo y vemos
como, con actitud apasionada lo defienden, todo esto sin dejar de lado el trabajo que también
hacen en sus hogares para sus familiares.

Se han elegido varias profesiones: enfermeras, voceadoras, artistas de circo, cmpresarias,
maestras cientificas, mujeres en la lucha libre, etc.

Es una serie de 22 programas de 30 minutos cada uno.

Como maestras de primaria.
En el circo.

Como cientificas.

Como voceadoras.

En la lucha libre.

Como enfermeras.

Como empresarias.

Como astrélogas.

Como cultoras de belleza.

0. Como boxeadoras.
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1. Como cantantes de cabaret.
12. Como reporteras.

13. Como fotdgrafas.

14. Como disefiadoras de moda.
15. Enla lucha contra el SIDA.
16. Enla opera.

17. Con personas con problemas de lenguaje.
18. Como costureras.

19. Como trabajadoras sociales.
20. Como ecologistas.

21. Como meseras.

22. Como bailarinas sexuales.
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La madriguera del conocimiento es una divertida serie para nifios que gira en tomo a las
aventuras de tres comicos y carismaticos fantasmas que habitan en un cementerio, y de un topo
sabio, extraordinario y scnsato que vive en su madriguera.

Ulrick es un impaciente y rebelde vikingo, Vazquez es un prepotente revolucionario
mexicano y Velazquez el conquistador, es un guerrero espafiol muy autoritario, y don Torpo, quien
no e¢s un fantasma y que es un verdadero sabio.

Decsde su madriguera o fuera de ella, don Torpo instruye, orienta, ayuda y trata de poner en
orden el permanente caos que crean los tres fantasmas en su contacto con los vivos. LLos personajes
son titeres “Bocones™ de tamajio humano que se mezelan en algunos casos con actores.

La scrie nos ilustra sobre el comportamiento humano y la convivencia social; sobre lo
absurdo que puede resultar interrelacionar inadecuadamente tres puntos de vista distintos. Vemos

lo inapropiado, lo negativo y lo nada provechoso que es actuar con impulsividad, egoismo y
cerrazén de criterio.
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Eisenstein en México, son una serie de documentales coproducidos con IMCINE sobre la
presencia del cineasta ruso en México.
La doble influencia de la cultura mexicana en su obra y de ésta en el arte mexicano.

Serie de 3 programas de 30 minutos cada uno.

1.- Elcirculo eterno: Eisenstein en México (Parte 1 y 2).

Didlogos sobre medio ambiente, dado que, hoy en dia, nadie duda de la importancia que
incluso en un nivel personal conlleva el conocimiento del deterioro ambiental generado por el ser
humano a lo largo de siglos, la sobrepoblacidn, el agotamiento y la contaminacién de los recursos
naturales son sélo algunos de los puntos de preocupacion en la sociedad civil. En esta serie
conducida por Dr. Ivan Restrepo, se abordan las causas y los efectos que las diversas formas de
contaminacidén han generado en nuestro pais.

Serie de 15 programas de 60 minutos cada uno.

El agua .

N -

Biodiversidad

w

Bosques y sclvas
Grandes ciudades
Desastres ambientales

Plaguicidas

Cuencas hidrolégicas.

® N

Zonas costeras

9. Zonas aridas y semiaridas.
10. Basura

11. Fronteras nacionales.

12. Areas naturales protegidas.
13. Residuos peligrosos.

14. Contaminacién industrial.

15. Derechos humanos y medio ambiente.
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Luz de la memoria, es una serie que rescata del archivo filmico de Julio Pliego, material
inédito sobre la cultura en México y sus personajes durante el siglo XX.

Una serie de 32 programas de 30 minutos cada uno.

1. El cinematografo, mito y memoria.

2. Silvestre Revueltas, con la misica en las venas.

3.  Julio Cortazar en México.

4. Eduardo Mata, creador de musicos y de ptblicos para la miisica.
5. Toros y toreros (Parte 1 y 2).

6. Juan Rulfo.

7. Bruno Traven.

8. Emilio “Indio™ Ferndndez.

9. Alejandro Galindo.

10. Carlos Chavez,una entrevista con disonancia.

11. Toreros de los cincuenta.

12. Toreros pablicos, publicos privados.

13. Jacques Loussicr (Parte 1 y 2).

14. Agustin Lara: el bolero, nuestra educaciéon sentimental.
15. Louis Armstrong, memoria de un mito.

16. Los sesenta antes de México "68 (Parte 1, 2, 3,4y 5).
17. Meéxico "68.

18. Saint Exupery y El Principito.

19. Tenancingo: un pueblo, un pintor.

20. Erase cl medio del siglo, con trémulas angustias musicales.
21. La publicidad en aquellos afios.

22. Rojo.

23. Héctor Xavier

24. Tres pintores entre si.

25. Norte y sur en la pintura.

26. El blues en tiempos originales.
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Miguel Cobarrubias (1904 — 1957), Serie que presenta la vida de Miguel, el “*Chamaco™
Covarrubias, que fue un hombre de gran cultura, entusiasta de tiempo completo ante lo
desconocido; su gran don fue la curiosidad. Perteneciente a la época conocida como el
Renacimiento mexicano, pintor, escendgrafo, caricaturista, promotor de la antropologia y la
arqueologia modemas en México, Covarrubias se muestra aqui de cuerpo entero con amplio
muestrario de su obra y los testimonios de quienes lo conocieron.

Serie de cuatro programas de 57 minutos.

1. Especial Miguel Cobarrubias.
2. Un mexicano en Nueva York.
3. La formacién de un antropdlogo.

El oficio de un maestro.

El asesino no es el mayordomo, divertida produccién infantil que narra las aventuras de un
despistado detective dedicado a resolver un confuso crimen en el seno de una acaudalada familia.
Aun cuando los hechos muestran lo contrario, con excepcién del mayordomo, todos los personajes
resultan sospechosos y el moévil de asesino gira alrededor de una cuantiosa herencia.

Serie de 6 programas de 30 minutos.

El gran misterio.
Los hechos.

El asesino

El caso avanza.

La sospecha.

SN

La conclusion.
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El universo de cabeza, muestra las aventuras poco comunes de Paco Constante en €l mundo

de “Cabeza™, un universo poblado de personajes que encarnan rasgos positivos y negativos de la

personalidad humana; entre otros, prepotencia, prejuicio, inconformidad, perfeccion, pesimismo y

optimismo.

En este mundo, poblado por héroes y villanos, Paco debera clegir con cuidado su manera de

vivir para evitar la mediocridad y crecer como ser humano. Para ello contarda con el apoyo

permanente de su abuelo Don Sergis, un simpatico psicoanalista y del extrafio personaje de Don

Locus.

Serie de 19 programas de 30 minutos.

El principio de universo.

La puerta hacia la cabeza,

El efecto de la decisién.

Don Locus y el equilibrio.
La importancia del objetivo.
La teoria de Caperucita Roja.
El sueflo imposible.

La cuestion del tiempo.

La encrucijada.

0. El ganador perdedor.
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11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Los peldafios de 1a escalera.
El reto por vencer.
Creatividad.

Mi primer trabajo.

Paco el vengador.

La misidn del universo.

La historia se repite.

El analisis del universo

El fin del-universo.

La materia de los suefios, pretende un acercamiento a las imagenes y los conceptos que

ofrecen la literatura fantastica, la ciencia ficcién y la cinematografia, la historia de la ciencia y las

ideas cientificas.

La serie pretende introducir al piblico infantil al universo cientifico, tomando la fantasia

como fuente generadora de ideas miticas que no pocas veces coinciden con esta disciplina.

Serie de 26 programas de 30 minutos cada uno.

La imaginacién y la ciencia.
La busqueda del paraiso.
La prediccion del futuro.
Perspectiva.

Las ciudades del pasado.
Las ciudades de la razén.
Estar cn caos.

El misterio (Parte 1 y 2).

0PN AW

La amenaza dc los cientificos imaginarios.

0. La destruccion del mundo (Parte 1, 2 y 3).

La edad y el fin de 1a tierra (Parte 1 y 2).

La historia de la evolucién (Parte 1, 2,3 y 4).
La revolucion darwinista.

Las leyes del pensamiento.

Las paradojas.

La logica difusa.

El hombre maquina.

La miquina contra el hombre.

La maquina pensante.
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Los dias que conmovieron a Mdxico, es un recorrido por los sucesos que cimbraron la

memoria colectiva de la historia reciente de la nacién mexicana y todavia conservan voz propia

para contarla a través de sus protagonistas y testigos.

Scrie de 13 programas de 30 minutos.
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México en la segunda Guerra Mundial.
La expropiacién petrolera.

El voto de 1a mujer.

El dia que murié Pedro Infante.
La transmision de t.v. en México.
El terremoto de “El Angel”

El movimiento estudiantil del "68.
La noche de los cabarets cerrados.
Avandaro 1971.

El Papa en México.

El terremoto del "85 en méxico.
Premio Nobel de Literatura.

El eclipse de sol en México.

Luces de la cuidad, cs un programa que muestra el punto de vista ético y estético de dieciseis

autores mexicanos sobre la evolucién de la Ciudad de México a través del tratamiento de temas

urbanos.

Serie de 10 programas de 30 minutos.
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Efrain Huerta (Parte 1 y 2).
Rock y dinero (Parte 1 y 2).
Salvador novo, Jorge Ibargitengoitia (Parte 1 y 2).

" 1968 en la Ciudad de México (Parte 1 y 2).

José Agustin, Guillermo Brisefio, Guadalupe Loaeza (Parte 1 y 2).
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Tierra de poetas, homenaje a la rica tradicion poética de México que da a conocer algunos
autores contemporaneos representativos de varias generaciones, a través del videopoema y el

testimonio directo.

Serie de 8 programas de 30 minutos cada uno.

1. Francisco Hemandez.
Fabio Morabito.

José luis rivas.
Antonio Deltoro.
Jaime Sabines.
Eduardo Lizalde.

José Esquinka

© NG ;oW

Marco Antonio Montes de Oca.

Los imprescindibles, es un rico panorama de la historia politica y cultural de méxico, a través
de los momentos culminantes en las vidas y obras de los clasicos literatos mexicanos.

Serie de 13 programas de 30 minutos cada uno.

—

Poesia popular.

(g

José Joaquin Fernandez de Lizardi.

i

José Juan Tablada.

Ignacio Manuel Altamirano.
Guillermo Prieto.

Manuel Payno.

Vicente Rivapalacio.
Francisco Zarco.

Fernando Teresa de Mier.

= 0@ N w R

0. El lector novohispano.
11. Manuel Gutiérrez Najera.
12. Lucas Alaman.

13. José Tomas de Cuellar.
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4.4.1 Convenios nacionales e internacionales para la adquisicién de

programas.

Con el fin de cumplir con el objetivo de presentar al piiblico mexicano las
mejores producciones culturales a nivel mundial, Televisién Metropolitana S.A. de
C.V., ha mantenido relacion con todos los proveedores extranjeros y nacionales de
material televisivo, que han comprobado suficiente calidad en su produccién como
para ser programados por Canal 22. Esto ha dado como resultado un promedio de 80
empresas distribuidoras con las que el canal sostiene comunicacién y relaciones
constantes.

En materia internacional el primer convenio que firmé Canal 22 fue con
Radio Québec, una de las primeras televisoras culturales del mundo.

Este convenio incluia basicamente asistencia técnica y postproduccion, asi
como coproducciones sobre los temas mas interesantes que albergan México y
Canada.

Por otra parte la cmpresa Rainer Moritz Associates, una de las casas
productoras de programas culturales de Europa, mantiene un convenio de
exclusividad con Canal 22, cuyo catilogo de programacion incluye: conciertos
6pera ballet, documentales reportajes y entrevistas a los artistas mas destacados
en ¢l arte y la cultura contemporanea de todo el mundo.

Asimismo, s¢ firmé un convenio de colaboracion con el canal Franco-
Aleman “Arte”, que representa el proyecto de television cultural mas importante
del continente europeo. El convenio incluye la compraventa de derechos de
exhibicién de manera reciproca, asistencia técnica y, organizacién de eventos
académicos en materia de televisién cultural.

Sobresale por su importancia, también, el convenio que s¢ mantiene con Itel

que es proveedora de “Suviral™, la competencia mas fuerte de National Geographic.
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Canal 22 ha participado en diversos mercados de televisidn, tal es el caso de
Natpe en la ciudad de Miami, Florida; el de Mip-TV quc se realizd en Cannes,
Francia, esto con la intencidn de abastecer la programacion futura de Canal 22.

En lo que conciermne a las televisoras regionales, se prepararon paquetes de 20
horas. De programacion mensual. De éstas 14 son nacionales y 6 extranjeras. Se trata
dc una programacién variada para todo tipo de publico, verificandose con antelacién
que estos programas no tuviesen problemas de derechos autorales.

11 televisoras se enlazan a la sefial del canal en diversos horarios,
transmitiendo lo que de manera particular se adecua a su carta de programacion. Se
organizo asimismo, cl sistema de Comunicacion con las subdirecciones de noticias de
las tclevisoras regionales para alimentar la difusidn de la realidad cultural.

La colaboracion entre Canal 22 y las tclevisoras regionales busca respetar el
perfil de estas emisoras con el propdsito de mantener el intercambio continuo de
materiales y experiencias.

En 1999, se realizo el *‘Octavo Encuentro Nacional de Sistemas Regionales de
Television Publica y cultural”, con espacios de colaboracion en las areas de:
produccién, programacion, noticias y asuntos técnicos y capacitacién; esto en
cumplimiento a lo ordenado por el articulo 6 del Reglamento del Servicio de
Television por Cable, que desde junio de 1994, se suscribidé un convenio de
colaboracién con la Camara Nacional de la Industria de Television por Cable
(CANITEC), con el objetivo de que todas las empresas afiliadas a esta organizacién,
transmitieran la sefial de Canal 22; la Camara agrupa a 124 sistemas de cable en toda
la Republica, con mas de tres millones de suscriptores y con un auditorio potencial de
seis millones de televidentes.

Con el prop6sito de respetar los derechos autorales que nuestra legislacion
vigente reconoce, se establecicron platicas de negociacidon con las diferentes
organizaciones que son titulares de estos derechos, lograndose firmar los convenios
correspondientes con la Sociedad General de Escritores de México (SOGEM), la
Sociedad de Directores Cinematogrificos, la Asociacién Nacional de Intérpretes

(ANDI) y la Sociedad de Autores y Compositores de Miisica (SACM).

116



4.4.2. Programacion y Raiting.

Con el objetivo de presentarle al teleauditorio programas provenientes de los
principales acervos audiovisuales intemacionales, asi como la produccién de
programas cuyos temas no habian sido suficientemente atendidos por los medios de
comunicacion en México, la carta de programacién de Televisidén Metropolitana S.A.
de C.V., esta integrada priacticamente por todas las manifestaciones culturales: artes
plasticas, musica, literatura, historia, danza, cine, animacién, miniseries, programas
infantiles, informativos y de investigacion periodistica. Su produccidn televisiva
también ha considerado el apoyo a la produccion independiente en México.

La carta de programacion se elaboré conforme a los criterios expuestos por el
Conscjo de Planeacion, en el documento *“‘consideraciones en torno al Canal 22" el
consejo propuso que cl canal transmitiera pocas hora al dia para cuidar la calidad de
los programas. Por csta razdn se decidié que, en sus inicios, las transmisiones fueran
de 20:00 a 01:00 hrs., de lunes a jueves; de 19:30 a 01:00 viernes y domingos y los
sabados de 19:30 a 02:00 horas.

A lo largo de su recorrido en siete afios Canal 22 se ha convertido en la mejor
alternativa para la difusién cultural en televisidn, pues ofrece series innovadoras de
las mas diversas disciplinas culturales: conciertos; analisis de problemas ecolégicos,
cine mexicano y mundial de excelente calidad, miniseries que narran pasajes de la
historia universal y dentro de estas algunas de las mejores adaptaciones de la
literatura latinoamericana que han sido llevadas al video o al cine; perfiles de
pensadores, escritores y creadores de todas las disciplinas y épocas, programas de
analisis y critica cultural ¢ histdrica, miniseries, programas seriados sobre cultura
contemporanea asi como revistas de arte y cultura nacional e internacional.

Canal 22 ha realizado negociaciones para suscribir contratos de adquisicion de
derechos de exhibicién y se asegurd la custodia, conservacién, uso y

aprovechamiento de los materiales adquiridos y grabados.
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El nimero dc televisoras publicas extranjeras junto con las distribuidoras y
productoras nacionales con las que se establecieron relaciones dircctas suman mas de
90. En total se han comprado mas de 10 000 hrs. dc programacién cultural para
sostener la programacion.

En su mayor parte la programacién adquirida cuenta con reconocimiento
internacional pues muchos de estos materiales han sido premiados en diversos
festivales y certimenes del mundo y, su transmisién, por primera vez a nivel
nacional, ha sido o sera en la pantalla de Canal 22.

Canal 22, ha trabajado para establecer barras especificas de programacion y
formatos flexibles que atienden a los diferentes gustos y nccesidades del piblico
televidente.

“Calidad antes que cantidad, la especial supervisién de los materiales que
garantice su excelencia, es el pardmetro que sigue el canal para realizar su carta
mensual de programacién.”

Siguiendo tales normas de calidad antes que cantidad (obligadas también por la
disponibilidad presupuestal con la que cuenta Television Metropolitana S.A. de
C.V.) la Carta de Programacién, hoy en dia, propone espacios de transmisién
vespertina y nocturna (de 09:00 a 2:30 hrs diariamente), cuyos contenidos en general
han sido determinados por el Conscjo de Planeacion, después de una exhaustiva y
nunca hecha cn la television mexicana (cultural o comercial) exploracion del mercado
televisivo extranjero, y en particular por la Direccién de Programacion.

Desde sus inicios, Canal 22 instrumentd la compra, a precios muy por debajo
del promedio intemacional.

En los contenidos de la programacion que ofrcce diariamente Canal 22 estan las
emprcsas nacionales e internacionales de mayor calidad mundial en el mercado
televisivo.

Canal 22 ha ofrecido a su piblico miniseries como E/ Joven Picasso (de gran
éxito en Espafia), E! Siglo de las luces (basada en la obra homonima de Alejo
Carpentier), Castgo Divino (serial de la novela del ecscritor naicaragiiense Sergio
Ramirez), Gallego (coproduccién Espafia-Cuba), o Afe alquilo para Sorar

(produccién colombiana basada en la obra de Gabriel Garcia Marquez).
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La las barras de programacion propuestas por el Consejo de Planeacidn siguen
las condiciones de “Participacién social”, ‘“Participaciéon de especialistas™,
“Independencia crcativa™ y “Nucvas formas para evaluar, programar y contratar;
ademas los contenidos de las barras de programacién obedecen a un estudio de las
barras existentes actualmente en la television mexicana, pues Canal 22 no pretende
competir directamente con férmulas televisivas de probado éxito comercial, pero
tampoco tiene vocaciéon minoritaria, por ello sus ofertas de contenido pretenden
colocarse en los momentos mas propios para garantizar el mayor nimero de
televidentes.

Hasta el momento el Canal 22 ha transmitido un promedio de 25,600 horas en
sicte afios de transmisiones. Las barras con que cuenta la programacién de Canal 22
incluyen Opera, Conciertos Cine, Noticiarios, Artes plasticas, Documentales,
Revistas culturales, Miniseries, Literatura, Programas infantiles, y una diversidad de
programas de difusion cultural.

Un estudio de Factibilidad dec programaciéon y Perfil de Audiencia Posible del
INRA (Internacional Research Associates, una de las empresas mas prestigiadas en el
mercado internacional), encargado especificamente por Canal 22, ademas de un
analisis de Canal ARTE, el mas ambicioso proyecto cultural por tclevisién de la
Union Europea, concluyd que la carta de programaciéon de Canal 22 incluia en
porcentaje apreciable los géneros mas vistos por el televidente promedio (miniserie,
parrativos, informativos) y seiialdé los retos para la nueva modalidad de television
Cultural que Canal 22 propone: la imaginaciéon y la frescura, la versatilidad y la
rapidez, la buisqueda de una relacion racional, pero también afectiva, del canal con el
televidente, asi como la necesidad de crear una retroalimentacion.

El registro de los raitings cotidianos del canal, se realiza a través de la empresa
IBOPE, con cl paso de los afios Canal 22 ha elevado sensiblemente el teleauditorio
que ha encontrado una nueva opcién televisiva en la programacién de un canal de
televisién diferente a lo presentado por mas de medio siglo en la television mexicana.

La audiencia que hoy en dia sigue las transmisiones de Canal 22,
cuantitativamente es muy pequeila en comparacién al teleauditorio que siguc los

programas comerciales de la television nacional, sin embargo, es un piiblico constante
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que ademas afio con afio se incrementa y mejor ain se conserva haciendo quec se¢
fortalezca la idea de mantener un canal en televisién “abierta” en la television

mexicana.
Los raitings que a la fecha alcanza Canal 22 son, de manera general:
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Es importante destacar que estas mediciones se rcalizan cn la zona
metropolitana de la Ciudad de México para televisién abierta, por lo que en estos
registros no se refleja ¢l teleauditori real que capta Canal 22 a través de televisién por
cable , tampoco esta reflejado en estas grificas el creciente publico que sintoniza

Canal 22 por las frecuencias de los sistemas regionales de television publica.



4.5. Cobertura y calidad de la sefial.

Canal 22, en sus inicios prestaba servicio solamente en el irea metropolitana,
actualmente cubre todo el pais por cable y via satélite, Morelos II ¢ Intelsat por la
frecuencia niimero 10, a través de los cuales su sefial llega a las 21 estaciones
regionales de television y a las antenas parabdlicas.

Las 21 estaciones que se¢ enlazan con Canal 22 conforman la Red Nacional de
Televisoras Regionales. La ampliacién de esta Red Nacional fue un objetivo de Canal
22 desde su nacimiento, ya que la televisién cultural adquiere un sentido propio, a
partir del grupo étnico o social a donde pertencce la televisora y por supuesto la
fuerza de la televisora sera mucho mayor cuando sus culturas tengan una expresion

propia.

Hoy en dia son parte de la Red Nacional de Televisoras Nacionales:

Estado Empresa Canal

Aguascalientes Radio y Television de Aguascalientes 6

Baja California Sur Sistema de Radio y Televisién de Baja California Sur 8

Campeche Comisién Campechana de Television y Cine 4

Colima Teve Colima 11
Chiapas Red Radio Chiapas 10
Guanajuato Radio y Television de Guanajuato 4
Guerrero Radio y Televisién de Guerrero 7
Hidalgo Sistema Hidalguense de Radio y Television 3
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Jalisco

Estado de México

Michoacan
Morelos
Nuevo Leén
Nayarit
QOaxaca
Quintana Roo
San Luis Potosi
Sonora
Tabasco
Tlaxcala
Veracruz

Yucatan

Sistema Jaliciense de Radio, Telev. y Cinemat.
Sistema de Radio y Television Mexiquense
Sistema Michoacano de Radio y Television
Sistema Morelense de Radio y Television
Direccién General de Televisién de Nuevo Leén
Direccidén de Radio y Televisién Aztlan
Corporacion Oaxaquefia de Radioy TV

Sistema Quintanarroense de Com. Soc.

Unidad de TV de San Luis Potosi

Televisora de Hermosillo (Telemax)

Comisién de Radio y TV de Tabasco
Cordinacion de Radio, Cinemat. y T.V., S.A. de C.V.
TV Mas de Veracruz

Sistema Tele Yucatan, S.A. de C.V.

- N
]

n NS0 N0
» [=]

—
("]

La calidad de la sefial que en un principio transmitia Canal 22, tenia ciertas
deficiencias, incluso en las transmisiones que recibia el Valle de México, sdlo las
zonas con mids altitud captaban limpiamente la sefial de Canal 22.

Hoy en dia la sefial transmitida por Canal 22, es una sefial limpia y clara en
imagen y sonido, tanto el areca metropolitana como las regiones de la provincia

donde se baja sefial de Canal 22.
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4.6. Politicas o lineamientos de Canal 22.

Direccion General:
- Se debe cumplir, con estricto apego, toda norma relativa a Televisién
Metropolitana, S.A. de C.V.
- Son principios basicos de la empresa conservar la libertad, la pluralidad, la
corresponsabilidad, el rigor profesional y la calidad.
- El mejor recurso para Television Metropolitana, S.A. de C.V, es el recurso
humano.
- La capacitacién suficiente y de calidad para todo el personal debera formar
parte de las prioridades del Canal 22.
- Mejorar las condiciones de trabajo, los insumos, equipos y materiales son
prioridad del Canal 22.
- La comunicacién interna y el clima laboral deben eficientarse y mantenerse en
los niveles que propicien un ambiente productivo y retante.
- En el espiritu de las acciones cotidianas, el motivador principal sera servir con
calidad y eficiencia a la sociedad civil en la transmisién y divulgacion de la cultura
universal.
- Cada uno de los empleados y trabajadores debe saber qué espera la
organizacién de €l.
- Los funcionarios de Canal 22 deben saber lo que esperan los empleados y
trabajadores de la organizacién.
- Fomentar la toma de decisiones en el nivel mas bajo posible.
- Propiciar Buscar aumentar la cobertura de la sefial.
- Asegurarse de la funcionalidad del equipo de transmisidn.
- Mantener la vanguardia en la tecnologia de punta, en los equipos y materiales

para la transmisién, operacién y administracion del Canal 22.
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- El mantenimiento preventivo debe ocupar un lugar preponderante en el
quchacer cotidiano de la empresa.

- Consolidar la oferta audiovisual.

- Mantener el perfil de la oferta audiovisual de Canal 22.

- La oferta audiovisual de Canal 22 debe buscar permanentemente una imagen
mas vital, intima y atractiva para propiciar una relacién directa y profunda con el
televidente.

- Incorporar una sintaxis televisiva audaz y amena.

- Cubrir puntualmente los acontecimientos relevantes de 1a cultura nacional.

- La carta de programacion debe reinventarse para lograr el posicionamiento de
la sociedad civil.

- Las metas institucionales y el grado de avance y de cumplimiento de cada una
de ellas debe ser del conocimiento de toda la entidad.

- La mecta del raiting se debe divulgar entre toda la organizacion del Canal 22.

- Desarrollar y apoyar los proyectos como ¢l de “Amigos del Canal 22,

- Aumentar la obtencién de los recursos via comercializacion y patrocinios.

- Fomentar la captacién de los recursos financieros para aligerar el subsidio
estatal. ’

- Fomentar los acuerdos de colaboracién con las universidades nacionales y
estatales del pais.

- Reforzar el esquema de producciones descentralizadas.

- Aumentar las producciones nacionaies.

- Continuar, con €l mayor esfuerzo, el desarrollo de la red cultural nacional.

- Perseguir la consolidacion del sistema de comunicacién con las televisoras
regionales de! pais. El cumplimiento de los proyectos institucionales deben ser
prioridad de Canal 22.

- Es prioridad de la entidad cumplir con las metas y objetivos de cada uno de los
proyectos de la actividad programatica.

- Reforzar la observancia y seguimiento de los sistemas de Control
Presupuestal, de Control de Proveedores para la elaboracion de Cheques y el control

de Saldos Bancarios.
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Es necesario observar una estricta disciplina para el ejercicio del gasto
programado, en apego a la legislacion vigente.

Consolidar el Sistema Integral de Informacion y el Sistema de Seguimiento y
Evaluacién.

- Fomentar las auntoevaluaciones en todas las areas del Canal 22.

La observaciones que determinen las auditorias internas o externas deberan ser
atendidas en forma inmediata.

Es necesario mantener una relaciéon permanente, fructifera y cordial con todos

los proveedores extranjeros y nacionales del material televisivo de comprobada
calidad.

Los Manuales de Organizacién, Politicas y Procedimientos deberan
actualizarse anualmente. )

Subdireccion General de Politica Cultural.

Direccidn de Programacién:
- Adgquirir el material televisivo que cumpla con los lineamientos de politica
cultural establecidos por la Direccion General en Canal 22, para determinar,
considerando las producciones y coproducciones internas, la Carta de Programacion
diaria.

Direccion de Produccion y Continuidad:
- Evaluar y vigilar que las producciones y coproducciones cumplan con los
requisitos establecidos por Canal 22, en cuanto a su contenido, autorizacion y
desarrollo. coordinando y proporcionando los servicios necesarios para la conclusion
de cada proyecto, que eviten desviaciones al presupuesto autorizado y a las politicas
culturales de la Institucion.

Gerencia de Imagen Televisiva y Comunicacion Social:
- Realizar la contratacion o intercambio de medios de comunicacion afines al
perfil cultural del canal 22, negociando los mayores beneficios, asi como
proporcionar a los diferentes medios de comunicacion, informacion relativa al Canal

22 bajo lineamientos o parametros centralizados.
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Subdirecciéon General de Patrocinios y Comercializacion.
Direccion de Patrocinios y Proyectos Culturales:
- Promover ante personas fisicas y morales las donaciones y patrocinios, e
intercambios de colaboracién que permitan a Television Metropolitana desarrollar
los proyectos necesarios para el cumplimiento de sus metas.
Direccion de Comercializacion:
- Comercializar espacios televisivos, y promover los intercambios comerciales y

de medios, a fin de obtener recursos para la consecucion de los objetivos de Canal 22.

Subdireccion General Técnica y de Operacién.

Direccion de Transmision:
- Procurar y ascgurar la operacion de la transmision y recepcién de la sefial de
Canal 22 a la planta transmisora, manteniendo éptimos niveles dc calidad de la sciial
al airc.

Direccion de Mantenimiento:
- Efectuar la revision programada del equipo eléctrico, electronico y unidades
moviles de Television Metropolitana, que permita cumplir adecuadamente con el
desarrollo de las actividades de realizacién de programas y su transmision,

efectuando los ajustes necesarios para optimizar su uso y duracion.

Subdircccion General de Administracion y Finanzas.
Direccion de Administracion:
- Television Metropolitana S.A. de C.V. debe cumplir ¢l Programa Anual de
adquisiciones en funcidn a su presupuesto asignado para optimizar la utilizacion de
los recursos.
- Scran de obscrvancia obligatoria para la entidad, la Ley de adquisiciones v
Obras Publicas, la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios

Relacionados con Biencs Muebles y demas disposiciones aplicables.



Dircccidon de Finanzas:
- Recibir y autorizar las partidas presupuestales, registrar las afectaciones
contables y elaborar los documentos financieros que permitan conocer la situacion y
desarrollo del Canal 22.

Direccién de Asuntos juridicos:
- Vigilar, emprender acciones y procurar la defensa de los derechos morales y

patrimoniales e intereses de toda indole de Television Metropolitana, S.A. de C.V.
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4.7. Premios y reconocimientos.

El esfuerzo de imponer una programacién cultural que sea a la vez divertida,
interesante, actual y que no sélo se dirija a las personas cultas, sino también a quienes
no estén tan informados; ¢l lograr programas que difundan las diversas expresiones
culturales y que provoquen en su plblico anilisis, critica y hasta pasién ha sido objeto
de reconocimientos nacionales ¢ internacionales, entre los que destacan:

Los premios Emmy en 1996 y el MIDIA en 1997.

En ese mismo afio la UNESCO lo galardoné con el Premio CAMERA como
mejor estacion cultural de 1996.

En México se le otorgd la presea del Periodismo Nacional también en 1996, y
durante 1997 se¢ hizo merecedor a una Mencién Honorifica durante el Festival
Internacional de Cine y Television en Cartagena de Indias, Colombia.

La Asociacién Mexicana de Criticos de Radio y Television le concedid el
Aguila Azteca, y del Festival Avanca de Portugal recibié el reconocimiento por los
“Mejores Programas de Television durante 1997,

Uno de los reconocimientos mdas representativos para Canal 22 fue el Premio
CAMERA 1997 que le otorgé la UNESCO por considerarlo el mejor canal de
television de difusiéon cultural.

“Por contar con la mejor politica cultural de una televisora, luego que el jurado
intemacional del galardén, integrado por el Consejo Audiovisual Mundial de
Publicaciones e Investigacion sobre Arte (CAMERA, por sus siglas en francés) y el
Consejo Internacional de Cine, Television y Comunicacién Audiovisual analizaron
los contenidos programaiticos y de produccion de la televisora mexicana, informé
ayer en Paris Jean Michel Arnold, vicepresidente de UNESCO. (...) Desde hace

cuatro afios, Canal 22 ha emprendido la tarea de divulgar la cuitura a través de la
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sefial televisiva, asi como la de impulsar el desarrollo de nuevos proyectos de
producecion nacional que atiendan las diversas manifestaciones de la cultura
mexicana, la televisora ha logrado la creacién de materiales de calidad internacional

que Ic han valido diversas distinciones."'%?

199 2 Jomada. 17 de junio de 1997.
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Conclusiones.

Después de la recopilacion de la informacién que da cuerpo a esta
investigacidn se puede concluir que:

La televisién, hoy en dia, es el medio mas eficaz para la comunicacién, es
conocido y utilizado en practicamente todo el mundo y con los avances tecnoldgicos
es posible sintonizar cualquier canal de television del mundo, podemos tener
imagenes cn vivo o programas que recopilan afios de investigacién y podemos
entender cualquier idioma o lengua a través del subtitulaje o del doblaje; es un medio
que muestra imagenes y las imagenes son un idioma universal.

Cada pais, cada gobierno, cada teleespectador, puede escoger el tipo de
programas que la television le puede ofrecer, en muchas ocasiones dependen de los
intereses de las personas que estan en el poder (;qué tanto es conveniente que el pais,
que el sistema, tenga este u otro tipo de informacion?), sin embargo, muchas veces
también depende de nosotros mismos, si no reclamamos, si no exigimos a través de
nuestro propio televisor, si no cambiamos de canal o en un momento dado si no
apagamos el televisor, vamos a tener siempre lo mismo.

Para los empresarios de la television va a ser siempre mucho mas facil y
rentable comprar o producir programas baratos, comerciales, triviales y chatarra
consideran a la televisién como un escaparate, al paso de unos meses se va a la basura
lo cambian y venden otro producto en ese mismo escaparate.

Un evidente ejemplo de lo anterior ha sido la historia de la televisidén
mexicana que por décadas se caracterizé por ser una television que atendia a intereses
meramentc capitalistas, sin tener proyectos firmes que sc preocuparan comunicar
imdgenes quc transmitieran informacién en pro de la cultura o la educacién del
mexicano.

A largo dc la historia, las manifestaciones culturales, cualquiera que sea su

género, han encontrado pocos canales de difusion.
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Es, precisamente, el desarrollo de los grandes medios de comunicacién 1o que
determiné que la cultura pudiera llegar a mas personas, con mayor facilidad.

En México se han desarrolladoc muy pocos canales para la difusién de las
expresiones artisticas culturales, sin embargo, hoy en dia una alternativa como medio
de comunicacién para la difusién de la cultura nacional e internacional es
precisamente nuestro objeto de estudio, el Canal de Televisiéon 22, registrado
legalmente como Televisién Metropolitana S.A. de C.V.

Canal 22 aparece en la televisiéon de los hogares mexicanos desde junio de
1982, pero ademas de padecer problemas técnicos y de recepcidn, nunca lo sustentd
un propdsito concreto que justificara sus transmisiones al aire, por lo que siempre
constituyéd una “carga” ecn lugar de ser un efectivo medio de comunicacidn,
sumiandose también la competencia de los canales de television pertenecientes a un
monopolio que atendia a fines meramente mercantiles y el constante bombardeo de
programas insustanciales, sosos, con poca o nula informacién y de corte totalmente
comercial ayudaron a que generaciones enteras se acostumbraran a este tipo de
television porque simplemente no habia otra.

En 1988, ya como parte de Imevisién, Canal 22 es reorganizado y se le asigna
una funcidn de cine-canal con transmision de algunos programas culturales, pero
tampoco tuvo el éxito que se esperaba, y, dadas las circunstancias en que se hallé
Imevisién, Canal 22 fue parte del paquete de medios que el gobierno en esa época,
puso a la venta. ’

Un grupo de mas de 800 escritores, artistas, cientificos y humanistas,
invocaron la necesidad de crear una red televisiva que difundiera la cultura nacional e
internacional por lo que pidieron al gobiemo que conservara Canal 22 como un canal
publico, que atendiera esta necesidad de alternativas para la difusién de 1a cultura.

El proyecto se convirtid en realidad bajo los auspicios de la Secretaria de
Educacién Pablica y del Conscjo Nacional para la Cultura y las Artes y a partir de
junio de 1993, Canal 22 realiz6 las primeras transmisiones de televisién en la banda
UHF (Ultra High Frecuency) como una televisora de caricter cultural formal, en

México.

133




Al principio se prestd servicio solamente en el area metropolitana,
actualmente cubre todo el pais por cable y por los satélites Morelos 11 e Intelsat a
través de los cuales llega su sciial a las estaciones regionales de television y a las
antenas parabélicas.

Desde sus inicios, Canal 22 (Television Metropolitana S.A. de C.V.) ya como
medio de comunicaciéon dirigido a revelar las distintas pautas culturales del mundo,
ha conservado los ejes que marcaron su camino; esto ha sido muy laborioso si se
toma en cuenta que ¢l crear una nueva emisora de televisidon no es una tarea sencilla,
son muchos los factores técnicos, de producciéon y por supuesto humanos que se
conjugan para establecer un medio de comunicacién. En el breve tiempo de vida de
esta emisora ha sido posible alcanzar objetivos que se consideraban mediatos; por
esta razon, su labor tiene un valor incuestionable en tanto la difusién y el fomento de
la cultura.

Es necesario mencionar que Canal 22 (Televisién Metropolitana S.A. de C.V.)
representa el proyecto mas ambicioso en la historia de la difusién cultural en México.

Canal 22 representa un fenémeno ejemplar dentro del esfuerzo modernizador
del pais. Un caso concreto de los resultados positivos que pueden y deben alcanzarse
en las relaciones sociedad-gobierno en los tiempos de democracia actual.

Canal 22 ha recorrido un sinuoso camino y ha logrado establecerse como una
opcidn seria, consistente, profesional y de excelencia para el televidente mexicano,
hasta convertirse en un instrumento excepcional para la difusién de la cultura, cultura
que, dentro de ritmo de modernizacién que estamos viviendo, es necesario que
conozca, perciba y disfrute ¢l publico mexicano.

En el ambito econémico Canal 22 ha abierto fuentes de trabajo y trabaja
aseveradamente para generar ingresos propios con el fin de aumentar su oferta
televisiva.

Uno de los intereses fundamentales de la institucion es el fomento de la
produccién nacional, por la cual se ha alentado el trabajo de productores,
realizadores, guionistas, actores, musicos y técnicos; otra de sus prioridades es el
continuo intercambio de bicnes y servicios culturales para enriquecer el amplio

abanico de opciones que despliega ante el publico consumidor.

134



Por lo que toca al rengléon politico, es necesario destacar el respeto a la
libertad de expresiéon del trabajo artistico y cultural de los creadores de esta
television, sumando su granito de arena al debate de los grandes problemas que
definen nuestro estreno de siglo. Se trata de una labor cotidiana favorecida por el
ambito cultural y destinada a favorecer lo mejor de tradicién e historia de ideas y
hechos de teorias y critica en la vida compleja de la sociedad civil.

Decl aspecto social lo mas reconfortante resulta la presencia necesaria
reconocida de Canal 22 como referente no sélo cultural sino también de diversion. El
proyecto del canal de difusiéon cultural para televisiéon ha roto en el piiblico
televidente la idea que la cultura sélo es para gente culta, se han ido disolviendo
prejuicios como que la cultura es aburrida y poco informativa, se han abierto a la
sensacion de creatividad, imaginacion, critica y goce sensibilidades que de alguna
manera todos tenemos.

Con base en la organizacion, planeacién y metas precisas, Canal 22 desde su
salida al aire ha constituido la mas eficaz alternativa en medios de comunicacién para
la difusion de la cultura, se han transmitido series, peliculas, documentales, musicales
y programas especiales nunca antes visitos en México, ha dado oportunidad de
comunicar el arte y la cultura a diversos creativos que enriquecen la propuesta
televisiva dentro del mismo canal, para asi, conocer y profundizar de manera &gil,
amena Yy entretenida las distintas manifestaciones culturales nacionales e
internacionales; Canal 22 se ha instituido como una opcién dentro del “duopolio™ de
canales meramente comerciales en la television abierta de este pais.

El balance es, pues, Canal 22 ha construido una necesidad latente e
insatisfecha de una nueva televisién cultural; ya que ha logrado relacionarse
afectivamente con su publico, desarrollando cabalmente su condicién de entidad
publica, Canal 22 rompié la tradicional esterilidad de lo que televisivamente se ha
entendido como cultura y se ha colocado como una empresa cultural masiva que

cumple con la voluntad politica y piiblica que le dio nacimiento.
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La educacién informal que diariamente nos ofrece los programas de
television abierta esta creando generaciones con poca o nula critica social, con un
limitado y mal uso el lenguaje, dificultades para usar la imaginacién, problemas para
pensar con lucidez; es necesario redirigir los contenidos televisivos, romper con lo
antiguo, con lo arcaico, con lo vulgar y lo mediatizado.

En lo futuro Canal 22, contempla continuar difundiendo el gran espectaculo
del arte, la ciencia y la cultura del mundo y apoyar las nuevas producciones
nacionales que ponen de relieve la riqueza de las expresiones culturales mexicanas.
Este concepto reforzara la integracién de los nuevos lenguajes y posibilidades de los

medios televisivos, que serviran para elevar la educacidn y la cultura de México.
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