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'INTRODUCCION

México se encuentra en constante camblo debxdo a las dnferentes polfhcas econ6micas
y sociales que se presentan en todo el mundo Esto nos obllga a hacer frente a la
transformacién de'la economia mundlal tratando de dlsmmulr lmpactos negahvos

sobre el pafs.

La situacién econémica por la que atraviesa el ;paifs y los acuerdbs internacionales
firmados en anos anteriores han propiciado esﬁblé‘c'er‘medidas que aseguren o que
puedan hacer competitivos a los diversos éecfbres productivos del pafis; el efecto
llamado globalizacién ha obligado que las indhsﬁias cambien y mejoren sus procesos
impulsando el desarrollo tecnolégico para enfrentar retos y posibles embates

‘provenientes del exterior.

La industria mexicana ha sufrido ajustes en su desarrollo econémico, tal es el ycas:b,:d»e-i
la industria porcicola que en la actualidad ha desarrollado ‘er?ipk:érss'aé}' ‘para‘.
producciones de 1000 vientres hasta complejos y agro-asociacionéé dehasta 30 'mil
vientres. Por otro lado, existen empresas de 250 a 1000 vientres'y 'pt'rds:dé ‘pequenas
unidades de 2 hasta 200. o

En el pafs existe un total de 154 rastros tipo inspecci6n federal (TIF) para sacrificio
porcino; éstos se ubican en los estados de Aguascalientes, Baja California, Chihuahua,
Durango, Estado de México, Michoacan, Guanajuato, Jalisco, Nuevo Le6n, Puebla,

Sonora, Sinaloa, Tamaulipas, Tlaxcala, Yucatan y Zacatecas.

Dichos rastros suman una capacidad instalada de mahnza para 22,000 cabezas
(aproximadamente 2,860,000 de kg) por turno de 8 horas, con un total de 7 mlllones

de cerdos al aio y por lo tanto, la produccién de cerdo ha ocupado durante afios los




Existe una corriente que busca desprestigiar.a’la’ érne de’'cerdo argumentando que

ésta es poco saludable y alta en calorfaé, tblesterql y‘“'gra‘sa‘. Ante dichas opiniones, los

ales magros ayudados de la ciencia

ra

porcicultores se han dado a la tarea de ‘cre

genética y vigilando estrechamente la numcx()n y ‘sanidad.

El proyecto para la creacién de un rastro TIF surge a partir de la necesidad de ofrecer
un producto que cumpla con normas de calidad que aseguren la higiene del proceso
de la matanza del cerdo y asf ofrecer a la sociedad un producto libre de

contaminacioén desde su cria hasta su matanza.

La evaluacién que en esta tesis se presenta es para la puesta en marcha de un rastro
TIF, el cual se localizara en el municipio de Perote beneficiando de igual manera a
municipios aledanos incluyendo al de Xalapa. Esto se puede ver como un proyecto
rentable debido a Ia ausencia de rastros de este tipo y a la calidad de productos que la
competencia ofrece, ya que son rastros municipales en los cuales las normas sanitarias -

no se cumplen.

El proyecto no solamente se puede ver como un beneﬁcno para la empresa, smo que
también sera una fuente importante de mgresos para el estado, lo cual ayudara aI :

crecimiento y desarrollo del mismo.

Es de suma importancia el menc:onat que la reahzacxén del proyecto tlene

considerado no solamente el abasteclmlento de las zonas mencionadas, se pretende




Ia,yerr!;ta del producto a otros estados acrecentando el

realizar estrategias para lograr

mercado cumpliendo asf con los objetivos de la empresa::




OBJETNb'CENét&{L&'j:ijsnﬁfégféxo& P

Anallzar y evaluar la cream()n de un rastro TIF para la empresa Granjas Carroll de
México,  S. de R. L de C.V ublcada en I’erote, _Veracruz, con el fin de ampliar su

mercado, ofrecnendo dlversos productos de cal:dad

Actualmente, Granjas Carroll es una empresa dedicada a la crianza del ganado -
porcino. Cuenta con una produccxén por encima de los 6,000 vientres a la semana que
son distribuidos para la venta en pie a diferentes consumidores ubicados en
Veracruz, Estado de México, Tabasco, Tlaxcala, Hidalgo, Distrito Fe{ieral, Oaxacay .
Puebla, y tiene como proyecto ampliar su negocio creando plantas de crfa, élifnénfd :

para ganado, rastro TIF y embutidora TIF.

Por otro lado, es importante mencionar que una de las pnnmpales f'uentes de mgreso
en el poblado de Perote es la crfa de ganado porcino.y venta de came derxvada de
éste para el consumo de la poblaci6én. A este lugar se le caractenza por su larga

"tradicién en embutidos, jamén serrano y otros madurados.

En el estado de Veracruz aiin no existe un rastro de tipo inspeccién federal (TIF) para
el ganado porcino, esto es, que se rija por ciertas normas qué certifiquen que los
productos que se estin manejando tengan un estricto cohtrol de calidad, por lo que
en ningln rastro ya existente se garanhza que los productos sean de Ia misma

calidad, por eso la importancia de crear un rastro con estas caracteristxcas.

El fin de crear nuevos proyectos en la actualidad es tomar: mayor ventaja sobre la
competencia abarcando mas mercados. Esto es.lo que: busca Gran]as Carroll de
México generando el proceso de matanza de ganado porcmo (rastro) aumentando asf

su capacidad instalada, nivel de competitividad y utilidades, por To’ que es necesano‘




realizar un estudlo en el cual se. compruebe Ia rentabxlldad del proyecto Yy poder

llevarlo a cabo, asi como Ia sabsfaccnén de un mercado no cublerto. i

, HIPOTESIS

Crear un rastro en Perote, Veracruz es una altemahva que; resulta econémlcamente

fachble para sahsfacer la demanda de Ia cnudad de Xalapa y‘ elwmumc:plo de Perote. o

/0




CAPITULO I. MARCO TEORICO ™~

L.1. Ganado porcino

El cerdo es un mamffero doméshco de plel gruesa que mlde de uno a dos metros de
’ Iargo y tiene una talla, en la cruz, de 0.5 a ]m. Posee cabeza grande, hocico largo,
cuello corto, cuerpo cxlindrxco'y patas mas o menos cortas terminadas en cuatro
dedos, dos de ellos rudimentarios. Se crfa y ceba para utilizar su carne y grasa.

También se aprovecha el cuero y la cerda.

El lactante se conoce como lech6n o gorrinillo, la hembra joven como primeriza, laya

parida como cerda o marrana y el macho reproductor como verraco.

Razas de cerdos

Las razas de cerdos pueden agruparse en tres tipos: céltico, ibérico, asiatico, pero las 3
que hoy se prefieren son las que resultan de la cruza de dos o tres de estos tipos
llamados animales hibridos sintéticos por tener un mayor rendimiento cémicvé,; bajo

en grasa pero sin perder su sabor, textura y jugosidad.

Del tipo céltico merecen citarse especialmente las razas craonesa, bavara y riormdhda.

Entre las razas de tipo ibérico, sin contar la de burgos y la szalontesa, llaman la‘

atencion la lemosina, la gascona, la marsellesa y la mangalicza.

El tipo asiatico no tiene interés directo por dar carnes fofas y tocinos muy blandos; en -
cambio su importancia es muy grande, pues ha permitido mejorar varias raéés por
cruzamiento ya que baja el temperamento de los cerdos e incrementa la capécidad de
reproduccién. Son animales pequefios que se agrupan en razas chinas, tdnquineéas Y -
razas de Irkutsk. L ‘
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En cuanto a las razas mestizas, las principales desde el punto de vista

econémico son

las Berkshire, Duroc, Hampshire,bLahdrace,; Larg'e—whi,te’,‘ POléfjd?Chiha, Moie-Fo'ot,

Tamworth y las tres Yorkshire.

Debido a su adaptacién y rendimiento, las razas mas difundidas en Meéxico, son por

orden:

tropicales las razas mexicanas por su rusticidad.

Tabla L1
RAZAS DE CERDOS l
TIPO CELTICO TIPO IBERICO TIPO ASITICO II
Créneo Braquicéfalo Dolicocéfalo Braquicéfalo ll
Estrecha, de base
Cara Ancha delgada Ancha, corta muy JI
roma
Alargadas y casi
Orejas Anchas y cafdas horizontales Cortas y levantadas
Corto, con cuatro o
Cuerpo Muy largo, con seis Tamarno intermedio cinco vértebras
P vértebras lumbares entre ambos tipos lumbares
Piernas Altas y musculosas Relativamente cortas Muy cortas
Piel No pigmentada Siempre pigmentada Con o sin pigmentos
Abund‘antes; bl? NCas, { Blancas, negras, rojas Poco abundantes;
Cerdas amarillas o rojizas. h
o grises Blancas o rosadas
Generalmente cinco
Mamas Hasta nueve pares pares Variable

1 Sdnchez, A. El cerdo: Alimentacion y produccion. Zaragoza, Ed. Acribia, 1973, p:33.

Yorkshire, Hampshire, Landrace, Duroc, prevaleciendo atn en las regiones

12
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Yorkslxiré:

Esta raza de cerdos es de color blanco sin manchas, aunque en ocasiones se

encuentran animales con manchas oscuras en la piel; ésta debe ser preferentemente

de color blanco rozado. La cabeza es mediana y mas bien descarnada, el hocico ancho,

igual que la frente, las orejas erectas, ligeramente dirigidas hacia atras y de mediano

tamaiio, cuello proporcionado al largo del cuerpo, arménicamente encajado al

cuerpo, el dorso y lomo son largos, pero bastante mas largos que los de cualquier otra -
raza, a excepcion del Landrace; la linea dorsal es sensiblemente convexa, los jamones

son largos y descendidos, la linea ventral sensiblemente recta, debe tener cuando

menos seis mamas de cada lado.

Hampshire:

Sus caracteres mas importantes son los siguientes: cabeza larga y algo estrecha, sin
arruga; orejas medianas, ligeramente inclinadas hacia delante y hacia fuera; cuello

corto; pecho ancho y profundo; espaldas anchas; linea dorso lumbar ligeramente

convexa; muslos amplios y descendidos; extremidades de mediana longitud y -

cuartillas cortas. La piel es negra, fina y suave, cubierta de pelo negro, a excepcién de
las espaldas y extremidades anteriores que presentan color blanco. Se trata.de un
cerdo excelente productor de grasa y carne, precoz, vigoroso y activo, que alcanza a

los seis meses de 60-65 kg de peso vivo y 200 kg a los dos afios. |

Landrace:

Sus caracteres morfologicos mas importantes son: cabeza larga y algo estrecha,
descargada; orejas grandes dirigidas hacia delante y afuera; cuello largo; pecho algo
estrecho y profundo; espaldas ligeras; linea dorso lumbar horizontal; gran longitud
del tronco; inserci6n alta de la cola y extremidades de mediana longitud.

La piel es blanca, cubiertas del mismo color. Se trata de un excelente cerdo productor
de carne y tocino, prolifico, vigoroso y activo, de gran aceptacién en los mercados

internacionales.



Duroc:

Esta raza de cerdos es la mas conocida y popular en México y la méas abundante en el
pafs. Es una animal de talla media, con variaciones de intensidad en el color, que van
desde claro amarillento hasta rojo oscuro, en ocasiones con pelos negros en el dorso.
La cabeza es pequena, las orejas finas de mediano tamario, dirigidas hacia delante y
ligeramente cafdas de la punta, la cara es corta, ancha y de perfil moderadamente
céncavo, ojos prominentes y vivaces, cuello corto, bien implantado al tronco, pecho
ancho y profundo, espaldas livianas, fuertes, arménicamente encajadas al cuerpo,
dorso y lomos ligeramente convexos, la cola debe estar bien implantada y no
sobresalir en su insercién, los costillares largos, profundos, con costillas encorvadas
formando una Ilfnea arménica con las espaldas y regiones posteriores del cuerpo, la
linea ventral debe ser recta, los pezones bien formados y en niumero de 10 cuando
menos; jamones llenos y bien descendidos, miembros finos, medianos y bien

implantados, pezunas de color negro.

1.2 Etapas de crecimiento

El cerdo es un animal muy fecundo, la marrana tiene dos periddqs de gestaci6n al afio

de 114 dias aproximadamente, y su fecundidad llega a veces haslta los ocho afios.

La hembra pare en cada alumbramiento de seis a catorce lechones. Normalmente, a
los dos meses y medio de nacidos, se les separa de la madre, y se castra a los que se
destinaran a la alimentacién. El cuidado se diversifica y se eligen distintas razas
segun la finalidad que se persiga. Si se quiere obtener exclusivamente grasa (tipo
saindoux) se procura el engorde mediante una alimentaci6n selectiva y abundante y,

cuando el animal llega a pesar mas de 100 kg se sacrifica.

Cuando se desea lograr carne con poca grasa (tipo porker), el crecimiento debe ser

rapido y hay que sacrificar al animal cuando pesakalrededor de 50 kg.



Si se trata de obtener una produccnén mtermedla para tocmo (t]po bacon o manteca) :

‘el peso debe ser aproxxmadamente de 40 kg P

Para nuestro proyecto solo se sacnﬁcaré ammales amba d 00 kg, por Io tanto,’

queda descartada en estos momentos, ' it ,ales ”hpo porker" y de

produccién intermedia.

La hembra que no esté en lactancia, ni géstahte, normalmente, se intentara que quede
gestante. Para este fin, la actividad de sus hormonas se manifiesta a través del ciclo
sexual. Este ciclo empieza en la pubertad y contintia en la gestacién. Empieza otra
vez con el destete, el cual ata el desarrollo de los 6vulos que seran liberados cinco
dfas después. Se conoce a la hembra preparada para la fertilizacion por cambios del
comportamiento, asociados con el estro, durante uno o dos dfas, en los cuales acepta
al macho para el apareamiento. En el curso natural de los acontecimientos, al macho

se le podra permitir aparearse antes de que los 6vulos se desprendan.

Realmente, el acto puede ayudar a sus relajaciones, y el esperma del macho necesita
madurar en el aparato femenino antes de encontrar a los 6vulos desprendidos. Dadas
las condiciones, la pareja podra aparearse frecuentemente, por tanto tiempo como la
hembra lo permita y por tanto tiempo como el macho sea capaz. E! acoplamiento
final, es probable que se encuentre cerca del final del ceio, esto es, después de la
liberacion de los 6vulos. Bajo domesticacién, una actitud liberal hacia los resultados
del apareamiento, representa el uso ruinoso del macho, y es posible para otras

hembras simultidneamente en estro, al permanecer sin aparearse.

El apareamiento en el momento correcto puede, sin embrago, ser asegurado
solamente por repeticién frecuente del apareamiento a intervalos regulares de 12

horas, o si no, durante el curso del periodo de celo.
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El ééafééi;iiénto doble (o inseminaci6n artificial  doble),: aumenia ‘el hﬁn_iver’o de
lechones nacidos- por encima- de una camada, y un apareamiento mas frecuente (es

decir, tres veces) evocara a una posterior ventaja, .

Pubertad

La pubertad, tanto de los machos como de las hembras, estsd relacionada con laedad y
el peso. Proporcionandoles adecuada alimentacién, es normal que los animales
alcancen la pubertad alrededor de la edad que corresponde a su especie o, en caso

-contrario son, subsecuentemente, incapaces de una reproduccién normal.

El verraco alcanza la pubertad, fase de su vida que se juzga por el desarrollo de sus
organos sexuales, entre los 125 y los 150 dfas, aunque la capacidad para cubrir no se -
obtiene, generalmente, antes de los 150 dfas, cuando el verraco pesa entre los 80 y los

110 kg.

La manifestacién de la pubertad en una hembra aparece, normalmente, alrededor de
los 180 dfas de edad y 90 kg de peso en vivo. Estd marcada por un engrosamiento y
enrojecimiento de la vulva- lo cual es particularmente sintomatico del celo en la
hembra joven- y una tendencia a estar sobre sus cuatro patas y a aceptar al macho

durante el apareamiento.

La pubertad puede ser adelantada asegurandose que no haya machos enteros en la
proximidad de las hembras, mientras éstas estén creciendo, y entonces permitir, en el
momento elegido, una situacién brusca -repentina- de exposicién al macho. La vista,
sonidos y olores del macho, ayudan a llegar a las hembras inmaduras a la pubertad
siempre y cuando se cambie el grupo de machos cada 12 dias, es decir, mezclando los

grupos y variando su alojamiento.

La mejor camada es conseguida en el cuarto parto, aunque los efectos varfan mucho

de unas a otras explotaciones porcinas.



Debido a la influencia de la edad, las cerdas primerizas alimentadas generosamente
alcanzaran a la pubertad a mayor peso y estardn mas gordas que las sometidas a una
alimentacion a escala més restringida. Si 1> cerdas aumentan de peso rapidamente, o
bien, se debe aceptar para la reproduccién un animal de peso mas elevado, o se debe
estimular a la cerda primeriza que alcance la pubertad a una edad mas temprana. A
menudo estas cerdas no se aparean en el curso del primer calor (estro) y varfa, con
ello, el peso considerado 6ptimo para la primera concepci6n, desde 90 a 115 kg, de

acuerdo con las circunstancias.

Gestacién

Los huevos se liberan de 36 a 42 horas después de haberse presentado los signos
externos del estro, y esta liberacién se lleva a cabo en el curso de unas 4 horas. Sélo
un 60 % de los huevos liberados se convierten en lechones vivos al nacer. Las cerdas
multiparas suelen liberar de 16 a 18 huevos en cada calor, su niimero se eleva

ligeramente a medida que se suceden las camadas.

Los 6vulos fertilizados descienden por el aparato femenino donde, en el protegido
medio ambiente uterino, empiezan a transformarse en embriones. Alrededor dél dfa : '
25 del embarazo, se habran implantado en la pared receptora del ttero. La nutﬁ'gibn
pasa de la madre al feto en desarrollo por via placentaria, y al final de la gestaC16n,la
asociacion microscopica del 6vulo y las células espermatozoides, dara como resultado

un pequeiio lech6n de 1- 1.5 kg.

El tiempo transcurrido en el ttero es alrededor de la mitad de la vida total de un
cerdo en crecimiento, destinado a la produccién de carne, y no le faltan riesgos. La
mayor parte del crecimiento del feto del lech6n se produce durante los altimos 30
dfas de embarazo, mientras que la mayorfa de pérdidas suceden antes de la etapa
fetal, como por ejemplo, una severa reduccién de la nutricién, estrés o enfermedades,

o la ingestion de los alimentos que contengan substancias téxicas. Las consecuencias
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',son comprobadas a menudo con. un’ reducndo numero de naclmxentos, con fetos

muertos y, parhcularmente, con fetos descompuestos en e] nacxmlento.

Al térmmo de la gestacion, se acumulan 13 kg de lechones, 2. 5 kg de membranas, 2

"kg de liquidos y ademas el titero materno ha aumentado su pesodela4 kg. -

Al  principio, cuando nace, el lech6n no tiene grasa y sf un poco de pelo para
protegerse y mantenerse a sf mismo caliente; como comida de reserva, sé6lo unos
pocos gramos de glucégeno hepdtico, y una reducida tasa de inmunidad a las
enfermedades. Es vital, para el lechén recién nacido, pequefio, no perder tiempo en
mamar de su madre porque puede morir en cuestién de minutos por falta de

alimentacion.

Lactancia

‘La leche esta disponible en las glandulas mamarias desde el inicio del parto, y asi
cada lechén puede hacer su camino directamente a la mama, encontrar el pezOn y

‘ ",mamar.

- La prbduccién de leche varfa notablemente entre unas y otras cerdas, asf como la
" etapa de lactancia y el nimero de cerdos mamando, llegando al maximo a las tres o
cuatro semanas después del parto. En la primer:ﬂ; lactancia se puede producir menos.
Una camada de 10 lechones, mamando a cada hora, significara un promedio de 7 kg
de leche diaria de la madre, lo cual es equivalente a 0.14 kg dolidos de la leche por

mamada diaria del lechén.

La eficacia de la produccién necesita un destete precoz, debido a esto y a que los
lechones pueden ser destetados a cualquier edé’d‘, auyhtjuéconr mas frecuencia es entre
- las 3 y 5 semanas. La edad del destete depende muchb de (a sofisticacion de la dieta,

alojamiento, control de las enfermedades y a'devcuécfi‘oh‘d;él“}hé'nvejo utilizado.
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El destete es mucho menos traumahco para la madre que para el Iechén. el lechén'
lactante tiene un pequeno problema en reabsorber la leche debldo a: que le toma
tiempo acostumbrarse a beber. la leche por otros medios como«lo,son )a mamila o

recipientes.

Entre el destete y el inicio de la siguiente gestacién, la cerda, hembra reproductora, es
totalmente improductiva. Afortunadamente, el periodo es normalmente corto, entre
los tres y cinco dias, y los niveles de concepcién en cerdos son frecuentemente altos,
entre un 80 y 85%.

Lechones: son aquellos animales que se comercializan entre los 8 y 12 kg de peso vivo
aproximadamente. Generalmente, comen unos 2 kg de racioén suplementaria en el
curso de las cinco primeras semanas de edad. Hasta las seis semanas de edad, los
lechones mas fuertes y grandes consumen la mayor parte de la racién suplementaria.
Como es la leche que el lechén obtiene de la cerda, la que le permite ser mas fuerte y
grande, una elevada produccién de leche por parte de la cerda incita al lech6n a

ingerir una mayor cantidad de racién suplementaria.

Cachorros: estos son los animales cuyo peso se encuentra entre 40 y 60 kg

aproximadamente.

Capones: también conocidos como cerdo cebado, cerdo de engorda o cerdo castrado,

son animales ya terminados para mercado y cuyo peso oscila entre los ]00 y:120 kg.

Venta de reproductores para pie de crfa o verracos: de esto se encargan generalmente

las cabaias o criaderos avanzados en la cria del cerdo, comercializiAndose estos

animales a edades que oscilan entre los 5 y 12 meses.



1.3 Alimentacién

Para lograr que esta alternativa sea viable, incluso para grandes productores de
‘cerdos, se deben implantar polfticas agrarias que incentiven la produccién de
. “materias primas no tradicionales como batata, yuca, leguminosas tuberosas,
leguminosas para granos y hojas, caina de azticar, algas y levaduras, asf como también
promover el uso de residuos de cosechas, arroz paddy, excretas, bacterias
fermentadoras, subproductos del maiz y de pescado, entre otros, debido a que
algunas plantas procesadoras de alimentos importan los granos de Estados Unidos

para ser procesado en México y destinarlo a la granjas.

Este alimento es conveniente para los animales destinados para el consumo
alimenticio debido a que el resultado que se obtiene es carne con alto contenido de

nutrientes, baja en grasa y con alta probabilidad de que la carne no este infectada.

Batata (Ipomoea batata)

Es un cultivo aparentemente libre de factores anti-nutricionales, altamente rendidor,
con producciones entre 10 y 50 t/ha y un rendimiento nacional promedio entre 6,200
y 6,800 toneladas, destinadas para consumo humano. De este rubro se puede
aprovechar la raiz y el follaje. Es facilmente digestible, rico en carbohidratos solubles
y contiene vitaminas en cantidades suficientes para cubrir parcialmente los

requerimientos nutricionales de los cerdos.

Se considera uno de los cultivos energéticos mas completos. Ademas, se pueden
obtener dos ciclos / afio, es de facil propagacion y se adapta a diferentes ecosistemas.
Posee un contenido de protefna en la raiz de 2.8 a 9%, dependiendo de la variedad y
de 17% en el follaje. El valor energético esta entre 3,160 y 3,220 kcal / kg de MS,
equivalente a 90 - 96% de lo aportado por la yuca y el sorgo, respectivamente. Un
contenido de extracto libre de nitrégeno (ELN) de 88.6%; 3.2% de fibra cruda; 3.5% de
ceniza y 0.04% de fésforo disponible.
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-Arroz (Oryza sativa)

..Es un cultivo de alto rendimiento nacional con producciones, que desde el afio 1992
con 726,002 toneladas, han superado considerablemente la demanda para el consumo
‘hu'mano. Estos excedentes son destinados para la mezcla con harina de trigo, para la
" fabricacién de panes, produccién de cerveza, de cereales mixtos para el consumo

humano y para alimentos de consumo animal.

Tiene como ventajas las de ser un cultivo de alto estudio agronémico, de relativo bajo
costo, altamente mecanizado, de facil almacenamiento, buen contenido nutritivo, sin
componentes toxicos, con una elevada oferta permanente del producto y produce

subproductos aprovechables en la produccién animal.

En cuanto a los resultados obtenidos en la alimentacién de cerdos, se ha encontrado
que sustituciones de 50% de arroz paddy equivalen a raciones testigos basadas en

maiz-soya, permitiendo disminuir los costos por kilogramo de alimento.

Yuca (Manihot esculenta)

Este rubro cuenta con alto grado de adaptabilidad y resistencia a la sequfa. Tolera
suelos de baja fertilidad, es un cultivo de gran difusi6bn nacional y de facil
propagacion. Sus rendimientos oscilan entre 3 y 20 t/ha, con'una produccién nacional
baja, alrededor de 366.8 miles de toneladas. No obstante, en estudios de
mejoramiento genético y manejo agrotécnico, se han alcanzado rendimientos de 75 a
80 t/ha/afno. La yuca es principalmente una fuente de energfa (80% almidén y 20%
azucar). El grado de toxicidad de la yuca ha sido ampliamente discutido, pero hay
diversas opiniones que consideran que existen variedades no téxicas o de baja

toxicidad, como las destinadas para el consumo humano.
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" Jicama (Pachyrhfzus erosus)

La jfcama es una leguminosa tuberosa, similar a la remolacha azucarera, que puede
considerarse como un cultivo integral, pues es aprovechable en su totalidad (hojas,
semillas y tubérculos). De las semillas se extrae aceite y también compuestos
denominados rotenoides, empleados como insecticidas naturales biodegradables. Los
tubérculos presentan un contenido proteico entre 14 y 17%, valor muy superior al de
otras rafces y tubérculos como la yuca y la batata, y un valor energético entre 3.3 y 3.8

kcal, lo cual la convierte en una alternativa para la alimentacién humana y animal.

1.4 Definici6én de un rastro

Los rastros son establecimientos para el sacrificio de ganado bovino, porcino, caprino,
equino y aves, asf como para la preparacion y distribucién de carnes y subproductos
para el comercio detallista. En el pais se registran 1,061 rastros municipales y
destacan los estados de: Veracruz que tiene el mayor ntimero de rastros, con 140
unidades; Jalisco con 128; Sonora con 79; Michoacdn que tiene 77 unidades; México

con 65 y Puebla con 64.

1.5 Definicién de un rastro Tipo Inspeccién Federal (TIF)

TIF significa Tipo Inspeccién Federal, es un reconocimiento que otorga la Secretarfa
de Agricultura, Ganaderfa y Desarrollo Rural (SAGAR) a las plantas de sacrificio que

cumple con las més estrictas normas internacionales sanitarias e higiene.

Los rastros y/o empacadoras TIF, son establecimientos que retinen condiciones
técnicas y estrictas normas sanitarias adecuadas para el sacrificio de animales para
abasto de las especies bovina, porcina, equina y avicola, asf como para el
procesamiento, conservacion y distribucién de carnes y sus derivados. Estas unidades
operan bajo la autorizacién y estricta supervision de la Secretarfa de Agricultura,
Ganaderia y Desarrollo Rural (SAGAR).
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De las 154 unidades que estan en el pafs, Nuevo Le6n y Sonora cuentan con 17
establecimientos TIF cada uno, Coahuila concentra 13, Chihuahua 12, Jalisco 11, el

Distrito Federal (Area metropolitana) 10 unidades y Veracruz 4 unidades de este tipo.

Es importante mencionar que no debe existir diferencia entre los rastros TIF y los
rastros municipales o los particulares, en lo concerniente a buenas instalaciones,
tecnologfa, métodos de sacrificio, personal calificado, supervisién sanitaria, manejo
higiénico de los productos y combate a la contaminacién producida, ya que los
productos obtenidos son destinados para consumo humano y su calidad e higiene
deben ser escrupulosamente revisadas en cualquier centro de matanza, llamese TIF,

municipal o particular.

Esta diferencia es notable debido al abandono por parte del,gobiérr‘lb hacia los rastros

municipales ademas de una falta de inspeccion periédica que‘mantenga controlado el

proceso.
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“~ “CAPITULO II. MARCO DE REFERENCIA

111 Situacién Cve;eoéi'éfica‘dve‘rl"erdtev
 IL1.1 Ubicacién
-Las siete ‘re'giovnes de Veracruz

“El estado de Veracruz estd ubicado al este de la Republica Mexicana, configurando
una'extensa franja costera sobre el Golfo de México, que limita -al norte con
Témaulipas, al oeste con San Luis Potosi, Hidalgo y Puebla, y con Oaxécaé'Chie‘lpaé y

" Tabasco por el sur y el suroeste, BTN
Segtin sus caracteristicas fisicas y culturales, el territorio veracruzano se ha dividido

en siete grandes regiones, que reciben los siguientes nombres:

* Regioén de la Huasteca

* Regién Totonaca

= Region Centro-Norte

= Region Central

= Region de las Grandes Montafas
* Region de Sotavento

= Region de las Selvas




Perote

Cabecera Municipal
Regi6n » Central’
Latitud Norte 19° 39'
Longitud Oeste ’ 97° 15"
Altitud 2400 m
Superficie 735.35 km2
Porcentaje del total estatal , '0.97%
I1.1.2 Limites

Norte: Estado de Puebla, Ialacingo, Altotongé;'t.as Vigas de Réfntrei
y Villa Aldama. S e
Sur: Estado de Puebla y Ayahualulco

Este: Las Vigas de Ramirez, Acajete, Coatepec, Ayahualulco y cho
Oeste: Estado de Puebla.

11.1.3 Vias de comunicacién

Carreteras

Entre las carreteras que destacan estan: la federal de cuota No. 150, que recorre la
distancia entre las ciudades de México, Puebla y Cérdoba. Del Distrito Federal parte
hacia suelo jarocho la carretera libre No. 150, que de la ciudad de Puebla sigue hacia
Tecamachalco y de ahi penetra a Veracruz por la sierra de Acultzingo, se continta
por la zona conurbada de Ciudad Mendoza, Nogales, Rfo Blanco y Orizaba, en la que

se le une la No. 123 con destino a Zongolica.

De noroeste a sureste, la carretera No. 180 pasa por zonas agricolas, ganaderas e
industriales de gran trascendencia, en las que se ubican las poblaciones de Pueblo

Viejo, Ozuluama, Naranjos, Potrero de Llano, entre otras. En ella, ademas de la
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'anterxor, entroncan Ia mayoria de las carreteras que Ilegan a este estado provementes
de mtenor del pafs, como la federal No. 105, en el norte, medlante la cual se va de,

Pachuca, Hidalgo, a Tamplco, Tamaullpas, entre otras.

“La carretera No. 130 México-Poza Rica, antes de llegar a la c1udad petrolera pasa :

Pachuca y Tulancingo, Hidalgo, y por Huauchinango, Puebla.

: En el centro del estado corre la carretera federal No. 140: que parte de Puebla y.

' atravnesa por San Hipélito, San Salvador el Seco y Alchichica, Puebla, para llegar al

puerto de Veracruz,

Este es el medio que se empleard para la transportacion de la matena pnma y la
distribucion de la carne en canal y subproductos. Siendo los tractocanuones el

transporte mas utilizado.

Ferrocarriles

A través de este medio de transporte se mueve una gran parte de la ampha gama de
productos que es embarcada y desembarcada en los puertos de Veracruz y
Coatzacoalcos. La red ferroviaria en el estado tiene una Iongltud de 1,675.3 km,
distribuidos principalmente en la porcién centro-sur. v

El ferrocarril Transistmico, construido con la finalidad de comunicar al puerto de
Coatzacoalcos, en el Golfo de México, con el de Salina Cruz, en el Océano Pacifico,
penetra en territorio veracruzano por Jesus Carranza y hasta Coatzacoalcos. Aquf

hace contacto con otra linea ferroviaria, cuyo destino es la penfnsula de Yucatan.

Aeropuertos

El estado cuenta con aeropuertos que prestan servicios tanto nacional como
internacional; y también existen aer6dromos que complementan este tipo de

transportacion.
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Tabla I1.1.2

TRANSPORTES YCOMUNICACIONES
Longitud de la red carretera segiin tipo de camino (1992-1998)
(Kilémetros}

Tipo de Camino Estado Municipio

1992 1998 .1992 1998

Total 10266.8 15861.8 b/ 97.2 113.2

Troncal Federal ¢/ 2860.1 3163.3 47 45.7

Pavimentada d/ 2860.1 3161.3 17 415.7

Alimentadoras Estatales e/ 395.14.5 4367.1 17.3

Pavimentada d/ 1598.2 2246.3 17.3

Terraceria 19

Revestida 2337.3 2121.1

Caminos Rurales 3452.2 3070.5 50.2 50.2

Pavimentada 61.3 84.7

Revestida 3390.9 2985.8 50.2 50.2

a/ Datosreleridos al 31 de diciembre de cada ano

h/ Lasuima de los parciales no coincide con el total debido a que se incluyen 5262.6 kilometros de carreteras y
camines que corresponden: 15453 3 PEMEX, 313.4 o SAGAR, 79.6 a CFE y 3324.3 a los municipios, ya que

no se dispone de informacian a nivel municipal.

¢/ También es conovida como principal o primaria, tiene com o objetivo especifico servir al transito de larga
distandia. Comprende caminos de cuota pavimentados (incluidos los estatales)y libres (pavimentados, de
teeraceria v revestidos)

Jd/ Comprende caminos de dos, cuatro o mas carriles.

e/ También conocidas con el nomhbre de carreteras secundarias, tienen como propésito principal servir de

acceso a las carreteras troncales.
Puertos

El puerto de Veracruz es el mas antiguo del pafs, y uno de los de mayor importancia.
El puerto de Coatzacoalcos es importante porque aqui se realiza el movimiento de
petréleo, azufre y fertilizantes.

El puerto de Tuxpan es el mds cercano a la ciudad de México, pero no tiene la

relevancia de los antes mencionados.

2 Centro SCT Veracruz. Unidad de Propramacion y Evaluacion. Junta Estatal de Caminos del Gobierno
del Estado.
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Tabla I1.23

INDICADORES DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES

1999 /P
: . Lugar

Concepto N acional Entidad nacional
Carreleras por cada milkKkm2Z de superlicie
(km)a/ 162.8 233.5 14° de 32
Vias (érrcas por cada mil km2 de
superficie (km) 13.6 25.1 11° de 30
Autotransporte federal
Flota vehicular de carga (unidades) 375,333 15,674 7° de 32
Flota vehicular de pasaje (unidades) b/ 60,090 2,382 5° de 32
Acropuertos ¢/ 84 5 3° de 31
Internacionales 55 1 15° de 28
Nacionales 29 4 1° de 18
Aeronaves comerciales d/ 1,155 16 16° de 31
Movimiento de pasajeros de la aviacion
comercial (miles de pasajeros) 58,333 669 15° de 30
Movimiento maritimo de carga (miles de toneladas)
Altura 164,097 50,863 1° de 15
Cabotaje 67,342 8,950 4° de 14
Movimiento maritimo de pasajeros (miles de personas)
Cruceros 2,957 1 10° de 10
Transbordadores ¢/ 4,897 - NA
Oficinas de correos por cada cien mil
habitantes {/ 36 32 22° de 32
OTicinas telegraficas por cada cien mil
habitantes [/ 2 2 18° de 32
Estaciones radiodifusoras g/ 1,456 112 1° de 32
Estaciones televisoras g/ 593 23 9° de 32
Lincas telefénicas por cien habitantes (/ 11 6 24° de 32
Estaciones Edusat h/ 13,635 1,485 1° de 32

I’/ Preliminar.

NA Noaplicable.

a/ Datos a 1998, Incluye troncal federal, alimentadoras y caminos rurales.

b/ Incluye transporte turistico.

¢/ Incluye acropuertos administrados por ASA,SDN, SM, gobicrnos cstatales y municipales.

d/ Acronaves inscritas en ¢l Registro Aerondutico Mexicano.No incluye aeronaves con matricula extranjera.
¢/ Considera tinicamente a los pasajeros desem barcados en puertos de la entidad.

f/ Indicadores calculados con datos de poblacién estimados por INEGI a mitad deladno.

g/ Incluye concesionadas y permisionadas.

h/ Dalos a 1998.Soloincluye las instaladas por Telecomunicaciones de México.

3 INEGI. Direccion General de Geografia y Direccion General de Estadistica. México, 2000.
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I1.2 Situacién socio-econémica de Perote

I1.2.1 Historia de la poblacién

Perote, es voz castellana y aumentativa de pei'o, equivalente a Pedro, es decir Pedrote.
Abierto el camino de La Antigua y Ulta hacia México el 19 de junio de 1525 se dio la
licencia a Francisco de Aguilar, vecino de la Villa Rica, para instalar una venta en el
sitio de Pinahuizapan, y el 10 de octubre del mismo afio se le autorizé para edificar
una casa a manera de mesoén; pero fue en 1527 cuando Pedro Anzures fund6 el Mes6n
de San José y como dicen que era alto y grueso le decfan Perote o Pedrote, al poblado

que empez6 a fundarse en torno al mesén y venta se le llamé6 Perote.

La antigua aldea indigena que allf existfa se llamaba Pinahuizapan, voz nihuatl que
significa “en el agua de las vergonzosas o sensitivas” (mimosa padica). Alli se
construy6 después la fortaleza de San Carlos, tan mencionada en la historia, y en ella
se inici6 el Heroico Colegio Militar donde muere Don Guadalupe Victoria. En 1919 se

cre6 el municipio de Villa Aldama, segregdndose del de Perote.

En 1890 pasa el primer tren el cual da origen a otros servicios como la energia
eléctrica, el servicio de autobuses para pasajeros entre México y Veracruz, la
inauguracion de teléfonos, la instalacibn de agua potable y alcantarillado,
pavimentacion de principales calles y es hasta el 2 de octubre de 1973 cuando recibe

la categoria de ciudad.
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11.2.2 Poblacién

Tabla I1.3.4
POBLACION TOTAL POR SEXO

1950 - 1995

Ano | Total | Hombres | Porcentaje |  Mujeres | Porcentaje

1950

Estado | 2,040,231 | 1,012,478 | 49.6 [ 1,027,753 | 50.4
Municipio | 13,105 | 6,537 | 49.9 | 6,568 | 50.1

1960

Estado | 2,727,899 | 1,366,879 | 50.1 | 1,361,020 ] 49.9
Municipio | 20,020 | 10,735 | 53.6 | 9,285 | 46.4

1970

Estado | 3,815,422 | 1,921,786 | 50.4 | 1,893,636 | 49.6
Municipio | 24,409 { 12,953 | 53.1 | 11,456 | 46.9

1980

Estado | 5,387,680 | 2,679,431 | 9.7 [ 2,708,249 | 50.3
Municipio | 34,495 | 17,269 | 50.1 | 17,226 | 49.9

1990

Estado | 6,228,239 | 3,077,427 ] 19.4 | 3,150,812 | 50.6
Municipio | 44,236 | 22,124 | 50 |l 22,112 | 50

1995

Estado | 6,737,324 | 3,323,880 19.3 3,413,444 50.7
Municipio | 51,688 | 25,797 49.9 25,891 50.1

Tabla I1.4.

TASA DE CRECIMIENTO MEDIA ANUAL

INTERCENSAL
1950-95
(Porcentaje)

Ano Estado Municipio
1950-60 2.9 4.3
1960-70 3.5 2.1
1970-80 3.4 3.4
1980-90 1.5 2.6
1990-95 1.4 2.8

Nota: Se eslimé como:

Tasa de crecimiento media anual = [ (Prob. Al final del periodo/Pob. al inicio del [u;rlm!o) 1/No de afos considerados -1] * 100

4 Para 1950-1990: INEGL. Veracruz, Resultados definitivos. VI, VI, 1X, X y X1 Censos Generales de
Poblacion y Vivienda, 1950, 1960, 1970, 1980 y 1990.
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11.2.3 Edades promedio

Tabla IL5.5

POBLACION TOTAL POR GRANDES GRUPOS DE EDAD

1990-1995
(Porcentaje)
Edades 1990 1995
0-14 42.3 38.9
15-64 54.2 57.2
65 y mas 3.5 3.9

De acuerdo con la tabla anterior, el rango de edad promedio que cuenta con un
mayor porcentaje de la poblacién es de 15 a 64 afios. Esto puede ser benéﬁcov'para el
consumo de los productos carnicos provenientes del cerdo debido a que los rangos:
extremos estin conformados por edades en las que en ocasiones, por cuestiones de

salud, idiosincrasia o costumbre no consumen este tipo de productos.

11.2.4 Servicios a la poblacién

Tabla I1.6.¢

VIVIENDAS PARTICULARES HABITADAS CON AGUA ENTUBADA, DRENAJE
Y ENERGIA ELECTRICA
Al 5 de Noviembre de 1995

- Viviendas Viviendas Viviendas
Viviendas X N R
Localidad particulares particulares particulares particuilares
: habitadas con habitadas con habitadas con
habitadas ! N
agua entubada drenaje energia eléctrica
Estado 1,461,960 918,501 935,230 1,226,929
Perote 5,524 5,068 4,428 5,229

Para 1995: INEGI. Veracruz, Resultados definitivos; Tabulados Bdsicos; Tomo 1. Conteo de Poblacion
y Vivienda, 1995. '

5 INEGI: Anuario estadfstico del estado de Veracruz, Tomo 1. Edicién 2000
e ldem.
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I1.2.5 Ingresos de la poblacién

Tabla I1.7.7

POBLACION OCUPADA POR NIVEL DE INGRESO MENSUAL
Al112 de marzo 1990

(Porcentaje)
Estado Municipio

No recibe ingresos 10.3 10.6
Menos de un salario 26.1 37

minimo
Dela 2'salanos 35.4 32.8

minimos
Mais dc_2ymen.os de 3 12.3 7.1

salarios m{nimos

De3a 5Asalanos 7.6 4.4

i minimos
Mas de 5 salarios 4.8 3.3

: minimos
N o especificado 3.5 4.8

Salario minimo para marzo 1999 : 29.7 pesos diarios

I1.3 Los rastros en Perote
11.3.1 Anélisis de la éompetencia
A continuac'iOnV'sebmosh'aran datos estadisticos sobre la cantidad de rastros tanto en

estados como en municipios.

7 INEGL. Veracruz, Resultados Definitivos. XI Censo General de Poblacion y Vivienda
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Por estado:

Tabla I11.8.%

NUMERO DE CABEZAS SACRIFICADAS DE GANADO PORANO

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1958 1999 2000
Hidalgo 124,561 9,621 125,917 117,385 W7.875 99,96() 122,656 125,605 139,968
Qaxaca 113,884 R 115,003 93,901 J7.635 97,024 9817 83,518 106,517
Pucbla U2 327,16 332577 325,726 AUH58 283,519 311,060 340,310 332,889
San Lais Potosi | 125,003 131,283 106,771 110,45 102,339 104,990 123,890 122633 135,82
Tahasco 29,681 25,116 19,26 25,628 20,979 20,984 32,280 3,588 29,955
Tamaulipas 64,537 63,720 03,584 66,837 ,212 55,985 61,233 64,291 62,989
Veracruz, AR, F0 297,329 TI,093 U460 273,354 217,953 236,685 2,39 240,167
Total LIW6 124 | 1BYSI0 | L3051 | LS8R | U843 889,415 Y86,250 1LA24.54] | L8307
Total macional | 4,726,118 | 4,800,044 | 4,686,793 | 4674010 [ 4162559 | -LIBLH40E | 4,556,042 | 4,951,244 | 1,851,751
350,000
300,000 01992
250,000 - 1993
200,000 il | 21994
: % 01995
150,000 | :
: 199
100000 § g 01997
50.000 | 01998
0 { w1999
02000

Tamau

Veracrz [R5

Grafica 1.1 Namero de cabezas sacrificadas de ganado porcino.

Se muestra en la grafica, que el estado de Puebla produce grandes cantidades de

carne de cerdo, una razén a este suceso es la gran distancia existente entre las

ciudades que cuentan con rastros TIF dentro del estado de Veracruz y la ciudad de

Perote, lo que provoca que Puebla abarque el mercado de esta zona.

Un rastro TIF en la ciudad de Perote provocaria gran competencia para el estado de

Puebla debido a la localizacion central de esta ciudad.

¥ Direccion de Contabilidad Nacional, Estudios Socioeconémicos y Precios, INEGI.
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Tabla I1.9.°

MEXICO, VOLUMEN DE LA PRODUCCION DE CARNE DE PORCINO EN CANAL (TONELADAS)

«

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 p 2000 e
Hidalpo 14,768 16,106 17.335 16,058 17,011 17,801 18115 18,869 18,878
Qaxaca 26,145 36,539 29,775 29,131 29,395 ), 270 29,440 29,7105 30,002
Pucbla 60,748 o), 762 61,733 62,721 63,982 7447 76,3 78,976 8,588
San Luis Potosi 3417 60,275 5,981 6,001 3,84 6,058 3,74} 3,860 6,217
Tabasco 8,893 9,898 4,229 9,379 8,495 7818 7,784 8,233 8,436
Tamaulipas 4,00 6,176 7917 5,40 7,350 6,49 7,998 7,511 18,732
Veracruz, T8 36,369 395347 42716 891 45,923 47,334 62,750 ),362
Total 162779 | 172125 1 171517 | 170,900 | 170028 | 188,767 | 192414 | 211916 233,215
Total nacional 814,782 #$21,580 LA 02 8US, 461 §U5,132 Y349,945 Sl ), 689 a4, 186 | 1,033,070
90,000
80,000
70,000 1992
60,000 1993
50,000 01994
10,000 B1995
; 1996
30,000
001997
2 i
20000, _ 01998
10,000 | 4 ol ey
g - m1999 p
. AT A | IEIIEI o gl 02000

Hidalgo

Puebla

Tabase

2
]
=
=

Grafica 11.2 Volumen de la produccién de ganado percino en canal

Notamos que existe competencia entre los estados de Puebla y Veracruz pero para

que Veracruz sea autosuficiente, es necesario crear més rastros que le permitan entrar

en el mercado no sélo de su estado sino también en otros.

? Scerctaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural.
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" Tabla I1.10.10

PESOS POR TONELADA DE CARNE EN CANAL

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Hidalgo 8,388 9,153 10,161 11,907 14,103 17,808 18,140 19,497
Oaxaca 8,955 9,600 10,301 11,934 14,538 17,528 17,800 18,889
Puebla 8,591 9,054 9,467 11,317 13,688 17,533 17,924 18,915
Queretaro 8,310 9,025 9,826 11,40 13563 16,812 17,130 18,125
San Luis Potosi 9,853 10,118 10,727 12,553 14,925 18,357 18,630 19,970
Tabasco 9,145 9,903 10,494 12,244 14,547 17,560 17,864 18,592
Tamaulipas 9,349 10,021 10,827 12,743 15,082 18,833 19,222 20,586
Veracruz 8,908 9,522 10,370 12,396 15,086 18,429 18,691 19,802
Total 71,49 76,396 82,173 96,534 115,532 | 142,860 [ 145,401 154,376

Relacionando la tabla I1.9 con la IL10 podemos notar la cantidad en pesos del
volumen de produccién de cada poblacion, esto representa una parte de los ingresos
obtenidos por la produccién de carne de cerdo y se puede ver que es considerable

para el estado de Veracruz, lo cual indica que existe una gran demanda.

Por municipio:

Tabla II.11.n

SACRIFICO DE GANADO BOVINO Y PORCINO SEGUN TIPO DE RASTRO Y MUNICIPIO
1999

(Cabezas)
Rastro Tipo Inspeccién Federal (TIF) | Bovino Porcino
Isla 29730 [
Tempal 60501 0
Ticrra Blanca 47037 0
Tihuatlan 35494 0

10 Direccion de Contabilidad Nacional, Estudios Socioeconémicos y Precios, INEGL.
11 INEGL Anuario estadistico del estado de Veracruz. Tomo I Edicién 2000
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Grafica I1.3 Sacrificio de ganado bovino y porcino segin rastro y municipio

En la grafica anterior, se muestra el nimero de cabezas sacrificadas en un rastro TIF,
y se puede notar que hay un sacrificio nulo de ganado porcino, lo cual favorece el
proyecto de implantar el rastro en el municipio de Perote siendo que:este se

encuentra en una parte céntrica entre los estados graficados.

Tabla I1.12.2

SACRIFICIO DE GANADO BOVINO Y PORCINO SEGUN TIPO DE RASTRO Y MUNICIPIO
1999

(Cabezas)

Rastro Municipal Bovino Porcino |
Cordoba 11550 21788
Perote 186 o
Poza Rica de Hidalgo 427" 12335
Veracruz, 19912 [T |
Xalapa 7994 238608

"2 1dem
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Grifica I1.4 Sacrificio de ganado bovino y porcino segun rastro y municipio

Por otro lado se puede apreciar en esta grifica la falta de rastros municipales y en

especial de rastros de ganado porcino en el municipio de Perote.

Tabla I1.13."

VOLUMEN DE LA PRODUCCION DE CARNE EN CANAL DE LAS ESPECIES
GANADERAS SEGUN MUNICIPIO

1999
(Toneladas)
Municipio Porcino
Acejete 156.47
Altotonga 426.85
Avahualulco 215.6
Jalacingo 407.25
Las Minas 57.49
Perote 14186.85
Tlalnelhuavocan 59.89
as Vigas de Ramird 497 .86
Villa Aldama 50.07
Xalapa 485.66
Xico 135.25
3 |dem
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Grifica IL5 Volumen de la produccién de carne en canal de las especies ganaderas
segiin municipio :

El volumen de produccién de carne en canal en el municipio de Perote es mucho

mayor que el de los municipios que lo rodean por lo que permite que un rastro, en

especial TIF, se pueda crear permitiendo que los gastos de operacién sean menores

debido a que entre mas se produzca, el costo por unidad ird disminuyendo.
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“Tabla 11.14.“
VALOR "DE: LA™ PRODUCCION DE CARNE EN CANAL DE LAS ESI’ECIES

GANADERAS SEGUN MUNICII’IO
-1999 . L
(Mxles de pesos)

‘ o : Municipio Porcino
; ‘ Accjcte 2588.21
Altotonga 6978.98
Avahualulco 3525.07
Jalacingo 6658.46
Las Minas 940.02
Perote 231954.94
‘ Tlainelhuavocan 979.19
Las Vigas de Ramirez, R140.04
Villa Aldama 818.6
Xalapa 794).55
Xico 2211.26

250000 -
!

200000 |
h
1

150000 ¢ )
{ B Porcino

1

H

100000 |

Miles de pesos

50000 | °

Altotonga

Tlalnelhoavocan

Municipio

Grifica I1.6 Valor de la produccion de carne en canal por especie segiin municipio

Se puede ver que el valor de las producciones es mucho mayor en Perote que en otros

_municipios, lo que representa mayores ingresos en esta zona del estado de Veracruz.

" 1dem
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11.3.2 Proyecciones

PRODUCCION DE CERDO
(Toreladas)
Afio Tasa de crecimiento
Municipio 1993 1994 1995 199% 197 1998 1999 2000 promedio anal
Acajete 98.33 942 10136 937  11528] 11774  15647] 18381
Altotonga 26819) 26298  28463] 25568) 31440 311 42674 50131
Ayahualulco 13567] 13304  14399] 12934] 15905 16244 21588 25361
Jalacingo 25596 25099 27165 24402 30007 30647 a7.28] 47846
Las Minas 36.28 3558 3851 359 4254 4341 57.74 67.82
Perote 891334 874012] 945964 849749 10449.20] 10,672.04] 1418279 16,6614
Talnelhuayan 3747 36.74 3976] 3572 4392 4486 5962 70.04
Las Vigas de Ramirez 31276]  306.68]  33192] 20816] 36665 3M47)  49765] 58462
Villa Aldana 3155 3094 3349 3008 36,99 37.78 50.20 58.98
Xalapa 30368] 29778]  3n30] 28952 3%601]  36360] 4832 56767
Xico 85.19 8353 w041 8121 9987 10200 13555 1594
TOTAL 1047843 1027480, 11,120.66] 9,989.57| 1228398] 1251594 16,673.14] 19,586.90 10.23%
PROYECCION DE LA PRODUCCION DE CERDO
Afio 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
%oneladas 21,59064] 23799.36] 2623404] 28917.78] 31,87607] 3513699] 38,73150] 4269374




I

POBLACION
Afio Tasa de crecimiento
Municipio 1993 1994 1995 199 1997 1998 1999 2000{  promedio anual
Acajete 6,942 7,042 7,161 7,377 7,621 7,876 8,133 8.399
Altotonga 47478]  a8,162] 48827] 50,453] 52,125 53866] 55627 57,446
Ayahualulco 20366 20660] 20931] 21,642 22360 23107]  23862] 24,642
Jalacingo 282900 28,698] 29077 30,063] 31,059 32,097 33,146 34,230
Las Minas 2,09 2,12% 2,161 2,227 2,301 2,378 2,455 2,536
Perote 50,228!  50952] 51688 53,375 55145 56,986]  58,850| 60,74
Tlalnelhuayan 9,49 9,632 9750 10,091 10,425 10,773 11,125] 11,489
Las Vigas de Ramirez 13,163| 13352]  13535| 13988] 14451 14,934]  15422] 1592
Villa Aldana 7,138 7,241 7,377 7,585 7,837 8,098 8,363 8,637
Xalapa 327,238 331,951 336,632 347,740 359267 371,264 383,405 395,942
Xico 26,391 26771  27,158]  28,045] 28,974 29942]  30921] 31,932
TOTAL 538,825 546,586 554,297| 572,585 591,564 611,320] 631,309 651,953 2.76%
PROYECCION DE LA POBLACION
Aho 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Poblacion 569947.057] 688437.6] 707438.473] 726963.77] 747027.98] 767645 9473] 788832.98] §10604.77




114 Estidio de mercado

11.4.1 Definicién de mercado

Se entiende por mercado el &rea en que confluyen ~}lés fuerzéS'dela oferta y la

demanda para realizar las transacciones de bienes y servicios a precios determinados.

I1.4.2 Elementos que lo comgonehb» -

Para el analisis del mercado se recoribcen_cuati‘o variables,fundaméntales que

conforman la siguiente estructura:

ANALISIS DEL
MERCADO
ANALISIS DE ANALISIS DE ANALISIS DE ANALISIS DE LA
LA OFERTA LA DEMANDA LOS PRECIOS COMERCIALIZACION
CONCLUSIONES DEL
ANALISIS DEL

Este tipo de metodologia esta enfocada exclusivamente para aplicarse en estudios de

evaluacion de proyectos.

La investigaci6én que se realice debe proporcionar

informacion que sirva de apoyo para la toma de decisiones, y en este tipo de estudios

la decision final esta encaminada a determinar si las condiciones del mercado no son

obstaculo para llevar a cabo el proyecto, teniendo ésta las siguientes caracterfsticas:

a) La recopilacién de la informacién debe ser sistematica.

b) El método de recopilacion debe ser objetivo y no tendencioso.
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c) Los datos recopllados sxempre deben conshtulr mformacxon ﬁhl
d) El objeto de la mveshgacnén s:empre debe tener como ObjthO fmal servir de’

base para tomar decisiones,

Oferta. Es la cantidad de bienes o semcxos con cnerto numero de oferentes‘

(productores) estan dispuestos a poner a dlSpOSlClOn de mercado a un” precio

determmado

Demanda. Se entiende por demanda la cantldad de bxenes y servxcxos que el mercado
requiere o solicita para buscar la satisfaccién de una neces:dad especifxca aun precno

determinado.

Precios. Es la cantidad monetaria a que los productor : ; estan d:spuestos a vender, y

los consumidores a comprar, un blen [ servxcno, cuando la'oferta la demanda estdn’

en equilibrio.

Comercializacién del producto La comerc1ahzac16n es_la actividad que: perrmte al :

productor hacer llegar un bxen o un servxc:o al consumidor con los: beneﬁc:os de

tiempo y lugar.

11.4.3 Definicién de estudio de m‘e‘rcac'lo“ £

El estudio de mercado tiene una aplicacién muy ampha Sm embargo, en los estudios
de mercado para un producto nuevo, muchos de estos estudios no son aphcables, ya
que el producto atin no existe. A cambio de es0, las mvestxgacnones se realizan sobre
productos similares ya existentes, para tomarlos como referencia en las siguientes

decisiones aplicables a la evolucién del nuevo prbdliéto:

a) Cual es el medio publicitario mds usado en productos similares al que se

propone lanzar al mercado.
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b)
0
d)

Cuales son las caracterfsticas promedio en precio y calidad.

Qué¢ tipo de envase es el preferido por el consumidor:

Qué problemas actuales tiene tanto el intermediario como el cohsumidpr con
los proveedores de articulos similares y qué caracteristicas le pedirfan a‘un

nuevo productor.

Podria obtenerse mucha mas informacién acerca de la situaciéon real del mercado en

el cual se pretende introducir un producto. Estos estudios proporcionan informacién

veraz y directa acerca de lo que se debe hacer en el nuevo proyecto a fin de tener el

maximo de probabilidades de éxito cuando el nuevo producto salga a la venta. '

I1.4.4 Metodologia del estudio de mercado

Al realizar el estudio de mercado se debera seguir los siguientes pasos:

a)

b)

Definicién del problema. Tal vez ésta es la tarea mas dificil, ya que implica que
se tenga un conocimiento completo del problema. Si no es asf, el planteamiento
de soluci6n sera incorrecto. Debe tomarse en cuenta que siempre existe mas de
una alternativa de solucién y cada alternativa produce: una consecuencia
especifica, por lo que uno debe decidir el curso de accién y medir sus posibles
consecuencias.

Necesidades y fuentes de informacion. Existen dos tipos de fuentes de
informacion: las fuentes primarias, que consisten basicamente en investigacién
de campo por medio de encuestas, y las fuentes secundarias, que se integran
con toda la informacion escrita existente sobre el tema, ya sea en estadisticas
gubernamentales (fuentes secundarias ajenas a la empresa) y estadisticas de la
propia empresa (fuentes secundarias provenientes de la empresa). Se debe
saber exactamente cual es la informacién que existe y con esa base decidir

doénde se realizara la investigacion.
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c) Diser‘rxordré r’ecdpilacién y tratamiento estadfstico de los datos. Si se obtiene
informacién por medio de encuestas habra que disefiar éstas de manera
distinta-a como se procederd en la obtenci6én de informacion de fuentes
secundarias. Es claro que también es distinto el tratamiento estadistico de
ambos tipos de informacion.

d) Procesamiento y andlisis de los datos. Una vez que se cuenta con toda la
informacién necesaria proveniente de cualquier tipo de fuente, se procede a su
procesamiento y andlisis. Hay que recordar que los datos recopilados deben
convertirse en informacién ttil que sirva de base a la toma de decisiones, por
lo que un adecuado procesamiento de tales datos es vital para cumplir ese
objetivo.

e) Informe. Ya que se ha procesado la informacién adecuadamente, s6lo faltara

que se rinda el informe, el cual debera ser veraz, oportuno y no tendencioso.

11.5 Objetivo del estudio de mercado para el proyecto del rastro en Perote, Veracrnz

Ratificar la existencia de una necesidad insatisfecha en el mercado, o la posibilidad de
brindar un mejor servicio que el que ofrecen los productos carnicos (cerdos)

existentes en el mercado.

Determinar la cantidad de productos carnicos que la comunidad de Veracruz estarfa

dispuesta a adquirir a determinados precios.

I1I.6_Hipotesis del_estudio de mercado para el proyecto_del rastro en_Perote,
Veracruz

Se encontrara el porcentaje del mercado insatisfecho de productos carnicos, asf como

el namero de cabezas que se deberan sacrificar en este rastro.
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-‘IL7 Determinacién del tipo de muestreo en el estudio de mercado

Existen dos tipos generales de muestreo: el probabilfstico y el no probabilistico. En el
primero, cada uno de los elementos de la muestra tiene la misma probabilidad de ser
muestreado, y en el muestreo no probabilfstico, la probabilidad de ser muestreado no

es igual para todos los elementos del espacio muestral.

Se examinara la investigacion de mercado a base de encuestas donde se encontrara
una estratificacién preliminar implicita por lo que se utilizara un muestreo de tipo no
probabilistico debido a que se tienen ya definidos los elementos o el mercado meta a
abastecer, que en este caso seran las carnicerfas, excluyendo automaticamente a

cualquier otro elemento.

IL.8 Tamaio de la muestra

Para calcular el tamaio de la muestra se deben tomar en cuenta algunas propiedades
de ella y el error maximo que se permitird en los resultados. Para el cdlculo'de n~

(tamano de la muestra) emplearemos la siguiente ecuaciéon:

n= 2
Donde:
Z es el valor relacionado con un nivel (%) de éonﬁanza (tabla de la distribucion
normal acumulada) e
P es la probabilidad de éxito
q es la probabilidad de fracaso
E es el error (%) permisible

n es el tamano de la muestra
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Actualmente, el mercado a abastecer (clientes), consumen dos tipos de carné; de res y
de cerdo, por lo que la probabilidad de que se venda nuestro producto sera de ’/2 ’
esto define que las encuestas a realizar seran en establecimientos donde se venda
tinicamente carne de cerdo y de res, por lo tanto, existe una probabilidad (p) de 0.5 de
que se venda la carne de cerdo (éxito) y una probabilidad (q) de 0.5 de que no se
venda (fracaso) siendo la suma de las probabilidades igual a uno.

El nivel de confianza a utilizar en nuestro estudio sera de 95% y el error permisible
del 10% (es decir, que tenemos confianza en que nuestros calculos, en 95 por ciento de

los casos, corresponderin a + 10 por ciento del valor real).

Por lo tanto, sustituyendo los valores en la ecuacion, tenemos:

= (0:5X0.5)(1.96)*
(0.1)?

n = 96 encuestas

De igual forma, se podra obtener el nivel de confianza y el margen de error a partir
del nimero de encuestas obtenido por medio de un nomograma, trazando una linea
recta que partiendo de la ordenada p "porcentaje de aparicién" (en este caso, 50-50)
corte la ordenada "error (precisiéon requerida)' y se prolongue hasta encontrar la
ordenada n "ntimero de observaciones" cortando en 96 para un nivel de confianza de

95 por ciento y obteniendo un margen de error del 10 %.

Nomograma. VER ANEXO 1.

11.9 Diseiio y aplicacion de los cuestionarios

El cuestionario a realizar se diseii6 por los evaluadores del pr;iyecto en forma de
interrogatorio con una estructura definida para ser apliéada pérséna!mente, con el fin

de recaudar la informacién necesaria para realizar un anélisis estadfstico que nos
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permita determmar nuestra competencxa, cantldad a produCIr, precno del producto, la
temporada en la que se venderé mas el producto y astmlsmo, concluxr la v1abllldad

de establecer el rastro TIF en Perote, Veracruz.

Formato. VER ANEXO 2.

I1.10 Resultados de los cuestionarios

11.10.1 Base de datos

La base de datos consiste en la captura de los resultados obtemdos en cada una de las
encuestas aplicadas, lo que nos permmré reallzar un estudlo graﬂco que determine la

factibilidad del proyecto.
Los resultados gréficos se muestran a continuacién.

11.10.2 Grificas

100 - 200 kg
13%

10- 100 kg,
1%

200 - 300 kg
3%

mas de 100 kg
53% A0 - 400 kg
30%

Grifica I1.7 Cantidad de carne de cerdo comprada a la semana por
carnicerias
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"Enla gréflca antenor se puede notar que el 53% de las carmcerias establecxdas dentro
de nuestro mercado meta reahzan un consumo cercano o mayor a ]a media tonelada,

lo que representa un indlce alto para la compra de carne de cerdo por semana.

Res
2%

Cerdo

Grifica I1.8 Tipo de carne que mas se vende

El porcentaje de consumo de carne de cerdo es mucho mayor, comparado con el de la
carne de res lo cual favorece el proyecto debido a que se garantiza la venta del .-

producto enun 77%

Noviembre y
Diciembre Noviembre

Diciembre
93%

Grifica I1.9 Temporada en que se vende mas carne de cerdo

49



El consumo ‘de carne e de cerdo durante el afio es a]to segun ]as gréﬁcas anteriores pero
incrementa de manera considerable a fines del afio - pnnc:palmente en el mes de

diciembre donde los ingresos son mayores para las personas econé6micamente activas.

Enero
1%
Verano Febrero
e 2%
Septiembre
2%

Cuaresma
68%

Graifica I1.10 Meses en que se vende menos carne de cerdo

Por ser un pais con creencias religiosas el consumo minimo durante el afio es en los

dias de cuaresma, lo cual no afecta en los ingresos durante el resto del afio.

Granjas Chimoco

" 2%
Granja La Portuna
; Raslros
2 Granjas e, ¢
Granja Justo Sierra 259, o
% Varios
Casero

7%

Carrolt
60°%

Griifica I11.11 Proveedores
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De acuerdo a los resultados de la encuesta, reflejados en la gréfica, Granjas Carroll es
el mayor proveedor de ganado porcino en la regién, lo cual nos da garantia de la

calidad del ganado que sera sacrificado en el rastro en estudio.

Otros

Calidad
24%

Precio
28%

Distancia
Prestigio 23%
17%

Grifica 11,12 Razén por la que compra a su proveedor

En la gréafica se demuestra que las principales razones de consumo son la distancia, el
precio y la calidad; el proyecto del rastro TIF cumple éstas razones debido a la
cercana localizacion del mercado a cubrir, al precio competitivo por ser el propio

criador del cerdo y la calidad que garantiza un rastro con estas caracteristicas.

22 Pesos
5%
21 Pesos 19 I’csos
2% 31%

20 Pesos

062"

Grifica I1.13 Precio por kilo de carne de cerdo en canal.
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La mayor parte de consumldores de carne de cerdo compra e] producto aun precno
de $20 pesos, lo cual indica’ que éste es el mayor precio al que el rastro TIF puede:

ofrecer el producto con la ventaja de ofrecer calidad y facilidad de transporte.

PProveedor
1%

Cliente
89%

Grifica 11.14 Transportacién de carne

En el resultado de la encuesta podemos ver que la transportacién de la carne es por
parte del consumidor, por lo que esto puede representar una ventaja para el rastro

TIF ya que se contara con servicio de entrega.

Publico gral.
99%

Osteria pablico
gral.
%

Grafica 1115 Clientes de la carne de cerdo



El ﬁiraﬂy:c'n‘”cdhsurﬁiédr de la carne de cerdo para estos distribuidores es el ptblico en-*
general, por. tal razén el rastro TIF tendrd como clientes a estos distribuidores y

ademds se podra vender en un futuro a establecimientos de consumo directo.

Completo
T00%

Grafica I1.16 Parte de cerdo que compra

La grafica demuestra que existe un gran aprovechamiento del producto a ofrecer, lo

cual beneficia al rastro en la disminucién de manejo de desperdicio y almacenaje.

11.11 Interpretacién de los resultados

11.11.1 Competencia

Nuestros principales competidores seran los rastros municipales que se encuentran
en los municipios de Xalapa y Perote. La ventaja es que ninguno de éstos cuenta con
las medidas de calidad que puede ofrecer un rastro TIF, esto garantiza al cliente que
el producto esta procesado con especificaciones zoosanitarias.

Es importante recordar que en el estado de Veracruz solo existen cuatro rastros TIF,
sin embargo ninguno de estos rastros procesan carne de cerdo, y en caso de que éstos
incluyeran el sacrificio de ganado porcino, no afectara de manera importante nuestro
mercado que se encuentra en la zona centro del estado, debido a que su ubicacién

estd en los extremos del mismo.
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I1.11.2 Tipos de consumidores

El tipo de consumidores en un principio seran aquellos individuos que cuenten con
ingresos que le permitan comprar alrededor de una tonelada por semana y que
cuenten con establecimientos que ofrezcan carne de cerdo al ptblico en general.
Posteriormente se extenderd el mercado a lugares tales como restaurantes,
supermercados y embutidoras para que la carne sea procesada en diferentes
presentaciones.

Estas personas ofrecerdan productos llevados a cabo por un proceso de calidad, lo cual
beneficiara a su negocio y, como consecuencia, su clientela.

I1.11.3 Producto
Los cerdos sacrificados en este rastro procederan de las granjas Carroll, los cuales
cuentan con una alimentacién balanceada, lo que garantiza la calidad de la carne que -

sera bajo en grasa y con un alto contenido de proteinas.

11.11.4 Precio del producto

Con los resultados obtenidos en las encuestas aplicadas, podemos notar que el precio

-promedio al cual nuestra competencia vende el producto es de $20. Esto nos servira

como margen para determinar el precio al cual debe ser vendido nuestro producto, ya
que es conveniente ofrecerlo a un precio igual o mas bajo para que el rastro sea
altamente competitivo, tomando en cuenta que el rastro en cuestion ofrecera calidad
debido a las estrictas normas sanitarias que lo regiran y también un servicio de

transporte que otros competidores no ofrecen, poniéndonos en ventaja sobre ellos.

54



VIVI.11.5 Promocion

La promocién sirve para estimular las ventas, a base de dirigir el interés de nuestro
producto a los clientes. Dicha promoci6én sera ‘pox"fmedio de las ofertas y s e dara a
conocer dentro de nuestro mercado meta para que estén enterados de la eXisténcia del

rastro y del producto.
11.11.6 Plaza

Se seleccionara un patrén especifico de concentracién de mercado para permitir la
maxima oportunidad de alcanzar nuestro objetivo que en un principio serd nuestro
mercado meta; como se habfa comentado, el mercado meta es el estudiado en las
ciudades de Perote y Xalapa.
Para que un segmento de mercado se aproveche al méaximo se tienen cuatro
caracteristicas:

1. El segmento de mercado es de un tamaﬁo:comﬁn suficiente.

2. El segmento de mercado tiene potencial péré'ﬁn:r‘nayor crecimiento.

3. El segmento de mercado no es propied_éid rii'eété ocupado en excesokr por la

competencia existente. 7 : 7 : k

El segmento de mercado tiene necesidades: rela‘t‘ivamente‘~ins>atisfech‘as,~ que en

nuestro caso puede cubrir.

55



CAPITULO 1. PLANTEAMIENTO DE LA PROPUESTA PARA  EL
ESTABLECIMIENTO DEL RASTRO EN PEROTE

1I1.1 Objetivo de la propuesta

Buscar un mayor beneficio en la crianza y venta de cerdos aumentando su valor
agregado con la creacién de un rastro TIF, con lo que también se lograrfa el

crecimiento econ6mico y competitivo de Granjas Carroll.

II1.2 Anadlisis de la propuesta

Se propone un rastro creado por moédulos, lo cual permite que su construccién se
realice por etapas conforme a las necesidades y recursos del inversionista. El
prototipo considera a los componentes, el equipo y la distribucién de espacios que
deben tomarse en cuenta para mejorar las condiciones de manejo, distribucion y

comercializacion de la carne.

II1L.2.1 Elementos

Todo proyecto debe considerar algunos elementos que son de suma importancia para
lograr una implantacién exitosa y dentro de éstos se encuentran la localizacion de la

planta, el tamano de la planta, mercado meta y la definicién de productos y servicios,
los cuales se describen a continuacién especfficamente para nuestro proyecto:

e Localizaciéon de la planta

La ubicaci6n del rastro sera dentro del municipio de Perote, esto va a ser con base
en diferentes parametros importantes como lo son:
= Materia prima: es necesario que la ubicacion del rastro sea cerca de nuestro

proveedor de materia prima (Granjas Carroll) para disminuir gastos de
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transportacion y evitar un mal abastecimiento que pueda provocar retrasos en

la prodchiOn.

* Mano de obra: para nuestro proyecto se requeririn empleados a nivel obrero,
técnicos calificados y profesionistas de los cuales es facil disponer debido a Ia
cercania de las universidades y escuelas tecnol6gicas de Veracruz y Puebla.

Es importante mencionar que el personal debe ser capacitado para lograr el

adecuado funcionamiento de la planta. El tipo de capacitacion empleado, lo
" proporcionara Stork México, S.A de C.V. enviando supervisores de Holanda
para el montaje de la maquinaria y al mismo tiempo se ird capacitando al
personal de mantenimiento y de operaciones. Al término de la instalacién de la
maquinaria se les impartira una capacitacion para conocer la operacién de la
maquinaria. En caso de la utilizacién de algin sistema de cé6mputo, se les

brindara la capacitacién para los sistemas de control que tengan las maquinas .

La capacidad instalada del rastro requerira del personal listado a continuacion:

Tabla IIL1.
Personal
Linea de sacrificio 24
Mano de obra directa ' 10
Mano de obra indirecta ® 4
Meédicos Veterinarios 2
Enfermera 1
Administrativos ? 5

1 Se considera al personal que atiende a los corrales, lava la cabina, limpia las visceras, realiza la recepcion de
animales, registro de peso, etc.

2 Se incluye al personal de mantenimiento, almacenistas, etc.

3 Se considera al administrador, contador, auxiliar de contador, sccretaria y vigilante.
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"= Infraestructura: para la operacién del rastro  se debe contar con agua, luz,

teléfono y vias de comunicacién como condiciones de infraestructura de lo

cual se dispone por el abastecimiento de la ciudad de Perote.

Restricciones de la localidad: el agua utilizada durante el proceso y que va
dirigida al drenaje debe contenér un nivel muy bajo de contaminantes que en
nuestro caso serfan residuos organicos tratados antes de ser desechados por la
planta de aguas residuales del rastro.

Actitud de la comunidad: algunos factores que inﬂuye‘n en la actitud de la
comunidad son los malos olores, ruido y flujo de transporte, los cuales no
afectan debido a que se encontrara alejado de la poblacién.

Por otro lado, existe una actitud positiva a la comunidad ya que el rastro

implica la apertura de nuevas industrias generando empleos, el desarrollo y

crecimiento de Perote y un proveedor mas de carne de cerdo como una opcién

para la poblacién.

Fijacién del mercado meta

Llamaremos mercado meta a un sector del mercado potencial disponible y

calificado al que deseamos servir.

Sexo: sera indistinto para el consumo de nue@tr‘o“;‘:yquuc‘t:o:. Séré:jh:ci:isﬁnl'ovparé
la compra de nuestro producto. ' i x - : o ‘ :
Edad: debido a algunas caracteristicas de la carne de ¢efd6, r';qfrﬁalmente es
consumida a partir de los 6 aios. S “

Ocupaci6n: comerciantes, industriales y amas de casa.
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« Ingresos: la carne de cerdo es econémica, por.lo que es facilmente alcanzable
g . ica, po qt

por personas de bajos recursos. No se necesita mas de un'salario minimo‘/a'l dfa

para poder realizar este consumo.

e Aspectos tecnolégicos

Debido a que un rastro TIF se rige por normas estrictas de calidad, es muy util

contar con tecnologfa avanzada, ya que esta ayuda al proceso, haciéndolo mas

eficiente,

* Productos y servicios a ofrecer
o Carne en canal: la materia prima requiere ser procesada higiénicamente
para poder ofrecer un producto de calidad, garantizando la satisfaccién

del cliente.

o Transporte: es de suma importancia contar con transporte exclusivo

para entrega de pedidos, ya que esto nos pone por encima de nuestra
competencia debido a que muchos rastros existentes no lo ofrecen.

o Servicio de entrega en rastro: muchos clientes prefieren comprar

directamente en el rastro para evitar gastos de flete, por lo que es
necesario ofrecer un servicio de calidad en el momento de entregar el

producto, esto es evitando retrasos y venta de producto en mal estado.

=
&
¢
i
i
i

= Requerimientos tecnol6gicos

o Maquinaria y equipo en lfnea de sacrificio.

o Planta de tratamiento de aguas residuales.
Transporte especial para carne con sistema de refrigeracion.
o Equipo para oficinas (computadoras, copiadoras, impresoras, teléfonos,

faxes, etc.).
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= Capacidad de servicio

La capacidad de servicio a brindar va a depender de la capacidad instalada en la

planta, en nuestro caso, se contara con maquinaria suficiente para procesar 200

cerdos por hora, lo cual va a determinar la cantidad de clientes a abastecer.

e Tamaiio de local
Superficie construida (planta baja 2,513 m?, planta alta 355 m?)

Estacionamientos y vialidades 2420 m2

Superficie del terreno 4934 m?

[o]

(o]

o

Sacrificio 1085 m? )
Conservacion (camaras de refrigeracién) 150 m2
Servicios (sala de deshuese) 222 m?
Administracién

= Estacionamientos y vialidades 2420 m2

* Administracién 355 m? '

» Complementarios 718 m?

1IL3 Inversi6n para poner en marcha el rastro U

1IL.3.1 Inversién

. Para la inversion inicial de nuestro proyecto, es necesario tomar en cuenta los

siguientes conceptos:

Capital de trabajo. Es el capital adicional con el que se debe de contar para la puesta

en marcha de una empresa y estd compuesto por materia prima, mano de obra

directa, créditos de ventas, suministros de produccién e impuestos.
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Activos rfij(')s; Un activo fijo es cualquier bien o propiedad de la empresa e incluye
terreno, edificio, maquinaria, equipo, mobiliario, vehfculos de transporte, etc.
Activos diferidos. Un activo diferido es el conjunto de bienes, propiedad de la

, i ra r unci ie . Es n
empresa, que son necesarios para lograr el funcionamiento de ésta. Estos son los

patentes de invencion, disefios comerciales o industriales, marcas, asistencia técnica,

gastos preoperativos y de instalacién y puesta en marcha, contratos de servicios
i (teléfono, agua, corriente trifasica y servicios notariales), estudios de evaluaci6n,

capacitacion, etc.

Construccién
Terreno
Pisos
Angulos de encuentro
Muros interiores
Bordes o soleras de las ventanas
Control de insectos y roedores
Escaleras : ;
Accesos, estacionamiento, sreas de carga y descarga, asf como el drea de lavado
y desinfeccion de camiones ’
Cuarto de lavado de equipo
Acometida eléctrica
Linea telefénica
Alimentacion para agua potable

Total: $9,990,000.00

Linea de sacrificio
Planta de tratamiento de aguas
Insensibilizador
Sangria
Escaldado
Pelado
Flameado
Precortadora
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A o s e

Abridora frontal
Eviscerado

Mesa para 6rganos blancos
Mesa para 6rganos rojos
Cortadora de cabeza
Cortadora de canales
Removedor de rifones
Removedor de manteca
Refrigeradores

Rieles

Caldera

Total: $5,403,500.00

Equipo de Cémputo
Computadoras
Impresora
Fax
No break
Fotocopiadora
Red

Total: $167,500.00

Mobiliario y Equipo
Refrigerador
Mobiliario

Total: $55,000.00

Equipo de transporte
Camionetas

Total: $840,000.00
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7 IIL.3.2 Costos adicionales

Constituci6n y manifestacioén de la empresa
Capacitacién de personal

Puesta en marcha

Promoci6n y difusion

Estudios y planos

Total: $ 6,260,400.00
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IV.1 Objetivo
Integrar los factores sociales, econ6émicos y geograficos que permitan la mejor
ubicacién de la planta, asf como una adecuada distribucién y el 6ptimo uso de los

" recursos con los que se cuenta.

I1V.2 Consideraciones a tomar para el rastro

La ubicacién del establecimiento queda supeditada a varios elementos como la
localizacién de nuestros proveedores, mercado meta, medios de comunicacion,

servicios publicos, mano de obra, etc. las cuales se mencionaran mas adelante.

Es importante mencionar que al proyectar una planta se debe considerar el espacio

que pueda permitir su futura expansién sin afectar otras areas.

Esta planta de sacrificio se localizara de aéuerdo alo éstablecido por las"autoridades
competentes y segun la Norma ,'Oﬁ'ciial Mexicana NOM-008-ZOO-1994, a cinco

kilémetros de los Ifmites de la ciudad de Perote.
Se tomara en cuenta los siguientes factores:

1. Materia prima. Como fuente de materia prima se considerara exclusivamente el
ganado porcino proveniente de Granjas Carroll, la cual se encuentra ubicada a 20

kilémetros del terreno propuesto para el proyecto.

2. Disponibilidad y costo de la mano de obra. Existe gran disponibilidad de mano de
obra por la poblacién de Perote y de lugares cercanos a éste, por otro lado, se
conoce que la zona donde se ubicara el rastro es calificada como rural lo cual

permite superar los ingresos actuales de la poblacién sin afectar la inversion.



3.

Ublcauén de mercados. En un; prmcxplo se pxensa abastecer la ciudad de Perote,' .

Xalapa y las pequenas poblaclones cercanas a éstas. Postenormente se buscarén '

otras opciones.

desperdicios, agua potable, drenaje, etc.

Transportes y servicios ptblicos. Como se habfa mencionado al principio de esta
investigacién, se cuenta con una red carretera que conecta ciudades importantes
como Puebla, Xalapa y el Puerto de Veracruz, por la cual transitan una cantidad

considerable de vehiculos de servicio publico federal y particulares.

. Factores climaticos especiales. Perote se ha convertido en una zona ganadera '

debido a que el clima beneficia el crecimiento de cerdo por ser un lugar frio y seco

durante el aio.

Imponderables. Para poder desarrollar nuestro proyecto es necesario conocer las
politicas econémicas impuestas, principalmente por la economia estadunidense,
que afectan nuestra economfa nacional, pﬁr lo tanto, se debe tener en consideraciéon
estas variantes inevitables para asegurar la estabilidad del proyecto, estando al dfa
de lo que acontece con el mercado ganadero, agricola y de la industria relacionada

con los derivados del cerdo.

IV.3 Preingenieria

La preingenierfa consiste en obtener un panorama de la inversién a realizar en un

proyecto. Para el caso del rastro TIF, serd necesario el uso de la informacién de
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fuentes especializadas en el proceso de matanza de cerdo, la cual ha sido recaudada

en los capitulos anteriores.

IV.4 Diagrama de flujo

=  Obtener informacion de Asociacion Nacional de

: Empacadores Tipo Inspeccion Federal, A. C.
| (ANETIF), Organismo de Certificacion de
Establecimientos Tipo Inspeccion Federal, A. C.
(OCETIF), STORCK (Equipo para rastros), ROSER
(Equipo para rastros)

v

bdoptar una propuesta

Disefio de planta con especificaciones técnicas
» Capacidad de produccién
» Capacidad de equipo
= Dimensiones

[~ =L;’reestimaci(fm de la inversion I
lCréditos ' [ Preingenieria J

LRecursos disponibles J

JL Ejecucion del proyecto ]
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V.5 Ing'e'niel"ia' '

Como parte de la ingenieria se consideraran los diagramas de proceso para productos

carnicos para posteriormente ejemplificar el proceso del cerdo.

Se definira cada uno de los procesos que se siguen para obtener la carne en canal, asf
: como el equipo que se requiere para los mismos. '
La distribucién de planta se muestra para comprender el flujo de la materia prima a

procesar, asf como la localizacién de cada uno de los procesos.

I'V.6 Ingenieria del Rastro

Cursograma sinéptico
Proceso de productos cirnicos
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Figura IV.1
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Airnenay i

Descﬂpci&h del Qiocéso

Transporte.- Aunque no es una actividad propia del sacrificio, es importante tener en
consideracién que el transporte de los animales que van a ser sacrificados en el rastro
comprende, en sentido amplio, la carga en el vehfculo, el traslado hasta el rastro, la
descarga y, en caso necesario, la recuperacién de los animales del stress ocasionado
por el transporte. Después del transporte, son recomendables las duchas de agua fria
en los cerdos mantenidos en las naves de espera. Con ellas disminuye la temperatura
corporal, se atentia la excitacion de los animales y se calma la agresividad. Debe
tenerse en cuenta que los trastornos sufridos durante el transporte influyen sobre la

calidad de la carne.

Especificaciones zoosanitarias. VER ANEXO 3.

Fases del sacrificio
El proceso del sacrificio se distribuye en las siguientes étapas:

Aturdido.- En un rastro TIF, el aturdido es una parte muy importante en el proceso

“debido a que es un equipo especializado que evita el sufrimiento del animal, esto es,

queda inmovilizado (prevencién de accidentes) de tal forma que pierde sensibilidad
sin que se note su nerviosismo (protecciéon del animal). El transportador de aturdido
consta de un pasillo cuyas paredes laterales estin inclinadas hacia dentro de manera
que los cerdos se mantienen en pie sostenidos por las paredes laterales y en esta
postura son transportados. Las paredes laterales constan de planchas de plastico
colocadas en vertical y que se mueven a través del dispositivo transportador por un
sistena de cadena-oruga. Tras detener el transportador, los cerdos son aturdidos

eléctricamente al final del trayecto; luego se deslizan hasta una mesa de rodillos.
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Sangrfa.- El sangrado puede efectuarse estando. los animales en postura vertical
(colgados) o en horizontal (caballetes de sacrificio). Los animales aturdidos se sujetah
por una extremidad posterior a la cadena de una brida transportadora y, una vez
elevados, se trasladan suspendidos hasta la seccién de degliello. Este se realiza de
manera que resulten seccionados los grandes vasos sanguineos, tras lo cual la
actividad cardiaca y el pulso hacen fluir la sangre por los vasos cortados. Particular
importancia reviste la obtencién de la sangre en condiciones de limpieza, cuando ésta

se vaya a utilizar como alimento o constituyente de productos alimenticios.

Desollado.- El desollado de los cerdos en el transcurso del sacrificio sélo se rea]i?a
rara vez y sirve sobre todo para la obtencién de la piel del dorso, que se destiné a’. la
preparacién de cuero. Los cerdos son para esto sélo parcialmente esca]'("i'addé; '
colocados sobre un carro atraviesan la caldera de escaldado de manera que sélo
resultan escaldados la cabeza, patas, pecho y abdomen, pero no el dorso. La piel del

dorso sin escaldar se separa a continuacién.

Escaldado y pelado de los cerdos.- Por lo regular los cerdos se escaldan, es decir, se
someten a un calentamiento humedo (60°- 65° C), con lo cual se aflojan la capa
externa de la piel (epidermis) y los pelos. Acto seguido se eliminan a méquina
epidermis y pelo, aunque la operacién también puede realizarse con cuchillos o
utensilios de raspado. Durante la operaci6n o la terminacién de la misma, las canales

deben chamuscarse en su totalidad para eliminar los pelos y cerdas residuales.
Eviscerado de las canales.- El eviscerado de los animales se realiza a mano y con la
ayuda de herramientas. En los cerdos el higado es extraido en unién con las visceras

toracicas.

Corte de las canales.- El corte puede efectuarse con cuchilla, con sierra de cinta de

mano o, en las instalaciones de funcionamiento automatico, con sierra circular.
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Refrigeracion.- También el plazo de almacenamiento de la carne previsto, debe
tenerse en cuenta al elegir el método de refrigeracion en el calculo de costos. Si la
carne ya va a ser despiezada en el dfa siguiente al sacrificio y se van a elaborar con
ella productos carnicos, son suficientes temperaturas internas de 10°C. Con esta
temperatura en las piezas de carne, ¢l trabajo del despiece resulta mas facil que si se
faenan carnes a temperaturas mas bajas. En cambio, cuando la carne vaya a
almacenarse varios dfas hasta su elaboracién, deben alcanzarse en todos los casos

temperaturas en el seno de las piezas de 4°C.

Congelacién.- Cuando se prevea un largo periodo de almacenamiento o el transporte
de las canales a grandes distancias, la congelaci6én es el mejor procedimiento para

conservar la carne.

IV.6.1 Distribucién de la planta

Para la elaboracion del rastro se considerara el promedio de volumen de sacrificio de
los rastros municipales; se analizara el proceso de maquila de la lfnea de sacrificio
propuesta y se consultardn las normas de la Secretarfa de Agricultura, Ganaderfa y
Pesca (SAGARPA) en materia de construccion y oberacién de rastros, asf como los
criterios para la dotacién de equipamiento regional y urbano del subsistema de
abasto, del Sistema Normativo de Equipamiento Urbano de la Secretarfa de
Desarrollo Social (SEDESOL). ) )

La propuesta contara con los elementos que componen a un rastro TIF los cuales se

mencionan a continuacion:
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Terreno. Se proyectara -sobre un-irea de 4934°m2 'y estd constituido por cuatro
: . Se proy e un , y esta col por ‘cua

modulos, areas para - estacionamiento "y vialidades, ‘asi ‘como componentes

complementarios.

Construccionis

Mé6dulo de sacrificio. Esta constituido por la linea de sacrificio, y maquinaria para
procesar 200 cerdos por dfa, produccién suficiente para abastecer el pronéstico de
ventas para la puesta en marcha.

Cada una de las salas contiene sus propios componentes fisicos para que su operacién
pueda llevarse a cabo adecuadamente. La secuencia de actividades necesaria durante
el proceso de faenado en la planta de sacrificio obliga a establecer dos zonas
denominadas “sucia” y “limpia”, las cuales deben mantenerse separadas con la
finalidad de prevenir la contaminacion de los productos y asegurar el desarrollo
higiénico del proceso. ‘

En conjunto las salas ocupan una superficie de 1085 m2 distribuidos en 542.5 m? para

dos lineas de cerdo.

Moédulo de conservacion. Constituido por dos camaras con capacidad para
almacenar, 100 medias canales de porcino; una contempla un andén cerrado para la
exhibicion de las canales con cuatro puertas para el embarque, las puertas tienen un
fuelle en la parte externa para evitar al maximo la contaminacion. El conjunto ocupa

una superficie de 150 m2.

Médulo de administracién. La administracién se encontrard situada en la planta alta
de las camaras, en una superficie de 355 m? y alberga la recepcién, oficinas para el
administrador y el contador, cubfculos de introductores y médicos veterinarios, asf
como cocina-comedor, servicios sanitarios para el personal administrativo, vestidores

para hombres y mujeres y areas de circulacion.

15 La construccion del rastro TIF, ha sido basada en un proyecto de rastro proporcionado por SECOFI,
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Modulo de servicios. Se disen6 una sala de corte y deshuese en una superficie de 222
m2. Cuenta con una linea de acondicionamiento para el despiece de los porcinos,
camara de refrigeraciéon para producto terminado, almacén, lavado de carros, area

para venta al detalle y pasillos de circulacién.

Servicios complementarios. Esta integrado por los cuartos de maquinas, caldera,
cuarto de reparacién y mantenimiento de equipo, zona de lavado de camiones y

caseta de control de acceso. Ocupan en conjunto una superficie de 718 m2.

Estacionamientos y vialidades. El proyecto cuenta COI:IC estacionamiento para el
desembarque del ganado y el embarque del producto términ_ado: éajones para el
personal, asf como el patio de maniobras para introduttofes, venta del producto y

demas vialidades.

El prototipo ofrece la posibilidad de construirse de acuerdo con las necesidades de
sacrificio y abasto de la region o localidad donde se va a establecer, ademas de ofrecer
una posibilidad de crecimiento sin afectar otras areas debido al tipo de construccién
(médulos).
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IV.6.2 Maquinaria y equipo

Planta de tratamiento de aguas
Insensibilizador

Sangria

Escaldado

Pelado

Flameado

Precortadora

Abridora frontal
Eviscerado

Mesa para 6rganos blancos
Mesa para 6rganos rojos
Cortadora de cabeza
Cortadora de canales
Removedor de rifiones
Removedor de manteca
Refrigeradores

Rieles

Caldera

IV.7 Publicidad

IV.7.1 Objetivo

Promover el valor agregado de nuestro producto garantizando calidad y precio con el

fin de conseguir un lugar competitivo dentro del mercado.

IV.7.2 Promociones

Debido a la demanda de la carne de cerdo que existe durante el aiio se ha pensado en.

atraer a otros clientes con diferentes promociones como Io son: - .

a) Se repartirdn volantes a los  diferentes establééiirjié’ntds' qil_e “se encuentren

dentro de nuestro mercado objetivo.
b) Se registrara el rastro en asociaciones como ANETIF OCETIF Confederacién
Nacional Ganadera (CNG), SAGARPA, 'etc. para dar conocimiento de la
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existencia de éste y se pueda aplicar el proceso en otros rastros con .l'a: finalidad "
de que pueda ayudar a los agremiados en esta rama. “ ' ‘

c) De acuerdo a la demanda del cliente el precio del cerdo en canal bajél‘ra'
después de un maximo solicitado. N

d) Se informara a la poblacién de la importancia de la carne de cerdo baja en

grasa y sus diferentes nutrientes por diferentes medios de comunicacién, como
lo son: peri6dico, paginas electrénicas, radio y television.
e) Se contara con transporte que facilitara a los clientes el traslado del producto a

cada uno de sus establecimientos.

IV.7.3 Mercadotecnia para los principales servicios

Los instrumentos que utilizaremos para promover nuestro producto se hara con base

en anuncios, publicidad y promocién de ventas.

i En un principio se contratara personal encargado de dlstnbuw por nuestro mercado

meta, anuncios que promuevan la garantfa de cahdad de la carne. Esto traeré como

consecuencia que los clientes conozcan nuestro producto y con su. completa

satisfaccion lo promuevan.

Se realizardn promociones especiales en temporadas de bajo consumo, conio lo son
descuentos sobre el precio normal, transportacion sin costo, regalo de productos no
demandados (visceras, hueso, sangre, etc.). SR

Se proporcionara un precio especial a clientes mayoristas.

EQTA TESIS 7‘*’3’ SALE
&S BIRELOTED
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CAPITULO V. EVALUACION DEL PROYECTO

V.1 Objetivo ’

Comprobar que el proyecto propueslo es 0 no, econémicamente factible por medio de
un analisis financiero.

V.2 Definicién

La evaluacién de proyectos es aquella actividad que estda encaminada a tomar una
decisi6n de inversién y requiere de la participacién de grupos multidisciplinarios que

cuenten con la mayor cantidad posible de informacién para poder crear un proyecto.

V.3 Presupuesto de operacién

V.3.1 Objetivo
Realizar un analisis por medio del cual se determinara la produccmn necesana para
lograr que labore una empresa de tal forma que no haya pérdldas ni gananc1as, es

decir que nuestros ingresos sean igual que los egresos.

V.3.2 Egresos e ingresos

Se consideran como ingresos todo aquel valor monetario’ generado por ventas,
préstamos, aportaciones de los inversionistas, utilidades y los intereses derivados de
las inversiones bancarias. v

Los egresos se consideran como todo activo:adquirido. por la empresa para su

beneficio, como lo son: materia prima, maqo;de,qbra (salario), maquinaria, etc.

Flujo de efécﬁvo = Ingresos ~ Egresos
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'V.3.3 Punto de equilibrio

Es el nivel de produccién en el que son exactamente iguales los beneficios por ventas

a la suma de los costos fijos y los variables.

L "Costos Fijos
Pumto de Fquilibrio = -— e 4 -
% Contribucion. M arginal

Presupuesto Ventas — Costo Ventas
Ventas

% Contribucion M arginal =

A continuacién se presentan los escenarios del punto de equilibrio:

Optimista -
Punto de equilibrio
{miles)
Presupuesto de ventas . $96,250.00,
Presupuesto de ventas (cerdos) 50,000
Costo de ventas $76,958.ﬁ
Materia prima $70,150.00
Mano de obra $976.65
Costos indirectos $5,832.12
Costos Variables $731.11
Costos Fijos $5,101.01
Contribucién marginal $ 19,291.23
Porcentaje de contribucion marginal 20.04%
Punto de equilibrio $ 2545052 *

* 13395 cerdos



Punto de equilibrio

100,000
90,000
80,000
70,000
60,000
50,000 {--—-
40,000
30,000
20,000
10,000

: —e— Costos

T Tw— Ventas)

Miles de pesos

ST ] & &
S G T

Cerdos

Normal

Punto de equilibrio
(miles)
Anual
Presupuesto de ventas $62,081.25)
Presupuesto de ventas (cerdos) 32,250
Casto de ventas $51,806.94
Materia prima $45,246.75
Mano de obra $976.65
Costos indirectos $5,583.54
Costos Variables $482.53
Costos Fijos $5,701.01

Contribucion marginal $ 10,274.31

Porcentaje de contribucién marginal 16.55%

*

Punto de equilibrio $ 30,822.21

* 16222 cerdos
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Miles de pesos

Punto de equilibrio

100,000 .y

90,000

80,000
70,000

60,000
50,000
40,000
30,000
20,000
10,000

— COS (05’1‘;

—&—Ventas |

0

Pesimista

Punto de equilibrio
(miles)
Anual

Presupuesto de ventas
Presupuesto de ventas (cerdos)
Costo de ventas
Materia prima
Mano de obra
Costos indirectos

$31,567.50
$718.13
$5,229.95

$43,312.50]
22,500,
$37,515.58

Costos Variables $233.95
Coslos Fijos $4,996.00
Contribucion marginal $5,796.92
Porcentaje de contribucién marginal 13.38%
$ 37,328.31 *

Punto de equilibrio

" * 19646 cerdos
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Punto de equilibrio

80,000

70,000

60,000

50,000 {—e—Caostos |
.= Ventas|

40,000

30,000

Miles de pesos

20,000

10,000

Cerdos

V.4 Valor presente neto

V.4.1 Objetivo

Comprobar que las- ganancias’ obtenidas - desde -el ‘momento en- que_se ‘inicia el

proyecto a través del tiempo son mayores que los gastos realizados a la inversién.

V.4.2 Definicién

Es el valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos descontados a la
inversion inicial, lo cual equivale a comparar todas las ganancias esperadas contra
todos los desembolsos necesarios para producir esas ganancias, en términos de su

valor equivalente o tiempo cero.

V.4.3 Cilculo del valor presente neto

Para el célculo del valor presente neto (VPN), se puede utilizar una tasa minima
aceptable de rendimiento (TMAR), la cual debe ser de un valor tal que el proyecto

proporcione un VPN mayor a cero al superarla y viceversa.
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La fbrrﬁa ae calcu]ar

FNE,:

FNE,  FNE, .

"FNE

1 VPN para un perfodo n, se presérita a continuacién: -

FNE" +VS

VPN =—=P+

Donde:

P = inversi6n inicial oA
FNE ;= flujo neto de efectivo en el pé:fé;mj
i=TMAR :

= altimo periodo de la evaluacién

VS = valor de salvamento

V.5 Tasa interna de retorno

en su totalidad.

V.5.1 Célculo

Para calcular la tasa interna de retorno (TIR) se utilizara la ecuacién

igualandola a cero, como se muestra a continuacion:

X : 7]
a+iy —v(1‘-n{~ji)2:f(1;+i)’ Teraay T T awy

Es la tasa de descuento que hace que el valor presente neto sea igual a cero, es decir,
es la igualacién de la suma de los flujos descontados a la inversi6n inicial.

La tasa interna de retorno supone que el dinero que se gana aifo con afno se reinvierte

del VPN

FNE, . FNE, FNE, FNE, FNE, +VS
0= +... +
a+H Q4+ a+i)? Q+iy Q+i"
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A continuacién se presentan los escenarios del VPN y TIR:
i‘ Optimista
Tabla V.1

Valor Presente Neto (VPN)
(miles)

Tasa anual =7%

Ano 0 Ano1l Ano 2 Ano3 Ao 4 Ao 5
VPN $ 32165(% 1404346|% 1215043|% 12633.29|% 1453651 ($ 20597.02
VPN del proyecto $ 70,689.08
Tasa Interma de Retormo (TIR) 455.40°/0
Normal
Tabla V.2
Valor Presente Neto (VPIN)
(miles)
Tasaamal =7%
Ao 0 Ano1 Ao 2 Ao 3 Ano4d Ao 5
VPN $ 3Z165(|% 92307|% 755421|$ 8307545 877183|$ 1396436
VPN del proyecto $ 4460941
Tasa Interma de Retomo (T1R) 297.70%
Pesimista
Tabla V.3
Valor Presente Neto (VPIN)
(miles)
Tasa anual = 7%
Ao Ano1l Ao 2 Ano3 Ano4 Ao 5
VPN $ 3Z165(% 712885(% 461851({$ S54RZ|$ 603773 1,698
VPN del proyecto $ 30958.77
Tasa Interma de Retorno (TIR) 216.70%
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V.6 Presupuesto de ventas

Para el presupuesto de ventas se tomardn en cuenta los resultados estadisticos de las
encuestas, esto es, la cantidad de kilogramos de carne de cerdo estimado a vender en

un afio y el precio de la misma de acuerdo a la demanda pronosticada.

V.7 Presupuesto de operacién

El presupuesto de operacién considera todos aquellos costos: fijos y - variables
necesarios para efectuar el proceso, asf como los gastos de ventas, administrativos y

financieros.

A continuacién se presentan los escenarios optimista, normal y pesimista. .
El optimista es basado en el presupuesto de ventas, el normal y pesimista son
basados en un 35% y 55% menores a las ventas 6ptimas, respectivaménte. Estos

porcentajes son establecidos por los inversionistas.

Optimista
Capital de Trabajo $ 72,185
Materia Prima (miles) i $ 70,150
Mano de Obra (miles) $ 2,035
Ventas por afno (miles) $ 96,250
Total ventas canal ($) $ - 95,000
Total ventas subproductos ($) $ 1,250
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Tabla V.4

Materia Prima

Cantidad de cerdos por dia 200
Horas por dia 8
Dfas por semana 5
Semanas por aifo 50
: Costo del kilo de carne ($) 12.2
t Precio del kilo de carne ($) 20
1 Precio sangre por litro ($) 0
i Precio visceras por pieza ($) 21
] Precio rinon por pieza ($) 2
Peso de 1 cerdo (kg) 115
Peso de 1 canal (kg) 95

Tabla V.5

Mano de Obra

Total mano de obra directa (empleados) 34
Total mano de obra indirecta (empleados) 4
Total administrativos (empleados) 8
Costo mano de obra directa por dfa ($) 3.9066
Costo mano de obra indirecta por dia($) 0.5362

Costo administrativo por dia($) 3.69595
ﬁalario minimo ($) 38.3
Dias por mes 30

Meses por afio 12




Tabla V.6
Costos y gastos del proyecto

(miles)
Anual
Costos de operaci6n Costo fijo Costo variable
Materia prima N $ 70,150.00
Mano de obra directa $ 976.65
Mano de obra indirecta $ 134.05
Enganche maquinaria $ 2,161.04
Salarios $ 923.99
Luz $ 629.31
Agua $ 54.80
Gas $ 47.00
Seguros $ 576.32
Depreciacién $ 1,305.61
Mantenimiento equipo *
Total costos $ 6,077.66 | $ 70,881.11
'Total costos de operacion $ 76,958.77
* El costo de la maquinaria incluye el mantenimiento de Ja misma por un periodo de
cinco aiios
Tabla V.7
Gastos
Gastos de ventas
Cuotas y suscripciones $ 20.00
Gasolina $ 810.00
Viaticos $- 18.00
Mantenimiento transporte $ 60.00
Total gastos de ventas $ 908.00
Gastos de administracién
Agua $ 4.69
Luz $ 50.34
Teléfono $ 60.00
Papelerfa $ 72.00
Total gastos de administracién | $ 115.03
Gastos financieros
Bancos $ 1,426.17
Proveedor $ 338.50
Total gastos financieros $ 1,764.67
Total gastos $ 2,787.70
VER ANEXO 4
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Normal

Tabla V.8

$ 47,281 .

Capital de Trabajo
Materia Prima (miles) $  .45,247
Mano de Obra (miles) $ 2,035
Ventas por afo (miles) $ 62,081
Total ventas canal ($) $ 61,275
Total ventas subproductos ($) $ " 806

Materia Prima

Cantidad de cerdos por dfa 129

Horas por dfa 8

Dfas por semana 5

Semanas por afo 50

Costo del kilo de carne ($) 12.2

Precio del kilo de carne ($) 20

Precio sangre por litro ($) 0

Precio visceras por pieza ($) 21

Precio rinén por pieza ($) 2

Peso de 1 cerdo (kg) 115

Peso de 1 canal (kg) 95
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Tabla V.9

Mano de Obra

Total mano de obra directa (empleados) 34
Total mano de obra indirecta (empleados) 4

Total administrativos (empleados) 8
Costo mano de obra directa por dfa ($) 3.9066
Costo mano de obra indirecta por dia($) 0.5362
Costo administrativo por dfa($) 3.69595
Salario minimo ($) 38.3
Dfas por mes 30
Meses por afo 12

Tabla V.10
Costos y gastos del proyecto
(miles)
Anual

Costos de aperacién Costa fijo Costo variable

Materia prima $ 45,246.75
Mano de obra directa $ 976.65
Mano de obra indirecta $ 134.05
Enganche maquinaria $ 216104
Salarios $ 923.99
Luz $ 415.35
Agua $ 36.16
Gas 3 31.02
Seguros $ 576.32
Depreciacién $ 1,305.61
Mantenimiento equipo *
Total costos $ 60776618 45,729.28
' Total costos de operacifn $ 51,806.94

* El costo de la maquinaria incluye el mantenimiento de la misma por un periodo de

cinco anos
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Tabla V.11

VER ANEXO 4

Pesimista

Gastos

Gastos de ventas

[Cuotas y suscripciones $ 20.00

Gasolina $ 534.60

Vidticos $ 18.00

Mantenimiento transporte $ 39.60

Total gastos de ventas $ 612.20

Gastos de administracion

Agua $ 4.69

Luz $ 50.34

Teléfono $ 60.00

Papeleria $ 72.00

Total gastos de administracién | $ 115.03

Gastos financieros

Bancos $  1,426.17

Proveedor $ 338.50

Total gastos financieros $ 1,764.67

Total gastos $ 2,491.90
Capital de Trabajo $ 24,224
Materia Prima (miles) $ £ 22,448
Mano de Obra (miles) $ 1,776
Ventas por aflo (miles) $ 30,800
Total ventas canal ($) $ 30,400

400

Total ventas subproductps ®)
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Tabla V.12

Tabla V.13

Materia Prima

Cantidad de cerdos por dfa
Horas por dfa

Dias por semana

Semanas por ano

Costo del kilo de carne (%)
Precio del kilo de carne ($)
Precio sangre por litro ($)
Precio visceras por pieza ($)
Precio rin6n por pieza ($)
Peso de 1 cerdo (kg)

Peso de 1 canal (kg)

goeg

115
95

Mano de Obra

Total mano de obra directa (empleados) 25
Total mano de obra indirecta (empleados) 4

Total administrativos (empleados)
Costo mano de obra directa por dfa ($)

8
28725

Costo mano de obra indirecta por dfa($) 0.5362

Costo administrativo por dfa($)
Salario minimo ($)
Dias por mes

Meses por ano

3.69595
383

30

12
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Tabla V.14
Costos y gastos del proyecto

(miles)
Anual

Coslos de operacion Costo fijo Costo variable
Materia prima $ 22,448.00
Mano de obra directa $ 718.13
Mano de obra indirecta $ 134.05
Enganche maquinaria $  2,161.04
Salarios $ 923.99
Luz $ 201.38
Agua $ 17.53
Gas $ 15.04
Seguros $ 576.32
Depreciacion $  1,200.60
Mantenimiento equipo *
Total costos $ 5714121 $ 22,681.95
Total costos de operacion $ 28,396.08

'é *El costo de la maquinaria incluye el mantenimiento de la misma por un periodo de

1 cinco anos

i Tabla V.15

§ Gastos

;’, Gastos de ventas

: Cuolas y suscripciones 5 20.00
Gasolina B 121.50
Viaticos S 18.00
Mantenimiento transporte ) 9.00
Total gastos de ventas $ 168.50
Gastos de administracién
Apua S 4.69
Luz S 50.34
Teléfono S 60.00
Papeleria S 72.00
Total gastos de administracion | $ 115.03
Gastos financieros
Bancos S 1,426.17
Provecdor $ 304.83
Total gastos financieros $ 1,731.00
Total gastos $ 2,014.53

VER ANEXO 4

TESIS CON o8
FALLA LE ORIGEN




' V8 Esfa&tg crl:e"re;ultsdors

El estado de resultados o de pérdidas y ganancias nos servira para calcular la utilidad
neta y los flujos netos de efectivo del proyecto, conociendo el beneficio real de la

operaciéh dela planta.

V.9 Tasa de descuento

Es la tasa que nos sirve para descontar el valor del dinero en el futuro a su

equivalente en el presente, dando como resultado los “flujos descontados”.

A continuacién se presentan los escenarios del estado de resultados y el flujo de

efectivo:
. Tabla V.16
Estado de Resultados
(miles)
OPTIMISTA ’
Ano 0 Ann1 Af02 Ao 3 Anod A0S
Ventas +$ - $ B/2NM $10609638 $ 11650B $ 12891412 $ 14210198
}Costo de produccion -3 - $ 788877 $ OZHP $ AW7R”HM $ BINP $ 105,001.80
(tilidad bruta =93 - $ 1929123 $ 2399868 $ 2018759 $ 29,721.33 $ 310013
ICastos administrativos $ - $ 5.8 $ 11538 $ 1n15® $ 1268 % 1280
KCastos de ventas -3 - $ 9B $ LB $ 1B/ $ 2ZIS1 $ 266601
(rilidad de operacion =% - $ 1826820 $ 28864 $ 24134 $ 2ZX3@® $ 00X
}Castos financiercs - 3% - $ 17467 $ 1318 % 7813 $ 443111 $ 1000
Depreciacian - % - $ 1,660 $ 1,350 $ 14160 $ 147795 $ 1,3900
Anrortizacion $ - $ 4529 $ 453290 $ 26388 $ 2688 $ 2688
Qrilidud antes de ISRyPTU - = § - $ 16508353 $ 21,59755 $ 2333681 $ 2683890 $ A137.23
Impucstos ISRy PTU (45%) -$ - $ 7429 $ 971890 $ 1050156 $ 1207751 $ 1356175
Depreciacian +$ - $ 1,660 $ 13660 $ 14160 $ 147795 $ 13900
Iuﬂid.ldn(‘h =8 - $ 10325 $ 1318425 $ 142214 $ 162936 $ 1790448
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Tabla V.17

Hujo de efectivo
(miles)
O IIMISTA
Ao 0 Ano1 Aio 2 A3 Ao d Ao 5

[ngresos

Ltilidad neta 3 - $ 103825 $ 13,1845 $ 14385 16,238.35 17,901.48
Préstamos $ 131911 $ - $ - $ - - -
Aportaciones $ - % 46439% $ - 3 - - -
Productos financieros $ - 3% - 8 72678 $ 166939 282008 415424
Valor de salvamento $ - $ - 3 - 3 - - 683505
Egresos

[ncrementos de activos fijos $ 1646676 $ - 3 - 5 4520 - -
Incrementos del capital de trabajo $ - 8 - 8 -3 - - -
Pago de capital $ - 5 - % - 8 - - -
Fhijo

Fljo de efectivo 327165 $ 150650 $ 13911.08 15548.14 19,099.43 2,89%.77
Flujo de efectivo acumulado 327165 $ 11,7518 $ 566689 41,214.02 60,273.46 89,167.23
Tabla V.18

Estado de Resultados

(miles)

NORMAL
A Aol Ao 2 A3 Anod A0S

Ventas +$ - $ 620815 $ 6843216 $ 754377 $ 814951 $ 9165574
[Costo de produccion -8 - $ 5180691 $ 5432400 $ PA8063 $ 65,2251 $ 714821
Wtilidad bruta =3 - $ 1027431 $ 1410816 $ 1595209 $ 1792708 $ 2016753
Castos administrativos -3$ - $ 5.8 $ 150 $ n5.@ $ 1s5m 3% 115.8
iGastos de ventas - % - $ 61220 $ 67491 $ 72063 $ 7606 % 823.16
Utilidad de operacién =3 - $ 95708 $ 1331819 $ 1511643 $ 17,0206 $ 1922934
jGastos financieros -$ - $ 17467 $ 123108 $ 813 $ 48411 % 172000
Depreciacion -$ - $ 11,3660 5 130560 $ 1A660 5 1,5535 $ 995.10
Amortizacién -3 - $ 45329 $§ 453290 $ 263882 $ 26388 $ 263882
Uilidad antes de ISRy PIU = § - $ 778241 $ 1208710 $ 1431830 $ 16557 $ 19,0604
Impuestos ISRy PTU (45%) -$ - $ 3501208 $ 543920 $ 64383 $ 745107 $ 857666
Depreciacion + 8 - $ 13660 $ 13660 $ 1360 $ 1,5535 $ 96.10
Qtilidad neta =8 - $ 558593 % 796351 $ 918066 $ 103622 $ 1147768
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Tabla V.19

Flujo de efectivo
(miles)
NORMAL >
Ao 0 Ano1 Ao 2 A3 .. Anod ~ A0S
Utilidad reta 3 - $ 5589 $ 79351 $ .918066° $ 103622 $ 11477.68
Preéstanis $ 1319111 $ - 3 - B e - '8 -
Aportaciones $ - % 4316% $ - % e gl - 3 -
Produxtos financieres $ - $ 6530 $ 99643 % 1,13598 $ 1,9408
Valor de salvamento 3 - 3 - 3 - % -8 - % 61675
Egresos
Incrementos de activos fijos $ 1646576 $ - 3 - 8 - % - 3 -
Incremertos del capital de trabajo $ - 3 - 3 - 3 - 8 - 3 -
Pagp de capital $ - 8 - $ - 3 - 3 - 8 -
Flujo
Flujo de efectivo S5 32716 $ 993289 $ 864881 $ 1017709 $ 1149815 $ 1958574
Flujo de efectivo acumulado $ 327166 $ 66614 $ 1531006 $ 2548714 $ 3698529 $ 5657108
Tabla V.20
Estado de Resultados
(miles)
PESIMISTA
A0 Ano1l Ano 2 Ano3 Ao 4 AoS5
Ventas +3 - $ 4331250 $ 4774337 $ 5262752 $ 5801131 $ 6391587
[Costo de produacion -5 - $ 3751558 $ 3874874 $ 423018 $ 4654289 $ 5097278
Lrilidad bnuta =$ - $ 579692 $ 89963 $ 102833 $ 1146842 $ 1297308
|Gastos administrativos -3 - 3 11508 $ 11508 $ 11508 $ 1150 $ 1150
[Castos de ventas -5 - $ 16850 $ 2912 $ 2951 $ 25072 $ 26281
Wilidad de operacion =% - $ 551339 $ 865048 $ 98737 $ 1L10267 $ 125965.24
jCastos financiercs -3$ - $ 173100 $ 12195 $ 7813 $ 48111 $ 120.09
Depreciacion -5 - $ 120060 $ 120600 $ 125625 $ 126165 $ 11620
Anortizacion -3 - $ 43%40 3 439%40 $ 263882 $ 263882 $ 26388
Ukilidad antes de ISRy PTU =% - $ 37239 $ 7432 $ 907566 $ 106185 $ 1242515
Impucstos ISR y PTU (45%) -$ - $ 1,708 $ 33406 $ 408106 5 477835 $ 559132
Depreciacion + $ - $ 12060 $ 12060 $ 125625 $ 126165 $ 116205
Lkilidad neta =$ - $ 328091 $ 528777 $ 624786 $ 71018 $ 7956588
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'~ Tabla V.21

Hujo de efectivo
(miles)

Ingresos

Utilidad neta

Préstamos

Aportaciones

Productos financiercs

Valor de salvamerto
Fgresos

Increiventos de activos fijos
Incrementos del capital de trabajo
Pago de capital

Flujo

Flujo de efectivo

Fujo de efectivo acurmulado

$ 327165

$ 327165

PHANADL

®HBh B

P o
v
LR R
1

$ 528777 % ' 661801

Ao 5
7,9%.88
138387

6,081.15

15,465.90
39,663.17

VER ANEXO 4

$: - 964.00- $ 1626200 °
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V.10 CONCLUSIONES DE LA EVALUACION ECONOMICA

Al analizar los resultados de la evaluacion del proyecto, se obtuvo la demanda de
carne de cerdo, lo cual delerminé la capacidad ‘insvtala'da del rastro, necesaria para

abastecer al mercado meta.

Desde un punto de vista optimista, el rastro supone vender 200 cerdos/dfa, los cuales
son considerados suficientes para abastecer la demanda y generar utilidades desde el

primer aino, necesarias para beneficio del proyecto.

Con este presupuesto de ventas, se obtuvo un valor presente neto de $70,689,080.00 y

una tasa interna de retorno de 455.4%.

El criterio que se tom6 para plantear los escenarlos normal y pesxmlsta fue basado
principalmente en el presupuesto de ventas y el punto de equxllbno del escenano

optimista.

Para las ventas del escenario normal, a criterio de los evaluadores del proyecto, se
consideré un 35% menos del presupuesto de ventas optimista, con lo cual se obtuvo

un valor presente neto de $44,609,410.00 y uha tasa interna de retorno de 297.75%.
El escenario pesimista esta determinado por un 55% debajo de las ventas 6ptimas y
di6 como resultado un valor presente neto de $30,958,770.00 y una tasa interna de

retorno de 216.70%.

Los tres escenarios nos permiten tener una visién mas amplia sobre las variaciones

que puedan existir en la demanda y los perjuicios que éstas generan al proyecto.
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A pesar de que en Ios dos ulhmos escenarios las ventas dlsmmuyen de acuerdo alo

previsto, la: recuperacnén de la inversi6n es factible pero mas lenta con la ventaja de

queen mngun momento se reflejan pérdidas.

Después_de analizar las tres variaciones podemos conclu1r que el proyecto es

rentable, ya que en el caso extremo donde las ventas son ba]as, se obtuvo un valor del

proyecto muy alto y una tasa superior al 100%, lo cual resulta atrachvo para

prestamistas, inversionistas y gobierno.
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CONCLUSIONES

En México es necesario tener un mejor control en la produccién de carne de cerdo por
la diversidad de enfermedades que ésta puede generar, por una mala alimentacién o

por las condiciones insalubres en las que generalmente se tienen a estos animales.

La puesta en marcha de un rastro TIF establece un mejor contro! en la calidad de la
carne por contar con procesos de inspeccion regidos por estrictas normas sanitarias,
esto provoca un beneficio tanto al proveedor porque al ofrecer un producto con
especificaciones como las anteriormente mencionadas, se encuentra por encima de la
competencia y puede ofrecer el producto a un precio superior generando mas

utilidades como al cliente por la garantia de que ¢l consumo sera provechoso.

De acuerdo a los resultados obtenidos en el estudio anterior, podemos concluir que la
puesta en marcha del rastro es sumamente rentable por diferentes motivos; la
localizacion de la planta se bas6 principalmente en que las zonas urbanas a las cuales
se les va a abastecer no cuentan con diversidad de proveedores y mucho menos con
un proveedor (TIF), la cantidad de cerdos a producir en este rastro es suficiente como
para abastecer la demanda del municipio de Perote a un 100% y la de la ciudad de
Xalapa a un 50%, lo necesario para cumplir con el pronéstico del estudio de mercado
y finalmente porque las ventas basadas en la demanda van a generar utilidades

mayores a los egresos proyectados, lo cual da un gran valor al proyecto.

Se pudo notar que el punto de equilibrio en los tres escenarios no es muy alto debido
a la diferencia generada por el presupuesto de ventas y el de operacién, lo cual marca
que el rastro debe vender como minimo 64 millones de pesos para que no exista una

pérdida en el proyecto.
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Después de alcanzar un nivel de operacién estable, la inversién se podra recuperar y”~
se empezaran a generar utilidades suficientes como para aumentar la produccién y
expandir tanto el mismo rastro como nuestro mercado, esto ha sido marcado por la
tasa interna de retorno que en el caso pesim‘ista da como resultado un 216.7%, lo cual

indica lo redituable del proyecto.

Como todo proyecto, el rastro, después de iniciar su operacion necesitard de una
buena administracién y mercadotecnia que permita que las ventas se mantengan o
crezcan constantemente para ir cumpliendo con los objetivos de generar ingresos

tanto al rastro como al municipio.

El estudio realizado mostr6 el cumplimiento de los objetivos planteados, lo cual se
considera como parte de un éxito, pero se debe tomar en cuenta que para que éste se
complete es necesario que exista el interés, y sobre todo el apoyo del gobierno e
inversionistas para la creacién de empresas que ofrezcan productos altamente
competitivos, que puedan en un futuro ser exportados y valorados en el mercado

internacional.
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ionn

Fecha:

Encuesta
1. (Cuaéntos kilos de carne de cerdo compré ala semaqa? .
.:10-100 kg Djoofzod kg [1200-300 kg D 300400 kg [Jmas de 400 kg
2. Qué tipé de} §arne vende mas?
L Res W o 0 Cerdo

3. ;Cuantos kilos de carne de cerdo vende en promed}o‘por semana?

[10-100 kg - [1100-200 kg (1200300 kg ~ (1300400 kg ~ [J mas de 400 kg

4. ;Enqué tempdrada vende mas carne de cerdo? .. .

5. ¢ Cuando vende menos?

6. ¢ Quién es su proveedor?

7. ¢Doénde esta ubicado su proveedor?

109



8. ;Cual es la raz6n por la que le compra a este proveedor?

Ocalidad Ddista’néié * [ prestigio [ precio [ otros

9. ;_COmo‘ se enter6 de la existencia de este proveedor?

10. ;Cuél es el precio que le dan para el kilo de carne?

11. ;Quién se encarga de transportar la carne?

12, ;Qué parte del cerdo compra con mas frecuencia?

0 pierna tl pata {7 cabeza [J completo

13.  ¢Qué es lo que no compra?

14. ;Quiénes son sus clientes?
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NORMA OFICIAL MEXICANA NOM-OOS-ZOO-1994

ESPECIFICACIONES ZOOSANITARIAS PARA LA . CONSTRUCCION Y
EQUIPAMIENTO DE ESTABLECIMIENTOS PARA EL“ SACRIFICIO ' DE
ANIMALES Y LOS DEDICADOS A LA INDUSTRIALIZACION - DE
PRODUCTOS CARNICOS . S e ‘

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Uhi 6$iMexi'canos'.—

Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidraulicos.

NORMA OFICIAL MEXICANA NOM-OOBoZOO-leé

ESPECIFICACIONES ZOOSANITARIAS PARA LA CONSTRUCCION Y
EQUIPAMIENTO DE ESTABLECIMIENTOS PARA EL SACRIFICIO DE
ANIMALES Y LOS DEDICADOS A LA INDUSTRIALIZACION DE
PRODUCTOS CARNICOS .

La Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidraulicos, por conducto de la Direccién
General Juridica, con fundamento en los articulos 1o, 3o, 40 fracci6n 111, 12, 13, 21, 22,
31 y 32 de la Ley Federal de Sanidad Animal; 38, fraccién 11, 40, 41, 43 y 47, fraccién
IV de la Ley Federal sobre Metrologfa y Normalizacion; 26 y 35 de la Ley Orgéanica de
la Administracion Pablica Federal; 10 fraccion V del Reglamento Interior de la
Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos, y
CONSIDERANDO

Que Jas adecuadas instalaciones en corrales y sitios de recepcién de animales '
proporcionan mejores condiciones de manejo y, por lo tanto, favqreceri la""tv:,’alidad de

los productos y subproductos carnicos.

Que las instalaciones y equipamiento aproplados son mdlspensables para el

procesamiento adecuado y facilitan la correcta’ mspeccnbn ante y post-mortem de Ios”

animales en beneficio de la salud publica.

Que es necesaria la actualizacion sobre los requisitos de construccién y equipamiento
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en los establecimientos de sacnﬁcno de ammales, asl como aquellos que se dediquen a

la industrializacién de productos y subproductos
Que las instalaciones y equipamiento apﬁr‘dpyiadt)s permiten un 6ptimo control de la

fauna nociva, de la higiene, asf como de'la-adecuada conservacién de productos y

subproductos carnicos.
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Que para alcanzar los propésilos enunciados he tenido a bien éxpedir la Norma
Oficial Mexicana, NOM-008-ZO0-1994, denominada ESPECIFICACIONES
ZOOSANITARIAS PARA LA CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE
ESTABLECIMIENTOS PARA EL SACRIFICIO DE ANIMALES Y LOS DEDICADOS
A LA INDUSTRIALIZACION DE PRODUCTOS CARNICOS.

NORMA OFICIAL MEXICANA NOM-008-ZO0-1994

ESPECIFICACIONES ZOOSANITARIAS PARA LA CONSTRUCCION Y
EQUIPAMIENTO DE ESTABLECIMIENTOS PARA EL SACRIFICIO DE
ANIMALES Y LOS DEDICADOS A LA INDUSTRIALIZACION DE
PRODUCTOS CARNICOS .

4. DOCUMENTACION Y PLANOS CON QUE DEBERA CONTAR UN
ESTABLECIMIENTO

a) Copia del acta notarial conshtutwa : : : K

b) Los siguientes planos arqu:tectémcos de la planta y por trlpllcado en escala
1:100. o : ’

- General

- Hidraulico

- Eléctrico

- Drenajes

- Cortes y Fachadas

- Ubicacién de equipo.

- Especificaciones de construccién. L

¢) Resultados mensuales de los analisis bacteriol6gicos y resultados semestrales de los
analisis fisicoquimicos del agua empleada en la planta.

d) Relacién de equipo.
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e) Relacién de los productos quimicos que se utilizar n en la planta indicando el uso

de los mismos, aprobados por la Secretaria o la Secretarfa de Salud.

f) Prbgrama de control de insectos y roedores o cualquier otra fauna nociva.

g) Programa de limpieza y desinfeccion.

h) Programa de control de calidad.

i) Composicion quimica del material de empaque autorizado y certificado por la
Secretaria de Salud, para utilizarse en contacto directo con alimentos.

j) Leyendas de la etiquetas utilizadas en el material de empaque.

5. LOCALIZACION DE LOS ESTABLECIMIENTOS

6. ABASTECIMIENTO DE AGUA, DRENAJE Y SISTEMA DE DISPOSICION DE
DESECHOS Y AGUAS RESIDUALES -

6.1. Abastecimiento de agua potable.

El agua de los sistemas ptiblicos ser aceptable para el abastecimiento de las plantas,
requiriéndose dispositivos de clorinacién automatica con sistema de alarma u otro
método autorizado por la Secretaria, para asegurar un suministro continuo de agua

potable,

El establecimiento contar con lineas de agua caliente, fria y de vapor. El agua deber
distribuirse por toda la planta en cantidad suficiente, con una presién minima de 3.6

kg/cm?,

6.2. Suministro de agua no potable.

S6lo se autoriza el uso de agua no potable para la proteccién contra incendios y el

sistema de los condensadores de refrigeracion; esta linea deber estar separada de la
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linea de agua potable. Se evitaran las lineas de agua no potable dentro de las areas de

productos comestibles.

6.3. Interruptores de vacio.

En las lineas de vapor y de agua se instalaran interruptores de vacfo.

6.4. Drenaje de la planta.

Todos los pisos de las &reas en que se lleven al cabo oﬁeraciones con agua estaran
bien drenados. Debe proporcionarse una entrada para el drenaje por cada 45 m3. La
inclinacion ser de 2 cm por metro lineal hacia las entradas del drenaje. En los sitios en
donde se emplee una cantidad limitada de agua, la inclinacién puede ser de 1 cm por
metro lineal. Los pisos deberan inclinarse uniformemente hacia los drenajes sin tener

lugares mas bajos donde se depositen liquidos.

6.5. Requisitos especiales para los drenajes.

Debajo de los rieles donde se preparen los animales para abasto, existiran cunetas u -
hondonadas con bordes para el drenaje del piso que seran de 60 cm de ancho yfde '
una pieza, con una inclinacién del piso de 1 cm por metro lineal por IQ rr{énds. Los
drenajes deberan fluir en direccion contraria al movimiento de-la’ 'ifnea de

procesamiento.

6.6. Lineas de drenaje de los sanitarios.

Las lineas de drenaje de los excusados y de los mingitorios, no deberan conectarse
con. otras lineas de drenaje dentro de la planta, ni descargar en trampas de

recuperacion de grasas.

6.7. Dimensiones y construccién de las lfneas de drenaje.

Los drenajes para contenido estomacal de ganado bovino, seran por lo menos de 30
c¢m de diametro con el fin de evitar taponamientos; los que se utilicen para el

contenido de estémagos de becerros, ovinos y cerdos seran de 15 cm de didmetro pdr
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lo menos; dichos drenajes no se conectaran con lineas regulares de la'pla'nta ni de
excusados. Todas las demas lineas tendran un didmetro de 10 ¢cm como mihimo. Las
lineas del drenaje dentro de la planta estaran construidas de hierro colado,
galvanizado u otro material autorizado por la Secretarfa. Para el caso de equinos y

aves, se debe cumplir con lo estipulado en los puntos 6.4. y 6.5. de esta Norma.

6.8. Trampas y respiraderos de las lineas de drenaje.

Cada dren del piso, incluyendo los utilizados para la sangre, contaran con una
trampa de obturador profundo en forma de P, de U 6 de S. Las lineas de drenaje
estardn ventiladas apropiadamente, comunicadas con el exterior y equipadas con

mamparas de tela de alambre efectivas contra los roedores.

6.9. Lineas troncales.

Las Ifneas troncales en las que desemboquen varias lineas del drenaje, deberan ser
proporcionalmente mas amplias para disponer eficientemente de las. descargas que

reciben.

6.10. Disposicion de los desechos de la planta.

Todo establecimiento contara con planta de rendimiento u horno incinerador, para la
disposicion de productos decomisados o no comestibles, conforme a los requisitos

establecidos para tal efecto por las autoridades competentes.

En caso de no contar con planta de rendimiento, se requiere que el material
decomisado sea desnaturalizado y depositado en recipientes de metal a prueba de
agua, en un cuarto separado para productos no comestibles, mismo que debera
remitirse diariamente a una planta de rendimiento ubicada en otro establecimiento.
El permiso para conducir dicho material por las calles y las carreteras, seré solicitado

a la Secretaria por el Médico Veterinario oficial o aprobado del establecimiento.
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*6.11. Sistema de desechos de la planta.

Para evitar la contaminacién, todos los desechos fecales y aguas residuales de los
establecimientos, deberan sujetarse a' lo. que establezcan las disposiciones y

autoridades competentes.

6.12. Cisternas para la recuperacion de grasas.

Las cisternas estaran lejos de las areas donde se encuentren productos comestibles y
de los lugares en donde se carguen o descarguen dichos productos; las cuales

contaran con fondo inclinado para facilitar su aseo.

La zona exterior que rodea la cisterna estar pavimentada con material impermeable y
dotada de drenaje propio; ademas contar con facilidades de trabajo como tanque de

desfogue para trasladar las grasas hasta el punto de disposicién de ellas.

6.13. Disposicién de los contenidos estomacales, cerdas, sangre y material similar.-de
desecho. :

Los materiales de desecho como contenidos estomacales, cerdas, sangré y estiércol de
los corrales o corraletas, se eliminaré&n mediante un sistema aprobado por las
autoridades correspondientes, que contemplen tratamientos que garanticen su
inocuidad al ambiente. Los planos o especificaciones indicaran como se llevara al

cabo tal procedimiento.

7. DISENO Y CONSTRUCCION DE UN ESTABLECIMIENTO

7.1. Pisos.

Estaran construidos con material impermeable, antiderrapante y resistente a la accion

de los &cidos grasos. .

7.2. Angulos de encuentro. -
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Los angulos de encuentro de los pisos con paredes, paredes con paredes y paredes
con techos de todas las naves seran redondeados.

7.3. Muros interiores.

Deberian ser lisos, de facil lavado, resistentes a los &cidos grasos, de colores claros,
construidos con materiales impermeables como cemento endurecido y pulido u otros

materiales no t6xicos ni absorbentes, autorizados por la Secretarfa. Tendrdn

protecciones contra los danos ocasionados por los carros conducidos a mano.

7.4. Bordes o soleras de las ventanas.

En las areas de produccion, las soleras estaran a 2 m sobre el nivel del piso como

minimo, con una inclinacién de 45° con respecto a la pared para facilitar su limpieza.

Los pasillos de comunicacién y puertas seran lo suficientemente anchos para evitar el
contacto entre el producto y los muros. Es necesario contar con pasajes de 1.50 m de

ancho.

Las puertas por las que pasen rieles, tendran una anchura de 1.40 m, las que deberan
ser lisas, de acero inoxidable u otro material autorizado por la Secretarfa. Las puertas
de doble accién, tendran un tablero o mirilla de vidrio reforzado o de plastico

transparente a una altura de 1.60 m del piso.

7.5. Control de insectos y roedores.

Todas las ventanas, puertas y aberturas' que comuniquen al exterior, estaran
equipadas con mamparas de tela de alambrre‘:irnbxidable‘, o en su defecto, con cortinas
de aire contra insectos. Se aplicaran’ métodos efectivos para eliminar insectos Yy

roedores del establecimiento.



7.6. Escaleras.
En areas donde se manejen productos comestibles, las escaleras estaran revestidas de

materiales impermeables con escalones s6lidos, antideslizantes y contaran con bordes

laterales de material similar.

7.7. Accesos, eslacionamiento, areas de carga y descarga, asf como el area de lavado y

desinfecciéon de camiones.

Estas 4reas seran de concreto o pavimentadas y con un drenaje apropiado.

Se contara con instalaciones cerradas totalmente para carga y descarga, de manera .

que estas operaciones se encuentren perfectamente protegidas del ambiente exterior.’

Se proporcionar un drea de 12 m de largo por 4 m de ancho, con pavredés“die 3*m de

alto y pisos impermeables para el lavado de los camiones.

7.8. Cuarto de lavado de equipo.

El Establecimiento debera contar con un area cerrada con sistema de extraccion de

vapor para el lavado de canastillas y equipo.

8. ILUMINACION, VENTILACION Y REFRIGERACION -

8.1. Iluminacién.

La intensidad de la iluminacién artificial en las salas de tral:,vajo, debe ser de 50

candelas como minimo y en los lugares de inspeccién, no menos de 100. candelas.

8.1.1. Area de inspecci6n ante-mortem.

En los corrales o las dreas en que se efectie la inspeccién antemortem, la iluminacién

sera de 30 candelas en corrales, debiendo tomar Ja lectura de la iluminacién a 90 cm

del suelo.
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78.1.2. Corrhl de animales sospechosos.

La iluminacioén sera de 30 candelas. Si los dispositivos de sujetamiento se encuentran
separados, también se requerirdn 30 candelas sobre ellos y la lectura se tomara a 90
cm del suelo.

8.1.3. Area de inspecci6n post-mortem.

8.1.3.1. Gabinete para el lavado de cabezas de bovinos.

El gabinete contaréa con una iluminacién de 60 candelas.

8.1.3.2. Percha para cabezas.

En el drea de inspeccion de cabezas a la altura de los ganchos se requerirdan 100
candelas.

8.1.3.3. Cadena para cabezas.

Son necesarias 100 candelas en el punto de inspeccién mas bajo. de las cabezas
colgantes.

8.1.3.4. Carro para la inspeccion de visceras.

Se requeriran 100 candelas en el fondo de la charola inferior.

8.1.3.5. Mesa de cubierta mévil para la inspeccién de visceras.

Son necesarias 100 candelas en la parte superior de la mesa.

8.1.3.6. Inspeccién en riel.

Para todas las especies son necesarias 100 candelas al nivel de las espaldillas.

8.1.3.7. Refrigeradores para canales.

Se requeriran 20 candelas al nivel de los brazuelos de las canales. |
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8.1.3.8. Refrigeradorés para visceras.

Se contara con 30 candelas en el nivel mas bajo del almacenamiento del producto y:

100 candelas en el area de reinspeccion.

8.1.3.9. Salas de proceso.

Las salas donde se sacrifiquen, evisceren y procesen todas las especies para abasto,
deberan tener 50 candelas de iluminacién como minimeé y en los"lugares de

inspeccion ser de 100 candelas.

8.1.4. Dispositivos protectores.

Las lamparas en donde se maneje de manera expuesta la carne, estaran provistas de
una defensa protectora de material no estrellable, que evite la contaminacién del

producto en caso de cualquier ruptura.

-8.2. Ventilacion.

8.2.1. En las areas de trabajo y descanso, se proporcionar una ventilacién mecénica
que produzca una renovacién del aire no inferior a tres veces por hora el volumen del

local.

8.2.2. Los lugares que dependan completamente de medlos arhflc:ales de venhlacxén,
tendran capacndad para producnr seis camblos comp]etos de anre por hora como

minimo.

8.2.3. Las entradas de aire estaran prov1stas de ﬁltros, para eVItar Ia entrada de

insectos, polvo y otros contammantes

8.3. Camaras de refﬁgeracién y otras areas frias.

8.3.1. La superficie exterior del material’ férmicd ‘aislante que se_utilice en los
refrigeradores, éumplira con o especificadd en el apartado 7.3."de esta-Norma para

muros interiores.
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"'8.3.2. Cuando Sré;_:ut’lllcé}l estanterias, éstas seran de material inoxidable y de facil
lavado. : o ‘
8.3.3. Para cerdos y ovinos, la distancia entre rieles tendra como minlmo 50 cm, la

distancia minima hacia las paredes debe ser de 60 cm y su altura debera permmr que

la canal suspendlda se encuentre a no menos de 30 cm del suelo. B ,iv:

8.3.4. Los rieles destinados para bovinos y equinos, estar{m a dxstancxa mimma :

su aplicacién no altere las caracterfstlcas organoléphcas de los productos a emplear

8.3.8. Cuando el sistema de enfriamiento o congelacién sea con en béée én Ja -
circulacién de liquidos y sus dispositivos se encuentren ubicados en la parte superlor‘
. de las paredes préximos al techo, deberan protegerse para evitar el goteo del agua de

condensacion hacia el suelo o sobre los productos almacenados.

8.3.9. Los difusores de piso se colocardn dentro de areas con: bqfd‘es4‘y'estarén

drenadas en forma separada, a menos que se sitiien junto a los drenes del piso.



8.3.10. No se permite el almacenaje de ningin producto sobre el piso, ni colocar
simultdneamente en una misma camara frigorifica carnes, subproductos o derivados
provenientes de distintas especies animales. El tipo de refrigeracién que se 'va a

emplear debe indicarse en los planos.

8.3.11. En dreas de deshuese la temperatura maxima sera de 10 °C y se constatar-

mediante un termémetro o un termégrafo ubicado en esta area.

8.3.12. Para areas de conservacién de congelacion, la temperatura éptimé' es a partir
de menos 18° Cy debe constatarse mediante un termémetro o termégrafo ubicado en

esta area.

8.3.13. En dreas de procesamiento de productos cérnicos, la temperatura maxima‘sera .
de 15° C y se constatard por medio de un termémetro o termégrafo ubicado en esta

area.

9. EQUIPO E INSTALACIONES DE LAS AREAS DE ELABORACION DE
PRODUCTOS

Para su aseo todas las paredes, techos y puertas seran ‘dve fééil éy‘cce-‘s‘oyf‘débiéndo estar -

libres de huecos, depresiones y grietas.

El equipo que tenga contacto directo con el producto ser.’a de matenal moxf able, hso,, o

libre de agujeros y hendiduras, asf como desmontable_v para su l|mp|eza e mspeccxén

9.1. Materiales aceptables. P vj?;,

A excepcion de las planchas para cortar la carne, eI equipo sers de matenal res:stente

a la corrosion, como el acero inoxidable. El metal galvanlzado es mdeseable, porque



no resiste. la accién corrosiva - de los productos- alimenticios:y "los compuestos
detergentes. ' '

Si se utilizan plésticos y resmas, estos deberén ser resnstentes al calor y-a Ios
abrasivos, a prueba de estrellamlentos, no téxxcos y sm componentes que puedan

contaminar la carne.

9.2. Baleros.

Todos los baleros deberan estar protegidos para: evitar que la grasa lubricante
contamine los productos.. .

9.3. Uniones soldadas.

Dentro de la zona de produccién, todas las partes soldadas deberan ser continuas,

lisas, parejas y a nivel con las superficies adyacentes

9.4. Equipo de desagiie propio.

El equipo deberd instalarse de manera que’el désagﬂé se descargue directamente al

sistema de drenaje.

9.5. Conductos.
Seran de facil aseo, cilindricos, con bordes y uniones bienvré‘dond‘eadas.'

9.6. Separacion del equipo de muros y pisos.

Para su facil limpieza e inspeccion, todo el equipo se instalara a 30 cm de los muros y
pisos o estara unido herméticamente a éstos. :

9.7. Equipo para el control del agua de desecho.

El equipo para controlar el agua de desecho, deberd instalarse de modo que ésta
pueda llevarse a través de una conexién ininterrumpida hasta la zona de tratamiento,

Las valvulas en las lincas de drenaje seran facilmente lavables.
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9.8. Escapes de aire o chimeneas de cubiertas o tapas.

Los escapes de los dep6sitos cubiertos de cocinado o sobre los tanques cocedores, se
construirdn de manera que impidan el retorno de los vapores a los dep6sitos 'y

cumplan con las normas establecidas por las autoridades correspondientes.

9.9. Altura de las mesas de trabajo.

Deberan estar a una altura minima de 85 cm sobre el piso. Las mesas mas elevadas
contardn con plataformas antideslizantes de pléastico o metal, con el fin’de"que, los

empleados trabajen sobre ellas.

Las mesas que deban tener agua en su superficie estaran provistas de bordes de 2.5

cm como minimo.

9.10 Mesas o planchas para corte y deshuese.

Las planchas o cubiertas empleadas en las mesas de corte 0 deshuese, serén de una
pieza de plastico, acero inoxidable o cualquier otro matenal que sea lmpermeable e
inalterable por los dcidos grasos y de dimensiones cortas para facxlltar su hmpleza

Estaran apoyadas sobre pilares o pies metalicos cnlindncos protegldos contra el 6x1do.

9.11 Cuarto para el lavado del equipo.

Se proporcionard un cuarto separado para el: aseo de c rros de mano, utensnhos,

canastillas, charolas y demds equipo, el cual contara ; on qu y venhlac:én adecuadas,‘

piso impermeable bien drenado, muros y techos 'mpermeables.

12. EQUIPO E INSTALACIONES PARA ESTABLECIMIENTOS DE SACRIFICIO

12.1 Corrales y corraletas de recepcxén e mspeccnén ante-mortem para el ganado

Todo establecimiento deberé poseer corrales de recepcnén y un corral para ammales

sospechosos de padecer enfermedades, con pasnllos y mangas para permmr el manejo

126




"o alojamiento de los animales destinados al. sacrificio. Los

corrales - deberan

identificarse y contar con tarjeteros.

El area de corrales estara por lo menos a 6 m de distancia de otros locales o edificios.

Su capacidad de recepcién se calcula a raz6n de no menos de 2.50 m2 por cabeza de

bovino o equino y de 1.20 m? por cabeza de ovino o porcino.

Los pisos de las mangas y corrales deberdan ser impermeables, resistentes a la
corrosion, antiderrapantes y tendran una pendiente minima del 2% hacia los canales
de desaglie respectivos. No deberan presentar baches ni deterioros que permitan el
estancamiento de liquidos. Todos los corrales deberan tener techo a una altura

minima de 3 m.

Por cada 50 m los corrales dispondran de bebederos de un metro como mfnimo por
cada 50 m? y el ancho sera de 50 cm por lo menos para bovinos; la altura del borde del
bebedero oscilara entre 50 y 80 cm del piso. Se utilizaran para ovinos y caprinos
bebederos con altura de 30 a 40 cm del piso y para cerdos se colocaran bebederos de
copa o chupén. En caso de que el alojamiento de los animales sea mayor de 24 horas,

los corrales deberan contar con comederos.

12.2. Instalaciones para la inspecci6én ante-mortem.

Para este tipo de instalaciones deberd proporcionarse luz natural o artificial de 30
candelas y un corral apropiado para los animales sospechosos de estar enfermos, el
cual contara con una trampa o cepo de sujecion, caja para instrumental médico y
lavamanos, el cual estara separado fisicamente de los demds corrales y con drenaje

independiente.

12.3. Baio de aspersion antes del sacrificio.

Los bovinos, equinos y porcinos se someteran a un bafo por aspersion antes de entrar

al area de sacrificio. El piso del bafo, sera construido con material impermeable y
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“antideslizante, de 10 m de largo por 70 cm de ancho para bovmos y/o equmos,

calculados sobre la base de una m1tanza de 100 cabezas por hora.

En caso de un sacrificio mziyor, : las 'dimensiones del bano se - ampharan
proporcionalmente, cuya altura m[mma de las paredes seré de 1. 80 m para bovmos y

equinos; para porcinos sera de 1 30 m.

El bafio tendra secciones transversales:- con aspersores. de' agua“ cada”70 cm

aproximadamente.

Previo al area de insensibilizacion, se conlara con. una antecamara de secado o

escurrimiento completamente cerrada, con una longltud mimma de5m.

12.4. Area de sacrificio.

En el caso de sacrificio de bovinos, el piso frente al cajon de insensibilizacion debera
tener un flujo continuo de agua, con drenaje de 15 cm de diametro como minimo,
para recibir el agua y desechos. Los pisos seran impermeables, antideslizantes, sin
baches para evitar el estancamiento de liquidos y con una pendiente del 2% hacia los
drenajes. Por cada 50 m? de piso, debera existir una boca de descarga con un drenaje
de salida de por lo menos 15 cm de diametro.

12.5. Capacidad de sacrificio.

La capacidad maxima de sacrificio dependera de:
- Las dimensiones del establecimiento.

- La disposicion de las lineas de transportacién.
-'La incidehgia de énfermgdades dc!etéqtadas.: -

- La capacidad del establecnmlento para presentar las canales, sus vfsceras y partes

que permita una inspecci6n eflcnente y completa
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" Los._ planos o especificaciones deberan indicar la capacidad maxima de sacrificio

propuesta,
12.6. Instalaciones para el manejo de viSceréé.

Esta parte del establecimiento contard con camaras de refngeracnén para visceras que
estaran fisicamente separadas de la linea de SaCrlflClO, ademas, _el area de.visceras

rojas serd independiente del area de visceras verdes.-

12.7. Carros para inspeccién de visceras.

Para la inspeccién de corazones, pulmones, higédo's‘yA bazos, se"utilizaran:carros de
acero inoxidable con una charola de 65 X 70 X,10‘cm como minimo, cuyo fondo

debera estar aproximadamente a 85 cm del nivel del piso.

Debajo de la charola, habra un compartimento lo suficientemente grande' para
contener los estémagos y los intestinos, con un fondo que debera estar

aproximadamente a 35 cm del nivel del piso.

12.8. Instalaciones para el aseo y esterilizaci6én de los carros para visceras.

Los carros para la inspeccién de visceras, se lavaran y esterilizaran en un espacio

separado y bien drenado de 2.20 x 2.50 m.

El area de lavado contard con muros de por lo menos 2.50 m de altura, para evitar
que salpique agua y se contamine producto comestible. Dichas instalaciones deberan
localizarse cerca del lugar donde se descarga el material decomisado de los carros,
con un piso que tendra una inclinacion de 4 cm por metro lineal, dirigido hacia un

drenaje localizado en una esquina de la parte posterior. Ademas, se contard con
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abundante agué fria -y caliente a una temperatura ‘njinima"de 82.5° C y con un

termémetro reloj, cuyo sensor estara ubicado en la tuberia del agua caliente:
12.9. Mesas de inspeccién con cubierta mévil.
Si se manejan 40 o mas cabezas de ganado de abasto por hora, las visceras se

colocardn en una mesa de inspeccion de cubierta moévil.

Dichas mesas deberdn construirse con charolas o secciones de acero inoxidable de
1.50 m de ancho. La mesa debera ser lo suficientemente amplia para una adecuada

evisceracion, inspeccién y separacion de las visceras.

Por debajo del lugar de descarga de la mesa, deberan instalarse atomizadores de agua
fria para quitar la sangre, tejidos animales y fluidos, asf como atomizadores de agua a

82.5° C para esterilizar la mesa.

Se contara con un termémetro cuyo sensor se conectara a la tuberfa de agua caliente,

debiéndose localizar su escala registradora de temperatura en un lugar visible.

El movimiento de las charolas o secciones de la mesa de inspeccién debera estar

sincronizado con el del transportador de canales; para lograr ésto, ambos deberan ser

accionados por el mismo impulso.

Se contara con un botén que detenga el movnmxento del transportador de canales y la
mesa de inspeccién de visceras, el cual estara sxtuado en un lugar conveniente para el

inspector.

La mesa de inspeccion de visceras se localizard en un espacio separado, con un dren-

de piso que garantice el flujo adecuado de liquidos debajo de la caAmara esterilizadora.
12.10. Instalaciones para los evisceradores.

A lo largo de la mesa de inspeccién, se requerird una plataforma para que el personal

pueda permanecer de pie, contar con lavamanos de accién de pie o rodilla que tenga
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agua fna y callente, esterlhzadores con. agua a 82 5" C y un gabmete para lavado de

botas.

12.11. Instalaciones ‘para el manejo de productos qb céméstibles;,y decofnisados.

'El establecimiento debera permitir el control del producto decom|sado por los
inspectores, utilizando ductos cerrados que partan del area de sacnﬁcno y se dquan

A

directamente a la planta de rendimiento.

12.12. Instalaciones para la elaboracién y manejo de alihientos para_ animales.

Los establecimientos que sacrifiquen ganado 'y prbcesenV subproductos
convirtiéndolos en alimentos para animales, contaran con instalaciones separadas de
aquellas en que se elaboren productos comestibles. Estas instalaciones seran
adecuadas para desnaturalizar, refrigerar, empacar o preparar de otra manera el

material seleccionado.

12.13. Camaras de refrigeracién de canales.

Los rieles de las camaras de refrigeracién se colocardn’a una distancia‘de pbr lo

menos 60 cm del equipo refrigerante, muros, columnas y otras est‘ructuras ‘del

edificio. Los rieles de tréfico se instalaran por lo menos a 90 cm de los muros.
12.14. Altura de los rieles de refrigerador.

El borde superior de los rieles con respecto al piso, debe estar. por lo menos a la

siguiente altura:

- Para las medias canales de bovino a 3.40 m.
- Para las canales de porcino con cabeza a 3.35 m.
- Para las canales de becerro y porcino sin cabeza a 2.90 m.

- Para los cuartos de canal de bovino a 2.30 m.
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- = Para las canales de ovino y de caprinoa 2 m.
- Para las canales de equino a 3.80 m.

- Para los cuartos de canal de equino a 2.60 m.

12.15. Jaulas de retencion.

En uno de los refrigeradores, se proveer de un compartimento para conservar las
canales, partes y productos retenidos, debiendo separarse del resto del refrigerador
mediante divisiones de tela de alambre o metal plano resistente a la corrosién, que se
extenderdn a 5 cm sobre el piso hasta el techo. Ademads se contard con una puerta de

material similar de por lo menos 1.20 m de ancho, que cierre con llave o candado.

12.16. Area de inspeccién post-mortem.

En esta area se proporcionara un lavabo, un esterilizador, una cadena e interruptor de
control y demads instalaciones para colocar adecuadamente los instrumentos de
registro.

Cada inspector debera contar con:

- Un area de 1.50 m de espacio lineal para la inspeccién de cabezas y canales.

- Un &rea de 2.40 m a cada lado de la mesa de inspecci6n de visceras.

- Un area de 2.50 m lineales y un espejo de 1 m X 60 cm libre de distorsiones parala

inspeccién de aves, con el fin de ver la parte posterior de la canal.

- Un espejo de 1.50 m por lado, para la inspecci6én de porcinos.

- En cada estacion de inspeccion deberdn existir ductos con facilidades de limpieza
para depositar las partes decomisadas y en su defecto se usaran rempxentes

identificados y con dispositivos de seguridad para mantenerse cerrados
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NORMA OFICIAL MEXICANA NOM-008-ZO0-1994
ESPECIFICACIONES ZOOSANITARIAS PARA LA CONSTRUCCION Y
EQUIPAMIENTO DE ESTABLECIMIENTOS PARA EL SACRIFICIO DE
ANIMALES Y_ LOS DEDICADOS A LA INDUSTRIALIZACION. DE
PRODUCTOS CARNICOS .

13. INSTALACIONES SANITARIAS PARA LOS EMPLEADOS
13.1. Vestidores.

Para los obreros de cada sexo, se requiere un local apropiado para vestidores con
capacidad de 1 m? por persona, cuyas instalaciones deberan contar con los siguientes

requisitos:

- Se ubicaran en lugares de facil acceso, separados de las areas de sacrificio y/o

elaboracion.
- Los accesos estaran pavimentados.
- Contaran con pisos impermeables con un declive del 2% hacia el drenaje.

- Las paredes tendran 2.50 m de altura minima a partir del piso y serdn de colores

claros. Las uniones entre paredes, piso y techo seran redondeadas.
- Las aberturas estaran protegidas con telas contra insectos.

- Se proporcionaran bancos suficientes de 30 cm de ancho, para que se puedan

sentar simultaneamente hasta el 20% de los empleados del establecimiento.

- Estardn separados de los cuartos de excusados.

13.2. Casilleros o guardarropa. .

Cada empleado contara con un casillero metalico de 35 X 45 X 50 cm, o en su defecto,

con canastillas de 30 X 50 X.40 cm, colocados en filas separadas por un pasillo de



aproximadamente 2.10 m; para su facil limpieza, deberan colocarse sobre patas o -
soportes a 40 cm del piso. Las puertas tendran llaves individuales o dispositivos para
candado. No debera colocarse en el mismo casillero o canastilla, ropa de trabajo con

ropa de uso personal.

13.3.Regaderas.
Se proporcionard una regadera por cada 15 operarios, con agua caliente y fria.
El érea de regaderas se comunicara directamente con los vestidores, debiendo contar

con los mismos requisitos de construccién que éstos.

Los gabinetes con regaderas tendran un borde de material impermeable de
aproximadamente 20 cm de altura y el piso debera presentar una inclinacién del 2%

hacia el drenaje.

13.4.Excusados. -

No existird paso directo de una sala.o nave de trabajo al cuarto de excusados, los -
cuales estaran separados de los vestidores mediante muros o divisiones completas, -

con puertas s6lidas.y. automéaticas . que cubran completamente las comunicaciones.

El namero de excusados necesarios, se determinara de la siguiente manera:

No. de
personas del
 mismo sexo: .

Excusados |
requeridos: !

16235
36.a55
56 a 80

Por cada 30 personas adicionales 1



Los mingitorios podran sustituir hasta la tercera parte del numero a;’fé;ni’iﬁ;{dofde' :

excusados.

Deberan proporcuonarse mlngltonos en los cuartos de excusados para hombres, si son

de tipo adosado a la pared deben contar con canal de’ drenaje en el pISO debajo de

ellos.

13.5. Lavabos.

Los lavamanos del area de excusados serdn de tipo individual, con un tamano
minimo de 40 X 40 X 20 cm, debiendo instalar un lavabo por cada 30 personas, los
cuales estaran provistos de agua fria y caliente con mezcladores. El accionamiento de

las llaves debera efectuarse con el pie o con la rodilla.

Deberd proveerse de cepillos para las unas, jab6n liquido y toallas desechables, o en

su defecto, equipos de aire caliente.

En ningun caso, los drenajes de los lavabos estaran conectados con los de las dreas de *

produccioén y/o sacrificio.

13.6. Ventilacion de los servicios sanitarios.'

Cuando los excusados y vestidores carezcan de luz natural y'ventilacion, deberan
proveerse de un ventilador extractor de aire y de un conducto que comunique al

exterior.

13.7. Comedores.

Se proporcionaran instalaciones adecuadas para que los obreros consuman sus

alimentos, debiendo cumplir con lo estipulado en los puntos 7. Tal 7‘5 de esta Norma

y contar con recipientes de materiales de fécil lavado y desmfeccxén ‘para la basura Yy’

desperdicios alimenticios.



13.8. Antecamaras de sanitizacién en las dreas de produccién. . .

A la salida de los servicios sanitarios, a la entrada de las dreas donde se manipulen

y/o elaboren productos comestibles, asi como en: aquellos lugares por: donde

obligatoriamente pase el personal, deberan instalarse antecAmaras de sanitizacién con

los siguientes componentes:

Lavabotas; lavamanos con llaves mezcladoras accionadas mediante el pie o la rodilla;
jaboneras; toallas desechables y un pediluvio con 3 cm minimo de profundidad, que

contenga una solucién antiséptica con renovacién permanente.

13.9. Area de productos no comestibles.

Las instalaciones sanitarias de &reas de productos no comesﬁbles,’ estarén
independientes de cualquier otra drea que elabore productos comeshbles,,de la

bodega de cueros, del drea de desembarco de animales y/o Iugares semejantes

13.10.Lavanderia.

El establecimiento debera contar con un area cerrada y'c‘on eAq‘uipo apropiado para el

lavado y secado de ropa de trabajo del personal.
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ESPECIFICACIONES ZOOSANITARIAS PARA LA CONSTRUCCION Y
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14. OFICINA PARA EL MEDICO VETERINARIO OFICIAL O APROBADO.

Debera destinarse una oficina independiente para el Médico Veterinario oficial o
aprobado, de por lo menos 8 m2 para guardar enseres para la inspeccién, un
escritorio, sillas, un casillero de metal para cada inspector auxiliar, un gabinete
metdlico con cerradura para guardar documentos y otros artfculos, un baho, regadera

y dispositivos para lavarse.

La entrada sera independiente de cualquier otra oficina de la empresa o de algiin

cuarto de descanso para empleados u obreros.

Se requiere un minimo de iluminacién de 40 candelas en el cuarto de casilleros, baiios
y oficinas, excepto en la superficie del escritorio que debe ser minimo de 50 candelas.
Debe proporcionarse ventilacién y temperatura adecuadas, asi como un servicio

eficiente de limpieza y mantenimiento.
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15. CODIGO DE COLORES PARA TUBERIAS

Para la identificacién de las tuberfas deberan pintarse franjas o anillos de 3 cm de

ancho.

En las tuberfas del exterior de los edificios, se pintaran anillos cada 2 m y en las del

interior deberan pintarse cada metro.

Tuberfas que conducen gas y petréleo crudo o aceite combustible.

{Amarillo ocre iLinea de gas o petréleo crudo (aceite combustible).|
{Tuberfa del sistema dej |
aspersion — .

JRojo ] |Linea de aspersi6n seca.

Rojo, franja azulclaro ___ iLinea de aspersién humeda e s
[Tuberfa Aire k.

Azulclaro ~ ~  {Linea de aire comprimido. o

Azul claro, franja blanca __ {Lfnea de vacio

TuberiasdeAgua

‘ Verde oscuro o ~__#Agua Tratada con substancias quimicas

Verde oscuro, franja‘A .

amarilla gua caliente

erde oscuro, franja azul  jAgua potable.

|Verde claro _____iAgua de pozo. N o
IVerde claro, franja blanca _lAgua del condensador al desagie,

Verd(f . claro, fIFar‘mzﬁ\gua de la ciudad.
@aluminio
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{Verde claro, franja negra ;

Agua del condensador al rebombeo i

{Verde claro, franja naranja |

Agua del pozo cegadoocondenado. |

vTuben’as de Vapor

'Gns plateado

_[Abastecimicnto vapor 448 Ibs.

Gns plateado, franja negra i

Abastecimiento vapor 125 lbs.

Gris plateado, franja roja

AAbastecimiento vapor 45 Ibs.

(Gris plateado, franja verde

Abastecimiento menos vapor 45 lbs

[P
Gris plateado,
amarilla

franja:

iVapor condensable o de retorno.

uberias de Refngerdc:()n 7

Bhnco o

) _Abastecnmlcnto salmuera o |

Blanco,franja roja

Salmuera de retorno. s i

Blanco, franja roja

‘Salmuera de retorno.

Azul Obscuro

JAbastecimiento de amoniaco

IAzul Obscuro fran al .
. ’ ) Amomaco de retorno 2 Ibs.
naranja . e
Azul Obscuro fnn EY
’ anj Amonmco de retorno 18 lbs.
amarilla

'Azul Obscuro, fran)a blanca

Amomaco lxquxdo

[Tuberias Diversas

‘Gris, franjq verde L

ELineas colaterales o de conexioén, ]

{Aguadel ti

|Lineas de sangre.

Gris, franja amarilla__
(Gris

_{Linecas de encurtido.

Gris, franja negra B

_|Lfneas de manteca.

Morado

|Lineas de sebo.

Morado, franja am‘mlla

|Lineas de grasa (lubrlcantes)

Morado, franja aluminio_

Lineas de mﬂnt,eqa__,,rg!mada; e

Morado, fmnja azul claro

Linea a la cisterna de desagiie o de recuperacién
_Ide grasas. |

‘Negro

|Lineas de alcanlanllas

'Negro, franja blanca

|Lineas de desagiie del t&ho

' Negro, asfalto

_i{Cocedores

{Beige, rayas ¢ amarlllas

___iMaquinas en el cuarto respechvo
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Tuberias de Instalacién Eléctiﬁicaf‘ La',s‘ tuberfas de la instalacién eléctrica seran del -

color de la pared.
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18. INSTALACIONES REQUERIDAS PARA EL SACRIFICIO DE PORCINOS

El drea debe ser lo suficientemente amplia para asggufar que el desapgréi:dow‘comple'to

se efectie dentro de ella.

Las siguientes operaciones deberan realiZafSe en dreas separadas del cuarto de

preparacion de las canales:

- Insensibilizacion.

- Montaje sobre el riel.

- Desangrado. )

- Escaldado, depilado y chamuscado.

- Depilado final.

18.1. Tanque de escaldado.

Sera de metal y de acuerdo al nimero de animales sacrificados por hora, debiendo

contar con term6émetro y con las siguientes medidas:
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; No.de ]
! Animales ETamaho i
[De21a75  f6.10m3 ¢
1De 76 a 150 {12.20 m3 !
{De 151 a 300 {18.30 m3
De 301 a 600 i27.50 m3 .

Cuando la tasa de sacrificio sea menor de 20 cerdos por hora, podra utilizarse un

tanque mas pequeiio.

El agua del tanque de escaldado debera tener circulacién continua.

18.2. Drenaje del piso.

Se contaré con un canal de captacién o cuneta para goteo de 60 cm de ancho y de una
sola pieza con el piso. Esta cuneta se extendera desde el punto en que las canales

dejan las mesas en las que se colocan los separadores, hasta completar la inspeccién

de ellas.
18.3. Instalaciones para rasurar y lavar las canales.

Para rasurar las canales, es esencial un riel de longitud adecuada y un &4rea para
banado de la canal, con el propésito de eliminar las cerdas adheridas: la eliminacion
de las cerdas puede efectuarse con peladora mecéanica o en forma manual. El lavadero
de canales, se localizara después de que se completen las operaciones de rasurado y

previo al lugar donde se desprenden las cabezas.

El rasurado se debera realizar invariablemente antes de que las cabezas sean

desprendidas.
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18.4. Equipo de inspeccion para mas de 20 cerdos por hora.

Se requerira un trahsportador movil de canales y una iesa de inspeccién de charolas

moviles.
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21. SANCIONES

El incumplimiento a las disposiciones contenidas en esta Norma se sancionara

conforme a lo establecido por la Ley Federal de Sanidad Animal y:la Ley Federal '

sobre Metrologia y Normalizacién.
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PROCESO SANITARIO DE LA CARNE

14. TRANSPORTE Y CONDUCCION

14.1. Los Médicos Veterinarios oficiales o aprobados s6lo expedirdn certificados
zoosanitarios para la movilizacién de las canales, partes de ellas o productos

comestibles, si éstas llevan los sellos de inspeccion.

14.2. El transporte de carne y sus productos frescos o industrializados, solo se
permitird en vehfculos en buen estado, limpios y acondicionados para el objeto;
requiriéndose para los productos refrigerados, que los vehiculos estén provistos de
refrigeracion o congelacion y forrados de materiales lisos, impermeable, de facil aseo,
aprobados por la Secretaria. El exterior de los camiones, el techo, paredes y puertas,
deben estar pintados de colores claros y con la denominacién del establecimiento en

caso de ser propiedad del mismo.

14.3. Las dimensiones del interior de los vehfculos de transporte deberan garantizar
que las canales, medias canales y cuartos de canal no tengan contacto con el piso o las

paredes.

14.4. En un mismo transporte no podrian movilizarse simultineamente productos
comestibles y no comestibles que lleven el riesgo de contaminacién a carnicos. Las
visceras deberdn depositarse en compartimientos o recipientes adecuados
debidamente protegidas para evitar su contaminacién y el contacto directo con las

canales.

14.5. No se debera depositar directamente producto comestible en el piso del medio

de transporte, cuando no este empacado.
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14.6. Todos los vehiculos que h‘asladen productos de un’ establecxmlento a otro,

deberén contar con cmhllos de segundad para asegurar su mvnolablhdad

14.7. Se permite el transporte de carne de dlferentes especxes S|empre y cuando no

tengan contacto directo entre sf.
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PROCESO SANITARIO DE LA CARNE

5. INSPECCION A LA ENTRADA EN EL ESTABLECIMIENTO

15.1. El personal oficial procedera a la reinspecciokn de las canales o subproductos
carnicos procedentes de otro establecimiento. Si se encuentran alteraciones que los
hagan impropios para el consumo humano, seran decomisados y se dispondra de
ellos en la forma en que previene esta Norma. Cuando estén en condiciones de
sanidad que permitan su uso en la alimentacién humana, serin resellados con la
leyenda "Inspeccionado y Aprobado SARH, México" pudiendo aprovecharse en la

elaboracién de productos comestibles.

15.2. La inspeccion de canales y carne deshuesada que ingrese a un establecimiento se

realizara de acuerdo a lo estipulado por la Secretarfa.

15.3. Las plantas TIF, s6lo podran procesar, recibir o comercializar productos que
provengan de Establecimientos TIF, o en caso de ser importados, que provengan de

Establecimientos aprobados por la Secretaria.
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Inversién del proyecto
(miles)

Optimista

Inversion fija

Terreno

Equipo principal y maquinaria

Equipo auxiliar o complementario

Equipo de transporte y manejo de carga
Mobiliario de oficina y equipo de comunicacion
Obra civil

Equipo anticontaminante

Imprevistos

Total inversion fija

Inversién diferida

Constitucion y manifestacion de la empresa
Capacitacion de personal

Puesta en marcha

Promocion y difusion

Estudios y planos

Total inversidon diferida

16959.4

100.0
95.0
6015.4
20.0
30.0
6260.4

Total inversion

23219.8
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Tabla de 16n para el p del Banco de México
(mniles)
Oplimista
Monto a
:’:::';)’ principiodet |  Intereses | Amortizacion | Pago total
mes
1 3 1319410 | $ 130811 S 21990 | S
2 3 1297420 S 12866 |5 21990 | S
3 1275430 | S 12648 [ S 219.90 | S
4 5 1253140 [ = 123308 219.90
5 1231449 | $ 122121 % 219.90
6 3 1200459 | & 11991 ] S 21990
7 g 187169 ] S 117.76 | S 219.%)
8 1,65479 | $ 11558 | S 21990
9 1489 | S 11330 [ S 21990 | S
10 5 11.214%W | S 1m2253% 21990 | §
1 S 1099508 | 5 10903 1's 219.90 S
12 S 1077518 % 10685 S 219901 S
13 $ 1055528 | 5 10167 | S 31990 [ S
14 5 1033538 | % 10249 s 2199%]s
15 S 10115481 S 1003115 21990 %
16 B 989558 [ & y8.13 [ 5 21990 ] %
17, 3 9675067 | S 9595 % 21990 (S
18 s 945577 | $ 9377 ]S 21990 [ S
19 S 923587 1 S 9i.59 1 S 2199 | S
20 S 901597 | S 8941 [ S 21990 1S
21 $ R79607 | S B7.23 | S 21990 S
22 E) 857617 | S 85.05 [S 21990 [ S
23 $ 835626 ] % 828715 21990 | S
24 S 8136361 % 80.69 | S 21990 | 5
25 3 791646 | S 7850 | S 21990 | $
26 £ 7,69656 | S 76321 S 21990 | %
27 S 747666 | S 741415 21990 | S
28 S 7.25676 | S 7196 | S 21990 (s
29 s 7036851 % 6978 | & 219.90 | $
30 3 6816951 S 67.60 | S 21990 | S
31 $ 659705 S 654215 219901 S
32 B 637715 | S o ls 219901 $
k) S 6,157.25 | $ 61.06 | S 219901 S
H S 593735 | $ S888 1S 21990 S
a5 3 571744 | $ 56.70 | $ 21990 | S
36 S 5497541 % 545215 21890 | $
a7 S 527764 | S 5234 | S 21990 | S
38 $ 505774 | $ 50.i6 | $ 2199 | S
39 $ 18788 [ S 1798 | S 219905
40 E] 4617535 1579 [s 219901
41 s 4239803 |5 3618 21990 | S
42 $ 417813 1 S 41431 % 21990 | S
43 S 3958231 S 39251 % 21990 (S
44 $ 3738331 S 707 |5 21990 | S
45 s 351843 | s MBS 21990 | S
46 S 329853 | S 271 |S 2199 | 3%
47 $ 078621 S 305318% 2199 | S
48 $ 285872 | S W35S 21990 | $
49 $ 263882 | S 2617 | $ 21990 | S
50 $ 2418921 % 2399 [ S 21990 | S 243 89
51 3 21902 | S 2181158 21990 § $ 24171
52 $ 1LY7912( 8 19631 S 21990 |5 239.53
53 3 17592115 1745 | % 21990 [ $ 237.35
54 S 153931 | $ 1526 'S 219.90 [ 8 23517
53 $ 131941 [ $ 13081 % 219.90 2299
56 5 109951 1 % 10.90 | $ 219.90 230.81
57 5 R7961 | $ 8721 % 219.90 228.62
58 $ 65971 1% EENE 219.90 226,44
59 $ AWR0 | S 43618 219.9%0
60 3 2199 | $ 218 $ 299 1%
TOTAL s 2,202.50 | § 4,398.03 | §

Nota: La tasa de interés utilizada fue en hase al valor porcentual de un CETE (7%)
mds cuatro puntos porcentuales



Tabla de amortizacién para el préstamo de maquinaria y equipo

(miles)
Optimista
Periodo Monto a
principio del| Intereses | Amortizacién | Pago total
(meses)
mes

1 S 3,242.15] $ 2931] % 135.09] 3 164.40
2 S 3,107.06 | $ 28091 9% 135.09 { $ 163.18
3 $ 297197 | % 2687 | $ 135.09 | $ 161.96
4 $ 283688|$ 2565 | % 135091 $ 160.74
S5 $ 2,701.79 | $ 2443 | % 135.09 | $ 159.52
6 $ 2,566.70 | $ 2321 1S 135.09 | $ 158.30
7 $ 243161 1 S 219913 135.09 1 % 157.08
8 $ 2,296.52 | $ 2076 | $ 135.091 $ 155.85
9 $ 2,161.43 1 % 1954 | $ 135.09| % 154.63
10 $ 2026311 % 183218 135.091 $ 153.41
11 $ 1,891.25 | $ 17101 % 135.091 % 152.19
12 5 1,756.16 | $ 1588 | $ 135.09 | $ 150.97
13 3 1,621.08 | % 1466 | $ 135.09] $ 149.75
14 $ 1,485.99 | $ 1344 ] 3 135.091 % 148.53
15 $ 1,35090 | $ 12211 $ 135.09 | $ 147.30
16 $ 1,21581 | % 1099 | $ 135.09| $ 146.08
17 $ 1,080.72 | $ 9771 9% 135.09{ $ 144.86
18 $ 94563 | $ 8551 8% 135.09 | $ 143.64
19 $ 81054 | $ 733159 135.09 | $ 14242
20 $ 67545 | % 6.11 | $ 135.09 | $ 141.20
21 $ 54036 | $ 4891 % 135.091 $ 139.98
22 $ 405.27 | $ 3.66 | $ 135091 % 138.75
23 % 270.181 % 244 1% 135.09 | $ 137.53
24 $ 135.09 | $ 122 (3% 135.09 | $ 136.31

TOTAL $ 366.43 | $ 3,242.15| $ 3,608.58

Nota: Se di6 un enganche del 40% del monto total
Nota: La tasa de interés utilizada fue en base al valor porcentual de
un CETE: 6.85% mds cuatro puntos porcentuales
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Tabla de amortizacién para el préstamo de transpote

(miles)
Optimista
Periodo Monto a
principio det Intereses Amortizacion Pago total
(meses)
mes
1 $ 546001 % 7.281% 2275(% 30.03
2 $ 523251 % 698 | $ 22751 % 29.73
3 $ 500501 % 6.67 | $ 22751 % 29.42
4 $ 47775 | $ 63715 22751 3% 29.12
5 3 455.00 | $ 60713 22751 % 28.82
6 $ 432251 % 5761 % 22751 % 28.51
7 $ 409.50 | $ 546 | % 22751 % 28.21
8 $ 386751 % 516 |3 22751 % 27.91
9 $ 364.00 [ $ 48515 22751% 27.60
10 $ 341.25 | $ 455 % 22751 % 27.30
11 $ 31850 [ $ 42513 22.75{ % 27.00
12 $ 29575 | $ 39419 275 % 26.69
13 $ 273.00 | $ 36419 22751 8% 26.39
14 $ 250251 $ 334159% 22751 % 26.09
15 $ 227501 3% 303153 22751 % 25.78
16 $ 20475 | $ 2731 % 275153 25.48
17 3 182.00 | $ 2431 9% 22751 % 25.18
18 $ 15925 | $ 2121% 22751 % 24.87
19 $ 136.50 | $ 1821 % 22751% 24 .57
20 $ 11375 | $ 1521 % 22751 % 24.27
21 $ 91.00 | $ 12113 22751 % 23.96
22 $ 68251 % 09113% 22751 % 23.66
23 3 45501 $ 06113% 22751% 23.36
24 $ 22751% 03041% 22751% 23.05
TOTAL $ 91.00 | $ 546.00 | $ 637.00

Nota: Se di6é un enganche del 35% del monto total

Nota: La tasa de interés utilizada fue dada por un plan de financiamiento (16%)
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INTEGRACION DE ACTIVOS Y CALCULO DE LA DEPRECIACION ANUALIZADA

(miles)
Optimista

CONCEPTO Inversién Pon:el"lta-ie Depreciacién

depreciacién anual

Construccion $ 9,990.00 5% $ 499.50
Total construccién (edificio) $ 9,990.00 S 499.50
Maquinaria
Planta de tratamiento $ 1,640.00 10% $ 164.00
Insensibilizador $ 250.00 10% S 25.00
Sangria $ 20.00 10% 3 2.00
Escaldado $ 400.00 10% 5 40.00
Pelado $ 250.00 10% S 25.00
Flameado $ 250.00 10% $ 25.00
Precortadora $ 10.00 10% S 1.00
Abridora frontal S 100.00 10% $ 10.00
Eviscerado $ 250.00 10% $ 25.00
Mesa para érganos blancos $ 15.00 10% S 1.50
Mesa para organos rojos $ 15.00 10% $ 1.50
Cortadora de cabeza % 30.00 10% $ 3.00
Cortadora de canales $ 30.00 10% $ 3.00
Removedor de rinones $ 85.00 10% 3 8.50
Removedor de manteca $ 200.00 10% $ 20.00
Refrigeradorses $ 800.00 10% $ 80.00
Rieles 3 600.00 10% $ 60.00
Caldera $ 458.50 10% $ 45.85
Total maquinaria $ 5,403.50 $ 540.35
Equipo de computo
Computadoras $ 50.00 30% $ 15.00
Impresora $ 4.00 30% $ 1.20
Fax $ 1.50 30% 3 0.45
No break 3 2.00 30% 3 0.60
Fotocopiadora $ 70.00 30% 5 21.00
Red $ 40.00 30% $ 12.00
Total equipo de computo $ 167.50 $ 50.25
Mobiliario y equipo
Refrigerador $ 5.00 10% $ 0.50
Mobiliario $ 50.00 10% $ 5.00
‘Total mobiliario y equipo $ 55.00 $ 5.50
Equipo de transporte $ 840.00 25% $ 210.00
Total equipo de transporte $ 840.00 $ 210.00
Gran total activo y depreciaciones $ 16,456.00 $ 1,305.60
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Optim‘ista

Ano 2

Costos de operacion Costo fijo Costo variable
Materia prinua S 77,326.35
Mano de obra dirccta S L0548
Mano de obra indinccta S 1305
Engranche maquinaria S -
Ealarnos S g23.99
Luz S 693.69
A S 60410
[Gas S 51.81
Fopuros S 57632
Dprociadon S 1,X56.61
Mantenimiento aquipo N
[Total costns $ 396545 9% 78,132.25
[Total costos de operaciém $ 82,097.69

* El aostor der la muquinaria incluye ol mantenimiento de la

miismu por un pericdo de dcoais

Ano3
Costos de operacion Costo fijo Costo variable

Materia prinu S 85,236.83
Nino de obra diracta S 1,10752

Maino de obra indincta S 138.07

Enganche muguinaria S -

amioneta S 455.20

Folarios S 92399

L S 764.66
Agua S 66.58
jCas s 57.11
foyiunos S 576.32

Doepreciadion S 1,3056.61

Manteninsenlo equipo .

Total costos $ 45007118 86,125.18
[Total costos de operacion $ 90,631.88

* El costo de la nuquinaria incluye el mantenimiento de la

misnu por un periodo de dmeo anes

Gastos
Gastos de ventas
Cuclas y suscripcones $ 20.00
Gasolina S 9H7.02
Vidticos S 18.00
Manteninvento transporte S 60.00
Total gastos de ventas $ 10502
Gustos de adviiriistracion
Agnus $ 4.69
Luz S 50.34
Teléfono S 60.00
Papeleria S 72.00
'Total gastos de adnxnistracién | $ 115.03
Gastos financieros
Bancus S 111215
Proveedor S  N893
Total gastos finarncieros $ 1,231.08
Total gastos $ 240113
Gastos
Gustos de ventas
Cuolas y susaripoiones $ 2.00
Gasolina S 1,8962
Vidlicos S 18.00
Manicninsento transporte $ 60.00
‘Total gastos de ventas $ 1,967.62
Gastos de adnunistracion
Agua S 40
Luv, S 5034
Toléfono S 60.00
Papcleria $ 7200
Total gastos de administradén | $ 11503
Gastos financieros
Bancos $ 79813
Proveedor S -
Total gastos financieros $ 70813
Total gastos $ 2850.79

O




Ano4d

Costos de operacién Costo fijo | Costo variable
Materia prima $ 9B,956.56
Mano de obra directa $ 116290
Mano de obra indireda $ 13807
Enganche maquiraria 5 -

larias $ 101639
Luz $ 81263
Agua $ 7339
KCos $ 6295
[Sepurcs $  aB%
Cepreciacion 3 1366l
Manteniniento equipo *
[Total costos $ 42569115 91,935.78
[Total costos de operciin $ 99,192.69

* A costo de la naquinaria induye el mantenintiento dela
misma por un periodo de cinco afics

Ao S
Costos de operacién Costo fijo Costo variable
Materia prina $ 108,56331
Mhano de obra directa $ 15593
Mano de obra indirecta $ 14221
Enppnche maquinaria $ -
Salarios $ 10163
Luz 5 929.11
Agua $ 80.90
@3 $ €69.39
ros $ 633.95
Depreciacion $ 130661
Mhantenimicnto equipo b
[Total costos $ 43409(5% 104,617.71
[Total costos de operaciin $ 109,001.80

* H costo de la nuquinaria induye el mantenimierto de la
nmisma por un periodo de cinco arfics

Gastos
Gastos de ventas
[Cuotas y suscripciones $ 2000
[Casolina $ 217351
Vidticos 3 18.00
Munterimiento transporte $ 60.00
Total gastos de ventxs $ 227151
Gastas de adhrEnistracion
Apna 3 517
Luz 5 5549
Teléforo $ 66,14
Papeleria 3 .37
Total gpstos de administracion | $ 12680
Gastos fiskrxcicros
Barvos $ 481N
Proveedor $ -
Total gastos financieros $ 4841
Total gastos S 28242
Gaxtos
Gastos de vertus
[Cuctas y suscripcones 3 2000
ina $ 256801
Viidticos $ 18.00
Muntenimiento transporte 5 60.00
Total gastos de ventas $ 266601
Gastos de adnardstmcion
Aga 3 517
Lirz $ 5549
Teléfono $ 66.14
Papeleria $ 37
Total gastos de administracién | $ 12680
(Histas firnicieros
Bancos $ 17009
Proveedor $ N
[ Total gastos financieros $ 17009
[Total gastos $ 29629

) 52



Inversién del proyecto

(miles)

Normal

Inversién fija (%)
Terreno 10.0
Equipo principal y maquinaria 3105.0
Equipo auxiliar o complementario 458.8
Equipo de transporte y manejo de carga 840.0
Mobiliario de oficina y equipo de comunicacién 2220
Obra civil 9990.0
Equipo anticontaminante 1840.0
Imprevistos 493.7
Total inversion fija 16959.4
Inversidn diferida

Constitucién y manifestacién de la empresa 100.0
Capacitacion de personal 95.0
Puesta en marcha 3940.1
Promocién y difusién 20.0
Estudios y planos 30.0
Total inversion diferida 4185.1
Total inversién 21144.6




Tabla de amortizacion para el préstamo del Banco de México

{miles)
Normal
Periodo Monto a
principio del Intereses Amortizacion Pago total
{mescs)
mes
1 B 1319410 { S 13084 | 5 21990 | & A50.74
2 S 1297420 S 12866 | 21990 | $ 348.56
3 5 1273130 | $ 12648 1 S 219.90 346.38
4 S 12.534.40 12430} $ 219.90 § € 344.20
5 S 1231449 122121 8 21990 § ¢ 34202
6 S 12,094 59 119.91 219.90 339.84
7 S 11,874.69 11776 | S 219.90 137.66
8 > 11,6579 | S 11558 { & 219 %0 A35.48
9 S HAMBY | S 11340 | S 2199 | 8 33430
1 k) 112199 ] S 111221% 21990 | $ AM.12
1 $ 10,995.08 | S 100.m | 5 21990 | $ 328.94
12 S WI5318 [ S 10085 1S 219.90 326.76
13 ES 1055528 | S 1M 67§ S HERMES 32457
14 S 1033538 [ $ 149 1s 21990 1% 32239
15 S 10.11548 } % 10031 | 5 N9.90 1S 320.21
l6 S W89558 | 5 981341 S 19% 15 318.03
17 E) 9.67567 | S E=AERED 21990 | % 31585
18 E 945577 1 S haXed iR 29N | S 313.67
19 S 223587 | S Y159 | S 990 | S 31149
20 S 901597 | S LEETRIE] 21990 1% 309.31
21 S 879607 | S 8723 | & 21990 ( S 307.13
22 S 857617 | S 8505 | $ 21990 | $ XH.95
23 £ BI026 1S 8287 1% 2199 | S 302.77
23 S B1336 | S BO69 | & 21990 1S 300.59
25 S 791646 | S 78501 % 219901 % 298.41
26 5 769656 1S 76321 % 219.90 296.23
i £ 747066 | S TR 21990 | % 29 05
£ 725676 | S 719 | % 21990 ] § 291.86
S 7036851 S 6978 (S 21990 | S 289 68
S 6.81695 1 S 6760 S 21990 | S 287.50
E 659705 | $ 65421 % 21990 | $ 285.32
S 6377151 % 632y | % 21990 | $ 283.14
S 6157251 % 6106 | % 21990 | % 280.96
S 5937351 % SHRE | $ 21990 13 278.78
k3 571734 { S 567013 21999 276.60
S SAY N | S 54521 % 219901 % 27142
S 527763 | % 52413 21990 [ $ 27224
S 5.057.73 | $ ESTAES 21990 | 5 270.06
S 4R37 841 S 4798 1% 21990 | $ 267.88
E3 461791 1 S 45791 % 2199 | S 265.70
E3 439803 | S 4361 S 21990 | £ 263.52
S 417813 1S 11431 % 219.90 | ¢ 261.33
E 3BR23) S dW251% 21990 | $ 359.15
S J S ITO7 S 21990 { S 256.97
£ 518343 | S IEY| S 2199 254.79
S 329853 | $ 327119 2990 1% 252.61
S 3862 1S EIENEES 219%0 | $ 250.43
E 285872 | S 2835 | % 21990 |1 S 24825
Ed 26ME2 ]S 2617 | $ 21990 | $ 246.07
$ 2418921 S 2399 | s 21990 | S 243.89
S 219902 | % 2181193 21990 1% 241.71
£3 19912 [ S 19631 % 21990 | $ 23953
£ 175921 | S 17451 % Q19% | $ 237.35
S 1.53931 | S 1526 | % 219 %0 235.17
$ 131941 | S 13081 % 219.90 232.99
S 109951 1% 10901 % 2199 230 81
S 7961 | % 8721s 219.90 228.62
% 6597 | $ 654 % 21990 | $ 226 44
S 43980 | $ 14318 219% | S 224.26
S 299 | % 218 | $ 2199 | $ 22208
TOTAL $ 220250 { § 4,398.03 | § 6,600.53

Nota: 1a tasa de interés utilizada fue en base al valor porcentual de un CETE (7%)
mds cuatro punios porcentuales

) 5%



Tabla de amortizacién para el préstamo de maquihnria y equipo

(miles)
Normal
Periodo Monto a
principio del | Intereses Amortizacién | Pago total
{meses)
mes

1 $ 3,24215] % 29311 9% 135.09 | $ 164.40
2 $ 3,107.06 | % 28.09 1% 13509 | $ 163.18
3 $ 2971971 % 2687183 13509 1 $ 161.96
4 $ 283688 |% 2565 | $ 13509 | 3 160.74
5 $ 270179 % 2443 1 $ 135.091 $ 159.52
6 $ 256670} 5% 232119 13509 | $ 158.30
7 $ 24316l S 2199 |3 13509 | $ 157.08
8 $ 2,296.52 1% 20761 % 13509 $ 155.85
9 $ 216143159 1954 1% 135.09 | $ 154.63
10 $ 2,026.34 | $ 18321 % 13509 [ $ 153.41
11 $ 1,891.25 1 % 1710 |1 $ 135091 S 152.19
12 3 1,756.16 | $ 1588 | $ 13509 | $ 150.97
13 $ 1,621.08 1% 14.66 1 % 135091 $ 149.75
14 3 1,485.99 1 $ 1344 1 % 13509 | $ 148.53
15 $ 1,3509015% 1221 1% 135091 $ 147.30
16 $ 1,21581 | $ 1099 {3% 135091 % 146.08
17 $ 1,080.72 | $ 977 1% 135.09{ % 144.86
18 $ 945631 % 855 |8 13509 | $ 143.64
19 3 81054 | $ 733 1% 13509 | $ 142.42
20 $ 675451 % 61118 13509( $ 141.20
2 $ 540361 % 48915 135.09 | $ 139.98
22 $ 405.27 | $ 366 |9 135091 $ 138.75
23 $ 270.18 | 3 2441 % 13509 | $ 137.53
24 $ 135.09 | $ 1.221% 135091 $ 136.31

TOTAL $ 366.43 | $ 3,242.15 | $ 3,608.58

Nota: Se di6 un enganche del 40% del monto total
Nota: La tasa de interés utilizada fue en base al valor porcentual de
un CETE: 6.85% mas cuatro puntos porcentuales



LIS

‘Tabla de amortizacién para el préstamo de transpote

(miles)
Normal
Periodo Monto a
principio del Intereses Amortizacién Pago total
(meses)
mes

1 5 546.00 | $ 7281% 22751% 30.03
2 $ 52325 1% 6.98 | $ 2275183 29.73
3 $ 50050 | $ 667193 22751% 29.42
4 $ 47775 1S 637 1% 227518 29.12
5 $ 455.00 | $ 607 1% 227518 28.82
6 3 1322519 576 | $ 275(% 28.51
7 $ 40950 | $ 546 | $ 22751% 28.21
8 $ 386.75 | $ 516 { $ 2275 1% 27.91
9 $ 36400 1S 1851 9% 22751% 27.60
10 S 341.25 | $ 455 | % 22751 % 27.30
11 $ 31850 | $ 425 % 2275 1% 27.00
12 S 29575 | $ 394 1% 27518 26.69
13 $ 273.00 {3 36413 2751|% 26.39
14 $ 250.25 | S 33 (% 227513 26.09
15 S 22750 | $ 303 | % 22751 % 25.78
16 $ 20475 | $ 273 1% 22751 % 25.48
17 5 182.001 $ 2431 % 27513 25.18
18 3 159.25 [ § 21213 2275 ($ 24.87
19 3 13650 | $ 18213 22751% 24.57
20 3 113.75 1 % 15213% 2275 1% 24.27
21 $ 910013 12118 2275 1% 23.96
22 $ 68.25 | % 091 9% 2275|% 23.66
23 $ 4550 | $ 061 |3% 22751 % 23.36
24 3 2275 1% 0301 3% 27513 23.05

TOTAL $ 91.00 | $ 546.00 | $ 637.00

Nota: Se dié un enganche del 35% del monto total

Nota: La tasa de interés utilizada fue dada por un plan de financiamiento (16%)



JINTEGRACION DE ACTIVOS Y CALCULO DE LA DEPRECIACION ANUALIZADA

- (miles)

Normal

CONCEPTO Inversién l’omcf\m‘ic Depreciacion

depreciacién anual

Construccion $ 9,990.00 5% $ 499.50
Total construccion (edificio) $ 9,990.00 $ 499.50
Maquinaria
Planta de tratamiento $ 1,640.00 10% $ 164.00
Insensibilizador $ 250.00 10% $ 25.00
Sangria % 20.00 10% $ 2.00
Escaldado $ 400.00 10% $ 40.00
PPelado $ 250.00 10% $ 25.00
Flameado $ 250.00 10% $ 25.00
Precortadora $ 10.00 10% $ 1.00
Abndora frontal $ 100.00 10% $ 10.00
Eviscerado $ 250.00 10% $ 25.00
Mesa para organos blancos $ 15.00 10% $ 1.50
Mesa para 6rganos rojos $ 15.00 10% $ 1.50
Cortadora de cabeza $ 30.00 10% $ 3.00
Cortadora de canales $ 30.00 10% % 3.00
Removedor de rinones $ 85.00 10% $ 8.50
Removedor de manteca $ 200.00 10% $ 20.00
Refriperadores $ 800.00 10% $ 80.00
Ricles $ 600.00 10% % 60.00
Caldera $ 458.50 10% $ 45.85
‘Total maquinaria $ 5,403.50 $ 540.35
Equipo de computo
Computadoras $ 50.00 30% $ 15.00
Impresora $ 4.00 30% $ 1.20
Fax $ 1.50 30% $ 0.45
No break $ 2.00 30% $ 0.60
Fotocopiadora $ 70.00 30% $ 21.00
Red $ 40.00 30% $ 12.00
Total equipo de computo $ 167.50 $ 50.25
Maobiliario y equipo
Refrigerador $ 5.00 10% $ 0.50
NMobiliario $ 50.00 10% $ 5.00
‘Total mobiliario y equipo $ 55.00 $ 5.50
Equipo de transporte $ 840.00 25% 3 210.00
Fotal equipo de transporte $ 840.00 $ 210.00
Gran total activo y depreciaciones $ 16,456.00 $ 1,305.60
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Normal

Ao 2
Costos de operacién Costo fijo Costo variable

Materia prinu $ 49,875.49
Mano de obra dircta $ 976.65

Mino de obra indireda $ 13106

Erganche maquinaria 3 -

ulanos 3 92399

Law 3 457.84
Agra 5 39.86
K <15 S 3119
S eyunos $ 576.32

[ pnyiacion $  Libel

Nantenuinerto aquipo % -

Total costas S 391661 % 50,4739
Total costos de openwcion $ 51.324.00

* Fl coto die Lo nuquinaria ncluse el manterumicnto de b

sy por un penedo de canco anes

Ao 3

Costos de opercion Costo fijo Costo variable
N Literia prinu $ 51,977.76
Mo de obra dinata % g7a65
Mano de obra indincta $ 131.06
Ergranche magquinaria $ -
[ularos 3 90399
Liz 3 504.67
Ay $ 43.91
[Cas $ 37.60
[Sepures $ 57632
Depreciaaon $ LAB.o6l1
Muntenimiento equipo $ -
Total castos $ 391661 1% 55,561.06
T'otal costos de openxcién $ 59,480.68

* H costo de La nuquinaria induye el nuntenimientode la
misma por un periodo de cinco anos

Gastos

Gastos de vatas
Cuotas y suscripciones 3 20.00
Casolina 3 576.9%
Vidticos 3 18.00
Muntenimiento transporte $ €0.00
Total gastos de ventas $ 67491
Cuistos de adngristmcicn
Agua $ 416
Lirz $ 50.34
I'defono $ 60.00

‘apeleria $ 7200
Totd gatos de adiministracion | $ 115.03
Caastos firmacicros
Barcos $ L11215
Proveedor $ 118.93
Total padtos financierus S L23L08
Total astos $ 2006

Gxstas

Gastos de vertas
Cuctas y suscripaiones $ 2000
Gasolina $ 6263
Vidticos $ 18.00
Manteninuento transporte 3 €0.00
Total gastos de ventas $ 72063
Gastos de adnrdstrcion
Agua $ 4.69
814 3 5034
Teléfono 3 60.00
Papeleria $ 7200
Total gastos de administixion | $ 11503
Gastos firwcieros
Barxos $ 7813
Prowedor $ -
Total gastos financieros $ 7813
Total gastos $ 163380

X\



Aiwn 4

Costos de operacion Costo fijo Costo variable
Muateria prina $ 60,6018
Mano de obra directa $ 976.65
Muno de obra indirecta $ 131.06
Enganche maquinaria $ -
|Salarios $ 923.99
uz $ 556.30
Agua $ 4844
|Cirs 5 4135
[Sepures $ 633.%5
Erprociacon $  1LX661
Masteninuento equipo $ -

Total castos $ 3945[$ 61,2487
Total costos de operacion $ 6522251

* H costo de La maquinania inchuye el nunternimiento de la
misma por un periodo de cinco aics

Ao 5
Contos de openacion Costo fijo Costo varable
Materia prinma $ 66,801.56
Mano e obra directa $ 976.65
Muno de obra indinxta $ 13106
Enganche maquinaria ) -
[Salarics $ 923.9
Lz 3 61321
A $ 53.39
s $ 45.80
pUITCS 3 633.%5
Depreciacion $  L3Be6l
Muntenintento cqquipo $ -
Total costos $ 391435|$ 67,513.96
[Total costos de operacion $ 71,4881

* Fl costo de la naquinaria induye el mantenimiento de la
mistma por un periodo de cinco ainas

Gastos

Gastos de ventus

ICuotas y suscripciones $ 2000

KCasolina $ 6715
Viiticos $ 18.00
Muntenimiento transporte $ 60.00
Total gostos de ventas $  70.%
CGustas de adyinistrcion

Agua $ 4.6
Lz $ 5034
Teléfono 3 60.00
Jpeleria $ 72.00
Total gastos de administacion | $ 115.03
Gastas fixadicros

Bancos $ 48111
Proveedor $ -
Total gastos financieros $  aamn
TI'otal gastos $ 139.09

Gtos

Gastos de ventas

[Cuotas y suscripciones $ 2.00

jCasolina $ 7516
Vidticos $ 18.00
Manterinuento transporte $ 60.00
Total gastos de ventas $ 8316
Gastos de adniistracion

Agua $ 4.69
Lz 3 034
Teléfono $ 60.00
Papelenia $ 7200

[Total gastos de administracion | $ 115.03
Gastos firandicros

Bancos $ 100
Proveedor $ _

[ Total gastos fimncieros $ 12009

Total gastos $ 110829

Qv



Inversién del proyecto
{miles)

Pesismista

Inversién fija

Terreno

Equipo principal y maquinaria

Equipo auxiliar o complementario

Equipo de transporte y manejo de carga
Mobiliario de oficina y equipo de comunicacién
Obra civil

Equipo anticontaminante

Imprevistos

Total inversién fija

Inversion diferida

Constitucion y manifestacion de la empresa
Capacitacion de personal

Puesta en marcha

Promocién y difusién

Estudios y planos

Total inversién diferida

16539.4

100.0
95.0
2018.7
20.0
30.0
2263.7

Total inversiéon

18803.1




Tabla de i6n para el p del Banco de México
(miles)
Pesimista
Monto a
Periodo (meses)| principlo del Intereses Amortizacion Pago total
mes
1 3 13,194.10 | S 13084 | S 21990 | S 350.74
2 $ 1297420 | S 12866 | S 21990 | 8§ 318.56
3 $ 1275430 | S 12648 | S 21990 | $ 316.38
4 5 1253440 | S 1240 | § 219901 % 341.20
5 > 1231449 § S 12212 21990 | S 34202
3] 1209359 | % 11994 21990 | S A39.84
7 S 187369 | S 11776 1 S 21990 | $ 337.66
8 S 1UHMT9 | S 11558 | $ 2199 | S 33548
9 S 11433480 | $ 11340 | 5 2199041 % 33330
10 <> 1213901 % H1221 9% 219901 % a2
11 S WIS U8 | S P | S 209 S 328.94
12 5 S 106 85 | S 2990 | S 32676
13 S S 1067 1 S MAEE] 32457
13 S S 10249 1 % 21990 1 % 322.39
15 S S 10031 ) % 219901 % 320.21
16 h S OR1A S 219901 S 318.03
17 < > HS US| S NEEUE 315.85
18 S 5 TS 2189 | 5 31367
19 k) kd Y1591 % 21990 (S 311.49
20 S 5 S NENIRE) X931
21 5 b % 2199 § S 30713
22 S S S 21990 | S M 95
23 S S % 990 | S i vrg
S > S 21990 | $ 30.59
S S S 219901 % 298.41
k S S 990 | S 296.23
S S k) 9% | S 294.05
S S S 21990 | % 291.86
S S S 2099 | 5 289.68
5 S S S 21990 ] % 287.50
31 5 S S 9% 1S 28532
32 ks S S 21990 | S 283.14
ad 5 S S 219904 S 280.96
™ S S S 21990 | & 278.78
35 b 5 3 21990 | % 276.60
30 k S S 219901 S 27442
a7 S 377641 % S 21990 | $ 272.24
38 S 5.057.7. S S 21990 | $ 270.06
9 S 8T RS | S £ 21990 267.88
40 S 361794 | 5 S 219.% 265.70
41 S 439803 | § S 21990 | S 263.52
42 $ 4178131 % $ 21990 | S 261.33
43 S IUS82V | B s 21990 | $ 259.15
H $ AT S k3 2199% | $ 256.97
45 S 51843 1% S 2199% | $ 254.59
46 b3 329853 | 5 £l 1990 1% 252.61
47 S 307862 | S S 21990 | $ 250.43
48 £ 285872} % $ 21990 | $ 248.25
49 S 26388215 S 21990 | S 246.07
= 241892 | % 3 21990 | S 243.89
51 219021 % $ 219901 S 241.71
52 3 LY7M121 % S 219901 % 23.53
53 5 759211 % 3 21990 | § 237.35
54 s 15393 | % $ 219.90 235.17
55 S 1319411 % S 219.90 23299
56 $ 109951 { % S 219.90 230.81
57 3 7vel | S $ 21990 | § 228.62
58 E 659.71 21990 | & 226.44
59 $ 439 80 21990 1 $ 224.26
[ $ 21990 1 $ 218 ] ¢ 219901 % 22208
TOTAL S 2,202.50 { $ 4,393.03 | $ 6,600.53

Nota: La tasa de interés utilizada fue en base al valor porcentual de un CETE (7%)
mds cuatro puntos porcentuales




Tabla de amortizacién para el préstamo de maquinaria y equipo

(miles)
Pesimista

Periodo Monto a

principio del| Intereses Amortizacién | Pago total
(meses)
mes

1 $ 3242115 ( % 29311 % 135.09| $ 164.40
2 $ 310706 | % 28.091 % 135.09 | $ 163.18
3 $ 297197 5s 26871% 135.09 | $ 161.96
4 S 283688 |% 256513 1350918 160.74
5 $ 270179 (% 2343159 13509 | $ 159.52
6 S 256670 % 2321 [ $ 13509 | $ 158.30
7 5 2431611 9% 21.9 | 3 135.09 | $ 157.08
8 $ 229652 % 2076 | $ 135.09 | $ 155.85
9 $ 216143 | S 1954 % 135.09 | % 154.63
10 $ 202631 S 18321 % 135091 % 153.41
11 S 1,891.25 1 $ 17101 % 135091 % 152.19
12 $ 1,756.16 | 5 15851 % 135.091 % 150.97
13 $ 1,621.08 | $ 14.66 | $ 135.09 | $ 149.75
14 $ 1,485.99 1 % 13.44 | S 13509 | 3% 148.53
15 S 1,350.90 | $ 1221 1% 135.09 | $ 147.30
16 $ i.21581 | $ 10991 % 135.091 8 146.08
17 S 1,080.72 | $ 977 1% 135091 % 1441.86
18 $ 915.63 1 % 8551 % 135.09 [ $ 143.64
19 $ 8105418 733]8% 135.09 | $ 142.42
20 S 67545 | % 6.11 1% 135.09 | $ 141.20
21 $ 51036 | % 1891 % 135.09 | $ 139.98
22 $ 40527 | % 3663 135.09 | $ 138.75
23 $ 270.18 | $ 244 3% 135.09 | $ 137.53
24 $ 135091 % 122 % 135.091 % 136.31
TOTAL $ 36643 | $ 3,242.15 | $ 3,608.58

Nota: Se di6 un enganche del 40% del monto total
Nota: La tasa de interés utilizada fue en base al valor porcentual de
un CETE: 6.85% mds cuatro puntos porcentuales



Tabla de amortizacién para el préstamo de transpote

(miles)
Pesimista
Periodo Monto a
principio del Intereses Amortizacién Pago total
{meses)
mes

1 $ 273.00 | $ 364 % 1138 $ 15.02
2 $ 26163 1 S 34919 11381 $ 14.86
3 $ 25025 | $ 3341 3% 11381 % 14.71
4 $ 238881 % 3191 % 11381 S 14.56
5 $ 227501 % 303 % 11.38 | $ 14.41
[ $ 216131 % 2881 % 11.38 | $ 14.26
7 $ 20175 | $ 2731 % 1138 % 14.11
3 $ 19338 1 $ 2581 % 11381 % 13.95
9 $ 18200 | $ 2431 % 11381 % 13.80
10 S 17063 | $ 2281 % 1138 $ 13.65
11 3 159.25 | $ 2121 % 11381 % 13.50
12 $ 11788 | $ 1971 3% 11381 $ 13.35
13 S 13650 | $ 1821 9% 1138 $ 13.20
14 $ 12513 | $ 1.67 1 $ 11381 % 13.04
15 $ 113751 $ 1521 % 11.38 | $ 12.89
i6 $ 10238 | $ 137 | $ 11381 $ 12.74
17 $ 91.00 | $ 1.21{ % 11381 % 12.59
18 $ 7963 | $ 106 | % 1138 | $ 12.44
19 $ 6825 | % 09119 11.38 | $ 12.29
20 5 5688 | 5 0761 $ 11381 % 1213
21 $ 4550 | $ 0611 9% 11381 $ 11.98
22 $ 31131 % 046 | $ 11381 % 11.83
23 $ 22751 3% 0301 9% 11381 $ 11.68
24 $ 113813 015 ] $ 11.38 | $ 11.53

TOTAL S 45.50 | $ 273.00 | $ 318.50

Nota: Se di6 un enganche del 35% del monto total

: Nota: La tasa de interés utilizada fue dada por un plan de financiamiento (16%)




INTEGRACION DE ACTIVOS Y CALCULO DE LA DEPRECIACION ANUALIZADA

(miles)
Pesismista

CONCEPTO Inversién Porcef:ta.ie Depreciacién

depreciacién anual

Construccién $ 9,990.00 % % 499.50
‘Total construccion (edificio) $ 9,990.00 $ 499.50
Maquinaria
Planta de tratamiento $ 1,610.00 10% $ 164.00
Insensibilizador $ 250.00 10% $ 25.00
Sangria $ 20.00 10% $ 2.00
Escaldado $ 400.00 10% $ 40.00
Pelado $ 250.00 10% 3 25.00
Flameado 3 250.00 10% $ 25.00
Precortadora $ 10.00 10% $ 1.00
Abridora frontal 3 100.00 10% 3 10.00
Eviscerado $ 250.00 10% $ 25.00
Mesa para érganos blancos $ 15.00 10% $ 1.50
Mesa para organos rojos $ 15.00 10% S 1.50
Cortadora de cabeza $ 30.00 10% $ 3.00
Cortadora de canales $ 30.00 10% $ 3.00
Removedor de rifiones $ 85.00 10% $ 8.50
Removedor de manteca $ 200.00 10% $ 20.00
Refrigeradores $ 800.00 10% $ 80.00
Rieles $ 600.00 10% $ 60.00
Caldera $ 458.50 10% $ 45.85
Total maquinaria $ 5,403.50 $ 540.35
Equipo de c6mputo .
Computadoras $ 50.00 30% $ 15.00
Impresora $ 4.00 30% $ 1.20
Fax $ 1.50 30% $ 0.45
No break $ 2.00 30% $ 0.60
Fotocopiadora 3 70.00 30% 3 21.00
Red $ 40.00 30% $ 12.00
Total equipo de cémputo $ 167.50 $ 50.25
Mobiliario y equipo
Refrigerador $ 5.00 10% $ 0.50
Mobiliario $ 50.00 10% $ 5.00
Total Mobiliario y Equipo $ 55.00 $ 5.50
Equipo de transporte $ 420.00 25% $ 105.00
Total equipo de transporte $ 420.00 $ 105.00
Gran total activo y depreciaciones $ 16,036.00 $ 1,200.60
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Pesimista

Ain2

Costos de operacion Costo fijo Costo variable
Materia prinn $ 3,796.86
Mino de obra directa $ 751.003
Muno de obma indircca $ 131.(6
Enpanche naquinaria $ -
[Solarios $ 923.9
Luz $ 2198
Agua $ 1933
[Cas $ 1658
Sepures $ 563
Coprociacion 5 130506l
Mantenintiento equipo $ -
Total costos $ 36M001S 35,051.74
Total costos de operaciin $ 374874

* Bl costo de la moquinaria incluye el mantenimiento de la
misna por un periodo de cinco afcs

Ao 3
Costos de operacién Costofijo | Costo vadable

Muteria prina $ 3835657
Mo de obra directa $ 814.35
Muno de obra indirta $ 138.07
Enganche maxquinaria $ -
[Salarics $ 923.99
Luz $ 2.9
Agu S 2131
Goxs $ 1827

CEUNos $ 576.32
Depreciacion $ 130661
Maintenintiento cquipo 3 -

otal castos $ 37831($ 38610.81
Total costos de operacidn $ 42.399.18

* H costo de la maquinarnia induye el mantenimiento de la
misma por un periodo de cinco aics

Gastos
Gastos de vontas
ICuotas y suscripciones $ 2000
asolira $ 131.12
Vidticos $ 13.00
Munteniniento transporte $ 60.00
[ Total gastos de ventas $ 2912
Gastas de adneristiacion
Agua 3 460
Luz 3 5034
[Teléfono $ €0.00
Papeleria $ 7200
Total gxstos de administrcién | $ 115.03
Gastos firkmncieros
Bancos $ 111215
Proveedor $ 10710
[ Total gastos financieros $ 121925
Total gastos S 156341
Gastos
Gastos de vertas
[Cuctas vy suscripciones $ 200
[Gasolima $ 14151
Vidticos $ 18.00
Munteniniiento transporte $ 60.00
Total gastos de ventas $ 23951
(uistas de adnrdstmcion
Aga $ 169
Luz $ 0.3
eldfono $ 60.00
Papeleria 3 7200
Total gastos de administracion | $ 115.08
Gastas fuxucieros
Barcos $ 78.13
Proveedor 3 -
Total gpstos firancieros $ 781
Total gastos $ 115267




Ao 4

Costos de operacitn Costo fijo Costo variable
Muteria prina $ 42,28045
Marno de obra dincta $ 855.07
Mino de obra indincta $ 138.07
Engpanche maquinaria $ -

[alarics $ 10163

Luz $ 2072

A $ 2348
is 3 2A)14

foopures $ 3.5

[ Xprociacion $  LAB6l

Manteninicrto aqurpo $ -

[ Total costos $ 39 |S 42 593.80

Total costos de operacion S 1654289

* H costo de la muquinaria induye el nuntenmiento de la
misna por un periodo de circo aixs

A5
Costos de openwion Caosto fijo | Costo variable

Muiteria prina $ 46,606.74
Mano de obra dincta $ 923.48

Mano de obra indirecta $ 142.21

Enganche maquimaria $ -
[Sulanos $ 101639

Luz $ 297.31
Aga $ 2589

" $ 22

pUres $ 633.%5

Depreciacion $ 130561

Muntenimiento equipo $ -

Fotal costos $ 402L64(% 4695115
Total costos de operacion $ 50972.78

* B costo de la nuquinaria induye el mantenimiertode la
misnu por un periodo de cinco aics

Gastos
Gastas de ventas
[Cuotas y suscripciones $ 2000
[CGasolima $ 15272
Vigticos 3 18.00
Mantenimiento transporte $ €0.00
Total pastos de ventas $ 25072
Gastos de adigrdstracion
A $ 4.60
Lz $ 5031
Teldforno $ 60.00
Papeleria $ 7200
[Total gstos de admiinistracion | $ 115.08
(xistos fiwnxcieros
Rarcos $ 481l
Proveedor $ -
Total gastos fimincieros $ 48111
Total gostos S 81986
CGarstens
Gastos de verdas
“LOkaS Y SUSCHpCionss 3 000
Gsolina $ 161.81
Vidticos $ 18.00
Manteninuento trarsporte $ €0.00
‘otal gastos de ventas $ 26281
Custos de aiirstracion
Aga $ 4.60
Luz $ 50.34
eléfono 5 60.00
FPapeleria $ 7200
otal gastos de administrcion | $ 11508
(xistos firxoxieros
Barvos $ 10
Prowedor 5 -
[ Total gastos fimancieros $ 1009
[Total gastos $ 5579
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