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«Hay un mal de muchos que no puede ser
consuelo de nadie con un minimo sentido de la justicia
y la decencia: la globalizacién de las desigualdades
sociales, producto de las enormes transferencias que los
pobres y la clase media estin haciendo a los ricos en
nombre de un modelo, de una visiéon del mundo: la
economia global de mercado. Los tiempos requieren
replantear ya la viabilidad de este arreglo, pues es muy
posible que el futuro simplemente ya no valga la pena.»

Lorenzo Meyer
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INTRODUCCION

| crecimiento ecunémxco en Meéxico, si acaso as[ se le puede llamar a la exigua correlaclén de las
variables que defmcn su composicuﬁm talcs como la- dlstnbuc:én del ingreso per capita, la
inflacién, las tasas de :nterés, el crec:rrucnto de los scctores. productivos, etc., ha revelado cierta
debilidad que no supera una trayectoria de largo plazo al menos después de la cnsis ‘de 1976. Las
variables macrocconbnucas, sin umbargo, pucdcn ejemplificar la cvolucién de la cconomfa en

general, més lo que puede ser cierto para ésta no lo puede ser para las partes quc Ia l:orLfotmn- las

regiones y sus mercados espccﬂ':cos de productos y factores. :
Este panorama macro de la actividad econémica, industrial y comerc:al en

poco dtil e inadecuado cuando se tiene en consideracién la extensa geogmﬁa del pais y em:uuntra su

punto de apoyo cuando la politica econémica se formula ccnlemplando dreas dc.hbre comerc:o
donde las rcgwnes -en bloques comerciales continentales- son :mprescxndlblus para ‘alcanzar los
objetivos concernientes al crecimiento. Se plnnlea. enfonces, un esquema donde’ ‘las regiones se
integren a la economia nacional con las especificidades que poseen en términos sectoriales, contribuir
con los objetivos de politica econémica y vincularse a la globalizacién de la economia con la
competitividad que 105 mercados del exterior exigen en el marco de las ventajas comparativas,

Para este pmpbsllo se nnal:za la produclwldad del trabajo y la distribucién gengréf‘:a dela
industria de bienes de Capllill seclor mdustrnl al que gcnnralmcntc se le asocia la :nnovac:én y el
desarrollo iccnoldglco. Evaluar su crccmﬁenlo a nivel regional, es contemplar sus 1mpactos al resto
de los sectores” asf I:OITICI la evoluc:én dcl propio sector. No debe snrpmnder que nnte las -

caraclerfsticas del crec:mlento econémico en México la mdustrn de btcnes dc capttal cstuvu' S

concentracién, por tanto, ofrece un punto de partida p1ra ana[:zar al seclor"md' tnal objeto-'de

estudio sin dejar de lado la evolucién de la economia nacional.

De este modo el trabajo estd dividido en cuatro capitulos. El pnmer cap[l'ulo versa en tomo al
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contexto macroeconémico y el comportamiento sectorial, subraynndo tres topicus_': el crecimiento de

la industria de bienes de capital y la importacién de esta categor[n de hmnes_. s lmpﬁr.‘to en el proceso

de reconversion industrial y la distribucién geograflca de est seclor :
; rico’de, referencia

: _cw.fl, tasas de
interés, déficit presupuestal asf como de balé':'né':f'éo del desarrollo

regionnl En el primer punto, In impurluciﬁn'dE'

sector secundario en cuanto a la conlﬂbucnén u !a mmpeti idnd con | !n qun 'se pmsupuso impulsar

la industria manufacturera.

La reconversién industrial, por su p-i'rté, sucmeconﬁi'nicé medular que se

constituyé de forma paralela al nuevo modelo de recimiento de md.ustriahzacidm orientado a las

exportaciones (IOE). Se establece que la mconvcrstén incidi6 en la genemlidad del sector secundario

para sentar las bases de un nuevo patrén de ncumuinctén en la'cual mvo Iugar cl desplu:guc del

modelo de IOE cuyo ecje rector cs la prcduchwdad del trnba]o, es dedr es un proceso h:stérlco que

requiere ¢l nuevo modelo de crecimiento para. adecuarse al: sr.stema mundlal .de ‘produccién

E.'i!plf.illl.slil modificando las instituciones relacionadas c:m cl trnba]o como lus smdlmtos ¥ 5u. marco

perar ln eshbil:zamén

econdmica y los criterios de libre mercado, disipando cu lqu T iva 6 instrumento de carécter

regional como lo fue la politica de parques y cmdndes industrtales

-es el de la localizacién industrial

Por otra parte el marco tedrico -desarrollada en el capftulo, I

derivado de los estudios de cconom!a mg:onal La flexibi! ;:iad que ofrece la economia regional,

permite introducir el concepto de’ (_:mp_mlsw____st_n_ qt_m__gsfta._-_umdad de andlisis esté sujeta a un

determinado tamaiio c:éplimoa». Se parte, por el contrario, de que el concepto de empresa requiere del

2
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énfasis organizacional que le es intrinseco para controlar los factores de Ia pfdducéiéﬂ con escalas y

formas de organizacién y gestién apropiadas para cada achwdad mdusmal espec[ficn. y adquiere

mayor importancia cuando el flujo de los factores productivos es esmctamunle espac:al tanto en su

consumo como en su utilizacién, de tal forma que se integre al mercnda region:ll de forma

competitiva. : :

Este concepto de empresa, a su vez, cuhra mluvanma enel mndelo de murcado que dormrla en
el andlisis te6rico regional: la competencia monopoltshca Se 1mcua la exposicién con los nrgumentos
teéricos de Hugh Nourse analizando sélo dos emplazam[enlo.r. mdustnalcs donde la competencia
imperfecta se ejemplifica a través de la formamdn de un monopolio puro Y ndemz’as. se evalda la
‘productividad mediante Ia intervencién con}untn de los factores de la produccién, Esta exposicién se
amplia a maltiples mercados regionales con la obra de Harrington y Warf, Industrial Lomflmf, en el

que se exponen los medios de pmducc:én y localizacién como factores de la dindmica regional ydela

_inleraccién de los mercados a través de la venta de productos diferenciados. : .
Se intcgran los aportes de Paul Krugman a Ia tcorla de la locahzar:iﬁn suponicndo lo que

ocurre al interior de un 5610 mercnd reglonal Dada que no es nuestru propﬁstto evaluar los costos de
transporte emplfrica y r:u_nnt:tnhyn dinge !n a!enclén a ]il forma::lén dela oferta de mano

calificada demandado pu’é i.in' éectur ustria] cspeclﬁco, los i msumos espccnahzados y cl aprendizaje

tecnologico que llevan a cubo las cmp s en funcién de las escalas de la produccién en un entorno
reducido gcogr&flcamenle. Se ofrecc, ﬁrutlrnente. la perspectiva de la economia regional con relacién
al crecimiento econémico analizando los conceptos de convergencin y :Irwrgwrcm regional en el marco
de la teoria neocldsica y del planteamiento teérico regional. )

De este planteamiento teérico se desprende, ademds, cl cardcter espacio-temporal de la
productividad del trabajo. En la medida en que esta variable se analiza como el razén de producto
medio por hombre empleado, es decir, como un indicador parcial de pf_oductividad. los factores de la
produccién que contribuyen con un mayor volumen de pmduc"lo de forma conjunta no permanecen
fijos para una regién en un tiempo indefinido. Sea por I.la fnovi_!idad propia de los factores de la
produccién (capital y trabajo bdsicamente) o bien, por causas en que los insumos intermedios
presentan rendimientos decrecientes como resultado de recursos geograficos no renovables, la
productividad acentta su divergencia regional. Y esle aspecto es atin més ilustrativo cuando se ha
tomado en consideracién que no existen investigaciones en el campo de la teorfa econémica

conlempordnea que sean exhaustivas en cuanto a los determinantes de la productividad del trabajo.
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En el capitulo l[! se analiza la estructura mdusmal que preva!ccuo en el scclor manufncmrero
de bienes de capltal en las cnt:d']dcs de estudio; pnmero,. madmme un marca de rcfercrlc:a y. en
segundo Iugar, a través de indicadores de compchtw:dad cncontrando una’: cierta *similitud
considerable en'lo referentc a las clases de actividad econémica quc conforman las ramas
industriales. Al evaluar los indicadores de competitividad, sin cmbargo, parte de u.n marco de
referencia y apoyo: las polfticas de la produccién depurada, un modelo de produccién que surgio del
sector de bmnes de capital, para alcanzar cierto umbral en la calificacién del personal y produchwdad
en el proceso productivo. Este paradigma de produccién industrial que prevalectd en gran parte del
periodo de estudio, incidié en los siguientes 4mbilos de la administracién r.'mprosar:_al. gestion de la
produccioﬁ, tecnologfa del producto y proceso, organizacién del trabajb'j' géstiéq de los recursos
humanos, ._ Ry !

Si-bien se of rece un resumen inicial de las ramas mdustr:ales en este capitulo, se remite al
lector al apéndlce, A‘[ y A2 especificando qué clases de actividad nbarcan asi corno las operaciones
manufactureras mnllzndas por cada clase. Estos apéndices, a su.vez, se complementan con los
cuadros A3 y: A4 que resumen los indicadores de compehhvidad éstos son los s:gulentcs. Ia
produchvidad del traba}o, las remuneraciones promedio por trnba]ndor, la mlerlsldad deI capital asi
como la distribucién factorial del i ingreso. %

Asimismo se ofrece en el capftulo IV un modelo econométrico en el quc se establece, prlmero
mediante un planteamiento general, los factores que explican causalmente !a pmducuwdad del
trabajo con base en la participacién conjunla de variables de nntunleza mgicmal t.'n diferentes
emplazamientos para un momento dado del tiempo. En segundo térmmo se espec:ﬁca el modelo a
través de la definicién de las variables y ¢l método estadistico utilizado. Fmalmente se ofrece el
andlisis de los resultados de regresion apoyados con el reporte directo del program_a (qp_éndlcc A3),
encontrando satisfactorios los resultados de las ecuaciones estimadas p'a'ra expiic'af los factores
determinantes de la productividad del trabajo en la mduslﬂa de bienes de capital. En este capimlo se
incorporan las consideraciones de politica econémica que se derivan de la mvesugnmén

Como es usual, las conclusiones y la bibliografia emp]cada se encmanrmn al fma[ de los
capitulos sefialados, Se admilte en la investigacién empfrica y. cuanumtiva lai carencla de informacién,
tanto de los censos en los que, considero, no hay la su!':cmme desagmgamén de Ias clases econ6micas
asf como de informacién secundaria (trabajo de campo, estudio de caso, puhlu:amones oficiales y de

instituciones educativas). Esta limitacién, sin embargo, no afecta el objetivo del trabajo, pues en la

4
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década de los noventa aun prevaleci6 la concentracién geogréafica a nivel nacional en la industria de
bienes de capital como se pfesenta en ¢l apéndice A6 en el periodo 1993-1999.

Quisiera .deja.r' constancia de dos aspectos desarrollados en este trabajo que pueden crear cierta
confusién: el ﬁrlfneré relacionado con el concepto teérico de empresa y el segundo con las politicas
dela produccién dcpurada como un paradigma empirico. El concepto de empresa donde las escalas y
gestién de la producc:én son elementales para situar a un nivel teérico la contratacion de los factores
produchvos, nos ‘ofrece la posibilidad de ubicar los diferentes perfiles operativos de las clases de
actividad - econémica que prevalecieron en la industrin de bienes de capital en un mismo
emplazamiento .'y, al mismo ﬁempo, las politicas de la produccién depurada como un paradigma
propio. del sector analizado nos permite fundamentar el crecimiento de algunos indicadores de
competitividad sin forzar la’ cxplicac:én a un aspecto mecdnico, pues se establece en la expos:clén
teérica el aprendizaje tecnoiéglr.n a nivel emprcsn en l’uncién dc escalas de pmdur.:c:(m y formas de

gestion apropiadas por nchwdad industrial,




CAPITULO .- CONTEXTO MACROECONOMICO ¥ COMPORTAMIENTO SECTORIAL, 1982-1939

CAPITULO 1.- CONTEXTO MACROECONOMICO Y COMi’OR‘I‘AMIﬁN‘I‘O SECTORIAL, 1982-1989

L1. Estabilizacién econémica ¢ industrializacién

La crisis de" 982 genefalﬁ1énlc-remite ala ini':n.pa'si:idad-'del. gnbi'erno para hacer frente a sus
. N eros con’ el exlcrlor 'y al cumhoso ‘volumen de Ia deuda que debia liquidarse

carno parte deI prlncipal e, mteresu& En esta’ coyuntura, sin embargu, también convergieron los

4 avanoes y! rctrocesus det modelo de industrializacién por sustitucién de importaciones para responder

ala generactdn de recnrsos propios que impulsaran el conjunto de su:lores de la economia y que

'exp!:can, en parl.e, la «falta de liquidez» anteriormente sefalada,

- Evidentemente la falta de recursos para cubrir sus nbligac:ones f‘manc:cras se enconrraba en

" estrecha telacién con el errético flujo de divisas via comercio cxlcr[or y cuyo prlnclpa[ producw lo

constitufa el petréleo. Al descender el precio de este producto y no contar can lns reservas
internacionales suficientes, la cconomia mexicana comenzo la fase mceswa al hempo que la fuga de
capitales acentuaba la vulnerabilidad financiera del pafs, situacién contrastante si sele compara con la
afluencia de créditos e inversiones que llegaron en la década inmediatamente anterior, haciendo
posible prolongar el modelo de industrializacién por sustitucién de importaciones (ISI).!
Este tltimo aspeclo es de gran relevancia, pues evidencié los limites precisos del modelo de
(IS1): no gener6 las divisas suficientes que auto sustentaran su desarrollo y financiamiento de forma
integral. De hecho, la sobreespecializacién de la planta productiva en actividades extractivas y el

consecuente auge petrolero no cubrié los vacios interindustriales dada la filtracion al exterior de los

' Al respecto el modelo de industrializacién por suslitucién de importaciones (IS1) configurd el perfil de la industria
mexicana donde predominaba la pmdumén de bienes de consumo asf como aquéllos de cardeter intermedio, sin haber
alcanzado a desarrollar pl la industria prod de bienes de capital. Asl, su desarrollo inconcluso como modelo
de industrializacién Ir¢|;|o efectos colaterales tanto en el aparalo productivo como en el crecimi que experi ba la
economia, distinguicndo dos etnpas: por un lado, cuando ésta c ba la fase expansiva daba lugar a nuevas indusirias y
el resto de las existentes se fortalectn sin desequilibrios preocupantes en la balanza comercial; por el otro, cuando la
expansién econdmica no estuvo acompaiada de nuevas industrias y la produccién no logré cubrir la demanda interna tuvo
lugar los desequilibrios graves en la balanza comercial,

]




CAPITULO .- CONTEXTO MACROECONOMICO ¥ COMPORTAMIENTO SECTORIAL, 19621989

recursos del subsuelo mexicano, recursos que también estaban comprometidos con las finanzas
pablicas del gobierno, sector que tampoco gozaba de estabilidad en sus recursos y que més bien cra
constantemente deficitaria atin cuando esta situacién obedecfa a inversiones del gobierno federal en
materia de infraestructura y a la cual se le relacionaba con el aumento creciente de las tasas de interés;
se justificaban, por tanto, los linecamientos de politica econémica por conseguir un presupuesto
equilibrado si el objetivo era lograr la estabilizacién de la economia.

Corregir las principales variables macroecon6micas y revertir el déficit pablico y el del sector
externo fueron las principales labores que se propuso la administracién entrante y para e_llo_.diseﬁaron
el Programa Inmediato de Reordenacién Econémica (PIRE), documento en el que .se pc_ll'f:;llé el curso

de la economfa bajo una polihcn de ajuste recesivo prolongado.? Asf, al seclor pﬁbl se. lé u-torgé

cierto margen de rentabilidad en las empresas bajo su control ajustando pmmos y tarifas a Ia inflacién
del periodo inmediatamente nntcrmr, se aument6 el impuesto al valor agregado de D a ‘15% y se

redujo el gasto ptiblico en materia de inversién y consumo,

~ La posicién oficial no dej6 dudas al respecto. El Plan Nacmnal de Desarrollo 1983-1988 se
oriento a retomar el crecimiento fnvorec:endu Y promuv:endo el esl’uerzo produchvo hacia el exterior.
De este modo el mercado lntemaclonal es conr:ebldo como la extensmn l6gica del mercado nacional

para un pafs cuya insuﬁciencm de mcursos l‘nuncmms, técnicos y humanos dificulta el crecimiento

del producto. De esta manera. qmz.és, el mayor pcso de la politica econémica que se instrumenté a

principios de los afios ochenta deseansé en eI sector secundario de la economia mexicana:

ala mcuperacldn de las bascs del dmarrollo social dependen en gran medida de la capacidad que
alcance la planta industrial para contrlbuir a la salisfacdén de necesidades basicas de la poblacién, para
lograr una integracién cmclenlc en c[ apum!n pmduct[\m nacmna! y para vmcu{arsc el‘Icmntemenle con el

exteriors?

Con la marcada criéht_acién hacia el exterior, la planta productiva en re:ilida_id éontribuyﬂ de
manera decisiva al surgimicnlo del superdvit comercial en la éuénta corriente de la balanza de pagos,
pues la politica cambiaria instrumentada éontemplaba devaluaciones muy i'r_tod.emdas en el tipo de
cambio mediante deslizamientos suaves, depreciaciones minimas en la pariﬂnd que favorecieron

temporalmente a los productos exportables: si la competitividad de los productos no petroleros se

2 Rend V)lldm‘-'ll. hhfus!rmh..ncnin, deuda v qum.'rbnn exlerno en México, 3a. edicién, México, F.C.E. 1997 Libro segundo
parte 3 El mod {ustrial y politica maer a, 1983-1988 pp, 299-315
3 Poder Ejecutivo Federal, Plan Nacional de D, llo 1983-1988. México, marzo de 1983, p. 314,




CAPITULO I.- CONTEXTO MACROECONOMICO Y COMPORTAMIENTO SECTORIAL, 1982-1989

midi6 a través de los médrgenes de subvaluacién que en maleria de intercambio comercial equivalia a
un «arancel implicito» de la misma magnitud, la pérdida de ese margen aunada al choque petrolero
de 1986, profundizé aun més las reformas hacia la liberalizacién comercial.

El excedente de divisas en el sector externo de México se éxplica en parte por el hecho de que
el nuevo modelo de industrializacién por exportaciones aun no ha sdpcr_adb cl problema estructural
que lo impulsa. Dicho de otra forma, es razonable s'ﬁ'poneé que: como la economfa mexicana
experimenté en un periodo relativamente corto la. desaceleramén aguda de sus actividades, la
capacidad instalada retrocedi6 en cuanto a su margcn de ccupactén Conaccuentemenm se dejaron de
elaborar product{)s y en el mejor de los casos d:smmuyb el nivel de’ produccmn, afectando a otras
empresas por representar éste parte de su oferta de. msumos Reconociendo ademds los débiles
eslabonamientos de la planta productiva y la nula l:flpactdad para producir insumos como los bienes
de capital sufiﬁticadns tecnolégicamente, entonces al iniciar ndevarﬁenie el crecimiento econémico se
utilizé parte de la capacidad instalada ociosa sin incurrir en signiﬁéatiwis inversiones de capital,
insumo asociado al sector dindmico y cuya demanda via importaciones -aunada a la participacién de
los restantes sectores- cay6 considerablemente, originando el eventual superévit comercial.

Si tomamos en cuenta la tradicional dependencia de importaciones de la economia mexicana
para su crecimiento, a la descapitalizacion creada por la contraccién de las importaciones también se
sumé el «(...Jimpacto del ajuste presupuestal en los gastos de capital. De representar 10.2% del PIB en
1982, éstos pasan a representar sélo 4.4% [en 1988]», de ahi que la preeminencia de los asuntos
financieros y bursitiles cobrase fuerza conforme éstos tltimos sectores otorgaban rentabilidades
superiores a las de cualquier inversién en el aparato productivo. Sin embargo, el desarrollo de los
agenles productivos en este altimo escenario era incongruente con los fundamentos teéricos de la
modernizacién del sistema financiero y bancario, dado que ﬁmsupcmian una activa participacién de
éstos en la captacién de la tasa de ahorro y asi, coadyuvar en el crecimiento de la economia. Aunado a
lo anterior, la liberalizacién financiera y el Iibrc flujo de los capitales int&rnaciuna[es incidii-ian_
pcsmvamenlc en el reparto del ahorro a escala mundlal creando, a su vez, condiciones de equihbno_
en las tasas de rendtmienlo e incentivando las i mwzrswnes en la economifa real. :

En cuanto a Ia formacién bruta de caplhl fijo y especificamente a lo n:ferente a maqumarm y
equipo nacional e :mpm’hdo utilizada por la cconomfa mexicana en cl periodo 1932-1989, la caida

repercutié en mayor medida en el insumo importado con base en los datos del cuadro I.‘I_ al tener en

4+ Héclor Guillén Romo, El sexenio de ereecimiento cero. 1a reimpresién, México. Ed. Era, 1994 p. 80
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1982 una disminucién de 55.7% con relacién a 1981 cuando la maquinaria y equipo nacional
retrocedié alrededor de 15 puntés poréentuufes en el mismo periodo, continuando con esta misma
tendencia en 1983. Por el contrario, éua_n':-io se inici6 la recuperacién econémica més no su crecimiento
en términos reales, el aumento de la produccién nacional lo hizo a tasas mas moderadas en relacion
con la maquinaria y equipo impor'tadp, como se observa al pasar de 1987 a 1988, pues mientras el
primero aumenté de -0.7% a 7.8% el segundo lo hizo de -3.8% a 13.7%. Obsérvese, ademds, el
retroceso en 1989 dado que el Indice de volumen fisico nacional no llegé a establecerse al mismo nivel

de principios de la década,

CUADRO 1,1. FORMACION BRUTA DE CAPITAL FIJO!

MAQUINARIA Y EQUIPO
Ano | IVEN: | “TCA%"_ IVFI: | TCA%*
1980 100.0 - 100.0 -
1981 1125 125 127.2 272
1982 95.2 173 715 -55.7
1983 683 -26.9 342 -37.3
1984 75.8 7.5 299 57
1985 87.4 16 45.1 5.2
1986 72.2 152 409 42
1987 71.5 07 a7 38
1988 793 7.8 50.8 137
1989 87.6 83 | 578 7.0

1 Miles de nuevos pesos de 1980, base 1980=100.0
? indice de Volumen Fisico Nacional @ Importado, respectivamente

* Tasa de Crecimienio Anual en %

Fuente:  Anos seleccionados del Sistema de Cuentas Nacionales Serie
1960-1993 INEGI p. 28-29.

Un enfoque adicional importante del superavit comercial en la balanza'de pagos, es el uso de
estos recursos en el nuevo contexto internacional. Y mis que su uso, es el 'palbel asigﬁ"éd'é en el sistema
internacional de pagos en cuanto al perfil de la deuda externa se rcflerc. pues ascgurar dlcho pago fue

molivo de preocupacién al inicio de la década de los ochenta cu'tndo Ia macroec _nom[a de México y

Latinoamérica en su conjunto planteé la necesidad de i lmprlrrur un mayor dmamsmo en los c:clos de-

reembolso credilicio asf como su programacién financiera en cl rnedlano y Inrgo plazo al tlempo que

se generalizaban las politicas de ajuste socioeconémico en la reg10n. :

En el plano externo la estabilizacién econémica gm‘.'a precmmmnte en esta d:mcc:én. resnmlr :

los desembolsos por concepto de préstamos con sus rcspccﬁvos mtemses a [os ncreednres del mundo.;'

Empero, la critica situacién de la economfa debfa superar. por Io menos mtcrnamente, un obstacukr :
reactivar con sus fuentes internas de recursos eco_nérmr.as al con]unto de Io_s sectores de la economia al
mismo tiempo que la brecha comercial, s dl.:cir',.ln difeﬁancié: .énli'e e)':p.urtaciones e irﬁborlacinnes,
otorgara en los préximos afios un margen de recursos con los cuales México cumplirfa sus
9
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compromisos en materia financiera y crediticia. En otras palabras sentar las bases para un modelo de
industrializacién orienhdo hacia el exterior (IOE).

Este esquema englobé las condiciones objetivas a las que obedecié el proceso de camblo iy
experimentado por la cconomia mexicanas Este descansé en tres pilares fundamentales. En pnmer s s
lugar el agotamiento del modelo de industrializacién por sustitucién de importa[:ibnes para- .
responder a las necesidades de Ia planta productiva en materia de bienes de capital y su conset:uént_e i E i
rezago produclivo y tecnolégico. En segundo lugar, la mencionada restriccién financiera intema'c.lpn'ﬁl i

y la liberalizacién de las tasas de interés en los principales paises desarrollados cerr6 el “flujo de . _

créditos para solventar los desequilibrios en la balanza comercial. Y finalmente, la rentabilidad de Ia:s
inversiones realizadas por el sector privado y que en algunos casos:se cnconlraba en: completo

descenso, plante6 la necesidad de buscar mecanmmﬂs para resutmr la capacidad inversora de dicho.

sector amplidndola significativamente en la meg:hda en que Ia vldad estatal comenzara Ia venta de
numerosas empresas bajo su gesHén. L

Por otra parte, es de suma 1mportanc1a aﬂadlr que entre DS objetwos del PIRE en eI qu se

dio un seguimiento conhnuo, aun cunndo este fogmma dcjé dc ex:stir, fue el de la infla

Considerada la \mnabln sobm la cunl se mueven el conjunto de los precm rclanvos de la ect:;norn!n

(tipo de camb:o, salnraos, etc.} el indicc inflacionario representé el principal reto parn retomar el
crecimiento. En Ics c!rculos ol'lcmles, el constanle aumento de los precios se le am]lzé-desde el
enfoque inercial, es- dec:r, el s:gmﬁmhvo aumento de la inflacién que se venia reglstrando en los.
altimos afios se exphr."lba en la pérdida del poder adquisitivo que expcnmentaba eli mgreso de !05 :
agentes e::onémicos Estos para resarcir su ingreso real, ajustaban precios y saIanos en ﬁ.mc:én del E
periodo mmcdmmmcnic antcrlor. De esta forma la situacién repetitiva daba lugar ala crecienle
formacién de precms en ucsplrnln ; :
Contrarrestar scme;nnlc s:tuamén socuouconanuca fue pr:mordial para Ia csbab:llzactén de la
economia en general. Y para ello se acl-ué basicamente sobre el compnrtam.iento de la demanda. Por
un lado la politica monetaria re_s!r}:h\_ra yel co_r_is_ccuente aumento de las tasas de interés perjudicaron
al aparato pmdu.ctiv'ro al estrechar. Ibe's'pr-oy&'dos de inversién a la par del encarecimiento del consumo.
Por otra parte la clase trabwpdnra y sus demandas salariales fueron objeto del mds severo ajuste en
sus niveles de vida, pues la restriccion salarial se concibi6 m‘lprescmdlb!e para debilitar el proceso

inflacionario al ser parte del costo de los factores e incidir en el precio del bien final o como parte del

$ Miguel A. Rivera Rios, EI nuevo capitalismo mexicano. México. Ed. Era. 1992 Capitulo L.- Marco histérico para la ubicacién

10
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exceso de demanda que respaldaba el continuo aumento de Ics precios en el mercado inlerno.
Sea como fuera, en perspectiva histérica se nprecln que la urgcnma por bajar los niveles de -
inflacién se encontraba en estrecha relacién con el mnde]o de cmcnrrucnto cxportadcr. St

anteriormente gran parte de los bienes que conshmla la'pmduccién nnclnnnl se c!aboré con una

estructura de costos mayor a la preva[eclente en el mercado lntemac:onal en c! pericda postcrisis la

bisqueda por ajustur el precio unitario de lus blcncs comemm zable' ¥ sus respectivos ostos en X

del proceso de reestructuracién en México. pp. 21-44,
1
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«En general la liberalizacién econdmica y la orientacién hacia las exportaciones deben implementarse
enérgicamente en forma continua; mientras mayor sea la reduccién de intervenciones del mercado y la

tendencia hacia la promocién de las exporlaciones, mds alta serd la [..vrobabi]id_ad.de éxito econdmicon.”

Desde luego, la naturaleza del modelo de crecimiento cxportaﬂor sﬁsteﬁté su viabilidad en un
principio en el poténcial exportador de aquéllas grandes empresas que, ante el deterioro del n".é_n:'aao
lnterno,.canalfzarnn'g'ran parte de su produccién a los mercados-del exterior haciendo uso Hc'la'
npac:dad mstalnda ociosa. A la recuperacién de la eficiencia productiva de estas empresas hay que
aﬁad:r el saneammnto financiero logrado mediante el Fideicomiso para la Cuburtura de Rmsgos
Camb:arlus (FICORCA) ayuda del gobierno para estabilizar y solventar f‘nancleramente los n.lveles
de cndcudarmcntu indexados al tipo de cambio. La extensién de esta recuperaci6n también se lngré
cont'orme In po][tica restructuradora de largo plazo cedié espacios de inversién con la ‘venta de
numerosas cmpresas prop:cdad del Estado aunada a otras politicas como la subvaluacién del tipo de
cambla. ; : ;

- Hl enfass sobre los desequﬂlbnus scclorm[es en cuanto al crecimiento se reficre pretende

demostrar- el an.’alisis parc:al y Ia' cobertum asiméh-ica que se desarrollé en el contexto

TS né en. In division de cerdmicas y
eleclrodomést[cas al . adqulr:r Prndosomc-z y-ACROS C.‘ 'mcnios Mextcanos (CEMEX) que ya

incursionaba en el amb:lo mundla[ consolldﬁ su'posmio o prando Cementos Andhuac, Concretos

Procesados y C‘Oncrclos Tnmauhpns. ['rlsco om ina Real Angeles y Minera Lampazos e

de Rcfraclanos Mexir:anos sélo por mencionar

Industrias Pcﬁolcs adqumd la lowhdad de capita

algunos casos. ' . ;
Para I.]usl'rar lo antenor se hn agmpado en el cuadro 1 22 Ias ramas industriales vinculadas al

mnrcado lntemo, cuyas tasas de crcc:m{ento en ‘el pnrmdo de. 1982-1989 del Producto Interno Bruto -

& Pedro Aspe Armella, EI camino mexicano de la transf idn ccondmica, 22, cdiddﬂ 1993 México Ed. F.C.E. P. 137-138
7 Enrigue Dussel Peters, La economia de la polarizacidn, México Ed. Jus-UNAM 1997 p. 41
# Enrique De la Garza, La reconversidn industrial en México. México, UAM-1, 1989, capitulo 1l p. 59
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(PIB) fueron negativas y las ‘ramas industriales con tasas de crecimiento moderado en el mismo

periodo.

_CUADRO 1.2. Pill EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA, 1982-1989
1 Alimentos, bebidas y tabaco
1 Textiles, vestido y cuero
1 Madera y sus productos
v Imprenta y editorlales
v Quimicos; der. petréleo, caucho y plistico

Vi Minerales no metilicos*
Vit Industrias metdlicas bisicas
Vi Productos metdlicos, maquinaria y equipo
1X Otras industrias manufactureras
lerivados del p leo Ao base 1980 = 100.0

I'ucntn Elaboracién propla a partir del Sistema de Cuentas Naclonales Scrll: 1960-
1993, INEGI anos seleccionados. p. 160-161. i x

La distribucién de los recursos de la economfa, como lo muest-ran los dalos, seﬁaln un

comportamiento heterogéneo en el periodo 1982-1989 para el PIB, cn la lndustﬁa mnnufncturera. ‘El

relacionado con la modernizacién e innovacién tecnolégica,: los procluctua melﬁlicos, maquinurn y
equipo (rama industrial VIII) registré una tasa de cremmjento negatwa de -D 5%. En su conjunto.
configuré un mercado interno débil y segmenl.ndo en cuanto a reln lones mtcr e inh-asaclormles se
refiere, pues al carecer de un mereado interno t'uerte no cs sostemble en el largo p]azo la politica
concerniente a las exportaciones, por la sencilla mzén de que éstas dependcn a su vez de los ciclos de

prosperidad y depresién del mcrcndo mtemacmnnl 'Una forma mds desagmgada de anahznr estas

disparidades en el crecimiento de la esl-mctura industrhl es la s:gmente'

1) l'.‘stablecmucnlos quc abenden las demandas de la poblacxdn ependmndo su

problemas en su eslructum dc costos,

2) Ncgocms con dlnnmlsmo hmil:ad

9 Clemente Ruiz Durdn, “Las micro, peq con innovacién tecnolégica™ en Comercio

Exterior, México Bancomext, S.N.C, vol. 42 n. 2 p. 625.
13
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La gravedad de este problema debe ser lo suficientemente claro para comprender el
desequilibrio potencial basico de la economfa mexicana: lo que en un principio se pensé elemental
para la planta productiva en el nuevo modelo de crecimiento exportador, esto es, la competencia
como factor de competitividad, se I'L‘\.rierle con los mismos principios légicos coﬁlta el objetivo de
estabilizacién econémica de superar el déficit comercial, explicado, en gran medida, en la
heterogeneidad industrial. Para ser més explicilos, la heterogeneidad de la planta productiva se
agravo con la inestabilidad de la economia en su conjunto, perjudicando a las ramas generadoras de
insumoé,-inslumué::: qué en su mayorfa presentaron una oferta declinante en el mercado nacional, no
obstanté dispanlb_les.' en los mercados del exterior a un menor costo, Al acentuarse cstos'prigclpios a
medida que la ec:qr'iqmin abre su mercado a la competencia fordnea, la dependencia de estos recursos
importados march en folffr_la mis acelerada que el crecimiento de las expurﬁcionés profundizando la

heterogeneidad lr_'idust-r.i'al que en el mediano y largo plazo genera un déficit comercial insostenible.
1.2. La reconversién industrial

Desde los inicios de la industrializacién en México, la preocupacién del Estado por hacer del aparato
productivo la base sobre la cual se fomente el crecimiento y el desarrollo a largo plazo, ha estado
circunscrito a las necesidades que especificamente demanda la industria asf como a la evaluacién de
los beneficios que sobre el resto de la economia tenga el impulso de las politicas concernientes al
sector industrial. Histéricamente el proceso industrializador parte de las e_strudurzis socioecon6émicas
agrupadas en torno al Estado quien se aboc6é a unificar y dirigir el curso de las actividades
industriales de las empresas bajo una politica de industrializacién pi‘upiéme'nte dicha, ello como
resultado de la frégil estructura de las manufacturas en lo rcl’ercnle 1 la producmén de bienes de

consumo para el mercado interno. Se contemplﬂ, ademas, promu\rer emptesas enfocadas a la

produccién de bienes de cardcter dqr_ad_mjo.tnlcs como :las’ ndusl‘rm_s productoras de bienes

intermedios y de capital, _- R ; i ;
Para superar el obsticulo quc representaba ‘la portacu&n e

subsecuente impacto en el dmanus stri se pla”tms la_industrializacién

programada?e, es decir, i].vnl'l.Z'll.' pnmcm en ln suslltucuén de bmnus de cansumo bﬁstcu, contmuar con

19 El nacimiento de los proyectos de nié'{ﬁn'déspu'és de Ia Primera Guerra Mu'ndial y la rivalidad existente entre el proyecto
socialista y capitalista permite que en cl caso del proyeclo mexicano que surgié al calor de la Revolucién Mexicana
se rigié por poscer cierta plancacién cuya proyeccién y funcionalidad alcanzaron cierto equilibrio socioeconémico en el

4
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aquéllos de cardcler duradero e intermedio y finalizar con la fabricacién de bienes de capital al
interior del pais y consolidar definitivamente el aparato prodyélji_vo. La canalizacion de fuertes gastos

del sector del sector publico asf como del sector privndo' nai:iohal y de capital extranjero contribuyé de

manera significativa por lo menos hasta la década de los sesenta. uando el desarrollo compartido y la

'sultad de la parnctpamﬂn del Estado en

ambilos del quehacer privado aunada a Ia creciente lmpormncla del’ sector pntrolero y culminando
con la recesién de 1982 : 5
Por supuesto, el relroceso ecanbmic_o hservado en’la IIamadn década perdida colocéd

nuevamente al sector producﬁvo naclonal en el punl.o ‘central de la pmblemal:lcn pues en dlcho sector

contexto de la apertura econémica general, i
Bajo esta preocupacién, ¢l Estado una vez més cob'é to de’ Ios organismos

sociales involucrados en la politica industrial y es jl.l yuntura y de Ia

perspectiva histérica que le antecedié que las reformas a segu gleron revertir explicitamente

su parlicipacién extramercado o, para decirlo de otra'for'rna  Te rmas pnrheron del E.slado mismo

para limitar su actividad como agente econénuco domie olo fuera peﬂmente su geshén‘ Esto
implico, sin embargo, modificar sustancialmente al conjdnto de msl:ltucmnes que ernanan de su
estructura e incidian en el campo econémico y social exlg:endo su adecuacién al contcxto v:gentc en
plena transformacién, dando lugar a reformas en el marco ]uridlco y conshluc:onal como l'undamcmo
a su legitimacion, ) 3

Se analiz6, entonces, la recloria econémica del Estado ¥y su acotamiento frcnte a los mtercses do*
grupos cconémicos para integrar a éstos de forma més directa 'y activa no s_o]amcntc_ ensu _compleja s
estructura, sino también en el disefio del nuevo modelo de crecimiento eédnémicb qué.naé_ﬁé en ﬁn .
contexto de descontento social, de crisis politica e instimcional'y con serias difi(:l:lllddes en :ﬁ#mria de .

planeacién. Imprescindible es sefialar la transformacién cualitativa que revistié desde sus inicios el

llamado «milagro mexicanow.
15
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nuevo Estado: aléj_zido de los principios de la Revelucién Mexicana y, sobre todo de su naturaleza
«populistan como i'esj:léldo a cualquier politica de gobierno, el nuevo Estado liberal se apropi6 de otro
lenguaje y se du-igio a ia sociedad exaltando los mecanismos benefactores del mercado para distribuir
los recursos ‘de la cconornla

La formaciﬁn dc esla nueva estructura estatal, acelerada incluso en el seno de la coyuntura
dcvalualorm, ae cc nsolidé unn vez quc Ia politica econémica reconoci6 la necesidad de una economia

abinrta y cn ésta se circunscnblera el patrén de acumulacién secundario cuyo dmam]smo impulsara

los encadennnﬁentos hacm alrés y-__ "delante en lus sectores produchvos que conformnban el vasto
aparato industrial. Sln emhargo la polltlca econbmlca y el modelo global de crecimiento que se derivé

de ¢l, pretendieron supcnr dos crisls quc sc" mpalmamn eslruch:ra[mente. «Por un lado. una crisis

e\;ras 6rmas y condiciones del mercado y la pmducmén

de productividad vmculadu a las
internacionales. Por el otro, la 1nc1pac1dad ! statnl de contmuar apuntnlando con su gaslo la

acumulacién de capltal».“ : '_

productiva y, en el me;or de Ius casos, crear las bases para organizar un sector exportadur compchtwo

y tener una partici cién'notuhle en las corrientes del comercio internacional. Insercién en el plano
mundial donde se p rfil6 la _cmc:cnle formacién de bloques comerciales, con el propésito de ampliar
cl uso de los faclérd;' p'-rc'ducli\.ms que permitieran una mayor competitividad a menores costos.

Es asi que la 'ét.ap:i de crecimiento que experimenté el sector industrial transcurrido el periodo
recesivo es una reest'r_ugfuracién permanente y como proceso socioeconémico no se puede afirmar de
ninguna manera qué ha concluido, pues la nueva organizacién del trabajo, la introduccién de nuevas
tecnologfas asf como la incidencia de las politicas del Estado entre otros aspectos relevantes definirin
las estralegias de competencia en el mercado interno y mundial. Objetivamente la acumulacién de
capital e inversién es su [unda.men.to y se impohe como una necesidad histérica para articular el
paradigma de politica mduslnal a scgu:r apoyado en los factores basicos de la productividad:

desarrollo del mve] medu dc lecnologia, capacitar mano de obra calificada y su consecuente

especializacién en ramas’ manufacrumras y aumentar el grado dc ‘calidad en la direccién de los

procesos productivos.

1t Enrique De la Garza op.I cit. p. 67
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Consecuentemente exige cambios que van més alld del andlisis estrictamente econdémico, de
modo que su despliegue histérico se sitia en la reestructuracién o reconversién industrial, campo

idéneo en el que se desenvuelven dichos cambios.!? En sintesis sus vertientes generales son:

* Modernizar tecnol6gicamente a ln empresa de forma continua, implicando con ello el
uso de nuevos materiales que se adaptan a los nuevos procesos de modemimcmn;
¢ Establecer esquemas laborales con el objeto de rcdefimr las rela i nes obrero-

patronales y disefiar una nueva organizacién del trabajo; y e ;
* Perfeccionamiento del perfil 0pernlivo de 1.1 empresa en' m'aleri de organizacién

como factor de eficiencia vinculada dlrcctamenlc a ]a gcst:érl dm:crura como _o'es el paradigma

dela proclucciﬁn depurada.®?

La comptcjid'ld que revislé Ia. réc'nn#ersién. industrhl.' como. cjc renla tr;-msicién de una
economia mixta a otra abierta y de mercndo tuvo cnmo principio e] l:mcleule predominio en los
intereses del seclor privado en la formulacién de la politica, cconérmca. Al prevalecer esta
circunstancia, en realidad fue la clase empresarial y su inserci6n en la estructura del Estado la que se
ocupé desde entonces de resguardar su patrimonio y reconvertirse asimisma, mediante una vigorosa
voluntad politica en la que resurgié mds concentrado y monopélico, al tiempo que alterné un
creciente poder politico indispensable para manipular los proyectos emanados del gobierno y la
sociedad. Sin esta posicion estratégica en el vértice estatal, su ofensiva ideol6gica hubiera carecido de
legitimidad ante el resto de la sociedad y, en particular, frente a los organismos corporativo-sindicales
que surgieron del modelo de ISI y que fue preciso debilitar para instaurar un nuevo régimen para la
contratacion de la fuerza de trabajo donde las garantias individuales del trabajador fueran minimas,

es decir, suplir paulatinamente la flexibilidad laboral en las tradicionales relaciones obrero-patronales.

12 Una vision mas amplia del proceso de reconversion industrial y en particular de su apoyo directo al auge exportador,
situaria esta estrategia de politica industrial como un esfuerzo critico por superar los factores socioecondmicos que limitaron,
en décadas anteriores, la plena industrializacién del pals. Véase Stephen H. Haber, Industria y subdesarrollo. La
idustrializacion de Mexico, 1890-1940. Ed. Alianza. Para este autor, las deformaciones en la estructura del mercado interno
mexicano ocurricron en la etapa temprana de industrializacion, a finales del siglo XIX. Para ese entonces, tuvo lugar la
sn de monopolios y oligopolios a escala regional como Itado de la infl ia politica y ccondmica para evitar la
'n el estricto sentido econdmico de grupos financieros-industriales generalmente extranjeros, que aprovecharon
ad juridica ¢ inslitucional del Estado mexicano, pues ademds temian que las innovaciones lecnoldgicas los
desplazara de su posicion social,

B Miguel A, Rivera Rios, op. cit. p. 140. Véase, ademis, Leonard Mertens, “Trayectorias de calificacion en empresas
altamente innovadoras. Caso de la industria metal ica y de ali en México” en Pensamicuto Iheroamericano Revista
de Economia Politics, encro-junio 1997, Edita Fundacién Centro Espanol de Estudios de América Latina, Dir. Osvaldo
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Asimismo el poder monopélico que nuire al empresariado mexicano -por cierto, rasgo notable
en esta etapa de cambio estructural- abarcé la reconstitucién de los intermediarios finanéit_zros no
bancarios, la canalizacién de fondos a empresas anteriormente propiedad del Estado y e_l' manejo
expreso de variables de politica econémica para consolidar su situacién financiera: la renegociacién :
de la deuda privada que resté importancia al apalancamiento contable y derivé en procesos de fusién -
y concentracién de ramas industriales, las devaluaciones moderadas y programadas en la paridad
cambiaria para ampliar y sostener su margen de exportaciones y el alza constante del precio de sus

- productos para aumentar la liquidez asociada a la revalorizacién de los activos, fermitiendo a su vez,
la reconversién tecnolégica y organizacional a la que su condicién empresarial estuvo sujeta en el
nuevo contexto comercial.

Sin embargo en el panorama econémico general, la reestructuracién productiva de acuerdo a
los puntos sefialados adolecié de un horizonte estrecho para llevar a cabo la totalidad de sus metas,
En primer lugar el contexto macroeconémico en el que se formulé es crucial en cuanto al objetivo de
modernizacién tecnolégica. Como se anotd anteriormente la particularidad de la industria mexicana
reside marcadamente en el desfase tecnol6gico pero ademds, al dar prioridad al servicio de la deuda
externa, se cancel6 el costo de oportunidad histérico de mejorar los indices de eficiencia productiva
que regularmente se asocian al mejoramiento e implementacion de diversas escalas de capital
lecnoldgico que inciden favorablemente en los niveles de produccion. De esta manera se agudizd ¢l

periodo de la «productividad en dccade.ncim_a a decir de I'l_&:lo_r Guillén Romo, quien ademds agrega:

) bucna pnrtl. de [n mducc:dn t!c L15 Imporlac!onm sexcnales rccnyé_sobm los bienes de capltal_

destinados a la indusluu manufiu:lumm afcchudo obw.uuentc cl. pruyr:c:cl de reconvcrsidn industrial__

apoyado en una rnayor eficiencia y produclw

La fuerza con la que s' impuso el mntexlo rcceswo y Ios ol lelwns d poliﬁc econﬁrmca por
corregir los agregados macroecondmicos fueron uv:duntcs en matc |

cuando los programas sectoriales fueron claborado': di.wlhdamcnte, renlmnnte no luvierun mnguna

aplicacion.’s Asimismo al diferir el cambio tecnolégico PD]' sus obwas impl:caciones en el déf:c:t

Sunkel. pp. 305-359. Paradigma expuesto en el capitulo I11,
1 Heéctor Guillén Romo, op. cit. p. 123 3 2

15 Ll Programa Nacional para el Financiamiento de la Industria y el Cnm{.lrtin I:xlenor ([‘ronﬂ!’ice) era quizés el ms
ambicioso. Para una breve evaluacién de los prog industriales véase Dussel Peters op. cit. quien subraya de forma
T I: «(...) los prog fueron criticados y perdieron consenso dentro del gobierno y fueron sustituidos por politicas
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comercial, la articulacién del paradigma industrial se sesgé notablemente hacia el conjunto de
relaciones juridicas que regulaban la fuerza de trabajo y cuya vigencia resultaba disfuncional para la
modernizacion industrial de la economfa. En este sentido las medidas que se instrumentaban de
forma gradual en distintas empresas tuvieron la finalidad de elevar considerablemente la dindmica de
la productividad del factor trabajo, pues en éste descansé el nicleo del nuevo patrén de ar:urnulaczon
en el que se sustenta el crecimiento general de la economia.'s :

Al agotamiento del modelo de ISI se sumé el de los orgamsmus sociales ¢ inst:tur:mnnles del -
trabajo (bdsicamente los sindicatos y su marco juridico) que al manifestar su’ moperanc:a anle lns ?
problemas de la industria, permitié la justificacién en las relaciones- yla orgamzar:ién del haba]u como
cambios imprescindibles para superar el cisma socioeconémico de 1982, Y para ello se utilizé,
paradéjicamente, la naturaleza autoritaria del Estado, el cual a través de sus instancias institucionales
directamente relacionadas con el trabajador y sus derechos laborales emitieron juicios de legalidad e
ilegalidad cuando los descontentos sociales derivaron en huelgas y cuyas demandas contravenian los
intereses especificos de la empresa.

Ahora, si bien es cierto que la reconversién marché a ritmos desfasados en lo referente a la
modernizacién tecnolodgica, no obstante, seria erréneo atribuir a este factor la totalidad de los .
problemas, ni mucho menos se trata de circunscribirlo en los términos de sustitucién técnica como
puede desprenderse del esquema funcional tipo Cobb-Douglas. En realidad este sélo es un buen
principio analitico al cual se debe agregar el papel que a cada agente econémico le corresponde en la
renovacién de las bases productivas de la economia.

La segunda vertiente sefialada, sin embargo, atestigué un matiz ambiguc al tiempo que su
alcance y vigor parecié estar sujeta a modificaciones mucho mds répida en comparacién a la primera,
Por el lado de los trabajadores, los nuevos esquemas de organizacién y relacién obrero-patronales
tuvieron su efeclo inmediato en la cafda sostenida en el ingreso real asociada a la inestabilidad en el
puesto de trabajo, factores de suma imporlancia por estar relacionadas - directamente con Ia
productividad. : '

El papel de los sindlcalos en es'le periodo se apegé por completo a las dlrcclr:ces generalcs du_

la politica cconémica, empero, como orgnmsmos en los cualcs se puedc ventila squ:mn s tanlo de Ia'.

mds contraccionistas y nrtmioms. p1rl|cufunm:nle debido a las mmﬂcionu macroeccné vica:

cit. p. 152 :
= José¢ C. Valenzuela Feijoo, “La mcnll\'crsidn (nduslr&ﬂ en ¢l conlexto dcl. nuevo | de
portador” en T ios de la crisis, tomo 3 Austeridad y Reconversidn, Estela Gutiérrez (comp), pp. 110-165
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- clase trabajadora como de la empresa y sugerir propucstas concertadas, realmente no participé en
* forma activa y en cambio si se le relegé por haber enarbolado patrones contractuales dificiles de
adécuar al proceso de reconversién, Al respecto De la Garza Toledo puntualiza claramente el

desenvolvimiento de este patrén:

. le patron se caractcrlzo por sl.l escasa participacién sindical en los cambios tecnologicos o de

orgamzncldn. por su complejidad l'otmullmcfén en la proteccién al empleo y nl salario y por medianas

inlervcncluncs dcl smdicato en l:l pmcesn de lrabmo»“'

As, l~| c!nse tnbajadnra yel cueshonnnuenlo de las sindlcatos para mr::dlr en los niveles de
cficiencin productiva pierden fucrza en el nuevo rrlodcln de . crecimiento de :ndustnahzamén
‘orientado a las exportaciones, aunque su - rasgo ambuguo radica precisamente en reivindicar «las
conquistas laborales» a través de organismos oficiales (los 6rganos sindicales) sin que éstos sufrieran
modificaciones de trascendencia como se esperaria al ser participes de la crisis institucional de la cual
formaron parte. Por tllimo serfa conveniente afirmar que la reconversién industrial puso en cbnﬂicto
la cultura laboral nacida a parlir de la revolucién mexicana con la ideologia de la calidad total,
doctrina lentamente difundida por las ctipulas empresarinles mexicanas.

El conjunto de relaciones y organizacion del trabajo también es preciso abordarlo desde el
papel que desempeid el sector empresarial como promotor de dichos cambios, pues existen dos
puntos clementales que limitan el avance de la reconversion por parte de este sector. El primer punto
se refiere a los beneficios que el mercado cautivo otorgé a las grandes empresas y en menor medida a
las empresas medianas bajo el modelo de IS], que forjé en el seclor empresarial la visién cortoplazista
de emprender negocios con ganancias rdpidas apoyado por la importacién creciente de bienes de
capital. El segundo punto remile al problema de adaplabilidad que dicho sector enfrenta una vez que
el libre comercio entré en vigor y se restringié la imporlacién de los bienes seialados asi como su
incapacidad para aprovechar los recursos abundantes (fuerza de trabajo) que sean compatibles con el
capital minimo existente y mantener a determinada escala su cuota de mercado; al respecto es muy

ilustrativo lo siguiente:

7 Enrique De la Garza Toledo, " Restructuracion y polarizacidn industrial en México” en EI Cotidiano 50, sep octubre
de 1992, pp. 142-154
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w(..) la nmnhlidnd del éniprésari.ndu nacional manticne un sesgo generalizado a usar lo que le parece

mids moderno y a i!anu profcrcncm ul usu deI capital por la idea de que la juinaria origina

pmblcnns que los allldlcutos y l.'ls lcye

En osenc:a el proyecto 'modcrruzndor dc Ia economia mexicana se resume en ln [ormacufm de

una gran base ollgopolxos y monopol:os en el mercadu interno suficiente para crear paulahnameme el .

sector expnrndor y genérﬁr el ﬂu;o de dl\ns-ns tendiente a modificar Ia balanza comemal del pafs -
hacia un supuri'lv:t pcrm'lnnnle. ‘No obstante, los oligupollos Y. mormpohos y sus’ redt.'s de':
abastecimiento confaguraron un.perfil en la industria mexicana que no era del todo desconomda.
polarizaron a las empresas en trad:cmna[cs y pmmodemas por un lado, y por ¢l otro, también -
impulsaron a las potencialmente modernas sin haber alcanzado a lograr cabalmente su reconversién
tecnolégica supeditada a los bienes de capital provenientes del exterior., Entre ambas acl_-iﬁidades
aparecié una constelacién o nichos de mercado cuyo dinamismo obedecié a los encadenamientos
industriales que tuvieron lugar en el Ambito nacional y regional, segmentdndose atn mds las fases por
las que atraviesa el valor agregado en el proceso productivo. Este fue un aspecto relevante que se
considerd para mejorar no solamente las relaciones de intercambio comercial, sino también para situar
a los ingresos por concepto de exportaciones en un marco ajeno a los choques petroleros,

Asi, el impulso a estas imperfecciones del mercado, quizds como reflejo de una l'a[ta de
planecacién definitiva en materia de politica industrial, no modificé la tendencia en las grandes
empresas a manlener altos coeficientes de capital/ producto con la consecuente falta de generacion de
empleos y agravando la dindrhica del consumo en ¢l mercado interno. Al evaluar estos nichos de
mercado por mercado regional manufacturero, es posible sefalar los menores efectos de arrastre y,
por consecuencia, la débil articulacién inter e intraindustrial favorable para el proyecto exportador.

De este modo la propia politica econémica modificé por completo la visidn de «hacer» negocios
agravando la incapacidad del sector empresarial en su papel histérico como participe de la
renovaciéon de las bases productivas en el desarticulado sistema econémico del México
contempordneo. La incipiente globalizacién econémica, al menos en términos formales y juridicos
como se concreta en los lratados, puso al descubierto la sobreproteccién estatal a la industria } su
incficiencia para auloabastecerse. Sin embargo, considero, eso no era lo més grave: el desdibujamiento

de una politica industrial como se le concibe histéricamente no parecc'habe_.rse.foi-nmlizado

i René Villarreal op. cit. p. 108




CAPMTULO |- CONTEXTO MACROECONOMICO Y COMPORTAMIENTO SECTORIAL, 1982-1989 .

rigurosamenle en liempos posteriores a la crisis donde sucumbe la industria «naciente» que nunca se
desarroll6, se debilita el complejo productivo nacional y a la par, el Estado adolece de una visién para
instrumentar un proyecto econémico de nacién en armonia con las exigencias del mercado _rnun'é:lial.
Esto demostraba en un principio la incongruencia teérica de la reconversion industrial
expresada en las reformas estructurales de Ia economifa cuando tiene lugar en un pals que no alcanzé
a desarrollar plenamente la articulacién entre los sectores de la economfa. A su vez, la politica
cconémica y en parlicular la politica comercial arancelaria no mostré interés en continuar la
proteccion en algunas actividades manufactureras que dieran respaldo a cierta politica industrial y asi
evitar las altas tasas de desempleo. La reestructuracién de la planta productiva en los ochenta para la
mayoritaria pequefia y mediana, representé por tanto, un grave debilitamiento para el mercado
interno de la economfa pues aunado a su estrechez productiva y de altos costos, el creciente alto
indice de desempleo, la concentracién del ingreso a nivel sectorial y las tasas de inflacién hicieron
inviable cualquier proyecto de inversién aun con un minimo de capital en un contexto de insuficiente

y declinante demanda.
L.3. Crecimiento regional en la perspectiva del proceso de reconversi6n industrial

La politica econémica que se formulé en Méx:co en la déc*u.ia de los ochenta tuvo el propésito de . .

sentar las bases p1r1 un modelo econémico compahblc con Ia crccmnle integracion de los mercados.

No obstante la concurrencia mercantil a- escala m ial nos’ obhga a reflexionar sobre el entomo

competitivo que engloba al mercado r‘l"ICI.Ol"I."Il :nternamem es chIr, su conl'urmacidn regioml dunde

se desarrollan diferentes chnnmlsmos scctcmaleﬂ quc parhc pan en menor. o rnayor grado en el

comercio internacional.

Surge entonces la posibilidad de analizar la polirica u’:onéhﬂéd cn-loé' tres planos que la

conforman, es decir, sus prioridades scctoriales con su mspcclwa uh:cat:térl geograflca y la manera en
que éstas contribuyen en las metas y objetivos que se pmpunen enel Ambilo nacional, pues serd sélo a
través de los logros nacionales que el conjunto de los, sectores cconémicos y productivos del pais
permitirin a éste tener la participaciéon competitiva _que c!- mercado mundial exige. A su vez, los
recursos oblenidos via comercio internacional sé :':s.igr'_m:.'l. nuevamente mediante el presupuesto de la
politica econémica a los sectores dindmicos en donde se ubica geogrdficamente el proceso productivo

en cuestidn,
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De este esquema bdsico en donde interviene el aspecto regional, nacional e internacional es
como la politica econémica se desenvuelve en el tiempo y en el espacio (entendida no como un
conceplo abstracto sino para expresar la ubicacién geogrdfica concreta en donde tiene lugar la
actividad econémica). Y es el enfoque en el cual pretende estudiarse la reconversién industrial y su
impacto a nivel regién en cuanto a indicadores econémicos y sectoriales se refiere. Es conveniente, por
tanto, iniciar con la desagregacién del producto interno bruto en los estados mas representativos para
los afios 1985 y 1988 como se ilustra en el siguiente cuadro 1.3, .'

La informacién para los dos aiios se ordené de forma decrcc[r.-ntl. tomando como referencia
1985 para indicar si existia algtn cambio significativo hacia 1988. _Corr_lcl 10 evidencian los datos, el °
producto generado por la economia no es una cantidad homo_génqn'qu'_b'sé'_d'ﬁstri.bu)'re de igual forma :
en los limites geopoliticos existentes. Por el contrario, uqdé!lbﬁl'éstadm quc en 1985 fafﬁcipamn con
un porcentaje mayor al 5% del PIB, para 1988 lo mantuvi;zrpn e incluso lo aumentaron ligeramente
como lo fue en el eslado de Veracruz, Jalisco y Nuevo Leén, y 'pér supuesto, contrasta el Distrito
Federal y el estado de México con una participacién de 20.96% y 11.10%, respectivamente, en 1985 y

con ligeros cambios hacia 1988.

CUADRO 1.3, I'IB F.N ESTADOS SELI:C‘CIONJ\DOS'

Entidad * S ft#01985 - 1988 -1 -
D.F 20,96 21.35
México 11.10 1140
Jalisco 6.66 6.78
Nuevo Ledn 597 6.33
Veracruz 5.69 5.68
Campeche X2 223
Puebla 327 3.10
Guanajuato 3.18 330
Chihuahua 9 325
Tamaulipas 278 2
Conhuila 274 299
Tabasco 272 - 186
Sonora 258 275

B.C 236 . | :
Chiapas 232 SR I L R 4
Michoacin 231 =) s, 281
Sinaloa 222 R
Resto de estados 16.25 14.15

* Miles de nuevos pesos, en %.

Fuente: Elaboracion a partir de Sistema de Cuenlas Na:lo:ul
die México. PIB/entidad federativa INEGI México 1996 p. 24

Estados como Guanajuato, Coahuila, Sonora e mcluso Michaacan parccen mdicar I:gems

avances en sus economfas locales, no asi para Campeche, Puebla, Chthuahua Tabasco y Chlapas con
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relrocesos en su parlicipacién porcentual en el PIB nacional hacia 1988. E:':'i'st'r.i adcrﬁﬂs un dato més"
revelador: si la federacién mexicana estd compuesta por 31 estados y una enhdnd I[nmada cap:tal del

pals, el producto interno se distribuy6 en 1985 para 17 entldadcs nlcanzando un) orcenta;e mayor ; al

80% mientras que el resto de los estados, 15 en total, se dismbuyen poc o os' el 0% nn los afos

indicados, sugiriendo una concentracién gradual entre: secturc y- planta: productwa realmente

preocupante. )
Los problemas dr.-! crecimiento de ln cconomia, considem, son mds compmnslb]es si se anade
una perspectiva geogréfica para uwesllgar los mu]t{ptes vim reglst'rn en una ‘escala
regional, movimicntos internos en su economfa en Ia cuaI descansa la naturaleza endégena de los
obstdculos al crecimiento y la débil arhculacldn mter e mlnsc{:tor:al que no ha pod:do desarrollarse
por completo en el conjunto de las bases produch_vas. A este r_especto, hay quc_ tomar en cuenta un
aspecto fundamental de la economia mexicana y del p'mccsh restruétﬁr:if:lor que inici6 a pnrtir de los
ochenta: el nuevo modelo de crecimienlo cambi6 los patmncs de mvers:én y_dio la pauta para la
utilizacién de la fuerza de trabajo en condiciones de mayor ﬂexlbihdad al tiumpo que el ambiente
regulatorio estatal pierde fuerza y la movilidad del capitf_ll_ otorga_n_ las_ dects:o_n_es _de :_nyermdn I
facultad de localizarse en la regidn dptima, ; R : v R Saver o
A este dltimo n-;pccm es m\porhnlc mcorpm-nr r:l enfoquu de! eqmllb_ io que sc p mueve en

«empezar de nucvon para la crecienle poblacndn mexicana, En esenc:a la cns:s de 1932 resullo un
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retroceso socioeconémico y retrospectivamente dicha coyi.lhrurd se ubica en términos histéricos en los
prolegémenos del modelo que se estaba gestando, por ello «(...) cra prerequisito acumular primero la
riqueza para redistribuirla después; habria tiempo més tarde para que este excedente social fuera
compartido por la mayoria de la poblacién».”® d 5

De esta manera al correspondiente mejoramiento de los agregados de la cconomifa nacional no
la hubo en lo referente a las ramas y sectores que conforman ei a]ﬁarato produc_:ti_v'p i_nduﬁrigl,‘ en parte
debido, a la carencia de politicas regionales coordinadas que atendiera la n_atﬁr&lg;a:' '_g_‘eo.graf ica de los
flujos industriales débilmente articulados a nivel nacional dando un nuevo pcrfil a los aséntamientos
industriales y su incidencia en el desequilibrio regional: es ilustrativo, al respccto cl crcclnuento de

las maquiladoras en la regién transfronteriza (basicamente empresas dc capltal cxh'an;cm} con bajo

consumo de insumos nacionales y salarios que no promueven la compchﬁvidn i
Y es este sentido que las regiones y sus posibilidades de creclmienlo en el corto plazo
presenlaron serios problemas en la perspectiva de la «planeacion» en México, cuyas autoridades
dicron un trato desigual a los sectores de la economia y en particular, al-desmtcr_és por evaluar la
concentracién geogrdfica en crecimiento para industrias especificas 'cus.io desempeifio aprovecharon
las ventajas econdmicas existentes (ektcrnalidades positivas) en los memhdo# regionalgs, acentuando
la desarticulacién de la industria al poscer pocos vinculos para la industria manufacturera en su
conjunto. ) :
Resulta grave encontrar que a la desindustrializacién obsnnmda cn ios uchenta 'y su
consiguiente reflejo en la baja de los indices econémicos, no se dlsl:ngulé um pollhca do planeacnén
regional decisiva y lo suficientemente coordinada a nivel nn_cmn.jtl para conrrnm:slar y uniformar la
redistribucion del ingreso. Es de suma importanéia valorar y discernir Ia falta de csta politica regional
vinculada al crecimiento econdmico y a su distribucién: lo que se discute es el desinterés del Estado
para establecer las bases institucionales del desarrollo regional, pues son las regioneé. y los sectores
que albergan los factores primarios del dinamismo en el mercado interno al tiempo que la
distribucién del ingreso, sino uniforme si lo mis adecuado a las necesidades relativas de cada regién
y seclor productivo, para configurar en el mediano y largo plazo las bases propias en las que tenga
lugar la actividad cconémica destinada a fomentar el crecimiento del producto de manera

compelitiva.

derebrial o o 1,

4 Ismael Aguilar Barajas, Desconcentracion i en México: una evaluacidn del de ciwdad
industriales 1970-1986, 1a, edicidn, México, El Colcgiu de México, Centro de Estudios Demngrﬂﬂccs g Des-‘lrrcllo Urbano,
1988, p. 102
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Hay asimismo una correspondencia entre la crisis fiscal del Estado en los ochenta y el esfuerzo
redistributivo que representa su actividad. Para ser mds concisos: en México la redefinicién del papel
del Estado disip6 por completo cualquier iniciativa por redistribuir los recursos mediante la
implementacién del federalismo fiscal de comiin acuerdo con los gobernadores de los estados de la
republica. En su lugar, la politica de crecimiento regional en el periodo estudiado abarct la
descentralizacién -sino como el (nico programa, si como el més sobrcsnliiznté~ para - lograr el
equilibrio del bienestar nacional ain cuando existia el programa de pnrqucs y cmdades lndustrln]es..
instrumento disefiado a imagen de aquéllos puestos en rnan:ha en paises desarrolladm cuya fmalldad
concebia, como una realidad loable en el hrgo plazo, comparhr lns frulos del crecimientu y desarro[lo
ccondmico entre las regiones que inlegmn el pn!s. RE, : ;

Sin embargo un andlisis del cardicter territorial que se despmnde dc;la planeaciﬁn rnglonal

ubica a las actividades productivas en reorganizacmn permanuule desI:lués de la coyuntum ‘de 1982.

Esto confiere un importante papel al territorio como espacio de produccian y reproduchOn del

desempefio econémico asociado también al esfuerzo orgnmznc:oml de Ia ernpresa y.a Ias pmductos

urcados clcl exler:or.

comercializados tanto en el mercado nacional como aquéllos das{mados a los
De este modo, el auge de los criterios de mercadu yla concnpc:én de éste como un si.stema de toma de
decisiones para movilizar recursos y su consccuenle aplu:acién a cscnla mcmnal deblhto los
principios del desarrollo regional pues la «élite. industrial no tenfa nmgun mterés en cambiar la
emergente estructura espacial de la que estaba recibiendo amplios beneficios» ¥ al nusmo tmmpo «la
aguda crisis financicra resté al Estado parte de su relativa autonomia para ncgocmr con esla &liten®
Cabe destacar, entonces, la contradiccién en la que ahora se dcsenvuelvn e! modeln de IOE al
vicjo estilo de crecimiento lo impulsan criterios de mercado para rccobra_r._ la __{ndustrlahzamém
teniendo como premisa el que todo se tiene que producir en todas partes y_-al. rmsmo tiempo. De ahf
que al estancamiento del quehacer econémico observado en el sexenio de cmc'tmicﬁls ccrose le afada
el desinterés por plancar scctorial y regionalmente profundlzando los resultados advcrsos del proceso
de reconversién industrial, donde a nivel estado present6 dificultades segiin su nivel dc c:cclnuento y

que en este apartado se prelende evaluar, en términos genunlr.'s, mcdmnto Ia dlst-rll.mcuon de la

produccién de bienes metilicos, mnqumana y equxpu. : i B i
En el siguiente cuadro 1.4 se presenta ml'ormm:ldn de la manufaclum de produr.‘tos metﬂllcos,

magquinaria y equipo en los estados con mayor participacion en el producto interno blrulo _de esta

2 [samel Aguilar Barajas op cit. p. 125




" CAPITULO |- CONTEXTO MACROECONOMICO ¥ COMPORTAMIENTO QECI'ORIA.L 19.82-!98'9

rama industrial,

CUADRO 1.4, PIB PRODUCTOS METALICOS, MAQUINARIA Y EQUIPO

ESTADOS SELECCIONADOS
|Entidad . 1985 - [ - 1988 -~
D.F 25.48 2382
México 25.30 2268
Nuevo Leén 10.68 11.00
Jalisco 4.86 536
Puebla 547 3.58
Coahuila 4.82 6,95 -
Querélaro 4.06 4.09
Hidalgo 3.76 270
Chihunhua 2,55 381
B.C. 1.98 250
Morelos 1.61 2,08
Sonora 0.62 236
Total 91.19 90.93
Fuente: Elaboracion a partir de Sistema de Cuentas Nacionales de México,

PIB/entidad federativa INEGI México 1996 p. 24.

Se abserva que esta divisién manufacturera ubicé geograficamente su produccién en el centro
y norle del pais, alcanzando una produccién de alrededor del 90% para los afios indicados. Obsérvese
también, en términos comparativos, el avance en la participacién porcentual en Coahuila de 4.86 a
6.95%, en Sonora de 0.62 a 2.36%, en Chihuahua de 2,55 a 3.81% y en Baja California de 1.98 a 2.5% en
1985 y lres afios despuds, respectivamente. Nuevamente ¢l Distrito Federal y el estado de México
produjeron poco mds del 50% en 1985 en esta divisién manufacturera y tres afios después, en 1988,
disminuy6 poco mis del 4% en el producto elaborado. Considérese ademds 'qﬁc el resto de los estados
cercanos a estos dos dltimos redujeron su participacién al menos para el caso de Hid_algo y Puebla,
Querétaro mantiene constante su participacién y Morelos refleja un modesto cambio, y

Para los principales estados productores de bienes de capital el producto interno bruto en los
afios seleccionados permanecié globalmente inalterado. Aunque el resto de los estados cr;nrribuyé
con menos del 1%, es posible sefalar que en lan sélo 12 estados se ubicé geogréficamenté {y de forma

gradual) la formacion de maquinaria y equipo insuficiente para modernizar la phnta in 'ustﬂal de]

pais, y tal como se aprecia en la informacion, no sufrié cambios positivos 1Iguno en la rccomrersuén
industrial lo cual a su vez afectd la eficiencia especifica de este sector.
Por olra parte, el crecimiento regional puede investigarse -indirectament

componente del presupuesto federal asignado a los estados, empero, al'éohtext

restricciones y objetivos al uso de los recursos: en primer !ugar, la msul’ncmnc:a de’¢stos y por. ende,

sus allernativas en cuanto a su mejor asignacién fueron valoradas y csluv:eron en estmcha relacién
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con las prioridades del crecimiento. Es pertinente ahondar en este aspecto dado que el presupuesto
federal y las parlidas estatales asignadas poseen un marcado centralismo en periodos de graves
coyunturas econdmicas limitando, en principio, el bienestar regional en aras de alcanzar el
crecimiento econémico nacional. En este sentido la politica econ6mica por conducto del presupuesto
federal prioriza sectores de la economia con clara incidencia a nivel estatal cuando la desarticulacién
de las bases productivas exige distinguir las actividades de mayor rentabilidad, marginando y
postergando la distribucién espacial del producto, lo cual a su vez cancela proyectos de inversion a
nivel regional igualmente viables pero con un tiempo de maduracién mayor, lo cual empeor6, en
consecuencia, la siluacién de los reslantes seclores existentes.

Al contextualizar estas premisas en el acontecer econémico de México de los ochenta, se
conslata el desvanccimiento de las iniciativas de cardcter regional como parte fundamental de la
politica econémica: el programa de parques y ciudades industriales, quizds, el mds aceptable
tedricamente para la reestrucluracion de la planta industrial en cuanto a su reconversién con enfoque
regional no recibié el impulso que como instrumento de planeacién se le asigné. Al vacio real en
apoyo al fomenlo regional, ¢cudl es la alternativa del gobierno via presupuesto federal asignado a los
estados?. La respuesta, en mi opinién, debe buscarse en los patrones de inversién que se observan en
el largo proceso de la industrializacién donde el proyecto nacionalista transexenal prioriz6 al sector
petrolero, més tarde el apoyo lo recibiria la industria eléctrica .y de forma paralela el sector primario se
rezagd de forma critica hasta agomrsc las fuentes internas del mode!o en su conjunto. Esta
'mas de la economfa en estructuras

industrializacién trunca, no obstanle, impulsé scctores y. re
imperfectas de mcrcado que el nuevo modelo de I0E nprovechar[a para recobrar el crecimiento
interrumpido. e . -
Sobresalia, de*de [uego, el sector petrolero y la [ucrte dcpendencia de las flmnzas publ:cas con
dsle y dnshr:'mclo la rechnle incorporacion del estado de’ Campechc como prmmpul productor de
crudo, actividad que se reservé el Estado como prioritario y cstr'\tégmu en cuanto a la parl‘:c:pac:dn
que aun se le asign6 en Ia renovacién de las bases productivas. A la iniciativa privnda, como se anoté
anteriormente, se le encomendé y apayé para reactivar las actividades mads d;narmcae del sector
exportador ubicadas en el norte y centro del pais: en ese entonces adquirfan renombre industnas

Monterrey, Cementos Mexicanos, Cementos Guadalajara y Cerveceria Mocteruma entre otras, que

# Gustavo Garza, Desconcentracion, tecnologin y localizacidn industrial en México. Los parques y citidades industriales, 1953-1938,
La, edicién, México, El Colegio de México, 1992, 492 p.
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ademds contaban con una posicién accesible al principal mercado de los productos mexicanos, el

norleamericano.

Hay otro elemento imporlante sefalado por Agullnr Barajas en Dcscorrcemmcwﬂ industrial y
desarrollo en México para analizar el dcsuquﬂlbr:o regional ala dotacién de m[ralll"rucmra social
llevada a cabo en el periodo 1983-1985 no se le asocié con el fomcnlo a las’ actnud-ldes producm as,
esto es, la infraestructura social y econémica rns.ponclin mis bien al descontento social de la crls:s que
a resolver r.'l'ccllvamunle el erlgen estructural de la misma, conlﬂbuyenda de r.‘sta rnancra al
estancamiento en ¢l ambito estatal de la industria productora de I:uencs de capuai En resumen.
espacialmente la inversién puablica federal y su distribucién regional: pur mctur econérrum
descansaron primordialmente en el sector petrolero, con avances moderados enla. mdustri_g deI acero

(cl complejo acerero de Michoacdn) y en fomento a la agricultura comcrcml parzl desplazar al

campesino y su + riistica organizacién por la moderna empresa agmmdustrhl

En esta perspecliva resulta perlinente evaluar la recorl.vermén mdustrial en el ﬁmbl o del

desempeiio regional mediante los siguientes lincamientos = generales: cn pr:mcr lugar, no_se
diversificaron los mercados para la colocacién de los productos exportados, tomandnsc vulnerable e
incierta su demanda; en segundo lugar, la cooperacién entre industrias a- mvc[ Iocal se deblhté y
aunque la presencia de grandes consorcios en algunos estados evité pl_'olongar la cafda en el
dinamismo regional, no fue suficiente para detener la creciente desarticulacion ‘de un_ sistema
industrial cuya formacién como cjercicio de plancacién alternativo }ustémente tuviera lugar en una
escala regional;2 en tercer lugar, el presupuesto federal atendiendo objetivos de corto plazo, no
present6 congruencia alguna para fortalecer de forma integral al modelo de IOE al dejar pendiente un
problema ancestral: la importacion de bienes de capital indispensable para su modernizacién.

De hecho el modelo de IOE y las empresas monopélicas que lo impulsan en la década de
estudio plantean serios desafios y paradojas para la industrializacién en la era del postfordismo,
caraclerizada por la mayor libertad de la industria para localizarse aunada a la creciente
flexibilizacion. Entre ellas destaca, en principio, el de establecer un sistema industrial equilibrado en
términos de eficiencia y productividad con ¢l objetivo de integrar competitivamente los mercados
especificos del sector manufacturero a escala regional. Asimismo cuando las coinversiones han
cjercido un mayor dinamismo en la ﬂuxibilidnd.opc'rativn,.ello no significé la superacién de los

problemas comunes a la industrin en su conjunto, tal como el establecimiento de canales de

2 Guillermo Olivera Lozana, “La peq i ja: reestructuracién industrial y desconcentracién territorial™ en
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comcrcm];zactén flclcnlcs y no a través de medidas transitorias (v. gr. la subvaluaci6n del tipo de

cambio).. La ﬂexihlhdad .parece obedecer y adaptarse en el caso mexicano mds a la estructura

socmcconé:mc‘l que mde'l a las empresas que a revalorar su organizacién y el tamafio de las mismas -

en un contexto quc cstaha ya de manifiesto: la conformacién y penetracién de la competencia

mternm::onul eni _u_rcadus regionales integrados en zonas de libre comercio.

De esi:c._m'_bdo, el paradigma de crecimiento y desarrollo econémico puesto en marcha en
México se forj6 6]_ pélsb de la falta de complementariedad industrial y paralelo a ello, la contradiccién '
entre la disyuntiva del crecimiento econémico agregado y Ia reduccién de las disparidades regionales
cobra méyor' fuerza. Esla contradiccién observable en pleno auge de la globalizacién abre un espacio
de andlisis en materia del papel que juegan las regiones de un pais y su aporte para cubrir vacios
interindustriales. En efecto el despliegue geogréfico de la actividad econb&dca' en regiones confrélas
les confiere formas especificas de funcionalidad entre las mismas sm que ocurra una fragmentacion

de la economfa nacional y debilite su eficiencia en- rclac:én con los estandares de calidad

mlernacmnal

Precisamente las regiones en el contexto del auge mcrcanhl a escala mundial en los ochenta y
en el cual queda circunscrito el modelo de :ndustr:allzaclén ouenmdo a las exportaciones como
paradigma de crecimiento en México deben revalorarse ana][hcnmcn:e. El incipiente libre comercio
que mds tarde se denominaria globalizacién econ6mica, al menos ha revelado un aspecto positivo: la
actividad econémica no se realiza en ¢l vacio sino que tiene un espacio geografico que le es propio sea
en funcién de su participacion directa en el comercio o bien, suministrando insumos a las empresas :_ :
exportadoras. Al desfasamiento del proceso productivo en cuanto a la produccién, distribucién y
comercializacién de los productos comerciales se le asocia un espacio geogréfico que pucdc ocurnr cn"
su lotalidad en su mercado natural o bien en mercados de olros paises. :

La basqueda de la eficiencia productiva que en algin momento histérico tuvo lugar en lns 2

regiones, nuevamente se presenta en [a liberalizacién comercial bajo nuevas modallc_l_ades_ y mds aun, -’

conservando su objetivo de disminuir los costos generales de la pmduccién un’nivel competitivo

seleccionando dreas de mercado especificas. Esto no lmpl:r.‘n el apravechamicnto cfn:u.nte de los-

recursos locales por parte de la empresa privada y mucho menos | mcdlo de. los mecamsmos de

mercado y cuando eslo omrrc, se hace pertinente y neccsam I i ervencuﬁn del Estado sin que ello

genere conflictos con los convcnlos de hbrc comrm:lo ‘pues antc todo existe el ob;e:wcu de mantener la

Inuvstigacion Econdmica Revista de la Facultad de Economia-UNAM, niim, 220, abrtl-fnmln 1997, pp. 67-96.
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cficiencia y la competitividad que respalda a cualquier modelo de crecimiento y desarrollo
econémico, o cuando menos, al proyecto de crecimiento implicito en la politica econémica.

Este tltimo aspeclo es vdlido para el caso de México: el modelo de IOE no es, por donde se
desee analizar, un modelo de crecimiento econémico y social consumado, es, eso sf, un modelo de
crecimiento econémico excluyenle y polarizante sectorial y regionalmente. Como proyecto de
crecimiento, el modelo mexicano y su énfasis exportador se adecuaron prematuramente en los ciclos
de la economfa mundial al carecer de un sector exportador realmente dindmico y competitivo, y
paralelo a'la insuficiencia de recursos para la invesligacion y el desarrollo tecnolégico que hubiesen
respaldado desde sus inicios al crecimiento y posterior desarrollo econémico, se sumé el deterioro
creciente de los sectores 'y su entorno regional segmentando un mercado interno en relacién con la
generacién de insumos sofisticados tecnolégicamente que permitieran sentar las bases para su
consecuente compelitividad. Para catalogar a la IOE como modelo de crecimiento y desarrollo
realmente sustentable, debe alender fundamentalmente su cardcter geografico en donde el despliegue

regional de la actividad econémica es todavia una cuestién abierta,

3
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_CAPITULO .- TEORIAS DE LA LOCALIZACION INDUSTRIAL

1L.1. El enfoque de Hugho Nllaurs_u'z R :

La teoria de la cmpresn tnmbu'en conoc:da cornc la b;lse rmcrnecnnémica de Ia teoria convenc:onal de
la produccién es uullznd't ﬁbr H. Nourse par'l analimr la Iuml:zncuﬁn Industrtal pues asu ]UICIO ésta
es de importancia relevante como el precio y ¢l volumen dc produccién a elaborar en el marco de la
planeacién general elaborado por la empresa privada y donde el emplazamiento objetivo tiene como
proposito principal el aprovechamiento de la mayor productividad relativa regional. Aqui, el
concepto de empresa como unidad de anélisis, se entenderd como la unidad productiva que opera
con escalas y formas de organizacién y gestion apropiadas para cada aclividad especifica con el
propésito de obtener la mayor eficiencia en los factores de la produccién contratados.!

Para exponer los elemenlos teéricos de la obra de Nourse supongamos la formacién de un
mercado monopélico regional de corto plazo, donde el productor tiene los suficientes medios
financieros para realizar estudios econémicos de mercado consultando precios y tasas de produccion
alternativas en diferentes localidades que considera las mds rentables; es decir, pone en practica el
costo de oportunidad del empresario a escala espacial y restringida, cligiendo la localidad donde
radique la mayor productividad y los menores costos en el corto plazo. Asi, pueden existir para una

cierta tasa de produccion, diferentes coslos y localidades para elaberarlo y a partir de la comparacion,

emplazarse en la de mayor productividad y coslos minimos.2

! Esta definicion serd de gran ayuda para enfatizar la gestion productiva asociada a las escalas empresariales del sector
manufacturero en lugar de poner de relieve algin «lamafo éptimos y su adecuacion a un mercado especifico, pues el
tamato por sl solo no explica la eficiencin operativa sino que, en un momento determinado es esta dltima la que permite
comprender el crecimiento de una industria en particulor y su composicion en cuanto al tamafo de empresas que la
conforman, Véase P.A. Samuclson y W. D. Nordhaus Economin Ed. McGrawlHill decimoquinta edicion 1996 Capitulo 6.- La
produceion v la organizacién de la empresa pp. 95-107.

7 La exposicion supone ¢l desarrollo de un proceso acumulativo basado en el Iwcho de que Ics fnctorl.'s de la produccidn no
vstan  distribuidos  uniformemente en ln geografia ccondmica (no estdn distril trépi ). Se evalaan,
inicialmente, dos regiones y ol iento de una emp a corto plazo fabricando un bien industrial definido al
tiempo que se analizan las variables que afectan la productividad (pardgrafo IL1). Asimismo, con base en la definicién de

32




e e e e A e A e b R

CAPITULO I1- TEORIAS DE LA LOCALIZ._A_EION INDUSTRIAL

De este modo se sugiere estudiar, en primer lugar, los costos. Se supone que el producto a
claborar es un bien final de cardcter duradero y el precio de los factores viene determinado
previamente. Para evaluar los costos, se plantea alguna funcién de produccién para determinar cémo
la combinacién de factores es afectada por las localidades, y que con fines comparativos, limitamos
unicamente a dos, evaludndose de forma més precisa la valoracion relativa de los costos y también
c6mo intervienen los recursos para fabricar un prod.ucto":ipfovm‘:h'ando la mayor productividad

regional de los factores en [uncion de I-1 unldnd de hnmpu cstnblecudo {dlgamos produccion e ingreso

mensual). g
En este sentido se nn'lliznn las curvas :socuantns y su con;ugar:non con lns rectas de isocostos
para emplazamientos ﬂlt:..rn-‘twoa cuyu Dbjclcl se'l

un determinado gasto dg mversnén prugramndo co

" Grafico L1 Lln.c;?'s de 'i.sb(:_ésu_i para en_iplﬁ?éﬁ\ii:l'\l'os :il'lé_'rr'laiivbé :

* »
Insumo por
tonelada -

~

: r-‘aétm_- tmbhjo

Para alcanzar el nivel de pmducc:bn Q. minimizando los'cnstos, el productor tiene la

posibilidad de (.!cgn' a.ntre la Iocalldad Ao B. En A, hs m-m.nus pr:mas son més barahs enrelaciéna -
B y alcanza el costo mimmo enel punto 1 mlcn_tr"ls que en !a_ localidad B'se encuentra en el punto 2

donde prevaleceria una combinacién de factores méds proporcional en el uso y costo de los mismos,

empresa establecida y la teorfa de la comy ia listica, se permite la entrada de empresas a escala regional en
diferentes localizaciones mediante la diferenciacion del prudutlo hasta alcanzar el equilibrio de mercado -cero beneficios-
para un grupo de que ¢ la industria en el I iento objetive (pardgrafo 11.2). A lo largo del

capitulo, el andlisis se dlriu. a evaluar las variables que inciden en |-‘.| formacion de la industrin manufacturera a través del
comporiami de una emy p iva,
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pues se puede emﬁlen'r una mayor cantidad del factor trabajo dado que su precio es relalivamente
menor (La2). Es decir en la localidad B hay un mayor equilibrio en los factores de la produccién.

El emplnz-_"lrnieﬁlo objetivo’ depende, por el momento, de dos aspectos estrechamente
relacionados: la orientacién del proceso productivo y la interdependencia de los factores en el que se
contemplan los medios de transporte para distribuir el producto al menor costo posible,

Es preciso subrayar la diferencia relativa en el rendimiento de los factores cuando se evaltan
las posibles localidades para emplazar el proceso productivo. En la economia regional, senala
Nourse, los insumos a demandar se evalian de forma mds critica con base en su aportacion a un
mayor o menor uso eficiente al transformarse conjuntamente. Si bien el productor pondera el precio
de los factores por regién econémica, ta}nblén evalda la cﬁlida& de los nﬂsrﬁos, pues hay que ser
concisos al hablar de calidad dc 105 fnclores como su mspccti\rn producuvidad Nourse enfatiza al

respecto:

«Un'l mnlblllacidll concrela de londmlas de rmtcrnI y hnms homb‘rc pucdc pmducnr en un lugar
ma ¢ 'mbinncién puude pruduclr 300 unldadcs de

100 unldades de un produ:lo ido. En olru lugnr la’
pmduclo Btricl ¢ "

Asi, la prcfercucr* por un melnznm:cnto dutermlnada ohcdcccr[n a la produchwdadcs

relativas de los facl.oms, sin lugar a dudas, pero también ala l'orma en la cual mmhch&nn de forma

conjunta para lograr su mayor uso eficiente en el proceso pruduclwo. La gf:c!cnclz_u d_erwadn del uso
de los factores de la produccién conduce a la empresa monopolista n_-l_:u.;:_céé_ los medios operativos
para alcanzar el equilibrio de corlo plazo: la igualdad entre el costo m;arginnl y al inf,reso ﬁ\argil‘lal.‘
En Economia Regional se admite como en el caso de la teoria econémica convencional, que ¢l
rasgo distintivo de los costos tolales es su variabilidad en el largo plazo como parte fundamental de

las proyecciones de la empresa privada y, consecuentemente, el desempeiio econémico de la empresa

' Hugh O, Nourse, Economin Regiomal Ed, Oikos-tau, La ed. 1969, p. 90. Esta evaluacién se relaciona de manera implicita con
las clasticidades de los factores de la produccion en ¢l mediano y largo plazo, en donde si dnicamente suponemos
rendimientos constanies y crecientes, eslos pueden varlar segin el contexto geogrifico donde opere la empresa, dando
tugar a la diferencia productiva seialada,

t Con base en la tearia del menopolio, antes de consolidar este equilibrio de corto plazo la empresa en su trayecloria de
crecimiento puede trar w..una curva de demanda y una curva de costos en las que el monopolista obtendria beneficios
sobre un amplio rango de posibles producciones, pero sélo una de ellas ¢ ponde & un maxi Richard G. Lipsey,
Introdiccidn ol Ecomonia Positive. Vivens Vives editor. 12a edicidn, 1991, p. 253, En lugar de suponer dirl'clnml.'nlnc la
maximizacion de beneficios, suponemos que ésta puede alcanzarse a través de la maximizacién del na de d
vendidas en los mercados regionales a los que tiene acceso.
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al valorar el espacio tomard en consideracion que clegir cierto lugar «(...) es una decisién de largo
plazo, en que todos los costos son variables» y en definitiva en cada localidad alternativa «(...) existira
una curva distinta de costos totales a largo plazo» resultado que, supone el autor, se contempld
previamente cuando se evalué la tasa de produccién en localidades allernativas.®

Al evaluar el emplazamiento objetivo, ln empresa debe analizar un conjunto de condiciones
cuyo desarrollo favorezca la disminucién del costo medio, esto es, que la empresa opere con
economias crecientes de escala y posibilite aumentar su cuota de mercado e incluso su crecimiento a
otras regiones econémicas.é Las economias de escala, desde luego, reposan en el proceso productivo
en general y tienen por objetivo el miaximo empleo de los recursos y factores de la empresa sujeta al
rendimiento que la localidad y su entorno ofrece.

Es importante destacar este aspecto en el sentido de que la cficiencia logra concretarse a lravés
del flujo espacial de productos ¢ insumos de una forma mds integral: dado que se ha supuesto la
eleccion del producto a elaborar, la oferta de insumos y factores con precios conocidos en el corto
plazo permite formular su demanda via costos, de modo que se efectia el mdximo aprovechamiento
de los mismos mediante su pleno emplcé, al tiempo que en esta etapa la amortizacién de los costos se
realiza en un tiempo menor en relacién con otra localidad posibilitando que, para la empresa
monopolista su tasa de produccion se amplie, pues una «(...)mayor tasa de produccién también
permile una mayor especializacién en las funciones, de lo que cabe esperar una mayor eficacian.?

Sin embargo para alcanzar esta situacion eficiente y compelitiva en algin emplazamiento,
falta investigar los ingresos potenciales de las localizaciones alternativas. Un concepto atil en la
economia regional es el de renta real del consumidor, -en este caso la empresa privada-, donde su
medicion efectiva es, en primer lugar, a través de localizaciones alternativas en un mismo periodo de
tiempo y, en segundo lugar, en el largo plazo como un consumo intertemporal compatible con el
coslo y el nivel de ingreso. Para ilustrar lo anterior el autor supone que la distribucién del flujo de

produccion contempla dos posibles estrategias para su venta:

5 Hugh O. Nourse op. cit. p. 29,
& [iste crecimiento en la produccidn apoyado en las economias de escala para disminuir el costo medio es significativo para
el supuesto de un proceso acumulativo pues implica un espacio geogrifico para llevarlo a cabo, sea mediante economias de

escala externas, es decir, cuando el costo unitario depende del tamaiio de la industria, pero no i te del taman
de cada una de las empresas, o bien, con economias de escala internas, esto es, cuando el costo unitario depende del tamanlo
de una ey ir {ual, pero no necesari de la industria, Richard G. Lipsey op. cit. p. 201-225.

7 Jugh O. Nourse, op. cit. p. 29.
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i) La empresa dirige su produccién a mercados geograficamente dispersos donde existen olros
productores fabricando el mismo bien industrial, o bien,
ii) Canaliza la produccién a mercados localizados en una drea geogréfica determinada (en este

caso ¢l emplazamiento B).

En ambos casos se supone la maximizacién del nimero de las unidades vendidas. Puesto que
la suposicion se basa en el hecho de manejar el mismo producto para estas empresas, la dispersién de
los consumidores en dreas geogrdficas extensas, en términos relalivos en el primer caso, coloca al
productor en una situacién comparativamente ventajosa por su aislamiento si se supone ademis que
el nimero de empresas que elaboran el bien industrial no es lo suficienlemente numeroso, de modo
que la empresa monopolista distribuye los costos de transporte en el precio final del producto e
incluso incurre en la discriminacién de precios por mercado geogréficb al que tiene acceso.® En el
segundo caso, ln empresa se encuentra en la situacién tipica del monopolio puro: es la tnica que
controla el mercado, por lo cual se mantiene en su trayectoria de crecimiento con el objeto de colocar
la mayor cantidad de produccién en su mercado regional en el corto plazo.

Manteniendo el supuesto de elaborar un mismo produclo, es posible encontrar factores para
la concentracién industrial, pucs las empresas se introducirian al mercado realizando alguna tarea
especifica. Plantearlo de esta forma es imprescindible para destacar que la localizacién de’ la
produccién merece mayor interés en comparacién a la de los nicleos poblacionales, suponemos que
éstos se forman en aquéllos lugares donde son mayores las oportunidades de empleo. Y es preciso
abordarlo de esla manera dado que ain no se ha determinado el emplazamiento objetivo. Para
analizar esle punto, es imprescindible relomar los costos de transporte ahora en el contexto de la
distribucion geografica de la produccién que en ocasiones coincide con los notables niicleos de

poblacion.

* En la teoria del monopolio la politica de discriminacion de precios juega un papel importante pues es un incentivo para
aumentar la produccion, y dado el supuesto de que la empresa estd en su trayectoria de crecimiento, el sistema
discriminatorio de precios reporta mayores ingresos marginales en la medida en que las venlas se efectien en bloques
independientes por mercado regional, i marginales relativi mayores que si se manegjara un precio Gnico. A su
vez, lns mercados geogrificos que puede servir en el corto plaze cuando adin la competencia no se desarrolla con fuerza,
permite a la empresa monopolista ofertar su produccion en aquellos mercados repionales cercanos en ¢l que los
compradores experimentan una renta real ho mayor -en comy i6n a productores mas alejados- v, de ese modo,
apropiarse de una cuota del excedente del ¢ id

Asimismo la fabricacion de un bien industrial con caracteristicas definidas, otorga a la empresa monopolista un
margen de control técnico-operativo sobre la discriminacion de precios una vez que se perfilan funciones especializadas en
sus procesos productivos.
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Las normas de la localizacién industrial, sostiene Nourse, pueden derivarse de principios
logicos similares en relacién a industrias que sirven por completo a mercados industriales en
comparacién a mercados de consumo final aunque con verlientes espacial y geogréaficamente
definidos. En este senticdo, el proceso productivo presupone un curso a seguir segun se fabrique
productos finales o se procesen materias primas para elaborar productos de cardcter intermedio, es
decir, insumos para ofras empresas ubicadas en el mismo mercado industrial.

El emplazamiento objetivo, en términos de su productividad polencial, cquivale a preguntnrse
bajo qué orientacién se logran los menores costos medios en el corto plazo dado ql.tn es la causa

geogrifica mas frecuente para el desarrollo de mercados monopélicos en la econom[a reg ornl De

este modo se suponen las condncmnes gcncrales de dos cmprcsas mmul‘acmreras operando en areas

2) Otra emprcsn qun elabom un insumu dc mraicter ate

enel proceso procluctwo.

En ambos casos, supongamos, cl sistema de’ transporte es ferrov:ariu"y_dc camién para

distribuirlo. En el primer caso se ha supuesto que la indi.lstri'n' 4 onform1d1 por una sola emprr:sn, " Gy

de modo que su cardcter monopélico ejercerfa politicas de mercado para servir en el corlo plazo la o

mayor drea de mercado geogrdfico. Esla empresa se orientd a un sélo mercado ml;lustrml (digamos la
localidad B anteriormente sefialada) en el que el precio y la disponibilidad de los factores rﬁp'ni*t'a >
mayor equilibrio comparativo, y también confluyen ntcleos pob]acioﬁales que demandan el
producto. A esta empresa le interesa servir de manera eficiente el mercado industrial y, j.axlar.ta:'{to; ha
evaluado que el medio de transporte para distribuir el producto al menor costo promedio ﬁﬂ:ﬁmu

por unidad es la del cami6n, ya que sus costos afectan de forma minima los ingresos esperados en ¢l

corlo plazo. Claro estd que en dicho periodo los costos medios deberan dis'.n;n'imh'i - lo sufici_cﬁ_tc para

sostener la creciente produccion.

Supongamos que ahora una segunda empresa se mlroduce al mt.-rcadu geogr'iflcu reallzandcl

operaciones especificas, digamos de reparacién y mantenimiento dL Ia maquinaria con Ia cual opcn
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la primera empresa. De esta forma cuando el ciclo econdmico de la region estd impulsado por esta
tltima empresa sus coslos medios por unidad decrecen como respuesta a las funciones especializadas
de Ia segunda, la cual lambién experimenta menores coslos promedio y asl, la industria monopdlica
que conforman, opera con economias crecientes de escala y un mayor uso eficiente de los factores,
obteniendo su mayor productividad relativa, Esta situacion se ilustra cn el siguiente gréfico I1.2 que

relaciona los costos medios a corto plazo y el emplazamiento industrial.?

Griifico 11.2. Costos medlﬁs a corto plazo y [
' Y e 2

Coslos medios
acorto plazo

Nivel de produccién -

La curva de costos lotnlcs pmmedio dcl umplnznmjenlo nltcmnhvo (C‘I' P;\) a]r:anza a

minimizarse a un nivel de produr.cu&n Q: y cl mvcl dc ccslos med:us de corto plazo mrrespondlenle

es OA siendo su punlo minimo en c- Si I'1 emprcsn decuclc pmduc:r lla de cste nivel de

produccion, la curva de costos totales de producc:én ya no’ se mi miza Y. mnucnza a incurrir en

deseconomins de escala dado que su curva de costos totnles com:cm.a ncrementarse. Por cl

contrario, si ln empresa decide orientarse o un mercado mdusmal urucu puede aumcntar su nivel de
produccién a Q2 en el cual los costos medios a corto plazo desclcnden a OB sn.ndo su curva de costos
totales promedio (CTPx) menor en relacion al emplnzan-ucnlo anterior donde el punto minimo ahora

es D. Esto se logra si los costos medios se distribuyen con la segunda empresa especializada al tiempo

7 En esta etapa de la trayectoria de crecimiento de b emyp , lns externas -en este caso mediante
empresas secundarias de mantenimiento- juegan un papel |m[lor1m|le en la consolidacién del proceso acumulative
empleando los recursos productives existentes para obtener su mayor productividad. Lipsey acota claramente: «Lo me]or
yue puede hacer ¢l monopolista a corto plaze es hacer funcionar la planta exi mds i su
produccion hasta que la curva de costo marginal a corto plazo, asoclada a su planta fija, corte a la curva de ingreso
marginal.» Richard G, Lipsey, op. cit. p. 254, Por supueste, el largo plazo difiere del corto plazo en términes de la curva de
costos con la cual opera el monopolista.
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quela demand‘l c[e su producto ﬂuye con maycr rapidez permiticndo una mayor amortizacién en los

¥ coslos tota]es de inversiﬁn. x

ngas:z el caso de la mdustrla que produce un insumo intermedio duradero

: con pérdida’ dc pcs > en 1'p ccso'produchvo. Supéngase ademds que estd conformada por dos
empresas. una emprcsn re'dlznhdo por completo el proceso de produccién y una segunda cuya labor
es dlstnbulrlo ‘al menor. coslo ‘posible mediante el sistema ferroviario y, en menor medlcla, el de

: camién. )

Sin lug']r a dud'ls la orientacién que sigue esta actividad se situard en la fuente de materias
primas y tiene el propésito de servir algunos (mds no a todos) de los mercados industriales que lo

demandan. Suponemos que no puede abarcar la lotalidad de los mercados con base en dos premisas:

1) empresas en mercados de monopolio similares sirven y se distribuyen en el resto de los mercados
industriales y 2) Ia red de transporte ferroviario y de camién prevaleciente ha restringido estas dreas
_ de mercado con base en los mdximos ingresos obtenidos esperados mediante precios f.o.b (free on
el board). En este caso las industrias regionales tendrian en el corto plazo dreas de mercado geogréficas
definidas y, en el mediano y largo plazo, la friccién de los mismos daria lugar a la diferenciacién del
producto como estrategia para mantener la productividad y la eficiencia de los facloré; compatibles

con el nivel de produccién en crecimiento; este planteamiento se analiza a continuacién.
IL2. La prnp_ucs'ta de J. Harrington y B, Warf

En hudustrial Location James Harrington y Barney Warf analizan la localizacién desde una perspectiva
dinamica en el sentido de 'condz_bir el espacio como un medio (facilily) sobre el cual el quehacer
ccondmico del proceso productivo désplicga de forma permanente las estrategias de mercado con.
base en las expectativas de crecimiento de los medios de produccién y localizacién (facility of location
and production) vigentes en el emplazamiento objetivo.!0

El desarrollo de su revisién teérica permite analizar el curso del emplazamiento industrial

bajo los siguientes enfoques: cuando se aborda la localizacién, el modelo normativo que proponen se

w |, Harrington y B. Warl, Industrial Location: Principles, prm.'m' and policy. New York Routledge University Press, 1995. Esta
facilidad esta dada por el enlorno local a donde se emy la y responde a las necesidades que cada proceso
productive requicre para su desarrollo rentable (f i (t'rrilrlns, lios de porte cficientes y alternativos,
fuentes de materias primas, procesos de dl@lrilmcil'm y comercializacién, condiciones de financiamiento elc,). Su
a, por lanto, dependera del ciclo productive y los costos en los que incurre on cada clapa. En otras palabras, la
1d del proceso productivo es determi para la emp que se incorpora a clerta industria y deba buscar los
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rige por un conjunto de supuestos restrictivos concernientes al modelo de la competencia perfecta,

(restrictivos al menos para los propésitos de este trabajo) en donde sobresale la certidumbre de los

costos y algunas variables de interés -senaladas posteriormente-, y cuya importancia radica en la

creciente imperfeccion que afaden a cierta estructura de mercado hipotética, la cual termina por .
configurar las bases para un mercado de competencia imperfecta de carécter regional; éste es el

segundo enfoque que se analizard para discernir la localizacién industrial. =

El aspeclo relevanle en su exposicién tedrica radica en la transfqrchiénl_del'hipoléﬁéo
mercado de la competencia perfecta como posible esquema explicalivo para I loéuliz_ncibﬁ de las
empresas: suponen que éstas tienen como objetivo minimizar los cbs_lo; piomédio 'por L;n'idad
conforme aumenta el nivel de produccién en un emplazamiento dado. La forma en Ia cual interviene
el espacio y la geograffa econdmica para alcanzar este resultado tiene como prmﬁisd clemental los
costos, donde «(...) las diferencias principales en los costos mostrados por las empresas resulta del
costo de los insumos y los costos logfsticos por empresan.!! Este esfuerzo permanente por controlar
los costos dado que por hipétesis no puede alterarse el precio al modificar el nivel de produccién
colocado en el mercado, conlleva la posibilidad de ampliar las estrategias de mercado a través de los
propios medios de localizacién y produccién (facility of location and production).

Asimismo enfatizan algunas variables para explicar la formacién y consolidacién de cierta
estructura de mercado con diferenciacién de productos en el dmbito regional y asf, determinar su
naturaleza en cuanto a fuenle de localizacién para un. tipo particular de empresas o- sector
manufacturero cuyos niveles de productividad sueclen apoyarse en estas estructuras de mercado.
Cabe destacar entre las variables y conceptos de interés, la fuerza de trabajo cuyo énfasis es notorio
en su exposicion; el ingreso y los costos de transporte y la influencia de éstos sobre el precio v la
extension del mercado que determinan, conjuntamente, el mdximo potencial de mercado geografico
(maximum market polencial) que puede servir una empresa dada; finalmente, la politica espacial de
precios para determinar los ingresos y beneficios esperados en los mercados regionales.

La fuerza de trabajo constituye, sin lugar a dudas, uno de los principales insumos requeridos
para transformar malerias primas en un producto final o intermedio. Sin embargo la mayor
movilidad relativa que adquicre al interior de un pais contribuye a la abundancia y a la escasez en la

dotacion de factores en los mercados regionales especificos. De este modo al interactuar con un stock

medios locacionales para llevarlo a cabo de forma eficiente.
1t . Marrington y B, Warf op, cit p. I8
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de capital dado para producir un bien la empresa que suponemos tiene un perfil competitivo, realiza

¢l consumo de este insumo valorando bdsicamente dos aspectos que inciden en su costo: el nivel de
salario del mercado regional y el grado de especializacion y disponibilidad de los trabajadores para
laborar en determinado sector manufacturero. «Los costos laborales -sostienen Harrington y Warf-
varfan por emplazamiento, basados en una scrie de factores tales como el costo de la vivienda, el
namero y la tasa de crecimiento de trabajadores potenciales, el nivel de industrializacién de la regién
y en los cambios en Ias cconomias locales de las regiones», 12 ;
Considerado un insumo inmévil en el corto plazo, la fuerza de trabajo adqu_i'crc un matiz

particular si se le define para cada regién geografica. Harrington y Warf proponen el mercado local

de trabajo (local labor market o LLM) para agrupar sus rasgos distintivos segtin correspondan al
nivel de desarrollo de un sector manufacturero especificamente. En este sector, la tendencia de
actividades similares hacia un emplazamiento unico, fenémeno conocido como economfas de
aglomeracion, sucle definir el conjunto de actividades propias de un sector industrial cuyo desarrollo
suele ser mayor o menor, en lérminos relativos, a otro mercado regional donde también se presenta
esa actividad especifica, implicando con ello diferencias regionales en la conformacién de las
aglomeraciones industriales e influyendo en el nivel de industrializacién,

En cuanto a los costos de transporte, la preocupacién se centra en distinguir, nuevamente, '
cémo disminuir estos costos cuando se dispone de medios de localizacién limitados. Para el sei;m'r
manufacturero, la aglomeracion industrial es el resultado de contemplar tanto las economias de
transporte logradas por las empresas de forma individual cuanto de la induslria'ﬁion'opullst_ica
analizada conjuntamente donde el propésito explicito es operar eficientemente.3 -

Para aclarar este punto relacionado con el sector estudiado en este lraba}o, consndémse por.
ejemplo un subensamble del sector automotriz. La fuerza de trabajo calificada para dosvrollar éstas
labores es el principal factor a demandar y el cual se encontraria dlslmnil_ale ml'l ntgun empla__:;am_le_nto :
previamente establecido. Si la empresa se introduce a éste, los costos de transporte se numnuzan,
relativamente, en comparacién a otro emplazamiento - industrial all.ernaiivo ddnde'la distancia .
representase un costo adicional mayor. Y, a su veg, el hecho de que estas opemcmnes no lengan una

Suente natural de insumos como ocurre en otros sectores manufactureros, oblaga a suponer que el

12 [bid, p. 25 _ et s M .
" Respecto a este punto, los autores sefalan: «lLas e ias. de agl io lucei en lns toslos
unitarios en la produccién los en creci I icios de la | lad de otros produfclorts similares», Harrington y'
Warf op. cit. p. 2
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curso de su emplazamientlo industrial se guia por consideraciones de mercado y productividad en la
busqueda de estos insumos mas que depender funcionalmente de la distancia para llevarlo a cabo.

Expuesto lo anlerior se modifica el modelo anterior donde dos empresas operan en la
estructura de mercado monopdlica regional apoyada en economias crecientes de  escala:
Considerando que a corto plazo existe descenso en los costos medios y atn no se consolidan barreras
a la entrada, los competidores evaltan estos incentivos para emplazarse a este mercado donde
geogrificamente los medios de produccién y localizacién le pl:_riniten en el mediano y largb plazo
participar competitivamente frente a otras empresas fabricando algin producto diferenciado,
ampliando la industria a un nimero mayor de empresas en el emplazamiento objetivo.

Este presenta descenso en los costos medios cuando se distribuyen _inicin[mer_lte'por.dqs
empresas cuyas actividades se relacionan via costos de mantenimiento, Se ha sup'ueslb 'a este
emplazamiento con una mayor dolacién relativa de insumos -mnteuns pnmas y !'ncl.or de traha;(» de
modo que posibilitara la formacién de un mercado local de trabajo cnhhcado en estas empres.:s 204
diferenciarse de aquéllos emplazamienlos que no desarrollaran csie mcdio ‘de locallzac:én para )

empresas productoras de un bien final duradero exclusivamente,

Es en este sentido que se pone de manifiesto la importnncm de los medlos de Iocaliz.aclén
expueslos por Barney y Warf: al introducir el modelo de la empresa m‘mufncturera producwra de un
bien final duradero en este esquema, la relacién directa e mdtrccta de uperac:orms f"lbl.'lk!s
concernientes a un solo tipo de industria ofrece los medios técmcos y opcratwos de -fabricar
produclos idénticos a un grupo de empresas que compiten en el mismo mercado regional as( coma
productos diferenciados que compiten entre si en el mismo cmplazam.ienlo y en diferentes rnercados_
regionales; ambos casos con el apoyo de empresas que realizan operaciones de mantenimiento cada
vez mds especificas conforme se amplia la industria en funcién de los costos medios y el volumen de

produccidn que soporta la estructura monopolistica de mercado.™

H Como se ha seftalado, la cateporia tedrico-conceplual de los medios de produccién y localizacién descansa en la fuerza de
trabajo especializada y en la organizacion industrial con el objeto de alcanzar un nivel eficiente en ln productividad de los
factores. Este planteamiento encuentra su punto de apoyo en el paradigma de la produccién depurada, véase Leonard
Mertens, “Trayectorias de calificacion en empresas altamente innovadoras. Caso de la industria metalmecdnica v de
alimentos en México™ en Penzantiento fberounericano Revista de Economia Politica, enero-junio 1997, Edita Fundacién Centro
Espaiol de Estudios de América Latina. Dir. Osvaldo Sunkel. pp. 305-359,

EI paradigma de la produccion depurada, expuesto en el caphtulo [1l, también ticne como principal eje de su
planteamiento tedrico el desarrollo de la calificacion de [a fuerza e trabajo asi como su conflictiva insercién en la
organizacién productiva y laboral. Este paradigma cobra mayor importancia empirica al | que su impl ibn
surgi6 en la industria metalmecdnica como lo sustenta L Mertens.
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Para cjemplificar lo anterior, se establecen las condiciones generales de la industria
manufacturera que en un principio sélo servia a un sélo mercado industrial y que ahora crece en el
numero de empresas que la conforman dando lugar a la diferenciacién de los productos industriales
y a la expansién del mercado regional para colocar parte de la produccién en otros mercados
regionales cercanos. Dicha expansién es afectada por dos factores relacionados con el precio y el costo
medio: por el niimero de competidores que influye decisivamente en el precio y también por la
distribucién de los costos que cada empresa lleva a cabo como parte de su organizacion por reducir la
incertidumbre en los coslos totales de produccién.!® Dado que el emplazamiento B tiene un relativo
equilibrio en cuanto a materias primas y factor trabajo para la manufactura de un producto final
duradero, lo cual para otras empresas con procesos de produccién similares se convierte en un medio
de localizacién al interior de este mercado regional de trabajo especializado, pues en éste las
empresas «(...)gastan menos dinero en sueldos y salarios que si a cada trabajador le fuera pagada la
cantidad necesaria para obtener destrezas poco comunes o conocimienton.,16

En el largo plazo, supongamos, la industria manufacturera posee como caracteristica principal
el ser receptor de inversiones especializadas, es decir, las inversiones especializadas en gran escala,
ain con procesos de produccién diferenciades, constituyen la principal barrera para ingresar a esta
industria restringiendo el nimero de competidores a un nimero reducido pero lo suficientemente
competitivos para influir en los precios de sus competidores. La expresién de esta competencia
resulta en una mayor presencia geogréifica de la industria para mantener e incrementar la cuota de
mercado dada su creciente produccion por empresa. Dicha expansion estd aparejada a la division del
trabajo que requicre la complejidad de los procesos de produccion, subdividiéndose en tareas
subsccuenles siempre que el tamafio de la empresa pueda llevarlo a cabo en el contexto de su
organizacion interna,'? o bien, distribuir las tarcas y los costos que representa con otras empresas de
igual tamaiio; suponemos que estas subtareas 'l.:'speciali'zada.s tienen por objelo sostener el crecimiento
de la produccion tanto de la empresa in_dividual como de la industria’ en su conjunto en un nivel

competitivo y eficiente.8

15 Esta distribucion de los costos se desarrolla de imilar al pl i inicial en la cual una empresa realizaba
operaciones de tenimiento. Sin embarpgo esta distribucién’de costos abarca otras operaciones especificas en un nimero
mayor de empresas que permita la dismnnucidn de los castos promedio en el largo plazo, siendo ésta ln sngundil vertiente

que de lugara Ly expansion del lo regional y agudice la T i |mperl‘i:cl.n del mcrrndn.

tn ], Harringlon v . Warl op. cil. p. 34 .

7 Ibid. p. 3-35 ]

% La teoria econdmica establece que para una industri listi ! itiva, las emj que la conforman

alcanzan el equilibrio de largo plazo donde su curva de demanda es w\geme a su curva de costo total medio. En otras
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Sin lugar a dudas las empresas de esta industria deberdan emplear alguna politica espacial de
precios para colocar su producto en los mercados regionales que le son accesibles. Supongamos que
la politica espacial de precios adoptada por la mayoria de las empresas es la de precios f.o.b. (free on
board) donde el objetivo principal consiste en ubicar aquéllos mercados regionales cuyos ingresos
potenciales no se vean afectados por dos factores: por los coslos de transporte y por productos
sustitutos que reduzcan la cuota de esos mercados regionales, En otras palabras, para lograr lo
anterior, es preciso distinguir la elasticidad de la demanda por cada mercado regional,' de modo que
la suma agregada de éstos resulte en el méximo potencial de mercado accesible a los medios de
localizacién del proceso productivo de la empresa en particular e incidan favorablemente en la
industria en su conjunto.1? ; g

Expuesto lo anterior, supéngase que se desea evaluar el dcsempeﬁo de una empresa
reiaresental.ivn que forma parte de esla industria. Su comportamiento monopélico, similar al de otras
empresas como lo sugiere el modelo, se sustenta en ofrecer el menor precio de mercado para su
producto y, al mismo tiempo, los menores costos promedio a largo plazo para operar con economias
crecientes a escala, Desde luego que éste serd el incentivo para que otras empresas competidoras
ingresen a esle grupo en particular, suponiendo que su incidencia en los costos medios serd de dos
formas: ingresando directamente como competidor, o bien, de forma indirecta como se estableci6
lineas arriba. Supongamos que la empresa representativa evalia los costos medios mediante una
funcion lineal de coslos cuya ilustracion se representa en el gréfico 11.3.

Aqui, CC resume de forma agregada los costos medios de las empresas que ingresan a este
mercado regional. De igual manera el precio resultante de esta competencia monopolistica (curva PP)

indica que a mayor nimero de empresas, éstas ofreceriin un precio menor en el mercado por el

palabras, la empresa representativa solo cubrird sus costos tolales a un nivel de produccidn especifico cuya cuantia serd
menor en relacion al punto minimo del costo medio de largo plaze, dando lugar a una capacidad no empleada (teorema el
exceso de capacidad). Richard G. Lipsey, op. cit. p. 264-268,

Supongamos que ¢l costo medio mayor que se deriva de este nivel de produccion se aproxima al costo medio de
plena capacidad cuando los costos se distribuyen con empresas secundarias y, de este modo, logra consolidar el monopolio
sobre su propio prodiccto expl 1o sus cc ias de escala.
1Bl desplazamiento de la curva de demanda hacia b izquierda conforme existen beneficios para un grupo de empresas
especifico, sin embargo, tiene un comportamicnta excepeional en la economia regional: «El supuesto de simetria de
Chamberlin no se aplica a las empresis diferenciadas en el espacio geoprificos Richard G. Lipsey, op. cit. p. 291,

En otras | lab el ing de una emy al grupo no resta una cuota de mercado (ventas) idéntica a las

o que el i se realice con un perfil eficiente en los medios de produccidn y localizacion

qup la nueva empresa pumia controlar y e |wrnm.1n un despliegue satisfactorio de las estrategias de mercado, pues la
cercania con el resto de las empresas del prupo es determinante para el de esa cuota de mercado: mayor si estd
roxima a su localizacidn, menor conforme aumenta la distancia, en donde aparece la prefe in del ¢ idor respecto

al precio ofertado por cada empresa.
4
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mismo producto. Sin embargo, como se supuso anteriormente, el nimero de competidores no s lo
suficientemente grande a partir del momento en que el mercac_lb regional alcanza el equilibrio: la
igualdad en el precio y los costos medios eliminan gradualmente los lieneficios de monopolio para
este grupo de empresas ilustrado en el punto E del grﬂflcn seﬂnIado, dondc e] numero de empresas se

estabiliza en el largo plazo en un niimero conocido (n;}

Grifico I1.3.- Equilibrio de mercado ¢ mgr(sos por mercndo rcgional .

Ingreso agregado por ! : Cuslo medio a -
mercado regional - I ~largo plazo

"
.-
"

ammasamsalocasn

Extensién del mercado regional = ool .o Namero de empresas

g.

En cuanto a los ingresos obtenidos al precio de equilibrio (suponiendo una funcién de tipo

exponencial), la empresa. rcpresérimtiva los evalaa en. términos agmgadds. eh't'uncién‘ de los

diferentes mercados regionales donde los vende. Tomando en cuenta quc m4s nll& de clerta dlstam::a,

los ingresos y los coslos de transporte se igualan para la empresa, por un lado y. lo

precios altns se

asocian a elasticidades de la demanda por completo ineldsticas, por el otro; la cmpr a reprcscntahv1

conlemplard las dreas de mercado geogrificas donde ocurra el m{:)clmo polem:!n[ de. mercal.lo'

(maxinuem market polencial). Esta siluacién se iluslra en el grifico lzqulerdo en cl punto E". Y. esl.a on

relacién directa con el equilibrio del mercado regional.
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El ingreso agregado por mercado regional por periodo de tiempo establecido (ingreso total
mensual) define las dreas de mercado que puede servir la empresa monopolistica para mantenerse en
la industria con base en sus propios medios de localizacién. En el gréfico, la extensién del mercado
regional también se ha evaluado en términos agregados segun el ingreso y los costos de transporte
que le correspondan de tal forma que el méximo potencial de mercado se alcanza en el punto E*
donde la pendiente alcanza su mayor valor de equilibrio. Mas alld de este punto, paralelo a la
asintota vertical M*, los productos substitutos compilen® y tendrian precios relativamente menores
en relacién a los ofrecidos por la empresa representativa y por tanto la relacién entre los ingresos y
los costos de transporle, por un lado, y el precio y la elasticidad de la demanda, por el otro, ya no
guarda una relacién de equilibrio para la empresa rcpmsunthlivn tanto en el mercado regional como
en su participacién eficiente en la industria. Ee

Para entender mejor esta siluacién es preciso hacer algunas observaciones: si bien es cierto
que un incremento en el drea de mercado para colocar mds prodhctoé_sug%_ere un rnayo_r' incremento
en los ingresos si se desplaza la pendiente mds hacia arriba, hay que recordar i]u_c estos ingresos
conllevan también mayores coslos de transporie dado que los mercaclos regionales que se
contemplan estdn mds alcjados y, por consecuencia, el precio al que se enfrentan los consumidores es
alto con relacién a su capacidad de ingreso, tornandose inclastica su demanda. Esto sugiere que los
ingresos de esos mercados regionales son inferiores en relacién con los costos en los que se incurre al
transportar los productos, de modo que coloca en una posicion de desventajn a la empresa
representativa si se le compara direclamente con el punto de equilibrio del conjunto de empresas del
cual forma parte y define a la industria monopolistica en su parlicipacién competitiva en la
fabricacién de un bien manufacturero de carfcler duradero; perfil competilivo, por supuesto, en
comparacién a otros mercados regionales que fabrican un producto similar o diferenciado con sus

propios medios de produccion y localizacion.

® Jarrington y Warfl op. cit. p 44.
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11.3. Aportes de Paul Krugman a la teoria de la localizacion

Supongamos que ahora inleresa analizar, bajo un enfoque complementario, lo que ocurre al interior
de un s6lo emplazamiento industrial, dejando de lado la politica espacial de precios que suponemos
llevan a cabo los distintos emplazamientos de acuerdo a la fuerza que representan las empresas en
sus mercados de competencia imperfecta asi como a sus propios medios de localizacién. Interesa
destacar, entonces, la forma en la cual la toma de decisiones interdependientes entre las empresas
cjerce un papel importante para que éslas operen con rendimientos crecientes de escala, situacion que
consolida el ambiente competitivo de naturaleza imperfecta.

Este andlisis inlrospectivo ofrece otros elementos, también desde una perspectiva dindmica,
para comprender la distribucion geografica de la produccién y su permanencia temporal favorable
para el desarrollo de industrias concretas y su correspondiente concentracién. Para ello Krugman
sugiere estudiar la localizacién industrial bajo los siguientes enfoques: un mercado conjunto de
trabajadores calificados, Ia oferta de insumos no comerciables a un costo inferior asf como la mejora
del proceso productivo basado en innovaciones tecnolégicas en un entorno reducido regionalmente
para su rdpida adaplacién (6smosis lecnolégica); el primer punto se aborda a continuacién, dejando

los dos dltimos para un apartado posterior.
11.3.1. El mercado conjunto de trabajadores calificados

Supéngase nuevamente a la empresa representativa bajo ciertas condiciones iniciales de
produccion, entre las que destacan: una demanda fija de trabajadores calificados, una produccién sui
generis pertencciente a un grupo de bienes industriales y un replantcamiento para su emplazamiento
industrial con base en otros factores que favorecen su concentracién. Krugman ofrece de manera
introductoria un sector industrial conformado por dos empresas compartiendo un mismo tipe de
trabajo calificado pero cuya demanda no corre de forma paralela; esto es, no estin totalmente
correlacionadas, o bien, lo estdn de forma imperfecta dado que Ios'bicnes industriales de cada
empresa estidn sujetos a shocks productivos especificos.2! : v i

La oferta de trabajadores calificados, ademds, estd compucsta. por un n_ftméro reducido de

trabajadores de tal forma que cada empresa al experimentar periodos de crecimiento o contraccitn

A Paul Krugman, Geografiu i comercio. Barcelona, Ed. Anteni Bosch, 1992 p.45
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demande un conjunto de trabajadores que iguale la oferta de los mismos. Un supuesto util para
sostener lo anterior, senala Krugman, es estimar «(...) un proceso de negociacién salarial que establece
el salario al valor esperado para vaciar el mercado de trabajo antes que los shocks de la demanda de
trabajo sean revelados».22 La atencién se centra, por parte de los trabajadores, en que el mercado se
vacie al tipo de salario vigente y, a su vez, las empresas evalian que al emplazar la produccién hacia
un sélo lugar promueven cconomias de escala para crecer en el mercado regional.

La premisa que obliga a plantearlo asi obedece a los ciclos econémicos y a la tasa de
desempleo implicita, Si cada empresa se afsla regionalmente, la demanda de trabajo en periodos de
expansién econémica experimenta rigidez en la contratacién de los trabajaclores, demanda de trabajo no
trasladable en el tiempo. La situacién de los trabajadores se aprecia cuando éstos evalian la tasa de
desempleo a la que estdn sujetos si se aislan lambién por regién: existe un mayor desempleo en esta
ultima, en cambio, el desempleo serfa consecuentemente menor si las dos empresas se ubican en el
mismo emplazamienlo industrial si suponemos, ademds, la no coincidencia de periodos criticos de
crecimiento en ambas empresas. Cabe agregar, sin embargo, que el conjunto de condiciones iniciales
de produccién descansa en motivos de incertidumbre, mds no es ésle la tnica variable que explica y

conduce a la concentracién, En este sentido Krugman puntualiza:

«(...) es la m!cmccwu entre rendimientos crecmnf.es e mccrhdumbm lo que da sentido a la
argumentacién... sobre la-importancia dc un memdo de lraba;o con;umo pam la lucal:zactﬂn de

las actividades mduslrmlcs »11

Generalizando los planle"lrruenlns y an j_,ra 1c1menlc. t.I modclc cobra mayor

realismo. Sup6ngase ahora’ al scclar mdusl.rinl conformado por un numcrn fijo de emprcsas y una

oferta limitada de lmb'qadnres calificadas. Tanto cmpresa ccnno trabajador se cnl’renmn a la decisién
de elegir entre dos umplnzammmos. Este u Oeste. ngman supone al Oeste como el emp_lnzanuemo
objetivo y evalaa la importancia relativa (en porcentaje) tanto de la fuerza de trﬁbajo ‘como ‘del
nimero de empresas sitlundas en la totalidad de ambas dreas (es decir, el 100% d_el_'ama del
emplazamiento) y plantear la condicién inicial de indiferencia locacional (punto 1 del grﬁf_ico 1L4): I

empresa representativa serd indiferente al situarse en cualquier localidad siempre que en éstas la

2 Paul Krugman, op. cit. p. 45
2 |bid. p. 47. Cursivas en el original
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competencia por los trabajadores sea idéntica, de tal forma que pueda exashr un seun COI"I]I.I.I‘I.tCI ‘de

combinaciones de porcentaje de empresas y porcentaje de la fuerza de trabajo qul:! de]

indiferentes entre las dos ubicaciones» y cuya reprcsontnc:én graﬁo-n es la curva EE de pendmnte ;

posmvn del grafico I1.4.

Peso de las

del Oeste

I’uo de los lrnlu].:dom
. del Oeste
Fumlc‘ P. Knlgman. np cit. p. 48

A su vez, el critnr:o dcl tml:a]'ldor mprescnlativo se basa en conformar una demanda con un
nimero rcducldo de lraba]adores calif :r:ados, supongamos que bajo esla premisa su contratacién serfa
en el menor lapso ‘de tiempo al llpo de salario wgenle. Gréficamente el «conjunto de combinaciones
de porccnt'ue dc cmpmsas Y porccnla;c de la fuerza de trabajo que deja a los trabajadores

mdl[-.‘rcnicsn enlre ambos lugarcs se resume en la curva TT también de pendiente positiva; ambas

curvas de :ndlf "encm cm‘trm enel punlo 1 indicando la permanencia de aquélla situacién en el corto
plazo. : .' '_
Ahora bien, ‘mas a!l‘l del ccnlro el graﬁco hacm el punto 2 sobre la linea de 45° el

-mplunmmmb cb]envo albcrm una mayor fuer.m dc trabu]o como de empresas que al ser evaluadas .

en términos de porce ta[e, rcsulh en un mimnro crcc:enle.

«En ést._l':!.' [en el punio 2], la rélaci\(‘;‘l;'l enl‘r'el el nimero de empresas y el de trabajadores es el
mismo eri_ eI'Qe'sle'_ que en el Este; pero en el Oeste existe una mayor abundancia absoluta de
ambos. Esto imp!ica que el Oeste ofrecerd un mercado de trabajo conjunto mds apetecible, v por

ello en el punto 2 tanto las empresas como los 'trab'.-lnjadorcs preferirdn el Oeste al Este,n?t

M |bid. p. 49
19
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Cuando el equilibrio en porcentaje de empresas y trabajadores cambia en términos absolutos
como ocurre en el punto 2, la indiferencia locacional pierde fuerza: el desplazamiento de empresas
hacia el Oeste compensado por un aumento paralelo en el tamaiio de la fuerza de trabajo sostiene el
criterio de la empresa representativa en la eleccién de un lugar a condicién de no presionar a la
fuerza de trabajo exislente y, a la inversa, el trabajador representativo se emplaza al Oeste dado que
en este lugar la composicion de la fuerza de trabajo es relativamente menor al punto previo. De ahi el
sefialamiento de Krugman al indicar que «el punto 2 estd por debajo de la curva EE» en términos de
pendiente y en el sentido de que la curva de la empresa representativa se moverfa hacia este punto
como lo indican las flechas al tiempo que la curva TT se desplazaria en la misma direccién, hacia
arriba y con mayor pendiente, pues el punlo 2 estd sobre dicha curva. La relacién que guardan las
pendientes en el punlo 1, advierte Krugman, es clemental para lograr este resultado pues se parte de

la indiferencia locacional en donde los salarios de los trabajadores y los beneficios de la empresa

representativa son los mismos en ambos emplazamientos.
Con base en los crilerios expueslos, supdngase que la l'orm'lmén dc un merv:'ldo con]unto de
trabajadores calificados, no reside en la :ncerudumbre, la concenlraclén obedccerfn a 1.1 capaﬂd"ld de

monopsomio por parle de las empresas para contralar mano de obra ¥, a su \ ez, dc 11 respuesla del

mercado conjunto de trabajadores en cuanto a los niveles de ef:cmncm espcmdos'

Supdngase, entonces, que la demanda de trabajo crece y . se establhm bajc conducmm.s

normales de produccién de tal forma que es posible identificar Ia curva de d' manda de la empresa.
Los salarios ahora son flexibles y no tienen por objeto vaciar el mercado de _u'_qba;c; _sujlo _que. en cada
localidad alternativa, asegurar un desempleo minimo. Se parte, nuevafﬁcntbfldé_ una condicién de
equilibrio inicial: tanto salarios como beneficios son los mismos para el 'rrﬁ_l:afé_ndnr y Ia empresa

representativa, respeclivamente. Esta situacion estd ilustrada en el punto 1 del gréfico IL5.
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Grifico IL5.

Pusvale las empresas
whel Oeste

Peso de los Iral\\].ldorw
. del Oeste
Fumh." i k:u;‘man. up. cit. p. 53
La estabilidad en el ciclo produclive ocas_iona qul.;, para obtener mayores beneficios, las
empresas se aparlen de la curva de demanda de trabajo con la finalidad de que el salario vigente se
mueva a la baja. Esta situacion se analiza al comparar el punto 2 del gréfico cuya ubicacién esta en el
Oeste. En este punto el criterio del trabajador representativo permanece en el estado de indiferencia
dado que si bien es cierto que hay un mayor niimero de empresas, esle porcentaje también se ha
compensado con ¢l de la fuerza laboral; de ahi la indiferencia respecto al pun!ﬁ 1.5
Sin embargo las empresas que buscan restringir el nivel salarial existente, al nmpln?:.arsc bajo
estas condiciones en el que no ha resuelto su situacion de indiferencia, pueden pagar «salarios iguales
a los del Este, ya que no tienen que restringir su demanda de trabajo para forzar los salarios a la
bajan En erminos proporcionales, el nimero de empresas no ha crecido en términos absolutos
como la ha experimentado el namero de los trabajadores calificados y por ello la empresa puade
contralar a un namero mayor de los mismos; no obslanle es una situacion que no puede prevalecer
por mucho tiempo, pues «a los trabajadores se les paga menos que su produclividad mﬁrgina!. W)
esto significa que las empresas oblienen beneflicios mayoress en el Oeste, " 33 N

Ahora bien, dado que se ha elegido al Oeste como el cmphhmucnlo ol:l]u.lwo ¥: de ncuema a

la lapica de conformar un sélo emplazamiento industrial justificado por la _l’ormacmn de un mercado

conjunto de trabajadores calificados, la situacion de indiferencia se resolveria para las empresas

cuando existicse una compensacién mayor del nimero de empresas ‘con relacion al -de los

% fhid. p. 54
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trabajadores como se aprecia en el punto 3 del gréfico y cuya curva EE denota el cambio propuesto
mediante una pendiente inferior a la linea de 45° pero mayor a la curva TT.

En cuanto a la dindmica del sistema reflejado por el conjunto de flechas (trayectorias de fase) y
el lupar de la concentracion industrial, aquél indica que es el Oeste donde empresas y trabajadores
obtienen los beneficios del mercado conjunto: tanto el nimero de empresas ha crecido en términos
absolutos posibilitando que el alcance de la restriccién salarial tenga un mayor efecto, como el hecho

de que al concentrarse la industria origina una mayor competencia en el mercado de trabajo,

situacién relativamente ventajosa para los trabajadores, pues «un mercado de trabajo mis-

competitivo es también mds eficiente» atin cuando prevalezca un conflicto de intereses entre las

cmprésns y hayan decidido su ubicacién en forma no colusiva,

11.3.2, Insumo pe ializados y aprendizaje tecnolégico

La do.hcié:n de insumos especializados y su creciente oferta a distintos mercados régibmles
obedece, supongamos, a una disminucién conslante en los costos de tnnsporle. Asl; sus
posibilidades de intercambio comercial interregional se amplfan a un mayor ; nimero de ent:dades
productivas olorgando a los oferentes de insumos cierla movilidad regional para colocal_'_ su productn
en otros mercados locales, contemplando sus medios de produccién y Ioc:iliz..al.:ién.c_ie mercados
preestablecidos. «Es sélo la presencia de rendimientos crecientes -sefiala Kr(:gmdn- lo que permite a
un gran centro de produccién disponer de provecdores miés cficientes y méas diversos que uno
pequenon.2 . ) ! .

Si el consumo y la transformacién de los insumos se relaciona directamente con la
organizacion integral de la empresa, supﬁngasn que se desea evaluar el comportamiento tecnolégico-
organizacional de la empresa rcprcsentativn nnter:ormentc estudiada. La industria que conforma con
(nz) empresas se caracteriza en su con]unlo por. lcncr procesos de produccion continuos que permiten
una mayor coordinacién en o movxmlcnla operativo, ajuste y control con fines de eficiencia y
productividad. Se supone que Ia\s dec:lslunes interdependientes cjercen un efecto positivo en su
dmbilo interno referente a la nrg-m:z.acldn. de tal forma que las externalidades de las innovaciones
tecnolégicas en el emplazamiento industrial son apropiadas mediante un aprendizaje especifico de

las escalas de la produccién con la cual opera cada empresa en particular, es decir, el aprendizaje

» [hid. p.57.
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tecnolégico difiere marginalmente de la asimilacién que hace de ella la gestién de cada actividad

empresarial basadas en sus estrategias permanentes de mercado.

Asimismo para sustenlar el crecimiento y la presencia geogréfica de la industria productora

de un bien manufacturero con alto valor agregado, se parte de las siguientes premisas: dado que los
rendimiento crecientes a escala se enfrentan a obsltdculos de diferente naturaleza técnica y operatwa
para coordinar el volumen de produccién, la generacién de rendimicntos crecientes a escala netos?? se
logra con un mayor volumen de produccién por empresa, de ahi que la capacidad de produccién y
sus costos ﬁscciados exijan que estos sc distribuyan directa ¢ indirectamente como se planteé lineas
arriba. Y en lo relacionado a la demanda derivada de insumos especializados, éstos generan en el
mcd!'nno:f)' I;u-gé; plazo, procesos acumulalivos cuya competencia reduce sus costos promedio al
liempo .-q'ul: -'__.in:';umos suslitutos se producen y adaptan a nuevos procesos tecnolégico-
org&nizaﬁiona]es sin que exista pérdida de eficiencia en los procesos productivos. 2

Con base en los supuestos anleriores, el nivel de industrializacién determina el ciclo de
crecimiento econémico del emplazamiento industrial especifico y establece entre las regiones una
compelencia por mantener los factores méviles de la produccién (trabajo y capital), acentuando su
ventaja absoluta inicial.?? De este modo al retomar el supuesto inicial en el cual Ia dotacién desigual
de faclores por regién ccondmica daba lugar al desarrollo de distintos mercados de competencia
imperfecta cuya diferencia radica en su extensién geogrédfica, ahora pretende evaluarse en términos
de industrializacién de un pafs dado.

Se define, cntonces, un nivel de industrializacién promedio para las regiones que lo
conforman distinguicndo aquéllas regiones que presentan un nivel de industrializacién .mayar en
comparacion al promedio de la totalidad de las regiones, como se aprecia en el gréfico 11.6 en donde

la curva de posibilidades de produccion (l), que estd por encima de (Ip), la industrializacion

7 En palabras de Herndndez Laos: (. )Jeonforme la capacidad de produccidn se acrecienta, se logra mayor eficiencia; sin
embargo, paralelamente se registran mayores obsticulos para coordinar la produccién, a consecuencia de los mavores
tramos de control y los crecientes problemas logisticos asociados con la escala.» Enrique Hemandez Laos, Produchividind y
desarrollo imfustrial en México, . F.CE- Centro de Investigacion para la Integracién Social 1a ed. 1985. p. 320,
#* El estudio de la productividad comprende un conjunto de factores heterogéneos que solo pueden ser comparables si las
unidades de andlisis, en esle caso empresas, se evaldan bajo ciertos criterios que prevalecen constanles en promedio en un
nusmu periodo de tiempo y realizando supuestos bajo lo cual operan en sus procesos productivos. Véase Enrique
indez Laos, “Enfoques tedricos para la medicion de la productividad” en Tendencias de la productividad en México (1970-
1'991J Secretarla del Trabajo v Prevision Social, 1994,
¥ La venlaja absoluta de una region es la capacidad que posee para producir bienes con menos necesidades unitarias de
trabajo en comparacion a otra region, una vez que en el largo plazo Ia tendencia a pagar salarios os aproximadamenie igual
en todas las rugmllus \"t‘dst' Paul Krugman y Maurice Obstfeld, Economia Internacional Ed. McGraw-Hill. 3a, edicidn, 1995,

Espana. Capitulo 8.-"C de eo regional”,
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promedio, e (I}), un conjurim de regiones que estdn por debajo del promedio pero que superan su

nivel eritico de ineficiencia (I); punto critico conocido también como umbral de rentabilidad.

Gréfico 11.6.- t-‘.rﬂnlera de posibilidades de produccién ¢ industrializacién regional

Comercio interregional y rendimientos
crecientes a escala

En el gréfico, la frontera de posibilidades de produ:mén al nivel de mdustr:ahznc:én dado
usta definido por la interdependencia del comercio interregional, Ios mndimmn{us a esc1h netos v el

desempeiio lecnolégico-organizacional que suponemos constanles en e] corlo plaz . El desempeiio

tecnolégico-organizacional se denota por n y estd en relacmn directa con Ia_ex!gnmén del mercado
regional ademds de la interdependencia senalada. 2 e .

El crecimiento regional depende, por tanto, de Ia mpacsdad que tengan las regtorles para
mantener un nivel minimo de rentabilidad para un grupo de er_nprcsas representativo (como E en el
grifico 11.3). Si dicho nivel no se mantiene, hay un despl&zamienlo de factores hacia regiones mis
rentables, como lo senalan las flechas una vez que, dig:_uﬁbs (1) se desplaza a (Ic). En esta situacion
pueden aparecer nuevas regiones de industrializacién entre (I) e (I), o incluso consolidar las
existenles, pues en el mediano y largo plazo las estructuras de mercado monopolisticas regionales v
por extension las politicas que despliegan, modifican las relaciones entre el comercio interregional,
los rendimientos a escala netos y el desempefio organizacional con base en las escalas de la

produccién.

TFCIS CON
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IL.4. Perspectiva regional del crecimiento econémico

La teorfa del crecimiento neocldsica generalmente supone que en el largo plazo los mercados de
productos y factores tienden al equilibrio para consolidar un nivel de crecimiento estable al interior
de un pais dado, como si los factores de la produccion estuviesen distribuidos de forma isotrépica v,
en consecuencia, el crecimiento econdémico no estuviese sujeto a desfase geografico alguno. Un
concepto ulil para analizar este argumento y vincularlo con la economia regional es el de
convergencia absolula y el de convergencia condicional desarrollado por Sala-i-Martin.® La hip6tesis
de convergencia absolula reposa en dos verlientes de anilisis estrechamente relacionadas: se
encuentra convergencia absoluta B si un conjunto de cconomias pobres tienden a crecer més rapido
que aquéllas mds ricas en un periodo de largo plazo en funcién de la tasa de crecimiento anualizado.

Luego se evalta una funcidn logaritmica de la tasa de crecimiento anualizado del producto
interno bruto de las cconomias entre dos periodos de tiempo, { como periodo inicial y +T como
periodo final, en funcién del logaritmo del producto interno bruto per cdpita de esas mismas
economias en ¢l tiempo 1. Se espera a priori que el parametro B > 0, pnr&lﬁclm que mide la velocidad
de ajuste (o convergencia) al estado estacionario en el modelo neoclidsico de crecimiento exégeno.

Esta hipdlesis, a su vez, debe apoyarse en el concepto de convergencia-g, una medida del
grado de dispersion del ingreso per c:-\]ailn ‘entre las economias: «un grupo de economfas son
convergentes en el sentido de o si Ia dlhpursldrl de su nivel de ].'lruduclo interno bruto real per cépita
tiende a decrecer en el ln.'mpon Esto cs, :

Tur < Oy

I::-l"l l'l‘-p(.‘l“allﬁl‘l du! m;-rusu per u’iplh dl.pemlu del comportammmo de B postulando que,
como  una coru.llut'm necesaria (mds no sul’lcu.nt-.) para la existencia de convengercia-G Jes la
existencia de convergencia-B. Es ducir, en términos estriclamente tedricos se suponia que la existencia
de convergencia-B tenderia a generar convergencia-g.

En la evidencia empirica llevada a cabo por el autor analizando un periodo de 30 afos (1960~

1990), se concluye que las economias pobres no crecieron mas rdpido que las mds ricas para un total

¥ Navier X Sala-i-Martin,"The Classical Approach 1o Convergence Analisis”, The Economic Journal 106 July 1996 Roval
Econom v, 1H0H9-1036. Vease la aplicacian de este enfogque en ol contexto de la productividad v el desarrollo regional
en Moxico en G, Esquivel, *Convergene onal en México, 1940-1995%, en LI Trimestre Econdmico 264 vol. LXV] (4),
octubre-diciembre de 1999, pp. 725701 v Ao Mendoza Gonadler, " (Convergencia o divergencia regional de la
productividad  manufacturera?” 12 wlesafio dle fa imdustria me w por Flor Brown Grossman y Lilia
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de 110 paises, es decir, no-hubo convergencia en el sentido de B. El hecho empirico de encontrar
divergencia obligé a un replanteamiento critico de los supuestos de la funcién de produccion
neocldsica: los rendimientos decrecientes de capital.

Este argumento central en el pensamiento neocldsico permitié suponer a sus tedricos que la
tasa de rendimiento del capital y, correlativamente la tasa de crecimiento de la economia, es mayor
cuando -ceferis paribus- el stock de capital es pequeiio y viceversa, Como el nivel inicial de capital se
considerd la tinica diferencia fundamental entre las economias de los paises se seguia, entonces, que
las cconomias mds pobres debfan crecer a una tasa mucho més rdapido que aquéllas con una mavor
dotacién de capital. Por supuesto, el nivel inicial de capital no era la tnica variable que explicaba el
crecimiento entre los paises éstos difieren, ademds, de sus propensiones al ahorro, el nivel medio de
tecnologia, su tasa de crecimiento poblacional y naturalmente, de la tasa de crecimiento de la
productividad.

La consideracién de cslas variables fue fundamental para la construccién de modelos de
crecimiento enddgeno donde los rendimientos decrecientes de capital estaban ausentes y permilieron
nuevamente replantear la convergencia § entre los paises, revalorando ¢l concepto de cmwcrgc'iu'iﬂ
comdicional B, concepto implicito pero insuficientemente desarrollado en el pensamiento, neocldsico.
Este conceplo ledrico senala que la tasa de crecimiento de una cconomia estard positivamente
relacionada con la distancia que lo separa de su propio estado estacionario.

La convergencia condicional B en los estudios de Sala-i-Martin plantean de forma implicita un
supuesto de interés: dos cconomias convergen en el periodo t+T si tienen el mismo estado
estacionario v distribuyen el ingreso entre sus regiones de forma equitativa generando efectos
multiplicadores a escala nacional para consolidar el crecimiento. De este modo cabe la posibilidad de
deducir convergencia absoluta a partir de convergencia condicional haciendo posible la comparacion
del erecimiento economico entre los paises asi como su velocidad de convergencia en el largo plazo.

Sin embargo hay un problema persistente en The Classical Approach v del cual dependen de
forma crucial sus resultados: mantener constantes las variables que definen el estado estacionario;
aun cuando senala gue ciertas variables mudas (dummy) regionales tienen poco efecto en la estimacion
de B oen el largo plazo. Esla exigencia ledrica no sorprende cuando la pmpuuslﬁ s¢ inspira en ¢l
equilibrio general sugiriendo cierta competencia perfecta en los mercados que lo conforman. Ahora

bien, gqué ocurre cuando por lo menos algunas de las variables que definen el estado estacionario no se

Dominguez (Coord.). 1l UNANM/ Jus, México, 1999, pp. 79-100.
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mantienen constantes en el largo plazo y, por el contrario, sus valores son sensibles al nivel inicial de
crecimiento?. 3

Modelos tetricos como el desarrollado en Iucreasing Returns and Economic Geograply ofrecen
una respuesta y brindan los elementos de andlisis desde un enfoque de la geograffa econémica para
explicar el crecimiento econdmico.! Interesa destacar, como lo sugiere el articulo, la presencia de
rendimientos crecientes a nivel empresa cuyos efectos a largo plazo se aprecian en términos
macroecondmicos. Asf, el modelo consiste en dos sectores productivos: por un lado, el sector agricola
sujeto a rendimientos constantes a escala y geograficamente inmévil con un uso intensivo del factor
tierra y, por el otro, el sector industrial operando con rendimientos crecientes a t_:sczila y que puede
desplazarse en el liempo haciendo un uso modesto del factor tierra.

El modelo tiene la finalidad de explicar el surgimiento de un patrén centro-periferia con base
en las externalidades pecuniarias que ocurren por mediacién del mercado en el'qun cdhﬂuycn la
oferla y la demanda de productos y factores. De este modo, las economias de escala en ]a prnducclén

empujan a las empresas del sector industrial a clegir su ublcaclén cn un numem limitado de

localizaciones donde la demanda sea mayor y se minimicen los costos de trnnsporle, de tal forma quc

otras localizaciones sean suministradas desde aquéllos sitios centralmente Iocalizados

Las variables que definen la dindmica del crecimiento mt_:lustrﬁ_l

1) Con base en una {uncu.'m de utihd-'nd se pondem 1adistribucién del_
‘:6:1 de. Ia ofcrta total

consumo nbmbndo dc munu!’actu ras. Este consumo depcnde de la distrib
de trabnradon.s mdusmnks cnirc [15 dos regmue:, {p) :

L1+L2=.u

donde L1 y- Lz son h ofcrta de trnbajadoms mdustrhlcs cn ln mglén 1y2 rcspechvamentc, estas
ofertas no necesariamente son iguales. Se define adcm"is, £ Ia- particrpwcnén de la fuerza de

trabajo manufacturero en la rn‘.‘;,lén 1 (la eleccion es arbitraria):

f=li/p

M Paul Krugman, “Increasing Returns and Economic Geography™, Journal of Political Economic XCIX 1991, vol, 99 no. 3 p. P
483-199. De hecho este es un modelo especial, como lo afirma el autor, de un modelo miis gcneral ¢ mlcgradn expuesto en :
Desarrollo, Geagrafin y Teoria Econdmica, Antoni Bosch editor Barcelona 1995. Mara un plar cor

una cconomia abierta al comercio véase P Krugman y Anthony ). Venables, "The Scamless World: A Spatial Model of
International Specinlization”, NBER Warking Paper no, 1230, August 1995,
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2) La elasticidad de sustitucién entre un gran namero de productos potenciales definido a
partir de la funcién de consumo agregado de las manufacturas, es decir, la produccién industrial

se enfrenta a una clasticidad constante para cux'llqﬁ.i(.!.r par de bienes (la poblacién agricola e

industrial comparte las mismas prefcrencias_'tipo Cobb D_oijglas) y estd dada por (o >1) y,

p]am (cqu:libno de Marshall) Ia pobl"u:lﬁn agr[ml 'u.u i méwl'y sn produ 6n es homugénea con

costos de transporte cero, de tal forma que sus ingresos ‘'sean los mlsmas n cada localldad En el

sector industrial, hay un gran nimero de empresas.con libre crllrad1 ; Sector ‘en ambas regiones.

Aqui, la empresa representativa, en su estrategia dc mnx:mizac:dn “de’ beneficios fija el precio
anadiendo un margen al costo marginal. Esta s:l:unmon qun ocurre ‘en “Il'l'l-bOS emplazamientos,
conduce a cero beneficios permitiendo al mercado rijnr el nivel de produccién cuya cuantia sea
idéntica para las dos regiones al margen de la tasa dc snlar:os, Ia demanda relativa, etc.

El equilibrio de corto plazo implica que el prcdun:lo agregado por sector industrial estd en
proporcién del nimero de trabajadores que aIberga cada: rcglén' sea miy m el nﬁmcm de empresas
del sector industrial emplnzad"ls en la rcglén 1 & 2 respecuvamente, entonces:

ni/m =L /L2

Y como el mbrcso dc r:ad'l region dePcndc del sahr:o de los traba]adores, se evah}n si ésle
puede ser un ser un _t_:qgllsbrlo estable en lérmmos de Ia variable que relaciona el corto y el largo
plazo: el salario real, pues es éste ingreso l que intercsa a los trabajadores una vez evaluado el indice
de precios. de los bicnes manufacturados para amb_aé regiones. Si f = %2 ambas regiones ofrecen

- salarios reales idénticos. No obstante si la lasa salarial relativa (w1/ws2) decrece con f, para cualquier
regién con un ﬁtiniem_ mayor de lrabhjadores en que cl salario real esté por debajo del promedio,
¢stos emigran a la regién donde existe una competencia menor dando lugar a la convergencia regional.
Ahora, si wi/w2 -autﬁcnl_a con f, los trabajadores emigran hacia aquellas regiones que ya tenfan un

mayor nimero de lrabajadores (la region 1), resultando divergencia regional.
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El efecto del indice de precios asi como Ia tendencia al aumento de los salarios reales en
emplazamientos con un mayor ntimero de trabajadores constituyen las fuerzas centripetas de la
aglomeracién, mientras el grado de competencia en el mercado local agricola representa la fuerza
centrifuga que tiende a la convergencia. Para establecer cudl de las fuerzas domina se requiere
analizar un planteamiento estrechamente relacionado: si, aun cuando todos los trabajadores estan
concentrados en la regién 1, resulta rentable comenzar la produccion en la region 2. Es decir, en el
caso «(...) en que las empresas sélo venden al mercado agricola, siempre serla ventajoso desplazarse
lejos de cualquier concentracién de la industria para poderse librar de los conipetidores».32

Esle conjunto de empresas hipotéticas -en contraste con la empresa representativa- deberdn
cvaluar la razén dcl_ va!or- de las ventas, v, en funcién de los valores de g, Ty . «Cuandov <1, noes
rentable para una empresa comenzar la produccién en la regién 2 si la totalidad de la produccién
manufacturera estd concentrada en la regién 1. Por tanto en este caso la concentracién de produccién
de manufacturas en una regién es un equilibrio; si ¥ > 1, no lo es». Sin embargo, se necesita investigaf
los valores criticos de p, Ty @ supbniendu que v =1, es decir, el umbral de rentabilidad suponiendo
pequeiios cambios para las variables que definen la dindmica del patrdn centro-periferia. :

Al emplazarse a la rcguSn 2 las empresas hipoléticas deberdn pagar un sa]ano mayor al
promedio para atraer a los lraha]ﬂdores, incurriendo en costos de transporte al importar parte delos :
bienes industriales de la rcgi&n_‘l. Esta, por tanto, recibird por concepto de _Ins' .\_}cnias'-_dé_' Bienes .
industriales un ingreso superior pues ahi estd concentrada la manufactura, ..e-ls_toics, [.a's -"véntas son
menores en la regién 2 en comparacién a la regién 1. El efecto de la prima salarml i:rr.-;:t;h vinculo
hacin adelante al tiempo que nu_mcnlé! el tamano relativo del mercado en la rcglén .'l'da.l"ido_. lugar a
vincnlos hncia alrds. En otras palabras, cuando g es muy pequeiia en la mgién 2, 1V h"é'nd'é a ciei"o

Ahora se evalua cl indice inverso de los costos de transporte, 1:. El punto teér:co de
comparacion es T = 1. Si 1 liende a cero -caso de altos costos de transporte- | Ia reglén 2 prelcrira no
importar los bienes industriales de la region 1 y viceversa, posibilitando la convcrgencn reglonal Por
el contrario para un r;mgo dc valums de t mayores de la unidad, esto es cuslos de transporte
relativamente ba]os, el ststema centro-pcnt'erm se consolida pues las ventas son atn super:ores en

comparaclén ala rcg:én 2, mantemendo la dwcr;,enc:a rcg:onal

2 Paul Krugman, Desarrollo, Geografia y Teoria Econdmica, Antoni Bosch editor Barcelona 1995 p. 100. Cursivas en el original
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Al evaluar ‘el cambio en la dltima variable, la elasticidad de sustitucién entre los diferentes
productos patéhciales (o> ‘l},'medi;ir_lte'.su derivada parcial el cambio de v como respuesta de un
cambio en @ es positivo. En otras palabras, una mayor elasticidad de sustitucién si bien positivo hasta
cierto itniilc para las ventas, implica también menores economias de escala en equilibrio y si éste estd
dt.fmldo para cero beneficios significa que las empresas que entran al mercado operan con pérdid'm
pmfur:endc emplazarse a la regién 2. O bien, una mayor elasticidad de sustitucién favoreceria la
convergencia regional si esa gama de productos potenciales efectivamente se fabricara,

Hasta esle punto parece razonable cnmpérar las propuestas teéricas: al menos para un modelo
de economia cerrado, la convergencia regional obedece mds a un patrén de especializacién en donde
los diferentes emplazamientos pueden o no tener un desempefio favorable en los ciclos econémicos
de auge y recesion, sin descartar la relocalizacién sectorial de los trabajadores y de empresas. Al
agregarse ¢l crecimiento como lo sugiere Sala-i-Martin estas diferencias regionales no se toman en
cuenta y, quizds debido a ello, la convergencia' entre palses y uspé&lﬁc.an.\ente la convergencia
condicional conlleva un proceso de largo plazo. Y aun cuando tcéricamcnte sea factible el momento

de la convergencia entre palses con smulnms mrncleri.';!:t:as, cabc nl'auznr si csa convcrgcncm como

equilibrio es u.-stablc, de tal forma que :uando com:cncc Ia etapa del desaqull:brm las diferencias
regionales en cuanto a su proceso de :r_ldustrmlizamér; den la pa_uta a nuc\_ms rcgwncs industriales ya

la desaparicién de otras como resultado de los ciclos intrinsecos propios del sistema econémico.
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CAPITULO 11l.- ESTRUCTURA INDUSTRIAL Y ASPECTOS ECONOMICOS EN LA INDUSTRIA DE BIENES DE
'CAPITAL EN EL DISTRITO FEDERAL Y EL ESTADO DE MEXICO, 1989-1996

L1, Marco dc'rtt.'ﬁ'."r.uncia [ mdl adores de tumpcliti\!‘!d_nd en la industria de bienes de capital

La industria dc b:eruzs mcta’ahcos, maqumnria:y equ:pn cn el Distrito Federal y el estado de México

podria considerarse como una sola csrrucmra-industrml a no ser por las demarcaciones politicas. Sin
embargo, la colindancia de las® enﬁdndes ofrecc In posibllidad de anahz.ur de forma conjunta el
desempefio econémico de estas rl.guonus en mnter:a de blenes de mpltnl y su manufactura. Asimismo
en este primer apartado se realiza un plarltcamlcnlo y nnﬂiisis general de In produch\ndad en el

contexto de la produccién depurada. : D

De este modo las manufacturas de bienes met.’a]u:ns, maqumarla Yy equlpo cuya agrupacién se

clasifica en el subsector 38 a nivel estatal, comprenden 13 ramas industriales tanto para el Distrito

Federal (DF) como para ¢l estado de México (EM), éstas son las siguientes:

Ramas industriales
1 Fundicién y moldeo de piczas metdlicas, ferrosas y no ferrosas
2 Fabricacién de estructuras licas, ¢ y cald industriales
3 Fabricacién y reparacién de mucbles mel.ﬂ:r.ns
4 Fabricacién de olros produc:os mcmlicns' ex:lnyc nmqu{nana ¥y equipo
5 Fabricacion, rey ibny/o le de maq y equipo para fines especificos, con
o sin motor eléctrico integrado; incluye maquinaria agricola

6 Fabricacién, rey in y/o ble de inaria y cquipo para usos generales, con

o sin motor cléctrico integrado; incluye armamento

i Fabricacién y/o ensamble de mdquinas de ol’::mn. cilculoy procesnm:emo informético

8 Fabricacién y/o ble de 1 ia, equipo y acc incluye para la
generacion de energla eléetrica

9 Fabricacion y/o e ble de equipo elec ico de radio, televisién, comunicaciones y
de uso médico

10 | Fabricacion y/u e ble de af y accesarios de uso doméstico; excluye los
electrénicos

1 Industria automotriz

12 | Fabricacién, reparacién y/o ble de equipo de t porte y sus partes; excluye

automéviles y camiones
13 | Fabricacion, reparacion y/o de instr ¥ equipo de precisién; incluye
instrumental quirdrgico. Excluye los electrénicos
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Para cada rama se graficé el cumpnrta;n'ijl.!nlo'.dc. la productividad por entidad federativa en
los afos de cstudio, 1989 y 1994 (véase graf:co lII‘l) La productividad, definida como la razén
PIB/Personal empleado, presenté una tendencm favorable en cuanto a su crecimiento relativo como

se observa para algunas ramas mduslrlalcs ¥+ de hecho, un estudio de la industria mexicana seiala

que el volumen de produéciéri. | 1' producnwdad y en menor medida el grado de especializacién
conslituyeron algunos fwclores cuyo crc.-c:miunlo positivo impulsaron ¢l cambio estructural en el
sector manufacturero en el periodo ‘de 1_989—'199?. Sin embargo es preciso ubicar ddénde ocurricron

eslos cambios de forma nolable mediante una evaluacién geografica de ese crecimiento industrial:

ala estructura industrial prevaleciente en México sigue siendo la misma del periodo 1956-1970 lo
que significa que la subindustrializacién esté apoderada del 75 por ciento de las entidades del pals, en tanto
que la clasificacién de semiindustrial la presenta el 16 por cienlo de los estados, y tnicamente ¢l Distrito

Federal, Estado de México y Nuevo Leén estidn considerados en la regién industrial completan.

Grifico I1L.1. Productividad de ramas industriales en la industria de bienes de capital, 1989 y 1994*

Distrito Federal
Miles de
pesos

[E1LY]

12tk

NN}

RN

o

400

20K}

Ramas industriales

! Elvia Gutiérrez, “Notorio rezago industrial en la década de los anos noventa” en El Finanviero Lunes 13 de julio de 1998
Ao XVII No. 4827 seccidn de Andlisis pag. 21A. Véase lambi¢n un analisis parcial ble en Perspectivas de la
QCDE, Desarrolle regional y politica estructural en Méxice, OCDE México, 1998.
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Estado de México

Miles de
pesos

1500

1000

500

Ramas industriales

Fuente: Elaboracien propia a partir del XU Censo Industrial del Distrito Federal 1989, Instituto
Nacional de Estadistica, Geografia ¢ Informdlica (INEGH), p 94-98 y XIV Censo Industrial del Distrito
Federal 1994, INEGI, p. 55-59. X1l Censo Industrial del Estado de México 1989, (INEGI), p 61-65 y NIV
Censo Industrial del Estado de México 1994, INEGI, p. 93-98.

* PIB a precios de 1993

Este desfasamiento regional en cuanto al nivel de industrializacién alcanzado explica, en
parte, la razén por la cual ambas enlidades albergan grandes empresas productoras de bienes de
capital principalmente y, en menor medida, por fnc;{ian_as empresas.? Los c:r_ilcr_ids de libre mercado
aunados a la flexibilidad productiva y laboral en un crei:ici_'lt_e coﬁlé.f%.t.h de liberalizacién comercial,
como se presenté en México acentuadamente en la década de ; [.ns novénln, favorecieron la
continuidad de la aglomeracién de cierlas industrias y su sostenimicnlo regional con base en las
cconomias de escala y la disponibilidad de mano de obra calif icadzi Edmo se analiza posteriormente,
aun cuando lambién se ha expuesto tedricamente la rentabilidad de las regiones y de las industrias
emplazadas mientras no incurran en niveles criticos del umbral de rentabilidad.

Ahora evaluando en términos globales el crecimienio de la industria analizada por entidad
federativa, como se muestra en el cuadro [1.1., encontramos que la crisis de 1995 no afecté en gran

medida su crecimiento en el mediano plazo -aun cuando sea ligeramente superior en el DF- e incluso

? Con base en ¢l crilerio del personal ocup.uio utilizado por INEGI, se consideran emy edianas a las unidades que
c-mplmn de 101 a 500 trabajadores y g a las que emplean a parlir de 501 trabajad Criterio seleccionad
de Parjgues, vindudes y corredores indvestriales de México, INEGI Censos econdmicos 1999, Resultados Oportunos, 1a ed. México,

1998
63




CAPITULO [11.- ESTRUCTURA INDUSTRIAL ¥ ASPECTOS ECONOMICOS

su tendencia positiva es mayér después de la recesién: el indice de volumen fisico (L.V.F.) crece al
30% cn el EM en un lapso de cincb afios y, para el DF, el aumento en el porcentaje fue ligeramente
superior-al 50%. Hny qﬁc mhrié:'u-; Sil_‘l‘ embargo, que aun con ligeras diferencias en el producto
interno bruto a partirl del m"a:o.-b:;se' dé' compnr&cién, la tendencia del crecimiento en el EM parece
tener mayores diﬁcultadcs, pues crccc de forma mids lenta y al final del periodo sigue por debajo del

producto elaborado cn el D En esta enhdad. ademds, se observa el crecimiento de la manufactura
de bienes de capital de_sde 1?38 c_uyo ritmo fue menor hacia 1993 y registré disminucién en el
producto elaborado c_on la' 'méérbdéﬁéluncién de 1995.

CUADRD 111.1. CRECIMIENTO ANUAL DE LA INDUSTRIA DE BIENES DE CAPITAL
EN EL DISTRITO FEDERAL ¥ ESTADO DE MEXICO, 1989-1997*

X |"'!>"Anus.m. A4t Y Distrito Federal = S-w- | vid 27 Fstado de México® v -
LB LV.E LV.F
1988 4,441,192 4133 n.d
1989 5,615,713 52.26 nd
1990 6,953,727 64.72 nd
1991 8,336,141 77.58 nd
1992 10,430,252 97.07 nd
1993 10,744,773 100.00 100.00
1994 10,984,776 10223 11,361,305 10276
1995 9,729,026 90,55 10,203,759 92.29
1996 13,643,764 126,98 12,203,792 110.38
1997 16,390,384 15254 14,372,709 129.99

* PIB a precios de1993

Fuenle: Elaboracién propia a partir del Sistema de Cuentas Nacionales de México PIB por -
enlidad federativa 1993-1997, INEGI. p. 69-72 y Cuentas Econdmicas del Distrito Federal,
DDF-INEGL, 1994, p. 89.

El dinamismo de estas regiones, no obstante, de algin modo participa y se_asoc_ia a un

creciente volumen de importaciones nacionales. En el siguiente cuadro II1.2. se aprecia Ia'_ii‘nportqciﬁn.
de los bienes de capital en el periodo de 1993-1997. De acuerdo con el indice de volumen 'fléicd_'(l.V.F.) 5

sigue una tendencia similar de recuperacién con base en el PIB estatal del _cua‘drd.'l_llf.i.'O})S?:E\Eres_e que

es hacia 1997 que la recuperaci6n del valor de las imporiacibnes alcanza'.y stip:éra-'él ﬁivel -a-nlériur%.\ la

recesion de la economia en 1995, diferencia que es alrededor de poco més de dos rmllones y ‘medio de

pesos a precios del ano base.
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CUADRO I11.2. IMPORTACION DE PRODUCTOS METALICOS,
MAQUINARIA Y EQUIPO, 1993 1997-

P L VL R i-Importaciones 7257 o [ S LVLFS
1993 50,013,283 100.00
1994 59,159,240 118.29
1995 38,108,058 7619
1996 46,649,831 9267
1997 61,928,004 123.82

* Miles de pesos a precios de 1993
Fuente: Afos seleccionados del Sistema de Cuentas Naclonales de
_ México Oferta y Demanda trimestral, 1993-2000. INEGI, I.67-71

Esta informacién es ilustrativa en cuanto al nivel de producto interno bruto elaborado enlas =~

regiones de estudio y con el perfil eficiente que presentan poco méas del 50% de las ramas industriales
y clases de actividad econémica, haciendo explicito al mismo tiempo algunos elementos que, a decir

de Rézga Luter, son representativos para la mayoria de estas clases manufactureras:

1) Tamaiio de planta superior al promedio estatal;
2) Altos niveles de productividad laboral;

3) Sueldos y salarios sn.rmforcs al resto de lns industrias;

4) Capacidad en la g idn de empl . le mayor;
5) Mfirgcm.'s de ganancia supcnan's a! mu_pmro d: mmns manufactureras;

i T
Ji srrx I 3

6) El factor tecnoldgico y su mr,wm

Vale la pena ampl:ar u[gunos e

per:odo analizado cst.’: el reInc:

to de'las escalas pmducbvas y el espacio

irec menle relacionado con las

]as pruducdﬁn depurada y que, a
groso wodo, pueden esmdmrsc enla l'ornmaén e 1' lo nctwos fijos netos. De hecho es en
el EM donde la expansuén mdustrinl fm'.- c\ridentn, pues-er;"lﬁ)ﬂg sélo existfan 2,710 unidades
econdmicas censadas y cinco aﬁos después en 1994 aumentaron a 5,351, mientras en el DF el
crecimiento es modcl_‘ado. de 4,346 empresas crecié a 5,5?.‘_3 en el mismo periodo,

La expansién de las' manufacturas de bienes de capital puede explicar, precisamente, la

ocupacion de trabajadores realizada por el subsector 38 asi como el porcentaje de produccién cuyo

3 Ryszard Rozga Luler, “Las !miuslrias modernas en el desarrollo del Estado de México” en Cambio lecnoldgico y.

untos.; Dr.- Ins lendencms que prcva[ecteron en el -

| en México, Enrique Olivares (Comp) 1a. ed. 1995 México, D.F. UNAM/Ed. Nuestro Tiempo, pp. 77- . Tt

112
1 Javier Wllegu Tovnr, “Zona metropolitana de la ciudad de México: localizacién y estructura de la actividad industrial,

1975-1985" en Estructura territorial de la Citdad de México, Oscar Terrazas y E. Preciat {Comp).
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alcance regional fue muy significativo: hacia 11989 en cI DF esta mdusma empleaba a 119,439
trabajadores de los cuales 115,958 era persona! dc las grand 5. mpresas, o'sea el 97%, y en 1994

decrecié a 96% (113,311 lraba]ndores} de un tota! de 1'1? ?54

ra el EM los porcentajes fueron: las
de. 124,667 (98%} aumentando a
994 Ahora si se evalia por medio

\ Ds de 1993, las grandes empresas
participaron con el 99% en nl DF en ‘1989 y hac:a 19 mente ¢l mismo porcentaje (99%),

mientras en ¢l EM en el prlmer aﬂo [1 pnrhc:pn 16 de I'_

segundo aiio fue de 98%.

Ahora bien el marco de referencm de apoyo, para exphcar cl crecimiento de la productividad
y de los indicadores de competitividad en el que se ubican las ramas industriales y clases de
actividad, es el contexto de las trayectorias de calificacién analizadas por L. Mertens quien analizé en
términos generales la problemdtica de la calificacién en el paradigma de la produccién depurada, una
propuesta que parte de bases teéricas en torno a la calificacién y de su aplicacién empiricas

Las bases tedricas de las trayectorias de calificacién en el contexto del paradigma de la
produccién depurada estin definidas por las siguientes vertientes y su interaccién: .

*Por ln naturaleza conceptual del término calificacidn cuyo significado se encuentra en refncfdn d:rcf:m

a los cambios organizacionales y tecnoldgicos al interior de la empresa;

*La mhﬁcrmdu como proceso acumulativo, es decir, «la secuencia, acumulamén, corl.solldat:lbn-'_

reproduccion y el olvido o destruccién creativa de los acontecimientos juega,n un ‘papel. pnmordml,-

igual que la formacién de obstdculos y limitaciones a esta dindmicans;
*La calificacién y el contexto institucional, esto es, la forma en la que las. nnrmns Jun'dams asi conto las
costumbres tienen lugar para ediar entre lns personas y Il empresa mc:dm:do en la: !myccfona del
aprendizaje y la mhﬁmcmn |
*La ealificacién y In Imlcmga.uerdnd entendida como el desarrollo hm:mdo del proceso de m!r]" icacion a

nivel empresa srqe!as ala argﬂmzaa j y In l'cmm‘ogﬁ: y

5 Leonard Merlens, “Trayectorins de calificacién en empresas rente innovadoras, Caso de la fi

de alimentos en México” en Pensamiento Iberoamericano Revista de Ex fa Politica, e junio 1997, Edita Fundacién

Centro Espaiiol de Estudios de América l..nlirul Dir. Osvaldo Sunkel. pp 305-359.
¢ Leonard Mertens, op. cit. p. 307,
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*La calificacidn y las relaciones !'ﬂbomﬁ's es decir, ..'ﬂ' expresion fur}:mf (contrato del trabajo)e informal
que regula el mercado de trabajo m!errm n‘c la uupn.'sn en el qm.' se ;sfﬂh!'cm la direccidn del proceso de
aprendizaje y Ia calificacion en la ciupresa, o .

La expresién empirica de las politicas e mlcnatwas para | h mejora de la productividad en el

contexto de la produccién depurada se le conoce como snslnmas Integrales de depuracién. Estas

abarcaron los siguientes dmbitos de la empresa: Gestién de Ia producc-én, chnologu del Producto

y Proceso, Organizacién del trabajo y Gestién de mcursos humﬂnns .’m'lbltus cuyo eje rector es la

disminucién generalizada de los costos y un aumento enla calida | de Ios bicnes finales.
Asf, en la Gestién de la produccién destacan las po![hcas gcrenchles relacionadas con:

a) Mayor integracién entre las distintas fases del’ pwcesn, tanto ni interior de Ia p]anta como

en su entorno mercantil inmediato, esto es, de c[lentcs y 'proveedores. Esta ulhma politica mc]uyé la
asistencia lécnica a los proveedores dc tal Iormn quu se lognse un mayor conomtmento del praduclo

y su distribucién.

b) Estudio y calibracién de 11 cnl:dad con lécnu:'ls mas precisas de med:ciﬁn y su consecuente
administracién con fines de anélisis simultaneo con la efic iciencin como base del paradigma de la
produccion depurada. Entre los eventos para analizar y dlscuhr esl.ns politms se llevaron a cabo los
circulos de calidad segin correspondian a la operacién y a Ia fase del proceso en cl que se presenté
alguna dificultad. Asimismo, se abordé de manera directa las I_im.itn'cione.s a las que se enfrenté dicha -
politica en lo concerniente a su flexibilidad y la forma en que penetr6 en el mercado.

c) Conservacién del medio ambiente? Bajo esta politica se inscriben los programas de
inspeccién a empresas contaminantes y ¢l reconocimiento a empresas que incluyeran en su
organizacién el mancjo razonable de recursos naturales. ! g . Y

En materia de Tecnologia de Producto y Proceso, los lineamientos generales fueron.

a) La generacién, ordenamiento y andlisis de la ml'ormﬂclén mlacnqnadn con el 'procesn

productivo se integré por completo en sistemas computarizados (en menor niimero de casos).

7 Véase "Politica de Fomento Econdmico de la Ciudad de México: Estrategias y Acciones” en Economia Metropolitana, vol. 1,
namero 6, agosto de 1993, Fundacion Cambio Siglo XXI Coord. Guillermo Ramirez Herndndez. Cabe sefalar que Iucm
mudmdos do 1993 se lnslrunu.'ntﬁ la Polftica de Fomento Econémico de la Ciudad de México cuya wvisidn estrat’y
< la ica que inicié en 1994. Aun cuando las prioridades de la inversién publica fedn.-ral
autorizada para el DF cambinban afo tras aio, al menos en los cinco informes de Gobiemo de 1989 a 1993, el relacionado
con la ecologla parccié ser el mds persistente, pues la proleccién al medio ambiente incluyé inspecciones a empresas
contnminantes. Véase una sintesis de los informes de gobiermo del DF en Economia Metropolitana, volumen 2, nimero 9,
noviembre de 1993,
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b) Automatizacion del transfer de produclos entre estaciones de trabajo, de la oficina,
tecnologfa ambiental, estandarizacién de parles y nuevos procedimientos para la transformacién dg.
las materias primas, - ; B

c) Automatu.ac:én del diseﬁo con flexibilidad.

Mienlras las vertientes para la Organizacion del traba;o se b'sarun en o Sutied 2 i
a) Asignaci6n de inspectores al proceso de caladad. control sgtadistico dal proceso, ﬂux;bilidad": R

laboral (multihabilidad) y equipos de trabajo.s

b) Asignacién de tareas de mantenimiento, clrculas ' reducciﬁn dc ruwzles-

jerdrquicos. En este punto cabe destacar la simpllhcacién dc tareas y su reasigrwmén hacia’ aque]las_ .

que venian realizando operarios especializados.

Y en la Gestion de los Recursos Humanos se :mpiumentd lo s:gumnte‘

a) Capacitacion a gerentes, mandos medios y traba]adams asi como mtcrcamhm de
experiencias a nivel gerencial. En materia de recursos humanos y su adecuacién con la nu_eya cu!lura
laboral se establecieron convenios con escuelas téenicas de tal forma que los 'mntcn.idols';'-'temat[cos
estuvieron relacionados con la industria. Mejor conocido como capacitacién, ésta I:uvd.p'm_r c;biul:ivo
uniformar criterios en la organizacién, mejorar la comunicacién y favorecer la 'ap.lk':_aé'i._on de
procedimientos como los de cardcler ISO en sus diferentes modalidades. e

Mertens estableci6 dos periodos en el que se desarrollaron las estrategias de la dePuruc:ﬁn‘ el
primero abarcé de 1989 a 1992 y es el contexto en el que ocurrié un acercamiento para m'tplementar :
las politicas de la produccién depurada, enfatizando las politicas de innovacién en rnatcrm dela’

gestion de los procesos productivos. Es un acercamiento en el sentido que la «nueva cultura Inboral»

* La flexibilidad del trabajo es de las vertientes mis complejas ¢ interesantes en parte, debido, a que comprende un ©

de mediaciones econdmicas (basqueda de equlhbrms y control de la inflacién sobre el cmlmlento y |n distribucién del
ingresa), politicas (relaciones de poder), socivtales (organizaciones y sindicalos que of r ia) y cullurales cuyo
desarrollo histérico adquicre especificidades concretas en cada nacion, A su vez, enf diversos niveles de
transformacion y adaptacidn a nivel empresa sea nacional y/o extranjera afectando al mercado nacional y asimilando los
cambios derivados del exterior cuando obedece a decisiones en la casa matriz, teniendo impactos diferenciados a escala
regional segtin el nivel del desarrollo industrial alcanzado.

En el caso de México, [a flexibilidad laboral ha atravesado tres periodos criticos: de 1980 a 1992, y que acompana al
naciente modelo econdmico caracterizado por la flexibilidad unilateral; de 1992 a finales de 1994, cuando el Estadp asume la
flexibilidad mediante la intervencién de los sindicatos pero dirigida | por la emp y finalmente de 1995 a
la fecha en el que se inlenta establecer «alianzas» entre empresas y sindicatos a través de convenios de productividad sin
resultados convincentes, ademds de dividir al sindicalismo oficial. Véase Enrique de Ia Garza, "Flexibilidad del trabajo:
discurso y construccion social” en Regidn y Svcicdad Revista de El Colegio de Sinaloa, Dir. Oscar F. Contreras Montellano.
Vol. XII no. 19 enero-junio del 2000, publicacién semestral, pp. 31-81. En este ensayo se aprecia, como lo sostiene el autor, el
predominio que tienen las grandes empresas en cuanto a las innovaciones organizacionales.

68




S PSSR A S LS e

CAPITULO I11.- ESTRUCTURA !NDUFI'R&I:Y ASPECTOS ECONOMICOS

le confiri6 si tomamos en cuenta la vigencia y confrontacién que tuvieron con los derechos laborales
que nacieron del perfodo posrevolucionario en la mayor parte de las empresas

Las estrategias de la depuracién 'proch.:l:u::l'iva se relacionaron de manera directa con la
organizacion integral de la empresa, tanto interna .para llevarlas a cabo como para adaptarse a su
mercado especifico de forma competitiva, Sr'tu.\'éd como propésito el establecer nuevas pautas para
guiar las estrategias de innovacién en dreas més acowdas de mejora en productwldad con base en la
capacitacién y calificacién de los lraba]adores, y en objetivos. simultdneos que no -ngotaran la
posibilidad de dominio por parte del operario cuando uno o més objetivos no lograran coordinarse
fécilmente. En otras palabras la ﬂexibllida.d laboral jugé un papel importante en el curso de las
estralegias para aumentar eficientemente el volumen de produccién. ; :

El segundo perfodo de las estrategias de la depuracién se ubicé en 1993-1995 .y se le concibio
como ¢l desarrollo correctivo de las politicas de la depuracién en las distintas etapas del proceso: .
productivo, es decir, se realizé la gestion del aprendizaje a nivel empresa, En esta etapa se e.vé:l-ud_ la
estrategia global y los avances en la productividad logrados una vez que se realizaron désarro!!dé _é.n
materia de modernizacién tecnolégica en la industria metalmecénica, de tal forma que en-diélﬁo._
perfodo cl énfasis en las politicas de innovacién se dirigio a modificar la organizacién del ll'ab'\ju que -
fuera congruente con el horizonte de crecimicnto. Este momento tuvo como ob;etwo el domimo de
tareas por el operario paralelo al objetivo de hacer compatible dicha capacidad r.'on_In innovacién
tecnolégica. A L
Asl, a parlir del mtercamblo gerencial que establecieron un con]unln de empresas del seclor
estudiado con sede en Toluca, Estado de México, el autor investiga junto con otras fuentes de
informacion, el desempeiio de empresas altamente innovadoras de la industria productora de bienes
de capilal; en este panorama de relaciones industriales se pretende explicar el crecimiento relativo de
los indicadores de compelitividad agregando algunos casos de estudio ilustrativos, en los cuales se
infiere la aplicacién de ciertas politicas de los sistemas integrales de depuracién sin que estas empresas
sean representativas de la clase de actividad econdmica en la cual se ubican.

Expuestos los lineamientos de los sistemas integrales de la depuracién, cabe sefialar que estos
cobran relevancia significativa en los mercados regionales tanto de las entidades analizadas as{ como
del entorno macroeconémico en el que se circunscribieron dichas economias locales. El crecimiento
espacial de las aclividades econémicas, de acuerdo al planteamiento de Mertens, es la forma en que

se manifiestan y se evalian las politicas de la produccién depurada: el crecimiento cuantitativo debe
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enlenderse como la reinlegracion geografica del proceso productivo donde los flujos comerciales,
lécnicos y operativos pueden ser mejor controlados, de tal forma que la administracién de los
mercados especificos de las empresas consolidaran, de forma continua, su posicién competitiva con
base en su organizacién y de sus objetivos preestablecidos. ]
Asimismo, es cn el espacio concreto de las opcrnc:ones mcrcnnules y de su trayectoria. donde :

también se observaron los lfmites precisos de la r:ahhcacmn ylos respect{vos amb:tos de mncvac:én s

en que se desarrollaron segun las estrategias de la producnwdad de la cmpmsa, como seguramentc :

ocurri6é con la recesién econémica de 1995, donde las dlficultades ﬁnancleras Y. su lmp'a to en eI

mercado interno modificaron el entorno orgnmzacwna] dando lugar ala busqueda de nue\'ns-
objetivos en materia de productividad., : e B i
Si tomamos en consideracién que casi la- 10lc'lllﬂ“ld de ln producmén fuc elabomdo por Ias

grandes empresas, el desempeiio econémico de 1993-1997 con una severa recesién 1usto en medio del
periodo, es muy ilustrativo para comprender atin més las poIihcas de la pwducc:én depurada en .
cuanto a la naturaleza de su trayecloria de apl:cacxén y adaptacién, donde las o_scalas de operacién
son clementales para evaluar su comportamiento en el conjuntd_de las clases de actividad econémica
con base en dos contextos estrechamente relacionados: la apIicﬁciéﬁ de aigﬁh&s politicas de mejora
continua en el dmbilo de la produccién depurada y el curso dc la. cconomla general que afecté de

forma distinta a los mercados regionales especificos donde se !' brlcamn Y. vcndtumn los prcduclos y

servicios de las clases de actividad econém:ca, mﬂuycndo d:rectamenle en:su: trayeclor:a de

crecimiento.

La correccién de dichas po!lt:cas y su ccnlrash::: s b]etwos_lagmdos, pcmulu

aclarar la helerogeneidad de los resultados en ma _rm d compet:hv:dad

heterogeneidad relacionada con el lamafio de lns operaciones. y:su crecimiento. que cada achv:dad

econémica alcanzé y proyecté en su horizonle de p[aneamé Desde luego, és una I:raycctoria en -.l Y

que la estructura de cada clase de actividad mnnufacturc y de la rama ‘industrial que conformaron -

determinaron la fuerza de las polit:cas yen cunsecuencm de 'su penetranon en el rnerl:ado. con base

en sus objetivos especificos planteados. .

En tanto las politicas de las prnducclén depuradn ntrnvesaron por estos periodos t:rlhcos, hs_.

trayectorias de calificacién y los. sistemas integrales de depuraciéon del cual form_aron pa:!e,

asumieron nuevos objetivos hacia la refui-icion_alizncién eficiente de la empresa en los 'mmfcadné L o g

especificos a los que tuvo acceso. Cabe destacar, por ejemplo, el de la flexibilidad productiva para
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adaptarse conlinuamente a las exigencias del mercado. Asimismo esta politica se acompaié, de
forma paralela, con nltos mvelcs de pmduchvldnd laboral y de remuneraciones. Hay que sefialar que
la capacitacién al personal de la cmpresa jugé un papel fundamental para el logro de estos resultados

al tiempo que facilité In oomumcnclén hurlzontal y enriqueci6 la toma de decisiones otorgiéndole

flexibilidad al proccso pmductwo ;
Desde Iucgc, es preclswmenle en ln flexibilidad productiva donde se manifesté la gestién del

aprendizaje que, aun a nivel empresa y con distinta fuerza, demostré el cardcter evolutivo de la

calificacién en qué se basé y fue congruente con el objetivo que se persiguié a nivel general, esto es,
reducir costos y mejorar la calidad del produclo y proceso. Es este tllimo punto el que merece mayor
atencién: «La flexibilidad -sosticne Mertens- ¢s una condicién bésica para poder incorporar mejor las
necesidades del cliente en el producto y asf aumentar el valor agregado en la cadena productiva».®
Por supuesto, la flexibilidad no operé al margen de las politicas de gestién relacionadas con las
nuevas tecnologfas de innovacién ni fue preponderante en perfodos criticos en que la demanda de los
mercados especificos se contrajo; hay que admitir, sin embargo, que la flexibilidad productiva y en
particular la flexibilidad laboral, se incluy6 como parte de los costos a reducir, repercutiendo en la
generacién de empleo como se ha evaluado para las clases de actividad econémica en que hubo
disminucién de los trabajadores empleados en promedio.

Ahora bien, si la flexibilidad productiva y su vertiente laboral definen cierta trayectoria para
el proceso de calificacién en el corto y mediano plazo, esta circunstancia obedeci6 a la necesidad de
manlenerse en el mercado, aun dando lugar a un conflicto de objetivos, objetivos que no derivaron
necesariamente en su abandono sino que mds bien se inscribicron en la propia dindmica de la
calificacion y su Lrayectoria por superar los obstdculos que no le permitieron ser eficientes en los
ambilos de la gestion de la productividad. De este modo la perspectiva dindmica del proceso de la
calificacién y su trayecloria circunscritos a las diferentes escalas de la produccién, se apoyaron en las
politicas de gestién en produclividad para determinar su posicién y crecimiento en el mercado

especifico. Dicho en otros términos:

(..Ml base de I ventaja competitiva radica, justamente, en la identificacion y fortalecimiznto de los factores

que huee a ln empresa tinica en el mereado. Es decir, Ins competencias fundamentales que representan el atnzuto

fistintivo de ln organizacidn y que conforman lo que se conoce como la ealificacidn estratégica del personals 1@

% Leonard Mertens, op. cit. p. 335
0 jbid, p. 309 Las cursivas son mfas
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Por ello Ia productividad co:n la rﬁejorii relativa en las 'clhscs industriales -como se evalua a
continuacién- no hubiese alcanzado aumentos en los valores monetarios reales si en cI marco de la
produccion depuruda sr.- le hub:cra restado importnncia al factor humano. La capac:tamcn vmcuhd'l
a una remuneracién extraordinaria fue elemental para el logro del buen desempa:‘@o por trabajador,
en particular cuando el deterioro salarial es caracteristico de la indu._s-trié mexicana en ge._neral. Sin
embargo es en ¢l mediano y. largo plazo que la capacitacién al recurso humano adquiere mayor
importancia: si la gestién del aprendizaje tiene como fundamento la capaciwcién permanente, una
visién global de las relaciones laborales que privan en una empresa y la forma en la cual interactian
a través de la capacitacién, de una participacién mds abierta del trabajador asf como del horizonte de.

formacién técnico-profesional que éste espera de la empresa, sers decisivo para su organizacion -

eficiente y por consecuencia, para su desempefio econémico y social.n

A, Productividad del trabajo.- Produceién interno bmlo/I’crsonal emplcado ;

. R iones pi dio por trabajador.- R fonc lotnles/[’ersonnl emplmdo s
C. Distribueidn factorial del ingreso.- Remuneraciones totales/Valor agwgado r:el'lstal—h ?lb
D. Intensidad del eapital.- Activos fijos netos/Personal empleado

Los valores que resultan de eslos indicadores se expresan en nules de pascs, y cuaudo se

aborden los resultados se hard mencién a valores monetarios de l'orma mdlstmla. ]Ievand_o a a_:abo una
comparacioén de los mismos con la informacién de los censos de 1989 y 1994, afios que se émtendeﬁ

mangjar como periodo. Se resume la fabricacién, ensamble, reparacién, instalacién e incluso
) P

trahaiad PErT—

1 En realidad, esta situacién en la que interacttian organizacidn, espec altos niveles salariales y de
productividad, puede ser también analizada como una tendencia de lnq;n plnzo que se ha estructurado en el estado de
Meéxico y en parte en ¢l DF. Sobrino Figueroa enfatiza esle aspecto al diar la industria iq en los oct H
«{..)las industrias que ofrecen sueldos y saIanas mds elevados pueden ser | ivas en sus requerimientos de capital
humano o de mano de obra esy {a, convirtiénd en factor determinante para la oblencién de ventajos
comy i Y mds adelante sefala: «f...)las jas en su localizacién no son producto exclusi delac fa al
mercado mas importante del pals, sino ademds por el ufrsmvlfa de vocacidn y cxpmmm mdustml propia, a partir de la
exislencia de trabajadores culificadosw. Véase Luis ). Sobrino Figs “Dy I del Estado de México en la
década de los ochenta™ en Estado de México: Perspectivas para la década de los noventa por Rnbcrlo Blancarte (Coord) 1a. ed.
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mantenimiento, como manufactura de las ramas industria'les o clases de ak:tlvldad maneiandblo
indistintamente. En la informacién de los cuadros A.1 y A2'se espectflca qué chsn de operaciones'

abarcan las ramas industriales, rerniucndo al lector a los. md:cadores de competitwudad (cuadms A3

y A.4) para complementar el estudio de las clases de aclwldad L
Se establccc un sencillo criterio para saﬁalnr si hubo o no crec:miertto en la clnse econém:ca. 5I

el aumento se basa en el crcclmmnw rclatwo de los datos cc:mémicos que déﬁnen a los Indicadores y.
‘1a” clase 'econémica .y a ln rama

a su vez al conjunto de los mismos, entonces puede seﬁalarse

industrial que conforman como industria e!:cmnte. Si: por’ ‘el contrario, uno o mis indicadores de
competitividad presenta disminucién relativa, se. indicaran algunos comemartos respecto a su
.dcsempeﬁo ccondmico; no se pretende ser exhnustivo respecto n Ias clases econdmicas, sélo de
aquéllas cuyo perﬂl cconémico relativo en el per!ado de eslud:o sobresa!n en la rama industrial
donde se inscribe a través de uno o varios indicadores que mﬂuya positiva o negativamente en la

productividad del trabajo.

II1.2. Evaluacién de las ramas econ6micas y su composicién en el Distrito Federal y Estado de

México

Se parte del hecho de que en ambas entidades prevalecié el mismo niamero de ramas industriales y
cierta similitud en cuanto a su composicién, es decir, el nimero de actividades econémicas que las
conforman. De este modo se pretende hacer extensivo los resultados en materia de crecimiento en los
indicadores de competitividad, como un comportamiento promedio para las empresas que se agrupan en

cada clnse de aclividad, indicando aspectos econ6micos que lo ameriten para las ramas industriales y

clases de actividad que, en buena medida, determinan su perfil r:ompetitwo.

Con base en la informacién del apéndice, cuadros Al y A2 y que se complcmcnta con los
indicadores de compelitividad resumidos en los cuadros A3 y Ad, en: ambas enhdades la rama
industrial 1 Ia fundicién y moldeo de piezas metélicas ferrosas y no ferrosas, se constdera ineficiente
en ambas entidades segin la notable caida en sus indicadores destacando el producto interno bruto

(PIB) y el personal empleado en promedio reflejindose basicamente en la productividad, sugiriendo

1992 El Colegio Mexiquense pp. 337-364. Los subrayados son mios.
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la nula modernizacion de sus procesos productivos segiin el paradigma de la produccién depurada,
afiadiendo la baja rentabilidad con la cual opera en el periodo 1989-1994.12

En la fabricacién de ecstructuras metdlicas, tanques y calderas industriales (rama 2), la
composicién es idéntica en ambas entidades y, en menor medida, en el crecimiento en los
indicadores. Para estas empresas, destacé en promedio, el aumento en el valor monetario de la
productividad de la fabricacién de estructuras metlicas para la construcci6n: de 240.20 a 405.96 miles
de pesos (mdp) de 1989 a 1994 en el DF y la instensidad del capital (IC) de 212.3 a 378,10, mientras en :
el EM la misma manufactura la pmduélivid1d no pareci6 estar compensada por el crcc.iﬁai'entd' del ~
PIB y del nimero de l-nbajndoms, aunque sf a través de las remuneraciones promedio por l‘raba]adcr
(RPT) que aumentaron de 127.3 a 208.1 mdp y de la distribucién factorial del i mgreso {DFI )’ {ver._l_
apéndice A.5). Obsérvese que para ‘el DF las empresas agrupadas en las mnnufacturas de tm-l;:]ues ;

melélicos fueron gneradoras de empleos, no obstanm, fue defuclnnte en el P!B generado : . 1
En territorio mexaqucnse esta ftlhma manufacmm, la de tnnques mctﬂlicos, I'ue la de mayor ;

desempeiio relativo pues la pruducnwdad c:mcié, en promudm, de 256.34 a 634 mdp acumpaﬁada de

la intensidad del capital con un vnlor monetar:o de 248 v ﬁnallz.ar enl ,097.6 en el periodo de estudio; -

en ambos entidades, la I'abncac 6n reparaf:lé 1 dc calderas mdustﬂales es la clase de actividad’

ineficiente con d:smmuc;én de productividad y dlsnunumén en la generacién de empleos e incluso, -
de ser empresa grande on 1989 pasé a cons:dernrsé cmpresa mediana en 1994 para el DF.

reparacion’’d niﬁebIes metdlicos y accesorios (rama 3), el mejor
desempeno relalwo DE:pese al moderado margen en la generacién de empleo: la
producuvidad aumenté en promedio, de. 31246 a 438.6 mdp al tiempo que las RPT lo hicieron de
137.44 2 198.14. La formacuén de nch\ms fij ijos netos (AFN) también registré crecimiento y al evaluarse
por medio de la IC su valor monetario crecié de 220.7 a 253.55. En el EM esta misma industria tuvo

En la fabncamén

una escala menor en relacién al personal ocupado, sin embargo, tuvo un comportamiento eficiente: el
valor monetario de los activos fijos netos crecieron de 522,207 mdp a 1,687,314 enun lapso de cinco
afios, mientras los trabajadores empleados lo hicieron de 2,012 a 3,988 en promedio. La utilizacién de
los AFN se reflejé en la PIB que aumenté de 367,173 a 1,072,150 y, con base al indicador de la

productividad, esta creci6 de 1825 a 269, Esto obedeci6, en parte, al aumento en las remuneraciones

12 Jesiis Salgado Vega, Estado de México. Evolucidn socioecondmica 1989-1993, 1a. ed., 1993. Universidad Auténoma del Estado
de México Facultad de Economia, México, En particular el capitulo 111, Actividades Econémicas en el que se sehala que no es
generadora de empleos, no hay avance lecnolégico y su productividad es deficiente tal como lo muestran los indicadores
abtenidos.
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totales al pasar de 257,619 °a 723, 238 mdu:ando cierta eficiencia organizacional en, términos del
paradigma de la’ producmén depurada en sus proceso productivos. = ;

Enla !abrlr:acidn de otros productos metiélicos (rama 4), conformada por 13 clases de nctlvtdad
‘en ambas mginnes se observé un crecimiento mixto en los indicadores. Destacaron las emprcsas de
galvanoplastia en piezas metdlicas que, en el DF, con un margen moderado en la’ generacién de
empleos, dé 2,092 a_2.632 en el periodo Idc estudio, el valor monetario en el PIB aumenté dé'385534 a
1,435,761 mientras l.os AFN repaﬂnron un crecimiento de 217,956 a 948,911 mdp cn proimedio.
Desempeiio econémico similar presenté la fabricacién de valvulas metalicas asf como la de utensilios
y herramientas de mano sin motor. _ o

En esta rama el EM tamb_iéri concentré 13 clases de actividad industrial, aun cuando su
comportamiento por clase de EllCﬁVidad fue mds diferenciado: sobresalen las empresas de la
fabricacién de envases y productos de hojalata y ldmina en cuanto a la generacién de empleos, en
promedio, crecieron de 1,156 a 1,923 paralelo al aumento significativo en el PIB, las RPT y en menor
medida en los AFN, En términos globales se considera generadora de empleos excepto para la
fabricacién de valvulas metdlicas, hojas de afeitar y baterias de cocina. Es importante sefialar este

‘a aspecto por el hecho de que al disminuir la plantilla laboral, el resto de los indicadores report6 un
crecimiento moderado que amerita contrastarse con los datos econémicos.

Ahora bien, estudios de caso como el de la empresa Gillete -inscrita en la fabricacién de hojas
de afeitar, cuchillerfa y similares- permiten contextualizar las politicas de la depuracién. En esta
empresa los obstéculos a la implantacién de dichas politicas radicaron en la alta gerencia, la cual tuvo
que ser sustituida para dar paso a la nueva cultura de trabajo con una destacada capacitacién en
calidad, liderazgo, comunicacién y kaizen entre otros (el kaizen entendido como sistema
interdepartamental en la toma de decisiones). Los motivos del cambio se realizaron a partir de las
politicas de la casa matriz, de t;u! forma que el nuevo sistema en materia de recursos humanos logré
un contrato individual de calidad en el que se contemplaban 85 horas de capacitacién por trabajador
al afo, asi como la posibilidad de que éste adquiriera acciones de la empresa. Este cambio de
liderazgo, que tuvo lugar entre 1991 y 1992 e involucr6 proye'clcs de inversién, tuvo sus resultados
hacia 1996 con la expansién del mercado.» . : : B )

Un estudio de caso similar fuc el de la empmsa FAMOSA cuyo proc!ucto principal son latas -

esta empresa se ubica en la Iabr:c-u:lﬁn de envases y productos de ho]nIata y ldmina. Su sistema de

13 Leonard Meriens, op. cit p. 321 y 332
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calidad cambié hacia 1991, cuyo principal motivo fue sobrovivir ante la competencia y se basé en la
recstructuracién lotal con generacién de empleo. Los obsléé_p[os'_: que- se derivaron del cambio
residieron en el aprendizaje del personal pnra domi.nai-' el prbcésd r:'c-m ciaros objetivos para’ su
flexibilidad. Para ello la gestién de los recursos humanos establemé convemos por medio del

CONALEDP, capacitando a su pcrsnnnl como lémico, cupac n' que Ies permihé vincu]arsc con el

sistema de remuneraciones, pucs el ascenso a categorias dc mayor ‘nivel se bas6 en los conocum:entos
Ademds se introdujeron los bonos por prcduchv:dad en funcidn de. la caltdad obl.cmda, el
desperdicio minimo de insumos y por un mnyor volumen de produccmn fisica, :
Estudios mds especificos se realizaron en una ‘fabrica de calentadores {boilers} " En esta
empresa las nuevas tecnologias productivas: se establecieron para el logro de la competitividad
 deseada, sobre todo en el horncado de partes del producto principal (boilers) consiguiendo mayor
calidad y durabilidad de su producto. Asimismo se pusieron en marcha desarrollos tecnolégicos a
través de laboratorios. La filosoffa en los métodos de produccién se basé en modelos japnhescs; Sin

embargo modelos como just in time (JIT) se han enriquecido conceptualmente con la reingenieria del

proceso implementada por la planta: por cjemplo, para asegurar su mercado, la pfdducctdn giré en

torno al sistema de ajuste a la demanda del mercado, es decir, no se rcallzé un inventario ng'uroso ni

se plante6 el stock de producto en bodega.

El objetivo principal de la reingenieria del proceso en esta empresa de m[entadores establccté

el flujo eficiente de la produccién (politica que se implanta entre 1992 y 1993) con _mcidenqa cn_ las
siguientes fases: a) Tren de corte y Zizaya (corte con méquinas espucia[izadas), b) Troqueladt:;, c)
Roladores del tanque interior, d) Pruebas hidrdulicas (para detectar fugas de agua) y e) "Pintura en

cuya fase lerminal intervienen obreros especializados.

Por otra parle, las clases agrupadas en la rama 5, maquinaria y equlpo para Hnes especﬂ':cos !

con o sin molor integrado, y de idéntica composicién en ambas cnltdades, cabe sei‘hlar en el DFel

desempeiio de la manufactura de equipo para madera y mclalcs. pues con’ un aumento de 1,618
trabajadores en promedio en 1989 a 2,036 en 1994 y con un incremento en Ios_ AFN -de 290,021 a

328,964 mdp- crecié notablemente el PIB reflejdndose en la pmdqcﬁvid_ad que ascendié de un valor

monetario de 273.54 a 673.03 acompafiada también de las RPT de 130.66 a 3154 en promedio. En Ia

" Javier Rodrigucz Lagunas, Marco A. Leyva Pifia y Carlos A les, “La i iales en el Distrito Federal”
en Estralegias de modernizacidn empresarial en México, ﬂcxlb\ri'ldad y control sobre o pmtrso de trabgjo, Enrique de la Garza
(Comp.) 1a. ed. México, D.F 1998 Ed. Rayuela/Friedrich Ebert. pp. 199-240. Estudio realizado en la zona industrial de
Iztapalapa en el que se puede constatar las politicas particulares para la modernizacion productiva,
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manufactura de. tractores, maquinaria e implementos agricolas el crecimiento fue moderado si

consideramos la baja marginal en el personal empleado y el aumento moderado en el PIB, mien&‘_as'
que para el reslc;'de las clases prevalecié un perfil deficiente con base en los datos econémicos. . :

En el 'EN-I. la escala de oberacioncs de las manufacturas de equipo para madera y metales t'ue
también efi ciente los t-rnba}adoms empleados por estas empresas aumentaron de 517 a 1,070 en i
promedio mlentras los AFN crecieron de un valor minimo de 223,812 a 752,672 mdp reﬂejandose en
el PIB. cuyo .valor. fue de 121, 943 a 643,624 mdp en el periodo 1989-1994. En lérmmos de. :
produclwldad el aumenlo fuc de’ 3587 a 589.4 yla IC de 432.9 a 675.4. En esta regién sélu se’

cwnluarun 4 de 6 clases de nctivldad de las cualcs 2 fueron deﬁcmntes

Compor '_ n-uento slrmlar, nunque en menor. escala, se encontré al analizar la manufacmm de"
mﬂqumaria y cquipo pnra las industrias: al{menhcms y de bebidas, En el DF aumenté sus AFN'- :
acumpaﬁado de ‘un- pcqueﬁo margen en la gnnemclén de nmplco (de 1,660 a '1?07) y Iugré'.-"
mcromentar el PIB de 386 006 a 627,601 mdp, de tal forma que su produclwldud cre{:lé en promcdlo ;

con estrecho margen en Ia generac:on de emplcn. su productividad creci6 de 61? a 698 2 cn promed:o

asi como de las RPT y dlsmmuc:dn enlalC.
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En el EM las clases mdustrm[es son sﬁlo 6 todas empresas grarldes En la generacién de
empleo destacé. la- manufactura pam tr‘mspurmr ¥y c\rantar matunales que aumento de 859
con un ‘crecimiento en el PIB de 319,027 a

trnbajadures en promedio en 1989a'1 422 en 1994 ju

963,091, es decu'. su produchv:dad rogush‘é un vn . 2 677.3, productividad que al

19 .5 a 311. En igual situacién se
maqumaria y equipo no asugnable
a una acuwdad cspec[f;ca su pIanta Iahornl 1o enté de 66? a 1,527 traba]adorcs en el
periodo sefialado mientras el PIB r:recté de 355 612 909,727, dp En términos de productividad, csle .'-_
ind:cador creci6 de 553,15 a 595 8 y las RPT de1822a 35Ifl 7;
capital dlsminuyé, como es de esperatse, pﬁes 1 parccer su.dcsempeﬁo se bas6 en utnhznr de formn'."

evaluarla de l'orma parnlela mediante las RPT

dasempcﬁamn las cmpres"ls rc[ncionadas con I f'\

mads efi cu:nlc las umdndes de [as AFN por empleado
En la mlsma wglén, ] - ¢
decrecmuento moderado en el PII 1 p{!rlodo dc estudm aument6 su plan
de 1,796 a 2092 1rabajadores e >
remuneraciones totak:s cmcmrun de 382,395'a ? 616 Al cvalunr su pmduclividad dccremé de 453.5 -

c:oms prorncdm por. traba)ador, que crccié de 213.3

ientras !os AFN lo’ himeron marginalmente y las_

a 386.2, indicador que contrnsta con'I 1S |
a 360.7. Finalmente en Lémunns ‘de reduccién de’ persona] destacé la:manufactura de bombas,
rociadores y extinguidores . segmd 1 de ]ns manufacturas de piczas’ metéllcas sueltas, ambas
ineficientes; la fabricacién de. flltros pnrn liquu:{os ¥y gases, tuvo crecimiento en los indicadores con
disminuci6n de personal, ' ;

El desempefio cconémico de la rama 7, la manufactura de maquinas de oficina, cilculo y
procesamiento informético presenté mayores dificultades en el DF: en 1989 la composicién era de 2
clases de actividad y, cinco afios mds tarde, solo fue una, la de méquinas de procesamiento
informitico que pasé a ser pequefia empresa. Es interesante sefialar que la manufactura de maquinas
se considera generadora de empleos: amplié su planta laboral de 1,086 trabajadores en 19892 1,321 en
1994 y en el mismo periodo de tiempo su PIB decrecié de forma importante pues inicié con 1,506,382
para disminuir a 153,864 mdp. Este mismo comporta_miento'sc observa en el EM para la misma clase
de actividad, ademds de ser la dnica. Se con_sidl_é_ra genef_ndom de empleos en menor medida al pasar
de 1,102 trabajadores en promedio a 1,189 manteniendo la incficiencia en cuanto a la gencracién de

un mayor volumen de PIB.

rhbns manufacturas la mtcnsidad del -

ucondm:onadn y calcfnccmn uvoiun:
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En términos globales, las mamlfactufas de maquinaria, equipo y accesorios eléctricos (rama 8)
sobresalieron por la disminucién de personal 'y activos fijos netos que prevalecieron en ambas
entidades. Conformada por seis clases en el DF, la manufactura de motores eléctricos y equipo para la
generacxén dc encrgfa elécmca, solar o geotémuca aumenté relativamente su produchvndad de un
valor monehno de 506.1 a’ 673.54 en el perfodo 1989-1994. Sin embargo dicho aumento obedecné a .
una disminucion’ de’ personal de 5130'a 3,321 en promedlo .y con una. est-ructura en Ios FN dek‘f‘"
a]rcdedor dela’ mitad, pues decrccneron de 3, 646 548 a1, 709 535 mdp logrando una I’IB menor uyo >

valor monet'mo descendi6 de 2,596,268 a 2 B6 816, Lo B

La fabricacién de equipo para soldar, empresa medxana en” 1989 aumenlé a

operacxones para convertirse en empresa grande en- ‘1994 al dar empleo
trabajadores. El PIB. de estas empresas crecnb de 137,372 a 448,020 mdp
contribuyeron con un crecnmxento de 172 953 a 181,150 mdp y las remuneracxo
239,825, Aqui es 1mportantc senalar que el aumento del nimero de traba;a

cori el crecimiento del PIB, que al ev

proporcwnales, mayor en rela
: 'ce dxsmmun‘ de 512.6 a 416.

1cadores sobresale la productividad de acu

produchvndad este uﬁdxcj dor p
Aun cuand ‘

cuyo valor increm nté 716 1 a 2 093 este aumento se logré con red

1989 solo empleé trabajadores en promedio en 1994, teniend

crecimiento moderado y, en_particular, en las RT; el resto de las o 'i"u"ntﬁerkfil
operativo mefxcxente ‘ : : » : :

Enel EM Ia misma rama se compone de ocho clases econ» mi n fdct;xra de Lmotores
eléctricos y equipo para la generacién de energia eléctnca, solar o g { nuc1 “tiene un desempeiio !
similar al de la entidad anterior: la reduccién de personal, de 4, 475 a 4 342 y la de AFN de 4,496,690 a |
2,034,192, El PIB disminuy6 de 2,535,684 a 1,928,164 en térmmos reales Y. por el contrario, las RT
crecieron de 1,382,288 a 1,671,601 hacia 1994. Este decrecimiento en la generacién de empleos,
también se reflejé en la productividad cuya disminucién fue de 566.63 a 4441, mientras las
remuneraciones promedio creciecron para un conjunto de frabajadores menor de 308.9 a 385. La
mayor reduccién de personal, no obstante, ocurrié en-la. manufactura de materiales y accesorios
eléctricos que de 8,371 en 1989 s6lo emplea a 4,789 en promedio en 1994 junto con una reduccién

significativa en los AFN -de 8,888,726 se redujeron a 2,275,645 mdp,- mientras el PIB crecié
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marginalmente de 3,480,592 a 3,544,125 acompaiada de una disminucién en las remuneraciones a
precios constantes, ; . ; "y

Nuevamente la fabricacién de equipo para soldar logré un dcsempcﬁc favorable aun cuando
se planta laboral disminuye moderadamente de 1,424 trabajadures en 1989 a 1,304 en 1994 mientras
los AFN crccmron de 310,814 a 1,239,968 de tal modo que el PIB elaborado aumenté de 685,516 a
1,009,319 mdp en el ‘periodo sefialado. Evaluando: su produch\rldad cl valor monetario’ por
trabajador. crecié de 481.4 a 774 mientras la IC lo hu.o de 2‘18 3 a. 95‘1 al hempo que las RI’]‘ se
ubicaron de 151.1 a 413.6. Ay SO R L : ;

A dlfcrcncm de la entidad anterior, la manul’actura de parbes y accesorios para el sistema

cléctrico automatnz aumenta su planta laboral de 3.142 a 3,531 y ‘aur enta sus operaciones en ¢l EM

-al pasar de 10 empresas en 1989 a 19 en 1994. De acuerdo con la dinﬁnﬁca de la industria automotriz
donde se circunscribe, ln productividad de los lraba]adnrcs aument6 de 429.2 a 528.7 dado que el
aumento en el PIB creci6 de 1,348,520 a 1,866,768 mientras qué la intensidad del capital crecié de
763.4 a 1,058.7 teniendo los AFN un crecimiento importante, pues su valor monetario crecié de
2,398,515 a 3,738,455 al tiempo que el valor monetario de las RTP lo hicieron de 220.7 a 290.

La manufactura de anuncios luminosos y otros ncmsol_'ios.eléclricos considerada en 1989
empresa mediana cuando empleaba 419 trabajadores en promedio se convirtio en 1994 en empresa
grande empleando 1,246 trabajadores junto con un incremento en los AFN que de un valor monetario
de 22,308 mdp aument6 a 195,331 impactando positivamente en el PIB, que se incrementé de 162,420
@a 518,734 y un aumento considerable en la RT (de 73,172 a 328,512). Es decir su productividad creci6
de 3876 a 416.3; comportamiento similar se observa entre la fabricacién de acumuladores y pilas
eléctricas, la de focos y bombillas para iluminacién y eleclmdos de carbén y grafito cuyo rasgo
comin cs la d:smmuctén de personal y la disminucion en los dntos econonucns, considerdndose
ineficientes. ; P b F

Por otra i:.»'arl.c, en términos globales las manu.hcturz'li‘. 'dé él‘!]l:‘li‘];‘o electrénico agrupadas en la

rama 9 no se consideran generadoras de empleo en los aﬁus de estudm, aunque algunas clases si lo

fueron. Por cjemplo en el DF la fabricacién de discos y cintas magnetofémcas que en 1989 tuvo un
total de 2,853 trabajadores en promedio, un PIB de 2,845,837 mdp ¥ una estructura en los AFN cuyo
valor era de 1,931,626, aument6 su planta laboral a 2,882. lrabajadores en 1994 elaborando un
volumen de produccion que alcanzé un valor monetario de 3,121,521, Es decir su productividad

aumentd de 997.5 a 1,083.1 aun cuando la IC aumenté de 677 a 929, Esta misma clase en territorio
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mexiquense se desempefié de forma similar y en meﬁor. escala: su planta laboral creci6 de 536 a 550
trabajadores en promedio. El PIB creci6é signi[lcativaméme de“3'51,129 a1,878,661 mdp y al evaluar su
productividad, este indicador creci6 de 609 a 64:0 '_rﬁdp mientras la intensidad del capital decreci6 de
1,525.4 a 825.7. ; 5
Un perfil operativo relativamente eficiente, quizds con utilizacién intensiva en la :Ir.nzino.'t.ié 5

obra y en menor escala en cuanto a la formacién de un mayor PIB, es la manu!actum de componenl_

para radios, t.v. y ropmductoms de sonido. Su planta laboral aumemo en’el DF de 1, 674 a'1, 969:

misma clase en el EM redujo sus escalas de operaci6n el cnipluai- es, elaborar un -

menor PIB y otorgar menores remuneraciones l.otales en términos T

propésito de enfrentar a la compctcncfa a m
los principios organizacionales como’ !'orma
mismo, un problema para su 1mplemcntac1én pues adem.’us se aﬁadia un r:omprorw o'por parte del
trabajador con la empresa. En materia de recursos humanos, dcstaca cl hccho de que Ta certificacién
se realizé por puesto y que. cada trabajador asistiera a dos cursos por nﬁo 15 Asmusmo la empresa
estableci6 su sistema de rcmuneracmn vinculado a la pruducliwdad. el prenuo a la excelencia (en %
del salario) basado en uﬁ peri’i[ del trdbajadbr altamente eficaz.

Hacia 1996 los msultados por este carnbm de cultura iuc la penetracién hacia los mercados del
exterior. Sin’ embargo en este mismo afio, y teniendo como contexto la reestructuracién de la

economia después dela crisis de 1995, la empresa tuvo que combinar tres objetivos simultdncamente

15 Leonard Mertens, op. cit p.321 y 333
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en el drea de ensamble: “cantidad de productos por hora, ﬂexlbxlldad en cuanto a modelos a producu‘
y calidad . del producto final, El segundo ob)ehvo, no obstante, se’ asimilé con dlfxcultad por la
organizacién en su conjunto: «la mayor ﬂex:bllldad si bien sxgnlfxcaba un mejor acoplanuento al

mercado, provocaba también que la eficiencia, Ia cahdad y los costos, recayeran A la organizacién y

a los h'aba]aclores les ‘costé’ dominar estos tres ob;etlvos sxmultaneamente» 16, Lo
. En la manufactura de ap’\ratos y accesorxos ‘de uso domésnco eléctnco y no elécmco (rama 10)

“rio s¢ considera en términos globales "dora de empleo para ambas enhdades En el DF su

B deshca la ‘manufactura de enseres domeésticos menores

aba]adores a 1,514 en gl periodo de estudio. El PIB

composncnén es de tres clases mdustnal
_ que aumenté su planta laboral de; 1
claborado ascendi6 de 285, 495 a 342, 242 ‘
307,183 a 492,445 mdp y las RT crecleroﬁ de 178, 700 a 603,133. Al evaluar su productividad, esta se

les de pesos haciendo us6 de AFN que aumentaron de

mantuvo constante en 231 mdp.: aun cuando las RPT crecieron de 144 6 a 3984. El resto de las clases,
la manufactura de estufas y hornos y la'de lavadoras y secadoras, ambas de uso de doméstico, se
consideran ineficientes con dxsmmucnén en el personal cmpleado :

En el EM la nusma rama se compone de 5 clases mdustuales, tres con crecimiento, De éstas,

las manufacturas de es':uf’\s y hornos de uso doméstico tuvo una importante reduccién de personal:

de 2,09 en 1989 a 606 en 1 4V ;‘unto con un aumento sxgmflcahvo en el PIB claborado, pues su
. volumen crec16 de 1,038, 049 a 1, 863 605 aun con'este crecmuento, se considera ineficiente con base en

X las remunencmne ot adas que dxsmmuyeron en términos reales. Por otra parte, la manufactura

: “fue, de 516 094 a 807 106 Es de r‘su produchvxdad aument6 de 423.2 a 461.6. El resto de las clases,

dos en total presenté un perh] deflcmnte con base en la evaluacién de sus indicadores tomando en
s cuenta la dxsmmucxén de personal promcdlo empleado.

.La industria automomz (rama 11) se desemperié eficientemente para 5 de 7 clases de

. ach’wdad econémica en el DF y el EM: 'De hecho también se caracteriza por tener el mayor nimero de

: empleados en promedlo y por tener un margen moderado en la generacién de empleos: en el DF, el

" nitmero de empleados aumenta de 18,683 a 19,539, mientras en el EM crece de 35,444 a 41,594 en el

periodo 1989-1994. La produclledad global en miles de pesos, en la primera entidad, se incrementé

1 ibid p.336
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de 487.6 a 1,4505 y gr.t"'I.a -&ggu'nda'rggion de 944 a 1,052.1. Destaca la fabricaciéon y ensamble de
automéviles y cnrrﬁbr'ms, la 'de" maﬁy:c:r broductividad relativa, pues el valor monetario creci6, en el DF,
de 598.41 a3, 5‘!2 4 aproxtmadamente, yenel EM, de 1,768.2a 2,023.9.

Es tamb:rm en cstn rama im:[ustrial donde se registr6é una disminucién importante en sus
activos fijos m.-ios en ambas cnl::dades, se puedu inferir, por tanto, que estos lnd:cadr.:res m.aruﬁestan
rsos humarlos sefialada por Mertens. La’ compaﬁla Chrysler lo
. trnteg:a de calidad cuya evolucién crunolégtca mvo]ucré las

el énfasis en: Ia gr:stldn dc los

peclorcs L] In linca, "
1 o locanlml por parlc de los opcrarlns.

4. Mcjora cuntlnuu del proceso tolal ok
5. Calidad iolal mds rctngcmur[u dela emprmin,

6. Rcarqullecrura y e] rnmpimlﬂnln de las -h'ucturns del men:ndo.nl? :

Este cambio de cult—ura y de organiz.amén !aboral tuvo Iugm' hacin 1992 cuando la planta ;
esluvo en riesgo. de cerrar complehmentc Este r:amhm, sm _embarga, mcldlo b&s:camente en el .
liderazgo de la gerencia y de las tareas prmmpales que llevé a abo fue ]ustamente la geshdn de los

recursos humanos, en donde se priorlzé modifmr la_estruclura de pcnsan‘uenlo' del personal para el -

individual o grupal segun los resultados ohlenidos '
Es importante subrayar el a]czmce de esta numr'n cultura orga i loml 1dcada pcur Chrysler

en el marco regional de las relaciones Industnales donde sr: ubm pues [a rearqu:teclura del negocio

«[estd] rompiendo las estructuras tradur:iom[es de msnrclﬁn en el mercado. Esto implica extender el
radio de accién del aprendizaje, movillz.ando recursos mﬁs alla de: los Hmites tradicionales de la
empresa, involucrando bajo los lineamientos del ISO a los provcedoms, no solo del primer sino

también del segundo y. tercer grado, asf como los di_sl-ri_buldoms y consumidores, Significa también

V7 ibid p.324
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retomar el camino de Ia rm:;cra cunlmua, !nvolucrando a los trnba]ndores en el dosarro]lo de las

:nnov1c10nes» 18
AI e\mluar de forma con]unta Ia rarna auto
acliv:dnd econém:ca luvmmn el crecmuenlo'mlﬂhvo .rmss mportante tanto si se le- oompara :

triz.. el’ectwamente In mayorla de !as c!ascs de

d:mctamentc por medio de los datos econémlcos eiccplo en Iérminos genera!es en los AFN- como a
través de los Ind:cadores de compcmividad Un e5quema del perhl de los trabajadorcs requerldos a

nivel gerencial y operario se muestra en el mgulcnle cuadro 1113, perfil que se disefi6 a partir de los

planes de calidad en la industria automotriz y autopartes que abarca a las cinco clases de acuv:dad
cconémica en la dos regiones y que en parte explica el crecimiento de los indjcad::)res de

compelitividad logrados por esta rama industrial.

CUADRO 111.3. FORMACION DEL PERSONAL Y CONOCIMIENTOS REQUERIDOS
EN LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ Y AUTOPARTLES (1996)
Conocimicntos en:

neacld 31 General
reas estralégicas del negocio Lectura y comprensidn

Fns-es del proceso productivo Calculos numéricos

Nivel Gi 1al con la calidad Compromiso con la ecologla
Tmhaju en equipo y grupoes Je mejora | Operacién
Enfoque al cliente Operacion de maquinaria
Administracion de recursos Mantenimicnto de equipo
Control estadistico del proceso Materias primas y auxiliares

Seguridad e higiene
Habilidades fisicas y mentales en:

«: i

Decisiones ripidas en el proceso Voluntad dcmopuaclon ¥
Respuesta a errores tipicos y no tpicos | comunicacion
- 5 Elegir entre opciones Tralwjar en equipo y disciplina
- Nivel Operaria Operacion Identificarse con objetives de la empresa
TR Experiencia en operar maquinari .

\.F([;il-‘lr maquinaria Capacidad intuitiva on el trabajo
Programacion de equipo Capacidad de atencién visual, de tacto y
Mancjo de informacion para gjecutar ofdo :

lareas
Fuente: Elaboracian a partir de Leonard Mertens ap. cit. p. 343

- En cuanto a la manufactura de equipo de transporte y sus parlesl{ram'a 12) regish-d cuatro
c]ésn_zs de actividad en el DF de las cuales tres pueden ser evaluadas; la manufactura de
embarcaciones se convierte en 1994 en empresa pequeiia. e ah

La manufactura de otro equipo y material de transporte es la dnica con aumento de personal
en cl DF: de 166 traBajndorcs en promedio en 1989 amplié su planta laboral a 521 en 1994. Al
convertirse de empresa mediana a grande expandi6 también sus AFN de 37,700 mdp a 43,837 cuya
utilizacién arrojé un PIB que aumenté de 52,223 a 148,674. En estas industrias, sin embargo, las

® ibid p.322 R—
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remuneraciones totales afectaron directamente ld'producﬁvidad, indicador que aumenté de 314.6 a
385.4. Esta clase no existe en ¢l EM.

El perfil ineficiente de las manufacturas de motocicletas, bicicletas y similares, un conjunto de
empresas con perfil local, se muestra al comparar los datos econémicos directamente. Disminuy6 su -
planta laboral de 1,228 a 1,016 u'abaiadorcs, los AFN decrecieron en términos reales al igual que su - -
producto interno bruto, no asi para las remuneraciones totales, Evaluando su pmducnv:dad, el_'

indicador parece indicar un lxgero crecimiento de 543.1 a 572.3 mdp Esta m:sma clnsc pre 6 g :

perfil ineficiente en el EM.

El desempefio cconémico de las manufacturas de componentes y refacmones parav_:'_ :"

motocicletas, en el DF, reporlé que la producﬁwdad aumen!é de '122 34 a 302.12. _dc” al !'orma que ul‘__'. 3
desagregar el indicador cnccnt‘ramos que el PIB aurrlento de 36 123 u e 53,309 con dlsminucmn de-
personal, de 296 empleados a 193 en el p nndc _de 1939 _1994 Esta miSmn claso en el EM siguid la:
misma tendencia en cuanto a ln dismmuciﬁn de cmp[e.o.s cor.xl.dos dlferencms en csta enhdad cs <
empresa grande, 1,012 traba]adores en 1989 ¥ sé!o a 812 én 1994 m.ienl:ras el valor monetario de su- i

evaluar por clase de acliwdad cncontramcs que en EI EM l'.odas t‘uviero 1 un desempefi econérmco T

positivo mientras en el DF esa lendencm también se observa pero ' de (orma :ﬁo.derad.a en tres clases
de actividad relacionada con el drea m(.-d:cn y decirugia. w50 b i
Generadora de cmpleos, la fabricacién de equipo instrumental médico y cirugfa emp]eé a 961
trabajadores en 1989 y 1,303 cn 1994 conun volumen de PIB que en el primer ailo aument6 de 248,233
a 351,206 emp]eando AI'N que crecieron de 139,633 a 262,068 en los afios seiialados, respectivamente.
Evaluando su produchwdud indica que estas empresas crecieron, en promedio, de 258.3 2 269.5 y la
IC de 145.3 a 201 ‘T._E_n el EM esta misma clase disminuy6 su planta laboral notablemente: de 1,586 a

628 trabajadores elaborando un PIB menor, es decir, presenté un perfil operativo deficiente.
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En la manufactura .de aparatos e instrumentos de medida y control técnico y cientifico, en el

- DF, Ia rcducczdn de persoml fue de alrededor del 10%: emple6 890 trabajadores en 1989 y en.1994.,
sélo a 30‘1 disminuyeron sus AFN -de 304,213 a 128,000- aun cunndo el PIB aumenté de 244,405 a’

323,319 mdp. Su producliv:dwd relativa aumenté de 274.6 a 403.6 y las RI’I‘ de 148 4 a 2‘1(}.3' :

lentes, aparatos e instrumentos 6pticos se considera eficiente aun cuando la. dl.-srnirl
fue de alrededor del 10% en el DF, mientras en cl EM wmo se mdu:é, su pe
incficiente. ey

Cabe precisar un tiltimo comentario: si bien el nivel de mmiﬁlcjiaa'd"
de forma continua los objetivos podria decirse que es mayor en: tém‘uﬁo relati:
ramas industriales, cs el alcance de las politicas y el tamaho del mcrcado que manejan cada clase de

r y coordinar

para algunas

actividad econémica que explica su adopcién a dctermmada gestién sea en ecursus humanos para

alcanzar cierlo umbral en la calificacién de su personal y asl deﬁnir una traycctona quc permita su
de tecnologia del

consolidacién en un contexto de flexibilidad o bien, en merto én.fas

producto y proceso, en el que se presenté cierta me!:cmncm que no per el “lbgru del resto de los

objetivos programados. Lo anterior no implica que el énﬁs:s otorgado a ciert geshﬁn significara el

abandono del resto de las gestiones, sino més bien de una compleh \ orgnruznmén de las mismas en
la que se perfil6 la relacionada con los recursos humanos y-su congruencm dinanur:a, con las que

conforman el paradigma de la produccién depurada, como la mds |d6ruza para desarrollar un fuerte

perfil competitivo.
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CAPITULO 1V.- EL MODELO ECONOMETRICO
1V.1. El planteamiento general

En cl andlisis de las categorias conceptuales de la tmfﬁi convencional de la pr'oduccian se esiablece,
inicialmente, un principio de causalidad para un volumcn de product:lén cuya cuantia se asocia a un,
quantum dado de insumos como capital, mcursas ‘humnnos Y malenales especiﬁms Y m su postulaclo"
de eficiencia en la contratacién de los insumos en el proceso pmduchvo la que otorga al conceplo de
produch\ridnd ]a reIacuén de causahdad gcncral estah[ecuda en la «funcién de produccién», :

Al cons:derar explfcitamente la gcograf{a dela produccmn, se postula sea Q el volumen'de. -
produccwn de un b:en i.ndustrial con caracter[shcas conocidas -por ejemplo, un blcn mdustnat can. :

alto valor agmgado— el cuaI depende delos s:gulentes factores regmnales
Q=LK 1o, 0Q) L)

Donde L, es la pfe;_ta-'_clle'!fabajudoms calificados; K, es el capital; 1, es la "cfé:_-ta. de insumos
especializados; @, la ‘escala de produccién por empresa de[iriida_ por las politi-cas.conccmienles al
proceso pmd_u-c_tiyré y de _r:i.(.:.rc.ado, y €, el tamaiio del mercado regional me&i&& por el crecimiento de
la industria itianufach:rcrai especifica. Asf, si teéricamente la precision conla que todos los insumos
pueden ser med:dos en cuanto a su participacion en el volumen dc pmducc:én elaborado, serd
posible establecer la causalidad que determina un mayor volumen dc producc[én

Esta exigencia teérica puede llevarse a cabo de f9rma _més_pl:_lustblc si se ofrece un andlisis
microeconémico de la industria y de su composicién por Empfésa; Como se indic6 en el capitulo II,
Hugh Nourse! “ofrece un analisis eslﬁtico-cump_ér.hli\,r'o'._dé la funcién de produccién regional,

determinando el emplazamiento objetivo con fundamento en la dotacién inicial de los recursos y su

' Hugh O. Nourse, Economia Regional Ed. Oikos-lau, 1a. ed, 1969,
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respectiva pmduchv:dnd El comporl.amaento de la empresa monopolista en el corto plazo -empresa
que a su vez es la ﬁmca en la industria, es decir, actiia como un monopolio puro- tiene los suficientes
medios fmaru:leros para emplazarse a dos emplazamientos regumales con el objeto de evaluar de

forma mis prec:sa cual mporta la mayor productividad relativa.

Supcmgamos que pam decidir su empla?amlento al término del per:odo establecad S

realizar cnmparacwncs cn la tasn de produccién {v gr pmducciﬁn e ingreso mensual).

Siguiendo el planicalmento tedrico lmcml Nourse establece su esquema estético-comparativo
regional para la empresa moncpul:sta que en su trayectoria de crecimiento intensifica sus procesos
productivos para alcanzar el - ethbrio de corlo plazo: la igualdad entre el costo y el ingreso
marginal. De este modo el aumento en el volumen de produccién requerird una disminucién en los

costos medios por unidad de proaucto. Sea, entonces, CMga y CMgs los costos marginales en la
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region A y B, respectivamente, expresada en funcién de la tasa de crecimiento de la produccion (AQ).
En notacién funcional, para cada emplazamiento lenemos:

CMga = (AQ) = [(Wa, Cla, Kra)] si 0<0sQ )

CMge = f(AQ) = [(Wy, Clp, Krs, Emg)] - si 0<8<Q (5)

Donde W es la tasa pmmedm salarial, CI es el costo unitario de los insumos y Kr es el costo de :

reposicién del capital tanlu para Ia rcgién Ay B respectivamente y 0 es la r:apacidnd i.nstalada
Si la empmsu su emplaza a la regién A, sus costos marginales en funcién de. la: tasa dc :

crecimiento de Ia pwducmén (4Q), haciendo uso de la capacidad instalada- {9) sblo. le perrmte k

concretar un nive! mﬁximo de produccién de Q. En otras palabras, su nivel’ de prcducc:én queda. ;

circunscrito a este nivel de producmon con base en los costos vigentes en la rcglén a Esta rmsma

capacidad instalada (G}, por el contrario, puede emplearse méds mtenswamentc s' en la mdustrm 3
monopolista la ﬁm@ errlprcsa decide comparhr sus costos medios con nmpresas de m.antentnﬁcnto
(Emg) en la rcgién B, de tal’ fomm que le perm:ta cvaluar sus coslos de oporturudad geogt&ficos en

términos de una mayor asa de’ cremrruento en ln producr:ion, pues el mvel dé ésta alcanza Qy al

tiempo que mlmrruz.a a mé.s sus costns medios (véase el grdf‘rco I, 2).

La pmpu‘e_s_la_' de.|
solo dominh i.lri:i"cmpr a ! _
la forma en h cua mercados regmnalcs cu:mdo se debilita cl supuesto de un solo bien

industrial, del:ndo a surgimlento de economias crecientes de escala y bene lugar la dlferenmar.:én de

productos al mlermr de Ia lnduslrla m'mufat:l'umra.

Para furmahz.ar esle tltimo puntu se retoman los argumr:ntos leéncos de Harrington y Warf 2
en el que se hace explicllo la dindmica del proceso pmduclivo definido por la utilizacién de los
factores de produccién cspucmhzados y del apmvcchamlenlo espacml de los medios de localizacién
para su clcsempeno eficiente. :

Vamos a partir de dos enfoques cdmplemcnlarios: cl ‘de una empresa representativa
perteneciente a un grupo de empresas y el de la industria que conforman en el mediano y largo plazo
en un emplazamiento especfico. Sea i el niimero de empresas para la industria en su conjunto (i =1,

2, .., n)*y j el nimero de emplazamientos que ofrecen un crecimiento rentable y competitivo, donde:

2 ). Harrington y B, Warf, .l'nd'm!m'l Location: Principles, practice and policy. New York Routledpe University Press, 1995,
3 Con base en el plant to tedrico expuesto en el capitulo I, existe una estabilizacién en el largo plazo para un grupo de
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j<k

Esto es, de un cnnjunto de k regiones de un pafs s6lo j emplazamientos pem'uten una remabll:dud dcl s

proceso produchvo basado en los medios de produccién y localizacion que en eI largo p!azo defina V-

competlhvnmcnte a la empresa representativa respecto al nprovecharrllento en Ia pmduclwndad del :

factor trnba]o (Y]

capacidad instalada (esto es, la escala de prnduccnén especmca por empresa]l relacién que se dennm

por =, entonces la dlnérrur:n delas escahs de opmamén por emplaznnuenlu esta dada pcr‘ ;.

InYy=Qs + I L ey 2L eyre
oy 3

Donde Qs es la dotacién inicial de los factores y

cmipresas especifico que fabrican algin producto dlfnren:iada (véase el grifico 11.3.), de dnndc se derivd el perfil de las
empresas representativas y que en esle caso T las emp g por clases de actividad
econémica de la industria de bienes de capital.

4 Como se indicé en el capltulo [l Harrington ¥y Warf dirigen parte de su andlisis a ponderar los costos de transporte y le
uslgnun un papﬂl entre las de mercado, una variable que no se pretende evaluar en el

P

o ico. Viéase J. Harring yB.Warl‘,ar‘c:t‘
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[1;31. B2, B, . uBa ]| Xy 1= BX

En otras palabras n se expresa mcdian'le' el vector fila de cdeficicnlcs B por el vector columna de los 1

.hctcms de la bl.()bl“lf fa de la producc:én, cuyo pmduclo matricial (BX] mpmscnta ius cocl'lcmntea.

sus cml’nun.nh,s L{L cansumo én su funcnén dc producmén St.rin d:slmlos scgun la cscala de opcracléu :

v la gestion quz. realice de sus pol!llns d(. mcrcado s

Ademds es preciso suf\.nlnr que la e:.pmsuén del mlcgr'mdu d(. la ccu'n.uin (4)' rLl' leja un flujo,

1 ves que toda ise mrp.'nzn a cual'qm.:-r ;, en. lérmums ﬁgmqma‘aa de la eficiencia localizacional medido
en unidades de consumo y prre:;ada en elasticidades de los n factores de produccion en la region j,
vs decir, de su participacion relativa [M‘Ira. generar ul_'i mnly:nr valor agregado por trabajador asi como -
del aprovechamiento que las externalidades positivas del mercado geografico ofrece para mantener,
v en su momento, aumentar la cuota de ml:rt:i.a_l_.!{) manteniendo el equilibrio yue define a n. '
Alternativamente si la productividad del '_[n'clor trabajo (Y) define la posicion competitiva de
una empresa, }mi‘a un momento dado del lécm'p'o, digamos 1, el proceso de aglomeracion dado el

supuesto de libre entrada en el mercado de la region j, deberd conformar un perfil eficiente para la

P Con base en el planteamiento tedrico utilizado es pertinente senalar que: «E1 desarrollo de las teorfas de la competencia
imperfecta permitio demostrar la existencin de empresas con tecnologias disiniles, las cuales aportaban diversos niveles de
prowd dad, diferenciacion de productos y, como resultado, de crecimiento.» G, Alenka Guzmidn Chivez, "Las (uenles
endogenas del cre o ccondmico” en Economia Teoria y Prictica, UANM-X Nueva Epoca ntim. 13, diciembre 2001, p. 41,
de crecimivnto gue, naturalmente, no puede compararse dircctamente cuando se hace el desglose de la industria
de bienes de capital por clases de actividad econdmica.
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industria en su conjunto para cada una de las empresas cuyo perfil tecnolégico- orgammcnénu] estd

definido por la t.l:unc:én (4).
Supéngasc, -ademds, que es posible identificar para la industria en su con]unln [as variables .

relacionadas con I“l produclwtd'u.{ del trabajo, tales como:

L7 Ia oferta de los lrnba]ac[ores calificados; ;
« IK, la intensidad del capital, una medida de la eficiencia y orgamzamdn productwa en la”

npacnhd :nstalada,
. IS, ln oferta de insumos propios del sector industrial; |

+ TCR, la tasa de crecimiento regional dl: la utduslrn

conjunto de elennhd"ldu, positivas. 6

" Resumiendo tr.-m.mos-

®

_; cn c[ tu.'mpo f respccl.wanmnlc, para una

'_v..'- r(t; Ky, 1S, lm. Tcren: :

n.‘f re ‘al n.mplammiunl

Donde los. -iublmhcn ]t S

crecimiento t.omo f“ILlCII‘ dl. con'lpl.lluvuhd en'la mdu'iln , se asume quL ua l' unmén de prmluccmn

\pre'nrl'\ en lérminos lngariimlcos y-

n-;-,mnal pucdu e }11'1."-‘.'\;11 pm’ la’ e

derivando el lu;,anlmu dela pmducll\'udad tll:[ traba]o con n.‘.‘..pl._‘t.ln a cada variable uu{epcndmntc.
resulla: :

Dada la ecuacién (6), su expresién logaritmica es:

idades como fuentes del crecimiento endégeno se encuentran: =a) la inversion de capital

i b) la divisian social del trabajo v la innovacion derivada de la Investigacion y

arrollo; ©) o acu cion Jde m]\tl-ll llllln.lllu. d) la inversion en capital pablico, v e) el libre comercion G. Alenka
in Chiver, op. cit. p, 42, «En especial, -argumenta la autora- las apo 1es on conocimi de las emy

s e bienes de capital tienden a difundirse {spillooer) ¥ a formar parte del dominio pablico, en favor de la

il en otras ramas de la actividad econdmican,

* Entre las variables v sus exter
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lnY = ]I'lﬂn + f!azlnl_ ok B\InIK + I'!u]n[N + lenlS + BaInNTCR (10)

De tal forma qu-. su deravada result

1 = 1 .J. 1 .\ : 0 & Y -
Y dY =0 i 13 K d”( .'!' ﬁn IN:-dL_N + Bs S dIS Pe TCR dTCR
- . B‘ N + Bs Be dTCR
dY oF INy dl' S, dis + TCR,‘ (11)

_.Esl;'l"ecq.'u.acigﬁ'in{ii'ca Eiuc la tasa de crecimiento de la productividad del factor trabajo es igual
a la stma de las ponclé.mcionns relativas de la productividad del trabajo respecto a cada variable
independiente 1ﬁﬁili|1lichcia§ por la derivada en las mismas, de tal forma que se cuantifique la
p:‘lrllt.‘lpal. i6n real del personal calificado en los medios de produccién y localizacién como factor de
eficiencia y competitividad en la industria pmduclora de un bien manufacturero con alto valor
agregado en la rc;,lén Jjenel lu.mpo L A su vez, expresa el proceso acumulativo cu1ndo los factores

dela pmdll{:cﬂfll‘l se c:splxnlw.nn en un nurm.ro reslringido de regiones.
1352, Especificacion y. rusuliadus _del modelo

Con base en I'_n info;maﬁién .L!isponiblc“. se definen las siguienles variables para la formulacion del
mudelo. La productividad del trabajo (Y) como la variable dependiente, la cual es la razén de la
cantidad en valor del producto elaborado por trabajador mientras las variables explicativas son: las
remuneraciones ].1r0ll‘lt‘l.|il:! por lrabajador (RPT): suponemos con base en el .planh.-amicnm de
Krugman®, que la oferta de trabajadores calificados y la demanda de éstos por un conjunto especifico
de empresas se rige por el salario real vigente (en este caso, el salario real obtenido en los aios de
1989 y 199) que al evaluarse por trabajador representan las remuneraciones promedio por
trabajador, variable cercana al perfil del trabajador especializado. La intensidad del capital (1K)

indicador que se definié como la razon de activos fijos netos a trabajadores empleados y la cual

S Por vuestiones Wenicas se suprimen, dado que no se puede emplear un espacio para dos palabras o caracteres.
& Censos evonomicos de 1989 v 1994 del Distrito Federal y el Estado de México.
* Paul Rrugman, Geografin y comercio, Barcelona, Ed. Antoni Bosch, 1992, Este planteamiento, ademads, ¢s comparable con las
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pretende medir el desempeiio tecnoldgico-organizacional de las clases de actividad econémica; los’

activos fijos han sido expresados a precios de 1993,
Asimismo para cuantificar la participacion de las materias primas como uarlahle exphcatwa.

en la variacion de la prmluctwuiad del trabajo, se utiliza la siguiente ngualdad‘

\fannIuIa naterias primas

e = Niimero de empresas

Donde (IPE) son los insumos. consumidos promedio por empresa a precios conslantes; aqui el
nimero de empresas es ¢l namero de unidades econdmicas que conforman cada clase de actividad.

Coma tltima variable explicativa se agrega el margen de ganancia (Mg), una variable proxy definida

por:

1 VT 3 0

Mg - VLR -, 0)-

Donde (PIB) es el “producto interno bruto, (VTI) s el valor total de ['os insumos y (RT), las
remuneraciones wtales. Siel PIB repmsenta en gran mm.lzda los ingresos de la empresa, a eslos se los

resta ¢l costo total de los insumos consumidos asi como el costo de Ia mano dc ubra para evaluar. de

forma aproximada, un margen de ganancia respecto al prnduclo interno bruto.!o
Ahora bien, eI’ modelo a ‘estimar puede @ aproximarse por la ecu'u:lén {1(]} ¥y _ado quc no se

dispone de la tasa de crecimiento rehtoml ni de los ingresos nelos para cada una dc las c[ascs dc

aclividad cconémica, se propcmr.' cl szbulcnil.. modeIo ecclmmélrlcu

InY; = Inl’!u + fS-ll‘.L + L’nlnII\u + ﬁun[m,.. + Eﬁ,InMw Fui? e b (12)

Donde los IPE y Mg han szdo -.Ief:mdns y Uit vs el lérnuuu di. ]m.rlurba-.lén -.slon::\slu:o Los subindices
it denotan, respectivamente, la regién en Ia que opera la 1ndu-=trn |.||.I'mtd1 por las clascs de '1cl ividad
ceonomica, sea en el Estado de Méxlcu o ¢l Distrito Fedcml en Ios aﬁo.-. dc -.slud:o, 1989 y ‘199-1

La expresion equivalente de la ecuacion anterior es:

InYj = By + BalnL + BalnIKj + BalnlPEj + Bsindgy + up (13)

ificaciones del mercado local de trabajo de Harrington y Warf expuesto en Industrind Location,

0 En hindusteinl Lovation, Harringlon v Warf asip de ganancia un papel importante en la determinacion de la
productividad. Véase tambicn los ensayos sobre la productividad del trabajo en Flor Brown Grossman y Lilia Dominguez
(Coond.). Productividad: desafio de la industria mrexivnn, B UNAN/ Jus, Meéxico, 1999,

espie
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Donde By = Inky. De este modo esta ecuacién pretende medir el compertamiento de la industria de
biences de capital a partir del perfil operativo promedio de las empresas que conforman las clases de
aclividad ccondmica. De este modo los coaﬁcicnles_ Bz By y Bs miden, respectivamente, las
clasticidades de la productividad del trabajo con respecto al salario promedio por trabajador, la
intensidad del capital y los insumos promedio por empresa. «

Obsérvese también un punto de interés en el coeficiente f3: al multiplicar el camb:o thtlvo
en Y por 100 el resultado es la fasa de crecimiento en Y ocasionada por un cambio 1bsoh:tc en el Mg. lo
cual es acorde al planteamiento de las politicas permanenies dc.' mercado con medios I.Ic: IocaI:zaciﬁn
limitados cuyo objetivo, sin duda alguna, es obtener una ganancia para cm.la cmpresa que fahru:a un
producto similar o diferenciado. ;

Las muestras para las entidades son las siguientes: en el Distrito Federal hubo en 1989 6'1
clases de actividad econémica y hacia 1994 desciende a 63, mientras en el estado de México en cl
primer y segundo aito fueron 64 clases industriales. Se estiman cuatro ecuaciones para los n.specuvuq
anos y estados esperando que todos los coeficientes scan positivos.

Ademas se supone que el término de pcrlurb'lcmn eslocdstico ‘tiene ias sigumnles
propiedades estadisticas:

G, ~ N0, ?)

Es decir, los residuos se comportan mediante la distribucién normn] con I'I'I(.‘til'l 0 y una dcsvnac:én

estiindar dada por o?, pues el problema comun en la m{urnncmn de corh. lr'\ns ers cq h pn:.scncm

de la heteroscedasticidad una vez que se tiene el resu]mdq_du. las estimaciones, cs decir, en kérmmns

estadisticos no existe un solo valor numérico para el término Gj invalidand una ue los _puuslos del
madelo clisico de regresion lineal normal (MCRLN).

De ahi que se apliquen las siguientes prucbas de norn

¢l contexto de In heteroscedasticidad enel qim se generan las regrosione

a) Jarque-Bera (JB), I1 cual se m:du en lérm os'de pmbabul lor fi:']‘r_m"l.ag‘[d_ del

aniilisis de los residuos.

b) El estadistico Bmusch Pn;,.nGodl’my (BPG}'- '.'.quu'.

asintaticamente sigue la dlslr:bucu_dn ji-cuadrado (.‘Ol'l 5r:||.io.-; de hbg'i-tzid'(g._‘ de Ly igl.i;nl él_nlfnniu'tﬂ_

" Damaodar N. Gujarali, Economelria Bisive, 3a, mlaﬂén 1997 F.;L McGraw-Hill. A menos que se imliquo otra fuente de
informacion, b evaluacion de los estadisticos descansa en esta referencia,
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de regresores é’xcluyerido el término constante. Dicho estadistico es el valor de la suma explicada
de cuadrados (SEC) divididos por ¥ suponiendo que los @ estdn normalmente distribuidos, es
decir, @ = V2 (SEC) Para 4 grndos de libertad y 5% de significancia el valor del estadistico es
9.4877.

Ahora blen, puesto que el modelo senulogarlrmmo propuesto no representa integramente las
variables que se derwan de Ia ec acmn {9) se proponc el siguiente estadistico para demostrar si el

modelo l‘|z:| sldo correchmenle e pcc:fu:ﬂd 5

c) I’rueba general de I\eternscedmhcldad de White (HW) cuyo ustadl‘st:co es: . -R? ~ X3
donde 1 es :gunl al nimero “de observaciones, estadistico que también stgue asmtoucamentc la
dlstnbuclén ]H:uadrado con g. de L igual al nimero de regresores excluyendo ol tém‘uno .
constante, Esta prucha danaliza simultdneamente la hipélesis de homoscedasticidad y los errores de’
especificacion del modelo. En c_.sta prueba, sin embargo, no es posible establecer con anterioridad el
valor critico del estadistico ji-cuadrado dado que la regresion auxiliar (donde los 02 .ingmsari
como la variable depcndmnlc) se define por variables explicativas al cuadrado y términos
cruzados y que en nimero de regrcsores no es p051ble delerminar a priori. Esta prucba se resume

en el cuadro IV ‘1 y [V 2. -

Ademds, las hI' . _sis cm; torno a la distribucién dg los residuos en la prueba de BPG y White'

agregar que se empleé el programa Econamelric Vu'uls 2 0 p"lm la oblcncmn de las regrcs:ones y los

estadislicos definidos.
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Para cl pmblmﬁa de la heleroscedasticidad y su identificacién, se realizaron diagramas de
dispersién de la variable dependiente para detectar valores alipicos asl como de los residuos al
cuadrado frente a cada una de las variables explicativas con el objeto de identificar algin patrén -
sistemético del problema sefalado. Finalmente se presenta el andlisis grafico del CUSUM test, una
prucba de estabilidad en los pardmelros y su interpretacién lécnica y econémica.

Establecido lo anterior, los resultados de la regresion para el D.F. en 1989 son:

InYy = 07598 + 04982InSPTy + 0.1202InlK, + 02214 InIPE, + 0.0039 Mg,

ce  (05157)  (0.1476) (0.0628) {0.0435) {0.0005)

! = 14733 3.3760 1.9149 5.0028 7.7288
R = 07719 R¥(aj) = 0.7564 . F=4991  Jarque-Bera=29.13 -
: : . DW =1.667 Prob.=00 - .

El cocficiente de determinacién maltiple R?y el coeflcicnte de determinacién a}ustado por los :
grados de libertad R3(aj), indican el grado de asocwc:én cnt're la variable depundmnte.y los- ;

regresores, estadistico a interpretarse en el siguiente parﬂgra!o. : ;
Como se aprecia, los regresores ticnen los signos currcclos y se pucde ncepu:r la hupdtesis dc_-'. b

residuos distribuidos normalmenlte con base en la prueba general de White (véase ol rcportc dc Ios'_ T

resultados de regresién y las etapas de andlisis en ¢l apéndice A6), hip6tesis que rcchamba la pruebn ‘:: :

de Jarque-Bera, Asimismo, de acuerdo a los valores en tablas del estadistico de Durbln-Wnt_son. la ;

regresion presenta correlacién serial positiva: al nivel de significancia del 5%, con cuatro vqi-ia_bl_t_.-s
explicativas y una muestra que se aproxima a 65, du = 1.471 y dy = 1.731, Aun aplicando fa prueba d
modificada -el d estimado cae en la zona de indecisidn- o < dy al nivel de 5%, es decir, en téi_'miﬁb's_ .
estadisticos la regresién presenta correlacién serial positiva significativa. Para eliminar este problema
s¢ supone un proceso autorregresivo de primer orden, AR(1) aplicando el procedimiento 11L‘rahvn de

Cochrane-Orcultt obleniendo los siguientes resultados:

In¥y = 07765 + 04565InSI'Ty + 0.1202InK; + 02405 InlPE, = + 0.00378 Mg

cc  (04911)  (0.1428) (0.0645) (0.0444) (0.00049)
t = 15814 31965 - . 1.8623 - 54163 | 76952
R = 07874 .RR_(a;)so._?aa_a I R L % T £ ]arquc-!]cr1-4069

-DW ‘!9?92 '_ [’rob.-l}ﬂ

Los rcsulhdos, que s' ] d'rechmcnlc compa' b[es n Iu ' 1nter:orcs, prc-.sentnn cxerh mnjora__ g

aprobando la lupétes:s de homoscedashctdnd en los rcsiduos segun la’ prucba HW, hlpétcsm que’

rechazé nuevamenie la prueba ]P ¢ incluso aumenta el valor critico estimado. Los diagramas de
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dispersién para esta regresién reveleron la existencia coman de tres conjuntos de valores atipicos: la
fabricaci6n y reparaci6n de tanques metlicos (rama y clase de actividad 2), la fabricacion y ensamble
de radios, t.v. y reproductores de sonido (rama 9, clase de actividad 4) que pese a lener los valores

Itaron operar defici ite

relativos mds altos de acuerdo a los indicadores de producuwdad
en el pcrmdo de estudio; el ultimo dato excluido fue la fabricac:ﬁn y ensamble de automéviles y
camiones {rnma 11, primera clase de a:hwdad} cuyo pcrﬁl operalivo resulté entre los mds positivos.
En otras palabras, estas chscs de actividad revelaron | que su inclusién alteraban los resultados
de la estimacién asf como de sus proplcdades _csl:r_ldlsucas, es decir, sobrestimaban las ecuaciones de
regresion. Con base en la teorfa eéoncméti-'lca- es'lv'élidd omitir dichas observaciones. «La inclusién o
exclusién de una observnc:én de este l1po, -sostlenr.- Gularat:- espcc:almcnte si el tamafio de la
muestra es pequeiio, pucde ‘alterar sushm:mlmenic los resullndos del andlisis de regresionn.12

Cuando se eliminaron est'ls ubscrvncnunes ln lupﬁtes:s dé nnrmal:dad no se rechazé al menos para

dos prucbas y. sin embargo, y. : ba nue c corrclm‘.lﬁn serial positiva la cual se eliminé

suponiendo un esquema AR(]} uphcando eI procedinuento ilcrahvo de Cochrane-Orcutt obtcruendo

Ia regresion final para el DF en ‘19‘89

ny, = 18753 '+ 0

2969 lnsm'.. +01671InlK, “+ 01883 InIPE, + 000661 Mg - -

ce  (0.1423)  (0.0922) [ - (0.0875) N (0.0279)7. 0 (0.00049)
t = 81075 - 32187 44516 67354« 133695 -
R = 0.9'25'7_- '._R! [51]"-0.9139-' ik S  Fe13463 ]nrquc-Bl!m-ﬂ‘!&S

DW = 1,998 '_ Prob. = 0682'

Obsérvese qur.- cl c1mb:o enel rusullado de la regresién es mgmﬁcatlvoﬂas RI’T cstn'ban'

sobrestimados mlcntras la variable 1K no parecia ser cshc{[shcamente Stgmﬁcalwa. Asi en esta

ultima regresion también se pli.rde la primera observacién por el esquema /AR['I)

En la prueba de BPG el estadistico estimado en la ult:mn mgres:én fue:

@ =2 (26.8719) = 13.4359

Es decir, se rechaza la Ha. Este problema, sin embargo, no dche sobrcnfn
prucbas JP y HW. Mientras en la prueba JP se -1prob6 el Supuesto de normahdnd, h de HW aprobé
iodelo -y e! ,.., to de

simultdneamente si lwbo algiin sesgo o crror en. f.n' cspeﬂﬁmcrou

homoscedasticidad )

12 Damodar N. Gujarali, op. cit. p. 352,
1 No se tiene la menor duda de que se puede solucionar la npmha:ién del supuesto de normnlidﬂd para ¢l estadistico P,
sin embargo, se pierde credibilidad en la estimacion pues los datos se adaptarian al modelo propuesto invirtiendo el
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Para 1994 en la misma_entidad los resultados son los siguienles eliminando sélo. una

observacién (Ia mnnufactura de motums no e!écmcos, rama 6, primera clase de acnvudad)

InYu_ - 15190 + 05219I|15[’I'p + D.OEBZ]HIN. + 01645 InIPE;, -+ 0,00483 Mgy

cc  (0.5678) . (01512) . .. . (0.0551) . ' (0.0396) (0.00042)
t= 26751 . 33020 . 1599 41576 - 114329
Rt = o.iraét'_ Rz(.m omn .;3_ R He 52,00  Jarque-Bera = 0.57

- DW = 2,090 Prob. =0.75 .-
Y la prueba de BPG os: : e

o= y&osqgs] =9249 :
Es decir, se acepla h Iupétems nula de dasmbuctdn normal en lcs res:duus
Para el estado dc Méx:c:o Iu regrcsmn' para ‘1989 se comportﬁ dn In siguicnle forma (una vez

que se clumlnamn tres obsewnmr.mes atfpicas)

In Y}, = 14080 + DSBOQInSP’] i + ODG‘IISIrlIKﬂ +. 01560[n![‘l:|l +. UDD-“ZM&l

ce  (0.3851) . (0.0972) -(0.0277) -(0.00040) -
t =" 3, 6561 54627 56389 . 10.2384
R? = 0.8-105 F=7243 .Jnrque-Bl';ru -.2.65

- DW =240 . Prob. = 0.26

Yos 'a' (103482) = 54741
Seacepta la Ho.' -__'

10.0487 InlKy -+ 0.2372 InIPE, " + 0.0037 Mgy
(0.0444) . (00311) . (00004)

ce (05184 )
0962 . 76328 " . 93221

Y = 74.32 ; . Jarque-Bera = 1.82

R2 = 0,8439 .
. DW=218 . Prob.=0.40

El estadisti
Se acepta la ﬁ_ipéte;a

productos cr_1.1_z_ai:l_1_:|

objetive tedrico y empirico del alisis ec étrico expuesto hasta el
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regresiones de manera idéntica en cuanto al namero de rég;cscres'qqe constituyen los g. de I. para la

prucba ji-cuadrado, frenh

Cuadro 1V.1 I"rucba de hctcrusccda da de Whilc D F., 1989 y 1994
DF 1959 :

ici

White Heteroskedasticily Test: - B i A
F-statistic  * - 1.636442 Prohnbility =2 0,105846
Obs*R-squared  20.24161 Probability 10122706
Test Equation:
LS // Dependent Variable is RESIDA2 ;
Variable Coefficient Stl. Error 1-Statistic Prob.
c 4.232944 2217774 1.908645 0.0626
LNRPT -2.836011 1.157587 ~2.449933 0.0182
LNRPTA2 0.406930 0.165829 2.453920 0.0180
LNRPT*LNIK -0.086201 0.098104 -0.878669 0.3841
LNRPT*LNIPE -0.124575 0.097213 -1.281463 0.2065
LNRPT*MG 0.000274 0.000820 0.333721 0.7401
LNIK 0406915 0.407703 0.998069 0.3235
LNIKA2 0.006858 0.020377 0.336542 0.7380
LNIK*LNIPE -0.002190 0.031730 -0.069008 0.2453
LNIK*MG -0.000205 0.000395 -0.519397 0.6060
LNIPE 0.511260 0.310687 1.645576 0.1067
LNIPEA2 0.011605 0.015872 0.731138 0.4684
LNIPE*MG 0.000152 0.000371 0.408585 0.6847
MG -0.001047 0.003160 -0.331187 0.7420
MGH2 2.01E-06 1.39E-06 1.442947 0.1558
DF 1994
While Heleroskedasticily Test:
F-statistic 1.655525 Probability 0.099812
Obs*R-squarcd 2043759 Probability 0.116938
Test Equation:
LS // Dependent Variable is RESIDA2

Para 14 g. de L. y 5% de significam:ia el valor para la p.ruf.-ba de hélurosccdaslii:idnd de White

(White Heteroskedasticity Test) del' nido por XZ - 23.68. En ambos casos se acepta la H.,. En 1989 cl -

estadistico es 20.24 mientras en 1994, fue de 2044 ambos valores se encuenl:ran en la rcg:én de

aceplacion. De este modo también s_t; aprucba ol supucslo de correcta espeaﬁ_cac:én del modelo.
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Cuadro 1v.2 Prucba dc hctcros:cdashcidad dc W'I'uh.' EM 1989 y 1994
EM 1989

Whlln I- Ielcruskcdashc:ty Tcsl

Festatistic -5 19801485 pmb.-.uilny"- 0042275
ous-R_-squmed -_ns?zss.-._ : Probab:hty 0 0062379

= tHon:
A ZZ Dr.'gcndellt Vﬂllnblc is RESID"‘Z
EM 1994
White l‘lclcroskcdasticity Test:
P-stalistic 1.110158 Probabi'li.ly © 0375432

Obs*R-squared 1540302 Probability .* . -0.351171

Test Equation: ]
LS // Dependent Variable is RESIDA2

Los wvalores reportados de la prucba cle hctnrascednsticndad de Whitc {Whltc
Heteroskedasticity Test) son 22.87 y 15.40. A 14 g - de l y 5% de.mgmﬁmm‘:nn el valor el vnlor en lublas ._
para X2 = 23,6848, En ambos casos sc acepta cl supucslo dc quc no cxlste so.sgo o error cn cl modulo :

propuesto asi como la H,. ;
El gréfico de la prueba CUSUM, qt.m se pmsentn a continuac:én. unaliza con;untamonte In

suma acumulada de los residuos y, a partir del comportamiento de éstos, establecer- si exisle 1Igﬁn

cambio estructural {s:mllnr a la prucba de Chow) para uno o varios afios cuando se trata de scrlcs dc 2

tiempo oen el con;unlo de varias observaciones para informaci6n de cortc transversal.t4 ot :
Es 1mportanlc sefialar que al establecer la hipéiesis de que los coeﬁc:enles permanecen !

conslantes para cl conjunlo de las observaciones se supone lo siguiente: sea 1, el résiduo r-dsino,

entonces: W cird

Ho= @, ~ N(0, o?) paracadar=s

Donde Ha ha sido definida como la hipétesis nula con disirihuciép normal con incdin_ﬂ y
desviacion estdndar dada por 2, para el residuo r-dsimo. . : ! .

Se postula, ademds, con basc en la mformactﬁn de curte iransversa[ utilizada, la hlpﬁtests nula
de que los coeficientes permanecen constantes para el modelo especificado en el afio de estudio para

cl conjunto de las observaciones, hipétesis que se contrapone a que no permanecen constantes en

¥ Véase para una breve explicacién de esta prueba William H. Greene, Andlisis Economéirico, 3a edicién 1999, Prentice Halll,
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varias observaciones. Esta hip6lesis se valida o rechaza si la suma acumulada de los residuos, bajo Ia

hipétesis nula de media cero y varianza que aproximadamente es la suma del nimero de rcsuduos-_

permanece en los intervalos de confianza, cuyo valor es del 5% de mgmfimncna, de acueérdo con

Greene el valor correspondiente al 95% de confianza es 0.948 para construir las bandas en el que se

distribuyen las sumas acumuladas de residuos. £ : ta 2
Como se observa en los tres grdficos, la suma acumulada de rcsnduos permanece dcnh-o del

intervalo de confianza, aceptando la hipétesis de quc Ius coc!'lcmnl'.es del modelo especificado.

permanecen constantes para la toh]ldad de la mucstra Sn prcsenhn s6lo tres gréflcos. pues no es
aplicable a la primera regresién por ‘el hecho de qut! t.‘sh prueba requiere de la totalidad de la
muestra y el esquema AR(1) utiliza la prumera observacaén para corregtr el problema de correlacién

serial positiva observado en la regmslén del D.F. en 1989, .

Ademds, estos gréficos y su mtcrpretac:én son congruentes con la prueba general dc Wlmc en

la que se incorporan los rcs:duos para delectar algun error de cspeciflcac:én en el mndelo y que se

manifestara en la suma acumulada de los res:duns al pe manecer Varms obscrvacuoncs fucra del

intervalo de confianza de la prunba CUSUM

I’RUEBA CUSUM
D F 1994

Madrid. Esta prucba i del cumplini del supu de normalidad en los resid anles de evaluarla

q
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E.M. 1989

10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60
| CUSUM  ------ S‘KSIgniﬂcance' ]

La dlsh'lbucxén dl.. IGS rcs:duos al interior de los lnlch'lIos de mnﬁanza ns ewdencm a favor.

de que el madelo es ndccundo para evaluar la pmduchvldnd dcl fnc 'traba]o n ia mdu lnn de

bienes de cnp:tal cuyas .. empresas fabricaron . productos dll'crcncmdcs 'dsfcren es esca]as dc

operacion, tal y como se ha evaluado a lravés de los mdicadorcs de compehuwdad expuesl.os En el

capitulo HI.
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1V.3. Anilisis de l.os rc:_;ultados de regresion

Con base en !os resuItndos de hs regresiones estimadas y la tabla estadistica de la distribucion «f» de

Student p‘lm una muestm ‘que se aproxima a 60 grados de libertad y 5% de significancia, el valor t =. R

2.0000, :ndlcando ln' s :gmﬁcancna estadistica individual para cada regresor estimado.

Lu interpretacién de los coef:clentes se explica a conlinuacion. Para.el. DF_'__
mantenlendo cnnstanta las. vnrmb!es IK, IPE y Mg, un aumento de 1% en lns rem
pmmcdlo por. trabapdor condulo a un incremento de 0.30% en promedio en [a prod

trabajo. De lgual forma, manteniendo constnntn el rcstc de ]as varmbles, un ‘lumerllo dc 1% t.'n Ia

intensidad del capllal contnbuyb al cmcnmicnto de 0.17% cn la: proc!uchvldnd deI trabajn en’

promedio. En cuanto a los insumos consurmclos promedio por emprQS'\ (IPE] [_ l:ual l:ontr:buyé
suponiendo un aumento de 1%, con un crccm'llenlo de 0.19% en la produchvidad del traba}o en
promedio, celeris paribus, La variable pmxy margen de ganancia cvnluado en {érmmos purcemunlcs

provocé en promedio un aumento de a]rcdcdor del 0. 66‘36 en'la’ pmducu\ndad del l‘raba]() por cada

punto porcentual de aumento en el Mg. i :

El coeficiente de determinacién mﬁlhple (Ry) scfmla quc las variables mclmdns en el modelo
explican alrededor del 92.6% de la variac:én dela pmductwfdad del lrabn]n m:enlras el ajustado por
los g. de L. (R? aj.), refleja un porcentaje sumlar Bl estad{shco Fcon3g. del enel numcr-\dor y55en
el denominador (Fas7) al 5% de signlflcnncln se aproxltm a 2,76, mientras ¢l reportado es 134.63
indicando que se puede rccha?ar la. hapélcsis dc que todns ]os coeficientes son’ simultdneamente
iguales a cero. Como es usual, el lérmmn conslanle suele. mterprctarse como [-1 produchv:dnd

promedio por empresa perlcnccmntc a: h mdustrm de blencs de c'lpu:nl que para 1989 ascendi6

aproximadamente a 1.87. :
Para esta misma cnndad hac:a 1994 destaca el numcnlo en la “pa cipacxon de Ias

remuneraciones promedlo por !rab'qador I:n Ia regmslon rcportnda se u'ld:cn quc a.'h.'ns ;mm‘ms, un

aumento de 1% en las RPT condujo a un crccamwnlo de pooo mas del 0.5% cn la produchwdnd del

trabajo en promedio. Al evaluar la mtens:dad del cnpllal se encuuntra qne astadisu : a

variable significativa, es decir, no p-m:c:é contribuir a explu:ar mt.'mui'rmhm.ule la vnrmclén dc la:

productividad del trabajo en 1994, Los insumos promedio también reglsu'an um b.:]n moderada en su

participacién: manteniendo constante el reslo de las variables, un numenlo de 1% en lus msumos

promedio por empresa se reflejé en un incremento de 0.16% en la productividad del trabajo en
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promedio. ]311 cunnto ala V'lr:ablc proxy n‘mrgcn d(! ganancln, esta dlsm.inuyé su contribucién: ceferis
paribus, un aumento de 1% en el Mg mcremonté en prnmer_lm, aun cmcumiento de 048% en la
- productividad del h‘al}ajo : : R i

El coeficiente de determlmmén mﬂ]hpl

produclwldad del t‘r'lb'qc en 1994 se expllcﬁ. uev Imenie .por ]as varlablcs mcluidas en e[ mode!o.'-_ :

la hipétesis de que los cccf:c:cntcs eshmados no exp]tcarl simulléneamenm I

procluc!:v:c[.'ld del trabajo, L

margen de ganancia contrlbuyé aplicando el 5upucsto celeris pnﬁ!ms, con 0. 41% en la pmduchwdwd 2

del trabajo por cada punto pcrcenlual de aumento en el Mg,
En conjunto las variables del modelo explicaron el 84% de la varxac:dn dela produchwdad en

1989 en el estado de México con base en el coeficiente de determinacién (R?) y que al ajustarse a los g g

de [. se mantiene en 83% en promedio. El estadistico F aun rechaza la hipétesis de que los coeficientes
estimados tomen un valor de cero simultdneamente, invalidando la causalidad en la variacion de la
productividad del trabajo determinada por las variables explicativas incluidas en el modelo.

En 1994 en esla misma region, Ia regresion revela un comportamiento similar en partu:ular por

el hecho de que la IK no resulté ser significativa estadisticamente. Sin embargo nétese el aumentoen A

las remuneraciones reales por trabajador: ceferis paribus, un aumento de 1% en las RPT incrément6, en

promedio, 0.56% Ia productividad del trabajo. Similar tendencia se observa en los IPE pues un
aumento de 1% condujo a un crecimiento de la pmducli\ridad del &1baj0 alrededor de alrededor de
0.24% en promedio, manteniendo el resto de las vnnnbles constantes ‘La variable proxy Mg también
resulté significativa en términos estadisticos, proyecld ctcrh tendencia de disminucién: un aumento
de 1% cn esta variable contribuyé al mcrur_rlento en la _pmducllvldad del trabajo en 0.37% en
promedio. .
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Las variables analizadas explican, en términos globales, alrededor del 84% del cambio en la
variable dependiente con base en el coeficiente de determinacién multiple, que al ajustarse por los g.
de 1., aun permancce en del 83%, es decir las variables incluidas en el modelo estimacto exphcamn
conjuntamente alrededor del 84% cn la variacién de la productividad del factor trabajo en ‘1994 enel
estado de México. El valor F reportado rr.-chaza, sin duda, la hip6tesis de coeficientes nulos -
simulténeamente. : ;
Aun cuando en tres de las ecuaciones estimadas la IK no resulté ser estadlst{ca'__méﬁte_
significativa para explicar el cambio en Ia productividad del factor trabajo, dicha variable no puadu A
desecharse dél_ modelo con base en la prucba de significancia global reportada en la prueba F.
* Aﬁora '_bien obsérvese que hacia 1997 (véase cuadro 111.1), o sea al término del perip;lé de °
o ésludio} la _!enciem:ia_: de crecimiento en el volumen de produccién es observable en mayor mu_dida en
: él D.F. cuja cuantia es superior en comparacién con el estado de México -tendencia que tambiérlu se
observa en el cuadro A7 del apéndice con informacién hasla 1999. Si ademds tomamos en cuenta el
menor nimero de empresas y los resultados del modelo en cuanto al comportamiento de las RPT y la

aparente nula contribucidn de la IK hacia 1994, se corrobora la tendencia sefialada por Mertens en

cuanto al énfasis primero en la organizaci6n tecnolégico-organizacional y posteriormente en el factor
"' humano, con base en el paradigma de la produccién depurada.

El desempeiio general de la industria analizada en cl estado de México parece sintomitico, de
acuerdo al planteamiento teérico, de una region que ha comenzado a experimentar deseconomias de
escala. El menor volumen de- prod_u_r:ci;‘;ﬁ' acompafiada_de un. mayor nimero de empresas en
comparacién al DF, puede scﬁalarsc"con:'m una tendencia en el perfil operativo incficiente de las
empresas que se han emﬁ!nzadd a esla regién y cuyo quun‘gch de produccién agregado resulté ser
menor después de 1995. ' :

Ademds es probable que existiesen mayores dif; |r:uIl'u.lcs en h coordinacién del volumen dc
producto claborado en territorio mexiquense si se evalia a partir del paradigma de la pmducv::lén
depurada: si en el efecto combinado de las politicas que la_determinaron y, en particular la
relacionada con la organizacion tccnolégit:o—organizacidnal:i_z.va[uf..!da mediante la IK, esta variable no
recibié la misma participacién (entiéndase ponderacién’ cdrj_l_a‘_'_lse clrll-los' resultados del modelo), es
razonable suponer que se refleje en las esﬁmacin:n.es. al no ser estadisticamente significativa en

términos individuales y sesgarse hacia el factor trabajo, aun cuando el aumento en esta variable sea

marginal como se aprecia en las regresiones.
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En otras 'pali.\br.as, en el cstado de México la industria de capital ha m'menzado a registrar
incficiencia en sus procesos pmductwns, entre ellos quizés, debido a la descapttahza«:lén del propio
sector o de un aprovechamlcnto ‘organizacional ineficiente de la’ tccnolog{a exlstente, situacion que

posiblemente provoquc_a en los prﬁx:mns afos el emplazamiento de las empresas hacia otras regiones.

V4. Co_nsid;:;'acianes' de politica econémica

El desélﬁpeﬁo Eonlcm];oranco de la economfa mexicana ante la globalizacién econémica -v. gr. los
ajustes presupuestnlus y las menores tasas de crecm-unnto- exige un replanteamiento para el disefio
de la pol[ur:a cconémic'l c n'lduslrhl cuyo objetivo atienda simultdncamente las prmridadcs del
mercado interno asi como Ia dwers:f:cauén y apertura de nuevos mercados en el exterior, teniendo -
como cje rector la productwidad

En prlmt.'r lugar, ‘es prcmso tomar en cuenta la dimensién socioeconémica de la
productiwdad. Sin duda la movilidad de los factores al interior del pafs, repercute en el mediano y
largo plazo en la distribucion del ingreso influyendo en su reasignacién geografica, Este aspecto -
revela que el crecimiento y el desarrollo econémico es un proceso esencialmente desigual y es _qi-. esta
divergencia donde la planeacién uconém_icn.e,industrinl resulta indispensable parai_ vi_ncu[hr_a_ las
distintas regiones, de acuerdo a su potencial econémico, .clll un proyecto ccdnérnico gériera[ a pai’tir

de un mayor a 1provuch'|m|=.nlo de l'ls cconnmias cie cscah como base del pruccso pruduch\ru :

manufacturero mtegrﬂdn. Y S ; : ; ! -

Un elemento que dlSllngu(! a 1-15 rcg:ones de Méxlco, conslsle cn 1 la lendcrlcm histérica que
han registrado hacia Ia especmhz.ac:én sea cn la agrtcultura, cn Ia: manufactura o en el sector
servicios, a la par de su bradunl mnmntrac:én Esta espccmllﬂuén, sin cmbnrgo, ha presentado dos :
graves limitaciones cn las enluiades fedenlwns. 1) el desarmlla tncnolég:co es poco compentivo enla
mayor parte de las manufaclums y sus cfeclos al resto de los scctorcs -econémicos también han
resultado [1m1hdos, en p'\rllcul'lr, en el sactor ngrrco[-n con crisis desde mcdmdus de los afios 60; 2) el

nivel de cnncentrncmn gcog,ﬁl’“ca de la industria no permite vmcular aclct:uadarncnte los sectores de

la cconomia. Es dcctr, en Ml’.-x:co existe una dlsl'unr.'mn I dad regmnal que no promumrc el

crecimiento econémico balanceado (v. gr. el crecimiento de Ias maqu:ladoras) RIS

18 Guillerme Olivera Lozano, “El auge exportador mexicano desde una perspectiva espaci ial y de polltica” en
Revista Mexicuna de Sociologia vol, 61 nim, 4 octubre-diciembre de 1999,
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Integrar a la industria manufacturera para su desempefio eficiente precisa evaluar cudles son
las variables que determinen la paula a dicha integracién. Desde el punto de vista de este trabajo, la
articulacién de las manufacturas mexicanas radica en dos factores: la generacién de un mayor valor

agregado que encuentra su limitante en el desarrollo tecnolégico de la propia industria de bienes de’

capital y, de forma, paralela, al exiguo impulso a la productividad del factor trabajo que se expresa "~

directamente en la caida sostenida del snlano real en la industria manufacturera en gcneral ¥ B

consccuentemente, en la distribucién del mgreso en términos regionales,

Por ello un aspecto fundamental en la estimacién del modelo fue evaluar la respucsta dn la
productividad del trabajo ante cambios pcque:‘los en las variables que la detemunan, cs dccn‘.
cuantificar simplemente sus clasticidades, resultando estadisticamente sigmhcalwa -enl're otras
variables- lns remuncraciones unitarias. promedio por trabajador. Para lognr este uhjuhvo se
establecié tedricamente que la demnndn del producto  elaborado f[u[n conhnuamente ‘en el
emplazamiento industrial, demanda constituida por otras empresas y niicleos poblncmnalas. En el
desarrollo del proceso acumulativo, una vez i:lue unas regiones se industrializan nnléé'qun otras con
base en su dotacién inicial de recursos, la.remuneracién a lus factores de la pruducmén se rige por

una tendencia desigual. ;
'.'tumbién se puedc evaluar para el conjunto de

La contraparte empirica de esta prerms

regiones que conforman el p"lis, que para el casn dc Méxl:o y us'enhdades cs 1lush-atwo.

cunndo se -'\prccia el el’uclo mirroecunémim del

«(...) los Itados macr-.n- /
crecimiento, dcbido a quc cl P‘IB por habitante del.20 pe cienlo de la pohlacnén mds pn'brc del pals |l!l'\_
1997], se situé en mil 43? dolarcs nuunlcs canlm ol I’!B pcr cdpit-‘l del 20 por ciento de la poblacién més rica

que asciende a 19 mil 383 d ‘m‘.s 1] .'mo, os d(zdr, uam brccha de 17 mll 946 dél.‘lms anuales rt.'vcl-'m la

disparidad econémica )- soclal l::n Méxnco-. 16 s _' o

Entre las rcg:ones con’ poblac:én ma‘ls rica se cncucntra. por supuesln. I D i‘ y cl cshdo de

Meéxico. El punto a destacar es pret:lsamenlc Ia ngfdcz en ln drsrnhncrdu dcf mgn-sa a mzrc! esmml que,

por decirlo de algin modo, I:ercrfd ul modelo. de mduslﬂahmmdn susl:tul:vo d pp_E_I::{;ionés al
modelo que le continud de forma lnmedlam. cl Dncntado a ]a_ ex -{[0_5} F.'l_i"dccir, la-

16 Elvia Gutiérrez, */ tuado rezago soci dmico en e] sur de Méx!'m, el nnrtl_'. du no principa de las mversiuwcs en
FJ' J‘umuum:l 25 dl.‘ ]ulio de 1998 Scccion de Andlisis, p. 15A. Sc aprecia ademds en un cundro informativo referente a

de gional, la disparidad en rubros como el erédito y el nlmrm bancario, la inversién publica
federal, el gasto en educacién entre otros rubros.
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preocupacién central es la convergencia enlre las regiones con base en factores que consoliden la
i productividad y el desarrollo de los rendimientos crecientes a escala que permitan explotar las-
polencialidades de los sectores econdmicos sujetos a sus propios medfoé de produccién_ ¥y
.:f localizacién, Proceso que se enfrenta a la rigidez distributiva del ingreso e inl'lu.ye directamente en la
elasticidad de los factores determinantes de la productividad del trabajo y, en pa_rﬁ:ti!ar, para un
i seclor industrial relevante como lo es la industria de bienes de capital. :
: Ahondando en el primer aspeclo, la generacién de un mayor valor ﬁgrdgm:[o requiere la
i pﬂrticipacich de la banca de desarrollo para el disefio de programas rcgion_n_les enfocados ala

apertura de mercados de riesgo enlendiendo por éstos, el desarrollo de programas industriales y

proyectas. sectoriales para el disefio ¢ investigacién de nuevas tecnologfas. Sin duda para su

_[inahciamicnm son indispensables tasas preferenciales de interés, cuyo plazo permita evaluar la
redituabilidad de los proyectos de inversién regionales. )

La especificidad de los proyectos regionales de inversién deberd encontrar su punto de apoyo
en la geografia econémica: teéricamente en este aspecto reposa la aportacién de la frontera de
posibilidades de produccién de las regiones, pues los medios geogréficos de Ia produccién son las
variables para evaluar la rentabilidad espacio-temporal de cstos mercados de nesgo en funcién de las
potencialidades de crecimiento articulado del sector manufacturero. Bajo esta estrategia se deberd
contemplar, ademas, dos aspectos estrechamente relacionados: olorgar salarios reales y ampliar la
mano de obra especializada que cumpla con el perfil que demanda la industria- manufacturera pa'ra_
consolidar la eficiencia y la productividad. ndg

En otras palabras, es necesario partir de una evaluacion de las escalas de opcmcnén con base
en ¢l lamano de las empresas y de las gesliones concernientes al proceso produchvo en seclorcs
manufactureros especificos para definir su trayectoria de crecimienlo reg:onal Cn ‘el 4mbito de la
apertura comercial suslentado en nuevos acuerdos comerciales no necesariamente _lodas las empresas
tienen que exportar: lo que no puede postergarse s la exportacién manufacturera basada en un
mayor valor agregado con la parlicipacién de dislintas empresas como . los_. procesos de
subcontratacién para formar sistemas de empresas cuyos nichos productivos sean competitivos.

Los proyectos de inversién bajo condiciones de solvencia razonables constituyen un factor
econdmico clave para sustentar el crecimiento futuro de las ramas mnnufacturerns y de su
correspondiente arraigo geogrélico. Aunado a lo anterior, el desarrollo dc ml' mcstructura ptblica con

cl objeto de impulsar los sectores econdémicos regionales (v. gr. distrilos de riego donde predomina la
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agricultura) coadyuvarfa a impulsar inicialmente la aclividad econémica que caracteriza a las
regiones de forma preponderante y, en ¢l mediano plazo, permitiria identificar zonas regionales
cuyos flujos comerciales y financicros sirvieran de apoyo en la planeacion y asignacién de los
recursos implicita en la . politica cconémica, Dicho en otras palabras, es indispensable Ia

geoglobalizacidn de I politica écorfdmicn, pues:

«(..) la dtstrlhuciﬁn ésbﬁcial de I1 industria es importante no sélo por la rccn'nfigumcidn urb'ma y:

regional a que estd wnculada, sino tambi(.-n PDrl'[l.lL tiene bastante que ver con las apcaancs de pm'm’m que

deben impulsarse, desde cl punto “de vistn de qur: cada espacio o region procﬂn de - mﬁm:ra drfemrlc sus

a los ¢

supuesto teérico de la libumhzac:bn comercial segn el cual esta esrrategm pmsupone la me;cra en [z

distribucién del mgrcsu. poslulado que incluye naturalmente a las reguoncs, aun c

sectorialmente los factores de la produccién no se distribuyan uniformemente en la: geograﬁa del'.

pais. En este proyecto ccon6mico, ademds, es posible instrumentar el modelo- de crecu'rucnto_

econémico flexible ante la incertidumbre del proceso globalizador con una agenda’ de_ invet_‘sqoncs

prioritarias y alternativas derivados de proyectos de inversién donde los costos de oportunidad en la

geograffa de la producci6n se disefaran para absorber los efectos adversos del exterior ‘cuando los -

primeros no alcanzaran el financiamienlo requerido impulsando dos objetivos simultdneamente:
disipar gradualmente en el mediano y largo plazo la persistente concentracién geogréfica del ingreso
y. a la par, restando fuerza a los factores determinantes de la concentracién acumulativa industrial -
con base en elementos tledricos-conceptuales del modelo centro-periferia aplicado al caso de México

(expuesto en el dltimo apartado del capitulo 11).18

7 Guillermo Olivera Lozano, “El auge exportador mexicano desde unia perspectiva espacio-sectorial y de politica” en
Revista Mexicana de Sovielogia vol. 61 nim. 4 octubre-diciembre de 1999, p. 76. Los subrayados son mios.

1 Paul Krugman y R. Livas Elizondo, “Trade policy and the Third Warld metropolis”, Ioumdf of Dﬂvci'npnu nt Economics
vol. 49 (1996), pp. 137-150. Krug yll\as i queel | del modelo de i ivo de
importaciones fue determinante para el surgimiento de este [kllrﬂr\ geogrifico, pues las emg que participaron directa y
activamente en la industrializacion, ejempl ron el papel de la empresa representativa que decide emplazarse a una
localizacién central y, desde alil, canalizar su oferta a los diferentes mercados locales en una economia que dirigid su
produccién  bisicamente hacia el mercado interno. Las economias de escala, imprescindibles para la creciente
industrializacion, legaron a ser tan importantes para las emy que se lazaban a este silio central que superd las
desventajas de la creciente polucién, ¢l allo costo del suclo, ele., dando Iugﬂr a la agl ién ac lativa, Ademds el
grado de proteccionismo -una variable que los autores suponen se calibré como una combinacitn de costos de transporte y
barreras artificiales al comercio- contribuyé decisivamente al desarrollo de la regién centro como una regién
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Para comprender mejor este argumento se ha elaborado el cuadro A6 del apéndice el cual
muestra el producto interno bruto de la industria de bienes de capital por entidad federativa
(divisién industrial VIII). Los cstndds con franja gris son las mismas entidades que aparecen en cl
cuadro 1.4. del capitulo I, con la diferencia de que ahora su participacién promedio global durante el
periodo 1993-1999 es de alrededor del 87%.19 Puede observarse que la participacién porcentual del
D.F. y el estado de México se mantiene constante en alrededor del 40% en el periodo sefalado.

Aun cuando México es un pals tecnolégicamente atrasado y la industria donde reposa la
fabricacién de bienes de capital sofisticados se encuentra gradualmente concentrada en la geograffa
del pafs, es de interés valorar si esta concentracién puede utilizarse para proyectar un nuevo perfil en
la organizacién regional de la produccién que sirvan de base para el disefio de zonas’ mgiqnalcs
econémicas. En otras palabras, la naturaleza cambiante de los flujos comerciales de'_;omercio enel
mediano y largo plazo -r}or minimos que sean- poseen dos ejes de crecimiento: para las actividades
industriales de alta tecnologia y calificacién (considerada industria pﬁsﬂda]: cxis_t.i:lz_ﬁria ‘estrecha
relacién entre su desempeiio y su emplazamiento, factores qun radican en éste que nb'pueacn ser
creados ni imitados fAcilmente, es decir, estdn emplazados terntonulmunle.-\’ sin cmbargo, al
establecer relaciones comerciales con olras regiones destcrr:tormllznn pnrte de In organizactén.
productiva hacia regiones donde no exisle concentracién geogra’:fnca. formando de este modo, mchos y
de mercado comerciales en emplazamicentos no centrales. : )

En esle despliegue regional de la actividad econﬁmica a d:l'emmes escalas de operacuﬁm,
descansa polencialmente los factores complementarios para la generacién de un mayor - valor
agregado: la capacidad competitiva y la competitividad. La primera relacionada con el aprendizaje
tecnolégico (absorcién y difusién de innovaciones) y la segunda relacionada con la disponibilidad de
recursos humanos y la coordinacién estratégica de la politica comercial y del tipo de cambio.

En materia de politica cambiaria es preciso reorientar los objetivos y crilerios que gﬁran_el
valor de tipo de cambio en direccién al crecimiento, la produccién y los proyectos de inversién: el
reto del tipo de cambio real en una economia abierla al comercio mundial como lo es la mexicana es i
proveer certidumbre y estabilidad a las empresas que inviertan en sectores de bienes cdrnerc_l;:blcs”d.c

exportacién y de sustitucién de importaciones por mercado regional que permitan un - manecjo

productivamente rentable,
19 Esle porcentaje podria ser mayor si se incluyera a Tamaulipas, una entidad que no se lmrpﬂtﬂ cn cl cuadm
capltulo 1, y que sin embargo produjo un producto interno bruto mayor, relati que alg de las el

senaladas. Por supuesto, los aflos base tampoco permilen la comparacion directa, solo se blecen las entidades incluidas
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razonable en la cuenta corriente de ‘la balanza de pagos en niveles sostenibles de crecimiento
econémico. . e 6
Asimismo -en Ios procesos dc desregulaciﬁn en sectores econémicos y de su consecuente

apertura camnrcml es du interés subrayar quc en la pucsta en prictica de estas politicas la movilidad
de los factores tlende a ‘acumular una mayor dotac;ﬁn de r:apltal fisico y humano acentuando la
desnsuuldad geografica del crecmﬁenl.o econémuco. La’ polmca comercial, en mi opinién, tiene que
priorizar los eslabonamientos productwos al |nler:or de la planta pmducuva mediante programas
especificos al nivel de rama econémica para contrarrestnr este fendmeno y, para ello, requiere como
directriz para el logro de la competitividad de las exportaciones manufactureras, la contribucién de la
industria de bienes de capital ampliando la diferenciacién de productos basada en su modernizacién
tecnolégico-organizacional en el Ambito geografico. : bt

Economistas como Leén Bendesky?0 reconocen el gran potencial delas regiones en México y al
mismo tiempo la pobreza de las politicas piblicas para impulsa'r_'dec.idtdamente la cconomfa de las .
regiones y su inaplazable articulaciéon para debilitar el grnvé desfase en las variables que definen el
crecimiento econémico y su correspondiente concentracién geogrdfica. [Hay que admitir que si bien la
industria manufacturera ha evolucionado en materia de una mayor diferenciacién de productos, sus
eslabonamientos son débiles y reposan fundamentalmente en la divergencia regional, divergencia a
la que se asocia sin duda un fuerle componente de productividad cuyos determinantes no participan
ni de igual forma ni de manera conjunta para el sector al que se le relaciona directamente con la
modernizacién tecnolégica: la industria de bienes de ca.pilnl, sector manufacturero sobre el cual es .
posible y descable construir un modelo de crecimiento y desarrollo econémico realmente sustentable

apoyado crecienlemente en la geoglobalizacion.

en aquel cuadro con fines ilustrativos de la concentracion industrial en la industria analizada, -
 Bendesky, l.ecn. “Economfa regional en la era de la globalizacién®, Comercio Exterior noviembre de 199-1 p. 892-989,
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‘[ ]'n aspecto macroecondmico fundamcntal scﬂalado aI inicio de esta mw:sugactén. fue poner de
relieve la «falta de liquidez»: ccmo 1rgun nto eccm m.ico y' f:nanclnro para instrumentar el

cl.or par; [1 ndustrwhzacaén acentuo la dwermﬁcac:én de

proyecto de polftica econémica cuya cjc

las manufacturas y el consccucnte au;_,e cxpurtador pnm Ia obtencidm dc dlwsas.
tampm:o ha logrado superar ‘el descquillbr:o en las

la cual se erige este nuevo proyecto, rémcament

cuentas nacionales, gcncmlmenu. dc{icitnrm para Méxlco, en uya rh'po ic:én parhmpa Ia compra '

de bienes de capital provenientes del exlenor. e : :

Este rasgo ancestral que en’ ol prnb]cm.’lhcn desarrollo de la .cconomia mexicana se ha
catalogado como estructural, sin duda -'dbuna surgié y se ccmsohdé de fcrma pnraleln al descqulhbr:o
geogrifico y sectorial de la’ produccién; que en’la mayorfa de los estados no se desarrollé en lo
concerniente a las manufacturas de bienes de capital, -Iogrando un modesto crecimiento y escasos
efeclos positivos al resto de los sectores productivos, miéntms en las regiones analizadas crecit a gran
escala, no obstante, que sus resultados en el dmbito nacional sus efectos fueron realmente limitados.

La cuestién de cdmo balancear el crecimiento y el desarrollo econémico enun contexto donde
la globalizacién mundial de la economfa es un proceso irreversible, al tHempo Qué el marco :
institucional sobre el cual se erige el Estado no parece adaptarse a la velocidad de dn:hos camhms,
requiere de una amplia e inteligente estrategia de politica econémica. Adcmas, en un pais ccm Ias

caracleristicas sociales y econémicas de México, la respuesta debe buscarse en pmyecloe; de inversién

regional de corto y mediano plazo con inversiones modestas de capital genemdoras de valor
agregado con impactos posilivos en cada seclor productivo. A través de una politica mn mnrcado
acento regional se contrarrestaria ¢l argumento asentado en los criterios de politica econému:a. la
«falta de recursos», que en realidad obedece a una constante mncentractén del mgreso a mw.-[ nshtnl
y seclorial. : :
Antes estas circunstancias cobra singular importancia la creciente descentfaliz_aciﬁn del

presupuesto federal hacia las entidades Cufn expresion pultﬁmadm&rﬁs&aﬁva es el federalismo
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fiscal. El alcance real de i:E_Sh‘l. p_ropuéstn de gobierno, considero, depende de al menos dos aspeclos
clementales para su piem_ conso!id.ncié_:.'l: por un lado, de la creacién -o en su caso de una renovacién-
de las bases institucionales para el desarrollo coordinado tanto del crecimiento econémico regional
asi como de la organizacién ‘industrial (politicas crediticias, financieras, juridicas, etc.) para dar
viabilidad a cualquier proyecto de inversién. Por otro lado, de un cambio sustancial de la visién
actual del mercado como un proceso abstracto en el que la asignacién de recursos es éptima de fucto.
En la toma de cualquier decisién para asignar los recursos econémicos, la leccién del proceso
globalizador es muy clara: los mercados y las ventajas comparativas derivadas del comercio
internacional se explican en funcién de mercados geogrificos concretos.

Las bases para el crecimiento y ¢l desarrollo econémico dependen de la actualizacién de
programas scctorial-regionales que promuevan las instituciones econémicas tomando en
consideracion la falla de recursos humanos calificados y la insuficiente modernizacién de la industria
de bienes de capital. Es posible este planteamiento si analizamos detenidamente el curso que han
tomado los convenios de libre comercio hasta su conformacién en bloques de comercio conl—ipenmlcs, 3
los cuales son indudablemente, ' las naciones que participan activamente en un 'prqce.i'_vu' de
geoglobalizacién, es decir, del rﬁpumc de mercados geogrificos perfccmmenlc ld(!rltlfl{fﬂb](!s

receptores de una intensa actividad comercial y, por ende, de ingresos. A e
La oblencién de recursos, sin embargo, debe perseguir una dob]e finahdnd cn pnmer lugar,

abrir mercados geograficos externos con bases reales que sustenten la praducﬁvidad y, en segundo
lugar, asignar los recursos en funcién de proyectos de inversién generadm_’es de valor: ngmg@da Yy -'
empleo con efectos multiplicadores positivos regionalmente. De este modo la aeliignaciéﬁ de recursos
con incidencia sectorial y geogrificamente definidos constituirfa un proyecto de crecimiento
econdmico orientado hacia el mercado interno, para sentar las bases del ];ostefior desarrollo

ccondmico sin alejarse de las lendencias del comercio internacional.

Ahora bien, la fuerza con la que sc impone el comercio mundial esgrimiendo la ideologia del
«mercado totals sin fronteras, paraddjicamente, pone al descubierto su constitucién: los mercados
regionales. Y s en estos espacios geogrdficos de la produccién donde se aprecia la naturaleza del
subdesarrollo, -en la actual era de la globalizacién se les denomina «mercados emergentes»-, y que
para el caso de México cobra importancia decisiva al constatarse la heterogeneidad geogrifica ¢

industrial que se ha estructurado en la manufactura de bienes de capital y sobre la cual se pretendis
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modernizar la planta industrial- del pais para aprovcchar las oporh.:mdades quc afrecfan los

mercados del exterior. - ] . 7
Negar ‘estas - oportumdades serfa un contraserlhdo 51 a lo largo de estc trabajo se han

enfatizado Ius mercados reglom]cs, el pmb!cma r:onsnstc cn oo npmvechar estas oportunidades. He
aqui pInntcado un ‘problema mayor, el cual surge de numera d:recta al relac:omr la productividad
sectorial gengrafic-l y la globalizacién de la economia: h claborac:én dc una polftica econémica, que
mientras esté su;eto a un lerritorio definido, s todavia un proyecto de nacién cuya tarea por superar
el subdusnrrollo econémico y social resulta pertinente, pues esa fragmentacion revela no sélo una
politica econémica inadecuada sino también la incomprensién del papel histérico del Estado-nacién
y del .coniunto de instituciones que lo definen.

: Par esta razén el nacimiento del Estado liberal social en México hacia los ochenta, es una
nnhdad pol!hca, econdmica y socialmente débil, prevaleciendo la confusién ante las crisis sexenales
on dondc nncen y desaparecen instiluciones sin una Irayectoria permanente y definitiva que apoyc
las michhvas sociocconémicas de los agentes econdmicos encnrgados de fortalecer el mercado
interno mcdlame la mano visible del Estado, es decir, a través de una_politica intervencionista
estratégica pues la experiencia histérica sefiala que sin urn cconnmia fuerte cualquler :ruc:alwa de :
proyecto diffcilmente se concreta, postergando nuevamente el crecimiento. :

Al diferir el crecimiento econémico, como ha ocurrido en México a lo largo. de mas de vem!e
afios, nuevamente las variables macroeconémicas y su correccién con claros ob]ctwos para establl:zar___-.--

la economia se convierten en las directrices sobre las que se debe restructurar la ccoru:lm{a n su

conjunto. La apreciacién de este fenémeno macroeconémico del cual se s:gue;
forzosamente la recomposicion del ambito microeconémico no parece en estu puis arroja resultndos

realmente claros, en particular si se cuestiona si el aspecto macro es rcﬂc]o de’ una’ nuctocconomia' &

wsaludable» o viceversa, o lm.-n, si son dos procosos :ndlsolublcs en el I:lempo y en’ (‘.‘SPMIO o.-:to cs,'

observa un marcado centralismo en la asugnacmn dc los recursos eccmémj s a nivel nacional Sl esa_

postura cfectivamente se basara en el diagnéstico correclo' de los problemas ‘fundamentales de la
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cconomia mexicana, entonces serfa un pragmatismo de politica econdémica incuestionable. Sin
embargo la debilidad de las variables que definen la composicién del crecimiento econémico a lo
largo de mds de dos décadas revela un pragmatismo mediocre en la eleccién entre la alternahva del
corto y ¢l largo plazo para supemr los problemas del crecimiento. =

Entre ambos periodos la micro y macroeconomfa de las regiones y- su mtegnmén al

crecimiento nacional se sitda en el futuro sin llegar a consolidarse plcrlammte, cuestionando de este £

modo la postura de la estabilizacién macroeconémica de corto y medlano pl' chha sepuracién

temporal y espacial revisle un interés preocupante: como un e;ercIr:[o estrlctamcmtu te6nco en'el

articulo citado de Mendoza Gonzéalez se llega a la conclusién de que Ia w:lccndad de convergcncm en
la productividad del trabajo en las regiones del pais (teoria y mudulo no cumpnrab]e con el ‘propuesto
en este trabajo), con base en las tendencias acluales, requiere de alredcdor dc 1? imos_. un permdo de
tiempo demasiado largo y carente de sentido. E 55 i 1

Por esta razén la convergencia regional, sin duda nlguna, es dc los retos mds desaﬁanlcs para

la politica econ6mica actual y, en particular, para el Plan Nacional dc Desarro[[o qu tnrnblén carece

de sentido al reelaborarse cada seis afos. En- su_lugar, la dw(!rgencm rcg:onal prevnlccmntcf

r:anshtuye un severo problerm Intcrno para elimm'lr Ios obstaculos nl cr una dwergcnda :

automolriz entre otras).: i 7 : !
La falta de umfnrmldad en Ia industria maunfaclurera mexlcana o po lo ‘menos, de una

canasla representativa de productos. ‘de donde se pueda inferir la tccnologf‘l media utill_mda”en el

pais, es el resultado de no haber desarmllndo Ia industria de bienes de r.'apltal ni ‘haber 1r;\;erhdo en

rubros sociales como la educacién, que acompmnsen el proccsc de caltf:cac:én'de manu de obra

especializada que requiere la ingenierfa industrial para el dlSI‘.‘ﬂ.D del pl::rfeccmnamlenlu dc m’lqumns

que mejoren la eficiencia del proceso productivo.

Ahora, si bien s cierto que el modelo de lnduemallzactﬁn oricntado a las cxportncloncs (IOE)

se estructura al paso de una veloz mh.gractén a la economia mundw] por supuesto al compararse
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con otros palses, este proceso reveld la inversién de los principiﬂs para integrarse just-_amchtq al
mercado global de productos y servicios: sin un sector manufﬂcturerb_ ge:]l_mm_ite_ gbrppetiti\_m y
territorialmente arraigado, era de esperarse la continuacion de los. problemas estructurales de la
economia. En otras palabras, se parti6 del requisito de «globalizar» primero la economia ﬁara, en un
futuro no especificado, distribuir la riqueza por lo menos en la mayor parte de,l.as_'regicl)':iés‘ Enel
capftulo | sefialé que partir de esta concepeién significéd un empezar de imeva'pai'n la pdblﬁéiéri cuando
la inestabilidad politica y econémica derivé en una dnvaiuacidn con'la cun.scci:eﬁ:té ‘restriccién
financiera a los estados, dejando de lado la integracién territorial del crecimiento, .

Eslos princi;ﬁim aun subyacen en los criterios de politica econdmica y son plante_a_micmos
medulares del discurso gubernamental. Continuar con la apertura de la economia sin revisar tebrica y
empiricamente la debilidad del crecimicnto y sus manifestaciones geograficas con politicas con clara
incidencia territorial y econémica (PRONAFICE, PROCAMPO, PROGRESA, etc.), es seguir en cl
error de concebir el mercado como un proceso abstracto de fuerzas que no es posible ni descable
interrumpir si se quiere obtener un crecimiento infimo. Fnradéjicameﬁlc, sin embargo, hay una
- contradiccién en ese discurso recurrente: si se insiste que las inversiones exfranicras (ahorro externo)
- son el medio para integrar y financiar los proycctos generadores de empleo y ampliar la gama de
manufacturas, ;no evalian los inversionistas extranjeros el entorno gcagr.’:ficé donde invierten?.

Por esta razén he sefialado a lo largo de este trabajo la necesidad de incorporar un enfoque
mds flexible y realista a través del concepto de empresa que permita introducirnos a la c_-:s_tructurn
monopolistica en la cual se desarrolla la industria mexicana. Incidir en esa ash'i.uc_t_n.li-'n_tric.mopolista de
mercado mediante una politica industrial que atienda la geografia de lﬁ_"proé{u{._'ciOn éi_n afectar los
intereses del sector empresarial, es aceplar que no se pretende cambiarla rndiéalm_énte;' sino integrar
la industria en funcién de eslabonamientos industriales hacia atrds y hacia ndelah.le analizando las
distintas administraciones y gestiones en la produccién a escala regional para fortalecer los factores
determinantes de la productividad y, asi, estructurar un sector exportador realmente competitivo,

Al respecto, es ilustrativo el paradigma de la produccién depurada como modelo de
organizacién productiva propia de la industria de bienes de capital y es referencia indiscutible para
analizar las politicas de la produccién por la que atraviesa la generacién de un mayor valor agregado.
Y, sin duda, constituye un modelo organizacional que al vincularlo al planteamiento teérico regional

y la distribucién de los factores de la produccion, ofrece la posibilidad de ponderar los variables de la
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concentracion industrial y de la productividad del trabajo para el sector manufacturero de bienes de
capital cuya tarea principal es promover la innovacién tecnolégica.

Sin duda en el 4mbito estrictamente econémico, la clasificacién de empresas prevaleciente
(pequena, mediana y grande) es un buen principio aceptable mds se requiere afiadirle la naturaleza
intrinseca organizacional cuya funcién es esencialmente controlar de forma eficiente los factores de la
produccién, bajo ciertas condiciones estables de crecimiento naturalmente. La politica industrial debe
parlir de esla concepcién y diseiar programas especificos con incidencia _sectorial y regional
diferenciada, segiin las necesidades financieras y de infraestructura, Ipam impulsnf la economia de las
entidades con base en los recursos donde se obtenga pnmcro una venta]a absolula regional y
posteriormente una ventaja comparativa en el mcrcadc lnlernnt:lonal Es prcﬂso tener cn mente que
para generar una venlaja absoluta seclorial en una entidad, puede y debe contcmplarse la

participacién del resto de los sectores directa e mdlrcctamcute para confurnwr en un «mercado

natural» las bases para la posterior expansién a los mercados clel extcrmr.
Conciliar este planteamiento con el ejercicio del poder politico -como postble nltemallva ante

el centralismo presupuestario derivado de las recesiones ecundrruc

politico que se ha estado estructurando por - los dlfercnies partld

gobernatura de los estados y de esa forma, la competencm al nivel’ de la politica, e;ercerfa un papel

importante para el federalismo fiscal que se puede lmduclr en una mayor l‘ransp"lrem:la y astgmc:éﬂ

en el manejo de los recursos como elementos favorables p-ml atrae rsmnes naclomlcs y del

e ‘los casns,

exterior. El resultado mids ambicioso, en el me]or entre el ejcrc:clo dl.l poder
pluripartidista estatal y de los diferentes 6rg-1nos dc gol:uerno federal serfa la’ e!abornc:én de una
politica regional explicita sustenlada en instituciones ’ que consolldc.n un proyeclo “de polillca
ccondmica realmente sustentable en los rengloncs mas pnorxmnos. consohdar y modermzar
teenolégicamente la industria en su con;unlo, parl:c:pncién sochl directa de las. comumdndes en los

proyectos socioeconémicos que atafien su territono, uso razonable de Ius rccursos nalumlcs no

renovables asi como de los principales productos del sistema alimentario.
Este sefialamiento seria un gran paso para el desarrollo econémuco ys

esta forma un proyeclo de largo plazo no estaria su]eto al absurdo cambl

polilico que ademds ha lergwersado las decisiones * de carécter cstr:ctnmente cconémlcu_-_-

(¢desaparecen los logros econdmicos y sociales cada seis aﬁos por.decreto o renage_la soc;c_dnc_l y sus ¥

proyectos en su conjunto?). La continuidad de los proyectos y de las instituciones que los disefian y
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promueven es fundamental para la reiterada «confianza» que exigen los inversionistas nacionales y
extranjeros, una confianza que se evalia mediante variables macroeconémicas y que sin duda, en su _
conformacién, participaron las regiones en distintas modalidades de organizacién industrial, I
De este modo al integrarse a las regiones explicitamente en la formulacién de la ‘politica.
econdmica cabrfa la posibilidad de asimilar los shocks provenientes del exterior, es dec_if, se partiria
del hecho de identificar una agenda de inversiones prioritarias y secundarias, éstas disefiadas con un
menor presupuesto contempldndose como inversiones alternativas cuya funcién social y ecbnénﬁcn
serfa absorber parte de los efectos negativos emanados de los sectores prioritarios. De esta forma la
politica econémica se adaptaria a las flexibilidades productivas de las regiones asf como a los ciclos
de auge y depresién de la economfa mundial, evaluando la potencialidad de aquéllas en _lc_is' seclores
industriales, agricola y de servicios para equilibrar, en la medida de lo posible, el flujo de los factores

moéviles de la produccién con el objetivo de balancear el crecimiento de la economia y. por tanto,

incidir en la distribucién equitativa del ingreso.
Para finalizar, la globalizacién cuya faceta econémica y financiera es pmpnnderunte no es de

ninguna manera un proceso unilateral y el carécter parcial que ha adnptndo en Mémco, en el sentido

que se ha construido con el cardcler propio del sistema politico mcxlcano, cslo-cs como una

globalizacién autoritaria, ha gencrado tensiones en el dmbito. social, po! ICD ¥y por  supuesto
econémico realmente preucupnnles_. manifestaciones que revelan severas dcslgu'lldades territoriales.
Quizas, los conflictos mas sobresalientes sean los levantamientos armados con demandas sociales
plenamente justificadas anle el retraso socioeconémico que enfrentan en las reginnes que habitan,
siendo el factor comiin la exigencia por incluirse en un proyecto de nacién a la par de una democracia
real y participativa, ' '

He aqui Ia dlsyun!wa historica en que se desenvuclve (!] proyeclto de México a principios del

siglo XXI: si se ha de mnmr.-ncr el pragmatismo de la polilica econémica, que ésta incida positiva y

regionalmente en los sectores productivos de la economia con resultados cuantificables en el corto y

mediano plazo con beneficios reales para Ia mayori;'l de los agentes econémicos (agricultores,
industriales, etc.) en términos de eficiencia y productividad, dando asf contenido al incipiente avance
democrético, o bien, continuar con la mediocridad pragmdtica e instrumental de la politica
econémica que impulsa la concentracién del ingmso en el dmbito sectorial y geogréfico, postergando -
abiertamente, la generacién de las bases econdmicas y sociales del crecimiento y el desarrollo

cconémico en donde se perfila, inevitablemente, el largo plazo keynesiano.
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A.1. Datos econdmicos para la elaboracién de indicadores de competitividad en el Distrito Federal®

Personal ocupado I intermedios | Producto interno bruto | R i totales | . Activos fijos netos
Afios 1989 1994 1989 1994 1989 1994 1989 1994 1989 l 1994
Ramas y clases de actividad
Fundicién v moldeo de piezas metilicas, ferrosas v no ferrosas . : o
3060 | 1264 | 509442 | 213277 | 2223902 | 352052 | 486246 | 209,247 |_ 1.918.589 356,063 i
Fundicion y moldea de piczas metalicas | 3,060 | 1263 | 509442 | 213277 | 2223902 | 352952 | 486246 | 209247 | 1918589 ‘ 356,063 ).

Fabricacién de estructuras metilicas, tanques v calderas indust

triales. Incluve trabajos de herrerfa

2,299.381 -} :

1443 9.730 1,848.756 3,268,138 4,238,500 2,136,723 868,792 1.256.777 1.108.924

Fabricacion de estructuras  metilicas 1,775 1,974 420,761 816,816 426,348 801,364 231,964 375,386 137,283 746,372
ara la construccion i}

Fabncacion y reparacion  de tangues 1,401 1,500 546,350 1029971 2,758,483 382,736 288,804 320,683 297,439 373,533
metilicos
Fabricacion y reparacion de  calderas 532 266 336,677 124,614 559,550 179,504 151,123 120,708 260,451 128230
Fabricacion de  puertas  metalicas, 3,735 5,990 534,868 1,296,737 494,119 1,373,119 196,901 430,200 413,751 1,049,246
cortinas ¥ otros trabajos de herreria
Fabricacién v reparacién de bles metdlicos

6,298 6,928 1.656.024 2216381 1.967.857 3.038.576 865.610 1372,688 1.390.156 1.756.579
Fabricacion y reparacion de muchles 6,298 6,928 1,650,024 2,216,381 1967857 3,038,576 865,610 1,372,688 1,390,156 1,756,579
metilicos y accesorios
Fabricacién de otros productos metilicos. Excluye maquinaria y equipo

25.785 30.966 7.391.525 11.593.236 12,368,895 13312179 4.459.390 6.488.891 11.172.295 15.571,162
Fat on y reparacion de utensil 610 788 112,999 208335 139,730 329,667 85,879 149,128 03.802 1,187,908
agricolas y herramicntas de mano sin
motor
Fabricacon  de  hojas  de  afertar, 154 100 20,332 10,53t 28,798 38,997 21,360 13,567 23852 26378
cuchilleria v similares
Fabrnicacion de chapas, candados, Jlaves 1,414 1,825 543,647 370,146 1,517,338 502,259 199,655 360,688 1,579,202 546,718
v similares .
Fabricacion de alambre y productos de 1,659 2,081 796,414 832,431 671,663 676,368 364,021 436,531 2,360,099 2,684,510
alambre ‘ g
Fabricacién  de  tomillos,  tuercas, 3,663 2,521 942,649 666,562 1,526,407 965,181 745,905 647,401 1,834,086 - 898,799...
remaches v similares - R
Fabricacion  de clavos, tachuclas, 307 137 90,321 426,280 108,452 26,238 52338 19,429 72276 25,702,
grapas y similares Sl
Fabricacion de envascs y productos de | 4,461 9,588 1,606,288 2,753,830 2,632,875 2,559,287 804,083 1,618,508 1,617,926 4,360,947
| hojalata y lmina N
Fabricacion de corcholatas y otros 1359 1,370 682,267 1,568,293 1,184,562 1,013,048 181,002 352,038 499,154 948,911
productos troquelados y esmaltados L o
Fabricacién y reparacién de vilvulas 1,819 3,253 - 462,503 1,788,169 1,284,781 1,869,281 386,316 1,059,533 948,947 1,639,428
metilicas i 4
Fabricacién y rep de quemad 558 618 304,986 423,621 395,002 459,857 113,555 158,579 314,468 66938
v calentadores .
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A.l. Continuacién

Personal ocupado I intermedios | Producto interno bruto | Remuneraciones totales ‘| *:-Activos fijos netos -
Arfios 1989 1994 1989 1994 1989 1994 1989 1994 1989 1994

Ramas y clases de actividad :
Fabricacién de baterias de cocina 2.290 1,095 461,132 450,749 834211 1248278 487,969 193439 430,614 791,822
Galvanoplastia en piezas metilicas 2092 2682 305.504 526.922 386.534 1,435,761 271,938 495,505 217,956 690,349
Fabricacion  de  otros  productos 5,399 5039 1,062,385 1,507,367 1,658,542 2,187,857 745,163 984,545 1,209913 1,719,453
metilicos
Fabricacién, reparacién vio de maquinaria v cquipo para fines especificos con o sin motor eléctrico integrado. Incluve maquinaria agricola

5.799 5.581 1.154.716 1.915.059 2.058.538 2.747.932 962.206 1,605.590 1.654,585 1430818
Fabricacién, ensamble v reparacion de 158 155 70,424 43,064 47,378 62,454 15,667 27,723 285,067 15,519
tractores, maguinaria ¢ implementos
agricolas
Fabricacion, ensamble y reparacion de| 1,615 2,036 143,306 780,052 441,773 1,370,289 211,019 642,130 250,021 328963
€quipy para madera v metales
Fabricacion, ensamble v reparacién de 690 355 234,269 83,990 390,610 96,560 153,721 76,500 356,453 115,707

magquinara y equipo para las industnas
extractivas v de la construccion

Fabnicacion, ensamble y reparacién de 1,660 1,707 261,711 597,018 386,006 627,601 317,875 525302 292,240 425742
maquinana y equipo para las industrias
abimenticia v de bebidas

Fabncacidn, ensamble y reparacion para 1.676 1,328 395,006 410,935 792,171 591,028 263,924 333,935 430,804 544,886
utray industnias especificas

Fabricacién, reparacion v/o ensamble de maquinaria ¥ equipo para usos pencrales con o sin motor eléctrico inteprado. Incluve armamento

13,687 11,636 3.838.576 6.475.756 4.966.770 4.987.972 2.476.662 3.101.787 4.181.432 3272365
Fabricacion, ensamble y reparacidn de 621 270 219958 367,635 165,217 43,157 74,057 93,116 123240 28,600
motores no eléctricos. Excluye panm
1chiculos automotrices y de transponte

Fabnicacion, ensamble, reparacién ¢ 2,349 2,182 653,995 1,733.214 1,309.871 965.290 753,399 987,156 | 833,673 524,636
instalacién de miquinas para transportar )
y levantar materiales

Fabricacion, ensamble y reparacion de 799 803 169,801 241,364 143,937 351,808 93,842 184,124 155,080 198,682
otra maquinaria y equipo no asignable a
una actividad especifica

Fabricacion de partes y piezas metlicas 4,617 4,007 742,500 720,700 1,122,070 1,116,684 663,260 600,963 1270211 1,440,712
sucltas para maquinaria y equipo en -
general

Fabricacion, ensamble y reparacion de 786 405 229517 225,755 192,761 166,701 153.641 82,618 409,764 83374
bormbas, rociadores v extingui .

Fabricacidn de cquipo y aparatos de aire 2,755 <2714 1,423,280 2,812,850 1,699,811 1,936,774 513,144 862,290 1,199,084 855,143
acondicionado y calefaccin : 1

Fabricacién de filtros para liquidos y 1339 812 |- 350,303 329,928 291,753 303,656 168,007 206,585 169,844 114,298
gases .

Fabricacion de armas de fuego y 421 o 3830 )i, 48,242 44,300 40,350 103,302 57312 84,935 20,536 26,920
cartucho ) R .

—
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A.1. Continuacién

Personal ocupado intermedios | Producto interno bruto | :Remuneraciones totales | - Activos fijos netos”
Aios 1989 1993 1989 1994 1989 1994 1989 1994 1989 T 1994

Ramas y clases de actividad
Fabricacién y/o ensamble de miquinas de oficira, cilculo v procesamiento informdtico

1.592 1321 885.961 416.240 1,779.802 153.864 461.832 452,910 431154 733351

Fabricacion, cnsamble y reparacion de 1,086 13 579,275 416,230 1,506,303 153,864 338,525 452,910 339,194 733351
g para oficina
Fabricacion, ensamble y reparacion de 506 - 306,686 - 273499 - 123,307 - 91,960 -
iq de procesamiento i i
| Fabricacién v/o ensamble de miquinas. equipo v accesorios eléctricos. Encluso para la peneracién de energia eléctrica

19.740 14586 10.047.945 8.275.720 13.291,429 9.394.017 5.019.587 4581917 13.200.731 6,457,374
Fabricacion, ensamble y reparacion de 5,130 332 1,948,817 2,615,823 2,596,268 2,236,816 1,377,102 1,469,967 3,646,548 1,709.835
motores cléctricos y equipo para
la  generacion, transformacion  y
utilizacion de la energia cléctrica, solar
o geotérmica
Fabricacién de equipo para soldar 268 1.077 96,011 303,131 137372 448,020 64,331 239,825 172,953 181,150
Fabricacion de partes y accesorios para 4224 1,739 1,260,669 667,740 1,993,131 1,115476 975,546 455,793 1,200,943 705,415
el sistema eléctrico i
Fabricacion de acumuladores y pilas 490 351 267,693 226,984 350,882 734,692 104,182 132,649 254,806 172,836
cléctricas
Fabricacion de iales y d 7374 6444 5,847,745 3942292 7,430,068 4,290,845 2,071,870 1,992,099 7,184,015 3,106,801
cléctricos

reparacion de anuncios luminosos y
13mparas omamentales, candiles y otros
accesorios eléctricos
Fabricacién v/o

Fabricacion, mantenimiento y 2,254 1,644 627,010 519,750 783,708 568,218 426,555 291,573 741,466 581,337

de equipo electrénico de radio, televisién, comunicaciones ¥ de uso médico

7.756 6.454 5.570,432 3809279 5432724 5.235,739 1,529,543 2,047915 2,989,617 3317549
Fabricacién, ensamble y reparacion de 869 789 457,908 634,872 612,241 729,295 258,739 222216 322,029 201,080
equipos y aparatos para comunicacion, . . .
transmisién y scilatizacion
Fabricacién de partes y refacciones para 474 398 124,635 164,223 175,634 103,354 28,808 30,178
cquipo de comunicaciones ‘ : - s
Fabricacion, ensamble y reparacién de - 210 - 52,252 - 222,723 ¢ e 47,022
cquipo y aparatos electronicos para uso o ' L SR A
\_nidjto T - - . .
Fabticacion y ensamble dc radios, 1,886 206 3,178,826 87406 1,034,225 116,200 - *. 170,749 93597

televisores v reproductores de sonido fr
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A.l. Continuacién
: Personal ocupado Insumos intermédios | Producto interno bruto | Remuneraciones totalés.
Afios 1989 1994 1989 1994 1989 1994 1989 1994 :

Ramas y clases de actividad ARt
Fabricacion de  discos y cintas[ 2,853 2,882 889,160 2,060,526 2,845,837 3,121.521 642,080 1,182,176 1,931,626 - | 2,677,082,
Fabricacién  de  componentes y 1,674 1,969 919,903 810,000 462,787 942,636 311,033 459471 536,405 268,590
refacciones  para  radios, tv. y
reproductores de sonido
Fabricacién v/o ble de aparatos v accesorios de uso doméstico cléctricos v no eléctricos. Excluve los electrénicos

4,238 4,089 2,003,198 3211516 1.622.906 1.469.333 833.450 1,290,230 1,758.343 1447413 -
Fabricacién y ensamble de estufas y 2309 2,055 1.287,365 1,812,761 1,059,121 730,694 490,329 536,251 993,042 .1 935642
homos de uso doméstico ) -
Fabricacion y ensamble de lavadoras y 693 520 255,535 459,293 278,290 389,397 163,32) 150846 458,118 50,326

doras de uso doméstico

Fabricaciin  y cnsamble de enseres 1,236 L5t 460,198 939,461 285495 319282 178,700 603,133 30783 492,345
domésticos menores : S
Industria Automotriz o

18.683 19.539 26,432,754 | 42.291.286 9.110.108 24.340.758 7.290.572 845112 12,148,250 6.345.686
Fabricacién y ensamble de automdviles 6,120 6,364 22,948,360 36,480,599 3,662,299 22,352,662 5005849 4.896.220 4,291,194 1,409,430
¥ camioncs
Fabnicacion y ensamble de carocerias y 1711 2,13 359,677 778,878 300,117 57012 189,258 490497 316,266 1,015,493
remolgues para automéviles y camiones
Fabricacién de motores y sus partes para 3,405 3,047 1,160,710 1,513,801 2,259,718 1,790,620 801,652 978,943 4,033,888 1,253,677
automdviles y camiones
Fabricacion de partes para el sistema de 847 278 316,048 250,638 533,927 154,587 200,522 142,229 1,247475 273334
transmisién de automéviles y camiones
Fabricacién de partes para el sistema de 898 673 263,648 304,846 353,448 401,766 139,884 165,767 312,141 285,226
suspension de automéviles v camiones
Fabricacién de panes y accesorios para 1,641 1,766 387,770 516,743 754,640 L112,045 271,634 431,364 579,470 451019
el sistema de frenos de automdviles y .
camiones )
Fabricaci6n de otras partes y accesorios 4,061 5273 996,541 2,435,781 1,239,959 1,772,006 C681,773 . 1,345,927 1,367,816 1,657,506
para automaviles L ’ : B ’ :
¥ camiones N
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A.1. Continuaci6n

Personal ocupado I intermedios | Producto interno bruto] R i totales |~ Activos fijos netos

Aiios 1989 1 1994 1989 1994 1989 1994 1989 ] 1994 1989 1994 .

Ramas y clases de actividad
Fabricacién, reparacién v/o de equipo de transporte v sus partes. Excluye los automéviles

1.852 1,730 915371 1,226,013 765918 788,422 306.269 382,127 491,793 395.053
Fabricacién y  repamcién  de 162 - 22250 - 12,742 - 2,664 - 9,559 -
embarcaciones
Fat ion y lc de i 1,228 1,016 788,192 1,028,306 665,730 581439 236,295 253,886 377,264 319,888
bicicletas v similares
Fabricacion  de  componentes  y 296 193 56,364 48,072 36,213 58309 29,180 39,681 67270 31328

ara

v similares i
Fabncacion y reparacion de otro equipo 166 s 48,465 149,635 51223 148,674 31,130 88,560 37,700 43,837

v material de transporte
Fabricacién, reparacién v/o

de instrumentos v equipo de precisidn. Incluve instrumental quirirgico. Excluve los electrénicos

3.190 3.446 571676 975,656 736463 1.297.917 529.198 655969 575414 655.598
Fabricacion y reparacion de equipo 961 1,303 142,151 273,609 248233 351,206 119,199 200,064 139,633 262,068
mstrumental médico v cirupia
Fabricacién de equipo y accesorios 146 268 10,515 46,213 20,505 109,986 14,385 20911 17,388 64,175
dentales
Fabncacién y reparacion de aparatos ¢ 890 80t 267,335 285,850 243,405 323319 228974 205244 304213 128,000
instrumentos de medida y control
técnico y cientifico C
Fabricacion de anteojos, lentes, aparatos 1,070 964 149,490 313001 201,978 454,231 158,735 202,727 106,840 - 166,276
¢ instrumentos oplicos v sus partes
Fabricacion y ensamble de relojes y sus 123 110 2,185 56,983 21,342 59,175 7,905 27023 7.340 35,079
partes

Fuente: Elaboracion propia a partir del X1l Censo Industrial Distrito Federal 1989 pp. 94-99 y XIV Censo Industrial de 1993 pp. 55-59 INEGI, La Economia Mexicana en
Cifras 1998, «Indice de precios implicitos del PIB por actividad economica 1988-1998» p. 439, «Indice nacional de precios al consumidor 19861998~ p. 407, Indicadores
econdmicos del Banco de México, wIndice de precios de las materias primas consumidas por rama de actividad econ6micax, pI11-28 y 111-29 y Sistema de Cuentas Nacionales-
INEGI.

* Cifras en miles de pesos a precios de 1993, redondeadas al tiltimo digito.

Las letras y ntimeros en negrillas corresponden a la rama industrial y a la suma de clases de actividad correspondientes a la misma.
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A.2. Datos econ6micos para la elaboracién de indicadores de competitividad en el Estado de México*

Personal ocupade Insumos intermedios Producto interno bruto | R jones totales { - Activos fijos netos '
Afios 1989 1994 1989 1994 1989 1994 1989 1994 1989 1994

Ramas y clases de actividad
Fundicién v moldeo de piczas metalicas, ferrosas v no ferrosas

5.104 3035 | 963471 | 752368 | 1986914 | 823.614 [ 1123170 | 633339 | 2880736 | 1.206.183
Fundicion v moldeo de piezas metilicas | 5,104 3035 | 963471 | 752364 | 1986913 | 823614 | 1123070 | 633349 | 2880736 | 1,206,183
Fabricacién de estructuras metélicas, tanques v calderas industriales. Incluve trabajos de herreria

6.334 12.380 142215 3,603,754 1,535,699 3.578.804 562.87 1,697.620 1.693.306 3653438
Fabricacion de estructuras metalicas 1,761 389 391,136 1,357,091 742,833 1,516,067 224217 785,120 762,582 1,242,006

ara la construccion

Fabricacién y reparacion de tanques 919 1,487 464,959 1.U84,79 235,576 948,596 119314 456,669 227,988 1,632,128
metilicos
Fabricacion y reparacion de calderas 33 256 569209 67,183 143,357 92,104 76236 71,533 361,939 55,745
Fabncacion de puertas metalicas, 334 3,053 516,691 1,094,684 412,833 1,022,037 143,104 384298 340.800 72349
cortinas y otros trabajos de hemreria
Fabricacién v reparacién de muebles metdiicos

2012 3988 427240 1.523.628 367173 1,072,150 257.619 723.288 1.687.314
Fabricacion y reparacion de mucbles 2012 3988 421,240 1,523,628 367173 1,072,150 257,619 723,288 522207 1087318
metilicos v accesorios
Fabricacién de otros productos metalicos. Excluye magquinaria v equipo

17420 23.365 5.961.183 12.054.198 7.957.706 13.363.583 3,668.800 7.256.366 15.912,449 19,365.263
F. ion y on de 1 1.502 1.931 229,069 556,703 856,276 1,013,302 318,508 504,092 757,462 1,071,109
agricolas y herramientas de mano sin
motor
Fabricacion de hojas de afeitar, 2641 2.585 1,027,780 621,712 507,880 3,843,288 641,102 1,472,945 475,035 1867923
cuchilleria v similares
Fabricacion de chapas, candados, llaves 1,258 1,190 235,894 78,605 478,280 694,170 248,738 321,365 655,193 116,376
y similares
Fabricacton dc atambre y productos de 697 ERKL} 504,413 3,146,779 212,404 1,167,520 138972 1,561,401 349,686 6,685,008
alambre
Fabricacion de tomillos, tuercas, 1,407 1,183 309,783 279,089 763,586 349,697 354,969 236,124 1,583,905 601,116
remaches y similares
Fabricacion de clavos, tachuclas, 5583 581 155,735 212,234 451,978 238,690 120,726 189,781 99,616 95,671
prapas y similares
Fabricacion de envases y productos de 1,156 1,923 1,048,189 2,442,095 927674 1,961,963 273,518 536,291 2,234,960 2,647,053
hojalata y limina
Fabricacion de corcholatas y otros 217 785 51,455 226913 52912 352,939 319 172,865 43532 246,456
productos troguelados y esmaltados
Fabricacién y reparacion de vélvulas 3,004 2,613 914,458 1,454,074 2,248,376 1,165,868 854,331 911,485 1,933,994 3,064,006
metdlicas
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A.2. Contis ion
Personal ocupado I intermedios Producto interno bruto - | “Remuneraciones totales | -:.” Activos fijos netos
Afos| 1989 1994 1989 1994 1989 1994 1989 1994 1989 1994

Ramas y clases de actividad
Fabricacion y reparacién de quemadores 524 647 280208 458,343 170,906 311,33 82,660 136,653 39,998 59,242
y calentadores
Fabricacién de baterias de cocina 845 580 145551 137,533 107.969 145,729 54,324 76,774 61,546 197.5%
Galvanoplastia en piezas metdlicas 1,048 1,987 100.730 400.888 172,302 691,433 123,645 384,921 249,083 907,640
Fabricacién de otros productos 2348 3,229 951918 2,029,230 1,007,157 1,426,650 423,591 751,669 7427238 1,805,973
metilicos
Fabrieaci6n, reparacién y/o ensamble de maquinaria v equipo para fines especificos con o sin motor eléctrico integrado. Incluye maquinaria agricola

5.103 5.376 1,522,428 1.755.921 2.590,574 2621589 |  1.093.747 1,756,917 2.527.056 4.183419
Fabricacion, ensamble y reparacion de - 239 - 82,431 - 105,290 - 72257 - 113,455
tractores, maquinana e implementos
agricolas
Fabricacion, ensamble y reparacién de 517 1,070 69,707 216,864 121,943 630,624 110,856 480,438 223812 722,612

| €quipo para madera y metales

Fabricacién, ensamble y reparacion de 1,282 676 511,063 287.89%0 1,074,694 329,727 226,118 259,111 1,132,702 996,631

maquinaria y equipo para las industrias
cextractivas y de 13 construccion

Fabricacion, ensamble y reparacion de 808 1,639 115,006 606,691 323,286 592,203 143,227 325,824 155,597 1,030,806
maquinaria y equipo para las industrias
alimenticia y de bebidas

Fabricacion, ensamble y reparacian de - 188 - 76,475 - 125,726 - 55,500 - 11,042
| miquinas de coser de uso industrial .

Fabricacién, ensamble y reparacién para 2,406 1,554 826,651 485,570 1,070,651 838,019 612,546 563,787 1,014,945 1,308,803
otras ind especificas
Fabricacién, reparacién y/o ensamble de maquinaria v equipo para usos generales con o sin motor eléctrico inteprado. [ncluye armamento

10.597 10.261 3.163.128 4137098 5.153.068 4.633.203 2.352.865 3,086,103 7.163.997 4821511
Fabricacion, ensamblc, reparacion ¢ 859 1,422 230,901 600,867 319,027 963,091 167,934 442236 468,869 321,063

facion de md para P
¥ fevantar matersales
Fabricacion, ensamble y reparacién de 667 1,527 224,304 453,296 355612 909,727 123,507 550,851 643,443 630,890
otra maquinaria y equipo no asignable a
una actividad especifica
Fabricactdn de partes y piczas metilicas 2,157 2,714 887,282 473,935 1,217,202 854,276 465,922 406,694 1,835,620 912,97
sueltas para maquinaria y cquipo cn
| gencral

Fabricacton, ensamble y reparacion de 3405 1,874 79,139 746,000 2,113,580 578,747 1,007,357 628,478 2,903,504 1,469,056
bombas, rociadores y extinguid
Fabricacion de equipo y aparatos de aire 1,793 2092 752903 1,397,645 813,096 807,897 382,395 754,616 1,124,154 1,183,737
acondicionado y calefaccion _
Fabricacion de filtros para liquidos y 1116 1,032 276,539 465,355 334,551 519,465 205,6% 303,228 187,407 303,788
pases
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A.2. Continuacién

Personal ocupado 1 intermedios Producto interno brute | R i totales: | - ~Activos fijos netos - .

Afios 1989 1994 1989 1994 1989 1994 1989 1994 1989 1994

Ramas y clases de actividad
Fabricacién y/o ensamble de miquinas de oficina, cilcuto v procesamiento informitico

1.254 1.189 760328 549.966 1,252,990 509.241 335392 354.798 738.556 540,566
Fabricacién, ensamble y reparacién de 1,102 1,189 735,614 549,966 953,341 509,241 308,508 354,798 709,742 540,566
miquinas para oficina
Fabncacidn, ensamble y reparacion de 182 - 24714 - 299,649 - 36,884 - 28,814 -

dquinas de procesamiento informiti

Fabyricacién v/o ensamble de miquinas, equipo v accesorios eléctricos. Incluso para Ia generacidn de encrgia eléctrica

2177 17,757 9.005.279 10,902,322 10.593.072 11,865,231 4.722.524 5.846.516 20.052,684 10,734.668
Fabricacion, ensamble y reparacion de 4375 4,342 1,822,687 3,148,803 2535684 1928164 1,382,288 1,671,601 4,496.690 2,034,192
motores cléctricos y cquipo para
la generacién, transformacion y
utilizacion de la encrgia cléctrica, solar
o peotérmica
Fabricacién de equipo para soldar 1423 1,304 322.563 913.116 685,516 1.009.319 220946 539378 310814 1,239,908
Fabricacion de partes y accesorios para 3,182 3,531 1,303,991 2,065,500 1,348,520 1,866,768 093,321 1,023,200 2,398,515 3,738,455
¢l sistema eléctrico autamotriz
Fabricacion de acumuladores y pilas 2,128 1,517 887,696 1,160,290 1012374 2402239 536,927 681,245 2,446,658 850,308
cléctricas
Fabricacion de electrodos de carbon y 813 287 35609+ 63,365 771,780 121,628 255,165 103,627 909,939 178,650
grafito
Fabricacion de materiales y 837 4,789 3,967,307 2,505,830 3,480,592 3,544,125 1,300,092 1.239.929 8,888,726 2,275,045
accesurios eléctricos
Fabricacién de focos, tubos y bombillas 979 741 275,613 495,631 596,186 474,253 250513 258,024 579,033 22179
pana iluminacion
Fabricacién, manterumiento y 419 1246 69,328 549,677 162,420 518,733 73172 328,512 22,308 195,331
teparacion de anuncios luminosos y
limparas omamcentales, candiles y otros
accesorios eléctricos
Fabricacion v/o ensamble de equipo electrénico de radio, televisién, comunicaciones y de uso médico

7.049 6079 3.679.290 7.210.842 8.929,702 15332,579 2.897.908 2,640.317 3.208.552 2,510,872
Fabricacion, ensamble y reparacion de 3759 3335 2,260,797 5.262,467 7,696,335 10,982,393 2,182,950 1.993,763 1,298,348 1,386,415
equipos y aparatos para comunicacion,
transmision y seflalizacion
Fabricacion de partes y refacciones para 1,295 1,241 162,206 225843 241,229 286,069 127,239 199,356 102,504 41,602
equipo de comunicaciones
Fabricacién y ensamble de radios, 794 4 997,312 1,361,509 510,380 2,097,843 242,825 154,158 889,194 519,676
televisores y reprod de sonido
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A.2. Continuacién
- Personal d I intermedios - | Producto interno brute | Remuneraciones totales Activos fijos netos
Afios 1989 1994 1989 1994 1989 1994 1989 1994 1989 1994

Ramas y clases de actividad
Fabncacion de discos y cintas 536 550 130,829 331,893 351,129 1,878,661 222,674 230,106 817,612 454,130
magnetofonicas
Fabricacién de componentes y 665 479 128,146 29,129 130,629 87,612 122,220 62,933 100,894 103,049
refacciones para radios, L. y
reproductores de sonido
Fabricacién v/o ensamble de aparatos v accesorios de uso doméstico eléctricos v no eléctricos. Excluye los electrénicos

6.832 4513 2.832.739 3.945.250 2,738,335 1.833.605 1.598.642 1,367,130 6.043.138 2058430
Fabricacion y ensamble de estufas y 2,09 006 781,027 315,953 1,038,049 182,639 573,806 127,192 1,023,257 559.979
hornos de uso domeéstico
Fabricacion y ensamble de 158 305 102,320 548,183 29,029 120,051 32,948 58,512 26,032 83932
refrigeradores de uso doméstico
Fabricacidn y ensamble de lavadoras y 2522 770 822,956 836,725 951,678 858,571 351,080 291,280 903,110 507,571

doras de uso doméstico
Fabricacion y ensamble de enseres 1,659 2,580 996,503 2,187,060 551,559 587,399 516,094 817,106 4,023,939 863,089
domeésticos menores
Fabricacion, ensamble y reparacion de 397 249 129,833 47,329 168,020 114,945 1237114 72,430 66,800 42849
iquinas de coser de uso doméstico

industria Automoatriz

35444 41.594 44.706.106 131.698.278 33.460.833 43.759.644 9.863.936 18.405.609 75.481.087 25.579.693
Fabricaciin y ensamble de automoviles 10,728 12,862 3392411 89,001,265 18,969,853 26,032,217 3,525,191 7,709,838 23,270,656 8140739
y camiones
Fabnicacion y ensamble de carmocerias y 3,989 6.672 1,119,507 5.511,237 1,019,875 4,110.999 595,688 2,638,293 1,290,472 3,353,309
remolques para automgviles v camiones
Fabricacion de motores y sus partes para 5,639 6,824 2245733 21,597,007 5,642,114 4,767,773 2,109,577 3,316,676 42,199,447 7,574,385
automoviles y camiones
Fabricacion de partes para el sisterna de 1,794 2.383 2,077.808 5,225,705 1,780,759 2,058,561 740,050 1,054,393 2,514,399 1,543,435

ision de Sviles v cami

Fabricacién de partes para el sistemade 2,039 2,604 1,127,366 1,556,522 593,780 1,299.877 570,236 864,300 833,117 1,204,046
suspensién de aytomoviles v camiones
Fabricacion de partes y accesorios para 2696 2911 1.381,5% 1,544,862 1,834,245 1,410,563 725,142 808,702 1,085453 1,480,714
¢l sistema de frenos de automéviles y
camiones
Fabricacién de owras partes y accesorios 8.559 7338 2,829,364 7,261,670 3,619,208 4,079,654 1,591,442 2,013,407 4,286,943 2,282,065
para automéviles y camiones
—
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A.2. Continuacién

Personal ocupado Insumos intermedios Producto interno bruto |: Remuneraciones totales: | - Activos fijos nietos - *

Afos| 1989 1994 1989 ]_W 1989 ] 1994 1989 T 1993 1989 1994
Ramas y clases de actividad
Fabricacién, reparacién v/o ensamble de equipo de transporte v sus partes. Excluve los automéviles :

1.984 2,089 551,221 651,840 1.256.553 433,265 235471 368,469 1,521,238 825.781
Fabricacion y reparacién de equipo 23¢9 610 43,598 114,413 88,120 115,045 25,180 - 86222 15310 3787
ferroviatio : :
Fabricacion y ensamble de motocicletas, 733 669 343,061 328,757 937,980 142,283 * - 85,466 119,299 244,025 127,476
bicicletas v similares
Fabricacion de componentes v 1012 812 164,562 208,670 230,453 175937 124,825 162,948 1,261.903 660,434
refacciones para motocicletas, bicicletas
v similarcs
Fabricacién, reparacion v/o e de instr ¥ equipo de precisién. Incluve instru: | quirurgico. Excluye los electrénicos
3.583 1.937 689.657 1.198.845 1.660.425 1,394419 888,134 580,527 1.126.605 1.037.569

Fabnicacion y reparacion de equipo 1.586 628 111,978 293,326 1,130.178 778,674 357293 233,035 391,308 517,146
instrumental médico v cirugia
Fabricacion y reparacion de aparatos ¢ 607 508 183,056 365,141 263,002 236310 193,652 138333 245,595 200,270
mstrumentos de medida y control
técnico y cientitico
Fabricacion de antevjos, fentes, aparatos 37! k2l 28853 30,003 127,651 93,512 78.265 93.507 21,580 93819
¢ instrumentos dplXCDS v sus paries
Fabricacion y ensamble de relojes ¥ sus 9y 379 365,769 510,375 139,593 285,913 258,923 115,641 468,126 226,333
partes

Fuente: Elaboracion propia a partir del XIIl Censo Industrial estado de México 1989 pp. 93-98 y XIV Censo Industrial de 1994 pp. 61-65 INEGI, La Economia Mexicana en
Cifrus 1998, «Indice de precios implicitos del PIB por actividad econémica 1988-1998» p. 439, «Indice nacional de precios al consumidor 1986-1988~ p. 407, Imdicudores
ccondmicos del Bunco de México, «Indice de precios de las materias primas consumidas por rama de actividad econ6mica», p.111-28 y 111-29 y Sistema de Cuentas Nacionales-
INEGL

* Cifras en miles de pesos a precios de 1993, redondeadas al Gltimo digito.
Las letras y nimeros en negrillas corresponden a la rama industrial v a la suma de clases de actividad correspondientes a la misma.
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A.3. INDICADORES DE COMPET{TIVIDAD-DF

A.3.- Indicadores de competitividad para ramas industriales y clases de actividad econémica en el Distrito

Federal*
Productividad del | 'R, i 1 idad del Distribucién | | Crecimiento en los
. trabajo promedio por capital factorial del .~ indicadores
T S trabajador ingreso
1989 | 1994 1989 [ 1994 1989 | 1994 1989 [ 1994 1989 | 1994
Rama
1 [ 7268 [ 279.23 15890 | 16551 [ 627 [ 2817 022 | 059 - 1 v
2 569.5 281.27 116.73 129.16 119 2363 020 0.46 - A
240.2 405.96 130.68 190.16 773 378.1 054 0.46 = v
1968.9 255.16 206.14 2138 2123 219.0 010 0.81 - v
10518 674.83 281,06 1538 4896 482.1 027 0.67 - v
1323 229.23 5272 7345 1108 175.2 010 0.32 = A
3 [ 325 1 a38s 13744 | 19814 | 2207 | 3535 o T 05 - [ &
479.7 130 172.94 2089 4333 502.8 0.49 049 - A
2291 1836 140.78 180.2 1016 1507.5 0.61 045 ~ v
187 367.90 139.4 128 151.8 249 074 035 = v
1073.1 27521 1912 197.6 11168 299.4 013 0.72 GE v
A04.9 32507 219.42 2098 1422.6 1290 0.54 0.61 CM A
116.7 38286 293.63 357 500.7 3565 0.39 0.67 - v
3533 19152 170.5 142 2354 187.6 0.8 0.74 ~ v
590.2 266.93 180,25 168.8 362.7 4518 030 0.63 GE v
871.6 73945 133.18 257 367.3 692.6 0.15 0.35 GE v
7063 574.63 12,43 3257 521.7 504 0.30 0.57 - A
707.9 74410 2005 2566 563.6 108.3 0.29 0.34 CM A
3613 1140 213.09 176.7 188 728.6 0.58 015 GE- v
1818 535.33 130 1847 1042 257.4 0.70 03 - A
3072 43408 138.02 195.4 224.1 M2 035 0.45 CM A
5 360.2 17386 165.93 2W7.7 2853 2561 047 0.58 - A
300 0293 9916 1789 1804.2 100.1 033 041 CM A
2735 67303 130,60 3154 179.6 616 048 047 - A
09,9 272 22278 2155 516.6 335.9 0.36 0.79 = v
2325 367,66 191.5 3077 176 2194 082 0.84 ~ A
a73 11505 157.47 2515 257 4103 033 0.56 -~ v
6 629 2867 18095 2666 55 281.2 0.50 0,62 — v
266 162.06 11925 349 1984 105.9 0.45 213 - v
557.6 4240 32073 4524 3549 2103 0,57 1.02 - v
1814 138012 1745 2293 194.1 2474 0.65 0,52 ~ Ky
213 27868 143.65 150 2751 3595 0.59 054 - v
215 4ital 195.5 204 5313 206 480 049 ~ 2
617 ©YR20 180,26 308 3083 0.30 014 ~ A
217.9 AT 1255 25314 1408 057 0.68 GE- A
X] 269,72 136,13 2218 703 142 0.82 GE- A
7 8 11647 290 34285 284 535.1 026 204 - v
1387.1 116,47 31172 33285 3123 555.1 022 2.94 - v
540.5 - 244 ~ 181.7 = 045 ~ - -
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AA. INDICADORES DE COMPETITIVIDAD-DF

A3.- Continuacion

Rama
i 8 6733 61404 2543 341 668.7 427 0.8 049 ~ v
: 506.1 673.54 268.4 443.6 710.8 5148 0.53 0.66 DM v
512.6 416 240 223 645.3 168.2 0.47 0.53 - A
471.9 637.78 231 260 2813 4033 049 01 - v
. 716.1 2093 212.6 378 520 1924 0.30 018 GE- A
: 1007. 665.87 281 309 974.2 1821 0.28 046 = v
3472.7 315.63 189.2 177 3289 3536 054 0351 - v
9 661.8 811.24 197.2 281.6 W5 514 030 039 GE- A
7045 924.33 298 2816 %06 2548 0.42 030 ~ v
370.5 260 194 173.7 0.8 758 052 0.67 -~ v
— 1060.58 - 3021 - 224 - 0.28 - -
548.4 56:1.07 120 250 H1.5 1543 0.22 044 - v
997.5 108311 225 102 677 929 0.22 0.38 - A
277.6 A78.74 180 2333 3204 1364 067 0.49 - A
10 3829 35934 197 KE ) 0.51 0.88 - v
458.7 355,57 21235 261 4301 0.46 0.73 - v
A01.0 7A8.81 237.26 290 1 ohl 1 0.59 039 —~ v
231 230.67 141.58 3984 2185 0.62 173 ~ A
1 487.6 1450.37 39022 4325 650.2 0.80 0.30 - A
5984 3512.36 818 7094 701.2 1.37 0.2 - A
1789 354.93 110.61 230 181.8 0.62 0.65 ~ A
663.6 587.67 235.1 3213 11817 114 0.35 0.55 — v
6304 55007 236,74 512 13728 983.2 037 092 — v
393.6 597 156 2013 7.0 424 0.39 0.1 GE- A
459.9 630 16553 2143 353.1 2554 0.36 0.39 - A
305.3 336.06 1608 255.2 368 KK 1.55 0.76 — A
12 4141 455.73 16537 216 265.5 2283 040 0.48 GE- A
78.6 = ol = 59 = 0.76 - = —
5421 572.28 1924 250 o2 3148 0.35 044 v
1223 0212 986 A5 6 2273 1633 0.80 0.68 GE- A
3146 285.36 187.5 170 2271 s11 060 (.59 -~ A
13 230.9 376.64 1659 1903 1804 1902 071 050 = A
258.3 26951 12404 1535 115.3 2011 [T 0.57 — A
1404 4104 780 119.1 2394 0.70 0.19 — A
274.6 40364 2562 A8 160 0.94 0.63 = v
88.8 4712 1184 2106 09 8 1725 078 0.45 GE- A
73.5 537.95 613 2157 50.7 3189 037 0.6 GE- A

Fuente: Elaboracion propia a partir del XIIT Censo Industrial del Distrito Federal 1989, Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informiitica (INEGH), p. 93-98 y XIV Censo Industrial del Distrito Federal 1994, INEGL, p. 61-65.

* Cantidades en miles de pesas a precios de 1993

Cifras redondeadas al altimo digito

V.- Disminucion general en todos los datos economicos que define a cada uno de los indicadores.

A.- Aumento general en todos los datos econdmicos que define a cada uno de los indicadores.

GEy V.- Generacion de empleo con decrecimiento en uno o mds indicadores, se considera ineficiente.

CM y A.- Crecimiento moderado con decrecimiento en uno o mds indicadores y en los datos econémicos.

GE-y A.- Disminucién en la generacion de empleo y crecimiento maderado.
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A, INDICADORES DE COMPETITIVIDAD-EM

Ad.-Indicadores de competitividad para ramas industriales y clases de actividad econémica en el Estado de

México*
Prod Remun iones™ tensidad del .- Distribucién : ~| Crecimiento en los
- promédio por - |7+, capital ’ actorial del - ‘indicadores
: trabajador’s |- T ~ ingreso U . :
1989 1994 1989 | 1994 1989 [ 1994 1989 [ 1994 1989 | 1994
Rama

1 389.3 2714 220 T 2887 | 5644 | 3974 056 | 077 ~ | v
2 2124 289.1 88.9 137.1 267.3 295.1 0.37 0.44 - A
421.8 389.7 127.3 2018 433 319.3 (.30 0.52 ~ A
256.3 631 130 307.1 248 1097.6 0.50 0.48 = A
461.5 359.8 213.6 2794 11563 217.7 053 078 - v
123.5 334.7 128 1259 102 07 0.35 0.38 GE- A
3 [ 1825 268.8 128 [ 184 T 2595 [ 4 070 T 067 - | A
4 456.8 572 210.6 3106 913.4 8268 046 051 - A
518.2 521.7 204 261 1819 554.7 0.37 0.50 - A
192.3 1487.1 212.7 569.8 180.1 7226 1.26 0.38 A
380.2 583.3 197.7 270 520.8 98 052 0.16 A
3017 282.6 199.1 378 501.7 1618.2 0.65 131 = A
512.7 295.6 2523 199.6 1125.7 508.1 0.46 0.67 ~ v
817.3 410.8 218.3 320.6 180.1 164.7 0.27 0.79 GE v
596.2 10202 2366 279 19333 1376.5 0.29 0.27 - A
191.0 1196 121.7 220.2 157.1 314 0.61 049 - A
748.5 4162 327 3184 6138 1172.6 038 0.78 = v
3262 481.2 127.7 2112 763 91.5 0.48 0.44 - A
127.8 251.1 93.7 1324 728 340.7 0.50 0.53 GE- A
1614 8 118 1937 2382 4568 0.72 0.56 ~ A
a4 LA 173 2328 2034 559.3 0.42 0.53 ~ A
5 507.7 187.0 2143 3208 495.2 7782 042 0.67 - A
~ 4228 - 200.2 - 455.6 — 0.68 - -
215.9 589.4 214 219 4329 675.4 0.91 0.71 = A
838.3 187.8 176.4 3833 883.5 14743 0.21 0.78 ~ v
4001 a61.3 1785 198.8 192.6 628.9 .15 0.55 — A
= 6087 - 2953 - 58.7 - 0.44 ~ -
45 519.3 2515 3628 2218 $12.2 1,57 0.67 - v
6 1863 1515 222 3008 676 470 0.46 0.67 - v
714 677.3 1955 31l 5458 2258 0.53 0.46 CM A
533.1 595.8 145.2 3607 906.2 413.2 .35 0.60 - A
415 348 169 1194 6058 3364 0.38 0.48 ~ v
620.7 926 2038 4264 §52.7 996.6 048 1.08 - v
453.5 386.2 213.3 300.7 627 565.8 0.47 0.93 GE v
300 5033 1813 2938 168 2944 0.61 0.58 GE. A
7 999.2 4283 2754 2981 589 1546 0.27 070 - v
865.1 - 280 - ol - 0.32 .70 GE v
1971.4 4283 2426 298.4 189.0 454.6 012 - - -
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A4, INDICADORES DE COMPETITIVIDAD-EM

A.4.- Continuacién

Rama
8 486. 668.2 217 329.2 921.1 044 0.49 GE- A
: 566.6 4441 308.9 383 1H.8 0.54 0.87 - v
: 481.4 774 155.1 113.6 2183 0.32 0.53 GE- A
429.2 528.7 220.7 200 763.4 0.51 0.55 - A
475.7 1583.5 257 419.1 1119.7 0.54 0.28 GE- A
9265 423.8 3063 361.1 10924 0.33 0.85 - v
4158 740 1553 359 1061.8 0.37 0.35 = v
609 610 256 348.2 5914 0.42 0.54 - v
387.6 416.3 17.1.6 261.6 512 045 0.63 -~ A
9 1266.8 2522.2 4111 A4 435.2 413 0.32 0.17 - v
2047.4 3293.1 580.7 597.8 313.1 115.7 0.28 0.18 CM A
1863 230.5 98.2 160.6 79.2 8.5 0.53 0.70 C A
6128 4425.8 305.8 335.5 1119.9 10961 047 0.07 CM A
655.1 3157 A15.4 4181 15254 §25.7 0.63 0.12 - v
1964 183 1838 1314 151.7 215.7 093 0.72 - v
10 400.8 4129 234 a9 8815 456.1 058 0.73 - v
495.2 301.4 2738 2109 188.2 921 0.55 0.70 - v
183.7 393.0 2085 191.8 2785 1.13 048 - A
377.3 115 139.2 3783 639.2 037 0.34 - v
3325 237.8 At 3107 M35 0.93 1.39 CM v
423.2 461.6 RTEN] 201 1721 074 0.63 - v
11 944 1052.1 2783 4425 21296 615 029 042 - A
1768.2 2033.9 3280 509.4 2169.1 633 018 0.30 = Iy
255.7 616.1 149.3 954 3315 502.0 0.58 0.64 - A
1000.5 698.7 37.1.1 486 71835 1110 037 0.69 GE v
992.6 [ 4158 35 14016 618.1 041 0.51 = A
291.7 199.2 260.1 332 108.6 1624 0.9 0.66 - A
680.3 4846 269.2 2778 089 508.7 0,39 0.57 GE v
4228 556 186 2745 5009 3l 044 0.49 GE- A
12 6333 207.4 1187 1764 76007 3953 0.19 0.85 GE v
368.7 188.6 1053 1413 ol 021 028 0.75 - A
1279.6 212.7 1160 178.3 33 1415 0.09 0.84 - v
227.7 216.7 1233 2007 1247 8133 054 0.93 - v
13 4634 720 248 2097 3144 535.0 .53 042 - v
712.0 1240 2250 3711 2467 ¥215 0.32 030 - v
4333 465.2 KYE] 2723 3046 3932 0.74 0.58 - v
271 290.4 1662 2904 158 2914 .61 1.0 - v
151.9 597 2817 2414 3091 4725 1.85 0.40 - v

Fuente: Elaboracion propia a partir del XHI Censo Industrial del Estado de México 1989, Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informdtica (INEGI), p. 93-98 y XIV Censo Industrial dvel Estado de México 1994, INEGL, p. 61-65.

* Cantidades en miles de pesos a precios de 1993

Cifras redondeadas al altimo digito

V.- Disminucion general en todos los dates economicos que define a cada uno de los indicadores.

A.- Aumento general en todos los datos econdmicos que define o cada uno de los indicadores.

GE y V.- Generacitn de empleo con decrecimiento en uno o mds indicadores, se considera ineficiente,

CM y A.- Crecimiento moderado con decrecimicnto en uno o mis indicadores y en los datos econémicos,

GE-y A.- Disminucion en la generacién de empleo y crecimiento moderado.




A.5. REPORTE DE LOS RESULTADOS DE REGRESION

Etapal

T#ad.

AS. Rep

de los

’rueba de Heteroscedasticidad de White

Sample: 164
Included observations: 64

LS // Dependent Variable is LNY

de regresion

DI 1989

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
LNRPT 0.498239 0.147583 3.376001 0.0013 Is 0
LNIK 0.120187 0.062763 1.914941 0.0604 TES C N
LNIPE 0.221400 0.043473 5.092767 0.0000 q I l A
MG 0.003890 0.000503 7.728800 0.0000 F DE ORIGEN
C 0.759820 0.515723 1473310 0.1460
R-squared 0.771895 Mean dependent var 5.939063
Adjusted Resquared 0.756431 S.D. dependent var 0.652620
S.E. of regression 0.322086 Akaike info crilerion -2.190969
Sum squared resid 6.120625 Schwarz criterion -2,022306
Log likelihood -15.70106 F-statistic 49.91334
Durbin-Walson stat 1.666694 Prob(F-statistic) 0.000000
It
Series: Residuals
Sample 1 64
‘Observations 64
Mean 117115
Median 0020289 |
Maximum L L6630 | -
Minimum ' 0581287
Std. Dev. 0311693
[|Skewness 1.211951
Kurtosis 5.24_?51!
Jarque-Bera 29.13760
Probability 0000000

Ha= 0t~ N(U, o)

H # d~N(0, 0%

Prucha de Feteroscedastividad de White: 5% de significancia y 14 g de |, = 23.6848

White Heteroskedasticity Test:
F-statistic 1.762681
Obs*R-squared 21436141

Test Equation:

LS // Dependent Variable is RESIDA2
Sample: 164

Included observations: 64

IProbability
IProbability

0.072835
0.090967

Se acepta la Flo.

Etapa 2

[ LS 7/ Dependent Variable is LNY
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A.5. REPORTE DE LOS RESULTADOS DE REGRESION

Sample(adjusted): 2 64
Included observations: 63 after adjusting end points
Convergence achieved after 8 iterations

Variable Coefficient Std. Error t-Stalistic Prob.
LNRPT 0.456473 0.142803 3.196527 0.0023
LNIK 0.120229 0.064559 1.862299 0.0677 TESIS CON
LNIPE 0.240507 0.044405 5.416270 0.0000
MG 0.003779 0.000491 7.695172 0.0000 A DE ORIGEN
C 0.776584 0.491071 1.581408 0.1193 FALLA ’
AR(1) 0.153877 0.128410 1.198324 0.2357
R-squared 0.787453 Mecan dependent var 5.928730
Adjusted R-squared 0.768809 S.D. dependent var 0.652564
S.E. of regression 0.313768 Akaike info criterion -2.227808
Sum squared resid 5.611685 Schwarz criterion -2.023699
Log likelihood -13.21719 F-statistic 42.23521
Durbin-Watson stat 1.979220 Prob(F-slatistic) 0.000000
16
Series: Residuals
{Sample264
Observations 63
Mean +3.53E-10
Median - 0.006167
Maximum 1.205666
Minimum ", .~0.565410] -
Std. Dev. 0.300851
Skewness 1.277565
Kurtosis 5.995954
Jarque-Bera 40.69912
Probability 0.000000| .- .

0.6

Prucba de Heteroscedasticidad de White: 5% de significancia y 14 g de L. = 23.6848

Ho= 0 ~N(0, 03 Hy # 6 ~N{(0, o))
White Heteroskedasticity Test:
F-statistic 1.404704 Probability 0.187781
Obs*R-squared 18.30981 Probability 0.193033

Test Equation:

LS // Dependent Variable is RESIDA2
Sample: 2 64

Included observations: 63

Se acepta la Ho.

Etapa 3

LS // Dependent Variable is LNY

Sample(adjusted): 1 61 ) ; _ o 135




A.5. REPORTE DE LOS RESULTADOS DE REGRESION

[included observations: 61 after adjusting endpoints ]

Variable Cocfficient Std. Error t-Statistic Prob.
LNRPT 0.334517 0.094118 3.554238 0.0008 oo e s ST Tt
LNIK 0.159225 0.036908 4.314149 0.0001 TESiJ \JOf‘I
LNIPE 0.177798 0.027051 6.572804 0.0000
MG 0.006840 0.000515 13.28908 0.0000 A I I a DE ORIGEN
[ 1.840317 0.351932 5.229178 0.0000 F
R-squared 0.921072 Mean dependent var 5.898689
Adjusted R-squared 0.915434 S.D. dependent var 0.628484
S.E. of regression 0.182765 Akaike info criterion -3.320700
Sum squared resid 1.870563 Schwarz criterion -3.147678
Log likelihood 19.72610 F-statistic 163.3760
Durbin-Walson stat 1.598136 Prob(F-statistic) 0.000000
10
Scries: Residuals
Sample 161
Observations 61
8
Mean -2.04E-16
Median -0.001992
Maximum 0448410
6 Minimum -0.458110
Std. Dev. 0.176567
Skewness 0.169260
4 Kurtosis 3.262988
Jarque-Bera 0.467054
Probability 0.791736

-0.

Prueba de Heteroscedasticidad de White: 5% de significancia y 14 g de |, = 23.6848

Ho= it ~N {0, o) Hy # a~N(0, 0
White Heteroskedasticity Test:
F-stalistic 1.677687 Probability 0.094146
Obs*R-squared 20.61870 Probability 0.111810

Test Equation:

LS // Dependent Variable is RESID/M2
Sample: 161

Included observations: 61

Se acepta la H,.

Etapa 4

LS // Dependent Variable is LNY
Sample(adjusted): 2 61

Included observations: 60 after adjusting endpoints
Convergence achieved after 8 iterations
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A.5. REPORTE DE LOS RESULTADOS DE REGRESION

Variable Coefficient ~ _ Std. Error t-Statistic Prob.

LNRPT 0.296907 - - 0.092244 3.218710 0.0022
LNIK 0.167072 0.037531 4.451621 0.0000
LNIPE 0.188305 0.027957 6.735445 0.0000
MG 0.006607 0.000494 13.36948 0.0000
C 1.875284 0.341708 5.487979 0.0000
AR(D) 0.202125 0.131331 1.539049 0.1296
R-squared 0.925738 Mean dependent var 5.887167
Adjusted R-squared 0.918861 S.D. dependent var 0.627257
S.E. of regression 0.178673  Akaike info criterion -3.349755
Sum squared resid 1.723901 Schwarz crilerion -3.140320
Log likelihood 21.35634 F-statistic 134.6301
Durbin-Walson stat 1.998291 Prob(F-stalislic) 0.000000
12
Series: Residuals
Sample 2 61
Observations 60
Mean -1.67E-12
Median -0.014756
Maximum 0.456713
| Minimum -0.408153
Stel. Dev., 0.170935
|Skewness 0.237957
{Kurtosis 3.282055
Jarque-Bera 0.765121
Probability 0.682113

04 -0.2

Prucba de Heteroscedasticidad de While: 5% de significancia y 14 g de . = 23,6848

Ha= i ~N (0. o3 Hi= a~N(0, o3
|'W'hilc Heteroskedasticity Test:
F-statistic 1.636442 Probability 0.105846
Obs*R-squared 20.24161 Probability 0.122706

Test Equation:

LS // Dependent Variable is RESIDA2
Sample: 2 61

Included observations: 60

Sc acepta la He.
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A.5. Reporte de los resultados de regresion
Prucba de Heteroscedasticidad de White DF 1994
.S // Dependent Variable is LNY
Sample(adjusted): 1 61
Included observations: 61 after adjusting endpoints

Variable Coefficient Std, Error t-Statistic Prob.

LNRPT 0.512891 0.151207 3.391978 0.0013

LNIK 0.088188 0.055126 1.599765 0.1153

LNIPE 0.164520 0.039571 4.157575 0.0001

MG 0.004834 0.000423 11.43294 0.0000

C 1.519048 0.567845 2.675108 0.0098
R-squared 0.788159 Mean dependent var 6.129016
Adjusted R-squared 0.773027 S.D. dependent var 0.552551
S.L. of regression 0.263244 Akaike info criterion -2.590933
Sum squared resid 3.880665 Schwarz criterion -2.417910
Log likelihood -2.531795 F-statistic 52,08722
Durbin-Walson stat 2.090269 Prob(F-statistic) 0.000000

12

Series: Residuals
Sample 161

10 Observations 61
Mean -1.27E-15
8 Median -0.020252
Maximum 0.568735
Minimum -0.587321
6 Std. Dev, 0.254318
Skewness 0.233408
Kurtosis 2.919750

Jarque-Bera 0.570243
Probability 0.751923

Prucba de Heteroscedasticidad de White: 5% de significancia y 14 g de 1. = 23.6848
Ho= 0t~ N (0, 03) Hi 2 0~N(0, 0%

White Heteroskedasticity Test:

F-statistic 1.655525 Probability 0.099812
Obs*R-squared 20.43759 Probability 0.116938

Test Equation:

LS // Dependent Variable is RESIDA2
Sample: 161

Included observaltions: 61

Se acepta Ho
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A.5. Reporte de los resultados de regresion
Prueba de Heteroscedasticidad de White EM 1989
LS // Dependent Variable is LNY
Sample(adjusted): 1 60
Included observations: 60 after adjusting endpoints

Variable Coefficient Std, Error t-Statistic Prob.
LNRPT 0.530894 0.097185 5.462732 0.0000
LNIK 0.061644 0.037054 1.663631 0.1019
LNIPE 0.156050 0.027674 5.638883 0.0000
MG 0.004124 0.000403 10.23839 0.0000
C 1.408027 0.385117 3.656105 0.0006
R-squared 0.840461 Mean dependent var 6.023167
Adjusted R-squared 0.828858 S.D. dependent var 0.592674
S.L. of regression 0.245185 Akaike info criterion -2.731826
Sum squared resid 3.306372 Schwarz criterion -2.557298
Log likelihood 1.818483 F.statistic 72.43566
Durbin-Watson stat 2.407787 Prob(F-statistic) 0.000000
10
Series: Residuals
Sample 160
8 Observations 60
Mean -9.25E-16
Median -0.048667
6 Maximum 0.450755
Minimum -0.495689
Std. Dev. 0.236728
Skewness 0.269851
4 Kurtosis 2.122016
Jarque-Bera 2655336
2 Probability 0.265095

Prueba de Heteroscedasticidad de White: 5% de significancia y 14 g de 1. =23.6848
Ho= 4 ~N(0, 0?3 ) = 4~ N(0, o?)

While Heteroskedasticity Test:

F-statistic 1.980148 Probability 0.042275
Obs*R-squared 22.87235 Probability 0.062379
Test Equation:

LS // Dependent Variable is RESIDA2
Sample: 160 )

Included observations: 60 .
Se acepta Ho. . 139
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A5, Reporte de los resultados de regresion
Prueba de Heteroscedasticidad de White EM 1994
LS // Dependent Variable is LNY
Sample(adjusted): 1 60
Included observations: 60 after adjusting endpoints

Variable Coefficient Std. Error t-Stalistic Prob.
LNRPT 0.564191 0.133440 4.228057 0.0001
LNIK 0.048663 0.044394 1.096177 0.2778
LNIPE 0.237194 0.031076 7.632824 0.0000
MG 0.003716 0.000399 9.322066 0.0000
C 0.529096 0.518425 1.020583 0.3119
R-squared 0.843878 Mean dependent var 6.195500
Adjusted R-squared 0.832523 S.D. dependent var 0.568171
S.E. of regression 0.232518 Akaike info criterion -2.837921
Sum squared resid 2973552 Schwarz criterion -2.663392
Log likelihood 5.001315 F-statistic . 7432193
Durbin-Walson stat 2.180727 Prob(F-statistic) 0.000000
12
Series: Residuals
Sample 1 60
10 Observations 60
Mean 145E-15
8 Median 0.019198
Maximum 0484477 } -
Minimum -0.448062 | °
6 Sud. Dev. 0.224498
Skewness 0.342370
Kurtosis 2189264
4 .
Jarque-Bera 1.824303
Probability 0.401659

Prucba de Heteroscedasticidad de White: 5% de significanciay 14 g de |, = 23.6848
Ho= i~N(0, ) Hy # 0~N(0, o)

White Heteroskedasticity Test:

F-statistic 1.110158 Probability 0.375432
Obs*R-squared 15.40302 Probability 0.351171
Test Equation:

LS // Dependent Variable is RESIDA2
Sample: 1 60
Included observations: 60

Se acepta Ho.
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A6, DIVISION INDUSTRIAL VIII: PRODUCTOS METALICOS, MAQUINARIA Y EQUIPO

A. 6 Divisién Industrial VIII: Produclos Meh’:hcos, Maquinaria y Equipo
PIB estatal en miles de pesos a precms de 1993

1999

Entidad 1993 1994 1995 1996 1997 1998 -
Ags 734,759 973,550 932,772 1,116,170. . 1,393396| 1,516,594 1,569,061 |
Baja C. 2,420,611 2,753,988 " 2,767,619 - .3347,762 | % 74,012,519 4,516,401 = 4,931,662
Baja CS. 13,884 15,232 14,608 17,709 19,132 20,462 20,233
Campeche 12,688 14,079 11,700 13,052 15,911 17,618 19,172{ -
Coahuila :3,844,013| . 4,146,365 4,218,018 4,563,411 * 5,391,915) :5,992,515| . 6,257,314] .
Colima 14,933 16,664 13,829 15,956 19,784 21,741 23,324
Chiapas 21,190 22,570 20,005 20,836 22,894 27,983 26,992
Chihuahua ‘| 4,183,698 4,610,743 | 4,360,986 - . 5282499 - - 5,614,873| 6,333,842} 6,642,635
DF. -10,744,773| 10,984,776 | . 9,729,026 | ' 13,643.764 z-; 16,390,821 18,205,497 19,718,333
Durango 473,971 538,979 453,340 442,164 532,184 625,172 581,190
Glo 813,566 890,374 746,301 798,758 941,774| 1,078,408 1,065,373
Guerrero 14,964 16,868 13,568 15,626 15,710 19,731
Hidalgo’ 1,323,352 ;1,093,061 i 616,156 829,451 . 11,157,552 1,375,332
Jalisco’: Y2:417,834 |- -2,187,895 |~ 1,958,154 "7 2,247,14 2,890,230 - 3,863,028
Meéxico -11,056,641 11,36‘1,305 110,203,759 | 12,203,792 | 14,373,503 | - 15,538,791 | = 16,100,144
Mich. 143,405 141,801 121,235 144,432 161,720 169,027 161,493
Morelos 1,317,837 1,298,460 | 534,913 625,552 *-'788,787 ‘985,421 1,044,664
Nayarit 10,341 11,604 9,470 11,067 13,568 15,190 16,802
NL. 7 4,751,233) 5,339,527 4,628,884 5,730,498 7,060,666 | = 7,734,244 8,585,372
Oaxaca 32,076 37,768 33,880 39,214 41,728 32,719 30,966
Puebla . 2,479,146 2,815,937 2,330,632 3,125,742 3,843,705| 4,279,349| 5,086,400
Qro 1,363,044 1,500,935 1,442,409 1,863,505 2,328,759 2,645859| 2,840,336
Q. Roo 9,772 10,355 10,084 11,485 13,572 15,522 18,119
S.LP. 802,947 964,293 795,732 1,002,960 1,226,421 1,403,306 1,603,743
Sinaloa 117,126 109,895 86,054 86,484 110,440 151,207 139,589
Sonora " 1,500,873 1,803,731 1,808,295 1,812,945 2,233,591 2,433,076 2,488,762
Tabasco 21,779 25,498 21,018 20,817 26,425 33,791 32,343
Tam. 2,658,712 3,181,845 3,223,907 3,548,258 3,929,395 4,087,131 4,597,163
Tlaxcala 220,128 212,584 159,508 197,140 253,618 307,064 340,077
Veracruz 336,851 350,522 272,953 266,609 242,276 250,047 253,635
Yucatdn 101,632 125,308 98,395 98,381 112,747 125,713 124,877
Zacalecas 42,965 54,238 58,064 64,936 74,310 82,240 90,181
Total Nal. 54,000,744] 57,610,750] 51,695274] 63,208,124  75,253,929| 83,894,482] 89,668,044

Fuente: Sistema de Cuentas Nacionales PIB por entidad federativa 1993-1999. Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informitica (INEGI) México, 2000. Cuadro 46, p. 70
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