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INTRODUCCION .

Las actuales circunstancias de crisis econémica, la faita de empleo, asi como la
enorme’ cantidad de egresados de periodismo y comunicacién han provocado
"que las’ plazas disponibles para desempefarse en alguna empresa sean cada

vez mas escasas y mal pagadas.

»e‘staclén de radlo 0" una ‘compafia de. publlmdad Par ’ colmo d males asi

‘f'empresas publicas han ajustado sus dlreccrones de mformacnén al: personal; .

o 5mln|mo indlspensable, por lo que han dejado de ser una alternatlva para Ios“ e

o profesionales del periodismo y la comunicacion colectiva. SR

'f‘Arjté este panorama poco alentador, el presente informe tiene la finalidad de
- ofrecer una perspectiva general de mi experiencia a lo largo de 15 afios de
;‘e'jerclcio profesional en diversas areas de la comunicacién, con el propdsito de
".qu‘,e los futuros egresados conozcan las exigencias y obstaculos que enfrentaran
- una vez.que pretendan incursionar al ambito laboral.

. En el trabajo se describen las circunstancias y los problemas que tuve que
v:sortear para . insertarme de manera eficaz en los diversos empleos que he

' »~ocupado desde 1985, asi como la forma en que los conocimientos adquiridos en

“la Unwersldad me ayudaron a salir adelante en algunas de las dificultades que
:k'me planted la Iabor cotidiana.




“Enla segunda parte se exponen algunos datos que ret”eren la lmportanma y el
"lugar- preponderante que ocupa la Unlver5|dad Autdnoma. Metropolitana - en el

_ medio universitario nacional; y como Ias circunstancias han propiciado que me.

< haya desempefado en dos puestos dlstmtos dentro de la’ Institucion, prlmero
como reportero, después como coordinador de radio y telev:snén y, actualmente :
de nueva cuenta en la talacha penodlstlca. LA

medio de Ia comunlcamon de ar

durante' mucho tlempo. smo porque ‘me’; parece que es importante ofrecer un
. testlmonlo fehaclente de los problemas que se enfrentan en la rutina cotidiana
\del quehacer profesional de manera que los estudiantes posean un elemento
de jUIClO de’lo que. les‘puede esperar al concluir su carrera y desde ahora
jbusquen alternatlvas a lo que seguramente viviran cuando accedan al mercado
" de trabajo.




Capitulo I

¢Qué es la onda corta?

La onda corta es un sistema de transmision radiofonica mediante el cual las' o

ondas electromagnéticas pueden llegar a lugares. mas: dlstantes que los.

alcanzados por la onda media y larga. En termlnos generales es el espacio quej"r.k

financiadas por los propios gobiernos
lfunden musnca Ilteratura, costumbres,

- ! Gonzilez Gb}\zﬁléi, Roberto.’La onda corta'en México. México, Ediciones ln'dc;ieqdiéntc's,' 1999, p.5.




-De: esta manera Ios radloescuchas‘de la’ onda coﬂa encuentran o] solo una

“la onda corta,"debldo a que-un gran nimero de aparatos electrénicos cuentan
:con esta banda rg‘dviqg'rabadoras. equipos modulares, mini componentes e
|ncluso algunos tipos d«é walkman).

Para escuchar unav estacnén de este tipo basta con tener un receptor de onda
.corta: y una antena sencIIIa Instalada en la azotea, Séloj e requnere conectar-un’
,'polo de la antena de: televnsion por medlo de ‘una, pequena plnza o calmén a la
~antena telescéplca o.al tornillo de antena del receptor de onda corta. VU

: f"Estacmnes importantes’como-la: BBC de: Londres. La voz-defAmér/ca.,Rad/o"'
- Ne nds, . la Deustche ‘Welle o Radio Francia Internacional, cuentan con -

. programac:én en varios Idlomas debido a que cubren dlferentes reglones, por.lo s
' _que ‘el ldloma no ea una barrera para escucharlas. i

‘En sttuacmnes de desastre las grandes redes de comunicacién via satélite o
'ﬂcomputarlzadas dejan de funcionar. En cambio, los radioaficionados y las
emisoras de onda corta pueden trabajar con un pequefio generador de energia
‘o baterias, lo que les permite mantener en comunicacién a la poblacion, asi
‘ como informar al exterior la situacién de la region.

En este sentido, cabe destacar el papel que Radio México Internacional jugé en
septiembre de 1985, cuando los sismos dejaron incomunicado a nuestro pals
“hacia el exterior y fue precisamente a través de este medio que los mexicanos
residentes en el extranjero (sobre todo en Estados Unidos) se mantuvieron
‘informados sobre la situacion real que vivia el pals, ya que como se recordara



difiere al que se sigue en Ios programas que escuchamos en Ias:banda‘s de AM‘
o FM. El intercambio con.el publico'n’se da’ medlante el teléfono sino a través
dela correspondencta ‘

La radlodlfusubn en onda orta es casi’ desconomda para la mayoria de la
poblacién en-nuestro pals. nMéxnco solo existen 17 emisoras de las cuales
mas de la mltad.s_e,encuentrqnfinachvas, ya sea porque carecen de presupuesto




- fentre sus soclos ‘asl como de’ promover e impulsar Ias actlvldades de los clubes
}diexistas que se reahzan no soélo en México sino en el extranjero

1.1 XERMX-OC, Radio México Internacional, sistema de onda
corta del gobierno Mexicano.

Radio México Internacional fue creada por decreto presidencial en 1969 por el
entonces presidente Gustavo Diaz Ordaz y el primero de septiembre de ese

afio, .con motivo -de su quinto informe de gobierno, transmitia .por primera
ocaSién‘ ol

Después d un penodo de emisiones de prueba, se consolida como estaclén de: -
onda “corta el prlmero de diciembre de 1970, cuando su mfraestructura de’ :

k contlnente americano y parte de Europa.-




embajadas de nuestro pais en el mundo para que estuvneran |nformadas
- oportunamente de los sucesos mas relevantes : i g

e

Las frecuencias por las que transmitfa eran las sigulentes:

ERECUENCIA: BANDA:

9.745 MHZ 31 METROS
11.720 MHZ 25 METROS .
6.055 MHZ 50 METROS
15,125 MHZ 19 METROS ..
21.705 MHZ

13 METROS -

.Sus antenas se orlentaron’para cubrlr la Repubhca Mexlcana eI Canbe Amerlca'
; e Ios Estados Unldos Japén y,‘E rop

ajusto V-la' programac:on, al reduc:r Ios horarlos de
allzaron las frecuencnas mas’ apr ‘das;para envnar

s ne nés eran: Radio Correo del Aire, Los dias de México,
S vMon/'t‘dra ' ntemac:onal Panoram/ca de Meéxico, Reporté Cont/nenta/




e presupuesto no se llevd a cabo.

‘»Después de ia crisls ec on 1982, |a emisora continué sus transmisiones

de manera normal y en:1983 on\la creacién de Instituto Mexicano de la Radio
.:;'(IMER) pasé a forma parte de éste; como su sistema de onda corta y con sus
siglas y nombre actual ; OC‘ Radio México Internacional.

Entonces se replant n los objetlvos de la estacién a fin de que se ajustaran a
los: Iineamlentos ’tablecldos en el articulo 7° de la Ley Federal de Radio y
Televisnon para -las ‘estaciones susceptibles de ser captadas mas alla de
: nuestras - fronteras: "leundlr la cultura nacional, informar. sobre los
: acontecnmlentos éionales. fomentar el turismo y promover. el comercio

‘exteno '

' »En : »1‘984, _se ‘ir"nplementaron diversas acciones como la transmisién de
programas en espaiol, se orientaron las antenas hacia Latincamérica, el Caribe,
As‘ur‘_de'lds Estados Unidos y el territorio nacional, y se amplié el horario de
'transmisién abriéndose un espacio matutino de las 7:00 a las 11:00 horas y por
las tardes de las 14:00 a las 23:00 horas de lunes a domingo.

Desde entonces y hasta 1990, las transmisiones se realizaron por las siguientes

. bandas, frecuenclas y horarios:

2 Bcd;’riz Villag‘ulv'cfiﬁ; Infgi’ﬂié_ dc actividades de Radio México Internacional, México, IMER, 1986, p.8.
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BANDAS FRECUENCIAS ) HOﬁARIOS

50 metros 5.985 MHZ 7:00 - 11:.00 HORAS

25 metros 11.770 MHZ 7 :00 — 11:00 HORAS

16 metros 17.765 MHZ 14:00 — 17:00; 21:00 -23:00 HORAS* :
19 metros 15.430 MHZ 14:00 — 23:00 HORAS

~Aun cuando en la planta de transmlsiones

. que Ia gerencia de’l

. transmlsores de Radio México, es decir cubneron un hoyo destapando otro.
En 1990,L'después de varios cambios en la gerencia, se dejc'> de contestar la

. de 50 metros; 11.770 MHZ, banda de 25 metros y.en la de 9.705 MHZ banda". o

A partir de 1988 se decidid transmitir desde las 14:00 hasta las 23:00 horas sin interrupcion,

Sin embargo, los problemas econdmicos - tuvieron un impacto negativo, ya que
en 1988 comenzaron los problemas técnicos y de los cinco transm:sores solo
dos funcionaban a un 60 por cuento de su'capacndad uno aI 50 por cnento y Ios‘ e
dos restantes no servian. : : : :

conocla que desde hacla un buen -
tiempo- se presenta ' ‘

Correspondencia y solo se transmitia por las frecuenclas de 5.985 MHZ, banda
de 31 metros.

De esta manera, la situacion de Radlo Mexlco Internaclonal contlnué en declnve R
ya que no sodlo. se detuvo la produccnon de programas, se reduleron las
frecuencias y no se: cont'staba ‘una ’sola; mls:va, sino: que ' ademas Ias
condiciones de la cab|' e.transmision’ eran deplorables, pues su equ:po se
habia vuelto vlejo y ob olet :

A treinta anos de sU; fundaclén y.de. numerables cambios administrativos y de
programacion, que en poco han bene ICladO a la emisora, XERMX-OC, Radio
México lnternaciona| o Io que queda de ella, sélo transmite en las bandas de 49

, Lon TESIS COY
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" metros’en los 5. 985 MHZ_y en la de 31 metros en la frecuencia dé 9.705 MHZ,

“>:delas'7:00 a las 24:00 horas.

1.2 Siete aifios de produccién radiofénica.

En diciembre de 1985, un mes después de terminar la licenciatura de
Periodismo y Comunicacién Colectiva y cuando iniciaba mi travesia por la
radiodifusion, adn estaban frescas las imagenes de los sismos que-en
septiembre de ese afo hablan puesto al desnudo la fragilidad de la:antigua
Ciudad de los Palacios y que llevd a una gran cantidad de gente: a vivir en las
calles, en espera de que alguno de los programas de reconstruccion de vnvlenda
yles concedlera un crédlto para reedlfcar u obtener un espacio que habltar

En el colmo de Ia tragedla Ia cnsis econdmica generada por Ia devaluacuon del

'peso en 1982 y Ia llberallzaclén de la economia Instrumentada por el gobierno

. ,;delamadnd/sta Incrementaron los ‘Indices de desempleo, los niveles de
desigualdad,s'oc[al,y el aumento en el nGmero de pobres.

. Esta situacion provocé que las expectativas de empleo para los universitarios

“‘fue'r‘an' esg:asa‘s‘ y- mas para los egresados de la carrera de periodismo y

. comunicacién colectiva, para quienes -si no contaban con “palancas”, amigos o
‘parientes ubipadc?s en los medios- era casi imposible encontrar empleo.

‘En este contexto dificil y problematico tuve la suerte de encontrar trabajo un'mes
después de finalizar mis estudios de licenciatura en XERMX-OC, Radio México
Internacional, estacién de onda corta del gobierno mexicano.

La oportunidad para laborar en esta emisora llegd gracias a las
recomendaciones de las licenciadas Carmen Strob! y Patricia Mata, gerente y
" subgerente respectivamente de XEQK, La Hora Exacta (lugar donde por cierto
“realicé mi servicio social), quienes con sus comentarios hicieron posible que yo
me integrara al ambito profesional.




Llegué a . la -estacién ‘cuando ‘ésta se encontraba . en  un  periodo - de

: recomposmlon pues los sismos de ese afio habian puesto a la onda corta en el

_linterés de los directivos del IMER, quienes no sélo permltieron ‘que continuara

S en funclones.,smo que ofrecieron mayor apoyo moral para que introdujera

: = camblos en su programaclén con producciones proplas.. También se abrié una

: ,'»’ partnda presupuestal -para solventar los gastos de correspondencia y la
: ;reallzaclon de un concurso anual.

"5, De’ esta-’ manera, ‘me" mvolucré en un-proyecto del que desconocia las
"ﬂespecmcacnones técnlcas y de’ produccién, lo cual me provocéd cierta
: mcertldumbre s obre mi futuro como’ productor radiofénico, atin cuando me sentfa
:jseguro defque Ios conommuentos adqunridos en la Universidad me sacarian

'Es decnr, lo-que :
_,algun tlpo dg i




dificil cumphr con estas reglas Sélo cuando se realnzan dramatnzacnones se’
senalan Ias msercuones musncales y los efectos sonoros . ; :

Es’ dlflCll encontrar unA uié' en‘el gle se observe una mdncac ‘n como esta. ; .

Fade in de tema musncal 1, germanece 10 segundos Y fade out 'gue ba|a com .kj

musica de fondo En I

En 1986, la gerenéla" le e
Villagarcia, inicidé un proyegt reestructuracuén que Inclula la’ elaboracion de
programas propios, un. cbhcur al’para diexistas el analisis estadistico de
la correspondencia, la realiz“ dé‘ una extensa Ilsta de' amigos de Radio
México, a fin de foment' - la magen de Ia estacién con los radioescuchas, asi
como la realizacion - forme mensual de" metas de produccion,

transmision, programac n y.cor spondencna

Cabe mencionar- ’q"u, t b “con una produccuon reducida,

pues la mayor: parte provenia’ ‘Direccién de’ Produccuén del Instituto (sobre
todo la destlnada‘ ‘ , de Iefnpo oficial ‘en'la radiodifusoras
comercnales), n transmnsnén en onda corta
debido a que Ios ‘programas estaban concebidos para dlfundlrse en estamones
de AM o FM. : RN N

Ante este reto que se presentaba. la gerente de la estacion decidié ofrecermie Ia'
produccién de Ios nuevos programas, no sin antes haber pasado por un periodo
de prueba de 15 dias en los que atendl la seccién de correspondencna Asi que
“a partlr del 15 de diclembre de 1985 realicé los ultimos numeros de las series
Poes/a Ayer y Hoy, Pentagrama y los especuales de fin de afio, asi como la
grabaclon de los mensajes de paz de los embajadores invitados por la
radiodifusora.

En este tiempo aprend! que, al producir un programa de onda corta, se debian
evitar las palabras dificiles de pronunciar; prescindir del uso de los fondos

i5



musicales, efectos sonoros y dramatizaciones; asl como cmdar que el rnmo de,

decir, . se habia armado'c
las grabadoras d Nt rre

*Afortunadamente el cuerpo de operadores de grabacuon (Jaime Aguilar y Mlguel
'Angel Pérez Fuentes) era de Io mejor con lo que se contaba en el IMER'y
gramas a su- destreza y expenencna no solo se conseguia grabar una buena
cantidad de programas "diarios, sino que me ensefaron ciertas técnicas para
,ed|tar a tuera y electrénlcamente. asi como tips para manejar niveles de
grabacnén y. posncuones de los micréfonos para evitar los popeos (efecto
producido por la pronuncnaclén de la letra P y que suena como una explosién),
- el suseo, la resplraclén o los movimientos de las hojas de los guiones cuando
v_camblan de pégina. :

Adéfnéé. aprendl a dirigir a los locutores que si bien eran excelentes, pues se
hablan:formado en la época de oro de la radiodifusién en México y algunos
" hasta fueron actores de radionovelas (como el caso de Ketty Valdés o Yoya
" Velasco), no concebian que un joven recién egresado les dirigiera en una
grabacion y les sefialara sus errores.” © '




Sln embargo, este proceso de ensenanza-aprendnzaje se le en un nempo

transformarse ‘lo’ que estaba escuchando paraba para”re
sucedido hasta que los propios operadores me contaron vel E:his

Bajo estas circunstancias técnicas y humanas, hasta cnerto punto desfavorables.-’
la gerencia de la estacién considerd que existian las condlcmnes para renovar eI -
proyecto de onda corta y se dispuso a llevarlo a cabo en 1986 De esta manera o
en enero de ese afio se analizaron las propuestas y se decidlé arrancar con

vivo, La musica roméntica de México, Tr/unfadoras de Ia muswa juve 1, (los 10
exitos de la musica pop de la estacion hermana’ Stereo Joven) vaés de una
voz. Las series Insp:rac:on y Sent/mtento (compositores mexicanos) y Voces de
Mexico (lntérpretes de cualquner género) se renovaron al introducirles vifietas
lnformatlvas que e| locutor Iela en cabina.

Para ello: se contrato respoynsable de la correspondencia y del programa
Radio - Corre f de/ ©, tres: gusonlstas (los cuales fueron compafieros de la
hcenclatura de‘ la mlsma generacién) dos locutores suplentes; se establecié un
convenio de’ c)oklarbboramén con la Escuela de Turismo del IPN {mediante el cual




+-,.con anticipacié

o, ser nombrada a j
5 fful recompe ado, con 10 dias adiclonales de vacaciones.

: vAI afio sngulente Ios probiemas comenzaron para Radio Memco»"lnternaclonal
ya que’la gerencla fue informada que sdlo tres de- |os cnnc r
o funmonaban y no a toda su capacidad. o

‘ No obstante esta sﬂuacnén ‘por demas vergonzosa sehdecidl :
‘serles por lo que se produjeron Meéxico Depomvo (del cual fUI guuomsta y

un profésor de“"e’sa.,- nstituyc n' escrlbia Ios gwones para eI programa sobre

o La’ Iabor;fue ardua pues la nueva programacuon debia estar llsta para entrar al
“alre el 1 d f'brero por: lo que se trabaj6 a marchas forzadas para tener listas’
- las pnmera emlslones. En esos dlas, ademas, se: prodUJeron nuevas rubncas :

de entrada y sallda para todos los programas y se grabaron al menos ‘dos
emlslones de cada serie para tener un margen e mcrementar en los 5|gulentes
meses el stock para cubrlr todo el aiio. : :

- De esta manera se produjeron 52 emisiones de cada serie con el fin de estrenar

uno cada semana. Cabe aclarar que sdlo las cinco primeras series se grababan

‘con guton y. Iocutores de la; estacnén. En el caso de las entrevistas habia una

responsable le r

allzarlas aunque se Ie apoyaba cuando tenia que grabarlas

dlciembre de 1986 se grabaron 260 emisiones, lo cual
tecnmlento para a radiodifusora y un éxito para la gerencia al
tacién mas productlva del Instituto. Gracias a este esfuerzo

- En 1987 se anadleron nuevos programas como México y su Cultura y Cantos
U-'.para Contar, con lo que nuevamente se consiguié el lugar de pnvueguo en
‘ cuanto a product:wdad en el IMER.

estrenar nuevas

conductor), - Ecologia Hoy: (con’ la. colaboracnén del: Movlmlento Ecologlsta‘-
Mexicano), México Taur/no Cuevas de Meéxico, - La Charrerla' ‘Musn:a
Latinoamericana y Lo que se ve'y se oye en’la Ciudad de Méxrco (en estos dos
ultimos también escribl los gulones) SR




Senes como Leyendas de éx1co yAArfesanIa Mexrcana se mantuvneron con Ios

k T»“equ:po que bor ba para que contlnuara operando la estacion como lo ‘habia
: ;fhecho hastak entonces. se dieron ajustes presupuestanos imponantes en
» ’detnmento de Radio MéX/co y en favor de Opus 94 S :

' : La estacnén S|gwé un funcnonamlento normal hasta: 1991 cuando fue nombrado
el Ilcenclado Alejandro Montano en Ia dlreccio “del IMER en sustltuclén de




‘las cond1cnones

modlf car

-programacio y.ret_:o_rtar el tiempo de transmision de 13 a 7.5 horas diarias.

'ueueklfd‘octor Julian Santiago conoci¢ al licenciado Montafio en el
cole 0,5éste tuvo . la' amabilidad de recibir el proyecto y de entrevistarse para
conocer Ias}ycondlcnones que imperaban en la estacion. Desgraciadamente, esta
fadc:én no‘skwé de mucho, pues poco tiempo después respondié que debido a
‘«:la escasez de recursos era imposible iniciar algun tipo de modificacion o
g zlnversmn en la radioemisora.

TESIS Con
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Ademas, como no exlstla una’ cabeza en. la emlsora el llcenc1ado Montano
nombré- como- gerente a la llcenCIada Teresa Solono qulen venla de Iabores -
administrativas- en* Radio UNAM y desconocla todo Io relacuonado con la- .
produccion radnofonlca Y las’ espec:fmdades de la onda corta,,pero era.
recomendada, segun se ufanaba del Ilcenclado Dlego ValadeS':entonces v
procurador de Justicia del Dlstrlto Federal BEE S : :

Esta accion de plano corto las posnbles alternatnvas de mejoramiento de . la'
estacion, ya que la'licenciada Solorio no sélo tenfa un nulo conocimiento de la
radiodifusion de onda corta, sino que n‘o estaba enterada siquiera de qué eran o
para qué servian materiales basicos como un deck (grabador y reproductor de
cassettes), el splicing tape (cinta adhesiva para pegar las ediciones a tijera) o el
Ieader (separador de tracks musicales o identificador de principio y final de
programa)

En el aspecto de la realizaC|on no entendla para qué se tomaban los niveles de
audio previo al inlclo de_la grabacuén 0 qué se requeria de entregar la rabrica de

" En: ést nuevo proyecto bajamos nuestras pretensiones respecto al pnmero
'f(pues ya no. pedlamos que se reahzara alguin tipo de inversion, sino que soélo se. )
ajustaran algunos aspectos) ’1ya que proponiamos breves modificaciones en los
. rubros de lnfraestructura técnica,-atencidn de la correspondencla y reduccion de
aspecto sugenmos emplear séld las frecuencnas




“las finanzas del mismo.

- ‘Atn” cuando_ era. trabajado
; Trabajadores deI: IMER!(SNTIMER),
en su ofcnna para anunciarme

conocer que lnlcuarla un’ programa de retiro voluntario:(a fuerzas)vpara sanear

uan Gardufio, secretario general, me cit6
expllcarme_ que estaba en la lista negra de los




Es dlgno de mencionar que aun cuando pertenecia a'un
supuesto) y que por Iéglca éste deblé haber defendldo Ios
agremiados, lo urico que consiguié es que se respetar T
liquidacion. En'lo ‘que, sin duda, fue una negociacion turbia, s
los trabajadores 'y descaradamente concertada por debajo del

A pesar dé quev al'lnicio' no estuve de acuerdo y que junt‘" ’
pensamos entablar un juicio laboral, al final decliné de
mantener una d manda y al tiempo que tardarla e

oceso, Ias frustracuones d{e
r Istraclén Improvnsada chambl'

) provechosa y dldéctlca termlné siendo una mala expe,len _a e
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Capitulo II

La UAM: una institucion jdven.

La Universudad Auténoma Metropolitana (UAM) es una |n5tltucuén de educac:on o
. ‘superlor publica cuyo modelo educativo, creativo y dlnémlco Ie ha permitldo'

) consollda ""un "oven tradlcuén academlca y ser consuderada como una de Iasj

: SlCaS e Ingenierla Clenclas Biologicas y de la Salud; Ciencias
‘Somales y Humanldades yen ‘Ciencias y Artes para el Disefio.

;En la ‘actualldad, la UAM cuenta con 48 mil 800 estudiantes en las 59 carreras y

" estudios de posgrado que se ofrecen en las tres unidades. Hasta el afio 2000,
74 mil 627 alumnos hablan egresado de sus aulas. En ese afio, los programas
de posgrado recibieron a 981 alumnos de primer ingreso. La matricula en este
nivel, en el Uitimo trimestre de 2000, ascendié a mil 614 estudiantes inscritos y
se registraron 163 posgraduados, con lo que en total la Institucién ha otorgado
el grado a dos mil 111 personas®.

3 Doctor José Luis Gizquez Matcos. Informe del rector general 2000, presentado en Colegio Académico,
marzo de 2001, p.45.




- Entre-sus® ObjethOS destacan formar- profesmnales de hcenmatura y posgradovy
con una:solida formacmh academlca partlcnpar enla solucu)n de los problemas
nacionales medlante el desarrollo de programas y proyectos de Investlgamon en
; f,los campos de Ia c:encia la tecnologia, Ias mgenierias las humanidades ‘y'ylas

: artes asi como promover actlwdades encammadas a la preservacnon y dufusuon S
i de Ia cultura FRRE : :

abordar problemas con un alto rad de complejldad
Esta estructura orgénlca favorecey el trabajo en equlpo del personal :
" para’ desarroliar Ias ‘labore undamentales de la Unlversndad enrlquece la’ .
. formacion profesional de los’ estudiantes Yy abre las’ posibilidades de: dlversnfcar :
los planes y programas ‘de estudio de licenciatura ¥ pdsgrado. TR

: ;Otra de Ias peculiandades de este sistema -académic -es | la’ Fgura del profesor-;'
: »(|nvestlgador, en el que los mentores deben’ reallzar de forma conjunta labores

: ~de docencia e investigacién. Con ello * ‘se busca proporcnonar alos educandos
una sélida formacion profesional y el “dominio - de un .amplio conjunto de
habilidades y técnicas que les permitan mcorporarse con éxito al mercado de
trabajo".

Dado que la docencia es una de.las paneé fundamentales del proceso
educativo, la Universidad tiene una plantilla académica de 2 mil 992 profesores-
investigadores, de los cuales el 68 por' clehto‘ tienen la categoria de titular, lo

* Esto es la UAM, México, Universidad Aulonoma Mctropohtann 1996, p.7.
3 Ibidem, p.29.
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'd,mlco fcon dlstintas mstltucuone

En la UAM
de la cnencla
= cqnocgmient

k En Ia actualida sus mvestigadores trabajan en alrededor de 1032 proyectos en
las tres n ades, ‘en las que estan involucrados tanto los estudiantes de
posgrado como los de licenciatura que se encuentran en la fase terminal de su
o carrera

La rnayor parte de los proyectos de investigacion que se realizan estan dirigidos
a: soluclonar problematicas que se presentan en las comunidades y entorno
somal ce“cano a las tres unidades académicas, asi como al analisis de los
grandes temas de interés nacional e internacional.

Debido al alto nivel de los trabajos de investigacién que se efectlan en la
Universidad, varios profesores han sido distinguidos con los mas altos honores
tanto en el pais como en el extranjero.

Premios como el Nacional de Ciencias y Artes, del gobierno federal; el Manuel
Noriega Morales, que otorga la OEA; el Weizmann, de la Academia Mexicana de
Ciencias; el Nacional de Ecologfa, del grupo -Serfin;- el Nacional de Historia
Regional, del grupo Banamex; el Javed Hysain; 'de Ia‘_UNEVSCO;' evaJe"SUS Sitva~

© José Luis Gazquez Mateos, Op. Cit.,, p. 56. -
7 Datos proporcionados por la Direccion de Plancncxon y Dcsarrollo Académlco dc lu UAM




Herzog. de )vl‘a ;UNAM y el Cemex 2000 entre otros han sndo~entregados a

s todo de Sol Gel, Caracterizacion, ‘modificacion y adecuacién

: ¢de zeohtas naturales como adsorbentes. Uso de métodos biotecnolégicos para

) y‘ alre contaminados producidos por fuentes fijas; Biotecnologia

“p_ ra: eI tratamlento de aguas residuales; Programa de Desarrollo Humano en

Chlapas. Pograma de Manejo de Recursos Naturales de la Sierra Nevada;

‘Arqultectura Bioclimatica; y Restauracion’ monumental y paisajistica del Bosque
‘de Chapultepec

: Por otro lado, diversas instituciones, organismos‘ y empresas tanto nacionales

= ' corﬁo extranjeras han reconocido la calidad académica de los profesores y sus

investigaciones, por lo que han apoyado.y financiado numerosos proyectos.
‘Entre las mas importantes se pueden:citar: EI Consejo Nacional de Ciencia 'y
Tecnologia (CONACYT), la Secretarla de Educacngﬁn Puablica (SEP), el Banco de
Mexico, Industrias Resistol (IRSA),’ Condumex, CYDSA, la OEA, la ONU, y las
Fundaciones Rockefeller, Fko'ﬁrd y Kellog; y el Consejo Britanico. .

Otro aspecto relevante de la UAM es la permanente vinculacion con la industria
nacional a partlr del desarrollo de- acciones coordinadas que van desde la
: Impartlclon de - cursos de actualizacxén capacitacion: o dlplomados para el
personal de'la mdustrla, programas de asesoria a cargo del personal docente
; formamon de profesnonales e investigadores calificados mediante los estudios de
i 'posgrado que se ofrecen, hasta la realizacion de proyectos de investigacién de
. lnterés para ambas. partes

e Algunas de las Industrlas con las que se han efectuado acciones de. dlversos :
: tlpos son IRSA VVServICIos Industriales Nacobre, Negromex,, Condumex, ;

e Ruchardson Vle ndustriallzadora de Leche El Sauz, Laboratorlos Impenales
CEMEX IFE, Ct tiva Pascualy Gonher de México, entre otras. .

: Dado que u de Ias caracteristlcas prlmordlales del modelo UAM es el servicio
‘Va la comunldad la mstutuctén ‘opera varios espacios para atender dlversas
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como teatro, musica y artes plasticas.

Ademas, los tres planteles cuentan con ‘sus’ proplo
presentacién de diferentes actividades culturalés
Galeria de Are Iztapalapa, en la_ Unidad : Iztap
Ixcahuicopa y la Galeria del T/empo ‘en Azcapotza
Guerrero y Francisco Javier Mina y eI -cor :
cuenta con las salas Ivonne Domenge y: G/Iberto Aceves Navarro en Ia Unldad
Xochlmnlco : S S

Desde hace velnte aﬁo: reahza ]unto con el Instituto Nacional de Bellas Artes el
Prem/o InternaC/Qnal Danza INBA-UAM y desde hace siete el Premio Kalpa-
UAM de Interatura de cnencia ficcion.
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De esta forma Ia UAM ha forjado una sdélida tradicion academlca y cultural en

27 afios de historia, en los que se ha desarrollado a pasos- vertlglnosos Y ouya o .

presencia y acciones son cada vez mas trascendentes en Ios planos somal Y
educativo. . .

2.1 A reportear se ha dicho

Después de la cruda experiencia en el medio radlofonlco en marzofde 1993 me" k

dediqué a buscar trabajo en diversas empresas En abrll de :
examen en el diario Reforma, que en aquel entonces recl al p rsonal para
iniciar operacnones enla Cludad de Mexic : '
..No obstante que reallcé un buen examen Y lo aprobé no fun seleccuonado por el
- s:mple hecho de haber trabajado en una empre "p‘ublica y por ‘mi.edad (tenia
. 30 ‘afios). Sus head hunters argumentaron que ‘lo-ideal para_ el perlédlco era
: reclutar gente joven, talentosa y sin experiencia en el sector gubernamental
(pues consideraban que estas personas eran mariosas y praclives a no trabajar
~““mucho).

En ese tiempo también acudi a la Secretaria de Gobernacion a la seccién del
Diario Oficial, pues solicitaban correctores de estilo. A pesar de que nunca habia

realizado labores en estos menesteres, presenté el examen correspondlente y
debo confesar que lo. hice solo porque era una oportunidad para perc:blr un oS

mgreso. porque; eI horarlo era accesible (habia tres turnos de 8:00°a 15:00

horas, de 14:00 a 21 00 horas y de 15:00 a 23:00 horas) y porque esperaba los

llamados de’ otros dio donde habia dejado mi curriculum vitae (El Heraldo de

Meéxico, - Radlo ABC y. ad/o Educa::lon, entre otros) Ios cuales por supuesto
-nunca Ilegaron i

Debo confesar qu 'el examen de conocumlentos generales no representd un
obstéculo pues lo acre lte con c:erta facilidad. Sin embargo, en la parte practica
tuve ‘muchos problemas ya que si bien adverti los errores de las galeras que
corregi, no los sefalé cqn los signos apropiados.”




' i?"umversnana (cabe destacar que todo ocurrié de manera répida y.si medlar la
kapllcaclén de un examen, ya que lo anterior se suscit6 el Jueves 20 de mayo de
4 993 y -al 51gulente lunes cubri mi primera actividad en la UAM) i

- ‘..Esta 'sﬂbita e Inesperada incorporacién a las labores periodlsticas de la -
:Direccion de Informacion, se debieron a que en ese entonces el cuerpo de .
‘‘reporteros - se encontraba mermado, pues ademas de la compafiera que se

encontraba en estado de ingravidez, otro de los reporteros estaba incapacitado

'por una fractura en el brazo, por lo que solo contaban con tres periodistas

(Teresa Ced:llo. Sonia Torres 'y Antonio Ortiz) y les urgia otro elemento para

'%"cubrlr Ia gran cant|dad de actlvldades que se reallzaban en Ia Umversidad

,Ml prlmera aslgnacnon fue la presentacién del |Ibl‘0 Entre /a Razén ylaFe, enla

Unidad Azcapotzalco Recuerdo que esta prlmera nota me costo mucho trabajo

~ . "debido a que no contaba con la practica suf'cnente nl posela el estilo periodistico

para redactar-una. noticia. Mi:larga estancia .en: radio y: el acostumbrarme a
redactar de manera mas directa y. breve me traJo muchos problemas a la hora
de enfrentar el papel en blanco y dar cuent‘ de. los’ aspectos mas relevantes del
suceso. Ee T

Ademas, desconocia qué era la UAM o ab "que existia porque la citada
sede académica estaba m éra colmo de males y como
primerizo en la achvndad penodlsnca me tocé un evento que se retrasd, aburrido,
con poca concurrencna y snn much '




- pareclera una notlma,

‘Dado que no contaba con Ia experlenua en estas tareas y confundldo por la- :

gran cantidad’ ‘de Informacnon que se genero transcribi buena - parte de las

declaracmnes de los: partlmpante' para mas o menos organlzar un “texto que

| ia provocé que me tardara mas de sels horas en.su
tr garla el mismo dla.,_ :

i'elaboracién y que no alca Zzars

rhéfhiid dUdar‘si ekn‘bverda'd podra

'Este ejerc1cio resulté terrlble

coherente y apegada al estllo erl ’dlstlco.

Las prlmeras jornadas sé me hlcieron'lnterminables y complicadas, pues no sélo .
tuve que repasar las viejas clases de nota informativa y, como nuevo en la UAM,
me' correspondid cubrir actividades en horarios extremos y dificiles por su
tematica, sino porque deseaba terminar pronto y, en ocasiones, no encontraba
la mejor forma para organizar la informacidn del evento o la entrevista que habia
cubierto.

Conforme transcurrieron las semanas (dos para ser exactos), mejoré mi labor

periodistica al poner en. practica conceptos basicos del periodismo como la
" estructura de piramide invertida (que es la manera mas habitual y sencilla para
~armar una nota informativa), responder a las preguntas basicas (qué, quién,

como, cuéndo'. donde y por qué), jerarquizar alguna o algunas de éstas en la
: entiﬁada, asi-como los diversos tipos de entrada (de cita directa e indirecta, de
-interpretacién y de enumeracion, etc.) en las notas que realizaba.

En este iapso me acostumbré a no depender tanto de la grabadora y a basarme
Lun poco mas -en. los apuntes, asi.como.a pedlr las ponencias que lelan los
. '»conferenciantes (Io cual agmza la. redaccuon dek_una nota) y a distinguir mejor
‘entre la informacién sustanciosa Y la’ paja o] secundarla

. Orgamcé mejor: mi tiempos:para:no estar. presionado con la entrega de las
notas Cuandoéstas urgian y el evento ,se' extendla (practica comun en la UAM),




la redac ié _que ésta se habla cancelado, pue
~regresar hasta la Rectorfa General que en ese en
tToreo ‘de ‘Cuatro Caminos (y cuando éstas se lleva

iXoch|m|Ico oen‘ alguna sede fuera de.las_tre £
: fprqblye,métlco regresar, pues por lo ,menos se perdl

Icaba cerca del
abo en Iztapalapa o
Umdades era bastante
dos horas)

“ No obstante. que estas SItuaclones no: ‘éran. frecuentes. acordé con el -jefe de

,redaccnon. ,Ilcenctado Jalme Vaca Gonzélez, que si terminaba pronto mi nota

'f{podia dlsponer de lo que quedaba de ml horario sin‘ninguna traba. Pero si se
requeria Ia cobertura de algun evento extraordinario (el tradicional bomberazo)
“tenfa Ia responsabihdad de aslst:r atn cuando ya me hubiese sido asignada una




aS|gnaran tareas de mayor responsabllldad ganar |a conflanza y. aprec:o de mis*
jefes-y: que mls trabajos fueran publlcados con mas regulandad'y en. mejores i
espacios del’ Orga olr formativo. ' :

Uno dei, os‘“trrab‘os d mayor responsabmdad y que

~comercnal y frente aI acelerado avance mentiﬂco y tecnologlco

Asi’mismp._faesyta‘cé_la_ Importan'éia de‘analiz"ér' como distribuir los recursos a
programas,*‘que' fortalecieran a los diversos grupos de investigacién y sefalo que
aspectos como la falta de una tradicién cientifica y que los alumnos egresados
del bachillerato se interesen mas por carreras en las cuales les sea mas rapido
incorporarse al mercado de trabajo, como los obstaculos para el desarrollo de la
ciencia en nuestro pais y en particular de la Quimica®.

En este tiempo cubri actividades importantes como los seminarios
internacionales Integracion y -Democratizacion en América Latina. El Camino
Recorrido 'y Metrépolis Lat/noamer/canas (julio de 1993), en‘los que se dueron
cita destacados personajes de la academia tanto de la’ UAM como. de otras
instituciones educatlvas del pals e mternacnonales
gobierno., : e

Acudi a presentaciones - de libros ~cuyas
trascendentales de la coyuntura polmca econdmic
éstas destacan: La integracion’ Europeq.‘DeI,act nica al ratado,de-Maastr/cht
del profesor Carlos Rozo, desta’cadof;’e‘con la Umdad Xoch|mnlco El-
TLC en Norteamérica y la persistencia d rt/dumbre, de los’ investxgadores
Federico Novelo y José Flores Salgad ,én de a citada sede académica; o

8 Javier Solérzano Herrera. “Ante el TLC, 1mpulsar la mvcsugaclon basxca Organo Informativo, México,
UAM, 1993, vol. VI, pp. l y 6. L
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: ; ‘direcclén

‘La Procdrédur/é 'fséq/,a'I‘ del - Distrito - Federal, El Oinbudéhvan Administrativo,
.19‘89-1992;—dve'l doctor Juan'de Dios Gonzélez Ibarra,rde Ia Unidad Xochimilco.

Asimlsmo asustl a la develacion de la placa por las 100 representaciones de la
ﬂpleza teatral Las Adoraciones (una de las pocas obras gue ha alcanzado este
"~ ntmero en la UAM, junto con Salomé), del dramaturgo Juan Tovar y dirigida por
" el maestro Ludwik Margules, y con las actuaciones de Damian Alcazar, Patricio

Castillo y Guillermo Gil, entre otros. En esa ocasion la primera actriz Maria

Teresa Rivas y el maestro Alejandro_Luna descubrieron la placa conmemorativa,

Todo parecia estar en orden hésta»que en noviembre de 1993, el licenciado
Jesis Rodriguez Santillan, director de informacion, anuncié al personal de la
direccién que en diciembre‘]dé]afla,la UAM para trabajar en la UNAM. Esta
situacion se presenté'porqué se vivia un clima de efervescencia politica y
abundaban las especuIaCIones sobre la designacién del nuevo rector general.
Asi que adelantdndose -a 'los hechos, el licenciado Rodriguez Santillan
anunciaba su salida, en el caso de que quien fuera nombrado no lo ratificara en
el puesto. ‘

.. Esta noticia.(de ocho.columnas) produjo incertidumbre y hasta nerviosismo en
casi todos los comparieros y en mi caso particular aiin méas, pues para esas
fechas estaba como free lance y de darse un cambio seguramente hubiera sido

* - de los primeros en salir. :

. Cabe . mencionar que, como siempre sucede ‘en’ estds casos, 'se hicieron
: '"especulacnones en torno a quién serfa el nuevo dlrector en caso de que alguno’
de’los contendlentes ala sulla mayor de la: Umversidad fuera investido con el
\4cargo Asl ,se hicieron: pronostlcos ‘que ublcaba |ferentes personas en la

Junta’ Directiva.eligio, al - doctor Julio Rubio
ctéf general de la UAM y
ciembre de 1993, uno de
sulté - venturoso:-para ‘una buena parte del
enmado"’Jesus Rodriguez Santillan en la

‘:Sln embargo semanas espués

personal) fue Ia
Direccion de In,formA ¢
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Una vez terminados ‘los protocolbs de ‘la designacién y del reacomodo del
‘personal en’las’ otras - areas de.la- UAM, .asi como del periodo vacacional
’anvernal ~el: Dlrector de’ informacién elaboré un plan de trabajo en el que se

: ,mclulan, IVE[’SOS camblos en algunos puestos claves, los cuales entrarian en
“Vlgor lna vez que la secretarla general los autorizara.

’De‘*'e'sta ‘fomia. Carlos Rosas, jefe del Departamento de - Informacion y
Redaccné “yJavier Cordero, coordinador: de- Radio y- Televus:on dejaron de
aborar y Jalme Vaca Gonzalez'y un servidor fuimos propuestos para cubrir
: :'estas vacantes. : :

. Lo CUI‘IOSO de este asunto es que nunca me entere de estos planes, aun cuando
“se dio el nombramiento oficial de Jaime Vaca ya que mi nombramiento no habla
"5|do autorizado debido. a las negociaciones contractuales con el smdlcato. Asf '
que continué con mis labores normales hasta que el primero de febrero de 1994
estalld una de las huelgas mas largas en la historia de Ia Universidad y.que,
paralizd durante 45 dias todas sus actividades.

Recuerdo que ese dia a las once de la noche. cubrl Ia firma ’donde se notificaba®
a la Universidad que el Sindicato Independlente de Trabajadores de la:UA
(SITUAM) estallaba !a huelga. Al dia siguiente: nos instalamos‘en:una oficina‘d
la colonia Tabacalera para contlnuar trabajando.

Se elaboro un calendarlo de«guardlas para ener :un ‘reportero:que:cubrier:

Ao noche de un dia y se extendlan hasta la adrugada_de otro

En lo personal este penodo resulté dlficil porque al'no estar todavia en nomina y
suspenderse los pagos por honorarlos' me pasé. caS| todo el periodo de huelga
sin cobrar hasta que a prlncnplos de rharzo se. 'reallzaron gestiones para que
unos dias después me dieran’'un antxcnpo
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A pesar de esta situacién tan apremiante, la experiencia de participar de cerca
= en-lal cobertura’de un: conflicto laboral me fue en extremo.provechosa. Al
'»-concurrlr"av marchas mitines y plantones conoci de cerca la capacidad y
i estrateglas de movilizacién y comunicaciéon de las organizaciones laborales
o (cabe senalar que en aquella ocasién otros smdlcatos como eI de Chaplngo
tamblén se encontraban en huelga).

{fGeneralmente. las marchas partian del Angel de la Independencia o. del
. monumento a los Nifos Héroes, paraban en la embajada de los Estados Unidos
y én,la Bolsa de Valores para llevar a cabo pequefios. mitines. Cuando se
Juntéban varios sindicatos, unos que estaban en huelga u otros que -acudian en
apoyo, la movilizacién alcanzaba dos mil o tres mil- personas. Siempre se
escogla cual organizacidon encabezaria la caminata. Se repartian boletmes
donde sg,expllcaban de manera breve los motivos del conflicto, las demandas y
Sé inVitaba .a la gente a sumarse a la lucha. Se realizaban plntas'durante todo el
S trayecto y se gritaban consignas. La marcha culmmaba en el Zécalo después de
}dos o hasta tres horas de trayecto. ‘ :

En eI planolde "cémUhicacmn elaboraban"j/ bubl'ic‘aban desplegados en

N Las sesiones a veces pareclan interminables (ademas del aumento salarial se

; Ilevé a cabo la revisuén del contrato colectivo de trabajo) y semejaban un dialogo

: ;de sordos, en el que ninguna de las dos partes flexibilizaba su postura. Una
A ; ‘coma, un punto o una palabra generaban desacuerdo y, en ocasiones,
: producfan ‘acaloradas discusiones que, en un clima hostil y pesado por la
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presencla de la base trabajadora provocaban la cancélacton ‘de la reumon sm'
Iograr nmgun acue d :

v \adelantaron las vacaciones_v(d,
de que ya se habian'cur'npll»d»o;

,UAM con base en la generacnén de |nformaC|on de sus actividades mas
relevantes, asi como de sus trabajos de investigacién y su vinculacion con la
sociedad y la industria.

2.2 Coordinacién de Radio y Televisién: En la bisqueda de
espacios.

Al regresar a las actividades normales y una vez que me confirmaron como
coordinador, el director de informacion me solicitdé un proyecto preliminar para
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reiniciar:las: actlvldades en radlo y televlssén De entrada me comento la falta de
“run presupuesto para reallzar programas :0+ spots de radio y television, y la-
urgencia de ‘resta r' relamones con los medios electronicos a fin de mejorar
la Imagen de la’ Unlversidad en el ambito externo.

En este sentido elaboré un programa en el que se establecian como prioridades
ia necesldad de establecer vinculos de comunicacién que permitieran difundir la
‘imagen de la UAM a nivel masivo; la creacién de una imagen integral acorde a
la diversidad e importancia de las acciones que se producian en la Universidad;
desarrollar estrategias de divulgacién para informar al piblico, en general, y a la
propia comunidad gamera acerca de la labor académica que se realizaba en la
institucioén, asi como de los logros obtenidos por su personél docente y destacar
los avances que la institucidn habia logrado en los rubros de investigacion,
docencia, servicio a la comunidad, asl como su Interrelacnén con el sector
. productivo. : :

Ante las limitaciones presupuestales propuse un plan emergente en el que se
establecié como principal linea de acmén una relactén mas directa con diversos
noticiarios y programas tanto de r como de television. Debido a mi
experiencia de siete anos en radio. pude onocer gente que después de trabajar
en el IMER se trasladé a otras staciones, lo. que me permitié un acercamiento
mas rapido y la posnbllida ar diversos espacios para divulgar las
actuvndades_de Ia,UA'M V

De esta forma se- establecleron onvemos (no. institucionales) con la D/ws:on
Cultural . del Nucleo R M) v con, el noticiario del mismo. grupo .
radlofomco (en ese or F’ablo Latapl)' ?fasi com_-'.;lps;‘if

promomonales de la obra de teatro La pue/fa del fondo, én seis ‘estaciones del
NRM durante diez dias a camblo de obsequiar dlez pases dobles diarios para el
auditorio de Radio Mil.

38 -




Ademas, se realizaron 44 entrevistas con profesores y autoridades, en las que

S8l promovleron actividades de la'Universidad (coloquios, congresos, ‘encuentros

y semmaruos, entre otros) En algunos casos, diversos académicos participaron
como especiallst‘a‘s en diferentes informativos y programas de opinién.

Como parte de las llneas a desarrollar sugeridas en esta primera etapa, inicié Ia

elaboraclon de una lista de profesores-investigadores con mformacnon sobre sus

Ilneas de estudlo y teléfonos de localizacién que sirvié como dlrectorlo para
= apqyar Ias Ia‘ res de enlace entre los medios y la coordmacnon.

; Tambiéhvorg'aniycejla produccién de la primera version del video institucional
- Esto es la UAM:(a"propésito del 20 aniversario de la Unlversldad) Este se
. realizd tres’ veces mas, debido a que el guidn que ya se habla aceptado fue
‘modificado varlas veces al agregarsele informacion reclente de aspectos que se
querian resaltar. (numero de profesores con doctorado y pertenecientes al SN,
convenios firmados con empresas, asi como la cantidad de computadoras por
alumno, entre otros)

El video sufrlé innumerables cambios, rectlf'caciones y crltlcas hasta que tres : k
‘afios despues con la produccién de la Seccion. de medlos audlovnsuales de la
~ Unidad : Iztapalapa concluyé el proyecto -sin® nlnguna noved
sustancual pero que satisfizo a los asesores de la rectoria genera .

En junio de 1994. el Noticiero Continental (esbacio qUefsé ‘trari‘smitla antes del
inicio de las peliculas en casi todos los cines) fue contratado para flmar dos
capsulas de dos minutos ‘so‘bre el 20 aniversario de la UAM que fueron
difundidas en mas de 20 salas del Distrito Federal todo el mes de noviembre de
ese afio.

En este caso, me: correspondlé organizar las filmaciones en las d|ferentes
instalaciones: de:la’ Universidad (Iaboratorlos plantas talleres y centros de
educacion contmua

AI Igual que comao sucedid con:el vldeo la parttc:pacxén del Noticlero Continental
< se decidlo en:las:oficinaside’los ases_ores Y. nunca supe qunén o cémo se
establecio el contacto’para que fuera esta productora y no otra la que filmara Ias




‘capsulas n| tampoco me quedé claro porqué se deseaba dlfundlr tamblen en

jos programas Linea Callente. Rad/o ABC; Consultorio
é‘tPa/abra, XEQ 940; y En Blanco y Negro, Multivisién, lo
chenda un aumento en el nimero de. entrevistas en
nterlor ya que se [levaron a cabo 162" entrevistas con
‘docentes fu cmnanos de Ia Institucuén

,De nueva cuenta como el afio anterlor graclas a la relacién con la Division
Cultural del NRM se difundieron dos spots promocionales de la puesta en
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escena Las hermanas Von Kant ‘en’ todas las estacnones del g'up ‘durante 14
dias con una frecuencia de 10 Impactos dlarlos :

Por c ‘rto Ia relacnén con’estas personas no habia sido del todo cordlal cuando
nos’, conommos‘ n~e| IMER toda vez que. fueron qu1enes acabaron ‘con el
: 'proyecto de Radlo 'Méx1 "/nternamonal y. qunenes de alguna manera, |nc1d|eron.'
en’ mi: ‘salida de la- emlsora :Sln embargo cuando se-enteraron del puesto que g
(ostentaba 0 hublera pasado nada Y me ofrecleron todas

fiempyo:,ﬁ3cal

una: lnwtaclén a todos Ios coordinadores de. actlvidades de :

- Para'ello se extendi

siguientes penodos de lnscnpcmne hasta el de prumavera de 1998 tamblen se
difundieron por tlempo ofc 0§ lo en las estaciones del Valle de México.

Aunque no se hlZO un analisls estadistico sobre el impacto de los spots
radiofénicos, algunos coordlnadores mencionaron que a raiz del uso del medio
radiofénico se habla incrementado el nimero de personas interesadas en las
actividades que se promovian.
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En cuanto a los procesos de selecclon a mgresar a Ia Umver5|dad la Dlrecmon 5
~de Slstemas Escolares reallzo una encuesta en 1997 en la que el 70 por cxento‘:»_ e
.de- Ios estudlantes respondleron que se habian enterado de la convocatorla por R

med|o de Ios anunclos en radio. : SR v :

f{ En 1997 por fin se cristalizo la oportunidad de contar c n'e
- Después de varios meses de prolongadas gestiones er :
inicio la transmision de UAM Para servir a usted, en Ia'XEQ el grupo Televusaiﬁ._
"Radio. :

Cabe mencionar que desde finales de septiembre de 996‘l_a1_Uﬁi'dad‘ lztabalapa-f
venfa transmitiendo una emision de una hora '7‘3:‘per6" por  problemas de.
coordinacién con los invitados y falta de presupuesto ademas de una oferta del
grupo radiofénico, a través de Ricardo Rocha, en ese entonces presidente de
Radiopolis, para que fuera ampliado a toda la' Universidad a un precio moderado
de acuerdo a las tarifas vigentes,. se decldlé que Ia Direccién de Informacion se
“hiciera cargo, del programa.V I,cual e antuvo en el aire de abril de 1997 a
febrero de 199

T,Asi que d sp

A pesar de que
propuso Radlépohs




dela emlslé
sabado 5d ‘
hasta el domingo 1 d marzo de 1998

Los programas fuerdn diVIdldos eh dos segmentos: los sabados dedicados ala
dlfuslon de investigaclones actividades relevantes a efectuarse en'la UAM y de
Ios procesos de admision, asf como a la promocion de las licenciaturas con baja
demanda yla organlzacnén de mesas redondas sobre temas de coyuntura.

Los domingos se determind tranSmiflr ‘t'od'ols'o'bre' la extension cultural de la
Unlvers:dad De esta manera, se promovneron ‘vbras de teatro, exposncnones

‘que en Iugar de dividir: las emisiones en cuatro secciones, sdlo se harfan dos - -
para que Ios académlcos tuvleran el tlempo sufucnente para exponer sus ideas.

Una parte fundamental de UAM ‘Para:servir a usted fueron los anuncios que se
presentaban ‘entre’ los cortes ‘donde ' Radidpolis cedid su tiempo de
comercializacién para que la: Instltucién promoviera todas sus actividades. De
'esta forma  se consnguleron transmltir mas de 500 spots de seminarios,
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coloqunos. encuentro mesas redondas ciclos de conferenclas presentac:ones

transm|516n Este t”nal se deblé a dos aspectosfundamentales‘;Ia renovacuén e
incumplimiento del contrato con Rad/époll (en primera‘ nstancna se establecié
que una parte de los espaclos se pagarla en efectlv y‘la otra con servicios,
cumpliéndose sélo la pnmera) Yy que la"nuev dminlstracién .ya'con' el doctor
José Luis Gazquez Mateos como ‘rector;general no’le |nteresé mantener el
programa no solo porque Ios éostos se' Incrementaban - sustancialmente
- (alrededor del 20 por ciento més), sino‘porque’no se’teniajd’efmda una polmca
de comunicacion, cuestlon que mas adelante repercutiria en otros ambxtos.

' En dlcuembre de 1997 se ombrd: al licenciado’Enrique alp Diaz( omo nuevo‘ :

;_dlrector de mformaclén, : satin
no convenlrle -el:puesto por;lo:bajo:del salarlo y lo"extremo de los’ horarlos A

pesar de que h|zo todos:los sfuerzos necesarios para continuar con la emision, )

ino que a acabé de enterrar, pues se enterd de que soélo

no solo no.la apoyé

i contaba con.presupuesto para sacar adelante los gastos de los primeros cuatro

meses del.afio (buena p‘arte de los cuales sélo alcanzaban para la impresion del
Sernanarlo de la UAM)‘ o

44



Durante los once meses que permanecié UAM Para serwr a usted el balance
fue posltlvo pese que se enfrentaron diversos problemas como el desinterés de
algunas areas de: dIfusIén ‘el convencer a los profesores a que asistieran en
dias de . descanso- a las emisiones, la poca colaboracién de algunas
coordinaciones ‘editoriales para suministrar textos y ofrecerlos a los
radloescuchas y la falta de responsabilidad de la Direccién de Informacién para
cumphr los compromisos del acuerdo con Radidpolis.

"En términos cuantitativos el programa arrojé datos interesantes, sobre todo para

una emisién de corte cultural y que se transmitia en horarios dificiles. En total se
recibieron 3 mil 450 llamadas, un promedio de 314 por mes y 42 por programa;
se obsequiaron alrededor de mil libros editados por la Universidad y cerca de
500 cortesias para asistir a las funciones de teatro. Asumismo, se ofrecieron
alrededor de 100 becas para los diversos cursos o diplomados que se
difundieron en la emisién y se conté con' a ' Ia de alrededor de 150'
profesores-Investlgadores i

A pesar de estos numeros

! 'se establecneron diversos contactos con
una’ buena cant:dad de progr ' Sy noticiarios radiofénicos y televisivos
(alrededor de 30) Se conSIguié transmltlr por medio del Tiempo Oficial cerca de
30 campaﬁas de spots en radlo, ‘con un promedio de 8 impactos diarios en al
menos 10 estaciones del Distrito Federal. Se elaboré una lista de investigadores
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con los datos de mas de 300 profesores y se hicieron 100 carpetas"cdn :
resumenes de las investigaciones mas importantes de la- UAM -(unos 30
trabajos). Se atendié y se establecié una relacién mas cordial con los distintos
medios de comunicacién que demandaban informacién sobre la Universidad.

2.3 De vuelta a la talacha periodistica o de como no salir
raspado ante la ineptitud.

La llegada del licenciado Enrique Balp Diaz constituyd uno de los desaciertos
mas grandes para la UAM, pues en el escaso tiempo que permanecio al frente
de la Direccion de Informacion no hizo mas que quejarse de lo mal remunerado
que estaba (aun cuando los sueldos no son para nada despreciables) y de ...
enterarse de la antigliedad de los trabajadores para tramitar su baja y asl poder L
incluir a sus amigos en la némina. :

‘ De esta forma establecné relaciones nada cordiales con todo el personal y, anter B
'esta sltuacion nos quejamos con el ex-director Jests Rodriguez (toda vez que
Balp formaba parte de un grupo que. coordinaba el-ingeniero Leonardo Ramlrez ;
Pomar, ex- dlrector de mformacién de Ia UAM 'UNAM y en-ese. entoncesk dela

: Camara de Dlputado d'éra y desustlera de su trat desp‘étuco'
hac1a Ios trabajadores : : -

- Una vez que el‘licenci'a‘
en otro lado.(a’ més’ de un
equipo, desconocnendo q
trabajadores). de Wdl

Esto que, sm Iugar a dudas, representé un trlunfo para los trabajadores orlgmé
un: camblo todavia peor para la’ Unlversldad Una vez que renuncié Enrique
Balp,’ pasaron alrededor de 10 dias cuando se dio a conocer en marzo de 1997
‘que el I|cenC|ado Sergio Pelaez Farell, ex-presidente de los equipos de ftbol
- Atlante y Toluca y también ex-funcionario de la Secretaria de Energia Minas e
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Industrla Paraestatal (SEMIPI) y el Instltuto/Me cano del Seguro Social (IMSS)
serla el nuevo di ector de Infor acnén.

equrypo,de_ trabajo.

Prumerd trajb a ,U -amlgo‘s‘u,yo Jaimé Rosales, a hacerﬁs’e'ga.fgo d
con lo ‘que desplazé Uz Marla Ballesteros de"'sus f
Hernandez, coordin ‘Iaclones publlcas -tam
deberia dejar su pu abor no era con [

contactaron entrevustas on:los medlos

AsI que tlrando Ia ,basura casi cuatro afos de labor intensa, regresé a la
talacha penodlstica Recuerdo que en la breve platica que sostuve con José
Alfredo Pulido adverﬂ que, ademas de prepotente y grosero, no tenia ni la mas
remota idea de lo que era y- significaba la institucion y mucho menos un plan de
trabajo.
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Solo af“rmaba que Ia dlfuslén de Ia Umversldad n:los:medios deﬂcvien;teiy

ra desarrollar notlclas y no sdlo la cobertura de
»esta forma, se nos obligd a desemperdiar una
‘tic'iavs"de temas de coyuntura, dejando de lado lo
asf"a'ctivldades de la Institucion.

yayo”ri rapidez -para elaborar y entregar las notas,
ara-mandar avances informativos, manejar cifras o
\eritaba . la situacion, dictar la informacion por

'dé que se elaboraba un semanario y no un
no ’siempre- estan al tanto de.los problemas )

En lo p sonal remicno una etapa satisfactoria por las asignaciones que me tocé
: .CUbl‘Il‘ y acnaga por la ineptitud de gente que, descono¢iendo el medio
unlversltarlo en lugar de mejorar el trabajo de comunicacion universitaria tanto
al interior como al exterior de la misma UAM, solo implementaron medidas
coercitivas contra el personal al tratarlo como esclavos.
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-En mi regreso como reportero.vhe temdo/ Ia oportumdad de aS|st1r a achvndades

lconsejero TpreS|dente del IFE; Rosario Robles, .ex Jefa
. Federal;: Manuel Bartlett, ex-gobernador de Puebla;
“.'_'secretano de Hacienda; Tere Vale, ex candldat, C
. - Social, 0.de los diputados Javier Corral, del PA )}
8 de la leera ambos del PRD.

:;Del amb|ente cultural he tenido el pnvnleglo de realizar notas en actwndades
f,'donde han pammpado Luis Villoro, Elena Poniatowska, Hugo Gutiérrez Vega,
Néstor Garcla Canclini, Enrique Dussel, René Avilés Fabila, José Agustin o los
) ,‘pmtores G|lberto Aceves Navarro y Xavier Esqueda.

v"'Tamblen he cublerto conferencias y entrevistas con destacadas personalidades
' ”de Ia c:encua yla tecnologia como Marcos Moshinski, Manuel Peimbert, René
_Drucker.: Jose Yacaman Carlos Bazdresch, Francisco Bolivar Zapata o
,‘VLeopoldo Garcla Colln

,'_TCon académlcos destacados de la UAM como: Gustavo Vinlegra biotecnologo -

* Al final se snexan algunas notas que dan tucnta de estos trabajos.
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espaCIos smo porque muchos investlgadores me han expresado su satlsfaccnon

asl
empecinarse que Ia Importancna de las otncna radica.en: Ia cantldad de datos

estadlstlcos que se pueden mencuonar efando de’lado la opimén de qulenes
: ofrecen una vuston sobre algun problema :

. De tal forma se ha perdldo eI sentldo de:que:iel princnpal proposnto es la

i’dwulgacnon del quehacer cnentlt”co y a difusion de'las’ actlvndades unwersutarlaS‘
en cambio se ha desarrollado'un traba;o alachero.que ha: convertido en"confusa ;

y. desvalorlzada la Iabor perlodfstlca

pagma prlnclpal del Semanano

Tal vez és'tafseéy:la‘;e‘taba més oscura y cadtica de la direccion de informacion.

Es imposible"dié'eﬁaﬁ una estrategia de comunicacién y establecer criterios de

caracter del manejo de informacidn, si antes no se conocen las necesidades de

d|fusuon de la Instituciéon y -se realiza un diagndstico serio para establecer
: politlcas quev.han de fundamentar nuevos parametros.
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“Las dlfusion de| trabajo -de investigacion, de las actividades académicas y de
educamon contmua ha sido relegada por la elaboracién de boletines de prensa
en los que se expresa la mayoria de las veces una opinién parcial y escueta de
* los problemas de actualidad. De destacar los logros de la Universidad hemos
'pasado a ser una agencia de noticias de tercera por la calidad y oportumdad de
las notas que se realizan.

Es una pena que una Institucién de Educacion Superior como la UAM, que.en

pocos afios ha fraguado una sdlida tradicion académica y de mveshgacnon sufra .

las consecuencias de un manejo irresponsable, ignorante y burocratico que; ha .
implicado un retroceso en la creacién de una Imagen mtegral de Ia Unwers:dad

‘ubtili'zatn para' sus fines personales
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Consideraciones finales a manera de conclusion.

Después de este breve relato de mis andanzas por diferentes areas de la
comunicacién, no me queda sino esbozar algunas ideas generales de mi
experiencia en la practica profesional y su relacion con Ia formaclon profeslonal
que recibi durante cuatro aﬁos :

. 3 sa o senalar que al
araclé suﬂciente para el
dominaba los: aspectos metodoldgicas
que se requieren para elaborar un' gulén na nbta lnformatlva no contaba con
la practica suficiente que: me permltle reahzar un ‘programa o una nota de
forma rapida y eficiente. o’ para enfrentarme a Ios problemas que se presentan
enla grabacmn de. una emislén radmfémca oen la cobertura periodistica de una
hecho o suceso. o

Con la certeza que me da el c‘ml
egresar de la Umversidad aun n conta
mercado de trabajo. Si blen es clerto

El ambito profesional plan‘tea dlvéréas"erobleméticas que no se abordan durante .
la_formacion académica En la. Universndad nunca aprendi como se hacfa una
edlcién electronlca o a tljera. de que partes se componia un  estudio de
",grabacmn v uno de’ transmlslon cuéles ‘deben ser los nlveles de ‘grabacion

: ,;:»-adecuados‘ cémo se debe colocar un mlcrofono para evitar los popeos o el

produccuén yl"adibfénica. g -




En el caso del periodismo fue en la labor cotidiana en la que aprendi cémo -
abordar los sucesos para darle un caracter Informativo a éstos .y en:la que .

adquiri el manejo del lenguaje periodistico. En la Universidad sélo conoci los ..

conceptos generales del periodismo y aungue los apliqué de manera practica en
numerosos trabajos que realicé para aprobar las materias, no es lo mISmo llegar

a una actividad, escuchar conferencuas (o} realizar entrevistas y llevarlas al papel‘

como una noticia.

En Ias clases de nota lnformatlva o generos perlodistlcos jamas se nos dieron
recomendaclones y estrategla ‘que ‘nos: explicaran . cémo se reahza una
mo operan las fuentes que es el chacaleo (retomar la informacion

fde Ios co_m' vaﬁ‘eros de la fuente) asl ‘como cuéndo y en donde emplear las
5 frases de conexién que Ie dan mas frescura a la redaccion de una informacion
(Después de senalar que Ia reforma foxista es antlpopular el dlputado perredista

‘A pesar de que estos conocimlentos no son parte de un cuerpo tedrico de dificil

dizaje, sl son elementos fundamentales para. desempefiar de mejor
manera una labor que estd mas sustentada en la praxls diaria y que dificiimente
forman parte de Ios planes y programas de estudio.

"Eh~'lo_1pa;rt'ic;Ular. debl atender estas deficiencias con la asistencia a cursos
especializados “en  produccién radiofénica, redaccién periodistica, géneros

musicales y correccién de estilo. Esta es una cuestion que desde la carrera

) pudlera solucionarse si a los alumnos se les obligara a asistir a cursos de

educacién. continua, ya que en mi generacién sélo tenfan caracter optativo,
cuando es una de las actividades que mas enriquecen la instruccidn profesional.

También se debe . reconocer; que’ las habilidades para redactar una nota
informativa o un gmon no se aprenden en la Universidad y tal vez éste sea uno
de los prIncupales problemas para los que estudiamos la carrera.

En general Ia mayoriazllegamos con una formacion deficiente desde los niveles
anterlores (secundarla y: bachlllerato) y una buena parte de los estudiantes
accedemos“a Ia I|cencnatura con problemas de ortografia y sintaxis, y en la
mayorta de Ios casos sin haber escrito siquiera una carta.
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~Tampoco contamos con un acervo cultural amplio después de egresar, debido a..
que sélo atendemos las cuestiones relacionadas con ‘las asugnaturas y nunca )
nos preocupamos  por : amphar nuestros: conommientos sobre cuestlones‘
economicas, politlcas culturalesosocnales : : -

En raras’ ocaslone

AtEnkeste sentido, es _lmponante Inslstlr‘en'que Ia profesnén ademas de que cada

vez' hay menos espacio”“para o0s ;egresados, no proporciona los recursos

: sufuc:entes para sobrevnvlr con:cierta digmdad Hoy en dia, los salarios que

B devengan buena parte de los 'productore’s radlofémcos y reporteros (de radio y
.prensa) son sumamente bajos.

En mi caso partlcular aun.cuando:nunca ;s oﬁé con ser una estrella de los
medlos si resenti alta:de:una’ formaclon lntegral que me otorgara mejores
g:ondncnones para insertarme.en el ampo'profe51onal.

’ péra obteher algo extra y poder sobrevivir.

V'Né"ob’stante, es justo reconocer que la Universidad me proporciond los

prihcipios basicos para aplicar las técnicas de investigacién que me fueron Utiles
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prncnpms’ para actuar con. honestidad 'y

més dlflcﬂ acceder.

Se requiere, ademés fomentar e lnvolucrar a los estudlantes en proyectos de -
investigacion relacionados con los procesos y fendmenos de informacién. En la
actualidad existen infinidad de vetas por explorar (ley federal de’ radio y -
television, la influencia de los sondeos de opinion, la excesiva mediatizacion de
los problemas sociales, etc.) y que requieren de especialistas en la materia.

Espero .que esta relatoria pueda ayudar a quienes terminan'sus estudios, a
reflexionar sobre los problemas que enfrentarén una; vez que busquen insertarse
enel émblto laboral.. .Pero-ante todo, debe’ quedar,claro gue la profesién cada -
vez demanda de una preparacnon mas completa y: que no: es suficiente con los’ k
conOC|m|entos que’ se aprenden en la escuela durante cuatro anos. ‘

'Por Io que, es |mportante que tanto Ios alumnos se preocupen por ampllar sus ;
conocimientos en una area determinada de comunlcacuén y que.exijan-a sus'
profesores una mejor lnstruccién, as autondades ‘de:la Universidad un-‘v
compromiso ‘por llevar a cabo més actnvudades 'que benefclen la educacnén de
los estudiantes. : : .
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acaién colectiva ..., 1

Capacitardn a
profesoresde
universidades pablicas

en economia financiera
internacional «.eee.cercsenee 12

Cu rS0s, congresos,
SemMinNarios... wceeesnsns 13

Deportes 17

I El Presidente de la Reptiblica entregé el reconocimiento a
Verdnica Herrera Morales en el drea de Proteccién al Ambiente

RECIBIO EGRESADA DE LA
UNIDAD 1ZTAPALAPA EL PREMIO
NAacIoNAL DE LA JUVENTUD 1997

n reconocimiento a su labor en
beneficio del desarrallo y concien-
tizacidn en materia ambiental, Ve-
rénica Araceli Herrera Morales, egresada
de la licenciatura en Ingenicrfa de los
Alimentos de 1a Unidad lztapalapa, fue
galardonada conel Premio Nacional de la
Juventud 1997 en el drea de Proteccién al

serd trabajar con los jGvenes en busca de las
respuestas del porvenir.

MAYOR COMPROMISO

En entrevista para el Semanario de'la UAM,
Verdnica Araceli Herrera Morales externé

Ambiente,

Enceremoniarealizadaenelsalén
Adolfo Lépez Mateos de Los Pinos,
¢l presidente Emesto Zedillo seialé
que los ganadores representana los
millones de jévenes que a diario se
aplican en el estudio, el trabajo, el
deporte y el arte, en las actividades
sociales y humanitarias, asicomoen
el cuidado de nuestros recursos
naturales y “lo hacen con la mds
firme decisién de servir a los demds
y engrandecer a nuestra patria®.

REFLEXIONES PARA EL FUTURO

El licenciado Luis Ignacio Sinchez
Goémez, directorgeneraldeCausajoven,
dependencia de la Secretaria de
Educacién Piblica, que organiza y
otorga el reconocimiento, afirmé que
los premiados representan una nueva
manera de incorporarse al esfuerzo
nacional, lacual conabe que los bienes
y las recompensas sélo pueden alean-
zarse con laboriosidad, con el tratujp y
la cooperacién con los dems.

Se pronundé porque la juventud
vislumbre el futuro comouna promesa
a la que es posible llegar mediante el

esfuerzo y el compromiso con el
desarrollo individual y colectivo.
Luegode presentaracadaunodelos
ganadores, convoct a los jévens a reflexionar
colectivamente acerca det futuro asumiendo

Oferta cultural ............. 18

historia, expr culturales y
diversidad social a fin de valorar ¢l lugar de
Meéxicoentrelos pueblos y aulturasdel mundo.

Dijo que para Causa Joven el principal reto

Verdnica Aracell Hervera Morales

su satisfaccién por haber obtenido tal
premio, que consistié en una medalla,
diploma y sesenta mil pesos; y reconocié
que “rep ungrancomp iso para
seguir trabajando en pro del medio
ambiente”.

o
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Propuesta por la Rectoria de la Unidad,
que ahora se esforzard mds para
continuarconsulabordeorganizaractosen
losquess z bl i y..hu-u-iml;
e ren los emas que genca
%nt::}:\adén arl:\zenml. e
Dedicada desde hace cuatro afios a
la organizacién de actividades acadé-
micas relacionadas con la preservacion
del medio ambiente, Veronica Herrera
manifesté que es unorgullorepresentar
alajuventuddela UAM., "aunque desde
hoy me siento mds comprometida para
seguir luchando por congregar a
di profesores igadores,
pr les e insti en actos
donde surjan propuestas viables para

P’

combatir el grave deterioro ambi

que sufre nuestro pais”.

Comentd que actualmente trabajaen
b Ewvaluacidn de un proyecto de biorre-
medicacidn de suelos contaminados por
comptiestos recalcitrantes derivados del
petrdleo, que inclu!e las etapas de
método de lavado de suelos y biotra-
tamiento, con el cual cumplird con su
servicio social.

Verénica Herrera participa en el
ComitéOrganizadordelasJornadas Am-
bientales que cada afo realizan los
estudiantes de Biotecnologia de la
Unidad [ztapalapa. También en el
Programa de Reciclaje de Basura,
mediante el cual se estimula a la
comunidad universitaria hacia una
cultura de la separacién de desechos
parasumejoraprovechamiento. Asimis-
mo, ha colaborado en la realizacién de
numerosas conferencias relacionadascon
el cuidado del medio ambiente entre los
estudiantes de la Universidad.

Pertenece, vomo socia estudiante, ala
Sociedad Mexicana de Biotecnologia y
Bioingenieria, A.C., y ha contribuido en
la organizacion del VIl Congreso Nacional
de Biotecnologia y Bioingenieria, asi como
en el Il Simposio Internacional sobre
Ingenieréa de Bioprocesos.

MOTIVO DE SUPERACION PERSONAL

B Premio Nacional de la Juventud es
entregadoa jovenes menoresde 25aios
cuya conducta o dedicacién al trabajo
provoque entusiasmo y admiracion
entre sus compaiieros r pueda consi-
derarse ejemplo estimulante para crear
y desarrollar motivos de superacion
personal o progreso de la comunidad.
El premio se otorga a los jévenes que
sedistinguen enactividadesacadémicas,

productivas y artisticas, asi como en
méritos civicos, labor social y proteccion
al ambiente.

Al hacer uso de la palabra en repre-
sentacién de los galardonados, Dulce
Patricia GalindoGalarza Premio Nacional
de la Juventud 1997 en el drea de

Durante la entrega de los premios en Los Pinos

Actividades Académicas, expresé quea
pesar de los problemas que aquejan a
nuestro pais seguirdn preocupados por
sus barrios, pueblos y cotonias, “porque
los jovenes entendemos que ésta es la
mejor forma de construir el México que
queremos” ¥ JAVIER SOLORZANG HERRERA.

MODULO DE INFORMACION EN
RECTORIA GENERAL PARA ESTUDIANTES
DE NUEVO INGRESO

Con el objetivo de proparcionar
informaci6n a estudiantes con
aecesidad de consultas acerca

de los resultados del examen de

.seleccibén, asf como de
oricntarlos en {os trimites para
su incorporacién en las
unidades de 1a UAM, 1a
Direccidn de Sistemas
Escolares instalé un médulo en
la nueva sede de la Rectoria
General, el cual atendid
durante los dias 7 y 8 de
septiembre, de 1as %:00 a las
17:00 horas.

A los aspirantes que no fueron
aceptados, se les indico que a
partir del dla S de octubre se
les enviard porcorreo el
resultado del desempedo
académico que obtuvieron en
el examen de seleccién.

Para el proceso de seleccién
Otoito 98 1a UAM registrd a
mds de 23 mil candidatos, de
fos cuales 5 mil 810 aceptados
iniciardn sus cursos
académicos el 21 de
septiembre venidero.




¥ Contribuira a la educacién ciudadana

y al desarrollo de la democracia

AcURRDOIFE-UAM PARA DESARROLLAR
ACTIVIDADES ACADEMICAS Y DE INVESTIGACION

a Universidad Auténoma Metro-
politanay el Instituto Federal Elec-
toral (IFE)} firmaron un convenio
de colaboracion para desarrollar activi-
dades conjuntas de investigacion, ac-
ciones dentificas y culturales de interés
mutuo. En este marco, ambasinstituciones
podran acordar la realizacion paralela
de estudios académicos, seminarios,
4 < ios. diol

3
T p dos,

cursos y talleres.

Asimismo, se llevarin a cabo aseso-
rias y concursas sobre investigaciones v
tesis en materia electoral; préstamos
interbibliotecarios, produccion de li-
bros, desarrollo y disefio del banco de
datos y servicio social.

Rubricaron el documento, en la Rec-
toria General de la UAM, el maestro
José Woldenberg Karakowsky v el li-
cenciado Fernando Zertuche Muiioz,
consejero presidente y secretario eje-
cutivodel IFE, respectivamente; el doc-
tor José Luis Gazquez Mateos, rector
general y el licenciado Edmun-
do Jacobo Molina, secretario
general de nuestra Uni-
versidad.

PouiTICAS DE
ACTUALIZACION
— INSTHT
El maestro José Wol-
denberg se mostré
convencidodeque
elconvenioseride
suma importancia
en las politicas de
actualizacion e in-
formacién perma-
nentedel personal
del IFE. Ofrecié a
los académicos de
laUAM elaccesoa
labasededatos que
dispone el Institu-
to, pararealizares-
tudios sobre pro-

cesos electorales o para el desarrollo de
tesis sobre el tema.

El doctor José Luis Gazquez Mateos
considerd que este acuerdo representa
una excelente oportunidad para la
UAM, ya que significa contribuir de
manera relevante en la educacion ciu-
dadana y en el desarrollo de la demo-
cracia.

El licenciado Edmundo Jacobo
Molinaafirmo quecon esteconvenio se
reforzardn los lazos de colaboracion
entre dichas instituciones y permitird
abrir nuevos provectos de investiga-
cion en los campos de los estudios elec-
torales.

PROGRAMAS ESPECIFICOS

Para la realizacion de los trabajos, ob-
jetodelacuerdo, ambas partes estable-
cerdn programas especificos, en los
que se describirin con pr n las

actividades a desarrollar, fa calendari-

v

zacion v los aspectos econémicos que
cada parte debe asumir.

LaUAM v el [FE integraranun grupo
permanente de trabajo conformado por
dos representantes de cada institucion.
Por parte de nuestra Casa de Estudios, el
maestro Roberto Rodriguez Lopez, de
la Unidad Azcapotzalco v ¢l licenciado
Manuel Larrosa Haro, coordinador del
Centro de Estudios v Documentacion
Electoral; y por parte del Instituto, la
maestra Maria del Carmen Alanis
Figueroa, directara ejecutiva de Capa-
citacion Electoral y Educacion Civica y
1a licenciada Elena Verdugo Quinones,
coordinadora del Centro de Formacién
v Desarrollo.

El grupa de trabajo coordinara la
elaboracion de los programas especifi-
cosdetrabajo v seencargard deque una
vez aprobados por ambas partes, sean
elevados a la categoria de convenio
especifico de colaboracion; hara el se-
guimienta correspondiente de cada
uno de éstos v elaborard un informe
tinal por escrito y por etapas con los
resultados o la conveniencia de conti-
nuarlos, ampliarlos o finiquitar cada
programa. )

Lavigencia de este convenioes inde-
finida y cada acuerdo especifico tendra
una duracion congruente a su progra-
ma de trabajo ¥ Javier SoLorzaxno
HEERRERA

Fernando Zertuche, José Luis Gizques, José Wuldenberg y Edmundo Jacobo Molina

TR UAM v 2defebrerodel 2000
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P ersP ectiva

Distinguido
Necesarios centros de investigacion

sobre EU para eliminar asimetrias
y desigualdades en el campo

de las Ciencias Sociales

LA POSIBILIDAD DE observar deunaformadistinta a mi pais de origeny al conjunto
de América Latina me la ofrecié el contexto al ensedar Antropologfa en
la Escuela Nacional de Antropologia e Histaria (ENAH), primero, y después at
integrarme a {a Universidad Auténoma Metropolitana.

E£n estos espacios educativos tuve fibertad académica y posibilidades reales
de experimentacion tedrica gue en Argentina se cerraron para muchos investiga-
dores gue ensefiaban a leer a autores criticos.

Habla el doctor Néstor Garcia Canclini, en entrevista a propdsito del recono-
cimiento que recibié como Profesor Distinguido de nuestra Casa de estudias,

Continuidad

Elantrapdlogo de arigen argentinoy recién naturalizado mexicano sostuvo que esta
distincidn es un reconocimiento de ta Universidad a una trayectoria académica y,
ensucaso, considera que puede extenderse al Programa de Estudios sobre Cultura
Urbana, dado que la mitad de 1as investigaciones que ha realizado desde que
pertenece a la Institucion (1990) estan relacionadas con esta tematica.

"Por otra parte, es una garantia de continuidad a una linea de investigacién
enlaque hemos trabajado de manerainterdisciplinariacon i esdeotras
unidades de la UAM, de manera que interpreto esta distincién como una valoracion
positiva de la Universidad hacia esta linea de estudios”.

€l autor de Culturas hibridas: estrategias para entrar y salir de la modernidad menciont que an México encontré una
apertura intefectual para abordar la cuestidn indigena, primero en Michoacdn y luego en la frontera norte, para después

dedicarse, desde hace 10 aflos, al estudio de I Ciudad de México.

Libertad-comunicacién

Refirié que a pesar de conocer a compleja situacion de los grupos indigenas de
Daxaca y.Chiapas, durantes muchos afos no pudo incorporar en el andlisis el
aspecto polftico de 1a cuestién y tuvo que aceptar limitacionres en su escritura,
ya que hasta hace apenas un afio se naturalizé mexicano.

“De todas formas, he opinada en diversas ocasiones sobre temas cuiturales
y no elogiosamente. iTambién he padido asesorar programas del Instituto
Nacional de Bellas Artes, el Instituto Nacional de Antropologfa e Historia, el
Consejo Nacional para la Culturay las Artes (Conaculta) y el Instituto de Cultura
de la Ciudad de México. o

*He impartido cursas para gestores culturales y, en tadas estas ocasiones, .
he sentida una libertad académica y una posibilidad de comunicacion fluida con
los actores sociales”. gt
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PROFESOR
Distinguido

Educaci6ény desarrollo

Planteé que frente al nuevo siglo es
necesario que ias instituciones pabli-
cas de educacién superior cuentencon
mas presupuesto para proporcionar
una formacién de mejor nivel y mis

dictadura militar y que apartir de 1983 pudo
regresar penddxzmeme a su trerra natal, a donde vra/a cada afo,  para narnapar en-

o enfes ™

universidades. - i X

Cddigos

Enrelaciéncon ladificultad de adaptarse aunacuituray costumbres tandiversas como

las de México, respecto de las de Argentina, Garcia Canclini reconocid que se extraian

aprendizajes y gustos de fa tnfancia y la adolescencia. Es una experiencia compleja,

afadié, la de aorender nuevos codigos para vivir en una sociedad diferente y a la vez
una id 0 costumbres.

"En mi caso, vivir en México fue descubrir laimportancia de la cultura indigena,
apreciar formas de ritualidad muy poco valoradas en la cultura hegemanica, el papel
mediador de la ritualidad en la vida cotidiana, asi como las ronflictos politicos y
sociales. Son aspectos que me han impresionade y me han permitido reconsiderar
muchas de l0s puntos de partida que tenia como investigador social™,

Consultado acerca de los principales aportes de sus estudios a la Antropalogia,
elresponsable del Programa de Estudios sobre Cultura Urbana dela Unidad [ztapalapa
expuso que i se toma en cuenta el siempre cuestionable procedimiento de las citas
de las obras de un autor y el de las traducciones de los libros que se han escrito, sin
duda alguna, el trabajo sabre hibridacién cultural es el que ha sido mas considerado,
asi como el estudio sobre fas culturas populares.

Crecimientoracional

M4s adelante, al formular un balance de la UAM como Institucidn de educacisn
superior, el doctor Néstor Garcia Canclini afirmé que es ewdente quese tra!a deuna
Universidad que ha crecido de manera racionaly i rzas.
Cuenta, continud, con algunas disciplinas que realizan investigacién de primera linea
en México y, en un contexto mas amplio, pienso que la creacion de posgrados en los
liltimos afas ha sido una iniciativa de gran importancia.

“Sobre todo porque ha estado acompafiada de un soporte financiero que le
permite ofrecer un mejor salario a los profesores y por s becas que se han podido
consequir para los posgrados de excelencia®.

Sin embargo, comentd que en algunos aspectos, como el de mfraesvuctura

" les de la Antropologia.

iva.

"Me parece que una de las tareas
que debemos encarar con urgencia es
1a cuestién de que la educacién debe
estar a la aitura del actual desarrollo
econdmico, informatico y tecnolégico,
Pero, por otro lado, hay un aspecto
comoladifusion cuituraly académicaal
que no se le da suficiente atencién®.

Eneste sentido, explicd que eneste
mundo de best sellersy talk shows se
requiere que a actividad cultural de la
propia Universidad tengaunainsercién
masimportante enlos medios masivos
de comunicacién, asi como enla discu-
siéndelos grandes asuntos nacionales
e internacionales.

Nuevos horizontes

El doctor Néstor Garcia Canclini consider6
que la Antropologia mexicana te ha enn-
quecic Gitimos 20 2/

lacuestiéni lapertinencia

aftaydelos recursosconceptua- .

"No obstante, piers que todavia
hay un desarrollo tedrico en el que se
podriaavanzar sise relaciona coninves-
tigaciones sobre procesos de globali-
zacién. Hay muy pocos estudios antro-
polégicos hechos por mexicanos sobre
Estados Unidos y esto nos coloca en un
estado de asimetria y desigualdad en el
campo de las Ciencias Sociales que se
sumaa las otras asnmetr(as

hgac:én sobre Estados Unidos y los oak

persit ficiencias, ¢ adetaUnid; erve

icanos con

no corresponde con |3 excelencia de los posgrados y lmenmaturas de la UAM. o
Asimismo, prosiguié, necesitamos mas interrelacidn con lo que se produce fuera
de México, asf coma una circulacién mds eficaz, de rewstas espec!aﬁzadas e

incrementar la publicacién de libros. "~ ' ;

'NoS. i s i 1]
y capacitacién de alto nivel como para™
encarar estos nuevos horizontes™/ Ja-

vier Soldrzano - j
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Pinto para contar algo: Gilberto
Aceves Navarro

NO REALIZO CUADROS para lucirme como pintor o para imaginar que tendrd una respuesta posterior en mi
quehacer artistico. Pinto para contar algo y o que menos me importa es el resultado, asegurd el maestro Gilberto
Aceves Navarro, al referirse al trabajo que presenta en las safas Leopoldo Méndez y Gilberto Aceves Navarro.

En esta ocasidn, el artista plastico nos muestra dos series tituladas Monte Albdny Mujer
llorando, que contrastanno sélo por lostemas abordados, sino por los maticesy colores empleados, g
aunque similares en su horizonte expresivo.

En la primera destacan mas de 20 cuadros que, con base en dos colores como el fierro de
sombra y el ocre, ofrece una vision estética de sus andanzas por esta importante zona
arqueoldgica de Oaxaca y su interpretacién de la geometria de sus ruinas.

Segan el mismo Aceves Navarro, Monte Albanno representa un lirismo expresivo, ya que
mas bien intenta reconstruir la geometria de una arquitectura como la de este sitio
arqueoldgico. Ademds, eslailustracion pictérica de una serie de poemas suyos denominados
Los innombrables. Canto a Monte Alban.

La segunda presenta una vision original del artista, recientemente homenajeado enel
marco del Festival Internacional Cervantino, sobre la figura femenina, enla que sobresale
la combinacidn de colores, basada en el negro, rojo dxido, el blance y el ocre amarillo, asi
como las formas que acomete el pintor paraexpresar, de acuerdo con sus propias palabras,
“la pasion que le produce el cuerpo femenino”.

Ambas muestras exhiben en la Unidad Xochinlco el trabajo licido y la creatividad de un artista que asume
que es mejor pintar por series para huir de la manufactura de objetos personalizados, coleccionables o
atesorables que alcanzan los grandes precios. Para quien la disciplina y el trabajo arduo son el mejor camino
para encontrar los propios significados del trabajo plastico. /Javier Sofdrzano
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