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INTRODUCCIÓN 

Las actuales circunstancias de crisis económica, la falta de empleo, asf como la 
enorme cantidad de egresados de periodismo y comunicación han provocado 
que las .plázas disponibles para desempeñarse en alguna empresa sean cadá 
vez más escasas y mal pagadas. 

Hoy_ en dfa. existe una gran competencia por ocupar algunas de las pocas 
· vacantes que se llegan a presentar en un diario, un canal de televisi?n, u11a 
~staciónde radio o una compañia de. publicidad. Para colmo'de,Ínales,, las 
empresás públicas han ajustado sus direcciones de informa~iÓn al p~rsonal . 
mfni;,,o Indispensable, por lo que han dejado de ser una altern'at1vá para los 
profesionales del periodismo y la comunicación colectiva. 

Ante este panorama poco alentador, el presente informe tiene la finalidad de 
ofrecer una perspectiva general de mi experiencia a lo largo de 15 años de 
ejercicio profesional en diversas áreas de la comunicación, con el propósito de 

··que los futuros egresados conozcan las exigencias y obstáculos que enfrentarán 
una vez que pretendan incursionar al ámbito laboral. 

En el trabajo se describen las circunstancias y los problemas que tuve que 
sortear. para insertarme de manera eficaz en los diversos empleos que he 

·ocupado desde 1985, asf como la forma en que los conocimientos adquiridos en 
la Univ,ersldad m~ ayudaron a salir adelante en algunas de las dificultades que 
·me p,ianteó, la _labor cotidiana . 

. . ,',:~,, ., i 

· En ~¡ ~~i~~L·capftulo se ofrece una visión general de la radiodifusión en onda 
corta;·.G;,~/breve historia y situación actual de la emisora Radio México 

. lnterna~i6n.~I; ·y la forma en que me integré, desarrollé en lo profesional y 

terminé mi relación laboral en dicha estación. 
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En la segunda parte se exponen algunos datos qu·e refieren la importancia y el 
lugar preponderante que oéupa la Universidad Autónoma Metropolitana en el 
medio universitario nacional; y cómo las circunstancias .han propiciado que me 
haya desempeñado en dos puestos distintos dentro de. la Institución, primero 
como reportero, después como coordinador de radio y televisión y, actualmente, 
de nueva cuenta en la !alacha periodfstlcá. 

En el último capitulo se trazan algunas Ideas generales que pretenden aportar 
sugerencias para enrique~er ia formaélón de los estudiantes' de la licenciatura y, 
sobre todo, hacer conciencia .e.~ '1as núe~~s:ri'emiraclcin~sde que la)úcha en' el 
medio de la comunicación .;demanda 'no '•,sÓl:c; cie:iún~ :'6üéna /prep~ración 
académica, sino de una ~du~~c.i~~ e~.tra~.~.r~Í~u\ª~;"~á~ ~;ff:~~'~íi;l' ;":· ''.. , . • 

•..• ·:' 4,.·!' -· ·'"'' ·.• ..... ·.·J..,·:' ,o..~··,, .·. ~,···«· ,~·~·-:., .'':" ,._.,.· . ··~.-><·"·~º:": .. , .. · ... • ·,;,.-_ . . ; : 

A pesar de que en ciertas partes d131 informe pare~.lera q~e todo ha.sido amargo 

:~::~f ;;;;,~~~~:~~~~~J~~F!i~~~,1~&~~f f ~ll!f~~~t&¿i .. 
· ~!~·¡r:~~;~;;~~~;~:~~~~~1;:$;~\~i~~1~~í!~~~i~i1l~1Z~;;~,'.':: . 
situación. económica rne ha llevado. a 'efectuar trabajos como· corrector de estilo 
(Fernández Editoré;); . réáliza'do~(i~di~fÓ~i~O'(°R~diÓ Edu~ii6ió;:;) ;y. ccii~borador en 

re~ist~s (Rev1~ta MP>:' . . .'.< ;~;:}>~/.' .·:.··c··:\c:,:.··-~;;~~·~}~;I·~~;l;:t1:·· ~ ·,> .\ ' 
, . ·' ·. >;r;~·· ' . . :,;¡·.:;. ::--::.·,·.·~:< .·, ,::¡·~ 

Finalmenie, deseo señalar 'que'elaboré'.~ste inf()Ínie no 'sólo para obtener el 
· .. titulo que por cÚestiones d'e<m{réplda.;irise;~iÓ~ 'a,la p0

ráctica laboral retrasé 

du~aríte' ~ucho tiempo, sino po'fqúe' me parece qüe es importante ofrecer un 
·.testimonio fehaciente.de los problemas·que se enfrentan en la rutina cotidiana 

del quehacer•profeslonal, d~ manera que los estudiantes posean un elemento 
de juicio de lo que les puede esperar al concluir su carrera y desde ahora 
busquen alternativas a lo que seguramente vivirán cuando accedan al mercado 

de trabajo. 



Capítulo I 

¿Qué es la onda corta? 

La onda corta es un sistema de transmisión radiofónica mediante el cual las 
ondas electromagnéticas pueden llegar a lugares más· distantes que .. los 
alcanzados por la onda media y larga. En términos generales, es el espacio que . 

. ocupan lás ondas electromagnéticas en las frecuencias de ios 3 á los' 30 Mhz, 
en lasba~das de los 10 a los 100 metros\ . ,.,_.~. ;,~.: > ,. 

: ', ,-;' .. ·', ,)'_.;_'.: ~{·'.~_:,.-,>¿:~ "'<··.·~·-·.:} -·::~ .... ,_, 

g1~~ii~~;1;~~~~t.~~~~·~~~~~¡W.i~:f !M~1f i~~~f ~~:!:: 
L~, ~n,;1,;~~2~p6(iJÁd~"~íJ!í!~kJJ~):Ni",,ri~ortoooia para ;o, pal•" que 
cuenta11. có:n e~ie'u¡)3'ci~··9~t~"6i'~'~~·5;;·;~ qUe ~s úneficaz veh1cu10 de difusión de 

la :~1~qra<~b~c~~·~re,~.~~~;J;~:t%.} •. ~.D<,:, .· . . . -
'La mayorla .de.enils,or8:s dE! ondá'corta son financiadas por los propios gobiernos 
u ;o.tras -i~stftucidii~s~;''F>cir/1~;1·9¿~-~}~1 •• ·cifrunden música, literatura, costumbres, 
noticias / progi~rfi~-s ;J·e; o'R:i~'ión"~óbfe' temas de coyuntúra mundial. 

· · · - · ;, · , .... :: / :.'-·' --~· .. : ~:t;~:·;·i~~1ii ,, __ ·:\~';·:·.r;¡z~> · »~~i.'.-'.:' · 
.. -- ·.,_ .. ~<.,.. -- .;!~~::,:. ~K.;-._':-.·;-~~·~-~-:·;·.-~:::.~~¿~~_::~~i.t.:,-t~-~( :.:<I:,:.:, _ _ • 
Esto nos pe.rm.ite 110 s~lo;,teii:ier IEj :visión oficial .sino diversas opiniones sobre un 
mis..;,o ác6nteclml~níoi Es c't;};lúTi 1 ~n~oritrar que, en >las .notas period isUcas •se . ·. 

· cite.comÓfuerite.Íhf~r¡.;:.;~t¡~~\'.~jgJ~~·~~taclón de onda ~órta (Radio Nether/ands, 
, ·.'.· - : ... :,.·: .. ;--;::,-·".•·":''.:.·.'::·.-·t.;-:-.-~;'.::.:;-:·~.,,:·:~:'.-·"'":/~'··.··.·.,-.\'··::'· .. '.' '. ~-

Radio Bagdad:RadioHabana o la 'Deútsche ,We//e).. .... · .·· . · . . . --, ... . ,'.;:;-· '.'-,: -,-;.;:..:~:~·· -,.,,.,,/,":. -·-- ---.-·-~; .. · -~~:.>:·;~:·:_'·.·;· 
·-;··:.·;_:';-·'. 

-------·---· -·. ·, ·. . ' . 
1 González González, Roberto. Ln,ond~ corta en México. Mé.~Íco, Ediciones ln"de¡iendicntes, 1999, p.5. 
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De esta manera, los radloe.scuchas de I~ onda corta ~ncuentran no sólo una 
forma de enterarse •. direetamente de los/accíntecliriieíltC>s qu~ se sÜ~éiÍan 'en 

• . ' . . . .. ·,-. .. ' • .,v -.·. . . ' • , .• ' . - ' 

otras reglones, del :IT!undoi sino qúe también conócen fas fradlciónes ·de otros 
.países e inclusó lás' ~.roplas: (, ; ' :<. ' . 

; :.. '\' :'.5~> -J~·.::_. ·::- ;> 

·Otra ventJj~ ~L~ ~r(~-c~'es''8ue'~1n~(Hi.~tr~,m~'J¡~ ~~;~·~r~lcance de la gente del 

campo,1á'c1~dad,·1~'.-l"l16ilfáh~'ciel'deslertocomo las emisÍon~s de onda corta, 
que áUnq~e"para ei:cfue'~·e;:;,ite 1á señal puede resultar costosa'. no para quien la 

. Sobre todo,icuand~ '91 ·~~tual desarrollo tecnológico ha faéilitado la recepción de 
la onda corta, debido a que un gran número de aparatos electrónicos cuentan 
con esta band~ . (rádtograbadoras, equipos modulares, mini componentes e 
incl~~o algürios tipo~ de wálkman). 

·_',, > <. <-~:;:_::-<_'.\ ···:; ' 

Para escUctíar·.Üna estación de este tipo bastá con tener un receptor de onda 
, cárta yuria anlená sencilla Instalada en ta azotea. Sólo se requiere conectar un 

. polo de la ariteriá de televisión; por medio de una peqúeña pinza o caimán, a la 
. ' . -. : - -, '\ . -. ·' . ' '. ' . - ~ 

antena telescópica o al tornillo de antena del.receptor de onda corta. 
' - - - .. ,-.,--,. -··- .. '"" .. ·. . ,·· .,. . - - .-- ,· -

Estaciones. impo~a~tes:,ig~(). la BBC de Londres, La voz de América, Radio 
Netherl~~ds, la D~ustóhe' We/le o . Radio Francia lnter~aciC?naJ.'c~~~tan con 

programadón 'en varios Idiomas debido a que cubren. diferent~s regiones; por.lo 
que el idioma n~ es una barrera para escucharlas. 

En ·situaciones d~.desastre, las grandes redes de comunicación vla satélite o. 
co111putarizadas dejan de funcionar. En cambio, los radioaficionados y las 
emisoras de onda corta pueden trabajar con un pequeño generador de energla 
o baterlas, lo que les permite mantener en comunicación a la población, as! 
como informar al exterior la situación de la región. 

En este sentido, cabe destacar el papel que Radio México Internacional jugó en 
septiembre de 1985, cuando los sismos dejaron incomunicado a nuestro pals 
hacia el exterior y fue precisamente a través de este medio que los mexicanos 
residentes en et extranjero (sobre todo en Estados Unidos) se mantuvieron 
informados sobre la situación real que vivía el pais, ya que como se recordará 
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diversos cablesde ageMcias internacionales señalaban que no sólo la Ciudad de 
México habla sldo,d.evastada, sino el país entero. ~---"-

Otra de las p~l:íié:Ü1aridades de las emislo11es en :.la 6n~~ ¿arta I~ c~nstituye el 
.• heóh'ó. dE! :fÓmerit~·~ io's 'clubes. y ·las. amlstáde's p~r>'C:brr~spónden~i~'. entre 
persona·s qGe de'o'i~o_ rri~do sería 1mposib1~ que sé 6~Ah6·i~ran~ . 

•, ','>·.·;2;~2.·i~;g~;:h>;;_::':'>·.·-.·. ,-· ·_ .. '.' . ~-~< <--~,,- ; .-.. -._ -.. · .. , . 
. Elra_dioescucha que;búsca;en_:E!I cu_adrante diversas' estaciones de. onda.corta 
.es co'n8cícib'-~o"íiicii:d'¡~:;c;~¡~;' E~te vhC:at>io •·c!eriv~ de. la clave dx empleada. en 1os 

reporte~-d~--~j:~~r.~~.Q~~f t~i~~21;;tet'.1~~At'?~'r~in~-dista~~ciá1nfinita ... · _ .. · ·. 
Los rep9rtesd~ reéepdónAriviados parios escuchas son el medio por el ~ual la 

••:::;~ióªl\~t~itifal~1 ªi~h~~~l~~t}~H~U~1~~Ln~~s~f t~~di~~s~:-:~~~d~acn~:~Zi:~· -·~: 
-•, determinadá ,estaclóii;(de';acuerdo :con•· el: código SINFO _o SINPO_ (intensidad, 

; ' .. ·. ··:,1:.· ,o,c..;:; ... ;~.;'·'·'.r:~:{::·"l<~-~:::·:·,.:·.:1•'.>~C.,·<·.'·:·'.·· .-·,., ; .. ,,\· -·: . . ,, , ':<···, ·-·.:· ·, ·~· . , ·, 
Interferencia, ruido;·';desvaneclmlento y'clarldad); · 

'.',_. ::::;L::~-- -e: ~:-:-.-~- .•. _'.~~::::-\ .</·-~~ ~ :·;·'. '- :->: , ... 
,-''•· 

·.una•· vez· que'.~la·'.eml~óia,conflr'ma-, ld~édetaUes del ieJorte, regresa al 
radlo~sduchaun~_tarj~Ía: 'Ós[·o·t~rjetá'de ·ve'l"iflcaci~n,:en la que _además de 
agr~décér Í~ ~ir{to~ía; 1~-r~ga1a·~n'ciístlníi.Jó.'.ci~~ia ~~iséiíhii (ba.nderín, calcomanía 

'osep_aradó'r.'de_ilhros)'.··-··.-· ·>-···· _•:, ,,-" ci. ·-•-:;-!;;,-,~>·:_:.~:·" 
:~>rY.- ~ ·)_,_: ~-··~·¿,_-., ·-¡~ ·, :<··· :-

. ::.tti~t=,~~'¡J~,~~:~.~~;\~~~~1.~~~i~if :i::.:~ ~~:n•~:b!~ ':: 
realizarse en la orientación de las'ánteil'aso é'fí''.1a'poterid~ de los transmisores, 
en ·determln~das .,r~gio'nes. y· h~-r~·~¡6·~·~'_::,~:> .. : ···~:· ·'.·;·;~: 1{;~~:~g1 ~\;~::;r~· :~~:.:.::·; ... · ·-~-

, . . .. . :· ·-:: '. ·'i: ]~·. >' . ~ . . 
. . · · . '.i.· ·.,::~·.:::~\:f/.-.-~.;:.~.~··~~~-:~~:,ixj~~t:~,~~~t}¡;~\ ":.(>.· .;; ·.. . 
· De acuerdo a sus· peculiaridades2 téénicas-zde :Jransmisi6n:'.Y•1 recepción; esta 

:· >-· _,-,.;;_•,1;,» :~•,:::·.-.'·'i'k'.·'~t-:f,''>'::,'.~,;-;;.:t:?<l:"~l.~,.•,,1.;,·:,:-;.c•J~:·'.·--'··.';c;...; ...... , ·.: _ •.:. : 

forma de radiodifusión requiere ·de u¡,: ~roé~so'-·:deVproduceion·:esBecíflco que 
difiere al que se sigue en los pr()g-~am~-~:c1't~·~~cG'¿·8~rn:ó's_'~n'1~~'.l);3Ada~ d~ AM 
o FM. El intercambio con el púbiié6:"~6';~~):Í~ riledl~nte el teléfono, sino a través 
de la correspondencia. . ··. · ':.':_.v't,;:t,0~ :,, . . .:_ ,::.'_,· 

._ :" .. ':'.< ,-_;,:_; ~ 

La radiodifusión en onda{éo'rta'es casi desconocida para la mayoría de la 
población en nuestro país:·iE~·México sólo existen 17 emisoras de las cuales 
más de la mitad se enc;uent~an· Inactivas, ya sea porque carecen de presupuesto 
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al pert~necer a rádiodifusoras públicas o. porque las có.merciales no producen 
· ganancias con su explotación. .. .. . .. ..... ; • · · 

- i.- - 1 

i..~s estaéiones má~ ¡~Portantes eri la acilJali~~d· i.on'XERMX-Oc, Rádi~ México . 
. _-._ ·: .-~-,, ·.~·:.'' ,,·.'.' • h'<:'.· ,·,,~i.>,-:_.r:.: ', >;;i·.;i''.:','v: .. ··.•~~{"-~;.-;·~,:;·:,'.: ·.'~-'.F,~··<';v:-_:::;:··~·- \--·;_·.,_..,,,_.,., • 

lnt~rnackmal:.·•xEEPM, cf?adio• Educación; 'XEYU,; f?adiO;UNAM;•• XEJN, ··Radio 

;;;;i:;1f ,~¡~~i~1§,tW~~~iiii~f~~~~f~r·:~~~::,:: ': 
. program~cÍón' d~ . .'tas 'estaciones 'de: ond~ ¿~rta.·n~~i'o'íl~'íe~" e . internacionales 

entre sus s~cios, as! como depromover e lmpui~ar la; a;iÍvid~des de los clubes 
dlexistas que se realizan no sólo en México sino en el extranjero. 

1.1 XERMX-OC, Radio México Internacional, sistema de onda 
corta del gobierno Mexicano. 

Radio México Internacional fue creada por decreto presidencial en 1969 por el 
entonces presidente Gustavo Díaz Ordaz y el primero de septiembre de ese 
año, con motivo de su quinto informe de gobierno, transmitra por primera 
ocasión. 

Despuésdeun periodo de emisiones de prueba, se consolida como:estación.de 
onda. 'corta'···eí primero de diciembre de 1970, cuando su infraestructura de 

·.·· tr~·IJs~isiÓn, éstá terminada por completo. ..·· « / 

: A ~artiÍ de ese año se dan sus primeras emisiones forrnaie¡y, s:\Jknt~yacon 
·. u~a barra de programación. Para cumplir su com~tldb)c6~t~b~ . con un 

., ·.: ·-:~,- , ...... - ~\···_·: <-· "!. ·. >- - ·-
transmisor de 50 mil watts y cuatro de 1 O que emit_!an su~ s!'.ñal , a todo el 
continente americano y parte de Europa. 

·c.,;=:;.;·:.: 
. . . ' -
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Radio México Internacional surgió como el sistema ~e ónda 'cort~ del gobierno 
me~icano que difundía al exterior noticias Y' coníenta~ios, asi como música· 
mexicana, aunque también tenía el P!Opósifo d~ establecerur:i servicio a las 
embajadas de nuestro país en el mundo para qUe\estuvieran informadas 
oportunamente de los sucesos más relevantes. 

Las frecuencias por las que transmitfa eran las siguientes: 

FRECUENCIA: BANDA: 
9.745 MHZ 31 METROS 
11.720 MHZ 25 METROS 
6.055 MHZ 50METROS 
15.125 MHZ 19METROS 
21.705 MHZ 13METROS 

' . ."-

Sus antenas. se oÍÍent~ron<para.cúb.rir la República Mexicana; el Caribe,··América 
central, Améi-i'ca ci~Lslír,tóe~fe ci~ 1~5 Estados Unidos, Japón y Europa. 

··~-, ·-."~-,·-~·-.-..·•••:••.r,--.,_~", ~-.-._ •, ' • •.••·.: 

'"<-.·.:_:\_<:~ '--~-~··:~:-~:\~~'~),' ~~-~-' ' .... ~::; . -

A'p'ril1cipias··a9:fa72~~sa·?ajUstó la programación, al reducir loshorarios de 
transrTlisló·n·a a horai~'se i6calizaron las frecuencias más apropiadas para enviar 
la seiñáLaU::a.iíurfeht~·:a;,,~ricano ..¡se empleó un transmisor más potente en la 
zoriáR'rima;i~·;de cob~rtú~a en América del Sur. X; 

,, -: __ ·;~.·--;;·.-:;-e ·:::;·~}· ~::·>~; i·;-- ·. . .· -

En 19?.4;.'ciífurjdla_susel'Íal.por las frecuencias de 9.705 MHZ en' la banda de 31 
. metros:J1':77º MHZ en la banda de 25 metros; y en los',15:385 MHZ en la 
,banda ae19'ri;9ú6~:.Para 1976, lo hacía por los 5.985 MHz::~niabanda de 50 

metros; 9:ios MHZ en la banda de 31 metros y los 15.3SS MHZ;•enla banda de . 
' .. . . ' '.. ¡ ~ .· -' • • ' - '· ; ' ... ' .-. ' ._ • -·. 

19imetros.··be núeva'cuénta se redujeron las horas de transmisión á sólo 6 
horas yniedl~:de lu~~s asábado y los domingos se ampliaba a 10 h~ras; con el 
·fin de tr~n~·miÍir La.Hora Nacional. · · 

e·, 
', ;·. -~ .. '·. 

sGs pril1ciP.ai~~;·~llli~icmes eran: Radio Correo del Aire, Los dlas de México, 
Monitó.ra / lntfirnabiónal,_ ·Panorámica de México, Reporte Continental, 
Conociendo á México, Concierlo dominical, El mundo en música desde México, 
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--·- ,-~ ··-········--·-·-~:---·,...-·-····-·· -:···· 

Así comentan én México, Mú~ica y poesía y el Mundo de. los espeCtácuÍos, 
además de ~~r:vlclo~ noil~losos¡ entré otros;~' · ; L ;, · 

:/";/\" ·--.··._~":---~ ~ ·-.- .... -_..: , __ ,, 

~;:~f 51rt f ~I~jf Jiti~~~~~~1~!~itji;~~;::~~::::r:'~º:": 
En:sus primeros diez años'de'exlstencla se presentaron proyectos para ampliar 

:_. . --_·," ... _ · >"-' •.;,:.:.·"'".:-~:!:,_ ·: .-.r>\t('::·~':M·>,.~:-·-.-:~;>~::· f'~::,\"t: · .--•-'-~:.:·.:;·,.::;.> > .. :. . ·- - · .· . 
·su señai'Y":cubrir la;mayor,;parté;aél niündo: Asl, se obtuvo la autorización para 

·:·· . .".· , .. ·. -·;·~·' 0 ·-+":.Y;.:':;·:.p_''·•'.-i:?~J"/.,_f''.-.~·<':'r,,--;,:::::~·:·::---,.;~-;, ·~~·<--- .·.·_.:·.: · . . · 
u.sar hasta \16',fréC:úeri(:las\y.'se'!propu'so :adquirir dos transmisores de 500 mil 
wáits>asLcoin6'~st~b·i~6~r;'U'~'~~ht~o einlsor de.onda corta lejos de la Ciudad de 

. México' con 13 ~nte~~~n;~Pi:rP'cir f~ltá.éie p·~esupuesto no se llevó a cabo. 
. - ... : ·_.::·::< --~ ·, '..·: .-

Después dela crlslse6~;,ó~i¿~.d;, 19~~. la emisora continuó sus transmisiones 
de. manera normal y e~· \9a'á':'~bh I~ éreaclón de Instituto Mexicano de la Radio 
(IMER) pasó a formar p~rt;;d~~éste, éomo su sistema de onda corta y con sus 
siglas y nombre acÍúa1;:)(ER,MX~OC, Radio México Internacional. 

En.tonces serepÍant~a~~n los objetivos de la estación a fin de que se ajustaran a 
los· lineamientos establecidos en el artfculo 7º de la Ley Federal de Radio y 
Televisión para láSºestaciones susceptibles de ser captadas .más allá de 
núestras . frontera¿:· ··Difundir la cultura nacional, informar sobre los 
acontecirnfent~~ 11aclonales, fomentar el turismo y promover el comercio 

,exterior. 

En 1984, se ·implementaron diversas acciones como la transmisión de 

programas en español, se orientaron las antenas hacia Latinoamérica, el Caribe, 
. sur de los Estados Unidos y el territorio nacional, y se amplió el horario de 
·transmisión abriéndose un espacio matutino de las 7:00 a las 11 :00 horas y por 
las tardes de las 14:00 a las 23:00 horas de lunes a domingo. 

Desde entonces y hasta 1990, las transmisiones se realizaron por las siguientes 

bandas, frecuencias y horarios: 

' Beatriz Villagarci~. lnfo~~ 'de actividades de Radio México lntcmacional, México, !MER. 1986, p.S. 
'' . ·',., .. 
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BANDAS FRECUENCIAS HORARIOS 
50 metros 5.985 MHZ 7:00 - 11 :00 HORAS 
25 metros 11.770 MHZ 7 :00 - 11 :OO HORAS 
16 metros 17.765 MHZ 14:00 - 17:00; 21 :00 -23:00 HORAS* 
19 metros 15.430 MHZ 14:00- 23:00 HORAS 
•A partir de 1988 se decidió transmitir desde las 14:00 hasta las 23:00 horas sin interrupción. 

Sin embargo, los problemas económicos tuvieron un Impacto negativo, ya que 
en 1988 comenzaron los problemas técnicos y de los cinco transmisores sólo 
dos funcionaban a un 60 por ciento de su capacidad; uno, al 50 por ciento; y los 
dos restantes no servían. 

Aún cuando en la planta: de transmisiones se co~odía que desde hacía un bUen 
tiempo se presentabá ~~ta 'sftuadón~ n6 fue; si'n6H~stá mediados. de. ese año 
que la gerencia de 1á' e~isorá fue notificáda de esta~ faliás.· . . 

' ' .. :. ' : :~:::;_.::;~ :.· ::<: ," ·~ ~ ,'' •.. , i 

Esto se ,cJebiÓ, ~egÓn los técnicos e Ingenieros, a que c~n el surgimiento del 
IMER, l~s eºstaCi~nes que lo· conformaban no contaban con ·la ·infraestructura 
técnica llecesariápára transmitir con eficacia, por lo que echaron mano de los 
transmisor.es de.Radio México, es decir cubr_ieron un hoyo destapando otro. 

En 1990, después de varios cambios en la gerencia, se dejó de contestar la 

correspondencia y sólo se transmitía por las frecuencias de 5.985 MHZ, banda 
de 50 metros; 11.77.0 MHZ, bañda de 25 metros; y en la de 9.705 MHZ, banda 
de 31 metros. 

De esta manera, la situación de Radio México Internacional continuó en declive; 
ya que no sólo se. detuvo. la producción de programas, se redujeron las 
frecuencias y no se contestaba una . sotá. misiva, sino. que además las 
condiciones de la cabina de' tÍ"ánslllisión'eran deplorables, pues su equipo se 
había vuelto viejo y oi:>sol~to. ... . 

A treinta años de súfundaclón Y de .frill[.fr~erables cambios administrativos y de 
programación, que en·p6co.han.ben~fi'ciado a la emisora, XERMX-OC, Radio 

México Internacional, o lo que queda de ella, sólo transmite en las bandas de 49 
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metros en los 5. 985 MHZ _y en la de 31 metros en la frecuencia de 9.705 MHZ, 
de las 7:00 a las 24:00 horas. 

1.2 Siete alios de producción radiofónica. 

En diciembre de 1985, un mes después de terminar la licenciatura de 
Periodismo y Comunicación Colectiva y cuando iniciaba mi travesía por la 
radiodifusión, aún estaban frescas las imágenes de los sismos que en 
septiembre de ese año habían puesto al desnudo la fragilidad de la antigua 
Ciudad de los Paíacfos y que llevó a una gran cantidad de gente a· vivir en las 
calles, en espera de que alguno de los programas de reconstrucción de vivienda 
les concediera un crédito para _reedificar u obtener un espacio que habitar. 

En el. colmode latragedia; la crisis económica generada por la devaluación del 
peso en .1982 y la iiberaliz_aclón de la economía instrumentada por el gobierno . 

. de/amadridista •Incrementaron los índices de desempleo, los niveles de 
desigualdad s_ocial y el aumento en el número de pobres. 

· Esta situación provocó que las expectativas de empleo para los universitarios 
fueran escasas y más para los egresados de la carrera de periodismo y 
comunicación colectiva, para quienes -si no contaban con "palancas", amigos o 

parientes ubi~ad~s en los medios- era casi imposible encontrar empleo. 

En este contexto difícil y problemático tuve la suerte de encontrar trabajo un mes 
después de finalizar mis estudios de licenciatura en XERMX-OC, Radio México 
Internacional, estación de onda corta del gobierno mexicano. 

La oportunidad para laborar en esta emisora llegó gracias a las 
recomendaciones de las licenciadas Carmen Strobl y Patricia Mata, gerente y 
subgerente respectivamente de XEQK, La Hora Exacta (lugar donde por cierto 
realicé mi servicio social), quienes con sus comentarios hicieron posible que yo 

me integrara al ámbito profesional. 
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Llegué a la estación cuando ésta se encontraba en un periodo de 
recomposición, pues los sismos de ese año hablan puesto a la onda corta en el 
interés de los directivos del IMER, quienes no sólo perm)tleron que continuara 
en funciones, sino que ofrecieron mayor apoyo moral para que introdujera 
cambios en su programación con producciones propias. También se abrió una 
partida presupuestal para solventar los gastos de correspondencia y la 

• realización de un concurso anual. 

De esta manera·, me involucré en un proyecto del que desconocla las 
especificaciones técnicas y de producción, lo cual me provocó cierta 
incertidumbr~ sobre ~i futuro como produétor radiofónico, aún cuando me sentfa 
_seguro .de que los conocimientos. adquiridos en la Universidad me sacarlan 
adelante. . .. ' . •' 

' . 

Una de las prl~eras cuestlon.esqu~a~vertl al incorporarme al ámbito laboral fue 
que -la mayo ria de la· gente. no preven la de alguna carrera relacionada con la 
comunicación o el periodismo.'Ca~Ltodos los productores se hablan formado en 
la práctica diaria y áprJndier~r{d~los.viejos que trabajaron en la XEWo la XEQ 

en la época doradá de 1¿\fa~IÓ_en México. Incluso algunos fueron actores o 
actrices de teatro y otros ~'s~rit6res . 

• - -·.- '. '-,· -. '<-.· '¿ .. _ ... '"' -.. , .. ;···-
: '.- _--,'\:_'<._.<····;~·,_:?:~_·::>~~~~:,~~~;"-:\f:-::," .'.-.·. --~~. . - . ' . ..- ·_· .. 
Es_ decir, lo que. sáblan erÍ(pfoducto~de una;acÍividad .. cotidiana y de ,reforzar 

_algún· upo d~ _1nte~é~ eh ~R~i~ht~~- á~eas dela ll'íociuccíóTi com.o 'ª ~eci~c:c1ón; 
muslcallzaci_ón,.:dr(1~~!f~kl,~f;:~tr~flif~~'.~trad{of~nic~:· \:-_•· .• _. ______ ·_ •.•. -. --~-···· . .. . 

Las; primera~' jprnadas;repr~sentaro~ uri, proceso de. aprendizaje en· el que 
advertl, lasdeficle~é:i~~Jcori'18~'·c:i~~'u~g~ba'· p-~ra.realÍz~r una •1abor qU~ requerla . 

ra:~c:eel~~t~zt:.1if,¡~(7:~f~t(f::-.t:~8J.f: p~'áéti~~ éonUnua! q~~ de un conocimiento 

Un~ de Ía~fp~ii~1ilr~~!.ci1fii~IJ1lade~- con las que ~e topé fue que en la escuela 
me enseñáronfa'dlagºrarriar lcis' güiones cori números y a señalar los puentes, 
cortinas; ~éfagas'·~\ci]ispas musicales~ Sin embargo, en la labor diaria es 
imp~sibie re~ll~ar est~ porque ca;I siempre se trabaja con el tiempo encima y es 
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difícil cumplir con est¡:¡s. rég.las .. Sólo cuando. se realizan dramatizaciones se . 

señalan las inserciones musicales y los efectos sonoros. 
·. ,_ - ·_·_ 

Es dificil encontrar ¿n gu;¿n :en: el qúe se observe una IndicacÍón como ésta: 
Fade in de tema musical-1.· perrri'anece 1'0 segundos y fade .oufglie bája como. 
música de fondó/En'lugar'de·ésta ;indicación sólo se escribe entrél,:múslca, 
chispa, cortina. o puente ili'.Ús1ci~1;' p~rque ~-la hora dé la, realizaciÓn el prodúctor · 

es et que detérminacuánto'i1~mpo debe pernianecér 1a múst~a Ysi b~lª ~fondo 
o desaparece. Ademélf'd~-que·l'ésülta més rápida- Ía .récJ~bC:ión·:cie Un guión y 

evita ta distracción de los' ioc~ttrtf.//p~r~d~res;. · · : · h< : . . . 
En 1986, la gerencia de·la:radiádifusora,•·a cargo_ de .¡él· .1.icenciada Beatriz 
Villagarcla, inició un proyect~:da:~~é~tructuración que ln~lul~ la elaboración de 
programas propios, un concur;6~-6~u'át'para dlexlstas, el análisis estadlstlco de -, ,\)-· '···,; '··. ., . 

la correspondencia, la reallzacló'n' de: u ria extensa lista de amigos de Radio 
México, a fin de fomenta~ la;l~ageA de la estación con los radioescuchas, asl 
como la realización d,e ..•. urÍ:}nfc>rme mensual de metas de producción, 
transmisión, programación y correspondencia. 

Cabe mencionar. que, i~'r~'Jj()(j¡fÍJsC>~ª co~taba con una producción reducida, 
pues la mayor part_e pro~~~1a-'cie.'ia· D.írecctórÍ d~ Producción del Instituto (sobre 
todo la destinada.a cubíi'r' 1c)5':3omtnuto~·.'cj¿'¡¡empo oficial en la radiodifusoras 

comerciales),_ 1a 'cu'a1: no>resG1tati~(196n~~ -Pª;ª: su. transmisión en onda corta 
debido a que los progrélr,n~as· ~staban con¿ebldos para ~ifundirse en ·est~ciones 
de AM o FM. 

. ' 

Ante este reto que se presentaba, la gerente de la estación decidió ofrecerme la 
producción de los nuevos programas, no sin antes haber pasado por un periodo 
de pruebá de 15 dlas en los que atendl la sección de correspondencia. Asl que 
a partir dél· 15 de. diciembre de 1985 realicé los últimos números de las series 
Poesia Ayer y Hoy, Pentagrama y los especiales de fin de año, asl como la 
grabación de los mensajes de paz de los embajadores invitados por la 

radlodifusora. 

En este tiempo aprendl que, al producir un programa de onda corta, se debían 
evitar las palabras difíciles de pronunciar; prescindir del uso de los fondos 
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musicales, efectos sonoros y dramatizaciones; asl como .cuidar que el. ritmo de 
lectura fuera más pausado. A los locutores, además. de buena'.vozi sé le~ exigla •-,. 
una·excelente dicción y habilidades para hablar en un ritmo·111ás ie~to·deJo·· . · . ·C 
normal. En los programas musicales sólo se utilizaban:pié~~~·;de autores:e ·· .. · - ,Ó: 
intérpretes mexicanos. Estas particularidades se debe~- 8,~8u~,;1á ~{~~j~i~l~n;~n '. '. { ;,'.;

1 
onda corta no es totalmente clara y a que las interferencias'producldás¡:íorofras .. • 
estaciones cercanas no permiten apreciar en sú justá ~:;,"~aya·. tdé!Ci~ los' re'bursos . 
radiofónicos que se pueden aplicar a una emisión;;.:f:i;:;.:;':.'ii1:)~:.·,,;'.:;·. ·.• ··,. 

-, . :,.<:~:: r:/;;:'.N's",~ -1·.:·{ ·~· ~:·:>:1~~< .. , . 

Para la producción y transrnlsi~n se dlsponl~;de_uri~~t¡J'd'1'~~Ú~ n6 contaba con 
las condiciones -ade~uadas: y~:quelaccínsola·;~i~ cJ~·~,:~~pr~v~chamiento (es 
decir, se habla arma.do. con piezas d~'ot~ás q~e:;habfan'dejaclcí de funcionar), 
1as grabadoras d~ cárr~te álJ1erio y·1~s·,i~rnan'i·esa~~iektáX un· uso de más de 1s 

::
0

::,:j:;::i'Jtsx~hjfü~~~{i]:~q¡¿~~o~•(de '"" 00 a 1350 
horas), en e,1.m~ITie~to~e;rl tí&~! I~ ~-~¡a¿"1óíl sá1'1~\j~F~i~e' pa~a transmitir en otras 
frecuencias po~ 1a,'tar~~;.:¡,8r'l~''c{~~;;~?d~b1á p~~dÚclr- de manera rápida -Y · 
eficiente:• <· .,:-'/.;,···,,.:'> "'' "''' -

Afortunadamente, ét cuerpo' de ope;ádoresde grabación (Jaime Aguilar y Miguel 
Angel Pérez Fuentes) era de lo mejor con lo que se contaba en el IMER y 
gracias a su destreza y experiencia no sólo se consegula grabar una buena 
cantidad de programas diarios, sino que me enseñaron ciertas técnicas para 
editar a tijera y electrónicamente, as! como tips para manejar niveles de 
grabación y. posiciones de los micrófonos para evitar los papeas (efecto 
producido por la pronunciación de la letra P y que suena como una explosión), 
el siseo, la respiración o los movimientos de las hojas de los guiones cuando 
cambian de página. 

Además, aprendl a dirigir a los locutores que si bien eran excelentes, pues se 
hablanJormado en la época de oro de la radiodifusión en México y algunos 
hasta. fueron actores de radionovelas (como el caso de Ketty Valdés o Yaya 
Velasco), no conceblan que un joven recién egresado les dirigiera en una 
grabación y les señalara sus errores. 
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Sin embargo, este proceso de enseñanza-aprendizaje se dio en un tiempo 
relativamente,·,corto,'ya.qué en poco· ryienos de un mes pude C'.Ontrolar una 
situación qu~ al priri~Ípi~ ine fue adversa, porque áderTÍás del temperámento a 

'' :, ', .. ··' . '· -· -.· ' -. . ' .. · ',·,. ,. . . . .. 

veces pasional de los locutoresy locutor~s, los.operad.ores me pusieron una 
serie 'de rr'kmp~~:en 1~5 :qGé;'por supuesto, ca1 como un. ~pr~ndiz de oficici. 

'.. .::k.--. -'-.'~, ·,-,. 
:·· .. 

Por ejemplo, 'cuando se reall,za . una grabacióo el operador suele spotear 
continuamé~te •(abrir _é1 ·monitor de 1a consola para verificar 'qu~. ía .·~éqGina está 
grabando). Al poner el pOtó canal en esta función se modifica.el sonido;< pues 
cambia de una bocina grande a una pequeña. Por lo que,: 611.'iás primeras 
ocasiones al· estar pendiente de la voz, de la pronunci~clón':Cor~ecta de las 
palabras, de los niveles de grabación y del seguimiento del 'guión, al 
transformarse lo que estaba escuchando paraba para revisar qúé' habla 
sucedido hasta que los propios operadores me contaron el chisté: 

Bajo estas circunstancias técnicas y humanas, hasta cierto punto desfavorables, 
la gerencia de lá estación consideró que exis'tlan las condiciones para renovar el 
proyecto de onda corta y se dispuso a llevarlo a cabo en 1986. be esta Ínane'ra, 
en enero de ese año se analizaron las propuestas y se decidió arrancarcon 
nuevas series como: Artesanfa Mexicana, México Turfstico, ·Leyendas -de 
México, Riqueza Arquitectónica de México, Flora y Fauna de MéxicÍf. Radio· 
Correo del Aire (con una sección dedicada a los diexlstas), La entrevlsta de Hoy 
(charlas con personalidades del ámbito cultural y ·artisticC> d~I ~als),''1i'r1agen 
Musical Juvenil (entrevistas con músicos mexicanos •jóvenés);·EI .4rle.d~Jos 
Jóvenes (entrevistas con los creadores jóvenes), A losjóv,;t,e~del 'inJiido (serie 
coproducida con 'el CREA) y los programas musicales, . que '5·~ trans~itfán en. 

vivo, La música romántica de México, Triunfadoras de la música juvénii (los 1 O 
éxitos de la música pop de .la estación hermana Stereó Joven) yMásdé una 
voz. Las series Inspiración y Sentimiento (compositores mexicanos) y Voces de 
México (intérpretes de C'.ualquier género) se renovaron al introducirles viñetas 
informativas que el locutor lela én. cabina. 

Para ello. se co~trat{~r. responsable de la correspondencia y del programa 
Radio Correo del Aire/tres guionistas (los cuales fueron compañeros de la 
licenciatura .de. Ía.misma 'generación), dos locutores suplentes; se estableció un 
convenio de cOláboración con la Escuela de Turismo del IPN (mediante el cual 
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un profesorde esa institu:dón esc~ibía los guiori~s ~ara el programa sobre 
turismo) y se'abrió y pagó un nuevo apartado postal,~.~ ' > 

La labor fue ardua· pues .la nueva prog.ramaciónde~ía estar lista para• entrar al 
aire el 1 de febrero, por lo que se trabajó a márchas f~~adas para tener listas 
las primeras emisiones. En esos días, además, se produjeron nuevas rúbricas 
de entrada 'y .salida' para todos los programas y se' grabaron al m.enos 'dos 
emisiones de cada serie para tener un margen e incrementar en los siguientes 
meses el stock para cubrir todo el año. ' 

De esta manera se produjeron 52 emisiones de cada ,serie con el fin de estrenar 
uno cada semana. Cabe aclarar que sólo las cinco primeras series se grababan 
con guión y locutores de la· estación. En el caso de las entrevistas había una 
responsable de ~eallzarlas, aunque. se' le apoyaba cuando tenía que grabarlas 

' ' 

con anticipación:. 

Asl, de .:febr'tr~~:t dl~iembre dé 1986, se grabaron 260 em1s1ones, lo cual 
constituyóu~;·~~Ónt~ciniiento par~ la radlodifusora y un éxito para la gerencia al 

ser nomi:Jrad~·;1~,;~st~ciórí más productiva del Instituto. Gracias a este esfuerzo 
fui récomperísádcicon 10 días adicionales de vacaciones. 

- ;.;;,:_:_ ~-:,: ___ ~ ,_: ':~. -., . 

En. 198T;se anadleron nuevos programas como México y su Cultura y Cantos 

· p;ra Ccu?tar, 'con lo que nuevamente se consiguió el lugar de privilegio en 
cuanto a productividad en el IMER. 

Al año siguiente;' los probiemas comenzaron para Radio México. Internacional, 
ya· que la gerencia fue informada que sólo tres de los .·cin~o; transm

0

lsOres 

funcionaban y no a toda su capacidad. 

No obstante esta 'situación, por demás vergonzosa, se~decldió estrenar nuevas 
series, por lo que se produjeron México Deportivo (del cual fui guionista y 
conductor), Eco/ogfa Hoy (con· la. colaboración del Movimiento Ecologista 
Mexicano), México Taurino, Cuevas de . México, La Charref!a; Música 
Latinoamericana y Lo que se ve y se oye ~n fa Ciudad de México (em estos dos 
últimos también escribí los guiones). 
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Series como L~yendasde México y Aftesanfa Mexica~a se rriantuvieron con los.· 
progranias~ grabados. d~sde 1986;; Mi('!ntras. que · Ef. arte .• ~e f¿,s jóii('!nes, A fos 

jóvenes del mundo. e lrryag~n Musiéaf juvenil salie_ron d~ la programación. 
·-, .. -."; .. 
-- ... _, 

En este 'periodo comenzó' la crisis general en el lnstltUto, pues se recortó el 
presupuesto y,én ¿cmsec"Uellda, la'estaciórÍ s~frió lo~ estragos porque ya no se 
renovó· el contrato d~' los·· guionistas por honorarios y de los dos locutores 

' ' ' ,. . 
suplentes sólo urioconUnuó. ' 

En el caso del materÍ~l-p~r~ la producción, el abasto de cintas vírgenes se 
redujo drástlcame~te·;·ya: q~~; ·.por ejemplo, de alrededor de las 260 cintas 

vírgenes qÚe s~ ~~'tre?~~c)n Jntre 1986 y 87, sólo se surtieron 100 en 1988 y 
después ningJna,ip'or laque se volvió una práctica común el reaprovechamiento 
de las cintas' ~n:ipleiciJ5 en' las serles que hablan salido del aire. 

Con ~l/ca~t>\6 J111~ presidencia de la República llegó el declive de la 

radiodif~sora,<Yá ~ue con la llegada del doctor Gerardo Estrada se impuso un 
estilo más cult~'r~l~educatlvo, parecido al de Radio Educación. De entrada, los 
planes de:Radio México parecieron no alterarse, pero al renunciar la gerente, 
llcÉ!ncláda's'Elát'rlz\ímagarcla, todo se modificó y ya nada volvió a ser igual. · 

" e -~ - < • • , 

- .'.' ',' -. ·- __ 

En primerlugar, se 'decidió que la estación fuese coordinada por la licenciada 
· Carme"ri st'r~bÍ, 7 quÍen·~ su vez era gerente de Opus 94. A pesar de que la 
. llc~ndada sirobl r~spetó la carta programática y proporcionó libertad absoluta al 
equipo qu~· labóraba para que continuara operando la estación como lo' habla 
hecho tiasfa : entónces, se dieron ajustes presupuestarios Importantes en 
detrim~nto de Radfo México y en favor de Opus 94 . 

. La estación siguió un funcionamiento norma( hasta 1991 cuando fue nombrado 
el licenciado Alejandro Montaña en la dlíecclóÍi del IMER en sustituéión de 
Gerardo Estrada, quien se hizo cargo del. lnstitüto. Nacional de Bellas Artes 

(INBA). 

Esta fue una etapa marcada por la Ineficiencia, . buro~ratlsmo ··Y el 
desconocimiento del medio radiofónico. por parte . de los funé:ionarios ·que 

· ¡9 



. . . . . 
. . 

. . 

· llegaron junto ccm ~I licenci~d~ Montaño y, ·sin du.da "alguna, .la de mayor 
ostracismo en eUnstJÍuto; + -ce • . 

-:·. .-

Radio··. Méxi¡:o ;;lnt~r:n~c;onaL:;sufrió il,as\ con~ecuencias directas ; de. - ésta .• 

.:~o~~~~:,t~tf iif~~~~~i~,¡it~i~i~~{{i~!tl~ón":i:· . 
En este· ~amblo;: la licenciada 9armen ;8trobl; quien •fung113· ccimo· ~e.rente,de ~os 

. :::8:~~Si;~·'~§t~~4~,~)t~~~~;~~~~~~J~f t~ª~~~~·-~:~~ht,::t:~.·.~:i:~~r~n~~~nZs~ 
responsable de.la correspondenc1ayun·servidor). • · 

•.. . . ..• . .. . >> ... >:~'·~f i"!,f:i1o}R~~2·';·~%V;tl.~:'irt ·; ~- .·. •. - . .· . .. . 
Ante·esta sltúaclón'/decldimos,'aprovechar la coyuntura y aferrados en.el cariño 

.~ ;,,:'.'·O'.':-"·' ~;.;>;,o:.;',"~tih;-'";•c:~::~J;};j'}i';> .. '.•'..'.1::1;::·::,,_~J:'.Ó'.,C.~:/::¡: .. • :· .. •: : ; :; ::• .«.:.> ',', ' 
· por. la i-jestapióri~;·.y:»~t.ratando·~~~i\mo_dificar las condiciones· prevalecientes~ 

· .. PJ"eséiitaino~ ·u~\prÓy~¿t6 de}e~abHiÍaclón (en el que tambiénc~l~borÓ el doctor 
J~liári · Sa~Íi~~io'~'e~~~rtd~d~ l~'oricia corta y conductor del programa cll~xlsta) que 

·... .. .'. :~'-.~:~<.,' ': ;.'c.,·-.. -~>f" ,;,,.; ./?,-'·/'./-'··.' -~:'...'. ¡"~~:··.···,:,'.:">' ; ; . - -·. - -

consideraba úna'lnverslón mínima y cambios sustanciales en la programación. 
•'::'.~~--v.~~'.·~?{~ ·<;_:•>é,·i-':·:_.~ -~(:\>•\"-'"• •> -

En gel'l~r~l,¿l~fi?~J~~~¡~·planteaba la necesidad de darle un mantenimiento 
corrécii~b·at:eqfüpo1cielransmlsión de la planta (que para esa época funcionaba 
a méno~ ·d~1'"3Q')p():; :dento. de su capacidad); Instalar el transmisor. de 100 Kw 
(que habf~ 's1ci6?adquirido desde 1976 y que no se había puesto a trabajar 
:porqlíe'.[!G~c~· i1Jbo· presupuesto); contestar la poca correspondencia que aún 
U~gabi/~'1a·e;t~éióh (para esas fechas recibíamos unas 10 cartas mensuales 

~i'.iarí~ú:i:·e'n l'as·'tiuenos tiempos llegaban más 50); establecer tres bloques de 
pr~gra~~~IÓ~ y/'ecortar el tiempo de transmisión de 13 a 7.5 horas diarias . 
. . . .. <';.:· :;{::.:'(("···~"- .. - -

Gra'61~~:.~ ~uk::ei doctor Julián Santiago conoció al licenciado Montaña en el 
coi~gib/ést~ tuvo la amabilidad de recibir el proyecto y de entrevistarse para 
conocer las condiciones que imperaban en la estación. Desgraciadamente, esta 
ac~ió.n.rid'sirvió de mucho, pues poco tiempo después respondió que debido a 
la escasez de recursos era imposible iniciar algún tipo de modificación o 

iiwersión en la radioemisora. 

20 
TESIS CON -, 

FALLA DE ORIGEN J 



Además, como no existía una cabeza en la emisora, el licenciado Montaña 
nombró como gerente a la licenciada Téresa Solbrio, qÚien•venla de labores 

administrativas en Radio UNAM y desconoc.la .todo lo ,rel~cicinadb con la 
producción radiofónica y. las especificidades. de la onda corta, pero· era 
recomendada, según se Úfanaba, .del licenciado Diego Valadés, .entonces 
procurador de justicia del Distrito Federal. 

Esta acción de plano cortó las posibles· alternativas de mejoramiento de la. 
estación, ya .que la licenciada Solario no sólo .tenla un nulo conocimiento de la 
radiodifusión de onda corta, sino que no estaba enterada siquiera de qué eran o 
para qué servlan materiales básicos como un deck (grabador y reproductor de 
cassettes), el splicing tape (cinta adhesiva para pegar las ediciones a tijera) o el 
leader (separador de tracks musicales o identificador de principio y final de 

\ 

programa) 

En el aspecto de la realización n.o entendla para qué se tomaban los niveles de 
audio previo al iniclode la grabación o qué se requeria de entregar la rúbrica de 
entrada grabada erí un c~rtucho~ Incluso no sabia que los programas grabados 
se deblan rotul~r.corí dat~~;'i:ir~cisos que Identificaran el número, titulo y fecha 
de grabación: .. <,, > ·. ; . 

Esta lnfi~á:cá·p~é:id~ddéJa brillante funcionaria nos motivó a que realizáramos 
un nuevi:(piántearnie.nfo ~ principios de 1992 que denominamos Plan temporal 
de ;reh'ábilitaciÓlt 'para Radio México Internacional y que nuevamente 
entreg~;;¡b~''p~ra su consideración a la dirección del Instituto, aunque en esta 
ocasión'~¡ licerÍci~do Alejandro Montaña no lo recibió personalmente. 

En este : nuevo proyecto bajamos nuestras pretensiones respecto al primero 
(pués ya rio pedlámos qUe se realizara algún tipo de inversión, sino que sólo se 
ajustaran. algunos aspectos), ya que proponlamos breves modificaciones eri los 
rubros de Infraestructura té.~nica,atención de la correspondencia y reducción de 
la programación. Er)'.el¡¡;·~im~r :aspecto sugerimos emplear sóló las frecuencias 
de 5. 98.5 MHZ-y 15.'.430 MHZ, asl como reducir los horarios de transmisión 
dividiéndolo~'~n':trEÍ~'.bl~q

1

ú~~ de 2 horas y media cada uno (de 7:00 a 9:30, de 
14:00 a 16:3o,y~e;:1'9:é:ío.a 21:30 horas y el domingo hasta las 23:00 horas por 
la tra~smislÓn ·de La /-l~~a' Nacional). . ' . " ... /1'·-, ·.,_, 
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' ' ,, ...... · . ' •, ; ,,··· ,· 

Para la corresp~~CJ~nCia. pl~nteamos la posibilidad. de contestar la que i~d~via 
llegaba 'a la e'sí~i:ión{e'n paquetes mensuales y sólo ~la;d~~ los ·'má~ a~iduds 
oyentes)' la "de' los' responsables de clubes diexisfas; pues no' se.rabia énviado ' 

una sofa résp~~~ta:ae~~~~?·,e~?;de1991. ,' ' .f::> ; '' ';/< >j.,' . > 
·, . ·. ·-~~-:··:_ .,·-.·,:~·~'.~~·:.\~~}/~~:'.il~~({~:;;:;:··}\r;,~~~ .. :~.~~·,:·::, . :~~·y; _-· . )~ · .: -·.)1;~, ·)?f}_~:-tr.;/~:fii:;· r.::: 1~'./:.: t:'.-~fL. :-~-~: :~:·~- :~·.z-·· .: , 
Sin.érnbarg·?; la •. gere~té•dé ,la ~staclón consideró esta.'acción•colTloüna afrenta 

E~&J~~~~~f ~~l~JWi~~~,·~~,;t~,~~~~~·~~~;:.r:~~:~z 
Al. s~ntirseágraviada;'.por:Lf() ,que·:uaf11ó •• tfr1 .. gólpe!dé estadci(slc),· despidió al 

~f Jf ~~~;iji~llil!~i~f "tEt=~::~:~iWl~{d~l~~1E 
También, empe~ó !l. pr~dudrs~s.propias emisiones sin que medl~ra un proyecto 
pre~io y si11 :tom~rl~ c'J'~i"Ji~j~~~e~~ee'iflcaciones técnicas, d~• 1'{o~da corta .. En 
el colmo de maÍes'Y°c'oh;i~'~spada desenvainada hizo un trúeqUe eón. él gerente 
de Opus;94 pa~~'qu~ ·y~\h~'mbla~a de c~adrante (esto sucedió a fi~~Íe~ del 92). 

•' ·,_· .'·, .- '·~·<-<>~(:; ·<~;:.~:':'-~t·>-:·,, - ·.- . ·.' · .. · .. · .. -·. ,' :·. •.:. . . -

Con la ·etiqÚeta: d~ t~~bajad~r. conflictivo (cuando en· años ~~t~rior~s había 
. -··· ... -,. . ' .... ·... .-··· - ... 

recibid0'esfrn1ulos l~boralés en ,cinco ocasiones distintas) trabajé cpmo edi,tor de 
tijera .para salvár obras' musicales de conciertos' erl \fivo;\é:p~o. ·c.1asiflcadorde 
viñetas de conipc?isitores e ·intérpretes; y como (premio) ~e'~nzador'.del programa 
Por las sal~s de' concierto y de los pilotos de Ef~ri/é;id~s if'n}#J::i·ú~f,~a clásica. 

De ésta manera, me mantuvieron al margerv'en:~1t~~'gig~~C'b~i\/~~ y creativas 
. . '- . ·. . _ - . - · » ' '\.¡-._:·.·:,::._;.\11:'(.;X·,. ··:t<."..:''·., .. ,_~::-'.·t ,_,,,-.. ;·,- · 

labores durante cuatro ·meses. hasta. qúe"enifebrero'deo,;~1993 .el, IMER dio a 
- ;. ' '.. ·•. ,· _·, "'¡ __ ;. -1,·.';-:J_;,>;,:·-.:.::'.;-:;~-~\''.\~'.i:.:-'';'í:~\'!.',,'¡;''.·;',\:''.,:·.-.,<'. :_ ._, .·., 

conocer que Iniciarla. un programa de retlro:votúntarioi(a}fuerzas) pára sanear 

las finanzasdeí'mis(°::• .. f .,; · .•... :>;Q·~füJ}{\.~,t~.{iJ<1t@f:~¡ .. .'· ·.·. · · · 
Aún··· cuando·: éra . traba]ador/def b~sé;.y pertehe'é:ra ·: ár Sindicato Náclonal de 
Trabaja.dore~ ciéi' IM'iú~·(SNTIMER)'rJ~an 1G'arél~~~. secretarlo general, me citó 
én su otr'cina pa;~ ~·nG'rici~~m~'7y·~'~d1i¿a~~~ qJe'e~taba en 'ª nsta negra de 1os 

' • • e "~.·'' ·, ••• ,--~· •'"" • • - ' .. 

'.-,-.' •>: .· 
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trabajadores·.q~e. d~perían· entregar su renuncia; pése a que. su misión. era la de 
defender a SUS agrémi~dos.'.'.'. · · ~F •·,e:,.;:~ e ,~, •' 

' :-· ,, - .·:·- ... ,, ,. 

. _, __ .. - -'-'.;-. 

Con tal. de que:~ceptar,~ ;épido,y sÍn pÍobiéf:nas, íl)ef cifre~lero.11 una liqÚidación 
que Incluía ,el.pago':·cj9 2ó:ar~s por~.r'iod~b~rad~; fr~if ~es~'s de· su.eldo(que en 

mí·. caso. ~ueron~~~~,fr§;'~pu?.~;.iij,e,'.~:fr:cr€r.0~:;9q~· ,~fü:m:~~§fr:ax~ó:.:~.sl.s~l~~a) a.· la 
estación)· y.•' parte ' proporcional, 'de '. prestá~IOnes. ;: corno: ági.Jl~aldp. , ·prima 

vacacional, fondo n'¿cronal de··.ah6rr6'.'f desp~~~~/Z·'~i '~!\;)+·~{J·{··.,,~ •:. ·.· · .. 
Es digno. de mencionar. que aún cuando pertenecía. a· un slndicato:(bl¡¡ncc;i.. por 
supuesto) y que por IÓglca éste debió haber defendido Íos.;·i~í~FEis~;;yde s~s 
agremiados, lo úrilco que consiguió es que se respetaran los''.té~i-nihbs'_cie'-ia 
liquidación. En ro que, sin duda, fue una negociación turbia, si~,·~1'fc~~~e~so de 
los trabajadores y descaradamente concertada por debajo del ci9'LI~~;;;{';?J< · 

,"' -. ".,\)-:' <->:.::~'~- . ;. 

A pesar dé que al inicio no estuve de acuerdo y que junto co~'.~~~~\g};;.p~neros .· 
' - ' . . .· •/, < '· .. ~·· -~";,i;'::\<~h"'!;' .:::':<?,".~' .:.:_,,._.·: ,: ; : <, -

pensamos entablar un juicio laboral, al final decliné debldó'a J<)sj1lt.o~'.·c:osto.s '.de 
mantener una demanda· y al tiempo que tardaría en':;·c,b¡~·;,ernlña ·res¿ludón 

favoráble. · .•. · .','.:,i:;\~,:~!~~:s\iWÍrii•i;·.f.~). 

Después de e'~le''¡xoc~so,. las frustracione,s de ios~·l;[;~~~~-~~'.g~.~~-.~on el 
hartazgo 'de ~na(~d~inlstración. Improvisada;. chambls,ta.V;'C,p8rtÚ;ni~ta. que no .· 

=:~~~~,;~~~,~~~~~~~~~º 'º' pmblema~ . del ioo;t"';';¡¡}ilii~"''ª' 
Cori más.pena que gloria y con el amargo sabor que deja eil.pe~é:J~f·el_ ~mp.leo de 
una forma tan. degradante, concluí una etapa que si bien : al}pri~cipio resultó 

prov~cho~a y didáctica, terminó siendo una mala experíenci~ ~n.ld prof~sional. 
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Capítulo II 

La UAM: una institución joven. 

La Universidad Autónoma Metropolitana (UAM) es una institución de educación 

superior pública cuyo modelo educativo, creativo y dinámico, le ha permitido 

consolidar.una joven tradición académica y ser considerada como una de la~ 
universid~d~S~~.~:1.;,_;po~a2te~ en .el p~ls. . . . . . 

... ; ... ·. <.· ;:·t'.!itr\G<t--,,,.i';;.x:,,< ;>;. . .. : 
Creada·. en 197 4'{por:iel' entonces : presidente· Luis Echeverria Álvarez para 

desconcent~a~:y diye'{~ifi~~rfi'a··•·m~tfic'.uia• estudiantil hacia carreras de nueva 
creaciÓn, :I~ ~;ÚAM'' c~erita i/é:6n'tre~ •unidádes académicas: Azcapotzalco, 

lztapalap~J ~ºi?!p{W,~~·: ;~fü\tf . . . 
. La, lnsiltuciÓ·n~,;~~~·~~·:s~'..'programas de licenciatura, 1 o especialidades, 33 
maéstÍ"fas'.'.c23~~on;nJJ,~¡"de E)Xce.lenéia) y 16 doctorados (8 con padrón de 

excelendaidel Consejo NaciC>rial de Ciencia y Tecnología) en las áreas de las 
· Ci~~ci~s 'sásicas·~ lngen1e'r1~: Clencl~s Biológicas y de la Salud: Ciencias 
S~tiales y Humar:iidades y en· Ciencias y Artes para el Diseño . 

. En la actualidad, la UAM cuenta con 48 mil 800 estudiantes en las 59 carreras y 
estudios de posgrado que se ofrecen en las tres unidades. Hasta el año 2000, 
74 mil 627 alumnos hablan egresado de sus aulas. En ese año, los programas 
de posgrado recibieron a 981 alumnos de primer ingreso. La matricula en este 
nivel, en el último trimestre de 2000, ascendió a mil 614 estudiantes inscritos y 
se registraron 163 posgraduados, con lo que en total la Institución ha otorgado 
el grado a dos mil 111 personas3

• 

' Doclor José Luis Gázqucz Mnleos. Informe del reclor general 2000. presentado en Colegio Académico, 
marzo de 2001, p.45. 
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Entre sus objetivos destacan: formar profesionales de licenciatura y posgrado 
con una sólida formación académica; participar en la solución de los problemas 
nacionales niedlante el desar~ollo de programas y proyectos de Investigación en 
los campos de la ciencia, la tecnoiogia, las ingenierías, las humanidádes y las 

. artes;. así como promover actividades encaminadas a la preservación y difusión 
de la cultura4. . ·· . · 

Uná de las características que distingue al modelo educativo :de iCI UAM.,~s el 
Modelo Departamental, en el que las tareas de ·docencia, invesÍigCléión :y 
extensión universitaria se llevan á c~bode manera armónica e. integrai.T~mbién 
permite la organización de gru66s multidisciplinarios de lrwesti~adón':'para 
abordar problemas con uri ált.o gradó de complejidad. . . :. 

Esta estructura orgánica favoreé:e eltrabajo en equipo del person~I ac~démico 
para desarrollar las 'labores .• fundamentales de la Universidad;,enriqlÍece ··la 
formación profesional. d~ lcis ésttidiantes, ·y abre. las posibilidades de diversificar. 
los planes y prográmas d~\i~tu'ci10 de licenciatura y p~sg~~do. ;:\. . · · . 

Para alcanzar. esto~::~~b:~iirtoi>b~~a.·;:naOde''las';LJ~¡~:i~i~ 's:e estructura en 
· ·, _'·<' · .··:,.7·.-,' . .0·-.:.,_~,__:·.'~--·'..;~"~": {~'./,,.-~;· -~~)~ ' • ..Jd~'·:·;_~:;-: .: .. ;_::~.··,!;,:.:';..-'._,:,:::;_;,-,,:;c·_\:";'-··:~·-··'1::;:.)· ·;'.~-;:··--~.,''._ .· .. ,· 

Divisiones, Depártcimentos::Yi.Areas·:de;;1nvestigación;Yen:~donde·:se:'.organiza, .· ., . __ ,_,~< >': _:,·. ", .: .. :::. ;<::,:· _·,::·.~.:'::.···· .. _!; :·. --:,~ <'.·:·· .. ;_>;.;,:-,.·.~·0:"y>z.: -t.•:,,.·,·. :_.:- ... ·_,_, ': ;.,.:.: ._. _-~ t-~ :~--,"·:~, :: .,._,,:!::,·; ,;¡~'.':" -, ; , •. '-
imparte >y desarrollanJos planesiyprograma~ d~estudlqdelas iicen?iatLiras y 

¡)?~grados, ~5) C:om~'.1ª.~·jn~~~:}~~~J~-~)t~Xf§Y!~~~!,,~~j~,v~'.~ti:~·f1ó~: · . 

Otra de las peculiaridades de est~·sistema ·~cadémico es la figura dei·profesor­

investigador, en el que los mentores deben realizar.de forma conjunta.labores 
de docencia e investigación. Con ello "se busca proporcionar a los educandos 
una sólida formación profesional y el dominio. de un .amplio conjunto de 

habilidades y técnicas que les permitan incorporarse con éxito al mercado de 
trabajo"5

• 

Dado que la docencia es una de. las partes fundamentales del proceso 
educativo, la Universidad tiene una plantilla académica de 2 mil 992 profesores:. 
investigadores, de los cuales el 68 por ciento tienen la categoria de titular, lo 

•Esto es la UAl\L México, Universidad Autónoma Metropolitana; 1996, p.7. 
' Ibidcm, p.29. 
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que los habilita comdres¡:io~sables deldesarroll~de proyectos y pfogramasde 
investigación!.· Ei··.65 'por, ciento' de ·.este'conjunto p?see:. estudios'cie'·posgrado 
(rriaestrla y doctorado)y.;452 son candidatos o pertenecen'aalgunos dé los tres 
niveles deLSi.ste;h~ Nadó'~a;1 de .. lnvéstigad.ores (SNI)ª. · ·. 

··._:-, ~· -··.):''. '_[ •. , " , •• f •• ,.. 

·.Además, :,60,~6:'.~~·rt~ a¡j¡·;,'programa de formación y actuáli?ación .. de. sus 

profesores el 75 por','clento ~é~ibenalgún tipo de apoyo para realizar estudios de 
posgr~do' é~:~éxicbiy'e;L25 por cientO en el extranjero. También realiza un 
continuo lnteri::ainb10' ~cadémico con distintas instituciorÍe~ .. de. educación 
superior nacionales y'dei'extránjero7

.' 
. . ' ' .. - ',.~" .. 

En la UAM, la lrwest;b~di;Ó~;~s considerada la piedra angular ~ar~ el prógreso 

de la ciencla,,la .tebn~logíayJ~s humanldades,asf'C:órl1o' para ·1~ tr~~smlsÍón de 
c~nocimlentos ·.· r~clen~~s:··q~~ enriquezcán: la·. foriÍiacÍÓn··~ pr~fesÍo.~ai dé' los 

alumnos. . 

En la actualidad; ·sus investigadores trabajan en alrededor de 1032 proyectos en 
las tr~s Unidades, ·en las que están involucrados ianto los estudiantes de 
posgrado' é:o'rrio ltJs de licenciatura que se encuentran en la fase terminal de su 

·,: .. 

carrera ... • · 

La mayor parte de los proyectos de investigación que se realizan están dirigidos 
a solucionar problemáticas que se presentan en las comunidades y entorno 
socia'¡ C:ércano a las tres unidade;s académicas, así como al análisis de los 
grandes temas de interés nacional e internacional. 

·• 

Debido al alto nivel de los trabajos de investigación que se efectúan en la 
Universidad, varios profesores han sido distinguidos con los más altos honores 
tanto en el país como en el extranjero. 

Premios como el Nacional de Ciencias y Artes, del gobierno federal; el Manuel 
Noriega Morales, que otorga la OEA; el Weizmann, de la Academia Mexicana de 
Ciencias; el Nacional de Ecologfa, del grupo Serfín; el Nacional de Historia 
Regional, del grupo Banamex; el Javed Husain~ de la.UNESCO; el Jesús Silva 

•José Luis Gázqucz Matcos, Op. Cit., p. 56. . . . : . . . . 
' Datos proporcionados por la Dirección de Plancación y DcsarroUo Académico de lo UAM. 
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Herzog, de. la tJNAM; y el Cemex 2000, entre otros, han sido entregados a 

investigadores de 18.UAM. • 

Entre las Un;~~~ de Investigación más sobresalientes que se han desarrollado en 
. la Universfdad se'ef1cuentran: Slntesis y caracterización de materiales catallticos 

obtenld()s p~r.'el método de Sol-Gel; Caracterización, modiÍicación y adecuación 
de ze'oíitas·:¡;aturales como adsorbentes; Uso de métodos blotecnológicos para 

. tra'iar 'g~ses y aire contaminados producidos por fuentes fijas; Biotecnologla 
para el Íl'at~mlento de aguas residuales; Programa de Desarrollo Humano en 
Chiapas; . Pograma de Manejo de Recursos Naturales de la Sierra Nevada; 
Arqulte.ctura Bioclimática; y Restauración· monumental y paisajistica del Bosque 
de Chapultepec. 

Por otro lado, diversas Instituciones, organismos y empresas tanto nacionales 
como extranjeras han reconocido la calidad académica de los profesores y sus 
investigaciones, por lo que han apoyado y financiado numerosos proyectos. 
Entre las más importantes se pueden citar: El Consejo Nacional de Ciencia y 
Tecnologfa (CONACYT), la Secretaria de Educaci<?n Pública (SEP), el Banco de 
México, Industrias Resisto! (IRSA), • Condumex, CYDSA, la OEA, la ONU, y las 
Fundaciones Rockefeller, Ford y Kellog, y el Consejo Británico. 

Otro aspecto relevante de fa UAM es la permanente vinculación con la industria 
nacional a partir del desarrolio de acciones coordinadas que van. desde la 
lmpartición de cursos de actualización, capacitación o diplomados para . el 
personal de la industria, programas de asesorfa a cargo del personal docénte, 
formación de profesionales e investigadores calificados mediante los estudios de 
pOsgrad~ que se ofrecen, hasta la realización de proyectos de investigación de 

• interés para ambas partes. 

Algunas de las Industrias con las que se han efectuado acciones de diversos 
tipos son IRSA, Servicios Industriales Nacobre, Negromex, Condumex, 
Richardson Vicks, lndustrlalizadora de Leche El Sauz, Laboratori~s Imperiales, 
CEMEX, IFÉf Cooperativa Pascual y Gonher de México, entre otras. 

:-·. . :~\.;·:· :-~.'·'-->_---->· __ ,_. -- ' 

Dado qu~ u'na de las caracterfsticas primordiales del modelo UAM es el servicio 
a la comunidad.' la insfoución opera varios espacios para atender diversas 
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problemáticas so~iales. Asl, ~obres~lenlos. servicios delBufete Jurldico ubicado 
en la zona de AzcapotzaÍco; las. actlv.idades culturales de la Casa· de. la. c.ultura 
Las Bombasenl~tap~l~pai'asl como laproÍlloción.de la sal~d.a través de·las 
cllnlcas. estÓmatÓlógl~as\'~itu~das. en Tepepari; N~iahÚalcóycitl;. !láhüac y. San 

'Lorenzo. que·.~on.•operada.~por níaestro's':·y estudiantes .dela'.unl.dad .. Xochlmilco. 

Una ?:e~ l~s t~~:~c~:,f~~st~~!t~~:~/~~~~;/Q~fv~t~¡~§~
0

;~;.·· l~~·d·ifui~;a7ii~ ·.~el:· t.r~b,ajo 
creativo;: lntelectü'al~ .. :y.l"iártfstico\:·de:,: los. miembros. ide>su,; coniú'rildad.'o Para 

"' .. ~:' ·:,~.'.:, ,',. i,'('~i ;.:·· ··t_.!·•;'.~ .. :·,~~:.f~:Z ~:-; {.;.~ .' · {°..·.·:-,.,;•:> ':«_'/~;~:.<.:"f\f,'::(:' ''<'':'.:~·'..~;<~-·: • ';t.,'_' ".i ,t.·:.~·r.': ;.,;j '. ... :::·,:; .< ··:','!'·",-~-·:-e•.::.. ' .. ' 

desarrollar e~ta :l.abor de aifl.islónypreservaclón de la:c.ultur~;c: la.UAM.·cuent~ 

~::is~~s~xte.n~o ·• P;~c:>~r~:~~\~~;pu~1ic~c1~~0~%~6 .i~c1t~J'.:?~~ºii.&~(~~ .~f 1i.~r~s ·.y 

.. _; .. ,· .. ·. > -., ... ,-.':;::··;,¡ :' ~·~' :;":<.~~·\'. .· -
Algunas de las r~vlsias p~o~uCidas por la institUció'~ q~~ y~' t'1~nen úri' pre~tlgio 
en el ámbito académico son: Casa ·del Tiemp'ó;té}cotÍdia',;6; ~AÍegatos, 
Contactos, Topodrllo, · Sociológica ·e /ztap~lap~. Aslrrii~mo; ~.~s ,:vasta .la 
producción editorial de lib~os de texto, los cual~s son selecci~nados ~, bajo . 
concurso, asl como las series editoriales sobre temas diversos." 

La UAM cuenta también con varios espacios como el Teatro Casa de Ía P~z. La 
Galerla Metropolitana y los centros de Educación Continua Casa d~/aP~imera 
Imprenta de América y Casa del Tiempo para difundir expr~si~nes:.~rtfsticás 
como teatro, música y artes plásticas. · ' . ,,•; .-,. 

Además, los tres planteles cuentan con ·sus pr~~iw; /l~1~11¿~;p¡r~ la 
presentación de diferentes actividades culturales: Teatro'de/,'f:ü'~G;;·~;:JJ·eto yla 

,. · ·•. ', .. ~ ,,f:: • .-_'. '<! ,"t'",•.p(~'"'..'·,,· •. v-":;• ... e:,-,,.··•,''•.' , · ' ·' 

Galerla de Arte lztapalapa, en la. Unidad lztapálápa;Yéi:;a'údiforió:'./n' Calli 
" . -~ · ... - -,,",-l:.-. .'-:/·,··,,' ~-~:<~: .. . -;;!.; .. ~,- ;- ,,_, .. ,, :;-.. 1,:--. ;-'-.:.-: ·.~: :.,.' :¡-' ; -,~, : : ,, ' 

lxcahuicopa y la Galerla del Tiempo, en Azc~potzah::o;;)ps_',au.~itcíri.o.svicenle 
Guerrero y Francisco Javier Mina y el c~njunto ·cie L;';(3~¡J;/~::'del Sur,q~~ 
cuenta con las salas lvonneDomenge y GÍlb~rlo Ace~es Navafi-o, en la Unidad 
Xochimilco. 

Desde hace veinte años realiza junto con el Instituto Nacional de Bellas Artes el 
Premio lnternacionald~ Dal1ia INBA-UAM y desde hace siete el Premio Kalpa­
UAM de liierafúr~ de ciencia ficción. 
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De esta forma, la UAM ha forjado una sólida tradición académica y cultural en 
27 años de historia, en los que se ha desarrollado a pasos vertiginosos y cuya 
presencia y acciones son cada vez más trascendentes en los planos social. y 
educativo. 

2.1 A reportear se ha dicho 

Después de la cruda experiencia en el medio radiofónico en márzo.de 1993, me 
dediqué a buscar trabajo en diversas empresas~ En abril de ese ~ño presenté 
examen en el diario Reforma, que en aquel e~fonées reclÚtaba p~~sonal par~ 
iniciar operaciones en la Ciudad.de Méxl~o; < f , .• ,:é:· ?\··········· · e'>;;'.·· 

No obstánte, que realicé un buen .exámen y lo aprobé, nofui sel9ccionado por él 
simple hecho de' haber trabajado e~ un~ ernp~esa pública y por.~¡ edad (tenia 
30 años). Sus head hunters argum.entaron que .lo ideal para el periódico era 
reCtutar gente joven, talentosa y sin experiencia en el sector gubernamental 
(pues consideraban que estas personas eran mañosas y proclives a no trabajar 
mucho). 

En ese tiempo también acudl a la Secretaria de Gobernación a la sección del 
Diario Oficial, pues solicitaban correctores de estilo. A pesar de que nunca habla 
realizado labores en estos. menesteres, presenté el examen correspondiente y 
debo confesar que lo hice sólo porque era una oportunidad para percibir un 
ingreso, porque. el horario era accesible (habia tres turnos de .8:00 ·a 15:00 
horas, de 14:00 a 21 :00}1oras y de 15:00 a 23:00 horas) y porque esperaba los 
llamados de otro.s,m13diosd6nde habla dejado mi currfculum vitae (El Heraldo de 
México, Radio ABC .y: Radio Educación, entre otros), los cuales por supuesto 

... ,... ' ·. '' . 
nunca llegaron: •: 

Debo confesar que/~I examen de conocimientos. generales no representó un 
obstáculo, pues lo aé:~edité é:cin cierta facilidad. Sin embargo, en la parte práctica 
tuve muchos problen1as, . ya que si bién advertl tos errores de las galeras que 

corregi, no los señalé con los signos apropiados. 
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En espera·'de·, los~re~Jlt~dos;cun¡:¡ ;ex~compañ~ra ·.y. amigac'de· la;, ENEP, ·.la·. 
licenciada· carmen :si1V8;. ~e ·~ontaci6 · c:Ci~ 1a Dirección cie información de 1a . 
UAM ·donde reqJk'fiélri':Un'rep~rtero qUe cJb~iéra',un' interina to .Cíe tr~~ 'me;es, 
pues. una d~ 1~'s; rep¡j~er~s. Ana. Regina Vázquei, se enco~trao~ 'con. Íicenda 
médica por;rntifr~zo.· · · •·· · . ·' ·;·;"i:' , 

.' . ·' ·.· '">,, . -. "<>:.' -
Despuésdé hacer úna cita por teléfono con el licenciado CarlosRós'éls,jefe del 
Departamento de Información, y de charlar al otro día cb'n .~éste·;~Y·· C::cm:: el 
licenciado Jaime Vaca González, jefe de redacción, me explÍca'f~nfde manera 

.general qué funciones debía desempeñar, así como el formato.y'ií~:•e'~ir~ga de 
• ' ·_ . ,'.'.'. «.-':.<.:._ •. : .\'' >',. ·-
las notas, me .. ofrecieron el puesto y, de esta manera; Ingresé:· a•:la prensa 
universitaria (cabe destacar que todo ocurrió de manera rápida 'y,sin'medlar la 
.aplicación de un examen, ya que Jo anterior se suscitó el jueves 20 de máyo de 
1,99,3 y al siguiente lunes cubrí mi primera actividad en la UAM) . 

. Esta súbita e Inesperada incorporación a las labores periodísticas de la 
Dirección de Información, se debieron a que en ese entonces el cuerpo de . 
reporteros se encontraba mermado, pues además de la c9mpañera que se 
encontraba. en estado de ingravidez, otro de los reporteros estaba incapacitado 
por una fractura en el brazo, por lo que sólo contaban con tres periodistas 
(Teresa Cedillo, Sonia Torres y Antonio Ortiz) y le~ urgía otro elemento para 
cubrir la gran cantidad de actividades que se realizaban en la ·universidad. 

Mi· primera asignación fue la presentación del libro Entre la Razón y la Fe, en la. 
Unidad Azcapotzalco. Recuerdo que esta primera nota me costó mucho trabajo 
debido a qÚe no contaba con la.práctica suficiente ni posela el estilo periodistico 
para redactar una noticia. Mi larga estancia. en radl~ y el acostumbrarme a 
redactar de manera más directa y breve, ~e trajo ;nuchos problemas a la hora 
de enfrentar el papel en blanco y dar cuenta de los aspectos más relevantes del 

suceso. 

Además, desconocía qué era la UAM,Ys.óÍosabía que existía porque la citada 
sede académica estaba muy 'ceréél ds'm1'c~s~;.para colmo de males y como 
primerizo en la actividad periodí~ti~~ me to'6ó ~·r; ~~ento que se retrasó, aburrido, 
con poca concurrencia.y 'si~. mucha trélsc~ndencia n. oticiosa. 

•' . - . ·- .. ·.·· •' - - .. 
·,.· 
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Dado que no contába ~on 1.a experiencia en estas tareas y confundido por la 
gran cantidad de inf~rmación .quese generó, transcribl buena parte de las 
declaraciones de los .participantes, para más o menos organizar un texto que 
pareciera una hoticia, lo Cual provocó que me tardara más de seis horas en su. 
elaboración y qué no aicanzara'·a entr,egarla el.mismo dla. 

Este ejercicio resultó ter~ibl~ ': p6'r~uéi' me hizo dudar si en verdad podla 
dedicarme al periodismo: univer~itarlo.' .[~ Ilota original que entregué sufrió 
innumerables modific~clones {el jefe,de redacción me sugirió que partiera de 
las cinco preguntas básicasj)ara<estrúcturar la información de manera .más 
coherente y apegada al estilo peíiodlstico. 

Las primeras jornadas .se me hicieron interminables y .complicadas, pues no sólo 
tuve que repasar las viejas clases de nota informativa y, como nuevo en la UAM, 
me correspondió cubrir actividadés en horarios extremos y diflciies por su 
temática, sino porque deseaba terminar pronto y, en ocasiones, no encontraba 
la mejor forma para organizar la información del evento o la entrevista que habla 
cubierto. 

Conforme transcurrieron las semanas (dos para ser exactos), mejoré mi labor 
periodistica al poner en práctica conceptos básicos del periodismo como la 
estructura de pirámide invertida (que es la manera más habitual y sencilla para 
armar una no~a informativa), responder a las preguntas básicas (qué, quién, 
cómo, cuándo, dónde y por qué), jerarquizar alguna o algunas de éstas en la 
entrada, as! como los diversos tipos de entrada (de cita directa e indirecta, de 
interpretación y de enumeración, etc.) en las notas que realizaba. 

En este. lapso me acostumbré a no depender tanto de la. grabadora y a basarme 
. un poco más :en los apuntes, asi como a pedir. 'las ponencias que leian los 
conferenciantes (lo .cual agiliza la redacción de~una ·nota) y él distinguir mejor 
entre la informaci~nsustanciosa Y. la paji(6,s8cundaria. 

- - -, T--~-~~ :.,·, :~-;··'- • '._'<-"-'.'o· - '-:.-, .. ,_.'..~::,:,-- .·,;.', '_. 

Organicé mejor mis tÍérnp~s :paríf.'n.o'!estar presionado, con la entrega de las 
notas: Cuandoést~s Úrgian.y'ei'etent? se' extendfa (práctica común en la UAM), 
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me saUa una vez que ya obtenia lá informa~Íón ~ece§aria y sólo me cbm~nicaba 
a la redacción hasta que ~I evento terminaba;formaÍmente~ con.lo cúal.disponfa 
. dé un tiempo que merservfa de ~oli:hón p~r~· elaborir la nota:. Estas·e~tráteglas 
me permitieron redactar con mayor réÍpid~i y;'. por la tanto, agili~CÍr la ent~ega de 
las no .. tas'. "~ ·: .... ": :,,: : ''.· : .. ,.'.·.,;.-; . 

·', :·. ., : _; -._- .:~.,. -"· -::;.::.~- .... ?(. :~:··~ .. 
Tambié~. con cierta .• maña,. aprendl a que cuando Ul1a}~6fi¿ldal°l s~ suspendía 

debla.esperar untiempo razonable (hasta una hora ITi~§_g·~~nos\para avisar a 
la redacción que ésta se habla cancelado,. pues de'.í~··dbntrarió me haclan 
regresar tiásta la Rectorla General que en e~~.ent~ncéii's'~ "ubicaba cerca del 

. Tor~o d~ Cuatro Caminos (y cuando éstas se lle~a~'iin·~· cabo en lztapalapa o 
Xochimilco o.· en alguná sede fuera de las ·~tre~ · Unidades era bastante 
problemático regresar, pues por lo menos se perdlan dos horas). 

1 ·: ~' ., • - • 

No obstante, que estas situaciones no eran .frecuer:ites, acordé con el jefe de 
. redacción, licenciada· Jaime Vaca Gonzalez, que si terminaba pronto mi nota 
podla disponer de lo que quedaba de mi horario sin ninguna traba. Pero si se 
requeriéÍ la cobertura de algún evento extraordinario (el tradicional bomberazo) 

·tenia la responsabilidad de asistir aún cuando ya me hubiese sido asignada una 
tarea previa. 

· En ocasiones (a veces hasta cuatro veces a la semana), cuando cubría eventos 
en" la noche y llo'erán tari complicados ( y si al otro dla tenia una orden en la --- - - ; -- ·"' .. ' . '· .. - -

tarde o noche), al lléQar.a mi C:!úia rrie desvelaba un poco para mandarla nota al 
otro día t~mpránÓ}dl~p·bner de la,mañ~na Hbre. · . . . 

-·. - . . . '-),.,~_-{: i~·:;-.'.;::>-:~:-_ ,., ~;·:1:)·t{_;>:: ~-->>- _. ~ .. :; - ... _.-,_~~ -:'·:\: -: . '· -: .. 

De igÚal . [11a~era,t¡§1 \terminab~ ~iiif nota/antes dé concluir. mis oého .. he.ras de 

::~:1!~~j~~~!;~f ii!t1ii~~f l~iliJiJ(~M~c~i'' • cóm~,1 

Esta situación~.rne;preó co11flic:tos~c6n?algúíí6S:;coínpañeros qué le reclamaron al 
· : .. ·. :-. ,,: . ;. -.. : ;·." :··~ ·: ·-; - :·'.~'.J/t · ··~ j{{'/.~ :: '-!;, ".l'.1':·::."~:-rr:¡~-1 \.~::.,,,~ -·~v.~;,."'::::,, ·i""'.·:-.-.~:¡;,,¡.:.-:--,·:·s,,.'_'. ~: .. ;'<·- ::. '(·:--':; :: :.'"·· '-· -:. · · · 

·jefe de redacción'.el que,me permitiera sallrtemprano'.yó:de manera personal, me 
- .' \ :,, :· . - ¡' ·f<'' ~-. -:-.::.,·.':·"{:t,;;::, ,'.?t.:·.'~-~' .. ],:'...'¿·;; ".~,_,_;_'.~'.·\~~';\·;~, k.:,0-.::-.~·- ,lt_,~·:::~· ~·/:,...:-\;:.:~ -~~::_:: : .. :~"~:-< '.' . ,,-;; '.• :'. <~ ;> ' -

recriminarOrfel que;entregarálas, ciotas dé un,dia'pqra Otro, • •.• 

.· ~:u~:J§:}}~~~~~~Jll~~~~~\~¡f ~f~:ff•q~'~;;::,::•·,:~m:~~o~~ 
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asignaran tareas de mayor responsabilidad, g~nar la confianzay apreciode mis 
jefes· y ·que. mis trabaios fueran. publicados con más regularidad y. en mejores . 
espacios del Órgano Informativo. . .. . 

' . ". . .~.:; :. '. . . . . 

Úno · .. de • los trabajos de mayor responsabilidad y . que .. me·.· causó enorme 
satisfacción fue fa e¡.¡trevista que realicé.con el doctor Ricárd8 c36mé~'·Romem, 

. destacado. mie'mbro del cuérpo académico de la. UAM, •qui~§ ademiÍs ~e ser' 
Profesor bístinguido (máximo reconocimiento . que ot'orgi:.1a·~f,'u.í:\·M a·· sus· 
dócentes), en 1993tuei gal~rdonado con el Premio Nacion~l d~,Cf~héia~ y Artes.· . 

. · __ • / ····:"' .. i · · . ..-~:.:~· .•. ;;.:.--:;/{',"·:':"'·,'·~"·".:e,~.; '.:"' ," . 

En. esa. ocasiÓl1. el do6t'~r•Gómez . Romero afirmó :¿~'¡:)~:,:·J~¡~¡µsi~;d ;~ública · 
debla ser más competitiva y. fomentar el desºarroil~ cien'Üficb;; ~riié .· ¡x apertura 

comercial y frenté al acelerado avance cientlfico y te~ri~lógÍco:: 
. ' ' . ,., . . . , '· " . ~ .. .• ' ' . ' . 

Asimismo, .destacó la Importancia de analizar cómo distribuir los recursos a 
programas que fortalecieran a los diversos grupos de investigación y señaló que 
aspectos como la falta de una tradición clentlfica y que los alumnos egresados 
del bachillerato se interesen más por carreras en las cuales les sea más rápido 
incorporarse al mercado de trabajo, como los obstáculos para el desarrollo de la 
ciencia en nuestro pals y en particular de la Qulmlca8

• 

En este tiempo cubrl actividades Importantes como los seminarios 
internacionales Integración y Democratización en América Latina. El Camino 
Recorrido y Metrópolis Latinoamericanas (julio ·de 1993 ), · en 1.os ·que· se. dieron 

cita destacados personajes de la academia tañto de la. U,A,M ·como d·i;i otras 
instituciones educativas .del pals e internacionales; asLcomó. funcionarios de' 
gobferno. <<.:•;, · ;-:;)}~Lr .,,; · >->;~ -.,,;;: 

::~:.: .. ~;~::·~:~~·=yu~~,,:·;:ilti~~:~f i~~if ~,~~~~~if §~¡i~~~t 
éstas destacan: La integración Europea. o~Í,act~~Ónfc~'é31't~a·t~do d~ 'Maa~tricht, 
del profesor Carlos Rozo, destacado eco~"o~fsta·;cÍe'.Ía:·uni.dad Xochimilco; El 
TLC en Norteamérica y la persistencia dela' lncerlidürnbre: de lo~ Investigadores 
Federico Novelo y José Flores Salgado/i~mble

0

n de la citada sede académica; o 
~. > ' -. 

'Javier Solórzano Herrera. "Ante cl
0

TLC, impuls~r la investigación básica. Órgano lnfonnati\'o, i\léxico, 
UAl\l, l 993, vol. VI, pp. 1 y 6. 
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La Procuradurfa 'S~cfal del Distrito Federal. El Ombudsman Administrativo, 
1989-1992; del doctor Juan'de Dios González lbarra, de la Unidad Xochirnilco. 

Asimismo, asi,sti a la develaclón de la placa por las 100 representaciones de la 
pieza teatral Las Adoraciones (una de las pocas obras que ha alcanzado este 
número en la UAM, junto con Salomé), del dramaturgo Juan Tovar y dirigida por 
el maestro Ludwik Margules, y con las actuaciones de Darnián Alcázar, Patricio 
Castillo y Guillermo Gil, entre otros. En esa ocasión la primera actriz Maria 
Teresa Rivas y el maestro Alejandro Luna descubrieron la placa conmemorativa. 

Todo parecla estar en orden hasta que en noviembre de 1993, el licenciado 
Jesús Rodrlguez Sántillán, director de información, anunció al personal de la 
dirección que en diciembre dejarla la UAM para trabajar en la UNAM. Esta 
situación se presentó porque se vivla 'un clima de efervescencia política y 
abundaban las especulacio!"es sobre la designación del nuevo rector general. 
As! que adelantándose a los hechos, el licenciado Rodrlguez Santillán 
anunciaba su salida; en el caso de que quien fuera nombrado no lo ratificara en 
el puesto. 

Esta noticia (de ocho ,columnas) produjo incertidumbre y hasta nerviosismo en 
casi todos los compañeros y en mi caso particular a\'.m más, pues para esas 
fechas estaba corno free lance y de darse un cambio seguramente hubiera sido 
de los primeros en salir. 

Cabe mencionar que, como siempre sucede 'en estos casos, se hicieron 
'especulaciones en. torno a quién serla el nuevo director en caso de que alguno · 
de los contendientés a la sill~ mayor de la Universidad fuera Investido con el 
cargo. Asl .se hicieron pronósticos que ubicaba~· a.idiferen'tes personas en la 
dirección. · · , , . , "'i '. 'i' 

Sin embargo, semanas ~~:~JGé::~la'.;Jn'ti,'~~ir~ctLa •. ~~gió al doctor Julio Rubio 

oéa, rector de la ünidad'l~tap~lap~í>~6die>'~j':riu~~~:~~ctor general de la UAM y 
una vez que tornó ¡;~¿esiÓ'n d'~¡ carg~/el;ipririi~ro.dé diciembre de 1993, uno de 
sus primeros ánuncio~ :(tj1~:<'.ré1{u1t6'v'é'ritU~6s~· p~ra. una buena parte del 

personal) , fue la ratifléábióri\'.ci~i· lice~ciado Jesús Rodrlguez Santillán en la 
Dirécción de lnformacióh:¡\'· · ' ' 
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Una vez terminados los protocolos de · 1a designación y del reacomodo del 
personal en las otras áreas de la UAM, asf como del periodo vacacional 
invernal,_ el DirE!~tor de Información elaboró un plan de trabajo en el que se 
inclufan'diversos cambios en algunos puestos claves, los cuales entrarían en 
vigor u~a vez que la secretaría general los autOrizara. 

' ' - : • • • • ~ •• 1 • ' • 

De• est~· j~·rma, Carlos Rosas, jefe del Departamenio de Información y 
Redacción, y Javier Cordero, coordinador de Radio y Televisión, dejaron de 
labo.rar y Jaime Vaca González y un servidor fuimos propuestos para cubrir 

•. estas vacantes. 

Lo curioso de este asunto es que nunca me enteré de estos planes, aún cuando 
se dio el nombramiento oficial de Jaime Vaca, ya que mi nombramiento no_ habla 
sido autorizado debido a las negociaciones contractuales con el sindicato. Así 
que continué con mis labores normales hasta que el primero de f~breró de 19~4 
estalló una de las huelgas más largas en la historia. de la Universldad;y que·· 
paralizó durante 45 días todas sus actividades. . .. ;: ::.>•'. ·"·. · .. . ,. __ 

,'.,(··'• .,. - :·;'.-,;<~~);~!:;_:·.· .: s.~. -:;-·,-·:· .:-) ::-: 

Recuerdo que ese día a las once ~e la noche cubrí la firrria dg~J'~i'~i3hn~firi6~b~; ....... · ; ·' ''' 
;··: ·. -.-\ -~~.: .. '¡;_;-.".;'-: ' ,:~,:o:') '.::,t~~ .. -::.:: ·-;;''-~'-· :•· ''' :- - -· . - . 

a la Universidad que el Sindicato Independiente de.Trabajadores: de la\UAM.' 
' . - ·. -·:'.··'- <":!' ¡(·~V-01;.,:~~·::_.,._:.-c:~.-'..-:-,.':-,.1:<1-·_, 1·:<-. · _:. 

(SITUAM) estallaba la huelga. Al día siguiente nos hi~~alarJi,o~'.·,en.;Uni:)~ofici~ácle- : 1
: 

la colonia Tabacalera para ~on.tinu:j tr~b~J_8c;~~·~; ~jJ.~~.~;~<F~:{!~'.j~t.f~\~~~'(.:·."\>;<·.~-'. -• • ., .. • • 
Se elaboró un calendario.· de:tguer~i~~. ~~r~ t~~~r. ~[1 r.e~c;~ef?,·.~~.e. ~~,bri~T.ª.. . -;.\ 
alguna actividad del . SITUAM '(niárcha;; mlti.n) o),~e'gociaclqne¡s),:ta~to:ien; la • ·· ·· · 
mañana como en la tárcl~: : ¡gciu~iv~~ se; 1a'b6ró(~ébadO.s. y~;do~i~~ds,: y ; en' 
ocasiones salfamos en la madrÚgacl~'·(á1~'~'n·a~~~gbcíacl~~~s'.'11'11ciahan.la tarde 

o noche de un 'dra y se ext~ndían ti~'sí~ la ;n·~dru~~ci~\:113 oír~): ''· 
: .. -~ · ~·Yt >\:.~;···'.·· ,. .. 1 -:.: 

En lo personal este periodo resultó dificil ~6rqGe_al 116 estar todavía en nómina y 
suspenderse los pagos por honorarios, me_pasé'casi todo el periodo de huelga 
sin cobrar hasta que a principios de marzo se realizaron gestiones para que 

unos días después me dieran· un anticipo. 
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A pesar de esta situación tari apremiante, la experiencia de participar de cerca 
en- la cobertura e de un confiicto laboral me fue en extremo provechosa. Al 
concürrit a marchas, mitines y plantones conoci de cerca la capacidad y 

estrategias de. movilización y comunicación de las organizaciones laborales 
· (cabe señalar que en aquella ocasión otros sindicatos como el de Chapingo 
' también se encontraban en huelga). 

Generalmente, las marchas partian del Angel de la Independencia o del 
monumento a los Niños Héroes, paraban en la embajada de los Estados Unidos 
Y'Xén la Bolsa de Valores para llevar a cabo pequeños mitines. Cuando se 
'juntaban varios sindicatos, unos que estaban en huelga u otros que acudian en 

· apoyo, la movilización alcanzaba dos mil o tres mil personas. Siempre se 
e_scogia . cual organización encabezarla la caminata. Se repartian boletines 
_donde s~ explicaban de manera breve los motivos del conflicto, las demandas y 
se_ invitaba a la gente a sumarse a la lucha. Se realizaban pintas durante todo el 
trayecto y se gritaban consignas. La marcha culmina_ba en el Zócalo después de 

dos o has.ta tres horas de trayecto. 

En él plan~ de la comunicacióh el~~bra~an y publicaban desplegados en 
divers~s dia~ios,_ princip'alm~nÚ(en' La~: JÓrnada, en los que explicaban y 
étenunciaban·1~spo1itiéas;cieJa RectoíiaGeneraL Aprovechaban la presencia de 
los medlo'spaái expo-;,e~su~ ideas y, en todo momento, criticaba~ la postura de 

'. las aútóridad~s é incÍus~ fue~on invitados a diversos noticiarios de radio, con lo 

que ;~ ~~-vi~lerÍt~~es~ltó ampliamente difundido. 

Tiirnbién."co~oéfcómo se desarrollaban las negociaciones entre.las autoridades 
y. ~I sindical~; las cuales resultaron difíciles, duras y rispidas en_ la mayoría de 
las veces, La sec'retarla general, maestra Magdalena Fresán, era insultada y 
tratada con desprecio por los trabajadores que acudían a respaldar al comité 

ejecutivo. 

; La~ sesiones' a veces parecian interminables (además del aumento salarial se 
llevó a cabo la revisión del contrato colectivo de trabajo) y semejaban un diálogo 

- de sordos, en el que ninguna de las dos partes flexibilizaba su postura. Una 
co.ma, un punto o una palabra generaban desacuerdo y, en ocasiones, 

producian 'acaloradas discusiones que, en un clima hostil y pesado por la 
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presencia ele la bas.e trabaj~dora, prov~caban I~ ~anci:!lación ·de la reunión sin 
lograr ningún a'cuerdo.i·'~ - - ' -:... -

En ofras, las acus~61~~~~ -m'utu~s por la aparición de d~s~lega~oi •eri confr~ o a 
' . ' . ." '.:-> ~.: :.·:: :,;_:,.· ,;·: ·~.' ~- ... :_ ... , .. · .. "' ·;;:; ' . '·:' :,. ··; ··:·. : .::_ !, ·;: :'· ::-; . -~. :,:~·' .. ·-:.· : _,:. ,-,;_>·: ·-:~,-~' ·, . . ·-·,: .: . -,:. '. ', . 

favor, de •. la huelg~ i: o; la fdescallficacióni de}heclios; en.; plánl?nes o n1 f!iríes 

:.~;~:; ·:' 

•adelantaron 1as vacac1one~ (d~ ~g()~1~·~'.·Ní1~>·y~'l:l'~;:~1~1e:ió.'ef1r1n1~st~~. ~ ·¡,e;ar 
de que ya se h~bfan cumplido dos·~~m~iía'\{. Cab~~lll~~~18~·~r:qu~--~stos a]ústes 
se llevaron por 10 menos dos anos parare9P~s~ra}ini:~íe'iiciá~1()·~arr;,ai . 

• ~:-· ;· . . ,:. - ' ;• ,,,- l.~ .... -. '~ '1'.~· ;-~ ,, 

Una vez finalizado el contlict~il~1'.~i;~~~~i~;~~:,i~;~:r~aci~·ri\:'inició una nueva 
. . ·, . : - ·-.;· /t:·-~'.,~~>":~-,;.st~:··_ ;:\:i~. ~'-\,~-'.'.~:~{~·.>::/~:::,,.,;·.~ ,_,,. .:._ ·::,: ; ··:'.· ·. ·. '._; . ·. . .. , 

etapa con caras nuevas en algu11o_s;pue_stos YiPªíél;,mi;for!una. yo formaba parte 
- ,."·''" ._'-•--,',';¡"'/,:;'<'-;'.'.,>'/";.'./.,:f\',;C7-·\:"~(·:(' \!,\'

0
'.;"),;'"·,_" -•:r• .. ;"'<.c'.C, \": • r•·~··: '•' '. ; ,' • 

de esta_ reestructuración'.'' Se i integraron'< al Hequ1po' la licenciada Luz. Marra 

::~~;t;~:l·e~~s~~!efa ,~{re~~;~fi.t-~~~f:fl~~füTu~fj,~j~!if f32:~·:~~Cc~Órd.inación de 

Tiempo ,después,; s~"~i~~,~~rá~J•:~isc~~~p~~eros y se trabajó con un equipo 
completo ·para· ~a~t~iiza/'urrp~dy~do que· intentaba -cambiar la imagen de la 
UAM, · con base en la. generación de información de sus actividades más 
relevantes, así como de sus trabajos de Investigación y su vinculación con la 
sociedad y la industria. 

2.2 Coordinación de Radio y Televisión: En la búsqueda de 
espacios. 

Al regresar a las actividades normales y una vez que me confirmaron como 
coordinador, el director de información me solicitó un proyecto preliminar para 
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•. . - '-

' '· :~· .>:·- , -
reiniciar las actividad.es: en radio y televisión. De entrada me comentó la falta de 
un presupuesto para<'realiiar programas· o spots de radio y televisión, y la 
urgencia de: restablecer re.lácioñes con los medios electrónicos a fin de mejorar 
la lm~gen de la'Üniver~ldad en el ámbito externo. 

En este sentido; elaboré un programa en el que se estableclan como prioridades 
la necesidad de establecer vínculos de comunicación que 'permitieran difundir la 
imagen de la UAM a nivel masivo; la creación de una imagen integral acorde a 
la diversidad e Importancia de las acciones que se producían en la Universidad; 
desarrollar estrategias de divulgación para informar al público, en general, y a la 
propia comunidad i.Jamera acerca de la labor académica que se realizaba en la 
institución, así conio de los logros obtenidos por su personal docente; y destacar 
los avances que la institución habla logrado eri los ru~ros de investigación, 
docencia, servicio a la comunidad, as! como .su Interrelación con el sector 
productivo. 

Ante las limitaciones presupuesta les, propuse, un plan emergente en el que se 
estableció como principal línea de acción una relación más directa con diversos 
noticiarios y programas tanto de rad.fo/como de televisión. Debido a mi 

experiencia de siete años en radio pl.Íd,e conocer gente que después de trabajar 
en el IMER se trasladó acitras estacfcfr1e~, lo que me permitió un acercamiento 
más rápido y la posíbilídad~de'.aprovech'ardlversos espacios para divulgar la·s 

- '. ' - . .. ' ... t· 

actividades de la.UAM.. ' •'!; :,;· ' ~ ~~!:l·~-
-· '. · .. '..:'.<: '.·.~_.<: .. -:. 

De esta forma, se est~bl~ci~Í'~~·c~n~enios (nó institucionales) con la· División 
Cultural del Núcleo R~dio'~M(l\(NRM) y co~ el noticiario del mismo grupo 
radiofónico (en ese<ent6nc~~/clírlgÍdo' por Pablo Latapí); as!.· como los 

informativos Enfoiful3,(~tefe<i~ioo);,AI m:~me~t() (Radio' 13)~ P. primer~ Hora. 
(Canal 13), y con el prográma'u~nJel/o'cÍfa(C~nal2, 7"e,le,visa,:conducido por 
César Costa). . . •/· ' )'!" : · ' ".°' '· '" ''''" <·'' ,. · ;.;: · ·' · . 
Gracias a esta : interac~ión se logró;,'qu~ se· transmitieran dos spots 

promocionales de la obra de teatro La pué~a 'de/fÓ~do, ,en seis. estaciones del 
NRM durante diez éHas a cambio de óosequlai diez pases dobles diarios para el 

auditorio de Radio Mil. 
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Además, se realizaron 44 entrevistas con profesores y éutoridades, en las que 
se.promovieron actividades de la Universidad (coloquios, congresos, ·encuentros 
y seminarios, entre otros). En algunos casos, diversos académicos participaron 
como especialistas en diferentes informativos y programas de opinión. 

Como parte de las llneas a desarrollar sugeridas en est~ primera etapa, inicié la 
_elaboración de una lista de profesores-investigadores con informackm sobre sus 
líneas de estudio y teléfonos de localización que sirvió como directorio para 
apoya·r las labores de enlace entre los medios y la coordinación. 

~ambiéri or~aniC:é la producción de la primera versión del video institucional 
Esto es _la UAM (a propósito del 20 aniversario de la Universidad). Éste se 
realizó tresveces más, debido a que el guión que ya se había aceptado fue 
modificado variás veces al agregárseie información redente de aspectos que se 
querían resaltar (número de profesores con doctorado y pertenecientes ál SNI, 
convenios firmados con empresas, asl como la cantidad de computadoras por 
alumno, entre otros). 

El video sufrió innumerables cambios, recilficaciones y críticas_ h_asta>que tr.es 
años después con la producción de la Sección ,de medios audiovisuales 'de la 
Unidad iztapalapa concluyó el proyecto sin ninguna noved8_d, ? í'l1ejora 
sustancial, pero que satisfizo a los asesores de la rectorla general:· · 

En junio de 1994, el Noticiero Continental (espacio que se _transmitla arites del 
inicio de las pellculas en casi todos los cines) fue contratado para filmar dos 
cápsulas de dos minutos sobre el 20 aniversario de la UAM que fueron 
difundidas en más de 20 salas del Distrito Federal todo el mes de noviembre de 
ese año. 

En este caso, me ·correspondió organizar las filmaciones en las diferentes 
instalaciones de la Universidad (laboratorios, plantas, talleres y centros de 

educación continua); 
. ·. . ~ 

;;~.· :~ 

Al iguál que cOrrfo sÜcedfóicoh e(vldeo, la participación del Noticiero Continental 
se decidió in Ía~.<:lficl~~s"d~\'j~~;asesoresynúnca supe quién o cómo se 
estableció éi'C:6~ta6t6'~iara'qli~'fu~;~<esta productora y no otra la que filmara las 

' 0 ' ,,. • '«-··<·:'• ·. • ' • • V 
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cápsulas, nitampoc~ me quedó claro porqüé se d~seaba 'difundir también en 
·· cines del interior del pals, • · 

·En agosto de es~ año, la compañia De Toscano y A~oci~dos le vendió a la UAM 
45 mini programas de dos minutos, quese transmitie~onensels ~staói~nesd~I 
?:F .. · (tres del. grupo Acir y tres del Grúp~/Ra~~);/E'ñ est~ 6casfon' rnª Íoéó 
cóordlnar la asistencia de los profesores ~Jas'~:seslon'es de(grab~ciÓn duran!~ •.' 
cerca de.mes y medio. Las cápsulas se'dif~·ndl~·r~~:·8eÍ:19'•de~septi~mbre.al 18 
de noviembre a las 9:00 horas. dentro'd~1\'pro'g;a~a ~Voces d~:¡~.ciJ'd~d:de 
Guillermo de Toscano, director de :l~co.riip~fií~'¡~~t~si~eñ~Íad~. 'y a Jél's :1 s:oo. 
horas'. . · ·• '. .: ;- · '·'··;./ ·:\ .. ' · ~ "~ : · · :«:; . .··,,: :·;,•,;, :"C . 

. ··~ .:.\;'::/~;::! ~·.; .. . :.~ ;'.>:;-,.:;~;'. ;h _,;.:-'' .• 
. '''<'' ~. . '·; '.::. ¡::;~--. 

Ca participación d~ esta empresa j:irbC!ílctor~:·¡;·~~pr~~~ntÓporla'cercaníáenfre el 
dueño de. ésta y ,él cl'lr~6t6~ 'd~':fgto¡.'rrii:lcíÓn.:~;A.¡¡9úa1 q~e· en '1Cis 'casos a~terlores 

. nunca se establ~cló·;,s1~~.it?s'~lfii~·í::·p~CÍg·~~~á~; s~iVÍrlan 6omo vehículo de 
difusión;· ~.1 p~rO,~é'de'{s'J•.d.lJra616cn': c'sobre i6cio.·porqú.e a los profesores no les 

·· :~~:¿tnbis·t0~t~Ps:~fj~~~i~/~r~~·/,1~~ifft:.~~f,'~1 que habían sido invitados) y las 

A pesar •. d~· .. q·~·e, l~•·i~f~e~:~~~f g:ir~~t~i:~l·:lnformación estas inconveniencias, 
los mini prcigiam~s :·s·~ ~igufJro''.ri°:pfó'Mciendo hasta 1996 y, por supuesto, me 
cÓrrespondió l~viiar~~'.los'-~a~ciéiTiicós!) .. fortunadamente, los altos costos que 
exigieron' .. leí:!' é'f1lpre'~arlosl(ili'~¡.i;~~ariosf radiofónicos para las siguientes 

. cám'P~~as·i>;o~óhar~ilcl~~Jk\1AMfina11zara esta curiosa relación comercial. 
.. ·;.~.--·~<:·,··~~.·'.;·:· ":~:.,:~~- -,,-:-·~~--_::~---.:··': ~ .- . 1: 

·, ...... -,:,:-, ·:--. 

En 1995 'contln~e eón la''política ya establecida de incrementar las relaciones 
. con otras emislo'~'eS' lrÍf~imativas, toda vez que el presupuesto para medios era 
ÚUlizado ~¡,, lo.s rÍiini p:rogr~ní~s y en el video institucional. En ese año consegui 
núevos' ~111C:ú1os}.C:cin¡ los programas Linea Caliente, Radio ABC; Consultorio 

. ,: U~iversiÍari~'y"Gelite.,de Palabra, XEQ 940; y En Blanco y Negro, Multivisión, lo 
·. q'u~ traJ? ::c~md'i6b~~~cuencia un aumento en el número de. entrevistas en 
··relación é~~yel'~no·anterior, ya que se llevaron a cabo 1s2·entrevistas con 

doce rite~ YfJncionários de la Institución. 
, ·-·:_· _____ · .. ·, ··,_ ·.· 

De nuev~, c~:nta como el año anterior gracias a .la relación con la División 
Cúltúral del NRM se difundieron dos .spots promoclonales de la puesta en 
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escena Las hermanaiiVoffKant, en todas las estaciones del grupo durante 14 

dlas con una frec.~~.nci~. de .1 O Impactos diarios. . . 
'•,,.: .. ·_:' ' \ -

En marzo dé''1995, Ínlclé las gestiones ante la Dirección General d~ Radio, 
Televisión 'y C,l~erTiatograflá (RTC) a fin de que la UAM tuviera a~ceso ál tiempo 
oficial qúe le}'bo~~esponde a las instituciones públicas. Para ·mi fórtu~a los 
funcionai'ios re~pcins~bl~s de asignar y gestionar las campañas hablan 

trabaj8do cóninlgo en el IMER, por lo que fue más fácil Iniciar los tr~mit~s para 
· disponer de eS'ie tiempo. . 

- .. - ' -. ··. ' 

Por cierto; la relación con· estas personas no habla sido del_ todo cordial cuando 
nos conocimos en, el IMER, toda vez que. fueron quienes acabaron con e_I 
proyedo de RadiáMéxicó Internacional y quienes, de alguna manera,. incidieron. 
en mi ~alidáde la emisora~ sin embargo, cuando se enteraron del puesto que 
ostentaba me trat~ron Cofr10 si. no hubiera pasado nada y me ofrecieron todas 
las faéiiid~des\ parél qüe la l)niversldcid utilizara parte del 12.5 . por clentodel 
tiempo fiscal. ·•··.· .. ·.· . 

. Para ello se e~t~~-~ió U~a Invitación a' todos ;os coordinadores cie'acfi~ld~des de 
las. tre~ unidades 'para.·aprovechar esta oportünlda.d y en. es~ año ~e efectuaron 

·.16 carÍlpátfas'(en l~s qúe .sé. dlfÚ~dleron :.diplomados/ cursos> pé¡sgrados y 

seminarios, entre ótros) qÚe, em promedio, se trarismiÚeron en. 15 radlodifusóras, 
con una frecu~n~ia de seis. lmpa~tos d1ar1ci'5: • . .. . 

Dentro de esta difusión masí0a de~t~hó-1~. campañ~ del Proceso de Admisión 
(trimestre de primavera) de eºse ario.qUe ~e transmitió en las 57 estaciones del 
Distrito Federal y por 70 en' s~is' e~Údades cercanas a la Ciudad de México 

(Estado de México, TlaxcaléJ;. r-10.r~lós, Puebla, Hidalgo y Querétaro). Los 
siguientes periodos de inscripciones hasta el de primavera de 1998 también se 
difundieron por tiempo dfi~lai,'¡:;erd sól'o en las.estaciones del Valle de México. 

¡ . ' . ' . . . . ' 

Aunque no se hizo un ·análisis estadlstlco sobre el impacto de los spots 
radiofónicos, algunos coordinadores mencionaron que a raíz del uso del medio 
radiofónico se· habla incrementado el número de personas interesadas en las 

actividades que se promovlan. 
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En c.uanto a los procesos de selección a ingresar a. la Universidad, la Dirección 
de Sistemas Escolares realizó una encuesta en .1997, en la que el 70 por ciento 
de los estudiantes respondieron que se hablan enteradó de la convocatoria por 
medio de los anuncios en radio. 

. ' . . 

En 1997, por fin se cristalizó la oportunidad de contar con un' progra~ade radio. 
Después de varios meses de prolongadas gestiones, én abril dé ese año se 
inició la transmisión de UAM Para servir a usted, en la xé6 d~i·9iúpo.Televisa 

·Radio. ;,·.\ ·. 

Cabe mencionar que desde finales de septiembre de ,19961~ U~idad lztapalapa 
venia transmitiendo una emisión de una hora, .· pero por problemas de 
coordinación con los invitados y falta de presupuesto, además de una oferta del 
grupo radiofónico, a través de Ricardo Rocha, en ese entonces presidente de 
Radiópolis, para que fuera ampliado a toda la Universidad a un precio moderado 
de acuerdo a las tarifas vigentes, se deddió que la Dirección de Información se 
hiciera cargo del programa, _el cuál se mantuvo en el aire de abril de 1997 a 
febrero de 1998. ' ,.,, ' 

·' :·.:_;;·'.:.. ,>;: ·· .. ;: 

As! qu'e, después~~-v~~¡;j~ ~~6u·~~tros y negociaciones entre la_rectorla general 
y Radiópolls; s¿. cÍecidíÓ q\i~·a'a'e~és'd~ las dos horas de los sábados (dé 9:00 a 
11 :00 har~s) también ci1s'¡:íónd~í-~mó's\ie ~tras dos el domingo a '1a ~isi-na'ho¡a, 

Para_ -tal efecto 'dre:~nÚ;;·uh';~~¿2t~~&tfü~e.(f~-di~'.,r~~i~i~:~ue- inclula. diversas" 
secciones. acordes. a'' fa: gra'n v~-ri~cia'ci~ae' íílíó'rmaciÓn'i'éi'ue se, produéia en. la 
UAM. En el mismo,, se pla~fé'c;]q'~~)-~st~'_"~~~"e'irf~·rmatJ;·ád~cuado porque nos 

permitirla -presentar Una·e'~1s16íl_;a,·gi1,(:'.cii~án)ica'.<.?ari~da' eri temáticas y con ·e1 

que se cubrirl~n 1~s·~~ltr;~-h~[8;s,'.,~e~;~~~s:,MJtj,:/< ;" · -. -

A pesar de que,estaba/bie'in fU~cid~entado;(s~;déCidió aceptar _el plan que 
propuso Radiópolis, ~i'cuai' dlfe;l<(e11'e1,ih~ícr'del programa, en el nombre de las 
secciones, en las.'rúbricas de ~nÍí-~da,y salida::asi 'como en los temas musicales 
que servirian como puentes 'rnusical~s y taníbié~ sé .dispuso que el programa 
del domingo se dedicara 'a lascictividad~s~cum.ira1é·s. 
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Además, como en el convenio se estableció que la producclón:serla efectuada 

por el grupo radiofónico, la coordlnai:lón-a ~i célrgo s~'einca~99'de proporcipnar 
y suministrar , la Información y materiales requeridos para)al; fin:'." as!:' C:oino , a· 
organizar la presencia de los, ln~itados y enviá'r~ lnfcirma~ió~' de' la~ actividades 

que serían promovidas::• _·, ?/ > {.,:- :. :}jH<,•,;_'_,;_·_:,·_:_,,,, t'',:~:;;:/ , , . > , 
'-'' ... ; .- -- ,., - :'--~;_:,, ·:-'¡;;_:,;.:'--\':• ,-

. ~,::::c:n q~f ~iiÍ~~l~lj;~~~T#~~t~t~~~~;~~J¡i~i~.~;¡J~~~~ •• 
aceptó como, tal .,el )~9gr¡:¡m~lY)~nt(): lztapal¡:¡pa ;Y 'Xochlmilc5f se'opusieron pero. 

. ·.... ', ·!· .,- ·!-"'".":-~{ \':;/ _-,~_,,\,t<·<«.;; ,~,--~!-,:~::.,;; .,.;, .. :"·,. ;í-<, ·-· ,.'_• _ •. ;, "-:..· .. -.,, 

nunca presentaronpr~pue~tasconcretas.'•/. ',.,_, ,,_, ,,)\\'· · 

As! que,c~n~}·l~~j~~~~;'.fil~~;~~flz;~p;;apa por,lo que,~d~'~1~e;a:b~el d~spojo 
de Ja ernlslón'raci'Jofó,ni~~Vcbn 1'ii'indlferencla de Xochlmllco.:'el pr~yecto inició el, 

sábado 5 de ·~brihél~3997 y se niantuvo durante 36 semanas y 72 p~ográma~ 
hasta el damin'!;fo 1' de marzo ~e 1998. 

Los progr~rnas fu~ron divididos en dos segmentos: los sábados dedicados a la 

difusión de Investigaciones, actividades relevantes a efectuarse en la UAM y de 

los procesos de admisión, asf como a la promoción de las licenciaturas con baja 

dema~da y la organización de mesas redondas sobre temas de coyuntura. 

Los domingos se determinó transmitir todo., sobre la extensión cultural de Ja 
Universidad. De esta manera, sé promovieron obras ,de teatro, exposiciones 

plásticas, presentaciones de librd's,: pon~ursos (literarios y de danza) y 
actividades de ~anza, teat~o o ~Ú;idá de l~~'tres unidades académicas. 

'.~·-~?. ~::·~~~-< ,-.. ,. 

Después de los primero~ tré~·rr;~~~~:~~·;r~~llzó una evaluación de la serie y se 

decidió suspender las• ine~a's 'éi~'ci1~~UJió~; debido a la dificultad de que los 

profesores estuvieran dÍ~·ponibles.d~s1\i~'·;bn dla a otro. También se concluyó 

que en Jugar de dÍvfdlrlas ~~l~IÓne~~éo'.:c'uatro secciones, sólo se harlan dos 
para c¡ue los ~cadémicos tuvl~~arie1''t1e~pp suficiente para exponer sus ideas. 

Una part~ fundamental de UAÚP~ra serví; a usted fueron los anuncios que se 

presentaban entre Jos cortes"; donde , Radiópolis cedió su tiempo de 

comercialización para que la Institución promoviera todas sus actividades. De 

esta forma se consiguieron transmitir más de 500 spots de seminarios, 
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coloquios, encuentros, mesas redondas, ciclos de conferencias, presentaciónes 
... de libro, éxposiclone~ y temporadas de obras de teatro, ~nfre otras .. e ;~ •: . 

Otro. aporte del programa fue el invitar a los alumnos'que~rg~nizaban alguna 
· actividad'académlc·a·a que lo difundieran ellos mlsmos.De~afoituÓ~da~ente, la 
partiCipadÓn'iue:n-;ehor, au~que los alumnos lo hicieron con gu~t~·9 entusl~smo~ 

·. -fa1 vei k4~(fa1í~r~n' estrategias más amplias para inte9rár16se~ 'éí~t~;esiue~o 
de conÍuhl~a~IÓh: •' · ···: •. "~· · · · 

En t~'rM1,1o~\9~neraies, los invitados acudieron con bg~~'···*~{~~~i.;~~~:if~,c~n 
cierto gu~to, a. los programas, aún cuando tenfan que<acudlr,rnUY•temprano ya 

. fuese ensábad~ o 'domingo. El Indice de investlgadorei:~Je(~¿e. T~Vita~o~'y no 
·acudieron a alguna de las emisiones fue muy baj~:;; .. ¡)u~s/;616"¡ú88· ()~do~ 
profesores (uno que se perdió y otro que confundiÓ\~.h9ra)"~() 1j~;~~~b~'.'( ' 

' '·~ {,~:;· ·,_.. '";. ,.;~ ·~:.~.'.;.::.;:<;·:~- ,- -

Aunque una buena cantidad de docentes. expre~~r6~;~··1niJi~~·g~;r.~a.~icipar, .el 

programa se suspendió justo ·••cuand~ se:, ac~rc~t:>~/a}cüriÍpli;; tri año de 
transmisión. Este final se debió a dos a~pe~tos fuhdam~~tale~i-Ía renovación e 
incumplimiento del contrato con Radió,Obú;:(er{p~i;rl~ra,:instancia s~ estableció 
que una parte de los espacios se pagárra;:~n.efe~tiv~ y 1~ ofra con servicios, 
cumpliéndose sólo la primera) y que 1á':~ue'va;8étIT;'1nistración; ya ccin el doctor 
José Luis Gázquez Matees como rect6;:9~·h~r¿1Xno le interesó mantener el 

... ,;.··· ,- . ' .. ' . 
programa no sólo porque los c.°stos. se'' incrémentaban ' sustancialmente 
(alrededor del 20 por ciento más), ~lno" P'orqli"e ~o ~ét~hfa definida una poli ti ca 
de comunicación, cuestión qu~ niá~ ~cidfá'nt~:rep'er~Úti~Ía en otrqs ámbitos . 

. . ·:·~·:. '•-~''.:'.: _,·.;.~;··"'' ·:.~;::~~< <;:;::'.: ... ; >:,~· ·>·}~'..' . .. 

En diciembre de 1997·, se ~oméfa'.!ifui~ri·6¡~BdEnrf¿:u:e Ba:I~ Diaz como 'nuevo 
director de información, con't~l,d~~~tin~lq~e sÓI~ "ciúró ~n et :cirgb tres llleses •al 
no convenirle etpuesto:'pofi1'b':bajó''.cici1 salario y lo extremo de los horarios. A 

-.· ·: .- '. .-•... : ··,:_t ... f.-.:;·.-..~·.-,<.0{'.;'>. ,: .... ·, ·;,"· . • 
pesar de que hizo t.6d()s:lé)s'esfúérzos necesarios para continuar con ta emisión, 
no sólo n() la ap~yó;~in~''q~~'la' acabó de enterrar, pues se enteró de que sólo 

.. conta.ba~con 'P.re~up'ü'i:lstci para sacar adelante los gastos de los primeros cuatro 
mesésd~iar\o'(~ue·~~·parte de los cuales sólo alcanzaban para la impresión del 
serlia~a;kj de!~;-ü'.4M): · 
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Durante los once meses que permaneció UAM Para se'~¡; 'a ·u;tecl el balance 
fue positivo, pese que se enfrentaron diversos problemas com'o el desinterés de 
algunas áreas de difusión, el convencer a los profesores á que asistieran en 
dfas . de descanso • a las emisiones, la poca colaboración de algunas 
coordinaciones . editoriales para suministrar textos y ofrecerlos a los 
radloescÜch~·s; y la falta de responsabilidad de la Dirección de Información para 
curnp.lir los compromisos del acuerdo con Radiópolis. 

En términos cuantitativos el programa arrojó datos interesantes, sobre todo para 
una.emisión de corte cultural y que se transmitfa en horarios diffciles. En total se 
recibieron 3 mil 450 llamadas, un promedio de 314 por mes y 42 por programa: 
se obsequiaron alrededor de mil libros editados por la Universidad y cerca de 
500 cortesias para asistir a las funciones ~e teatro. Asimismo, se ofrecieron 
alrededor de 1 oo becas para los· diversos . cUr~os), o diplomados que se 
difundieron en la emisión y . se contó . con í~':iasisténcla de . él1rededor de 150 . - - - . - . ·;:' :>:.;-~:... . .·- '. ,. ' -. · ··.· -

profesores-Investigadores ... ;•. ::,_ ·.·.,.~:,· •. •-· . .• ~J~~~;'.~i~;~j';:.F".a:~ .. "_;' ... -•. ·•· 
A pesar de estos núm~;~~-:}:;~·!: _;¡; ... ~-~~-~~ -,, ~~ ;· c~m,ypl,?~r_, ~ü ;~t~ricir lo,s. 
resultados del trabajo de una ·unlversidád'1. públlca 'C:tivlda(f cónstifrite, con 

• ... : 1t -'" )., ·,·~. '"' · i'J.J~-.tlk;r-"';• ·ifr,.· :"- : :?-:.:;~;-.:~:;""1~·~·:·::_:::.::'.. , :::-:::,··<:\:-_,:::;. : :·: <·-.-::,·.- ·.-:-:-1.:: 

excelentes resultados de 1nvestlgaclón,,una :fnmejora e.relación con el entorno 
"· . : ,_ . : · : :·. :;:,,,-_e<"·: ·' , ;.<:-,\:··;!,·)A~.':.! .::.•;~ ·,":-' .;~:;~;,-;.;{¡-~~,,i::c~.:.:r.:,.-;t=/~~;.:::V\'f.1 ~-'-'·"-'.'-~':. ~·~~e;:~ !.',• .. ~V,.;-:.~· '.,\.;:.'-.-~- . , '_:_· ·~. :_, · -~ '.<.. . : .· ·. . : ' 

y la industria, y una sólli::!á. fradiCió'rFacagéh1lca rde ;iriái(de~velnte · años;da-nueva 
_ . · ,_:_' :-'=·=·-i:'=--:::-.~_:_•_~, J·~. -.-·: ···j ít;f. ;,::,,,;.,_, .::-:.:~_~"1(-~:;._;_~:,J::..:• .. ,_1~;r·::; -J:, .:.:.~'~1''-' =-':'2':::·.',¡_._:;~:·:._i--:( . ;~; .•. , '<' ', ~:': -,. . _-;,.-:, 

administración . decldló ;cór:tar~üfües 'aclcf que,;cori_: síis\llmita~tés •permitió . trazar 
---_ = - · · -. ··:.· - · · :.:: ':-·, ,-:-;~,~ :.-~:';.._·=:.=_¡~<-7.~.~1:; : .;."':;::: .·:..<.!-..': '· 0~:;_; .h•1:.,;~;t:"r\,:;:,~. _::-U::·.:.;,·; :_•:.~·_t.(;, •. · :. \. · "i:~' :,~ . __ :- -'--~- -: ---_·. ~, --. : 

los esbozos ·de .. : una ~ es trate uslón \ acorde;.;a ;. la/ Importancia de la 
lnstitLiclÓn .. :<·::.: · ... :'"..: .·. ~- ;~ --:;:,.;:,:.-:- ~ ~.·-·ií:~- J_:1: ... :,· .. : -

_ · _ i.::;~:;_'~'.i_· ;.:. ·:f.:/,::;:·.~ '• 

Pero con' el :fin'af!' UAM;Pará}servu:a s ,ó ,': culmlriaba una etapa de 
divulgac!Ón i;'\t~m cons go na_ ~; é\i~ ~-é'óBrCiiriae:ió~ de Radio y 

- - t l • ~ , "'"' ·~ ·v~"' 7 ,;.-1~~!-;,:".:;. . ..¿,;.-J. ;~ 1~1.:'r."/·: .- ·.''t;:i,~_-, _ _!,~:;,_.:::,.:~,_,-.. -=- ,-.:,.·:"~- ··,:·~J, ·-.~·.'·- ' ~ · · 

_ -Televisión · q-úe. ~ pe . , , . '. a ta :de-ápoyo pafá_iaesáfrcillár' úri~' plán más amplio e 
.• · .. ·: .- ·_:,: _ :Y'.·:·' c•_l:.~•';.::~· ·.-· :·,~ ':-! .\/ -,~:·,_'. ·J~_.;;~;· ',:\l.~_:.~~·.r,.:!ft.":;.\<':">'',-;-::c.'.~~J:,: - · ?cY~-·~· ·','.!:\~~ , ·,;,~:;,~·: -~, -~,~.;_ -· -. · -~»!. -· • .,',":· .. · 

;, 1rit~gréJ1 •. · tra~aJó c.o~- ?eruedo Wa1cá[iz6;büe'n~s . resú1tadcl~; \• 

· ª~ • 1,dSci: i ::';cbit~o : ~Ag~1;'Le • m,e-,·~~0¡~~S~\füf~o -res~onsable de impulsar la 

·• difuslÓn en IÓs m~dios ele i~fÓrhl'~ícÍÓn, ' •;e· ¿~t~blecieron diversos contactos con 
una buellá ';~~~tidadéCie ; prog~~~·~; y ' -nci'ÍIC:iarios radiofónicos y televisivos 

·-(alrededor d~ 3o): sé~· c:c;n~igliló '..trall~mitir por medio del Tiempo Oficial cerca de 
30 campañas de spots e¡n radi.8'; •c'6n un promedio de 8 impactos diarios en al 
menos 1 O estaciones del Distrito Federal. Se elaboró una lista de investigadores 
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con los datos de más de 300 profesores y se hicieron 100 carpetas con 
resúmenes de las investigaciones más importantes de la UAM (unos 30 
trabajos). Se atendió y se estableció una relación más cordial con los distintos 
medios de comunicación que demandaban información sobre la Universidad. 

2.3 De vuelta a la talacha periodística o de cómo no salir 
raspado ante la ineptitud. 

La llegada del licenciado Enrique Balp Dlaz constituyó uno de los desaciertos 
más grandes para la UAM, pues en el escaso tiempo que permaneció al frente 
de la Dirección de Información no hizo más que quejarse de lo mal remunerado 
que estaba (aún cuando los sueldos no son para nada despreciables) y de 
enterarse de la antigüedad de los trabajadores para tramitar su baja Y .. asl poder 
Incluir a sus amigos en la nómina. 

· De esta forma, estableció relaciones nada cordiales con todo el personal y, ante 
esta. situación, nos quejam·as con el ex-director Jesús Rodríguez (toda vez ,que 
Balp formaba parte de un grupo que coordinaba el Ingeniero LeonardoRamirez 
Pomar, ex~di[ector de inforináclón· de la UAM, UNAM y en ese entonces de la 
Cámara de biputados)para que lo persuadiera y desistiera de su frato despóti~o 
hacia los trabajadora~. · ·· .. · ... : · :> ;< > · · 

- ~ ·- .- . -- .. ;·; ,,,. , "~ +;;·- '.:··<¡: '> 
Una vez que el licenciado Balp'tJe ccinllllnadó a trabajar ydej~r,;lls amenazas 
en otro lado (a más d~ u~.:col"llp~1er~ [e.'hizo sáberh1uf~b'.;ió'lqu~·~ia'en'e1 
equipo, desconociericio que' la ih'stitÚb1Óh:sterl1p~~ h~bí~· ~ido re!ipeÍJosa cori sus 
trabajadores), décidló:'ren~~~i~~.~lrs;t~ilnstitutÓFedera'1E1éétóra·1 (IFE). · · · 

..• , , _.·,:1, : .~,; , - <L<---,;·F:;\~,~::t~/:~'./:: .~:; 

Esto que, sin lugar a dudas, repre~entó un triunfo para los trabajadores, originó 
un cam~io todavía 'peor para la Universidad. Una vez que renunció Enrique 
Balp, pasaron alrededor de 1 O días cuando se dio a conocer en marzo de 1997 

que el licenCiado Sergio Peláez Fareíl, ex-presidente de los equipos de fútbol 
Atlante y Tatuca y también ex-funciona'rio de la Secretaría de Energía Minas e 
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- ' -> -· ·. . -[-:·"·, ·._. : 
lndustri~ Par~estatal (SEMIPI) y el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), 
serla el nuevo direct~~ de Información: . . .... ·. · . 

----- -·· 
Cuandotodoparecíav?lvera I~ normalici~dci~~la'salida de Balp, el licenciado 
Peléez. Fare.11 tornóefam'bienie •. c?nf~so'y pr~bl~mé,tlco'.. En .Primera instancia, se 

. instaló e~ su 'oficinaYd'~fó que uno'de sus ~olaboraciores cercanos José Alfredo 
PÚiidofuerél.qu'íer(ll'abl~fa ~on,éád~:·¿no\de(lós Integrantes .del equipo para 
~onoc~r lasJ'Jn'~rcin~~:q.ue cies~q;penab~~ 'y ia,.~ntlgüedad que tenían laborando 

en la Univ~r~ídai;':):" ,, ::' ;: .J:, 0 

.: ·,t,.,.>· .... . . .. · .· • 
Esta.·· .sit~~c1~1l}~~~¡~~r8~0~~·. m,· •. gr¡~J:ci~ic~~cierto;.' püe~.· nu~c~. ·• '~Lb8':.úna 
preseritá~1ón'ofid~1X;'.n(~1qrn~rats~bí.all1'cis'.qu1éfrdesp~chaoá.y~·en'1a'ci1re.;ción. 

;,:~~ f j~~~i~~~s~~i~i~~~:'Y~'i~E~~Mi¡~,~bl,0,~.,i~·~¡;~~·~ ,,, 
Estos movímleritos só1éi;proííocáron' suspicacias sobre.los posibles cambios que 

; :•' •'.',Y. -,.: ,:' • '.<",,°': •'_:, ,>•'.r::<"-"¡", .¡!;:'.'.'.;[•; ,-;~:·~7: '.-\1~!;11'-:;_c•;i:?_;'.~~·~--:~'~: • ' Ó :'• • • - : .... : '• -.:' :'. ' ·:,: :\; '.·, ';- ·: ,\ .. , :•; --•• ~·" ' < •'. 

se presentarian;Sin·decir;·a~uaya.y con la espada desenvainada'~;eiJl9enciado · 
Pu licio. asuirilÓ ~h~orifrd¡'' déi\1~ df~e'cción. y comenzó su labor CJ~" d'es;;~mb~a~ ál. 

equipod~trabaJÓ. ,. ,:,'\.:'" . . .• L'M.1~(,i~::~;:9;'.'' 

Primero trajo a un a~ig6::~t~o; ~aime Rosales, a hacerse. carg;;d~ijat;~a~ácló~. 
. . ' .. . -''. '':,' ;. ' ,. ' ·,: . "-',;"' .;-':~:.;·+=1~·-::.,:i~>::.~;· .. ,_~i·.-:·~-; :: 

con lo que desplazó a·. L~z. Maria Ballesteros de sus;J~nc,iories;/Antonia 

Hernéndez,. coordlnádo'r~ d~ relaciones públicas, también'f~e:Wotift6a~i3:'ci'~ que 

deberla dejar su pues.to(~~irt s~ 1~bor no era ~~·n·v·'Vc0~J( f~x)Ji,~~f':~?~"SJ~·'.t:::'., · -
A mí se me pidió dejar. !a'.coordi.~aclón para· reinteigraíTr1e :al'p.u~r'pi:í~de·reiporterós · ·• · 

'. •, ·;· ·:·: ,.'.'
1 

• ·:_,, '•" ·.··~.~-.·-••• e~ .. ':' •· "'."· : <"',,.;Je;:. e:·.'. t<~~ "' ;;_;,•.-,,,.,,·_:1,;J.:···,,·,-,;..~,00.;·:·'.'t·~-· .. · -·-:·, . '"· .; .-• • 

y así aprovechar. mi '9xperiencia ;yiconoclmlento { d9Já{Universldadi: Npartlr dé 
• ·. . • '' .:; - . ;" .. 1:.' ., _.,_' :í·. <~.;-:·<·",,-i ~;'<,~~: ... ~.-?·;,..:';~ .. ~J.\' :/c/·:.·>0;:\~'.\';_'-"f'¡ '··,:.--t-'?-~ ... -- r'':,::,:_:.i.·,~-7'>': 1···< ·;:_;¡'-~~ ... ~~}'; •;; <~-"·<"·'' : " 
entonces .se .'.dejaron;de¡:enviar"'paquetes ·.con····pub!fcaciónes· •. (Serrianario de la 
UAM y revisÍas comó'.f:(C~iiéJ;~j:;óO;socÍÓIÓgica y Casa d~I Tiemp~)Y ya. ~o 'se 
contactaron entr~vist~5%;;'1cis ~~dl~s'. · · ···.· · 

Así que tfrarído)1 iabasura casi cuatró años de labor intensa, regresé a la 
!alacha periodística. Recuerdo que en la breve plética que sostuve con José 
Alfredo Pulido adverti que, ademés de prepotente y grosero, no tenía ni la més 
remota idea de lo que era y. significaba la Institución y mucho menos un plan de 

trabajo. 

47 



Sólo afirryiaba q~e .la difusión de. la Universidad en los medios era.'deÍiciente~y 
que el Semanario de la. UAM resultab;:¡:aburridÓ' ;!'sin ~riste,foor)o 'que había 
que efectuar .cambios• drá~ticos y· ace1~¡.~·éfó5;;)riéi ,~óÍo erhio's:conienicio~:sí~o .·. 
también en ei personai,. · • •· .. '• • ' i·~ ;~·; Y~·•<< ·:;•, ''.< .• ·•: .. :.''( >'>~ '·' · 

··-··- . ¡.-.:-:<·,.-.. ,, .. ;'!:\·:::::--~ ,,, ~, ' ""~-~! . .:.~·-·-~ .. ,-·.: __ -;::~~·· 
_. _ , . ·:~;:,~. · .. : ~~:~~->-~;_\,;:~:·. '.:{i/:~:_;~:,._:'<-\).~~,_:.:~:.~: .. _~---:~~-{_::~;~·;.'~_t<;t~,.:::·~~r:/<>).'.:::.;·:'.::: .. :<,·~.-.:>;~; .e~.-,,_.:·- . 

De esta forma, . en ün; periodo 'de idéfri:ial'.iós ':Yfrñedlo fLieron\des¡:íedidas · diez 
.... , • _ _ .. : · - 1:-:0: ::;,,:~~¿, /'.:~':' ~'::r...:.:::."'·: .. ;.:\'.f -~ i:<;:i~:·:' ""~},_:· :;;:.'.·:~·;.··;); .·;2~ ·;·:. :···;,r;--~>;:'..::" _ _¿.,;¿ ··-,,,;,/ :.r: :·:-~:'~. -··;· 

personas entre.·. repcirteros;::<admlnlstrativós;J:\coordlnadores:~¡y Ychoferes:··, La 
, e : ~, ••• •• ':-.. ;:¡,- .-'·::-:)1~_·,>:·ú;'{ .::.;;::OH~.-;".;t¡;~~'"' -~~· '.·; :.~ff~"'.';r:;;:».~f"·:.-.~;;:::r".<.:;:·;~:.-:, 1 '.~~~-::·<::.' .. ·' ;'«}'";,'·:¡ 7;'/>' '-1>::::·<' ;1· 

. relación con los medlos\se:!tornó':d1ffc11;;pues:·ebilce1JClado :.Peláez'no\qu1so 
. · ;· -·.~··.:< '··;;': .,._:;,·:;_- ;r:.;,.i:.:e:· .. -i-,,~1~,;~·./,t,•1~· '.-'•1·:'~- .. :1· ·.,--;,~··:>·-0 :::.e:, .. ; .. ·:,_, -''·: .. ,> .:: ... : >"<·:·> -:,-.. '· .. '>.?-·;:.· '. 
atenderlos personalmente':y(José .'Alfredo:, Pulido no les. ofrecfa· la. Información 
que éstos reqÚerl~;;;'íJr6pt6i¿~'é:Íri'tjJ·~~~:,·~1·~¡~ran: ··,·, '<: .·.' · ·• 

· . · .· · .. ··· · .r .. c:·.~}~:f ¡:~,\1. 1:\kt : ~-,: .'x~~, · · ..•. ·. , · · · · · 
Las.' nuevas .Ccondlclónes i!;~de'..,: trabajo que Implantaron exiglan un mayor 

;-,·:-. '. · -' .. :<' .. e" ,-. :~·'.'.-" :.'J:r,';;_:;V"·~.;:;-·.~~."J''.5,;,,,..V·:·;:. . ·'.: 

compromiso .dei' los'.re.f:iortéréis para desarrollar noticias y no sólo la cobertura de 
entre;_;lst~~i'~ é:~'nf~.ié.nd~s}{·o~·:esta forma, se nos obligó a desempeñar una 
labor:d~'.·b~Í~t/~~~os'~''2á'i~'··hoilcia~ de temas de coyuntura, dejando de lado lo 

. . _.-,_. .. ,_._·.:~~'.-"!:-· 7 '.~;::::»: .·.•¡t·,·.: °",:.o"·;.,,.-,~,..... - : . • 
que se exponla en las diversas actividades de la Institución. 

'" . '{', .;\! ·;.;:,;:,~· . '' ·¡· ·- ·: -. ::: : -.;' 

¡J·' .. t::-'.··.' 
TambiénJ~s~\:fí9~;;pJ.d1ó'.m,~yor · rapidez para elaborar y entregar las notas, 
reportarnos.coíi!l~u~meriié ¡para. mandar avances informativos, manejar cifras o 

~!i~i~~sx~"ª~"tn:f J~~j~~.-"~~/ª·p;eritaba .1a situación, dictar 1a información por 

: .,, __ ::-_<;=-:,··>:;::.;.~~-~)il_~~~~;k~·~*~i!1JJ~~(j~iú]-~ _:.-;; _;,,_;' .. .- -
. Con.e¡sti:¡;,ÍO(rna}d,e'operar ¡>e.Jes.olvidó que se elaboraba un semanario y no un 
periódi~o;':'.~Wéi:;;¡$;[:7~~dt~s'o~~~}~~ siempre· están al tanto de. los problemas 

:. .-: ; . :!· . ' . .-"1·> ·' '·,-? "_.,::.·'-i-"·\'::;< ,-,.-;:.¡;:¿-'.".~;{:.,,:.,, \Í, -,~ .. '·. ,, .·, .. 1 • 

~oyunturales;;que loilr;np.ortimte es divulgar las actividades de la Universidad y 
las in~e~Úgii~id~~sttjJ~~~eai'1~a en beneficio de la sociedad; y que para trabajar 
c6m~ rep;rt~-r~'~\ie\:>'~~:;;5~. se necesita de cierta infraestructura (computadoras 
'1~p te'p ·c)·lel'ér6hcis '¿elui'a"res) con la que no se cuenta . 

. EnlJp~;~on:I r~inl:ió una etapa satisfactoria por las asignaciones que me tocó 

cubrir y aciaga por la ineptitud de gente que, desconociendo el medio 
universitario, en lugar de mejorar el trabajo de comunicación universitaria tanto 
al Interior como al exterior de la misma UAM, sólo implementaron medidas 
coercitivas contra el personal al tratarlo como esclavos, 
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En mi regreso como reportero, he tenido_ la oportunidad de asistir a actividades 

como la visita . d~L ,Ejérdto Zapatista ce ,Liberación Nacional . a la Ünidad 
lztapalapa; la enÚega 'del Premio· Nacional de la· JUve'ntud, año 1999, de parte 
del entonces pres'iciente Em~sto Zedillo, en la residencia oficial de Los Pinos; I~ . 
presentación de~·ero%ctos de urbanismo de la. UAM~xoa1imné:o"al Ingeniero 
Cuauhtémoc (cárdenas, cuando estuvo al frente. del· .. goble;no)deÍ ~ Distrito 
Federal; a cÓ~ferencias de importantes personalidades del áÍilbito polrti~o como 

. SamUel .• Ruiz; ex~obispo de San Cristóbal de las . Casas)J~_sé' .. Woid~nbergh, 
consejero presidente del IFE; Rosario Robles, ex-jefa de gobierno del Distrito 

·Federal; Manuel Bartlett, ex-gobernador de Puebla; .Í~sús Silva Hérzog, ex 
secretario de Hacienda; Tere Vale, ex candidata ,del PartÍc!o'.de,Democracia 
Social, o de los diputados Javier Corral, del PAN; Martl Bat~~s o Oe;'.netrio Sodi 
de la Tijera, ambos del PRO. · · ·. »<1 '!:;_> ;\ .· .. · · ·. 

Del ambiente cultural he tenido el privilegio de realizar notas en actividades 
donde_ han participado Luis Villero, Elena Poniatowska, Hugo Gutiérrez Vega, 
Néstor Garcla Canclinl, Enrique Dussel, René Avilés Fabila, José Agustln o los 
pintores GiÍberto Áceves Navarro y Xavier Esqueda. 

También he cubierto conferencias y entrevistas con destacadas personalidades 
de la ciencia.y la tecnologla como Marcos Moshinski, Manuel Peimbert, René 
Drucker, 'José Yacamán, Carlos Bazdresch, Francisco Bollvar Zapata o 
Leopoldo Garcla Colln. 

Con académicos destacados de la UAM como: GustavoVlnlegrci. blotecnólogo; 
Tessy~Marla'lópez,• qulmica; ,Juan Castalngts,· antropó.logo.•:•Y·. economista; 

· EnriqueOÚs~el,y,'Francl~coPÍñón, 'rnó:;ofos; Sergio Re~átí,''qulmlcÓ; as! como 
Celso Garrido/Ricardo SoH~'xEteÍ~ertoÓrtiz, economlstas9

•. . . . . 

~~~"~i.~~if ~~~S~~\~~~~~~t~i~~"'~::d;re:~:n:%0':·:~ ::i~~: 
-----'------- ·: ··-· 
•Al final ~e ancxnn"lllgun~s notas qúe'clán cuenta de estos trabajos. 

. . / '. . 
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espacios, sino porque muchos lnve:stlgadores me han expresado su satisfacción 
por mi trabajo. 

He ampliado .mis dbnocifTll~hto~ en disciplinas tan variadas como la flsica, 
qulmlca,. biÓtecllol~gr~:' áé'recho, economía, sociologla, psicologfa;.rn'~sofia, 
historia 6 cO~u~ic~¿iÓn.\: .. ;:;;. '; ... . · · 

·,. · .. -~ .-~,. ·:,,\~·:.\~·.{.~:?<"!/,·:y:,. ... , 
• ;;/,:._.' • -. ·,~ • ",-~ ':' 1 : 

La prestó~ c6·;, l~Yqt~\;~t;;¡·~rnos; ;,,e ha permitido mejorarmLlabór,periodistica 
en' té~minds''.de.:;~pld·~;}de~~laboración de las·' notas: a ;pks~;: ;de" que' en la 

.. . ; ·.;:. , . ·-~:.::·~·-_:. ;1~\":\:' -:::+-::·-·:.:;y:, L,, r/5.:.. .·. ·_.:. . . - ::· .. :· e.'-_·· . ·<·- .. : . ~ : ·, · .. .e -:~ .. '!. -·"'". "·.. . . .. , 

mayorla de¡ las¡ocaslo.nes no es, valorada. Aunque ta111bién ha: generado una 
·. '.'.·. .'. -~·," ·-·\·\·~: . )-•1·:';':• '.;':·;.'": : .. : ". <-·'. .. ·'." - ~ • . . : . ·, .' ~. . ' ··! . __ ,, ; . \ :·,.: ·:. ···.·.:\ .' . \ ... :. ; . -- .. · . ::<· ·-. ·.'· -

baja en• 1a calidad d~ la)lnforrnación qUe s~ genefá, pues al ~escdbir contra .el 
tiempo se·•pterd~;}:'c~estib'nJ~que pddrlan ·.énriq~e'cer'.1~s·n,otas ise. cl~jan'lado 
asuntos qúe'e~~i'1ri~~·m~i~r,el conte~to ele~~ a6ont~cirn'ient~. ,::'. • . .· · .. 

'¡·.-::' ;,',"_,.· "~~:·,' .. ~.:~~~'.:~:':,.·.:;·:« ~~\'--;>,: .·-_') .. ;·"-~'~> -;·,:.~Í.<-.!~~~-J ·-~-} ¿_::~:;:~ ·.-:<·>.;·::-": ·.· 

Esta• sltuaciÓ~' ha> sido provocada;: i:ofoo ya lo,;rn~~cl~né,:po'r una visión que 
pondera las 't~bor~s de ta' dlrecclóri 'de Info¡~~é:ió'r{~ l~produ~é:iónde boletines 
de prens~. ;en}:ornpete~ciacon to~ >j;~riÓdicos}:a~e~~ias informativas por 
obtener .. ·1a ~eJ~r · opinión sobre. •io~<t~ma~?;:~ú~f coyuntura; asl como en 
em~eclna~se ·q~e la Importancia de .. lasinoti~ia~/Y~~,i~a~'en la cantidad de datos 
estadlsticos que se pueden mencionar: 'deJa.f1do,'éJé;ta'Cio la opinión de quienes 

ofrecen Una visiónsobre algún p~oble~~·:: >.··¡S;] .;;. ··: < .· 
' De tal forma, se ha perdido .el sentido 'c:f~· ~8~,~~I prinCipaLpropósito es la 
·divulgación del quehacer cienUficci ·'f 1a'cfüusiÓri'cie l~sácti~idades .universitarias; 
en cambio se ha désarr~llaclo un'traba]o'tá1-;6h~Íti~G~ 1Íi~á'ccinv~rtldci e~'.confusa' 

Y desvalorizada la laborperi~d\~fica~y~ ·~,; º~~':;;¡J.;;t;:f ;;~}L:l•jh:;fgi~:: ... ··· 
Asimismo, aún no se ha~ establecido los lirie'anilentos'qué"deiermlnén cómo se 
debe desarrollar la infoi;;,ació~ ,en ~na·· nota y qué activid~des deben ocupar la 
página principal del Semamiíio. 

Tal vez esta sea la etapa más oscura y caótica de la dirección de información. 
Es imposible·diseñar una estrategia de comunicación y establec~r criterios de 
carácter del manejo de información, si antes no se conocen las necesidades de 
difusión. de. la Institución y se realiza un diagnóstico serio para establecer 
políticas que han de fundamentar nuevos parámetros. 

so 



... 

La difusión· del· trabajo de investigación, de las actividades académicas y de 
educación continua ha sido relegada por la elaboración de boletines de prensa 
.en los que se expresa la mayoria de las veces una opinión parcial y escueta de 
los problemas de actualidad. De destacar los logros de la Universidad hemos 
pasado a ser una agencia de noticias de tercera por la calidad y oportunidad de 
las noias que se realizan. 

Es una pena que una Institución de Educación Superior como la UAM, que en . 
pocos años ha fraguado una sólida tradición académica y de investigación, sufra 
las consecuencias de un manejo irresponsable, ignorante y burocrático que ,ha 
implicado un retroceso en la creación de una Imagen integral de la Universidad. 

A pesar de que aún prevalece una situación hostn y qu~ continuan losyerr6s)n .. ··. 
el rubro de la comunicación tanto Interna corno' extérna; ia.ÜniJer~ldad'.'slgué . 
generando información importante en los div13~~~s c~~pó~'cie'~b~1Ón ~n 1b~'que 
tiene influencia (docencia, lnves.tlgaCíón:Ydif~Jión•V·iJ~es.é'i-O~dó;~ !ci~'¡~·.·~J1t~rá) y.·. 

- ,·: :•:., .t":> ;· ·. --;·:::.:.·•'/ ~;~': , .. 1;·-;:,:.. .... '·t;:_,~i. 1;'.-';};;-;·. ~r::f_')J.·; .'.' )~ :'" 'i·:¡'t~v: ·:_-:<. ·: :.: .. -... " 
mantiene un lugar preponderante en el ámbito:univérsltario,naé:lon'al.•'.;'\ '· >• 

.. .. : .. ~·: ;:¡uiw,:·.i{f~:1~§:~1~é;:r.:·;;_)¡~;3·,~~:rF:I1'.i\/~.;·,·· .. · ....• 
Para ello es necesa,rlo establece~: los·. hneamlentosgenerales'.f particulares .~e 

ir3~~2~~~~~~~~~~~J#f ~:1~!~!~Í~!1s~~s~1ª! 
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Consideraciones finales a manera de conclusión. 

Después de este breve relato de mis andanzas por diferentes áreas de la 
comunicación, no me queda sino esbozar algunas ideas generales de mi 
experiencia en la práctica profesional y su relación con la formación profesional 
que recibí durante cuatro años. 

Con la certeza que me da el caminoJecorrldo es; ne~~sa~lo señalar que al 
egresar de la Universidad aún n6.éon't~b~:C:(;f'l. la 'p~epar~~iÓn. suficiente para el 

mercado de trabajo. SI bien e~ ci~rto'qü~'~ofo1né~a IÓs asp~étos metodológicos 
que se requieren para elaborar un guió'ri '.ó url~ nota informativa, no contaba con 
la práctica suficiente que me 'permitÍ~r~:~realizar un programa o una nota de 
forma rápida y eficiente o para enfréntarme a los problemas que se presentan 
en la grabación de. una emisión' radiofónica o en la cobertura periodistica de una . . ·, 

hecho o suceso. 

El ámbito profesional plantea diversas problemáticas que no se abordan durante 
la formación académica. En la Universidad nunca aprendl cómo se hacía una 
edición electrónica o a . tijera; de qué partes se componía un estudio de 
grabación .. y urio de. transmisión; cuáles deben ser los niveles de grabación 

: adeéuados; cómo'· se debe colocar un micrófono para evitar los popeos o el 
movillliento d~ )as: hÓjas; cuánd~. cómo y dónde insertar un efecto sonoro; ni 

• siquÍera~me)m~~ñárori'un mini1110 de apreciación musical, indispensable para la 
producdón radi?fónica. · · 
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En el caso del periodismo fue en la labor cotidiana en la que aprendí cómo 
abordar los sucesos para darle un carácter Informativo a éstos y en la que . 
adquiri el manejo del lenguaje periodístico. En la Universidad sólo. conocí los 
conceptos generales del periodismo y aunque los apliqué de manera práctica en 
numerosos trabajos que realicé para aprobar las materias, no es lo mismo llegar 
a una actividad, escuchar conferencias o realizar entrevistas y llevarlas al papel 
como una noticia. 

En las clases de nota Informativa o géneros periodfstlcos· jamás se nos dieron 
recolTlen~aclones y· estrategias que nos explicaran cómo se realiza una 
cobertura, y cómo. operanÍas fuentes; qué es el chaca/eo (retomar I~ Información 
de loscomparieros de la fuente); asf como cuándo y en dónde emplear las 
frases de'.c~nexlóñ qUe le c:fanmás frescura a la redacción de una Información 
(Despüés de se~al~~ qÜe la reforma foxista es antipopular, el diputado perredista 
Indicó q"ue .. :). · · .. 

A pesar de 'qúe estos conocimientos no son parte de un cuerpo teórico de dificil 
aprendizaje, sb son elementos fundamentales para desempeñar de mejor 
man_era :una l_abor que está más sustentada en la praxis diaria y que diflcilmente 
forman ¡)artii de los planes y programas de estudio. 

Én lo . pa'rticular, debl atender estas deficiencias con la asistencia a cursos 
especializados eri producción radiofónica, redacción periodfstica, géneros 
.musicales y corrección de estilo. Esta es una cuestión que desde la carrera 
pudiera solucionarse si a los alumnos se les obligara a asistir a cursos de 
educación continua, ya que en mi generación sólo tenían carácter optativo, 
cuahdo es una de las actividades que más enriquecen la instrucción profesional. 

También se debe reconocer que las habilidades para redactar una nota 

Informativa o un guión no se aprenden en la Universidad y tal vez éste sea uno 
de los prlncipales.problem·a.s para los que estudiamos la carrera. 

En general, I~ may(;rfa llegamos con una formación deficiente desde los niveles 
anteriores (secunda'ria:y' b~ctíillerato) y una buena parte de los estudiantes 
accedemos a. la .licenciatura con problemas de ortografía y sintaxis, y en la 
mayorfa de los casos sin haber escrito siquiera una carta. 
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Tampoco contamos con un acervo cultural amplio después de egresar, debi.do a 
que sólo atendemos las cuestiones relacionadas con las asignaturas .Y núnca 
nos preocupamos por ampliar nuestros conocimientos· sobre ·cuestiones 
económicas, politicas, cultural.es o. sociales. 

En raras ··ocaslónes leemó~' periódicos: Y· esto es c:lave p~}a'.'algJien' que se. 

· dedica. a la c°c~u.ií~,~fió~:;i~€~i-~~~ &~c:~.5,~~~~ :~-a~¡f ~s~,~~1~,ij~~;.~~fü19:~.~ como 
la música; •. ·.· artes ·t:plá.,stlcás; ,· dan.zá, :,_cln~f o 1·teátro,:.'básicás} p~r,a ·'algülen, que 
1ncurs.1onáeri í6~;'rneé!ios•'é!e.1~iórrná616ni~-/ ';,e··· ? ,,;;·::·. , ":.· ... ·~ .. · · 

·. Adema~· •. ·~r~J~lli~~l:·id ea···.~,~-. que_ la' pr~f~sión·:~~-. sÓl·Ó· -•~e~f~;~~:.:a · .. leer notÍclas 

ante un rr;¡~rÓfd~·c{ó,Ün~·.dma~a _·de· televisión, enfÓcar~e a la producción en 
video ·y :r~cjio'Ó b'1'E!r1i11~g~r a:una redac~lón y pedir la cobertura. de la fuente 
deportiva o ci~ ~spectácuios.' ·. 

' - / -; ~ ' . -

En est~ s;ntldo, es' Importante Insistir e~· q.ue la profesión, además de que cada 
vez háy' menos esp1folos para i los .,egresados, no proporciona los recursos 
suficientes para sobre~ivlr cdn 'c/ert~ dignidad. Hoy en dla, los salarios que 
devengan bueriá p~rtede:;10~ 8~ó~u9ie>r~~- radiofónicos y reporteros (de radio y 

prensa) son sümamerife b.aJo_s.' j( , , .....•. , 
, ' ' 'ii·~:> ' 

En mi caso particul~r'aú~ c'uanclo,nun'éa ,soñé con ser una estrella de los 
medios, si reseriti\la':félt~'..~~tün~~fofma~Ión Integral que me otorgara mejores 
condiciones p~r~'lnsért~~,ii·9-~¡;:;;ft~'~pa:·p~ofesional. 

Afortu~áda,rn~~t~;·¡_f,tqf ~·:'~<~~~~~-;~_~e ~adaptarme e incorporar los nuevos 
conocimientos (}d~.i la ; prái:tlpa'•~.Uaboral. con cierta rapidez. para poder 
desempenarm'e'é6n sol~eÁ~1a''E!ri los lugares donde he laborado. 
. '" -~:·~:~,~-- ~;~:~~~~:::~t-/~/-;-~~·~-~ -.·. :~:.;-" .:,,::~.~- '.- .::::> ;·. ' .. 
Sin embargo/he. tenido que recurrir a varias actividades como la corrección de 
esrn6;)a co.laboraCión en revistas o la producción radiofónica como free lance, 
para obtener algo extra y poder sobrevivir. 

No obstante, es justo reconocer que la Universidad me proporcionó los 
principios básicos para aplicar las técnicas de investigación que me fueron útiles 
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al momento de presentarproyec,tos de 'emisiones radiofónicas, planes de 
reestructuración de una radiodifusora ·y estrategias de difusión en radio y ' 
televisión. Asimismo, me lncultó<ún sentido critico, indispensable en todo 
egresado universitario;> y los _ principios para actuar con honestidad y 
responsabilidad .. ·· ... _ ·~~ · ,, ': >: 

Z'.'.·. :,'- ~ :,~';:: •. . · ·'.~~{ .. ,. ,/. , 

Desde mi persri~al'pu~'t'o ·~~ ~istJ y con Jds cambios que. s~ avecin8.n en la 
Edúcación 'sup'S'~ior,' es'Y1r1{pe~i~so i 'rep1'~ntEiar ·.en los .· plan~s y p~ogranías ,de 

::~~::"::. J:'~i~:~.1~!·ti~~1f t~~,,~~if E~¡{ti}~~'.j~~!i~": f f ·'º' 
Es Importante que los egresados posean 'íllás. co~~cim1entos relacionados con 
la praxis laboral para' que pu~dan' competir en un meri:~cici_' al qJ~ 'cada. v'ez ,es 

més dificil acceder. '·' 

' .·: 

Se requiere, además, fomentar e invo.lucrar a los estudiantes en proyectos de 
investigación relacionados con los procesos y fenómenos ele información. En la 
actualidad existen infinidad de vetas por explorar (ley ·federal de radio y· 
televisión, la influencia de los sondeos de opinión, la excesiva mediatización de 
los problemas sociales, etc.) y que requieren de especialistas en la materia. 

Espero que esta relatoría pueda ayudar a quienes terminan sus estudios, a 
renexíonar sobre los problemas que enfrentárán una vez que busquen Insertarse 
en el ámbito laboral. Pero ante todo, debe q•jedar.claro que la profesión cada 
vez demanda de una preparación más compléia y' que no es suficiente con los 
cónocimi,entos que se aprenden en la eséue.i~ dura8te cuatro años. 

P~r lo que, es importante que ta~t() lo; alJrrmos si preocupen por ampliar s~s 
conocimientos en una área deierminada'd-~'iá'~ornunitación y que exijan a su~ 
profesores una mejor instrucción, y ci~':1~~ ~~toridades de la Universidad un ... 

compromiso por llevar a cabo más acti~iéliídes qu~ beneficien la educaCióp de 
los estudiantes. 

SS TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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V IDA UNIVERSITARIA 

1 El Presidente de la República entregó el reconocimiento a 
Verónica Herrera Morales en el área de Protección al Ambiente 

RECIBIÓ EGRESADA DE LA 
UNIDAD IZTAPALAPA EL PREMIO 
NACIONAL DE LA JUVENTUD 1997 

E n reconocimiento a su labor en 
beneficio del desarrcdlo y concien· 
tización en materia ambient.-..1, Ve· 

rónica Ar.-..celi Herrera Morales, egresada 
de Ja licenciatura en Ingeniería de los 
Alimentos de la Unid.-..d lztapalapa, fue 
galardonada con el Premio Nacional de la 
Juventud 1997 en el área de Protección al 

será trabajar ron los jóvenes en busca de las 
respuestas del p:nveni.r. 

MA'YOR COMPROMISO 

En entrevista para el Semanario d~·la UAM, 
Verónica Araceli Herrera Morales externó 

Ambiente. ;;-----;;;;;; 
En ceremonia realizada enel salón 

Adolfo López Mateosde Los Pinos, 
el presidente Ernesto Zedilla señaló 
que los ganadores representan a los 
millones de jóvenes que a diario se 

~~~~~~e ~nei~:?e~e~l~:~~t~Tad;~ 
sociales y humanitarias, así como en 
el cuidado de nuestros recursos 
naturales y "lo ha.cen con la más 
firme decisión de servir a los demás 
y engrandecer a nuestra patria". 

REFLEXIONES rARA EL WT\JRO 

c.ó~=~~g~~Z.~º~1= 
dependencia de la Secretaría de 
Educación PúMic:a, que organi1.a y 
otorga el reconocimiento, afirmó que 
los premiados representan una nueva 
m.1nera de incorporarse al esfucrto 
naciorul, lacual concibe que los bicnt.'S 

~,l:=~~=d~~~!~L~~~~n; 
la cooperación con los dem.is. 

Se pronunció ¡x:>rque la tuventud 
vislumbre el futuro romo una promesa 
a la que es posible Uegar mt.-diante el 
esfuerzo y el compromiso con el 
desarrollo individual y colectivo. 

LuegodepresenbraCJ.daunodelos 
ganadores. convocó a los jóvenes a reflexionar 
colectivamente acerca del futuro aswniendo 
nuestra historia, expresiones culturales y 
diversidad social a fut de valorar el lugar de 
México entre los pueblos yculturasdel mundo. 

Dijo que para Causa Joven el principal reto 

Verónica At.1ctU Hcnera Moralts 

su satisfacción por haber obtenido tal 
premio, que consistió en una medalla, 
diploma y sesenta mil pesos; y reconoció 
que "representa un gran compromiso para 
seguir trabajando en pro del medio 
ambiente". 

~liAM V' 14 dt septitmbu d~ 1998 

TESIS CON 
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Propuesta por la Recte ria de la Unidad, 
aseguro que ahora se esforzará más para 
continuarconsulabordeorganiz.aractosen 
losqueseofrezcansoludonesyaltemativas 
que mejoren los problemas que genc:a la 
contanun.ición ambiental. 

Dedicada desde hace cuatro años a 
la organización de actividades acadé­
micas relacionadas con la preservación 
del medio ambiente, Verónica Herrera 
manifestó que es un orgullo representar 
a la juventud de la UAM. "aunque desde 
hoy me siento más comprometida para 
seguir luchando por congregar a 
estudiantes, profesores, investigadores, 
profesionales e instituciones en actos 
donde surjan propuestas viables para 
combJtir el grave deterioro ambiental 
que sufre nuestro país". 

Comentó que actualmente traba ja en 
b Evaluación de un proyecto de biorrt· 
medicar:idn de suelos contanrirtados par 
compuestos recalcitrantes der1mdos del 

:~~~~~· d~~:v~d~ºJee s~ªe~o:t~pb~~t~~ 
ta miento, con el cual cumplirá con su 
servicio social. 

Co~Í1é6g~~J~dr;:deFa~J~~~a=~~~ 
bientales que cada <Jño realizan los 
estudiantes de Biotecnolosiil de IJ 
Unidad Iztapalapa. También en el 

!;::S1~ªn~eª e~ec~aet~!a~estf~u~:s~rj¡ 
comunidad universitaria hada una 
cultura de (3 separación de desechos 

~º~~~~ra~r:d~e:nt¡~;:~1~~~~:~; 
numerosasconferenciasrelacionadascon 
el cuidado del medio ambiente entre los 
estudiantes de la Universid.1d. 

Pertenece, c.:omo socia estudiante. a IJ 

~~=~~=~~~C. dh.,ª~~~~~~S~ªe~ 
la or~aniz.ación del 01 Cmrgreso Nacional 
de B1otemología y Bio1t1gl•meni1, a~í como 
en el 11 Simposio lnternacro11al sobre 
lngtnitrú de Bioprocesos. 

MOTIVO DE SUrtRACIÓN rERSONAL 

8 Prtmio Nacional de 111 /11t•errtud es 
entregado a jóvenes meno.res de 25 años 
cuya conducta o dedicación ,1( tr<Jbajo 
provoque entusiasmo y .idmiración 
entre sus compañeros y puL~da consi­
derarse ejemplo estimul.lnte para crear 
y desarrollar motivos de superación 
personal o progreso de la comunidad. 

El premio se otorga a los jóvenes que 
sedistinguenenactividadesacadémicas, 

productivas y artístic.is, así como en 
méritos cívicos. l.lbor social y protección 
al ambiente. 

Al hacer uso de la palabra en repre­
sentación de los gal<Jrdonados, Dulce 
PatriciaGalindoG.il.ir7.a,PremwNaciona/ 
de la Juventud 1997 en el árca de 

Actividades AcadémiC.ls, expresó que a 
pt.-sar de los problemas que aquerin a 

~~sesi!:'n::~~'l~á;~~=f.?·~r~! 
los jóvenes entendemos que ést.l es la 
mrjor forma de construir el México que 
queremos''Y }AVlD SolÓRZANO HEKllDA. 

MóDULO DE INFORMACIÓN EN 
RECTORÍA GENERAL PARA ESTUDIANTES 

DE NUEVO INGRESO 

~ÜA M V J4 di! sept11·mbrt dt J998 

Con d objetivo de proporcionar 
lnfonn.1.dón a estudiante• con 
necetid.;iid de consultu acere.a 

de los resultados del u.amen de 
.selección, asf como de 

orientarlos en lo• tdmitn para 
su incorporación en l.u 

unid.ades del.a UAM. la 
Dirección de Slatemu 

Escolares instaló un m6dulo en 
la nueva 1tde de la Rectoría 

Gener.al, el cual .atendió 
dur.ante los díat 7 y 8 de 

septie-mbre, de lu 9:00 a las 
17:00 horas. 

A los upirantrs que no fueron 
.acept.ado1, se les Indicó que a 
p.artir del df.a S de octubre se 

les envl,uJi por corrro el 
result.1do del desempel'lo 

.ac.adlmico que obtuvieron en 
el eumen de selección. 

rua el proceso de selección 
Otoi\o 98 la UAM rcgi1tró a 

mb de 23 mil candidatos, de 
los cuales 5 mil 810 aceptados 

iniciar.in su• cunas 
ac.adlmlco1 el 21 de 

sepHembtt venidero. 



--------------------------miiit.Aiil'ill ______ _.., 
T Contribuirá a la educación ciudadana 

y al desarrollo de la democracia 

AUJEROOIFE-UAM PARADFSARROLIAR 
ACTIVIDADES ACADÉMICAS YDE INVESTIGACIÓN 

PolJTICASDE 

ACllJALIZAC10N 

El maestro José \Vol­
denberg se mostró 
convencido deque 
el convenio será de 
suma importancia 
en las políticas de 
actualización e in­
fonnación perm.l· 
nen te del personal 
del IFE. Ofreció a 
los académicos de 
l.:t UAM el acceso a 
labaseded.:ttosque 
dispone el lnstitu· 

~ti~~ ~~:~:a~~~: 

cesus electorales o p.1ra el desarrollo de 
tesis sobre el tem.1. 

El doctor José Luis G.izc1uez 1\1,.Heus 
consideró que este acuerdo rcprcscnt.1 
una excelente oportunidad par,1 l.1 
UM1, y.i t1ue significa contribuir de 
manera relevante en la educación ciu­
dad.-ma y en el desarrollo de la Jcmu­
craci.1. 

El licenciado Edmundo J,1cubn 
Molin.1.lfirmó quccon este convenio se 
reforzar.in Jos fa.los de col,1boracidn 
entre dich.1s instituciones y pt•rrnitir.l 
abrir nuevos proyectos de invcsti~.1-
ción en los campos de los estudios ch!\."­
toralcs. 

PROGRAMAS ESrtCfFlCOS 

Para la rc.11ización de Jos trab.:1jos, ob­
jeto del acucrdo,Jmb.1s parte" es1.1ble­
ccrán prograrn.1s específicos, en lo'" 
que se describir.:ín con prccisiún l.1-. 
.:ictivida<les a dcsarroll.:ir. la c.1IL·nd.ui-

~ÚAM V :!Sdefd1rrrvifd.WOO 

Ladón y lo..; aspectos ccondmicos l}UC 

cada parte debe a!>umir. 
Ll UAM y id IFE integrarán un grupo 

permanente de traba10 conformado por 
dos representantes de cada institución. 
Por parte de nuestra Casa de Estudios, el 
maestro Roberto Rodríh•1wz Lópcz. de 
la UnidJd Azcapotzalco y el licenciado 
M.mucl Larro~11 HJro, coordinador del 
Centro de Estudios v Documentación 
Elector.11; y por parte del Instituto. la 
m.1cslr.i Mari.l ciel C.umen Alanis 
l;igueru.1. directora ejecutiva de Capa­
dt.1ción EIL·ctor.11 v EJucaciUn Clvica v 
J,1 liccnciad.-i Elen.-i Verdu~o QuiñoneS, 
cuordin.1dora del Centro de Formación 
.... Dl.'iMWlllJ. 

El ~rupo de tr;ibJjo coordinará IJ 
d.ll1or.-i..:mn di.' los progr.1m.1s espccifi· 
cosdl.' tr.1b.Jjo y seencar~.irj deque un.1 
v1._•z .1prob.1dos por amb.1s partes. sean 
t.•lev,1do.; .1 1.1 categori.l de convenio 
e<>F'Cctlico de col.1boración; hará el sc­
huimiento corrcspondicnle de cad.1 
uno <lL• Cstos v elaborará un informe 
fln.11 por cscrúo y por etapas con los 
rc .. ult,1dos o la conveniencia de conti· 
nu.irlo..-. ampliarlo<; o finiquitar cadJ 
pro~r.1111.1. 

L.1 \'i~cncia de csle ..:onvcniocs in<lc· 
finid.1 y c;ida .1cucrdo especifico tcnJrj 
u1l.1 dur.:u.:ión cnn~n1cntc .-i su progr.1-
tll.l de lr.1b.1ju ... JAVIER SoLORZA.NO 
UJ.RRllt,\ 
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PROFESOR 
Distinguido 

Necesarios centros de investigación 
sobre EU para eliminar asimetrías 

y desigualdades en el campo 
de las Ciencias Sociales 

LA POSIBILIDAD DE observar de una forma distinta a mi país de origen y al conjunto 
de América Latina me la ofreció el contedo mexicano, al enseñar Antropologfa en 
la Escuela Nacional de Antropología e Historia (ENAH), primero, y después al 
integrarme a la Universidad Autónoma Metropolitana. 

En estos espacios educativos tuve libertad académica y posibilidades reales 
de e1Cperimentación teórica Que en Argentina se cerraron para muchos Investiga· 
dores Que ensenaban a leer a autores críticos. 

Habla el doctor Néstor Garcia Canclini, en entrevista a propósito del recono· 
crm1ento que recibió como Profesor Distinguido de nuestra casa de estudios. 

Continuidad 

El antropólogo de origen argentino y recién naturalizado meKicano sostuvo que esta 
distinción es un reconocimiento de la Universidad a una trayectoria académica y, 
en su caso, considera Que puede extenderse al Programa de Estudios sobre Cultura 
Urbana, dado que la mitad de las investigaciones que ha realizado desde que 
pertenece a la Institución (1990) están relacionadas Con esta temática. 

"Por otra parte, es una garantía de continuidad a una linea de investigación 
en la que hemos trabajado de manera 1nterd1sciplinaria con investigadores de otras 
unidades de la UAM, de manera que interpreto esta distinción como una valoración 
positiva de la Universidad hacia esta linea de estudios". 

El autor de Culturas hfbridas: estrategias para entrar y salir de la modernidad mencionó que en MéKico encontró una 
apertura intelectual para abardar la cuestión indigena, primero en M1choacán y luego en la frontera norte, para después 
dedicarse, desde hace 10 anos, al estudio de I; Ciudad de México. 

Libertad-comunicación 

Refirió que a pesar de conocer ta compte1a situación de tos grupos indígenas de 
Oaxaca y. Chiapas, durante muchos años no pudo incorporar en el análisis el 
aspecto polruco de la cuestión y tuvo que aceptar hmitac1011es en su escritura, 
ya que hasta hace apenas un año se naturalizó mexicano. 

"Oe todas formas, he opinado en diverSJs ocasiones sobre temas culturales 
y no eloglosamente. íTamblén he podido asesorar programas del Instituto 
Nacional de Bellas Artes, el Instituto Nacional de Antropologra e Historia, el 
Consejo Nacional para la OJltura y las Artes (Cona culta) y el Instituto de Cultura 
de la Ciudad de MéKico. . r • 

ºHe impartido cursos para gestores culturales y, en todas estas ocasiones. • · ·:. 
he sentida una libertad académica y una posibilidad de comunicación fluida ... ~ ;. 'l• 
los ilctores sociales". • -···~ :-::_ 
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, _______________ Perspectiva 
'""'""7'"',,,,...;...., ... _, . .Mr ··,r· '!"·• ....... ,. e>·~-,:};,;;)¡ 

,:'.~~A:~~~;;_,,~! ~'Ji~-·~~· .,~.?,. ·- ~-~~ 
R-adelocvesli6ndecdmo""""6~su>isida . •. """""""' 

, deNgentina,~~filósofoindictJtlf,le 
-~~-liineel"""""' . . ... ~ .. ,,.,.,..,.· .. , 

~·~"'=:::.~:::::;~.-=~ 
unaí>fhpedir.icmíiisa: · · · · : ... · , ·- . · l•.·.:~,,. ·· ,..~~'··. · .. ~:.r 

·· ' ·:·&e1caso~Mt!.r.icoalgunoScMloSñomtns~~~~'1t(,¡"~~1 
tienMestascaracterfsticas. AutarescomoRodoll"~gen, Roger~ Oaudio • 
Lomnitz y Lourdes Arlrpe han logrado arth:utar miradas originales 1 renovildoras sobre 16 • 
sodecbdmexicana, engranmedidaporquepudieronsttuarse eounaposici6nÚténtrica~ 

Btammooautordeltextolasculturaspopul.resenetcapitafismocomentdquesuexilio · 
seprolong6alrededordesieteañcsdebidoaladldarhramilitaryqueapartirdel983pudo 
regresar pen6dicamente a su tierra natal, a donde viaja cada airo, para parbdpar en· 
actMdadesacadémicas,comoim1f3doacongresosoparai~seminanosendiferentes·· 
universidades. · · 

Códigos 

En relación con la drficultad de adaptarse a una cultura y costumbres tan diversas como 
las de Mbico, respecto de las de Argentina, García canclim reconoció que se extrañan 
aprendizajes y gustos de ta infancia y la adolescencia. Es una experiencia compleja, 
añadió, la de aprender nuevos códigos para vivir en una sociedad diferente y a la vez 
mantener una identidad, pensamientos o costumbres. 

"En mi caso, vivir en México fue descubrir la importancia de la cultura indígena, 
apreciar formas de rituahdad muy poco valoradas en la cultura hegemónica, el papel 
mediador de la ritualidad en la vida cotidiana, así como tos r.onflictos políticos y 
sociales. Son aspectos Que me han impresionado y me han permitrdo reconsiderar 
muchos de los puntos de partida que tenia como investigador social". 

Consultado acerca de los principales aportes de sus estudios a la Antropología, 
el responsable del Programa de Estudios sobre Cultura Urbana de la Unidad Iztaoalapa 
expuso que si se toma en cuenta el siempre cuestionable procedimiento de las crtas 
de las obras de un autor y el de las traducciones de los libros que se han escrito, siíl 
duda alguna, el trabajo sobre h1bridac1ón cultural es el que ha sido más considerado, 
así como el estudio sobre tas culturas populares. 

Crecimiento racional 

Más adelante, al formular un balance de la UAM como Institución de educación 
superior, el doctor Néstor García canclini afirmó que es evidente que se trata de una 
Universidad que ha crecido de manera bastante racional y administrando sus fuerzas. 
Cuenta, continuó, con algunas disciplinas que realizan investigación de primera línea 
en México y, en un contexto mtis amplio, pienso que la creación de posgrados en los 
últimos años ha sido una iniciativa de gran importancia. 

"Sobre todo porque ha estado acompañada de un soporte financiero que le 
permite ofrecer un mejor salario a los profesores y por las becas Que se han podido 
consegtñr para los posgrados de excelencia". • . _ 

Sin embargo, comentó que en algunos aspectos, como el de infraestructura, 
persisten insuficiencias, como las de la bibltoteca de la Unidad Iztapa1apa, CU)'O acervo 
no corresponde con la excelencia de los posgrados y licenciaturas de Ja"UAM. 

Asimismo, prosiguió, necesitamos mas interrelación con lo que se prpduce fuera 
de México, asf como una circulación más eficaz de revistas especiaíizadas e 
incrementar la publftai:lOn de libros. • - ' i · · · · ~ · · 
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Educación y desarrollo 

Planteó que frente al nuevo siglo es 
necesario que las instituciones públi· 
cas de educación superior cuenten con 
más presupuesto para proporcionar 
una formación de me¡or nivel y más 
competitiva. 

"Me parece que una de las tareas 
que debemos encarar con urgencia es 
la cuestión de que la educación debe 
estar a la altura del actual desarrollo 
económico, informatice y tecnológico. 
Pero, por otro lado, hay un aspecto 
como la difusión cultural y académica al 
Que no se le da suficiente atención". 

En este sentido, explicó que en este 
mundo de best sellers y talk shows se 
reQuiere Que la actividad cultural de la 
propia Universidad tenga una inserción 
más importante en los medios masivos 
de comunicación, así como en la discu­
sión de los grandes asuntos nacionales 
e internacionales. 

Nuevos horizontes 

8 doctor Néstor García Candi ni consideró 
que la Antropologia mexia:l11.1 se h.l enri­
quecido en los últirros 20 años al desbof dar 
lacuestiónincfigenaymostrarlapertinencia 
de la etnografia v de los recursos conccptua- . 
les de la Antropo1ogia. 

"No obstante, pier'>' que todavía 
hay un desarrollo teórico en el que se 
podría avanzar si se relaciona con inves­
tigaciones sobre procesos de globali­
zación. Hay muy pocos estudios antro­
pológicos hechos por mexicanos sobre 
Estados Unidos y esto nos coloca en un 
estado de asimetría y desigualdad en el 
campo de las Ciencias Sociales que se 
suma a las otras asimetrías. 

ªNecesitamosmáscentrosdeinv~ 
ligación sobre Estados Unidos y los pah 
ses latinoamericanos con los que c¡oere­
mos relacionarnos. 8 pals tiene p·t?rsma1 
y capacitación de alto niveJ mno para­
encarar estos nuevos hortzontes" J Ja­
vier Sofórzano 
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Pinto para contar algo: Gilberto 
Aceves Navarro 

NO REALIZO CUADROS para lucirme como pintor o para imaginar que tendrá una respuesta posterior en mi 
quehacer artístico. Pinto para contar algo y lo que menos me importa es el resultado, aseguró el maestro Gilberto 
Aceves Navarro, al referirse al trabajo que presenta en las salas Leopoldo Méndez y Gilberto Aceves Navarro. 

En esta ocasión, el mtista plástico nos muestra das series tituladas Monte Albán y Mujer 
llorando, que contrastan no sólo por los temas abordados, sino por los matices y colores empleados, 
aunque similares en su horizonte expresivo. 

En la primera destacan más de 20 cuadros que, con base en dos colores como el fierro de 
sombra y el ocre, ofrece una visión estética de sus andanzas por esta importante zona 
arqueológica de Oaxaca y su interpretación de la geometría de sus ruir.1s. 

Según el mismo Aceves Navarro, Monte Albán no representa un lirismo expresivo, ya que 
más bien intenta reconstruir la geometría de una arquitectura como la de este sitio 
arqueológico.Además, es la ilustración pictórica de una serie de poemas suyos denominados 
Los innombrables. Canto a Monte Alban. 

La segunda presenta una visión original del artista, recientemente homenajeado en el 
marco del Festival Internacional Cervantino, sobre la figura femenina, en la que sobresale 
la combinación de colores, basada en el negro, rojo óxido, el blanco y el ocre amarillo, así 
como las formas que acomete el pintor para expresar, de acuerdo con sus propias palabras, 
"la pasión que le produce el cuerpo femenino". 

Ambas muestras exhiben en la Unidad Xochinulco el trabajo lúcido y la creatividad de un artista que asume 
que es mejor pintar por series para huir de la manufactura de objetos personalizados, coleccionables o 
atesorables que alcanzan los grandes precios. Para quien la disciplina y el trabajo arduo son el mejor cammo 
para encontrar los propios significados del trabajo plástico. /Javier Solórzano 

,( ,( 
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