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No llega al 1.60 de estatura, es de piel morena, sus anteojos de fino armazén le dan un
toque interesante. Gusta de trajes sastres en colores vivos acompafados en algunas
ocasiones por mascadas. Usa reloj, anilios y sus inseparables collares de perias. Se trata
de Rosario Robles a la que tuve oportunidad de escuchar en una platica con companeros
de su partido en el ario de 1997, durante la inauguracion de las oficinas de! Partido de la
Revolucién Democratica a nivel distrital (Jalapa No 88, Col. Roma), y a la que asisti por
invitacién de una amiga que trabajaba con el dirigente estatal del mencionado partido,
Armando Quintero. Ahi se encontraban Cuauhtémoc Cardenas, Carlos Imaz, Julio
Moguel, Marti Batres y René Bejarano, entre otros.

Rosario Robles me impacté por su forma de plantear ideas, su seguridad en si
misma, su personalidad, su compromiso con las mujeres, ademas de proponer un
proyecto de cambio para el pais. A partir de esta impresién surgié el interés de seguir
paso a paso su trayectoria a través de los medios de comunicacién.

Cuando fue designada secretaria de Gobierno y posteriormente jefa de Gobierno
de la ciudad de México, constaté que aquellos ideales de Jos que escuché hablar se
cristalizaban en las iniciativas tomadas en e! ambito politico, econémico y social, y
aunque muchas de éstas fueron motivo de controversia, ella se mantuvo firme en sus
decisiones, a pesar de las diferencias con el gobiemo federal, las organizaciones no
gubernamentales, asi como de los diversos sectores sociales.

A partir de este hecho decidi elegir como tema de tesis la personalidad de Rosario
Robles a cargo del gobierno de la ciudad de México. Para abordar la investigacion me
apoyé en el reportaje, por ser el género periodistico de mayor envergadura, no sélo por
su amplitud y capacidad de conjuntar otras técnicas y vetas del periodismo, sino también
por su afan de ahondar en los origenes de los hechos.
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De esta manera el reportaje que aplico es interpretativo-descriptivo el cual me
permite brindar al lector los antecedentes posibles del suceso, por una parte, y plasmar
de manera precisa la informacién recopilada sobre el desempefio de su administracién.

Una de las vicisitudes que enfrenté para desarrollar este trabajo fue que desde
que termind su gobierno el 5 de diciembre del 2000 solicité una serie de entrevistas con
Rosario Robles, primerc con su secretario particular, el licenciado Adolfo Liubere, y
posteriormente con Rocio Bolafios, encargada de coordinar las reuniones con los medios
de comunicacion.

Sin embargo, mis constantes peticiones no tuvieron éxito. Cada que llamaba
Rocio Bolafios tenia una respuesta diferente: “Rosario Robles estd fuera de México
participando en una ponencia en Alemania sobre los modelos econdémicos generadores
de pobreza...”, “Anda en el Congreso del Partido de la Revolucién Democratica (PRD) en
Zacatecas...", “Rosario se encuentra de vacaciones...", “Rosario fue a Tabasco para
apoyar al licenciado Ojeda al gobierno estatal..”, “Rosario viajo a Michoacan para
reforzar la campana de Lazaro Cardenas a la gobernatura del estado...”

Debido a io anterior opté por pedirie a la encargada de la agenda de medios me
contestara Rosario Robles un cuestionario via correo electrénico para conocer mas sobre
aspectos personales y profesionales. Tampoco obtuve una respuesta favorable.

Ante esta situacidn me vi en la necesidad de acudir a la hemeroteca. La labor no
fue facil. La informacién era casi la misma en los periddicos y en las revistas. Para mi
fortuna encontré una entrevista de semblanza en E/ Fipanciero, en la cual Rosario
Robles hablaba mas acerca de su vida personal y que sirvid de apoyo para
complementar la investigacién.

La tesis estd constituida por tres capitulos. En el primero, “Un gobierno
democratico para la ciudad de México", se resefan las causas que propiciaron este
cambio y la respuesta de los habitantes capitalinos ante este hecho.
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En el segundo capitulo, “Rosario Robles: mujer de ideas largas y faldas cortas”, se
abordan aspectos personales, profesionales y la trayectoria politica. Su interés por las
causas sociales desde que era nifia, su incorporacién al activismo politico, su vinculacién

a un proyecto de izquierda encabezado por Cuauhtémoc Cardenas y la lucha por la
equidad de género.

En el capitulo tres, “Rosario Robles: jefa de gobierno de la ciudad de México", se
establecen los factores que influyeron para su designacién a dicho cargo, se informa de
la continuidad e implementacién de programas, se presentan los resultados obtenidos
durante su gestion. Después se relata su relacién con los medios de comunicacion, su
oposicién al Horario de Verano, su rechazo al Registro Nacional de Vehiculos
(RENAVE), las reformas al Cédigo Penal para ampliar las causales sobre el aborto, asi
como el gasto en el area de comunicacién social.

Finalmente este trabajo intenta dar a conocer que el desempefio de la primera
mujer al frente de la administracién capitalina super6 las expectativas de la ciudadania y
de los gobernantes estatales y federales.
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jCéardenas! |Cardenas! jCardenas!, proclamaba la multitud en el Zécalo capitalino
al confirmarse la victoria del Partido de la Revolucién Democratica (PRD) en los comicios
celebrados en julio de 1997, en el Distrito Federal. Un proceso electoral sin precedentes.

Si existe un lugar que ha sido testigo de la historia de México con intensidad es la
capital: sus inicios como mercado azteca; las batallas entre espafioles y mexicas que
condujeron a la “noche triste”; los carruajes de la élite colonial, los desfiles; la llegada de
Iturbide y su ejército trigarante, el afrancesamiento con Porfirio Diaz, la Revolucion
Mexicana.

Hoy, extensa y colosal por su numero de habitantes, la ciudad de México es
moderna por su infraestructura; histérica por sus ruinas prehispanicas y majestuosos
palacios coloniales; neoliberal por sus espectaculares centros comerciales, pero también
es una ciudad de contrastes en la que impera la pobreza. Aquf se deciden las finanzas,
la politica, el futuro energético, la investigacion, las expresiones culturaies y los
lineamientos educativos de todo el pals.

Al ser elegida como el centro econémico y politico, sede de los poderes de la
Unién, las condiciones politico-juridicas de la ciudad de México son reflejo del acontecer
de la nacién por la falta de una total autonomia desde 1928, cuando la reforma
constitucional suprimié el régimen municipal y con ello la eleccidbn popular de los
ayuntamientos, lo cual propicid ahos mas tarde debates sobre una nueva forma de
gobierno que permita la convivencia entre la administracion federal y local.

A raliz del agravio a las condiciones de vida de numerosos sectores de la
poblacién, de los crecientes movimientos magisteriales, estudiantiles, del sindicalismo
independiente y de medios de comunicacién cada vez mas criticos, en las Ultimas dos
décadas se intensificé y generalizé el reclamo por un gobierno democratico para el
Distrito Federal. La sociedad atribufa los errores al autoritarismo del sistema: un poder
central sin el contrapeso de gobiemos regionales y locales, y un partido dominante, sin la
presién de una competencia abierta.
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Los problemas se agudizaron en el afio de 1994 cuando los titulares de los
principales periddicos nacionales daban cuenta de sucesos que marcarian el devenir del
pais:

Estalla en Chiapas el movimiento indigena encabezado por el Ejército Zapatista
de Liberacién Nacional (EZLN)... Entra en vigor el Tratado de Libre Comercio
(TLC) firmado por Canadé, Estados Unidos y México... Manuel Camacho Solls
es nombrado por el presidente Carlos Salinas de Gortari Comisionado para la
Paz y la Reconcikacién en Chiapas... E! Banco Mundial otorga a México un
préstamo de 400 miliones de dblares para el desarrollo de proyectos sociales
en 8 estados en extrema pobreza.. Pierde la vida en un mitin politico el
candidato oficial a la presidencia Luis Donalkdo Colosio... Emesto Zedillo es
designado candidato sustituto a la presidencia gracias a un videodedazo...
Tendremos las elecciones més concurridas de la historia del pals.. Carlos
Cabal Peniche del grupo financiero Cremi-Unién se autopresta setecientos
millones de délares con anuencia gubernamental... Grupo Havre crea empresas
fantasmas para obtener créditos, confirma la Secretarla de Haclenda y Crédito
Publico (SHCP)... Es asesinado el secretario general del PRI José Francisco
Ruiz Massleu... Campafia xenofébica en Los Angeles, California, contra
mexicanos que viven ilegalmente en ese estado... El sistema politico, en plena
descomposicién, por el fraude electoral en Tabasco.

Ante estos acontecimientos, Emesto Zedillo, ya presidente de México, impulsa una
reforma politica en la que los temas fueron: financiamiento a los partidos, topes a los
gastos de campana, acceso a los medios de comunicacion, pero sobre todo la plena
autonomia de los érganos electorales para consolidar el camino hacia el avance
democratico en el Distrito Federal, a través del sufragio libre y directo, lo que significaba
una ciudad justa, honesta y préspera.

Mientras el Ejecutivo federal daba instrucciones a Esteban Moctezuma, secretario
de Gobernacion, para iniciar las negociaciones con ios partidos representados en el
congreso: PRI, PAN, PRD y PT, la nacién enfrentaba una realidad dramatica: la
economia se tambaleaba al devaluarse la moneda con lo que estall6 la crisis.
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Los resultados fueron: inestabilidad financiera, caida de valores mexicanos en los
mercados bursatiles neoyorquinos, la Bolsa Mexicana de Valores descendid y arrastré a
las de otras partes del mundo, lo que se denomind “efecto tequila®, compras al por
mayor, reetiquetacién en supermercados, ocultamiento de bienes importados e
inconformidad en los trabajadores que verian anulado un incremento salarial.

Ante este desolador panorama, el primer mandatario convocé en la residencia
oficial al gabinete, directores de medios informativos, columnistas, articulistas,
conductores de espacios radiofénicos y televisivos, intelectuales y, por supuesto, lideres
obreros, campesinos y empresariales.

Ahi, Santiago Ofate Laborde, secretario del Trabajo, dio a conocer el programa
Emergencia Econbmica, que consisti6 en posponer proyectos y planes de gasto publico;
las empresas renunciaron a margenes de ganancia; la poblacién vio mermado su poder
adquisitivo; el ingreso en el pals fue menor, ya que no se contd con los recursos
adicionales para sostener el consumo y la inversién que proporcionaba el financiamiento
externo; ajuste en los precios y tarifas de los bienes y servicios que suministraba el
sector publico.

A pesar de esta situacién, los partidos politicos siguieron trabajando y para el 17
de enero de 1995 se firmaron “Los'compromisos por un Acuerdo Politico Nacional” en el
que se reconocié la voluntad de fortalecer el régimen democratico y que implicdé como
primera accién una reforma politico-electoral que asegurara legalidad, equidad vy
transparencia en los préximos comicios electorales. Respecto a la ciudad de México se
plante6 impulsar la reforma politica del Distrito Federal con la participacion ciudadana,
que permitiera su crecimiento econémico, desarrcllo social y elevara el nivel de vida de ia
poblacion.
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El acto calificado como “sin precedentes”, fue suscrito por Ma. de los Angeles
Moreno del PRI, Carlos Castillo Peraza del PAN, Porfirio Mufioz Ledo del PRD y Alberto
Anaya por el PT, en el salén Adolfo Lépez Mateos y en donde el testigo de honor fue el
presidente Emesto Zedillo.

Para Muifoz Ledo el acontecimiento se inscribi6 como “un impulso .irreversible
para la transicion de México hacia la democracia o tal vez como el ultimo emperfio para
salvarlo de la ingobernabilidad”.”

Pero, fue hasta el 22 de agosto de 1996 cuando tuvo lugar la reforma politica que
transformo al sistema electoral mexicano en el cual se reestructurd et articulo 122 de la
Constitucion Politica, relativo a la organizacién de la ciudad de México, el que desde
1928 suprimié los municipios y establecié la figura de regente. El cambio mas
significativo fue la eleccién mediante sufragio libre y directo por primera vez de! jefe de
gobierno capitalino que tuvo su momento culminante el 6 de julio de 1997 con el triunfo
de! Partido de la Revolucién Democratica (PRD). El avance democréatico fue innegable.

“L.a paradoja del 6 de julio es que Cuauhtémoc Cardenas fue electo para gobemar
una ciudad que no tiene instancias de vida democratica y sin tener'en su cargo plenas
atribuciones legales, ya que el Distrito Federal no es una entidad autbnoma sino
sometida a un gobierno federal y.en la cual los ciudadanos carecen del mas elemental de
los derechos politicos, elegir a un gobierno municipal®, afirma en entrevista Luis Xavier
Garrido, doctor en Estudios Politicos y Sociales de fa Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales. Ademas afadio6:

! Francisco Gémez Meza, “Urgen PAN, PRI, PRD y PT al didlogo nacional para la reforma politica®, E/
Financiero, p. 45.
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Los mexicanos votaron por el cambio, pero en la euforia de lo acontecido
nadie subray6é aigo fundamental para una transicién politica, no basté
escoger al mejor de los candidatos sino se impulsé al mismo tiempo una
renovacién en las estructuras del poder que garantizara y ampliara la
participacion de las minorias. Cardenas tuvo que hacer frente a lo que
restaba del aparato del PRI que buscd generarle todo tipo de conflictos
como el del sindicato por motivos salariales. Lo que requiere la capital es
un proyecto integral y colectivo que permita superar la crisis urbana, a
través del desarrollo econdmico y social.

Caria Valverde, licenciada en Ciencia Politica de la Facultad de Ciencias Politicas
y Sociales, sefala en entrevista:

La eleccion del jefe de gobiemo, la creacién del Instituto Electoral y del
primer Cédigo Electoral para la ciudad de México son avances
importantes, pero insuficientes. Tenemos una entidad federativa que
carece de una Constitucién Politica propia. Aspectos relacionados con el
estatuto juridico, el establecimiento de plenas facuitades a los drganos
Ejecutivo y Legislativo locales, asi como el derecho a decidir sobre el
endeudamiento y el manejo de recursos atin estan pendientes, pues hoy
la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos son presentadas ante la
Camara para su aprobacion, lo que ocasiond conflictos politicos durante
la gestion de Cuauhtémoc Cérdenas y Rosario Robles. Es indispensabile
que el Distrito Federal se transforme en un Estado, con un gobiemo y una
administracién que sirva a los capitalinos de manera eficiente, que sea
capaz de mantener la igualdad, la justicia, y la calidad en la prestacion de
bienes y servicios de tal modo que pueda brindaries las mismas
oportunidades a todos sus habitantes.
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Finalmente, Carla Valverde considera que los comicios y resultados de julio de
1997 por su credibilidad abrieron posibilidades para pronunciarnos respecto a la ciudad
que queremos, para proponer cambios mediante una activa y creciente participacién
social, pero sobre todo para avanzar como forma de gobierno creando orden y pluralidad.

1.1. El Partido de la Revolucién Democrética (PRD): una alternativa de cambio
para la civdad

Vivimos en una ciudad con problemas derivados de la migraciéon y el crecimiento
urbano, la invasién de reservas ecoldgicas, el desorden administrativo, el deterioro de la
calidad de convivencia, la pobreza y el abandono de ciertos sectores sociales.

En contraste, se dispone de ciudadanos capaces de desarrollarse en diversos
ambitos: cultural, econémico, politico, y tecnolégico. Un importante porcentaje de la
industria manufacturera, de los servicios financieros, comerciales e informaticos, asi
como las secretarias de Estado y las principales universidades se concentran en el
Distrito Federal.

En este |lugar que aiguna vez se Ilam6 la regién mas transparente y que ahora
responde al sobrenombre de la urbe de los IMECAS, todos los recursos por mas
poderosos que sean, no pueden ser movilizados en respuesta y solucion a menos que se
ofrezca a los ciudadanos eficacia y certidumbre juridica, seguridad a sus derechos, pero
sobre todo confianza en el gobierno.

Asl los cuestionamientos y contradicciones que enfrentaba el régimen priista
pusieron de manifiesto la necesidad de un cambio radical especialmente en {a ciudad de
México, sede del control gubernamental que limitaba a los capitalinos. Quiza por ello la
ciudadania encontré en los partidos de oposicién, principalmente en el PRD, el
instrumento para concretar sus esfuerzos, en busca de una ciudad justa y con
perspectivas de desarrollo para todos.

14
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Hagamos un poco de historia. El Partido de la Revolucion Democratica (PRD)
surge el 5 de mayo de 1989. Su antecedente es el Frente Democratico. Nacional (FDN),
creado para las elecciones federales del 6 de julio de 1988 el cual postuld a la
presidencia de la republica al ingeniero Cuauhtémoc Cérdenas.

Tres son las corrientes politicas que se unieron para formar el partido conocido
como Sol Azteca: la corriente democratica, encabezada por Céardenas; la izquierda
socialista, representada por el Partido Mexicano Socialista y, la izquierda social que
aglutinaba tanto organizaciones no gubernamentales como sindicatos independientes.

Armando Quintero, coordinador del PRD en la Asamblea Legislativa del Distrito
! Federal, afirma en entrevista:

E! partido, desde su nacimiento, lucha fundamentalmente por disminuir
privilegios y discriminaciones. Aspira a una sociedad democratica que

. distribuya de manera equitativa la riqueza. Busca nuevas formas de
relacién entre la sociedad y el Estado, tales que el poder politico se ejerza
colectivamente, con apego a sus principios libertad, legalidad, tolerancia,
e independencia. Nos hemos ganado la confianza de la poblacién porque
somos una organizacion honesta, que denota solidez 'y viabilidad, con
capacidad para gobemar y porque también vemos en Cuauhtémoc
Cardenas a un lider moral.

Armmando Quintero considera que la victoria del 6 de julio de 1997 fue resultado de
nueve afos de ideales y coherencia politica; de una propuesta democratica, del repudio
ciudadano al viejo régimen vy de las ansias de transformacién de la ciudad para
construir un mejor presente y un futuro distinto.

15




Moénica Georgina Rios Martinez

El ex dirigente nacional, Porfirio Mufioz Ledo; sefiala: “Es el éxito de la reforma
politica que impulsé el PRD, es la primera vez en la historia del pais que hay un sistema
electoral confiable, y es el primer gobierno autdnomo de la capital’?

Por su .parte. Guillermina Baena, doctora en Estudios Latinoamericanos, comenta
en entrevista: “El partido del Sol Azteca y Cardenas se convirtieron en una opcién para la
ciudad en las elecciones de 1997, por su programa, plataforma, y perseverancia en el .
sentido social del cambio. Su triunfo fue resultado de afios de trabajo conjunto de sus
militantes, de resistencia al sistema politico, pero sobre todo de una conviccién
ideolégica sélida”.

1.2. El Z6calo se viste de amarillo

La Plaza de la Constitucién es el sitio en donde experimentamos la emocién de
mezclarnos y cruzar las barreras de la clase y la cultura. En el cual pieles morenas, con
huaraches, penachos muiticolores, con el ronco bufar de sus caracqles Yy el tam tam de
sus tenabaris son rodeados por una multitud. Todos los dias a las seis de la tarde una
escolta efectua la ceremonia de arriar la bandera. El conjunto de edificios hace eco al
redoble de los tambores y las cometas. Aqui se pronuncia un discurso, se cierran las
campanas politicas y vigorosas manifestaciones.

El viento que sigui6¢ a la lluvia meneaba los carteles arrugados. El sonido de los
claxones invadidé la noche en la capital. Miles de militantes y simpatizantes: nifios,
jévenes y familias se congregaron en el Zécalo, quienes al unisono gritaban: {El puebio
voté y Cérdenas gané! jCuauhtémoc, la ciudad es nuestral jCuauhtémoc regente,
mafana presidentel, para celebrar el triunfo del primer gobernante elegido
democraticamente en las ultimas seis décadas.

2 Raul Llanos, “Triunfo histérico y gran reto, opinan dirigentes del PRD", La Jomada, p. 63.
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Los dialogos en el corazén de la ciudad y en las calles que alll desembocan eran
de inmensa alegria. Se saludaban unos a otros como si se conocieran de afios. Una
ovacibn tras otra. Los cardenistas no dejaban de hablar. Nueve afios transcurrieron para
poder formar con los dedos la V de la victoria.

Entre fuegos artificiales, globos, confeti, banderas amarillas, crisantemos,
mariachis, baile e incesantes |Cuauhtémoc! jCuauhtémoc!, |Cuauhtémoc, amigo, el
pueblo esta contigo!; las sensaciones de triunfo se concentraban en el ganador, en su
partido, y en el jubiio de un sector que estaba completamente olvidado, los pobres.

El virtual jefe de gobiemno advirti6:

La ciudad la tenemos que gobemar todos, fortaleciendo los mecanismos
de coordinacion con el Ejecutivo Federal para establecer los espacios de
participacién social, para poner orden, enfrentar los problemas de ia
capital y para que la euforia que ahora existe permanezca durante tres
afflos. El amplio respaldo de votos que recibi6 el PRD representa el
soporte suficiente para poner en practica un proyecto democratico. Estaré
abierto al didlogo con las diversas fuerzas politicas y sociales. También
quiero expresar mi reconocimiento al presidente Zediio por la actitud que

asume ante el avance electoral, en el Distrito Federal.®

Por su parte, René Bejarano en entrevista para el diario La Jornada asever6:

Los perredistas estamos satisfechos y comprometidos por hacer realidad
las ofertas de gobierno; es una situacién para la que trabajamos durante
afios, tenemos que ser congruentes, serios y mantener la ecuanimidad,
gobemar para todos y actuar con eficacia y honestidad. La victoria fue
inobjetable, gracias al voto masivo de los sectores populares y medios
que abrieron el camino para transitar a la democracia.

2 Alonso Umutia, *Ganamos el DF; el PRD se prepara para el 2000 Cérdenas’, La Jornada, p. 57.
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Atras quedaron los tiempos de las impugnaciones a la organizacién y a los
resuitados electorales, las marchas de protesta y de resistencia civil, asi como las
declaraciones de fraude que se expresaban en afios anteriores.

1.3. Nueve aiios de simpatia cardenista en la ciudad

Ciudadano siempre comprometido con la lucha por ia democracia, Cuauhtémoc
Lazaro Cardenas Soldrzano nacié el 1 de mayo de 1934. Ingeniero civil por la
Universidad Nacional Autdbnoma de México (UNAM), fue gobernador del estado de
Michoacan durante el sexenio 1980-1986. En 1986-1987 encabez6 la Corriente
Democratica al interior det Partido Revolucionario Institucional (PRI), posteriormente
sigui® como movimiento independiente y culmindé con el surgimiento del Frente
Democratico Nacional (FDN).

Armando Quintero, afirma en entrevista:

En 1988 muchos mexicanos que padecian los efectos de la crisis
econdémica que habia iniciado desde los afios setenta, vieron en la
candidatura presidencial del ingeniero Cardenas una posibilidad real para
mejorar sus condiciones de vida. El carisma de Cuauhtémoc llevé a los
capitalinos a creer en su tenacidad y compromiso para tener una patria
iibre, soberana y justa. En ese entonces los reportes electorales revelaron
que habia ganado 37 de los 40 distritos, lo que significaba una estrepitosa
derrota para Carlos Salinas de Gortari, candidato oficial.

Seis afios después, enfrenté una nueva campaia presidencial en
condiciones dificiles. El desprestigio que el salinismo impulsé contra su
principal opositor, se conjugé con las inconsistencias al interior del PRD
por la confrontacién con parte de la dirigencia nacional. En esa ocasion
pasamos a ser la tercera fuerza poiitica en la ciudad. Sin embargo, para
1997 su postulacion a la jefatura de gobiemo permitid recuperar la
confianza de la poblacion que lo llevé al triunfo. Reconocemos que su
capacidad de convocatoria rebasa ai partido.
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Por su parte, Carla Valverde, explica:

Pocas veces un pueblo coloca sus esperanzas con tanta determinacién
en una persona, como lo hizo con Cuauhtémoc Cardenas para llevario a
la victoria. Y aungue eran conscientes de que no resolveria los problemas
a corto plazo, confiaron en que su honradez, equilibrio y sentido politico
lograran sentar las bases de un plan de trabajo justo para beneficio de los
capfitatinos. Pero, tampoco podemos negar que la falta de espacios, de
oportunidades, la corrupcién y el descontento de la ciudadania por la
crisis economica, vinieron gestando el voto de castigo contra el Partido
Revolucionario Institucional (PRI), y Cardenas era quién representaba la
unica posibitidad de cambio.

La doctora, Guillermina Baena, seflala en entrevista: “Cardenas triunfé por ser un
hombre honesto, paciente y tolerante. Su contacto con la gente es real, no para obtener
votos. Lejos de prometer propuso que no delegaramos nuestro derecho a opinar y decidir
coOmMo queremos vivir".

Para la opinién pubiica, Cardenas Solérzano gané por el apoyo incondicional de
su partido, por los errores cometidos por sus opositores, Carlos Castillo Peraza del PAN,
arrogante y prepotente; Alfredo del Mazo del PRI, por su poca honestidad hacia la
poblacion.

Ademds, supo explotar su imagen de guia moral de un pais en proceso de
cambio, procurd mantener su sonrisa, se empefié en ser positivo. Se alejé de conflictos
gue sélo mostraban la ausencia de compromisos hacia sus partidarios.

Una y otra vez establecié esa voluntad para hacer un gobierno incluyente, abierto
al didlogo, por alternar con diferentes grupos sociales, lo mismo empresarios que
estudiantes, amas de casa, empleados y sindicalistas. La frase Una ciudad para todos,
otra forma de gobiemo marcd la apertura de una carrera que tuvo ganada desde
principios de 1997.
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1.3.1. Desde diciembre del 97 un gobierno diferente

La noche del 6 de julio de 1997, Cuauhtémoc Céardenas vivi6 momentos de gloria.
La Plaza de la Constitucion pintada de amarillo celebré el triunfo que no habia podido
obtener nueve afos atras, cuando un supuesto fraude electoral le quitd la posibilidad de
convertirse en presidente de México.

Para los capitalinos, la alternancia no sélo representaba la oportunidad de ponerie
fin a los problemas citadinos, en donde la ineficiencia para combatir a la delincuencia
habia superado a la autoridad, el transporte publico estaba lejos de servir como
alternativa al uso del automovil, el comercio ambulante se polarizaba en forma creciente,
sino también la esperanza de contar con un gobierno libre de la corrupcién que
caracterizé a las anteriores administraciones.

Sin embargo, transformar al caético Distrito Federal en un periodo de tres afios
era una labor practicamente imposible. De hecho, durante su campafia, el mismo
Cardenas reconoci6 la inviabilidad del objetivo.

En los primeros dias de su gobierno sefalé que la capital se debatla en una crisis
econdmica, politica (que se expresé en la descomposicion del régimen y el
cuestionamiento de las instituciones), social (cuya manifestacién mas visible era el
empobrecimiento), moral (la ausencia del Estado de derecho y la expansion de la
corrupcién), ambiental (derivada de ta no preservacién de los recursos naturaies y el
incremento de la contaminacién).

Y para tratar de revertir esta situacion, estableci6 como ejes de su gobiemo la
responsabilidad compartida con la sociedad, sustentada en la democracia, transparencia,
honradez, participacion ciudadana y la transformacion de la gestién politica, con base en
los siguientes conceptos:
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Una sociedad democrética y participativa: bajo esta premisé Cuauhtémoc
Cardenas trabajé gradualmente por la restitucion de los derechos. politicos de los A
habitantes para tomar parte en la vida politica de la capital a través de una mayor
participacién ciudadana.

Entre las principales acciones en este marco destacan: la Mesa Central de trabajo
para la Reforma Politica del Distrito Federal, la creacion del Instituto Electorl local como
organismo auténomo, la aprobacion de! primer Coédigo Electoral y de la Ley de
Participacién Ciudadana en la que se contemplan el plebiscito, el referéndum, la consulta
y la iniciativa popular. (Ver anexo 1)

Una ciudad incluyente y solidaria: desde esta perspectiva el gobierno capitalino
impulsé una politica social en la que se diera prioridad a grupos rezagados; por lo que
llevé a cabo la creacion del Instituto de la Mujer (INMUJER), de 16 Centros integrales de
Atencion a la Mujer (CIAM), del Fideicomiso para Niflos y las Adicciones (FINCA), la
apertura de centros juveniles, asi como .la instalacion de la Casa de los Pueblos
originarios del Distrito Federal y el Centro de Atencion a! Indigena Migrante, entre otros y
en la que existiera mayor igualdad en la distribucién de servicios publicos, por ello se
creb la Secretaria de Salud, el instituto de Cultura, ! Instituto de Vivienda, y el Sistema
del Deporte. (Ver anexo 2) '

Un camino al desarrollo sustentable: en este sentido la administracién perredista
promovié el cr_ecimiento de la actividad econdmica que permitiera un balance entre, el
bienestar de la ciudadania y el uso racionat de los recursos naturales, a través del
establecimiento de programas y campanas de difusion para la recuperacién del ambiente
y para el desarrollo urbano. (Ver anexo 3)
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Obras y servicios: el gobierno del Distrito Federal trabaj6é para tener una ciudad
con una infraestructura urbana de calidad, con servicios adecuados para beneficio
publico, entre ellos |la repavimentacion de avenidas y ejes principales, mantenimiento a
puentes peatonales y vehiculares, actualizacion del Programa Integral de Transporte y
Vialidad y la creacion del Instituto de Transporte Urbano. (Ver anexo 4)

Un gobierno responsable y eficiente: un proyecto politico que buscéd transparencia
en la gestién puablica, el mejoramiento de los servicios que presta el gobierno, como la
instalacién de un médulo de quejas dependiente de la Procuraduria de la Defensa del
Trabajo, declaraciones patrimoniales de los funcionarios del gobierno capitalino,
campafas permanentes contra la corrupcion, entre otros. (Ver anexo 5)

Una ciudad segura y con justicia: a lo largo de dos afios de gobiemo Cuauhtémoc
Cardenas impulsé acciones encaminadas a garantizar la seguridad de los ciudadanos
como la creacién de 16 coordinaciones delegacionales en seguridad publica, vigilancia
aérea a fin de actuar con mayor eficacia, mesas de andlisis y discusion en materia penal,
entre otros. (Ver anexo 6)

Pero, el plan de trabajo no se concretd totaimente por diversos factores: los
grupos fortalecidos en el pasado reaccionaron con fuerza al ver afectados sus intereses.
Muestra de ello fueron los constantes ataques a Cardenas emprendidos por Antorcha
Campesina y el Sindicato de Trabajadores del Distrito Federal, ambos organismos
vinculados al viejo régimen.

Por otro iado, los medios de comunicacion fueron severos criticos del gobierno
cardenista. En muchas ocasiones hicieron énfasis en hechos violentos, tal es el caso,
cuando elementos de ia policia desalojaron a un grupo de jévenes del Frente Zapatista
de Liberacién Nacional, quienes tomaron las instalaciones de las radiodifusoras Pulsar
FM y Radioactivo; 0 en la campafia permanente de desprestigio emprendida por TV
Azteca y la ridiculizacién de Cardenas a través del peluche llamado Cuatemochas.
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Carlos Imaz, presidente del Partido de ta Revolucion Democréatica en el Distrito
Federal, comenta en entrevista:

Los medios electrénicos tienen una enorme capacidad para construir o
destruir imagenes como, por ejemplo la campaia de difamacion que se
desaté en contra del ingeniero Cardenas por el asesinato de Francisco
Stanley, cuando fue evidente que era un asunto ligado al narcotrafico,
incluso un delito federal, TV Azteca practicamente lo sefalé como
responsable del hecho. Fueron horas, dias de golpeteo.

Pero eso si, nunca dijeron que durante e} primer afio de gobiermo del
ingeniero Cardenas se pavimenté lo mismo que en la administracion
anterior en tres afos. Tampoco hablaron de la nueva Ley de Participacion
Ciudadana, del mantenimiento a las redes secundarias de agua y drenaje,
de la voluntad politica que demostr6 para llevar a cabo medidas en favor
de los mas necesitados, de los esquemas de atencién a las mujeres,
tanto en violencia intra-familiar como en deteccidn de cancer cérvico-
uterino, una de las principales causas de muerte en las mujeres, no se
subid el costo de los servicios publicos, es decir, se empezaron a realizar
cosas que no se habian hecho, con una condicién especial, con menos
recursos.

Para José Luis Benitez, ‘del Partido Verde Ecologista de México (PVEM),
Cardenas destruyd las expectativas ciudadanas en él depositadas, practico una politica
de ensayo y error y le enuncié cada uno de sus fracasos: inseguridad, ambulantaje,
escasez de vivienda, deterioro ambiental, entre otros. Le exigié dejar de festejar la
democracia y hacerla presente, ya que ain no conocia el significado de esa palabra.
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Jestis Galvan, del Partido Accién Nacional (PAN) en entrevista para el diario
Unomésuno, sefaldé que al gobierno de la ciudad le falté vigor politico y ético, ya que sus
esfuerzos se hablan centrado en la busqueda por la presidencia de ia republica. E!
petista René Baldomero Rodriguez le criticd a Cardenas que haya formulado promesas a
los ciudadanos sin haber conocido la magnitud del frabajo que éstas representaban.

Por su parte, Oscar Levin, de! Partido Revolucionario Institucional (PRI), aseveré:
‘Los perredistas no tuvieron sensibilidad politica, fueron autocomplacientes, dieron un
paso adelante y dos para atras, incumplieron promesas e incurrieron en la mas costosa
e insultante campafa de publicidad conocida en la historia de ciudad”.*

Asl, mientras que, para el Partido del Sol Azteca Cardenas goberné con
democracia, transparencia, prudencia, dio prioridad al dialogo y fortalecié su relacién con
los ciudadanos, para los partidos de oposicién Cardenas evadié su responsabilidad
como funcionario para dedicarse a la campana por la presidencia de la republica.

1.3.2. Unao visién femenina en la Secretaria de Gobierno

Los principios de la democracia recorren caminos para conformar la igualdad entre
mujeres y hombres. La construccién de ésta presupone libertad, justicia, equidad y
bienestar social. Desde esta perspectiva, las mujeres de nueétro pais han luchado para
ser vistas como seres humanos indispensables en todas las instancias, en-
organizaciones campesinas, obreras, comerciantes, pero sobre todo en el poder publico
y privado.

4 Jesiis Flores y Alberto Martinez, *Desastroso el desempeiio de Cérdenas, dice la oposiciéon®,

. Unomésuno, p. 17.
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Como jefe de gobierno, Cuauhtémoc Céardenas se comprometid a realizar
acciones positivas en favor de las féminas de la capital en el programa de gobierno 1997-
2000 con el fin de lograr que se integren en las mismas condiciones al trabajo,
garantizandole$ el pleno ejercicio de los derechos sociales, econémicos y politicos a
quienes conforman la mitad de la poblacién en ia ciudad de México.

Hoy su participacién se pone cada vez mas de manifiesto. Un ejemplo es Rosario
Robles, quien fuera responsable de las Brigadas del So/ que promovieron y multiplicaron
exitosamente los votos en favor de su partido en las pasadas elecciones, la unica mujer
en la Comisién de Enlace entre el PRD y la administracion de Oscar Espinosa y la
primera en encabezar el segundo cargo de mayor impornancia en el poder
gubernamental del Distrito Federal, la Secretaria de Gobierno.

Rosario Robles —en entrevista con Denise Maerker—, afirma:

Hubo momentos muy chistosos, porque todas las apuestas eran entre qué
sefiores iba a estar la Secretaria de Gobierno. Si era fulano, zutano,
mengano. En ningin momento habla una apuesta por alguna mujer, a
pesar de que en el partido hay valiosas y brillantes. Todas las quinielas en
el PRD y en los periédicos eran entre sefiores y a mi me daba mucha risa
porque yo ya habia sido invitada a ocupar el cargo.

El caso mio de la Secretaria de Gobierno se da en un momento en que
las mujeres hemos hecho mas visible nuestra lucha y cualquier espacio
que conquistemos, sea de un partido o de otro, siempre es un gran orgullo
para todas. Nuestra lucha habia incidido durante todos estos afios en
Cuauhtémoc Cardenas para que llegara a tomar una decision de esta
naturaleza. Desde que marchamos de la Asamblea Legislativa hasta el
Z6calo, el 5 de diciembre, yo me encontraba a las sefloras en las calles,
me abrazaban, me besaban; nunca me habian visto personaimente ni yo
a ellas, sin embargo era como una especie de reivindicacion de las
mujeres.
25




e O et

Moénica Georgina Rlos Martinez

No obstante, para algunos miembros de su partido, de organismos civiles y de
personas de los medios de comunicacién su nombramiento causé desconcierto, ¢por
qué ella?, ¢por qué una mujer? Quiza la duda era si Rosario Robles estaba a la altura
de esa responsabilidad.

Y segln sus propias declaraciones en los medios de comunicacién varios
apostaron a que no iba a durar mas de un mes al frente de la secretaria, algunos otros le .
dieron tres como plazo maximo. Por lo que se sentia a prueba en todos los sentidos, ya
que vigilaban su capacidad de afirmaciéon, de estar dirigiendo junto con Cuauhtémoc
Cardenas una ciudad tan compleja, en la que tendria que dialogar con todas las fuerzas
politicas y todos los sectores sociales.

Para otros, su designacién era motivo de reconocimiento: “La inteligencia,
capacidad, firmeza y claridad de conceptos que ha demostrado la licenciada Robles en el
partido, fue lo que la llevé a ocupar la secretaria de gobierno”, comenta Armando
Quintero.

Mientras tanto, Carlos Imaz, sefala:

Cuando ganamos en el 97 las elecciones con el ingeniero Céardenas, él
me invita a colaborar en la Secretaria de Gobiemo, en donde la titular era
Rosario, trabajé directamente con ella un afio. La relacién de trabajo fue
extraordinaria, de mucho respeto, compaferismo, pero sobre todo algo
que me llamo6 la atencién positivamente fue esa actitud de escuchar a los
demas, de reconocer que mas cabezas piensan mas que una. Su rapidez,
su audacia para tomar decisiones y asumir la responsabilidad, siempre
ponderando en lo colectivo.A través de este departamento presidié la
mesa central para la Reforma Politica del Distrito Federal, contando con la
presencia de los dirigentes de los cinco partidos, logrando concertar
reformas en materia de participacién ciudadana, que incluyen las figuras
del plebiscito, el referéndum y la consulta popular. Asi como la creacion
del Instituto y el Tribunal Electoral local.
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Desde el inicio de su gestién, Rosario Robles mantuvo el compromiso de dialogo y
respeto a la ley. Con base en estas premisas dirigi6 las negociaciones para el
reordenamiento del comercio en via publica. Cre6 la comisién de Atencién a la Vivienda
en Arrendamiento (CAVA), para lograr el entendimiento entre inquilinos y arrendatarios el
Centro de Atencion al Indigena Migrante y la Coordinacién de Participacion Ciudadana
para la Prevencién de! Delito.

En la bisqueda de una nueva cuitura politica impulsé programas especiales para
la mujer, como becas de especializaciéon, nutricibn y atencidon médica durante el
embarazo y el periodo de tactancia, capacitacion para madres trabajadoras, solas,
desempleadas y de escasos recursos; campaias en contra de la violencia familiar, de
orientacién y prevencién en salud reproductiva, deteccién y tratamiento del cancer
cérvico-uterino y mamario, a través de los Centros Integrales de Apoyo a la Mujer (CIAM)
en las 16 delegaciones.

- Podemos decir, que si bien el primer gobierno democratico de la ciudad de
México, encabezado por el ingeniero Cuauhtémoc Cardenas generdé muchas
expectativas, y no cumplié con todo lo prometido, si buscd sentar las bases para la
transformacion de la gestion publica en la capital.
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El primer recuerdo 'de su vida es doloroso. Esta en brazos de su madre con el
brazo lleno de sangre, en camino a un hospital. El incidente sucedié cuando era
pequena. Su madre le conté afios después que se habla caido sobre una botella de
vidrio. La alegria llegé en un cumpleafios en el que su padre le regalé una cajita de
Olinal4, relata Rosario Robles en entrevista con Katia D'Artigues.

Formada en una familia tipica de clase media y catélica, Maria del Rosario Robles
Berlanga nacié en la ciudad de México el 17 de febrero de 1956. Cursé la educacion
basica en et Instituto Cultural Sucre, centro lectivo dirigido por religiosas.

De nifla ya me interesaba lo social. En cuarto grado de primaria, visité
Chimalhuacan y quedé muy impresionada con la pobreza de la gente que
vivia en ese poblado de! Estado de México. Por eso, cuando nos pidieron
redactar una composicion sobre qué hariamos si fuéramos presidentes de
ta republica, escribi que hubiera igualdad para toda la gente, no pobreza.
Era una nifa de primeros lugares, de diez de promedio, estudiosa y
extrovertida. Leia a Julio Veme y Shakespeare. Siempre participaba en
las actividades, organizaba las kermesses, los eventos deportivos y era
declamadora oficial de la escuela, ya desde entonces se veia que iba
hacer muy rollera.

Durante esta etapa tomaba clases de natacion, curiosamente en la unidad
Cuauhtémoc del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS). Aunque
debo reconocer que si era inquieta. Cuando salia del colegio de monjas
me arremangaba la falda, segun yo traia minifalda, llegaba pronto a mi
casa, me cambiaba y me salia a jugar bote pateado con mis amigos en la
calle. AndAbamos en bicicleta y en dia de halloween ibamos casa por
casa a pedir dulces. s

5 Katia D'Artigues, “La entrevista incoémoda: Rosario dice cémo fue”, E/ Financiero, p. 10.
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La segunda de seis hijos del matrimonio de Maria del Rosario Berlanga y
Francisco Robles, originarios de Saltillo, Coahuila, ha comentado en una serie de
entrevistas que en su casa siempre se fomentd el estudio y la posibilidad de tener una
carrera a todos por igual. Sin embargo, considera que lo mas importante fue el amor y
carifio insaciable que sus padres le brindaron.

Eramos una familia muy unida -sefalé en entrevista con Denise
Maerker—, viviamos en esta dinamica de estar juntos los fines de semana,
lo que se acostumbraba antes en la ciudad de Meéxico. Por ejemplo, si
salia los viemes ya no lo hacia los sabados e iba con mi hermano mayor
como chaperon. Mis padres eran tan conservadores gue no me dejaron
tener novio antes de los 15 afos. Ademas cantaba en el coro de la iglesia
local.

Nosotros viviamos en Echegaray, cuando todavia estaban los grandes
terrenos y parques, habia caballos pero no el periférico. Ahi creci junto
con la capital y con las politicas de los afios sesentas. Durante afios mi
mama se dedicé exclusivamente al hogar, a atender a sus hijos. Es una
mujer de caracter firme. Su presencia es muy fuerte en nosotros,
particularmente en mi que soy la primera mujer.

Mi papa era administrador en una de las empresas del Grupo Monterrey.
Vino a la capital justamente cuando empezaron a abrirse y a tener auge
aqui en México. Mi padre era un hombre sensible sociaimente, por ello es
que. todos mis hermanos ejercen profesiones vinculadas con la
problematica social y siempre guardan una posicion critica y
democratica.®

© Sabina Berman y Denise Maerker, Mujeres y poder, p. 232.
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Alumna de una generacién de profesores comprometidos con el movimiento
estudiantil del 68, participé en la manifestacién estudiantil del 10 de junio de 1971,
conocida como jueves de corpus.

A mi me tocé vivir el 68 en el colegio de monjas. Nos hacian rezar por
todo lo que estaba pasando. Recuerdo que mi padre nos llevé en el carro
hacia Ciudad Universitaria. Nos encontrdbamos sobre Insurgentes y
vimos cémo el ejército hablia tomado la universidad. Son imagenes que se
quedan, Después me toca muy pronto la manifestacion de junio de 1971.
Este hecho marcé y cambié radicalmente mi perspectiva de la vida.”

Rosario Robles es licenciada en Economia por la Universidad Nacional Autbnoma
de México, con grado de maestria en Desarrolio Rural por la Universidad Auténoma
Metropolitana, unidad Xochimilco con la tesis titulada Voces de las mujeres de
Ixmiquilpan, que le vali6 la medalla al mérito universitario.

Durante 16 afios fue académica de tiempo completo en la Facultad de Economia,
fue dirigente e integrante del comité directivo del Sindicato de Trabajadores de la
Universidad Nacional Auténoma de México (STUNAM). También realiz6 labor docente en
el Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH), en la Escuela Nacional de Antropologia e
Historia (ENAH), y en la Universidad Autbnoma Metropolitana (UAM).

Colaboré en la creacién del efimero Movimiento al Socialismo (MAS) en 1988,
dicha organizacién estaba integrada por Armando Quintero, Carlos Imaz, Adolfo Guilly,
Imanol Ordorika, Antonio Santos, Ricardo Pascoe, entre otros. En 1989 fue cofundadora
del Partido de la Revolucion Democratica (PRD), responsable de los movimientos
sociales entre 1993 y 1994. Ha tomado parte en diversos congresos nacionales e
internacionales con ponencias sobre economia, pobreza y género.

7 Katia D'Artigues, op.cit., p. 11.
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Mujer que gusta leer novelas de grandes autores latinoamericanos, como Jorge

Amado (Brasil), Gabriel Garcia Marquez (Colombia) y Carlos Fuentes (México), es

fanatica del cine, especialmente de peliculas de accién y drama. Colecciona figuras en
miniatura. Esta casada desde hace 20 afios con el economista y analista Julio Moguel
Viveros (asésor de Cuauhtémoc Cardenas desde 1988), con quien procred una hija,
Mariana, de 18 aflos.

Cuando ingresé a la Facultad de Economia, me tocé ser alumna de Julio.
Impartia la materia de Teoria Politica, y de andar en reuniones en las que
se discutia sobre la revolucidén en América Latina, en los movimientos
estudiantiies en la universidad, nos fuimos conociendo mas y nos
enamoramos. Aunque debo decir que primero me enamoré de sus manos
y después de su inteligencia. En nuestra relacion siempre yo he sido la
activista y él es mas intelectual, reflexivo y analitico.

Después nos casamos y decidi ser mam3. cuando ya me habia recibido y
habia empezado a trabajar. Fue vaciado, Julio y yo siempre pensamos
que seria mujer y se liamaria Mariana. Cuando naci6, estaba de tiempo
completo en la facultad y al mismo tiempo comenzaba a ser delegada en
el sindicato. La primera vez que tuve a mi hija en mis brazos me solté a
llorar. Me llamé la atencion su cabeza y sus enormes pestafias.

Ante esta responsabilidad me converti en una mama muy preocupona. De
chica Mariana iba a gimnasia, un dia se cay6 y se fracturd el radio y el
cubito. Tuvieron que operarla y lloré durante la misma. Me angustia
mucho mi hija mas después de que muri6 mi padre. Fue un infarto al
miocardio. Tengo miedo a la muerte. No a la mia, sino a la de mis seres
queridos. Le hablo varias veces al dia y ella me dice ‘ay mama ;por qué
me cuidas tanto? Ni modo no se puede tener a los hijos en una caja de
cristal, es necesario que forjen su propio camino. Por eso ahora, Mariana
toma sus decisiones y las defiende a capa y espada. Esta descubriendo
las discos y los chavos.®

8 Ibig,
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Rosario Robles considera que el apoyo de su actual familia ha sido fundamental
en su vida, le ha dado tranquilidad y madurez para enfrentar cada reto, y hace énfasis en
sus declaraciones a los medios de comunicacion cuando afirma que es dificil para una
mujer que accede a la politica poder conciliar una vida de pareja en una sociedad todavia
machista.

Y a decir de sus compaferos de partido Rosario Robles ha demostrado
inteligencia, o que la ha llevado a sobresalir en el &mbito politico, fue diputada federal en
la legislatura LVI, presidenta de la Comisién de Desarrollo Social en la Camara de
Diputados en el periodo 84-97, coordinadora del programa Brigadas del Sol en 1997,
integrante de la Comisién de Enlace entre el gobierno electo y la administracion de Oscar
Espinosa, asi como secretaria general y posteriormente jefa de Gobierno del Distrito
Federal, pero sin dejar de lado que cualquier éxito propio es un triunfo de las mujeres
como género.

2.1. Activismo politico

Yo queria ingresar a la preparatoria 4. No obstante, mi papa me sugirié
que escogiera el Colegio de Clencias y Humanidades, porque-alli tienes
otra forma de ver las cosas. Asl que entré al CCH Naucalpan en 1971, fui
la primera generaciéon. Es un modelo educativo en donde ti juegas un
papel activo. Ademas mis maestros pertenecieron a la generacién que
vivi6 el 68 y participaban en el movimiento de la época. Aqui, empiezo a
adquirir conciencia de los problemas sociales de nuestro pals y rompo
con |a idea de la religion como algo fundamental, dejo el coro de la iglesia
y ya no voy a nadar.
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A los dos meses vivi junto con mi hermanoAIa manifestacién del 10 de
junio -relata en entrevista con Javier Soldrzano-, la cual cambié
radicalmente mi percepcién de la vida. Recuerdo que nos convocaron a
una asamblea en la sala de usos miitiples para informamos que el mitin
que partirla del Casco de Santo Tomas al Monumento a la Revolucion
buscaba el apoyo a la Ley Orgdnica propuesta por la comision de la
Universidad Auténoma de Nuevo Le6n (UANL), luchaba por la
democracia sindical, por la libertad de los presos politicos, pero sobre
todo por una verdadera reforma educativa que permitiera el ingreso de los
hijos de los obreros y campesinos a los centros de ensefianza superior.
Asistimos todos y vivimos la represién. Fuimos dispersos por las fuerzas
de choque con gases lacrimégenos. Eso me marcod y me involucré en la
politica.®

Cabe mencionar que Rosario Robles se incorpora al activismo politico cuando
entra a la Facultad de Economia en 1974 y reencuentra a sus profesores del Colegio de
Ciencias y Humanidades. Se vincula al movimiento estudiantil a través de un grupo que
editaba la revista S/ntesis en la cual se preocupaban por los planes y programas de
estudio de la carrera, las huelgas y las luchas agrarias.

Armando Quintero, coordinador del Partido de la Revolucion Democratica en la
Asamblea Legislativa del Distrito Federal, comenta en entrevista:

En el afio de 1977 Rosario y yo participamos en el movimiento estudiantil
y en la huelga de la UNAM, en la que se fusionaron maestros y
frabajadores administrativos, la cual terminé con 20 mil policias dentro de
la universidad. Fue una etapa en la que luchamos juntos como
estudiantes, llenos de ideales y convicciones, con compromiso y pasién.
Desde ese entonces ella demostrd inteligencia y capacidad de liderazgo.

® Javier Soldérzano, “Entrevista con Rosario Robles®, para el programa radiofénico Para Empezar, 30 de
septiembre de 1999.
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Por su parte Carlos Imaz. presidente del partido del Sol Azteca en e! Distrito
Federal, sefala: “Rosario y yo nos conocimos en el movimiento de la universidad. Ella
estudiaba en la Facultad de Economia y yo en la de Ciencias Politicas y Sociales. Era
una chava lista, muy movida, tenia un liderazgo fuerte en su facultad, lo que le facilité el
camino para ser dirigente estudiantil, esto aunado a su interés por las causas sociales”.

En entrevista para el suplemento Enfoque, Rosario Robles relata que otro arrebato
politico en el que participé fue el 15 de marzo de 1975 cuando el presidente Luis
Echeverria ingresé al auditorio “Salvador Allende” de la Facultad de Medicina para
inaugurar el ciclo escolar en la Universidad Nacional Autdnoma de México (UNAM), los
estudiantes se mostraron hostiles ante su visita y manifestaron su inconformidad
mediante pancartas con leyendas de protesta e insultos que decian: jFuera de la
universidad! {No queremos burguesia! {No olvidamos el 2 de octubre!, pero sobre todo
con agresiones fisicas hacia el Ejecutivo Federal y que tuvo como consecuencia una
herida en la cabeza, sentian rabia de que alguien que habla estado involucrado con la
matanza del 68, pudiera entrar a la universidad.

2.2, Un proyecto politico de izquierda

Desde 1970, bajo el gobierno de Luis Echeverria Alvarez y como consecuencia de
los disturbios estudiantiles de 1968, se inicia en nuestro pais una etapa de grandes
inquietudes politicas que despiertan la conciencia de muchos mexicanos hacia los
problemas sociales, econémicos y politicos.

e e e e
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Afos mas tarde, en la década de los ochenta, surge la corriente democratica al
interior del partido oficial, encabezada por Cuauhtémoc Cardenas y Porfirio Mufioz Ledo
{(movimiento insatisfecho por la polltica de gobierno implementada por el presidente
Miguel de la Madrid y por la designacion de Carlos Salinas de Gortari como candidato a
la presidencia de la republica), y que posteriormente sienta las bases para el nacimiento
del Frente Democratico Nacional como partido politico para las elecciones federales de
1988. Para el 5§ de mayo de 1989 se convierte en el Partido de la Revolucién
Democratica (PRD), sustentando los mismos principios que tuvieron origen en la
Independencia, la Reforma, la Restauracién de la Republica y ia Revolucién de 1910:
una nacién libre, democratica, justa e igualitaria

Lo que la izquierda se propuso fue la busqueda de un régimen de convivencia
entre individuos y grupos, de acuerdo con los ideales que postulan y con la participacion
del pueblo mediante el sufragio universal, libre y directo.

Dentro de los simbolismos que histéricamente se han identificado con la izquierda,
esta la "V" de la victoria, sefial que se hace con la mano izquierda, y el color rojo en las
banderas de lucha, sin olvidar los desplegados, las marchas, los congresos, los mitines,
las asambleas masivas donde se delibera y deciden los planes y programas de accién
del momento. ’

En entrevista Katia D'Artigues, periodista de Milenio Diario, considera “a la
izquierda como una corriente politica y social que propone la utilizacién de los recursos
tecnoldgicos y.materiales para la soluciéon de los problemas en la sociedad. Ademas
busca la democracia, el respeto a los derechos humanos, la iguaidad entre los sexos,
que refleje la dignidad por la que han luchado los movimientos sociales e intelectuales”.

Para Armande Quintero, la izquierda en Meéxico ha venido representando una
posicién politica, social y econdmica, en la cual los valores de la democracia, igualdad,
libertad y soberania nacional inspiran y matizan las ideas y proyectos de progreso.
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Pero ¢cémo se da el vinculo de Rosario Robles con la izquierda y su contacto con
Cuauhtémoc Cardenas? Le pregunta Abraham Zabludoswky en entrevista para el
programa radiofénico de la A a /a Z:'°

Bueno, basicamente en la universidad -sefiala Robles- formamos parte
de la izquierda, esa izquierda abierta, pensante, reflexiva, de mucha
discusién y andlisis politico, ligada a cuestiones sociales. En donde se
nos incuicaron muchos valores, con un deseo de participacion y sobre
todo la necesidad de fuchar por la justicia y por quienes menos tienen.
Siempre fuimos anti-gobierno, buscidbamos profundamente un proyecto
de cambio para el pais.

Conoci al ingeniero Céardenas en 1987. A partir de ahi establecimos
nuestra relacion. Me pareci6 una gente honrada que lucha por sus
convicciones. Extremadamente sencillo. Cuando plante6 la posibilidad de
su candidatura, siempre estuvimos con él.

En 1988 fuimos parte de esa izquierda que lo apoyé en todo momento,
aun cuando todavia los candidatos eran Heberto Castilio y Rosario Ibarra.
Con el cardenismo teniamos identidad porque en esa visiéon nacionalista,
democratica, nosotros encontramos que podiamos aportar algo: trabajar
desde abajo y con la gente.

Fue ella quien a través de la organizacién denominada Movimiento al Socialismo
(MAS) en la que participaban Armando Quintero, Ricardo Pascoe, Salvador Martinez de
la Roca, Carlos Imaz, Antonio Santos, entre otros, realizdé el acto multitudinario, aquel 26
de mayo de 1988 en Ia explanada de rectoria y en donde mas de 100 mil universitarios le
expresaron su simpatia a Cuauhtémoc Cardenas.

® Abraham Zabludosky, "Entrevista con Rosario Robles®, Programa radiofénico de /a A a la Z, 4 de octubre
de 1999.
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Rosario Robles en entrevista para E/ Financiero explica:

Si los estudiantes habian iniciado su movimiento defendiendo su
universidad, {a gratuidad de {a educacién, el pase automaético y la libertad
de 'cétedra, el ingeniero Cardenas también defendia a la nacion. Si los
estudiantes habian luchado por establecer procesos democraticos en la
Méaxima Casa de Estudios, habia congruencia al sumarse a esta peticion
a nivel nacional.

Después del 26 de mayo se observé con mayor claridad la trascendencia
que tuvo el hecho en la candidatura del ingeniero. Miles de universitarios
se sumaron a la promocién del voto a su favor en diferentes espacios y
niveles. Al interior de la UNAM se llevaron a cabo conferencias y debates.

Por su parte, e! ingeniero Horacio Romo, director juridico de gobierno en la
delegacion iztacalco y ex colaborador de Rosario Robles seiala:

Fue impresionante la manera en que el Movimiento al Socialismo logré
aglutinar el apoyo para el ingeniero Cardenas en la comunidad
universitaria. Estudiantes, profesores y trabajadores nutrieron la campana
cardenista. Volvi6 a alimentar el sentimiento de confianza y esperanza. Su
figura condensaba dos fendbmenos: la fractura del grupo en el poder y el
descontento con la politica del gobiemo de Miguel de la Madrid que
propicié la catastrofe econémica y el autoritarismo.

Finalmente Rosario Robles reitera que vivi6 momentos dificiles con el ingeniero
Cardenas en 19981 y 1994, cuando la imagen de! lider moral del partido de! Sol Azteca
fue objeto de una campafa de desprestigio por parte del gobierno salinista, pero también
comenta que tuvo experiencias agradables, como el hecho de recorrer y conocer todo el
pais con é! acompafiandolo en sus giras llegando hasta el tltimo rincon, tal es el caso de
Baja California en donde viajaron cinco horas para arribar a un poblado denominado San
Quintin, nada mas para saludar a la gente .
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Quizé Rosario Robles se vincula a la izquierda porgue la considera como la Gnica
posibilidad para abrir los espacios politicos y sociales capaces de responder a los
reclamos individuales y colectivos de los ciudadanos.

2.3. La lucha por la equidad de género

Los temas de género han sido una constante en la actividad politica de Rosario
Robies. Piensa que esta batalla no es sélo de las feministas, sino de todas las personas.
“Para que podamos hablar de una equidad de género tienen que realizarse acciones en
favor de las mujeres para ir contrarrestando la desigualdad que todavia existe en la
sociedad"."

Integrante del grupo plural feminista de la ‘A a /a Z" de la Convergencia
Académica por la Dignificacion Universitaria (CADU), de la campafda “Ganando
espacios” y del Comité Ejecutivo del Sindicato de Trabajadores de la Universidad
Nacional Autdnoma de México (STUNAM), en la Secretaria de Accion para la Mujer,
Rosario Robles ha manifestado en una serie de entrevistas que el feminismo en los afos
setentas abrié la pauta para la lucha por la igualdad en nuestro pais, debido a las
propuestas culturales y movimientos populares que se gestaron en otras naciones.

En los ochentas —-afirma.Robles - se buscd la reivindicacion de la mujer,
el derecho a la anticoncepcién, al divorcio, la denuncia de la violencia, la
modificacion de las leyes discriminatorias. Y como consecuencia de los
cambios sociales, las oportunidades para el desarrolio personai de las
mujeres aumentaron la actividad académica y laboral jugaron un papel
importantisimo, nos permitieron independencia econémica y la salida del
ambito doméstico para demostrar que tenemos la misma capacidad que
los hombres.

" Alejandra Echeverria, “Mujeres al poder”, Suplemento Enfoque, Reforma, p. 23, 21 de octubre del 2001.
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Posteriormente la lucha fue por los espacios de decisién, empiezan a
surgir candidatas a puestos importantes, y algunas ganan elecciones
pequefas. Yo he sido junto con Amalia Garcia, promotora de las cuotas
(porcentajes obligatorios en puestos de trabajo para las mujeres) dentro
del PRD. Quiero decir que ganamos esta decision por 11 votos de
diferencia, es decir, era un tema extremadamente polémico, si tomamos
en cuenta que era un congreso compuesto en su mayoria por hombres.
Son pasos que tienes que ir dando y que deben estar sustentados en la
propia movilizacién de las mujeres.12

Katia D'Artigues periodista de Milenio Diario destaca: “Rosario Robles sl ha
luchado por la equidad de género. Una de fas medidas que tomé al ser nombrada jefa de
gobierno fue remunerar de igual manera a las mujeres policias. Ademas dio un gran
impulso a los Centros Integrales de Atencién a la Mujer (CIAM) y su circulo de amistades
en su mayoria esta integrado por mujeres”.

Rosario Robles asevera en la misma entrevista que como secretaria de Gobierno
fue sometida a una presién especial por el hecho de ser mujer, y da como ejemplo un
conflicto en el sindicato del Sistema de Transporte Colectivo Metro (STC). E! ingeniero
Cérdenas le pidié que hablara con el lider del mismo para tratar de resolverle problema.
La respuesta del lider sindical fue que él no tenia por gué reunirse con una mujer gque no
sabfa sobre cuestiones laborales.

Por ello piensa que la equidad de género aun no existe. Al respecto dice: "Las
profesiones, los cargos de responsabilidad estdn a disposicién de todos, eso es en
teoria, pero la realidad es otra. Las mujeres encontramos todo tipo de obstaculos para
alcanzar una posiciéon destacada por dos razones: el hombre se defiende para no perder

protagonismo y la escasez de oportunidades para nosotras™.">

'2 sabina Berman, op. cit., p. 232.
3 Katia D'Artigues, op. ¢it., p. 10.
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No obstante, considera que las mujeres que han alcanzado puestos de poder
tienen un doble compromiso, si hay un fracaso en un espacio de esta naturaleza no sélo
el fracaso es personal sino de género, pero al mismo tiempo hay una gran solidaridad
entre ellas.

En los primeros dias de 1998 -narra la entrevistada-, miembros del
movimiento territorial del PRI, tomaron las oficinas del oficial mayor del
gobierno del Distrito Federal, Gonzalez Schmal. Luego se encontraron
micréfonos en mi oficina. Me hablaron mis compaferas y amigas
feministas con las que durante afios hemos trabajado y me dijeron ‘oye,
nosotras hacemos inmediatamente un cinturén de paz con 100 ¢ 200
mujeres para defenderte’. Es decir, fue una respuesta rapida a un
problema concreto. Te sabes como parte de otras que van a estar al
pendiente y que te van a cuidar no sélo por amistad, sino por lo que

representa el que ta estés ahi.™

Finalmente, la doctora Guillermina Baena, doctora en Estudios Latinoamericanos,
hace la siguiente reflexion: “Aunque en nuestro pais se habla de la igualdad de sexos,
ésta todavia no es una practica real. En su lugar hay marginacién, discriminacién y
opresion. Para que exista equidad es necesario una transformacién cultural de Ila
sociedad a fin de que comprendan que las mujeres no debemos ser excluidas de ningun
ambito particularmente del politico y del social”.

Rosario Robles ha publicado algunos articulos sobre las féminas, entre ellos: “Las
mujeres en la universidad” (1987); “Las mujeres y las elecciones de 1991 (1991); “Las
elecciones de las mujeres, propuestas legislativas”; y los libros Las mujeres rurales en
Meéxicoy Las mujeres y el Sindicato de Trabajadores de la UNAM (1990).

Es asi como la propia Rosario Robles se visualiza en la vertiente del género que
transita entre el rof antiguo y el rol futuro de la mujer libre de opresiones.

' Ibid.
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‘Tiene un claro compromiso con el proyecto politico que ha venido impulsando el
gobiemo de la ciudad; ha tenido un desempefio eficaz en el cargo de secretaria de
Gobierno, mantiene una relacion de cordialidad, de colaboracién, puede darle cohesién y
liderazgo politico. Estas son las razones por las que he decidido designar a Rosario
Robles como jefa de gobierno™'® afirmé Cuauhtémoc Cardenas.

Nunca en la historia del pais una mujer goberné la capital hasta la liegada de
Rosario Robles Berlanga el 29 de septiembre de 1999. ¢Le hizo un favor el destino, al
llevarla 2 un cargo de tanta relevancia? “El destino es el que uno se va labrando.
Ademas mi nombramiento se da por el apoyo tanto de la fraccién parlamentaria del PRD
como del PT, de Accion Nacional, de mi propio partido en sus direcciones nacionales y
locales y, por supuesto, del ingeniero Cardenas™.'®

Para Carlos Imaz Gispert, presidente del Partido de la Revolucién Democratica en
el Distrito Federal, el ascenso de una mujer de izquierda significé un relevo generacional
~ de quienes han venido luchando desde abajo. Y sefala:

El nombramiento de Rosarioc me pareci6 correcto, acertado, porque tenia ese
vinculo directo de haber trabajado con ella en la secretaria de gobierno. Ese es
un mérito propio en términos de la labor que desarroll6, asi como su capacidad
de convocatoria, de articulacion tanto de actores internos como externos. En el
partido afirmamos que las mujeres pueden gobernar con ias mismas o mayores
posibilidades de éxito que los hombres.

15 Ménica Duran y Alejandra Mayorga, “Estoy lista; se demuestra que aqul si contamos las mujeres:
5osan'o Robles", Excélsior, p.18.
1bid.
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E! ingeniero Horacio Romo, director juridico de Gobierno de la delegacién
Iztacalco comenta: ;

Rosario Robles es una de las personalidades de la izquierda que ha
logrado destacar y crecer politicamente. Creo que su nombramiento se
dio por dos hechos, el primero por el rol tan importante que jugé como
responsable de las Brigadas del Sol que llevaron al triunfo al ingeniero
Cérdenas en las elecciones de 1997 y el segundo por el compromiso que
habia adquirido el ingeniero de integrar a mujeres en su gabinete.

Lo clerto es que la designacién de Rosario Robles como jefa de gobierno fue por
el papel destacado que jugé en el gobierno de! ingeniero Cardenas, porque seguiria
trabajando en la puesta en marcha de politicas que den mayor oportunidad de
+ participacion a los ciudadanos, esto aunado a su inteligencia y capacidad de liderazgo.

En palabras de Guillermina Baena, doctora en Estudios Latinoamericanos
“Rosario fue designada para gobernar e! Distrito Federal porque se conjuntaron diversos
factores entre elios, ser mujer, su trabajo en el PRD, su estrecha relacién con
Cuauhtémoc Céardenas, pero sobre todo por su desempefio como secretaria de
Gobierno”™.

El panista Fernando Pérez Noriega en entrevista para el diarioc La Jomada hizo
una exaltaciéon a las mujeres: “El voto de Accién Nacional a favor de Rosario es porque
estamos ante la oportunidad histérica de que una mujer gobierne la ciudaa y lo haga
bien. Creemos que superara las calificaciones que hasta el Gltimo dia obtuvo Cardenas
como jefe de gobierno”™.
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Por otro lado, Oscar Levin Coppel, del Partido Revolucionario Institucional (PRI),
advirti6: “El PRI tiene fundados argumentos para desconfiar de la forma de gobernar que
se estructura desde las oficinas de la secretaria de Gobierno, en la que siempre ha
imperado una politica autoritaria”.”

Para la opinién publica el ascenso de Rosario Robles significaba la posibilidad de
recuperar el prestigio que el partido de/ Sol Azteca habia perdido por la forma de
gobernar de Cuauhtémoc Cardenas.

Asi, Rosario Robles asumié la responsabilidad de concluir la gestion perredista en
la ciudad de México, en la cual tendria que responder a la esperanza de cambio que
impulsaron al inicio de esa administracion.

3.1. ;Para vna gran civdad, grandes acciones?

“Serd la continuidad en e! cambio, la profundizacién de las tareas ya perfiladas, la
culminacién de las lineas de transformaciéon marcadas por un sélido y unido equipo.
Entraremos en el tercer afio de gobierno con la frente en alto para cumplir decididamente
la tarea de gobernar para todas y todos los capitalinos, sin simulaciones, sin
protagonismos y con honradez”,'® asegur6 Ro'sario Robles cuando rindi¢ protesta como
jefa de gobierno del Distrito Federal. '

Fue enfatica cuando establecié que su administracion seria firme en convicciones,
intransigente en la lucha por conquistar los derechos de los ciudadanos, asf como en la
difusidn de las obras que las autoridades realizarian en beneficio de los capitalinos.

7 Ral Lianos y Gabriela Romero, “Gobemar sin simulaciones ni protagonismos, ofrece Robles®, La
Jomada, p. 55.
8 1bid.
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Sin embargo, pocos creyeron que pudiera con el cargo. Incluso al interior del
gobierno perredista llegaron a pensar en su relevo en unas cuantas semanas. No
obstante, demostré capacidad para dirigir una ciudad tan compleja, sobrellevé su relacion
con los medios de comunicacién, pero sobre todo supo coémo ganarse la simpatia de la
ciudadania, a través del acercamiento con la misma y de las acciones.

Asi, bajo el mismo principio de responsabilidad compartida con la sociedad,
sustentada en la democracia, transparencia, honradez y transformacién de la gestion
publica que impulsé el ingeniero Cardenas, Rosario Robles dio seguimiento a los
programas, realizd nuevas propuestas y desarroilé su trabajo con base en los cinco
conceptos ya establecidos:

Una sociedad democrética y participativa: bajo esta premisa Rosario Robles dio
seguimiento a las acciones para la restitucion de los derechos de los ciudadanos entre
las que destacan reuniones con la mesa de trabajo sobre la organizacién politico-juridica

del Distrito Federal y las reformas al Cédigo Electoral local. (Ver anexo 7)

Una ciudad incluyente y solidaria: a lo largo de su gestion Rosario Robies impuls6 1a
instalacion del Consejo Promotor de los Derechos de los Nifios, la Feria de la Diversidad
Cultural, la aprobacién de la Ley de los Derechos de los Adultos Mayores, campafias por la
valoracién del trabajo de las mujeres, entre otros. En el ambito de los servicios que ofrece el
gobierno se constituy® el primer Consejo de Salud del Distrito Federal, el Consejo de Médicos
Generales, la inauguracién de la Clinica de Atencién a las personas con VIH SIDA, la creacion
del Instituto de Educacion Media Superior de la capital, entre otros. (Ver anexo 8)

Un camino al desarrollo sustentable: bajo esta premisa la administracion Robles
promovid el crecimiento de la actividad econdmica que permitiera un balance entre el
bienestar de la ciudadania y el uso racional de los recursos naturales, algunas de las
acciones fueron campafas de difusion sobre el cuidado de! ambiente, aprobacién de la
Ley de Desarrolio Urbano y del programa de Contingencias Ambientales y Atmosféricas.
(Ver anexo 9)
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Obras y servicios: en este rubro se llevaron a cabo acciones como la
modernizacidn del Sistema Integral Computarizado de Semaforos, creacion de la Red de
Transporte de Pasajeros (RTP), del Instituto del Taxi, repavimentacién de la vialidad
urbana, entre otros. (Ver anexo 10)

Un gobierno responsable y eficiente. durante un afio de gobiemno Robles Berlanga
impulsé convenios con instituciones bancarias para apoyar la recaudacién de impuestos,
la aprobacién de la Ley de Servicio Publico de Carrera de la Administracién Publica,
auditorias en secretarias, delegaciones y érganos descentralizados, entre otros. (Ver
anexo 11)

Una ciudad segura y con justicia. desde esta perspectiva se dio seguimiento e
impulsé a las acciones encaminadas a garantizar ia seguridad de los ciudadanos como
los programas Plan Cuadrantes y Operativo Diamante, la integracién de! Consejo
Consultivo en Procuracion de Justicia y Seguridad Publica, entre otros. (Ver anexo 12)

Podemos decir que la labor de Rosario Robles consistié en dar continuidad al
proyecto Una ciudad para todos otra forma de gobiemno, impulsado por Cuauhtémoc
Cardenas en diciembre de 1997.

Sin embargo, Patricia Gardufio, coordinadora del Partido Accién Nacional en la
Asamblea Legislativa del Distrito Federal, en entrevista para el diario Excélsior sefiala:
“La administracién perredista tuvo dos etapas, la primera caracterizada por la falta de
respuestas y utilizacién de ta jefatura, como trampolin para buscar una candidatura. La
segunda, por la mercadotecnia y la publicidad, pensaron que la imagen es mucho mas
valiosa que la obra de gobierno. Lamento que no se hayan solucionado problemas como
la inseguridad, los vicios en las corporaciones policiacas y el subejercicio”.
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Por su parte, Marco Antonio Michel del Partido Revolucionario Institucional (PRI)
explica: “La administracion perredista se caracterizd por el incumplimiento de promesas y
la pobreza de resuitados en el que los capitalinos fueron testigos del constante deterioro
de la ciudad en infraestructura, del estancamiento econémico y de los altos indices de
desempleo”."®

Para el Partido Democracia Social (PDS), el gobierno perredista no tuvo voluntad
para deshacerse de la “marafia burocratica”, donde la policia sigue siendo ineficaz y la
administracién publica no ha respondido a las necesidades de los ciudadanos. Por otro
lado, la ecologista Guadalupe Garcia hizo énfasis en que se falté a la promesa de que
los problemas de inseguridad se resolverian en los primeros cien dias de gobierno.

Jorge Schiaffino delegado especial del PRI capitalino, en entrevista para La
Jornada comenta: “Durante su administracién Rosario Robles se dedicé a decir mentiras
sobre las obras reaiizadas, nada obedece a la realidad de la ciudad. Aunque le
reconozco que como jefa de Gobierno si supo comportarse, como mandataria y durante
tiempos electorales, logré la gobernabilidad necesaria”.

Mientras tanto, Carlos Imaz, sefiala en entrevista:

Creo que Rosario goberno bien, a pesar de que le toc6 una etapa dificll, la
fase final de un periodo que era muy pequefio, lo que hizo fue darie
continuidad a los programas iniciados por el ingeniero Cardenas, pero
también implementé nuevos proyectos pensando en la ciudad a largo
plaio, disminuyd los Indices de corrupcion, tomd en cuenta a la
ciudadania mediante consultas, sobre todo pienso que le ayudé mucho el
haber tenido una actitud mas agresiva en el buen sentido frente a
diversos problemas entre elios, el bloqueo en el del periférico por parte
de los miembros del CGH y las campafias de difamacion que estaba
viviendo el gobiemo particularmente la emprendida por Television Azteca.

*® Ménica Durdn y Alejandra Mayorga, “No estoy exenta de la Ley: RRB; Manipulan la justicia: Oposicién®,
Excélsior, p. 1.
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Su audacia politica fue la parte central de ese aiio de administracién. Sin
lugar a dudas este hecho la acredité fuertemente ante la opinién publica.

La gestion de Rosario Robles concreté una serie de obras y acciones que tomé
Cardenas y que le vali6 un nivel de aceptacién amplio entre la sociedad.

El ingeniero Horacio Romo, ex-colaborador de Rosario Robles, explica en
entrevista:

Creo que su responsabilidad fue darle continuidad al programa del
ingeniero Cérdenas, concretando proyectos y preparando el terreno para
las elecciones del afio 2000. Trabajé en equipo, demostré su capacidad
de cémo utilizar los medios para poder traducir la accién y obra de
gobierno y que fue un factor determinante para que la mayoria de los
habitantes del Distrito Federal ratificaran su voto al PRD. Hizo una labor
destacada en ese afo de transicién.

Lo cierto es que la ciudad de México es un reto para cualquiera, es dificil
desenredar esa madeja de complicidades que se han gestado en otras administraciones
desde hace muchos aftos. Debemos reconocer que Rosario Robles tenia caracter para
enfrentar los problemas y asumia la responsabilidad de las decisiones tomadas como
gobierno.

Por su parte, la ciudadania aprobé el trabajo de Rosario Robles en el Distrito
Federal, con un 66% segln una encuesta publicada por el periddico Reforma el 3 de
diciembre del 2000. En general los capitalinos consideraron que el gobierno de Rosario
Robles fue bueno, y superé a Cuauhtémoc Cardenas. Los logros se dieron sobre todo en
la vialidad, los servicios publicos y la contaminacién. Se percibieron menores resultados
en el transporte publico y la seguridad.
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CUADRO

COMPARATIVO
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Fuente: Reforma, 3 de diciembre del 2000.

Asi, mientras que, para el Partido del So! Azteca y la opinién publica Rosario
Robles gobemd con democracia, transparencia, y fortalecié su relacion con los
ciudadanos, para los partidos de oposicién Robles Berlanga sélo se dedico a salvar al
Partido de la Revolucion Democratica del declive provocado por la forma de gobernar de
Cuauhtémoc Cardenas.
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3.2, Su estilo personal de gobernar

Si algo caracteriz6 la gestion de Rosario Robles fue el haber sido una jefa de
Gobierno polémica, dispuesta a la confrontacién en defensa de su trabajo. Especial
atencion merece esa larga lista de diferencias con miembros del gobierno federal, sobre
temas como el horario de Verano, el Renave, el aborto, los maestros y sus plantones.

A dos meses de su nombramiento, una de las primeras acciones de Rosario
Robles fue presentarse ante la Camara de Diputados para solicitar un endeudamiento de
8 millones de pesos. En el recinto legislativo diputados del PRIy del PAN rechazaron esa
peticién, al considerar que en lo que iba de la administracién perredista, se habia
realizado un irresponsable uso de recursos publicos que no eran necesarios. Sin temor a
enfrentar al Ejecutivo, Robies envié al menos tres.cartas al presidente Ernesto Zedilio
para manifestarle su postura, siempre en contra, de decisiones tomadas por su gobierno.

Al secretario de Educacién Publica, Miguel Limén Rojas, le exigid una pronta
soluciéon al pliego petitorio de los maestros que llegaron a la ciudad provenientes de
diversos estados de la Republica y que se instalaron en pianton indefinido por las
principales vialidades de la capital.

En otra ocasion al presidente Emesto Zedillo no sélo lo desairé al negarse a asistir
a un acto oficial, sino también le recrimind que utilizara ia residencia oficial de Los Pinos

(7 de noviembre de 1999) para dar un mensaje como prifsta sobre la eleccion interna de
su partido.

La aplicacién de! Horario de Verano generd un enfrentamiento con Luis Téllez,

secretario de Energia. En un principio la jefa de gobiemo estuvo de acuerdo
publicamente con esta medida, 15 dias después su partido fij6 una postura en contra.
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Ante esta situacion Robles Berlanga encabezé un movimiento con mandatarios
estatales (Zacatecas y Tlaxcala) que integraron la Asociacién Nacional de Gobernadores
y que plantearon la posibilidad de suspender la aplicacién del cambio de horario.

Sobre este tema el ingeniero Horacio Romo comenta: "Rosario peleaba la forma
en cémo se habia implantado y en su momento hizo una consuita para mostrar que
habia una opinién ciudadana divergente ante una decision autoritaria. Esa controversia
se ha mantenido actualmente ya que no se ha establecido constitucionaimente quien
tiene la facultad para aprobarlo”.

Otro asunto que causé gran polémica fue el Registro Nacional de Vehicuios
RENAVE, el cual sufridé un duro goipe e! 4 de septiembre de 2000, la entonces jefa de
Gobiermno, Rosario Robles, anuncié que no se firmaria el convenio respectivo con la
Secretaria de Comercio, lo que implicaba que la administracién capitalina no
condicionaria la prestacién de otros servicios —verificacion, cambio de placas-.

De acuerdo con la gobernante de extraccidn perredista, el registro era
responsabilidad del Ejecutivo Federal y tendria que proporcionarlo gratuitamente
partiendo de la base de datos con las que ya cuentan las entidades.

Versiones al interior de la gestion capitalina sefalan que Robles Berlanga utilizé
deliberadamente el desacuerdo popular para ganar votos de cara a las elecciones del 2
de julio de 2000.

Habil en aprovechar los errores de sus contrincantes politicos Rosario Robles
supo capitalizar el traspié cometido por diputados del Partido Accion Nacional (PAN) en
Guanajuato, al aprobar reformas al Cédigo Penal que castigaba el aborto, aun en caso
de violacién.
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Antes de que el Ejecutivo estatal vetara la iniciativa, la jefa de Gobierno envié un
proyecto de ley en sentido contrario, es decir, mas causales para despenalizar el aborto
en la capital del pais cuando se pone en riesgo la salud de la madre, existen
malformaciones congénitas muy graves o es producto de una violacién. La medida abrié
un debate nacional y un nuevo frente de batalia con uno de los sectores sociales mas
poderoso, la iglesia catblica.

Inmediatamente la Iglesia fij6 su postura a través de! cardenal Norberto Rivera al
sefialar: “Los cristianos estan llamados a defender y proteger al nifo desde el kilbmetro
cero de su concepcion, luchando contra la cultura de la muerte en sus expresiones mas

variadas como e! aborto”.2°

Por su parte, Rosario Robles en declaraciones para el diario La Jornada aseguré:
*Respeto la opinién de la Iglesia catblica, pero estoy absolutamente convencida que
quien debe decidir es la mujer”.

Curiosamente, seguin datos estadisticos de la Secretaria de Salud, el 80 por ciento
de las mexicanas que se han practicado un aborto aseguran ser catélicas.

Al respecto, Carlos Imaz apunta:

Ademas de su militancia politica y social Rosario comparte las posiciones
feministas. Como jefa de Gobierno tuvo la facultad de enviar la iniciativa de ley
a la Asamblea. Rosario no impuso, fue una propuesta que se apoy6 y la cual
obtuvo 41 votos a favor, 12 en contra y una abstencién.

Lo cierto es que mujeres de distintas clases sociales, solteras o casadas, amas de
casa o profesionistas prefieren la palabra aborto ante un embarazo no deseado.

2 José Antonio Roman, "Defender la vida desde la concepcion, pide Rivera®, La Jomada, p. 41.
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3.3. (Excesivo el gasto en comunicacién soclal?

Sin lugar a dudas, uno de los grandes reclamos por parte de los partidos de
oposicion a Rosario Robles fue el gasto excesivo en comunicacién social, ya que su
campafia de difusién la hizo aparecer hasta en tarjetas telefénicas.

No obstante, Robles Berlanga se defiende y en declaraciones para la revista
Proceso afirma:

Creo que defendimos una estrategia de comunicacion del gobierno y no
s6lo de publicidad. Teniamos que hacerlo, porque habia una campafna
que pretendia devaluar nuestra obra y desprestigiar al gobierno,
estabamos obligados a informar a la gente. Si fuera cierta la idea de un
gasto desmesurado en comunicacién, Lopez Obrador no hubiera ganado
el 6 de julio. Los ciudadanos le hubieran dado la espalda al PRD, pero
esto no ocurrié porque la poblacion bercibe que se ha dado un cambio en
la vida de la ciudad.

Respecto a este tema el ingeniero Horacio Romo comenta en entrevista:

En realidad como en esa materia no existe una normatividad en cuanto a
qué es excesivo y que no, habria que ver cuanto se gastaron otros
gobiernos tanto el federal como el locas. Creo que no es el monto lo que
le quieren cobrar a Rosario, sino el éxito que tuvo con su politica en
comunicaciéon social y que contribuyd de manera destacada a que el PRD
repitiera en el Distrito Federal. La camparia contra ella tiene como objetivo '
desprestigiaria.
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Como ex jefa de Gobierno, Rosario Robles enfrenté un serio problema. El 12 de
abril del 2001, el Reforma publicé que un informe de la Contraloria General de la capital
reveld que cerca de 6 mil millones de pesos ejercidos durante su administracién no
hablan sido comprobados, de los cuales se presume gasté casi 700 millones de pesos
en propaganda, contrato sin licitar con Publicidad e Imagen Corporativa SA de CV
(Publicorp), para reaiizar spots de radio y televisién. La perredista interpone una
denuncia contra el diario por el presunto delito de difamacién, la cual ain no se resuelve.

Para el 28 de mayo los diputados locales del Partido Accidn Nacional (PAN)
Federico Doring y Walter Widmer acusan a Robles Berlanga por irregularidades
presupuestales ante la Contraloria y Procuraduria capitalina.

No obstante, Clara Brugada, vicepresidenta de la Comisién de Vigilancia de la
Contaduria Mayor de Hacienda hace la siguiente aclaracién en el diario La Jornada: “No
hay irregularidad alguna en la inversién superior programada para comunicacién social
durante la gestién de Rosario Robles, ya que el Codigo Financiero del Distrito Federal,
autoriza en su articulo 428 al jefe de Gobierno realizar transferencias de un programa a
otro con la limitante de no afectar el gasto de los programas prioritarios”.

Katia D'Artigues, periodista de Mienio Diario afirma en entrevista: “Rosario
defendié la obra de gobierno, a raiz de los conflictos entre TV Azteca y la administracién
capitalina”.

Lo cierto. es que Rosario Robles fue exonerada tanto de Ios procesos penales
como de los administrativos, y desde su perspectiva la promocién de las obras realizadas
fue para tratar de revertir la campafa de desprestigio que vivia la gestion perredista.

TESIS CON |
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Muchos han sido los cambios que a lo iargo de la historia ha sufrido la capitél. una
entidad dificil de administrar, con permanentes conflictos entre los niveles de gobierno, la
delimitacién territorial, la distribucion de sus habitantes y de los servicios publicos. Su
poblacién que se calculaba en menos de 400 mil hace un siglo, se ha incrementado
hasta alcanzar los casi nueve millones.

La cara multicultural que hoy tiene nuestra ciudad fue formandose con el paso de
los afos, simbolismos como el Palacio de Bellas Artes, el monumento a la Raza, la Diana
Cazadora, la Torre Latinoamericana, la Basilica de Guadalupe, el Auditorio Nacional, la
Catedral, el Estadio Azteca, Ciudad Universitaria, entre otros, la hacen majestuosa e
impactante ante quienes la ven por primera vez. Sin embargo, quienes la habitan sienten
agravio por las condiciones de vida: escasez de vivienda, empleo, agua, transporte,
seguridad.

Ante esta situacion, en la década de los ochenta se intensifico el reclamo por un
gobierno democratico para el Distrito Federal y que tuvo su momento culminante el 6 de
julio de 19897 con el triunfo de Cuauhtémoc Cardenas. Dos afios después, la entonces
secretaria de Gobierno, Rosario Robles asume la responsabilidad de administrar la
capital.

Es importante sefalar que cuando Rosario Robles emerge como figura politica
nacional en 1997, la cultura ha asimilado la igualdad de género como un ideal, pero no
como una realidad. Un ideal por loc menos tedricamente. Las mujeres son ta mitad de los
egresados en las universidades de nuestro pais, son mas visibles en los medios de
comunicacion, la cultura y la academia, no asi en puestos politicos.
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Cabe destacar que el camino de Rosario Robles fue diferente gracias a dos
vertientes. Una generacién de izquierda reunida en la UNAM en los aftos sesenta, y que
en los ochenta decide unirse a Cuauhtémoc Cardenas para luchar bajo el logo del
Partido de la Revolucién Democratica por el gobierno de! pals y el de las mujeres, su
género. Ambas la han llevado a un puesto notable sin demasiados costos, entre
compaferismo y proteccion.

Tampoco podemos negar que la carrera de Robles Berlanga ha sido como la de la
mayoria de los perredistas, ayer eran lideres universitarios (Carlos Imaz, Armando
Quintero, Pablo Gomez, entre otros), hoy son altos funcionarios que ejercen el poder de
manera peculiar.

Durante su gestion Rosario Robles tratd de superar el grave atraso y deterioro de
la infraestructura hidraulica. La nueva legislacién para controlar la contaminacion y el
medio ambiente ayudaron relativamente a la calidad del aire. La politica social estuvo
orientada hacia los sectores mas empobrecidos, puso énfasis en las mujeres, los nifios,
la tercera edad y los discapacitados.

En el campo de los servicios publicos buscé mejorar la prestacion de éstos. En el
ambito de la cultura y el deporte se rehabilitaron las plazas y calles para la recreacion, la
cual tuvo una amplia participacién ciudadana. Defendié los derechos de los capitalinos
en su peticidn de un trato equitativo en la asignacion de recursos federales. Aunque no
logré que se concluyera la reforma politica para el Distrito Federal, se alcanzaron
avances significativos. Seguridad publica, vivienda, agua y transporte fueron los grandes
pendientes de su administracion.

No obstante, Rosario Robles le dio al gobierno perredista un impuiso importante
en el aflo en que estuvo a cargo frente a la actitud distante de Cuauhtémoc Cardenas.
Robles Berlanga se jugaba la carrera politica en este trabajo y lo hizo con cierto decoro y
audacia. Sin embargo, los resultados no son los mejores y los apilausos no son
unanimes.
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Su estilo de gobernar —dicen sus adversarios— no era ajeno al priista, incapaz de
aceptar errores, protectora de sus amigos y funcionarios, autoritaria y amante de la
publicidad. Se presume que el escandalo del gasto excesivo en comunicacidn social el
afio pasado fue grilla interna para deteriorar la imagen publica de Rosario Robles de cara
a la candidatura por la presidencia nacional del Partido de la Revolucidén Democratica (17
de marzo del 2002) en la que, sin duda, cuenta con el apoyo del lider moral del Sol
Azteca, Cuauhtémoc Cardenas.
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ANENDS

Anexo 1

PROPUESTAS

Realizar una reforma
democratica integral

ACCIONES REALIZADAS

Instalacién de la Mesa Central
de trabajo para la Reforma
Politica del Distrito Federal
sobre tres temas: reforma
electoral, participacion
ciudadana y participacién
Juridica, con la participacién de
todos los partidos politicos, del
gobierno y ciudadanos
independientes

ACCIONES PENDIENTES

Avanzar en la transformacion
del Distrito Federal en el
estado 32, através de la
reforma politica ya iniciada y
en la que se contemple una
Constitucion propia, se
incorporen los medios
adecuados para la
municipalizacion de las
delegaciones y la eleccion de
consejos

Promover una Ley Electoral
local

Aprobacién de la Ley Electora!
local, del Primer Cédigo
Electoral y de {a creacion del
Instituto Electoral para el
Distrito Federal

Una Ley de Participacion
Cludadana

Aprobacion de la Ley de
Participaciéon Ciudadana en la
que se contemplan el
plebiscito, el referéndum, la
iniciativa popular y la consulta
vecinal

Implementacion de los
programas: Didlogos
ciudadanos (opinién de la
poblacion sobre la ciudad), Pon
tu corazén en el centro
histérico (restauracién de sus
calles y plazas), Por la
ciudadania infantil tu también
cuentas (propuestas de la
poblacion infantil de primarias
oficiales para solucionar
problemas como medio
ambiente, seguridad,
educacion), Didlogos con
sectores de la sociedad (evitar
relaciones corporativas entre
autoridades y organizaciones
de ambulantes

Fuente: Primer informe de gobiemo del Distrito Federal, 17 de septiembre de 1998,
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Anexo 2

PROPUESTAS

implementacién de una
politica social centrada en el
mejoramiento de la calidad de
vida en atencion a:

Grupos prioritarios:  mujeres

jovenes

niffos .

indigenas

ACCIONES REALIZADAS

Creacion del Instituto de la
Mujer (INMUJER) y de 16
Centros integrales de Atencién
a la Mujer (CIAM), donde se
les brinda asesoria sobre
temas como aborto,
adicclones, apoyo emocional,
autoestima, la problematica de
pareja y familia

Realizacion de conciertos en
sitios publicos bajo el
programa 7 tocadas en la
capital. Apertura de los centros
juveniles Circo Volador y Faro
alternativo (como forma de
expresion artistica);
Orientacién, salud sexual 'y
reproductiva (prevencién y
atencion de embarazos en
adolescentes); jovenes por ia
ciudad (becas y trabajo
remunerado para quienes
generan bienestar social a las
comunidades)

Programas: est/mulos a la
educacién bdsica (becas y
despensas mensuales),
desayunos escolares
(alimentos para los estudiantes
de primaria)

Creacién de la Casa de los
Pueblos originarios de! Distrito
Federal y el Centro de
Atencién al indigena Migrante
donde se les brinda servicios
médicos, alimentacién,
educacioén y asesoria para
proyectos de desarrollo rural y
preservacién de su patrimonio
cultural

ACCIONES PENDIENTES

Desarrollar campanas
permanentes de informacién
para elevar la consideracion
social hacia los mujeres,
jovenes, nifios, indigenas,
ancianos y personas con
discapacidad
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{continuacién)

PROPUESTAS

adultos mayores

personas con discapacidad

ACCIONES REALIZADAS

Programa Un espacio para ti
mediante el cual se les brindan
servicios de capacitacion,
culturales, recreativos y
deportivos, talleres de salud
preventiva

Alojamiento, alimentacion y
vestido a adultos de escasos
recursaos en diversos centros
de asistencia social

Para las personas con
discapacidad se instalaron seis
unidades basicas de
rehabilitacion en las
delegaciones Azcapozalco,
|ztapalapa, Gustavo A. Madero,
Tlahuac y Milpa Alta en las que
se ies brindan consultas
médicas especializadas,
valoracion, orientacién y apoyo
social. Implementacion de los
programas hacia una ciudad
sin barreras y transporte
gratuito para personas con
discapacidad

ACCIONES PENDIENTES

Pensiones para garantizar un
ingreso minimo a la poblacion
en edad avanzada

Campafas permanentes de
difusion para el respeto a los
derechos de los indigenas y la
consideracion a personas con
discapacidad

Grupos vulnerables: Nifios de
la calle

Crear el Fideicomiso
Institutos para Nifios de la
Calle y las Adicciones
(FINCA)

Creacion de! Fideicomiso para
Nifos y las Adicciones
(FINCA), para que ofrezcan
servicios basicos (habitacion,
vestido, alimentacion, atencion
médica), proyectos educativos
y de capacitacion con
estimulos econémicos.
Creacion del Centro Villa
Estrella en la delegacion
|\ztapalapa y Villa las
Margarilas en Gustavo A.
Madero

Reintegracion gradual de los
nifios de la calle a la sociedad
a través de empleos bien
remunerados

Campafias sobre educacién
sexual .

Campanas y platicas sobre
educacion sexual en el Museo
de la ciudad de México y se
integré la coordinacién general
de la lucha contra el VIH sida
del gobiemno capitalino

Aumentar el numero de
campanias y platicas sobre
educacion sexual con la
colaboracién de instituciones
médicas
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(continuacién)

Trabajadoras sexuales
PROPUESTA

Campafias de difusién sobre
los derechos de las mujeres
como trabajadoras sexuales

ACCIONES REALIZADAS

Campafias de difusién sobre
derechos de las mujeres como
trabajadoras sexuales que
incluyeron platicas y recorridos
en hoteles del barrio de la
Merced, distribucion de folletos
sobre los servicios que les
brinda el DIF-DF, asi como
capacitacién en oficios que las
reintegren a la sociedad

ACCIONES PENDIENTES

Llevar a cabo el Foro Politicas
y Propuestas del Gobierno del
Distrito Federal sobre la
prostitucién, en el que
instituciones publicas y
privadas discutan las lineas
estratégicas de trabajo con
este sector de la poblacién

Dar acceso a los servicios
sociales que ofrece el
Gobierno. Salud

Crear la Secretaria de Salud
del Distrito Federal para
fortalecer a las instituciones
publicas, las cuales deben
responder con calidad técnica
y humana

Creacion de la Secretaria de
Salud mediante la que se
pusieron en marcha los
programas: Orientacién para la
salud (visitas casa por casa
para atender a familias de
escasos recursos), Optometria
integral (armazones gratuitos
para anteojos), Atencién para
la salud escolar (visita a
planteles educativos para
detectar problemas de salud en
los infantes), asi como platicas
sobre educacion sexual,
planificacion familiar y
prevencion de adicciones

Desarroliar una nueva ética de
salud publica local con el
apoyo del gobierno federal

Descentralizar la atencion a la
salud conformando sistemas
locales en las delegaciones

Construcciéon de un Centro de
Salud en la delegacion
|ztapalapa (cursos de
especializacién médica sobre
enfermedades alérgicas,
proyectos de investigacién
clinica y epidemiolégica)

Descentralizar la atencién a la
salud através de la
construccion de centros en
cada una de las delegaciones

Promover la prevencion de
enfermedades, y consuitas
médicas gratuitas

Consultas médicas y dentales
gratuitas en colonias populares

Disminuir el desabasto de
medicamentos y material de
curacién en los centros de
salud de la capital

No se lievd a cabo

Implementar un sistema de
contabilidad sanitaria que
permita conocer los costos
que generan diversas
enfermedades para la
administracion de la ciudad

No se llevs a cabo
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(continuacién)

Educacién
PROPUESTAS

Crear la Secretaria de
Educacién de! Distrito Federal
con el propésito de que sean
responsabilidad del gobierno
local los centros de
ensefianza basica y normal,
revisando en su momento los
programas de estudio para
modificarios de acuerdo con
las necesidades de formacién
cientifica, tecnolégica y
humana

ACCIONES REALIZADAS

ACCIONES PENDIENTES

No se llevé a cabo

Garantizar el acceso gratuito
a al sistema educativo, asf
como la implementacién de
programas que beneficien a
los estudiantes de nivel basico

Se implementaron los
programas: Vdmonos de pinta...
a la escuela (trabajos de
mantenimiento a escuelas
publicas con la participacion de
alumnos, padres de familia,
profesores), Estimulos a la
educacién basica (becas y
despensas mensuales a
estudiantes de escasos
recursos), Distribucién de libros
de texto gratuito (para
estudiantes de secundaria),
Intermet en mi biblioteca (proveer
a los usuavios de tecnologia), y
prevencién para la adiccion
(evitar el consumo de drogas en
las escuelas)

Garantizar el acceso gratuito
a todos al sistema educativo

Construccion de tres
preparatorias y de la primera
Universidad del Distrito
Federal

Apertura de la preparatoria
Iztapalapa 1, la cual proporciona
educacién a alumnos que
estaban inscritos en un sistema
no formal

Construccion de dos
preparatorias y de la
Universidad del Distrito
Federal

Incrementar la matricula en
educacién basica, mediay
superior

No se llevd a cabo

Disefiar programas educativos
bilinglies para la pobiacioén
migrante de origen indigena
en diversas areas de la
metrépolis

No se Hevo a cabo
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(continuaciéon)

Cultura
PROPUESTAS

Crear la Secretaria de Cultura
del Distrito Federai dando
impulso a un programa de
desarmollo cultural para la
ciudad

ACCIONES REALIZADAS

Creacién del Instituto de Cultura
a través del cual se llevaron a
cabo los programas: La calle es
de todos (conciertos, recitales y
bailes con artistas nacionales y
extranjeros), Libro clubes
(préstamo de libros en casas de
cultura), Juglares y jugares por
todos los lugares (espectaculos
de titeres, danza, teatro y
musica), Talleres artisticos
(pintura, fotografia). Creacion del
Centro de Encuentro Musical de
los Jévenes (presentacion de
grupos de rock en diversos
espacios publicos)

ACCIONES PENDIENTES

Aprobacién de un reglamento
de apoyo a la distribucion de
libros en fa ciudad de México
con el fin de bajar sus
precios, asi como crear un
fondo para ia produccién
cinematografica

Promover ante la Asamblea

Legislativa una Ley de
Fomento Cultural para Ila
entidad

No se lievd a cabo

Proponer actos masivos en
fos que participen los
ciudadanos

Exposiciones de pintura,
grabado, dibujo y fotografia en
casas de cultura, edfficios
delegacionales, estaciones del
metro y portales del Zécalo,
Navidad en td corazén

Dar resefias cinematograficas

en las calles y plazas, asi

como organizar festivales de

lectura con poetas de todo el
als

Proyeccién de peliculas como E/
Coronel no tiene quien le escriba,
Un paseo por las nubes, entre
otros, en el Zécalo

Resefas cinematogréficas no
so6lo en el Z6calo, sino en
diversos espacios: Plaza de
Santo Domingo, Centro de
Coyoacén, Alameda Central

Deporte y recreacioén

Fomentar la cultura del
deporte

Remodelacién de centros
deportivos y recreativos del
Distrito Federal

Implementacion del Sistema del
deporte del Distrito Federal con
la participacion de las 16
delegaciones, representantes del
deporte estudiantil, sectores
sociales, pablico y privado
Mantenimiento en los Deportivos
Guelataoy Plan Sexenal
Constitucion del Fideicomiso
Unidad de Zoologicos, que apoyd
un proyecto para rehabilitar el
z00i0gico de San Juan de
Aragén, obras complementarias
en los zooidgicos de
Chapultepec y los Coyotes

Un plan de trabajo que
fomente la cultura del deporte
desde la educacion basica
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(continuacién)

PROPUESTAS

Asistencia social

Ampliar el apoyo a la
poblacion a través de servicios
telefonicos especializados
para nifios, jévenes, mujeres,
adultos mayores

ACCIONES REALIZADAS

Atencion telefonica a ia
pobtacién mediante los
programas: linea deportiva,
linea mujer, linea de joven a
joven, turistel, nifotel y nutritel

ACCIONES PENDIENTES

Crear el area de capacitacién
de personal para mejorar la
calidad en la atencién
telefénica

Vivienda

Crear un sistema de ahorro
para la vivienda popular en el
Distrito Federal

No se llevé a cabo

Crear el Instituto de Vivienda
del Distrito Federal a través del
cual deberan implementarse
diversos programas para el
periodo 1997-2000

Creacion del Instituto de
Vivienda llevando acabo los
programas: Vivienda y
escrituracién, Casa propla de
mejoramiento (viviendas que se
encuentran en suelos de
conservacion), de atencién

a unidades habitacionales
(orientacién individual,
asesorias, reuniones entre
autoridades y vecinos

Mayor apoyo econdmico a los
programas para adquisicion
de vivienda

Descentralizar la gestion de
los programas habitacionales a

las delegaciones

No se llevd a cabo

Anexo 3

Fuente: Segundo informe de gobiemo del Distrito Federal, 17 de septiembre de 1989,

PROPUESTAS

Avanzar en la definiclon y
administracién del desarrollo
urbano

ACCIONES REALIZADAS

Se envib a la Asamblea
Legislativa del Distrito Federal
(ALDF) la iniciativa Ley de
Planeacion del Distrito Federal,
Modificacién a la Ley de
Desarrolio Urbano (proyectos
conjuntos con la iniciativa
privada)

ACCIONES PENDIENTES

Crear proyectos para la imagen
urbana, asi como poner en
préactica los programas
parciales de desarrolio urbano

Institucionalizar el desarrolio
sustentable

Convenio con la Camara
Nacional de Baflos y
Bainearios para la
regularizacion de los
establecimientos haciendo mas
eficientes los esquemas de
control y vigilancia ambientales
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(continuacién)

PROPUESTAS

Establecer programas
integrales para recuperar el
ambiente

ACCIONES REALIZADAS

Campalias de difusién contra
incendios forestales y brigadas
para la plantacién de arboles
Promocién de una cultura del
agua que reduzca los usos
inadecuados y la revisién de
tarifas del servicio
Mantenimiento permanente a
la red de agua potable y la
construccion de plantas de
tratamiento de aguas
residuales

Visitas de inspeccién dentro
del programa de remediacién
de suelos

Sobre el aire se exenté de
verificacion por dos aftos a los
vehiculos 1999 y posteriores
que cumplieron las normas de
calidad, programa piloto de
conversion de vehiculos
gubermamentales a gas
natural. Control y vigilancia de
establecimientos industriales

ACCIONES PENDIENTES

Desarrollar programas para
mejorar la produccion
agropecuaria y forestal,
mediante estimulos fiscales y
financieros

Fomentar las actividades
econdmicas que permitan
generar empleos y respetar el
ambiente

Capacitacion laboral y de
administracion de negocios en
coordinacion con instituciones
del gobierno

Generar empleos en los que se
recupere paulatinamente el
salario real

Institucionalizar el desarrollo
sustentable

Convenio con la Cadmara
Nacional de Balos y
Balnearios para la
regularizacién de sus
establecimientos y hacer mas
eficientes los esquemas de
control y vigitancia
ambientales,

Fuente: Segundo informe de goblemo del Distnto Federal, 17 de septiembre de 1999,
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Anexo 4

PROPUESTAS

Mejorar la vialidad urbana

ACCIONES REALIZADAS

Repavimentacion de 8 millones
257 mil metros cuadrados de
vialidades (avenidas y ejes
principales)

Concluyé la construccion de los
ultimos tramos que comunican
al eje 5 y 6 sur con la carretera
a Puebla

Retiro de 80 anuncios
espectaculares

Mantenimiento anual a 7 mil
metros cuadros de puentes
peatonales y vehiculares
Renivelaciéon de coladeras en
vias rapidas de la ciudad

ACCIONES PENDIENTES

Mantenimiento permanente a
puentes peatonales

Continuar la repavimentacion
de avenidas y ejes viales de
la ciudad de México

Renovar el esquema de
transporte publico y
concesionado

Actualizacién del Programa
integral de transporte y vialidad
1995-2000 que contempla
cuatro programas especificos:
de circulacion (modernizacién
de la red de seméaforos
computarizados y la red vial); el
de transporte pablico
(desarrollo de un sistema
tarifario integrado, asi como el
analisis de tecnologias e
impactos ambientales); de
desarrollo institucional
(descentralizar funciones hacia
las delegaciones con respecto
a transporte y vialidad), y el
de participacion ciudadana
(creacion de comités
delegacionales sobre
transporte y vialidad)

Creacion del Instituto de
Transporte Urbano para
mejorar y controlar el servicio
Licitaciones para concesionar
rutas de transporte, cuyos
vehiculos utilicen gas natural
Tres concursos publicos para
otorgar concesiones a
empresas de transporte publico
con autobuses, en 34 rutas del
Distrito Federal

Construccién de una red de
trenes suburbanos que den
servicio a la poblacién que
transita entre el Distrito
Federal y la zona conurbada

Incorporar el primer minibas
eléctrico en la ciudad

Igualar las tarifas del
transporte publico y privado
en el Distrito Federal

Mejorar y controlar el servicio
de transporte urbano en la
capital
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(continuacién)

PROPUESTAS

Establecer servicios publicos
de calidad

ACCIONES REALIZADAS

Mantenimiento constante de
las trece estaciones de
transferencia y a las dos
plantas de separacion de
desechos. Adquisicién de 532
nuevas unidades recolectoras
de basura

Implementacion del programa
reposicion y sustitucion de
equipos luminicos (reposicién
de 3000 luminarias, instalacion
de 3,300 y mantenimiento a 47
500)

liuminacién decorativa del
Palacio Nacional y la Catedral
Metropolitana

Mantenimiento al alumbrado en
puentes vehiculares y
peatonales, asi como a
superpostes de luz

ACCIONES PENDIENTES

Dar continuidad a los
programas de servicios
publicos e implementarios en
zonas de escasos recursos

Mantener y mejorar el
equipamiento urbano

Presentacion de un proyecto
ante la Asamblea Legislativa
del Distrito Federal (ALDF)
para la ampliaciény
construcciéon de jardines de
niflos, escuelas primarias,
secundarias y escuelas
especiales

Construccion y mantenimiento
de mercados a través de la
Direccion General de Obras
Publicas

Coordinacién de acciones para
vigilar el cumplimiento de la
normatividad en materia de
estacionamientos entre la
Secretaria y la Procuraduria
Federal del Consumidor

Fuente: Segundo informe de gobiemo del Distnto Federal, 17 de septiembre de 1999.
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Anexo 5

PROPUESTAS

Promover la reconstruccion
administrativa y la
transparencia de la gestion
publica

ACCIONES REALIZADAS

Actualizacién del manual de
tramites y servicios a! piblico
del Distrito Federal
Implementacién de los
programas: unidades de
atencién ciudadana (UNAC)
-ventanillas, centros y
modulos—, mejoramiento en la
calidad de los servicios
Disminucién de gastos no
comprobables en un 40%
mediante control administrativa
Declaracién patrimonial de los
funcionarios del gobierno
Instalacién de un modulo de
quejas dependiente de la
Procuraduria de la Defensa del
Trabajo

Campaiias permanentes contra
la corrupcién orientada a evitar
la actuacion ilicita de abogados
y servidores publicos

La Contaduria Mayor de
Hacienda de la Asamblea
Legislativa, revisa el manejo de
los recursos financieros y la
cuenta publica

ACCIONES PENDIENTES

Abatir los rezagos en las
quejas presentadas por la
ciudadania para evitar ia
corrupcion

Erradicar acciones ilicitas de
servidores publicos

Mayor capacidad financiera
para el gobierno de la ciudad
mediante ingresos propios

Concluir el proyecto de politica
fiscal que garantice una mayor
cantidad de recursos
econdémicos para el gobiemo
de la capital

Impulsar el desarrollo de los
recursos humanos del gobierno
del Distrito Federal

Disminucién en un 50% de la
diferencia en el salario minimo
de los trabajadores

Cursos de capacitacion para
trabajadores del gobiemo
capitalino

Proyecto de escalonamiento de
horarios para el personal
administrativo del gobierno del
Distrito Federal

Proyecto de ley para las
prestaciones sociales y
servicios médicos

Mejorar los flujos de
informacién entre gobiemoy
ciudadania

Ampliacién de los servicios de
Internet, especificamente de la
pagina del gobierno de la
ciudad, incorporando
informacion de diversas
dependencias y fomentando el
uso del correo electrénico

instrumentar una red digital de
comunicaciones que permita
un control eficlente

Fuente: Segundo informe de gobiemo del Distrito Federal, 17 de septiembre de 1899,
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Anexo 6

PROPUESTAS

Disefiar estrategias para
disminuir la incidencia criminal

ACCIONES REALIZADAS

Vigilancia 4rea a través de
helicépteros que permitieron
actuar con mayor eficacia para
disminuir la incidencia delictiva.
Creacion de 16 coordinaciones
delegacionales de seguridad
publica

implementacion de los
programas seguridad en
carretera (vigilancia en rutas
utilizadas por transportistas de
carga), una ciudad para todos
(vigitancia en zonas
comerciales, oficinas de
gobierno, parques y jardines,
elc.), ant/ asalto a microbus
(prevenir el robo a usuarios del
transporte pablico), Ora /I
(detectar taxis irregulares)
integracion del Consejo
Consultivo en Procuracion de
Justicia con la participacién
ciudadana

ACCIONES PENDIENTES

Disminuir graduaimente la
incidencia delictiva en: robo de
vehiculos, a bancos, a
establecimientos y transporte

Perfeccionamiento del Sistema
automatizado de huellas
dactilares (AFIS) y del sistema
automatizado de identificacion
fotografica (PROFILE)

Instrumentacién de
mecanismos de coordinacion
con otras corporaciones
policiacas de los ambitos
federal, estatal y municipal

Fortalecer la presencia policial

Operativos permanentes y
creacion de la figura del policia
comunitario para reforzar la
vigilancia en cada una de las
colonias de la capital e
intensificarias en donde se
registran altos niveles de
criminalidad

Reuniones periddicas de
coordinacién entre los
representantes de los comités
de manzana, delegacionales y
el jefe de sector de la
Secretaria de Seguridad
Publica encargado de dar
solucién a las demandas
planteadas por los vecinos
asentados en su 4rea

Se integré el Consejo
Consultivo en Procuracion de
Justicia y Seguridad Publica
con participacion de la
ciudadania

Dotar a los cuerpos de
seguridad, de equipo eficiente
y moderno
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{continuacién)

PROPUESTAS

Profesionalizar los cuerpos de
seguridad y de justicia

Integrar funcionalmente el
aparato judicial

ACCIONES REALIZADAS

Cursos y talleres de éticay
moral dirigidos a funcionarios,
trabajadores administrativos,
elementos de la Secretaria de
Seguridad Publica. Programa
estimulos y promocién (premio
a elementos que destacan en
el desempeiio de sus
funciones y que mantiene una
conducta honorable), por
medio del cual se otorgan
créditos para vivienda, becas,
vales de despensa

ACCIONES PENDIENTES

Actualizar los archivos
policiacos con el fin de mejorar
el servicio de procuracion de
Jjusticia

Mejorar las condiclones
laborales y proporcionar
estimulos especiales para los
cuerpos de seguridad con el fin
de erradicar la corrupcion

Reformas a la iey con el fin de
que el Ejecutivo Federal no sea
el que designe al titular de la
policia sino e! jefe de gobiemo

capitalino

Fuente: Segundo inforrne de gobiemo del Distrito Federal, 17 de septiembre de 1999.

Anexo 7

PROPUESTAS

Realizar upa reforma
democratica integral

ACCIONES REALIZADAS POR
CUAUHTEMOC CARDENAS

Instalacion de la Mesa Central
de trabajo para la Reforma
Politica del Distrito Federal
sobre tres temas: reforma
electoral, participacion
ciudadana y participacién
juridica, con la participacion de
todos los partidos politicos, del
gobierno y ciudadanos
independientes

ACCIONES REALIZADAS POR
ROSARIO ROBLES

Reuniones con la mesa de
trabajo sobre la organizacion
politico-juridica en la que se
continué trabajando para
transformar e! Distrito Federal
en el estado 32 y dotar de
plenas facultades a la
Asamblea Legislativa

Promover una Ley Electoral
local

Aprobacion de la Ley de
Electoral local, del Primer
Cadigo Electoral y de la
creacion del Instituto Electoral
para el Distrito Federal

Reformas al Cédigo Electoral
con el fin de garantizar los
comicios locales
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__{continuacion)

Una Ley de Participacion
Ciudadana

Aprobacion de la Ley de
Participacion Ciudadana en la
que se contemplan el
plebiscito, el referéndum, la
Iniciativa popular y la consulta
vecinal

Implementacién de los
programas: Didlogos
ciudadanos (opinién de la
poblacién sobre la ciudad), Pon
tv corazén en el centro
histérico (restauracién de sus
calles y plazas), Por la
ciudadania infantil tu también
cuentas (propuestas de la
poblacion infantil de primarias
oficiales para solucionar
problemas como medio
ambiente, seguridad,
educacion)

Continuidad a los programas
Implementacion de Colonia por
colonia, tu ciudad mejora
(visitas casa por casa para
difundir las obras de! gobierno)
Realizacion del foro Propuesta
de Ley para la Tercera Edad

Fuente: Tercer informe de Gobierno del Distrito Federal, 17 de septiembre de 2000.

Anexo 8

PROPUESTAS

.{ implementacién de una
politica social centrada en el
mejoramiento de la catidad de
vida en atencién a:

Grupos prioritarios:  mujeres

jovenes

ACCIONES REALIZADAS POR
CUAUHTEMOC CARDENAS

Creacién del Instituto de la
Mujer (INMUJER) y de 16
Centros Integrales de Atencion
a la Mujer (CIAM), donde se
les brinda asesoria sobre
temas como aborto,
adicciones, apoyo emocional,
autoestima, la problematica de
pareja y familia

Conciertos en sitios publicos
bajo el programa 7 tocadas en
la capital. Apertura de fos
centros juveniles Circo Volador
y Faro alternativo (como forma
de expresion artistica),
Orientacion, salud sexual y
reproductiva (prevencion y
atencién de embarazos en
adolescentes); jovenes por la
ciudad (becas y trabajo
remunerado para quienes
generan bienestar social a ias

comunidades)

ACCIONES REALIZADAS POR
ROSARIO ROBLES

Continuidad a los programas en
los Centros Integrales de
Atencién para la Mujer (CIAM)
Se desarrollaron los proyectos.
Beneficios Fiscales para la
Mujeres Abandonadas y
Madres Solteras (reduccién al
impuesto predial y suministro

de agua), Tardes de telenovela
(andlisis critico de los
contenidos desde la
perspectiva de la equidad de
género), Impulso de
microempresas de mujeres,
campafias por la Valoracién del
Trabajo Doméstico, Sufragio
femenino, Ya basta,
atentamente las mujeres, contra
el Hostigamiento Sexual en el
Trabajo.

Continuidad a los programas
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: g (continuacién)
PROPUESTAS ACCIONES REALIZADAS POR ACCIONES REALIZADAS POR
CUAUHTEMOC CARDENAS ROSARIO ROBLES
Programas: Estimulos a la implementacion de los de
nifios educacion basica (becas y prevencién de la desnutricién y
: despensas mensuales), orientacion alimentaria
desayunos escolares {nstalacién del Consejo Promotor
(alimentos para los estudiantes |de los Derechos de los Nifios
de primaria)
Continuidad a los programas
Creacion de la Casa de los
Pueblos originarios del Distrito | Realizacién de la Feria de la
Federal y el Centro de Atencion | Diversidad Cultural (artesania,
indigenas al indigena Migrante donde se | gastronomia, musica, danza,

adultos mayores

personas con discapacidad

fes brinda servicios médicos,
alimentacién, educacion y
asesoria para proyectos de
desarrolio rural y preservacion
de su patrimonio cultural

Para los adultos mayores se
puso en marcha el programa
un espacio para ti mediante el
cual se les brindan servicios de
capacitacion, culturales,
recreativos y deportivos,
talleres de salud preventiva.
También se ofrece alojamiento,
alimentacion y vestido a
adultos de escasos recursos en
diversos centros de asistencia
social

Para ias personas con
discapacidad se instalaron seis
unidades basicas de
rehabilitacion en las
delegaciones Azcapozalco,
|ztapaiapa, Gustavo A. Madero,
Tlahuac y Milpa Alta en las que
se les brindan consultas
médicas especializadas,
valoracién, orientacion y apoyo
social. implementacion de los
programas: hacia una ciudad
sin barreras (construccién de
salva escaleras y rampas) y
transporte gratuito para
personas con discapacidad

teatro, presentaciones de libros)

Continuidad a los programas
Aprobacion de ia Ley de los
Derechos de los Adultos Mayores
en la Asamblea Legislativa del
Distrito Federal (ALDF)

El 28 de agosto D/a del/ Anciano,
las 16 delegaciones realizaron
actividades en materia de salud,
deporte, cultura y recreaciéon

E! DIF-DF Wevo a cabo el
programa de Atencion Integral a
Adultos Mayores (nueva cultura
de la vejez que garantice su
participacién social, politica y
laboral)

Continuidad a los programas
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Grupos vulnerébles: Nifios de
la calle B T

.

PROPUESTAS

Crear el Fideicomiso Institutos
para Nifios de 1a Calle y las
Adicciones (FINCA)

ACCIONES REALIZADAS POR
CUAUHTEMOC CARDENAS

Creacion de! Fideicomiso para
Nifos y las Adicciones
(FINCA), para contar con
centros que ofrezcan servicios
basicos (habitacion,
alimentacion, vestido, atencién
médica), proyectos educativos
y de capacitaciéon con
estimulos econémicos.
Creacion del Centro Villa
Estrella en la delegacion
{ztapalapa y Vilia las
Margaritas en Gustavo A.
Madero

En la temporada de inviemo se
distribuyeron alimentos,
cobijas y ropa entre l0s nifios y
jovenes de la calle que no
aceptaron ir a ninguna
institucion

ACCIONES REALIZADAS POR
ROSARIO ROBLES

Continuidad a los programas y
se instrumentd el de Becas
Escolares para Nifios
Trabajadores y en Alto Riesgo
Social

Se incrementt la cantidad y
tipos de servicios a través del
Fideicomiso para Nifos y las
Adicciones (FINCA)

El albergue Villa Margarita
proporcioné todos los servicios
al 24% de nifias y el 76% de
nifios

Construccion del albergue para
Nifios Trabajadores de la
Central de Abasto

Campafias sobre educacion
sexual

Campanas y platicas sobre
educacién sexual en el Museo
de la ciudad de México y se
integré la coordinacion general
de la lucha contra el VIH SIDA
del gobierno del Distrito
Federal

Continuidad a las campaias y
platicas sobre educacién sexual
Instalacion del Comité Estatal
de Prevencion y Control del VIH
SIDA del Distrito Federal.
Inauguracién de la Clinica de
Atencién a las personas que
viven con el VIH SIDAy
asignacién de tratamientos
pagando solo el 20% del costo

Trabajadoras sexuales

Campaias de difusién sobre
los derechos de las mujeres
como trabajadoras sexuales

Campafias de difusion sobre
los derechos de las mujeres
como trabajadoras sexuales
que incluyeron platicas y
recorridos en hoteles del barrio
de fa Merced, distribucion de
folletos sobre los servicios que
les brinda e! DIF-DF, asi como
capacitacion en oficios que las
reintegren a la sociedad

Continuidad a las campafias
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(continuacién)

Dar acceso a los servicios
soclales que ofrece el
Gobierno: Salud

PROPUESTAS '

Crear la Secretaria de Salud
del Distrito Federal para
fortalecer a las instituciones
publicas, las cuales deben
responder con calidad técnica
y humana

ACCIONES REALIZADAS POR
CUAUHTEMOC CARDENAS

Creacion de la Secretaria de
Salud mediante la que se
pusieron en marcha los
programas: Orfentacion para la
salud (visitas casa por casa
para atender a familias de
escasos recursos), Optomnetria
integral (armazones gratuitos
para anteojos), Atencién para
la salud escolar (visita a
planteles educativos para
detectar problemas de salud
en los infantes), asi como
platicas sobre educacién
sexual, planificacion familiar y
prevencion de adicciones

ACCIONES REALIZADAS POR
ROSARIO ROBLES

Constitucién det primer Consejo
de Salud del Distrito Federal
como instancia de coordinacién
entre las dependencias que
integran el sector salud de la
ciudad

Formacién del Consejo de
Médicos Generales con el fin de
propiciar la excelencia del
gremio médico

Continuidad a todos los
programas de salud y la
implementacion Mantenimiento
Preventivo a Equipos Médico a
instalaciones y equipos, a la
Certificacién de Hospitales
(garantizar ia calidad en los
servicios) y Campafas
Nacionales de Vacunacién

Descentralizar la atencion a la
salud conformando sistemas
locales en las delegaciones

Construccion de un Centro de
Salud en la delegacion
1ztapalapa (cursos de
especializacion médica sobre
enfermedades alérgicas,
proyectos de investigacion
clinica y epidemiolégica)

Continuidad a los cursos de
especializacion médica

Promover la prevencion de
enfermedades, y consuitas
médicas gratuitas

Consultas médicas y dentales
gratuitas en colonias populares

Continuidad

Disminuir el desabasto de
medicamentos y material de
curacion en ios centros de
salud de la capital

No se satisfizo esta necesidad

Implementar un sistema de
contabilidad  sanitaria  que
permita conocer los costos
que generan diversas
enfermedades para ia
administracién de la ciudad

No se llev6 a cabo
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{continuacion)

Educacion .
PROPUESTAS

Crear la Secretaria de
Educacién del Distrito Federal
con el propésito de que sean
responsabilidad del gobierno
local los centros de enseftanza
basica y normal, revisando en
su momento los programas de
estudio para modificarios de
acuerdo con las necesidades
de formacién cientifica,
tecnolégica y humana

ACCIONES REALIZADAS POR
CUAUHTEMOC CARDENAS

ACCIONES REALIZADAS POR
ROSARIO ROBLES

Creacién del Instituto de
Educacion Media Superior del
Distrito Federal (coordina la
imparticion de fa educacion)

Garantizar el acceso gratuito a
al sistema educativo, asi como
la implementacién de
programas que beneficien a los
estudiantes de nivel basico

Implementacion de los
programas: Vdmonos de
pinta... a la escuela (trabajos
de mantenimiento a escuelas
plblicas con la participacion de
alumnos, padres de familia,
profesores), Estimulos a la
educacion béasica (becas y
despensas mensuales a
esludiantes de escasos
recursos), Distribucién de libros
de texto gratuito (para
estudiantes de secundaria),
Internet en mi biblioteca
(proveer a los usuarios de
tecnologia), y prevencion para
la adiccién (evitar el consumo
de drogas en las escuelas)

Continuidad a los programas

Aprobacion del decreto para la
creacién del Instituto de
Educacién para Adultos del
Distrito Federal

Construccion de tres
preparatorias y de la primera
Universidad del Distrito Federa!

Apertura de la preparatoria
iztapalapa 1 la cual
proporciona educacion a
alumnos que estaban inscritos
en un sisterna no formatl

Ninguna

Incrementar la matricula en
educacion basica, media y
superior

No se lievd a cabo

No se llevd a cabo

Disefiar programas educativos
bilingties para la poblacién

migrante de origen indigena en
diversas areas de la metrépolis

No se llev6 a cabo

No se llev6 a cabo
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(continuacién) _

Cultura' = -
PROPUESTAS

Crear la Secretaria de Cultura
del Distrito Federal dando
impulso a un programa de
desarrollo cultural para ia
ciudad

ACCIONES REALIZADAS POR
CUAUHTEMOC CARDENAS

Creacion del Instituto de
Cultura a través del cual se
llevaron a cabo los programas:
La calle es de todos
(conciertos, recitales y bailes
con artistas nacionales y
extranjeros), Libro clubes
{préstamo de kbros en casas
de cuitura), Juglares y jugares
por todos los lugares
(espectaculos de titeres,
danza, teatro y masica),
Talleres artisticos (pintura,
fotografia). Creacién de Centro
de Encuentro Musical de los
Jévenes (presentacion de
grupos de rock en diversos
espacios publicos)

ACCIONES REALIZADAS POR
ROSARIO ROBLES

Continuidad a los programas

Implementacion de los
programas Teatro clasico
griego y Teatro atril

Presentaciones de la Orquesta
Filarmoénica en el Zécalo y en
las 16 delegaciones

Promover ante la Asamblea
Legislativa una Ley de
Fomento Cultural para la
entidad

No se llevd a cabo \

No se llevd a cabo

Proponer actos masivos en los
que participen los ciudadanos

Exposiciones de pintura,
grabado, dibujo y fotografia en
casas de cultura, edificios
delegacionales, estaciones del
metro y portales, Navidad en tu
corazdn en el Zécalo

Exposiciones de pintura,
grabado, dibujo y fotografia en
casas de cultura, edificios
delegacionales, estaciones del
metro y portales, eventos
masivos en el Zécalo la
Ofrenda y Rosca de! Milenio

Dar resefas cinematogréficas
en las calles y plazas, asi
como organizar festivales de
lectura con poetas de todo el
pais

Proyeccién de pelicuias como
E! Coronel no tiene quien le
escniba, Un paseo por las
nubes

Festivales de lectura con la
participacion de Guadalupe
Loaeza, Elena Poniatowska,
German Dehesa, entre otros,
realizados en el Z6calo

Asistencia social

Ampliar el apoyo a 1a poblacién
a través de servicios
telefonicos especializados para
nifos, jovenes, mujeres,
adultos mayores

Atencion telefénica a la
poblacién mediante los
programas: linea deportiva,
linea mujer, linea de joven a
joven, turistel, nifiotel y nutrite!

Continuidad
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. {continuacién)
Deporte y recreacién

ACCIONES REALIZADAS POR ACCIONES REALIZADAS POR
PROPUESTAS CUAUHTEMOC CARDENAS ROSARIO ROBLES

Fomentar la cultura del deporte

Remodelacién de centros
deportivos y recreativos del
Distrito Federal

Implementacién del Sistema
del deporte del Distrito
Federal con la participacién
de las 16 delegaciones,
representantes del deporte
estudiantil y de los sectores
sociales, publico y privado.
Creacion del Instituto del
Deporte

Construccién de la alberca
semiolimpica en la ciudad
deportiva Francisco |. Madero,
mantenimiento de los
gimnasios del Centro Social,
en los Deportivos Guelatao y
Plan Sexenal

Constitucién del Fideicomiso
Unidad de Zoolbgicos, que
apoy6 un proyecto para
rehabilitar el zoolégico de San
Juan de Aragoén, obras
complementarias en los
200ldégicos de Chapultepec

y los Coyotes

Integracién de once centros de
desarrollo deportivo al Instituto
del Deporte en los que se
ofrecen servicios a alumnos de
Escuelas Técnico Deportivas

Se realiz6 la Olimpiada infantil
¥ juvenil 2000 con la
participacién de 1,500 atletas

Implementacién det programa
Conécete y entrena (apoyo
técnico para caminar, trotar y
correr)

Construccion de canchas de
voleibol playero, 3 de tenis, 1
estadio de fitbol répido, 1
pista de patinaje artistico en la
ciudad deportiva Magdalena
Mixhuca

Implementacion de programas:
atencion a los animales y de
preservacion de especies,
enriquecimiento ambiental de
ios albergues de los zooldgicos

Asistencia de 4'4520,000
personas al zoolégico de
Chaputltepec y 825,000 al de
los Coyotes

Asistencia social

Ampliar el apoyo a la poblacion
a través de servicios
telefonicos especializados para
nifios, jovenes, mujeres,
adullos mayores

Atencion telefénica a la
poblacién mediante los
programas: linea deportiva,
linea mujer, linea de joven a
joven, turistel, nifiotel y nutritel

Continuidad

Vivienda

Crear un sistema de ahorro
para la vivienda popular en el
Distrito Federal

No se llevo a cabo
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{continuacién)

Crear el Instituto de Vivienda
del Distrito Federal a través
del cual deberan
implementarse diversos
programas para el periodo
1997-2000

Creaci6n de! Instituto de
Vivienda .

del Distrito Federal como
organismo publico
descentralizado llevando
acabo los programas:
Vivienda y escrituracién,
Vivienda nueva, Casa propia
de mejoramiento (viviendas
que se encuentran en suelos
de conservacion), de atenciéon
a unidades habitacionales
(orientacién individual,
asesorias, reuniones entre
autoridades y vecinos)

El Instituto de Vivienda del
Distrito Federal fue reconocido
por el Banco Interamericano de
Desarrollo (como Gnica
institucién enfocada a atender a
{a poblacién de escasos
recursos) ~

Continuidad a los programas
Creacién del Fideicomiso de
Recuperaciéon Crediticia
(FIDERE)

Descentralizar la gestion de
los programas habitacionales
a las delegaciones

No se llevé a cabo

No se llevé a cabo

Fuente: Tercer inforrne de gobiemo del Distrito Federal, 17 de septiembre de 2000.

Anexo 9

PROPUESTAS

Avanzar en la definicién y
administracién del desarrolio
urbano

ACCIONES REALIZADAS POR
CUAUHTEMOC CARDENAS

Se envié a la Asamblea
Legislativa del Distrito Federal
(ALDF) la iniciativa Ley de
Planeacién del Distrito Federal,
Modificacion a la Ley de
Desarrollo Urbano (proyectos
conjuntos con la iniciativa
privada)

ACCIONES REALIZADAS POR
ROSARIO ROBLES

Aprobacion en la Asamblea
Legislativa (ALDF) de la Ley de
desarrolio urbano y de la Ley
Ambiental (materia ambiental

Institucionalizar el desarrolio
sustentable

Convenio con la Camara
Nacional de Baffos y
Balnearios para la
regularizacion de los
establecimientos haciendo mas
eficientes los esquemas de
control y vigilancia ambientales

Continuidad

pm ATy
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integrales para recuperar el
ambiente

inadecuados vy la revisién de
tarifas del servicio
Mantenimiento permanente a la
red de agua potable y ia
construccidn de plantas de
tratamiento de aguas
residuales

Sobre el aire se exento de la
verificacion por dos afios a
vehiculos 1999 y posteriores
que cumplieron las normas de
calidad. Control y vigilancia de
establecimientos industriales

L : (continuacion)
PROPUESTAS ACCIONES REALIZADAS POR ACCIONES REALIZADAS POR
, CUAUHTEMOC CARDENAS. ROSARIO ROBLES

Campafias de difusién contra
incendios forestales y brigadas | Continuidad a los programas y
para la plantacién de arboles campafias de difusion sobre el
Promocién de una cultura del |cuidado de! medio ambiente

Establecer programas agua que reduzca los usos (aire, el agua, el suelo,

incendios forestales)

Implementacién del Nuevo
Programa de Contingencias
Ambientales Atmosféricas
(sistema de compensacion de
emisiones atmosféricas

Plantacién de 20.9 miliones de

arboles en parques, avenidasy .

jardines de las 16 delegaciones
de la ciudad de México

Fuente: Tercer inforre de gobiemo del Distrito Federal, 17 de septiembre de 2000.

Anexo 10

PROPUESTAS

Mejorar la vialidad urbana

ACCIONES REALIZADAS FOR
CUAUHTEMOC CARDENAS

Repavimentacion de 8 millones
257 mil metros cuadrados de
vialidades (avenidas y ejes
principales)

Concluy6 la construccion de los
tltimos tramos que comunican
al eje 5y 6 sur con la carretera
a Puebla

Retiro de 80 anuncios
espectaculares

Anualmente se dio
mantenimiento a 7 mil metros
cuadros de puentes peatonales
y vehiculares

Renivelacion de coladeras en
vias rapidas de la ciudad

ACCIONES REALIZADAS POR
ROSARIO ROBLES

Repavimentacion de 3'800,00
metros de vialidad en diversas
delegaciones

Modernizacién del Sistema
Integral Computarizado de
Semaéaforos para el control vial

Construccion de 24 puentes
peatonales en las
delegaciones lztapalapa,
Coyoacan, Migue! Hidalgo,
8'500 metros cuadrados en
banquetas y 1,500 rampas
para personas con
discapacidad

Programa Radar de Apoyo Vial
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(continuacién)

Renovar el esquema de
transporte publicoy
concesionado

Actualizacion del Programa
integral de transporte y vialidad
1995-2000 que contempla
cuatro programas especificos:
de circulacion (modernizacidn
de la red de seméforos
computarizados y la red vial), e
de transporte publico
(desarrollo de un sistema
tarifario integrado, asi como el
analisis de tecnologias e
impactos ambientales); de
desarrolio institucional
(descentralizar funciones hacia
las delegaciones con respecto
a transporte y vialidad); y el de
participacion ciudadana
(creacion de comités
delegacionales sobre
transporte y vialidad)

Creacidn del Instituto de
Transporte Urbano para
mejorar y controlar el servicio
Licitaciones para concesionar
rutas de transporte, cuyos
vehiculos utilicen gas natural
Tres concursos publicos para
otorgar concesiones a
empresas de transporte ptiblico
con autobuses, en 34 rutas del
Distrito Federa!

Creacion de la Red de
Transporte de Pasajeros
(RTP) para proporcionar
servicio a 2,700 colonias de
las zonas periféricas de la
capital

Operacion de la primera etapa
de la linea “B” (Buena Vista-
Villa de Aragén), sustitucion
de escaleras eléctricas y
renivelacién de la linea 2 en un
59%

Creacion del Instituto del Taxi
(garantizar seguridad y
comodidad al usuario) para la
agilizacion de tramites y
mejorar las condiciones
laborales de los prestadores
del servicio

Establecer servicios publicos
de calidad

Mantenimiento constante de las
trece estaciones de
transferencia y a las dos plantas
de separacion de desechos.
Adaquisicion de 532 nuevas
unidades recolectoras de
basura

Implementacién del programa
Reposicién y sustitucién de
equipos luminicos (reposicion
de 3000 luminarias, instalacion
de 3,300 y mantenimiento a 47
500), lluminacién decorativa del
Palacio Nacional y la Catedral
Metropolitana, mantenimiento al
alumbrado en puentes
vehiculares y peatonales, asi
COMo a superpostes de luz

Continuidad a los programas

tMantenimiento a 51,000
luminarias en vias rapidas,
ejes viales y avenidas
principales
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(continuaciéon)

Mantener y mejorar el
equipamiento urbano

Presentaclon de un proyecto
ante la Asamblea Legislativa
del Distrito Federal (ALDF)
para la ampliaciény
construccién de jardines de
nifios, escuelas primarias,
secundarnas y escuelas
especiales

Construccion y mantenimiento
de mercados a través de la
Direccién General de Obras
Publicas

Coordinacién de acciones para
vigilar el cumplimiento de la
normatividad en materia de
estacionamientos entre ia
Secretaria y la Procuraduria
Federal del Consumidor

Construccion y mantenimiento
de mercados a traveés de la
Direccion General de Obras
Pablicas

Coordinacién de acciones
para vigilar el cumplimiento de
la normatividad en materia de
estacionamientos entre la
Secretaria y la Procuraduria
Federal del Consumidor

Fuente: Tercer informe de gobiemo

del Distrito Federal, 17 de septiemb

Anexo 11

re de 2000.

PROPUESTAS

Impulsar el desarrolio de los
recursos humanos del
gobierno del Distrito Federal

ACCIONES REALIZADAS POR
CUAUHTEMOC CARDENAS

Disminucién en un 50% de la
diferencia en el salario minimo
de los trabajadores

Cursos de capacitacién para
trabajadores del gobierno
capitalino

ACCIONES REALIZADAS POR
ROSARIO ROBLES

Negociaciones con el Sindicato
Unico de Trabajadores del
Gobierno del Distrito Federal
(SUTGDF) en el que se otorgé
aumento salarial de nivel 4, asf{
como el nimero de becas

Mejorar los flujos de
informacién entre gobierno y
ciudadania

Ampliacion de tos servicios de
Intemet, especificamente de la
pagina del gobierno de la
ciudad, incorporando
informacién de diversas
dependencias y fomentando el
uso del correo electronico

incorporacion Je las secciones:
Procuraduria Fiscal, Cédigo
Financiero, Ley de Ingresos,
Decreto de Presupuesto de
Egresos, Estatuto de Gobierno,
a la pagina web del Gobiemo
del Distrito Federal
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(continuai:lbn)
PROPUESTAS ACCIONES REALIZADAS POR ACCIONES REALIZADAS POR
CUAUHTEMOC CARDENAS ROSARIO ROBLES

Promover la reconstruccién
administrativa y la
transparencia de la gestion
publica

Actualizacién del manual de
tramites y servicios al publico
de! Distrito Federal
Implementacién de los
programas: unidades de
atencion ciudadana (UNAC)
—ventanillas, centros y
modulos~ mejoramiento en la
calidad de los servicios
Disminucién de gastos no
comprobables en un 40%
mediante control administrativo
Declaracitén patrimonial de los
funcionarios de! gobiemo del
Distrito Federal

Instalacion de un modulo de
quejas dependiente de la
Procuraduria de la Defensa del
Trabajo

Campafias permanentes contra
la corrupcion orientada a evitar
ia actuacién llicita de abogados
y servidores publicos

La Contaduria Mayor de
Haclenda de la Asamblea
Legislativa, revisa el manejo de
los recursos financieros y la
cuenta publica

Aprobacién de ta Ley del
Servicio Publico de Carrera de
la Administracion Publica de!
Distrito Federal

Programas: abatimiento de
rezagos (respuesta a las
quejas de los ciudadanos) y
mejoramiento continuq de la
Administracién Publica
(procedimientos agiles y
eficientes)

Convenios con instituciones
bancarias (Banamex,
Bancomer, Banca Promex,
Bancrecer) para apoyar la
recaudacion de impuestos
sobre tenencia y uso de
vehiculos

Auditorias a todas las
secretarias, delegaciones, y
érganos descentralizados.

Destitucion de servidores
publicos y particulares
involucrados en delitos fiscales

Fuente: Tercer informe de gobiemo del Distrito Federal, 17 de septiembre de 2000.
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Anexo 12

PROPUESTAS

Disefar estrategias para
disminuir la incidencia criminal

ACCIONES REALIZADAS POR
CUAUHTEMOC CARDENAS

Vigilancia area a través de
helicépteros que permitieron
actuar con mayor eficacia para
disminuir la incidencia delictiva.
Creacion de 16 coordinaciones
delegacionales de seguridad
publica

Implementacién de los
programas seguridad en
carretera (vigilancia en rutas
utilizadas por transportistas de
carga), una ciudad para todos
(vigilancia en zonas
comerciales, oficinas de
gobierno, bancarias, parques y
Jjardines, etc.), anti asalto &
microbus (prevenir el robo a
usuarios del transporte pulblico),
Ora /I (detectar taxis irregulares)
Integracion del Consejo
Consultivo en Procuracion de
Justicia con la participacion
ciudadana

ACCIONES REALIZADAS POR
ROSARIO ROBLES

Vigilancia &erea a través de
helicopteros que permitieron
actuar con mayor eficacia
para disminuir la incidencia
delictiva.

Continuidad en los
programas

Fortalecer ia presencia policial

Operativos permanentes y
creacion de la figura del policia
comunitario para reforzar la
vigilancia en cada una de las
colonias de la capital
intensificarias en donde se
registran aitos niveles de
criminalidad

Reuniones periodicas de
coordinacion entre los
representantes de los comités
de manzana, los integrantes de
los comités delegacionales y el
Jjefe de sector de la Secretaria
de Seguridad Publica encargado
de dar solucion a las demandas
planteadas por los vecinos
asentados en su area

Se integro el Consejo Consuttivo
en Procuracion de Justicla y
Seguridad Publica con
participacion de Ia ciudadania

Continuidad en los operativos
permanentes

implementacion de los
programas: Plan Cuadrantes
(contro! de los recursos
materiales humanos y
técnicos que requiere cada
zona de acuerdo a sus
caracteristicas
poblacionales), Operativo
Diamante (vigilancia en las
colonias con mayor indice
delictivo)
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(continuacién)

PROPUESTAS

Profesionalizar los cuerpos de
seguridad y de justicia

Integrar funcionalmente el
aparato judicial

ACCIONES REALIZADAS POR
CUAUHTEMOC CARDENAS

Mediante el {nstituto Técnico
de Formacion Policial y del
Instituto de Formacion
Profesional, funcionarios,
trabajadores

administrativos,

elementos de la Secretaria de
Seguridad Publica son
capacitados con cursos y
talleres de ética y moral

Programa estimulos y
promocién (premio a
elementos que destacan en el
desempefio de sus funciones,
y que mantiene una conducta
honorable), por medio del cual
se otorgan créditos para
vivienda, becas, vales de
despensa

ACCIONES PENDIENTES POR
ROSARIO ROBLES

El instituto Técnico de
Formacion Policial y del
Instituto de Formacion
Profesional, capacita a
funcionarios, trabajadores
administrativos, elementos de
la Secretaria de Seguridad
Publica sobre ética y moral

Implementacién de la
Licenciatura en Administracion
Policial, asi como la carrera
técnica en Administracién
Policial

Mesas de analisis y discusion
sobre reformas en materia
penal (atribuciones del
Ministerio Publico dentro del
periodo de la averiguacion
previa, Implementacién de un
recurso de impugnacion, a las
resoluciones del no-ejercicio de
la accién penal, reclasificacion
de los delitos), en coordinacién
con la Asamblea Legislativa,
Céamara de Diputados, y Barra
Mexicana de Abogados

Fuente: Tercer informe de gobiemo del Distrito Federal, 17 de septiembre de 2000.
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