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PROLOGO

No esta pox dunés recordar el dla en que lepresentantes de lav

menos a la graduauén '

_ Dtha estadlshca “no fue muv : grata para qulenes nos
v1suahzabamos trabajando en el amphsxmo campo de- los medios de
comurucacxén, pero por desconocimiento en la materia, no quedé més‘\: «
remedio’ ‘que escuchar sus terrorlhcas opiniones que. p051blemente s6lo
tuvieron como. intencién motivar nuestro ego y hacemos crecer como
estuclxantes lo mejor posible. T ‘

La generamén 1993 1996;,‘fue‘una generaaén nen‘ la que se

auuas, ‘ent
Llcenmatura e

'y econdmico’ que'nos rodeé desde el

nivel bachlllerat’ eforz6. nues‘tra capac1dad de’ critica'y nos. COI‘IdLl]O a
tener opiniones ontrarias a las de nuestros profesores, o’ cual
mmmentemente nos ba una mala cahﬁcacxén la mayoria de las
veces. -

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




: hablamos observado en pehculas de ciencia ﬁcc1c’m

La 51tuac1()n en Méx1co de 1988 a 1994, no ‘era me]or, la polemlca |

Salinas de Gortari enardecié la pac1enc1a de'“lo mex1canos para,
convertirla en protesta incansable. = -

oncreté a través
érica del Norte, el
e las clases sociales
_estragos de una

La administracién de:neOI’
de la firma del Tratado de Libre
cual desat6 fuertes: mcon
mas desprotegldas que

Chlvapvas‘,. el Ejército Zapatlsta de Lib
Después de esta grave situacién,’ ni

: es més pac1f1cas del mundo
a pcsar de’ que'la “violaciones _dercchos ‘humanos eran tema de
todos los dias, era una guerra silenciosa que no pudo contenerse més.
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La transmlén sexenal de Carlos Sahnas a Ernesto Zedlllo estuvo
marcada por la sangre en un escenario que tuvo como antecedente la
fractura interna del PRIy el homicidio del candidato- p1e51denc1al Luis
Donaldo C01051o ocuxndo el 23 de marzo de 1994

‘ Las cucunstanc1as de ese suceso hasta el ano 2001 no‘ hablan sido
esclarecidas, sin embargo, fueron adjudlcadas a su visién'y a la forma
en-que pretendla instaurar la transformacxén del‘pal dando'muel te a
polmcas priistas que fueron claramente expresada's en su céleble frase:
“Veo un Mex1co con hambre y con sed de Justlc1a

F odo este panorama consoli ocimiento de que. h crisis
‘del partldo oficial lespondla’ a :una:razén de polltlcas internas
partiendo del compromiso: por “hacer ‘que el préximo gobernante
siguiera desarrollando‘ cabalmente el neoliberalismo. Los posteriores
crimenes contra el cardenal Juan Jesus Posadas Ocampo y el secretario
general del PRI, José Francisco Ruiz Massieu, reforzaron la clara
presencia del‘narcot‘réfico y la corrupcion en la vida politicﬂa del pais.

Las banda : de" ecuestmdorc en el estado de Morel elerrorde

. Ante ‘el creciente ambiente de incertidumbre, fue cada vez mas
: ;;.mdlsansable que en nuestra labor de estudiantes aprendleramos ano
-“dejarnos intimidar por un gobierno represor y acostumbrado a premiar

5 ff,:los favares-de la prensa, celebrando como de costumbre el Dia de la

o lecrtad de Expresion cada 7 de junio.
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PARTE I

EL APRENDIZAJE Y LA REALIDAD DE COMPETIR EN
LOS MEDIOS DE COMUNICACION

a) Conciencia periodistica

Descubrir si se tiene conciencia periodistica no resulta tan
complicado, sobre todo si parnmos de- la idea de que la humanidad en ' .
st ha ejercido el periodismo como un: proceso natural de comumcacu’)n, o
el cual, en vutud "‘“l - ’ ancia

“ 'dlstas y comumcadores -
meédicc ‘para informar a sus: Ppacientes. sobre los avqnces :
dicinales de su 4rea a favor dela vida son obra de la’

‘,bfnunidad existe alguien que conoce a detalle los -
u ambiente y ese conocimiento es heredado con un matlz
rumor que exige alcanzar el grado de ob]etlvuiad que
A1) A'ente a través de la mveshgaaon

- ;_De: esa forma no es extrano que economlstas, pohtlcos v ",
psxcélogos busquen fus1onarse con los medios. de comun‘lcamon para”
emitir sus conocimientos y- anahsns‘ 'reforzando -y apoyando asi la labor
de or1entac16n a la socr dad ’que LS el ob]‘ tivo ﬁnal de un penodlsta
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como el Cua1 to Poder de un pals

b) Haciendo periodismo

Si bien es cierta la valia que tiene para un estudiante comenzar a
relacionarse con actividades propias de la carrera, fuimos muchos
quienes por diversas circunstancias tuvimos que costearnos los
estudios para apoyar en el mantenimiento de nuestras familias, ya que
‘como reitero, nuestra generacion pademé indudablemente los estragos
de una crisis econérmca umcntada por la mcongruente lucha de
poderes. : . e

Siendo estudxante, gustaba de analizar a mis companeros, habla
‘quienes refugiados en sus ideas bohemias y anarquistas se convertian
en poetas y colaboradores de publicaciones internas como la Gaceta de
la UNAM, otros decian amar el periodismo, pero ev1dentemente ‘no
amaban el estudio. :

Fuertes inspiradores de la nueva generacién de escrltoxes v
criticos. fueron los profesores Moisés Chavez y el propio Salvador
Mendiola, qulcnes siempre buscaron: monvar y: perfecc1onar nuestra
funcion. perlodlstlca a pesar de que en forma personal me era dificil
compaltu sus ideas. :
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Intentos por entrar a los medlos de comumcacu‘m, al menos como
aplendlz sin goce. de sueldo, hubo ‘muchos. Tuve que decidir entre
_aventurarme en. busca-de una oportumdad o- txaba]ar en cualquier
unpleo que me pernutlexa sufragar gastos de la misma escuela como
los que 1mp11caba hacer un reportaje, algun entrev1sta o acudir a:un
evento :para ah/ar resenas crmca : ualquier. otro : genero
perxodlstlco - ‘ :

l‘ “entonces por la plofesora Guadalupe Pacheco Tras pfev10 sor teo, me
! fue a51gnado el perlodlco El Dia.

. Como es frecuente, no tenia ni la menor idea de donde se
~ encontraba el diario, asi que decidi ubicarlo para obtener una carta de
_ingreso a las instalaciones. Al llegar al lugar habia algunas personas en

T 1ecepc1én y para disminuir mis nervios tomé un ejemplar del diario -

“squeera de obsequlo- y decidi aprenderme el nombre. del jefe de

- mf01mac1én

Cuando llegé el momento de que me atendleran pregunte por la

persona y. por suerte entré. sin - mngun problema, obv1amente no lo.

conocia, sélo me hrruté a preguntar donde estaba el érea de Redacaén i

presmn fue ,que horrlbleﬂv“

Al m1c1ar el
: s‘perlodlstas traba]aban en

j Iguien que: onsideré 'seria un reportem, su
nombx “Ricardo Andonaebux Hernandez, me presenté con él y le

| Tosis oo “3
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1zarle una entrev1sta de semblanza; muy

lo es eraba unos rrunutos, harla lo p051blef

Desafortunadamente por cuestl(m de hempo, acordamos que la
‘entrev1sta se reahzarla en otra ocasnén, ya que en ese momento, él tenfa

_que cubrlr una conferencia de prensa en la Procuradurna General de la

_Republlca sobre decormsos realuados a los capos dc. laA drogal-de losv ;

;‘Axellano Félix.

. “‘en (.1 Paxs Lo peor de tOdO ‘35 que las anldLas e .,‘vv"ér»‘j‘ desde la
: -‘_rru5ma Umver51dad S B -

'En otra ocaSién, tuve que ir detras de un hecho relevante, en ese

«,,,‘txempo ‘estaba el problema y el fuerte rumor de que el Bosque de
: Chapultepec_,serla privatizado. Ante ese panorama no dudé en

~La Casa del Lago, la cual ya estaba cerrada para los

'7’f'.'\‘;u‘ltegrantes del Centro de Experimentacion Teatral y Artistica

(CLETA), quienes a pesar de ello, continuaban trabajando a las afueras

“del ‘luoar informando a la gente que la presunta remodelacién del
: _lugal era s6lo un pretexto.
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Incansables, pero temerosos a la vez, los integrantes de esta
agrupacion cultural no cedlan en su esfuerzo de concientizar a la gente
que acudia de visita al bosque de Chapultepec Ellos no:se retiraban
hasta percatarse de que’la socxedad estaba informada del dolor y coraje
que enardecia su lucha por. las pretensnones del goblerno de querer
arrancarles el espacio en el cual algunos lograron deﬁmr su forma de
vuia

‘Después de un rato de v1suahzar el. entorno, la respuesta de la

gente, los folletos y posters de. rechazo al goblerno sallmsta, procedi a

- iniciar la entrevista. La reaccmn de’ ellos fue- mesperada para mi, me
: aventaron la grabadora, traté. ve*que ‘me. ‘escucharan y ‘'sélo gritaban:

“prensa vendida”, me ‘adv que mejor ‘me retirara. En realidad

tuve miedo, no logre nada T AR I BREN

- Mmutos después m acarqué a uno de los mtegrantes méas
Jévenes del';CLETA Luis Rodriguez, y le dije: jescichame soy

~ estudiante, no’ trabajo en los medios s6lo trato de realizar un trabajo de
“la ‘escuela, no pretendo mas. Sin embargo, él insisti6 en que
dlflcxlment accederlan a responder mis preguntas y que mucho menos
creerian que la 1nf0rmac16n era para un trabajo escolar. Le pedi quc. '
tr atara de convencer a sus Lompdneros, que se tranquilizaran. i

Tuve que(esperar mas de una hora para poder acercarme al lider
' ,del CLETA ‘un hombre blanco Lon barba, le expliqué la sxtuacmn, me

';'ﬁpex‘o :;‘ba]o la condicién de que’ dlfundlera el problema ‘entre nusf
- profesores 'y companeros de escuela, ya que' ”la rata pelona” (Carlos
-"Salmas) sélo pretendia vender al pais.
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I FALLA DE CRIGLN




Entl-evistavlreiérli;?‘,f?tqva el 8 drlérfn'orv‘ife‘mbre de 1995:

Pre gllllhl

ul uolvcl 1o e’ /\ hguvl dv Izz Mmii ul dct lars que para "n'/r"
respetar el Bow]uv de: Clmpulh’pc( era- necesario: (obrnr [u-crlfrndn nl"unsmo
cuml fm’ /n u’numn dvl CLETA mm’ usn dvt Inrm jon?

A e d/mins zh' 1%4

Bueno, en ese fu'mpo hnlm]udure: del galnemo rcull..mon mesms pnm
conocer la opinidn del piblico acerca de tal medida; - mm as; reacciones en
contra fueron inmediatas, el gobierno decidio cerrar tres meses el bosque para
frenar las movilizaciones... Como respuesta a estas medidas arbitrarias nos
declaranos en planton en el Foro Abicrto de la Casa del Lago con tres demandas
Jundamentales, una divigida al DDF y las otras dos a las autoridades de la
UNAAML La primera era ln no privatizacion del bosque, la segunda defender In
Casn del Lago que ya habin perdido las cuatro quintas partes de su territorio y,
Sinalmente, el reconociniento p:iblim a la labor del CLETA surgido el 1 de
Jebrero de 1973 como motivacion de los movimientos estudiantiles de 1968 y
1971.

liz lucha seria iniitil?.

¢ PL’IIblIIOII u: nlgml ' momeu!o quc

’ ulmstrn 'm‘uou IOIHIHIL’HIU /Lgu_
D:guldnd yin Rcs/stenun" fuml

ln cutmdn aln Cusn del Lngo"
algnn/:nndonab e £

El goburuo ptensa -sonrle- que con lmrdas van- a Iogmr que ¢ ’1 pueblo se
~ paralice, nos han ofrec ido chamba para acabar con nuestros gritos de consigna,
para. (onrtar /mestm libertad de- expresion. Nos han prometido que nuestra
labor va a ser reconccida, tal es el caso de 1985, donde nuestras demandas
" tuvieron’ respuestas - inmediatas por parte de las antoridades universitarins,

preseutindose al planton vina comision del rector Jorge Carpizo, dirigida por su

secretario Lic. Barrios Horcasitas, quien nos ofrecid un teatro alternativo y -
nusupucsto a.cambio de abandonar la lucha de la defensa de la Casa del Lago.

Anle estos acontecimientos estin vivas, hoy muis que mnca, las demandas del

Plantén - por la Dignidad -y In Resistencia. Han sido afios: de soportar  las

difmnaciones, insultos, hacer- guardias -como -ves, dahora tres patrullas nos

SR TESIS CON
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vigilan- son ocho aflos de tener qite sostener el movimiento vendiendo tacos y
pasando botecito. Nos ofrecen dinero, 10s d:fnmml en la prensa; han tratado de
enfrentarnos . con otros -grupos nrnsm 0S, pcro sabrc lodo, 1nos orgmuzzm
especticulos paralelos pm‘n mlvnlm dt jnums‘ sin: publuo

mlrre

¢ Quié fue lo que ocurric cl 24'dde’ b(’[lfll.’

El vicrnes 24 de bcplwmbrc . grupo d(’ golpmdores (omnndad()s por. Agustm e
Villa, alins “El Chiquilin”, zicsnltyo violentamente el Planton de Ia Dignidad 'y

In Resistencia. Todo el dispositivo del dLban]o lo tenian perfectamente planendo

v se hizo comuin el acuerdo con los directivos de la Casa del Lago, pues algunas
camionetas de la prepa- Fresno con logotipo'de la LINAM, se llevaron todos ' los
nutebles y -enseres que” estaban’ en los “camerinos, Los golpeadores que nos
expulsaron tiraron toda la literatira y periddicos en la calzada que da al Museo
de Antropologin, nos robaron dos -vehiculos y taparon con pintura los diversos
murales . realizados por artistas - latinoamericanos  durante un- emuentro
mlel nac lounl quesee, ectiud liace nunos dias. : :

, Que otm ‘ins. piensan -utilizar para contrarrestar la desinformacion.que hay
en 105' "'ie (‘0//111:1i(’r1¢‘idu?

:;Jenis)m_uro ,a [Odllb las escuelas a hacer campanias (onfra In desmjormnwon,
estaaccion bn,denouunamo.s “Caravana Universitaria”.

- El Machete, una de nuestras publicaciones cumplird la funcion de informar a
Ille’I nm‘lounl por medio de su :Izsmbuuon Otm mcdin'n serd. enviar
comunicaciones de protesta al I\u( tor [ que ala Secretaria

de Golwrmu ion.. - ' S

tlgl vdzdo,
, :1L{‘lcnd‘r

Prec lsnmente ! 31 de octubre nos . IIL’HHI()b 1 pcsnr de las mdeuns (0/0( adns en -

in Cusa de Lngo ‘eso sdlo juc uma: IlIIlL’bH‘H, todavia falta mucho por hacer 1 yentre

esas cosas se encientra la marcha que realizaremos el domingo 21 de novientbre

- las 12:00 hrs; Partiremos: del Mmmnu’uto a los Nmoa Héroes al Foro Abierto
de In Cmn del Lngo : S
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Fimllmen te se Ics' [)}‘(’gllll to’:‘

Con base enn sus ex porn mms c(omo wnsldernn que es In I:bermd de ex prcclou
en mu’:’hopms. ~ » :

En México In l/bel tad dc mprc:.lou —>usp1rn prnjuudmueuh’ ' usngrndu tmlio ,
el leshlm /ou Pollhm Como . en In Cnrm de: [n.s Nm louusf Imdas. L’b

: pntruuomo del pnm

: dc jcndcremos con vlgo

\DL’(‘fﬂ'lIﬂf}{Q 11 indigena bD[JI’L" el 11(':-1 ubrlmu’uto 11:3'Amur1u

Ammuuon nuestros frulo", (urhIron mlcstms rrmms, deslerraror rmestros
troncos,: pero ininca pudlerou destruir nuestras raices”. .Y pnrt’ i }uestms
raices estd ‘en el Bosque de Clmpullcpet, estamos en- Ia Imlm mnque zmrlos '
sm tores no'ln vean como una lucha propin. : : ’

Despues de esta experiencia que no fue del todo grata, no tanto
por la forma en’ que se logré desarrollar la entrevista, sino por lo que
repr esentaba llgzasunto de. las : prlvatlzaaones, los - trabajos de esta
~.indole continuaron porque-la situacion econémica y politica del pais
‘dabaltela‘de dohd co:tar. Ante este escenario, la siguiente tarea fue
" realizar un: xeporfa]e con: fotograflas, el tema: “La actuacion de la PGR
. Jante el confhcto en Chlapas

!I'c} w;l:;rﬂ {\:" )R{(”::N

T~ memnss

f“‘““‘“"s




7 Entre las fotograﬁas para el trabajo era necesario tomar una
panorérmca de la dependencia ubicada en la Av. Reforma Cuando me
~disponia a- dispar el -flash, guardlas ‘quese - "'comraba'r‘l’}*a' los
alrededores nos pidieron el rollo pero nos_ abs respondlendo
“que lo necesitabamos para realizar un reporta) cuela, pero con
su caracteristica prepotenma nos arrebataro la’camara;,:

prevista, a conocer gente que ~es‘ ~ : ,
comunicacién y que en ocasiones, suele ser totalmente dlsnnta a la
imagen publica que proyecta.

¢) Sin experiencia, no eres nadie en el mercado de trabajo

La experiencia que adquiri con trabajos escolares fue-
extremadamente positiva, fuera de ello, se convierte en nada cuando*
llega la hora de salir al combatwo campo de buscar empleo : ~

Después de 1994 Ic -crisis econdmica y. el desempleo alcanzaron v
un maximo histérico, e »ucha e °n tu propla comumdad que
de al lado o el de la calle’ de atras habian 51do desped1dos por la
quiebra de pequenas y medlanas empresas, era el tema de ‘todos los
dias. : : o :

Buscar traba)o en aquel entonces era para un “comumcador, caer
en las garras -de empresas que explotaban la Ahablhdade “de los
egresados para convertxrlos en vendedores de bienes y servicios. Asi es
la realidad y fue en principio la mia cuando’ fracasé en mi htento de |
colocarme en alguna empresa de Lomumcacuﬁn '

sacaron elrollo -



Al conclulr la carrera, en: 1996 dec1d1 descansar durante los
ultimos dias de agosto. Iniciado septlembre el proceso de enfrentarme
a la reahdad ‘era urevocable Primero rescatar. ropa, 'sino. la ‘mejor, al
menos presentable: para salir en busca de una oportumdad como la
llamamos todos ' s

Rgdactar mi, tal vez, escueta LUI‘I‘ILula en‘maquina mLLémca era .
ya-algo inconcebible cuando ev1dentemente habia ‘quienes contaban'f'

famosas palancas
comunicacién, lamenté. mucho q
algin programa o negocxacu’m c D

carrera de Comunicacién sobr
mercado de trabajo; ya que Si
Social es de gran ayuda, tambw
en lugares como la Agenc1a de N
por “compadrazgo”.

ontar muchos més, pero no se trata
0s’ responsables de ‘la carrera de
que-asi como existimos alumnos que con
‘nuestro esfuerzo procuram mbié‘r"lé imagen de la ENEP Aragon,
también esperamos: que la: versxdad responda por nosotros, tal vez
con becas de formaaén para ser-atin mas competitivos.

Comunicacién y Periodismo;

6 TESIS CON
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Después"de’,espe;fra:_r_inatilmente’ todo septiembre de 1996 por una
posible respuesta de las empresas a las que me habia dirigido, debo
__.confesar que.en.ese-mismo lapso asisti a la-empresa Camlex, dedicada
ala ense'ﬁaynz,adel idiOma Inglés.

Recuerdo que en el periédico El Umversal espec1f1camente en la
' secc16n dcdlcada al Aviso Oportuno, vi el anuncio de la compania antes
' ,el que claramente decia: “S ‘011C1tan egresados de las
de. Comumcaaén, Relaciones Internac1onales, Publicidad, para
- empresa’ en_ expansion. Inutil presentarse vendedores Dada mi
Jf"i'SLtuamé'n no dudé en acudir. ¢

il ‘Aunque antes me apenaba sacar a luz esta etapa de mi vida, creo
B que es dlgna de presentarse debido a que por ciertas cuestiones esta’
- empresa se convirtié en el camino que me llevaria al lugar que por
meses busqué, ingresar a un medio de comunicacién.

d) El destino, una esperanza de incursionar en los medios de
comunicacion

La cantidad de personas con las que te puedes relacionar al
trabajar en una empresa como Camlex es infinita, ya que tienes-como -
mision el trato directo y la asesoria para cubrir necesidades de
aprendel el 1d10ma Inglés También te brmda la oportumdad de

' "dLspnes de- haber escuchado rru exphcamc’m sobre el método de Inglés

17 TESIS CON
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de la erhprésa Camlex, no dud6 en preguntarme cudéles eran mis
estudios.

- Con tristeza tuve que decirle que recientemente me habia
gradu"a‘dc)'én Comunicacién y Periodismo. y que hasta entonces no
habia - logrado colocarme. De las empresas de comunicacion
menc1onadas por. el y a las cuales ev1dentemente ya habfa recurrido,

acepté 1ec1b1rme En esta oca51én mi estado de nerv1051smo se .
convirtié en mi aliado, tal vez por el coraje y reclamo que ‘manifesté
por la forma en que las empresas se cierran a nuevos: talentos El Lic.-
Laris fue claro y dijo que a pesar de que no existia por el omento la
posibilidad de que fuera contratada, si me perrmtma la. oportumdad de
realizar préctlcas profesionales, si asi lo deseaba o

Creo _que de toda la gente que encontré en mi camino, el lado
humano que tiene la familia Laris es muy fuerte e importante para
seguir. Fue prec1sarnente en Radio 6.20 donde “La nuisica llegé para
quedarse”. que ‘inici6 -mi. formacién como asistente de produccién,
IOLutora y perlodlsta s




PARTE II

ETERNA JUVENTUD Y LA NUEVA GENERACION

RADIO 6.20

El Lic. José Laris Rodriguez, Director General de Radlodlfusoras
Asociadas S. A. (RASA) o Cadena RASA envi6 una ‘cartaal
Depaxtamento de Cabinas para ‘dar a conocer su aprobac1c’)n para. que o
iniciara. en esa area rmspréctlcas profeswnales La primera funcién que“_, :
tuve que d @ar teléfonos para el programa delj

como voz fe ,enma.

‘ Tras establecer una serie de contactos con la ]oven”pro uctora de
la Lstaaén la ‘Lic. Cinthia Villalobos-: ~de tan so6lo 23 ‘
incursionar. de manera definitiva. como colaboradora de1 programa,
cultural sabatmo 20 a las 6 realizando capsulas de 2 mmutos en las que

podrla hablar de diversos temas. 22

Lo més importante de todo fue que mi voz empezd a ser
conocida por los radioescuchas de Radio 6.20. Obviamente durante la



o Llc Pedro Moreno, tltular

' semana,' mi tarea y. comprormso era hacer de la grabadora mi profesora,
de locuc16n, fin" de autocriticarme y: aprender a modular la voz, ya
que_ durante. mi _estancia en 1a ~ENEP --Aragén mi taller—de
Lspec1ahzaC1én fue leEVISlOI‘\ ' '

Por obvxas razones, rm contacto con el 4area de Radlo en la
»Umverswlad fue nulo 'y se. pué”ie '1eC1r que. tamblén'» con el de
- Televxslon ante tanta teoria; T CO ] :ser’\tlr pavor
por las cdmaras'y demésvapax atos con los'que apenas contaba la ENEP,
"pmque nunca nos permmeron utlllZ

En RASA -que tlene como filiales a: Radlo 620y a repetldoras en
:provmma- podia observarse redhctores y periodistas jovenes, asi
como gente con una larga -trayectorla en los medios, tal es el caso del
locutor institucional Armando Rascon y el Lic. Federico Vale, entonces
titular de las emisiones nOt’lCIOS&S ‘En Contacto. '

Como reltero, rm mgresoa ‘la familia de la radiodifusora, despues
de las préchcas profeswnale fue a través del programa sabatino 20 a
las 6, “cuya _transmlsmn fue - retirada del aire por un caso
verdaderamente lamentable para la empresa L S

Ocurrlé que en una de Iz -ermsxones :sabaunas del :programa‘el o

a menor costo. La intencién del locut
: abogado quien pasaba por una mala- rach

nision: de 20 a las
» ]aron esperar.
rrié 1o mismo
bogado y algunos

Durante tres sabados el abogado”es'tu;
6. Las llamadas del auditorio para recibir
" La asesoria al auditorio en ese momento era'cl:
,_cuando se concreté una entrev1sta formal entre e»
adloescuchas ‘

o El caos comenz6 a. desbordarse cuando el audltorlo que lobré ‘
' ,;_Lontactarse con el abogado, ahora ir6bnicamente solicitaba la defensa de
los duenos de la estacion de Radio 6.20, ya que no dudaron en

20



f perﬁl o) prestlglo del periédico.

reclamar que el abogado del programa 20 a las 6, al parecer los habia
estafado : f

Flysupuesto “defensor. de la causa” pedia dinero a la gente para
cubrir gastos en la tramitacién de documentos legales y después de dos’
o tres citas no lo encontraron nunca, porque al parecer la direccion de
su SUPULStO despacho no exlstxa o

sumdad de la misma estacion. El res
‘40 a las 6 tuvo que ser ellmmado de 1

: *hente de un ‘programa.

81 blen conocemos que en todos o :
, ecuones ‘especiales destinadas a: ‘ofrecer traba] ‘ mo Cl(. compna-,
. venta' de bienes y servicios, también stamos conscxentes que. la
seriedad del negocio u emplco anunc1ad nada tlene que ver: con el'

Ia diferencia de lo ngumdo ‘c‘onr el abogado que llegd ali
, pxogxama 20 a las 6 fue que ¢l locutor le dio toda la confianza v el
. “pubhco no dudo en aprovgch: ia legal

Después de este desca
Cinthia Villalobos de - segulr
ktlansformaran y modermzaran al
o urgente :

gl() la mqmetud de la productora
tando . y creando  proyectos que
stac16n, lo cual resultaba algo

Ant<_ cllcha;" q spac10 sabatmo cultural Entrada

lere ‘al cual‘r;g i ' contmuar con mis “pininos” en
L locuC1On, y Junto comrugo 'entraron o’tros companeros a quienes quiero
Lomo helmanos, porque durante el tlempo en que estuvimos juntos
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cabeza cuando alguna_
“la‘intencién’ d(. camblo

RpAN de 30 anos era quien nos ayudaba a Xfender la invitacién sobre
¢l concepto radmf@mc ”cultu I'sobre el .C,u,al‘se especulé mucho acerca
de su éxito. - : T ’

22



atrev1a a decir que escuchaba el _programa
hos camblos el mismo_a dltorlo hacia

Ahora el publico

‘de programaaén a cllentes de la empresa.

La 1nconforrrudad de la gente que acost'umbraba sintonizar
Entrada Libre fue- tal, que una de nuestras 1ad10escuchas acudio
personalmente a la estacion para tratar de hablar con la Sra. Laris a fin
de que se perrrutlera crear otro programa para J()venes, sin embargo,
nada se pudo hacer

Ante este camblo radical, nos fue dlfxcﬂ hacer plop: es|
decisiones apegadas al antiguo formato de la-estacion j
que hacerlo. Terminado el programa- qabatmo, ontmue con mi trabajo.
“durante. la semana en NotiWeb que fue unaf experiencia. no mtiy"
agradable, por muchos factoxes que compar'
: capltulo S

(DAnte e proposito de que la presente (-\pnsu jon-sirva dv fuia fulurds ;wnvmt lunos, 50 incluye
como Anexo 1 (pdg. 74), 0l l'nrmuln dela propucesta; radmlnnuu Enlrddu Llhrv realizado por la Lic,
Cinthia Villalobos, e

to
.




PARTE III

NOTIWEB, SERVICIO DE NOTICIAS POR INTERNET

Debo aclarar que a la par de haber.iniciado con el programa: cle
Entrada Libre tuve algunas platicas con el Lic. Braulio Alvarez, quien
‘prop01c1onaba servmos de computo. a. RASA y Radio 6.20, pero-
‘ Ac‘on el Lic. José Laris para
Cadena RASA.

Este
p01 conce

imp'o}rtant‘e, Her_rarruenta* de traba]o y de asesorla.

: prueba que tuve pasar para ser contratada fue dar
e cuerpo a la: dea del proyecto que tenia el Lic. Alvarez y asi lo hice. De
" entrada el servicio de noticias por Internet seria 1dent1f1cado como -
NotiWeb. El contemdo del servicio fue rm co»mprorruso y rru reto o

Conocer la forma en que traba]a una agenc1a de .Not1c1as como

goblerno y que formo parte"de un anteproyecto:de: tesi

~(2) Como Anexo 1 (pdg. 79), so pr('s(-nlu vl prn) ecto nolu ias Nollwoh,-ol ¢ial quado registrado por
la empresa Arkanet'S, A, de C, V. ante derechos. dvuulur : R



eria NotiWeb, sélo tenia que
fue inmediata.

Texmmado el proyecto de:
‘espuar la aprobac1én 7

nocién o previendo posibles
~ cambios de ultimo momento, nunca:se:me ocurri6 hacer el registro del
proyecto ante Derechos de Alito ensé en esto cuando vi que
me auebataron de las manos algo que yo habla creado .

El pxoblema fue qu”é"t'a

Tras la aprobac16n del proy >cto vino la etapa mas. d1f1c1l La idea .
por mi creada serfa en principio; 1gualmente por mi desarrollada enlo
“referente al ambito -noticioso. Dentro  de esa labor tenia que crear

estrateglas de colaboramén entre Notheb y el departamento de
Not1c1as de RASA i i L

S dlcha unificacién con51st1r1a en que
que darme acceso a la informaci6n de- agenc1as, .
sales para que ésta fuera complementacla con la

‘ ~1‘_,,Para rrancar la. idea. del servicio de noticias por Internet, s6lo
: hltaba que el personal de sistemas en cémputo adaptara un disefio de

5 captura que cubriera las necesidades de NotiWeb.

La mformacuf)n que se utilizaba para dar cuerpo a Nohweb en
"»pal te era la. obteruda tras una rLVlSlén de los diarios de circulacién
ks nac10nal tare : no‘era féul consnderando nformaci6n se

,,dlv1dL en mtichos ‘rubros:’ Nacmnal Cludad;, nternac1onal Finanzas,
Espectéculos, pr1nc1palmente ’

“Despues de capturar en forma general la informacion mas; i

'; 1mpdrténte del dia anterior, iniciaba la busqueda de notas de las

: "»xagenaas Notimex, Reuters, Asociate France Press, las cuales dezﬂ

- .preferencia tenian que dar seguimiento a las noticias prev1amente;
- obtenidas de prensa y que en mi opinién eran las del momento. '
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',‘perdlan atos’ 1mportantes que
;‘,de la nota El no comprt,ndl

o Uno de los companeros que ‘mostro6 cierto interés por forrnar parte del
o -'provecto desisti6 de su mtencxén en el momento en que le fue aclarado
el salario. :
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N otlweb

~Side antemano Arkanet trabajaba de manera con]unta chRASA
para ploveella“ del sistema de computo, con mi proyectode‘ ‘Noticias la
‘consolidacién ntre ellos fue mayor, ya que el sefior Laris invirtié un-

. fuerte Lapltal Lac fin de que se instalaran mas computadoras y. se :

e .’contrataxa a més personal para NohWeb

Tras varios mtentos ‘de buscar en la propla estac16n}gente LOD
disposicién para trabajar, ante la carencia de her s, el mismo
licenciado Braulio buscé gente externa, hasta;qu' S€ pé";con el Sr.
Oscar Sanchez Mérquez, quien en ese entonces ra jefe de informacién-
de El Universal Gréfico. P

El dia que hizo su aparicion :ant
porque al hacer una revisién del re :
NotiWeb, detect6, por razones obv 1S
anterior y que proplamente correspondla
monitoreo de dlarlos que‘ya,p -a‘entonces estaba desfasada

erv1c1o de. nonc1as
‘ermacnf)n del dla

Ante esa sxtuamén'v tras una clén en privado con’ el Llc e
Alvalez, S‘mchez Mérquez se comprometlé a tratar en lo p051blL de

fue muy grata, Fe

ue podria llamarse un o



env1arme por"'fax o via. telefémca mformac16n fresquec1ta que era
: 'manejada por El Unive‘rsal, o :

Al dia 51gu1ente, ya no sélo aparemé él a escena sino dos
pelsonas" més, una mujer medio: neurétlca,' que todo el dia tomaba
~ Coca Cola y café, ademas de un v,seno d qmen siempre tuve la
e 1mp1e516n de que como se levantab . na; Se"b a rtraba]ar, con
it todos los olores habldosypor hab" : S

acabose y derrota del proyecto interactivo.

a) El nuevo equipo NotiWeb en accidn

Tras el ingreso de Sanchez Marquez comoj nuevo Dlrector de
Informacién de Notiweb, mi cargo va no fue ser proplo éfe, sino
una asistente y después responsable de la seccioi ltura debldo a-{ '
que él habia dado précncamente el control :

Més tarde entré al equlpo un m‘ estudxaba Econorma,f
‘debo 1econocerlo, muy-] hébll igual ra para hacerle Ia; barba a’
quien fuera'y de invitar. las .:Lhelas = era ‘necesario, con tal de ser el
brazo derecho de alguno de ellos, Y siempre su pregunta del dla era-

¢huelo a chela?
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Semanas después entr6 un abogado frustrado que se dio a
conocer por su frecuente impuntualidad y por su habilidad de matar el
tiempo. navegando en pégmas no premsamente de not1c1as

IIauLndo n recuento va eramos ‘__mco las: personas encargadas
de la redaguonf del servicio NohWeb © mas tres. reporteros de El
Umversa Graflcorqulenes por telefono nos env1aban mformamén que

Lntonces cuando algunas personas de Notlc1as de RASA se interesaron
por formar parte del equipo; sin embargo, recibieron el rotundo
rLchazo de Braulio Alvarez

Postc_normente se acordé extender el servicio de noticias a los
ébados, con una emisi6én especial y un espacio a manera de revista en -
el cual todos los integrantes de Notiweb podiamos colaborar con la

B lealanOn de un analisis de lo mas importante acontemdo durante la‘ﬁ

semana. A contmuam(m presento uno de mis traba)os



citre el
pedr ad 4
Auerte auna: niujer: b.vhul de 25 aifos de edad- tdentlf icada como Guudnlupe
Lope* ‘Méndez~El suceso se agregd al” saldo de Ios 45 indigenas asesinados el
pasado 22 de du iembre en Acteal. ,

, Todo iuivid ciando grupos indigenas integrantes de la Organizacion de
Tres Nudos 'y la Coalicion de Organizaciones Auténomas de Ocosingo
demandaron al gobierno federal la desmilitarizacion en el estado de Chiapas
eliminando In presencia, tanto del chruta Mexicano como de los gripos
paramilitares, la desaparicion de poderes -y ‘un - juicio politico contra el ex
gobernador - chiapaneco, Julio César  Ruiz -Ferro, pero principalmente, el
esclareciniiento de Ias masacre pcrpctrnda a jnmles de 1997 umrra indigenas
tzotziles.

Eran aproximadamente las 13:00 horas de la tarde del 12 de Enero de
1998 y las consignas de los indigenas exigidas para garantizar la aplu acion de.
los diilogos de paz en Chmpus se dejaron sentir en todo el municipio de
Ovcosingo. El tiempo transcurrin a la par de un ambiente de_indignacion y
rechazo, cuando a su paso por las ruinas de Toniti “ umiro unidades del
Ejército Mexicano fueron rodeadas por los gritos de: “fuera-el Ejército de
Chiapas” “Viyanse no los qucrvmos aqui, (Ln Jornada 13 de enero de 1998)

En ese momeuto cl grupo castrense se retird sin reqpucsm alguna, pero
miis adelante los llldlg(_’llllb se-encontraron con elementos de la policia de
Slglllldﬂd Piiblica, (quienes; Jueron - nbordmios por los gritos indigenas de
jasesinos, asesinos!; y - tras recibir una, ugrcslon ‘con piedras, no dudaron en
abrir fuego. contra ellos jus!o eujruuh:,,de una gnsolmem ubicada en la uzbewra
principal del Ocosmgo. : :

En dullo enfrentamzenlo, lu. lIL’lII{IIldll por la paz una vev mds. ('omlu _/o L
e muerte cuando una’ mu]er uuilgwm UI _/o hendn con su In]a en brazos, para‘
horas s h:rd ‘
Secretaria de.
Europeo donde: condenaban cnerguumento las acciones de: Z)IO/(’II(HI registradas
en lacentidad,: las cuales de no frenarse, generarian la. subpcnsmn del acuerdo
comercial de-ln leou Europea con Mexico y cuyas negociaciones iniciaron el
aito pasado.




En cunuto n Esmdas Unidos, Williant Clinton critico en su momento la
matanza de Actenl, pero anite In destitucion de Ruiz Ferro y el pronunc ianiieinto
de Zedillo. por ul:hgur n:los (ul;mhlvs conforme a ln ley, Estados Unidos y el
golncrno de-Canadd, “refrendaron” su npo yo al gobicrio mexicano garantizando
quesdichos couﬂ/( tos o poruh ian en riesgo el flujo de inversiones ex hnnjel s
en Iu/esfro [’lllb

'De ¢sa jbl ma i o destitucion de gobernadares interinos ni la salida de

7 :Em/l/n Cllum/ffet de la Secretarin.de.Gobernacion significaron avance alguno en
el conflicto que estalld el pnbndo 1 de enero de 1994, Sin duda alguna el nuevo

e oblema que. !cudm que cnjrentar el’ npcmls designado gobemndor de Chiapas,

" Roberto - Albores - serd . refiitar " con programas de _accion. las . constanles
acusac 1011(5 de lngolwrnnbr!uim Yy ausencia de un Estado de Derm ho en nuestro
pmb

v _EI doblc :115( urso del gohwruo n'spc( to al mnﬂu to en Cllmpllb, annado
al uso y abuso perpetrndo hacia sectores civiles con “alto sentido patrictico que
son-organizados secretamente para apayar en la: cstmh'gm de ataque a-lus bases
niilitares del EZLN, son factores que uwju man que.dichos.griipos proveidos
con armas de alto poder, son i as s el -gobierno juiernl para desgastar. al
grupo armado creando un ambiente de rencillas - rellglosn.s -y politicas y que ln
presencia del Ejercito Mm/umo s nuhsponsnlﬂe pnrn resglmrdar 111 “seguridud .
del L’studo :

, Sm dudn nlgmm el juego del :gnlucruo .swmprc ha rec mdo en dvmo:,h ar .
quc el EZLN se nprovc( ha del ru:ugn (Iunparww pnra domm ar: nl pms_“hzl ¥

verdadero fin y origen del grupo urmmlo
umr]u/stur el poder por nedio de ta lucha nrmndn
tn-régimen politico socialista. (Lu lnrmu!u 9 de vnoro (!'

REACCIONES DE LA"CO.\’/\I i

secretario de Gobernacion, Frmu isco Labastida’ O(Ito mlndo ”Rcﬂeuoncs ¥
Propuestas al Secretario de Gobernacidn para la_paz en: Cllmpn en el que
demandaron In necesidad de buscar a - travds: de’lnfm'gm incion- Ia salida del
Ejército Mexicano, asi como la discusion -en ¢ oiigrebo de la Union de I
reforma constitucional que garantice de una vez por todas el respeto a los
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derechos - iidigenas,:
Intermediacion

mismaque-fue: conformada por la Comision Nacional de

“Enr respuesti nl. Ilummlo qlw renlt’nm ln CONAI para u'umldnr el

:imlogu de'y itre el EZLN y el Gobierno Federal, el Subcomandante Marcos

identificado ya (o'mo anuul Sebastidin leh’n asegurd que el grupo armado que

" representa, swmprc ha actuado conforme:a-la-ley y que es el gobierno el que ha-

violado los. acucrdos de- San Andrés Lnrmmznr, adends de. convertir el cese al
S juvgo en mm t’bfl m‘cgm pnm intensificar In mlllmrz-uuon en n region.

v /\nh' csle escenario de muerte, violacion a los dere(lzos Immnuos y
~cientos. de mdlgcnns desplazados de sus comunidades, Ia presencia _de. una
guv/m civil que cada vez se hace mds latente y con ello, se complica cada vez
mis Lo posibilidad de que pueda emprenderse en Chiapas una reforma de. Estado
capaz de desarrvollar una polmm econdmica quie logre disminiir los niveles de

- deseinpleo, de pobreza, de represion y persecucion en-el csmdo

Pero qué puede ser mds. trigico para los clunpanm os, Carnesgnr la mdn
de sus familins en esta lucha o recibir como respuesta, del gohleruo de .Ernesto
Zedillo que el Ejército’ Mexicano se encuentra en. la_entidod solo para
protegerlos?; cuando en realidad son ellos qmencs han emprendido un drdstico
genocidio dcsd(' enero. de 1))4 a 111 je( .

Ahorn 22 de ‘los 29 poll( ins que atentaron contra docenas de indigenas
que se manifestaron por.la paz el 12 de enero pasado, estin ya consignados en la -
circel de Cerro Hueco en Chinpas por los delitos de homicidio y abuso de
‘autoridad. Entre ellos se encuentra el Subcomandante de Seguridad Piiblica del
Estado, pero cada deceso de hombres, mujeres y nifios indigenas bloquea una
esperanza cada vez menor para que en lo que queda de 1998 se logre el pleno
reconocimiento a Ios derechos indigenas.

Ante la serie de conflictos que se desarrollaban en Chiapas y tras
la propuesta de la revista: sabatma de NotiWeb, mi trabajo cada fin de
semana era doble tanto- por la: preparacién de los temas para mis
colaboraciones como por la I esponsablhdad que tenia en el programa‘
Entrada Libre. : '

Pero esto no era el loblema, sino que por 1mposxc16n de Sanche/“
Marquez y Braulio Al arez,: enia que llegar todos los.sabados a las
8:00 horas paxa rev1sar agenc1as e mgresar informacion destacada al

v .
LE® B
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stacada del rrusmo dlal‘lO El Umversal se mostrd

£ que BraulloAlvarez d1era su aprobac16n

_I?or lo pronto y ante el ewuto que se estaba obteniendo Notnweb se
fue planeando la presentamén formal del servicio a los diversos
, sectores del pals, el cual tenia como ob]etlvo mantener informados a
ifunc1onarlos ¥ ejecutivos sobre el acontecer diario. La presentacion fue

~ un cinco’de d1c1embre de 1997 en la S1la Marco Polo de la misma
estac1én de radlo @ ‘ G

El mensa]e del Lic. Jose ' Laris Eue contundente al reconocer

“,,ﬁpubhcamente que el servicio de ‘n S ‘Internet ~poseia

il }dxmensmnes que no tenian lmute o' ehtro de esa vision,

- ciertamente NotiWeb tenia barreras e radicaban en la falta de

‘,;'_pcoordmamén ‘del mismo equipo, “defecto que también quedoé
‘ ,*"-_f*demostrado el dia donde la perfeccién debi6 predominar.

PR Ocurrlé que cuando Braulio estaba dando su explicacién acerca
o del contemdo de NotiWeb, la seccidn de informacioén internacional

(3):Si es dosinterés al lector, se presenta como Anexo 11 (pag. 89), parte del discurso de osta
opresentacion, -
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hacerlo” para que Braulio se percatara delvsenud e irr _sponsablhdadf 2
que predo naba h«sus redactores favorltos :

: '7=.E'S'o f conforme el servicio de noncms fue me]orando, los,
: plesuntos espec1ahstas comenzaron a ex1g1r mejores salarios, demanda
~que tamblén se hizo llegar a José Laris quien externé que eso no era

posible’ por que el personal de Noticias de RASA provocaria una

9 ‘,;Revoluc1én al conocer que el equipo de NotiWeb ganaba mas que

ellos. :

, El problema se agravé cuando ya ni siquiera tenfan para
pagarnos. Hubo ocasiones en que una quincena nos era entregada en
‘dos partes. Ante este panorama empez6 a generarse un ambiente de
incertidumbre y el mismo contenido de NotiWeb fue devaluandose. La
-poca solidez y compromiso que se habia alcanzado fue quebrandose
poco a poco.

Terminado el ciclo de 10 meses en NotiWeb, la fe que la Sra.
Guadalupe Laris tenia en los jévenes que pretendiamos hacer cambios
en Radio 6.20 fue tal, que después de perder mi trabajo en la pagina de
noticias meses después, fui contratada para aplicar encuestas a mas de
mil personas que acudian a Radio 6.20 para adquirir la coleccufm de
compactos de “La miisica que llego para quedarse”. G

Los resultados del estudio fueron muy claros sobre la exigencia
de una transformacion para la radiodifusora. La gente coincidia en .que:
por tradicién escuchaban Radio 6.20, ya que fue la primera estacién de
Amplitud Modulada que transmitié musica en inglés en México.
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PARTE IV

INTELITE, ORGANIZACION PEAC - MVS RADIO

Primer Etapa

Después de esta experiencia en la Cadena RASA ingresé a la
empresa Servicios de I[nformacién = Ejecutiva S. A. conocida
comercialmente como Intehte, en donde comencé como analista de
mformamén;m ; :00. sm ‘una hora h]a de sahda

Para el caso de radio, el tra ajo con51st1a en designar a cada
persona un programa noticio fcapturarlo casi en forma. Todo
este sistema de alguna forma :tenia relacion con lo que antes habia

i . vﬁr"e‘ayhzado en NotiWeb y sobre todo ; por la novedad que representaba

O (4) En Intélite se asigna ol cargo de anullslu de ml'nrma( ion a la persona que realiza una sintesis de

notas periodisticas.
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.para, 'el‘“'p'a'is la "hzaaén del Internet como herrarruenta béasica de

: vfMax tinez. nego conocerme

las de sus socios

!

‘cran el Ing. Pedro




.;Modulada XELA.

,pera Pasaron algunos meses y “mientras
‘star en Intélite mas’ se comphcaba la

En plena conversacion ya imaginaba mi voz al aire siendo
uchada por miles de personas, pero antes de eso tenia q presentar

: ~:‘a1gunos exémenes de locuciéon. La competencia era - con cuatro
EE personas mas ' :

Después de tres pruebas contmuas y casi dos semanas de espera,

v‘»pense que lo més probable era que no habfa pasado el examen y como




nunca tuve contacto con las otras cuatro aspirantes al cargo, estaba
ver daderamente confundida.

a) Frente a un nuevo reto: Capsulas MVS y CNN informan

Tarde, pero la respuesta llegé un 14 de octubre de 1998, dos dias
después tenia que presentarme a firmar contrato, inicialmente por un
mes. Con esta oportunidad comprobe que la mejor escuela para mf fue ;
Radio 6.20. : : -

Si. b1en ya estaba dentro de la empresa,.ahora el ‘ret ‘serla:" s

convemr el contrato de un’ uno’ ‘permanente. De: ntr,da, ni .
primer. fe11c1tac16n la recibi de manera: personal de parte del Ing. Pedro;’ :
Ferriz' de Con, ‘quien estuvo pendlente de la prlmer transmlsu‘)n de lasv '
apsulas noticiosas. = i

Mi jefe directo, el Lic. Martinez ya me habla comentado que el Sr CEN
Ferriz habia valorado mi trabajo en la emisién matutina del not1c1ar10j:§ ‘
Para Empezar, al estar anunciando el nuevo concepto de capsulas
MVS y CNN informan. :

Los servicios informativos que Organizacién PEAC ofrec1a a;'. o

Multivisién hermanaban a dichas empresas, pero no en su totahdad T

ya que la falta de coordinacion en el desarrollo noticioso -era -

considerable.

En primer lugar, no fue féacil hacer que todas las estaciones
pertenecientes a Multivision aceptaran la idea de incluir en su
. programacién cdpsulas de noticias cada hora, ya que en principio s6lo
- les preocupaba el tiempo que este proyecto restaba en su programacion

e fmu51cal

El principal problema se generé con Radio Activo, estacion que

por su perfil rechazaba en su totalidad la idea de que en sus =
~ transmisiones hubiera noticias, ya que a su consideracién para eso.

' ex1st1an otras frecuencias.



La 1nconforrmd
turno, 1romzaban

interr upc1ones du

a que se present6 fue con Stereo Rey, ya que

la gente encargada _de Operacién y Programacién no aceptaba que

ademas de las’ ermsmnes del noticiario Para Empezar con Pedro Ferriz,
Carmen - Aristegui y Javier Solérzano, se destinara mds tiempo a
noticias con cépsulas cada hora.

Aclaro que los horarios de las cdpsulas vespertinas de MVS y
CNN informan eran de las 14:00 a las 22:00 horas y se transmitian de
manera continua por FM Globo, Radio Activo, XELA y las estaciones
de provincia de Multivision.

En cuanto a Stereo Rey, aqui soélo se transmitian las
correspondientes a las 16:00, 17:00, 21:00 y 22:00 horas ya que las
emisiones del noticiario Para Empezar en la tarde eran de 13:00 a 15:00
horas, con Carmen Aristegui y de 18:00 a 20:00 horas con Javier

, Solérzano

La aceptacxén del proyecta noticioso para FM Globo, no
represent6 ploble' alguno sino todo lo contrario. Lo tnico que

_causaba 1nconforrrudad era que en ocasiones habia retardo en la

transmisién del progr de espectaculos La Taquilla que iniciaba
precisamente a'las 14 00 horas, al igual que la cdpsula noticiosa.
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, Ocurrla lomismo en el programa de Fernanda Familiar, Linea de
amor, ya que cdfhdswmpre terminaba un poco después de las 20:00
‘horas.-Hubo ocasiones en que tuvo que cortarse la despedida para
poder transmitir la capsula de noticias.

-Estrategia de trabajo para elaborar las capsulas informativas

El horario que cubria en el cargo de redactora-locutora fue en
principio de las 16:00 a las 22:00 horas, ya que éramos tres las
periodistas encargadas de este proyecto. Dos meses después se definié
que sélo hubiera dos personas a cargo y afortunadamente pude~~
Luntmuar en la e 1p',esa

Para reahzarlas"
que - eran manejados!
Empezar.

También .méi :

» Msos detallés que hacen de la
_rrmtlé que en pocos meses

;;,uémca que ‘me permiti mane]ar v todo
';;mforrnaaén una labor de anéh':.ls,“
: 5~con51gu1éramos el patrocinio deseado A

: Inicialmente las tnicas cépsulas que tenian patrocinio eran los
‘avances informativos de la. segtmda y tercera emision del noticiario
Para Empezar de Carmen Aristegui y Javier Sol6rzano, los cuales se
transmitian medio hora antes d:_ sahr al aire.
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7 Despues de rev1sar toda la informacioén tenia que reportarme al
; ‘Departamcnto de Cabmas para que me informaran sobre la relacion de
-inserts-o: declarac10nes que los reporteros habian enviado hasta el
,moanto

e ,’Conlfrecuenma los reporteros enviaban un texto-avance de las
; ;nota que cubrlan, pero a veces no grababan audios. Ante esto recurria i

"A‘lepmt 0 'ubrlehdo la fuente.

e menos seria esperar a que el reportero env1ara por

completo su - nota y la grabara, pero a veces era imposible esperar S

- porque par te del concepto de MVS y CNN informan, era pxec1samente g
,/tenu la mformamén en el momento justo.

Aunqu(. eso no era mi responsabilidad, porque a final de. cuentas =
,tema que trabajar con los elementos que me fueran proporc1onados,
Iy esa'}funmén ayud6 a obtener el reconocimiento de mi jefe directo, el Lic.

atenc1o por realizar cosas que no me correspondlan

dxos 1mphcaba estar- con el ope ador de, -
ndole de dénde a dénde queria las declarac1o -
,jactores de' la noticia. En consecuencia, el trabajo. para. elaborar las
cépsulas era constante y se realizaban conforme al 51gu1ente p1 Oceso:

1.— Texto:

Redaccién del Guién, tras previa seleccxén de noticias que
informaran al puablico en 2 minutos. =~ =

- Monitoreo en Radio : :

Obtener audios de la segunda enusnén de Para Empezar

con Carmen Aristegui y estar pendiente de'cualquler cambio de
informacién en Formato 21 y otras fuentes alternas en radio.

‘Mario Martinez Montes, qulen er 'oca51ones no dud6 en llamarme la o



3.- Notas de Reporteros

lfermunada la segunda emision de Para Empezar tenia que = -

estar al pendiente de las nuevas notas de los reporteros que -
llegaban por fax, el problema era que no podia utilizarlas antes
de que el coordinador de noticias las registrara o armara algunas '
cabezas-guia. Después de que las desocupaban, tema que sacar
: *copla en un fax que era lentisimo. :

‘ ,4.- Progranms CNN Noticias

Ademas de estar al pendiente de la mformac1 5
en Formato 21 y de los reportes en vivo de la errus16
y Javier, tenia que estar pendlente de las ermsmne

Para reahzar esto, contaba con un mom

,algo 1mportante en el ambito mtemacmnal
cépsulas mformanvas

, : char CNN Noticias era una labo d ya que dentro
. de las con'stantes repeticiones de la informacién: tenia- que estar

pendxente para seleccionar datos clave 3 _mformado por el
reportero y el cual no debia exceder de 30 segundos

5.- Trabajo en Cabinas

El trabajo en cabinas. era: mas complicado que todo lo
demaés, ya que el tiempo que’“procuraba ganar para evitar las
presiones, se acababa con.ci ctitudes irresponsables de los
operadores qulenes en‘ casiones no 'se encontraban en su lugar o
mostraban poc poyarme

ol ex1st1an entre la Direccion  de
: Inf01 mac1én y la de Producc16n eran tales, que éstas se reflejaban




‘de los. retardos que,. debo: reconocer,

en la falta de coord1nac16n" Estas _situaciones acababan
desbordando mis nervios : ncia tuve que enfrentarme
al problema de no- pode grabar con facilidad. Mi coraje me
impedia conccntrarmé 'y 0z no tenia la calidad
deseada. . , S ’

en llevar los cassettes y_ -
‘que en- ‘el minidisk
nto los. obterudos del

Mi presencia en cabinas radic
videocassettes a los operadores ‘pa
destinado a los audios se grabaran

noticiario Para Empezar como algunos de Formato 21 y los de

CNN Noticias.

Como reitero, los problemas en dichos departamentos eran
absurdos y generaban retardos en el envio de la cdpsula, por ello
se tom6 como medida manejar un reglstro en el que se indicara el
inicio y término de grabamén de las mismas..

chho reglstro tema que se ﬁrmad P _r, el operador y por
nosotras, en nuestro papel de locuto ' ‘ﬁcando las razones
' ambién se ‘derlvaban de los
dias en que uno llega extre .

Después de terrrunar,-de grabar la capsula, uno de los
mensajeros la llevaba desde la calle de Lafayette ‘a la avenida
Mariano Escobedo, donde se encontraba precisamente Stereo
Rey y FM Globo, ante este trayecto era atin mas indispensable
siempre terminar de grabar 10 minutos antes de la hora.

-Redaccién del guién

Los guiones para la realizacién de cédpsulas informativas se

caracterizan por llevar de contenido la redaccién de cabezas que
posteriormente serdn reforzadas con sonidos o inserts de las
declaraciones de los actores politicos o econémicos del acontecer del
momento. ‘
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Como c1taba con: antenorldad ‘la’ redaccuén de dichas cabezas
debe ser lo més contund°nte y. atractlya p051ble, procurando que ésta
no sea relteratlva a aracion del actor. como en algunos medios de

«,‘f51tuac1ones distinta lt’hecho:de”comentar 0 1nformar, 'ya que senalarl ”
remite a la accién de sefialar un objeto y apuntar a un arma o tomar-
dictado. @ ‘

b)Ruptura entre Organizacion PEAC y MVS Radio: por la
independencia informativa

Multivisién como empresa de medios de comunicacién contaba
con los servicios informativos de Organizacién PEAC, a la cual impidi6
convernrse en enemigo del Gobierno Federal, por lo cual, en reiteradas

tuvimos que enfrentarnos a la censura.




Entre los casos que puedo mencionar desde mi mgreso a la
‘empresa estuvo el muy mencionado vinculo de Patrocinio Gonzélez
- Garrido con el narcotréafico y una emboscada en Chlapas entre grupos:
guenllleros y: elementos del Ejército Mexicano. En casos como éstos al |

“menos en las emisiones de Para Empezar no se debia poner en duda la S

‘actuac1én de i msntucmnes destinadas a la segurldad nac1onal

culac1ones se manejé que
lérzano serlan los umcos

= La. 1nCert1dumbre entre el equxpo not1c1os
ariamente corrian distintas versione
1stado por los medios de comumc i

conmmaba su salida de Multivision para rear una nueva empresa de . .

medlos" de comunicacién. En su mensaje déstacé la‘labor. de. todo el

“"ﬁv'equlpo de t:rabajo, de jefes de mformamén coordmadores, reporteros y
el de produccion. : B

Fue el 17 de enero del 2000 cuando a tra\}és del 90.5 de frecuencia
modulada Grupo Imagen transmitic ‘la;primera emisi6n del noticiario
Imagen informativa conducida por el Ing. Pedro Ferriz.
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Como era de esperarse, Ia segunda y tercera emisién estarfan a
cargo de Carmen Arlstegurfy avier Solérzano, respechvamente
Recuerdo que durante 1a ena:. d Nav1dad otros companeros yyo:

é‘ os ‘anos y la cual de alguna

A pesar de clar e Carmen, = el —ambiente . de
‘ mcertldumbre durante bi¢ en" mngun sentldo La
o 'blemente ese dla serfa -

| o ’Gal duno, . rep_ortero y suplente de Jav1er Solérzano; Angel Pedrero, jefe
de: 1eporteros suplente de rar‘men -Aristegui; tres reporteros mas y
‘juna de Ias redactoras que: hac el guu‘m para Carmen.

Después, el tnico que regreso con Ferriz fue el Sr. Pedrero, quien
ahora esta a cargo de elaborar: reporta]es especiales para la emisién de
Imagen Informativa.

Esta separacion representd en principio problemas tanto para
Informativo MVS como para Imagen Informativa ya que ambos
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‘-7‘~t1tula1 de
s obteruendo ,

nonmeros no lograban"defmuf as estructuras de sus emisiones debido a
. Que. contmuaban':desarrollando el ‘mismo formato del desaparec1do

. Incluso. ambos - proyectos llevaban la misma dmarruca y 51 enfr'
"~deter1mnaclo momento como radioescucha le cambiabas a una u otra -
~en un lapso no mayor a un minuto, las secciones mane]adas llegaban a
““coincidir. Ademaés, la musica de identificacion de ambas era’ muy
- similar. -

“Poco a pbco ambas empresas fueron definiendo sus perfiles
"mformahvos durante todo el afio 2000 hasta que el noticiario Para
- Empezar qu do en el olv1do

4 Sm embargo aunque Grupo Imagen comenzé a consolidarse no

1 ocurrl() ‘lo" mismo_con' MVS Noticias ya que el Lic. Raul Peimbert,
_ ,e'ra emision de Informativo MVS no estaba
spuesta esperada del publico radioescucha muy a
",pesar de: su éxp riencia en Univision y Telemundo.

En’ una 51tuac16r1 similar se encontraba la segunda emisién con el
, perlodlsta ]orge Fernandez Meléndez, aunque estaba muy por encima
" de las preferencias del auditorio de Peimbert. El favorito de las masas
‘era el también comunicador Guillermo Ortega, quien tras su salida de
Televisa siguié conservando su particular frase “no se duerma®
logrando atrapar al maximo a los escuchas de la tercera emisién de
Informativo MVS.

Por razones obvias, para estos conductores no ha sido fécil
superar la imagen que dejaron Pedro Ferriz, Carmen Aristegui y Javier
Solérzano en Multivision al grado que los cambios tanto en la-
direccién de noticias como de los propios titulares de los noticiarios
cambid de manera constante.

Mientras esto ocurrid, busqué una nueva fuente de empleo

= porque fui parte del recorte de personal que desaté la reestructuracion
de MVS Noticias.
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PARTE V

INTELITE INCURSIONA COMO MEDIO DE COMUNICACION

Segunda Etapa

Después de haber trabajado para Organizacion PEAC y MVS
Radio y tras la serie de cambios que se derivaron de la salida del Ing.
Pedro Ferriz, no tuve mejor . alternanva que regresar a la empresa
Intélite, ya que er pcio para entrar inmediatamente a
trabajar por el b que habia dejado.

La empresa estaba total mente transformada, el crecimiento de la -
misma era palpable
firmado algunos cor

luso Intélite tenia pocos meses de haber,;‘
ve _,os con Radiodifusoras Asociadas. Parte de - o

los convenios consistian en la transmisién de un programa dedlcado a?,;;f.‘,_f
los tiempos (.lectorales en Meéxico. Dicha emisién era transrmtlda 1_‘por:;; '

Radio 6.20 de 20 :00 ;21 00 horas y en la conduccion
comentaristas pohtlcos e Intélite. -

ambios llmamfesté interés por integrarme al :
-que logré colocarme. Mi funcién era
presario Estéfano Conde Entre ellos,
ama que consistia .en editar la

Ante éste y otro
Departamento de E
realizar documento
habia uno denomi

informacién surglda. durante ‘todo el dia de Presidenciables 2000"-_» :
Presidencia, Iglesia, Segurldad Nacional, Camaras Empresarlales,fﬂgl}':_;.;

Organizaciones Sociales.

La informacién se obtenia precisamente de la base de datos =

Intélite conformada por las notas informativas obtenida :
monitoreo de prensa, radio, televisién y revistas, prmc1palmerite La‘ .
situacién cambi6é cuando terminé el contrato informativo con; elb Sx
Conde, -una semana antes de las elecciones del 2 de julio-. '
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a) Intélite, nuevas oficinas, nuevos proyectos

Después de estar por mas de dos afos en la avenida Leibnitz 14~
de la colonia Anzures, ocupando s6lo tres pisos, fue necesario
trasladarse el 29 de julio a la calle de Tolstoi 21 para poder satlsfacer la
infr aestruct-ura de crecimiento que se estaba presentando.

~ Entre las transformaciones, ya se contemplaba la creacién de un
estudio de Radio y Television, los cuales ahora son una realidad, pero
antes de su conformacion Intélite trabajaba en las cabinas de la Cadena
RASA para realizar parte de la produccién del nuevo programa 2000
Voces, inteligencia radiofdnica.

Cierto es que mngun proyecto tiene asegurado 1 éx1to, por muy

o aprender‘a ver las. cosas ‘desde afuer_a
v la 1dea de que aparentemente todo ma

: _S}_,en prmc1p10, Intélite tema‘ L
infinidad de clientes, ahora el reto era
diferente o bien crearlo a partlr d
aceptada o rechazada.

prop ,Sita"‘fque"bien podia ser

La falta de recursos para pagar :los servicios de personal
especializado en el rubro econémico y politico hizo que Intélite en un
afan aventurero pusiera a prueba la capacidad de su personal, ddndole
la oportunidad de que se ajustara a los cambios.

Si bien para Intélite fue un paso gigantesco poder contar con
-estudios de Radio y Television, también es cierto que nunca entendio6 la
magnitud de lo que ello representaba.



. de 2000 Voces,
de Radio 6.20 abri6 un espacio
Udesnnado al anahsls de la

, mtellgencna radlofomca, la frecue
'de dos horas para éste progr

presentar mformacxén, més que crlhca‘s”rpersonales ®

‘pfdgrama 2000 Voces,
nquietud de crear capsulas
Ll Internet.

_r]unto con la puesta ¢n ma h
inteligencia radiofénica surgi6. la
informativas teniendo como via de

Dichas cadpsulas eran identificadas como v“Intelicépsulas" y se
realizaban teniendo como 'bas noticias mas destacadas del
documento Selecta que estaba ‘a cargo del departamento de Edicién y
Analisis.

(8) En la seccién de Anexos V (pdg. 98) presento algunos de los comentarios politicos que
fueron transmitidos en el programa 2000 voces, inteligencia radiofénica.
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| func1o es que bien podria hacer algulen con menor e

(9) Se presentan como Anexo VI (pég 106); algunos formatos utilizados para la grababién
de las intelicdpsulas, tanto para radio como para internet.

N
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PARTE VI

EL RETORNO A MULTIVISION Y LA CRISIS EN
LOS MEDIOS DE COMUNICACION

La convivencia laboral no es fécil, pero también es cierto que se
tiene que aprender a conciliar situaciones. Después -de algunos

conflictos con ciertas personas de Intélite no tuve mas. remecho que'_ '

,re51gnarme en lo que empezaba a buscar traba]o en otra empresa N

1e necesarxo, ya que »
ica de un annguo ] ero con ‘el que
t»Empezar, quien, me_jch]o;_que era urgente’
Er ncxsco Garduno porque estaba tratando de
me una propuesta de traba]o

v o, ‘me comuniqué con el Sr. G unko ‘quien era

o r1eportero de'Ferrlz de Con, y sin mas, la conversac16n telefénica

- concluy6 con mi regreso a Multivision, esta vez, apoyando en la

: 'rc.daccuﬁn de Visién de Negocios, programa conducido por él y por la

. Lic. Claudia Olguin, el cual se transmitié6 por primera vez en Stereo
- “Rey el 28 de agosto del ano 2000.

Otra de mis actividades seria estar a cargo de la redaccion y

- locucién de las cédpsulas informativas MVS y CNN reporte a la hora,

las cuales se transmitian a las 11:00, 12:00 y 16:00 horas por la misma
estacion.

En la nueva experiencia con Vision de Negocios se presentaron
. -algunos problemas sobre todo relacionados con el manejo del lenguaje
. econémico, ya que los conceptos utilizados para resultados trimestrales
~.-de las empresas y otras tantas cosas me hicieron sentir insegura; sin
' embargo, poco a poco me fui acostumbrando a dicha informacion.
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‘Entre los colaboradores que formaban parte del programa se
encontraban los columnistas del diario Reforma Dario Celis; Jonathan
Heath, el analista del sector automotriz José Ramén Zavala y otras
destacadas personahdades del mundo de los negocios.

- Ante 1a buena aceptacion que tenia Vision de Negocios entre los
ladloescuchas de Stereo Rey, era mucha mas responsablhdad para mi

7 ldlcha ‘drea.

ke Creo que este factor es el que siempre nos impulsa a creer en que
'-sélo a través de la préctica se puede alcanzar el conocimiento y esto a
‘ lsu vez nos penmte eliminar barreras

; Tamblen la conﬁanza que las personas te brindan se conv1erte en;‘
algo mvaluable enla dura tarea' que repi'esenta armar un programa y: .
mas aun cuando esta en ]uego a ’p051bxhdad de un error al tener :
contacto con numeros ~ ‘

; Con el t-ranscurso del _hempo aprend1 todo lo que 1mphca estar
traba]ando en los medlos y. tam »'c'émo la solidez de las empresas
puede resquebra]arse en ﬁinmén "de crisis econ6micas mternac10nales,
- pero tamblén por politicas propias’ de las empresas.

Por ello, no estd por demés destacar que tras la venta de
Imevision en 1993 para dar vida a TV Azteca las estructuras de los
medios de comunicacién electrénicos cambiaron. Televisa tuvo que
aprender a terminar con el monopolio que habia instaurado en la
sociedad mexicana para ahora convertirse en una entidad competitiva,
con el poder suficiente para mantenerse en el gusto del publico.

El cambio no fue fécil, ya que desde el 2 de agosto de 1990 los
medios dieron seguimient acion iraqui en Kuwait que trajo,
como consecuencia la Guerra {e Golfo Pérsico; seis anos después en -
México los actores prmc1p es d una’ batalla eran los mismos medlos'




i‘

goblerno

Quesada el 2 de ]uho del 2000

. ‘del 1 de diciembre, -chha
~acabarian las practicas’ a oqcura
de comunicacion. :

'?'dgz,lus‘:Televzsoras, la cual fue

nacionales
dolares.

comphcacm
vivieron

factores poco cl

Después de la derrot

e e e bt — = s



En las proyecc1ones de‘ la agenda pre51denc1al se  estimaba
txansformar a los medlos Adel:Goblerno‘ Federal en medlos de Estado,

"1eestructu1ac16n de la firma de medlos

' Esa situacion segun éamamp fue una de las razones por las
~cuales los Azcarraga habrian roto. su soc1edad con Guillermo y José
Canedo White presionados por éedlllo Los movimientos accionarios
‘de la empresa no cesaron y junto con ello el aumento en los recortes de
personal mantuvieron en tremendo caos la operatividad de la misma.

Evidentemente sus ventast de publicidad en el extranjero
comenzaron a ser errédticas e insuficientes para alcanzar los niveles de
produccién de los anos en que “El Tigre” comandaba el barco de la
empresa identificada como lider de los medios electrénicos en Amerlca
Latina.




Fars 'renovada

. 1mc1é un

mbre que se encontraban en empresas de la";"f“-’
e competencm tant de Grupo Imagen como de Radio Férmula.

: “.Con el nombrarmento del periodista José Ramoén Fernéndez en laf‘ ;
. D1recc1¢ ;General de Noticias y Deportes de TV Azteca - el 16 de abnl-)}’_- '

- los cambios no cesaron, ya que con esta reestructuracién saha de la,
emp1 esa el periodista Raul Sanchez Carrillo. ’ -

Fue el 11 de mayo . de 2001 cuando se anunc1é que ]av1er
Solérzano, Carmen Arlstegm de ‘Grupo Imagen podrian en cualquier
momento mtegrarse a los,serv1c1os mformatlvos de la telev1sora del

'*-",'bnego'c‘i ‘con otras empresas como perlodlstas independientes sino que

la relacién tenia que ser entre TV Azteca y Grupo Imagen
" Telecomunicaciones.

Un dia antes, el 10 de mayo para ser precisos, el periodista
Ricardo Rocha habia firmado un convenio con el Instituto Mexicano
de la Radio (IMER) para comenzar a transmitir los servicios
informativos de su agencia Detris de la Noticia a través de dicho
medio.
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e Cépsul '

a élé "'-Rbréha saldria al aire a .
,una de 06:00 a 10:00 y otra de
1ernes pero sélo para la Ciudad

las 18:00 a las 20 OO'horas e:lune
de México. '

Las estac1ones d én serian Opus 94, localizada en la
frecuenc1a 94,5 de FM'y La Candela en el 660 de AM. Cabe recordar
“que Ricardo Rocha ar ente trabajaba con Grupo Acir
" 'corp01at1vo con quien' rompi6 vinculos a principios de 2001

~ provocando de esta forma qu oticiero Detras de la Noticia dejara
 de transmitirse a partir del 23 e febrero de ese aiio.

Multivision atrajo los reflectores el 15 de mayo con un recorte de
personal que gener6 la sahda del: programa Vision de Negocios, en el
cual estuve como redactora y otras emisiones como Meéxico
Confidencial. i N

La noticia para mi fue mdescr1pt1ble No podia creer que
nuevamente perderfa mi- traba]o por escenarios econémicos adversos
en el pais a s6lo cinco meses de haber regresado a la empresa de
]oaqum VargasGua]ardo

Es mo'de costumbre, me dediqué a realiza mi primer

informativa MVS y CNN reporte a la hora que salia a las 11 de

e manana_en espera de que me llamaran a recursos humanos para

Sm embargo, horas después me encontré con la noticia de que de

o todo ‘el equipo de Visién de Negocios, tanto locutores como personal

', f,‘tecmco habia salido de la empresa, a excepciébn mia, porque yo
~ continuaria desarrollando el concepto de las capsulas informativas.

Creo que por primera vez me senti agraciada de que
‘reconocieran todo el esfuerzo que estaba realizando, porque después
~‘de no entender muy bien el ambito econémico demostré en diversas
ocasiones que a pesar de la ausencia de mi coordinadora de




informaci6n’ podi
actividades que

La con over51a que surglé de esta severa medida fue que a
excepc1é' 1e ‘Francisco Garduno, el resto del equipo de Vision de
Negocxo ‘no’ me dirigi6 la palabra y en parte los entiendo. Hay
ocasiones en que las empresas te ceden funciones que de momento
o pueden herlr susceptlblhdades tanto de qulenes las reahzamos como
: de las pexsonasaqulenes se afecta : S :

Menc1ono esto porqu as la cancelac1én de dlcha ermsxén ful :
connsmnada para reallzar la: kcépsula cle informacién corporanva que‘ ‘

’razones rrus ex corn , paneros de trabajo mterpretaron ésa situa 16, ,
un oportumsrno ‘de mi parte cuando en realidad debieron entender que o
la orden vema de la Direccién de Noticias.

]usto una semana después otra noticia que lamentar. Mis
cépsulas de noticias MVS vy CNN reporte a la hora ya no serian
~ transmitidas debido a que entraba en el horario de 10:00 a 13:00, un

- nuevo programa musical y de espectaculos titulado Café Braun con la
' g};,:locutora Marlana Braun. o

or, de produccién de Stereo Rey
cépsulas romperian con el esquema
LV e}ron‘que retirarse.

) De 'nue‘va cuenta,
jcons1d 6 q e‘l_a 1insercior
L _dL dlcha misién por 10 qu

; Ante esta »dec1smn, por unos . meses tuve a mi cargo parte de la
e redacc1én del guion de television para el noticiario que se transmitia
_por el canal de cable MAS, dirigido en pr1nc1p10 por Raul Peimbert y
"‘posterlormente por Guillermo Ortega. - : ’



, El umco nconvementeb_,,fue que' mis percepciones econdémicas
~ eran las misr dades iban en aumento, pero creo que vale
la penarpo' la.pro cmén y exper1enc1a que lograré.

. Otro an nc1

L ode amphtud modulada

i ofdos’ “estos rumores sobre movimientos en las televisoras
,ﬁj _’acabaron con el silencio de Joaquin Lépez Dériga cuando el mismo 17

: [e} pasaron mas de dos dlas cuando en TV Azteca iniciaron los
vprlmeros’ promocionales en los que se daba cuenta de que Javier
“Alatorre y Rosa Maria de Castro unian fuerzas para conducir el
‘noticiario de la noche Hechos. En consecuencia, a partir del 21 de
mayo los periodistas Ana Winocur y Jorge Zarza presidirian la emisién
de las 15:00 horas en el cual estaba de Castro como titular

La crisis de los medios de comunicacion continué por unos meses
mas. A mediados de julio Patricia Guevara, directora general de
Excélsior decide cesar a 60 cooperativistas que recibian pagos
injustificados desde la irregular administracién del anterior directivo
Regino Diaz Redondo. El confhcto genero bloqueos a las instalaciones
del diario por varios meses.

[{0)]

o importante surgio el 17 de mayo con el regreso ala:

: mere presidencialista Jacobo Zabludovsky, pero ahora en .
oun not1c1a o de Grupo Radio Centro que inici6 transmisiones el 3 de =~

f';sephembre con'el nombre De Una a Tres a través de la frecuenc1a 690



uho Multivisiéon genera noticia. Oficializa la

”plesentaaén Vvd nuevo proyecto de televisién cerrada  XH10

~conformada: por 10 canales entre ellos el Canal 52 de la’ banda UHF con

el cual entrarla en operaciones antes de finalizar el 2001 e

} chho proyecto -segun primeras versiones- seria desarrollado por
., Raul Pexmbert quien para tal efecto un mes antes habla sido retirado de. .
_"la primer emisién de Informativo MVS asi como del nonc1ar10 de las

21 00 horas, transmitido por canal MAS de lunes a v1ernes quedando
. de esta forma en su lugar Guillermo Ortega ” ’

i Esta situacion también 1mpllcé camblos para rm, ya que cornQ.'
2 V;_menmone con anterlobrldad después de que el programa de sznon de -

,e Pelmbert ‘pero- tras su salida tanto de radlo‘ o

mtegré con Ortega Esto sélo fue por unas

S secc16n de Vision de Negocios transrrutlda en el noticiario de
j;‘,?r‘,»—uGulllermo Ortega tambi¢n tue requerlda para la ermsu‘m:,de Jorge
~ Fernandez 'y para la del lic. Mario, ’

f»ivsubdlrecvtor‘ de noticias el Lic. Jo‘r 7

A estas actividades - que- de
menos 15 dias se agreg6 una

ias, ya que fui convocada por el Lic.

Lugo ‘para‘leer a partir del 30 de. ]ullo los recorridos 1nformat1vos dela
tercera emision, que se presentaban a las 19:00 y 20:00 horas, oferta que

en pr1nc1p10 me puso muy nerviosa, pero todo era cuestién de practica.

) - Como puede notarse, esto para la empresa implicé un ahorro -
" enorme porque la locutora que anteriormente lo lefa, la Sra. Maria
- Elena Cantu habia renunciado tal vez por tanta inestabilidad a la que

6l

esempene de manera normal por al




que hlueron’ &

, recer TV Azteca en principio no lo permiti6 y la invitacion
fumarse Terrmnada mi primer semana en Ia lectura de los

lya estaba“-hysta para iniciar formalmente.

. : ‘fla 51gu1ente semana me encontré con la noticia de que ya no
contmuarla al frente de esa labor por que uno de los compaiieros de la

. vredacc1én habfa presentado su renuncia, y si de por si éramos tres las

: personas las que armédbamos el noticiero, ahora sélo quedaban dos y
. ante ello era indispensable que regresara a la redaccion.

Curiosamente ese mismo dia el Lic. Lugo nos convocé a junta en
su oficina para informarnos que en una hora mas el periodista José
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; Esta not1c1a 1mp i
vde personal ‘a’ pesa

e severamente criticada
,jque era evxdente que su

también el 3'de septiembr smisién de su nuevo programa
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ey radlofémco ,:,Rlcardo Rocha en la Universidad", por las frecuencias de
L '860 AM y 96 1 FM de Radio UNAM.

: Sm embargo, el asunto que mas esperaba ser definido era el
s 1eferente a los periodistas Carmen Aristegui y Javier Solérzano quienes
: ';despues de varias especulaciones sobre su presunta salida de Grupo
.;Imagen, todo se redujo a su incursién en la empresa Televisa con el
~ programa Circulo Rojo que inici6 transmisiones el lunes 1 de octubre a
las 23:40 h01as a través del Canal 2. La transm151én de este nuevo
'proyecto ser1a todos Ios lunes ' :rruercoles en el Imsrno horarlo

a. una sola 1deolog1a politica, tendencia
dxarlo de la v1da nac1onal” ’serlas consecuenc1as que

de ‘Abraham Zabludovsky, titular del programa radiofénico ”De laAa
nsmltldo por Radio 13 de amplitud modulada.

,;;\En entrewsta con la Agencia de Noticias Notimex, el 24 de mayo
3 ‘de 9001 Abraham Zabludovsky consideré que las principales pérdidas
Cen los ingresos publicitarios de los medios electronicos radica en que:
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V‘cual Jacobo expresa por suf

puésta a una pregunta reahzada por
istad por enc1ma de la not1c1a7 A lo

_periodistas que pubhcan algo’ iciendo: ta serés mi arrugo, pero aqu1 10 
‘primero es la nonma : Sy .

A todo esto, sOlo qued al zar al comumcador y perlodlsta

actual, a su entrega diaria en una labor en la que no se tiene horario ni

un futuro asegurado. Nuestra labor estd tan impregnada de
mcertldumbre como el mismo comportarruento de los mercados en el
mundo ~

Sobre esta realidad me gustaria citar uno de los conceptos que ha
generado esta “ingrata”, pero apasionante carrera.

{
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‘Para Abraham Zabludovsky, -misma entrevista a Nonmex citada
con- anterlorldad- “estudiar comunicacion: es una receta para el fracaso.
~Hay . quc estudmr lzteratum, historia, economia, estetzca,’ etzca, idiomas o
ciencias: polztzcas, o'cual permite tener una base y i una e: tura mental. Las
vcnrrems de. Com ’11 ’acwn me pare cen mfastas ar ros profesionales
de los: muizos ‘ e

del 2001 en Panamé

arrafos de cuatro a cinco

‘ : Deﬁmtlvamente no . ex1ste ninguna: ,relac1én con la realidad -

e ‘laboral y los métodos educativos-aplicados acerca de lo que es ejercer

el periodismo; sobre todo si ‘partimos "de la idea de que los ahora

cons1derados i no necesariamente estudiaron
EN ;f,;"‘dlcha carrera para externar sus conocxm1entos y criticas a la sociedad.
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- travésy. pe’i‘ra
e mnstablefE

momento comlenz
aunque lamentabl

~ estudios desde Bachlller to Q: el mismo haciendo menc16nrl}'i ,
‘de los atentados terror; el 11 de septiembre en Estados :
Unidos contra las. uudades de‘Nuev York y Washington.

Las torres gemelas del; World Trade Center, con51deradas el

o f‘complejo econémico mas- 1mportante del mundo quedaron destruidas

-~ esa manana después de que, dos’ ‘aviones ‘comerciales que-habian sido
asecuestrados con: pasa)eros se, 1mpactaron ‘contra estas provocando la
muerte de més de 7.mll personas.

“

Docenas; de: personas se arrojaban de las torres y las brigadas de

”\,‘,‘_bomberos no lograban hacer nada para reducir las

: dlmensxones dela tragedia producto del terrorismo y la cual se

- extendi6 al Departamento de Estado al estallar un coche bomba en las
inmediaciones de este.

[ Towe oo

Lo iy Ll\_/’ ‘[
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Sélo transcurneron 18 mmuto otro-avion f'fue ‘usado. como
'proyecnl contra el Pentégono y. posteriormente una’ cuarta ‘nave cayé a

'"}'tendlén rest tado ‘mu"nagmable

Meéxico tamblén ha sufrido la muerte lenta de sus habitantes con
polmcas absurdas por parte de Norteamérica. El incumplimiento de
acuerdo como el TLC, el problema de la migracién de ilegales que
' rtes ha causado. El alto costo que ha tenido para nosotros

ser vecmos' de un pais con graves problemas de violencia y
drogadlcmén hace sumamente incomprensible que ahora ese monstruo
- pretenda convertir en aliados a naciones a las cuales les ha llenado a
7 'charlo los CeantEI’lOS

08




;cobertura realizada por
como de costumbre en la:
‘caso que tenia gran la rel'

e‘la mejor, MVS Noticias fracas6
rganizacién para dar seguimiento a este
_tg;fﬂac1onal

Menciono esto po u Upues de los atentados en Nueva York
se organizaron guardlas en MVS Noticias todos los dias sabado y
domingo, en espera de cualquler reacci6on militar contra el gobierno
~afgano que se. mostraba renuente en entregar a Bin Laden. Sin
embargo, el dia en que iniciaron los ataques no hubo ninguna
transmisién especial en la empresa. Supongo que por problemas
internos que en cuestion de semanas salieron a relucir. :

El 31 de octubre se realizé6 un nuevo recorte de personal. El
Consejo de Administracién de Multivision Comunicaciones decidi6 la
fusién de la Vicepresidencia de MVS Noticias con la Direccién General
de MVS Radio para reducir costos.

De esta forma, la segunda emisién de Informativo MVS que
hasta el miércoles 31 de octubre fue conducida por el periodista Jorge
Fernandez Menéndez, a partir del 1 de noviembre estuvo a cargo de
los periodistas Sofia Salinas y Marlo Avila con una transmisién de 1:30
“a 14:30 horas. Durante la media hora restante el periodista José

6Y



Cardenas 1n1c16 con el programa Punto y Aparte en el que se
'desarrollab una entrevxsta del tema del dia.

'Estos severos cambios, comenzaron a darse desde el 16 de

: octuble cuando como primer ajuste, a la emisién de Jorge Fernandez le
fue recortada media hora para quedar s6lo de 13:00 a 15:00 horas. A

consecuencia de esta medida mi- cc1én Vision de Negocios fue
'ehn‘unada sin una exphcamén

- Como de costumbre la falta d comumcamén en la empresa salio
a 1eluc1r, ya. que ese rruSm f,‘dlaiy _1,51rrunutos antes de las 15:00 horas,
un compaifiero de ‘cabina me pregunté que si ya tenia lista la seccion,
‘molesta le repond i'pénganse de acuerdo!.

Mi compaﬁe’fo me aclaré que la seccién, esta vez seria para el
nuevo programa Tiempo de Negocios, con el columnista del diario
Reforma, Dario Célis. Esta situacién, aunque me causé sorpresa, no
dej6é de provocar mi enojo, ya que no era posible que por un problema
de comunicacion sucedieran estas cosas.

Otro ééhiﬁio, era que Vision de Negocios para Informativo
MVS con Guillermo, Ortega entraria a partir de entonces con imagen
smisiones de telev151én por cable.

No cabe duda de que el didlogo, no es un e)ercu:xo propio de las
empresas,supuestamente dedicadas a la informacién. Lo unico claro,
quebrajamiento del negocio de comunicacién de los Vargas a

- _;‘pesarb;del reciente lanzamiento del Canal 52. El desempleo y la falta de
j‘l-':}',f.rmotlvaaén, eran aspectos verdaderamente estresantes para cada uno
- ode los que permaneciamos aun dentro del juego de la ruleta.

. _Q'Cada vez éramos menos y mas raquiticas eran nuestras ganas de
darlo todo por la empresa, a pesar de que el 25 y 26 de agosto pasado
} vrhubo un taller de superacién personal en el Hotel Fiesta Americana
e 1Hac1enda Galindo, en el estado de Querétaro.
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- ese afno 2001 que estaba p

de México
transporte.

' hasta ahyoré exp':’esto pudo demostr‘ar' que la estabxhdad emocmnal no
- pudxmos mantenerla por mucho tlempo

e Regresando al tema de- los despldos, despues del 31 de octubre, ,
se present6 un nuevo a]uste a la ‘plantilla laboral el 15 de nov1embre de e
concluir y que. al parecer, :
cuestién de metafora, también' queria acabar con' los
quedabamos trabajando en la o

Hablar de quincenas, ya era casi sxempre hablar:de despldos y
- otras empresas no fueron la excepcién debido a que un dia antes, el 14
“de noviembre el Consejo de Vigilancia de la Cooperativa Excélsior
decidi6é suspender en sus derechos y obligaciones como socia y
directora general del rotativo a Patricia Guevara Santibanez. Ante
dicha determinacién, Armando Sepilveda Ibarra asumi6 el cargo.

A esta cadena de cambios sigui6é el sorprendente ingreso del
periodista Ricardo Rocha a TV Azteca con el programa de
investigacion Reporte 13, dejando asi en el olvido la Guerra de las
Televisoras. Es el 22 de noviembre cuando inicia formalmente sus
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sorprencllendo a 1a soc1edad mexicana y del
i6 la’ mcorporaaén del comediante Victor: Trupllo»_

Canal 4 de 07:00a 10 00 horas.

Por lo pronto, sélo me resta;'
comenzado a desarrollar los

A olocarse en algin medio de
la carrera Su conv1cc16n les




Es por 'ello, que a pesar de ser una persona egresada de la ENEP
"Aragon también siento que mis comprorrusos para seguir adelante no

terminaran. Estoy consc1ente de que a pesar de cinco afos de
exper1enc1a dentro del ejercici perlodxsnco aun tengo def1c1enC1as que e

superar..

V’sacx 1f1ca_ sueno por la falta de recursos. ‘La solucion es luchg

: dejar: de ser humilde. Es alentador darte cuenta de que tu esf-uerzo ha e
. sido ‘compensado aunque todo a tu alrededor parezca caerse,' en

segundos




ANEXOI

ENTRADA LIBRE

EN DONDE EL ENTRETENIMIENTO SE VUELVE CULTURA




PROGRAMA RADIOFONICO

“ENTRADA LIBRE, EN DONDE EL ENTRETENIMIENTO SE
VUELVE CULTURA”

PROPUESTA DE LA LIC. CINTHIA VILLALOBOS

Horario de transmisién: Snlmdos dc 18:00 a 1) 00 Itorns en vivo,
Perfil del Programa: Cultiral > RO

Perfil del Auditorio: Hombres y Mu/eres de
auditorio fiel que escucha Radio 6.20 dent
Conduccion: Cinthia Villalobos e l;tdr'
Los conductores tienen licencia de Lo¢ ut
Produccron Cinthin Vlllnlobos

‘R usta mdlofouun que tendrn Inyr_ -

teatro, conuertos .
habri (amplmencm
mmcienzn a R i

través de cipsulas
~de" investigaciones
':E_:Sértin distribuidas
| progfama Cada cipsula
: muutos incluyendo

susten tadns uumdo ‘el caso. Io rvquwm Ebl
enlos dlversos bloques (ou los cuales: (ontnra e
tendrd - durm ion de. _vnlre dos
musunlunuon S R
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TEMAS DE CAPSULAS RESPONSABLE

Libros = ' o ’ : Ciiitljini\/‘il‘lrilbbb’s‘

Turisnio . .. - Jacqueline Leon
Cine : : _ Eliner Homero
Teatro : o Sandra Heriindez
Historia Musical : Pepe Serrano
Quién es y qué hizo.. - .. : ' ~.Erick Scheiker
Ciencia y Tecnologin: .David Torres
Exposiciones y Talleres . Armando Gordillo
Cultura para nifios o Beatriz Gaismman

Internet , Rasanet

Antes y tras lapresentacion .de dichas cipsulas se hardn otras
invitaciones sobre eventos culturales y especialmente referentes a-los que
son. proniovidos por nlgumls dupendenuas de gobwruo ogr upos‘cullurnles*,
independientes. an ororgnr mwtauones se hardn pngunms“ ‘al
auditorio. L s o o :

e.invitados, -
reporhyes o

tema que le corresponde y grnlmr el nnsn Co rdmar que- todos los
colaboradores respeten la duracion “de sus: mpsulns Estar en cabinas a
partir de las 15:00 horas todos los sibados.

N TESIS CON
MU LA D QMC:E i




/acquelme Leon: Aszbtenaa'de produccion Renltzac 01 de gmon Turtsma O
y grabacion del. mismo..

_un registro de las opm:onc"; eliz

0 éjém;:jlﬁres, para_el

vio de mieiciones

(s directivos’
a mmbzo de pnsw pnm eI audlton iy '
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8 rRllle 6.20 una carta para_ solicitar la
i Iugnrcb en 10:, objenvos dcl plagmmn

reites paseos por

Museos Y eusn mredt!nuon

A Ieutamenfe

: CmHua V/llalobo<




ANEXOII

PROYECTO DE NOTICIAS

NOTIWEB
TETA TRESTE D 5
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PROYECTO DE NOTICIAS POR INTERNET
NOTIWEB
Elaborado por |acqueline Leon

Con el propdsito inmediato de otorgar a nuestros clientes actuales
y potem‘inlcs una opcion mds en el dmbito noticioso Arkanet en

coordinacion con Noticinis RASA otorgarin-el nutevo servicio informativo:
’surge e In fuqmn de ﬂmlmq;.

NotiWeb g través de RASANET l]ll(’
enipresas.

Radxodxfusoras Asocxadas”S “Aiide C V , RASA s vmm' '

‘empresn que - posee : 40+ aifos . de eriencia; en 'omummuon radial
mientras. que - Arkanet S..

crvu ios dc ¢ onec tlvldad Y sish

Ln mzsmn de RASANET
de “las. organizaciones- publ
medmnte L’I 1uso de Ia ft’l nol

s, ‘elmpresas.y personas fisicas
es el 1150 del Internet.

Como ngemm de mformm ion
oportunidad de-mantenerse al-dia sobre los ac ontecintientos geuerndos Ias
24 loras en el amlnla nac lonnl e mtermu lomzl en Ins dreas de:

7Polltu(1

E¢ ouomm
- Finanzas ;
° Lducacion
 Cultur i
- Espectic ulos
D¢ por!e; =

. Para cubrlr sat/sﬁu Iormuwulu
nuestro servicio noticioso se l“'lr
que sea de interds pare

importante para:la; tom‘
'polltuos y sociales.

on las dlferentes mmlf caciones de
ma jar L’ijlbls en el tlpo de informacion
’umos, el cual serd una herramienta
s de grandes sectores empresariales

De acuerdo a-ui
programacion el servicio
eisiones R

nforimitivo: de NotiWeb presentard tres

1] entldnd plonern rle los:

s eficientar la: produccion. y operacion

N ohWeb brmdnm al publzco usuario la‘

TF ic" 1T

Lot oy
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' VPrlmem Etmszon .. 8:00am ‘a:_12:'0'0 am
Segiinda Emision ~ ~ 12:00 am a 16:00 pm
- Tercera Ermsron L6 00 pm 20 00 pm

Como puede observarse ex lste un segumuento en Ios hornrzos de
fodns lns entisiones, esto se hace con LI fin‘de que-no se genere 1n_rezago
informativo como el que podria suscitarse en’otros’ medlos que carecen de
In moutltud que pm’de otorgnrnm cl uso del Intori b,

o Ante vsto serd importante precisar que en Ias emisiones posteriores
a ln de las 8:00 de la mariana se retomarin las noticias mds importantes a
jm de_quie-In 1iltima emision que ‘orresponde a-las 22:00 hrs se tenga un
pauomma (ompleto de la informacion.

; Conszdermldo quc la noticia no puuie esperar y dado que -el
’ob/envo de NotiWeb' radica en_obtener la_primicia de la mformnczon
también serd importante establec er la forma en que se pondrd en prictica
el uso del Flash o Avance Informativo, a fin de. que en una sola linease
informe: al “piblico sobre. un montmmwnlo "no. prev/sta _/ que si
“importaicia debe ser presentado. - '

: Coutemdo de Ia Iujurmauon

Parhendo del prmnpto de a notun ‘s una mformauou
nlnerm y destinada taito-a clientes ¢t11nles Y potem‘mle:. de Arkanet | y
RASA y previendo que dicho porml mforumtlz)o serd visitado por los mds
diversos estratos sociales'y- culturales del pais y del mundo, se deberd
tener especial cuidado en la presenhu ion de los contenidos de los espacios
informativos de NotiWeb.

- Para lograr dicho objetive y tomando en cuenta que el piblico se

_ entera de los hechos en condiciones casi siempre incidentales, la redaccion

de las cabezas o titulares, asi como el cuerpo de lns noticias deberdn ser

~atractivas al lector para que el unas cuantas lineas se promueva su mteres
- de conhmmr rastreando la mjormm idn en su iomlldnd :

En ese sentido la mjornuu ION debera reglrse por lns srgmen!es o

car m fur/sm 115'

_proporcionardn. a
er.de mds- de
~deberdn ser

: Smhsrs Informnt/va Lns :.mtcsrs mformntlvns jHe.
nitestros (suarios por _correo electronic , !
diez lineas. Como s¢ recordari, Io_s fl[ll[l)b C lb'*u.s,
ntrm tivas.
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Lenguaje: Tomando en cuenta que- nuestros: lectores conformardn un
grupo Izelerogéneo yen el que se encuentran personas de los s varindos
niveles socioecondmicas y educativos, el lengiaje noticioso ¢ informativo
serd acorde a las necesidades de nuestros Hbll(ll‘IDS ‘ el

uor Hlllb de r

fas NohWeb coma drgano mdependlente y
u munl e mlonmnonnl Ieudm nec esnrmmente

onvenios-_ con - el
rtanien inar la cobertura de
los “reporter ta del “acontecer .
““naciona :

ir
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Dndrz ln. lmporlanaa ¥ “los requerumentos de NotiWeb sc
mpondm oporhmmuenle Soal u]ulpo de reporteros de RASA todo lo
referente a la estru de trabajo que deberdn_manejar para cubrir los
formatos del servicio mformnhvo por liternet. Todo esto seri posible a
través de una orgamznnou adecuada entre la direccion de noticias, jL’fL’S
de mformm mn, coordumdores ed:toreb, elc.

Boletines de Prensa’

La vinculacion con dreas generadoras de la informacion boletinada -

es pr/mordml ‘para_la Agencia de Noticias Notiweb y constituye una

“gran puerta al conjunto de noticias que afectan al pais y al mundo ensus
~ relm iones pollm 'as, economicas y sociales. ,

Dl(/lOS vmculos se realizardn con  todas aqtu_llns secremrms,. :
mbtltuuones ¥ organismos piiblicos 'y pnvndos que _afecten - -las
Londmones y procedimientos de la vida diaria, aungue: ‘no . por ello se
deberd abusar de este tipo de informacién_ya que st cou!emdo 1o sienipre
nsponde a las expectativas reales de Ios hec IIOS : '

CEl boletm informativo dc !oda dependemm solo serd utzllzado
como ventana y punto de purudu de la; noticia, es: decir, como un

doc umento que dé auge a um’stros’reporteros -para mptumr Ins pro;nns N

limitaciones que la- e ‘pendencia “eshic marcmrdo acerca - de - un ‘
acontecimiento. Ante esto, ('('Ml('llh’lllt’)lh.’ 5e promovern ir nms n fondo en
la obtencion de datos.

Cables de agencias de noticias

Para que ¢l servicio NotiWeb presentado por internet cubra sus
necesidades de informacion y aticnda a_ la demanda de nuestros lectores,
. tendrd como apoyo a las siguientes fuentes nacionales e internacionales:

Agencin Mexicana de Noticias Notimex
Agencia Espariola, EFE -~

Agencia Britinica, Renters

Agencia Francesa, AFP

Agencia estadounidense, AP




Es uuparmnte ac Inmr (que estas ﬁlentcs solo servirdn: de apo _/0 j por’»

. nmtdﬂnl que por sus carac teristicas de ¢ontcmrlo
izar'de.manera mds amplia el panorama politico, social y
nvolucrnn a-México en stis relacionies tanto internas conio

- econdmico que
' (uM cl exterior

’SL“IfC’ estrategm se propone la rL’Z)lblOll diaria de los siguientes
lIlLdIOS lmprcsos. e

, Per‘iédico; : Revista
“ElUniversal ; ' Proceso
“Reforma , :

~Excélsior S : Nexos

f‘LIno nuis Lluo
La Jornada
El Nacional -

“El Dia - ,
El Financiero
El Economista.
La Aficion

La seleccion de diarios estd basadn en los perfiles y contenidos que poseen.
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Creacidn de Archivos.

Ammdo al objenvo de lmwr uso de Ios dmrms Y revlstas mis
/mpormntes del pais -y para mantener-un. _mayor contacto con - la
Seneracion: de,ln noticia, se.aprovec hard el (outemdo de estos medios para
estructurar Iuvos que-a fm‘uro Serin’. mdlspensables para suministrar

\de mjor mnc:on a ;wr/odlsms Y reporteras que en dclermmndo momento

Ejemplo An htvo

‘ Temn Nnrmh nﬁ( 0

‘PGR Lmlm ('OIIH ] cl nnnotrnf 1o
Caso Amm‘lo Cnrrlllo Fuentes
Cnso lvsus Guucrrez Rcbollo

Para este (HSO se. nulumm tnmlnut todns nquellns msmmms o temntuns
que tengnn relm /on con- In scgurldnd nac lmml

Mdn’it’ofég ﬁg‘/v]i;:diqs Electronicos

, Ny serii:. ut/h’nda como mmlmr para prozzeer de
mformm 10n a NotzWeb ciando el caso asi lo requlcrn, ya que no se puede
descartar que Imbm ocasiones .en que por alguna-circunstancia no habrd
teporteros sfi uentes pnra (()lllur un ina aobermm idonea.

: Pnr eIIo eI estar pcmlwnlcs de ¢ ’spnuos noticiosos tanto en radio

como e, televts:on serd de gran. ayuda para contar con los prineros
' elementos de una noticia para; po:,tcrmrmunte, bl esto es posible, cubrir el
'izzcor ecmuento con persomzl dc Noti Web




Agenda Nacional -
Semanal

En esta ngendn se coloumm Ios nombres de Ios estndos de la
Republu a Mexic ana por orden nlf vbemo 0 por regiones.,
E_/(_’IIIpIO . et

i Y‘A:g'_e}{dn ’Nh(}iorlal

B Semanal .
Del 17 nl 23 dc ngast,o’dc'1997.v E

k «:I’:')emplo;

Agcudu luturum :onal
Semanal: _ SR ‘
Del 17 al 23 de Agosfo

- Norteamérica_-__
Canadd ..+

Estndos ledos L
Mumo P i




Centrommeérica

Sudamérica
Europa
Asin .
Africa
Oceania:

Agendn Perpema

~ Tleue In f lmlldad :
Ilczmrse de. form '
Lsh m ts a'simila

- ‘Ejd;;lpl_g.

A genda Perpenm

EIIL’I o

7 Norlemne‘rim' o
Cmmdn :
Esmdos Umdos
Memo

Estrategins parn el-Desarrollo y Crecimiento de NotiWeb

~La correcta organizacion y planeacion de la Agencia de Noticias
NotiWeb son aspectos determinantes . para - colocar este  servicio
informativo de RASANET en ol campo de la competitividad. Esto podri
alcanzarse motivando en  nuestro cqu/po de - trabajo . no . sdlo el
cumplimiento de los objetivos de cobertura, sino a partir de la caliilad que
deberd predominar en todos los servicios informativos que conforman este
importante medio noticioso para el conjunto de nuestros usuarios.

En consecuencia ¢l ¢reumwnto _/ rlesarrollo de NotiWeb se¢ cumpliri
en funcion de: . : .

‘ Cnhdnd X wrte a dc la mformm idi
Promorlon / wmer( mluaclon del servicio noticioso

. A r\f" T
' [\J?g ‘\\/i.
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La Lonshmte ac tmzlzzncmn Iecnologlm que ofrezuz un nejor
servicio n1 SHSC rlptor "

Commm aciones -

Las comunicaciones que se aplican de manera interna :/ externa-tendrin
comio objetivo consolidar el entendimiento y Ia emllauon dcl esfm:uu
~conuin en-todos los dmbitos de la empresa. - :

r\ m COn

Y f/\&!-s'u"‘\ ?)1.‘

L
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ANEXO III

MENSAJE DE PRESENTACION

DEL PROYECTO NOTIWEB
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perlodlslns dm

MENSAJE DE PRESENTACION DE NOTIWEB

Seiloras y seilores:

Estamos viviendo una época en ln que los cambios tecnologicos son
tan rdpidos .y vertiginosos como la propia transformacion mundial, en
_vousecuencia, tenemos la necesidad no sélo de estar informados de mmanera
oportuna- sino con objetividad. Eso es precisamente lo. que ofrece
NotiWeb. ‘ R

En NohWeb somos una empresa -de comummczon _/ mmhszs
pertodlsmo cuyo principal IHL’dIO es lnlernet'- y:la> premisa es el'
tompronuso perlodlstuo., g Gl

L’IIQ NohW : b

minima dlferenua de
Jormato como. ustede

P Un equipo de unaltsms que se gumn por los valores supremos de In
, objetz ) n_jenos a tendencias, siglas o colores, ofrecen el contextoala
g ulforma o, “con el propdsito de que In noticia esté perfectamente ubicada

’ en cm Illlb[l"l('lﬂb y tiemipo.

NotiWeb 1o pretende saturarlo con una interminable lista de
noticias que muchas veces son poco relevantes. NotiWeb, le presenta una
seleccion de las noticias nuds importantes del dia en todos los sectores de la

v TEL 15 \, '*1\
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- i Los: s de la tec ‘nologm Ies peruunm-lr : lda,suuon en
cleski - segundos. - Nuestra direccion: en Sistemas de- Computo,
" verdnder “artistas: ubeructuos, realizaron su- /mjor esﬁ/ervo para hacer
de un pro(edumenru sumanmente complqo un proceso Sfidcil, dgil y sin
ma Jor* bmplum‘loues lograudo asi que su znslta n NohWeb sea
gmtcresa tc '

> ‘.,,:Nuestms prmupnles secciones son Polmuz, Souednd Finanzns,
A Ewuomm lnternm ionales, Cultura, Deportes Especticulos. Otro de los
servicios- que pone en sus manos NotiWeb es la facilidad de conectarse
automdticamente con los sitios virtuales de-los periddicos EI Universal,
Excélsior, Reforma, El Heraldo de Mmuo, Novedndes, La Jornnda, El
' Fumnue;o_/ El Ecouom:sm S

Pero NohWeb no' Icrmmn aqui ya que prmunameute el piiblico
usuario conmra ‘con 105 ser le: 11_Revlsta Semanal cuyo contenido
estard bnsado enel anilisis de:ln mforuuu ion s importmz!e

. TESIS COW
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ANEXO IV

FORMATO DE GUION
PARA RADIO

NOTICIARIO PARA EMPEZAR
Y CAPSULA CNN Y MVS




FECHA: 03/11/5%%
PROGRAMA: PE2

REPORTERO:
TEMA : CABEZAS
PAIS: MEX

PERSONAJE: VARIOS...
TITULO: CABEZAS 13:30 HRS..

TEXTO

EL GOBIERNO NO TOMARA EN CUENTA LA CONSULTA
ZAPATISTA, AFIRMA EL SECRETARIO CE GOBE
FRANCISCO LABASTIDA OCHOA Y LA CALIFICA TE
"AMANADA E INDUCIDA"...

** EN CHIAPAS, LABASTIDA, SOSTIENE QUE EL =Z.
. EL QUE NO QUIERE EL DIALOCGO NI LA PAZ ¥ ASES
QUE EL GOBIERNO ESTA SIEMPRE ABIERTC PARA =
ESTE CONFLICTO. .. (SARUBBI-CHIS)
NO HABRA "CARPETAZO" AL ASESINATO O
COLOSIO, SEGUN EL PROCURADOR JORGE ! 2T,
DIAS DE QUE SE CUMPLAN 5 ANOS DEL HOMITIDIZ ZEL
CANDIDATO PRESIDENCIAL PRIISTA..

1
l

(

'
7
b
!

!

** RECHAZA CUE EL 23 DE MARZC, SEA
"FATAL" PARA LA PGR Y DICE QUE TAM
EL FAIS, SIN EMBARGO INFCRMA QUE
FISCAL E=SPECIAL DEL CASO, DARA A CCN
INFCRME EN CZONDE HABRAN "NUEVOS DATCS". ..

i

** EN CHIAPAS, LA PROCURADURIA GENERAL TE L&
¥ LAS SECRETARIAS DI GOBE S

HMARINA, PUSIERON EN MARCHA =L
ZCKO  "SELLAMIENTO EN CONTRA DE
22", EN LA FRONTERA SUR... ARI
LA CERTIFICACION ESTADOUNIDENS
= ICANO SIGUE CCNSIDERANDC AL .
CONSUMT ROGAS CCOMO EL PROBLEMA TE mILAD
PUBLICA &= IMPCRTANTE DEL PAIS. . ..

SE CREA UNA ORGANIZACION CIUDADANA ?ARA
- e ACUERDO DE COMERCIO ENTRE MEXICO Y LA

=

tn

[
'

TESIS CTJ EUROPEA. . . DENUNCIAN QUE ESTE ACUERDO SOL
Bl LiJad NEGOCIA EMTRE EL GOBIERNO Y LAS GRANCES
FALLA DE ORIGEN | MEXICANAS Y DEJAN A UN LADO A ORGANIZAZICNEZ

y {1 () ]

PRODUCTIVAS Y GRUPOS SOCIALES DEL PAIS...

** PROPONEN UN REFERENDUM PARA QUE LOS M
RATIFIQUEN ESTE ACUERDO COMERCIAL Y AFIRNAL 2
ENVIARAN AL PARLAMENTO EUROPEO UNA TCARTA =il TIUTF4
DE ESTAS NEGOCIACIONES... [FIGUEROA)

SE REUNE EL PRESIDENTE ZEDILLO CON EL CCXNs
EMPRESARIAL DE HOMNBRES DE NEGOCIOS...2RC?
AL EJECUTIVO INICIAR, DE MANERA GRA,LA~, U=
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' FUTUROfSE;LLEGUE A LA UNIFICACION DEL SISTEMA
MONETARO CON EL DOLAR...

*% DICE EUGENIO CLARIOND ANTE EL PRESIDENTE QUE
LAS "ACTIVIDADES EMPRESARIALES YA ESTAN TOTALMENTE
_DOLARIZADAS, POR LO QUE ES CONDUCENTE QUE EL
GOBIERNO AUTORICE TRANSACCIONES EN DOLARES PARA
'TODAS LAS EMPRESAS DEL PAIS..

(( PATY))

DISTURBIOS, INCIDENTES, AGRESIONES Y MAESTROS
RETENIDOS POR ESTUDIANTES; EN EL PARO DE 24 HORAS
EN LA UNAM...100 MIL ESTUDIANTES SIN CLASES...

%+ DROFESORES DENUNCIAN A GRUPOS DE PRESION DE
' IMPEDIR EL INGRESO DE MAESTROS Y ALUMNOS A LAS
© aUuLAs...

;%% LA DIRECTORA DE LA ESCUELA NACIONAL DE TRABAJC
SOCIAL, DENUNCIO AGRESIONES FISICAS, AMENAZAS,
INSULTOS Y PRIVACION MOMENTANEA DE SU LIBERTAD,

. POR PARTE DE ESTUDIANTES INCONFORMES POR EL
POSIBLE AUMENTO DE CUOTAS. ..

** ESTAN RETENIDOS DESDE ANOCHE, EL DIRECTOR DE LA
FACULTAD DE ARQUITECTURA DE LA ENEP ACATLAN Y UN
GRUPO DE PROFESORES...EL DIRECTOR DE ESA ESCUELA
DENUNCIA QUE UN GRUPO DE ESTUDIANTES DEL C.C.H.
NAUCALPAN IRRUMPIERON EN SUS INSTALACIONES FARA
BLOQUEAR LAS CLASES...

** LA UNAM VIVE HOY UN DIA IRREGULAR EN 3US
ACTIVIDADES EN FACULTADES Y ESCUELAS.. (LAURA:
EN TLAQUEPAQUE, JALISCO, REAPREHENDEN A 15 CZ 45
JOVENES DELINCUENTES FUGADOS ANOCHE DE UN CENTRC
DE REHABILITACION...LA EVASION ABARCO AL 20 POR
CIENTO DE LA POBLACION DE ESA "GRANJA DE
RECUPERACION".. ALGUNOS DE LOS JOVENES FUGADOS
ESTAN ACUSADOS DE ROBO Y HASTA HOMICIDIO.. {3ZLE=XN

LOS DESAYUNOS ESCOLARES EN CIUDAD VICTORIA,
TAMAULIPAS, PROVOCAN INTOXICACION A 70 MENORES CE

EDAD EN UN JARDIN DE NINOS... DIARREA, VOMITO ¥

FIEBRE ENFRENTAN LOS PEQUENOS.. LAS AUTORIDADES LE

SALUD ESTABLECEN UN OPERATIVO DE EMERGENCIA... LOS
i) NINOS ESTAN INTERNADOS EN CLINICAS Y HOSBITALES L=
gg “LA CAPITAL TAMAULIPECA... (ARMANDO GALINDC-TAMPS.

RN

+ DESACTIVAN UN ARTEFACTO EXPLOSIVO EN EL RECLUSORIZ
NORTE... ES EL TERCER DIA DE AMENAZAS DE 3CMBA EN
LA CUIDAD DE MEXICO...EN EL CASO DE HOY, TUVC QUE
SER DESALOJADO EL PERSONAL DE ESE CENTRC
PENITENCIARIO.. EL ARTEFACTO FUE HALLADC =M L
PUERTA PRINCIPAL DEL LA PLANTA BAJA...NO HURZ
DANOS NI LESIONES...

(REDACCION)

EL 31 DE MARZO VENCE EL PLAZO PARA EL PAG
TENENCIA EN EL DISTRITO FEDERAL, RECORDC =zl

%

{)



GOBIERNO DE ESTA CIUDAD.. ((REDACCION;

SEGUNDO DIA DE HUELGA GENERAL EN ECUADCR..

+ LA PARALIZACICN DEL TFRANSPCRTE ES TOTAL LI
CIUCADES DE QUITC, CTUAYAQUIL W CUENTE
+ LA CAPITAL LUCE SEMI-DESIEFRTA...C
BANCCS Y ESCUELAS NO ABRIERON HOY SUS
+ LOS PETROLEROS SE UNIERON AL PARC
OLECDUCTO NACIONAL...YA SE SIENTEZ =L
GASOLINA. ..

+ AYER, HUBC 97 DETENIDOS Y
ENFRENTAMIENTOS ENTRE MANIFESTANTES
+ ESTA NOCHE EL PRESIDENTE ECUATORIANG,
DIRIGIRA AL PAIS POR RALIO Y TELEVI ;OFARA
ANUNCIAR EL NUEVO "PAQUETE" ANTI-CRISIS. ...

)}
AL
7
]
4
J

)

)
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FECHA: 03/15/99
PROGRAMA : ASC
REPORTERO:

TEMA : CAPSULA
PAIS: ‘
PERSCNAJE :

TITULO: CAPSULA 22:00 HES

TEXTO

EL CONSEJO NACICNAL UNIVERSITARID :
PROPUESTA DE REFORMAS A LA LEY GE
AUNQUE ABOGO POR UNA REDUCCION r7‘\ MCh
CUOTAS SEMESTRALES A NIVEL LICEN”‘quxA
SITUANDOLAS EN 680 PESOS Y LA3S DE NIVEL
BACHILLERATO A 510 PESOS, MANANA DIRIGENTES
ESTUDIANTILES REALIZARAN DCS ASAMBLEAS

A
EXTRACRDINARIAS PARA DISCUTIR LAS ATCICNES & ZEF
ADOPTADAS PARA DTAR MARCHA ATEAS A LA

APROBACION...EN TANTO EL RECTOR FRANCISTC BARNIES

DE CASTRO EXPRESO...

Rl ol e i ol S it ol i ol o

DE ACUERDO A LA ULTIMA CONTABILIZACICH
LOS VvOTOS, LA SENADORA AMALIA GARCIA
GANADORA A LA DIRIGENCIA NACIONAL
TANTC CARLOS IMAZ ENCABEZA LA CTCONTI
PRESIDENCIA CAPITALINA.....

FhF T - -

DURANTEZ LA CLAUSURA DE LA 381 ASAMBLEA
LA CONCTAMIN, EL PRESIDENTE ZEDILLT ASE

ABOGARA POR OTORGAR PROTECCICON A LA
PRIVADA EN MEXICO .....

-------- INSERT-------

+rtrrrr

EL COORDINADOR PARA EL DIALOGO EN CHIAPAS =i
RABASA, AFIRMO QUE LA CONSULTA NACIONAL 2UE

REALIZARA EL EZLN EL PROXIMO 21 DE MARZC S5I=F=
DERECHOS DE LOS INDIGENAS, NO CCNTRIEUYZ =
RESTABLECER EL DIALOGO CON EL GCBIERNC

N Er Am e RTERAAGTONAL TESIS COR
EN EIL AMEITO INTERNACIONAL FAliJLDd )Pﬂ N
Ao e




EN LA ASAMBLEA ANUAL DE GOBERNADORES DEL EANZTC
INTERAMERICANO DE DESARROLLO, REALIZADA
FRANCIA, EL TITULAR DEL ORGANISMO ENRIQUE
IGLESIAS, EXHORTO A MINISTROS DE FINANZAS
CAER EN VIEJAS PRACTICAS DE DROTECCTONIaMC \U
PONGAN EN RIESGC LA ESTABILIDAD DE SUS
ECONOMIAS. . .

{11 121
“

J

"o

Tttt

ESTADOS UNIDOS MANIFESTO SU RBENEDLACZITC
DECISION FORMAL DE LA DELEGACION DE ALBA?
KOSoOvVO, PARA FIRMAR ESTE MARTES EN FRAN
ECUERDO DE PAZ PARA LA REGION, INFORMO LI
CNN, EN TANTO DESDE PARIS, EL CANCILLER
BRETANA ROBIN CQOOK EXPRESO...

w

2
<y

L)Pf7

Rl e o o ol ol o
EN DEPORTES

SE PRESENTO DE MANERA OFICIAL LA CUARTA
LA CARRERA ATLETICA MVS QUE SEZ REALIZARA
PROXIMO 23 DE MAYO. LAS INSCRIPCIONES E5TA
ABIERTAS HASTA EL 19 DE MAYO, EN TODCS °
DE ATENCION DE MVS. EL EVENTO ESTARA L :

SOLC A LA PARTICIPACION DE 10 MIL CTORZEZZIFZ:- . ..

LR o s

UNO CE LCS CANTAUTORES MAS IMPORTANTES
GENERO ROCK EN ESPANOL, MIGUEL MATEOS,
NUESTRO PAIS PARA OFRECER CONCIERTOS LCS I
25 DE ABRIL EN EL HARD ROCK LIVE DE LA CIt
MEXICO PARA PRESENTAR SU MAS RECIENTEZ PrCC
DISCCGRAFICA, TITULADA "BAR IMPERIC"

bt -

LE INFORMO JACQUELINE LEON

TESIS CON
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ANEXO V
COMENTARIO POLITICO
PROGRAMA

2000 VOCES,
INTELIGENCIA RADIOFONICA




COMENTARIO POLITICO

“PROGRAMA 2000 VOCES, INTELIGENCIA
RADIOFONICA” TR

QLIICIDIO POR LIBERTAD EN EL MUNDO DE LOS MUERTOS

secretario de Golwnmu v
~tranquilo y sin conzmlsiom

Sm embnrgo,

(OIIIIL’MZH en ‘estos momentos a (’bm”fl :
; tuvo seis zmos pnrn desac nvnrln '

de

ello, ¢s- rquve,

)P,r‘ueb,a :

medios de’ wmumun on;: [ -sobre el dio del subisecretar
Normnhwdnrl de I Set ofi, “Rmil “Ramos Tercero, ante In serie de

99
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irregularidades Lontemdns en Ll Renave Curiosamente cerca de donde fue
localizado, Ramos TL’NL’I’O, y ‘con solo unas horas de diferencia, una
camioneta abandonada ponia al descubierto con un tiro de-gracia. el
cuerpo de Raiil P/nn CLjﬂ jtuluonnrlo de In Comisidn de Agua del Estndo
de Mmu‘o , .

El 12 5cpncmbre, hnnlncn en el interior de una’ uuluonem
“laavenida - bordo de  Xochiaca, - del - munic pio’ de. .

estac mlmda en
Nezahualcdy _/OH S

IO( alizado el cuerpo de Alfredo Ledn Dommgucz con .

un tiro enla sien, era el-tercer inspector del grupo Cenmuro de la Polu fa.

Monmdn de'la. Sec rehzrm de chnrldnd Piiblica.

f/nshtuumws encargadas  de In acgurzdnd nacional. Pero esi
: subsmmdo con' el espaldarazo del presidente Ernesto Zedillo al sec
e’ In " Defensa, Enrique Cervantes Aguirre, a quien. deszgno
J promuzunr el gnta del 15 de septiembre en Dolores H tdnlgo.

quien presuntnmeule se siit idd con 1105 impactos de arma de fuego en el
corazon, esto” cuando. Oscar E:,pmosn Villarreal se desempefiaba como
regente uzplmlmo. Extraiias coincidencias - NOOO!

ESTE ES EL COMENTARIO INTELITE DE JACQUELINE LEON
PARA “2000 VOCES, INTELIGENCIA RADIOFONICA”.

100

Parnlulnmente a esta ola de’ presuntos .«,mad:os la dctenuones de
‘ Frunu:,(o Quiros Hermos:llo Yy Armro Acoam P
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uucshns autoridades han_asimilado

‘ NARCO Y CORRUPCION, ALIANZA INVISIBLE

~Siempre que estamos por concluir el aito o a punto de entrar a un:

‘nnevo sexenio los asuntos bilaterales México-Estados Unidos adquieren

enormes: matices, especialmente’ cuando  hablamos de la bL’Olll‘ld’!d

dtacional.

=~ La propuesta del goblemo estndoumdense para excluir a Me\lcof'

del proceso de certificacion, bien podrm cnlenderse como un respaldo a-la
integridad de nuestro pais, o como. " a’presioien forma de contrate o
alianza invisible que podrm tener: como: proposzto garantizar el nodus -

_operandi de las orgnnmu 1om's vrmlmnles.

La injerencia de Esmdo ledos ‘es ya impredecible, y pam ‘
infortunio nuestro, dia con: dm, e‘lm demo:,trndo que las autoridades en
‘Meéxico pueden ser fnales de wrromper, caso que se wmpruebn a
de “un-estudio;: presenlm‘lo .por. 1::Banco--Mundial el ‘cual-des
México es el cuarto pais ns corrupto de
mds nfccmdm por este mal.

crecimiento econdmico y contint
nids desprotegidos. :

Evidentemente Ia crin
han puesto en una encruc ljnd
de -combatir al narco nsagurm
‘realidad es otra. El.mismo: Fra »
foxista, no duda en seunlar que; ditrante el gobu:rno de:Ernesto Zedillo los
actos de Lorrupuon se nurusfnron dentro de la ndmtmstmnon publua

Aqm o se trata de hacer phmtumuentas absurdos e m]ushf icados
roma el realizado* por Gerardo Vega Garcia, -comandante del Ejército
Meumno _quien en su_muy particular punto. de vlshz, considera que la
ausencia de un concepto claro de ugurldnd nacional, es la razon principal
por In ¢ 1ml se Imn generado todns lus lac ' 'nhom padcwmos

‘través

ntro de Ia Ilsm de Ias 21 muones:f s

”‘1ebumos entender que - tampoco
-umgr Iud de’lo que mlplua la
IIL’ el; cincer de la wrrupuou yel

Sl de ‘esto se- trata, eutomevl

corrupcion. Es nec eburlo tOIIIbIIIIr dL {
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nnrcotmﬁw, pero »1 serd’el- mzsmo corruptor qmen npltque “la meduum,
d:ﬁulmenle sumra' ﬁzrt : : :

: EQTE 'FUE EL COMENTARIO INTELITE DE IACQUELINE
LEON PARA “2000 VOCES, INTELIGENCIA RADIOFONICA”

PORRISMO, CRIMINALIDAD AMPARADA

El tema del porrisino no es algo nuevo, desde hace algunas décadas
es de todos conocido que la mayor parte de los porros contaba con el apoyo

y auspicio del PRI a cambio del acarreo de estudiantes a eventos de i

campaiia electoral de sus distintos militantes.

Contrario a esto alora que se avecina el relevo de In dzremon del S

Instituto Politécnico Nacional, se desatan actos delictivos en forma de
- presion entre la comunidad de la Vocacional 10de la cual por lo menos ya
- hay nuis de una decena de detenidos. :

La gente que se encuentra a los alrededores de las vocacionales y
en especial la niimero 5 de La Ciudadela, conoce la serie de atropellos y
actos delictivos que son cometidos por este grupo que también ha sido
protegido durante arios por directivos del proplo Instttuto Politécnico
Nacional.

Aunte esto, no resulta nada descabellada ' la peticion de legisladores
asambleistas del PAN y del PRD. paraque Diddoro. Guerra actual
directivo del Instituto Politécnico sea I ,5ngmio por sus presuntos nexos
con este grupo de jovenes que swmpru Imn musado !error en la ciudad de
Meuw ~ ,

Aunque ahora el PRI es i pnrnda de oposmon,, contimia

tratando de eximir su respousub:lldud en este caso’ que ‘en_ocasiones costo -

ln vzria a gente inocente y por el momento, .solo se Iumtn a: revlrnr

erradicar la violencia y el crmw
, Iusrorunmenle dejo prol:femr.

Politécnico pnrn ohrem'r mjormcs precisos sobre la m‘twidﬁd porril, ya que
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las dunenszones de este’ problemu van ‘mds alla de szmples zntenctones parn
“ex iermumrlo Y las “victimas d:j" cilmen te nrnesgnrmz una ve’ nds “sits
‘vidas.

Tnmlueu seria lluguo pensar que Iln gcute que mvlo 0 mm vive de
,’sm ac tmldnd pudiera reformarse debido a que sus acciones van s alld.
del ‘vandalismo y la drogadiccion. Son un L]eruto “de: mnf 0s0s: que Sin
lugar ‘a dudas se desempeiiaron  como. gmzrdaespnldns de mmhos :
‘rlmumles e S B

La cexistencia del porrismo, (‘oniprueba ‘quie _existen. servidores
publuos y partidos pol/tu 0s que protegen ésta y otras ac hvzdndcs ilicitas,
‘que si bien ponen en riesgo la seguridad de la nacion, tmnlnen represeinta
“para ellos In fornm mover a-las masas estudiantiles con f lulldnd el cual,
es el sector mds fuerte del (.’[(_’( torado si_consideranios que ‘en’ nuestro pais
“la mayor parte de ln poblacion esti tonfarnmda por gente joven.

'ESTE FUE EL. COMENTARIO INTELITE DE JACQUELINE LEON

PARA “2000 VOCES, INTELIGENCIA RADIOFONICA”

ZAR ANTICORRUPCION U OMBUDSMAN DE LA
CORRUPCION

El presidente clecto, Vicente Fox se caracterizo cntre otros cosas -
porque en tHempos de camparia nunca dudd en reiterar a la opinion .- -
publua sobre In presmlm /»ruh'ulun que sit wntrmmnte “Francisco -

”

Paso Tines" " estivo . mvohlvmdo con vl cartel del dusnparevldo Amndo
Cnrn[lo Fuentes.
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Ante ’sto parecera, una Cmnadenua que el _ahora. zar
Jmtuorrupuon sea un hombre ”utgendmdo de - lns pridcticas wrruphIS
que instarg cl pru '1e‘np11‘ "In]us'nua,

Dc esta umtroversm se. dertvnn verslom:. conio I dL’I perlodlsm de
El Universal, -Miguel ‘Badillo quien asegura - que; los ‘organisimos de .
seguridad publu a en México se han enc argado hasta In ' fecha de hacer el
tr almjo sticio de la politica mexicana”, comportamiento que tal parece no-
cesard. ni-.con- el -cambio - que nparculemente quedo ammunda tras” 013';: o

proceso electoral del 2 de julio.

Y para_confirmar aiin mds esta situacion, cabe destacar. ‘que
durante una encuesta realizada en dias pasados por la. Cmubre Mundial

Anticorrupcion 2000, se menciona que de toda la corripcion que puede

instanrarse en un pais, 25% se establece en los altos IIlHIIl‘[OS ¢ /L’( utlvos el

22% corresponde al Poder luduml y 19% a Ia polu‘m

surg, ’”dentro de la
vmun‘,j

En tanto, un 11% -de Ia wrrupcton
¢onjormnuon del presupuesto, 10% uz Ia buro

Aliora. habria que pngun tar:
mil mitlones de pesos que el L’l]lllpO de V1
In SLgundnd nacional. ¢ Habrd verdaderamente tin. po
la cor rupczon conio asegura eI LSlllle renltzndo por Ia ¢ umbre mundml

¢ Serd casual que también cl Foro Ewnormco Mundml sitiie a México en

el lugar miimero 52 en cuanto a la corrupcion que prevalecen en todos
sistemas legales?

ESTE FUE EL. COMENTARIO INTELITE DE JACQUELINE LEON
PARA “2000 VOCES INTELIGENCIA RADIOFONICA”

LAS REGLAS DEL JUEGO EN EL NARCOTRAFICO

Tras el proceso clectoral en Estados Unidos solo resta conocer el
nombre de quien serd el mandatario de aquella nacion para que Vicente

Fox se ponga en contacto con él y asi dar cumplimiento a los acuerdos

establecidos en materia de cooperacion y lucha contra el narcotrifico entre
ambas naciones.
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Sl
ocisiones pua de
Vdcc Iara( ]

o iPorilo pronio a yer Vueute Fox af irmd que acabard con los
“tiburones” de la corrupcion oficial del pais, esperemos que ésta medida
1nova ya.a ocasionar posterlormcnte Sfaltantes en su gabinete, ya que a falta
de cerebros, I tenido’ que recurrir a algunos Juncionarios del PRI pnm
que 10 ﬂbL’SO}’L’ll

Las Lontmduuoms lmpermltes en las relaciones bilaterales de
'Meuco y. Estados ledo> son: tam grnvcs que nuentras Fox. preteude
-~ exterminar a toda la corruptela :
ermdo htulnr dc a Sedem

detenciones de: Arturo
¢ ompruebnn.

' Evidenlcme'nte’ las contradicciones seguirin dindose en los rubros
de corrupcion y narcotrdfico y muis sien el caso de las drogas solo se
piensa en los decomisos y no en desalentar el consumo.

ESTE FUE EL COMENTARIO INTELITE DE JACQUELINE LEON
PARA 2000 VOCES INTELIGENCIA RADIOFONICA
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Programa: “ 2000 Voces”

Seccidn: Selectas en Radio

Tema: Afores

Redaccion Jacqueline Leon

Locutores: Jacqueline Leén 'y Falco Mendoza
Fecha: 27 de noviembre .

| ‘;CONDUCTORA

: ~Le saludnmos nuevamente; parn preunmrle el pmzommn mrrespondleute
'-nI Selec ta. ”Slsteum de P ens:ones _/ Aforcs : .

‘La bnmn en Meum estn en rlesgo delndo a quc se emueutrn nl mvel de
inversion extranjera registrado en’ 1930, advirtio. ‘Francisco Gil Diaz,
proximo Secretario de Hac, iendi- quien dljo que para’ “subsistir -y ser
eficaces, la democracia requiere de recursos que- deberdn- basarse en el
coeficiente tributario y la modernizacion de la: banm.. Agrego que la
reforma de pensiones esta inconclusa y se necesita que Ia deuda bancaria
que tiene ¢l IPAB pase efectivamente a deuda publim ‘

CONDUCTOR:

afares, ejercieron su derech I
octubre pasado. La Consar-ir,
- traspaso de 163 mllloms 298 0
han captado son Afore: Banc
AEGON con 16 mil 381 cuen
con 14 mil 101 cuentas. -

unbiar . de- admlmstmuon de fondos en
estas operaciones uuplunran el
1s instituciones que mis cuentas
ner: ,on 22 guil 29 cuentas, Banamex
J'Profumro Grupo Nacional Provincial

TSI

CON

FALLA DE ORIGEN
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COND UCTOR: "

,En Camlno las ndmuustradam:- que  mids mmelauones han: temdo sou,'

Garante con 1,783, cuentas Profuturo Grupo Nacional Provincial con

1 064 y Santander Meuumo con 1, 425 (llL’IIhlb Al uerre e octibre o . :

“las- afores,”
(SILjOI‘L.’:) fue de 18.13% nommal 10 que s:gmf 61 reidi iento real e
8.04 por ciento. O e

' CONDUCTORA:

Aunte estos indicadores las Afores consideran que después de tres aifos en
el mercado, no debe descartarse su inversion en. acciones. Amafore ha
establecido: contactos con” el equipo “de transicion de Vicente Fox y
antoridandes de ln Consar para lograrlo, por lo pronto existe confinnza en
que- el aifo préximo esto podrd ser posible. Actualmente 90.2% de los
Jondos estd invertido en instrumentos gubernamentales, el 5% en ttulos
de deuda de empresas privadas y 4.8% cn valores bancarios y otros
activos.

PROGRAMA “2000 VOCES”

Seccion: Selectas en Radio

Tema: Medios de Commm weion .
Redaccion: |acqueline Leon
Locutores: Jacqueline: Lcon
Fecha: 5 de dlc'lemhre

’ )\51i'r}iiozzl

Le presenmmos 0

portantes registradas en Selecta Medios de
Comunicacion B T «

CONDUCTO A

: De muerdo fderes .de. opmmn, ('1 ('(0 que Fm‘ tuvo en Ios medios de
tomununuon ~dice,
lenguaje soez conninmente: u!llt..ndo. ‘Marco Levario Turcott, considera
por st parte que Fox dice necesitar a los medios pero se confronta con los
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reporteros ante

iguna insistencia; como _sin no comprendiera el trabajo
periodistico, ‘ o ‘ '

lmporhmte es ln de Rluudo Alemdin de El Universal, quien
nte‘Fm, obtuvo:un lmportauie mvel de preferencias
: ’ulcc tor ulc ‘por. sus.propuestas sino por-la formn enque sus estrategas
=de: mmkctmg Iogrnron venderlo, LSpL’(lﬁU'll"C”f(.’ conmo un producto
: airm tvo aln v/sta

j COND UCTORA

Iogrndo nu‘remenmr sus :nuiwmms uumdo el mveshgndor independiente
Kenueth Starr: reveld el ‘reporte del escindalo de Monica Lewinsky lmce"j
dos nnos _/ en o ros eveulos nnportun!es :

E CONDLICTORA'

'Andm,
“In_ciudad de Bilbao, Espaiia con el objetivo de

‘compensar la escasa

‘atencion que los gmndes medios de comunicacion prestan a las iniciativas -

"uupulsndns por mujeres y a los temas que realmente preocupan a miuchas

<de ellas". El periddico, mensual y con un tiraje de 15 mil ejemplares,

: _,\"lOIIIL’HZflrﬂ a venderse en los l]llll)b( 0S DASCOos iy navarros en enero

~ :'ACONDLICTOR

El 8. de dluemlrre tendrd {ugar el ~ XXX Ccrlnmen Nnuonal del'

"'Perlodlsmo enel que se hard la entrega de premios a los mejores tmlmjos
difundidos én’ 1999 y el cvento tendrd lugar en el Club de Periodistas de
'Mumo ;

nmer ‘eriddico dirigido y escrito por /m/ jeres, se presento en
Y
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: Eu cl amblto Iulerrmczonal

”-La crisis de-la
~y-Reino Unido par
' muuml Lo> nluumios elaborados a partir de animales estin prohibidos

INTELICAPSULAS INTERNET

Seccion: Resumen Scelectas por hiternet
Tema: Alimentos

Redaccion: Jacqueline Leon

Locutora: Jacqueline Leon

Fecha: 17 de noviembre

Departamento de Television -

CONDUCTORA:
Que tal hoy es zziéh:cS 17 de noviembre y es momento de adentraruos al

andlisis .de- In mjormnuon presentada en el selecta (‘orrespond/ente a
alitentos y entre lo mas lmpormmc destaca .. :

INFQRMA:CIO;N:

-lsrael Guti St Jsurcmrlo de Comercio lnterzor de In Sew d: o0 que
l

‘el abasto y la.c Inbrllrind enel pre( io del aziicar esm gnrnnhzndo a pesnr L

de In hl/elgn en’ 8‘mguuo< del pais.

Mmmel Enriquez, v/wprcsuivnh’ de lnvestzgaczon _/ Desnrrollo de la
Cdmara’ Nacional de Industrias Azucarera y Alcoholera, . acuso. al

lsmdlmto de ‘poseer una serie de bienes raices lHIL’lIh’ﬂS que el fondo de: o

jlll)ll(h'lOll azucarero carece de capital.

-Por su parte, Ernesto Derbes secreturio de ¢ economia, senalo que a pnrt:r -
del 1 de enero de 2001 los dulces provenientes de las regiones del TLC con’
América del Norte pagardn._un_impuesto de 2%, en tanto-que- los
productos nnuounles pug:m 18‘,’;' dc uupucsto por importacion.

-En mids mformnaon e LLglbllldUI‘(’b e PRI PAN, PRD, PT y. PVEM-
emzlnron ayer. ‘en laCidmara de Dlpumdos, (que es necesario revisar el
TLC en si’ (ﬂplhllo agruola, debido al riesgo que representa. para la

: sobermlm nllmcnm ia, ya que /m empobrecido al campo _/ ha quebrﬂdo a..
dece;ms de. empre 515 -

se. mtu’mh'.. ! mlm se unid.a I-'mm 1, Portugnl
imponer la. prolubluon Iotal de prodmtos de origen
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sdlo pnm engordnr a vacas, uzbms Y ovejas, pero se siguen fabricando para

) nltmenmr n (L’rl'IOb, aves _/ pece

-En otro sector o

-En snlud.. Ia rcwstn,de»ln Asociacid

eron 2 7 porciones de
nenor:a'la presencia de

cer enles enteros preseutaron una tendemm'43 %

este mnl

-Y zmh.’ In wrumm di la. Navidad, In umpnsa Couz Coln, remrrzm nl :
talento mexicano. para su mmprum de Navidad del 2000 Las versiones de
promocion se basardn en las aldeas navideiias, un programa f lantrdpico
de apoyo a la educacion y una pagina de internet. La camparia principal
ha sido ideadn por M Cmm Erukson, teniendo como director de’la cuenta .-
a Paul Kenedy y- Ia Lrvuhzvuind ‘1 cargo de Gustavo Barbosa y /unn Carlo<
Gon..nlcz. ' :

SELECTA ENTREVISTA INTERNET

“Pr ogmum Selea ms por Internet
Tema: Presidencia .

“Redaccion del Guidn: Jac qucluw Leon
Conductora: Jacqueline Ledir -
Invitado: Martha Ceruvaiites
Especialista en Presidencia

CONDUCTORA:

Quie tal, en esta ocasion le presentamos el Selecta Presidencia, muy acorde .

a los cambios registrados en las pasadas elecciones del 2 de julio y por

- supuesto ante la protesta de Vicente Fox como presidente de México.

" Le recordamos que el documento Selecta se compromete con el cliente a
brindarle una seleccion informativa basado en el seguimiento de todos los

medios de comunicacion sobre un tema o el sector que usted considere

importante para su empresa o el desenmperio de su actividad propin...
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| -SALUDO A INVITADO-

ontuum la demanda del PRI y del
e ser un lhombre anticonstitucional
lo.s Loutemdos en-la Carta Magna

PREGUNTA 3
Estn intem‘idn un po

esta “situacion el

- gabinete

) i, destaca la toma de. protesta de. Audres :
efe‘de gobwruo de In uudnd de Memo l/ :

: Centro de  estudios.: Estralcguos‘
luternn“ onales “de: Washington asegura que Vicente Fm mtegro um .
ocml ‘con personajes que son de bajo perfil - entre ‘ellos el
“secretario-de Educacion Rey yes Tamez.. Escuchar esto 1o, es. nuevo,_nhom'

urnvdtrzrm Geneml de lushua delj o
1e Lconel Godo Y al frenle dela:

s6lo’ tendremos que acostumbrarnos a la idea de- qne los erore” enla

o forma de gobernar pueden ser constuantes

ﬂ PREGUNTA

¢ Los mexicanos tendrenos que aceptar el borron _/ u:entn nuevn en un
- gabinete presidencial y nuis si estamos I.OIISL lentes de que hay gentc rlel

- PRI relacionada con el narcotrifico?-:
‘COMENTARIO CER VANTES

JACKY- INFORMACION : : '
En nuis informacion y con cl fin de 1(._/{"‘ ntms eI nculllrernllsmo el
gobicrno scri el arbitro cntre Iu.s fucr‘us dcl mercado "y el sector
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empresarial. Durante la Convencion Nacional de Industriales 2000. Luis
Ernesto Derbez, secretario de economia. dl/o que fortale ciendo el merc ado
mlcrno se podm alcanzar la meta dc crecintiento de % dcl PIB

| PREGLJNTA

ac ar la creacion (Ic la Comisién para.ln
1{1, Co;rupuon cu _/0 Sfin scm lmpuls“ '

S como. qlumprc ('amr pe nd:enle de esta emision lOHdL’ Ios .
yor mtcrcs son. pru:,cuhulos (on eI vnI/oso ﬁu Ior rlel Hllﬂllbls

. formn uegnnvn el nha llt( i lu‘u I?'f(’l)lll ,j,_»[ gobwrno del DF de lllllllgllr!l.
—.IHIIIILHB SN
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