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INTRODUCCION

: --Japon para el occudenle aparece como una cultura unica, dificil de entender y de
descufrar Ademés. de una raza Unica, homogenea en la que la armonia es el
i concepto pnncnpal heredado por generacnones

: v_'En el pais nunca se ejercné el poder politico, nunca fueron-unos pocos los que

decndleron los destinos de'la nac:én s6lo se segula la tradicién. Los japoneses

han adoptado‘ las ldeas y la tecnologia del S|glo XX, pero siguen siendo un pueblo
regidb por la etiqueta y los valores sociales tradicionales.

Para la mayoria de las personas, Japon representa un paraiso industrial, ya que
sin ser pais sin grandes recursos naturales, este gigante del Oriente se ubica entre

las principales potencias economicas del mundo, que  discute _su.-pape!

hegemonico con Estados Unidos y la Union Europea.

Japdn es.un pais complejo’'y fascinante donde 'conv‘iye
formando una mtngante mezcla que atrae la atenCIé ]
estudio. Desde el punto de v:sta de las relacnone mte nacionale Japon tlene un
sngnlf‘cado en un mundo que se mueve entre’bloques reglonales y globahzacnon
e sin olvidar Ia red de mterdependencta ‘que céractenzan l mundo de finales del!
k s:glo XX ' : :

“,'.Pary'a>l'a‘ desarrollo, de es re‘mosi‘éh tres marcos conceptuales
centrales S
s Los postulados'de la Teoria Neollberal que sustentan el cambio de las viejas
o polltlcas prot cctonistas cerradas y precomzan una apertura en un contexto de
g Vestabnhzacnon macroeconémica de tipo liberalizador, la cual nos permitira

: iexphcar la economia de exportacion de este pais, la cual promueve la insercion

. ~.de.sus.productos en nuevos mercados. Cabe mencionar en el modelo
economico japonés se mezclan la teoria neoliberal y neoproteccionista, esta
dltima manifestada en la proteccidén del gobierno en ciertos mercado (sirva de




INTRODUCCION

geograf a' partlcular como isla/nacion, su relacion con los pueblos vecinos, la cual
confguro su - posterior desarrollo Industrial, que nos permite llegar a un

conocimiento acertado de Japdn que servira de base para evaluar su estado

actual y las perspectivas para el préximo siglo. Mucho se ha hablado acerca de las-
particularidades de la historia, cultura, carécter y. costumbres japonesas. y su
papel en la situacion actual de ese pals a escala mternacnonal mediante lo cual
tendremos una base firme para reallzar un estudlo lo més |ntegrador posible de la

S COM potenc:a mundlal valorando el

realidad japonesa y sus proyecm

equilibrio global -en el nuevo ‘siglo

omo conducbn esencnal del desarrollo

socioeconémico de las’” naciones, en todo lo cual el uturo de Japc’m tendra una

repercusion fundér_rien a

tlmportantes reacomodos mternactonales




adaptacuén ﬂex:ble y dlnémlca a’‘los valores occndentales con vistas a su ubicacion
Iobal/reg_ional. El analisis de estas variables
y su liderazgo y el juego de poder entre los

mternacnonal den_tro el gsquem

nos dan vision general de ‘este

bloques regionales.
Para lograr mostrar los elementoqu. expllcan las interrelaciones antes descritas,
caracterizaremos a la nac:én japonesa en el ambito contemporaneo de! siglo XX,

valorando el conjunfo de partlculandades histéricas del desarrollo de este coloso

economico y tecnoléglco 'de la ‘era moderna, desmistificando la realidad en el

analisis.

Para desarrollar esa ldea se inicia el estudio con la presentacnén de un capltulo a
manera de introduccién, en el cual se estudian de manera breve las prlnmpales
mcndldo en: las

caracteristicas histdricas. y de su geografia, que han
particularidades de su desenvolvimiento socno/economlco en los aﬁos posterlores
a la Il Guerra Mundial. Se hara énfasis en las posnbllldades reales de recursos
naturales que tiene el pais y las partlculandades de su cultura educacién y rasgos
éticos que lo distinguen del resto de las socledades occndentales. Los aspectos de
la cultura japonesa sin dudas han sndo muy dlscutldos en lo que se refiere a su
mmdenma sobre los logros alcanzados por Japén en ‘las ultimas décadas en la
lndustrla y la organizacion de la admmnstradon y direccién de las mismas, que la
"ﬂ.han llevado a posiciones cimeras de la economia mundlal.

Ademas ubicaremos a Japon en una justa y objetiva dimensién dentro del actual
contexto globalizador y regionalizador del mundo de finales del siglo XX,
estableciendo con precision los factores presentes y ausentes en su real condicion
de potencia mundial. En ese marco global, se aprecian con absoluta claridad la
existencia de tres nlcleos, diferenciados entre si, que pugnan por mejores

i
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vez refuerce las posiciones politicas y militares
dad lnternacional ensu conjunto.

ndo’ del’ trabajo se presentara una caracterizacion del

- ““sistema economi
es intrinseca a todos’los: sectores Surge ademas, la necesudad de estudiar los

/productivo’japonés desentranando sn realmente su eficiencia

S llamados tres: ‘problemas sencrales que constltuyen Ios prmcnpales retos de esta
; nac1on en Ia actualidad: Ia'critlca ‘mundial, el nivel ysu cahdad de wda frente a su

.'creclmlento economuco“y los escandalos polltlco/fnanmeros lo' cual tendra una
itos y. realidades

‘atenCIén espeCIaI en este capitulo que pretende analizar Ios'
que rodean al Japén contemporaneo.

Como potencia en los marcos de al globalizacion, este pals tiene una lmportante

ubicacion mternacnonal en el esquema GIobaI/Reglonal que no. puedé dejar de ser
analizado como preambulo para el estudlo del llderazgo mund:al de Japén para los

afos venideros.

Conjuntamente proyectarernos Ias p05|b|l|dade
importante eslabén del equnllbno global sng o XXI valorando las posibilidades
mas congruentes y factlbles del:a
patrones de colaboracnon mu 'ame te aceptables para dar escenarios de

e esta nacnén y su papel como

ento de Japén a occidente, dentro de

ublcac;én perspectlva Actualme te es lmportante analizar estas perspectivas de

: Japén en el nuevo snglo y surlncidenma en el contexto internacional. Muchos nos

preguntébamos acefca de lé'pOSIble repercusion negativa que tendria el llamado
'ex1to japones como un elemento desestabilizador de la economia mundial, sobre

. A,;todo a pamr de que "Japen superara las dos crisis del petréleo, acumulara un
i superavnt comercval alto y concentrara los mayores bienes netos del mundo.

TESIS C'CHN
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LlNThoDucCiéN_ - ‘ o i TV
Ademas de la crisis asnétlca que tuvo que enfrentar Japon en Ios ultlmos afios, que
mas alla de una recesion en su desenvolvimiento econémico. La década de los
ﬁQOs 5|gn|f‘co afios de estancamiento para Japén dentro de las naciones mas
mdustnahzadas del planeta; ciertamente la crlsns asiétlca representd un golpe
‘fadlcnonal para la economia japonesa, dado que un terplo de sus transacciones de
_caracter comercial y financiero se realiza con estos paises.

.‘Por otro lado, hay algo mistico en el caracter y comportamiento de los japoneses
que. Io hacen diferenciarse de la manera de hacer las cosas con respecto al resto
“del’'mundo occidental cuanto de ello ha |nﬂuido en el éxito del llamado "milagro
kjapones .

Dentro ‘de'las cuestiones centrales que ‘serfa adecuado sistematizar a fin de
esclarecer mas las perspectivas de Japénkpara el nuevo siglo, es el analisis de su
papel en la politica y la seguridad munvdi_él.'los ambitos de accién en el campo
econdmico y la lucha por la "hégenionlé" 'que despliegan frente a los Estados

Unidos y la Union Europea. : .
Resulta también de interés analizar el marco de"las: relac1ones de Japén con
us epkerrcusmne's ‘para el,marco,global. la

respecto de los palses occtdentales

complementariedad que: ello Tpudler significar, aparejado a las contradicciones
necesarias a vencer. . : : ] R

El trabajo ciérré'COn las: perspectlvas- elaCionés de esta nacién del Paclifico
Oriental con el mundo occidental

de ellas se derivan

globalldad.

‘Slglo XX propormonandonos un panorama de su ubicacién en el esquema mundial
- para el nuevo siglo.




CAPITULO |
“UNA SEMBLANZA HISTORICA Y CULTURAL DEL JAPON
CONTEMPORANEOQ”

1.1 El Japon en el siglo XX. Un breve recorrido histérico — geografico.

Su geografia

Japon esta localizado en el Este de Asia, entre el Océano Pacifico del Norte, el
Mar de Japén y el Este de la Peninsula Coreana. -
Esta constituido por un vasto conjunto de uslas Ias cuales se dlwden en 9 reglones

subdivididas a su vez en 44 prefecturas

Una de las regiones de reciente aflore es Kansal Ia cual cuent con un Centro de
Comercio de Asia y Paclfco que se encuentra sntuado .en e centro ,e la Zona de

Acceso Extranjera (ZAE) Estas 2o0nas permiten a. Ia mpresas extranjeras
disfrutar de ciertos pnwleglos concedldos por el goblernobj ponés con el objeto de
fomentar las importaciones." . me

Cabe destacar que Kansal es después de TOklO ia mayor area de metropolitana

de Japon

vFIor‘a' y fal;na _
‘ TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

! Ver anexo 1 Mapa Japén.

2 Toichi, Kimura. “Kansai: de nuevo en el mapa". Look Japan. Num. 54. Vol. V. México, septiembre
~1994 2-5pp:




CAPITULO |

Su 'histpijia

‘A contmuacmn daremos un breve recorrldo a traves de la historia del pais, para su
mejor comprension se ha SubleIdIdO en periodos comenzando con los origenes,
segundo por el periodo del shogunado, el expansnonlsmo territorial, el imperialismo

3 “Profile of a Nation". Kodansha Internacional Ltd. Japén, 1995, 26 p.
* Tejido grueso de esparto, juncos, palma, etc., o formado por varias pleitas cosidas, que sirve para

cubrir el suelo de las habitaciones y otros usos. Diccionario Enciclopédico Universal Aula.

S “profile of a Nation". Obra citada. 26 p.

e e s St e
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- ‘dAPiTuLd )

- Los origenes. Excavacuones arqueoléglca
poblacnon primitiva que se remonta a una cultura

clanes establecidos en la isla de Kyusyu se sometleron a uno de ellos, asentado
en la region del Yamato que organizé una dinastfa lmperual ~ llamada dinastia del
Linaje del Sol — y: emprendlé la creacion de-un Estado centralizado. Asi fue

surglendo una: poderosa ar:stocrama militar, de base campesina, la cual

consohdarla su of der enla reforma de Taika, a mediados de S. VI, que consagré

o ademés el trlunfo del budlsmo

; ‘Durante el periodo de Nara que toma en nombre de la primera capital, construida ’
en el 710 eI clan de Ios Fuuwara fue monopolizando el poder polltlco En el,794 R
- con eI traslado de la capltal a Heiankyo — antiguo nombre de Kyot e abriria el‘. -
""fkperiodo de Helan, que perduraria hasta 1185. En su transcurso el u_djs_rho' '

g japonés adquirié sus caracteristicas nacionales, ademés de lr decayendo el poder

ﬂf,de los Fupwara surgiendo una nueva arlstocram 1 en,la que

;‘ sobresalleron los Taira y los Minamoto.
- EI shogunado Este periodo inicia en 1186 con tbn‘io,’jefe del clan
Mlnamoto victorioso sobre los Talra se proclamé generaHSImo o shogun,
iniciando la era del shogunado que abarca hasta 1867 (periodo de feudo), y
durante el -cual Ios shogunes fueron los amos del poder, quedando relegada la
autorldad lmpenal a funciones meramente simbolicas. Los sucesores de Yorimoto,

rechazadas las |nvasmnes maritimas mongolas del S. Xlll, se enfrentaron al
creciente pqdqr de los daimyos o sefiores feudales, que tenian en los samurai su
poder militar, y el 'bals vivié una intensa feudalizacion. En el S. XV! se inicia el
contacto -con el occidente mediante al comercio y misioneros portugueses y




y centralizado. lyeyasu estab!é‘ 3 : ‘VEdb — actualmente Tokio, conocido
5867):7;‘ Estéblecﬁié un cuidadoso balance en las
o'mb Bakuhan (shogunado y dominio) sistema

este periodo como Edo (1 600
estructuras politicas conocnd
mediante el cual el Tokugawa» controlaba directamente el Edo y el nucleo de! pais,
mientras que el: Dalmy (clasmcacnén dada en base a la lealtad a Tokugawa
gobernando’ 250 mas ofnmlos — han -). leyasu y sus sucesores mantuvieron
- este fuerte centrahsmo feudal mediante el balance de los Daimyo, reforzando las

EE ’dlstlncxones del estatus —“entre samurai, mercaderes, artistas, etc. -, erradicando

el cnstlanlsmo controlando el contacto con el mundo exterior — en el especial con

- El expans:onlsmo terrl' orial

el Oeste. -, y reforzando'las regulaciones para samurai, nobles.y templos. Esta
estructura se caracterizé por la importancia de los_samurai, 'Aa[tos impuesids ‘a
campesinos por la cosecha, las facilidades dadas a los comerciantes de- Edo,
Osaka y Kyoto, sin olvidar que en los castillos se desarrollo el comercio y la culturav
de la vida urbana. :

Asimismo este periodo Japén se caracterlzo por su alslamlento casi total con el
) hasta ol s. XIX.

mundo exterior que se prolonga

p}esién de las potencias occidentales, muy
intensa a partir de 1825 sum da a ia necesidad creciente de reformas internas

logro la apertura comercual de los puertos japoneses en 1853. Poco después, el
emperador Mutsu-Hlto (1867-1912) iniciaba la llamada restauracion Meiji -
: nombre oficial del émperador -, aboliendo tras una corta guerra civil el régimen
"7 feudal del shogunado (1868) e iniciando la occidentalizacion y modernizacion de la
sociédad japonesa. En poco tiempo, Japon se convirtid en una potencia militar,
politica e industrial, dirigiendo sus armas inicialmente a los estados vecinos:




“CAPITULO I

;una coloma japone : .
Las: claves decnswas‘del expansuonlsmo japonés fueron el estado militarista y las

o grandes cor oracnones:‘mdustnales — Zaibatsu -, basados en el capital

monopolistlco B
fEn 1926 sube al trono el emperador Hiro-Hito (1926-89), cuyo gobierno tras
aplastar dos intentos de golpe militar (1931, 1936), derivé en un Estado totahtano L
que en 1940 firmaria el Pacto Tripartito con Alemania e ltalia. ’

‘- El imperialismo econémico. Esta etapa sera la parte central de nuestro estudio,

primeramente hablaremos de todos los datos histdricos a.grosso modo. El pais
entr6 en la Segunda Guerra Mundial con el ataque sorprésé a la base
estadounidense de Pearl Harbour (1941), significando la“declaracion de guerra
contra Estados Unidos. Durante el conflicto, Japén fue'ambliando sus dominios
por toda la'co'st_a oriental de Asia, Insulindia y varios archipiélagos del norte de
Oceanla. hasfa’él f‘n' de la contienda, con el bombardeo atomico de las ciudades
T’de leosh:ma Y Nagasakl (6y9de Agosto ‘de 1945). En la posguerra fue ocupado
admlnlstrado por Estados Unidos (1945 1952), impulsandose reformas a la
Constltumon en Ios que reSpecta ala democratizacion, educacién, materia agraria,
a_sl como la” desmnhtarlzacnén de la sociedad. Se inicié6 asi una estrecha

‘cooperacnon polltlca y econdmica entre los Estados Unidos y Japon.

. Fue después de la ocupacion que la economia japonesa creceria de manera
- increible en el periodo comprendido entre 1954-1972. A su desarrollo se le daria el
nombre de “milagro japonés”. Esto se debid principalmente a la proteccion e
impulso por parte del gobierno a sectores claves como el de la electrénica. Sobre




L segundo capltulo

' 6A|5|TUL0 I

'Ia” cau as que han dado orlgen a este "milagro Japones hablaremos en el

- Los afios 90's. Un estudio mas minucioso de esta’ déégda :'la“ haremos
posteriormente por el momento podemos mencionar, pese algfari’crécimiento la
economia japonesa ha enfrentado grandes problemas debido pnncipalmente alos
conflictos de la economia mundlal “La cnsns asiatica que mic:ara en 1997 B provocé

que el pais haya caido en la peorv recesuon desde la postguerra. Io que ob’ I arla al
K 'zo O uchn fue

Primer Ministro, Ryuntaro Hashi oto’'a presentar su renuncia,

nombrado Primer MlnlStl’O quedando con la gran responsabllldéd de. salvar ala

economia j japonesa dela receslén :

Ahora es prCISO estudiar’los: rasgos caracteristicos. de. la cultura japonesa, a
2mo ldentlfcarnos mas con Japén Todo esto sin perder
on en el. desarrollo del pais, permitiéndonos
ng[a_,orqentaI y la occidental, destacando sus

o través de los '

tre ambas ideologias.

tLis puntos'en comt




"CAPITULO |

1.2 Caracterizacion de la cultura japonesa. Confrontacion ideoldgica entre

lo oriental y lo occidental. Divergencias y convergencias

Iniciemos el analisis, asumiendo como un concepto valido de cultura:

“El conjunto de modos de vida y costumbres, conocimientos y grado de

desarrolio artistico, cientifico, industrial, en una época o grupo social”.

" 6

Es decir, la cultura es todo aquello que caracteriza a un pals con respecto a otro,

“'ya que la cultura engloba todos los aspectos de la Vlda que van desde la comida —

ontrlbuyeron con e Confusmnismo y el Taoismo que se convertiria en

hintoismo, asimismo, mas tarde se introduciria el Cristianismo.

n..relacion al shmtonsmo. al adoptarse el taoismo, Japdn lo manifesté como
"”‘shlntmsmo de manera simultanea, debido a que en ciertas regiones las creencias
rellgtosas se fundieron con las taoistas, lo que nos indica que donde prevalece el
shintoismo no se da el taoismo (dado que ambas creencias derivan del mismo
tronco), pero con diferencias importantes que cabe mencionar, tales como:

® Dicclonario Enciclopédico Universal Aula. Cultural. México, 1997.

TESIS CON
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~ CAPITULO | 8

TAOISMO SHINTOISMO
Emperador celestial, tierra divina Emperador terrenal (dios viviente de
la nacién) i
) -~ sacrificios pof el emperador -
Prolongacién de ia vida individual - - Eternidad del pais fuhdarhental :
Longevidavd - R Bad k e

. ,Es por esta remterpretacnén que eI shlntolsmo promow esplritu:nacionalista:a "

pureza y contaminacion” ‘Jap
";smo mas blen en térmmo' mo categorlas flexibles y

iarse si se alteraban las

eriodo:"Jomon.= La introduccié’ del budismo'f a partir del S. Vi, significd la

st crac:a "En el S|glo Xl surglésun‘ ane nacional encarnado en la pintura
de n""mlnada yamato-e,, con temas sacados de la tradicion autéctona y de la vida
: cotndlana ‘tratados con mtencnon realista y especial cuidado en la captacion del

7 “Morris,  Suzuki Tessa. “Cullura, etnicidad y globalizacién. La experiencia japonesa”. Siglo
veintiuno editores. México, 1998. 39 — 66 pp.

[t ""’]
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V por inﬂujo de los monjes:zen, aparecné el ,.—‘_1“,

- porlacuallo anahzaremos a continuacion..

:La educacién en Japoén

"Constltuye un factor muy importante que; ‘no:podemos: dejar.de-lado; el snstema
[ educatlvo de Japén el cual ha ayudado en gran medida a su desarrollo

"'sustema ‘de. escritura ‘China ‘en"el siglo

'“'_‘educada con eI pensamlento del Conf

- &mlsma forma la educacion tamblén alcanzé a la gente del campo. Pero no seria
: "’_yhasta ‘el perlodo Edo (1600—1 868) que se establecieron escuelas publicas.
S Durante el perIodo ‘de Meiji- (1867-1912) se fundaria la educacién superior,
V;v,ademas de garse una reestructuracion en el sistema educativo.
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ste. Ultimo : perfodo centro del estudio por considerar que el sistema -actual
, _Eyéris‘_e;rvé. caracteristicas de esté que le dan su identidad propia, manteniendo
u ,v:much"os‘ faégos de dicho periodo, también conocido como de la Restauracion,

ademas de podemos senalar algunos de sus avances.

La educacion en el Periodo de Meiji

El sistema educativo superior de Japon que se gestd durante el periodo Meiji,
cuando se cred un nuevo sistema de educacion pﬂblfca. para el que se tomé como
modelo el de algunos paises europeos — sobre todo de Alemania, Francia, el
Reino Unido y los Paises Bajos -, se importaron libros, especialistas y cientificos
de varias naciones.? Esto consmuye Ia pnmera reforma educativa de Japon y
tenian como propdsito convemrlq,en: una\ potencla econdmica, superar en grado

educativo a las potencias oyccidé_ﬁgél‘e,s y s_ér,técnolégicamente independiente.’

De este modo se establecia el fdrhybof’qué' regirfa toda politica educativa y de
el“'épqyo incondicional del Estado al sistema

formacién de recursos humanos:
educativo y a las empresas P a'la :investigacién. Estas se consideraban las

tinicas vias para Iograr la-auto omla tecnoléglca. el progreso econémlco y la
movilidad social, en una socuedad desngual Las autoridades j Japonesas se dleron a
la tarea de crear y- reformar eI marco regulatono para“ modermzar al sistema
educatnvo y adecuario a'los propésitos de desarrollo deI réglmen Meul. .

En 1886 se fundo la primera universidad lmpenal la de Tdkloj a parﬂr de la union
de la Universidad de Tokio, creada en 1877, y la Facultad d lngemerla. La

8 Jun-ichi Nishizawa, “The lessons of science in prewar Japan”, Japan Review of International
Affairs. Japon, 1994, 24 — 27 pp.
% Marcela Moliis establece que las raices del sistema de educacion superior en Japén tiene sus
bases en la universidad humboldtiana europea del siglo XIX' y que este pals hizo una adaptacion a
sus propias caracteristicas. Mollis, Marcela. “La transferencia internacional de la universidad
humboldtiana del siglo XIX: ¢Imitacién o adaptacion japonesa?”, Estudios de Asia y Africa. Num. 2
Volumen XXIX. México, 1992.9 - 11 pp.
* Baron Von Wilhem Humboldt. Sus estudios sobre literatura lo llevaron a ser fundador de la
Universidad de Berlin en (1809-1810), siendo el primer Rector de este instituto. Dedicé mucho
tiempo al estudio de la linglistica. Su estudio soporta la idea que el lenguaje es una actividad de
caracteres y estructuras las cuales expresan la cultura e individualidad del individuo, ademas de
afirmar que el hombre percibe al mundo esencialmente a través del lenguaje. Gran Enciclopedia
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edicina

ontabacon; seis’facultades derecho.

Sy scuelas técnlcas (lngenlerias) se vmcularon mas a las empresas y

centros productlvos De esta manera, los modelos ‘de universidad europea se
adaptaron conforme a un sentido pragmatico y utilitario al servicio de los intereses
nacionales, especializados y compartimentalizados. En esta época se inicia la
competencia entre los estudiantes por ingresar a las mejores universidades y se

establecen los examenes de admisién.°

Desde el punto de vista histérico, las. reformas y los logros del perlodo de Ié
Restauracion de Meiji se pueden dIVIdIr en dos grandes etapas: el perlodo de .
establecimiento_ del- snstema
consolidacion (1886- 191
educativo, acorde con. I
exterior para lmpulsar s
En la primera etapa se

secundario y  superior. ez que se ensenaba ciencia y

tecnologia, se - |mpartla duc y:évtiéa“que destacaba los valores

confucianos del valor humanltarlo a Justima la lealtad vy la fidelidad. La educacion

cientifico - tecnologlca y-la: moral ueron Ias bases de una politica educativa
nacional de Iargo alcance ‘
Durante la etapa de consolldamon se busco que la ensefianza superior tuviera la
capacidad - para asnmllar“las ensefianzas del Occidente avanzado y que

contribuyera a la modernizacion del pais.

Larousse. Tomo' X. Edilorial Planeta 1873. Barcelona Espaiia p. 848. / La Nueva Enciclopedia
. Britanica. Vol. VI. The University of Chicago. Chicago, USA. p. 142,




‘Ia Ordenanza d Ia

of slonales

's@ emmo la cual estimulé

La saturacion de graduados provoco que las‘carreras Universitarias perdieran
prestigio, razén por o cual Ias mshtumones de educacion superior y las
umvers;dades pubhcas‘para solucionar tal situacidn realizaron examenes de
admlsnon més rlgurosos io cual consolidaria la tipica estructura japonesa con

centros aca é

a 'édiic cién én Japon después de la Segunda Guerra Mundial:

uego,de'la'_dé,rro;é‘ de Japon, las naciones vencedoras reestructuraron el sistema
E,nf'm,a"rzo de 1946, el Comando Supremo de las Fuerzas Aliadas,
‘encabezad po{' Estados Unidos, realizaron una “misién educativa"'?, de la cual
esultaron varias recomendaciones, cuyo cumplimiento y progreso se verificd con

'una' segunda mision en 1950.

'® De este modo los examenes que originalmente se aplicaron a los servidores publicos y alos
profesionistas para empleos, tenia un nuevo objetivo: certificar conocimiento, destrezas y
competencia de los aspirantes a la educacion superior,

"' La conformacion de la estructura curricular del sistema educativo japonés ha sido de la siguiente
forma: en 1881 se establecid el sisterna educativo con la Universidad de Tokio a la cabeza; en
1900, aun con la Universidad imperial, se establece la obligatoriedad de cuatro afios para el nivel
basico; en 1907 éste se eleva a seis afios obligatorios y en 1962 a nueve. La estructura queda asi:
jardin de nifos, primaria y secundaria (basica); las preparatorias, vocacionales, junior college,
comerciales y college técnicas (escuelas medias) y las universidades no imperiales masivas
(educacion superior). Los afios en que se cubren todos los ciclos son 18 e idealmente a los 25
afios se obtiene el diploma universitario. Toyoda, Toshio “Vocational Education in de
Industrialization of Japan”, United Nations University. Japon. 1987.

2 Gary H. Tsuchimochi, “Educational Reform in Postwar Japan Umversnty of Tokyo Press, Tokio.
1993. 139-140 pp.
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‘Las recomendaciones’ se. encaminaron:a restar poder al: Minlsterlo de Educacuon,
desmantelar la

sistema

ue' habfa caractenzado el

‘en las universidades
estadounidenses.
El Ministerio de Educam
publica para constltuxr e Consejo de: Educactén se liberalizo la publicacion del
libro de texto y: se doté alas’ escuelas de mayor libertad para su planeacién

/ ! ntado y.se introdujo un sistema de eleccién

curricular.

La Ley de Educacxén promulgada en 1947, sentd las bases para la reorganizacion
y reforma del S|stema educativo a partir de dicho afio. Asi el sistema de
ensenanza consustirla de seis afios para el nivel primario, tres para el secundario,

. tres para Ia preparatorla y cuatro para la universidad. Asimismo, se ampliaba la
; ueducacnén obhgatona a nueve afos y se descentralizo. el sistema educativo

nacnonal

A pesar de que muchas de las propuestas de la reforma al sistema se llevaron a

desocuparon el paIs el Mlnlsteno de Educacion daria marcha atras a la reforma a

. ‘,,f'nes de 1952 médlante nuevas dlsposmlones para reforzar su control.
L El Consejo de Ed _cac n no pudo |mpedir que el Ministerio impusiera un riguroso
" sistema de eleccmn del hbro »de texto, un estricto curriculo ministerial, la

separacion de la escuela vocacional superior y la general, asi como la introduccién
.de grandes y medlanos dlstrltos escolares que se distinguian por sus clases
rigurosas, sin olwdar la apllcaclén de examenes de admision™

12 £n Japon el nacionalismo se expresa en sus acciones expansionistas en el exterior.

'4 Si bien es cierto que no se efectuaron los cambios de libertad y apertura estructural del sistema
escolar, y la educacion continué -apoyandose en la competencia, selectividad y rigurosidad
extrema, mediante Ja aplicacién de examenes, sl se dejo el elitismo para tornarse mas igualitaria.




pals. no es

,-como parte

pnvadas Estas

' "rlli Hitéchi":To‘yota:Motors 'MatsUshita Electric Industry, NEC, Fijitsu, Honda, NTT,
'Toshlba. lesan Motor ‘Mitsubishi Electric, Mitsubishi Heavy industry y
Cannon entre otras'

Asimismo, pese que este sistema de examenes se importd de Europa se dio las caracteristicas de
Japoén convirtiéndolo en una obsesion para demostrar capacidad e inteligencia.

15 seguin el Directorio del Japon de Pruebas y Organizaciones de Investigacién, son alrededor de
1000 las empresas que trabajan de manera conjunta con las universidades. Didrikson, Axel.
“Transferencia de conocimientos y tecnologla. — La relacién universitaria en Japén -. UNAM.

México, 1995. P. 9.




stado sabian que contarlan con personal muy capacutado para cualquier puesto

dmmlstratlvo o de investigacion; y segundo Ios estudiantes también sabian que
'_a’»l‘ aprobar el examen .de admlsion en una  universidad prestigiada tenian
asegurado un empleo bien remunerado por ello no se esforzaban por incrementar
sus conocimientos. Otro problema que presentaban los universitarios era su falta
de iniciativa ‘e |nterés para tomar decisiones. Por tal razén, las empresas
‘ plantearon la nece5|dad de renovar el sistema, aunado a la recesién que enfrenta
:el pals a t”nales de Ios 805 y la primera mitad los 90's, luego de décadas de
:cremmlento 12 desarrollo sostenido. Por todo esto se emprende una tercera reforma

: educatlva.

'8 Tsukuba science city. January 09, 2002 htip:/jin jcic.or jp/atlasitechnologyftec01.htm!
7 | as dificultades de los examenes han generado diversos trastornos existenciales en la mayoria
de los estudiantes, presentando comportamiento violento en el hogar y la escuela, intimidacion,
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Las companias por su parte rewsaron sus pollttcas de reclutamlento a fin de que

los nuevos grad d

ant buy n a su permanencra Entre ias nuevas medidas
que se apllcaro N ! ' édla especuahzacaon para reclutar personal con
expenencua y adlestramlento e 'incentlvando a los trabajadores excedentes a este
snstema de trabajo Estas nuevas ‘medidas dejaron a la luz, la necesidad de crear

“una- fuerza de'trabajo dotada de independencia, individualidad, originalidad y

. creatxvidad 18

: :'La educacnon ‘en Japén ha cumplldo con las necesndades del pais al convertirse
autonomo tecnologlca y econémlcamente desarrollado Un ejemplo es, en los
anos 205 era uno de los paises. con menor actlv:dad Innovadora Gracias a los
apoyos que brind¢ a los institutos de investlgamén cnentlfca de las universidades
publlcas y privadas, a finales del decemo de. ios’ cmcuenta y. sobre todo en el de.
los setenta, comenzé a crecer con rapldez su pamclpacnén en el numero de.

patentes registradas. Asi, de 1986 a 1990 fue el paIs extranjero con més patentes
l 19 : N

en esta nacion, con 40% del tota, e
Esto se logré como ya hemos mencuonado gra as’ala viné:Uléciéh existente entre

las" empresas y las unlverSIdades dos terceras'partes de los gastos de la

; lnvestlgamon son_cubiertos por las empresas m'entras que el gobierno aporta
'alrededor de 20%.. i

La educamon ha rendido frutos reﬂejandose‘en Ias altas tasas de crecimiento del
PNB. Ademas de las bajas tasas de desempleo que caracterizan al pais. La
capacidad de absorcién de fuerza de trabajo calificada es muy elevada: de cada
' diez egresados de licenciatura, menos de uno no encontrard o tardara en

violacién, drogadiccion, maitrato a maestros, declinacion de la capacidad de aprendizaje, miedo y
terror a asistir a la escuela, llegando en ocasiones al suicidio.
'® Aunque también en parte, a raiz de la recesién econémica de la Gltima década, hay indicios de
endurecimiento del Ministerio de Educacion, que en diciembre de 1996 encomendd a un grupo de
expertos elaborar un nuevo libro de texto gratuito que a diferencia de las siete revisiones
anteriores, reinterprete la historia japonesa, para actuar en defensa de los intereses nacionales
particulares (neonacionalismos) y reafianzar la conciencia nacional. Tanaka, Michiko.
“Revnsmmsmo y neonacionalismo en Japon”, El Colegio de México, México, 1997, 36-39 pp.

° Dosi, Giovanni. “La economia del cambio técnico y el comercio internacional”. Publicacién

Conjunta Conacyt-Secofi. México, 1993. P.5 i
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k_encontrar empleo.:De hecho,:seis los ’absorbe la‘empresa tres el gobierno y uno

,flas mstltucmne ducatlvas. Cabe mencnona' q'ue en la-tltima’ década la tasa de

‘ desemple s n nta o una“de las. razones es la reforma del sistema
= ~'fnanciero ‘sobre la’cual hablaremos posteriormente.

"En” la stgutente gréﬂca ‘se _muestra de manera clara la forma en que se ha

'_ |ncrementado este porcentaje

Cuadro 1
Tasa de desempleo
1984 — 2000
Tasa de Desempleo %

1984 2.7

1985 2.6

1986 2.8

1987 28

1988 25

1989 23

1990 21

1991 2.1

1992 2.2

1993 25

1994 29

1995 3.2

1896 3.4

1997 34

1998 4.1

1999 4.7

2000 4.7
Notas: je de es igual a en la fuerza de trabajo.
Egﬁg:x;ﬁi ;i’é;’::: l?x:;‘:x: trabajan duranie toda la semana, pero que estan disponibles para trabajar
Labour Forco Survey Staustics Bureau & Stalistics Center.Minisiry of Public Management, Home Affairs,
Paosts and Telecommunications Jan. 30, 2001 hitp #in jcic.or yp/statiunemploymentrate

Pese a esto no debemos olvidar que Japén es la segunda economia del orbe, la
tercera por su grado educativo — 12 afios de escolaridad y nulo analfabetismo -, lo
que se refleja en el nivel de ingreso ~ es el tercer lugar en el ingreso per capita del
mundo, por encima de Alemania y Estados Unidos -.
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i ‘_:-;_C‘o'nvfrontacién ideoldgica entre lo oriental y lo occidental. Divergencias y

convergencias

Para el mejor analisis de estas convergencias y divergencias tomaremos como

modelos a la ideologia japonesa y americana.

Ideologia Oriental - Ideologia Occidental

- Estados Unidos -

Convergencias

+ Deseo de ser la primera potencia a Deseo de seguir siendo la primera
mundial - ' potencia mundial

* lnﬂuenc:a predommante en la region & Influencia predominante en la regién
) Sudeste a5|ét|co - - norte, centro, y sur de América -

Divergencias®® [ TR -.;I CON [

i Villareal, Rene.."La reestructuracion industrial del mundo”. México 2010, Editorial Diana. México,
1988, P. 115,
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: Preemmencna ha a las profesuones o a Preéminencia hacia las profesiones
vmculadas a Ia gestlén tecnoléglca 7 vinculadas a la gestion legal y
mgenlerla - )

- financiera - abogados ~

o y-i- : Slstema educatlvo como pnondad en a  Sistema educativo como inversién en
los dlstmtos nlveles A T recursos humanos a la evaluacion
. ey . beneficios / costos
Opciodn estratégica a Iérgo‘blazo a Enfasis tactico corto plazo

Deseo de penetrar los mercados, sin & Marcada penetracién en el mercado.
dejar que estos pénetren el propio interno por productos d»e‘tpdo el '
mundo. Lo

»

% Marcada vocacion hacia el ahorro Marcada vocamén hacia el: consumo

% Tiempo libre = vacio a Tiempo Ilbre = descanso ocio :

L Una vez. expuestos los anteriores apartados, anallzaremos (
,comenzando por las convergencias para luego continuar con Ias divergenmas.

Convergencias

Ideologia Oriental Ideologia Occidental

+ A través de su historia Japdn nos ha & Por, su. parte, Estados Unidos,

mostrado su deseo de superacion durante.. muchos afios se ha
teniendo como uno de sus objetivos  ~ - mantenido como la primera potencia
principales, el ser mejor que el mundial — primero por su poderio

occidente, llegando ha ser la primera” militar, para mas tarde convertirse en

potencia mundial — por encima de el gigante econdémico que es en la
Estados Unidos y la Union Europea-. actualidad -. No debemos olvidar lo
No cabe duda de que ha avanzado importante que es el délar

enormemente en este objetivo al ser estadounidense en el mundo.
una potencia tecnologica y Aunque en su camino se ha tenido
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que_ enfrentar. a_varios oponentes —
actualxdad los mas importantes,

Jap n y Ia Union Europea -, ha salido
: avanté. pero su posicion privilegiada
gy se ha tornado un tanto fragil por los
‘conflictos internos y externos.
Por tal razén no podemos dejar de
plantear una sucesion en el trono de
la primera potencia mundial dejando
como posibles sucesores a la Unidn
Europea y por su puesto también a
Japon.

Estados Umdos aI ser el pais mas

- Impulsado por Ia musma motnvacnén g

= esta mlsma razén ejerce su mﬂuenma

Asobre estos “un ejemplo es la
cerﬂﬁcacnén que otorga el gobierno

: sntuacnon geograf'ca

estadounidense a los paises de la
region en su lucha contra el
narcotrafico - que afecta
sensiblemente cada vez que se
acerca la fecha de la certificacion a
paises como Colombia y México -,
pero ¢quien le otorga este derecho?
Su gran influencia y poder es la
respuesta.
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Divergencias

+ Debido a que da sociedad
optimizada hacia la in
tal hacia-la innova 6
se da un papel 2
tecnoléglco i ;
mantener su papel en Ia geshén
tecnologica. i )
No .debemos olvidar el gfan apoyb
que dan las empresas privadas a‘l‘a
investigacién universitaria. k

+ En cada una de Ias etapas.de la Vida- Py

escolar - se da seguimlento del
alumno para dar apoyo en ‘las-
matenas que se Ie dlfculten

. Fortalecen deblhdades

+. El. punto anterior nos da pie para
decir y sostener que la estrategia
educativa de Japdn es sin fugar a
dudas a largo plazo.

-y politica,

Del »mlsmbr modo que Japdn-es-una '
‘péténi:ia tecnolégica, Estados Unidos
és una potencia financiera, comercial
tal las
profesiones se vinculan ‘més"'con‘ la -

por razon
gestion legal y financiera, es decw se-
pape ]
desempefia el pais en eI ]
mundlal con la actlvudad profesnonal

una relacién entre - el

VAqui s'é’dé'irripurso a los ‘mejores
" estudlantes en cada érea deportes,

matematlcas. Cete, - dando
Se

esperan los mejores resultados en el

seguimiento ‘a’” los - resultados.

menor marcandose la

relacién beneficio / costo, ya que de

tiempo,

la misma forma que se invierte, se
desea la calidad y eficacia de los
resultados.

De igual manera, con lo anterior se
muestra que hay una estrategia de
corto plazo, al esperar los maximos
resultados en poco tiempo.
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2 -desea ‘q‘L'qe los investigadores o
eportistas ~ cualquiera que sea el
ji én corto tiempo de frutos su
ra 'ajo el apoyo que se brinda esta
"»cond«cnonado basandose en los
Jé}sultados.

:avso: contrario al de Japon, Estados
Uhidbs ‘esta invadido por productos
dé todo el mundo, no importando
pfecib, calidad u origen. Pero
asimismo productos fabricados aqui
se exportan a diversas partes del
mundo, aunque algunas veces la
calidad no sea totalmente
.- satisfactoria.

Japon 'se-ha caracterizado también & Estados Unidos es un pais

i por ser uno de uno de los paises con totalmente consumista, tan sélo hay

-'los mas altos niveles de ahorro, esto que mencionar las distintas formas
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de.venta — talavisién, radio y tiendas

. es debido al alto costo de vida y sélo
rlo necesano para vuv:r sm
la necesndad de "‘ostentar

yéf‘inéféible variedad de marcas de

”n'solo producto se podria afirmar
’que no hay producto” que no se
-'venda en este pais :

1,;Cabe seﬁalar que el exito de los
"productos tamblén se debe a la
,dwersndad de culturas: es decir, si a

rlqueza. :

nteresa un

+ La cultura’japonesa considera como /4 
tiempo desperdiciado -vacio : —~ al
tiempo libre. Por tal motivo ellos
necesitan estar en actividad ya sea
leyendo, disfrutando- de ' eventos Es deCII', para ellos el tlempo Ilbre es
culturales, etc., lo importante es no "descanso, ‘se podrla decir- que es
estar inerte. ~--tiempo ocioso, ya que no se produce

- nada de este.

Como pudimos darnos cuenta Ia cultura oriental tiene grandes ventajas frente a la

- cultura occndental debido a su Ianeaclén estratégica que es a largo plazo, sin
: udejar a un lado nlnguna de Ias etavpas de la educacion, desarrollandose en sus
; i demas de gozar con un superavit comercial frente

;'a un baJo mve de mportacnones y consumo de los mismo productos importados,
_k'asi como su alto nlvel de ahorro, permitiéndole gozar una situacion econdmica

:vacomodada. S S
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7 imera lﬁ‘@tg‘ahc[ari‘rMundlré‘ll -

”déééffb(io de Japon.
casez y limitacion de
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1.3 La pbblaciéh&ips recursos, una tenéién determinante del desarrolio.

Antes de anallzar Ia reIaCIon exlstente entre la poblacuén y los recursos, habremos
de hablar de los tres factores de dlsgregamén de la clvmzac:én
El primero de ellos es’ eI medlo amblente el cual |nc|uye el clima y el entorno

Tflsaco en cuanto a este ultlmo - la abundancia 0 escasez de recursos, topografia,
- temperatura -y sus camblos sC n ‘emsuvos para determinar el modo en que se
: mamfestan las culturas y cnv:lizacxones en determinada época o region.

CEl segundo factor es la poblaélo’nj Los cambios demograficos ~ densidad de la
poblacion, tasa de creclmlento composicuon étnica — tienen gran repercusion en el
caracter de una cwullzaclon : : it
'Flnalmente el tercer factor es Ia tecnologla El nivel de tecnologia no se limita a

) de los recursos sino que determina el modo de pensar,

afectar la oferta y el cos

trabajar y vnvur_de Ia gente.

: Estos factores nos dan mucho que decir. Primeramente hablemos de los recursos
q'con Ios'q e cuenta apé Como ya se habia mencionado con antenorldad J pén» L

_tecnologia.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

z,fysakaiya.vTaidhl.' “¢Qué es Japdn? Contradicciones y transformaciones”. Editorial Andres Bello.
.. Santiago e,ChiIg, 1996. p. 215.




a. psmologfa de Ia prwac:on es’ producto de Ios estlmulos del “hambre” y de la
I c:encla ‘de una enorme brecha entre * ellos y “los otros", la cual se convierte en
foco del proceso de modernizacién. El colmar esa brecha y borrar el complejo de

22 pnnual Report on Current Population Estimates As of October 1st, 1999 Statistics Bureau &
Statlstlcs Center, Management and Coordination Agency. Http:/jin jeic.or.jp/stat/stats/01cen21.him!

3 Shintaro, Ishihara. “Una nacién sin moral”. Japon la potencia silenciosa. Editorial EI Manual
Moderno. México, 1980. Pp 56-72.
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inferioridad se vuelve una meta que justlfca cualqmer medlo para alcanzarla Los
japoneses, colocaron sus deseos mdlwduales y.su prospendad en segundo lugar
con el propésnto de asegura elci icumlento del Japén £ .A.?* La gente fue obligada
de: olc')c‘ar a los valores de su compaiila — es decir, a su
listas:: de‘ Ios valores mejor cotizados en el mercado

a dedicarse a Ia met
pais. = dentro de”las

: La enorm en rgia |n> ertida en. reconstrmr Ia sociedad despues de la guerra y de

esta mentalidad enfoco al emperador como entidad casi

propos:to nacnonal
_espmtual que exigia obediencia y honor.

% se refiere a Japén como a una gran empresa, por tal razon se denomina Japén, S.A., la
sociedad son los empleados que ayudan a mejorar.a la empresa — pais -.
2 shintaro, Ishihara. “Una nacion sin moral®, obra citada, pp. 56-72.
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.;_Por esto; muchos bservadores: xtranjeros sostlenenrque Ia mtegracnon y la

el mgreso de los trab j

'hacla el socuallsmo aI pensar pnmero en el blen de la empresa y posteriormente

: _en el traba;ador f

no que en. Ios ultlmos afios se ha presentado un grave

';Aunado a esto ten S
problema éste ‘es el crecnente desempleo, es decir se ha presentado un sobre

voferta de empleo y pocos . lugares ‘donde haya vacantes, poniendo tension hacna

s T cursos dlsponlbles Esto da como resultado, que ‘el futuro empleado tenga

Lque. ser eI mas apto para él puesto que habra de desempenar .siendo ‘muy
|mpor1ante la educacmn que reciba. :
Por tal razén, es |mportante que estudlemos como es u

sociedad para la |ndustr|a asi como el papel quejuega la: educacuén moderna ’

dentro de esto.

TESIS CON
FALLA DE ORIGE:

¢ Socialismo: Sistema de organizacion social supone derivados de la colectividad los derechos
individuales y atribuye al Estado absoluta potestad de ordenar las condiciones de la vida civil,
economica y politica, extremando la preponderancia del interés colectivo sobre el particular.

Una vez definido el concepto de socialismo podemos justificar el porque los especialistas
consideran casi socialista a Japon, ya que el efecto de racionalizacidn no considera el ingreso de
los trabajadores. Cualesquiera que sean los medios que eleven la eficiencia de la economia
reciben la justificacion absoluta en términos del fin, lo importante es la colectividad. Como
podemos ver se sacrifica el nivel de vida de los trabajadores para que la sociedad este en las
mejores condiciones — entendiendo a la sociedad como el pais -. No es extrafio por tal razén que a
pesar de ser una potencia mundial — tanto en lo econémico como en lo tecnoldgico -, mucha gente
de la poblacion no ha sentido estos beneficios, ni mejoras en su nivel de vida, pero esto lo
estudiaremos mas adelante.

‘Diccionario Enciclopédico Universal Aula.




CAPITULO | 29

1.4 Una sociedad optimizada para la industria. La educacién moderna en

Japon

Antes de comenzar entenderemos como una sociedad optimizada para la
industria, es aquella en. que cada aspecto de su vida esta orientada hacia el
desarrollo industrial y tecnolégico del pals. baséndose en esto mismo, la industria
como rjhedio para lograr la producéién masiva, es decir la estandarizacion.

ria de animales y ciudades-estado amuralladas en su

“El.clima;, la ausencia de’

““historia,.un praématismo‘que no considera las culturas como sistemas organicos, .

la: orientacion “grupal nutrida de una larga tradicion de cultivo de arro'z.‘un

conocimiento de la forma que acelerd la difusion de la educacion prim_aria:~tqdos -

estos son factores que han influido innegablemente en la formacion de la soéiedad

optimizada para la industria.

No debemos olvidar que esta transformacion es un hecho reciente dentro de una;
larga historia. Hace sdlo veinte afios que Japon se convirtié en una potente usina® -

" prdductiVa y’ tecnologica dispuesta a inundar el mundo de automotores y productos
electronicos. La estabilidad del clima y las tradiciones, la orientacién grupal y el
" pragmatismo de los japoneses son importantes, pero no bastan para explicar la
transformacion. Algun elemento crucial debe de haber operado como catalizador
en las venerables tradiciones, actitudes y espiritu de su sociedad. Y ese elemento
se debe hallar en el periodo que vio el gran crecimiento de la industria japonesa, el
siglo XX. Este elemento es la nueva politica que el gobierno militar fijo en 1941
llamada "sistema de cooperacion industrial guiada administrativamente”, conocida

por la mayoria de la gente, simplemente como "Guia Administrativa”.?

" Concepto: Instalacion industrial importante, es especial aquellas destinas a la produccion de gas
o energlia eléctrica. Diccionario de la Lengua Espafiola. Tomo |l. Real Academia Espariola, XX
Ediciéon. Madrid, 1984. P, 1360.

28 Sakaiya, Taichi. Qué es Japon?. Obra citada. 271 - 289 p.
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importan‘cia “que és la sociedad

optlmlzada para la lndustrla han contrlb ldo‘enormemente en el “éxito japonés.

fDentro de esto mismo. un* factor de los logros es la produccion

,masiva estandarizada. Ya que

medlda que aumenta ‘la capacidad de la

maquinaria, también aumentan:las Ventajas de reemplazar a los operarios
humanos por maqulnas Las mlsmas son mucho mas potentes y precisas que los
seres humanos, pero solo pueden hacer tareas sencillas — para las cuales son
creadas =Y carecen de capacndad de juzgar. Para reemplazar a operarios por

ellas, pues, Ios productos deben ser estandarizados y el elemento de juicio se

debe. ehmmar del proceso 'de produccion, Las operaciones sencillas que reahzan S

las maqumas solo permlten fabricar un producto en serie. Para- explotar.

o plenamente Ia maqulnana la materia prima también debe de estar estandanzada

lntroduc:rv méqumas en mas labores, reduc:endo aun:mas:la, necealdad de mano
. ,e obra humana La productlwdad aumenta Y. mejora | calld dy ‘{a uniformidad de
, los productos La moderna sociedad mdustnal es Ia mas adecuada para ese tipo

de produccnon masiva.

Japén creé una soéi_edad 6ptirhiiada para la industria cuando transformé la
produccion masiva enel ‘Veje'de-sru cultura. Las areas donde alardea ser lider
internacional son-sin excepcnon areas donde se puede emplear la produccion
masiva. La productlwdad Y competmvndad en Japén no son sobresalientes en
artesamas tradlc;onales que no pueden explotar la produccion masiva, ni en

productos modernos que se producen a razén de una unidad por vez — como . ...._

o grandes avnones y plantas de energia nuclear -.

o Asnmlsmo, Japén ha intentado construir un estado industrial moderno a la par de
- Europa y Amérlca del Norte desde el periodo Meiji. En ese intento, ha creado una
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! f 'zada para Ia producmon maswa A tr|unfado anto en volumen como

‘en’ calldad durante los afios de la posguerra, Y sobre todo a partir de los 70's.

¥ Desde la Segunda Guerra Mundial no sélo ha movnlpzado tpda su politica hacia
ese objetivo, sino que ha subordinado sus sistemas de informacién, educacién y
organizacién social a esa meta. o

La sociedad industrial moderna

La sociedad industrial moderna nacié del racionalismo, el cual combina una
estética que encuentra el mayor bien en la mayor cantidad de bienes materiales
con una moralidad que iguala la eficiencia con la virtud. Estas creencias no eran
tradicionales en Japén.

Bajo la escuela Ishida de filosofia, la frugalidad y la diligencia se ponderaban como
medios para establecer equilibrio macroeconémico y. estabilidad microecondmica.
La eficiencia en el trabajo se consideraba el medio para templar el caracter. Enel
periodo Meiji se tuvo un cambio drastico en la actitud realista japonesa que

permite valorar lo que es beneficioso para la mayoria del pueblo, la resistencia a

il 29 :
TESIS CON

este cambio fue muy débil.
e Guija Administrativa. Sus objetivos FALLA DE ORIGEN

La Guia Administrativa como ya se habia mencionado es la politica implementada
por-el gobierno en 1941 para el desarrollo de la sociedad optimizada para la
s iriduatria' esto basado en tres objetivos principales que son: la estandarizacion de
la produccnén yla poblac:on asi como, la organizacion organica de la sociedad.
Pero prlmero anahcemos a Ia Guia Administrativa con mas detalle para luego dar
paso a sus objetlvos :

» Esto se debe a que cual en Japén se produce un cambio, este es total, debido a que los
!wponeses temen ser.diferentes del grupo.
: Sakalya. Taichi, J_Qué es Japén?‘ Obra cllada 276 291 Pp.




conceptos que |nforman el producto general, y Iuego una

pro uzcan -los conceptos originales, gran cantidad de los gerentes medios que
- “refinen- el  concepto dentro de los departamentos y gran numero de operarios



CCAPITULOY - 33

f’Ieales para llevar a cabo estas dlrectlvas La orientacion grupal de Japén sirvié
' para producw gran camldad de operarios leales y diligentes, mientras que Ila
atencion ‘al detalle inherente a la “gestion de abajo arriba” y la cultura de forma
brindaban- los requendos cuadros gerenciales medios. Y aunque faltaban genios
para crear los conceptos generales Japon pudo importar estas ideas al por mayor.
Con sus masas de operarios diligentes y leales, y sus cuadros gerenciales medios,
pudo’ |ndustnahzarse rapldamente : B

- Objetivds

Cuando los mllltares y burocratas crearon el sistema de Guia Admlmstratlva -se

2 platearon tres objetivos principales:

1) La estandarizacién. Para fomeAntakr‘ la produccion masiva, - se bUscc’) la
estandarizacion. Para esto se establecneron las Pautas Industriales de Japon" —
Japan Industrial 'Standards . para los productos industriales, fijando un
estandar para todo, desdé torhnllos y radios, hasta muebles. La estandarizacion
se convirtié en una de las tareas ‘primordiales del Ministro de Comercio e

-Industria — que luego se convertlrla en-el Ministerio de Comercio Internacional
e lndustna o MITI Se estabIeCIeron grados para los productos agricolas, por
ejemplo. eI arroz tenia cmco ‘grados. El sake se clasificé en tres grados
permlsmles Ias mstalacuones publicas también se sometieron a regulaciones
normativas. de segundad —~ se fijaron rigidas pautas para los codigos de
construccion y snstemas eléctncos -, se estipuld una sola trocha para todos los
ferrocarriles del pals En 1940 las estaciones ferroviarias de varias regiones
tenian cafactevriSticas ‘reglonales distintas, pero después de la aprobacion de
estas regulaciohesllas tinicas diferencias entre ellas eran de escala. También
se fijaron tratamlentos médicos estandarizados. En 1941 hasta la vestimenta
se umformé en ‘todo el pals mediante la Ordenanza Nacional de Vestimenta

] Popular. Las prendas masculinas adultas debian de restringir a dos grados, Ay
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B 'os dlsenos a Io nazt sm embargo eran: sumamente |mpopulares. asi que i

hubo que abandonar esta campaﬁa

La estanrdarizaciéh daba al gobiérno un modo de presentar al pais una idéoldgia y
una estética unificadas. Como la desobediencia a las directivas de estandarizacion
de la burocracia serla materialmente perjudicial para los japoneses, por lo cual la
estandarizacion daba a los japoneses también motivos para no disentir. ‘

Al finalizar la guerra, se afianzd la tendencia a la estandarizacién. Tras templarse
durante la ocupacion americana, el esfuerzo cobrd pleno impulso en cuanto
recobro la- independencia. La etiqueta de "Japan Industrial Standards” se
simplifico, JIS. Las empresas obtuvieron una discrecion nominal en la aplicacion
de las pautas JIS, pero como las pulblicas y las compras del goblernyo se limitaban
a mercancias que ostentaran la marca JIS, las pautas se fortalecieron: El sistema
de gradacion del arroz se amplid, convirtiéndose en una serie de pautas agricolas
que abarcaban todos los productos del agro. El tratamiento médico se estandarizé
aun mas, incluyendo restricciones sobre las cuentas hospitalarias que superasen
la cobertura del seguro y la prohibicién de hospitales que no las respetaran. Aun
en los afios 70's, la burocracia japonesa intentaba seleccxonar un automovil

nacional y popular, asi como estandares en Ia vivienda.?

Entretanto las empresas se amalgamaban por la fuerza, al fusionarse con otras.
Los bancos regtonales se fustonaron para que cada prefectura tuviera un solo
: banco las companias energetlcas se unieron en la Japan Power Transmission
'Corporatlon, se cred la compaiiia siderirgica Nippon Steel, se agruparon las
compafias de ferrocarriles regionales. La lista es interminable. Esto formaba parte

3' Mediante la Guia Administrativa se implementaron medidas neoproteccionistas, a sectores
claves de la economia tales como la agricultura, industria. Asimismo se dio adhesién de empresas
privadas junto con el gobierno; se fomentaron las exportaciones de sus productos.

Del mismo modo la normalizacion de sus productos {entiendo esta, como el establecimiento de
normas técnicas adoptadas por los productores y consumidores, con el fin de unificar y simplificar
el uso de determinados productos y facilitar su produccién), sirvié para la estandarizacion, ademas

de utilizarse como escudo ante los productos del exterior.
TESIS CON

Estas medidas sirvieron a! mismo fin el desarrollo industrial del pais.
FALLA DE ORIGEN




empresas y conglomerados. er al reco arse a: mdependenma las fusiones y

amalgamas continuaron. En Ios anos 60'5.-!05 grupos fnanCIeros eran mas fuertes
que antes de la guerra.’ El gobiemo Ios conSIderaba utlles para lograr la meta del

Japon de posguerra la soc:edad optlmlzada para Ia mdustna.

2) La estandarlzaclon de Ias personas En su éafnino hacia la produccion de la

sociedad industrial extrema su sigune e objetlvo fue la estandarizacién de las

personas, es decir, la formacion’ del capltal humano uniforme y-adecuado al

mecanismo de produccion masiva Este esfuerzo alcanzé su culmlnacién en la

establecimientos pnvados con cualqune pretexto transformando gradualmente la

educacion primaria en un snstema tolalmente publico Este aspecto se mantuvo
Ia ctuahdad resulta muy dificil

escrupulosamente después. de la guerra, y er
construir nuevas escuelas privadas primarias;, medlas y supenores
El segundo cometido, era crear consejos estrictos para que todos los nifios que

vivieran dentro de una zona tuvieran que asistir a la escuela del distrito; el sistema
de distrito escolar obligatorio determinaba que sélo se asistiera a la escuela por
lugar de residencia. Esto en la actualidad perdura.

Este sistema tiene por objetivo equilibrar los grupos de alumnos en todas las
- .- escuelas. Asimismo, elimina toda heterogeneidad en la poblacion estudiantil, asi

‘como, la‘individualidad.
: ;Uné“yez'_,qde, las:escuelas ofrecen una educacion estandarizada y el programa
“-Lﬁés,tyatal se inStituye_en todo el pals. La burocracia japonesa de la guerra buscaba

32| a Ordenanza es una traduccion directa del vocablo aleman "Volksshule”, que significa escuela
primaria
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snstema totalnano cuando adoptd este método. Después de Ia guerra ‘se
: jcontmuo e mcluso se fortalecio.

k , 3):;!_.a tfansformacién del Japén en una ciudad organica. El ultimo: objetivo
i rector del sistema de Gula Administrativa, era la transformacién del Japén en
una cmdad orgémca con Tokio como Unico cerebro.

En ’esta conceptuahzamon, la nacion funciona como un organlsmo similar a un

t_:,on‘c‘ethal. uniformando aun mas la sociedad




mstaladah n las reglones. Después de Ia guerra el desarrollo regional pasé a
. sugnifcar el fomento de fabricas; las instalaciones para las industrias terciarias solo
_"se conceblan como una manera de prestar servicios a los pobladores locales que
! trabajan en las fabricas. Se crearon instituciones educativas para educar a los

hijos de los operarios-locales. Se construyeron instituciones médicas para la

poblacién local. Se construyeron salas multifuncion para que la poblacion local
pudiera saborear las creaciones musicales y teatrales de la comunidad cultural de

Tokio algunas veces por afio.

; ;Despues del Plan General de Desarrollo Naciona!l de 1961, el goblerno Japones
5 propuso el Nuevo Pian Nacional y el Tercer Plan Nacional. Aunque éstos 'parecfan ;
alentar la descentralizacion reglonal mediante la construcclon ‘de nuevas c:udades "

multifuncion al prestar los servicios; sol jejorar'las condiciones de
vida cerca de las fabricas, para atraer operarios .
Esta politica de desarrollo reglonal S roponfa crea una sociedad industrial

extrema donde se dlsenarla tin m elo esténdar en el centro, para ofrecerio al

resto del pais.

Dentro de esta misma ideé‘de la Gula Administrativa, al darse la estandarizacion
de las personas',s’:e",s_entaroh las bases de la ética laboral como medio de control
k de la sociekdbabd,' éri."a‘ras del mismo objetivo “el desarrollo del pais”, dentro de estos
- principios” éti¢bs se puede mencionar la obsesion del pueblo japonés por el

. et .
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a traducido en enormes ganancias para el pais.- Por esto a

“ continuacion analizaremos lo que respecta a la ética laboral de Japon.
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1.5 La ética laboral y la cultura de la forma japonesa

La ética laboral y la filosofia Ishida

El fundamento de la escuela de Ishida Baigan,*® es la frase “todo trabajo es
vbl’qu'u'eda:de'conocimiento" Trabajar de todo corazén en cualquier ocupacion es’

s:un modo, de templar el caracter, El trabajo es ante todo un medlo para forjar el

eI: traba}o templa el caracter.vno ':e precuso preocuparse ‘

alldad s de dlllgenCIa y

Ia productlv:dad Al transformar kas’
' del g:a(raqt_er, era imposible

llosofla educatlva de forma

'ldad econémlca

Asi'la filosofia: Ishlda nfatlza tres aspectos 1)la frugalldad pobreza honorable -;

a;pobreza honorable - una vnrtud Esto generd una ética laboral y
r os s gulares para juzgar a sus congéneres Esto solo fue posible cuando se

Iuyé’el ‘Zen - version Japonesa del Cha "una secta budista china medieval, la

cual oY valoraba el trabajo sino Ia pobreza honorable a la filosofia Ishida.

2) El tiempo vacio. Otro aspecto de la flosofla Ishida es el tiempo vacio, ya que

elbprecepto de Ishida impregné todos los

al continuar la escasez matenal_

33 |shida Baigan, fildsofo japonés (1685-1744); que creia en el sentido innato del deber. Filosofia

Ishida, la cual predica el buen camino (ética) en los negocios.
TESIS CON

34 Sakaiya, Taichi. ¢ Qué es Japén?. Obra citada. 247 - 258 pp.
FALLA DE QRIGEN




I caso de Ias fruterlas Ias cuales_, estén ablenas hasta

4 _omercnantes entlende que estar en Ia trastienda no es muy diferente de estar en
ienda —aunque los gastos de

a‘vla tlenda por lov,que“ pref‘eren estar en #]

7|Iuminacton resten ganancias <.

Asi tenemos, que en el snstema japones eseknempo es vaclo. En la misma
situacion se encuentran el tlempo de oc1o y:vacaciones®® —. Cuando se tienen
- “vacaciones" se dedican - a wsutar lugares importantes, practicar deportes,
asistencia a teatros o escuchar mtusica, es decrr no hay espacios vacios. Esto

también lo podemos ver con los Jévenes aunque de manera mas pronunmada.- L

ellos entrenan para jugar - esto como medio para lucir bien y conquistar
amistades -. :

3) La lmportanCIa de los detalles. Cuando la gente trabaja en forma constante y
’ ‘dlllgente en una sociedad pobre en recursos es lnevntable qu d dique,mucha

Iabo 'a recursos limitados y tierras es as s Po esto no debe de extraﬁarnos el

los ‘detalles

~h ch de que ‘en Japén se preste gran atencmn
Los: rabajadores se obsesnonan con partesique no tenfan nada que ver con la

functén o la aparlenma del product a tefmmacnén del interior de una prenda la

gan problemas en el pals 5

As:mlsmo la artesanla japonesa se ha distinguido por extenderse a zonas
mwsnbles que constituyen la prueba de la diligencia del artista e incluso proclaman

% EI vocablo japonés deriva del vocablo francés, vacances, derivado del latin vacare, “estar
ocloso”, y eso es lo que significa para ellos. Ya que el tiempo significa algo para ellos solo cuando

se dedica este tiempo a hacer algo productivo.
(] Y
TRAIS CON

FALLA DE ORIGEN
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swvan de ejemplo los esfuerzos q reallzan las empresas en pro de mantener la

i : ét|ca comerctal como lo senalan Ias 5|gu1entes grafcas

TREIS CON
FALLA DE ORIGEN
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Cuadro 2
Intentos de las empresas japonesas de establecer una ética comercial

. . . L OcControles de la ética comercial por
| I ] ités éticos ya dentro

1 o las empresas
a Los directivos remarcan la

importacia de la ética comercial

M Establecimiento de un cddigo de
ética comercial

Qintr lén de la ed. ionenla
dtica laboral .

t v

0 10 20 30 40 50

Cuadro 3
Empresas con sistemas Vigentes

DO Comité o departamento de éllca dela
empresa !

mEmpleado a tiempo completo
encargado de la élica de la empresa

O Sistema para tratar las sugerencias
dentro de la empresa respecto a la
ética de la misma empresa

Dinforme voluntario de las acividades
relacionadas con la politica ética de la
empresa

: ;' Fuente' Estudios de la Sociedad de Etica Comercial Japonesa. Mayo 1996 (respuestas de 112
. empresas). Hiroyuki, Koroyama. * ¢Qué ha sido de la élica comercial japonesa?” Look Japan,
Agosto 1997 Vol. 8 Num. 89. 8-9 pp.

Falta de recursos -> Sociedad de destreza = Educacién impulsada por una

cultura de forma

Otro factor que se deriva de la ética laboral, es la sociedad de destreza que como
veremos crea una cultura de forma. Esto tras un largo periodo de escasez de
material y superavit de mano de obra ha tenido como consecuencia, la destreza.
Esta, enfatiza el valor del esfuerzo humano, obteniendo mayor importancia que las
herramientas. o

Esto a su’ vez esté vlnculado con la educacién impulsada por una cultura de
forma. En Occndente Ias herramlentas especializadas pueden ser fabricadas por

kpertos y. entregadas a gente comun que las usa con relatlva facilidad. Pero en la
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ultura de Ia destreza‘de Japon Ios consumldores han tenido que aprender todas

tura de la forma la cual establece formas y

requneren tecmcas especrales Se vuelven C

Esta concentracion en Ia forma anulé la individualidad vla creatlva.(anero se

Idego se prohlbe apartarse de

ensefian las formas creadas por: los predecesore
ellas, luego se desprecia el estilo “eg vcéhtrico",;que' es fuente de individualidad y
creatividad. DR

EI formallsmo en la educacnon Japonesa tamblen esta intimamente ligado con la
creaclon de una socnedad de produccmn mdustnal masiva que comenzé en el
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un“ gran empresa aI termmar sus estudios por lo general hace toda su carrera en

“esa empresa a la que se encuentra unido por un snstema de salarios basado en la

'antlgUedad,y Ios»beneﬂcios socnales Esta dependem:la se encuentra acentuada

Sor las relaciones paternallstas ‘que unen al empresario con sus empleados. Este
'lnculo 0'es’ soiémente materlal smo también psicolégico y social: el empresario
g [ ] sponsabmdad hacia Ios que trabajan para él, pero al mismo tiempo,
5estos Ie deben Io mejor de sl mlsmos

sI al Japon formar una ‘sociedad. lndustrlal que se desarrollé ‘enormemente en un

lapso de tlempo pequ‘en sta’'misma’ socnedad optlmizada para la industrla lo ha

cual en eI suguuente apartado anallzaremos

limitado en su desarr‘ llo
cuales han sado Ias barreras ensu plena prosperldad
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1.6 . Sociedad industrial en Ios umbrales del siglo XXI. Limites de la
prosperidad

La Guia Administrativa impulso la bolltica industrial, educativa y de desarrolio
regional con miras a la creacﬁén de la sociedad industrial extrema. La
estandarizacién ayudé a Ia*buknl'ocracia de la época a introducir un grado de
eficiencia en el complejo 5|stema de distribucién y también aumenté el control del
gobierno sobre la aS|gnac16n del personal. Después de la guerra estos esfuerzos
se aceleraron. E! resultado ‘actual es un Japén que es éptlmo para la produccion
masiva de productos eStandarlzados. una monocultura lndustrlal" Las
sensnbllldades'y actltudes e los  japoneses, modeladas por el entorno yla hlstorla.

. 'han facuhtado n.de este proyecto

trial extrema ha ‘permmdo un gran desarrollo
of nes resulta incongruente ‘con la una -
oneses se sienten tan presionados e
ese alto nivel de ingreso?. La respuesta a esta

. ipregunta es, que debido’ a_que vnven en una sociedad optimizada para la industria.
DAl habe optlmlzado su socnedad para la produccion masiva, se ha condenado a

IVII' con productos estandanzados Es decir, el Japdn actual no da margen para la

.eleccuon

lerto que gozan con una bendicién como productores, sufren una
onsumldores Los precios son altos, los alquileres son caros, los

estan “abarrotados. Para conseguir una buena cama en un

spital se .necesitan ohtactos. Pero lo mas desagradable para ellos es la falta de
leccion.:Ha pdcosv"tipo's :de hospitales y poca variedad en las tiendas. Las
ctlwdades de ocio estan totalmente reguladas por pautas de seguridad y un sinfin
de normatlvas Para comprar sin preocupaciones y distenderse hay que gastar
cientos o miles de dolares para irse del pais. En el pais, aunque uno tenga dinero,

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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puede hacer lo que se desea Esta es la realldad de este pals paraiso del

productor. mf'erno del consumudor. Todo esto como resultado de una sociedad
) optlm:zada para la mdustrla R ;' L :

Las escuelas prlmanas y medlas estén estrlctamente limitadas a ciertos distritos
designados: el lugar de residencia obllga a un estudiante a asistir a cierta escuela,
aunque no le guste, ya que la sociedad ve pésimamente la transgresion de los
limites fijados. Respecto a esto mismo, un factor que limita mucho el desarrollo en
todos los ambitos es el hecho de que si un nific sobresale en deportes pero es
malo en matematicas, el maestro ofrece instruccién suplementaria en esa materia.
El docente nunca ofrece instruccion adicional sobre un tema que el alumno conoce
bien. El sistema educativo no procura fortalecer a los fuertes sino respaldar a los
débiles.

El resuiltado de este enfoque és ue odos los alumnos son como fguras

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




Los Japoneses ayer como hoy. han sobresalldo en tomar un oncepto Importado
refnar sus. detalles y producnrlos en masa, La cultura adopta lo: que considera
'mejor y: desecha el resto, conservando su dlllgencia y onentacién grupal y

e prestando atencion al detalle.

% Desde el final de fa guerra se ha debatido muchas veces la reforma educativa, y de hecho se
han puesto en marcha varias reformas, pero como la Ordenanza de Escuelas Nacionales siempre
permanece intacta, estas medidas solo han contribuido a empeorar el sistema. S6lo ha sobrevivido
por ser perfectamente adecuado para una sociedad industrial estandarizada de produccion en

masa. e







49
CAPITULO I

“UN ANALISIS DE JAPON COMQ POTENCIA EN EL MUNDO
GLOBALIZADO: MITOS Y REALIDADES”

2.1. Una caracterizacion del sistema economico/productivo japonés.
Pautas mundiales de comportamiento

s Sistema econémico

Hasta 1950, Japén se mantuvo entre los diez paises con mayor produccién del

mundo. No obstante, siempre ocupd un lugar secundario, primero por el

aislamiento y su reducida extenslon terntonal y después, por su industrializacion

tardia y su participacion en conﬂic "s regionales y.en las dos guerras mundiales,

que desviaron su capacndad de producctén de armamento. En la segunda mitad de
keste suglo_qapén ha ‘sido.de los grandes palises, el que ha tenido el mejor
' désempéﬁb y obtenido las mas altas tasas de crecimiento.

De 1950 a 1973 Japdn tuvo un gran crecimiento, razén por la cual se le daria el
nombre del “milagro japonés” y de 1974 a 1992, este crecimiento se desaceleraria.

La estrategia del Gobierno durante el periodo de reconstruccion

Al finalizar la guerra, el sistema industrial, comercial y financiero japonés estaba
debilitado.. En primer lugar, se habla trastocado en objetivo de la produccion,
satlsfacer al consumidor y la demanda internacional, por el de fabricar armamento.
'.'Se abandoné en parte la economia de mercado y se adoptd una economia
itari ta conductda por el Estado. En segundo lugar, los bombardeos devastaron
8 planta mdustrlal y de la infraestructura y la lucha cobré miliones de
ertos cor] lo-que ‘el capital material y humano ‘se”vio disminuido. En tercer

lugar, ia economia japonesa en 1945 quedé completamente aislada del mundo.
N_d bc")diah' importar alimentos ni materias primas, por lo que la inflacion se acelerd
yﬁel Iimitado'poder de compra se contrajo ain mas. Finalmente, las zaibatsu y las

|

i
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‘:'.'industrié del ero inc ementé 62% de sus msumo's'de carbén

Gracias a estos apoyos la produccion acerera se incrementé a 740,000 toneladas,
la de carbon a 29.34 millones de toneladas y la produccién minera vy

*7 En 1914, las Zaibatsu ~ sociedades controladas y sistema de grupos empresariales — Keiretsu —
en cuya cima participaban grandes empresas que eran abastecidas por una gran cantidad de
pequefias y medianas empresas en la base inferior — y las Sogo Shoshas - sociedades de
comercio -, eran uno de los rasgos caracteristicos de la economia japonesa, asi como su estrecha
relacion con el gobierno, pero si bien es cierto que durante el perfodo de reconstruccién se
desintegraron debido a la politica antimonopolios, las Sogo Shoshas resurgieron en la década de
los 70's, renovandose y desempeiiando un pape! estratégico en la economia. Ambas sociedades
se caracterizan por ser propietarias de monopolios en sectores claves, ademas poseen uno o mas
bancos.

Las zaibatsu se constituyeron sabre la base de una estructura dual. Por un lado, en su jerarquia,
en la importancia de las relaciones familiares y personales, y el espiritu de lealtad y servicio. Ante
todo las Zaibatsu es un grupo financiero cuyo elemento de cohesion es el capital, agrupa un
conjunto de empresas ligadas por una red de participacion en el capital.

R
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anufz { rera ¢ ”'En 1948 al facilitarse la importacion de combustible
ias primas,:la produccté manufacturera se incrementd ain mas, 33%. Sin

'mbargo estas; medidés ééataron la inflacién.

“E incremento de los’ premos orlllé a Estados Unidos a vigilar el comportamiento

‘macroeconémlco y aphcar medidas para reducir la intervencion del Estado en la
‘economia Se ehmlnaron los controles directos y se fijo la paridad en 360 yenes
: por dolar

La: guerra de Corea sngnlﬁcé un enorme impulso para Japoén, en primer lugar

orque le un repentino |mpulso a la demanda externa y por tanto a la produccion;

C duccm’)n a fn de B

: se efectuo un amplio esfuerzo para, por un lado, racionahzar la

determinar las lineas de productos y sectores - que, déblan prevalecer y
desarrollarse 'y, por otro, elevar la productlwdad de Ia |ndustna y del comercio
mediante la dlsmlnucion delos costos: y los ‘precios.: El empefio de sustituir
importaciones e mcrementar Ias exponaclones ‘deberia permmr el crecimiento
sano de la produccuon sobre Ia base de una ‘balanza de pagos equilibrada.

Al esfuerzo de la racnona cné ‘s agrego en 1951, la firma del tratado de paz

que devolwé a Japé e anla total sobre todas las actividades. De esta

i manera se pud _prop

fuspén y colaboracion de los grupos econdmicos y las

rcio;-para aumentar su eficiencia y competitividad sobre

Al prmcnp:oﬂlos organlsmos gubernamentales que definieron la politica industrial de
feconstruccubn fueron el Ministerio de Comercio e Industria y la Oficina de

3% Turner, Ernesto H. “Las sogo shoshas y el desarrollo econémico de Japén". Comercio Exterior.
Bancomext. Num. 1. Vol. 48, México, enero 1998, 34 — 45 pp.
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»Ekértébiliza'cién Econdmica, los cuales fueron remplazados ‘por el Ministerio de

‘Comercio Internacional e Industria (en adelante MITI, por sus siglas en inglés). La
politica de este organismo no ha seguido una orientacién preconcebida, sino que
se ha guiado por dos elementos: los principios propios de la cultura japonesa,
como el sistema genkyoku®® y la determinacion de politicas y medidas para hacer
frente a los problemas y cambios constantes que plantea la evolucidon econdmica
del mundo con el proposito de que Japén tenga una mejor insercion.

De esta manera la combinacidn de los programas de racionalizacién y el sistema
genkyoku parece haber ést_édo determinando la politica seguida por el MITI. Al
principio influyd, incluso en ‘la’ division .interna del Ministerio, que se hizo
verticalmente, asignahdo‘responsable‘s por sector econémico o industria; asi se
establecieron las oﬂcinés y secciones  genkyoku, encargadas de velar por la

racionalizacion progresiva 'del sector o industria. Si un competidor era agresivo, se

le castigaba y obllgaba a respetar una competencia ordenada; ello dio lugar al

concepto de competencna excesava

Asimismo para autorizar el mgreso de una empresa a un sector los funcuonanos
del MITI deben de_‘determlnar s

la Asociacion

A‘éefb

je colaborar con el MITI en pamcular con la oficina genkyoku

orrespondlente. con el propéstto de detectar srlas politicas adoptadas por el

oblerno favorecen a la industria o aI menos a las'mas importantes.

", Este slstema se conforma por los principios presentes en la ética de Confucio, que concibe un
:mundo” ordenado en el que cada persona y cada cosa tienen su lugar, para una organizacion
‘“eficlente y correctamente ordenada sin alteraciones de ninguna clase, por lo que reaccionan con
gran irritacion ante cualquier elemento que atenté contra este orden.

i: contnbunré a la reorganizacién y racnonallzamén :

§
¢
+
*
)
;




mostraban en forma ci ncentrada por el déf'c:t de Ia balanza de pagos no limitara
- SU desarrollo : Asi ~dicha polltlca tomaba’ enconsideracién  las ventajas

oy comparatlvas de Japon en el comercio internacional. Basandose en este aspecto

se deﬁnian las industrias que debia de promover.

% Las exenciones fiscales otorgadas de 1950 a 1955 totalizaron 43 billones de yenes y
representaron 5.7 % de los ingresos publicos. Los préstamos concedidos por este programa en el
periodo de 1952 — 1955 representaron 28.3 % de los totales recibidos por la industria — de ellos
una tercera parte se destind a las industrias del carbén y del acero, eléctrica y constructora de
barcos -.*

El papel que desemperio el JOB (Japan Development Bank) en esta etapa seria muy importante,
dentro de los objetivos principales encontramos: 1) Reforma de la estructura econémica y la
estimulacion de la vitalidad regional, incluyendo apoyo a nuevos negocios, 2) Mejoramiento en la
infraestructura social para elevar la calidad de vida, 3) Medidas para la proteccion del medio
ambiente y conservacioén de los recursos energéticos.

Para el logro de estos objetivos contaria con la ayuda de Hokkaido — Tohoku Development Finance
Public Corporation, quien proveia de las politicas financieras de estas dos areas, enfocandose
principalmente: 1) internacionalizacion y computarizacién de estas areas, 2) desarrcllo de
infraestructura social — incluyendo facilidades para la investigacién y el desarrollo, infraestructura
urbana -, y 3) creaciéon de nuevos negocios.**

* Turner, Ernesto H. “Las sogo shoshas y el desarrollo econémico de Japon®. Obra citada. P 42.

e



Ia Ley de Medidas

F’romoctén de la Industrla Petroqulmlca‘ en 1956

la

las nuevas mdustnas, consuderadas como

lnfantes

para "proteger Cai

: Etabés de desarrollo en Japén

Una vez que hemos visto las politicas implementadaﬁs,y.por el gobierno durante el
periodo de reconstruccion, estudiaremos de',kformé Lésquemética las etapas de

desarrollo econémico del pals luego de la reconstruccion.*!

"% Crecimiento rapido: 1960 — 19752

** What does DBJ relieve the role of “policy-based finance” is? January 18, 2002. http://JDB policy
dinance_archivos/main.htm

*' Turner, Ernesto H. “Las sogo shoshas y el desarrollo econdmico de Japon”. Obra citada. P, 43.

2 De manera conjunta con las politicas gubernamentales, JOB pondria énfasis en areas tales
como; Desarrollo regional, desarrollo urbano, ferrocarril privado, modernizacion de los sistemas de
distribucion, prevencion de la contaminacion, desarrollo de industrias para el avance de nuevas
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de
permanecizn constantes

inversién—producto,

' hacia 1980 reservas por mas de 25,000 millones de dodlares.

Cuadro 2
Principales indicadores Economicos de Japon
1950-1980
(Tasas de crecimiento y coeficientes en porcentajes
y miles de millones de ddélares)

Indicador 1950-1960 1960-1965 1965-1970 1970-1975 1975-1980
PNB (reai)’ 9.8 9.2 12.2 5.1 56
Inversion/PNB 8.6 14.8 18.1 18.2 171
Capital/PNB 1.0 1.5 1.5 3.6 3.1
Productividad ~ 7.4 8.0 10.4 4.7 4.4
Cuenta 0.5 1.1 71 6.9 11.6
Corriente *

Reservas ~ 1.8 2.0 44 12.8 25.2

1. Tasas de crecimiento '

2. Miles de miliones de dodlares

Fuente; R. Komuya, M. Lokuno y K. Suzumura, Ind Policy of Japan. Academic Press, San Diego, California, 1088.

tecnologias, desarrollo de computadoras, refinerias de petréleo, generaciéon de energia nuclear,
equipo.




x:) 441 6 blllones en 1990 Sin:embargo; en. los aﬁos 905 experimento un
con5|derable estancamlento S élo crecio’ 11% durante la primera mitad del
decenlo. No obstante ‘cab stderar que de 1975 a 1990 el yen se revalorizd
con respecto al dolar en '2.3 veces Asi aunque el PNB nominal valuado en yenes
de 1975 a 1995 se Incrementé en 6.5 veces, convertidos en délares se advierte un

incremento nominal de 15 veces.

Cuadro 3
Cuadro comparativo del PNB de Japén
1975 - 1995
(Billones de yenes)
Ao PNE
bcx ]
975 75 E‘_>'
1980 152 -
: jo —3 Eg
985 245 - T
1590 34 N
1995 497 O
A=
fop
=%
=

Fuente: Japan Almanac 1997, Toppan Printing Co., Ltd. , Asahi Shimbun Publishing Company, Japon, 1996.

43 En esta etapa el JDB se enfatizaria en el desarrollo de energias alternativas, conservacion de
energia, desarrollo tecnoldgico - comunicacién, procesamiento de informacién -, desarrollo urbano,
desarrollo regional, reorganizacion de la estructura industrial — incluyendo el mejoramiento de la
infraestructura industrial y social -, mejoramiento de los mecanismo de importacién de productos,
promocion de la inversion extranjera directa, promocién de R & D.

El JDB conforme se han presentado cambios en las politicas gubernamentales del mismo modo se
a adaptado a estos cambios, es por esta razén que en 1999 se unirian JDB y Hokkaido ~Hohoku
Development Bank conformando el Development Bank of Japan (BDJ), cuya prioridad sera fijar
actividades de promocion para la independencia de las regiones, elevar la calidad de vida y la
reactivacion economica. A largo plazo, proveera apoyo financiero a las politicas gubernamentales —
social y econdmicas -.
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ahorro, mas-que por el consumo, por la produccnon, po a productlv:dad por Ia';., o

calidad, la verguenza de la derrota y la carestia de Ios anos 40's. En una somedad‘

de cultura monolltlca donde ‘cada uno forma parte del todo,” habla ganado

como. sucede en Ias socuedades opulentas de viejos ricos.*

<ahorro Ya que los depésutos de las familias servian para canallzar abundantes'

. ‘recursos alas empresas a través de los bancos vy el sistema de ahorro postal que
manejaba dlrectamente el: goblerno. Las bajas de crédito a las: empresas y el
fnancvamlento de largo plazo le daban al sistema empresarial ventajas enormes
fpara competlr en los mercados mundiales

l~son muy semejantes a las cuentas bancarias de

Las cuentas de ahorro pos

Jyn}fencién de dar iguales oportunidades de ahorro

4| Hay que mencionar que {a mayoria de los japoneses tienen cierta nivel de riqueza por su gran
nivel de ahorro, pero no consideran a la riqueza material como tal, para ellos es mas importante la
pultura que se tenga.

57

'reconoc:mlento ‘el sacrlflclo., el trabajo la parthlpacmn comprometlda enla

iglda escala productiva y no del despllfarro y el consumo excesnvof g

Un factor muy |mportante en el desarrollo economico de Japoén, es la propensxén al L

omo medlo “Gnico- de supervnvencta. El prestigio social procedia delj S
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un presupuesto de capltal ¥ 'no parte del presupuesto gubernamental general.
Hasta ahora las famvhas han mantemdo el mayor volumen de ahorro en el sistema’
bancario y en Ios depdsitos. postales o en seguros de vida — el porcentaje"

Vpubllcas sin tener que elevar los impuestos directamente. Ya que forma parte de ="~ -

D450

mantenido en el rubro de deposrtos muestra un nivel alto, como el de Alemanla =

Mediante las siguientes tablas podremos observar los’ profundos camblos que se‘f
efectuaron de 1950 a 1995, el primero es la salida de: Ta URSS y Ia lndla ‘de ese
) grupo y el ingreso de Brasily Espaﬁa pero prxnctpaihente la radiﬂcal alteracion del
: 9 es ‘el ‘caso. de Japon, que de

' -f{,orden en que se presentan de 1950 a 19

'V,f‘paso del décumo lugar a la segunda pos : emés ‘del incremento de su
"‘part|c1pacu5n en‘el producto elaborado _prlncipales productores en el
Vmundo ya que contaba con tan sélo 2% d

‘la-produccion en 1950 y pasaria a
tener mas de 20% en 1995. L

7% Lépez, Villafaie Victor. “Asia en transicién. Auge, crisis y desaflos”. Siglo veintiuno editores.
. México, 1999. P. 59
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Cuadro 4 : : :

Clasificacién de los diez paises con mayor produccién en el mundo
en 1950 y 1995

(Miles de millones de dodlares, millones de habitantes y miles de kmz)

1950

PAIS PNB

1. Estados Unidos 217

2. URSS 60

3. Reino Unido 38

4. Francia 20

5. India 2

6. Alemania Occidental 5

7. China 12

8. Canada 12

9. italia 11

10. Japoén 8

1995

Pais PNB Area Poblacion
1. Estados Unidos 7,263 9,373 263
2. Japén 4,578 378 125
3. Alemania 2,354 357 81
4. Francia 1,545 549 58
5. ltalia 1,204 301 57
6. Reino Unido 1,140 245 58
7. Esparna 585 505 39
8. Canada 578 9,976 30
9. ltalia 415 9,597 1,209
10. Brasil 374 8,512 159
Fuentes: Para el PNB de 1950, Enciclopedia Britanica. Para el PNB de 1995, el area, la poblacion

y las inversiones interna y externa de 1994, de los primeros ocho paises: OECD in Figures, T ——

suplemento del OECD Observer, Paris, junio-julio 1997. Para el PNB de China y Brasil, Oliver =3

Cambessédes, Atlas économique mondial 1994, Paris, 1994. Para el area y la poblacién de China 5=

y Brasil, Almanaque Mundial 1998, Editorial Televisa, México, 1997. tt:"'

La funcién estratégica de las sogo shoshas en la economia naciona! o fg “
o &3
£ &3

La funcion estratégica de los Sogo Shoshas en la economia mundial 2
==
G

En los afios 70's el mundo vivié profundas transformaciones, exacerbadas y | &1
<=

opacadas por los dos choques petroleros. En este mismo decenio el pais sufrio 1
una reestructuracién industrial. Los déficit comerciales, los aumentos de precios y
las necesidades de financiamiento, por un lado, y los excedentes comerciales, las
bajas de precios y las posibilidades de financiamiento, por otro, dieron a las




mejor éwe nadle SI el producto puede ser competltlvo
'En este punto un factor muy lmportante es la |nternacnonallzac16n pero primero
“ analicemos que es o ‘que hace que una empresa decida internacionalizarse. La
"?respuesta es, primero por lograr el |ntercamb|o de bienes tangibles con empresas
del- comercio extenor a través de Ia' éxportacxén o importacién. Del mismo modo
influye el decrecimiento reglonal de la-economla y los procesos de globalizacion
| ky por otro lado los movimientos de integracion o

sin contemplar el elemento s0
emblocamtento economlcovsumados al hecho de que sobran productos en el

- mundo, por Io que se obliga a las empresas a buscar nuevos mercados que
B absorban sus produccién, mediante las siguientes estrategias:




]nvestrgacnon fueron enormemente aprovechadas por las empresas ayudando asu

internacionalizacion.
+ Sistema productivo

La funcion estratégica de las sogo shoshas y de las keiretsu en el sistema

productivo

Durante los afios setenta las sogo shoshas acompanaron el desarrollo de grandes
y pequeias industrias. Suministraban las materias primas de la mejor calidad y los
equipos y las tecnologias mas avanzados, en los plazos mas cortos, en los

lugares mas convenlentes yalos precnos mas bajos. Asimismo, el financiamiento

a los |ndustr|a|es

g |nversnon extranjera. . para asegurar el buen
costos de las empresas.

magquinaria.

Los industriales pequeno y.medianos formaron un entramado mdustrial en el que
v zar sobre la base de sus ventajas

cada quien tenia“ su fu‘

- propias -y deé las que le proporcnonaba el s:stema en su conjunto. Para ello se
apoyaron en los est[mulos que concedia el Estado y en los servicios de las
sociedades de comercio. Asimismo, tuvieron la capacidad para crear nuevos
sistemas de produccion just in time - justo a tiempo - para elevar-ia calidad de.los
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E entrega més cortos y calldad en Ias malenas prlmas, asi como el cumpllmlento de‘ L
" los plazos y Ia cahdad convenidos — integracion vertical y justo a tiempo -
. Finalmente, se apoyaron en sus obreros, quienes reallzaban trabajos cada vez

mas complejos, que exigian su atencién para mejorar la produccnén controlar la:
calidad y participar en (a planeacion.*®

v Sistema de Inventario Nulo

El sistema productivo de Toyota, Sistema Kanban - también conocido como
Sistema de Inventario Nulo -, se basa en las ynece‘sidadke‘s de cada usuario. Este
sistéma no es una simple copia de las tecnolo'glas"foréheas sino que fue creado
por las ideas administrativas orlgmales cuyo nucleo radica en la racionalizacion.
De manera mas concreta se pueden resumlr los principios de racionalizacion en

los siguientes siete puntos

1) Ahorro: por ejemplo, su oficina central se encuentra en un edificio insignificante
y los dos presidentes — el presidente del consejo administrativo y el presidente
de la empresa — comparten una misma oficina de pequerfias dimensiones.

2) Participacién por parte de los empleados: la administracion general y cada
seccién preparan sus propios planes de racionalizacion para discutir y
determinar un plan definitivo. De esta manera se adoptan las opiniones de los
trabajadores y se crea un ambiente en el que todos los trabajadores participan
en la administracion de la empresa.

3) Paternalismo: como fendmeno tipico del paternalismo se puede mencionar el
gran festival deportivo del grupo Toyota celebrado anualmente con el fin de
unificar la organizacion y fdnaleder jos vinculos de solidaridad. Por otra parte,

148 Sisterna Toyota.
~:37"Jinichi,“ Yamamoto. "Slete enigmas sobre la economia japonés”. Japén hoy. Editorial Siglo XXI.

~ Meéxico, 1991, 28-52 pp.
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puesto mas “alto, la- empresa envla a-su--

‘las piezas o s necesarlas para ensamblar los automéwles y / las envian a
cada operario con exactitud, de tal manera que el operario no pierda el tiempo
buscando las plezas ni utilice piezas equivocadas. Por esta razén al lado de las

iineas de p'rd"dubccién no hay espacio para conskervarkpllézas ni existen en las
fabricas ‘a!rha'cenes para guardarlas, adémés“ de que los proveedores
sumlnlstran sus materiales en el tlempo exacto fijado. Por otra parte, la
v yeloc:dad de produccron en las fabrlcas de Toyota es formidable, mientras que
para cambiar los moldes de prensa que pesan alrededor de 15 toneladas, se
,'necesntan menos de 6 minutos, en otras fabncas extranjeras se tardan dos o

.o tres horas en hacerlo.
6) Autonomfa en cada seccidn: en las fabricas de Toyota los jefes de cada
" seccién tienen facultades y responsabilidades bastante amplias para organizar
a sus vtyrabajadores y laborara con facilidad y puntualidad. De esta manera, se
mantiene el ‘orden del taller y se establece un sistema de produccion
sumamente eficaz, lo cual es indispensable para aprovechar plenamente las
L instalaciones y la tecnologia introducida.
--7): Servicios_refaccionarios eficientes y eficaces: estos servicios son importantes
N 'para apoyar la venta de automoviles. En el mercado japonés es reducida la
e’irciéte‘ncia de partes y piezas; sin embargo, Toyota puede ofrecer el 97.6% de
los repuestos de reparacién inmediatamente después de pedidos.

Eslo como ya se habia mencionado se vincula con la ética laboral, el trabajador se siente parte
de Ia em| resa protegido y comprometido a dar lo mejor de sl mismo.
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asado’e el"Métbdb;,‘fSS", que representan las palabras
Lt 49 :

los objetos innecesarios de ' los

dar-los objetos Innecesarios. Para ello, ‘es

“El tiempo que se 'g‘ast'a para localizar u.n'ydbjé‘to es un tiempo malgastado que no
producevnin.gun valor agregado”, afirma Osamu Tamura.5 En un lugar de trabajo
: ““donde no-existe la filosofia de 5S, suele producirse mayor desperdicio de tiempo
_,:e‘ﬁ I:a bbﬁ,squed‘a de objetos, lo cual no sélo resulta ser un esfuerzo innecesario en
3 ii"sl.;s'ilho que ademas reduce la productividad. La cabal impiementacion del Método
58 se puede eliminar el tiempo perdido en: busqueda de materiales en el almacén,
busqueda de herramientas innecesarias, busqueda de los productos en proceso
de fabricacién, busqueda de comprobantes, planos, etc.; la correccion de este
desperdicio permite acortar el ber}io‘do‘ de“prbduccién y por tal el retraso de
Shtiega. S e ;

49 Tamura,’ Osamu “Imponancia de las §S" Carta de Jetro. Num. 2, Vol. VII.. 2, México, marzo-Abril
: 1998 P. 3/
i T mura, Osamu Dlreclor Carta de JETRO.
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- pi"ajmp‘ podemos ver hay grandes similitudes entre el sistema Toyota y el Método

58, por lo que podemos concluir que es muy importante una total coordinacién que
evite el tiempo perdido, para lograr el objetivo final en el menor tiempo.

v Las tres funciones del sistema econémico del Japon

Los productos japoneses personifican las tres funciones del sistema econémico:
produccién, marketing y consumo (o uso).3' Los cuales no interactan
sucesivamente pero si simultdneamente, y su configuracién es continuamente
cambiada por el flujo de informacién donde las imperativas econémicas y sociales

encajan como una sola.

Diagrama 3
L.as tres funciones del sistema

1.
PRODUCCION MARKETING
econdmico japonés

FLUJO DE
INFORMACION N

o No 1+2+3
¢ Perosi, 1x2x3

No solo econdmicamente sino

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

“1.- Produccion. No es solo él broceso'de_’transformar y terminar el producto, sino
.;émbién la divisién de trabajo donde:cada trébéjador haya realizado lo mejor. Lo
que implica la fuerte tendencia a trabajar unidos (evaluando valores y riesgos)
g ‘coAns'tvantefen el broceso productivo y ia fuefte dependencia de los intermediarios.
’ ’Estd se traduce en la eficiencia' tfanéacgiional (calidad — costo — entrega) de los

"1 Ballon, Robert J. *Foreing vs. Japanese Products” Journal of Japanese Trade & Industry. Num. 5.
Vol. 13..1896. Japon. 46-48 pp.




by : |mpllc1ta y explicita,’asf como, la vanedad de promocién de la informacion. Para la

reahzacnén deI ‘objetivo se‘dependeré de Ia subjetividad de las relaciones entre los

~;_trgs el.emento:s—yﬂ‘t‘uo efectivo de la‘informacion obtenida para el éxito del proceso

- productivo’y ‘econdmico

(.En su relacnon con el exterlor. Japon ha utilizado practicas proteccionistas
estrateglcas y selectlvas ‘como defensa para lograr el desarrollo de industrias
nacientes promowdas por. el sector gubernamental y apoyadas en la practica por
el sector pnvado Japonés Esto se logro medlante las keiretsu. Esto no sido tarea
facil, al enfrentarsekcon los" cambios en el sistema comercial mundial, es decir,
mayor proteccionismo y' regionalisr'nbk eh el mundo, cambios impulsados sobre
todo por EE.UU. y Europa, una Iizbera'liyzaclén;y dominio del financiero a escala
mundial, y un descenso en el crecimiento de la economia global. Estos factores
han brindado a Japdn una mayor competitividad, como serian un sistema
comercial para la obtencién de materias primas baratas, un elevado ahorro, y una

52 Esto se relaciona con el Sistema Seniority mediante el cual el rango, salario del empleado estan
basados en los anos de servicio en la comparia. La paga se determina en base a la escolaridad,
sexo, edad, tipo de trabajo. El pago de retiro se establece de igual forma, en base a los afos al
servicio de la empresa, posicién, nivel de paga (salario). Este sistema brinda al empleado
estabilidad. Los jefes se benefician al contar con la lealtad, estabilidad en su planta y como légico
resultado ir conformando su equipo de trabajo. La desventaja con este sistema es que al ir
creciendo la planta laboral del empresario se sobre carga de empleados en edad adulta, lo que
representa costos elevados, por io que se tuvieron que implementan medidas en el énfasis en los
conocimientos y habilidades del empleado.

o re—— e e i - e s
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economla mundlal que ha podldo absorber el crecnmlento y exportacm')n del paIs* -

:festas mlsmas medldas :mas “tarde formarian’ parte ‘e Ias causas que .

apon en la crusns asiatica que anallzaremos posterlormente

emos de estudiar es el sustema polltico de ap n tomando
I estable mlento de la democracia luego de la ocupacaén - asi como
3 peﬁa en la Organizacion de las Nacmnes Unidas —~ ONU —
‘como’miembro ni perménente del Consejo de Seguridad — en el mantenimiento y
: Ia preservacnon de Ia;paz y segundad mundial -, destacando el hecho de que hasta

- hace pochapo no' aportaba fuerzas armadas a las operaciones pacificadores

: debldo a o estlpulado en su Constltuctén de no al uso de la fuerza.

67 . -
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o 2.2. Elsistema politico y la construccién de la democracia de la posguerra.

Papel de Japén en la seguridad mundial.

Una retrospectiva de la vida politica de Japén cont‘ mporaneo implica revisar

cuatro perfodos cronolégicos que van de 1945 a la fecha

El primero, de diez afios iniciado después de 1945 con!

Segunda Guerra Mundial, extendiéndose hasta'la' i "el~r'ég|fnen de ..

' 1955 : Desde su inicio hasta abnl de 1952 e

p:é&oipor
s tropa alladas bajo ‘el control de Estad :

Durante Ia prlmera mltad de este perlodo odos los esfuerzosé'stuvieron

orlentados a lmplantar un conjunto de reformas'democréticas en_ diferentes

ectores de la polltlca Japonesa Estas reformas cuyos nuevos principios

de‘pOJaban al emperador del poder soberano remplazandolo por un gabinete
»parlamentarlo deponian a las’ ‘autoridades’ militares y prohiblan el rearme,

garantu;aban la libertad de reunién,;asocnacién y expresiéon incluyendo al partido

“cultos,®  establecian el sistema ‘de  administracién municipal y revisaban la
Iegislacién'judicial con'form‘aro‘n la Constitucic’)n de Japén de 1947 y fijando. las
bases sobre Ias que se engarlan Ia polltlca de Japon de la posguerra.®

» 'AI' mlsmo tlempo una: reforma agraria eliminaba el antiguo sistema de
v terratemente. los dirlgentes de la guerra eran destituidos de los puestos oficiales,
',,se reformaba y democratizaba el sistema educativo, se disolvian los grandes
con :prc':io's'ﬁnahcieros aboliéndose del mismo modo el sistema de familias y se

comunista; abolian el shintolsmdfcomo religion oficial otorgando libertad de

Ia‘derrota d Japén enla” e

fés't’éblvecia un nuevo de codigo civil por la igualdad de derechos entre el hombre y

3 Michitoshi, Takabatake. "El poder politico en el Japén contemporaneo: origenes y renovacion del
conservadurlsmo Japén hoy. Editorial Siglo XXI. México, 1991, 73-99 pp.

5 Como se habia mencionado el shintolsmo se consideraba la religion de la familia imperial, pese
a que se habia infiltrado en el pueblo. Es por esto que la libertad de cultos se dio de manera
relativa, dado que las creencias shintoistas perduraban en el pueblo, del mismo modo que el
budlsmo y el cristianismo.

5 Las reformas a la constitucion significo la instauracion de la democracia, donde al emperador
solo le consideraria representante del Estado y el poder residiria en el pueblo. Esto dio como
resultado ta reactivacion de las zaibatsu y el shogunado. Dando inicio a al crecimiento econémico
del pais, mediante Ia tecnologia, insercion de sus productos a nuevos mercados, liquidez mediante
et ahorro y capitales creados por los keiretsu.

NEDMO IQ VTTva
NOJ ST5HL




I campo, la base del Partido Liberal Demécrata — PLD ~ se prefiere a los

'détés que pudiesen traer beneficios ‘como el mejoramiento de la tierra,

fraccion de Tanaka dénﬁr_ddé las filas del pamdo conservador.

“%8 E£n esta misma direccién el movimiento de masas bajo a iniciativa de los sindicatos se encuadrd .-z
o “en'el modelo de Ias ]ornadas de primavera - ofensiva anual laboral de primavera para aumentos .
# galariales’ \
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'Enr 1972 Tanaka'. Kakuel asume el poder proponlendo -un nuevo Plan de—

: Reconstruccmn deI ArchiplélagotJapone
mdustnahzarvde un solo golpe todas las regiones del Japén medlante fondos”‘ :

- estatales

: : En el ultlmo per[odo que c'\ mpr 73 a 1999 la politica a nivel central ha g

,estado apacnguada graclas los burécrata—polltlcos de la “corrlente

' prmcnpal del partido conservador ‘denomi ~aban politica de consenso. Frente auna

oposicién dividida, desesperanzada ahté la |mposnb|hdad de cambio en el poder, la
vida politica en el gobierno se desenvolvla sln contratlempos enun amblente en el
que se esquivaban las confrontacnones y se hacla del debate rltual que privilegiaba

minusculas gestiones prevnas

défsde’ enero de 1989 -, y
electo en . el 2001,

Actualmente el Emperador Aklhlto es e| J ’fe
el Primer Ministro- es JUnIChII'O Konzuml :
substituyendo a Keizo Obuchi que a suvez remplazé a Ry ntaro Hashlmoto Iuego
de su renuncia en julio de 1998. SRR

« Japon en la seguridad mundial
La Organizacion de las Naciones Unidas

La Liga de las Naciones es el precedente de la ONU, que fue el primer intento
para el mantenimiento de la paz tras la | Guerra Mundial el cual fallaria
rotundamente con el inicio de la Il Guerra Mundial.
Posteriormente al terminar el conflicto mundial, serfan EE.UU. y Reino Unido
, .quieneé présentaron la iniciativa de un nuevo organismo para el mantenimiento de
“la paz. El 24 de octubre de 1945 se crearfa la Organizacion de las Naciones
Unidas. LLa ONU se compone de 6 érganos principales:
- Consejo de Seguridad; se conforma por 15 miembros cinco de los cuales son
permanentes — EE.UU., Reino Unido, Rusia, China, Francia -. Dentro de ias
actividades principales se encuentra el mantener la paz, por lo que cuenta con

cuyo objetxvo de desarrollo consnstla en
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las . facultades. para reallzar actividades - para garamlzarla. asi como ‘la”
implantacion de sanciones o el uso de la fuerza. : :
- Asamblea General’
- Consejo de Econémlco y Socnal
- Consejo Admlmstrativo ;.
- Corte lnternactonal de Justlcra
- Secretaria.

Pero hablemos ahora que papel juega Japén en un drgahisrr\b tan importante,en la
paz mundial. L - o R

Japén y las Naciones Unidas

Japon fue admitido en Naciones Unidas en dlcie
sus prnncnpales polltlcas hacia el exterlor '

Unldas y el Programa para el Desarrollo de Ias Nacrones Unidas

A pesar de’ haberse mcrementado la lmportanCIa de .Japc')n como mlembro de
Naciones Unldas hasta 1992’ no habia enwado tropas a partICIpar en las

actrvndades pacnfcadoras de Naciones Unldas debldo a su renuncia a incorporar
fuerzas armadas como esta establecldo en el artlculo 9'de su Constitucion, pero

_:formal solicitud de Naciones Umdas. tropas japonesas fueron

or lo 'Cuél uha de . -



Unldas se ha mcrementado del mismo modo ha aumentado el interés de que
Japén obtenga un puesto permanente dentro del Consejo de Seguridad.

Cuadro 5
Contribucion de Japon en el presupuesto de Naciones
Unidas
- en millones de délares americanos -

Presupuesto de
Ao Contribuciones de Japon Naciones Unidas
1970-71 13.79 363.59
1980-81 103.78 1,339.15
1990-91 194.85 2,134.07
1992-93 254.11 2,389.24

Fuente: Profile of a Nation. Obra citada. Japon. P. 94,

En 1996, tras conmemorarse el 40 aniversario de la admision de Japén como
miembro de Naciones Unidas, se celebro la eleccion por parte de los mlembros no
permanentes del Consejo de Seguridad, el 21 de Octubre ,d,e ese “mlskrno afio,

siendo Japén elegido con 141 de 180 votos validos — 120 votos \s'oh‘r’equeridos

para ser electo — como miembro no-permanente del COI‘ISEJO %8 v desde 1960 es

miembro permanente del Consejo Econdmico y 'Social. -

Con miras a las reformas del Consejo de Segundad Japon esta activamente
,,Zy_lnvolucrado en las discusiones del Grupo de Trabajo de Naciones Unidas en esta
h 'xcuestlén Y, preparando su postura frente a sus nuevas responsabilidades como

la fuerza como esté establecido en su Constitucion.

al brob’lekr'né del desarme y a la no-proliferacion de armas de
estrUCclénf‘masiya,"\qUe es uno de los puntos primordiales en el ambito mundial,
apén’-’se"adhlridén 1996, al Tratado General para la Prohibicion de Pruebas

TESIS CON
FAI LA DP ORTGEN

SOy
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para las actividades del Consejo como mlembro no permanente que permiten el
fortalecimiento de sus funciones en Nac:ones Unidas y la resolucion de los
conflictos regionales.

Como nos podemos dar cuenta‘ el ‘p‘a'pel"deJapén en lo que se refiere a la
seguridad  mundial, cada dla se torna mas ‘importante, razén por lo cual no

debemos perderlo de. vusta .sus. acctones “ante conflictos que se presenten

'ponlendo en r|esgo la paz‘mu 'dl I sin: olvndar que debido a sus principios

e forma politlca y econdmicamente, y en

'“,constntucno ales soo

: contadas ocasaones partlcipara con fuerzas armadas
apén pese. a-su gran’ poderio desde su expenenma en la Il Guerra Mundial

'73”

Nucieares: al lgual,q’ue a mayorla de la Comumdad Internacnonal en la Asamblea

TESIS CUN

FALLA DT ORIGE]

58 Japén ha sido desde 1958 electo como miembro no permanente del Consejo de Seguridad en

sels ocasiones - siendo por un periodo de dos afios -. “Profile of a Nation". Obra citada. 94 — 95 pp.

% “The international Community and Japan's Foreign Policy in 1996. Jetro. Japan, 1997. 21-22 pp.,
57-62 pp.
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Cuadro 6
Comparacion de presupuestos invertidos
en defensa hasta 1999

Totalr:tie”g:setsoz:z;gfrir;sa en Porcentaje g|eB Defensa en
(precios y tipo de cambio en 1999)
Japon 40,383 0.9
EE.UU. 283,096 3.1
Alemania 31,117 1.6
Francia 37,893 2.7
italia 22,046 2.0
Reino Unido 36,876 2.6
Rusia 56,800 5.1
China 39,889 5.4
300000 6
250000 | H
gggggg g - Gastos
100000 2 [—e—Porcentaje
sooog 8

' S @ > 3 R 2 @
& & N & & &
,,,«% N e,“& Q@(\ & 8 & s

Fuente: The Military Balance 2000/2001 Edition. The International Insmule for Strateglc Studles
Octuber 2000, http://jin.jcic.or/stat/defense.htmi : ;
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’1‘~,2.'3.,:'Los tres grandes problemas del Japon actual: la critica mundial, el

nivel y calidad de vida frente a su crecimiento econdmico y los

escandalos politicos/financieros

L.os tres grandes problemas de Japon

A continuacion analizaremos los tres principales problemas a los cuales se
enfrenta Japon: la critica mundial, el nivel y la calidad de vida — los cuales son
incongruentes - y finalmente los escandalos pollt!cos/ﬂnanc:eros que han afectador"' :
su economia — estos escandalos estan mﬂuudos a la vez por la. crltlc 1'miu dial. o o

Pero profundizaremos este estudio a contklnuaycion

balanza de pagos lnternamonal

En uanto se refere a la balanza de pagos mternacronal prlmeramente habremos b

de’ relterar que Japon cuenta con’una balanza superavutana razén por lo cual
: causa la preocupacnon de ctertos palses o regiones )
‘ Veamos su balanza comente de 1990 a marzo del 2001

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

% Sakaiya, Taichi. 2 Qué es Japon? Contradicciones y transformaciones” Obra citada. 292-294 pp.
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Cuadro 7
Tendencia de la Balanza Corriente
- basada en millones de yenes -

1990 - 2001
Ano Total
1990 64,736
1991 91,757
1992 142,349
1993 146,690
1994 133,425
1995 103,862
1996 71,579
1997 114,363
1998 157,846
1999 121,738
2000 125,763
2001~ 28,993

Fuente: Balance of Payments Ministry of Finance Mayo 14, 2001

http:/fjin.jcic.or.jp/stat/economics/paymntbalance.htm

* Informacion hasta ef 31 de marzo del 2001.

150000
0 Cientos de
1000004 — Millones
50000 - N
n 2

1980 1992 1904 1996 1998 2000

Con el cuadro anterior, podemos ver &l por que la comunidad internacional esta
tan al tanto de lo que sucede en el pais, asimismo, se espera que tome las
:medidas adecuadas para su situacion que enfrente, sefialando sus aciertos y

:effér’eé,es’to debido al déficit que tienen con ,Japén.

ricmones mternacnonales afectan a todos los paises en todas las épocas.
stan presentes cada vez que chocan ios intereses de las naciones y han sido
na’ preocupacnén para Japdn desde que el pals se abrié al mundo en el periodo
Meiji. Aunque desde el fin de la Segunda Guerra Mundial nunca ha estado del
todo libre de ellas. Por ello las fricciones recientes han cobrado otra magnitud, ya

TESIS CO
FALLA DE CRIGEN
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, }ndﬁvd’atblemente
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o e Diagrama 4

indice de desempleo
Tabla comparativa Estados Unidos — Reino Unido — Japén

R YL A ——— e o R e
16.00% |
14.00% AN i —eo—Estado
12.00% s
o AN - ! Unidos
10.00% N\ < | —a—Reino
8.00%
6.00% AN . //._,—-«* Unido
4.00% \\/C-/ A —4—Japo6n
2.00% % > - —
0.00% ~p———1— " -
1940 @ 1950

er élaréméhte que Japdn pasoé de tener un indice
 l0s 70's a un 4% al inicio de los arios 90's. El

: (o ya hab amos mencmnado a 4.7 %, por lo que podemos
‘,deductr que el poder adquusmvo dela poblacién ha seguido disminuyendo.

Diagrama 5
Comparacion en el incremento de la tarifa de precios
en los principales paises
2000

2000 :TJ

4050 05 1 15 2 25 3 35

2000

Japon (1) 0.7
OFrancia (2) 1.7
® Reino Unido (2) 2.9
(O Estadas Unidos 121 =2

Fuente: “International Comparison of price increce rates, as 20002. 1) Consumer price index. Jun
26, 2001. 2) Major economic indicators of foreing countries. Bank of Japan. Feb 6, 2001

En lo que respecta al costo de vida, mediante la siguiente tabla podemos darnos
cuenta que él indice de precios al consumidor es ligeramente menor que el de los

paises industrializados, lo que no implica que el costo de wda sea elevado.

", .1
I
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~3) Los escandalos politicos/financieros. E! tercer problema es la intermihable
racha de escandalos, que iniciara con el caso Recruit en 1989.°' En el verano de

1991, se revelaron grandes irregularidades en los principa_lesf’ba_hkcvosﬁ"—f, depdsitos

falsos -, asimismo, se revelod que las empresas ﬁnanciera's',te(iléh contactos con la

yakuza,® a la cual hacian préstamos de casi 300 millones :de dolares con titulos
inservibles como garantia. Eminentes abogédos ;"\f‘u'erbn arrestados por
malversacion y liberacion de delincuentes por solicitud de (pandillas yakuza.

Sin embargo, lo que mas conmovio a la poblacion, fue el hecho que las empresas
financieras cubrieran las pérdidas de sus mayores clientes. Se sabe que en el afio
fiscal de 1989 cubrri‘éron pér lo menos 1.400 millones de délares, y varios millones
mas en el periodo de 1‘990 Casi setecientas compafiias se beneficiaron de estos
tejemanejes Pero |o mas temlble era la asociacion del Ministerio de Finanzas,
pues el dlnero que usaba para cubrir esas pérdidas se tomaba de las altas

comisrones apr ‘das por ese mlmsteno.

Much s, os‘of'males han formulado politicas para proteger a esa gente,
e modo que es razonable considerar que se trata de una corrupcion estructural

ue fo}ma parte integral de la sociedad japonesa.
Estkos»tres‘grandes problemas al principio aparecen aislados, pero surgen de una
s;rudtura social comun. Esta estructura es la sociedad optimizada para la

5:indUstria. producto de la guia administrativa y la orientacion grupal que hicieran del
Japon un gigante econdmico.

La guia administrativa favorece a los productores

El nudo comun de los tres problemas es la tendencia del sistema favorecedor al
productor. El mayor causante de fricciones comerciales con los demas paises es
el'superévit comercial. Este superavit se debe en gran parte a muchos afios de
asistencia oficial que alentaron la exportacion de gran cantidad de productos

8! Escandalo Recruit: Escandalo suscitado en 1989, cuando se revelé que una empresa japonesa
llamada Recruit habla pagado a muchos politicos grandes sumas de dinero a cambio de dinero.
Sakalya, Taichi. "¢ Queé es Japon? Contradicciones y transformaciones”, Ohra.cnadi 321p.
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fen materla Avnal y: rlgurosas Ieyes de emanamones que imponen un sinfin de

i modlt"camones a Ios coches importados.: L

: Detras de todos estos controles, hay supuestos que han impulsado a los
',organlsmos del gobierno a proteger y alentar a los productores desde el periodo
de{ M_eul. asi qomo principios organizativos que fueron adoptando para logrario. El

f’hi'vel aun:mayor de proteccion a los productores para eliminar la produccién de
: superavnt de la estandarizacién y la elaboracién en masa adoptadas en toda la
B lndustna La-guia administrativa promueve una estandarizacion que fomenta la
produccnén mientras impone cierta cooperacion en la industria para conservar el
supkeréwt productlvo. La exportacion de productos industriales se convierte en la

salida para desechar ese superavit. La proteccion del arroz y los pequerfios
: mlnorlstas representan un vestigio del sistema de produccuén de superavit.
a proteccnon'al o] ’ductor abarca lncluso a Ios balleneros y la industria del carey,

ochoc1en os bajad es A pesar de que los japoneses

“aman Y honran a la naturalez

uando se trata de optar entre la naturaleza y los
roductores, pierde la naturalez: i

onsumado ela producc;én masiva, pero los consumidores

“tienen poca hbertad de eleccnon y no pueden satisfacer sus deseos. E! sistema de

-% Mafia japonesa

:sistema de gula administrativa reviste especial importancia ya que requiere un
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significa hospitales que no ofrecen alternativas en atencién médica.: Como la"
importacion de arroz sufre regulaciones estrictas, los japoneses no estén en
libertad de elegir el arroz importado. Y la ley de tiendas minoristas Ilmita’ '
drasticamente las posibilidades de compra. ‘ :

Los escandalos nacidos de la proteccion y la connivencia
Debido a la proteccion existente hacia los productores los escandalos que han

surgen con regularidad, la razén es, como el productor esta protegido, cualquier
negocio que pueda expandirse tiene la garantia de enormes ganancias. Pero para

.impedir un exceso de oferta de bienes, la expansion esta restringida por politicas

de guIa‘ administrativa. Los industriales buscan continuamente espacios abiertos
en el sistema administrativo que permitan para expandir sus dominios. Ei resultado
es un costoso esfuerzo para establecer contactos con burédcratas y politicos, con
un sinnimero de beneficios y compensaciones. Las empresas financieras que
cubren las pérdidas dé sus clientes representan soélo la punta del iceberg,
redundando en los escandalos politicos.

Del mismo modo, los préstamos ilicitos e imprudentes realizados por los grandes
bancos también sbln, 'dtfq producto del sistema. Con la proteccion oficial, los
bancos creen que p‘ara thener ganancias solo deben aumentar la escala de sus
depésitos y préstamds; Esta qonviccién es muy pronunciada en lo concerniente a
la financiacion de tie'r/ras',"cthya oferta es limitada. Este problema se acentua con la
construccion de canchés de golf, pues éstas no sdlo son limitadas sino que se
construyen prvecisarn’erntlek para los contactos influyentes. La comunidad financiera
japonesa 'conflé tanto'eh la proteccién del gobierno y las restricciones sobre la

. oferta que ni anuuera “tiene capacidad para evaluar garantias o examinar

- antecedentes personales en materia crediticia.

: E‘ll'o'"n\ol se Ilmfta’al mundo econdmico. El habito de conformarse a las directivas de

os superlores ‘'de la organizacion se extiende por doquier. Los granjeros aplican

) 'fertlllzantes cuando o indican los directores agrarios, aun cuando esta indicacion
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'i,sea contrana a los camblos de tiempo o: el estado ‘de‘la: tlerra Asl se apllcan" o

cantidades - exceswas pero como el premo'ot”ctal '~del arroz 'mcluye una'

- compensaéloh para cubnr el desperdlcm, nadle se molesta en protestar irademas
: de no tener que competlr con mportacrones por la proteccién a este m rcado g

’pero esta proteccnén no lncluye a Io consumldores., PR

o Los pequenos mlnonstas se hmltan a presentar los productos tal como mdlcan Ios  :
i fabrlcantes y mayonstas Es: decxr"no exuste lnlt:latlva empresarial ni asuncién de._ o
petenma restrmglda los vuelve mnecesanos.

: nesgos pues la protecc n
Los médlcos utlhz  costosa méquinas de’ diagndstico y medicamentos, pero del
_mlsmo modo han perdldo su capacldad de examen verbal, dada la estrechez de la

: competenma médlca
'}EI caso de la ducactén, él mas extremo Desde que se introdujo la educacién
e publica obllgatoria Ios docentes han perdido toda inclinacion por interesar a los
'alumnos en la vida escolar. pues estos deben de asistir de todas maneras. La
,‘L'mikc'a responsabilidad qUe asumen es la de exponer manuales tal y como lo indica
“el Ministerio de Educaciéon e imponer acatamiento mediante opresivas reglas
escolares. Por su parte, los alumnos se someten a la educacion, memorizan los

textos y aprenden a rendir examen, solo se preocupan por pasar examenes, por lo
que se ha buscado motivar su interés por el estudio y la innovacién.
Todo esto da como resultado la necesidad de reformar la guia administrativa.

La Guia Administrativa, necesidad de cambio

El sistema de la guia adr’niniystﬁrativa que protege a los productores es el nudo que
une la critica mundial, Ia insévt‘iSfaccién con la calidad de vida y los escandalos
reiterados. Pero del mismo 'Hiddo. la guia administrativa transformo a Japén en un
gigante econdémico. Pof tal razén es tan dificil eliminar. No es facil renunciar a los
beneficios q'uéi Vha"‘briyndado, ademas de ser el cimiento de muchas organizaciones
sociales. Mucha gente tiene intereses creados en su manutencion. Y ante todo, la
elite adecuada, que ha visto el producto de este sistema durante medio siglo, es
incapaz de generar las ideas necesarias para el cambio. En una sociedad que
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"’tanto a quuenes sobrevnven al extenuante sistema Japonés de exémenes ‘es-
,extremadamente dlficnl ir més allé de esla elile ey

No ‘obstante, ain opera en el palsvuha poderos iente.que mantiene una

planificacion: Y. Ias industrias de

‘J,productnvidad baja en agrlcultura, dlstnbucnén,
,creacién de conocimiento. Ello se nota: en"pequeﬁas _tiendas que permanecen

' ‘ablenas hasta horas tardias por ventas mini s co paﬁlas encuestadoras que

interrogan mdlscnmlnadamente a: masa e personas para. crear informes

_ voluminosos. Los ideales de lshlda s:guen vnvos en estas areas, protegidos como

-estan por la dificultad de aprender el |dloma japonés — lo cuai cierra el paso a
; ideas extranjeras y .a trabajadores extranjelfos con otrakética_laboral -, por la
conducta gregaria de los directivos empresariales y por el proteccionismo oficial. .
"La gran diferencia es que el culto a la eficiencia hoy |nduce a Ia gente de- estas,f
',éreas a buscar altos niveles de ingresos y al gob\ no:a lmponer snstemas que, :

~limiten la competencia para mantener elevados Ios precios:

E En un mundo que no usa tanto como produce cua do mayor es la productividad,
= mayor esel superévnt de bienes por lo que eI pafs esta obllgado a exportar. Y del
m|smo modo que el -capital extranjero busca las limitadas oportunidades de
mverann;dentro de Japoén, alentando criticas europeas y americanas o causando
una explosnén interna en los precnos de la tierra, las acciones, la afiliacién a los
clubes de golfy a Ios objetos de arte.

Por.todo esto, a medida que las presiones de estos tres problemas de Japén han
creado Una gran presién para que se de el cambio que se necesita. Dentro de
estas p.ijes‘iones podemos encontrar el clima internacional; el efecto de que los
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consumldores vbusquen los. frutos de la prosperldad no debemos de’ olvidar, que'k

a lo largo de su hlstorna la cultura Japonesa se ha formado medlante Ia escasez de

cosas y eI exceso‘de gente Un ultlmo elemento que contnbuiria a‘la.reforma

aponesa es la cambla e estructura demogréfca de Ia socxedad
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. 24. Eldesgaste del esquema japonés y la necesidad de reforma

Durante los ultimos decenios los. paises industrializados han quiﬁcado_los
sistemas que regulan el papel del Estado en sus economias. Japon no ha sido la
excepcion, El analisis del desarrollo y la dinamica de la version nlpona de este

: mowmlento mundnal hacn na'eco mla abierta muestran que eI proceso ha sido

partlcularmente complejo y.dificil;:La desregulamon"“ ha ex:gldo quese. replantee

K p rece predomlnar el correspondlente a la reforma admlnlstratlva

E Tres = aspectos de - este sistema resultan cruciales para comprender la
des’regulaéiéln, en‘,Japbn,‘?E’, El. primero es el uso extendido de comisiones y
consejos como medio p?ira lograr un consenso en torno a las principales iniciativas
propuestas por las‘depéndendias gubernamentales, en lugar de una amplia

deliberacion de las polmcas de la Dieta. Como consecuencia, se ha creado una:..

casta burocratlca que elabora las politicas, y se ha relegado a Ios pamdos polltlcos
a un papel secundario enel proceso de formulacion.®®
El segundo es la aplicaciéon de métodos. de gobierno informales; dicho en otras

palabras: la regulacién estatal de las actividades del! sector privado suele

53 Segun una publicacién de la OCDE define a la desregulacion, como un aspecto de la reforma
regularoria — esta Ultima se refiere a los cambios que mejoran la calidad reguladora; es decir,
incrementan el desempefo y reducen los costos de la regulacion -, y se refiere a la eliminacion
completa o parcial de la regulacion de un sector. Focus, nim.3, diciembre de 1996. 1p.

% Sirva de ejemplo: una fuente gubernamental oficial define los principales objetivos de la reforma
administrativa como “la adaptacxon de la administracion al cambio, la promocién de la simplificacion
y una mayor eficiencia, asi como la obtencion de la confianza de la poblacion”.
hitp:/iwww.somucho.go.jp/gyoukan/kanri/a_00.html, 19 abril de 1997.

% ‘Carlili, Lonny E. “Reforma administrativa y desregulacién econémica en Japon" Comercio
Exterior. Num. 2. Vol. 48. México, febrero 1998. 83-100 pp.

8 Allison, Gary D. y Yasunori Sone, “Political Dynamics in Contemporany Japan®, Cornell University
Press, ithaca y Londres, 1993. 217 —241 pp.
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extenderse mucho mas alla de lo estipulado_en las leyes y reglamentos formales
legitimados. La “conduccién administrativa” (término para describir tales
intervenciones extralegales) pueden ser tan informales como una llamada
telefédnica de un funcionario del gobierno a-una empresa regulada, a efecto de
hacerle determinada peticion en tomq a élgan asunto de interés. pa’ra,.la‘; : L
dependencia gubernamental y sobre la cual carece de'autoridad en térrﬁiknbs"" _»y =
legales. Desde el punto de vista de- Ia desregulacion de una economia. esto_—t:f A

signvt"ca que el mero cambio de Ias normas formales de regulacnén resulta,’ en

: ‘iritroducurse en el mercado -. Aunado a lo anterior, la preponderancia de los

niétodos de gobierno informales y las politicas zoku — acuerdos entre legisladores,
; reguladores y regulados -, ha significado que quienes aspiran a la desregulacién
] se hayan visto forzados a buscar maneras de transformar el estilo mismo de la
'admnmstracnon burocrética, ademas de reducir la autoridad reguladora formal de
“los ministerios y las dependencias gubernamentales de Japén.

Reforma y crisis del sistema financiero japonés

Desde 1989 Japdn ha vivido una crisis econdmica y financiera. En esta crisis es
posible ubicar dos etapas: de 1989 a 1992, cuando se produce la reabsorcion de
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r'ios anterlores en los mercados accionarios e

declararon :pérdidasiy varios descendieron en la calificacion de las agencias
estadoumdenses Para reforzar la disminuida en el sistema bancario, el Ministeric

d Fmanzas se vio* -obligado a respaldar oficialmente a los 20 bancos mas

lfnport_antes.

i Entre los hechos que destacan encontramos la quiebra y el rescate publlco en
: 1996 de saete hipotecarias y en abril de 1997 la declaracion de msolvencia de la

companla de seguros de vida Nissan Mutual Life lnsurance que preﬂgurarla la

snuamon de media docena de mstltucmnes del -ramo, 87 En febrero de 1997, la

o CrISIS bancarla paremé profundlzarse cuando os lnstltumones el Nippon Credit y
el Hokkaldo Tokushoku Bark -
entre Ios grandes bancos .requirieron uniplan de rescate encabezado por el

que ocupanArespectlvamente los lugares 17 y 10

Banco de Japon.»

ento eco ~ 2%y en 1996 3% -,
fue. resultado del umento’ * del publlco f';def'mtarlo, que elevd el

endeudamlento gubernamental a nlveles muy supenores al promedio de la OCDE,
asi como de la reduccién de la tasa de descuento del banco central; la tasa de

57 The Economis, 3 marzo 1997.

58 Este plan, concretado en abril, llevé al Nippon Credit a abandonar toda actividad internacional ya
recibir el apoyo financiero del Banco de Japén y de algunos otros grandes - Industrial Bank of
Japan y el Bank of Tokio -, en virtud del antiguo sistema de solidaridades bancarias. que tiende
cada vez mas a pertenecer al pasado. El Hokkaido Takushoku Bank, por su parte, se fusioné con
otra institucion pertenece a la misma regién, el Hokkaido Bank, cuya situacion financiera no era la
mas favorable. The Econonomist, 5 de abril 1997.
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cual dIO lugar a comentarios criticos de los paises del Grupo de los™ Siete. en :

medio de las exportac:ones. Es decir, a pesar del optlmlsmo manlfestad

> ¢ orto plazo paso de 7.21% en 1991 a menos de 0.5% en 1997. 5 Enla-
primera mltad de ese afio el crecimiento econémico se tornd menos dlnémico lo -

principios de 1997 por ciertos funcionarios, la economia .japonesa_alin: no "

superaba su postracién.

Principales rasgos del sistema financiero

El sistema financiero que surgié en la posguerra se orientd en primer término a la

reconstruccion del pais, posteriormente a la industrializacién, con la perspectiva de
alcanzar un grado de desarrollo similar al de las economias mas avanzadas. Las

principales caracteristicas del sistema eran: el papel central de una intermediacion
bancaria segmentada, el peso de ciertas instituciones publicas, el desarrollio
rudimentario de Jlos mercados: -de -titulos y el caracter extensivo de la

reglamentacion..

mdustrlales mas

lero radlca en el papel de la banca principal
generalmente, en la

cooperacnon que ' se. Vestablecta entre las instituciones encargadas del

financiamiento ‘a la’ |ndustna con 1a conduccidn del Ministerio de Industria y

Comercio Internaclonal MITI -

Reformas financieras, crisis y transformacion

TESIS CON
FALLA DE ORICTWM

% Tasa de los certificados de deposito a tres meses, "Money and Finance for Japan”.

70 E) superavit en cuenta corriente Jjaponés tiene como contraparte importantes salidas de capitales
nacionales, atraidos por el notable diferencial de rendimientos a favor de los instrumentos
financieros extranjeros, y que contribuyen a debilitar el yen. Financial Times, 22 de septiembre

1997,
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|nst|tucrones extranjeras

Las reformas ﬂnancneras se iniciaron en 1975, pero es a partir de los 80 s cuando:

cobran mayor alcance. A dlferencia de las economias anglosajonas donde las
mnovacnones concebidas por las lnstltucmnes financieras privadas desempenaron
un papel motor en el proceso de desreglamentacion, la liberalizacion deI ‘sector
financlero japonés, pese a que tamblén respondié a presiones de los mercados, se
ha basado en un control mas estrecho de las autoridades. Aunque el crecimiento
de la inflacién y los avances tecnolégicos han influido en el surgimiento de estas
demandas de Ilberahzacmn eI papel pnncnpal se atribuye al comportamiento de la
economia real: la acumulac:én ‘de deficits ﬂscales y de cambios bruscos en la
cuenta corriente, cada uno de los cuales generd presiones de mercado que soélo
pudieron ahwarse medlante el camblo institucional y la desreglamentacion.”! Mas
precisamente, Ia profundlzaclon de Ios déficits publicos a partir de 1975 obligé al
gobiernoc japones:‘a bu scar. nuevas ‘modalidades de financiamiento, lo que

desarrollaria los: merda ‘de tltulos de deuda negociables. La magnitud de los
cambios en eI saldo de la cuenta cornente. que ongmaban una excesiva volatlhdad; o

Los factores que probici"aron;'la“; crisis - financiera so"nk comunes a otras que
sobrevinieron en el ‘transclrso - de una liberalizacién: pérdida de clientes
tradicionales para los * bancos y reacomodo de sus carteras para financiar
actividades mas riesgosas, inmobiliarias en especial; conductas especulativas de
los agentes; insuficiencia de la supervisién y de los dispositivos prudenciales en el
entorno liberalizado, y excesiva toma de riesgos debido a la existencia
generalizada del seguro de depdsitos. A estos elementos cabe agregar la politica

““monetaria laxa ‘que favorecid el surgimiento de la burbuja, al facilitar a los agentes
la liquidez requerida. En este entorno, el cambio de las expectativas en el mercado

', T Feldman, Rabert Alan. “Japanese Financial Markets. Deficits, Dilemmas and Desregulation, MIT!
Press, 1986.
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accionario, vinculando a la adopcion de una’ politica- monetaria " restrictiva,
desencadend el desplome de las cotizaciones, y luego la caida de los precios de

los terrenos.
Crisis asiatica -»Efecto Dragon. Repercusiones para Japoén

Las crisis de los afios 1994-95, que afectd en primer lugar a paises
latinoamericanos, todavia tenia elementos derivados de las crisis de los afios 80,
donde predominaba el peso del endeudamiento externo en la percepcién de los
inversionistas y en sus decisiones de retirarse masivamente de los "mercados
emergentes” ante cualquier cambio en las variables internas o internacionales. La
crisis de'1997 de los paises asiaticos, que se inicio con Tailandia sorprendio, en
un prlmer lugar, por tratarse de las economias mas ex1tosas de Ios 90's, con tasas

de crecimiento superiores al §% en promedio regional, las tasas de inversnon més
- elevadas del mundo (entre 30 y 35%), y nlveles' de-reserva confortables Se
r mportante en las

trataba, ademas, de economias que ocupaban u
'En gran me ida, la reacmén de

corrientes de comercio y capital a mvel mundlal
los mercados ante la crisis- monetarla |n|cxada en‘Tallandla se explicaba por el

temor del “contagio” Internacnonal mayor que en “la crisis de 1994. Pese a las

diferencias, hay elementos comunes en'estas crlsis aunque matizados por

distintos contextos’ |nternac:|onales y opc1ones polltlcas En ambos casos se

Existen tres efectos sistematicos de la crisis asiatica:™

7»2- SHCP “ASIA-PACIFICO La crisis en los paises del Sureste Asidtico y sus repercusiones”.
Boletin Ejecuﬂvo de América del Norte y Asia-Pacifico. Num.24, México, 15 de noviembre de 1997.

" SHCP. “ASIA-PACIFICO: La crisis asiatica Repunta ahora en Japon y Corea del Sur". Boletin
Ejecutivo de Ameérica del Norte y Asia-Pacifico. Niim.25. México, 30 de noviembre de 1997.
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1. Enlos palSés asiétitosﬁymés afectados ya se registraban aumentos de’ lés iéé’és

' de mteres. devaluac:ones (menos en Hong Kong), caida de Jlos = precios
mmoblllarlos y;en general de la demanda y de la inversion. '
2. Fuera de la reglén las repercusiones eran lgualmente graves: la dlsminucu’)n de

: basado en mayores ventas en los mercados asiaticos.
-3, Las n

anufacturas de los palses asiaticos se volvneron

Q VTV
i

g
S

urities fue el quebranto financiero mas importante en Japon. Al margen de lo
que S|gn1t”ca el retiro del mercado de la cuarta correduria en importancia en Japon

| HE0

SHCP. “ASIA-PACIFICO: Crisis en los Mercados Accionarios del Asia, Alejandose del Régimen de
Paridad Controlada”. Boletin Ejecutivo de América del Norte y Asia-Pacifico. Nom.23. México, 31
de octubre de 1997.

SHCP. “ASIA-PACIFICO: Continta la Crisis en el Sureste Asiatico”. Boletin Ejecutivo de Ameérica
del Norte y Asia-Pacifico, Num.18. México, 15 de agosto de 1997,
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el quebranto f“nanmero hacla que los* mversmmstas se preguntaran qué tanta

confianza merecen los balances fnanmeros de las empresas japonesas

De esta manera Ia dlfu5|én de la cnsas asiatlca con5|deradas economlas solidas,
0 Ios prondsticos’ econémlcos elaborados por

B corredurlas e lnsmucnones de anallsns econom|co

Independlentemente de Ias dlstancias geograf‘cas y las diferenctas econdmicas
- que separan alos palses en desarrollo lndustrlalizados R “en transicion” se vieron
afectados por. Ia crlsis ﬂnancnera' se pueden ident:f‘car varios elementos comunes
- la vulnerabllldad ante las turbulencias del

aron

y recurrentes, que mcr m
sistema monetano y ﬂnanclero mundlal tales comO'

» Saldos deﬁc}itayrivc;\sy'.en;kt;uejﬁ:ta"corriente y evolucion desfavorable del saldo

comercial;

o Déficit fiscal importantev; ;
« Déficit comercial debido a la apreciacion de la tasa de cambio, ya que la

entrada de capitales excede la necesidad de financiamiento de la cuenta

corriente, y por consiguiente; .
« Pérdida de competitividad de las exportaciones, que sustentan el crecimiento

economico; ‘ . .
« Importantes - niveles  de eridefqdamiento xterno, ‘en ‘particular frente a
inversionistas' privados; .5 '
+ Tasas de crecumlento‘ elevadas
crecnmlento es partlcularmente fapldo '

con el subsnguuente nesgo de esplral especulatlva

érdlda de control del crecimiento”,

. Tasa de inversion interna " elevada y supenor aI ahorro interno, debido al ,3 ;5’3
aumento de la demanda doméstica. !'7 & &
En algunos casos, uno o dos de estos elementos alcanzan tal magnitud que se f g? 8
convierten en detonantes de la crisis; en otros, es el conjunto de varios elementos f :_’:.?\ =
el que predispone la economia a una salida de capitales y a una devaluacion. { 3::
e

Implicaciones de las crisis financieras para las estrategias de desarrolio.

algunos  casos donde el preee..
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a‘cr|5|s de los mercados financieros asiaticos exacerbd Ia tradicional polémica enf '

orno a Ia convenlencia de establecer controles sobre los ﬂu;os de capital - los-de

"carécter especulatlvo en particular - en un momento en que se acelera la apertura

de Ios svstemas financieros en el mundo entero.

Para las economias “emergentes”, preocupadas por atraer !
dependlentes de financiamiento externo prlvado. como en el caso de’los’ palses ’

¥

es decir, su capacndad d '”sa eﬂmentemente Ios recursos

provenientes del extenor

Nt El sistema bancarlo del pals

-la uperwsién correspondlente influyen en la

" decisién de abrir o controlar ol reglme ambiario y las entradas de capital ante

la Ilberahzamén deI mercado e p al,flos‘bancos enfrentan a una nueva

: 'competenma que pued ! los a recurrir a carteras de préstamos poco

"product_lvas y no, confiables

culacion: (qUe es por definicién, impredecible, y puede tener
es Incluso para las economias mas estables), y ademas de los
erablhdad ya senalados que favorecen las salidas de capital o

devaluacmnes _dréstlcas
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‘Lra'_s_l 'oq'esi ;rhésﬂimporlantes de esta crisis se refieren a los principios basicos

del: bue, mahejb macroecondmico y a las condiciones necesarias par lograr una

ex1tosa msercuon ‘en la economia mundial:

. ,La competmvndad de las exportaciones no puede ser Unicamente coyuntural, es

‘decrlrv su1etaa los altibajos de las tasas de cambio: la competitividad debe ser

‘estructural o sistematica. Eso implica exportaciones diversificadas, de mayor

5 valbr agregado y de menores costos en los mercados internacionales.
E e Por consugwente. la inversion, tanto interna como extranjera, debe orientarse
i prlnmpalmente hacia aquellas activudades productivas que apoyen el desarrollo
' estructural Los flujos de mversion potencnalmente mas riesgosos y de efectos
volétiles son aquellos que se concentran en actividades como la construccién

. inmobiliaria. ’
i“lgualmente yeligroso kesdlta' el deterioro del sector bancario cuando pasa a

depender d o mo el-inmobiliario, ademas de contraer deudas en el

< exterlor que be honrar con una moneda devaluada.

"En def‘nmva es:mas importante lograr estructuras econdmicas sélidas antes que
“oun crecimlento celerado _Que supere la capacidad productiva y de absorcion de la

'onomla”y' uyo ontrol puede resultar dificil.

repercusnones de la cnsns economica en el Este de Asia fueron variadas. Los

endlrﬁlentos dé las _bolsas- de valores de los paises afectados cayeron

sngmfcativamente, y ante la pOSIbI”dad de una fuga masiva de capitales las tasas
lnterés pagadas por mstrumentos vde corto plazo tuvieron que aumentar
leras por su parte, se vieron en la

'}sngmf‘catwamente Las autondades inar
dlsyuntlva de elegir entre una‘polltlca d defensa de la paridad cambiara, o el

- }‘establecnmlento de un ‘glmen mas ﬂeXIble In|c1almente paises como Tailandia y

k "Corea del Sur optaron por:la: prlmera de' estas alternativas, lo que los condujo a

o perder una sustancual porcnén de"sus reservas internacionales, y les dejoé poco
: bra para “enfrentar la crisis cuando finalmente decidieron instituir

eglmenes camblanos de flotacion mas amplia.

-La urbulencia expuso ademas al descubierto las debilidades de los sistemas
financieros y bancarios de practicamente todas las economias de la region, lo que
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y de Amenca La!ina fueron . :
. Una vez detonada la crisis tallandesa ia devalu
monedas de Filipinas, Malasia e Indonesm 0 g_k
. Singapur y Corea del Sur a tomar medidas p, cautonas, y puso a prueba la

capacidad de Japén para convertlrse en garante de la estabilidad financiera de

aht arrastré a las
as autoridades de

la region. :
Ameérica Latina tampoco pudo sustraerse a los efectos de la crisis asiatica. La

- Esta-crisis daria como resuitado la necesidad de reforma al sistema financiero
japonés, el cual se daria de la siguiente manera.

- Una liberalizacion financiera progresiva

TESIS CON
FALLADE ORIGERN |
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Las ijéforrhas financieras comprendieron-la-diversificacion de los instrumentos y
‘una pfogfesiva desreglamentacion de sus precios, asi como medidas para ampliar
el rango de las operaciones autorizadas a los intermediarios financieros y elevar la
competencia entre los diferentes tipkos de instituciones. Posteriormente se busco
reforzar la supervision y la seguridad del sistema. Las reformas se pueden dividir
en dos etapas: la primera, que va de 1975 a 1992, se caracteriza por el prudente
ritmo con que se instruménta‘ronv las: rhedidas lo que sin embargo condujo a la
burbuja ‘accionaria e lnmoblliana 'y.a la crisis posterior. En la segunda, que
- kempleza ‘en 1992-1993, ‘se aplican medidas correctivas, que incluyen el mayor
k lmpulso de Ia Inberahzéclén y el reforzamlento de la reglamentacion y de la

superwsnén prudencnal

Los pnncnpales efectos proplciados por Ia liberalizacion financiera, vale decir, el
papel creciente de Ios mercados en el financiamiento de las grandes empresas, la
titularizacion .. de - Ias creencnas bancarias, el incremento de la competencia
interbancaria y: el debllutamlento de la posicion financiera de los intermediarios

posterior a la cnsns‘ han menoscabado tanto el sistema de banco principal como el
- alcance de las par’acnpacnones cruzadas, pilares de los arreglos financieros propios
al‘ modeloi Japonésb de- desarrollo. ‘Junto al debilitamiento . de - estos arreglos
nanCIeros que orléntaban el sistema hacia el ﬁnancnamlento especulativo de los

agentes, tanto ﬂnancneros como no financieros. La excesnva exposncnén de agentes

no. fmanc:eros e Intermediarios al riesgo asocnado conhlos mercados accionario e

inte medlano generé en numerosas instituciones delsnstema cuando empezo a

'absorberse la burbu;a una situacion de fra‘ ili ad cnera que perdura hasta la

‘hberahzado y eI aumento del riesgo de la clientela bancaria.
v ' "\




cAPITULON o el L , 97
7La‘durac10n yla profundldad de la crisis de una economia que en épocas pasadas -
logré adaptarse con éxno a las perturbaciones externas de gran magmtud han
IIevado a ciertos analistas a plantear la probable ruptura del modelo Japonés Si ’
blen se puede destacar los beneficios de la pecullar estructura t‘nanc:era japonesa
en el crecimiento econdmico de largo plazo como son eI predbmlmo del SIstema s

funcxone como cuentas de deposnto,

: » 'Lnberallzar Ias comlstones de corretaje ; ) )

4. Abolir las leyes vigentes que limitan - Ias transaccmnes de valores a los
mercados oficiales 'y permitir: la accnén de mercados Iejanos como'lés
transacciones electronicas, :

. Reestructurar las cooperativas financieras,

5
6. Reformar las instituciones f‘nancteras publlcas.
7. Reformar al banco central

8

. Reformar el sistema de supewisién financiero.

2000 por la Agencia des
) asegura que xusten senales de recuperacion de Ia

En un. informe - mensual orado . en : marzo del;

Planificacién Econérﬁicé’ (E

- actividad econémica ‘en Japan incluye'una mejor: en las actividades corporahvas

i 3 Sakae Sakamoto “Flnance Mlnlstry announces Major reform of financial systems”, Journal of
! Japanese Trade & Industry. Num. 5. Vol. 16. Japén, 1997. 36-37 pp.

\[Mlklo. Wakatsuki.. “Reforming Japan's Financial System” Journal of Japanese Trade & Industry.

" Num. 6. Vol. 15, Japén, 1996. 24-27 pp.
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no de’ los elementos centrales del nuevo presupuesto japonés es que el gobierno
emitira xﬁueva deuda por valor de 32 6 blllones de yenes y bonos de refinacién de
oblléaclones preexistentes por 53 26 blllones de yenes. Este presupuesto supero
l 3.8 puntos al de 1999 por lo que el endeudamlento japonés se elevo.

El presupuesto fue una de Ias claves principales para la superacxon de su crisis

econdmica.

...Cabe mencionar que 4 de abrll del 2001 fue ratificado como uevo Prlmer Ministro

o ‘JunlChII'O Ko:zuml luego de que Keizo Obuchi entrara en coms

: Konzuml. declaré que seguirfa con las reformas mlcnadas por.Obuchi, ctualmente'” :

se teme que Japon no supere la crisis y que entre en una recesio sto’ debldo a:

Una de las razones fue la reduccion de invélfsié
en las exportaciones a mercados clave

del consumidor se estanco y los precios’

on_'mua’cién ubicaremos a Japoén en el aspecto global y
] papel que desemperia cada uno de ellos.

TESIS CoN
FALLA DE ORIGEN
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2.5,

Ubucacion internacional de Japén en el esquema Global/Regional

Demos ublcar;pnmeramenle un concepto valido para globahzacnén, “la cual es un

p ceso por ,medlo ‘del cual los habitantes del mundo tlenen una mayor

|nterrelactén en todas las facetas de la v:da. culturales, economlcas' polltlcas
" 74

tecnologlcas y del entorno N
Y no cabe duda que v1v1mos en un mundo cada vez ma globalnzado donde se ha

rsione 'en cartera que abarcan grandes partes del mundo os,pnmeros

rgle n de la enorme expansion de la liquidez |nternaC|onal en eI decenlo de los
etenta en el euromercado y otras han aumentado notablemente con Ios procesos

ela hberamon financiera que se generalizo en la mayorla de los demas paises.

reglonalizacron por su parte abarca aun conjunto de paises que emprenden

|versasvformas de integracion frente a otros paises. En este sentido el proceso

ap‘a‘rece ‘primordialmente como: un instrumento que se adopta de manera
defensiva u ofensiva ante las condiciones de competencia. Estas formas de
‘integracion van desde los acuerdos de libre comercio y flujos de inversion, la

™ Lodge, George C. “El fenémeno de la globalizacién” Administrando la globalizacion en la era de
la interdependencia. Panorama Editorial, P. 23,
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‘mplementacmn de mercados y el transito libre de personas, hasta el

establectmlento de una moneda Unica. La regionalizacion puede, alternativamente; " -
constituirse en un proceso de adaptacion y fortalecimiento de la actividad
econdmica mundial. )

Japon en el esquema global

Una vez que hemos entendido que es la globallzacubn podemos decnr que Japén ) 5
en el esquema global tiene un papel preponderante aI mantener reIaCIones"
culturales, politicas y por supuesto economlcas - |ncluyendo en. estas a’ la
transferencia tecnologlca -, con todos los paises ‘del mundo en cada una’ de las
ramas o cuando menos una. No cabe duda que las relaciones politicas 'y -

econémlcas son’ Ias preponderantes en cuanto a Japén se refiere, razén por lo

Io podemos ublcar dentro de los. pnnctpales organismos en cuanto a estas
as se refiere.

ipon. ecestta cooperar actlvamente para resolver los problemas en comun con
omunldad internacional, incluyendo los problemas globales que han asumido

“‘gran xmportancna en los afos recientes.

. A[contiriu'acién mencionaremos los organismos a los que pertenece Japon y su
- papel dentro.de ‘estos.

' Ja ;‘m 'es‘mi‘é_rm‘bro’de OCDE, FMI, OMC, Banco Mundial, G7 y ONU.

OCDE Orgamzacnén para la Cooperacnon y Desarrollo Economlcos Japoén al

er el segundo poder econémico desempeﬁa" unmén clave en las

‘:actlvudades de la Orgamzac:én en beneﬂcto d iembros de esta. Ademas,

gracnas a su transformacion en‘el perlodo de la posguerra, Japon tiene muchas

'8 Bendesky, Ledn, “Economla regional en la era de la globalizacion”, Comerclo Extenor Vol 44
Nam.-11. Noviembre 1994 982-989 pp. - _—anee

.
v
+
.
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i Japén contnbuye - en un porcentaje alto- en la organizacion, como podemos -

- eJempllflcar enla gréflca siguiente

Diagrama 4
Participacion de donantes en la OCDE
1995

6. Reino Unido = 7. ltalia= 4.6

5.4
5. Alemania = 1. Otros = 25

11.5

——
4. Francia =143~ ...~ "~ W
D, 2. Japon = 22.4

3. EE.UU=16.8

Fuente: QCDE. De\)elopments Assistance Committe Report, 1995.

Para 1997 este porcentaje de donacion por parte de Japén se modlﬂcé a 24% o

y EE UU con un 25"/
v FMI, como la potenc:a eco ém garfﬁéré de este
organismo. Al lgual ‘que "U.‘xé"sku’no de los
principales contrlbuy‘ uy irﬁportante en la
toma de decnsrones e implementaciéon de
politicas. SR '
v OMC, Japon con su capacndad‘exportadora no podla quedar fuera de esta
organizacion, por su interés. en eI libre ﬂIJjO de sus exportaciones — a pesar de
ponen importantes restnccmnes para Ia entrada de importaciones -.

v Banco Mundial

TESIS CON
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v G-, Debldo a su’ potencnal econémlco -Japon forma parte del ‘grupo de los

: suete palses mas ricos. En este grupo podemos encontrar a Canada, Francia,

* Alemania; Italia, Reino Unido y EE.UU.7

v ONU, como ya se habia mencionado, Japén juega un papel importante dentro
de esta organizacion, sin olvidar el apoyd b_bn’que cuenta por parte de la
comunidad internacional para ingresar como mierhbj'o bermanente del Consejo
de Seguridad, asi como sus contribuciones econdmicas al organismo.

Japén en el esquema regional

Existe una tension entre el interés global y erlyregiqnal;“debido muchas veces a que
las ganancias o beneficios que se obtienen:de un esquema global no llegan o
permanecen en la region que se producen, por esta Mazén se crean organismos
regionales que defienden y protegen los interés y recursos de esa region, a pesar
de vivir en un mundo globalizado, donde se desea y procura que existe un libre

flujo de servicios, dinero y personas.

 Un acuerdo que tuvo serias repercusiones para Japon, es el Acuerdo Plaza (como se le ha
denominado). Este acuerdo se celebro el 22 de septiembre de 1985. Con la participaron los
ministros de Finanzas de EE.UU., Japén, Alemania Occidental, Inglaterra y Francia (G-5). El
objetivo era reducir los desequilibrios del comercio global y las presiones proteccionistas mediante
la devaluacion de! dolar. Asi el délar pasaria de 261 yenes en febrero de 1985 a 158 yenes a
comienzos de 1987. Dado a que el délar continuaba cayendo EE.UU. entraria en una disputa con
Japon y Alemania occidental, debido a que EE.UU. atribuia la continua depreciacion del délar a la
politica fiscal contraccionista adoptada por estos paises.

Lo anterior desembocaria en el Encuentro de Louvre celebrado en Febrero de 1987 con la
participacion de Canada e ltalia {(G-7). Para este momento el valor del dolar se situaba en 153
yenes por dolar. Se acordd que se detendria la caida del dolar mediante una reduccién en el déficit
presupuestal de EE.UU. como proceso de ajuste. En un encuentro posterior en Venecia (Junio
1987), se reafirmaria el Acuerdo de Louvre, y Japon acordaria estimular su economia con un gasto
de US $35,000 millones de gasto extra y recorte de impuestos. Asimismo, en este mismo ano los
bancos centrales de los paises industrializados compraron cerca de US $100,000 millones con el
fin de sostener el valor del daiar.

Pero ¢qué importantes repercusiones !endria esto para Japén? La devaluacion del délar se
convertiria en un factor desestabilizador de la economia. Inversiones inmobiliarias, aumento de los
precios, (en especial de los bienes raices), compras en e! exterior, muchas de ellas también en el
sector inmobiliario, financiamiento para el aumento productivo en el interior y el exterior en sectores
que presentaban signos de saturacion.

L.a crisis econémica de Japon se produjo también por los fiujos financieros, cuya salida principal fue
de caracter interno, lo que provocaria una montafla de deudas internas que con el tiempo se
volverian impagables, iniciandose la crisis financiera y deflacionaria que acompaﬁarla a—Japbnen——w-—-

la década de lo 90's.

WAL 1* ’) i i
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Der{tr'ofde-'és’té esquema regional Japon es miembro de APEC, ASEAN, ASEM.
Japén es pleza clave dentro de su region, debldo a .que es el pals con mayor
' 'desarrolio ‘dentro de la region, recordemos que para la regidon asiatica Japén
representa el equivalente de Estados Umdos en Amenca

‘e 'Asla se ha incrementado‘
cy ala profunda

La cooperacién regional, particularmente en.

: ue ha contnbuxdo ala
-Importante papel la

|nver5|on y col Ibre y' ablerto, ajustando su comercio a las normas de la !
OMC. Ademés de mbluirse la cooperacion tecnoldgica, conservacion de los
recursos del Océano Paclf‘co y desarrollo de infraestructuras. el
Foro Reglonal ASEAN para la seguridad de la paz y estabmdad de la reglén' -
este foro’ Juega un papel muy importante, al igual que en la construcmén de Ia‘

confianza en la region.” NI
Japon, por su parte ha continuado sus trabajos para la promocién del
desarrollo de ASEAN, a través de la implementacién de una variedad de
medidas concretas de cooperacion, ya que espera que pase de ser un foro de
dialogo a uno de coopefacién Japdn lo sabe‘y la promueve.

v ASEM - Asian - Europe Meeting - para Japdn representa el aumento del
status del Este asn—.ﬁtnco ‘el cual ha sido encabezado por su éxito econdémico. En
las reunlones se ha‘ confrmado que Asia y Europa pueden aumentar su mutuo
entendlmlento Ly bénefcxarse ambas regiones a través del dialogo vy

llos podrlan cooperar para la realizacién de un nuevo

_vcooperamon aslmlsmo

"orden lnternaCIonal

7 para Japén, es un foro muy importante debido a la participacion de los ministros de're'iac}or;es
exteriores de la regién asiatica, incluida la Republica Popular China y la Federacion Rusa,
abordandose asi cuestiones importantes de seguridad y relaciones internacionales.
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',Japén ha contnbundo al: exlto del ASEM propomendo espectf‘cas actnvndades o

:'complementarlas y otras acmones Japon debe contmuar jugando un rol

,constructlvo" entro de SE reconoc;endo que eI profundo entendlmlento y .

Japo, en un mundo globalizado

ion con el occidente, asi como su
Ve‘rr"lraclonal.

Uﬁdiél 'quien lo representa, asi como

undlal -. Posteriormente estudiaremos la

jrelacnén que lene Japon on‘el occndente, destacando la relacion complementaria

y de: SUStItUIbI'Idad entre mbos: bloques En lo que respecta a estos, podremos

verla relacnon de Japén en |

reglén asnatlca asi como su ubicacion en el contexto

‘vde la'glOba'[idé ccidentalizadora Fmahzando con la ubicacion de Japén en

pOSIbles escenanos

como a econémia y politlca internacional — para el siglo»
XXI. Sl

TESIS CON
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CAPITULO I
“EL TRAYECTO HACIA EL FUTURO OCCIDENTALIZADOR DEL
SIGLO XXI.
UNA REALIDAD COMPLEJA PARA JAPON"

3.1 Liderazgo mundial. Una condicién integral y compleja

El sistema capitalista mundial que emergié desde el siglo XVI, siendo desde
entonces responsable de un sin precedente arribo de rendimiento y productividad,
dando origen a un incremento en la interdependencia de todas las regiones y
naciones.

Este proceso se _refleja _en las repetitivas presiones para la ampliacion y
o profundlzando en la dwns«on global del trabajo e incrementando la complejidad de

‘las redes de trabajo - ténto en la produccién, como en el comercio y finanzas -.

El snstema » mundial se ha desarrollado tanto politlca como econdmicamente, por tal

78 Entendamos los cor s 'de hegemonla y liderazgo.
Hegemonla: Supremacia de Estado sobre otros. Dominio superioridad en cualquier grado.®
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‘las presuones internas de los ciudadanos para la redistribucién de los beneficios, el
que consume reclbe una alta pnorida’ para} la inversion, asi como un alto valor
g para la: moneda nacnonal ‘es: buscan o eI drden para minimizar el costo de la
fusion de los compromlsos mllltares y dlplomatlcos inherente en el rol mundial e

inversion extranjera.

Liderazgo: Jefatura. **
*Garcla, Pelayo Ramon, “Diccionario enciclopédico ilustrado” Ediciones Larousse. México, 1988.

P.410
** Garcia, Pelayo Ramon. “Diccionario enciclopédico ilustrado™ Obra citada. P.497
% Gamble, Andrew. “Internationalization and the nacional economy. The British case". The

internationalization of Japan. Routledge. London 1992. 17-31 pp.
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Kennedy cargumenta que los estados -los -cuales- se hanf‘

‘ convemdo en los grandes poderes exhiben similares patrones en su desarrollo L
7Este es uno de Ios puntos de equnhbno entre la seguridad militar y econémlca Los" s
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principalmente de capital y produccion.-Ellos han sido mas activos en la promocién
de las condiciones para la estabilidad‘mor{étaria internacional, mejorando las
comunicaciones glaobales, asegurando los derechos de propiedad e imponiendo

compromisos. . Sl
La transferencia de hegemonia entre Remo Unldo y Estados Unidos incrementd la
conciencia de las condlcuones olmcas para el orden econdmico internacional. E!
ia; es el que esta claramente desarrollado. La

estado que disfruta de
emergencia de ehtes en del sistema mundial, se da identificando los
requerimientos para la estabilidad polltica y econ6mica internacional, por lo que de

manera Iogica se : »r‘w"mercado futuro de ambaos - Reino Unido y los
Estados Unidos - .
bo re ‘mbos poderes desarrollados demasiado lnﬂuencnados v
e Relno Unido vino a designar a los Estados Unldos no
como ‘un companero de Reino Unido, pero si como su natural sucesor en el
hderazgo mund1al :

Estos grupos ayudarlan a ‘crear.un-clima en el cual, cuando Ia oportunidad se

presento dlspuso d muc actlwdad entre Remo Unldo cuando acepto colaborar

: estrechamente con

~ Ademss, la infl

a pregunta clave para el futuro en eI snstema mundial es ¢Cuales son
blemente los futuros pehodos de hegemonia? Algunos analistas del sistema
mundial mha'n'argumentado que la- pluralizacién entre el ntlicleo de estados han
endldoAa mcrementarse Las cuales hacen la emergencia de una nueva
egermonja,id_e la' clase’ de Reino Unido o EE.UU., pero que incrementara la
: pre,si,c"m' para nuevas instituciones internacionales, para regularizacion en el

5 snstema mundial y contener tendencias de fragmentacion entre bloques y esferas
““"de intereses. -

Las formas que la internacionalizacion tomara en el futuro, seran poderosamente
influenciados por la integracién econdmica y politica de la Comunidad Europea y
la relacion preestablecida entre los EE.UU. y la Comunidad Europea y por
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supuesto_Japén. Enormes desequilibrios-fnanbiei'os?’

‘mundial, menos entre estas tres principales ec ‘omlas

problemas ecoldgicos de! futuro influiran en el desarrollo' n
de cooperacion politica para mantener un estable orden

indispensable para asegurarlo.
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32 El Japén. de los_afios 90's. Impactos mundiales y respuesta de
“occidente

Como hemds bodido observar a través del desarrollo de este trabajo, Japdn ha

enfrehtadb en la Ultima década grandes problemas principalmente econémicos, lo

,que.' a'su Véz ha repercutido en el aspecto politico. Dentro de estos problemas
o 'podérhoé destacar:

1) Desaceleracnon en su crecimiento econémlco. 2) Problemas de concordancia

: entre el nivel de ingreso y de vida; 3) Cnsns mundlales que merman su economia —

o Cnsvs asnétlca - la cual repercutlr!a n

-politica, cuando el Primer Ministro

- con su obligada
ncontré para sus

i f: El crack bursatll de 987:qu desplomara la bolsa de Tokio, puede encontrar

: ""expllcacmn en esté ditimo’ aspecto'

Esta: sntuacuén se comphco cuando en 1997 se diera la crisis asiatica - “Efecto
Dragén arrastrando a Japoén en una grave recesion econdmica, acompaiiada de
“'la subsecuente aceleracién en la depreciaciéon del yen, y la intervencion de

Vi

r.
)

NIDIO A VT
NOD SIsal,
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ercado cambiario japonés, con una inyeccion inmediata de

'e's"' pa}é'evitar el desplome total de la divisa japonesa, en el

: Ia economla

japonesa,

' Del mlsmo modo el propio

xpéﬁ_sién y profundizacién de la crisis

[ ~Japén haya tenido que recurrir y/o

lacontingencia ﬁnanc;irera interna,

asnétlca En pnmer lugar, porque se trata del creador del mllagro as:étlco es
,vdecw es el dlsenador del modelo de desarrollo basado ‘en la promocién de
fexportacnones y de la estrategia de crecer a toda velocidad y a cualquier costo,
que’ hoy dia esta en crisis; en segundo lugar, porque siendo el pnncnpal(
lnversmmsta en’ la reglon asiatica del Pacifico, Japon a partir de la burbujai
e especulatlva en’la’ segunda mitad de 1991, poco ha hecho por reactlvar<

"Lsenamente su economfa y. por afadidura, revitalizar las industria, el comercio y;
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'k‘,entre 1992 y 1996,% cuya maxima expresion recesiva se alcanzé en a' ril’ )
: cuando en términos acumulativos anuales, el PIB de Japdn cayd enun s, 3% Los

efectos multlphcadores de la crisis se han precipitado tanto al intenor como al
exterlor

:Dentro- de las sefiales de alarma sobre la situacion 'i'ecesiva que podemos
mencnonar. la crisis bancaria-financiera que ha sngnlficado la quiebra de grandes
ancos e |mportantes firmas de corretaje origlnados por la impresionante

"n de credltos morosos . e lncobrable n poder de los bancos,

ados prmcrpalmente a partlr de la especulacrén lnmoblhana cuya cartera

esplomes bursahles y cambi

a- a.pellgrosamente cercana a Io que

’senamente en la econémlca res:onante.

declararon en

el afo" fiscal de marzo de 199‘

carrota mas de 17 mil empresas mlsmas de mayo aumentaron

en una proporcion del 36.6%; la produccnén m: fact rera: cayé en un 3%, la

importaciones disminuyeron en un 17% 'y la inversné publlca registro, desde 1995
una tasa negativa de crecimiento. Por otro lado, 10s costos sociales son obvios,
sobre todo los trabajadores japoneses que como se habia mencionado con
anterioridad han tenido que sufrir una elevacién en la tasa de desempleo, asi
como la disminucién de sus salarios reales, por consiguiente una disminucion en

su poder adquisitivo.

oom de crecimiento y expansnon econdmica contlnua del penod de" S

TESIS CON

FALLA DE ORIGEN

81 Economic Research Institute. Economic Planning Agency. Tokyo, 1997.
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’_En lo que se refiere al esquema mternacuonal el estallamlento de Ia economia de”

burbuja en Japdédn y la profundizacion de sus secuelas. provoco también una

oleada de desplomes bursatiles y cambiarios en todo el mundo pnnc:palmente en
la region asiatica del Pacifico, en donde, por 'mencuonar ejemplos en abril de
1998, cuando el PIB de Japon tuvo una caida e 2%. en Malasia fue de 23.5%;
en Corea del Sur de 19.3%; en Hong Kong de’ 5 Yo y en Filipinas de 5.2%, etc. Al
mismo tiempo, la depreciacion del yen® proVocé constantes presiones contra las

monedas de los tigres asiaticos, dado que su valor esta mucho mas determinado
por su articulacién y equivalencia con el yen, que con el ddlar, Asi pues, la calda
de la economia japonesa — motor del crecimiento de la region -, no sdlo deprimid
la produccion y devalué las monedas, sino también, provoco la caida vertical de
las inversiones externas y las importaciones de bienes de capital a la reglén
mlsmas que fluctuaron entre un 30 y 50%. )

\ uchas fueron las consecuencnas de la crisis japonesa, y entre ellas no podemos

Ividar la renu 'cua" del’aner Ministro, Ryutaro Hashimoto, y emprender una *
como Prlmer Mlnlstro

lstema econémlco Keizo Obuchi,

d sectores industriales claves en el

k,cqo ar los 10 principales bienes

expodados y l‘

i6n de su economia le provee de gran capacidad

de mamobra”‘.

[
e e e et vt

3
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82.Algunos analistas financieros estimaban que podria alcanzar 170 yenes por délar el tipo de
camblo a finales de 1998. ™
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Cuadro 8
10 principales bienes exportados en el 2000

Posicién Bien Cientos de millones
de yenes
1 Automdviles 69,301
2 Semiconductores y otros 45,758
componentes eléctricos
3 Maquinas comerciales 30,942
4 Instrumentos Opticos 26,257
5 Partes de motor para 18,642
vehiculos
6 Motores 16,355
7 Acero 16,003
8 Equipo de imagen 13,945
9 Componentes organicos 11,927
10 Materiales plasticos 10,575
Fuente: Trade Statistics. Customs and Tariff Bureau. Ministry of Finance. Feb 20, 2001.
Http://jin.jcic.or .jp/stal/top 10commodityexport.html

Por lo anterior es necesario que analicemos su relacién con occidente,
principalmente lo que respecta a sus relaciones con EE.UU. y la Unién Europea.

TESIS CON \
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33 Un analisis de las posibles perspectivas de la relacion con occidente.

El trasiado de la sustituibilidad, la oposicion y la alternativa por la

complementariedad

La internacionalizacién ha sido utilizada para describir el actual proceso de cambio
de posicion de Japdn, asi como la de direccidon que debera seguir. Es importante
sefialar que la internacionalizacién no representa en ningun . sentido  la
“japonizacién” o la influencia del mundo exterior. No se involucra al sentimiento
hegemonico, mas bien se confia en Japon y la socnedad Japonesa - ya que deberé
“increm ntado su

ajustarse al entorno mtemac:onal
interdependencia. :

A menudo mternacuonahzactén es utnllzada de:mane
ignifcado real de ambos

ntércambiable con

“interdependencia”, por lo que debemos defnlr el
conceptos, si bien es. c1erto que’ ambos se: toman,par
causados por el rapldo crecnmlento mternac:onal mtercamblo y contacto, pero

: expllcar los cambios

ambos representan diferentes aspectos del mvsmo fenémeno

Interdependencia: se refiere mas directamente “al. desarrollo entrelazado de las
relaciones producidas de las crecientes transacciones envolviendo dinero, bienes,
poblacion.

Internacionalizacion: Concierne a los cambios de postura de cara a la creciente
interdependencia. Puede que no sea tan identificable como la inferdependencia.

envuelve precios y el nivel social principalmente.

Lideres politicos determinaran el paso y alcance de la internacionalizacion de
Japon, la cual ha sido provocada por el desarrolio ecOhémico. las actividades de
expansion y participacion del pueblo.

Para saber si el desarrollo esta guiado hacia la internacionalizacién es necesario
identificar tres condiciones. Primero, la movilidad de los bienes y gente, el cual
debera ser mejorado. Segundo, el sistema social y practicas deberan ser abiertos.

83" sadako, Ogata. “Interdepedence and internationalization”. The :nternatlonallzatlon of Japan.
Obra citada. 63-71 pp.
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'concepc10nes del interés nacional. Ei gablnete

! metas polltlcas de expresion de la voluntad may

'Asrmlsmo Ia mternacnonahzacnén

" como . son: economla. politlc,

crecimiento demografico, dlsmlnuci >
medio amblente entre otros Lo cual,'genera la necesndad de tener mas educacion
mternac:onal medlante el mtercamblo cultural Es-por eso que se cree que para

Por eso en cuanto a la formulacién de la politica exterlor del pals es resultado de

“un’| proceso largo y complicado que comienza en la’ Dleta AIII se elaboran las

|tar|a tomando la forma de

cukpa el papel central en el

complejo procedimiento de toma de dectsrones a través del cual se forja la politica

para alcanzar esas metas. Sin embargo, Ia polltlca nacional tiene que responder

no solo a las exigencias inmediatas; tamblén debe mirar al futuro, fijarse metas

fbdlstantes

84 Shlnk'uychl, Esto. “La formacion de la politica exterior en el Japon” Japén la potencia silenciosa.
.. Editorial EI Manual Moderno, S.A. México, 1980. 89-104 pp




CAPITULO 11l S gy

Japén estuvo mucho tiempo aislado con el -exterior,* para uego mantener
relaciones selectivas, pero en la actualldad mantiene relactones con todos los,

vista al siglo XXI.

Relaciones EE.UU. -

dxal en Europa L
_démlnacnon de la Alemania nazi en Europa mcrementé en gran medida el temor
EE: UU de verse arrastrado a una guerra y naturalmente fortalecid su antipatia
respecto a Japon. E! avance japonés en eI sudeste de Asia impulsé a los
noneamencanos a emprender una accién vengativa vigorosa. Los activos

nBs Selzaburo. Sato *Las relacnonss entre el Japdn y E.U.A. en el pasado y el futuro” Japon la
o potencla snlencnosa. ‘Obra cltada 141~ 159 pp
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japoneses en EE.UU. fueron congelados, y se impuso - un embargo'total

incluyendo el embargo de petroleo, al comercio con el- Japén. Estas medldasf’
dejaron al gobierno japonés solo dos caminos: la capltulacmn frente a: Ias‘;i

presiones de EE.UU. o.una guerra que el Japon. tenla poc
ganar por lo que tomo el Gltimo camino. Dando paso aI ata Jui

':fsfundamental al sistema de Bretton Woods y Ia reconstrucmén dé un nuevo sistema
|flcx|es y -el acuerdo

monetarlo mternacnonal estable serian extremadament

mlthsionano fue solo el primer paso. .
"Esto permltio que-las relaciones comerciales norteamencano-;aponeses en este

1smo afio excedlera los once mil millones de délares. Es natural que haya ciertas
\fncélones en una relamén comercial a gran escala. Mas aun, hay otros vinculos
'aparte de este comerCIo directo. Como grandes naciones comerciales, EE.UU. y
apon tienen mtereses comerciales por todo el mundo que se ha entrelazado y

ue estan |mpulsando relaciones competitivas complementarias y multifacéticas.

“'La relacion bilateral de ambos a sido muy estrecha, pese a que el comercio ha
genérado tensiones y fricciones que en ocasiones han llevado a la puesta en

“88. ciertos rubros de las exportaciones

practica de llamado "Comercio administrado
japonesas a los mercados estadounidenses han sido sometidos, en un momento u

otro, a cuotas negocias por los representantes comerciales de ambos gobiernos.

86 | edn, José Luis. “El nueve sistema internacional. Una visién desde México. SER y Fondo de
Cultura Econdmica. México, 1999. P. 287.




complementaria — siempre con la busqueda de sacar los
ella - como ldgico resultado de la |nternac10nahzacnén,

Agenda Comun de Cooperacion

La Agenda Comun, es uno de los principales pilares en la relacién de trabajo entre
estas dos naciones, es el marco de cooperacion sobre el cual Japon y EE.UU.
trabajan para buscar soluciones a los retos globales en los diferentes campos
como la poblacién y desarrollo.

Iniciada desde 1993, la Agenda corﬁprende numerosos esfuerzos dirigidos a los
siguientes - temas: promocion de la salud y recursos humanos; respuesta a los
retos en la estabilidad mundial, proteccion al medio ambiente global, avance
- tecnoldgico y cientlfico; e intercambio para el mutuo entendimiento.®” ‘
Asimismo han creado programas para enfrentarlos cambios a los que habran de
enfrentar en el siglo XXI, problemas de la salud mundial, sobrepoblacion,
degradacion del medio ambiente y desastres naturales. .
Japén y EE.UU. seguiran trabajando de manera conjunta en la blusqueda de
soluciones a los problemas mundiales, contando a su vez con la colaboracion de
ofganismos internacionales, terceros paises, grupos privados e individuales para
este fin. ' ‘

-:Algunos ejemplos de esta colaboracién son:®

V,‘f‘" “The international Community and Japan's Foreign Policy in 1996". Jetro. Obra citada. 33-38 pp.
8 “suynited | States — Japan Common Agenda: New proposals for cooperation”
tp:/iwww.mofa.go.jp/region/n-america/us/agenda. Ministry of Foreing Affairs of Japan. 1997
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(ejemplos de prevenclon de desastres naturales por la predu:cnén de tormentas

troplcales sequlas e mundaciones) i

Educacién amb/enta/ y mundlal
Cooperacton amb/ental Este proyecto protegeflOO millones de acres de areas
en Latlnoamenca Y eI Canbe ncas en’ fauna’ y ﬂora Ellos desean implementar

el uso de pequenas recompensas para mcnar relaciones similares en el
~F’acnf‘co Oeste y: Sudeste Aslét:c ‘para:la proteccuén de recursos naturales.
C a E’Ol,lomlehtls mundial, de manera

omo Africa.
s:en ingles). Las iniciativas se
e la mu;er. expansnén dell

i hambre y mal nutncuon. Ademés de
'capacldad abastec:mlento de alim nt m ndlal
/nIC/atlva sobre surg/m/ento y resurg/mlento de enfermedades infecciosas. Han

ajar:v en’ el aseguramlento de la

sostenido . conversamones acerca 'de como contrarrestar las nuevas
~enfermedades que han surgldo que van desde el Ebola, Cdlera, y el
resurglmlento de algunas que” se crelan eliminadas como es la tuberculosis,
. fiebre amarilla'y malarla.
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de coope"aCIon entre ellos, es el Acuerdo de Segurldad

manera. claré' el mvel de

: exportacxones ]

las.importaciones.  Esto

-mostramos - mediante :la_siguiente

i grafca
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Cuadro 9
Exportaciones e Importaciones hacia EE.UU.
(1990-2000)
{cientos de millones de yenes)
Exportaciones | Importaciones Balance
1990 77,339 50,707 26,632
1991 79,692 42,835 36.856
1992 79,232 39,643 39,589
1993 63,192 33.601 29,5690
1994 68,904 36.238 22,666
1995 66,001 45,797 20,204
1996 68,465 53,628 14,837
1997 79,336 54,341 24,995
1998 93,197 50,989 42,209
1999 84,621 48,618 36,003
2000 84,319 50,429 33,890
100,000 —. .- SR S :
90,000 M :
80,000 M
70,000 4 . ;
60,000 - C—1Exportaciones
50,000 1 ‘| == Imporiaciones’
40,000 | ‘| ~s=Balance” "
30,000 4 T
20,000 J
10,000 J ;
o . : -

N DD o B P Y
R R

s

Fuente:Trade Stadistics .Customs and "Tariff Bureau, Mmlstry of F‘mance Feb. 27, 2001,
N hltp //www jlnjdpan org/stal/lndex html .

: Como varias veces Io hemos mencnonado Japén ocupa el segundo luego de
»EE uu. por lo que de manera léglca es |mpor1ante su relacmn Ambos han tenido

que aprender a convnvur y Io més :mportante a:cooperar. Asimismo podemos

considerar a Japon como un léglco sucesor de EE uu.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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3.4 El juego de poder de los bloques regionales. Japon y Asia en el
contexto de la globalidad occidentarizadora

Entre los bloques de comercio regional existen diferentes niveles de
regionalizacion de écuerdo a que tan extensiva sea la integracién de las
economias nacionales. Primero, la facilidad en las areas de libre comercio, sobre
las cuales las tarifas y otras barreras de comercio entre los miembros son
retlradas (en ocasiones  solo seré en blenes manufacturados), pero cada pais
conservara sus propias tarifas y polltlcas comercrales con los paises no-miembros.
Los certlﬁcados de orlgen ‘seran” a,_'garantia de que se cumplan las tarifas
especiales como pa[s miembros Pesei a' que el certificado deberia cumplir como

prueba sut”cnente de' origen de la* mercancla. estos son frecuentemente

falsificados. o
Por esta razén sé ‘édop‘ta on medidas como las clasificaciones unificadas. Una
Unidn Aduanera es como un érea de libre comercio, pero con la Unién Aduanera
los impuestos. para los paises no miembros son exactamente iguales en los paises
mlembros ev:téndose asl que se obtengan beneficios por palses terceros.

" Un mercado comtn es el sugu:ente paso para la integracion regional, es decir, una
Unlén Aduanera que permita la movilidad del capltal y traba;o entre los paises

: mlembros

5

: j Este asiatico

" El este asiatico se ha convertido en una pleza clave de la economia mundial. El
crecimiento econdémico de la regié" ' »xtendldo a toda Asia hasta incluira a
China, India, Vietnam, y a través

de Océano Pacifico, pero ‘esta egion: no‘se ha integrado econémicamente sdlo

‘ha llegado hasta las costas de oeste

tienen una mterdependencna i
En ocho palsesvdel ‘este aSIétlco <'Japon, Corea del Sur, Taiwan, Singapur, Hong
' Kong, Malasia Tallandla e lndonesna — la tasa de crecimiento econdmico desde

% Dunn Jr, Robert M'and James C. Ingram. “International ECOnOmICs" Johnawuey.& Sons,..Inc..—,
. USA 1996.179-193 pp. :
- . 5 \'715 ﬂCI\I

SALLA D% ORIGEN
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I'sur del ‘Sahara, gramas a Ia ‘intervencion selectiva”.

encion’ selectiva

U’h\i‘nfor_m"é realizado por el Banco Mundial destaca un enfoque basado en el
mercado del crecimiento en el este asiatico. Este informe afirma que una
“Intervencién efectiva del gobierno, si se lleva a cabo de forma cautelosa y limitada,
potencia un alto crecimiento. Concretamente, el informe expone que el gobierno
deberia limitar su papel a las cuatro funciones siguientes: asegurar una inversion
humana suficiente, crear un entorno competitivo para las compaiilas privadas,
mantener una economia abierta al comercio internacional y mantener una
estabilidad macroeconomica. Una intervencion del gobierno que vaya mas alla de
estas funciones podria resultar negativa para la economia del pais.®®

Deb:do -a que las pollticas economlcas de los diferentes paises del este asiatico

; tienen dlferentes nlveles de lntervenCIén gubernamental, el informe introduce un

nfoq u funcmnal que relac:ona la alta tasa de crecimiento de la regién con tres
unciones: de crec:mlento* acumulacmn distribucién efectiva de los recursos y

vances tecnologucos rapldos ‘Desarrollando una politica que combina las politicas

LBl mllagro economico del este asiatico. La anatomia de un milagro™. Look
Japan Num. 67 Vol. 6. México, 1995. 8-10 pp.
9 Ver Anexo 3- “ Enfoque funcional del crecimiento”
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:transferencia del _extranjero. | Ademas .expone que mientras la - intervencion

selectiva de Ios goblernos de esta region contribuy® al crecimiento econémico de
diferentes formas entre ellas la promocion de la exportacion.

Enfatiza que las politlcas de |ntervencmn selectiva no pudieron haberse ejecutado
efectivamente sm la capacidad mstutucnonal adecuada, y sin olvidar las estrategias
para fomentar la exportamon siguen siendo viables para estimular el crecimiento.
Un- factor |mportante que seﬁala el informe es, que los paises no han adoptado
ninguna polltlca como dogma smo que han estado dispuestos a adoptar las
politicas en respuesta a las tendencias del mercado doméstico e internacional.
Pero también es cierto que ha seguido el modelo japonés, basandose en siete
factores: administracion, tecnologia, capital, apoyo gubernamental, redes

internacionales, keiretsu y el sentido de misién nacional.®

Pero ¢ qué papel ha jugado Japén en este crecimlento? La economla Japonesa es -

la mas importante de la regién, por lo que ha sido ‘un mpoﬂante factor en el

crecimiento de la region en las tres ultlmas‘ décadas ademas de servnr como

modelo economico. ol
Es innegable el rol de la economia Japonesa en ‘el éxito'de ia regién En escala,
Japon constltuye el 70 % del total de todas | S économ{as combinadas del este

asiatico. Ejemplo de ello es.la: comp ah_én ‘de ‘los mercados regionales con
+-Japon; Kanto, Kansal y Kobe Ia : ndes economias de la regién después de
: fJapon Kyushu es vcercano a China,’la’economia de Hokkaido es mas grande que

o_rmva_la economia de Shikoku es mayor a la de

- lndones:a y. Taulah ia, de lgu

‘Hong Kong. Malasia o Singapuir

n:ielEste as:étlco como ya mencionabamos se siguieron modelos que
ar 'S apon fue el primer modelo, posteriormente lo seguirian
iwan, jSingépur. Hong Kong (Tigres Asiaticos), seguidos mas tarde por
eg h.c'i‘a“generacién conformada por Malasia, Indonesia y Tailandia (Gansos

92 Toledo B., Daniel “El modelo asiatico de relaciones industriales. ¢Hacia una japonizacion del
Asla Paclf‘co?" Sela. Capitulos 51, México, 1997. 115-139 pp.
L Abegglen, James C. “Japan’s role in east Asia: Role model or bystander?”. Journal of Japanese
Trade & Industry. Num. 5. Vol. 16. Japén, 1997. 38-40 pp.
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Voladores). Todos ellos con un factor. en oomim la insufciencia de-recursos en
Japén y su relativa disponibilidad de ios segundos crearla una intrinseca relacion.
El escenario en el que se desenvuelven. da dos papeles principales: los
avanzados (leaders) y los segundores (followers) Importaciones desde los

primeros penetran en los segundos v sallsfacen las necesidades de la demanda
interna. Con el correr del llempo los seguldores han recibido inversiones y
; I'a nueva produccién de aquéllos se exporta a

. tecnologia de Ios leaders

terceros paises.::

,‘No es rar'o‘po esarrollo de'la region y su creciente importancia dado su

’desarrollo e mt“ltramén en nuevos mercados asi como las inversiones de terceros

: ;palses por lo que no es extrano que hayan surgido nuevos foros de cooperacion
: Vcomo es el caso de APEC y ASEM, como estudiaremos a continuacion.

v- APEC

La creacion del APEC (Noviembre de 1989) fue resultado de multiples tentativas
para formar un organismo de cooperacién en la regidon asiatica del Pacifico. La
iniciativa provino' del - gobiernc australiano, 'con .el objetivo de fortalecer las
relaciones econdémicas de Australia con los: paises “asiaticos. Los gobiernos de
éstos aceptaron la propuesta, pero impusieron condiciones operativas: en el foro
participarian paises de Asia, Au'svti'alia‘y Nueva Zelanda; el objetivo seria la
promocion del libre comercio- yla kcooperacién econdmica entre los paises
adherentes; el organismo—serla considerado como un mecanismo de dialogo y
consulta, pero no de negocuacién' la estructura del organismo seria flexible y laxa,
sin |nsl|tucmna||zar mstanctas burocraticas; las representaciones nacionales serlan
gubernamentales; Ias demsnones serian por consenso, sin ser obligatorias para los
miembros; a lasrreumones acudirfan los ministros de comercio y relaciones

exterlores :
o EI goblerno estado nid nse no quiso estar al margen por lo que impuso su
‘ aceptamén y la de Canadé, postenormente cuando las negociaciones del TLCAN

,estaban por conclunr |mpuso la inclusion de México .2

8 Rarﬁlfez Bonilla, Juan José, Juan Glez G. “La consolidacion asiatica APEC: Hacia un orden
“*tripolar”; Bucarelli Ocho. E! Universal. 6 de diciembre, 1998. México. 12-14 pp.




esde |a; entrada de EE.UU. el organismo se ha somendo a grandes tens:onesl_;
debido:a QUe el gobierno norteamericano siempre ha promowdo un proy cto de
: ltranza ‘motivo

ballzamon econdmica, basado en la hberalvzacnén 3
I’ cual ha pugnado en APEC la formalizacion. de s'lnstltucxonales y
or conver’nr el organismo en una instancia para toma dec:snones en al direccion

de su proyecto de economia global y hacerlas obllgatonas para los adherentes.

Eéto causo molestias dado que contradecia los prmmplos’ del Foro.
';‘APEC sm duda es un ejemplo de ue:pese Ia‘ 'téndencia de crear bloques

comercnales y econémlcos se daré de natural una interrelacion con las

‘demas reglones para ﬂu;o eficiente de blenes y servncios capitales y trabajo.

. Ejemplo de esto podemos mencionar a Ia Umén Europea y su interaccidn con

Asia mediante el ASEM.

v UNION EUROPEA

La Union Europea comprende 15 estados miembros unidos en un esfuerzo ‘para ’
salvaguardar la paz y promover el progreso econémico 'y social, e mcorporan a Ias

tres Comunidades como una sola institucion (La Comunldad de‘ >
Tratado de Parfs. 1951 -, -Comunidad Econémica: 2 Co' unldad de Energia

Atomica — 1951-, Comumdad Econémlca y Comumdad 3 Energia Atdmica —
Tratados de Roma,: 1986 -) Flnalmente se desmantelaron todos las fronteras
k ) establecnendo un, solo mercado medlante el Tratado de Ia ‘Unidn Europea, firmado

' “en Maastncht en 1992v'asl pues se comblnan las Comumdades de manera

conjunta cOn "Ia". economfa y umén monetana. con la cooperacion

mtergubernamental en clertas éreas

"6‘[1 !‘_E‘ﬁly"ppe‘a es importante bloque, por lo que su interaccion

Es innegable que|
- G co resuita interesante sefialar cuales son los campos en ios
. cuales se establecen mecanismos de cooperacion e intercambio.

o8 “Instifutldqé" http:/fjpn.cec.eu.int/english/general-info/5-4.html




CAPITULO Il 128
Pero veamos cuanto ha significado para Japon las exportaciones e importaciones

realizadas hacia esta region.

Diagrama 7
Exportaciones e importaciones hacia UE
1990 - 2001
{en cientos de millones)
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Fuente: Trade Statistics Customs and Tariff Bureau, Ministry of Finance. Jun 30, 2001.
http://jin.jcic.or.jp/exportimportEU.htm!

v. ASEM

En 1991, en una declaracién conjunta brovee las bases para el dialogo entre
Japén y la Unidn Europea. La declaracion dehnea los objetivos y establece el
marco para el dialogo politico entre ambos G

Entre las bases principales se: |ncluyenrla necesndad de promover la libertad, la

L y conjuntar los principios de le

democracia, legalidad, derech s - hu
economia de mercado, especnf‘car objetlvos‘politlcos ademas de existir un foro de

cooperacion de entre la regién asiatica'y la U UE 96

ASEM es la abreyiaéion" , o Asia = Pacifico. ASEM no es un “Foro" o
“Organizacién”, simplemente es ‘sté'rzb de ambas regiones para mantener

8 LEy ~ Japan political relations” htip:/jpn.cec.eu.intlenglish/eu-relations/3-2-00.htm




ene Una motivacion diferente a la de Asia.®® Para é|, significa que ASEM puéde
_.forjar un nuevo Jmarco internacional basado en Asia con relacion a Europa, en vez
de Japon con relacnén alrEuropa la: tarea prlncnpal para Japon es mtroducnr un
peo : través de ASEM et L
; comerc'ales con EE UU sobre automovnles y

nuevo compromlso surop!

Japén,’ quien ha tenldo |
semiconductores, puede eludlr la obtencnén de un -lugar a EE.UU. en estos

97 Takashi, Sodahiro. * Outline of ASEM: a regional forum as a jealousy - driven mechanism”
Journal of Japanese Trade & Industry. Num. 5. Vol. 16. Japén, 1997. 8-11 pp.

% Baste de ejemplo que, Japén liene un importante programa de fomento de exportaciones —
EXPROM, por sus siglas en inglés -, el cual provee de asistencia a las compaitias europeas para
desarrollarse en el mercado japonés. El mercado japonés es muy demandante, con un alto costo,
ademas de que requiere una cultura comercial especifica. Sin embargo, él puede tener
sustanciales recompensas, por lo que la Unién Europea esta muy interesada en poder ingresar a

este mercado. "Export Promotion Programme (EXPROM)" http://jpn. cec eu mtlerlgls_/ﬂ_re_la_um__‘
5-0.htm
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.'F,’lehtbé de vista Euro;.f)’ebo

'kPara'Eu}oba ASEM representa la una magnitud de oportunidades y beneficios
potenciales de negocios y apertura de nuevos mercados.

>  Significado del intercambio econdémico entre Europa y Asia

1. Rol de Europa en la promocién de avance de Asia. Las corporaciones
multilaterales de Asia, Europa — con un mercado unico- ofrecen una gran
variedad de oportunidades, similares a las de EE.UU. Por esta razon, las
exportaciones de bienes de las corporaciones multinacionales de Asia hacia
Europa, asi como la inversion directa en Europa se ha incrementado.

Ademas, la fuerza de trabajo y el monto de capital variable en Asia se

incrementaran en el futuro, la inversién de capital directo de Europa en Asia, se
dirigira a la investigacién y al desarrollo. '

Mientras que los paises asiaticos tengan que enfrentar los problemas como las
deficiencias de infraestructura, carencna de técnicos, problemas con el medio
ambiente y poblacion, Europa jugara un, |mportante papel en su desarrollo por
contar con la tecnologia y capltal para amunorar estos problemas

2. Rol de Asia en la promocuén del avance de Europa Asia representa un mercado

prometedor con un gran crecimi nto La promocnén del comercio y la inversién

dlrecta en Asna es: |nd|spensable para el avance de la economia europea. En
' : conomia asiatica revitalizara la economia

a,IlberaInzacnon del comercno y la inversién directa de capital es |nd|spensable

ara segurar ‘que ‘el comercio y la inversidn estimularan el crecimiento de cada

conomlcas entre las dos regiones. Pero para esto ambos tendran que realizar k
ajuste a sus estructuras politicas con el fin de asegurar que ambas regiones t———-""
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“CAPITULO IlI ) S v :
dlsfrutaran de Ios frutos de Ia expansién de sus relaciones; Los goblernos tienen”

Segundo, maximizar Iz ' rp”oi'a‘kt':iones, las cuales son el factor

clave en las actividade

Tercero, para: poder r uh‘ estable crecimiento de las actividades

comerciales de ls rporacuones comerciales, una libertad y transparente

desarrollo comerc:al que permlta a los empresarios prever que su aplicacion sera .
aceptada y permlsos requerldos seran dados, y que garantias de que ellos no-
seran dlscnmmados por. el capltal nacional o cualquier otra razén. ‘
Cuarto, las regulaciones econdémicas concernientes al comercio y a la- mvers:én
'debgran .ser dellneadas de acuerdo a las reglas del OMC vy los’ snstemas
econdmicos deberan ' conformarse con estandares internacionales. Esto es
importante paré evitar costos politicos y econdmicos causados por fricciones.
Quinto, cuando Asia.y Europa intenten promover intercambios economicos,
deberan ser 'eq'uitativdsby consientes de la diversidad socioeconomica que existe

en ambas regiones.’

3 Mejérérﬁiéﬁto de [és po//ticas

'emls on de politlcas se conwrtxeron es importantes cuando Asia y Europa
e que por encima de cualquier intento de

: estuv;eron totalmente bonsuent_

% Naritaka, Nakaishi. Economic study of ASEM". Journal of Japanese Trade & Industry. Vol. 16.
No. §. Japan, 1997. 12-16 pp.
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: princ;ipito‘s: demercado, para trabajar de manera - eficiente -y promocién ‘de

o intéréafﬁbio’ econdmico, se reducen en estos tres principales puntos:.
.1) Creacujn de oportunidades de inversion y conocimiento de las necesidades de!
- sector pnvado reflejado en politicas que promuevan el intercambio comercial;
‘:2) Creacnén de en confortable clima comercial que permita a los empresarios

v operar con un costo razonable y,

|



CAPITULO Il 133
3.5 Posibles escenarios de ubicacion para Japon como potencia mundial

del préoximo siglo. Su ubicacion en la economia y la politica

internacional

Iniciemos su ubicacién en cada uno de estos rubros de manera separada y

finalmente una postura real del pais en el marco mundial.

Economia

-Japén en_poco. més de cuen anos logr'.’una profunda ransformacnén tecnoléglca

que loicoloco enla; actualldad éomo la 'seg'unda potencna mundlal en este rubro, ..
Iuego de EE.UU.:En el horlzonte‘de la hlstona mund:al ha s:do poco el tiempo en

R0 SISHL

NEDIO 20 V1Tvd

electrénica la’ computacuén Ia‘robétlca, que dominan en el espectro de las
“grandes corporacnones ' ‘

Es por eso que parece un laboratono glgantesco en el que se combinan procesos

productivos industriales: vnales para la economia mundial, y en especial para la

norteamericana, con un impulso muy vigoroso en el campo de la innovacion

tecnoldgica. Esto sintetiza lo que en la actualidad es el rasgo mas global de Japén,

es decir, que ademas de continuar siendo una maquinaria de produccion

e e
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s nal' es tamblen una maquinana en cnernes de desarrollo de conocumlento

134 -

tecnolégico proceso este ultxmo que estaba desllgado de su economia

Un: Importante punlo de dwergenc:a ‘con EE. UU : que’debemos mencionar es que. .

debldo ala lnternamonallzamén del trabajo esta se oncentra en el esa’rrollo’de_

la tecnologla avanzada de hacia el consumo masuvo CIVII kcontrano a EE. UU ‘que-
. concentra su atencion en la tecnologia militar. ; o

Es por eso que la tecnologia es una pleza clave en su desarrollo economico y

posmlon mundlal

_Astmlsmo como resultado de Ios cambios, Japon tiene nuevas responsabilidades.

Prlmefam nte tlen '”que compartlr las responsabilidades como lider mundial en la

promocion del libre comercio — este esfuerzo esta

década el
asnatlca de Ia cual se esta recuperando
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Diagrama 8
Crecimiento econoémico Japon
(1990 —-1999)
Porcentaje

=y B Ny -
-1 5
-2 |

s

1990 | 1997 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999

0n%| 51 3.8 1 0.3 0.6 1.5 5 1.6 [ -256 | 0.2

Fuente: “Real Economic Growth Rate (1983-1999)" Comparative Economic and Financial Statistics
Japan and Other Major Countries Dec. 22, 2000 [nternational Department, Bank of Japan.
http:/jin jeic.or jp/stat/index.html

Politica

Dado su ubicacion Japén, sera eI protector de la establlxdad poIItlca y social de la
entos |mprescmd|bles

region primeramente y mundlal dado que hay cuenos ‘e

como Ia existencia de paises con arsenales mlllta € lncluyendo nucleares —, la
expansién y modernizacion de: fuerzas mllltares d vanos palses y la continua

tension en la penInsuIa coreana

La politica exterior de Japon se basa en tres pilares para mantener esta seguridad:

1) Acuerdos de segundad con EE. UU

2) Construccion de una defensa Japonesa (debldo a que su Constitucién no lo

permite, solo se construnria una defensa, sin buscar ser una potencia militar);

-3) Esfuerzos dlplométlcos para asegurar la paz y ia estabilidad.
_Conforme se |ncremente la interdependencia en la comunidad internacional, es
~~lnevnable que Japén se relacione en el mantenimiento de la paz y prosperidad de
la »rgglén Asia — Pacifico y la del mundo, mediante el didlogo y apoyo en las
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tra: parte Japén como Hder econémico ‘no: permitira la ascension de nuevos

ideres que le! puedan qwtar la posubllldad de serv'el Iéglco sucesor de EE.UU.
a mlsma razon su participacion en acc ones pacificadoras se incrementaran
|mplementara mayores acuerdos de cooperacnén para el aseguramiento de la

2 pavz;mundlal
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,—-CONCLUSIONES

La idea central de esta’ tes:s se apoya en la importancia de la soluciéon de los
factores, que permmeran ,unakrelacién fluida, constructiva y flexible de Japén con
occidente, como factor esencial del equmbno Global/Regional para el siglo XXI. Su
: ‘relacion complementador quey se convnrtlé en una dinamica basica para el éxito
' ales de Oriente y Occidente respectivamente. Japon es

de estos propés:tos univ
' Iem nto de primer orden en estos importantes reacomodos

e'se analizaron encontramos sus relaciones economicas, la

Entre Ios facto
cooperacuon e diferentes campos, asi como, los aspectos culturales,
" econémlco/f‘nancl V‘ro mentlf‘co/tecmco ademas de la interrelacidon politica que se
_:;derlva de sus vlnculos con el mundo occidental y todo lo relacionado en general

g con una adaptacuén ﬂex1ble y dinamica a los valores occidentales, con vistas a su

'ublcacwn internacional dentro del esquema global/regional.

¢ némlco y tecnolégico derna desmlstlf'cando su realidad en el
analisis, seﬁalando sus_aci
pleno, dentro de estas partlcularldad S anahzadas encontramos:

Historia. A Japdn se le-ha cons:derado ‘un ejemplo de superacién debido a que

tras ser devastado en la Il Guerra Mundlal logré no solo salir de este vacio, sino

mlsmos que le permiten un desarrollo

que también fue capaz de Iograr ublcarse como la segunda economia en el orbe, y
la conquista de sectores claves ~-y de manera consecuente la ventaja e insercién
en mercados con sus productos -

Religién. Desde el punto de vista de “exportabilidad” una religion no debe tomar en
cuenta etnicidad o hacionaiidad para ganar conversos en otras naciones. En la
actualidad sélo _hay. tres (cuatro, si consideramos el Confusionismo) grupos
religiosos qué retnen esas caracteristica, el Budismo, el Cristianismo y el Islam.
Japon sigue dos religiones casi simultaneamente: el Budismo y el Shintoismo. El
Budismo lo importd de China, el Shintoismo es una religion autéctona de caracter
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mista y que no es influencia teoldgica o importante en el Budismo, por lo que se
*-podria decir que no tiene liderazgo religioso sobre el exterior.

Las creencias religiosas del pais, han sido utilizadas para el desarrollo dei pals,

mediante practicas nacionalistas que han servido al propédsito de salir avante en
situaciones dificiles (guerras, derrotas o crisis econdmicas).

Sistema politico e ideoldgico. Japdn es un pals feudal hasta el siglo pasado, solo
hasta después de la Segunda Guerra Mundial adoptd una democracia, la cual fue
impuesta por EE.UU., por lo tanto, no tiene un modelo politico o ideoldgico propio
o especial que pueden imitar los demés paises a lo cual se debe de afadir que el
estilo de democracia Japonesa no se ha podido adaptar a los tiempos modernos,
por lo que estuvo en crisis. Este Estado ha sobrevivido gracias a la burocracia
honesta, competente y casn Independaente de los politicos. Hay que considerar que
el sistema pollt:co lmplantado por EE UU. no es en su totalidad el que prevalece

ar Ia' “ética “, la cual ha sido parte fundamental de su

ahora. Pero no debemos
desarrollo, por.lo qt podemos 'conSIderarla como “exportable”, dado la época en

de corrupcién tan grandes que existen.

*_que vivimos con'lo

:1dioma.- Leer,:
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X ‘pén no tiene . _armas nucleares ni capacidad de proyectar su fuerza asi mismo

x’,‘,° ppdr!a impedir que otra potencia atacara o ejerciera represarias en dicho caso,
: p‘ero'd'é'bidq a su creciente participacion en la ONU, asi como las pénicipacién de
- fuerzas éspeciales‘en misiones pacificadoras de la Organizacion, Japén no tardara
‘en obtener un lugar permanente en el Conséjo de: Seguridad. mismo que

srgmﬁcarla mayor inversion en armamento.

© Avance tecnoldgico. A finales de los 70's Japén paso de ser un exportador de
tecnologla .del occidente ‘a un plonero .entecnologia. Esto mediante el
‘establemmlento de metas naclonales objetlvos cientificos ambiciosos que le

) pusueran a la pat de Rusia EE UU \ otras potenclas Para los 80's sus objetivos
serian en dlferentes ambltos como eI de la avnacnén. aeroespacial, biotecnologia,
,ﬂsuca computamén De estos el que se ‘desarrolld con pleno éxito es de la
computacnén con la creacién de chlps de memoria (donde logré la supremacia). En
los de_més campos no logrd sus objetivos por lo que decidié no seguir intentandolo
y ‘en otros los avances son .escasos. Por consecuencia tenemos su continua
dependencia en tecnologia de punta, por lo que lo hace vulnerable.

Actitud hacia_el_extranjero. En los’ ultimos ‘siglos Japdn decidié aislarse de la
influencia extranjera. Histéricamente, hasta la Segunda Guerra Mundial, el pais

nunca habla sido ocupado o esforzado a recibir una cultura extranjera Es un pais
con poca migracion. Como pais ha sido atacado por sus vecinos o amenazado por

ellos, por lo que crearon una sociedad que vela al. tenor como algo amenazador,

y por lo tanto extremadamente cerrada, raclal y culturalmente homogénea, y con

una evolucién cultural lenta y basicamente’ mterna‘ Su poblaciéon de origen no
japonés no llega al 2 %. Asi resulta una“o edad de caracteristicas Unicas y

-diferentes a las demas, mcluyendo a su vecunos asmtlcos Siendo tan Unicos, se

V‘to del mundo y viceversa, y aceptar las

B Ies dificlta comumcarse con
S hay pocas coincidencias de visidon de! mundo

S uh'\bres de otros paises yaq

a;forma de wda maneras y etiqueta lo que los hace reacios a asimilar otras

ostumbres mas alla de lo superficial, y a ver con horror algunas costumbres, que

* otras socledades no se ven mal, pero que los japoneses consideran Unicamente
como faltas graves. Es por eso que se considera como no “exportable” debido a su
incompatibilidad con las demas culturas y su dificil asimilacién.
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sumarle los efectos de su ‘gran éxito econdmico les ha creado un

sup‘norldad como pueblo frente a otras naciones, como lo

emuestran algunas encuestas. En consecuencna al extranjero se le llama “gaijin"
|gn|f‘ca ajen X un ajeno con qulen no es prudente mezclarse. Esto llega al
por 'eses de orlgen coreano y chino, que tienen varias generaciones

n: el Japén 'y han stdo educados como japoneses, no sean aceptados como

autentlcos Japoneses e
Es por esto 'que ‘no hay duda que al pueblo japonés es considerado como
: etnocentnsta. dada su creencia de descender de divinidades que encarnaron en la

famlha_ lmperlal considerandose superiores a los demas (ya que se valoran
étnicamente puros).

En lo que respecta a la proyeccion de sus posibilidades como importante eslabon
del equilibrio global del. siglo XXI y la valoracién de sus posibilidades mas
congruentes y factlbles del:'acercamiento -de Japdn a occidente, dentro de

. patrones de colaboramén mutuamente aceptables encontramos:
.lmagen Para llegar a serlo y perdurar Japoén no solo debera ser prominente en
r aterlale‘ e mtelectuales (econémlco militar, tecnoléglco etc.) sino que

: atnbutos

Como‘ consecuenma de su partlcnpacnon en la Segunda Guerra Mundial en el lado
“Qequwocado no tuvo una buena imagen, por lo que se tiene aun recelo para ser
) :aceptadar como . lider mundial. Podemos afirmar que de Japén tenemos dos

Visibhes; la primera,-por ser un pals renuente a aceptar sus excesos en esta

guerra, no tiene tan buena imagén sobre todo en Asia y particularmente en China

y Corea; Y. la segunda, consuderado como modelo, ya que pese a ser un pais

.derrotado y devast/do_dura te Ia guerra, con grandes limitantes, a sobresalido

; gramas asu tenacndad La vision que podamos tener de Japan, buena o mala, le
ha servndo para ‘realizar alianzas con otros paises asegurando su lugar en la
reglon y como lég:co resultado una mejor posicién a nivel mundial.
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Aun cuando econémlcamente es una potencua y es un pals muy avanzado,-su-
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renuncia al uso de la fuerza. |ncluso en mlsmnes de paz de las Naciones Umdas R

ha aumentado las barreras culturales y.sus problemas de imagen, esto frena su
reconocimiento como. potenma milltar., Pero debemos sefialar que las demés
potencias lo consideran como su nval comercial mas poderoso, no en vano' es la. ’
segunda economia mas fuerte del mundo. Por uitimo debemos de tomar en cuenta -
que, historicamente, los palses hegemémcos nunca han visto con agrado la
emergencia de otros competldores con lo ‘que  tendran -que compartir su

hegemonia en el mundo. o s
A pesar de esto, Japon, ha tenldo capacudad para superar obstaculos graves y
crisis serias; derrota en la guerra‘ alta>de energetlcos y-recursos naturales, subita

tlenen una tenacidad, espintu

e su esfera de influencia. Su unica




142

a pieza clave en la dmémlca lnternacnonal en reconoctmlento de este

> |deramos que los aspecto que Japon tendré que reforzar son. ‘
ad eh onémlca para el reforzamiento de su posicién en la regxén asI como

: n ugar en el Consejo de Seguridad de la ONU - lo cual repercutnrla
m| én el aspecto militar logrando libertad de inversion y desarrollo en este

>terreno = Asmlsmo una mayor apertura hacia al mundo tanto econémlca como
social, payra una interaccién y mayor desarrollo.
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ANEXO 2
RELACIONES DE JAPON

-~ Una visidn global -.
e

SEGU:LDTAA';E'I':D‘;B”Z Y e LA *  DELAPOBLACION A
PROSPERIDAD E£SCALA GLOBAL
SPERID —£3

gy
ASEGURANDO ASEGURANDO EL BIEN

ACUERDOS DE SEGURIDAD JAPON - EE LU

Relacién de amistad y cooperacién con
los paises vecinos. incluyendo al
Reublica Popular China y la Republica
de Corea, entre otros.
Agenda Comnin Japon-EE.UU.
Programas de accidn y otras
medidas con los paises europeos
Relacién econdmomica con paises y regiones

Cooperacion Econémica Asia -
[ASEAN Foro Regional (AFR} Pacifico (APEC)
‘Organizacion de Energia para el
IDesarrollo de la Peninsula
Koreana (KEDQ)
Conferencia de Tokio sobre
Seguridad Nuclear
Conterencia Internacional
Coniraterrorismo
Simpasium de la Region Asia -
Pacitico de los Derechos Humanos

rF»=-02C2

E Asia - Europa >
ASEM
- Unidas >
Consejo de Seguridad Consejo Social y econémico.
——— G.7
OCDE
Desarme y no prolileracion de

las armas de destruccion en Organizacion de Cumbre de Seguridad

masa Comercio Mundial Nuclear

Fondo Monetario Convencién para el cambio
Internacionat del clima

Banco Mundial
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Enfoque Funcional del crecimiento

Tipos de politicas

Esenciales

¢ macroeconomia
estable

« alto nivel de capital
humano

* sistemas ————»
financieros

eficaces y seguros

« distorsiones de:
precios limitadas

* aperturaala
tecnologia
extranjera

* politicas de
desarrollo agricola

intervenciones

selectivas

e fomentodela
exportacion

* represion
financiera ;

e credito dirigido
» Promocion
selectiva

Instituciones :
* aistamiento
tecnocratico

4

- servicio civil da alid”

calidad
e supervision

Disciplina
competitiva

—e
Basada en el
mercado .
competenciaenlal o
exportacion
competencia
doméstica

Basada en la

competencia
crédilo de -
exportacion »
coordinacion de
inversiones ]

intercambio de
informacién

Funciones de
crecimiento

Acumulacléq"

capital humano
creciente

alto nivel de ahorro
alto nivel de
inversiones

Reparto
uso efectivo del
capital humano en
el mercado de
trabajo
alto rendimiento de
las inversiones

Cambio de la
productividad
puesta a nivel en
términos de
productividad
cambio tecnolégico
rapido

Resultados

sostenido

de las

exportaciones
« transicién

« transformacion
agricola rapida

« industrializacion
rapida

Distribucién
igualitaria de los
ingresos

(-aduccion de la
pobreza

» mejora de los
Iindicadores
sociales

<

Crecimiento rapido y

e Crecimiento rapido

demografica rapida
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Fuente: Kodera, Kiyoshi. “El milagro econoémico del este asiatico. La anatomia de un milagro™.

Look Japan. Num. 67, Vol. 8. México, 1995. 8-10 pp.
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Anexo 4
Relacion de cuadros y diagramas

Cuadros
Titulo Pag.
Tasa de desempleo 1984 — 2000 17
Principales Indicadores Econdémicos de Japén 1950 — 1980 . 55 -

Tasa de crecimiento y coeficientes en porcentajes y mlles de o
millones de dolares L
Cuadro comparativo del PNB de Japoén 1975 - 1995
Clasificacion de los diez paises con mayor producmon ene
mundo en 1950 y 1995 :
Contribucion de Japoén en el presupuesto d [
Comparacion de presupuestos mvertldos en defensa hasta
1999
Tendencia de la Balanza Corriente - basada
yenes — 1990 - 2001

; m!ll(ones’ de

10 Principales bienes importados en el 2000 IR 114
Exportaciones e importaciones hacia EE.UU. (1990- 2000) 122
Diagramas
Titulo Pag.
Intentos de las empresas japonesas de establecer una ética 42
comercial
Empresas con sistemas vigentes 42
Las tres funciones del sistema econdmico japonés 65
indice de desempleo. Tabla comparativa Estados Unidos — 78
Reino Unido ~ Japon
Comparacién en el incremento de la tarifa de precios en los 78
principales paises. 2000
Participacion de donantes en la OCDE. 1995 101
Exportaciones e importaciones hacia UE 1990 — 2001 128
Crecimiento econémico Japdn (1990 ~ 1999) Porcentaje 1356
| .
T}’ I8 {,”,“*
-JA Y T)’ 7 ].\I

2
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