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INTRODUCCION

Desde la antigiiledad los presupuestos han sido un instrumento utilizado por la
sociedad, de hecho todos en algin momento hacemos planes o hemos hecho planes
ya sea con nuestras actividades, el tiempo, el dinero u otros factores a nuestro
alrededor.

Actualmente lo Unico constante es el cambio, las empresas sin importar su
magnitud, se enfrentan dia a dia a multiples cambios en su ambiente interno y externo,
se enfrentan al factor de la incertidumbre, por lo cual es necesario que las empresas
utilicen todas aquellas herramientas o instrumentos que contribuyan a la supervivencia,
desarrollo y crecimiento de las mismas.

Los presupuestos son herramientas que si se emplean adecuadamente y de
manera constante presentan resultados optimos para la empresa. Sin embargo debe
considerarse que al utilizar este instrumento o cualquier otro, se va a incurrir, en
mayores costos y esfuerzos que se reditiian en el futuro.

Las grandes empresas, tienen la facilidad de estar bien informadas sobre las
técnicas y métodos de planeacidn y control, ademas contratan personal adecuado para
la elaboracion y aplicacién de las mismas, pero las empresas medianas y pequeias
que conforman gran parte de nuestra economia, aun desconocen las opciones que
existen y que pueden emplear para tener un mejor desempeno dentro de la sociedad.

Por lo anterior es necesario que los propietarios, gerentes o cualquier otra
persona que se encuentre en la direccion de una empresa, busque y utilice los
métodos y técnicas que de acuerdo con las caracteristicas particulares de la empresa,
le proporcionen una informacion confiable, veraz y oportuna que fe ayude a tomar las
mejores decisiones para el bienestar de la misma.

Es por esto que el presente trabajo tiene como objetivos:
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1) Dar a conocer la importancia, asi como los beneficios que proporciona el uso de los
presupuestos dentro de una empresa.

2) Proponer la elaboracién del presupuesto financiero en forma constante y oportuna
dentro de la empresa en estudio.

Ademas de estos objetivos, se pretende demostrar las siguientes hipétesis:

A) El uso de los presupuestos es necesario para una buena planeacion financiera.

B) La utilizacién de presupuestos facilita el aprovechamiento de los recursos.

C) Las empresas que emplean presupuestos, tienen informacion confiable, veraz y
oportuna para tomar las mejores decisiones.

Este proyecto de investigacion se enfoca a una pequefia empresa, con giro
comercial, de la ciudad de Uruapan, Michoacdn; para el desarrollo de este trabajo, se
emplearon principalmente 2 técnicas de recopilacion de datos: las entrevistas a los
propietarios y al contador de la empresa, asi como la observacién para corroborar la
informacion obtenida en las entrevistas o detectar algin dato adicional que contribuya a
la elaboracion del caso practico.

Este trabajo se divide en 4 capitulos los cuales se integran de la siguiente forma:
Capitulo 1
Este capitulo tiene el objetivo de dar a conocer las generalidades, caracteristicas,
ventajas y desventajas de los distintos tipos de empresas que existen, y las cuales son
el ambito de aplicacién de los presupuestos.

Capitulo 2

Este capitulo muestra los antecedentes, las generalidades de los presupuestos, y
explica los principales presupuestos que se utilizan dentro de las empresas, con la
finalidad de conocer las bases de los mismos e identificar el presupuesto que sera

aplicado en este proyecto de investigacion.



Capltulo 3

En esta parte se contempla dos elementos muy importantes que son la planeacion
financiera y el control presupuestal, con el objetivo de establecer la relacion del
presupuesto como técnica de planeacién y control al mismo tiempo.

Capitulo 4

Por Gltimo, este capitulo estd conformado por los antecedentes de la empresa en
estudio, y la propuesta del presupuesto financiero para tres aflos con cada uno de los
elementos que lo constituyen, con la finalidad de lograr la implantacién de este
instrumento en la empresa, demostrando su contribucién en e! logro de mayores

utilidades, asi como el uso de costos excesivos.




CAPITULO |
GENERALIDADES

Desde su origen se ha comprobado que fa empresa es un elemento fundamental
para el desarrollo del pais tanto econdmica como socialmente haciendo énfasis en esta
ultima, ya que independientemente de la actividad o del tamafio de la empresa estas
tienen el objetivo de satisfacer una necesidad.

Debemos considerar que las empresas estan formadas por diversos recursos,
los cuales presentan cambios constantemente y para la sobrevivencia de la misma se
deben conocer y buscar la forma de controlar esos cambios.

Debido a la importancia que tiene el desarrollo de este tema, dentro de una
empresa, se comienza por establecer éste concepto.

1.1. CONCEPTO DE EMPRESA

Para la definicion de este concepto se requiere analizar algunas aportaciones
hechas por otros autores, las cuales se presentan a continuacion:

“ Empresa es un grupo social en el que, a través de la administracion del capital y el
trabajo, se producen bienes y/lo servicios tendientes a la satisfaccion de las
necesidades de la comunidad " (MUNCH, 1999: 44)

“ La empresa es la célula del sistema econdmico capitalista, es la unidad basica de
produccién, representa un tipo de organizacién econémica que se dedica a cualquiera
de las actividades econémicas fundamentales en alguna de las ramas productivas de
los sectores econdmicos " (MENDEZ, 1989: 272)

“ La empresa es un sistema que existe cuando hay personas capaces de comunicarse
y estan dispuestas a actuar conjuntamente, para obtener un objetivo en comun *

(CHIAVENATO, 1994: 5)



“Es una unidad identificable que realiza actividades econémicas, constituida por
combinaciones de recursos humanos, recursos naturales, y capital, coordinados por
una autoridad que toma decisiones encaminadas a la consecucién de los fines para los
que fue creada” (LM.C.P., 2000: A-2, 1)

En este trabajo se considera a la empresa como una unidad econémica que
integra los siguientes elementos:
A) Recursos Materiales: Edificios o instalaciones donde se realiza la actividad
industrial, comercial, o de servicios, la maquinaria o equipo con el que se trabaja y el
efectivo disponible para el funcionamiento de la unidad econémica.
B) Recursos Humanos: Es el elemento activo de la unidad econdmica, porque se
encarga de realizar la actividad industrial, comercial 6 de servicios.
C) Recursos Técnicos: Se refiere a los sistemas, este elemento coordina los recursos
materiales con los humanos y viceversa
1.2. CLASIFICACION DE LA EMPRESA

La empresa puede clasificarse de acuerdo a distintos factores, y a continuacion
se presentan [as clasificaciones mas comunes.

1.2.1. * Por su Fin:
Lucrativas: Son aquellas que tienen como objetivo obtener una ganancia o utilidad.
No Lucrativas: Son aquellas empresas cuyo objetivo, es proporcionar un servicio a la
sociedad, sin importaries obtener una ganancia.

1.2.2. * Por su Constitucién:
Fisicas: Se refiere a una persona que tiene la facultad de ejercer derechos y
obligaciones.
Morales: Es un grupo de personas fisicas o morales que tienen personalidad juridica
independiente, diferente a la de cada uno de sus socios. (Ibid., A-2: 3-4)

13}



1.2.3. * Por su Actividad:
Industriales: Son ias empresas que realizan actividades econdmicas y tienen como
objetivo transformar las materias primas naturales o semielaboradas, en productos
elaborados o semielaborados. Pueden subclasificarse en:

- Extractivas: Son las empresas que se dedican a explotar recursos naturales,
sin cambiar su estado original.
Y pueden ser de recursos renovables o no renovables.
Recursos renovables: Es cuando la empresa se dedica a la explotacién de recursos los
cuales son proporcionados por la naturaleza y son indispensables para el ser humano.
Recursos no renovables: Son las empresas que explotan recursos que proporcionan la
naturaleza, pero estos no se vuelven a generar o no se generan tan rapidamente.

- Manufactureras: Son aquellas que adquieren las materias primas para
cambiar su estado original y obtener un producto diferente. Pueden ser:
Bienes de consumo final: Son aquellos que cubren directamente una necesidad del
consumidor y los cuales pueden ser duraderos o no duraderos.
Bienes de produccion: Este tipo de empresas proporcionan sus productos a otras que
son las que ofrecen los productos de consumo final.
Comerciales: Son aquellas empresas que adquieren bienes o productos, con e! objeto
de agregarles una utilidad y venderlos posteriormente. Pueden ser:

- Mayoristas: Son aquellas que realizan ventas en gran cantidad a ofras
empresas.

- Minoristas o Detallistas: Este tipo de empresas realizan ventas en menor
cantidad y directamente al consumidor final.

- Comisionistas: Son aquellas empresas que se dedican a vender productos de
otras empresas (fabricantes) para obtener una comisién. (MUNCH, 1999:45)
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Servicios: Son las empresas que se dedican a prestar un servicio, para satisfacer las
necesidades de la sociedad. Pueden clasificarse en:

- Concesionadas por el Estado: Son aquellas empresas que otorgan servicios
de caracter financiero.

- Concesionadas no financieras: Este tipo de empresas son autorizadas por el
gobierno pero los servicios que prestan no son financieros

- Sin concesién: Son las empresas que lo Unico que requieren para su
funcionamiento es una licencia de las autoridades. (RODRIGUEZ, 2000:82)

1.2.4. * Por el Capital que la constituye:

Publica: Es la empresa que esta formada por capital que pertenece al gobierno.
Puede clasificarse en:

- Desconcentradas: Son las empresas que tienen facultad de decisién pero
limitada.

- Descentralizadas: Estas empresas realizan actividades de interés general y
en especial para el Estado, pero tienen personalidad juridica y patrimonio propio, se
manejan como una empresa privada.

- Estatales: Son aquellas empresas que pertenecen totalmente al Estado
Privada: Es la empresa formada por capital privado y su principal caracteristica es
obtener una ganancia.

Pueden ser:

- Nacionales: El capital aportado lo realizan personas que residen en el pals.

- Extranjeras: El capital es proporcionado por personas que no residen en
nuestro pais.

- Mixtas: Cuando una parte de! capital lo proporcionan personas que residen en
nuestro pais y otra parte es proporcionado por personas del extranjero.

13



Mixta: Son las empresas formadas por capital publico y privado, en aigunas ocasiones
uno es mayor que otro. (IMCP, 2000: A-2, 7)

1.2.5. * Por el régimen juridico.
Sociedad en nombre colectivo: Es aquella que se presenta con una razén social y con
capital social representado en partes sociales en donde cada uno de los socios va a
responder de forma subsidiaria, ilimitada y solidariamente de las obligaciones sociales
Entendiéndose como responsabilidad subsidiaria, que en el momento de reclamar los
créditos se acudird en primera instancia a la sociedad y posteriormente a los socios.
La responsabilidad solidaria se refiere a que el monto del crédito puede ser cobrado a
cualquier socio.
Responsabilidad ilimitada: Los socios cumplirdn con sus obligaciones incluso con su
propio patrimonio.
Sociedad en comandita simple: Se presenta bajo una razén social y esta formada por
uno o varios socios comanditados que responden, de manera subsidiaria, ilimitada y
solidariamente de las obligaciones sociales y de cada uno o el conjunto de
comanditarios que estén obligados al pago de aportaciones. Después de la razén
social debe llevar las palabras Sociedad de Comandita o las letras Sen C. S.
Sociedad de responsabilidad limitada: Este tipo de sociedad es la que se formula entre
socios que Unicamente estan obligados al pago de sus aportaciones. Se puede
constituir con una denominacién o razén social y después de esto debe llevar las
palabras Sociedad de Responsabilidad Limitada o las letras S. De R. L.
Sociedad andnima: Existe con una denominacioén social esta formada por socios, t0s
cuales la unica obligacién que tienen es pagar sus a;clones, su capital se integra en
acciones nominativas. Después del nombre debe de llevar las palabras Sociedad

Andnima Ia abreviacion S.A.



Sociedad en comandita por acciones: Esta se refiere a uno o varios socios
comanditados que van a tener responsabilidad subsidiaria, ilimitada y solidaria de las
obligaciones sociales, y de los demas comanditarios que solo estan obligados al pago
de sus respectivas acciones. Se constituye con una razén social y después deben ir las
palabras Sociedad en Comandita por Acciones o las letras S. en C. por A.
Sociedad Cooperativa: Es aquefla que se forma con una denominacion social, su
capital esta representado en certificados de aportacién nominativos y pueden tener
responsabilidad limitada o suplementada. Después de la denominacién debe llevar las
palabras Sociedad Cooperativa Limitada o Suplementada ¢ las letras S.C.L.y S.C.S.
La responsabilidad limitada es cuando los cooperativistas responden hasta el monto de
sus aportaciones. La responsabilidad suplementada es cuando existe un compromiso
de proporcionar un porcentaje adicional independientemente de la aportacion realizada.
Sociedad de Capital Variable: Es aquella que puede aumentar su capital por
aportaciones posteriores de los socios o por admisién de nuevos socios, y puede
disminuir su capital a causa de un retiro parcial o por retiro del total de las
aportaciones. Este tipo de sociedades se rigen de acuerdo a las normas que establece
la sociedad de que se trate. (PERDOMO, 1994: 37,55,65,75,93,101)

1.2.6. * Por el nimero de trabajadores:

INDUSTRIA COMERCIO SERVICIOS

Microempresa 0-30 0-5 0-20
Pequefia empresa 31-100 6-20 21-50
Mediana empresa 101-500 21-100 51-100
Gran empresa 501 101 101

en adelante en adelante en adelante

(SECOFI, 1999)
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1.3. VALORES DE LA EMPRESA

Como se habia mencionado al inicio del capitulo la empresa estd muy
relacionada con la sociedad, por lo que debe establecer determinados objetivos o
considerar ciertos valores para que su relacién con el ser humano sea satisfactoria y
proporcione los beneficios que ambos desean obtener.

A continuacién se presentan algunos de los valores que la empresa debe
considerar en su funcionamiento con el fin de obtener un progreso para si misma.
Aspectos Monetarios:

Son aquellos que desean lograr beneficios econémicos.
1.- Satisfacer a los inversionistas por medio de dividendos justos de acuerdo a la
inversion realizada.
2.- Pagar los intereses necesarios a los acreedores por los préstamos otorgados.
Aspectos Sociales:
Son los que ayudan a lograr el bienestar de la comunidad.
1.- Satisfacer las necesidades de la poblacién con productos o servicios de calidad y al
mejor precio posible.
2.- Aumentar el nivel socio-econdmico de la comunidad por medio de! consumo de
. -blenes y servicios y de la creacidn de fuentes de trabajo.

: 3.- Contribuir con los servicios publicos por medio del pago de impuestos.
. 4.‘-”Cuidar la ecologia de la regidn, lo cual se logra no contaminando el ambiente.
5.- Producir bienes y servicios que sean de utilidad a la poblacién y no que la puedan
dadar.
Aspectos Técnicos:

Se refieren a lograr la tecnologia 6ptima




1.- Utilizar los conocimientos mas actuales y la tecnologia mas moderna, en cada una
de las areas de la empresa, para cumplir con su conjunto de objetivos.
2.- Promover la investigacion y las técnicas mas recientes para la generacion de
tecnologfa nacional. (MUNCH, 1999: 48-51)
1.4. CARACTERISTICAS DE LAS EMPRESAS.
Cada empresa tiene caracteristicas especificas, se enfrenta a distintas circunstancias
que la hacen distinguirse de las demas, sin embargo tomando la clasificacion por el
numero de trabajadores se pueden encontrar elementos que tienen en comin, como
los que se presentan a continuacién:

1.4.1. CARACTERISTICAS DE LAS MICRO'EMPRESAS.
* Su organizacién es de tipo familiar, tiene origen dentro de una familia.
* Generaimente el duefio es el que aporta fos recursos econoémicos.
* Este tipo de empresas son dirigidas por el duefio.
* Ei personal no tiene capacitacién, por lo que su administracion es empirica, y en
algunos casos ineficiente.
* lLa produccion no es automatizada, es decir que no cuentan con una cultura
tecnolégica o con el capital necesario para obtener recursos técnicos.
* El nimero de trabajadores es pequefio y casi siempre esta formado por los propios
familiares del duefio.
* El mercado que abastece es pequefio (local).
* En el pago de contribuciones se consideran que no generan muchos impuestos.
* Tienen dificuitad para acceder a los financiamientos.

1.4.2. CARACTERISTICAS DE LAS PEQUENAS EMPRESAS,
* El capital es proporcionado por una o dos personas.

* Los dueiios dirigen la organizacion.



* Utilizan mas maquinaria y equipo.
* En este tipo de empresa las funciones pueden ser realizadas por una sola persona
con pocos conocimientos.
* Tienen problemas para accesar a los recursos econémicos
* El mercado que domina es pequefio (regional)
* Genera mayor nimero de empleos.
* Esta en proceso de crecimiento, la pequeiia empresa pretende ser mediana.
1.4.3. CARACTERISTICAS DE LA MEDIANA EMPRESA.
* El capital es proporcionado por dos o mas personas que forman una sociedad.
* Tiene la capacidad de obtener personal capacitado e informacién tecnolégica.
* Sus funciones son realizadas por especialistas, lo que les genera mayor organizacion.
* Facilidad para obtener financiamientos.
* Domina un mercado mas amplio, incluso llega a producir para el mercado nacional.
* El Estado les proporciona algunas ventajas fiscales, de acuerdo a las ventas o
utilidades.
* Proporciona mayor nimero de empleos.
* La mediana empresa tiende a crecer y ser grande.
* El director de este tipo de empresas mantiene una relacion estrecha con sus
subordinados
1.4.4. CARACTERISTICAS DE LA GRAN EMPRESA.
* Su capital es aportado por varios socios que se constituyen como sociedad.
* Tienen mucho dominio del mercado y en muchas ocasiones no séio nacional sino
internacionalmente.
* Integran grandes consorcios que monopolizan la produccion o comercializaciéon de un

producto o servicio.




*Estas empresas poseen el capital necesario para realizar sus funciones con el mejor
equipo tecnoldgico y con la automatizacion de sus procesos.
* Genera muchos empleos que puede ir de entre 100 a 500 y en algunos casos hasta
miles de empleos.
* La direccion de este tipo de empresas es realizada por profesionistas, con mucha
experiencia.
* Tienen mucha facilidad para obtener ﬁnanciamientos.(MENDEZ, 1989: 275,276)

A continuacion se presenta un cuadro, con la finalidad de poder comparar las

caracteristicas de las distintas empresas. (Véase Cuadro 1)



CUADRO No. 1 CUADRO COMPARATIVO DE LAS CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA
ASPECTOS MICROEMPRESA PEQUENA EMPRESA MEDIANA EN:PRESA GRAN EMPRESA
CAPITAL Es aportado por el duerio |Es proporcionado por Es proporcionado por Es proporcionado por
una o mas personas. dos o mas personas en varios socios que se
una sociedad. constituyen en sociedad.
PERSONAL El personal no tiene El personal tiene pocos Contratan personal El personal contratado
capacitacién, su admon. |conocimientos. Capacitado. esta capacitado y son
es empirica. especialistas.
DIRECCION Es dirigida por el duerio.  |Es difigida por el duefio.  |Por lo general no dirige La direccion de estas
el duefio, pero estd muy empresas es realizada
Relacionado con ia empresa [por profesionistas.
MERCADO Abastece un mercado Abastece un mercado Abastece un mercado Abastece un mercado
local Regional Nacionat nacional e intemacional.
EQUIPO El equipo de trabajo no  [Utilizan mejor maquinaia  [Si cuentan con buen equipo [Tienen automatizacion
es sofisticado. y equipo {ademas de que tienen de sus procesos
informacion tecnol6gica.
FINANCIAMIENTO No tienen acceso alos  [Tienen dificultad para Facilidad para obtener Facilidad para obtener
financiamientos Conseguir financiamiento  ifinanciamientos. financiamientos.

NO. DE TRABAJADORES  |Utilizan entre 0-30 Ulilizan entre 6-100 Utilizan entre 21-500 Utilizan de 101 en
trabajadores dependien- |trabajadores de acuerdo  |trabajadores conforme ala  {adelante dependiendo
do de la actividad. con la actividad. actividad. de la actividad.

% DE ESTABLECIMIENTOS 94.50% 3% 2.50%
ENEL PAIS

Fuente: Eiaboracién propia con base en informacién de Méndez Morales José Silvestre, 1989.
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1.5. VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LAS EMPRESAS POR EL. NUMERO DE

TRABAJADORES.

De la misma forma de acuerdo con la clasificacién por el nimero de trabajadores la

organizacidn se enfrenta a determinadas situaciones favorables y desfavorables entre

las cuales se presentan las mas importantes a continuacién:

A N N NN

A N S N

1.5.1. VENTAJAS DE LAS MICROEMPRESAS.

Sus necesidades de capital son muy pequenas.

Se adaptan rapidamente a los cambios.

Una persona tiene el control sobre el capital.

Los procedimientos administrativos no son complejos.

Proporcionan mejor atencion al cliente.

1.5.2. DESVENTAJAS DE LAS MICROEMPRESAS.

Sus ganancias son muy pequerias.

Falta de iniciativa.

Tienen tecnologia y administracion deficiente.

Su administracion es empirica.

No tienen la posibilidad de desarrolio tecnolégico.

1.5.3. VENTAJAS DE LAS PEQUENAS EMPRESAS.

Generan gran cantidad de empleos.

Se adaptan facilmente a cualquier tipo de tecnologla.

Se colocan en distintas regiones

La organizacion de la empresa no requiere gran inversion de capital.
Venden bienes o servicios a precios competitivos porque sus ingresos y gastos no

son grandes.
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A VN Y R N

A U N S Y N N

1.5.4. DESVENTAJAS DE LAS PEQUENAS EMPRESAS.

Se ven dafladas en los periodos largos de crisis.

Son vulnerables al control fiscal.

No tienen la posibilidad de fusionarse con otras empresas.

Se invierte mucho tiempo, por la inexperiencia de los empleados.
1.5.6. VENTAJAS DE LAS MEDIANAS EMPRESAS.

Tienen la posibilidad de adaptarse a las condiciones del mercado.
Pueden cambiar los procedimientos técnicos que consideren convenientes.
Gran capacidad para generar empleos.

Se colocan en muchas partes del pais.

Cuentan con buena administracién.

1.5.6. DESVENTAJAS DE LAS MEDIANAS EMPRESAS.

Las ganancias no son elevadas.

Tienen altos costos de operacion.

Las posibilidades de fusion son pocas

1.5.7. VENTAJAS DE LAS GRANDES EMPRESAS.

Dominan el mercado.

Realizan grandes inversiones.

Tienen una administracion eficiente.

Logran altas ganancias.

Manejan procedimientos eficientes de mercadotecnia.

Tienen personal especializado.

Tienen relacién con centros de investigacion.

TESIS CON
N FALLA DE ORIGEN




1.5.8. DESVENTAJAS DE LAS GRANDES EMPRESAS.

Necesitan gran cantidad de personal.

Sus actividades son muy complejas.

Producen bienes de (ujo.

No existe una relacién cercana de las distintas areas de la empresa.

En ocasiones estan dominadas por capital extranjero. (MENDEZ,1989: 288-292)

En este capitulo se mencioné los distintos tipos de organizacién, en las cuales se

puede presentar la elaboracién del presupuesto ademas de sus caracteristicas

principales; con base en el giro, la dimensidn de la empresa, y l0s objetivos de la

misma, es como se va a determinar el tipo de presupuesto a emplear asi como el

alcance del mismo y el plazo que se estara considerando.

En el siguiente capitulo se hablara de los aspectos basicos relacionados con la variable

mas importante de este trabajo: los presupuestos, dandose a conocer los mas

utilizados, asi como la informacién que nos proporciona.




CAPIiTULO 1
EL PRESUPUESTO

Para comenzar con este capitulo, es importante distinguir el objetivo del mismo.
Con el fin de obtener una mejor comprensiéon del tema es necesario adentrarnos un
poco mas, en una variable indispensable: los presupuestos.

En este capitulo se define el origen, concepto, clasificacion de los presupuestos,
asf como los presupuestos mas importantes que existen y los elementos que integran a
cada uno de estos. Ademas se menciona la forma en como el proceso administrativo
influye en la elaboracién de los presupuestos, entre otros aspectos que son basicos.

Es por eso que a continuacion se presentan la informacién basica del
presupuesto.

2.1, ANTECEDENTES Y EVOLUCION DEL PRESUPUESTO.

Puede decirse que los presupuestos son muy antigios porque de alguna
manera todos los seres humanos, siempre piensan en las situaciones o problemas que
se les pueden presentar por realizar determinada accion y fa forma de resolver los
mismos.

El origen del presupuesto se identifica en inglaterra a fines del siglo XVIH cuando
se presentaba al Parlamento britanico un plan de gastos del reino asi como la forma de
ejecucion y los elementos necesarios para el control del mismo.

En 1820 es adoptado en Francia, en el sector gubernamental y posteriormente
en 1821 lo utilizan como elemento de control del gasto publico.

Entre 1912 y 1925, después de la Primera Guerra Mundial, el sector privado
acepta los beneficios que proporciona el uso de los presupuestos y comenta sobre el

control presupuestario, en tanto que el sector publico aprueba la Ley de

24




Presupuesto Nacional. En 1930 se lleva a cabo en Ginebra ¢_al primer simposio
internacional de control presupuestal.

En 1948 es presentado el presupuesto por programas y actividades por el
departamento de Marina de los Estados Unidos y posteriormente en 1961 se utiliza una
planeacién por programas y presupuestos en el departamento de Defensa de los
Estados Unidos.

En 1965 en Estados Unidos es creado el departamento de presupuesto el cual
incluye el sistema de planeacién por programas y presupuestos. En 1870 en la
compaiiia Texas Instruments, se perfecciont el sistema base cero.

El uso de los presupuestos en nuestro pais es aproximadamente desde 1945 y
en la actualidad se utilizan con mas frecuencia en las grandes empresas, sin embargo
a nivel pequefa y mediana empresa, todavia existe cierto escepticismo respecto a los
beneficios que son capaces de generar. (BURBANO, 1998:2-4)

2.2. CONCEPTO DE PRESUPUESTO.

Con la finalidad de poder establecer un concepto propio sobre el presupuesto,
comenzaremos por establecer sus raices etimolégicas:

La palabra presupuesto se deriva del francés antiglio bougette o bolsa, el cual
después se perfecciona en el idioma inglés como budget que significa presupuesto.

A continuacién se analizan las definiciones de algunos autores y las
aportaciones que realizan a este concepto.

* Expresién cuantitativa formal de los objetivos que se propone alcanzar la
administracién de la empresa en un periodo, con la adopcién de las estrategias
necesarias para lograrlos " (Ibid., :11)

“ El presupuesto es un proyecto detallado de los resultados, de un programa oficial de
operaciones, basado en una eficiencia razonable * (MORALES, 1993:3)

25



“ El presupuesto de una empresa consiste en cuantificar en términos monetarios la
toma de decisiones anticipada y los objetivos trazados, de manera que permitan
visualizar su efecto en la empresa para servir como herramienta del control
administrativo * (RAMIREZ, 1997:222)

Con base en lo anterior, y para el presente trabajo se considera al presupuesto
como:

Un plan que expresa en unidades monetarias, las actividades y los recursos de
una entidad econémica a un periodo determinado con la finalidad de facilitar la toma de
decisiones y lograr los objetivos establecidos por la administracion.

2.2.1. IMPORTANCIA DEL PRESUPUESTO.

La empresa esta en constantes cambios que pueden afectar su estabilidad, por
lo cual, debe buscar la manera de competir con otras entidades que ofrecen el mismo
servicio o producto, y una de las formas en que una empresa puede estar un paso
adelante, en comparacién con otra es por medio de los presupuestos.

Los administradores emplean los presupuestos como parte de la planeacion,
para conocer si sus planes estan cumpliendo o no con las metas de la empresa.
Ademas de poder anticipar los problemas y la forma en como estos se pueden
solucionar, el uso de los presupuestos en las empresas facilita la obtencion de
prestamos, porque a las instituciones bancarias les interesa conocer si la empresa en
un futuro, tendra capacidad de pago.

También a través de los presupuestos se tiene un método de control, porque
pueden reflejar, el comportamiento de distintos indicadores econémicos, como pueden
ser la inflacién o la devaluacién, permiten un mayor control sobre cada una de las

funciones de la empresa y del personal que las desempeiia, refieja ia forma en como
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se obtienen los recursos y en que se utilizan, lo cual nos permite analizar si se
aprovechan o no eficientemente.

Los presupuestos no son gufas fijas que deben cumplirse, se debe estar
consciente de que pueden cambiar, sin embargo, son menores los problemas de una
empresa en la cual los presupuestos varfan, a aquella que no elabora presupuestos,
porque la incertidumbre implica mayores riesgos para la organizacion.

De esta manera podemos constatar, que los presupuestos son una herramienta
importante dentro de la planeacién y la administracion de una empresa y la cual facilita
la adecuada toma de decisiones. (JOHNSON, 1991:116)

2.2.2. VENTAJAS DE LOS PRESUPUESTOS.

A) Genera que cada miembro de la organizacién, piense en el logro de las metas
especificas, a través de las actividades asignadas.

B) Motiva a la direccidn, a definir los objetivos basicos de la empresa.

C) Con la motivacién necesaria, permite la participacién de los distintos niveles de la
organizacion.

D) Facilita el uso 6ptimo de los distintos recursos de ta empresa.

E) Obliga a realizar un andlisis periddico.

F) Fomenta la creatividad y la practica del criterio profesional, de los ejecutivos de una
organizacion,

G) Facilita el contro! administrativo, porque permite evaluar cada una de ias funciones y
actividades de la empresa.

H) Fomenta la busqueda de la eficacia y la eficiencia en las operaciones de la

empresa.
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2.2.3. DESVENTAJAS DE LOS PRESUPUESTOS.

A) Los datos son estimaciones que se basan en la experiencia de las personas que los
realizan.

B) Se emplean determinadas herramientas estadisticas para disminuir la incertidumbre,
porque el éxito de los presupuestos depende de la confiabilidad de los datos.

C) Es una herramienta dindmica, porque se esta adaptando de acuerdo a las
situaciones que lo afectan.

D) Es sdlo un instrumento de apoyo para lograr los objetivos de la administracion, mas
no para suplantarla.

E) Su ejecucién no es automatica, ya que se requiere de tiempo para su elaboracién y
es necesario que el personal comprenda la necesidad de realizar presupuestos.

2.2.4. ASPECTOS QUE DETERMINAN EL EXITO DEL PRESUPUESTO.

Debido a que el éxito o fracaso de los instrumentos administrativos depende del
recurso humano, es importante considerar algunos aspectos para obtener el éxito en la
aplicacion del presupuesto:

1) Los presupuestos son para ayudar y no para encontrar errores o aciertos en la
organizacién: Esto se refiere a que el presupuesto no es una medida de vigilancia, es
decir, que lo importante no es determinar las variaciones entre lo real y lo
presupuestado, sino encontrar las razones que originaron dichas variaciones, para
eliminar los errores.

2) El presupuesto debe elaborarse con la participacién de todos los miembros de la
organizacion: E! presupuesto no debe imponerse a los subordinados, es mejor permitir
que estos intervengan en su elaboracion, porque de esta manera se sienten
comprometidos con el logro de los objetivos, porque son ellos los que ayudan a fijar las

metas de la organizacion.
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3) El presupuesto no debe generar conflictos en la organizacién: Esto quiere decir que
al elaborar el presupuesto, se van a incluir en €&, las distintas areas de la organizacion,
con el fin de lograr el objetivo principal de la organizacién, sin importar lo que le
convenga a un departamento o a otro, lo que importa es que la empresa logre
rentabilidad y liquidez.
4) Los presupuestos no pueden ser inflexibles: Esto se refiere a que las personas que
lo elaboran, no deben considerario, como una obligacién a cumplir, porque podria
afectar su iniciativa.

Es decir es un plan que se desea cumplir, pero no debe generar frustracién, si
por alglin motivo no se logra. (RAMIREZ,1997:222-224)
2.3. PROCESO ADMINISTRATIVO

El proceso administrativo tiene gran influencia en la elaboracion de los
presupuestos, porque las etapas de este facilitan el establecimiento, desarrolio y
control de los presupuestos.

2.3.1. CONCEPTO
“ Es el conjunto de fases o etapas sucesivas a través de las cuales se efectia la
administracién, mismas que se interrelacionan y forman un proceso integral * (MUNCH,
1999:31)
Con el objetivo de comprender y aplicar mejor el proceso administrativo, este se divide
en 2 fases:
FASE MECANICA
La cual incluye:
. Previsién: Esta etapa consiste en establecer los objetivos que desea lograr la empresa,
la investigacion de las condiciones futuras de la misma, asi como las diferentes

alternativas para lograr las metas establecidas.
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Planeacién: Consiste en determinar las distintas politicas, procedimientos, programas,
presupuestos, que se deberan seguir dentro de la organizacién asi como la estrategia a
emplear para alcanzar los objetivos de la misma.
Organizacién: En esta etapa se va a determinar la division de las funciones, a fijar la
autoridad-responsabilidad de cada nivel jerarquico de la organizacién y a establecer
los distintos puestos que seran desempedados por el personal.
FASE DINAMICA
Esta formada por:
Integracién: Es la combinacidon de los recursos humanos y materiales de manera que
cada uno tenga su mejor desarrollo, pero obviamente es mas importante, la adecuada
integracion de las personas.
Direccién: Consiste en coordinar y supervisar las actividades de los integrantes de la
organizacion, asi como el tipo de comunicacién y la delegacién de autoridad que se
presenta dentro de la misma.
Control: Se establecen sistemas que permiten medir los resultados actuales, en
comparacion con los esperados, con el objetivo de conocer si se cumplen los planes
realizados y de lo contrario hacer las correcciones necesarias. (REYES, 1994:27-30)
2.32. RELACION DEL PRESUPUESTO CON EL PROCESO
ADMINISTRATIVO.
En este apartado, mencionamos la forma en que se aplican las etapas del
proceso administrativo en la elaboracién del presupuesto.
Prevision / Planeacién: Se aplica esta etapa, porque para elaborar un presupuesto,
es necesario identificar los factores que influyen en el futuro de la organizacion,

ademds de establecer los objetivos que desean aicanzarse y el tierhpo estimado para

su logro. r—-——--_.-..:.;.._.4_7.__,
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Organizacién: Esta etapa puede ser realizada por un comité de presupuestos © por un
director general, dependiendo de la dimensién de la empresa, y consiste en coordinar
los presupuestos que son elaborados por los diferentes departamentos e identificar y
dar prioridad a los que colaboren al logro de los objetivos de la empresa.

Integracion: Para efectos del presupuesto también se le puede llamar ejecucion,
consiste en que cada departamento de la organizacién, con sus respectivos integrantes
elaboren su presupuesto de el area que les corresponde.

Direccion: Consiste en guiar las actividades del personal y los recursos de la
organizacion al cumplimiento de los presupuestos.

Control: En esta etapa se comparan los datos presupuestados, con los reales, con la
finalidad de detectar las variaciones y poder analizarlas para hacer los ajustes
correspondientes. (RAMIREZ, 1997:219-221)

De esta forma, podemos observar, que tfodas las etapas del proceso
administrativo son necesarias para desempefiar correctamente una funcién o actividad
y en este caso son indispensables para la correcta elaboracion y aplicacion del
presupuesto.

2.4, CARACTERISTICAS DEL PRESUPUESTO.

Existen algunos aspectos o elementos que caracterizan a los presupuestos, y
que deben considerarse en todo momento, pueden ser de tres tipos, como a
continuacién se menciona:

Adaptacion a la empresa
A) De formulacion:

Planeacidn, coordinacion y control de funciones.
B) De presentacion: de acuerdo con las normas contables y econdémicas.
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lasticidad
C) De acuerdo a la aplicacion:

riterio

A) DE FORMULACION
Adaptacién a la Empresa: La elaboracion del presupuesto, no puede realizarse con
base en un patron genérico, debe adaptarse a las caracteristicas, circunstancias y
objetivos especificos de la organizacién.
Planeacién, coordinacién y control de funciones: Esta caracteristica nos dice que para
la elaboracién del presupuesto, se debe realizar una planeacién anticipada, para que
se coordinen y controlen todas las funciones necesarias para alcanzar los objetivos
establecidos por la organizacién.
B) DE PRESENTACION
De conformidad con normas contables y econdmicas: Los presupuestos deben cumplir
con Jas normas contables (principios de contabilidad generalmente aceptados, reglas
de valuacién y presentacion, criterio prudencial y econdmicas (Ley de oferta y
demanda) asi como con la estructura contable.
C) DE APLICACION
Los cambios constantes, la fuerte competencia, asi como otros factores obligan, a que
los planes deban ser modificados por lo que es recomendable que los presupuestos se
apliquen con elasticidad y criterio, considerando que pueden presentar variaciones.
2.5, CLASIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS

Los presupuestos se clasifican de acuerdo a distintos puntos de vista,
dependiendo de las necesidades de las personas que los utilizan, a continuacién se

presentan los factores mas importantes que se consideran en dicha clasificacién:
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Publicos
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Privados

rincipales
De acuerdo con el contenido.<:
uxiliares
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De acuerdo a su forma. <
Fijos

orto plazo
De acuerdo a su duracion. <:
argo plazo

Estimados
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romocion
plicacion
» De acuerdo con las finalidades Fusion
que pretende.
or areas y niveles de responsabilidad
or programas

Base cero

(DEL RIO,1981: 116-121)

2.5.1. POR TIPO DE EMPRESA
Publicos: Son aquellos que utilizan los gobiernos, estados o entidades oficiales para
lograr el control de {a situacion financiera, de las distintas dependencias.
Privados: Son utilizados por las empresas particulares, como una herramienta que
forma parte de su administracion.

2.5.2. POR EL CONTENIDO
Principales: Son los presupuestos que muestran, los aspectos mas importantes de la
organizacion.
Auxiliares: Son los que presentan de manera analitica, las actividades estimadas de
cada uno de los departamentos de la organizacion.

2.5.3. POR SU FORMA
Flexibles: Son los presupuestos que permiten variaciones y consideran de forma
anticipada, que pueden ocurrir ciertas modificaciones.
Fijos: Son aquellos que la organizacién aplica de manera inflexible, es decir, se

elaboran con exactitud y se pretende lograr su contenido.
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2.5.4. POR SU DURACION

Corto plazo: Son los que se elaboran para un periodo de tiempo, de un aflo o
menos de un afio.
Largo plazo: Son los que se realizan para un periodo de tiempo, mayor a un afio.

2.5.5. POR LA TECNICA DE VALUACION
Estimados: Este tipo de presupuestos se elaboran sobre bases empiricas, las
cantidades determinadas estan basadas en la experiencia, por lo que significan una
probabilidad, de que ocurra o que se planeo.
Estandar. Se realizan sobre bases cientificas, disminuyen el margen de error por lo
cual presentan las cifras que se deben obtener.

2.5.6. POR EL CAMPO DE APLICACION EN LA EMPRESA
De operacion: Este presupuesto incluye todas las partidas que se presentan en un
estado de resultados.
Financiero: Consiste en presentar las operaciones de los rubros, que aparecen en el
estado de posicién financiera.

2.5.7. POR SU REFLEJO EN LOS ESTADOS FINANCIEROS
Posicién financiera: Este presupuesto presenta la situacién financiera, que la empresa
tendra en un futuro, a través del Estado de Posicién Financiera presupuestado.
De resultados: Presenta las utilidades o pérdidas que puede tener una organizacion en
un futuro.
De costos: Consiste en presentar las erogaciones que se realizan ya sea por el costo
total o cualquiera de sus elementos.

2.5.8. POR SU FINALIDAD
Promocion: Se muestra como proyecto financiero 6 de expansion, se caiculan los
ingresos y egresos que podrian realizarse.
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Aplicacion: Generaimente estos presupuestos se realizan cuando se va a solicitar un
crédito, presenta la distribucion de los recursos que una organizacién puede tener.
Fusion: Se utilizan para estimar los resultados de la unién de empresas.
Por areas y niveles de responsabilidad: Este presupuesto se utiliza, cuando se desea
controlar e informar en términos de responsabilidad individual, por cada area o nivel de
la organizacién.
Por programas: Estos presupuestos son empleados por los organismos del gobierno,
muestran los proyectos a realizar y el costo de los mismos.
Base cero: Consiste en realizar la estimacion de las operaciones, sin tomar en cuenta
las experiencias anteriores, es decir cada afio se empieza de cero. (DEL RIO, 1981:36-
43)
2.6. PRINCIPALES PRESUPUESTOS

Como ya se menciond con anterioridad, los presupuestos pueden ser muy
distintos y adaptarse a las circunstancias de cada empresa. Sin embargo existen
algunos presupuestos que son mas comunes que otros, por o que enseguida se
explican los presupuestos mas importantes, su concepto y los elementos que integran
a cada uno de ellos.
2.6.1. PRESUPUESTO DE OPERACION

Este presupuesto esta integrado por todas aquellas partidas que intervienen en
la elaboracion del Estado de resultados.

A continuacién se analizarid cada uno de los factores que permiten Ia
elaboracion de dicho presupuesto.

2.6.1.1. Presupuesto de ventas

Es un presupuesto con gran importancia, porque sirve de base para elaborar
ofros presupuestos.
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La estimacion de las ventas no es sencilla, porque existen distintos factores que
pueden influir o afectar en su prediccion.

Es por lo mismo que existen distintos métodos, que nos permiten presupuestar y
pronosticar las ventas y enseguida se explicaran los mas utilizados.

Métodos para presupuestar las ventas

1) Método basado en la opinidn de los agentes vendedores: Consiste en preparar el
presupuesto de ventas con base en las estimaciones realizadas por los vendedores de
cada zona, es realizado por el director o el gerente de ventas de la organizacion.
Su ventaja es que, es preparado por personas con conocimientos especiales, su
desventaja es que se basan en la opinién de los vendedores y eso no asegura el
mercado. Es utilizado en aquellas empresas que tienen gran diversidad de productos
para vender.
2) Meétodo Econdmico-Administrativo: Es necesario realizar un estudio del
comportamiento de las ventas, de los afios pasados y hacer una comparacién entre un
afio y otro, que nos permita tener conocimiento de los elementos, que aumentan o
disminuyen, nuestro nivel de ventas.
Para la elaboracion de este método se deben considerar los siguientes elementos:
* Factores especificos de venta.
* Fuerzas econémicas generales.
* Influencia de la Administracién.
Factores especlficos de venta
Estan formados por los factores de ajuste, los factores de cambios y los factores

corrientes de crecimiento, que se explican a continuacion:
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Factores de ajuste: Son aquellos elementos que por causas fortuitas, o de fuerza
mayor afectan ya sea en forma positiva o negativa la determinacién de las ventas.
Pueden ser perjudiciales o saludables.

Efecto Perjudicial. Son los factores que afectan en forma negativa, las ventas del afio
anterior y que deben considerarse para el presupuesto del ejercicio. Ej. Incendio,
helada

Efecto Saludable. Son los factores que influyeron en forma positiva, las ventas del afo
anterior, y que es dificil que ocurran nuevamente. Ej. Contrato especial

Factores de cambio: Son aquellas modificaciones que se realizan y afectan las ventas,
pueden ser modificaciones al producto, en la produccion, en el mercado 6 en los
métodos de venta.

Factores corrientes de crecimiento del producto: Estos se relacionan con la expansion
del producto, y también afectan las ventas de la empresa. Ej. Abrir una nueva sucursal.
Fuerzas Econémicas Generales

Este factor se refiere a la situacién econdmica que rodea a la organizacién, ya que son
muy distintos los elementos que tienen influencia en las ventas de un producto
determinado. Ej. Inflacién

Influencia de la Administracién

Es de caracter interno, consiste en Ia.toma de decisiones que deben realizar los
administradores y las cuales intervienen en la determinacién de las ventas.

Los administradores deben decidir aspectos como: la seleccién de los productos que
venderan, o las modificaciones a los mismos, la organizacion de las venfas y los
medios de distribucién, asf como la cantidad y el precio de los productos, entre otros

aspectos.
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Una vez explicados estos factores, podemos determinar el presupuesto de ventas por

medio de la siguiente férmula:

PV=(V(+-)F)*E*A

Donde:
PV = Presupuesto de ventas.
V = Ventas del afo anterior.
F = Factores especificos de ventas.
E = Fuerzas econdmicas generales.
A = Influencia administrativa
E! presupuesto de ventas puede realizarse por tipo de producto, linea del producto o
zona de venta.
Métodos para pronosticar ventas

También hay formas distintas de pronosticar las ventas y los métodos mas
conocidos se explican a continuacion:
A) Método basado en la votacién de los ejecutivos: Este método se fundamenta en la
intuicién y en el conocimiento que los directores tienen del negocio por el paso de los
afnos, es decir, parten de los datos del afio anterior, pero se realiza una votacién sobre
los factores que pueden afectar el prondstico de ventas para determinar si son
considerados dentro del mismo.
En las pequeiias empresas es muy utilizado este método, porque es facil y rapido de

aplicar, pero su desventaja es que las cantidades se basan en las opiniones de los
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“dirigentes, lo que implica que es un método empirico, ademas de que resulta costoso
por el tiempo que invierten los ejecutivos.

B) Andlisis estadisticos: Otra forma de pronosticar ventas, es utilizando informacion
estadistica del comportamiento de las ventas que es proporcionada por personas con
los estudios necesarios, 1o cual implicaria un costo por la contratacién de dicho
personal. Generalmente es utilizado por empresas grandes.

C) Método de regresion: Este método se elabora de acuerdo con la férmula de la Iinea

recta:
Y =a+ b(X)

Donde:

n = Cantidad de componentes.

Y = Ventas estimadas en el prondstico n.

X = Variable dependiente esperada para el periodo n.

a y b = Variables determinantes de la correlacién.

Donde:

2
a=(suma X ) (suma Z) - (suma_X ) (suma_XY)
2
n{suma X ) - {sumaX)

b=n({sumaXY) - (sumaX)(sumaY})

2 2
n(sumaX )~ (sumaX)
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La ecuacién de regresién, no es una cantidad exacta, sino una aproximacion, por lo

que se recomienda el caiculo del error estandar, que nos permite determinar un rango

confiable en relacion al pronéstico de ventas y se obtiene con la siguiente férmula:

2
Eee=J sumay¥ - (a.suma¥Y) - ( b.sumaXY)
N-2

Ejemplo: Sila X esperada es de 10.20

2 2
Y X X XY Y
Afo Ventas Variable
(millones) dependiente
1991 2580 3.05 9,3025 7869 6656400
1992 2675 3.10 9.61 8292.5 7155625
1993 2915 3.30 10.89 9619.5 8497225
1994 3826 3.40 11.56 13008.4 14638276
1995 3940 3.50 12.25 13790 156523600
1996 5316 3.75 14,0625 199356 28259856
1997 4020 7.50 56.25 30150 16160400
1998 4018 8.30 68.89 33349.4 16144324
1999 3260 10.15 103.0225 33089 10627600
2000 3110 9.26 85.7476 28798.6 9672100
35,660 56,31 381.5851 197,901.4 133,335,406

a= (381.5851) (35,660) - (55.31) (197.901.4) = 2.661,398.232 = 3,517.32
2
10 (381.5851) - (55.31) 756.6549

b=10(197,901.4) - (55.31) (35,660) = 66594 = 8.8011
2
10 (381.56851) - (55.31) 756.6549
Y =3517.32 + 8.8011 (10.20)
Y = 3807.09
Esto quiere decir que el presupuesto de ventas para el afio 2001 seria de

$ 3,607.09.
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Eee =J 133,335,406 - 125.427,631.2 - 1,741,750.012 = 877.92
8

Eee= 3,607.09 + - 877.92

Observando un margen de error de + - $ 877.92.

D) Método de minimos cuadrados: Este método se realiza a través de las siguientes

férmulas:
a=sumayY b = suma XY
N xz
Donde:

X = Es el periodo de aflos en cantidad impar, se coloca en el centro el afio 0 y se
. determinan 2 series de digitos donde una va a ser positiva y la otra negativa.
’Y = Es el factor de estudio el cual presenta cambios con el tiempo, en este caso serfan
las ventas.
T=a+b(x)
Donde:
T = Tendencia

ay b= Son los valores determinados con anterioridad.

Ejempilo:
Ao Desviacién Ventas 2
Millones de pesos
Y XY X Tendencia
1994 -3 $ 1,000 - 3,000 9 750.02
1995 -2 900 -1,800 4 842.87
1996 -1 500 - 500 1 935.72
1997 0 1,200 0 (o] 1,028.57
1998 1 800 800 1 1,121.42
1999 2 1,300 2,600 4 1.214.27
2000 3 1,500 4,500 9 1,307.12
0 $ 7,200 2,600 28
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a=7200/7=1028.57 b = 2600/ 28 = 92.85

T =1028.57 + 92.85 (- 3 ) = 1,028.57 — 278.55 = 750.02
E! resultado de T es una tendencia de ventas, a partir de ahi, la variable b es el
incremento aproximado que se tendra de un afio a otro, es necesario mencionar que el
incremento en las ventas puede ser mayor o menor a nuestra variable b, esto debido a
las fuerzas econdmicas generales. Con los datos obtenidos, se realiza una grafica
donde se anotan la tendencia inicial y final y se unen con una linea. (Véase grafica 1)
NOTA: Es posible utilizar este método con un periodo de afos par, no es obligatorio
que sea con la cantidad de afos impar.

GRAFICA No. 1

ESTIMACION DE VENTAS CON EL
METODO MINIMOS CUADRADOS

DEOQ qmmmmm s - e oo e e

2000

ANOS

Fuente. Elaboracién propia con base en Sistema de control Presupuestario, 1995.

E) Método de semipromedios: Se desarrolla con los siguientes pasos:

1.- Se divide el periodo de estudio en dos partes iguales.

2.- Se establece un afio non, que debe estar en el centro de las dos partes.

3.- Se suman las ventas, de cada separacion realizada y se divide entre el nimero de

ailos que se sumaron y asi se obtiene el semipromedio.
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4.- Posteriormente esos semipromedios se anotan en una grafica de coordenadas y se
unen con una linea.

La grafica que se menciona con anterioridad nos proporciona fa tendencia aproximada
de las ventas de la organizacion. (Véase grafica 2). Una desventaja que presenta es
que en algunas ocasiones los periodos econdmicos seran buenos y a veces malos,

entonces los datos no serian muy confiables.

Ejemplo:
Afo Ventas Suma Semipromedio
Millones de pesos

1989 $ 950

1990 1,000

1991 1,200 5,640 1,128
1992 990

1993 1,500

1994 2,000

1995 1,900

1996 880

1997 1,050 6,130 1,226
1998 1,300

1999 1,000

GRAFICA No. 2

Fuente: Elaboracién propia con base en Sistema de control Presupuestario, 1995.
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F) Método de promedio movible: Su preparacién requiere de los siguientes puntos:

1) Se hace una lista de las ventas de un periodo de afios.

2) Se escoge un periodo de afios como media, la cual tendra movilidad.

3) Se suma las ventas de ese periodo que se determind y se divide entre el nimero de
afios sumados para obtener el promedio.

4) Posteriormente se va a ir eliminando un aro antiglio y se va a obtener otra vez la
media con un afio mas reciente y asf sucesivamente.

5) Ademas se realiza una grafica para identificar el comportamiento de las ventas.
(Véase grafica 3)

La ventaja de este método es que ya sea que las fluctuaciones sean positivas o
negativas se incluyen en el promedio, la desventaja es, que resulta dificil determinar el

comportamiento de los afios recientes.

Ejemplo:

Aflo Ventas Ventas en el periodo Promedio del mismo
Millones de pesos movible de 4 afios lapso

1990 $ 700

1991 900

1992 1,100

1993 850 3,550 . 888

1994 1,300 4,150 1,038

1995 960 4,210 1,063

1996 1,000 4,110 1,028

1997 1,150 4,410 1,103

1998 800 3,910 978

1999 900 3,850 963

45



GRAFICA No. 3

ESTIMACION DE VENTAS CON EL
METODO PROMEDIO MOVIBLE
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Fuente: Elaboracién propia con base en Sistema de control presupuestario, 1995.

Las ventas reales tendrén un comportamiento aproximado al sefialado en la grafica.

(PANIAGUA, 1995:51-75)

2.6.1.2. Presupuesto de Gastos de Administracidn y Ventas

Para realizar este presupuesto es necesario que cada departamento elabore una
estimacién de las erogaciones que corresponden a su area.

Dentro de los gastos de administracién se encuentran: los sueldos del personal

administrativo, gastos de representacién, depreciaciones del equipo que se utiliza en

los departamentos administrativos, entre otros que existen. Todas aquellas

erogaciones que no se relacionan con el proceso de produccion 6 el de distribucién.

Los gastos de venta pueden ser: salarios del departamento de ventas, gastos
por transporte, publicidad o propaganda, asi como las depreciaciones, son los que se
presentan con mayor frecuencia. Ademas se incluyen las erogaciones que se realizan

para la colocacién del producto en el mercado.
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En ambos casos, existen conceptos que son mas sencillos de determinar como
las depreciaciones, pero también existen otros como los sueldos y salarios, los cuales
requieren de mayor tiempo para su elaboracién

2.6.1.3. Presupuesto de Gastos Financieros

Consiste en determinar el costo integral de financiamiento, pero este sélo se
realiza si se conocen los conceptos especificos y se consideran importantes para
determinar el resuitado de operacién.

2.6.1.4. Presupuesto de Prodyctos Financieros

Este presupuesto al igual que el anterior, es un concepto que forma parte del
costo integral de financiamiento, y se realiza cuando la organizacion conoce los
conceptos especificos y los considera de importancia para la determinacién del
resultado de operacién.

2.6.1.5. Presupuesto de L.S.R.

Para la elaboracibn de este presupuesto, debe tomarse en cuenta los
presupuestos de ingresos y egresos, los cuales fueron realizados con anterioridad,
estos nos permiten obtener la base del impuesto a la cual se le debe de aplicar el
porcentaje de ISR, vigente en el momento de la preparaciéon del presupuesto.

2.6.1.6. Presupuestode P.T.U.

Su elaboracién es muy similar al anterior, se consideran los presupuestos de
ingresos y egresos, se obtiene la base del impuesto y se aplica el porcentaje de P.T.U.,
vigente al momento de realizar dicho presupuesto.

2.6.1.7. Presupuesto de la Utilidad Neta

Este presupuesto se refiere al resultado final de operacién, el cual nos permite
conocer si la empresa esta fogrando sus metas establecidas y si esta siendo aceptada
y cumpliendo con la sociedad. (MORENO, 1995:444-446)
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2.6.1.8. Presupuesto de produccién

El presupuesto de produccidn es otro factor importante dentro del presupuesto
de operacion, sin embargo debido a que nos estamos refiriendo a una empresa de tipo
comercial este presupuesto estd considerado como el dltimo elemento del presupuesto
de operacion.

En la elaboracion de este presupuesto, deben considerarse los siguientes
elementos:
v La produccién del periodo
v Materia prima y compras
v" Mano de obra
¥ Gastos indirectos
Llos cuales se describen a continuacion;
Produccién del periodo: Para obtener la produccion del periodo, se deben de tomar en
cuenta [os siguientes aspectos: ventas presupuestadas por cada linea de producto,
inventario final deseado por cada linea y los inventarios iniciales que se tienen para

cada linea de producto, por medio de la siguiente férmula se puede determinar :

Presupuesto Ventas Inventario Inventario inicial
de produccién = presupuestadas + finaldeseado - de articulos
en unidades por en unidades Artic. terminados terminados
producto.

Una vez que se obtienen la produccién del perfodo, se pueden estimar la cantidad de
recursos gue se necesitaran para lograr dicho presupuesto.

En la determinacién de este presupuesto es importante considerar el punto de
equilibrio, que es el punto en el cual el volimen de ventas es igual a los costos totales

y la empresa no presenta pérdida pero tampoco ganancia.
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Para poder determinar el punto de equilibrio es necesario conocer el
comportamiento de los costos fijos y variables. Los costos fijos son aquelios que se
presentan a través del tiempo y no se ven afectados por el volimen de produccion y
ventas, y los costos variables son aquellos que aumentan o disminuyen de acuerdo a la
produccién y a las ventas, el punto de equilibrio puede determinarse en unidades o en

pesos por medio de las siguientes formulas:

P.E.= _C.F. (Punto de equilibrio en unidades)
C.M.

P.E.= C.F. (Punto de equilibrio en pesos)
% CM.

CM.= PV.-CV.
% CM.=PV.—CV. 6 también CM.
S P.V. P.V.
Donde:
P.E. = Punto de equilibrio
C.F. = Costos fijos
P.V. = Precio de venta unitario
C.V. = Costo variable
C.M.= Contribucion marginal
% C.M. = Porcentaje de contribucién marginal
Este concepto es importante porque es un limite para poder recuperar los
costos, a partir del cual se pueden pianear las operaciones futuras de la organizacién
con la finalidad de obtener mayores utilidades.
Materia prima y Compras: Para realizar el presupuesto de materia prima se va a

considerar unicamente los materiales directos, se va a estimar la cantidad de cada uno
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de los materiales que se utilizan en la produccién, lo cual se puede hacer de la

siguiente manera:

Presupuestode  Cantidad TOTAL Costo
Materia Prima = produccién por X Materia = DE X unitario del
*X" cada linea prima *X” MATERIAL material

por producto

Este presupuesto debe presentarse en términos monetarios, una vez que se
establece el precio del material lo que nos va a proporcionar el costo del material
presupuestado.

El gerente del departamento de compras se encarga de su propio presupuesto,
el cual realiza con base en el presupuesto de materias primas y las politicas que tiene
la empresa con relacion a los inventarios, para determinar los gastos que se realizaran
y las fechas de los mismos. Con la siguiente formula puede obtenerse la cantidad de

materiales que se requieren comprar y el costo del mismo.

Presupuesto  Material Inventario Necesidad Invent. Material Costo

de compras = usadoen + final = total - Inicial = a X Unit.

en importe produccién deseado de comprar del

del material materiales material
“x”

Presupuesto de mano de obra; Nos permite conocer la inversion que se requiere de
recurso humano para satisfacer la producciéon presupuestada. Para su elaboracién se
toma en cuenta los articulos a producir por cada linea, las horas estandar que se
aplican de mano de obra a cada producto y el tipo de trabajador que se utiliza.

Con la finalidad de conocer si el recurso humano con el que contamos es suficiente, se
realiza la siguiente operacion: se considera el presupuesto de produccién, por las horas

que invierte cada empleado, se obtiene el total de horas.
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Ejemplo:

Unidades presupuestadas Horas Empleado  Total Horas
5000 X 3 carpintero 15,000
5000 X 2 pintor 10,000
Se obtiene las horas que se trabaja en el afio:

355 dias X 8 horas diarias = 2,840

Se obtiene el nimero de trabajadores requeridos para llevar acabo la actividad:
16,000 hrs./ 2,840 hrs. = 5 carpinteros aproximadamente
10,000 hrs. /2,840 hrs = 4 pintores aproximadamente
La cantidad de horas invertidas en recurso humano en produccién, asi como el costo

de las mismas puede conocerse de ia siguiente forma:

Presupuesto

de mano de Articulos a Horas por Total Costo
obra por = producirpor X unidad = de X por
producto en linea producida Horas Hora
importe

Si existen distintos productos se obtiene un presupuesto por cada uno, al final se
suman y se obtiene el costo de mano de obra de toda la produccion.

Presupuesto de Gastos indirectos de Fabricacién: Elaborar este presupuest'o resulta un
poco dificil, porque debe analizarse cada uno de los conceptos que se consideran
gastos indirectos, con la finalidad de poder observar el comportamiento que estos
presentan y poder separar los gastos de fabricacién fijos y los gastos de fabricacion
variables.

Una vez que estos son identificados, se les dara el tratamiento dependiendo del tipo de

costeo que la empresa utilice y que puede ser:
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Costeo tradicional o absorbente: En este tipo de costeo se acumulan los costos fijos y
variables para determinar el costo del producto.
Costeo variable: Consiste en separar los costos fijos de los variables, los fijos se
aplican en los resultados y los variables se consideran para determinar el costo del
producto.
Con base en los datos obtenidos con anterioridad, del presupuesto de produccién, se
elabora el presupuesto de costo de ventas. (RAMIREZ, 1997:147-148,228-232)
2.6.2. PRESUPUESTO DE INVERSIONES PERMANENTES
A este tipo de presupuesto también se le conoce como presupuesto de capital, y
se refiere a las inversiones que realiza la empresa a largo plazo, como pueden ser ias
adquisiciones de activos fijos, reposiciones de activos fijos, o alguna otra inversién a
largo plazo que puede ocasionarnos un desembolso de efectivo o una obtencion del
mismo, y los cuales deben ser considerados en nuestro presupuesto.
Este presupuesto tiene relacién con el presupuesto financiero, porque si se
realizan inversiones es para ayudar a que la empresa logre sus objetivos y porque se
cuenta con los recursos financieros necesarios o se tiene el medio para conseguirlos.
Pero se estudia por separado, por la importancia que tiene analizar la inversion
que se quiere hacer, asi como el rendimiento que nos puede proporcionar, para que en
el futuro no existan problemas econémicos en la empresa.
Existen distintas formas de elegir una alternativa de inversién:

< La mas facil es enumerar las distintas inversiones y por intuiciéon elegir alguna de
ellas.

< Otra forma de decidir, es optar por aquella inversion en donde mis beneficios sean

iguales a mi inversion.
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< Ademas existe otra forma, que consiste en evaluar las alternativas de inversién por
medio de técnicas analiticas y elegir aquella que convenga mas.

De todas las anteriores, la mas apropiada es la tltima porque se analizan los
rendimientos que se pueden obtener en un futuro.

La empresa al realizar una inversién tiene el objetivo de utilizar los recursos
econdémicos de tal forma que obtenga mayores utilidades.
Para la mejor comprension de este presupuesto es necesario tener claro algunos
conceptos como son:
A) E! valor de rendimiento de una inversion: se refiere a los ingresos generados por
dicha inversién menos los gastos que se aplican, y el resultado convertido en valor
actual.
B) El flujo de fondos neto: Se obtiene sumando la utilidad mas los conceptos que no
requieren erogaciones en efectivo (depreciacion o amortizacion)
C) El efectivo actual compra mas que el efectivo futuro, por lo cual las cifras futuras
deben ajustarse para poder compararias con las actuales.
D) Costo del dinero: Se refiere a que en el momento que se realiza una inversién el
efectivo disponible puede ser propio o prestado. Si el dinero es prestado, se debe
pagar un interés por usar dinero ajeno (costo de capital), por el contrario si el dinero es
propio, no se paga ningun interés pero si el dinero se emplea, no se utiliza de otras
maneras para obtener ingresos (costo de oportunidad) .
E) Costo de oportunidad: Es el porcentaje de interés que dejo de ganar por invertir en
determinado proyecto.(MORENO,1995: 448)

2.6.2.1 CLASIFICACION DE LOS PROYECTOS DE CAPITAL
Existen muchos tipos de proyectos en los cuales una empresa puede invertir, pero es
necesario que se identifique previamente el tipo de proyecto porque de esto depende
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que se realice un andlisis mas sencillo o mas complicado, para conocer los costos en
los que se incurre asf como los beneficios que proporciona dicho proyecto.

Los proyectos pueden clasificarse de la siguiente manera:

Proyectos de reemplazo (mantenimiento del negocio) : Este tipo de proyectos son
aquellos en los cuales se invierte para, reemplazar equipos dafiados o antiguos y que
estos se emplean en la elaboracidon de los productos. Estas inversiones se hacen con
la finalidad de continuar con las operaciones de la organizacion.

Proyectos de reemplazo (reduccidn de costos) : Son aquellas erogaciones en las que
se incurre, con el objetivo de reemplazar equipo que la empresa no utiliza, y reducir
costos, que se presentan en el mantenimiento del equipo obsoleto.

Proyectos de expansion de los productos 0 mercados existentes: Son los gastos en los
que se incurre para incrementar la produccion de la empresa, o para ampliar los
canales de distribucién de los productos.

Proyectos de expansiéon de nuevos productos o mercados: Estas inversiones se
realizan cuando se desea elaborar productos nuevos o abarcar un mercado
desconocido por la empresa. Este tipo de proyectos por lo general implican un
desembolso grande para la organizacion.

Proyectos de seguridad y/o de proteccién ambiental: Son las inversiones que se
realizan con la finalidad de cumplir con las disposiciones gubernamentales, a este tipo
de inversiones también se les llama gastos obligatorios.

Proyectos diversos: En este tipo de proyectos se incluyen los lotes de estacionamiento,
los aviones para los directivos, etc. Es decir son inversiones de caracter general y las

cuales se manejan de forma diferente en las empresas. (WESTON, 1995:639-640)
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2.6.2.2 METODOS DE ANALISIS

Existen distintos métodos de andlisis financiero para evaluar las inversiones,
algunos son muy sencillos mientras que otros son un poco mMAas complejos, a
continuacién se van explicar los dos tipos de métodos.

Métodos simples

Estos métodos sdélo proporcionan una aproximaciéon sobre si la inversion es
viable o no lo es, y en muchas ocasiones pueden ocasionar conclusiones equivocadas.
Dentro de este tipo los mas utilizados son:
Método de recuperacién: Es un método cuantitativo y el mas sencillo para evaluar la
inversién, consiste en relacionar el beneficio anual de un proyecto con la inversién
requerida. La informacidon que nos proporciona, es el tiempo que se ocupa para poder
recuperar la inversién.
De acuerdo a los aspectos fiscales y a las politicas particulares de la empresa, la
féormula que se puede utilizar es:
Periodo de

Recuperacion = inversion / Flujo de fondos neto anual antes de impuestos.

Periodo de
Recuperacién = inversion / Flujo de fondos neto anual después de impuestos.
( utilidad después de ISR + depreciacion o amort. )

La ventaja de esta técnica es lo facil que es determinarla, las desventajas son
que este método no permite conocer el rendimiento de la inversién, no considera el
valor del dinero de acuerdo al tiempo y ademds sélo se puede utilizar adecuadamente
en los proyectos que no tienen cambios en el flujo de fondo neto.

Cuando los flujos de fondo netos son diferentes durante todos los aftos,

unicamente se suman hasta que se igualan con el valor de la inversion y ése es e!

periodo de recuperacion.
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Ademas este método proporciona una idea del riesgo del proyecto, porgque si se
recupera rapidamente el valor de la inversion, esto permite que la liquidez de la
empresa no se vea afectada, por el contrario si se emplea mucho tiempo en recuperar
la inversién, la liquidez de la empresa se ve afectada.

Meétodo de tasa promedio de rendimiento sobre la inversidon: La férmula de este método
es lo contrario al método de recuperacién, también puede considerarse el flujo de
fondos neto antes o después de impuestos.

Las férmulas son las siguientes:

Tasa promedio

de rendimiento = Flujo de fondos neto anual antes de impuestos
sobre la inversion Inversion

antes de impuestos

Tasa promedio

de rendimiento = Flujo de fondos neto anual después de impuestos
sobre la inversién Inversién

después de impuestos

La ventaja de esta técnica es que es muy sencilla de aplicar, porque una vez que se
determina la tasa de rendimiento se realiza la comparacién con la tasa que requiere la
empresa y asi se obtiene la aceptacion o el rechazo de la inversion.
Su desventaja es que no considera el valor del dinero con relacion al tiempo.
(MORENO, 1995:449-452)
Método de /a tasa de rendimiento contable: Este método consiste en tomar en cuenta
la utilidad contable y no el flujo de fondo neto, considerando un promedio de las
ganancias que se espera que genere la inversion.
Se utiliza la siguiente férmula:

TRC = _Utilidades promedio

Inversién
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La utilidad contable que se utiliza para determinar este método es el mismo que
utilizan los duefios para analizar la situacion de la empresa y ver los resultados que
estan logrando. Pero cada vez mas se basan en el flujo de fondo neto.

La desventaja es que no toma en cuenta el valor del dinero a través del tiempo y
ademas emplea la utilidad contable, lo cual no es muy recomendable porque el
resultado de este concepto depende del criterio que el contador tiene para realizar los
ajustes al cierre del perfodo y la cantidad afectada por los mismos. (RAMIREZ,
1997:356-357)

Métodos avanzados

Los métodos mas avanzados consideran los factores econdémicos que pueden
ocurrir en el futuro y los datos que proporcionan son mas confiables que los
proporcionados por los métodos simples.

Valor presente neto: Este método si considera el valor del dinero con relacién en el
tiempo. Es la cifra monetaria que resulta de restar a la inversion inicial, la suma de los
flujos descontados.

Entendiéndose que al momento de trasladar dinero del presente al futuro se hace por
medio de una tasa de interés y cuando se pasa dinero del futuro al presente se utiliza
una tasa de descuento a la cual se le denomina asi porque descuenta el valor del
futuro para convertirlo en su equivalente en el presente. Y las cantidades traidas al
tiempo cero se les denomina flujos descontados.

Entonces se comparan las utilidades esperadas contra todos los gastos en los que se
incurre para producir esas ganancias en este momento o tiempo cero.

La férmula es:

VPN = ENE1 + ENE2 + ENE3 + ENE~+VS _ _ Inversion Total
(1+i)1 (1+i)2 (1+i)a (1+i)n
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donde:
VPN = Valor Presente Neto
FNE = Flujos netos de efectivo del afio.
i = Tasa de descuento
VS = Valor de salvamento
SiVPN(>6=)a0 SEACEPTA LA INVERSION
SiVPN (<)a0 SE RECHAZA LA INVERSION

Su ventaja es que facilita la interpretacion de los resultados monetarios,
considera el valor del dinero con relacién al tiempo, se elige el proyecto con mayor
valor presente neto; pero su desventaja es que se necesita conocer la tasa de
descuento y este valor depende de la persona que la determine.
NOTA: Se debe considerar un periodo de tiempo que se quiera evaluar, al termino de
ese tiempo, se realiza la suposicién de que la planta deja de funcionar y se vende
todos los activos, esta actividad va a generar un flujo de efectivo extra al que se le
denomina valor de salvamento y el cual va a aumentar el VPN.
Este valor de salvamento se determina restando al valor de adquisicion del activo la
depreciacidn acumulada hasta el perlodo determinado.
Tasa interna de rendimiento: Es la tasa que va a hacer que el VPN sea igual a cero, es
decir que la suma de los flujos descontados sea igual a la inversion inicial realizada.
La tasa obtenida es el rendimiento de la inversion
Si los flujos netos de efectivo son constantes a través de los anos se utiliza la siguiente

férmula:

P= A (1+i) -1 + VS
i(1+i) (1+1)
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donde:

P = Inversién inicial

A = El flujo neto de efectivo constante

i= Tasa de descuento

VS = Valor de salvamento

n = Perfodos considerados

Cuando los flujos netos de efectivo son diferentes ario con afio, la formula que se utiliza

es la siguiente:

[¢]

P = FNE1 + ENE2 + FNE3 + a _+V
(1+i)1  (1+i)2  (1+1i)s (1+i)a

Donde :

p= Inversion inicial

FNE = Flujo neto de efectivo

| = Tasa de descuento

VS = Valor de salvamento

Su ventaja es que si considera el valor del dinero a través del tiempo, su desventaja es
que se necesita utilizar el método de ensayo y error para obtener este valor.
Generalmente si los flujos netos de efectivo a valor presente son mayores a la
inversion, la tasa que se busca es mas alta de la que se utilizé, por el contrario si los
flujos netos de efectivo a valor presente son menores, la tasa que se busca es menor a
la utilizada con anterioridad para descontar los flujos. (BACA, 1998:181-187)

Valor Econdémico Agregado: Se refiere a la generacién de riqueza de un proyecto o
inversion en un periodo determinado, con base en la utilidad de operacién después de
impuestos considerando el costo de capital, entendiéndose como este el costo de los

recursos o financiamientos empleados en la operacion.
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Para la mejor comprensién de este método, se presenta a continuacién un cuadro que
nos facilita la obtencién de este valor. (Véase cuadro 2)

CUADRO No.2 PASOS PARA DETERMINAR EL VALOR DE EVA

Utilidad

Bruta

Utilidad de Costo de ventas

operacion -

Gtos. Directos
desembolsables

después de <
o Gastos de
impuestos ’ Gtos. Indirectos
Operécién desembolsables
Valor ‘ : Clientes
Econdémico +
Agregado | .. Capital de
am PN ~Civeneres |
Trabajo neto

Planta y equipo

+

—] Inversion <

Activos fijos

K Costo de netos

Otros activos fijos l

capital

Depreciacion acumuladaJ

Fuente:; Contabilidad Administrativa,1997 (RAMIREZ, 1997:362-365)
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2.6.3. PRESUPUESTO FINANCIERO

Este presupuesto es de gran importancia dentro de la organizacién, ya que se
refiere a la estructura financiera de la misma, asi como a la relacidén que debe existir
entre el activo, pasivo y capital.

Podemos decir que en general el presupuesto financiero tiene dos objetivos que
son: liquidez y rentabilidad.

Entendiéndose el concepto de liquidez como la capacidad que tiene una
empresa para convertir un activo en efectivo y el tener la solvencia para cumplir con los
compromisos contraidos y rentabilidad como el beneficio econdémico que es capaz de
generar una empresa,

Cada empresa tiene su propia estructura pero puede decirse que en lo general
existen partidas las cuales se requieren para elaboracién de este tipo de presupuesto y
las cuales se explicaran a continuacién:

2.6.3.1. Presupuesto de Activos Liquidos (caja, bancos, inversiones temporales)

La importancia de este presupuesto radica en la necesidad que tienen las
empresas de tener un fondo de reserva, para hacer frente a los compromisos en
general, que se presentan en una fase intermedia entre los ingresos y los egresos de la
organizacion, basicamente se refiere a los recursos inmediatos que tiene una empresa.

En algunas empresas se mantiene una cantidad de dinero superior a la normal,
con la finalidad de utilizar o invertir dichos recursos en una oportunidad que se
presente.

Por el contrario existen empresas que mantienen recursos superiores, para

enfrentar alguna situacién que se les presente de falta de liquidez.
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Por lo tanto no existe un criterio para determinar cual es la cantidad de recursos
liquidos que debe mantener la empresa, esto depende de los objetivos y del entorno
econémico y financiero al que se enfrente o se pueda enfrentar la misma.
Lo conveniente es que este tipo de presupuesto se realice por afio, el cual se
divida en meses y en donde se determine un calendario de los ingresos y egresos que
afectan estas partidas.
Este presupuesto es un instrumento que nos sirve para medir y valorar tanto la
liquidez como la rentabilidad de la empresa. (MORENO,1995:467-469)
2.6.3.2. Presupuesto de Efectivo
Este pronostico es parecido al anterior porque separa los ingresos y los egresos,
para estimar los recursos que se tendra en el futuro y los compromisos que se deben
cubrir.
El determinar una base correcta aunada al conocimiento de la empresa nos
proporciona un presupuesto de efectivo acertado; pero este presupuesto contempla
otras partidas.
La elaboracion de este presupuesto tiene ciertos objetivos que cumplir:

+ Establecer el comportamiento de! flujo de efectivo durante un periodo determinado.

¢ Establecer el monto de los faltantes o sobrantes y en que periodos se presentan.

¢ Detectar si las politicas de cobro o pago de cuentas son las adecuadas.

+ Determinar politicas sobre el pago de dividendos de la empresa.

¢ Evaluar los proyectos de inversién, para conocer si son rentables. (RAMIREZ,
1997.240-241)
A continuacién se explican las partidas que se consideran para la elaboracién del

presupuesto de efectivo.
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Cobro a clientes: La cobranza se establece de acuerdo con las ventas y con el plazo
que establecen el vendedor y el comprador.

Se pueden determinar de la forma siguiente:

Ventas Ventas Ventas a
Netas _ de = crédito pendientes
contado de cobrarse

Salarios: Es conveniente que este concepto se determine de forma individual, es decir,
que se haga una lista donde se pongan a todos los trabajadores y los diferentes
puestos asi como la cantidad correspondiente; este presupuesto es muy importante
porque de esta operacién se derivan, el seguro social y otras gratificaciones a que tiene
derecho el personal de la empresa.

Proveedores: La determinacién de esta partida esta relacionada con el inventario que
se debe mantener, ademas de la produccién y las condiciones de compra establecidas
con los proveedores.

Se utiliza una operacién como la utilizada en el cobro a clientes.

Impuesto al valor agregado: Este valor se calcula de acuerdo con las ventas netas que
se estimaron, simplemente se multiplican la ventas por la tasa vigente de este
impuesto.

Inversiones en magquinaria y equipo: Este valor es generado de las inversiones
permanentes para las cuales se necesitan algunas evaluaciones explicadas con
anterioridad.

iImpuesto sobre la renta: Sobre este impuesto, es necesario considerar los anticipos
que se realizan durante el afio a cuenta del impuesto anual y los cuales se determinan

con base en lo que establece Ia ley.
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Dividendos: Estos se determinan con base en los resultados del ejercicio anterior y de
acuerdo a lo que aprueba la asamblea ordinaria de accionistas.
Reparto de utilidades: Se establece conforme a la declaracién final del afio anterior y
cumpliendo l0s requisitos y los plazos que establece la Ley Federal del Trabajo.
Otros: Si son necesarias las operaciones de financiamiento, estas se establecen
después de conocer los resultados de operacién, ademas de los saldos de efectivo y la
existencia de activos liquidos. (MORENO, 1995:469-471)

Métodos para elaborar el presupuesto de efectivo
A) Método de entradas y salidas: Consiste en detectar las operaciones que generan
ingresos asi como aquellas que generan egresos, ademas de identificar las
transacciones normales de las que son extraordinarias, con la finalidad de establecer si
existe financiamiento por normal o extraordinario.

Entendiéndose que las entradas normales son aquellas que generan ingresos
por las actividades propias de la empresa por el giro de la misma, como puede ser las
ventas o el cobro a clientes.

Y las entradas extraordinarias son aquellas que no se presentan con mucha
frecuencia como la venta de activos no circulantes o las aportaciones de los socios, la
suma de ambas forman el total de entradas.

Las salidas normales son las que tienen relacién con la operacion de la empresa
como el pago a proveedores o impuestos.

Y las salidas extraordinarias pueden ser los pagos de dividendos o la
adquisicién de activos no circulantes.

Con la finalidad de comprender mejor este método, a continuacién se presenta

un cuadro. (Véase cuadro 3)



CUADRO No. 3 PRESUPUESTO DE EFECTIVO

SALDO INICIAL DE EFECTIVO
(+) Entradas Normales:
Ventas al contado
Cobro a clientes

Otros

Total

Entradas excepcionales:
Obtencién de préstamo
Venta de maquinaria
Total

TOTAL DE ENTRADAS

Disponible

(-) Salidas normales:

Pago proveedores

Nomina

Impuestos diversos

Gastos

Impuestos sobre [a renta

Total

Salidas excepcionales:

Pago de pasivo

Compra de edificio

Pago de dividendos

Total

TOTAL DE SALIDAS

Flujo de efectivo antes del saldo minimo deseado
Saldo minimo que se desea mantener

(=) Sobrante o Faltante
Financiamiento o Inversién
SALDO FINAL EN EFECTIVO

Fuente: Contabilidad administrativa, 1997.

B) Método del balance proyectado: Se elabora mediante la comparacién de un balance
general del afio actual y otro pronosticado para el periodo futuro. Se realiza por medio
de los siguientes pasos:

1.- Elaborar un estado de resultados presupuestado para conocer la utilidad o pérdida
del siguiente ejercicio.

2.- Determinar las rotaciones de los rubros de clientes, inventarios, proveedores.
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3.- Estimar los valores de activos fijos actuales y futuros, considerando la acumulacion

de las depreciaciones.

4.- Realizar los cambios necesarios al pasivo y al capital conforme a los préstamos
otorgados o la emisidn de capital realizada.

5.- Elaborar un Balance general con los datos obtenidos.

6.- Comparar ambos balances el antiguo y el actual y presentar el presupuesto de

efectivo. Con el objetivo de comprender mejor este método, se presenta un cuadro

(Véase cuadro No. 4)

CUADRO No.4 METODO DEL BALANCE GENERAL

PRESUPUESTADO
Informacion Estados financieros @ Paliticas de
adicional del periodo anterior inventarios,
proveedores.

Estado de resultados proyectado
Estado de situacion financiera
proyectado (determinacién del
saldo de efectivo por diferencia)

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

/

Presupuesto de flujo de efectivo proyectado.

Fuente: Contabilidad Administrativa, 1997.

C) Método del estado de resultados presupuestado: Consiste en utilizar el estado de
resultados presupuestado para el proximo periodo y aumentar o disminuir a Iq utilidad
todos aquellos conceptos que afectan el presupuesto de efectivo.

Los conceptos que se encuentran en el estado de resultados y que no modifican
el presupuesto de efectivo son las depreciaciones y las amortizaciones.

A continuacion se presenta un cuadro que muestra los pasos a seguir, para la

elaboracion de este método. (Véase cuadro No.5)
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CUADRO No. § METODO DEL ESTADO DE RESULTADOS

proveedores.

PRESUPUESTADO
Informacién Estados financieros Politica de cuentas
adicional <:> del periodo anterior por cobrar, inventarios,

Estado de resultados proyectado

O

Utilidad + Deprec. y Amortiz.

i

Establecer los cambios del
capital de trabajo.

g

Establecer cambios en el pasivo

Presupuesto de flujo de efectivo

Detectar cambios en activos circulantes

Fuente: Contabilidad administrativa, 1997. (RAMIREZ, 1997:246-254)

2.6.3.3. Presupuesto de Inversiones Permanentes

Este presupuesto forma parte del presupuesto financiero, pero debido a la

importancia del mismo, se explicod por separado.

2.6.3.4. Presupuesto de Cuentas por cobrar

Existe una controversia en este concepto, por un lado si la empresa otorga

facilidades en las ventas, esto genera un aumento en las utilidades, pero a la vez se

incrementa nuestra cuenta de clientes, lo cual disminuye la liquidez de la empresa.

La organizacién tiene sus politicas de crédito y los medios para el cobro de los

mismos y de esto depende la cantidad que se invierte en este concepto.
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Para estimar correctamente las cuentas por cobrar, se debe considerar la
rotacion de las cuentas por cobrar ademas de el entorno de la empresa y la situacién
econémica que puede enfrentar la empresa en un futuro.

2.6.3.5. Presupuesto de Inventarios

Conocer {a cantidad de dinero que se debe de invertir en los inventarios, resulta
algo complicado porgue intervienen distintas variables como son el volumen de
produccién o de compra requerida segun sea el caso, el inventario de seguridad que
debe mantenerse, asi como el aumento o disminucién de los precios, etc.

Cuando la empresa tiene inventario de materias primas, de productos en
proceso y de articulos terminados se debe realizar un analisis por cada tipo de
inventario;

El presupuesto de inventarios debe hacerlo una persona especializada en
produccion o una persona que tenga mucha relacion con el inventario y que cuente con
los conocimientos necesarios de la empresa.

Para [a elaboracion de este presupuesto debe tomarse en cuenta lo siguiente:

o Inventario de seguridad: Es la cantidad de productos que deben guardarse en la
empresa, para poder resolver en un momento dado un problema de abastecimiento.

o Lote econémico: Se refiere al hecho de que si se compra grandes cantidades se
obtiene mejor precio, y en algunos casos un descuento.

o Perspectivas sobre los precios futuros: Debemos considerar que los precios pueden
subir o bajar, y a veces esto ayuda a determinar un aumento en el nivel de
inventarios.

a Costo de mantenimiento del inventario: Para la elaboracién de esta parte del
presupuesto, debe considerarse el valor de los inventarios asi como las pérdidas, la
obsolescencia y el mantenimiento o proteccién que se les brida a los inventarios.
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a Tiempo de reabastecimiento y transito: Consiste en evaluar el periodo de tiempo,
que se utiliza para recibir un pedido de materias primas a partir de la fecha en que
se solicitay hasta el momento en que se recibe.

o Lapsos de los procesos: Es determinar el tiempo que se va a invertir en cada etapa
o proceso de los inventarios (en caso de que existan produccidn en proceso).

o Grado de integracion del producto: Se refiere a la integracién de los procesos de
produccion, si existe mucha integracién eso quiere decir que los procesos para
producir un articulo son muchos, lo cual significa que la inversién tiende a
aumentar.

o Politica de servicio: Consiste en el servicio que la organizacidon quiere proporcionar
a sus clientes, desea otorgar el producto rapidamente o dilatar un poco en el pedido
para no tener una sobreinversién de inventarios.

o Demanda estacional: Es cuando el articulo se produce o se vende normalmente
durante el afio pero existe una temporada en que se vende en mayores cantidades.

o Materias primas estacionales: Se refiere a las materias primas que se producen o
fabrican en una época determinada y que son adquiridas por las empresas para
procesarias en corto tiempo.

Por cada tipo de inventario deben establecerse ciertas politicas, las que se deben
convertir en dias, es decir cuanto tiempo se utiliza para reponer el inventario.
2.6.3.6. Presupuesto de Deudas a corto y largo plazo
El presupuesto a largo plazo no genera mayores problemas, porque es una
cantidad fija y es planeado de acuerdo con la estructura financiera que tiene la
empresa.

Por el contrario el presupuesto a corto plazo si puede presentar variaciones.
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Es conveniente que los créditos que se obtengan sean mayores a los
presupuestados, por si se presenta algin problema con las partidas que proporcionan
efectivo a la empresa.

2.6.3.7. Presupuesto de Cuentas por pagar a proveedores

Este concepto esta relacionado con las compras que realiza la empresa a
crédito, en la mayoria de las ocasiones esta partida se integra por varios proveedores,
lo que origina que se realice un calculo por cada uno, el cual se recomienda que sea
por meses, si se tiene distintos productos, puede hacerse por cada uno de ellos lo que
proporcionaria informaciéon mas concreta,

2.6.3.8. Presupuesto de Gastos e impuestos acumulados por pagar

Estas partidas son presupuestadas mensualmente y se elaboran con base en
informacién detallada, estan relacionadas con otros presupuestos, lo que resulta muy
conveniente porque nos permite tener mayor seguridad en su estimacion.

2.6.3.9. Presupuesto de Capital social ilidades retenidas

El calculo de estos conceptos son muy sencillos porque se planean conforme a
la estructura financiera para lograr las metas de liquidez, solvencia financiera y
productividad y se recomienda relacionar estos conceptos con otros para mayor
seguridad en su estimacion. (MORENO, 1995:474-479)

2.7. ESTADOS FINANCIEROS PRESUPUESTADOS

Después de que se realiza el prondstico de cada partida, de los tres
presupuestos antes mencionados se realiza los estados financieros presupuestados
que se mencionan a continuacion.

Estados Resultados Presupuestado : Este presupuesto se puede elaborar una vez
que se obtiene cada una de los proyecciohes que integran el presupuesto de
operacién, el estado de resultados involucra todas aquellas actividades que se
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relacionan con la produccién, la venta y la administracién de la organizacién, es decir

todo aquello que le permite a la empresa lograr la misidn que establece ante la

sociedad.

Por lo que el estado de resultados es un reporte donde se resumen las
actividades mencionadas con anterioridad, y el cual le permite a la administracion
conocer si sus esfuerzos son suficientes para lograr los objetivos de la organizacion.
Estado de Situacién Financiera Presupuestado : Este presupuesto consiste en integrar
las proyecciones que forman el presupuesto financiero, y nos informa sobre [a situacién
en general que va a presentar la organizacion durante un periodo determinado.

A continuacién se menciona la forma en como debe tomarse cada una de las
cuentas que integran el balance general presupuestado:

ACTIVO CIRCULANTE

= Efectivo: Esta cantidad se obtiene del presupuesto de efectivo de activos liquidos
cuando se determina el saldo final.

* Clientes: Esta cantidad se obtiene sumando las cuentas por cobrar iniciales mas las
ventas a crédito del periodo presupuestado menos los cobros que se realizan
durante dicho periodo.

s Inventarios: Se obtiene de acuerdo a las proyecciones obtenidas en el presupuesto
de produccion y de acuerdo con el tipo de inventarios que la empresa maneja.

* Inversiones Temporales: Al saldo que se tenia al inicio del periodo se le suma o se
le resta, de acuerdo a los movimientos que se presentaron en esta partida.

ACTIVO NO CIRCULANTE

De acuerdo al activo del cual se trate, al saldo inicial se le suma la cantidad de {a
nueva adqguisicion y se le resta la venta del activo correspondiente, de la misma forma
debe considerarse la depreciacién acumulada.
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PASIVO CORTO PLAZO
s Proveedores: Al saldo inicial se le suman las compras efectuadas a crédito durante
el periodo presupuestal y se le restan los pagos realizados en dicho periodo.
= Ofros Pasivos Circulantes: Estas cantidades se determinan dependiendo de las
condiciones que se establecen para cada una de las cuentas.(documentos por
pagar, impuestos por pagar )
PASIVO A LARGO PLAZO
En relacion con las cuentas de pasivo a largo plazo, a la cantidad inicial se le
suma las cantidades de los nuevos pasivos y se le resta las cantidades pagadas ya sea
parcial o totalmente.
CAPITAL CONTABLE
Capital aportado: Esta cuenta solo cambia si se presentan nuevas aportaciones de los
s0Ci0s, 0 si existen retiros por parte de los mismos.
Capital ganado: Esta cantidad se obtiene de la siguiente manera, al saldo inicial se le
suman Ias- utilidades del periodo presupuestal y se le restan las pérdidas en caso de
que estas existen, de la misma forma si se presenta decreto de dividendos, estos
también se restan. (RAMIREZ , 1997: 232-233,255-256)
2.8. AUDITORIA DE LOS PRESUPUESTOS
La auditoria consiste en comparar los resultados reales con los presupuestados,
y encontrar las diferencias si estas existen, asi como explicar la causas por las cuales
se presentaron dichas diferencias
La revision del presupuesto tiene como objetivos dos situaciones:
A) Mejorar los prondsticos: Se refiere a que el personal que realiza las proyecciones,
se ve en la necesidad de revisar lo real y lo estimado, conforme esto sucede, va
mejorando sus apreciaciones, en la medida en que se presentan nuevas necesidades
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se buscan otros métodos para pronosticar, y por lo tanto se realiza las actividades con
mayor eficiencia.

B) Mejorar las operaciones: Las organizaciones son administradas por recurso humano
el cual puede trabajar a un nivel alto o bajo, en el momento en que el personal realiza
prondsticos con respecto a la empresa, comprometen su prestigio o reputacién, por
esta razon los directivos de cada departamento van a dar su mejor esfuerzo, para que
las operaciones de la organizacion proporcionen los resultados lo mas apegados a las
cifras presupuestadas.

Es muy conveniente una vez realizados los presupuestos, darles el seguimiento
adecuado, porque estd comprobado que las organizaciones mejor administradas, son
aquellas que si realizan auditorias con respecto a sus actividades. (WESTON, 1995 :
664-666)

Una vez analizados cada uno de los presupuestos mas comunes, €s importante
mencionar que la actividad presupuestal no termina con la simple elaboracién de los
presupuestos, al contrario se presenta una etapa que es esencial, y que es el control

de los mismos, por tal motivo ese es el tema del siguiente capitulo.
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CAPITULO NI
EL CONTROL PRESUPUESTAL Y LA PLANEACION FINANCIERA.

En este capitulo comenzaremos con definir lo que es la planeacién financiera, el
control presupuestal asi como los factores que influyen en su establecimiento, y la
forma en como los presupuestos se relacionan con los dos elementos, para el logro de
las metas establecidas por la organizacion.

3.1. PLANEACION FINANCIERA

La planeacion financiera es de gran importancia dentro de la empresa, para que
esta pueda lograr sus objetivos con eficiencia y eficacia, existen distintas formas para
planear las operaciones de una empresa, las cuales se explicaran mas adelante pero
para iniciar con este tema, vamos a definir lo que es la planeacion financiera.

3.1.1 CONCEPTO

Para establecer este concepto, primero se analizan las definiciones que realizan
algunos autores:

* La planeacion financiera es una técnica que reune un conjunto de métodos,
instrumentos y objetivos con el fin de establecer en una empresa pronésticos y metas
econdmicas y financieras por alcanzar, tomando en cuenta los medios que se tienen y
los que se requieren para lograrlo * (MORENO,1995:419)

“ La planeacion financiera significa analizar los flujos financieros de una compania,
hacer proyecciones de las diversas decisiones de inversion, financiamiento y
dividendos, y sopesar los efectos de las varias alternativas “ (VAN HORNE, 1997:799)

* La planeacion financiera es la herramienta o técnica que aplica el administrador
financiero, para la evaluacién proyectada, estimada o futura de un organismo social,

publico o privado * (PERDOMO, 1992:109)
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* El proceso de planeacién financiera inicia con los planes financieros a largo plazo, o
estratégicos, los cuales conducen a la formulacién de planes operativos y presupuestos
a corto plazo. En términos generales dichos planes a corto plazo y presupuestos son
guias operacionales para alcanzar los objetivos estratégicos a largo plazo de ia
empresa “ (GITMAN,1996:159)

Con base en lo anterior se puede establecer para el presente trabajo, que la
planeacién financiera, es la técnica que se utiliza para analizar los recursos existentes,
y elaborar proyecciones para lograr las metas futuras de la organizacion.

3.1.2. CLASIFICACION DE LA PLANEACION FINANCIERA

La planeacién financiera puede clasificarse de acuerdo al area de la empresa en
que se aplica, para observar mejor esta situacion se presenta un cuadro donde se

muestra la clasificacion de la misma. (véase cuadro No. 6)

75



CUADRO No.6 CLASIFICACION DE LA PLANEACION FINANCIERA

r Planeacién Financiera l

Planeacién Planeacién
Personal .- | Empresarial

. Planeacién - Planeacién . .
Patrimonial : Integral s

Planeacién . Planeacion " Planeacién - Planeacion’: Planeacion de ¢
Normativa - - Estratéglca M Téctica ;
|

Premisas B OblelivosJ r Fines. _]
LPropésitos I ﬁstrateglas l

[ Tacticas © ]

Paliticas

' Presupuesto - |¢ .
]

' Métodos l '

Planes
Financieros

Fuente: (Planeacién Financiera para épocas normal y de inflacién, 1990)
A continuacién se muestra una breve descripcién de cada uno de los conceptos

presentados con anterioridad.
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o Planeacidn personal: Son los planes que expresan los deseos, aspiraciones o
propositos para tener un desarrollo social, politico y profesional.

¢ Planeacion empresarial: Son los planes que presentan proyecciones para optimizar
el patrimonio, asi como la actividad de la empresa en general.

La planeacién empresarial puede ser de dos tipos patrimonial o integral.

= Planeacion patrimonial: Es el conjunto de planes que presentan
proyecciones para optimizar el patrimonio de la empresa con el menor riesgo.

» Planeacion integral: Son los planes que presentan proyecciones sobre toda
la actividad de la empresa y puede ser a corto, mediano o largo plazo.

La planeacion integral a su vez puede dividirse en normativa, estratégica, tactica,
operativa, y de imprevistos.

e Planeacién normativa: Son los planes en donde se presentan los ideales
que permiten la existencia de la empresa, y son a largo plazo.

1) Premisas: Son las proposiciones basicas que tiene la organizacioén y en las cuales
se basan los propdsitos y las politicas.

2) Propdésitos: Son los fines que definen la existencia, el caracter y la naturaleza de la
organizacién.

3) Politicas: Son las reglas generales y particulares que van a guiar el comportamiento
y la accién de todos los miembros de la organizacién.

* Planeacién estratégica: Este tipo de pianes expresan los resultados
cuantificados que la organizaciéon desea alcanzar a largo plazo, asi como las
medidas necesarias para lograr los objetivos a corto plazo.

1) Objetivos: Son las metas viables y cuantificables que la organizacién quiere alcanzar

a largo plazo.
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2) Estrategias: Son las medidas a implantar por los directivos de la empresa, con la
finalidad de lograr las metas y objetivos a largo plazo.

o Planeacién tactica: Son los resuitados cuantificables que desea lograr una
determinada area funcional de la empresa, ademas de las actividades con
fecha y en términos monetarios para lograr los planes a mediano plazo.

1) Fines: Son aquellas que establece un area funcional a mediano plazo.

2) Tacticas: Son las actividades en general que va a realizar la organizacion, para
alcanzar las metas a mediano plazo.

3) Subobjetivos: Son las actividades de la organizacién expresadas en términos
monetarios a mediano plazo.

4) Subestrategias: Son las acciones concretas que la organizacion va a implantar para
alcanzar las metas a mediano plazo.

e Planeacién operativa: Es el conjunto de planes que presentan los objetivos
a lograr por las unidades especificas de la organizacion, asi como los medios
para lograrlos.

1) Metas: Son los fines que desea lograr un area funcional de la organizacion, a corto
plazo.

2) Procedimientos: Es la forma o la manera en que se van a lograr los objetivos a corto
plazo.

3) Programas: Son las actividades que se van a implantar en la empresa asi como el
tiempo en el que se van a realizar.

4) Presupuestos: Son las actividades expresadas en términos monetarios, a corto plazo

de la organizacién.
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5) Métodos: Es el orden y la secuencia que se debe seguir para conocer y evaluar las
partidas y las cantidades que continuaran en la organizacién ya sea a corto, mediano o
largo plazo.

* Planeacién de imprevistos: Este tipo de planes deben tomar en cuenta los
eventos externos, que no se pueden preveer y que afectan de manera
importante el funcionamiento de la organizacién.

1) Objetivos: Son las metas que desea lograr la organizacién por las situaciones
externas que cambian el funcionamiento normail de la empresa.
2) Substitutos: Son aquellos que van a sustituir el plan estratégico de la organizacion.
3) Inestables: Son aquellos que se establecen por la organizacién, a causa de la
inestabilidad econémica, politica, o social del pais.
PLANES FINANCIEROS : Son los proyectos ya sea de caracter normativos,
estratégicos, tacticos, operativos, o imprevistos, cuantificados en tiempo y en unidades
monetarias que sirven para establecer el desarroilo de las actividades futuras de la
organizacion. (PERDOMO,1990: 7-9)

3.1.3. ELEMENTOS DEL PROCESO DE PLANEACION FINANCIERA
Fines: Metas y objetivos.
Medios: Procedimientos, programas, y politicas que van a servir para fograr las metas y
objetivos de la organizacion.
Recursos: Establecer el tipo de recursos y la cantidad de cada uno de ellos que se van
a emplear, asi como la manera en que se van a obtener 0 a generar y la forma en que
se va a distribuir a las distintas actividades.
Realizacion: Determinar los procedimientos para la toma de decisiones, y la manera de

organizarios para que el plan pueda desempefiarse.
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Control: Establecer el procedimiento a seguir para detectar los errores, ademas de la
forma para prevenirios en un futuro o corregirlos.

3.2. CONTROL PRESUPUESTAL.

En este apartado, comenzamos por analizar algunas definiciones de otros autores con
respecto a este concepto.

3.2.1 CONCEPTO

“ El control presupuestal es una actividad diaria mediante la cual se verifica la eficiencia
de como se hizo y se estd informando a los responsables del logro de objetivos, de su
avance y grado de cumplimiento, calificando sus deficiencias o eficiencias obtenidas en
comparacién con el presupuesto *. (MORENO, 1995: 523)
“ El control presupuestal es el conjunto de formas y recursos de que se vale el analista
de estados financieros para planear, coordinar y dictar medidas para controlar todas las
operaciones y funciones de una empresa determinada, con el fin de obtener el maximo
de rendimiento con el minimo de esfuerzo, tiempo y dinero “.(PERDOMO, 1992; 185)

Con base en las definiciones anteriores se puede establecer que:

El control presupuestal es la comparacion de los resultados reales y los
resultados presupuestados, para encontrar diferencias, las cuales se van a analizar
para poder tomar las decisiones necesarias y adecuadas que nos van a guiar al logro
de los objetivos de Ia organizacion.

3.2.2. REGLAS DEL CONTROL PRESUPUESTAL

Existen determinadas reglas que debe de cumplir el control presupuestal y se
mencionan a continuacion:
v Definicidn clara de la meta de la empresa.
v La meta debe establecerse de acuerdo con las caracteristicas de la empresa, pero
no debe convertirse en algo irrealizable.
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Se debe de contar con la ayuda y la confianza de todos los miembros de todos los
niveles de {a organizacion.

Las areas de responsabilidad deben definirse, asi como la delegacion de autoridad
y las responsabilidades individuales.

El presupuesto debe estar concluido antes de llevarlo acabo.

Debe existir flexibilidad para su adaptacién a los cambios del medio ambiente.

Tener un sistema de contabilidad, el que vaya de acuerdo a los presupuestos.

El sistema de control interno definira las lineas y areas de autoridad lineal y
funcional.

Premiar el comportamiento bueno que tenga el individuo, asi como reprender un
mal comportamiento.

La comunicacién interna debe realizarse por escrito, en forma de orden si es de un
director a un empleado, y a través de memorandums si existe igualdad de

funciones.

v Los ejecutivos deben resolver las situaciones que tengan mas prioridad.

v" Definicidn exacta de los procedimientos y las actividades de control interno.

3.23. PASOS PARA REALIZAR (A COMPARACION DE LOS

PRESUPUESTOS

1.-
2.-
3.-
4.-

5.-

Establecer las bases de comparacién.

Realizar la comparacion de lo real con lo presupuestado.
Interpretar los resultados.

Analizar las variaciones.

Realizar la toma de decisiones. (PERDOMO, 1992: 186-187)
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3.2.4. PRINCIPIOS DEL CONTROL PRESUPUESTAL

Los principios del control presupuestal son aquellas causas que dan origen al
presupuesto y las cuales deben considerarse al momento de realizar dicha actividad.
Principio de predictibilidad: Se refiere al hecho de que se puede predecir alguna
situacion, que va a suceder o que queremos que suceda.
Principio de determinacion cuantitativa: Los presupuestos se determinan en unidades
monetarios durante un periodo presupuestal.
Principio de objetivo: Para poder predecir algo es necesario que se tenga un objetivo el
cual se quiera lograr.
Principio de precision: Consiste en que los presupuestos se presenten en forma clara y
concreta, evitando vaguedades que afecten su ejecucion.
Principio de costeabilidad: Se refiere a que los beneficios del control presupuestal,
deben ser mayores que los gastos incurridos en su instalacién y funcionamiento.
Principio de flexibilidad: Los presupuestos deben considerar un margen para las
situaciones o circunstancias que no se pueden predecir.
Principio de unidad: Este principio consiste en que se debe hacer un presupuesto por
cada funcién de la empresa, y todos los presupuestos de la empresa deben estar
coordinados adecuadamente para lograr el objetivo de la misma.
Principio de confianza: Se refiere al éxito del control presupuestal y para que este se
logre es necesario del apoyo y la confianza de todos los miembros de la organizacién.
Principio de participacion: Consiste en la necesidad de la participacién de todos los
miembros de la organizacién, en la planeacién y el control de las actividades, con la
finalidad de aprovechar la experiencia de todo el personal.
Principio de oportunidad: Los presupuestos deben estar terminados, antes de que se
inicie el periodo presupuestal, para poder tomar las decisiones que sean pertinentes.
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Principio de contabilidad por areas de responsabilidad: Se refiere a que la contabilidad
debe llevarse de forma que se cumpla con los principios de la contabilidad general,
pero ademds que sirva para la finalidad del control presupuestal.

Principio de orden: El control presupuestal debe estar fundamentado, en una correcta
organizacion formada por organigramas, lineas de autoridad y responsabilidad, asf
como en la definicién de las actividades individuales de los miembros que integran la
organizacion.

Principio de comunicaciéon: Consiste en que dos 0 mas personas entiendan de la
misma forma una situacion.

Principio de autoridad: Se refiere a que la autoridad no puede ir separada de la
responsabilidad, por lo cual un funcionario en el desempefio de sus actividades, si tiene
determinada autoridad también es responsable de las decisiones que realice.

Principio de coordinacion: Consiste en mantener el interés general de la organizacion,
por encima de los intereses personales de los miembros de la misma.

Principio del reconocimiento; Este principio menciona que debe elogiarse al personal
por sus éxitos, pero también debe aconsejarse cuando cometa faltas.

Principio de excepciones: Este principio recomienda que los directivos dediquen su
tiempo Unicamente en las situaciones mas relevantes de la empresa, con la finalidad
de no cargarse de detalles inecesarios.

Principio de normas: Dentro de la organizacién debe establecerse normas y reglas
concretas, que ayuden a la empresa a lograr las utilidades y los beneficios extras que
se desean.

Principio de conciencia de costos: Debe considerarse que cualquier decisién que se

tome afecta de una u otra forma los costos de la empresa, por lo que el personal que
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tiene la facultad para tomar decisiones debe estar consiente de la forma en como se
veran afectados los costos de la empresa. (BURBANO,1998:24-26)

3.2.5. VIGILANCIA DEL CONTROL PRESUPUESTAL

De acuerdo con los recursos econdmicos que cuente la empresa, (a revision de
la ejecucién de los presupuestos puede ser efectuada por una o mas personas las
cuales formarian un comité de vigilancia.
Pero independientemente de las personas que realicen esta actividad entre sus

funciones estaran las siguientes:

Y

* Tomar decisiones en cuanto a la variacion de las reglas o politicas que afectan

diferentes departamentos de la organizacién.

<

» Aceptar los presupuestos.
< Realizar los estudios necesarios, con base en los informes elaborados de las

cifras reales y las presupuestadas.

e

» Proponer las medidas correctivas que considere necesarias.

El personal que va a vigilar los presupuestos debe reunir ciertos requisitos o
caracteristicas para realizar esta actividad:
A) Tener conocimientos de contabilidad en general.
B) Capacidad para analizar la empresa y poder definir las funciones, asi como las
lineas de autoridad.
C) Capacidad para cambiar los formatos y procedimientos, que se utilizan en el

desarrollo de los presupuestos.

:D_). ,Habiludad para elaborar organigramas y manuales de la organizaciéon.

. (PERDOMO1992 191,196)
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3.2.6. VARIACIONES
En este apartado se habla sobre las variaciones que pueden presentarse, al
momento de comparar las cifras reales con las presupuestadas.
Las variaciones que se presentan pueden ser de dos tipos, unas de ellas son las
que se presentan hasta la utilidad bruta y las otras son las referentes a otros gastos o
ingresos.
Esta division se realiza porque las variaciones que se obtienen hasta la utilidad
bruta, estan relacionadas con las ventas que efecttta la organizacidn y las de gastos o
ingresos estan relacionadas con aspectos fijos de la organizacion.
VARIACIONES EN LA UTILIDAD BRUTA
Este tipo de variaciones pueden prgsentarse por cualquiera de las siguientes
situaciones:
o Variacién en precios de venta.
o Variacion por modificaciones al costo estandar.
o Variacién por cambio en el volumen de ventas.
o Variacién por modificacion en los gastos directos y variables.
o Variacién por mezcla de productos.
Varlaclén ‘érr-l"p‘recios de venta: Este tipo de variacién es producida por cualquiera de los
: 'slvgu'ier.ues factores:
1- Auménto de los precios de venta en relacién con las cifras presupuestadas.
2.-Disminucién en los precios de venta de acuerdo con las cantidades presupuestadas.
3.- Por la combinacién de los dos puntos anteriores.
4.- Diferencias que se presentan en rebajas o descuentos con relacion a las

presupuestadas.
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Variaciobn por modificaciones al costo estandar: Este tipo de variacion se presenta por

aumento o disminucion en el costo de los articulos vendidos.

Variacién por cambio en el volumen de ventas: Esta variacion se debe al aumento o

disminucién que se presenta en las unidades vendidas

Variacién por modificacion en los gastos directos y variables: Se presenta por aumento

o disminucién en las cifras asignadas a los articulos vendidos.

Variacién por mezcta de productos: Esta variacién se produce porque la utilidad bruta
_por peso de venta real, es diferente para cada uno de los elementos que forman un

producto.

VARIACIONES DE GASTOS DE OPERACION , OTROS GASTOS E INGRESOS
'Cpmo se menciond al inicio este tipo de variaciones estan relacionadas con aspectos

ﬁjos‘o‘semivariables de la empresa, es necesario que este tipo de variaciones se

controlen - a través de un departamento, con el objetivo de conocer, controlar dichas
. diferencias por cada uno de los conceptos, asi como identificar e! motivo que les da
g origen. otorgando prioridad a las desviaciones que tengan cifras mas significativas.

-‘(MORENO 1995 524-535)

R SUPUESTO COMO ELEMENTO DE PLANEACION Y CONTROL DE LA

» : AétUalrﬁente debido a los constantes cambios, todo tipo de empresas elaboran
planes, Indepéndientemente del giro o la dimensién de la misma, en algunas ocasiones
son a corto plazo y en otras ocasiones es a largo plazo.

Como se ha venido mencionando durante este trabajo, el presupuesto es un
plan de lo que la organizacion quiere lograr, entonces puede verse a los presupuestos
como una meta a alcanzar y la empresa va a establecer y a determinar las acciones
necesarias a realizar para el cumplimiento de los mismos.
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Es importante mencionar que para la elaboracién de cualquier plan debe
tomarse en cuenta, las situaciones conocidas o predecibles, pero también debe
considerarse que hay un aspecto impredecible, es decir, que pueden existir variaciones
dentro del presupuesto, por lo cual se debe estar informado de todos aquellos aspectos
que pueden modificarlo, y en el caso de que se presente alguna modificacion, el
presupuesto debe corregirse; entonces el presupuesto es un método de planeacion de
la empresa.

Pero no sélo es una forma de planear, también es una técnica para controlar los
resuitados de la empresa, porque una vez que se ha elaborado, se realizan
evaluaciones, para darle seguimiento, si se detectan desviaciones, se busca el origen
de ellas y la manera de encaminar nuevamente las actividades al logro de los
resultados previstos, es entonces cuando se esta ejerciendo un control sobre las

funciones, actividades y resultados de la organizacion.
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'CONCLUSIONES DEL MARCO TEORICO

Con base en la redaccién de los 3 capltulos anteriores se recopild los elementos
mas importantes y basicos para proseguir con e! desarrollo de este trabajo que son: el
analisis del ambito en el que se aplican los presupuestos, es decir, las empresas;
conocemos lo que es el presupuesto, sus beneficios, pero lo mas importante es que
identificamos el presupuesto financiero que se aplicard mas adelante, e identificamos
qué aspectos son los que pueden ocasionar variaciones dentro de ellos; podemos
observar la relacion que tienen los presupuestos con la planeacién financiera y la
necesidad de que la aplicacion de los presupuestos sea controlada, para que la

empresa pueda optimizar el desarrollo de sus funciones.

Con el conocimiento de lo expuesto con anterioridad, se tiene una visién mas
amplia y los fundamentos necesarios, ademas de las partes que conforman el

presupuesto financiero, lo que nos permiten continuar con su aplicacion practica.

En el siguiente capitulo se presenta, la empresa sujeta a estudio, informacién en
general sobre esta, la metodologla del caso practico a emplear, las bases para realizar
los presupuestos, los presupuestos financieros a tres afios con cada uno de los
elementos que lo constituyen, ademas se presenta la conclusion general del trabajo de

investigacidn realizado.
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CAPiTULO IV
ELABORACION DEL PRESUPUESTO FINANCIERO
4.1. ANTECEDENTES DE LA EMPRESA EN ESTUDIO

En el afio de 1988 la Sra. Celia Martinez y su esposo cuentan con el capital
necesario para Iniciar un negocio, después de deliberar que tipo de necesidad se
encontraba presente en ese momento, deciden poner en marcha un establecimiento,
en donde la poblacién de esta ciudad pueda abastecerse de articulos escolares y
papeleria en general, el cual se encuentra ubicado en la calle Alvaro Obregén No. 3,
colonia Centro, con el paso del tiempo esta empresa fue creciendo un poco mas y es
cuando deciden ampliar la gama de productos, abarcando una linea mas: los articulos
de oficina, esta empresa en el plazo de 13 afios de existencia no ha pasado por ningtin
cambio de domicilio, posteriormente agregan un producto mas, que son los diccionarios
y cuentos, siendo estos los tinicos productos exentos de IVA.

Esta empresa se encuentra a nombre de una persona fisica y siempre ha sido
de esta manera, es asi como se encuentra conformada actualmente, tratando de
satisfacer las necesidades de todos los ciudadanos, asi como de las empresas o
negocios que asi lo requieran en esta ciudad.

Para el desarrollo de este trabajo, a la empresa en estudio se le denominara *
Super Papeleria Morales “, siendo este un nombre ficticio.

GIRO DE LA EMPRESA

La empresa Super Papeleria Morales es una empresa dedicada a la compra-
venta de articulos escolares, de oficina, diccionarios y cuentos asi como papeleria en
general.

REGIMEN FISCAL: Esta empresa se encuentra tributando en el Régimen General de
Ley, a nombre de una persona fisica.
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4.2. OBJETIVO GENERAL DE LA EMPRESA:

Satisfacer a la sociedad con productos escolares, de oficina y de pabelerla en

general, de acuerdo con las necesidades y caracteristicas del consumidor, por medio

de una excelente atenciéon, ademas de generar un ingreso econémico para el

desarrolio y crecimiento del negocio, asi como la satisfaccién de las necesidades de los

propietarios.

4.3. POLITICAS GENERALES DE LA EMPRESA

.
”~
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Los empleados tienen el siguiente horario de trabajo:

En las mafianas de: 9:00am. A 2:00pm. En las tardes de: 4:00 pm A 8:00 pm

La jornada de trabajo para los empleados es de 6 dias.

Los empleados deben ser puntuales.

El pago de salarios a los empleados se efectiia en forma semanal.

Cada empleado es responsable de su propio trabajo.

Los préstamos a empleados son esporadicos y Unicamente con autorizacion de
alguno de los propietarios. .

No se le permite al personal consumir alimentos en horario de trabajo.

Los empleados no recibirén visitas en horario de trabajo.

El personal unicamente podra salir, de la empresa en horario de trabajo, por
orden de alguno de ios propietarios 0-en causa de fuerza mayor con autorizacion
de los mismos.

Todo el personal de nuevo ingreso recibird una introduccién al centro de trabajo
y la capacitacién necesaria para el desempefio de sus actividades.

Se realizan incrementos en los sueldos y honorarios de un 10% cada tercer afo.

Ademas las politicas de ventas y compras que se explicaran mas adelante.

( Propietaria de la Super Papeleria Morales )

9%



Super Papeleria Morales

Propietarios
Secretaria
Departamento] - | Caja Contador
de Ventas () (1
() :
Bodegero
0 TESTS CON

FALLA DE ORIGEN

Fuente: Manual de organizacion de Siper Papeleria Morales
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4.5. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Como se menciond al inicio de este trabajo, se pretende demostrar que el uso
de los presupuestos es una técnica adecuada de planeacién financiera, porque nos
proporciona informacion confiable, veraz y oportuna y nos permite lograr la
optimizacién de los recursos dentro de la empresa; ademas se tiene [a finalidad de
lograr la Implantacién de manera constante del presupuesto financiero en la empresa
en estudio. Para lo cual se realiza el presupuesto financiero de 3 affos con cada uno de
los elementos que lo constituyen.

La empresa ha presentado en el pasado algunas pérdidas esto se ha generado,
por una falta de liquidez y principalmente por una inadecuada planeacion de las
actividades, sin embargo dentro de sus objetivos se encuentra el crecimiento, por lo
cual debe buscar la forma de tener un mejor control de sus actividades, emplear
adecuadamente su efectivo, mantener los costos y gastos razonables para que genere
mayores utilidades. Por esta razdn se le presenta esta opcion: “ los presupuestos "

Antes de comenzar con el desarrollo del presupuesto, se obtienen los
antecedentes de la empresa, asi como los estados financieros histéricos; por medio de
entrevistas con los propietarios y el contador de la empresa, se recopila la informacion
relacionada con las funciones de compra-venta de la empresa, asi como el
comportamiento que la empresa ha tenido dentro del mercado.

Una vez que se cuenta con la informacién mencionada con anterioridad se inicia
con el presupuesto de ventas, para el cual se considera las ventas del ejercicio
anterior, el entorno econdmico, ademas de todos aquellos factores que puedan influir
tanto positiva como negativamente las ventas de la empresa, con este presupuesto se
elabora una cédula donde se separan las ventas por linea de productos y otra donde

se separan las ventas que son de contado y las que son de crédito, ademas se realiza
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el presupuesto de cobranza que nos muestra la cobranza efectiva que se realiza a los
clientes durante un periodo determinado.

Después de determinar las ventas, es necesario conocer el monto de las
compras a adquirir para cubrir el prondstico de las ventas, se obtienen las compras y
se realiza una cédula de las compras por linea de producto, y otra de las compras de
contado y las de crédito, con esta informacién se elabora el presupuesto de
proveedores, que presenta el pago real que se realiza a los mismos durante un periodo
de tiempo.

Enseguida se realiza un presupuesto de los gastos de venta, de administracion y
generales; los salarios presentan un aumento del 10% cada tercer afo, y los demas
gastos presentan una modificacién conforme a la inflacién del afo, se obtiene el IVA
acreeditable correspondiente y se elabora el presupuesto de IVA por pagar .

Posteriormente se obtienen las depreciaciones histérica y actualizada, asl como
la pérdida y ganancia inflacionaria, estos datos se requieren para elaborar el
presupuesto de ISR y PTU de la empresa, ya que se realizaron los presupuestos antes
mencionados se tiene la informacién necesaria para elaborar los estados financieros
presupuestados.

El siguiente paso es realizar los estados financieros presupuestados que son: el estado
de resultados, flujo de efectivo, balance general, estado de cambios en la situacion
financiera y estado de variaciones en el capital contable, los cuales se elaboran con la
recopilacion y la sumarizacion de la informacién obtenida con anterioridad. Es
importante mencionar que con la finalidad de presentar informacién mas real, es decir
con mayor exactitud existen multiples indicadores econémicos que afectan en mayor o
en menor medida, y que se recomienda se utilicen al momento de realizar los
presupuestos. Para el desarrolio del caso practico, se tomara informacién de la
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publicada en el Banco de México con respecto al crecimiento econémico del pais y la
inflacion estimada para los proximos 3 afos. Se considera el crecimiento del PIB
porque es el valor de los bienes o servicios, que son generados por una economia en
un lapso de tiempo y también se considera la inflacion porque es un aumento general
en el nivel de precios de la economia, que nos genera un aumento en el costo de vida
asi como pérdida en el poder adquisitivo, los dos son indicadores econémicos muy
comunes en nuestro pals, y originan una mayor preocupacién para el gobierno, por el
deseo de logro de las mismas.

La elaboracion del presupuesto financiero tiene como objetivo, presentar a los
propietarios de la empresa, los beneficios que estos generan si se realizan en forma
constante y oportuna.

4.6. INFORMACION PARA ELABORAR EL PRESUPUESTO FINANCIERO

Con la recopilacién de datos realizada, a través de las entrevistas y la
observacion se obtuvo la siguiente informacién:

La empresa Super Papeleria Morales, es .una empresa que vende distintos
productos, de distintas marcas, con el fin de satisfacer las necesidades de los
ciudadanos, oficinas y empresas que asi lo requieran.

A continuacion se presenta las mercancias, separadas por lineas de productos,
que maneja esta empresa.

Articulos escolares y papeleria en general: En esta linea de productos se encuentran
las libretas, lapices, lapiceros, colores, juegos geométricos, pegamento, sacapuntas,
gomas, folders, papel para forrar regalos, cartulinas, tijeras, boisas de regalo,

marcadores, globos, tarjetas, entre otros articulos.
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Articulos de oficina: En esta linea se encuentran las calculadoras, perforadoras,
agendas, engrapadoras, archiveros, clips, grapas, carpetas profesionales, y otros
articulos similares.

No gravados: En esta linea Unicamente se encuentran los diccionarios y cuentos, los
cuales no estan gravados con IVA al 15%.

La empresa realiza sus ventas con un porcentaje de contado y otro porcentaje
de crédito, si es posible las ventas son en su totalidad de contado, para el desarrollo
del caso practico, se van a considerar [as ventas en un 70% de contado y el 30% de
crédito a pagar en un plazo de 15 dias, de acuerdo con la informacién proporcionada
por los propietarios. La empresa ofrece un descuento permanente del 20% en la linea
de articulos escolares y papelerfa en general.

La empresa el aifo pasado no tenia algin contrato permanente con otras
empresas en la entrega de productos.

La empresa carga con el gasto de los fletes

Por otra parte las compras a los proveedores se realizan el 5§0% de contado y el
50% de crédito con un plazo de pago de 30 dias. Ademas los proveedores otorgan el
5% de descuento en la linea de articulos escolares y papeleria en general.

De acuerdo con la informacién proporcionada por los propietarios y el contador
de esta empresa, las ventas por lineas de productos se presentan de la siguiente

manera:
60% Articulos escolares y papeleria en general
39% Articulos de oficina

1% No gravados
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Todos los productos son afectados por el IVA excepto la linea de los no
gravados.

Las compras se realizan de acuerdo con los poréentajes de las ventas, y el IVA
se presenta de la misma forma que en las ventas.

Se estima el costo de ventas del 70% sobre las ventas totales, la estimacion del
costo de ventas se realiza conforme a la informacién financiera histérica proporcionada
por la empresa y la rotacidn aproximada del inventario es de 120 dias, la cual se
obtiene a través de la razdn financiera (rotacién de inventarios), por lo que el inventario
realiza 3 rotaciones durante el afio.

Los gastos que se utilizan para el presupuesto son proporcionados, por el
contador de la empresa y se modifican conforme a las politicas de la misma, las cuales
se explican mas adelante.

Se elabora el presupuesto financiero de 3 afos, para lo cual, el primero de ellos
se realiza de forma mensual, con una mayor exactitud y los otros dos se realizan de
forma anual. Para la elaboracion del presupuesto mensual se obtiene la siguiente
informacion:

De acuerdo con el giro de esta empresa y con base en la experiencia de los

propietarios, las ventas y compras mensuales se presentan en la siguiente proporcién:

Enero: 8% Julio: 18%
Febrero: 5% Agosto: 20%
Marzo: 4% Septiembre:13%
Abril: 5% Octubre: 4%
Mayo: 6% Noviembre 5%
Junio: 4% Diciembre: 8%

" [ TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




Ademas de estos datos, para la elaboracién del caso practico, se considera la
siguiente informacion; se observa que los meses con mayor movimiento, (compras y
ventas) son julio, agosto y septiembre.

Para el 2001 la inflacién se estima del 6.5%, con un crecimiento econdmico
estimado del pais del 4% de acuerdo con la informacién proporcionada por el Banco de
Meéxico. En el 2002 se considera una inflacion estimada del 4.5%, con un crecimiento
econdmico estimado del pals de 4.7%; en este mismo afio se presenta un incremento
en los sueldos y honorarios del 10% conforme a las politicas de la empresa. En el afio
de 2003, se considera una inflacién estimada del 3%, con un crecimiento econémico
estimado del pais de 7%.

En los tres aflos a presupuestar debe considerarse los siguientes elementos:

* La empresa tiene contratos con empresas, para 4 afios, lo cual va a incrementar sus
ventas en un 10% aproximadamente.

* La administracién va a aumentar la publicidad y propaganda del negocio lo que se
espera, genere un incremento real de las ventas del 9% con relacién a las ventas del
afio anterior y se va a sostener durante los 3 afios del presupuesto.

* Los sueldos y honorarios se incrementan en un 10% cada tercer ao.

* Los gastos que no son sueldos y honorarios, se afectan de acuerdo con el porcentaje
de la inflacién.

* El pago de impuestos se va a realizar al afo siguiente de su causacion, considerando
ISR de 35% y PTU 10% (sujeto a cambio)

NOTA: Es importante mencionar que existe una propuesta en la Reforma Fiscal

integral, que modifica el calculo del ISR, sin embargo en el presente trabajo se
determinan los impuestos conforme a las leyes fiscales vigentes,

4.7. DESARROLLO DEL CASO PRACTICO
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A continuacitn se presenta el presupuesto financiero de cada afio, con las cedulas respectivas que lo integran.

SUPER PAPELERIA MORALES
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 { HISTORICO )

ACTIVO PASIVO
CIRCULANTE CORTO PLAZO
-EFECTIVO 11,557.00 CUENTAS POR PAGAR 60,280.00
IVA ACREEDITABLE 11,840.00 TOTAL PASIVO 60,280.00
INVENTARIOS 329,207.00 CAPITAL CONTABLE
OTOS ACTIVOS CIRC. 44,359.00  CAPITAL SOCIAL 705,000.00
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 397,063.00 PERDIDA EJERC. ANTERIORES -325,405.00
NO CIRCULANTE UTILIDAD DEL EJERCICIO 65,749.00
MOBILIARIO Y EQ. OFICINA 27,914.00 TOTAL CAPITAL CONTABLE 445,344.00
EQUIPO DE TRANSPORTE 99,565.00

DEPREC. ACUM. DE MOB.Y EQ. -18,918.00
TOTAL ACTIVO NO CIRCULANTE ~ 108,561.00
TOTAL ACTIVO 505,624.00 TOTAL PASIVO MAS CAP. CONTAB. 505.624.00

TESIS (o
| FALLA DE QRIGEN
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SUPER PAPELERIA MORALES
ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 { HISTOR!@)

VENTAS 1,626,530.00
COSTO DE VENTAS -1,138,601.00
UTILIDAD BRUTA 487,929.00
GASTOS OPERACION:
GASTOS DE VENTA 229,815.00
GASTOS DE ADMINISTRACION 51,950.00
GASTOS GENERALES 119,985.00 401,750.00
UTILIDAD DE OPERACION 86,179.00
‘ OTROS GASTOS 20,430.00
e UTILIDAD NETA 65,749.00




SUPER PAPELERIA MORALES
PRESUPUESTO DE VENTAS PARA EL EJERCICIO DEL 01/01/01 AL 31/12/01

- m——

iCONTRATOS DE VENTAS 10%

’

778518300 ]

CONCEPTO { TIMPGRTE™ }
: v :
IVENTAS DEL EJERCICIO ANTERIOR I 1,626,530.00 |
| | i
jFACTORES ESPECIFICOS DE VENTAS  § i
} 16265300 !

[

’

1

[ S

— o - o —

CRECIMIENTO ECONOMICO 4% PARA EL ANO 2001

FACTOR ECONOMICO = 4% /100 + 1 =1.04
FACTOR ADMINISTRATIVO =9%/100 + 1 = 1.09

4 DE ORIGEN

FALL

PRESUPUESTO DE VENTAS = 1,789,183.00 (1.04) (1.09) = 2,028.218.00
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SUPER PAPELERIA MORALES
CEDULA PARA DETERMINAR LAS VENTAS POR MES DEL 01/01/01 AL 31/12/01

i~ CONCEFTO —1_ENERO § FEBRER07 MARZO T ABRIL T WAYO r JUNIO 1
14 h 4 r e af - (]
[ | i N | '3 |
¢+ VENTAS DEL ANO ¢ 2,028,218.00 ¢ ’ ’ ’ ‘ ‘
| woeviasm | e 0 s I e b osw 1 oew 1 o |
| VIAS.MENS. [ 162257.44 | 101410.90 | 81,12872 | 101,41090 | 12169308 | 81,12872 |
’ [ [ ¢ ’ ’ ’

looware vre. | e73s45 | sosessa | aserr23 | cosesse | 7301585 | aaerras
J39% ART.OFIC. | 6328040 | 3955025 | 3164020 | 3955025 | 47.460.30 | 31,640.20 I
{1% NO GRAVAD. i 162257 f 101411 81129 { 101411 121693 [ 8129 |
’ 4 ’ ’ ’ ’ [
fvras. GraB. 99% | 16063487 | 10039679 | 80317.43 | 10039679 | 12047615 | 80317.43 |
{IVATRASLADADO (| 2409523 f 1505952 ( 1204761 | 1505952 [ 18071.42 f 1204761

4 ’ (4 o (ol

Ivenas Torates! 18635267 | 11647042 | 9317633 | 11647042 | 13076450 | 9317633

| f U T
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SUPER PAPELERIA MORALES
CEDULA PARA DETERMINAR LAS VENTAS POR MES DEL 01/01/01 AL 31/12/01

(" TCONCEPTO _§_ JULIO _§ AGOSTO JSEPTIEMBRE; OCTUBRE N LNOVIEMBREj DICIEMBRE |
’ ’ ’ ’ ’ ! ;
Dowoeviasm | omew | 20w | oaaw 1w ) sy ! &% |
| VTAS.MENS. | 36507924 | 40564360 | 263668.34 | 8112672 | 101,410.90 | 162257.44 f
’ El ’ 4 ’ ’ ’ ’
loow are. YPG. ! 21904750 | 243_38&16! 158,201.00! 57723 | 604654 | 97,354.46 !
!SQ%ART. OFIC. ! 142,380.90 | 158,201.00! 102,830.65! 31,64020 | 3955025 | 63,280.40 |
{1%NOGRAVAD. | 365079 | 405644 | 263668 | 81129 | 101411 | 162257 |
’ 9’ ’ [ ’ + ’ ’
Iras. GRAB. 99% | 36142845 | 401587.16 | 261,031.66 | 80317.43 | 10039679 | 16063487 |
(VA TRASLADADO |_54,214.27 _1 60238.07 { 3915475 | 12,047.61 ( 1505952 I 2409523 |
’ ’ L ’
!VENTASTOTALES! 41929351 ! assperer | aoosaaoe | sarreas | 11847042 ) ' 18635267 |
| ~ T ] T 1
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SUPER PAPELERIA MORALES
CEDULA PARA DETERMINAR VENTAS DE CONTADO Y VENTAS DE CREDITO MENSUALES

CONGEPTO _ | IMPORIE |

JVA_~ §CONTADO 70%]_ VA 15%

CREDITO 30% | IVA 15

} |
¥ -5 -~ r r H
b enero !16225744! | ! / f !
l60% ARE Y P.G. | 9735445 | 1460317 ! 54,518.50 ! 817777 | 233507 | 350476 |
(DESC.20% | -19.470.89 | 292063 | 1 f f 1
#39°% ART. OFIC. ¢ 6328040 ¢ 949206 / 4429628 ¢ 664444 ¢ 1898412 ¢ 284762 1
henocravan. ! 162257 | 000 | 113580 | “ooo o677 | oo |
! TOTAL 'f 142,786 55 !‘ 21,17460 '[ 99,950.58 ] 14,822.22 | 4283596 | 635238 |
1] ’

! FEBRERO !101,410.90! ! / f ! f
loo% AREYPG. | 6084654 | 912698 | 3407406 | s111.11 | 1460317 | 210048 |
{DESC.20% | -12,16931 | -1825.40 | f 1 { 1
139% ART. OFIC. ¢ 3955025 ¢ 593254 ¢ 2768518 ¢ 415278 ¢ 1186508 ¢ 177976 !
hwnocravap. ! 101411 ! o0 ! 7ooss ! oo ! 30423 | oo |
| TOTAL f 8924159 [ 1323412 [ 62469.11 | 926389 | 2677248 | 387024 |
i MARZO i 81,12872 i i i i i i
1B0%AREYPG. ¢ 4867723 4+ 730158 ¢ 2725925 ¢ 408889 5 1168254 ¢ 175238
foesc.20% | 973545 | 146032 | | ! / I
(39% ART.OFIC. | 3164020 | 474603 | 2214814 | 332222 | 949206 § 142381 |
M%NOGRAVAD. 2 81129 4 000 ¢ 56790 ¢ 000 /4 243339 ¢ 000 ¢
! TOTAL | 7139327 ] 10,587.30 , 4897529 | 741111 , 2141798 § 317619 )
| N P o
ABRIL | 101,410.90 1 i | f f 1

60% AREYP.G. ¢+ 6084654 ¢ 912698 ¢ 3407406 ¢ 511111 + 1460317 ¢+ 219048 ¢
Ipesc.20% | 12,6931 | 182540 | | / ! /
(39% ART.OFIC. | 3955025 | 593254 | 2768518 | 415278 | 11,86508 | 177976 |
1% NOGRAVAD. ! 1,014.11 7 000 # 70988 ¢ 000 ¢ 30423 ! 000 ¢
" o Y@z bt ez b assee VT wizas T aei0 s )
| | f I | ! | I
’ ¢ ’ ’ ’ ’ ’ ]
f 4 C AL L { L ¥

TG OORT
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SUPER PAPELERIA MORALES

CEDULA PARA DETERMINAR VENTAS DE CONTADO Y DE VENTAS DE CREDITO MENSUALES

§""CONCEPTO . § IMPORTE | 1WA JCONTADO 70%] IVA 15% { CREDITO 30% {- IVA 15% "
[} v (o (4 Ll L 4 Ll
! MAYO ! 121,693.08 ! ! ! ! !
!GO%AREYP.GA! 73,015.85 ! 10,952.38 ! 40,888.67 ! 6,13333 ! 17.523.80 ! 2,628.57
(DESC.20%  { -14603.17 | 219048 | 1 1 f
439% ART.OFIC. # 4746030 * 7,11905 ¢ 3322221 ¢ 498333 ¢ 1423809 ¢ 213571
fienocravap | 121693 | ‘oo0 ! esies ! ooo ! 3ssos | Tooo
! TOTAL [ 107,089.91 !' 15,880.95 [ 74,962.94 !_11,116.66 ! 32,126.97 !' 4,764.28
T 81,128.72 f | | ! |
loo AREYPG. | 4867723 | 730158 | 2725025 | 408889 | 1168254 | 175238
|DESC. 20% { -873545 | -1460.32 | 1 { i
139% ART. OFIC. ¢ 3164020 ¢ 474603 ¢ 2214814 ¢ 332222 ¢ 9,492.06 ! 1,423.81
fiwNocravap.! 81129 | oo0 | sereo | Tooo 1 24339 1 oo
! TOTAL [ 71,39327 !‘ 10_557.30[ 4997529 !‘ 741111 ! 21,417.98 !’ 3,176.19
o !365,079.24! ! / f !
loo% AREYPG | 21904750 | 32857.13 | 12266662 | 1830099 | 5257141 | 788571
{DESC.20% | 4380951 | 657143 | f { {
139% ART. OFIC. ¢ 142,380.90 ¢ 21,357.14 f 9966663 ! 1494999 ¢ 4271427 ¢ 6407.14
hono Gravap. ! 3gs079 | 000 _! 255555 b o000 | 1pes2e | oo
| ToTAL f 32126073 (Ta7Ba28a 22488881 | 3334999 | 963057 | 1429285
¢ AGOSTO !405,643.60 ‘ ! ! f !
loon AREYP.G | 24338616 | 3850792 | 13629625 | 2044444 | s8ar268 | 878190
(DESC. 20% | 4867723 § -7,301.58 | 1 1 f
130% ART. OFIC. ¢ 15620100 { 23730.15 { 11074070 { 1681111 f 47,460.30 i 7.119.05
N%NO oravap. ! 405644 | 000 ! 283951 ) 000 |, 121693 , 000
! TOTAL [356,966_37 !' 52_935,49[ 249,876.46 [37,055_54! 107,089.91 ['15,830.95
[T S RS | L L L
I ANATIRE
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SUPER PAPELERIA MORALES
CEDULA PARA DETERMINAR VENTAS DE CONTADO Y VENTAS DE CREDITO

e

{”CONCEPTO T IMPORTE | IVA ]CONTADO 70% [ 1VA 15% | rcnsolroso%I VA 15%: )
r ad Ll (
! SEPTIEMBRE + 26366834! ! ! H ! /
lso% AREYP.G. | 15820100 | 2373015 | esse2s6 | 1328888 | 3708824 | 569524 |
(DESC.20% | -31,640.20 § -4,746.03 | 1 1 '| 1
139% ART. OFIC. / 102,830.65 ¢ 1542460 ¢ 71,98146 ! 1079722 ! 3084920 ! 4627.38 !
fnocravan. ! 26368 | 000 | qasses ! o | 7mor | oo |
! TOTAL !' 3202814! 34,40&.72‘! 162,419.70 !‘ 24,086.10! 69,608.44 T 10.322.6?!
! OCTUBRE !81 12872! ! ! ! ! |
loox AREYPG. | 4867723 | 730158 | 2725025 | 408889 | 1168254 | 175238 |
(DESC.20% | 973545 | -1460.32 | f f { f
139% ART. OFIC. ¢ 3164020 ¢ 474603 ¢ 2214814 ¢ 332222 ! 949206 ¢ 142381 !
f1% NO GRAVAD. | 81129 ! 0.00 ’ ss790 | o000 | 24339 1 ogo__}
! TOTAL l' 71 39327]' 1058730_! 49,975.29 !’ 7.411.11 ! 21,417.98 T 3,176.19 !
; ! NOVIEMBRE !101,410.90! / ! f ! !
loow AREYPG. | 6084654 | 912698 | 3407406 | 51111 | 1ag0347 | 219048
N |DESC.20%  f -12,169.31 § -1,825.40 | f f { f
i39%ART OFIC. i 3955025 { 593254 1 2768518 { 415278 1 1186508 ¢ 177976 ¢
| f1%nNOGRAVAD. | 101411 ! 000 P 70988 ) 000 ) 30423} oo0 )
' ! TOTAL !’ 89,241.59] 13,234.12"! 62,469.11 !_9.263.89 ! 26,772.48 T 397024 !
‘ ! DICIEMBRE !152,257.44! f ! ! / J
loow AREYPG. | 0735446 | 1460317 | sasieso | sa7777 | 2338507 | 350476
: (DESC. 20% | 1947089 | -292063 | f f | f
< [9% ART.OFIC. { 6328040 | 943206 { 4429628 1 668444 | 1838412 ¢ 284762 |
; bt noGRAvAD. | 162257 | 000 b 113580 | o000 | ass77 § 000 §
! TOTAL !’14275655] 21,174460_! 99,950.58 l' 482222 [ 42,8359 T e,asz.sa]
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SUPER PAPELERIA MORALES
PRESUPUESTO DE COBRANZA MENSUAL DEL 01/01/01 AL 31/12/01

> . e = - — -,

*"CONCEPTO ENERQ | FEBRERO | MARZO. (.. ABRIL . MAYO [ JUNIO-=-

i SALDO INICIAL [}
{VTAS CONTADO § 99,9505
iNA VTAS. CON. 14,822.22

2427056 , 15169.11 4 1213528 i 15,169.11 4 18,202.92

62,469.11 ¢ 49,97529 ¢ 62469.11 [ 7496294 { 4997529
9,263.89 7.411.11 9,263.89 11,116.66 7411.11

2677248 | 21,417.98 | 2677248 | 3212697 | 21,417.98

’
|
i
H 397024 ! 3,176.19 i 3,970.24 4,764.28 i 3,176.19 i

’

{VTAS. CREDITO | 42,8359

!IVAVTAS. CRED. 1 6,352.38

! ’ [
(SALDO FINAL) !. 2427056 ! -15,169.11 § -12,135.28 | -15,169.11

-—— - ——

]

[

’ ’

| -18202.92 | -12,135.28 |
|
’
T
I3

COBRANZA ! 139,690,58! 111,577.17 ! 85,014.40 ¢ 99,441.89 119_937.04! 88,048.21

’
|
!
!
’
[
s,

EFECTIVA_ I 4 B v
SALDO 4918834 3074272 2450417 3074272 3669125  24594.17
FINAL = 2026666667 2.026666667 2.026666667 2026666667 2.026666667 2.026666667

24270.5625 15169.10526 12135.28125 15169.10526 18202.91941 1213528125
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SUPER PAPELERIA MORALES
PRESUPUESTO DE COBRANZA MENSUAL DEL 01/01/01 AL 31/12/01

— 2 o > - . = - o .

i TONCEPTO |_ T~ i AGOSTO XE Pnfmsniocrusks [NOVIEMBREJDICIEMBRE|
' [}
E SALDO INICIAL; 12,135.28 E 54,608.77 ; 60,676.41 ; 39,439.67 i 12,135.28 i 15,169.11 %
(VTAS CONTADO { 22488881  249,876.46 { 162,419.70 { 4997529 { 62469.11 | 99,950.58 |
| ilVAVTAS CON. i 33,349.99 i 37,055.54 i 24,086.10 i 7.411.11 i 9,263.89 i 1482222 i
‘ ’ ’ ’
; fVTAS. CREDITO § 9638092 f 107.089.91 | 6960844 | 21417.98 | 2677248 | 42,8359 |
- {VAVTAS. CRED. { 1429285 | 1588095 { 1032262 | 37619 | 397024 635238 {
| [ [} ’ [} ’ ’ L] s
! (SALDO FINAL) | -54,608.77 | 60676.41 | -39.43967 | -12,13528 | -15,169.11 § -24,270.56 |
_ ! COBRANZA L&ze,«sae.oa! 403,835.22 ! 287,673, so! 109, 28496! 99.441.89 ! 154,8594694!
; | erecva_ 3 0 L H H '
SALDO 110673.77  122970.86  79931.06  24594.17 3074272 49188.34
e FINAL =  2.026666667 2026666667 2.020066667 2.020606667 2.026666667 2026666667

54608.76809 60676.41118 39439.66776 1213528125 15169.10526 24270.5625

ererse o
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SUPER PAPELERIA MORALES
PRESUPUESTO DE COMPRAS DEL 01/01/01 AL 31/12/01

O T T IRIE LT
COSTO DE VENTAS 1,419,753.00
MAS: INVENTARIO FINAL 473,251.00
MENOS: INVENTARIO INICIAL 7'_"--.339',2_07..%'_'_1
COMPRAS ANUALES 1,563,797.00
I SO
ROTACION. INVENT. = SALDO DE INVENTARIOS X 365 =

COSTO DE VENTAS

329,207.00 X 365 =105
1,138,601.00

INVENTARIO FINAL = 1,419,753.00/ (360/105) = 473,251.00

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

108




SUPER PAPELERIA MORALES
CEDULA PARA DETERMINAR LAS COMPRAS POR MES DEL 01/01/01 AL 31/12/01

oz -

"= "CONCEPTO 1 'ENERO | FEBRERO ) WMARZO ! ABRLL 1 MAYO T JUNIO

f T T | f I I
fCOMPRAS DEL ARO | 1,563,797. 00 1 f f i

1% DE COMP. M. / 8% / 5% [ 4% ' 5% ' 6% / 4%
fcomp. MENS. I 12510376 | 7818985 | 6255188 | 7818985 | 9382782 | 6255188 |
[ | [ | | I I I
G0 ARE.YPG. 7506226 1 4591391 1 753113 1 4691391 { 5629669 1 3753113
bigwarT. OFic. | 4879047 | 30149404 | 2430523 | 3040408 | 3659285 | 24739523
I1%NOGRAVAD | 125104 | 78190 ! 62552 | 78190 | 93828 | 62552

’ ’ ’ ’ [} ’ ’
fcomp. orag.oo% | 12385272} 7740705 | 6192636 | 7740795 | soeeess | 610636 !
hvaacreeDiTABLE | 1857791 | 1161119 ) 928895 | 1161119 | 1393343 | 928885 |
f ] | [ f ] i |
iCOMPRASTOTALES' 143681.67 § 89,801.04 § 71.840.83 | 89:801.04 ¢ 107.761.25 § 71.840.83 {

’
. - - 4 o

-
r
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SUPER PAPELERIA MORALES
CEDULA PARA DETERMINAR LAS COMPRAS POR MES DEL 01/01/01 AL 31/12/01

= =CONCEPTO JULIO T AGOSTO VSEFTIEMBRE!, OCTUERE YNOVIEMBREY DICIEMBERE )
] [ 1 N [} |
i% DE COMP. M. 18% i 20% i 13% ¢ 4% i 5% i 8% i
iCOMP. MENS. i 281,483.46i 312,759.4oi 203,29361 i 62,551.88 i 78,189.85 ; 125,103.76i
{60% ARE.YP.G. | 168890.08 | 187,65564 | 12187617 { 37,531.13 | 4691391 [ 7506226 |
130% ART. OFIC. ¢ 109,778.55 ¢ 12197617 ¢ 7928451 ¢ 2439523 ¢ 3049404 ! 4879047 ¢
hnocravap. | 281483 | 312750 | 203294 b “esso | 7miso | 125104 |

| | ) I | ! |
icomp. GRAB. 99% i 27a,esa.sai 309,631.81 i 201,260.67 i 61,926.36 i 77,407.95 i 123,852.72i
+IVA ACREEDITABLE ¢ 41,800.29 ¢ 4644477 4 30,189.10 4 928895 4 11,611.19 , 18577.91 4
! f - A LS
(COMPRAS TOTALES (_323,283.75 | 350,204.17 | 23348271 | 71.840.83 | 89,801.04 ( 14368167 |
i A [ . 1 -t A ;
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SUPER PAPELERIA MORALES
CEDULA PARA DETERMINAR LAS COMPRAS DE CONTADO Y CREDITO MENSUALES

(" CONCEFTG T IMFORTE §_ IVA_ | CONTADO 50% | IVA 15% | CREDITO 50% 1 IVA 15% -]
r hal v Lol r o d
! ENERO ! 125,103.76 ! ‘ ! ! ! !
loo AREYPG | 7506226 | 1125034 | 3565457 | 534819 | 3sesas7 | 534819 |
{DESC. 5% { 375311 | -56297 | i 1 1 1
139% ART. OFIC. ¢ 4879047 ! 731857 ! 2439523 ¢ 365928 ! 2439523 ! 365928 !
hunocravap. ! 125104 | 000 | sz | oo | “esssz | o0 |
! TOTAL 'f 121,350,65! 18,014.941' 60,675.32 !‘ 9,007.47 'l 60,675.32 T 9,007.47 !
b rearero | 7818085 | ! ! ! ! !
foowAREYPG. | 4691391 | 700709 | 2228411 | 334262 | 2228411 | 330262 |
{DESC. 5% | 234570 | -35185 | f 1 1 f
{39% ART.OFIC. | 3043404 § 4S7411 1 1624702 4 220705 § 1524702 { 226705 ¢
biwnocravan.! 78190 } oo0 b as09s ) ooo ! as0ss | 000 )
! TOTAL !’75,844.15] 11,259434_! 3792208 | 562967 ! 37,922.08 T 562067
! MARZO ! 62,551.88 ! ! ! ! ! !
loow AREYP.G | 3753113 | se067 | 1782220 | 267400 | 1782729 | 267400 |
{DESC. 5% | 187656 | -281.48 | 1 1 {

#39% ART. OFIC. % 2439523 / 365028 ¢ 1219762 ! 182964 ! 1219762 ¢ 182964
254 N0 GRavAD. | 62552 P00 1 3azs ) oo | aars ! oo

! TOTAL !' 6067532 | 9,007.47“! 3033766 | 450374 | 3033766 T 4,503.74
boeme ! 78,189.85 ! ! ! ! ! ‘
lowAREYPG. | 4591301 | 7000 | 2228411 | 33262 | 2228411 | 334262 |
(DESC. 5% | 234570 | -35185 | 1 f 1

#39% ART. OFIC. { 30,494.04 ¢{ 457411 { 15247.02 i 2,287.05 i 15,247.02 i 2,287.05
fanocravan.! 7e190 ! ooo ! as0es ! oo ! asoss ! Tooo !
! TorAL  F7584415° ) 1125034 | 3792208 | se2067 | 37.92208 | 562967 |
L L J L1 o 1

TR TOR
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SUPER PAPELERIA MORALES
CEDULA PARA DETERMINAR LAS COMPRAS DE CONTADO Y CREDITO MENSUALES

~ CONCEPTO | IMPORTE | IVA ]'corvmooso% “TVA 15% ERED/Tososl VA 15% -}
~ v - r L4 4
oo ! sseoree ! i ! ! ! !
loo% AREYP.G. | 5620669 | 844450 | 2674003 | 401114 | 2674093 | 401114 |
{DESC. 5% | 281483 | 42223 | | f 1 1
#39% ART. OFIC. ! 36592.85 ! 548893 ! 1820642 { 274446 / 1829642 ¢ 274446 !
hwnooravap. ! 9328 | 000 ! ae91a | Tooo I as914 '_ "
! TOTAL ! 91,012.99'! 13,511.21 !' 45,506.49 '[ 6,755.60 !—45.506.49! 7556 ‘!
oo ! 62,551.88 f ! ! ! | /
loo% AREYP.G. | 3753113 | 562067 | 1782720 | 267409 | 17.827.00 | 267409 |
{DESC. 5% | 187656 | -281.48 | i 1 1 1
739% ART. OFIC. ! 2439523 ¢ 365928 ¢ 1219762 ! 182964 ! 12,197.62 ! 1,82964 !
hwnocravan.! 6552 | oo b a2re ! oo ! mizze ! o0
! TOTAL | 6067532 ! 9,007.47 ! 30,337.66 ! 4,503.74 ! 30,337.66! 4,503.74 !
b o 281,483, Y ! f ! | !
loox AREYP.G. | 16883008 | 2533351 | e022279 | 1208342 | 8022278 | 1203342 |
{DESC. 5% { 844450 | -1,26668 | 1 f { 1
439% ART. OFIC. 109,778.55 ¢ 16,4665.78 1 5488927 ! 823339 ! 5488927 / 5233 39 ¢
Lounocravan.} 281483 | o0 | tao7az b Tooo ! 140742 ! !
! TOTAL 273,038,96‘! 40,533.62 !' 136,519.48 ! 20,266.81 T136,519.48! 2026681'!
! AGOSTO 312,759_40! ! ! ! / !
foow AREYP.G. | 18765564 | 2814835 | 8913643 | 1337046 | e9,136.43 | 1337045 |
(DESC. 5% § 938278 [ -1,407.42 | 1 f { 1
439% ART. OFIC. ¢ 121,976.17 4 1829642 ¢ 6098808 ‘% 914821 % 6098808 * 914821 H
fwnoGravan.} 312759 | ooo | 15380 b “o00 ’ 156380 ) !
! TOTAL !303,375.62‘! 45,037.35 !' 151,688.31 [ 2251868 T151 esea1l 2251568]
. § 4 L poris 1 A
T e a0
w.JSIU
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SUPER PAPELERIA MORALES
CEDULA PARA DETERMINAR LAS COMPRAS DE CONTADO Y LAS VENTAS DE CREDITO

- .

( “CONCEPTO ] MFORTE | 1VA _|CONTADO 50%| VA 15% { CREDITO 50% | 1VA 15%.
-y ~ r ~ d ~ 0

SEPTIEMBRE | 20320361 | ! ! f / f
loo% AREYP.G. | 12197617 | 1820642 | s7.9%868 | 86080 | s57.93868 | 863080 |
{DESC. 5% | 600881 | 91482 | f 1 1 1
#39% ART. OFIC. i 79,284.5% i 11,892.68 i 3964225 ¢ 594634 i 3964225 !¢ 584634 ¢
hounocravap.! 203294 | 000 ! toear ! oo | 101647 ! o0 |
! TOTAL ! 197,194.80 !"29,274.28 [ 98,597.40 !‘ 14,637.14 ‘[ 98,597.40 !' 14,637.14 !
V' ocruere ! 62,551.88 ! ! ! ! !
loos AREYPG. | 3753113 | see67 | 1782720 | 267400 | 1782720 | 267409
{DESC. 5% | 187656 | -281.48 1 1 1
439% ART. OFIC. * 24,395.23 ¢ 3,659.28 1219762 ¢ 182964 i 1219762 ¢ 1,82964
hiounocravan. ! “e2s52 | oo ! 31276 ) oo b se7s 1 oo
! TOTAL ! 60,675.32 !‘ 9,007.47 ! 30,337.66 !' 4,503.74 [ 30,337.66 !‘ 4,503.74
' NOVIEMBRE ' 78,189.85 ! ' ‘I ! ! '
k0% AREYP.G. | 4691391 | 703700 | 2228011 | 33262 | 2228411 | 33462 |
DESC. 5% 234570 | 35185 1 f f f
f39% ART.OFIC. ¢ 3049404 { 457411 | 1524702 & 228705 { 1524702 1 226705
hoanoGravaD. ! 78190 ! oo0 ! as0es ! Cooo ) ss0es ! Tooo
! TOTAL ! 75,844.15 !'11,259.34! 37,922.08 !‘ 5629.67 ‘[ 3792208 | 562967

DICIEMBRE ¢ 125103.76

so% AREYP.G. | 7506226 | 1125034 | 3sg5457 | 534819 | 3565457 | 5234819
[DESC. 5% 375311 § 56297

39% ART. OFIC. | 4879047 ¢ 731857 [ 2439623 { 365928 { 2439523 [ 365928
1% NO GRAVAD. §  1.251.04 0.00 625.52 0.00 625,52 0.00
I Tota 12135068 [ 1801484 § 6067542 f 900747 8067542 | 600747
L

TESIS COH
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SUPER PAPELERIA MORALES
PRESUPUESTO DE PAGO A PROVEEDORES MENSUAL DEL 01/01/01 AL 31/12001

2 2 S - — — = o o= . - . — ——.

i 'CONCEPTG “{ "ENERO _§ FEBRERO | MARZO §  ABRIL [ MAYOD {1 JUNIO . j
‘. v o L 14 o [}
; SALDO INIC!ALE £0,280.00 i 68,765.91 ; 42,978.70 ; 34,382.96 ; 42,978.70 ; 51,574.43 :
iCOMP.CONTADOi 60,675.32 i 37,922.08 i 30,337.66 | 3792208 | 4550649 { 30,337.66 i
ilVACOM. CON. i 9,007.47 i 5,629.67 i 450374 i 5,629.67 i 6,755.60 i 450374 i
’ ’ ’ [ ’ [ [} ’
JCOMP. CREDITO | 60675.32 | 37.922.08 | 30,337.66 | 37,.922.08 | 4550649 | 30,337.66 |
'NACOMP CREDl 9,007.47 i 5,629.67 i 4,503.74 5,629.67 i 6,755.60 i 4,503.74 i
’ ’ [ ’ ¢ [}
! (SALDO FINAL) l -68,76591 § -42,978.70 | -34,382.96 | 42,978.70 | -51,574.43 | -34,382.96 |
i - -~ v - ;
¢ PAGOA l 13087967‘ 112,890.711 7827854 ¢ 78,507.76 ¢ ! 95.925-4L! 86,874.27 !
! PROVEEDORES § | ¥ H i r Y M H

SALDO 69682.79 4355175  34B414 4355175 5226209 348414

FINAL = 1013333333 1013333333 1.013333333 1.013333333 1.013333333 1.013333333

68765.91118 42978.70066 34382.96053 42978.70066 51574.43092 34382.96053
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SUPER PAPELERIA MORALES
PRESUPUESTO DE PAGO A PROVEEDORES MENSUAL DEL 01/01/01 AL 31/12/01

[ CONCEPTO L TG~ _1 “AGOSTO. lsEPTIEMBRE OCTUERE JNOVIEMBRE] JDICIEMBRE]

fIVA COMP. CRED' 20,266.81 i 22,518.68

(SALDO FINAL) l-154,723.31 I 17191479 ) -111,74461 § -34,382.96 | 42,978.70 | -68,765.91

Ll ’
| a0 miciaL ! 34,382.96 E 15472331 ! 17191479 § 11174461 § 34382.96 ; 42978.70 E
} | | | |
{COMP.CONTADO§ 136,519.48 | 15168831 | 9859740 | 3033766 | 3792208 | 6067532 {
fVACOM.CON. # 2026681 1 2251868 + 1453714 1 450374 1 562967 ¢ 800747 ¢
iCOMP CREDITO | 136,519.48 | 15168831 { 98.597.40 | 30337.66 | 37.92208 | 6067532 |
| MEF14 § 450374 { 562967 | 900747 |
[} ’ ’ ’ [}
§
]
’

Pacoa | 193,232.23 ! 331,222,50! 266,639.26 147.044.45! 78,507.76 ! 113,578.37
PROVEEDORES | ! H T ] 1

SALDO 15678629 17420699 11323454 348414  43551.75 6968279

FINAL =  1.013333333 1.013333333 1.013333333 1.013333333 1.013333333 1.013333333

154723.3125 171914.7928 111744.6118 3438296053 42978.70066 68765.91118

0515 COK
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SUPER PAPELERIA MORALES
CEDULA PARA DETERMINAR L.OS GASTOS DE VENTA
ADMON. Y GENERALES MENSUALES

INFLACION ESTIMADA DEL 6.5% PARA 2001

r — e o < o e o 2 e o o 5 o

CONCEPTO IMPORTE IMPORTE
MENSUAL MENSUAL -'
2000 2001
GASTOS DE VENTA:
JMOSTRADOR (4) 1,317.83
CAJERA (1) 994.08
BODEGUERO (1) 994.08
* PUBLICIDAD 1,700.00 1,810.50
* COMBUSTIBLES 1,600.00 1,704.00
GASTOS DE ADMON:
HONORARIOS 500.00
SECRETARIA 1,317.83
GASTOS GENERALES:
* RENTA 4,000.00 4,260.00
* ENERGIA ELECTRICA 1,250.00 1,331.25
* TELEFONO 2,050.00 2,183.25
* GASTOS MENORES 317.00 ' 338.00 .
| |
’ ’
S g 2 e |

$1,700.00 X 1.085 = 1,810.50
NOTA: LOS GASTOS CORRESPONDIENTES A PAGOS A

PERSONAL INCLUYEN SUELDOS, PRESTACIONES Y
CONTRIBUCIONES DEL TRABAJO.

e
o N
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SUPER PAPELERIA MORALES

PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA, ADMINISTRACION Y GENERALES MENSUALES

[ ""CONCEFTO _ Y ENERD Y FEBRERO 1 _WMARZ0 .V _ABRIL T WAYO .1 _JUNIO_ .
hena ! ! ! ! ! !
ImostRapOR (4) | 527132 | samiae | osoma | osama | osomam ) osamiaz |
JCAJERA (1) § 99408 [ 99408 | 99408 | 99408 | 99408 | 99408 |
iBODEGUERO 1) i 994.08 i 994.08 i 994.08 i 994.08 i 994.08 i 994.08 i
©°PUBLICIDAD ~ , 157435 , 157435 , 157435 , 157435 , 157435 , 157435 ,
f*COMBUSTIBLES | 148174 | 148174 | 148174 | 148174 | 148174 | 148174 |
i TOTAL i 10,31557‘] 10,315.57] 10,315.57"' 10,315.57 T 10,315,57] 10,315.57 ‘|
14 ’ 4 ¢ ’ ’ ’ [}
IapminisTRAGION: | ! ! | ! J !
(HONORARIOS ~ § 50000 | 50000 |f 50000 § 50000 § 50000 § 50000 |
[SECRETARIA [ 131783 1 131783 { 131783 ¢ 131783 1 131783 1 131783 ¢
' TOTAL ¢ 181783 § 181783 y 181783 | 181783 4 181783 4 1817.83
| ! i | | ! ! |
fGENERALES: | [} [ ! I | I
1°RENTA f 370435 ¢ 370435 ¢ 370435 ¢ 370435 ¢ 370435 ! 370435 ¢
heeectrca | o1as76r | o11szet | 115761 | ovaszer | oqaszer | 1aszer |
(* TELEFONO | 189848 | 189848 | 189848 | 1,898.48 | 189848 | 1,898.48 |
[GTOS.MENORES { 29400 | 29400 | 29400 | 29400 { 29400 { 29400 |
[} [ ’ ’ ’ ’ ‘ ’
| | { { | J | [
{ TotAL | 705444 | 705444 TUS44a | 705444 | T7.05444 | 705444 §
’ ’ [} [i ! ’ ’ [
| roraumensuaL | 19187.84 1 1918784 | 1918784 | 1918784 | 1918784 ! 1918784 |
i Jd Jd i) j] ! L |

TRSIS CON
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SUPER PAPELERIA MORALES
PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA, ADMINISTRACION Y GENERALES MENSUALES

i CONCEPTO _ ¢ _JULIG 1 AGOSTO 1SEPTIEMBRE! OCTUBRE 'NOVIEMBRE' T DICIEMBRE 1
. I = M H M M Y
oo b
(MOSTRADOR(4) | 527132 { 5271132 { 52132 ( 52132 | 52732 | 52132 |
{CAJERA (1) ¢ 99408 + 99408 + 99408 ¢ 99408 ¢+ 99408 + 99408 ¢
lsooEcuerRO (1) | 9eace ) cos0s ! oos08 | gsaos ! osa08 | gss0s |
(*PUBLICIDAD | 157435 ( 157435 | 157435 | 157435 f 157435 | 157435 |
jCOMBUSTIBLES | 148174 1 148174 1 148174 4 148174 ¢ 148174 1 148174 1
\ TOTAL [ I031557 1§ 1031567 | 1031557 5 1031557 § 1031657 y 1031557 1
| oawvuae | ! ! / ! | 123787.00 |
aomnisTracion: | ! ! ! ! ! !
lonorarios | so000 ! sooco | so0o0 ! sooo0 | swco | so000 !
_{SECRETARIA | 131783 { 131783 | 131783 ( 131783 [ 131783 { 131783 |
i TOTAL i 1,817.83 _i 1817.83 “i 1,817.83 7’ 1,817.83 ‘|' 1,817.83 'i' 1,817.83 "
H ANUAL ’ ’ ’ ’ ’ ¢ 2181400
l [ / / ! | | !
JOENERALES: | i i i i |
# RENTA s 370435 ¢ 370435 ¢ 370435 ¢ 370435 ¢ 370435 ¢ 370435 ¢
heeectrica | o1aszer | o1aset | o1aszer | ovaszer | ovaszer | ovaser )
* TELEFONO | 189848 | 189848 | 189848 [ 189848 | 189848 | 189848 |
[{GTOS.MENORES { 29400 { 29400 | 29400 [ 29400 { 29400 | 29400 |
[} [ ’ ’ ’ ’ [} ’
! -l [ [ [ [ [ [
f TOTAL (705444 7§ 705444 | 705444 | 705444 [ 705444 | 7,05444
4 ANUAL ’ ’ ’ ‘ ‘ ¢ 8465300 ¢
! ! ! ! ! ! ! !
| TOTAL MENSUAL | 19187.84 | 19,187.84 | 19,187.84 | 19187.84 | 19,187.84 | 19,187.84 |
’ ’ ¢ ’ ’ ’ ’ ’
om0 4
| | { f f ot

- - - - - :
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SUPER PAPELERIA MORALES
CEDULA DE IVA ACREEDITABLE DE GASTOS DE VENTA, ADMINISTRACION Y GENERALES MENSUAL

¢ TONCEPTO 3 ENERO 1 FEBRERO ¢ MARZD ¢ ABRIL ¢ _MAYO 4 _ JUNID
y 1 T 4 v V T |
’ ’ ’ ] [ [ ' [
|GTOS. VENTA: f | | f | f |
iPUBLlCIDAD i 236.15 i 236.15 i 236.15 i 236.15 i 236.15 i 236.15 i
JCOMBUSTIBLES 22226 , 22226 , 22226 ., 22226 , 22226 . 2226

TOTAL ! 45841 ! 458.41 ! 458.41 [ 458,41 [ 458.41 '!' 58.41 ’!
] ) | / ! | | ]
#GTOS. GENER. ’ ' ‘ ’ ’ ' ’
IRenTa | ssses | ssses | ossses | ssses | ssses | ssses |
JENERGIAELECTRICA| 17364 | 17364 | 17364 | 17364 | 17384 | 17364 |
iTELEFONO i 284.77 i 284.77 i 28477 i 28477 i 284.77 i 28477 i
(GASTOSMENORES 4 4409 , 4409 , 4409 o, 4403 , 4409 7 4409
! TOTAL T 08657 T 7055 T T i 0sea5 T [T 05815 [ 1'058.15’!’ 1,058.15'!
| | | [ | | | |
i TOTAL MENSUAL i 1,516.56 i 1,516.56 i 1,516.56 i 1,516.56 i 1,516.56 i 1,516.56 i
[ 3 3 ( () - - -t
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SUPER PAPELERIA MORALES

CEDULA DE IVA ACREEDITABLE DE GASTOS DE VENTA, ADMINISTRACION Y GENERALES MENSUAL

- o 2 & o p 2 o o & .

7 CCONCEPTG .1 JULID .1 ~AGOSTO 1SEPTIEMERE? OCTUBRE. ¢ NOVIEMBRE % DIGIEMBRE ¥
4 ) 1 14 I _I' _I
4 ! ’ ’ ’ [] /
JGTOS. VENTA: f 1 I f 1 f
'PUBLICIDAD i 236.15 i 236.15 i 236.15 i 236.15 i 236.15 i 236.15 i
(COMBUSTIBLES ¢ _ 22226 , 22026 , 2226 , 2226 , 2226 , 222
) TOTAL ! 458.41 ] 458.41 [ 458.41 [ 458.41 [ 458.41 _[ 458.41 j
f ANUAL 1 1 1 f 1 { 550100 |
’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
lotos. cener. ! ! | | | ) !
IRENTA f 55565 | 55565 | 55565 | 55565 | 55565 | 55565 |
‘ENERGIA ELECTRICA i 17364 i 17364 i 17364 i 17364 i 17364 i 17364 i
¢TELEFONO y 28477 4, 28477 , 28477 4 28477 4 28477 , 28477
fonstosmeNores _ 4400 | 4409 | 409 | asos | as0 | sa09 |
| TOTAL 105815 | 105815 | 105815 f 105815 105815 | 105815 |
' ANUAL . ’ ‘ ’ ' * 1269800 !
| | ! ! ! | j |
! TOTAL MENSUAL ! 1,516.56 ! 1516.56 ! 1,516.56 ! 1,516.56 ! 1,516.56 ! 1,516.56 !
! TOTAL ANUAL ! ! ! ! ! ! 18,199.00 !
] | | | | |

[ ) 'y 'S 4. -l ) -t

Igbxb LUl
‘. N
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SUPER PAPELERIA MORALES
PRESUPUESTO DE IVA POR PAGAR
DEL 01/01/01 AL 31/12/01

[ CONCEPTO " “IMPORTE _ .|
IVA TRASLADADO 264,683.00
{VA ACREEDITABLE COMPRAS -225,167.00
IVA ACREEDITABLE GASTOS 77__-1_8;1_99.@'_I
IVA POR PAGAR 21,297.00
SALDO A FAVOR EJERC. ANTER. -11,940.00
IVA A PAGAR 9,357.00
e o e 0 e e 7 e e e b @ e > e 7 rd

i
TESIS CON
ALLA DE ORIGEN
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SUPER PAPELERIA MORALES
CEDULA PARA DETERMINAR PAGOS PROVISIONALES DE VA DEL 01/01/01 AL 31/12/01

j—. CONCEPTO _ $-'E‘I'U.E'R-O -t “FEBRERO —{ _MARIS. ] ABRIL MRV IoNig T3
’ ’ ' l ’ [} ’ []
hvatrastaDabo | 2117460 | 1323412 | 10s87.30 | 1323412 | 1588095 | 1056730 |
|VAACREEDITABLE | -18.014.84 | -11250.34 | -9,007.47 [ -1125034 | -13511.21 | -9007.47 |
{VA GASTOS ¢ 15165 ¢ -15165 ! -151656 ! -1,51656 ¢ -151656 ¢ -151656 !
, IVAPORPAGAR | 164310 | 45822 |, 6327 |, 45822 | 85318 , 6327
f I | | 216459 | I | 137467 |
i i i i i i f i
+ PAGO PROVISIONAL ¢ i H 0 H H 1 0 '
!SALDO AfFavOR | | [ I 977581 | f f

[} [ / [} [ ’ ’
| S1900 i i i i i i
’ ’ ’ ’ ’ ’ ¢ ’
[ 4. pu— I -l -, -l -4
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SUPER PAPELERIA MORALES
CEDULA PARA DETERMINAR PAGOS PROVISIONALES DE IVA

CONCEPTO ¢ JULIO —{ “AGOSTO —{SEPTIEMBRE OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE |

(2 e 5 S v 2 e gy s 9 0 3 e e 7 2 e
4
[4

" ‘r 'r [ ’ ¢
fvaTRASLADADO | 4764284 | 5293649 | 3440872 | 1058730 | 1323412 | 2117460 |
{IVAACREEDITABLE | 4053362 | -45037.35 | 2027428 | -900747 | -1125934 | -1801494 |
fIVA GASTOS ¢ 151656 ! 151656 ¢ -151656 ! -151656 ! 151656 ! -151656 !
! IVAPORPAGAR | 559266 , 638258 |, 361788 | 6327 , 45822 , 164310 .
| I | | 1559312 | | | 216459 |
f f f i i i i i
! PAGO PROVISIONAL! ' / v 7,49238 ' '
| saboaravor | 80074 | ! | ! ! |
IS PR | A J domeme ]
’
loAGO PROVISIONAL  Ene-02 $2,164.59 |
| ]

TE

SIS Co
FALLA

DE Gkl
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SUPER PAPELERIA MORALES
PRESUPUESTO DE IMPUESTO SOBRE LA RENTA

DE 01/01/01 AL 31/12/01

y—— —— — e o e
v CONCEFTO [
!--— -
{INGRESOS ACUMULABLES:
YINGRESOS TOTALES 2,028,218.00
IMENOS: DESC. SIVENTAS -243,386.00
fMAS: GANANCIA INFLACIONARIA 4,194.00
DEDUCCIONES AUTORIZADAS:
MENOS: COMPRAS -1,563,797.00
MAS: DESC. S/ COMPRAS 46,914.00
(MENOS: GASTOS GRAVADOS -121,326.00
MENOS: GASTOS NO GRAVADOS -108,928.00
MENOS: PERDIDA INFLACIONARIA -789.00
IMENOS: DEPREC. ACTUALIZADA  §_ _ -29,48200
UTILIDAD FISCAL 11,618.00
PERDIDA FISCAL ACTUALIZADA . .276.53384_
RESULTADO FISCAL -264,915.64 i
ISR 35% 0.00 {
l--_---—-—----o-a-o—db---—---—-:

ACTUALIZACION DE PERDIDA:
259,656.00 (1.065) = 276,533.64

NOTA: EL IMPORTE DE $ 259,656 FUE TOMADO DE LA
DECLARACION ANUAL DEL EJERCICIO DEL 2000.
EL FACTOR DE ACTUALIZACION ES CONFORME ALA

INFLACION ESTIMADA POR BANXICO.

124
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SUPER PAPELERIA MORALES
ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001

VENTAS 1,784,832.00
COSTO DE VENTAS -1,372,839.00
UTILIDAD BRUTA 411,993.00
GASTOS DE OPERACION .
GASTOS DE VENTA 123,787.00
GASTOS DE ADMINISTRACION 21,814.00
GASTOS GENERALES 84,653.00
DEPRECIACION 2768300 - 257,937.00
UTILIDAD DE OPERACION 154,056.00
ISR 35% 0.00
PTU 10% 661.00
UTILIDAD NETA 153,395.00

—
TESIS (08

]

FALLA % ORIGEN

R —
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SUPER PAPELERIA MORALES
FLUJO DE EFECTIVO PRESUPUESTADO MENSUAL DEL 01/01/01 AL 31/12/01

rTONGEETO T TEERS

'E = "7 FEBRERO 1. MARZO 7. ABRIL_ ¥ _WAYO ¥ . JUNIO.~.1
i o M I M H H H
| SALDOINICIAL | 11,557.00 | 33649 [ -22,354.43 | -36322.97 | -36,09324 | -32,789.05 |
’ ’ [ ’ [} [ / [}
'INGRESOS ! ! ! ! ' ! !
ICOBRANZA ) 13969058 | 111,577.17 | 8501440 | 9944189 I 119937.04 | 8804821 |
|TOTALINGRESOS| 15124756 | 111,04068 | 6265997 | 63,118.92 | 8384380 | 55250.16 |

’ ’ [ ’ ’ ’
lecnesos. | ! ! ! | f /
IPROVEEDORES | 13087967 | 11289071 | 7827854 | 7850776 | 9592845 [ 8687427 |
lGTOS GRAVADOS’ 11,627.09 i 11,627.09 i 11,627.09 i 11,627.09 i 11,627.09 i 11,627.09 i
(GTOS. NOGRAV. + 907731 , 907731 4 907731 4 907731 , 907731 i1 907731 ,
IToTAL EGRESOS |7 751756407 1 13359577 T 9838284 T Sz T 65eEs T 07,5766 )
i | | I I I f |
¢ SALDOFINAL % 33649 4 -2235443 ! -36322.97 ! -3509324 ! -32789.05 ! -5231951 !
! = 7 : =+ ? =
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SUPER PAPELERIA MORALES
FLUJO DE EFECTIVO PRESUPUESTADO MENSUAL DEL 04/01/01 AL 31/12/01

7 “CONCEPTO ~ ¢~ —JULIO_ % AGOSTO _1§E-P7'EA'45-R'E-' “OCTUBRE % NOVIEMORE ¢ DICIEMERE ¢
il i M H H v v 1
SALDO INICIAL ! -52,319.51 ! 60,182.94 ! 112,091.26! 92,421.20 ! 26,764.93 ! 26,994.66

INGRESOS: ! ! ! ! J f
COBRANZA | 32643908 | 40383522 | 28767360 | 10928496 | 99.441.89 | 15485069
TOTAL INGRESOS | 274,119.57 | 464,016.16 | 399,764.86 | 201,706.16 | 12620662 | 181,854.35
’ ! ’ ’ ’
{EGRESOS: ! ! 4 ! | !
PROVEEDORES | 19323223 | 33122250 | 286,639.26 | 147,044.45 | 7850776 | 113578.37
GTOS. GRAVADOS |  11,627.09 i 1162700 | 11627.09 i 11627.09 | 11627.09 i 11,627.09
GTOS.NOGRAV. ¢+ 907731 ¢ 9,077.31 9077.31 ¢+ 9,077.31 9,077.31 i 9,077.31
Ipaco PROV. VA | 1 | 719238 | 1 [
JTOTAL EGRESOS | 213,93663 | 351,926.90 | 307,343.66 | A1) w228 | 13428277 |
’ [} ’ ’ [
! SALDO FINAL ! 60,182.94 ! 112,091.26 92,421.20 ! 26,764.93 26,994.66 ! 47,571.58 !
f f 7 L 3 1
[ - -d 'y b . d
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SUPER PAPELERIA MORALES
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRESUPUESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001

ACTIVO
CIRCULANTE
EFECTIVO
CUENTAS POR COBRAR
INVENTARIOS
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE
NO CIRCULANTE
MOBILIARIO Y EQ. DE OFICINA
EQUIPO DE TRANSPORTE
DEP. ACUM. DE EQ. DE TRANSP.
TOTAL ACTIVO NO CIRCULANTE
TOTAL ACTIVO

47,571.58
24,270.56
473,251.00
44,359.00

589,452.14

27,914.00
99,565.00

-46,600.65

80,878.35

670,330.50

PASIVO
CORTO PLAZO

CUENTAS POR PAGAR 68,765.91

CONTRIBUCIONES POR PAGAR 2,825.59
TOTAL PASIVO 71,591.50

CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL 705,000.00
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES -259,656.00
UTILIDAD DEL EJERCICIO 153,395.00
TOTAL CAPITAL CONTABLE 598,739.00
TOTAL PASIVO MAS CAPITAL CONTABLE 670,330.50
o WUl

T3 P V* l\
LA ~. q ‘PI‘J
Sl o L
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SUPER PAPELERIA MORALES
CEDULA PARA ELABORAR EL ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA AL 31/12/01

CONCEPTO " 2000 2001~ -] .VARIACION | { APICACION |

. ’

CAJA 557.00 500.00 s00 !
Isancos 11,000.00 47,071.58 307158 | I 301458 !
{IVA ACREEDITABLE 11,940.00 0.00 11,4000 { { {
fCLIENTES 0.00 2427056 ¢ 2427056 ! ' 2427056 !
hINvENTARIOS 32920700 } 47325100 | 1440400 ! | 14404400 !
JOTROS ACTIVOS CIRCULANTES |  44,359.00 44,359.00 000 | | |
iMOBILIARlO Y EQ. DE OFICINA 27,914.00 27,914.00 0.00 i i i
‘DEPREC. ACUM.DEMOB. YEQ. ¢ -2791.40 -5,562.80 279140 / '
!EQUIPO DE TRANSPORTE 99,565.00 99,565.00 0.00 ! ! !
{DEPREC. ACUM. DEEQ. TRANS. | 1612660 | -41017.85 | -24891.25 | 1 1
tPROVEEDORES 60,280.00 68,765.91 848591 ¢ ' ¢
liMPUESTOS POR PAGAR 0.00 2,82559 282559 | ! /
fCAPITAL SOCIAL 705,000.00 f 70500000 000 1 1
iPERDIDA EJERC, ANTERIORES | 32540500 4 -32540500 000§ i i
JUTILIDAD DE EJERC. ANTERIOR. 0.00 65,749.00 6574900 ¢ H '
!UTILIDAD DEL EJERCICIO 65,749.00 15339500 | 87,646.00 ! ! !
L A L n -1 s
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SUPER PAPELERIA MORALES

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA PRESUPUESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001

UTILIDAD DEL EJERCICIO
MAS: PARTIDAS QUE NO REQUIEREN APLICACION DE EFECTIVO
RECURSOS BRUTOS

OPERACION:

AUMENTO DE CLIENTES -24,270.56

AUMENTO DE INVENTARIOS -144,044.00

AUMENTO DE PROVEEDORES 8,485.91

AUMENTO DE IMPUESTOS 14,765.59
RECURSOS APLICADOS POR OPERACION

AUMENTO EFECTIVO
MAS SALDO INICIAL DE EFECTIVO
SALDO AL FINAL DEL PERIODO

153,395.00
27,683.00
181,078.00

-145.063.06

36,014.58
11,557.00
47,571.58
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SUPER PAPELERIA MORALES
ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE PRESUPUESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001

CONCEPTO
CAPITAL SOCIAL 705,000.00
PERDIDA DE EJERCICIOS ANTERIORES -325,405.00
UTILIDAD DEL EJERCICIO ANTERIOR 65,749.00
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 445,344.00
VARIACIONES:
UTILIDAD DEL EJERCICIO 153,395.00 153,395.00
SALDO AL 31 DE DiCIEMBRE DE 2001 598,739.00

TESIS CON
PALLA DE ORIGEN
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SUPER PAPELERIA MORALES
PRESUPUESTO DE VENTAS PARA EL PERIODO DEL 01/01/02 AL 31/12/02

CONCEPTO IMPORTE ]

VENTAS DEL EJERCICIO ANTERIOR 1,784,832.00

FACTORES ESPECIFICOS DE VENTAS
CONTRATOS DE VENTAS 10% 178,483.00

1,963,315.00

CRECIMIENTO ECONOMICO DEL 4.7% PARA EL ARO 2002
FACTOR ECONOMICO = 4.7% / 100 + 1 = 1.047
FACTOR ADMINISTRATIVO = 9% /100 + 1= 1.09

PRESUP. VENTAS = 1,963,315.00 ( 1.047 ) (1.09) = 2,240,594.00
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SUPER PAPELERIA MORALES
CEDULA PARA DETERMINAR LAS VENTAS POR LINEA DE PRODUCTOS

DEL 01/01/02 AL 31/12/02
CONCEPTO — IMPORTE __ ]

VENTAS ANUALES 2,240,594.00
60 % ARTICULOS ESCOLARES Y PAPELERIA EN GENERAL 1,344,356.00
39% ARTICULOS DE OFICINA 873,832.00
1% NO GRAVADOS 22,406.00
TOTAL DE VENTAS GRAVADAS 99% 2,218,188.00
IVA TRASLADADO 15% 332,728.00

TOTAL DE VENTAS |_2.573.322.00

TRSIS CON
RALLA DE ORIGEN
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SUPER PAPELERIA MORALES
CEDULA PARA DETERMINAR LAS VENTAS DE CONTADO Y DE CREDITO DEL 01/01/02 AL 31/12/02

[~ CONCEPTO ~IMPORTE TVA___JCONTADO 70%] IVA 16% JCREDITO 30%) IVA 15% ]
VENTAS ANUALES | $ 2,240,594.00
60% ART. ESC.Y PG. | 1,344,356.40 | 201,653.46 | 75283958 | 11292594 | 32264554 | 48,396.83
DESC. 20% 26887128 | -40,33069 000 000 0.00 000
39% ART. DEOFIC. | 87383166 131(,)633.75 s11,68216 | 9175232 | 262,14050 | 39,3222
1% NO GRAVADOS 22,405.94 0.00 15,684.16 0.00 6,721.78 0.00
TOTAL 1,071,72272 | 20239752 | 138020590 | 204678.26 | 59151682 | 67.719.26

-

A araty
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SUPER PAPELERIA MORALES
PRESUPUESTO DE COBRANZA DEL 01/01/02 AL 31/12/02

~ CONCEPTO " IMPORTE -~
e ]
SALDO INICIAL 24,270.56
VENTAS DE CONTADO 70% 1,380,205.90
IVA DE VENTAS DE CONTADO 204,678.26
VENTAS A CREDITO 30% §91,516.82
IVA DE VENTAS A CREDITO 87.719.26
(SALDO FINAL) -28,301.50
COBRANZA EFECTIVA 2.260,089.30

SALDO FINAL = VENTAS DE CREDITO /( 360/15 )
SALDO FINAL 679,236.08

24

28301.503

TS CON |
FALLA DE ORIGEN
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SUPER PAPELERIA MORALES
PRESUPUESTO DE COMPRAS DE 01/01/02 AL 31/12/02

CONCEPTO IMPORTE .
COSTO DE VENTAS 1,568,416.00
MAS: INVENTARIO FINAL §22,805.00
MENOS: INVENTARIO INICIAL -473.251.00
COMPRAS ANUALES 1.617.870.00
ROTAC. DE INVENT. = SALDO DE INVENTARIOS X 365 =

COSTO DE VENTAS

473,251.00 X 365 =126
1,372,839.00
INVENTARIO FINAL = 1,568,416.00 / (360/126) = 522805.333




SUPER PAPELERIA MORALES
CEDULA PARA DETERMINAR LAS COMPRAS FPOR LINEA DE PRODUCTOS

DEL 01/01/02 AL 31/12/02
CONCEFTO : IMPORTE

COMPRAS ANUALES 1,617.970.00
60% ARTICULOS ESCOLARES Y PAPELERIA EN GENERAL 970,762.00
39% ARTICULOS DE OFICINA 631,008.00
1% NO GRAVADOS 16,180.00
TOTAL DE COMPRAS GRAVADAS 99% 1,601,790.00
VA ACREEDITABLE 15 % 240.269.00

TOTAL DE COMPRAS 1,856,239.00

il
rEsIS GO
FALLA DB D
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SUPER PAPELERIA MORALES
CEDULA PARA DETERMINAR LAS COMPRAS DE CONTADO Y DE CREDITO DEL 01/01/02 AL 31/12/02

CONCEPTO IMPORTE VA CONTADO 50% IVA 15% - -] CREDITO 50% |- IVA 15% -

COMPRAS TOTALES | 1,617,970.00

60% ART. ESC. Y PG. 970,782.00 | 145617.30 | 461,121.45 69,168.22 461,121.45 69,168.22
DESC. 5% -48,539.10 -7,280.87 0.00 0.00 0.00 0.00
39% ART OFICINA 631,008.30 94,651.25 315,504.15 47.325.62 315,504.15 47,325.62
1% NO GRAVADOS 16,179.70 0.00 8,089.85 0.00 8,089.85 0.00
TOTAL 1,669,430.90 | 232.987.68 ] 78471545 116,493.84 784,715.45 116,493.84

FALLA DE ORIG!

3

=3

=t

-
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SUPER PAPELERIA MORALES
PRESUPUESTO DEL PAGO A PROVEEDORES

DEL 01/01/02 AL 31/12/02

CONCGEPTO IMPORTE
SALDO INICIAL 68,765.91
COMPRAS DE CONTADO 50% 784,715.45
VA DE COMPRAS DE CONTADO 116,493.84
COMPRAS DE CREDITO 50% 784,715.45
IVA DE COMPRAS DE CREDITO 116,493.84
(SALDO FINAL) -75,101.00
PAGO A PROVEEDORES 1,796,083.49
SALDO FINAL = 501,210.00 / (360/30) = 75,100.77
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SUPER PAPELERIA MORALES
CEDULA PARA DETERMINAR LOS GASTOS DE VENTA
ADMON. Y GENERALES DEL 01/01/02 AL 31/12/02

EN ESTE ANO LOS SUELDOS SE INCREMENTAN EN UN 10%
DE ACUERDO CON LAS POLITICAS DE LA EMPRESA

INFLACION ESTIMADA DEL 4.5% PARA 2002

CONCEPTO IMPORTE IMPORTE
2001 2002

GASTOS DE VENTA:
MOSTRADOR (4) 63,256.00 69,5682.00
CAJERA (1) 11,929.00 13,122.00
BODEGUERO (1) 11,929.00 13,122.00
* PUBLICIDAD 21,726.00 22,704.00
* COMBUSTIBLES 20,448.00 21,368.00

GASTOS DE ADMON:
|HONORARIOS 6,000.00 6,600.00
SECRETARIA 15,814.00 17,395.00

GASTOS GENERALES:

* RENTA 51,120.00 §3,420.00
* ENERGIA ELECTRICA 15,975.00 16,694.00
* TELEFONO 26,199.00 27,378.00
* GASTOS MENORES 4,056.00 4,239.00

$63,256.00 X 1.10 = 69,582.00
$ 21,726.00 X 1.045 = 22,704.00

TESIS CON
FALLA DE QRIGEN
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SUPER PAPELERIA MORALES
PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA, ADMON. Y GENERALES.

DEL 01/01/02 AL 31/12/02
CONCEPTO IMPORTE —SUBTOTAL

GASTOS DE VENTA:
MOSTRADOR (4) 69,582.00
CAJERA (1) 13,122.00
BODEGUERO (1) 13,122.00
* PUBLICIDAD 19,743.00
* COMBUSTIBLES 18,581.00 134,150.00
GASTOS DE ADMON:
HONORARIOS 6,600.00
SECRETARIA 17,395.00 23,895.00
GASTOS GENERALES:
* RENTA 46,452.00
* ENERGIA ELECTRICA 14,517.00
* TELEFONO 23,807.00
* GASTOS MENORES 3,686.00 88,462.00

TOTAL DE GASTOS 246,607.00

141
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SUPER PAPELERIA MORALES
CEDULA DE IVA ACREEDITABLE DE GASTOS DE VENTA.
ADMON. Y GENERALES DEL 01/01/02 AL 31/12/02

CONCEPTO = IMPORTE. | SUBTOTAL
GASTOS DE VENTA:
PUBLICIDAD 2,961.00
COMBUSTIBLES 2,787.00 5,748.00
GASTOS GENERALES:
RENTA 6,968.00
ENERGI!A ELECTRICA 2,177.00
TELEFONO 3,571.00
GASTOS MENORES 553.00 13,269.00
TOTAL DE IVA ACREEDITABLE 19,017.00
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SUPER PAPELERIA MORALES
PRESUPUESTO DE IVA POR PAGAR

DEL 01/01/02 AL 31/12/02
CONCEPTO IMPORTE
IVA TRASLADADO 292,397.52
IVA ACREEDITABLE COMPRAS -232,987.68
IVA ACREEDITABLE GASTOS -19,017.00
IVA POR PAGAR 40,392.84
SALDO A FAVOR EJERC. ANTER. 0.00
IVA A PAGAR 40,392.84

YR (3%
4 Kiatdas
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SUPER PAPELERIA MORALES
PRESUPUESTO DE IMPUESTO SOBRE LA RENTA

DE 01/01/02 AL 31/12/02
CONCEPTO IMPORTE
INGRESOS TOTALES 2,240,594.00
MENOS: DESC. SNENTAS -268,871.28
MAS: GANANCIA INFLACIONARIA 3,237.00
MENOS: COMPRAS -1,617,970.00
MAS: DESC. S/ COMPRAS 48,539.10
MENOS: GASTOS GRAVADOS -126,786.00
MENOS: GASTOS NO GRAVADOS -119,821.00
MENOS: PERDIDA INFLACIONARIA -1,183.00
MENOS: DEPREC. ACTUALIZADA -30,809.00
UTILIDAD FISCAL 126,929.82
PERDIDA FISCAL ACTUALIZADA 276,6836.84
RESULTADO FISCAL -149,907.02
ISR 35% 0.00

ACTUALIZACION DE PERDIDA:
264,915.64 (1.045) = 276,836.84

e
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SUPER PAPELERIA MORALES
ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002

VENTAS 1,971,723.00
MENOS: COSTO DE VENTAS 1,519,877.00
IGUAL: UTILIDAD BRUTA 451,846.00
GASTOS DE OPERACION
MENOS: GASTOS DE VENTA 134,150.00
MENOS: GASTOS DE ADMINISTRACION 23,995.00
MENOS: GASTOS GENERALES 86,462.00
MENOS: DEPRECIACION HISTORICA 27,683.00 274,290.00
UTILIDAD DE OPERACION 177,55%.60
ISR 35% 0.00
PTU 10% 12,594.78
UTILIDAD NETA 164,961.22
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SUPER PAPELERIA MORALES
FLUJO DE EFECTIVO PRESUPUESTADOQ AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

CONCEPTO
SALDO INICIAL

INGRESOS:
COBRANZA
TOTAL INGRESOS

EGRESOS:
PROVEEDORES
GASTOS GRAVADOS C/IVA
GASTOS NO GRAVADOS
IVA POR PAGAR
PTU POR PAGAR

TOTAL DE EGRESOS

SALDO FiNAL

TESIS COH

I
FALLA DE ORIGEN |

47,571.58

2,260,089.30
2,307,660.88

1,796,083.49
145,803.00
119,821.00
2,164.59
661.00
2,064,533.08

243,127.80
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SUPER PAPELERIA MORALES
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRESUPUESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

ACTIVO
CIRCULANTE
EFECTIVO
CUENTAS POR COBRAR
INVENTARIOS
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

NO CIRCULANTE
MOBILIARIO Y EQ. DE OFICINA
EQUIPO DE TRANSPORTE
DEPRECIACION ACUM. DE MOB. Y EQUIPO

TOTAL ACTIVO NO CIRCULANTE
TOTAL ACTIVO

243,127.80
26,301.50
522,805.00
44,359.00

T 83859330

27,914.00
99,565.00
-74,283.30
53,195.70

891,789.00

PASIVO
CORTO PLAZO
CUENTAS POR PAGAR
CONTRIBUCIONES POR PAGAR

TOTAL PASIVO
CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES
UTILIDAD DEL EJERCICIO
TOTAL CAPITAL CONTABLE

TOTAL PASIVO MAS CAPITAL CONTABLE
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75,101.00
52,987.62

128,088.62

705,000.00
-106,261.00

164,961.22

763,700.22

891,789.00



SUPER PAPELERIA MORALES
CEDULA PARA ELABORAR EL ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

CONCEPTO . 2001 2002 -] . VARIACION | ORIGEN | APLICAGION .
CAJA 500.00 500.00 0.00
BANCOS 47,071.58 242,627.80 195,556.22 195,556.22
CLIENTES 24,270.56 28,301.50 4,030.94 4,030.94
INVENTARIOS 473,251.00 522,805.00 49,554.00 48,554.00
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 44,359.00 44,359.00 0.00
MOBILIARIO Y EQ. DE OFICINA 27,914.00 27,914.00 0.00
DEPREC. ACUM. DEMOB. Y EQ. -5,582 80 -8,374.20 -2,791.40 -2,791.40
EQUIPO DE TRANSPORTE 99,565.00 99,565.00 0.00
DEPREC. ACUM. DE EQ. TRANS. -41,01785 -65,909.10 -24,891.25 -24,891.25
PROVEEDORES 68,765.91 75,101.00 6,335.09 6,335.08
IMPUESTOS POR PAGAR 2,825.59 52,987.62 50,162.03 50,162.03
CAPITAL SOCIAL 705,000.00 705,000.00 0.00
PERDIDA DE JERCICIO ANT. -325,405.00 -325,405.00 0.00
UTILIDAD DE EJERC. ANT. 0.00 65,749.00 65,749.00 65,749.00
UTILIDAD DE EJERC. ANT. 65,749.00 153,395.00 87,646.00 87,646.00
UTILIDAD DEL EJERCICIO 153,395.00 164,961.22 11,566.22 11,566.22

f 3515 CON
_ FALLA DE ORIGEN
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SUPER PAPELERIA MORALES
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

UTILIDAD DEL EJERCICIO
MAS: PARTIDAS QUE NO REQUIEREN APLICACION DE EFECTIVO
RECURSOS BRUTOS

OPERACION:
AUMENTO DE CLIENTES
AUMENTO DE INVENTARIOS
AUMENTO DE PROVEEDORES
AUMENTO DE IMPUESTOS
RECURSOS APLICADOS POR OPERACION

AUMENTO EFECTIVO

MAS SALDO INICIAL DE EFECTIVO
SALDO FINAL PRESUPUESTADO DE EFECTIVO
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-4,030.94
-49,554.00
6,335.09
50,162.03

164,961.22
27,683.00
192,644.22

2,912.18

195,556.22
47.571.58
243,127.80

~THSIS CON
FALLA DE ORIGEN




SUPER PAPELERIA MORALES
ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE Al 31 DE DICIEMBRE DE 2002

CONCEPTO

CAPITAL SOCIAL
RESULTADO EJERCICIOS ANTERIORES
UTILIDAD DE EJERCICIOS ANTERIORES

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001

VARIACIONES:
UTILIDAD DEL EJERCICIO

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

705,000.00
-259,656.00
153,395.00
598,739.00
164,961.22 164,961.22
763,700.22



SUPER PAPELERIA MORALES
PRESUPUESTOQ DE VENTAS PARA EL PERIODO DEL 01/01/03 AL 31/12/03

CONCEPTO IMPORTE
IVENTAS DEL EJERCICIO ANTERIOR 1,971,723.00
FACTORES ESPECIFICOS DE VENTAS
CONTRATOS DE VENTAS 10% 187.172.00
2,168,895.00

CRECIMIENTO ECONOMICO DEL 7% PARA EL ANO 2003

FACTOR ECONOMICO = 7% /100 + 1 = 1.07
FACTOR ADMINISTRATIVO = 9% / 100 + 1 = 1,09

PRESUP. VENTAS = 2,168,895.00 ( 1.07 }( 1.09) = 2,529,582.00

TESIS COW
FALLA DE ORIGEN
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SUPER PAPELERIA MORALES

CEDULA PARA DETERMINAR LAS VENTAS POR LINEA DE PRODUCTOS

DEL 01/01/03 AL 31/12/03
CONCEPTO MTE
VENTAS ANUALES 2,529,582.00
60 % ARTICULOS ESCOLARES Y PAPELERIA EN GENERAL 1,517,749.00
39% ARTICULOS DE OFICINA 986,537.00
1% NO GRAVADOS 25,296.00
TOTAL DE VENTAS GRAVADAS 99% 2,504,286.00
IVA TRASLADADO 16% 375643.00
TOTAL DE VENTAS 2,905,225.00




SUPER PAPELERIA MORALES

CEDULA PARA DETERMINAR LAS VENTAS DE CONTADO Y DE CREDITO DEL 01/01/03 AL 31/12/03

CONCEPTO IMPORTE IVA___JCONTADO 70%] IVA 15% JICREDITO 30%]| IVA 15% ]
VENTAS ANUALES j| $ 2,529,582.00
60% ART. ESC.Y PG. 1,517,749.20 || 227,662.38 849,939.55 12749093 | 364,259.81 || 54,638.97
DESC. 20% -303,549.84 -45,532.48 0.00 0.00 0.00 0.00
139% ART. DE OFIC. 986,536.98 147,980.55 690,575.89 103,586.38 295,961.09 || 44,394.16
1% NO GRAVADOS 25,295.82 0.00 17,707.07 0.00 7,588.75 0.00
TOTAL 2,226,032.16 330,11045 || 1,55822251 4 231,077.32 || 667,809.65 ) 99,033.14
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SUPER PAPELERIA MORALES
PRESUPUESTO DE COBRANZA DEL 01/01/03 AL 31/12/03

CONCEPTO IMPORTE
SALDO INICIAL 28,301.50
IVENTAS DE CONTADO 70% 1,568,222.51
IVA DE VENTAS DE CONTADO 231,077.32
ENTAS A CREDITO 30% 667,809.65
IVA DE VENTAS A CREDITO 99,033.14
(SALDO FINAL) _-31,952.00
COBRANZA EFECTIVA 2.552,492.12

SALDO FINAL = VENTAS DE CREDITO / ( 360/15)

SALDO FINAL = 766,842.79 /24 =

154

31,951.78

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




SUPER PAPELERIA MORALES
PRESUPUESTO DE COMPRAS DEL 01/01/03 AL 31/12/03

e
CONCEPTO IMPORTE .

=

COSTO DE VENTAS 1,770,707.00
MAS: INVENTARIO FINAL 590,236.00
MENOS: INVENTARIO INICIAL -522,805.00
COMPRAS ANUALES 1,838,138.00

ROTACION DE INVENTARIOS = _SALDQ DE INVENTARIOS X 365 =
COSTO DE VENTAS

522,805.00 X 365=126
1,519,877.00

INVENTARIO FINAL = 1,770,707.00 / (360/126) = 590,236.00
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SUPER PAPELERIA MORALES
CEDULA PARA DETERMINAR LAS COMPRAS POR LINEA DE PRODUCTOS
DEL 01/01/03 AL 31/12/03

T CONCEPRTO IMPORTE..-
COMPRAS ANUALES 1,838,138.00
60% ARTICULOS ESCOLARES Y PAPELERIA EN GENERAL 1,102,883.00
39% ARTICULOS DE OFICINA 716,874.00
1% NO GRAVADOS 18,381.00
TOTAL DE COMPRAS GRAVADAS 99% 1,819,757.00
|VA ACREEDITABLE 15 % 272,964.00
TOTAL DE COMPRAS 2,111,102.00

TESIS CON
FALLA DE ORIGER
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SUPER PAPELERIA MORALES
CEDULA PARA DETERMINAR LAS COMPRAS DE CONTADO Y DE CREDITO DEL 01/01/03 AL 31/12/03

T ——
. CONCEPTQ

e = e e
IMPORTE VA CONTADO 50% VA 15% CREDITO 50% IVA15% .
COMPRAS TOTALES || 1,838,138.00
60% ART. ESC. YPG. ji 1,102,882.80 | 16543242 |l 523,869.33 78,580.40 523,869.33 78,580.40
DESC. 5% -55,144.14 -8,271.62 0.00 0.00 0.00 0.00
39% ART OFICINA 716,873.82 {| 107,531.07 || 358,436.91 53,765.54 358,436.91 53,765.54
1% NO GRAVADOS 18,381.38 0.00 9,190.69 0.00 9,190.69 0.00
TOTAL 1,782,993.86 || 264,691.87 |1 891,496.93 132,345.94 891,496.93 132,345.94

157

W
| FALLA D CRiczn

I s 0+ e e,




SUPER PAPELERIA MORALES
PRESUPUESTO DEL PAGO A PROVEEDORES DEL. 01/01/03 AL 31/12/03

e T
CONCEPTO IMPORTE
SALDO INICIAL 75,101.00
COMPRAS DE CONTADO 50% 891,496.93
IVA DE COMPRAS DE CONTADO 132,345.94
COMPRAS DE CREDITO 50% 891,496.93
IVA DE COMPRAS DE CREDITO 132,345.94
(SALDO FINAL) -85,320.00
PAGO A PROVEEDORES 2,037,466.74
SALDO FINAL = 1,023,842.87 / (360/30) = 85,320.24
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SUPER PAPELERIA MORALES
CEDULA PARA DETERMINAR LOS GASTOS DE VENTA, ADMON.

Y GENERALES DEL 01/01/03 AL 31/12/03

LOS SALARIOS NO AUMENTAN EN ESTE ANO.

INFLACION ESTIMADA DEL 3% PARA 2003

CONCEPTO IMPORTE LgPORTE
2002 2003
GASTOS DE VENTA:
MOSTRADOR (4) 69,582.00
CAJERA (1) 13,122.00
BODEGUERO (1) 13,122.00
* PUBLICIDAD 22,704.00 23,385.00
* COMBUSTIBLES 21,368.00 22,009.00
GASTOS DE ADMON:
HONORARIOS 6,600.00
SECRETARIA 17,395.00
GASTOS GENERALES:

I RENTA 53,420.00 55,023.00
* ENERGIA ELECTRICA 16,694.00 17,195.00
* TELEFONO 27,378.00 28,199.00
* GASTOS MENORES 4,239.00 4,366.00

FAJ IJ.[-\ D A “'.L h-u.]
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SUPER PAPELERIA MORALES
PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA. ADMON. Y GENERALES.
DEL 01/01/03 AL 31/12/03

CONCEPTO IMPORTE SUBTOTAL
GASTOS DE VENTA:
MOSTRADOR (4) 69,582.00
CAJERA (1) 13,122.00
BODEGUERO (1) 13,122.00
* PUBLICIDAD 20,335.00
* COMBUSTIBLES 19,138.00 135,299.00

GASTOS DE ADMON:
HONORARIOS 6,600.00
SECRETARIA 17,395.00 23,995.00

GASTOS GENERALES:

* RENTA 47,846.00

* ENERGIA ELECTRICA 14,952.00

" TELEFONO 24,521.00

* GASTOS MENORES 3,797.00 91,116.00
TOTAL DE GASTOS 250,410.00




SUPER PAPELERIA MORALES
CEDULA DE IVA ACREEDITABLE DE GASTOS DE VENTA
ADMON. Y GENERALES DEL 01/01/03 AL 31/12/03

CONCEPTO IMPORTE SUBTOTAL
— S

GASTOS DE VENTA:
PUBLICIDAD 3,050.00
COMBUSTIBLES 2,871.00 5,921.00

GASTOS GENERALES:

RENTA 7,177.00

ENERGIA ELECTRICA 2,243.00

TELEFONO 3,678.00

GASTOS MENORES $69.00 13,667.00
TOTAL DE IVA ACREEDITABLE 19,688.00

™ 7ESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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SUPER PAPELERIA MORALES
PRESUPUESTO DE IVA POR PAGAR

DEL 01/01/03 AL 31/12/03
IVA TRASLADADO 330,110.45
VA ACREEDITABLE COMPRAS -264,691.87
IVA ACREEDITABLE GASTOS -19.588.00
IVA POR PAGAR 45.830.58

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

162



SUPER PAPELERIA MORALES
PRESUPUESTO DE IMPUESTO SOBRE LA RENTA
DE 01/01/03 AL 31/12/03

CONCEPTO {MPORTE
INGRESOS ACUMULABLES:
INGRESOS TOTALES 2,5629,582.00
MENOS: DESC. SIVENTAS -303,549.84
MAS: GANANCIA INFLACIONARIA 2,406.00
DEDUCCIONES AUTORIZADAS:
MENOS: COMPRAS -1,838,138.00
MAS: DESC. S/ COMPRAS 55,144.14
MENOS: GASTOS GRAVADOS -130,588.00
MENOS: GASTOS NO GRAVADOS -119,821.00
MENOS: PERDIDA INFLACIONARIA -904.00
MENOS: DEPREC. ACTUALIZADA -31,733.00
UTILIDAD FISCAL 162,397.30
PERDIDAS FISCALES ANT. 154.404.23
RESULTADO FISCAL 7,983.07
ISR 35% 2,797.57

ACTUALIZACION DE PERDIDA
149,907.02 (1.03) = 154,404.23

FALLA

M—”’-
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SUPER PAPELERIA MORALES

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

VENTAS 2,226,032.00
MENOS: COSTO DE VENTAS 1,715,563.00
IGUAL: UTILIDAD BRUTA 510,469.00
GASTOS DE OPERACION
MENOS: GASTOS DE VENTA 135,299.00
MENOS: GASTOS DE ADMINISTRACION 23,995.00
MENOS: GASTOS GENERALES 91,116.00
DEPRECIACION HISTORICA 27.683.00 278,093.00
UTILIDAD DE OPERACION 232,376.00
1SR 35% 2,797.57
PTU 10% 16,344.00
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 213.234.43

NOTA: LA EMPRESA REALIZARA REPARTO DE DIVIDENDOS EN UN PLAZO DE 2 ANOS,

CONTADOS A PARTIR DE ESTE ANO.
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SUPER PAPELERIA MORALES
FLUJO DE EFECTIVO PRESUPUESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

CONCEPTO
SALDO INICIAL 243,127.80
INGRESOS:
COBRANZA 2,552,492.12
TOTAL INGRESOS 2,795,619.92
EGRESOS:
PROVEEDORES 2,037,466.74
GASTOS GRAVADOS C/IVA 160,177.00
GASTOS NO GRAVADOS 119,821.00
IVA POR PAGAR 40,392.84
PTU POR PAGAR 12,594.78
TOTAL DE EGRESOS 2,360.452.36
SALDO FINAL 435,167.56
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SUPER PAPELERIA MORALES
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRESUPUESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

ACTIVO
CIRCULANTE
EFECTIVO
CUENTAS POR COBRAR
INVENTARIOS
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE
NO CIRCULANTE
MOBILIARIO Y EQ. DE OFICINA
EQUIPO DE TRANSPORTE
DEPRECIACION ACUM. DE MOB. Y EQUIPO
TOTAL ACTIVO NO CIRCULANTE
TOTAL ACTIVO

435,167.56
31,952.00
590,236.00
44,359.00

1,101,714.00

27,914.00
99,565.00

PASIVO
CORTO PLAZO
CUENTAS POR PAGAR
CONTRIBUCIONES POR PAGAR

TOTAL PASIVO
CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL
RESULTADO DE EJERCIC!IOS ANTERIORES
UTILIDAD DEL EJERCICIO
TOTAL CAPITAL CONTABLE

-101.965.35

25,513.00

1,127,227.00

TOTAL PASIVO MAS CAPITAL CONTABLE
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85,320.00

64,972.15

150,292.15

705,000.00
58,700.22

213,234.43

976,934.65

1,127,227.00



SUPER PAPELERIA MORALES
CEDULA PARA ELABORAR EL ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

CONCEPTO 2002 2003 VARIACION ORIGEN APLICACION
CAJA 500.00 500.00 0.00
BANCOS 242,627.80 434,667.56 192,039.76 192,039.76
CLIENTES 28,301.50 31,952.00 3,650.50 3,650.50
INVENTARIOS $22,805.00 580,236.00 67.431.00 67,431.00
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 44,359.00 44,359.00 0.00
MOBILIARIO Y EQ. DE OFICINA 27,914.00 27,914.00 0.00
DEPREC. ACUM. DEMOB. YEQ. -8,374.00 -11,165.60 -2,791.60 -2,791.60
EQUIPO DE TRANSPORTE 99,565.00 99,565.00 0.00
DEPREC. ACUM. DE EQ. TRANS. -65,909.00 -90,800.35 -24,891.35 -24,891.35
PROVEEDORES 75,101.00 85,320.00 10,219.00 10,219.00
IMPUESTOS POR PAGAR 52,987.62 64,972.15 11,984.53 11,984.53
PITAL SOCIAL 705,000.00 705,000.00 0.00

[PERDIDA EJERC. ANTERIORES -325,405.00 || -325,405.00 0.00
UTILIDAD DE EJERC. ANTERIOR. 0.00 65,749.00 65,749.00 65,749.00

ESULTADO DE EJERCICIOS ANT. 65,743.00 153,395.00 87,646.00 87,646.00
RESULTADO DE EJERCICIOS ANT. 153,395.00 164,961.22 11,566.22 11,566.22
UTILIDAD DEL EJERCICIO 164,961.22 213,234.43 48,273.21 48,273.21

TESIS CON
| ALLA DI CPICEN
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SUPER PAPELERIA MORALES

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

UTILIDAD DEL EJERCICIO 213,234.43
MAS: PARTIDAS QUE NO REQUIEREN APLICACION DE EFECTIVO 27.683.00
RECURSOS BRUTOS 240,917.43
OPERACION:
AUMENTO DE CLIENTES -3,650.50
AUMENTO DE INVENTARIOS 67,431.00
AUMENTO DE PROVEEDORES 10,219.00
AUMENTO DE IMPUESTOS 11,984.53 -48,877.97
RECURSOS APLICADOS POR OPERACION
AUMENTO EFECTIVO 192,039.46
MAS SALDO INICIAL DE EFECTIVO 243,127.80
SALDO FINAL PRESUPUESTADO DE EFECTIVO 435,167.56
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SUPER PAPELERIA MORALES
ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

CONCEPTO
CAPITAL SOCIAL
PERDIDA EJERCICIOS ANTERIORES
UTILIDAD DEL EJERCICIO ANTERIOR
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002
VARIACIONES:
UTILIDAD DEL EJERCICIO

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

705,000.00
-106,261.00
164,961.22
763,700.22
213,234.43 213,234.43
S 9769365
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CONCLUSIONES DEL CASO PRACTICO

Para finalizar con el caso practico elaborado, crel conveniente entregar los

resultados del mismo tanto a los propietarios de la empresa, como al contador

responsable de la misma. Con la finalidad de que la informacion generada, pudiera ser

de utilidad para la propia empresa, a través de las decisiones que los responsables de

esta, pudieran tomar.

Después de ser presentada la informacién, se realizo un andlisis sobre la misma,

los comentarios mas importantes tanto de los propietarios como del contador de la

empresa fueron en los siguientes aspectos:

<

>

Utilidades (remanentes): Observaron que el porcentaje de utilidades de los tres
ejercicios presupuestados, es de aproximadamente 10% cifra que estd por
debajo de sus expectativas, ya que calculan un rendimiento aproximado entre el
25% y 30%.

A pesar de que por experiencias anteriores se sabia de problemas de liquidez,
que resolvian en el momento que se les presentaban, pues no existian politicas .
definidas para contrarrestar el efecto, no tenian conocimiento de que de
continuar con la tendencia la empresa siguiera presentando problemas de
liquidez y menos cual era el periodo afectado por lo que decidieron realizar un
andlisis profundo y tomar decisiones encaminadas a evitar este problema.

Tenian conocimiento de que su estructura organizacional requeria ser reforzada,

en politicas, objetivos, misién y otros aspectos.
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Pero el trabajo presentado les confirmé el perjuicio que esta situacién tiene en la
empresa, por los problemas antes mencionados y principalmente por ia toma de
decisiones, porque si no se cuenta con la informacidn necesaria la toma de
decisiones se hace de manera incorrecta.
< Reconocieron la importancia de los presupuestos, ya que es el primer contacto,

que ellos tienen con un trabajo de esta naturaleza y estan convencidos de los

beneficios que la utilizacién de estos generan en la empresa.

Principalmente estos fueron los puntos mas importantes que fueron detectados y

por lo que estan pensando en las siguientes alternativas:

v Redisedar una politica de pago a proveedores para obtener mayores descuentos
y un plazo mas amplio para el pago de las mercancias.

v Establecer objetivos a corto y a mediano plazo en ventas y formular por escrito
los medios para alcanzar dichos objetivos, tratando de no incrementar sus
precios de venta.

v Revisar todos los gastos en los que se incurren en el funcionamiento de la
empresa y reducir al maximo aquellos que sea posible y que no afecten el
funcionamiento de la empresa.

v Revisar planes de expansion, analizar las oportunidades mas viables para un
crecimiento en el mercado y ponerlas en marcha, entre las opciones se
encuentran: participar en ferias escolares, promover paquetes promocionales en
las escuelas, ofrecer sus productos en empresas, con mejores precios de

acuerdo al volumen de compra.
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v Redisenar las politicas incluyendo las de control interno con la finalidad de que
estén enfocadas a toda la empresa, porque las politicas actuales se refieren en
su mayoria al personal y no tanto a la actividad de la empresa.

v Ademas si persistiera el problema de liquidez, se analizaria la posibilidad de que
los duenos realicen un préstamo personal, en caso de no ser posible, se piensa

en una reinversion de utilidades.

v No consideran un financiamiento externo, por no ser una empresa con mucha
solvencia, por tal motivo desean crecer con recursos propios.

v También piensan continuar con la elaboracién del presupuesto financiero como
medio que les permita planear con eficiencia y eficacia sus operaciones,
ademas de realizar revisiones periédicas al mismo, mediante la comparacion de
los resultados.

Con la presentacion y la retroalimentacién de la informacién elaborada, puedo
concluir con el presente trabajo recordando que no importa la dimension de la
empresa, el giro de la misma, los conocimientos que tengan los propietarios o los
empleados, los presupuestos son aplicables y adaptables a cualquier tipo de empresa,
generando informacion importante porque facilita y agiliza la toma de decisiones, lo

cual repercute en el funcionamiento y crecimiento de la empresa.
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CONCLUSIONES

El desarrollo de este trabajo se realizd de la siguiente manera, se presentan los
distintos tipos de organizaciones en las cuales se pueden llevar a cabo los
presupuestos, se presenta toda la informacién mas relevante acerca de los mismos, asf
como su clasificacion, y se identifica el presupuesto aplicable a la empresa en estudio,
ademas se analiza el presupuesto como un elemento basico de planeacion y control,
se recopila informacién de la empresa sujeta a estudio, y se le realiza un presupuesto
financiero a tres aflos, esto con la finalidad de dar a conocer los beneficios que otorga,
asl como lograr la elaboracion en forma constante de esta herramienta. Y comprobar
que los presupuestos, permiten tener informacién confiable, veraz y oportuna para
tomar las mejores decisiones dentro de la empresa, convirtiéndose esto en una
necesidad, para que la empresa pueda utilizar sus recursos en forma 6ptima, planear
sus actividades adecuadamente para tener mayores beneficios en el futuro, ademas de
coadyuvar al logro de los objetivos a largo plazo de la empresa.

E! presupuesto es un instrumento que aplicado adecuadamente a las
caracteristicas de la empresa contribuye a tomar decisiones correctas para el bienestar
de la misma.

Con fundamento en el material tedrico y practico presentado, se pueden hacer
las siguientes afirmaciones:

A) El uso de los presupuestos es una técnica adecuada de planeacion financiera, ya
que nos permite tener una vision de las actividades a futuro de la empresa, y nos

permite conocer l0s resultados que se obtendrian al llevar acabo las mismas.
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B) Permite tener informacion confiable veraz y oportuna de cada una de las areas que
integran la empresa, para realizar un andlisis de ellas y evaluar las necesidades que
tienen y conocer si los recursos estan siendo utilizados con eficiencia y eficacia.

C) Existe una relacion entre la aplicacidn de los presupuestos y la obtencion de
mayores utilidades, ya que por medio de los presupuestos se tiene un mejor contro! de
los costos y gastos, también permite evaluar las acciones que pueden aplicarse para
mejorar las utilidades.

Si se presenta un excedente de efectivo se analizan las opciones para utilizarlo y
si se muestra una falta de liquidez para cubrir pasivos, se analizan las alternativas de
financiamiento.

D) Los presupuestos proporcionan un panorama amplio de la empresa para identificar
los aspectos positivos de la misma y que permanezcan, ademds de conocer los
aspectos negativos o los errores en los que se incurre y hacer las correcciones
necesarias.

E) Los problemas que enfrentan las empresas, se resuelven con mayor rapidez y
facilidad si estas utilizan técnicas 0 métodos, que contribuyen al funcionamiento 6ptimo
de las mismas.

Por otra parte en la aplicacion de los presupuestos deben considerarse
determinados aspectos como son:

1) La implantacién de esta técnica implica mayor esfuerzo, mayores costos y tiempo
para su elaboracion. Por lo que el personal debe estar informado y comprender el
porque de su elaboracion, dependiendo de la magnitud de la empresa se contrata

personal adicional para la elaboracién, aplicacién y control de estas técnicas.
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2) Los presupuestos son una herramienta dindmica, por 10 que se requiere, se realicen
evaluaciones periédicas del mismo; porque se pueden presentar variaciones, las
cuales afectan el presupuesto y este debe corregirse, porque de no ser asi, se
tomarian decisiones con base en informacioén equivocada.

3) Existen empresas que desconocen esta técnica, asi como otras, que les pueden
proporcionar beneficios, por lo que se genera determinado escepticismo, en la
aplicacion de las mismas.

Sin embargo el Licenciado en Contaduria tiene los conocimientos necesarios y
la oportunidad de fomentar dia a dia todas aquellos métodos o técnicas financieros,
contables o de otro ambito con afinidad a los mencionados, que favorezcan el
funcionamiento y el crecimiento de la empresa.

El licenciado en Contaduria debe otorgar una asesoria satisfactoria a la empresa
ya que tiene la capacidad para analizar cada uno de los elementos que la integran y la
facultad de proporcionar la informacién necesaria para una correcta toma de

decisiones.
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SUPER PAPELERIA MORALES
CEDULAS PARA DETERMINAR LA DEPRECIACION HISTORICA
Y ACTUALIZADA DEL 01/01/01 AL 31/12/01

“CONCEPTO i _IMPORTE _ 7}
1

DEPRECIACION HISTORICA

MOB. Y EQUIPO DE OFICINA
$27,914.00 2,791.40
TASA 10%

EQ. DE TRANSPORTE

$99,565.00 24,891.25
TASA 25%
—mmceeee]
’
TOTAL DEPRECIACION HISTORICA | 27.683.00
|
’
DEPRECIACION ACTUALIZADA /
JMOB. Y EQUIPO DE OFICINA
$29,728.41 2,972.84
TASA 10%
EQ. DE TRANSPORTE
$106,036.73 26,509.18
TASA 25% e
TOTAL DE DEPRECIACION ACTUALIZADA 29,482.00 !

— = — — — - — — - b — . - = o= =i

DEPRECIACION ACTUALIZADA:
27,914.00 X 1.065 X .10 =2,972.84

TESIS CON
DR
gt




SUPER PAPELERIA MORALES
DETERMINACION DE COMPONENTES INFLACIONARIOS
DEL 01/01/01 AL 31/12/01

INFLACION DEL 6.5 %
( SALDO INICIAL + SALDO FINAL / 2 ) X INFLACION

 — CONCEFTO T MFORTE” ]
CLIENTES : !
SALDO PROMEDIO | 12,135.28
COMPIN ! 789.00 !PERDIDA
INFLACIONARIA
PROVEEDORES :
SALDO PROMEDIO 64,522.96
COMPIN 4194.00 lcanancia

e v oo _JINFLACIONARIA

| TESIS CON
| FALLA DE ORIGEN
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SUPER PAPELERIA MORALES
PRESUPUESTO DE PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES
EN LAS UTILIDADES DEL 01/01/01 AL 31/12/01

- — g S > > - — - -y

. “CONCEPTO IMPORTE

f JRpAS,

’

{INGRESOS TOTALES 2,028,218.00
iMENOS: DESC. S/ VENTAS -243,386.00
IMENOS: GANANCIA INFLACIONARIA -4,194.00
IMENOS: COMPRAS -1,5663,797.00
{MAS: DESC. SICOMPRAS 46,914.00
IMENOS: GASTOS GRAVADOS -121,326.00
IMENOS: GASTOS NO GRAVADOS -108,928.00
{MAS: PERDIDA INFLACIONARIA 789.00
iMENOS: DEPREC. HISTORICA .. 27.68300 i
’

! BASE DE PTU. 6,607.00

E PTU. 10% 661.00
[ RSP pupp— o -

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

/8/



SUPER PAPELERIA MORALES
CEDULAS PARA DETERMINAR LA DEPRECIACION HISTORICA
Y ACTUALIZADA DEL 01/01/02 AL 31/12/02

CONCEPTO IMPORTE
R

DEPRECIACION HISTORICA
MOB. Y EQUIPO DE OFICINA

$27,914.00 2,791.40
TASA 10%

EQ. DE TRANSPORTE

$99,565.00 24,891.25
TASA 25%
TOTAL DEPRECIACION HISTORICA 27,683.00

DEPRECIACION ACTUALIZADA
“MOB. Y EQUIPO DE OFICINA

$31,066.18 3,106.61
TASA 10%

EQ. DE TRANSPORTE

$110,808.37 27,702.09
TASA 25%
TOTAL DE DEPRECIACION ACTUALIZADA 30,809.00

e
U

T TESIS GOK

FALLA ?MJ
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SUPER PAPELERIA MORALES
DETERMINACION DE COMPONENTES INFLACIONARIOS
DEL 01/01/02 AL 31/12/02

INFLACION DEL 4.5 %

( SALDO INICIAL + SALDO FINAL /2 ) X INFLACION

CONCEPTO TMPORTE ]
CLIENTES
SALDO PROMEDIO 26,286.03
COMPIN 1,183.00 |PERDIDA
INFLACIONARIA
PROVEEDORES
SALDO PROMEDIO 71,933.45
COMPIN 3.237.00 |GANANCIA

JINFLACIONARIA

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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SUPER PAPELERIA MORALES
PRESUPUESTO DE PARTICIPACION DE LOS
TRABJADORES EN LAS UTILIDADES
DEL 01/01/02 ALL 31/12/02

CONCEPTO IMPORTE
INGRESOS TOTALES 2,240,584.00
MENOS: DESC. S§/ VENTAS -268,871.28
MENOS: GANANCIA INFLACIONARIO -3,237.00
MENOS: COMPRAS -1,617,970.00
MAS: DESC. SICOMPRAS 48,539.10
MENOS: GASTOS GRAVADOS -126,786.00
MENOS: GASTOS NO GRAVADOS -119,821.00
MAS: PERDIDA INFLACIONARIA 1,183.00
MENOS: DEPREC. HISTORICA -27,683.00
BASE DE PTU. 125,947.82
PTU. 10% 12,594.78

TESIS CON

FALLA DE ORIGEN
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SUPER PAPELERIA MORALES
CEDULAS PARA DETERMINAR LA DEPRECIACION HISTORICA
Y ACTUALIZADA DEL 01/01/03 AL 31/12/03

CONCEPTO : IMPORTE |

DEPRECIACION HISTORICA

MOB. Y EQUIPO DE OFICINA
$27.914.00 2,791.40
TASA 10%

EQ. DE TRANSPORTE

$99,565.00 24,891.25
TASA 25%
TOTAL DEPRECIACION HISTORICA 27,683.00

DEPRECIACION ACTUALIZADA

MOB. Y EQUIPO DE OFICINA
$31,998.17 3,199.81
TASA 10%

EQ. DE TRANSPORTE

$114,132.62 28,533.15
TASA 25%
TOTAL DE DEPRECIACION ACTUALIZADA 31,733.00

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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SUPER PAPELERIA MORALES
DETERMINACION DE COMPONENTES INFLACIONARIOS
DEL 01/01/03 AL 31/12/03

INFLACION DEL 3%

({ SALDO INICIAL + SALDO FINAL / 2 ) X INFLACION

CONCEPTO

CLIENTES
SALDO PROMEDIO
COMPIN

PROVEEDORES
SALDO PROMEDIO
COMPIN

30,126.75
904.00

80,210.50
2,406.00

TP

PERDIDA
INFLACIONARIA

J

IGANANCIA
INFLACIONARIA




SUPER PAPELERIA MORALES
PRESUPUESTO DE PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES
EN LAS UTILIDADES DEL 01/01/03 AL 31/12/03

Ty
CONCEPTO IMPORTE
O ST
INGRESOS TOTALES 2,529,682.00
MENOS: DESC. S/ VENTAS -303,549.84
MENOS: GANANCIA INFLACIONARIA -2,406.00
MENOS: COMPRAS -1,838,138.00
MAS: DESC. SICOMPRAS 65,144.14
MENOS: GASTOS GRAVADOS -130,589.00
MENOS: GASTOS NO GRAVADOS -119,821.00
MAS. PERDIDA INFLACIONARIA 904.00
MENOS: DEPREC. HISTORICA -27.683.00
BASE DE PTU. 163,443.30
PTU. 10% 16,344.00

TESIS CON

\ FALLA DE QRIGEN

I8
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