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INTRODUCCION

Actualmente, nuestra economia se ha caracterizado por ser el eje’de grandes
cambios, en'donde los- protagonistas de su crecimiemo y desarrollo_lo héh marcadd las

empresas y las dlsuntas org,amzacnoncs pamcxpames de ahn que la presente mvcsug,aclon

pretende dar: a. conocer. de’ una: manéra clara Ias dlfercntcs opcmnes con:las que: puede




““dentro de las




se:llevara‘a cabo un ‘analisis ‘de la estructura financiera de la :

los estados’ fi ‘los Gltimos ‘dos ejercicios,

“de su capital /de: ‘trabajo,: mismo: que

‘resultados . ¢z




CAPITULO |

LA EMPRESA DEL AUTOTRANSPORTE

El hablar de sectores econdmicos que se desenvuelven en la economia del pais. nos

permlten conocer de que manera estamos avanzando y desarrollando economlcamcnte como

: nacnon cn este itulo se ubordaran alg,unos de los aspectos mas lmportant ‘de una de las

- r;ir_n_as del,vsec‘:

per pecn a2 mas amplla de la trascendencm que ticnen™ este-* tipo de empresas  como

panicipamcs de la economia de nuestro pais.

1. 1- CONCEPTO DE EMPRESA

A continuacion se presentan dos conceptos mas comunes de Empresa.

Segin Lawrence Gitman:

La empresa. es un ente cconémico con personalidad juridica propia que establece una

necesidad socnal con fin o no Iucratlvo compuesto de recursos humanos, materiales; técnicos

y functonales que umdos entre si buscan alcanzar un objetivo.



Seguu Arturo Elizondo Lopezr

_v_sene de elacxones que mvolucran su desarrollo especxﬁcamente al empresario con su

'amb eme y todo Io que ello conllcwx para la adecuada toma de decisiones.

1.2- CARACTERISTICAS Y ANTECEDENTES GENERALES DEL

AUTOTRANSPORTE DE CARGA FEDERAL

Al crearse en 1925 la Comision Nacional de Caminos, se implantd una politica

coherente de construccion de carreteras.
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os ‘lincamientos- sefialados: se. procedio a la regularizacién del

1.inventario nacional ‘en 1971y mediante el cual se

*orgahiyzé“a»_[o prestadores en. sociedades, considerando 5 distintas clases de servicios

htre‘s‘i (REGKMEN SIMPLIFICADO, 1996) 10



- Elde brilﬁera C’Iase"v

“El de segunda clase

EI de tercera clase -
y El de bhal_'ia claée

- El de quinta clase -

"o A partir k'dcf' ‘di(‘:icmbre:_‘de 1971, se  publicaron avisos ' paradar . a-conocer . las

0. la “aceptacion: de  las

presas, es el desarrollo-

do el territorio nacional, lo_cual permi ayol Arapldrevz_ en la entrega

obre todo la certeza de que el vehiculo eslé‘transitando por caminos

que - permite percibir nlayor‘conﬁania y seguridad tanto para la

compaiiia fletera como para la empresa contratante del servicio, no obstante el grado de

11




odolo mencionado anteriormente se estd apoyando

y. también fémentando la

. Para ello, se han realizado trabajos de construccion, ampliacion y mantenimiento en los

tramos . carreteros > ma




Ala fe’cha,f‘el programa ha permitido incrementar el transito en los tramos rescatados,

asi como los ingresos en la operacion de los mismos, con lo que se esta aprovechando de

mejor manera esta infraestructura ahora para cumplir con su proposito de apoyar el desarrolio

"y la integracién de muchas regiones del pais. 13




ldefdndo que éste es el

pnncxpal modo de movilizacion terrestre tanto_de pasajeros como de carg,a en general, se han

concretado dnversas medidas de caricter juridico y:regulatorio pamcularmente las relativas al

los : vehiculos que transitan ‘en

‘dei

~vehicular.

“flota las - empresas autotransportistas ~ del

- pais.(www.sct.com.mx)

1. 3- IMPORTANCIA DEL AUTOTRANSPORTE DE CARGA FEDERAL

El Autotransporte de Carga Federal es un sector que actualmente desempeiia un pape!
importante dentro del desarrollo de la economia nacional, contribuye de alguna manera al

desenvolvnmento de a producuvndad de las empresas, agilizacion de las operaciones

comercnales que se Ilevan a cabo dentro del temtono nacnonal o inclusive hacia tos paises

: veclnos; debldo al npo' e comrol qug requtere és! acuvndad yen general al conocimiento

14




. El aspecto ﬁnanc;cro f scal, de control mterno, entre otros represeman alsunas de las

areas que se des1rro||an dentro dc. éste sector y que se deben dc aprovechar correctamente, -

: conocer Ias ventay\s con las que se puedc conlar y dlsponer o en'su caso las dcsvemajas que

.

se onbmarlan cuando no se cuenta con una adccuada asesorla

Las fnanzas mtcmas_par'\ los transpomstas de éste ramo, desempefian uno de Ios

elementos de mayor lmponancm debido.a q por la naturaleza de sus actividades, su capltal

onsid ablementc en determinados periodos del aiio, y R

de trabajo Yy c1rcula e

ase a stmple experiencia no les permite tener un

desarrollo  y: crecimien tomando’ en cuenta la capacidad ¢ potenclal que el

' ,vautotraf\qurvte les puede uenerar.

El aspécto fiscal

o'clemento al que se le debe poner especial atencidn,

debido al Reglmen en el que ubncé‘do éste sector, actualmente el autotransporte de carga

federal dispone de facmdades admlmstratlvas que cada afio abren su vigencia para hacer uso
de ellas, privilegio que por razones obvias se deben aprovechar, para que al final, éstos

beneficios se vean reflejados de alguna manera en el pago de sus impuestos; pero también

TESIS CON
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sujeto como todo contribiyente a’ cumplir con una serie de obligaciones que se deben

de cubrir, 7y ‘que ‘sobre todo_ se debe ,estzii' muy bien asesorado acerca de los efectos que

resultarian en el supuesto caso de violar dichas disposiciones fiscales.

) tampaco. se vdebe de pasar por alto porque a pesar de que muchas
r con cxerta indiferencia, consmuye una p'\rte lmportamc,

S d ﬁus oper'lc|ones y acuvndad" :

el des'arro'llb i
personal y e 3,enera| para conocer- uit campo de apllcaclon profesional de la Contaduna

Publica.
1.3. 1- MARCO FISCAL DEL AUTOTRANSPORTE DE CARGA FEDERAL

Las personas fisicas y morales dedicadas al autotransporte de carga federal pueden
cumplir sus obligaciones fiscales en el Régimen Simplificado por las actividades relacionadas
con el autotransporte.

La base del impuesto de tributacion serd el que se obtenga de restarle al total de las

entradas ;el,tdt'aly d :las s;lidas, se entiende por entradas cualquier cantidad obtenida en




qu acuerdo a las' Facilidades. Administrativas publicadas en el

racion, podemos aplicar:

Por tonelada 'd‘ev,éargak $66.95

_ Por tonela a" en pyakq'ue‘tekria s ).65 TESIS CON

i xe IR . A Nu v
'}’;VO‘I" tonclada en objétds'voluvminqsos’: y/o de gran peso $ 268.00 FALL" a D‘E’ ORI(\{EN

o Rbr cada 400 KGS por tro cibico en carga ligéra $66.95

co en trans] orte de muebles y mudanzas $ 66.95

~;Tratandose del transp

cada uno de los miembros de la tri '




3.7 REFACCIONES Y REPARACIONES

Refacciones y operaciones menores $ 0.90 por kilémetro recorrido

SALIDAS ADICIONALES




alos

rie de " bienes, prestados" por- personas

a retencion’serd’de’ las'dos terceras partes del impuesto y que entrara en

- es necesidad de aquellos que participan directamente en ésta actividad, poner especial atencion

~en el adecuado manejo




CAPITULO I

CONCEPTOS DE LA ADMINISTRACION DEL CAPITAL DE TRABAJO

Para poder entender la adminislracién del capital de trabajo, es necesario conocer todos

aquetlos elementos y termmos que mvolucran cste tema por lo que en este capnulo se hara

' ﬁnamaé de'la el]lprcsa.~

2..1- CONCEPTO DE FINANZAS -

A continuacion se prcsentan dos conceptos mas comunes de Fmanzas que de acuerdo

al tema de estudio se anallzaran

Las Fmanzas son una dlsc1pllna que

determinar las necesxdades monetarias de una ¢mpresa y su satisfaccio
Segin Arturo Elizondo Lopez:
Las Finanzas son |

recursos materiales en una entidad economica: (ELlZONDO,-l995:lS) ‘




s empresas y los

‘mis rélqya nida 6mica yen’ as-orgarnizaciones, no

. solo por su apllcac,lon en los recursos monelanos sino por la pllcac1 11 qudtiene dentro de la

o planeacnon cont l y en 5ener'1| el manejo de los l’eCUI‘SOS' ademas, la: adecuada marcha y
‘ crecimiento ‘de Ia empresa esta directamcnte relacionado con la manera en que se estan

apliv(‘:nndo las Finanzas dentro de la misma.
2. 2- ADMINISTRACION FINANCIERA DEL CAPITAL DE TRABAJO

La administracion financiera sc refiere a todas aquellas tareas que desempeiia el
administrador financiero de una empresa. Los administradores financieros se ocupan de dirigir

los aspeclos ﬁnancteros de cualquler upo de negocio, sea este fmanctero o no financiero,




cisionesen “las empresas son : medidas y

inanciera’ son el -

- se lleva’a cabo, mediante los llamados elementos basicos de la administracion financiera, éstos

~'son el anali ' Y ntrol financiero.




":su ‘ciclo_operativo de cono plazo compra de materiales, transf‘ormacnon de los’ mlsmos. ventas

o»_i_ngresosv propios de la actividad y recuperacion en efectivo, modificandose para ello las

! cuentas de activo y pasivo circulantes.

2.3- OBJETIVO DE LA ADMINISTRACION DEL CAPITAL DE TRABAJO

El objetivo de la administracion del Capital de Trabajo es manejar de manera adecuada el
activo circulante y el pasivo a corto plazo, manteniéndolos a un nivel aceptable y optimo que

23




permita el desar

'op‘ervziciplkéys 'de’ la ‘é‘r’lt,idiad,” ”évigh_r:ldg “'pr’oblekm'as de

liquidez y-solvencia; La administracién de los citados activos 'y pasivos requiere una-especial-*

atencion del administrador financier

uerimientos,

miento dela’ empresa, 'visualizando

tanto tactica como especificamente.

e  Captar los recursos necesarios para la operacion de la'empresa
Se deben de analizar y tomar en cuenta las diferente alternativas de financiamiento
solicitadas por la empresa, para de esta manera evaluar el nivel de endeudamiento que se
es capaz de soportar
.

Asignar los recursos citados conforme a los planes y necesidades de la empresa



debe desv rse;d I;plgnfdev‘ktrabajo que "sek‘é;stabie'zca‘,

tanto de recursos financieros,” materiales.y. humanos, ; puesto’ que ‘significan uno-de . los

‘evaluar tanto las ventajas como las desventajas de

los efectos de una inversion enel capital de la empresa, asi como en las aportaciones de los

socios.

Maximizar; en el ‘caso de sociedades mercantiles, el precio de mercado de las acciones de

la empresa

Darle ‘av la empresa la perspectiva de obtener riqueza a largo plazo, es decir, no maximizar
las utilidades inmediatas mediante planes que no garanticen el sostenimiento econémico
futuro del organismo.

25



Distribuir los rendimientos de los socios o accionistas

'Amorllguar el 1mpacto de los camblos economlcos del emorno, asi como hacer que el

efecto de los fenomenos mternaclonales sea favorable

asp ctos conomlcos como la mﬂacuon Ios camblos en

- En los casos en que’influys
disposiciones de indole ﬁscal movnmenlos bursaules ) mclustve cnmblos en politica
econdmica,  que por razones obvias no depcnden dc nuestro control, sefalar

anticipadamente los impactos que le podria generar a la empresa en su capital de trabajo.

‘2.4- ANALISIS DEL RIESGO RENDIMIENTO ‘TESIS CON

FALLA DE ORIGEN

El riesgo consiste en la posibilidad de que lo planeado no se dé y en cambio haya

resultados negativos. Mientras menor sea la variabilidad en los rendimientos esperados de una

inversion, se dlra que hay menos riesgo. Aunque a veces se lleba a confundir el riesgo con la

mcemdumbre Ia estadlstlca marca una dlferencm entre ambos conceptos

*Una p mlsa fundamental en la administracion financiera es que existe una relacion de

: ,‘lntercamblo entre el rendimiento o rentabilidad y el riesgo.

Hay riesgo cuando lo plancado puede salir mal o desviarse de lo esperado, pero se tiene

26



un calculo de las pr' babnlldades de’ que se presenten cada uno de los diferentes resultados La

mcemdumbre exlste cuando no’se uenen antecedenles conocimientos o base alg,una para‘

sustentar un pl'Ol‘lOSt 0 odemos demr entonces que la toma de dEClSIOHCS se loma a oscuras

. El'rendimiento y el riesgo son de hecho, entre otras cosas, los determinantes clave del

diferencia que resulta entre la tasa op}timlsta>y la pes_ln}‘i,Stz'li_

Otra técnica con la que podemos calcular de forma mas exacta el riesgo de la inversion
es el valor esperado, {1ué ﬁjélprobabilidades de que ocurra tal o cual evento y el rendimiento

en cada situacion ‘especifica; lo dificil de este caso es la fijacién de las probabilidades.




una empresa con el

“yvale la pen

aumemra n |'l busque a'de una mayor unhdad por Io que debe buscnr que el riesgo aumente

en menor proporcnon al crecimiento en la ganancia esperada.

2. 5- IMPORTANCIA DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA EN LA EMPRESA

La informacion financiera es necesaria en todas aquellas empresas cuya finalidad se
concentra en la generacién de riqueza, de utilidades, por lo que debe de poseer un sistema de
contabilidad que le genere informacion oportuna, confiable y que sea expresada en términos
cuantitativos para que de esta manera se logre una adecuada toma de decisiones, primeramente

~dentro de la empresa y se puedan lograr de esta manera las metas propuestas, para
posteﬁormente atender a las demas necesidades en las que se encuentra inmersa, es decir,
informacion a terceros y por supuesto toda aquella informacion que involucra aspectos

fiscales.

Cuando toda ésta informacion es estructurada y ordenada de acuerdo a los fines y
propdsitos que se pretenden, se mejora su eficiencia, su utilidad y estard orientada desde

luego a expandir el mercado y mejorar su competitividad dentro del mismo. 28



Los estados financieros juegan un papel basico, puesto que dependiendo de la
oportunidad en que sean preparados y presentados, la administraciéon podra encaminar mejor
las decisiones y en general la marcha del negocio.

En éstos momentos de situacion econdmica inestable y de una continua globalizacion, las

entidades requieren contar con mayor informacion para:

e Comparar rendimientos

Solicitar y obtener fovndvoé

e . Minimizar costos

valor de la empresa

‘ :'Vlj"e“ aéﬁerdo a lo mencionado anteriormente podemos sefialar y de la misma manera
c'ojncldir’que las Finanzas y en general la administracion financiera del Capital de Trabajo, se
consideran herramientas fundamentales en una empresa que maneja recursos financieros,
materiales y humanos, que requieren de una correcta planeacion de su patrimonio, de
apoyarse en informacion confiable que le respalde una adecuada toma de decisiones; para de
esta manera procurar mantener una liquidez y solvencia constante y que por ende, le permita

adecuado nivel de competitividad en el mercado en el que se desenvuelve.

29




S Vllqwdez en cuan

CAPITULO 111

TECNICAS DE ADMINISTRACION DE CAPITAL DE TRABAJO

3.1- ADMINISTRACION DE TESORERIA

La administracion a la Tesoreria juega un papel fundamental en el desarrollo de toda -

empresa, por lo tanto, ésta se define como la parte de la adminis@racién ﬁnénciera‘ del capital -

de trabajo que tlenc por objeto coordmar Ios elementos huma

\
empresa. para_ maximizar, su’ patnmomo y reducw en _lo 'mas posible el'riesgo de una cnsxs de

al pago de sus deudas contraldas medmnte ej opumo del efectivo
en caja. bancos Y valores negocmbles en bolsa, para el pago normal de’ paswos y desembolsos

prev:stos (PERDOMO 1993:95)

Dentro de este ciclo se consideraran todas aquellas funciones relativas al adecuado
control y manejo del dinero de la empresa, es decir, que el flujo de fondos no se refleje
negativamente, para lo cual, se debera contar con politicas y objetivos adecuados que deberan

ser revisados constantemente.

Dentro de la administracién de tesoreria, se deben no solamente administrar los
recursos financieros, sino que ademas, se deben revisar sus diferentes necesidades de egresos

y controlar los ingresos de los mismos.

30



El objetivo de la tesoreria y en general su administracion, sera sobre la captacion,
manejo y custodia del efectivo, asi como el establecimiento de adecuados programas de
egresos y el correcto y eficiente flujo de fondos.

3.1.1- FUNCIONES

e Las operaciones bancarias que se lleven a cabo deben realizarse de acuerdo a las politicas

de la empresa y con previa autorizacion de la misma

o Debe de existir constante comunicacion entre los funcionarios de cada sucursal y en
general con los accionistas sobre las operaciones y actividades financieras que se tengan

que llevar a cabo.

e Cuando se cuente con una empresa matriz, las sucursales deben de coordinar la

administracion del efectivo y sobre todo las inversiones que sea necesario efectuar,

e Es recomendable designar a una persona responsable del manejo de las inversiones que

realice la empresa.

e Se debe vigilar ademas el oportuno cumplimiento de as deudas que contraiga la empresa,

asi como el pago de intereses, en coordinacion con la Tesoreria de dicha organizacion.
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3.1.2- POLITICAS

La tesoreria de la empresa debera ser. la encargada de establecer controles en términos

de la captacion de recursos asi-como del‘manejo y custodia de! mismo, ademas debe de

establecer un control adecuado a las sahdas de dmero que se lleven a cabo.

Cuando la empresa cstablezca la necesidad de llevar a cabo una aportacién de capital,

La recepcién del dinero que tenga la empresa, por concepto de ingresos propios de la

actividad deben de estar en base a funciones establecidas y que deberan de ser independientes

a las funciones relativas a las salidas de recursos.

Cuando la empresa efectiie pagos, debe de conservar la documentacion comprobatoria

de esas salidas, las cuales deben ser administrados para su control por la tesorerta.

Se debera diferenciar los pagos de acuerdo a su concepto, es decir, pago a proveedores,

pagos de impiiestos, gastos de operacién como renta, luz, néminas, viaticos, etc.
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Para que un pago o gasto por cualquier concepto que este sea, la tesoreria de la
empresa debera revisar que éste sea efectivamente autorizado y que se cuente ademas con

evidencia satisfactoria que soporte el gasto.

Cuando la empresa tenga que efectuar cualquier tipo de egreso, la tesoreria deberé ser

informada de dicho asunto y debera tomar en_cuenta aspcctos como el monto del g,asto la

manera como sera pa;,ada 1a deuda, fecha de pas_.,o etc

La admmlstracmn de Ia tesorena no: solamente nvolucra el establecer una serla de

polmcas y funcxones sino que abarca ademas el anallsw de albunos aspectos que entre otros.

; se mencmnan a contlnuacxon
3.1.3- ANALISIS FINANCIERO

El analisis financiero es una técnica de la administracién financiera que tiene por
objeto estudiar y cvaluar el pasado econdémico - financiero de una empresa, para tomar

decisiones y lograr los objetivos preestablecidos. (PERDOMO, 1993:18)
3.1.4- CONTROL DE INVERSION

En cualquier fase del ciclo economico de la empresa puede suceder que se efectien
inversiones en exceso, que van a provocar una lenta recuperacion del efectivo razon por la
cual es aconsejable ajustarse al presupuesto de caja para evitar que la organizaciéon se vea

comprometida sobre todo por la falta de liquidez.(MADRONO, 1991:84) 33



3.1.5- ANALISIS DEL EQUILIBRIO

El andlisis del equilibrio, el cual también es denominado analisis de costo — volumen

utilidades, se emplea por la empresa para:

1. Determinar el nivel de operaciones necesario con el fin de cubrirrbtodos_'loéb' costos relativos’

a éstas.

2. Evaluar la rentabilidad asociada con los diferentes niveles de ventas.

’

Para comprender el anélisis de eq'uilibrio. se debera analizar mas detalladamente los costos

en que incurre - a empresa, ara‘d esta’ man@ara‘poder determinar el volumen éptimo de

produccnon en el que debe incurrir ;

l:l analls:s de ethbno lo - podemos definir como una representacion grafica o
matematlca del mvel de apalancamiento, que a su vez, es basado en la relacion entre los

ingresos totales de a empresa y su costo total, segun las variaciones de la produccion.
El punto de equilibrio es el volumen de produccion con el cual el ingreso total

compensa exactamente los costos totales, que son la suma de los costos fijos mas los costos

variables; expresado en simbolo, el punto de equilibrio se representa de la siguiente manera:
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TR=TC
En donde

TR = Ingreso Total

I'C = Costo Total
(BOLTEN, 1983:76)
3.1.6- PUNTO DE EQUILIBRIO OPERATIVO
El punto de equilibrio operativo de la empresa es el nivel de ventas necesarios para
cubrir todos los costos de operacion. En este punto las utilidades antes de intereses e
impuestos son iguales a cero.
(GITMAN, 1996:131)
3.1.7- FLUJO DE EFECTIVO
Los flujos de efectivo de cualquier proyecto comprenden
1. La salida del efectivo inicial (incluyendo el capital de trabajo comprometido)
2. Lasentradas y las salidas netas (ganancia o pérdida neta mas intereses, asi como los gastos

que no se hacen en efectivo, como es la depreciacion)

3. El momento en que ocurren los flujos netos subsecuentes 35
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4. El valor de desecho del proyecto después del pago de impuestos (incluyendo !a liberacion
" del capital de trabajo)

5. La fecha de terminacion. (BOLTEN, 1983:201)

3.2- ADMINISTRACION DE INVENTARIOS

Otro clemento importante en la administracién del. capital de lrabajo lo integran’ los
inventarios, a este respecto tenemos que como parte dela admlmst fi ncuera del capital

de trabajo tiene por Ob_]ElO coordmar los elememos de una ‘empresa para maxmuzar su

patrlmomo y redumr I nes;,o de una crisis dc producc:on ventas y,llquldez por mencionar

. alg,unos medlam el manejo éptimo de niveles de existencias de matefia prima, productos en

procesoyproductos termmados (PERDOMO, 1993:157)
3.2.1- SUIMPORTANCIA DENTRO DEL CAPITAL DE TRABAJO

Los inventarios junto con las cuentas por cobrar, constituyen la principal inversion
dentro de los conceptos que dan origen al capital de trabajo, la administracion de los

inventarios es de gran importancia; primero por el monto de la inversion que generalmente se

requiere, asi como por la complejidad y grado de dificultad que implica una administracion
“:-financiera efectiva, la que tendra como fin principal mantener y/o aumentar la productividad
de la empresa, pues no habiendo inventarios no hay ventas y por consiguiente pérdida de

o mercado, y no habiendo ventas no hay utilidad y esto en cierto plazo llevaria al cierre del

negocio. (MORENO, 1997:101) 36



ajo: las ciréﬁhstahcias antes descritas la sobre inversion en

Por razén natural

lnventarlos es una protec 6n desde el punto de vista econdmico, pues constituye una medida

; de proteccnon pai

tlene un costo de oportunidad con derable que debe ser cuantlﬁcado

..cerca cuél de las alternativas habra de seguirse, pudiéndose demr como regla 5eneral que si la

upera: al costo de -capital, debera optarse porelevar:la inversién en

: : mventanos hasta donde y cuando Ia liquidez de la empresa lo permlta‘
3.2.2: TECNICAS DE ADMINISTRACION DE INVENTARIOS
3.2.2.1- SISTEMA ABC

Una de las técnicas de admmlstramon de los inventarios es el denominado sistema

ABC, las empresas que se valen de este S|stema, d:vnden [} claSIﬁcan su inventario dentro de

tres categorias, A, By C

dos aquellos productos que requieren la inversion

* méxima, En la distribucion clasica dé‘ loskar’tiéulos de inventario, este grupo representa 20% de

los producto de ln emano pero consmuyen a su vez el 80% de la inversion total de la
empresa en este ren;,lon EI grupo B se compone de los bienes con los cuales cuentan para la
siguiente inversion mas grande. El grupo C consiste de una cantidad mas o menos mayor de

productos que solo requieren de una inversion relativamente pequeiia.
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Tomando en cuenta lo anterior, la administracion de la empresa‘,deberﬁ Jvigilar.muy dé



“Este méiodo tiene cémo'ﬁnalidad buscar lay minimizacion del inventario en las

empresas, ya que_ la mayoria de ellas. tiene fu rtes inversiones, presentandose que algunos

tengan un movimiento minimo, por otro lado

'mlmma parte (MADRONO 1991:131)

’ élld'iv‘i’dir sﬁ inventario en articulos A, B y C permite a la empresa determinar el nivel y

tipos neéesérios de control de inventario que }equierc. El controf de los productos del grupo A
,;débe ser el mas intenso, debido a su alto nivel de inversion que tiene; es recomendable el
.vseguimiento diario de estos niveles de inventario. Los productos del grupo C se deberan
controlar empleando procedimientos menos estrictos, como el método de la linca roja, en el
cual un repetido se hace cuando del anaquel que contiene el producto de inventario ha sido

retirado una cantidad de éste, se traza una linea roja en ¢l interior del mismo.

TESScoN |
FALLA DE ORIGEN

(GITMAN, 1996:263)




3.2.2.2- MODELO BASICO DE CANTIDAD ECONOMICA DE PEDIDO (CEP) O

LOTE OPTIMO DE PEDIDO

Uno de los instrumentos mas claborados para la determinacion de la cantidad optima
de pedido de un articulo de inventario es el modelo basico de cantidad economica de pedido
(CEP).

Este modelo toma.en cuenta diferentes costos de operacion y financieros, asimismo,
determina klaka Cél‘rynvidad”de pedido que minimice los costos de inventario totales.

. (GITMAN, 1996:264)

Indica que la cantidad que se ordena se debe aumentar d 1 d'davque kumeman los‘

costos de pedlr por otra parte, si aumentan los costos de manejo o el valor del mventano se

debe dismunuir la cantidad que se solicite.

El lote de pedido es un punto de partida para deﬁnir la estrategia de administracion de
mventanos Indica el lote de costo minimo, dada una cierta demanda y una cierta antelacion
entre la colocacion del pedidoyla recepcxon de los articulos.

(BOLTEN, 1983:549)

La mayoria de los autores de finanzas manejan normalmente un modelo basado en el
supuesto que no hubiese faltante de materiales y el remplazo fuere inmediato, al cual se le
denomina punto de pedido o lote econdmico de compra.

(MADRONO, 1991:135)
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3.2.2.3- VOLUMEN OPTIMO DE PEDIDO (FORMULA)
Este modelo prevé o determina cual es la cantidad adecuada de inventario que

minimice los costos, para de la misma manera planear de la mejor manera posible nuestra

rotacion de inventario

VEP=[ 2Ca.Cp

Cu:T¢ S

VEP = Volumen Eéon mico de Pedido . -

Ca = Consurﬁd v.ti\thal_ep U‘_n‘idades :
Cp = Costode Pedldo
Cu = Costos Uﬁitafios
Te = Tasa Costo de Mantenimiento

3.2.2.4- TECNICAS DE ANALISIS

Como parte del capital de trabajo, las técnicas de analisis de los inventarios forman

parte de las que miden la liquidez y solvencia financiera, siendo las mas cominmente

aplicadas a inventarios:
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. La rojacién de inventarios .

. mventan S a capltal de raba 0

) clrculame

3.2:2.4.n- ROTACION DE INVENTARIOS

El resultado obtenido con esta técnica, representa la. veloc1dad con que se mueven Ios :

: mventarlos dentro de la empresa, el resultado representa el porcentaje que los mventanos .

nenen sobre el costo de las ventas del afio futuro.

INVENTARIOS NETOS

COSTO DE VENTAS FUTURAS

La inversion en inventarios es para satisfacer la demanda del mercado en que opera la

empresa y, por lo tanto, debe ser medida contra el costo de ventas a futuro.

Pero de la misma manera, se debe tomar en cuenta que se puede medir contra el costo
de ventas pasado, obteniéndose de esta manera, una forma no muy exacta para calcularse
consistentemente; durante un periodo se obtiene una medida que sefiala una tendencia para la
toma de decisiones.
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3.3- ADMINISTRACION DE CUENTAS POR COBRAR

La administracion de cuentas por cobrar es una parte de la administracién financiera
del capital de trabajo que tiene por objeto coordinar los elementos de una empresa ‘con’el

proposito de maximizar su patrimonio y reducir el riesgo de unaicrisis. de’liquidez y ser -

. incapaz en un-moment " las’ cuenta cob

1manéra~la politica’de col

- (PERDOMO, 199

or:las -ventas,

orgamientos - de - préstamos.” & -cualquier " otro ' .concepto - andlogo.




Los derecho exlgbles por los conceptos anteriores que forman parte del capital de

) trabajo son aq ello jue tienen vencimientos a corto plazo, y, que por lo tanto, su cobro es en

el lermmo de un afio o dentro del ciclo financiero a corto plazo de la entidad, si éste es mayor

“aun aﬁo,

: Las"cuentas or: cobrar representan apllcaclones de recursos de la empresa que se

. transformaran en’efectivo para tcrmmar el ciclo Fnancwro a corto plazo.
S DE LA ADMlNIS'l‘RACI(')N DE CUENTAS POR COBRAR

3.3.1- OBJETIV

Entre los objetivos que podemos establecer para procurar un adecuado control de las

cuentas por cobrar, podemos mencionar los siguientes:

1. Fijar el Limite maximo de inversién en Cuentas por Cobrar

6. Evnar ‘que el otorg,amlemo de descuentos por pronto pago se convierta en una carga

adlcxonal a los eg,resos por concepto de cobranza, dando como resultado que sea un costo

‘no controlable (MADRORO, 1991:108).
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3.3.2- TECNICAS A EMPLEAR
3.3.2.1- ANALISIS DEL SOLICITANTE DEL CREDITO

A fin de conocer si el cliente es o no sujeto del otorgamienlo del crédifo; sé deben .

ara xél fekfec‘:/to se

~ Estabilidad = Activo o ‘Activo -

Capiial - Pasivo

La razén anterior establece que porcion del activo total es propiedad de la empresa o de

terceros.
3.3.2.1.b- CAPACIDAD DE PAGO.- Consiste en determinar la suficiencia o insuficiencia de
los recursos de la empresa para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo y se puede

calcular con base a lo siguiente:

Capacidad de pago a corto plazo = Activo Circulante

Pasivo Circulante 44




La razon anterior es denominada como la razén circulante, ya que nos indica con que

recursos la empresa podra hacer frente a sus compromisos a corto plazo.

3.3.2.1.c- PRUEBA DEL ACIDO O LIQUIDEZ.- Es una prueba bastante severa que parte
del supuesto sobre lo que pasaria si en un momento determinado los acreedores solicitaran el
pago inmediato. Fundamentalmente en México éste calculo se considera el activo de
inmediata disponibilidad, debido a que en nuestro pais la venta de cartera genera un aito costo
de financiamiento, amén de las restricciones que pone fuera de toda posibilidad a la mayoria

de las empresas pequeiias y medianas.

Para su obtencion sera necesario efectuar la siguiente operacion:

Liquidez inmediata = Activo de Inmediata Disponibilidad

Pasivo Circulante

3.3.2.1.d- CUANTIFICACION DEL RIESGO.- Consiste en determinar cual es la
posibilidad de recuperar la cartera, para ello el analisis de razones y las investigaciones sobre
el cliente jucgan un papel de vital importancia, ya que en base a éstos estudios se puede prever

esta incertidumbre y en su caso negar el crédito.

3.3.2.1.e- CONDICIONES.- Consisten en analizar las razones anteriores, combinadas con
otras a fin de tener un panorama integral de la empresa que solicita el crédito, el cual se
combinara con los estudios de cuantificacion del riesgo, para determinar ante quienes se

pretende hacer operaciones crediticias. (MADRONO, 1991:108-109) 45



3.3.2.2- FIJACION DE POLITICAS DE CREDITO.- Se refiere a las normas bajo las
cuales se otorgara el crédito a los clientes, para eilo los elementos que juegan un papel de vital

importancia son:

3.3.2.2.a- COSTO DE INVESTIGACION Y COBRANZA.- Se refiere a todas aquellas
erogaciones necesarias sin las cuales no se podria otorgar el crédito y su recuperacion, tales

como sueldos a empleados, papeleria, depreciacion, y todos los necesarios.

3.3.22.b- COSTO DE CAPITAL.- Es aquel que la empresa’

ga - principalmente por

intereses originados por los financiamientos que recibe, :mientras recupera la’cartera a fin de

hacer frente a sus compromisos y obligaciones propias

3.3.2.2.¢c- COSTO DE MOROSIDAD.- Es aquél que se.tiene por;los ijgtrasos en ¢l pego por
parte del cliente, para tal efecto, en este renglon se‘ihclqyenv'los recordatorios, telegramas,

personal, e inclusive procedimientos legales.

3.3.2.2.d- COSTO DE INCOBRABILIDAD.- Se refiere a la suma de los tres anteriores, mas

el costo de ventas de los articulos vendidos no pagados. (MADRONO, 1991:109-110)
3.3.2.3- MODELOS PRACTICOS DE COBRANZA
En México pocas empresas conocen realmente su costo de cobranza, y mucho menos sus

costos aleatorios, razon por la cual a continuacion se muestran algunos modelos de utilizacion

practica que pueden ser aplicables a nuestro medio. 46



3.3.2.3.a- MODELO BOLTEN.- Establece como elementos los siguientes:

TU = Utilidad Total

P = Precio de Venta

C = Costo de Ventas

U = Unidad a Vender TESIS CON
CcC= ‘Cos'lo de Cobranza FALLA DE ORIGEN

K = Costo dc Capital

m

d= Descuento Otorgado por Pronto Pago
M = Morosidad

= Costo Promedio de Morosidad

u = Unidades adicionales a vender debido al descuento por pronto pago

%YV = Porcentaje de Ventas no Pagadas

1 = Incobrabilidad

%I = Porcentaje de Ventas Incobrables

ppp = Neto con descuento por pronto pago

Para la obtencion de la mejor politica a fijar, establece las siguientes formulas:

1.

Ventas de Contado TU = PU-CU ~-CC
Necto a 30 dias UT30 = PU - CU - CU(K) - CC(U)
Morosidad.- M = m(U + u) %V

Incobrabilidad.- 1 = C(U +u) %l 47 .



El proposito que se busca en el presente modelo es maximizar la utilidad de la empresa
y el conocimiento de los costos que se afectan a la cobranza, a fin de abatirlos y por otro lado

identificar cual politica es la mas idonea para la empresa.
3.3.2.3.d- MODELO GITMAN

Este modelo estd basado principalmente en la evaluacion de politicas de cobro y

cambio en los planes, utilizando para tal efecto las siguientes formulas:

1 'ROTACIONDE CUENTAS POR COBRAR = __Venta s anuales a crédito

Promedio de Cuentas por Cobrar

. Promedio de cuentas por cobrar = Ventas anuales a crédito

Rotacion de Cuentas por Cobrar
2. INVERSION PROMEDIO EN CUENTAS POR COBRAR

Costos Totales o Costos Totales x Cuentas por Cobrar

Rotacion de Cuentas por Cobrar Ventas
3. DESCUENTO POR PRONTO PAGO

Costo Total Unitario por Unidades a Vender

Rotacion de Cuentas por Cobrar 48




4, COSTO DE DESCUENTO POR PRONTO PAGO
Porcentaje de descuento (Ventas promedio sujetas a descuento) (MADRONO,1991:114)
3.3.2.3.c- OBJETIVO DE LA POLITICA DE CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar se pueden considerar como un medio para vender el producto y

superar a la competencia.

El - objetivo de la politica de cuentas por cobrar que sigue la empresa por lo general consiste en

fomentar las ventas y ganar mas clientes otorgandoles crédito.

Las inversiones de la empresa se pueden financiar por medio de las cuentas por cobrar,
pero se debe procurar hacer cumplir la politica o politicas de crédito establecidas, incluyendo
la investigacion de los clientes potenciales para clasificarlos en materia de crédito, y vigilar la

cobranza,

De igual forma la empresa debe analizar cuanto debe invertir en cuentas por cobrar, ya
que siempre esta latente la tentacion de extender demasiado crédito hasta Hegar a un punto en
que el rendimiento de la inversion en cuentas por cobrar no resulta ya tan atractivo como el de

otras inversiones.
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También se deben tomar en cuenta algunos factores para poder determinar y establecer
| las pohtlcas mas convememes tal es el caso de los factores pertinentes del costo lo

representan Ios intereses que se pagaran por el capital que se utiliza para financiar la inversion,
“el ;:osto de operacion, el costo por las posibles demoras, asi como los incumplimientos por

parte de los clientes.

Por otra parte, y en cuanto a beneficios “se reficre, los :mas importantes ‘son el

“tendran-que estar.vigilando constantemente las cuentas por cobrar existentes para detectar
cualquier deterioroy sefialar aquellas que presenten problemas, a fin de rectificar la situacion

“antes de que la'empresa incurra en pérdidas considerables. (BOLTEN, 1983:570-571)
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3. 4- ADMINISTRACION DE CUENTAS POR PAGAR

Para una buena administracion de las cuentas por pagar es necesario contar con

informacion veraz y oportuna que a la empresa le permita tomar decnsxones todos los dlas,

v s por pagar que

dicha informacion puede estar oompuesta por. mfonnes de saldos de’ I

_Pago “quye,_debeli

liquidez de la’empresa y el ﬂujo de efectivo.

Los documentos y cuentas por pagar representan obligaciones presentes, provenientes
de Ias operacuones de transacciones pasadas, tales como la adquisicion de mercancias o
servicios o por la obtencion de préstamos para el financiamiento de los bienes que constituyen

el activo. (MORENO, 1997:171)

3.4.1- SU IMPORTANCIA DENTRO DEL CAPITAL DE TRABAJO

Las cuentas por pagar constituyen en la gran mayoria de las empresas el monto
principal de las obligaciones circulantes, debido a que se incluyen los adeudos por mercancias
y servicios necesarios para las operaciones de produccion y venta, ademas de otros adeudos
por gastos y servicios que no afectan la produccion o inventarios, sino se consideran
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ASIVOS A FAVOR DE PROVEEDORES

ZINVENTARI S

: (MOREN

ucndas de auloservtcto el ﬁnancuamlemo tiende a ser mayor y como consecuencia el capital de
trabajo f'nancnado con [a aportacion de los accionistas disminuye.

El promedio del financiamiento de los proveedores depende en parte de las condiciones
economicas, de la oferta y demanda de insumos que se adquieren y de la oportunidad de la

empresa de negociar descuentos de pronto pago o pago anticipado.

52

Depcndlendo 'del giro dela empresa cl fnanctamxento varia, en eI caso de tiendas de




nistracion de cuentas por pagar deben ser formuladas por las

 con el conocimiento y aceptacion del gerente general.

financiamiento.”

.La buena o mala administracion de las cuentas por pagar afecta directamente la

‘ [i(k]ui’dérz, de la empresa y ¢f flujo de efectivo.

G TESIS CON
3.5 FINANCIAMIENTO A CORTO PLAZO FALLA DE ORIGEN

El financiamiento a corto plazo representa las deudas que van a ser liquidadas dentro

de un periodo no mayor a un afio. (MORENO, 1997:201)
3.5.1- ADMINISTRACION DEL FINANCIAMIENTO A CORTO PLAZO

Parte de la administracion financiera del capital de trabajo que tiene por objeto coordinar los
elementos de una empresa para maximizar su patrimonio y reducir el riesgo de una crisis de
pagos a corto plazo minimizando la probabilidad de que la empresa llegue a ser incapaz de

reembolsar sus deudas y compromisos a corto plazo

<=~ El financiamiento temporal del capital de trabajo se financia con crédito a corto plazo,
7 los ﬁn_ariciéniientos a corto plazo pueden obtenerse principalmente a través de la Banca

Comercial o multiple 53
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y Org,anlzacmnes auxnllares de Credno Banco de Desarrollo fnancxamle' 0: del SIStema

) bursatll y arrendamlenlo,

Para obtener f nancnamlemo. Ias empresas deben tener polmcas admmlstrauvas que

manteng,an Ia hquldez y el endeudamiento de la empresa.
3.5.2- EL NIVEL DE FINANCIAMIENTOS A CORTO PLAZO

El nivel de financiamientos a corto plazo esta determinado en forma importante por el

nivel requerido en las necesidades del capital de trabajo de la entidad.

Las necesidades de 'g’a_pit‘al de  trabajo_fluct an"dvépend‘i‘éh‘do:bdic"'las"lhe‘cééidddes‘f,del'7

ieren - mayores

forma iniportante
Cuando - existen

caso contrario,

1a‘solvencia de
la empresa, del capital

contable."
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Por lo anterior, podemos concluir que los diferentes rubros a los que se hizo referencia

Vanterip'rménte.' consti uyen‘_la»base del " buen - funcionamiento -d

‘importancia’que representa para’la‘ Tesore

as;ventas e incrementar:la cartera de clientes con-un

nifica para-las cuentas por.

_olk)ligaciohes
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CAPITULO IV

DISENO DE UN SISTEMA DE ADMINISTRACION DEL CAPITAL DE TRABAJO

PARA LA EMPRESA CORNELIO’S TRUCKING REFRIGERADOS, S.A. DE C.V.

4.1- METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

4.1.1- OBJETIVO

Conocer la importancia del Capital de Fr'\ba_po en una empresa de autotransponc de

carga federal en la cmdad de Uruapan mcdnnte Ia 1plxcacmn de Ias tccmcas e Capltal dek

Trabajo en sus operaciones.

4.1.2- HIPOTESIS

£l empleo de un adecuado sistema de admlmstracwn del Capltal dc Trabajo en una
empresa de autotransporte de carg,a federal, contnbuye al me_;or aprovechamlcnto de sus

recursos.
4.1.3- TECNICAS DE INVESTIGACION APLICADAS
El presente trabajo, se llevara a cabo por medio de la aplicacion de entrevistas

dirigidas hacia el personal directivo, encargado de las operaciones mas importantes de la
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empresa, el disefio de éstas

diversas opiniones del Ger

“I.La empresa objeto

 CORNELIO ZAY
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. Actualyme'me. €sta organizacion cuenta con los servicids“de 'cinco operadores de trailer,

mscntos todos al Instituto Mexicano del Seguro Socnal (lMSS) cuenta ademés con cinco

= trallers de operacwn Kenworth, asi como los Termos 0 cajas refrlg,eradas de su respectiva

umdad los cuales son operados por los mencxonados operadores de trailer, se cuema

: ademas con una secretaria, quien desempena labores pnmordlalmente de comunicacién con

Ios opcradon es de tranler

: 4,1.5- APLICACION DE LAS ENTREVISTAS

se prcsema los resultados de la mformacnon proporcnonada por las .

) 'personasta qulenes se Ies '\pllcaron las entrevistas, qluenes dleron a onocer en termmos Tl

: g,enerales el funcnonamlemo de la empresa dentro de sus respectlvas ﬁmcnones

'4.1.5.1- GERENTE GENERAL

Para el gerente general, toda la responsabllldad en cuamo a la toma de decisiones

recac en él, aunque e“stcn suuacxones fucra de su alcance que requieren de un respaldo u

plmon dc un tcrcero como el pag,o de las conmbuclones federales, la correcta aplicacion

acil dad S admmlstratlvas del Régimen Simplificado, asi como

as se deberén considerar, para lo cual, el Contador de la

: empresa s quien asesora dichos aspeclos, y de ésta manera poder evaluar las situaciones y

poder tomar decnsmnes correctas y oportunas el resto de la responsabilidad en las demas

operacnones. si recaen en eI Gerente de la empresa.
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El mismo es el ~encargado de: la’ au orizlicién ‘de |as politicas, en cuanto a la

autonzacxon de las compras, elg 5erente ademas, es quxen deﬁne dlrectamente qué es lo que

se va a adqumr. es 'decir, ‘todo lo relacnonado con el equlpo de lranspone, cajas refrigeradas,

qulpos decomumcamon omputo, qulp de trabajo comrataclon de seguros, mobiliario,

at ClOn 0 no contratacxon de personal operatlvo etc.

i EI pa_x,o de refaccnones yen g,eneral el mamemmle to:del equnpo de transpone

{El pago de las facturas y notas de dlesel y combusubles en general

: El pag,o de las cuotas de autop:stns y ca ctems

“El pag,o dc Ias cuotas obrero patronales al seguro soc:al

El pax.o de los |mpueslos

. EI pago dc hornoranos. etc.
La entrega de los estados de cuenta bancaria se hace de la manera mas oportuna posible
a contabilidad, siendo ésta a mas tardar tres dias después de ser recibida por parte de la

Institucion Bancaria.
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Para la polmca genera de cobrunza 1 establecx

que nmgun. deuda debe ser

las que propo vlan mamemm

REFRIGERADOS S Al DE C. \’., Gercnma)

4.1.5.2- ADMINISTRADOR

Para el administrador, en cuanto a su pénicipaéién‘én la ‘empresa; :podemos . -

- autoridad de todos los participantes, asi como la comunicacion entre los diferentes puestos

"y funciones, asi como los resultados individuales dentro del nivel operativo. 60




En cuanto a la supervisién de las operaciones no se tiene una supervision tan directa
como en su caso la tienen el gerente general y el contador de la empresa.(CORNELIO'S

TRUCKING REFRIGERADOS, S.A. DE C.V..‘Administracién)

4.1.5.3- CONTADOR

Para el contador de la empresa, podemos mencionar que la relacién de los controles

es un poco mas directa en comparaci
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En cuanio alos puhto de vista de como’ i'nan'ejar el Capital de Trabajo, no se esta
) relacnonado tan dlre amente, puesto que en’ ocasiones se adquieren deudas u obligaciones

en las que no se’ le da a éste depanamento por enterado de inmediato, ni de igual manera

' cuando se adqu:ere actlvo fijo nuevo, en especifico equipo de transporte.(CORNELIO’S

"TRUCKVING REFRIGERADOS, S.A. DE C.V., Contabilidad)
4.1.6- ESTADOS FINANCIEROS

A continuacion se presentan los estados financieros de la cmpresa con el proposno‘

»ACORNELIO S TRUCKING - REFRIGE_ ADO

operaclqnes de 1998 y 1999,
Los cstados financieros que se presentan son:

e Estado de Situacién Financiera al 31 de Diciembre de 1998

e Estado de Resultados del 01 de Enero de1998 al 31 de Diciembre de 1998
e Estado de Situacion Financiera al 31 de Diciembre de 1999

e Estado de Resultados del 01 de Enero de1999 al 31 de Diciembre de 1999
e Balances comparativos de ambos ejercicios

e Estado de Cambios en la Situacion Financiera 62
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CORNELIO’S TRUCKING REFRIGERADOS, S.A, DEC.V. *

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998

ACTIVO

CIRCULANTE

CAJAY BANCOS

IVA ACREDITABLE
DEUDORES DIVERSOS
GASTOS A COMPROBAR
IMPUESTOS ANTICIPADOS

TOTAL CIRCULANTE
NO CIRCULANTE
EQUIPO DE TRANSPORTE
TERMOS
EQUIPO DE LAVADO
EQUIPO DE COMUNIC.Y OFNA

GASTOS DE INSTALACION

TOTAL NO CIRCULANTE

TOTAL ACTIVO

% Integral
7,353 0.39%
183,344 9.69%
35,648 1.88%
17,812 0.94%
27 0.00%
244,184 1291%
1,467,892 77.58%
78,000 4.12%
46,367 245%
14911 0.79%
40,735 2.15%

1,647,906 87.9%

1,892,090 100.00%

PASIVO
A CORTO PLAZO
ACREEDORES DIVERSOS
IVA TRASLADADO
IMPUESTOS POR PAGAR
. TOTAL CORTO PLAZO

TOTAL PASIVO

CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL
APORTACIONES DE CAPITAL

RESULTADO EJERC.ANT.
RESULTADO DEL EJERCICIO

TOTAL CAPITAL CONTABLE

TOTAL PASIVO + CAPITAL

S ok Tntegenl|

160522 BAR% |
A 3se%
CUSA3 L T 0.03%:
Cneae
1837 1207%
50,000 264%
1,647,561 - 87.08% |
0 0.00%
-33.848

-1.19%

1,663,714 87.93%

1,892,090 100.00%
P e e e
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CORNELIO’S TRUCKING REFRIGERADOS, S.A. DEC.V.
ESTADO DE RESULTADOS DEL 01 DE ENERO DE 1998
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998

/INGRESOS % Integral
INGRESOS PROPIOS DI LA ACTIVIDAD 448,741.36 99.97%
INGRESOS FINANCIEROS 15631 0.03%

" TOTAL INGRESOS 44849767 1LY

EGRESOS
GASTOS NO DEDUCILS S878.41 1.22%
GASTOS FINANCHIROS 4525 0.01%
SUELDOR Y SALARIOS 2,504.36 ‘ 0.54% - . .

GRATIFICACIONES 3,506.54 : 0.73%
IMPUESTOS ESTATALES 9,765.00 - T2.02%
i OTROS IMPUESTOS Y DERECHOS 16.34 o 0.00%
HONORARIOS 1,604.00 ) 0.33%
TELEFONO 2,697.71 L 0.56%
ENERGIA ELECTRICA 1,366.20 0.28%
PAPELERIA Y ARTS DI ESCRITORIO C1995.04 e 0.41%
GASTOS MEDICOS 13640 S 0,03%
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 3,578.00 7 0.74%
ENVIOS Y PAQUIETERIA - BOO0 S 002%

CONTROL DI 1UMOS 130,43 e S 03%
FLIINS Y ACARREON 116.60 - G 02%
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 13507266 - LT 20.98%
MANT.DE EQUIPO DE TRANSPORT1: 17731591 5 136.73%
SANIDAD . SO4.337.70 0 T 0%
HOSPEDAJE Y VIATICOS ) C8211.64 T 1L.70%
AUTOPISTAS Y CARRETERAS 25,711,825 533%
HERRAMIENTAS MENORES 2,348.69 0.49%
MANT. DI CONSTRUCCIONES 363973 7 0.75%
MANT.DE EQUIPO DI COMPUTO 1,400,00 0.29%
PERMISIONARIOS 90,087.06 - 18.66%
DEDUCCIONES DEL SIMPLIFICADO 4,642.42 0.96%
TOTAL EGRESOS 48274544 100.00%

UTILIDAD O PERDIDA -33.847.77
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CORNELIO'S TRUCKING REFRIGERADOS, S.A. DE C.V.
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999

ACTIVO

CIRCULANTE

CAJA Y BANCOS

IVA ACREDITABLE
DEUDORES DIVERSOS
GASTOS A COMPROBAR
IMPUESTOS ANTICIPADOS

TOTAL CIRCULANTE
NO CIRCULANTE
EQUIPO DE TRANSPORTE

DEPACUM EQPO TRANSPORTE
MOB.Y EQPO OFICINA

NEEia0 W vTIvE

NOD SISAL

DEP.ACUMMOB Y EQPO OFIC.
EQUIPO DE COMUNICACION
DEP.ACUM EQPO COMUNICAC.
TERMOS

DEP.ACUM.TERMOS

EQUIPO DE LAVADO

EQUIPO DE TRABAJO
DEP.ACUM.EQPO DE TRABAJO
SEGUROS

GASTOS DE INSTALACION

TOTAL NO CIRCULANTE

TOTAL ACTIVO

% Integral  PASIVO

2,144,856 72.70%  TOTAL CAPITAL CONTABLE

2,950,354 100.00% ~ TOTAL PASIVO + CAPITAL

A CORTO PLAZO
191,247 6.48% ACREEDORES DIVERSOS 98,080
609,877 20.67% IVATRASLADADO 219,134
1,358 0.05% IMPUESTOS POR PAGAR 3,267
0 0.00% IVA TRASLADADO(P: 305,855
3,016 0.10%
TOTAL CORTO PLAZO
805,498 27.30% "
ALARGO PLAZO
~7.." DOCXPAGAR L.
1,780,327 6034% i . .
-392,234 -1329%  TOTAL PASIVO
4,128 0.14% . '
413 -0.01%
13,913 047%
-1,078° -0.04%
567,600 . " 1924% CAPITAL CONTABLE
-19,500 T 066% :
46,367 1.57% CAPITAL SOCIAL 50,000
+27,391 093% APORTACIONES DI CAPITAL 1,647,361
o685 0m% RESULTADO EJERC ANT. R
78,303 : 2,65% APORTACIONES POR CAPITALIZAR 1,000
40735 - 1.38% RESULTADO DEL ESERCICIO -43.089

% Integral

332%
743%
0.11% |
1037% |

1626336 21.23%

702394 2381%

11328730 45.04%

1.69%
55.84%
-115%
0.03%

-146%

1,621,624 5496%

2,950,354 100.00%

o
"




CORNELIO’'S TRUCKING REFRIGERADOS, S.A. DEC.V,

ESTADO DE RESULTADOS DEL 01 DE ENERO DE 1999
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

INGRESOS % Integral
INGRESOS PROPIOS DI LA ACTIVIDAD 3,108,116.00 55.711%
INGRESOS POR PERMISIONARIOS 2.471,040.50 44.29% -
INGRESOS FINANCIIROS §55.04 0.00% -
TOTAL INGRESOS 557931154 100,00%

EGRESOS ;
GASTOS NO DEDUCIBLES 69,109.41 1.23%
GASTOS FINANCIEROS 1291006 0.23%
SUELDOS Y SALARIOS 5090773 0.91%
PREVISION SOCIAL 49,809,326 0.89%
CUOTAS AL IMSS 17.813.29 “0.32%
INFONAVIY 3,657.41 0.07%
SARYCV 4,.500.01 0.08%%
IMPUESTOS FEDERALES 6,200,00 1%
GRATIFICACIONES 266,817.19 4,75%
IMPUESTOS ESTATALES 2,403,400 0.04%

08 Y DERECHOS 2,241.30 0.04%
HONORARIOS 13,337.71 0.24%
TELEFONO 11,212.61 0.20%
ENERGIA ELECTRICA 2,955.66 0.05%
ERIA Y ARTS DE ESCRITORIO 2,099.38 0.04%
OTROS 3,364.38 0.06%
CUOTAS Y SUSCRIPCIONES 5,346.71 0.10%
ASEO Y LIMDPIEZA 910.00 0.02%
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 12,175.00 0.22%
ENVIOS Y PAQUETERIA 1,488.99 0.03%
FLETES Y ACARREOS 11,027.74 1.20%
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1,068,31(L16 19.00%
MANT.DE EQUIPO DE TRANSPORTE 681,075.11 12.11%
SANIDAD 5,188.75 0.09%
HOSPEDAJE Y VIATICOS 11,201.59 0.20%
AUTOPISTAS Y CARRETERAS 190,437.15 3.39%
PENSIONES Y ESTACIONAMIENTO 480.78 0.01%
ACCESORIOS Y SERVICIOS 3,868.68 0.07%
MANIOBRAS 450,00 0.01%
HERRAMIENTAS MENORIES 2,546.86 0.05%
MANT. Dii CONSTRUCCIONES 13,674.69 0.24%
MANT.DE EQUIPO DI COMPUTO 510,00 0.01%
GTOS POR AMORT.PRIMAS DE SEGURO 48,386.10 0.86%
DEP.EQUIPO DE OFICINA 1,491.09 0.03%
DEP.DE MAQUINARIA Y EQUIPO 684.78 0.01%
DEP.EQUIPO DE TRANSPORTE 411,733.99 7.32%
PERMISIONARIOS 2,444,040.50 43.47%
DEDUCCIONES DEL SIMPLIFICADO 187,943.65 3.34%
TOTAL EGRESOS 5,622,400.82 100.00%
UTILIDAD O PERDIDA ~13,089.28




BALANCE COMPARATIVO

CORNELIO’S TRUCKING REFRIGERADOS, S.A. DE C.V.

0 YTTvd

sr
HOD SISAL

.,,4,,
M0

5
|

N

ACTIVO 1998 | [ 1999 AUMENTO | [pissinucioN]{ oricen ] [apLicacion
CAJAY BANCOS 7,353 191,247, 183.894 0 0 183.894
IVA ACREDITABLE 183,344 609,877 426,533 0 0 126,533
DEUDORES DiVERSOS 35,648 1,358 0 34290 34290 0
GASTOS A COMPROBAR 17812 0 0 17.812 17.812 0
IMPUESTOS ANTICIPADOS 27 3,016 29% 0 0 2.990
EQUIPO DE TRANSPORTE 1,467,892 1,780,327 312,435 0 0 312,435
DEP.ACUM.EQUIPQ DE TRANSPORTE 0 -392,234 0 392,234 392.234 0
\MOB Y EQUIPO DE OFICINA 0 4,128 4128 0 0 4,128
DEP.ACUM MOB Y EQPO OFIC. T A3 0 413 413 0
TERMOS 178,000 567,600 189.600 0 o 489,600
DEP.ACUM DE TERMOS S0 .~19,500 0 19.500 19,500 . 0
EQUIPO DE LAVADO 46,367 - " 146,367 ‘0 IR 0 0
EQUIPO DE COMUNICACION 14911 = 13913 i 0: JERRA I 998 -0 -
DEP.ACUM.EQLIPO COMUNICACION -0 -1,078) e 1078 1,078 -0
(GASTOS DE INSTALACION /40,735 740,735 0 : R o)
EQUIFO DE TRABAUIO 0 " 21,391 27391 0 27,391 :
DEP.ACUM EQUIPO DE TRABAIO 0 -685 e 685 o}
|SEGUROS 0 78,303 78303 0 0. 78.303
TOTAL ACTIVO 1,892,090 2,950,354 : . o
PASIVO : )
ACREEDORES DIVERSOS 160,522 98,080 0 62442
IVA TRASLADADO 67,311 219,134 151822 R |
IVA TRASLADADO (Permisionarios) 0 305,855 305,855 - S0
IMPUESTOS POR PAGAR 343 3,267 24 : o}
DOC.POR PAGAR L.P. 0 702,39, 702.394

TOTAL PASIVO 228,376 1,328,730 B

CAPITAL o : B
CAPITAL SOCIAL 50,000 50,000 0 - 0| ‘0 0|
|APORTACIONES DE CAPTAL 1,647,561 1,647,561 0 ) 0 0 0
APORTACIONES POR CAPITALIZAR 0 1,000 1000 E i} 1.000 0
RESULTADO EJER.ANT, 0 -33,848 0 33.848 0 33848
RESULTADO DEL EJERCICIO -33,848 -43,089 0 9.242 0 9.242
TOTAL CAPITAL 1,663,713 1,621,624

SUMAS IGUALES 1,892,000 2,950,384 1.630.808 1,630.808
oS

~




CORNELIO’S TRUCKING REFRIGERADOS, S.A. DE C.V.
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA 1999

OPERACION

UTILIDAD DEL EJERCICIO -43,089

DEPRECIACIONES 413910

370,821

AUMENTO EN:

IMPUESTOS ANTICIPADOS . -2.990

IVA ACREDITABLE -426,533

SEGUROS -78,303

IMPUESTOS POR PAGAR 2,724

IVA TRASLADADO 308,855

IVA TRASLADADRO (P'ermisionarios) 151,822
DISMINUCION EN:

. DEUDORES DIVERSOS 34,290
GASTOS A COMPROBAR 17812 -
ACREEDORES DIVERSOS 62,442
EQUIPO DI COMUNICACION 998

Recursos gencrados por (a Operacion -56,767

FINANCIAMIENTO -

DOC.POR PAGAR L.P. 02,394
APORTACIONES POR CAPITALIZAR 1000
Recursos generados en actividades de Financiamiento C ]
703,394

INVERSION
ADQUISICION DIE ACTIVO FUIO -833,554

Recursos utilizados en actividades de Inversion -H33,554

AUMENTO DE EFECTIVO 183,894

SALDO DE EFECTIVO AL INICIO DEL PERIODO 21353

SALDO DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 191,247

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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4.1.7- ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

A continuacion, se llevara a cabo el analisis de los Estados Financieros por los
ejercicios terminados en 1998 y 1999, dicho analisis se hara considerando las principales
partidas que estén relacionadas con la problematica en cuanto a la liquidez de ia empresa,

los inventarios, las cuentas por pagar, asi como sus deudas respectivamente.
4.1.7.1- INFORME GLOBAL

Con base en los resultados obtenidos y presentados en los estados financieros, de los

ejercicios terminados al 31 de diciembre deA1’v998"y 1999, asi como los resultados de ambos

afios podemos sefialar los siguientes aspectos:
1999

e Un incremento notable en los activos fijos de la empresa, debido al crecimiento en
nimero de camiones de carga, asi como la adquisicion de sus respectivos termos o

cajas refrigeradas.

e El incremento en la cuenta de bancos derivado de la mayor demanda de servicios
adquirida en el ejercicio 1999, por concepto de permisionarios, es decir, el servicio
otorgado por otras compaiiias fleteras a ésta empresa para cubrir el incremento en la

demanda. 69



e Un incremento en las aportaciones de capital para solventar las adquisiciones nuevas.

e Cancelacion total . de las cuentas catalogadas como de gastos por comprobar de los

operadores de trailer en sus respectlvos v:ajes

e Incremento de las cuentas d¢ A, tanto en el acreditable, como en el trasladado por

" operaciones normale

or.operaciones con permisionarios.

transporte

. Dlsmlnuyeron de manera mponante las deudas con acreedores y se agilizo la

exngtbxhdad de las cuentas con deudores diversos.

En cuanto a los resultados generados en 1999, el incremento en los ingresos fue
muy elevado en comparacién con el ejercicio anterior, esto como consecuencia de la mayor
demanda de servicios, respaldado principalmente por el nimero de camiones y apoyo con
servicios por permisionarios.

70
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Con relacion a los gastos, se vieron incrementados de la misma manera, resaltando
principalmente las cuentas de gastos no deducibles, gratificaciones a los operadores de
trailer, combustibles y lubricantes, mantenimiento del equipo de transporte y sobre todo un
incremento a los gastos por concepto de permisionarios; derivando de ésta manera una

pérdida al final del periodo en 1999,

4.1.8- ANALISIS DE LAS RAZONES FINANCIERAS

A continuacion, se presentan de manera resumida los resultadps' obtenidos,
derivados de la aplicacion de las razones ﬁnancierz;s simples, asi como su interpreiacién en
términos generales, postenormente se e‘cpllcara mas detalladamente la relamon que existe
entre Ios resultados arro;ados por la aplncacnon de las razones f nancneras 5|mples y el

B anal|S|s de Ios estados ﬁnancneros de ambos ejercmlos
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CORNELIO’S TRUCKING REFRIGERADQS, S.A. DE C.V,

RAZONES FINANCIERAS SIMPLES 1998

INTERPRETACION

4

0 a0 YTV

i

LY
1
!

N9

NOJ SISHL

RAZON CIRCULANTE

MARGEN DE SEGURIDAD

RAZON DE MARGEN NETO

RENDIMIENTO S/INVERSION (RO

RENDIMIENTO S/ACTIVOS (ROE)

ENDEUDAMIENTO

COBERTURA DE DEUDA

PROTECCION AL PASIVO

ROTACION DE ACTIVOS F1JOS

244184

| 1.07 | Por cada peso de denda, se tienen S 1,07 pesos para pagar.

228,376

-33.848

m Por cada peso lcncmos S 0.07 de capital de lmb:uo.
por lo tanto, cs d do bajo. lo mds rec

serfa que superara ef 0.50.

754% | Porcentaje de pérdida que se genera sobre los ingresos

148,741

-33.848

propios de la actividad

1,697,561

-33.848

l -1.99% ! . Por cada peso se ticnen $ 1.99 centavos de pérdida

| “2.05% & I Por mdn peso invertido en activos. obicngo

1,647,906

228376

205 ccnmms dc pérdxdn. por lo lanto, no cs

1,647,906

1.647.906

i o's‘,‘dc'l‘ic:nds $0.14 contavos

228,376

1.663.713

228,376

HB L

Por cldn pcso quc & ticne ln\mldo cn activos fjos. s¢

1607170

s ]

o gcncmn $0. ZH ccnl.um

RAZON CIRCULANTE = ACTIVO CIRCULANTE / PASIVO CIRCULANTE )
MARGEN DE SEGURIDAD = ACTIVO CIRCULANTE-PASIVO ClRCLu\TéI PASIVOCIRC.
RAZON DE MARGEN NETO = UTILIDAD NETA/ VENTAS NETAS

RENDIMIENTO SOBRE INVERSION (ROI) = UTILIDAD NETA/ CAPITAL CONTABLE

~3
[ 8]

ENDEUDAMIENTO = PAS[\“(‘) TOTAL ACTIVO TOTAL
COBERTURA DE DEUDA = ACTIVO TOTAL/ PASIVO TOTAL
PROTECCION AL PASIVO = CAPITAL CONTABLE / PASIVO TOTAL

ROTACION DE ACTIVOS FUOS = VENTAS NETAS / ACTIVOS FLIOS

RENDIMIENTO SOBRE ACTIVOS (ROE) = UTILIDAD NETA/ ACTIVOS TOT.



CORNELIO’S TRUCKING REFRIGERADOS, S.A. DE C.V. -
RAZONES FINANCIERAS SIMPLES 1999 ‘ ‘

INTERPRETACION

NIINO A0 v11vd
HOD S184L

[ 129 | Porcada peso de deuda. se tienen $ 1.29 pesos para pagar.

RAZON CIRCULANTE 805498
626,335
MARGEN DE SEGURIDAD Por cada peso tencmos § 0.29 de capital de trabajo;
por lo tanto, es demasiado bajo, lo més recomendable
seria que superara ¢l 0.50.
RAZON DE MARGEN NETO 43089 [ -139% Porcentaje de pérdida que se genera sobre los ingresos
3,108,116 propios de la actividad
RENDIMIENTO S/INVERSION (RO 43080 [ 259% Por cada peso sc tienen § 2.59 centavos de pérdida
1,663,713
RENDIMIENTO S/ACTIVOS (ROE) -13,089 l -2.01% | Por cada peso invertido en activos, obtengo
2,144,855 $ 2.01 centavos de pérdida, por lo tanto, no es
productivo.
ENDEUDAMIENTO 1,328,730 | 0.62 I Por cada peso que tenemos, debemos $ 0.62 centavos
2,144,855
COBERTURA DE DEUDA 2,144,855 | 1.61 | La cmpresa tiene la capacidad para cubrir 1.61 veces
1,328.730 sus deudas
PROTECCION AL PASIVO 1621624 [ 122 | Porcada peso de deuda, 1a solvencia de 1a empresa es de
1,328 730 $ 1.22 pesos. .
ROTACION DE ACTIVOS FLIOS 3.108.116 | 153 | Por cada peso que se tiene invertido en activos fij Jos, s
2,026,502 genmn $ 1.53 centaves, -

RAZON CIRCULANTE = ACTIVO CIRCULANTE/ PASIVO CIRCULANTE - .-
MARGEN DE SEGURIDAD = ACTIVO CIRCULANTE-PASIVO CIRCULANTE/ PASIVO CIRC.
RAZON DE MARGEN NETO = UTILIDAD NETA VENTAS NETAS

RENDIMIENTO SOBRE INVERSION (ROI) » UTILIDAD NETA/

~3
w

COBERTURA DE DEUDA = ACTIVO TOTAL/ PASIVO TOTAL

PROTECCION AL PASIVO & CAPITAL CONTABLE/ PASIVO TOTAL

ROTACION DE ACTIVOS FLIOS = VENTAS NETAS/ ACTIVOS FLIOS

RENDIMIENTO SOBRE ACTIVOS (ROE)= UTILIDAD Nﬁ'AI ACTIVOS TOT.




4.1.8.1- ADMINISTRACION FINANCIERA DE TESORER{A

De acuerdo al analisis presentado anteriormente, podemos observar que la empresa
maneja porcentajes de pérdida derivado de sus operaciones en general, no obstante que
tiene la capacidad para cubrir sus deudas en 1.61 veces; de la misma manera, podemos
observar que la empresa maneja una solvencia de $ 1.22 pesos por cada peso que se tenga

. de deuda, es decir, su capital cdmablje cubre sus deudas en un muy bajo porcentaje.

Con relacion al e das sobre sus ingresos también fueron
factor a resaltar, genera

sus deudas era mayo

cubrir 7.22 veces. sus-deudas, ademas, su solvencia también representaba un porcentaje

mayor, porque la émpresa»gontab.a con una solvencia de $ 7.28 pesos para pagar por cada

peso que iuy_iéra_ de deuda. =

En términos generales, podemos decir que los elementos que involucran las
operaciones de Tesoreria de 1a empresa se han visto afectados de un afio a otro, esto debido
en gran parte al incremento en la adquisicion de deudas a largo plazo para la adquisicion de
equipo de transporte, asi como el marcado incremento en algunos rubros derivados de la
adquisicion de servicios por permisionarios como los combustibles y lubricantes, gastos por
servicios de permisionarios, pago de cuotas en autopistas y carreteras, gastos de
mantenimiento, etc.
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4.1.8.2- ADMINISTRACION DE OTRAS PARTIDAS QUE AFECTAN LIQUIDEZ

Con relacion al analisis presentado, entre las técnicas que nos ayudan a determinar
la liquidez y la solvencia financiera de la empresa podemos mencionar la rotacion de los
activos fijos, que en este caso la organizacion genera 1.53 centavos por cada peso que tiene
invertido en activos fijos, pero de la misma forma por cada peso que se tenga invertido en
activos se generaran pérdidas de 2.01 centavos, de tal forma, que al mes de Diciembre de
1999, podemos hablar de que se cuenta con rendimientos sobre activos de no muy buenas
condiciones, de la misma manera el margen de seguridad, es decir, cuanto nos respalda

nuestro capital de trabajo, representa un nivel de $ 0.29, por cada peso de capital de trabajo,

el cual es esta por debajo de un nivel adecuado que minimo deberia ser del 50%.

De la misma manera y con relacion al ejercicio anterior, podemos mencionar que
los activos fijos de la empresa generaban ingresos de $ 0.28 centavos, por cada peso
invenido en éstos, pero que ademas, éstos activos le generaban pérdidas de $ 2.05 centavos,
“lo que excluia a la organizacion de considerarse como competitiva, esto sin mencionar que
su margen de seguridad era inclusive menor en comparacion al generado en 1999, debido a
que estabamos hablando de un nivel de $ 0.07 centavos de disponibilidad por cada peso del

Capital de Trabajo de la empresa.

Por lo tanto, podemos concluir que son estindares muy por debajo de lo que se

consideraria un nivel optimo o cuando menos hablar de un porcentaje adecuado.
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4.1.8.3- ADMINISTRACION DE CUENTAS POR COBRAR

De acuerdo a los resultados arrojados, podemos observar que la empresa contaba

para el ejercicio 1999 con una estabilidad de 2.22% del activo sobre terceros y de 1.82%

del activo como propiedad de la empresa.

Estabilidad=  ~ * Active. o  Activo
_ Capital - Pasivo
Estabilidad= ©'2.950,354,00 2,950,354,00
' 1,621,624.00 1,328,730.00
Estabilidad= 182 % 2.22 %

En el ejercicio 1998 y tomando en cuenta el mismo analisis, se contaba con una

estabiiidad del 8.28% del activo sobfe terceros y de 1.14% del activo como propiedad de la

empresa.
Estabilidad= Acivo -~ o Activo
Capital -~ o I'fasiVo -
Estabilidad= 1,892.090.00 1,892.090.00
1,663,713.00 228,376.00

Estabilidad= .14 % 8.28 %
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Como podemos observar, la estabilidad de la empresa ha variado considerablemente
de un periodo a otro, independientemente de que maneja porcentajes muy por debajo de lo

normal.

La estabilidad sobre su capital, no se ha modificado en un porcentaje muy B

representativo de un ejercicio a otro, puesto que estamos hablando de un 0.68° % ‘de i

-incremento, sin embargo, como consecuencia del incremento de las deudas a largo plazo, |
estabiliddd sobre su pasivo ha disminuido casi un 400 % ritmo demasiado elevado,

tomando en cuenta que éste porcentaje se ha originado en un solo ejercicio.
4.1.8.4- ADMINISTRACION DE CUENTAS POR PAGAR

Por los resultados obtenidos de la aplicacidon de las razones financieras mostradas
anteriormente, podemos decir que la empresa en el ejercicio 1999 puede manejar una
capacidad para pagar sus deudas en 1.61 veces por cada peso que ésta tenga, ademas, por

“cada peso que la empresa tenga, debe $ 0.62 centavos; y de la misma manera por cada peso

e tienen $ 1.29 pesos para pagar.

-En’ el ejercicio anterior, la empresa contaba con una capacidad para pagar sus

muého-m#yor con relacion a 1999, puesto que estabamos hablando de que podia
':pa‘gfi 7 22veces sus deudas, y debido a la misma situacion su nivel de endeudamiento era
| muybajo k|v:_:ob‘r'q’ue se reflejaba en una deuda de $ 0.14 centavos por cada peso que la empresa
t&viéfa ;de igual forma por cada peso de deuda, la empresa tenia $ 1.07 pesos para pagar.
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' Como pudlmos observar el mvel de solvencia disminuyé sensiblemente de un

ejel’CICIO a otro debldo al mcremento en las deudas contraidas por la empresa sobre todo a

largo plazo. g

En termmos 1,enerales, podemos resaltar que de acuerdo al anilisis llevado a cabo

: mversnon crecno en una proporcnon nnportame en el ultlmo ejercwlo
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4.1.9- PROYECCION DEL EJERCICIO 2000

En el siguiente cuadro, se presenta la proyeccion de los Ingresos de la empresa,

f SE . : .,
mismos que se llevaron a cabo por el método de linea recta,’ en"donde se tomd en cuenta

para la determinacién y desarrollo de la férmula que se ‘necesita: que.mas adelante se

presentara su despeje, las dos variables X

me ;vtﬁrhe‘.éi'i"e “del

ejercicio 2000,

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

LS PA TESIS NO SALM
DE LA BIBLIOTECA

79




CUADRO 1
CORNELIO’S TRUCKING REFRIGERADQS, S.A. DE C.V.
{ PROYECCION DE LOS INGRESOS POR EL METODO DE LINEA RECTA ]

[ MEs ] Y | X T X Cuadrada_| XY ]
1999
Encro 214,500 01457 00212 -31.252.65
Febrero 125.000 0.02006 0.0004 2.575.00
Marzo 169,500 0.2940 0.0864 49.833.00
Abril 194,000 -0.1038 00108 -20.137.20
Mayo 179,500 -0.1648 0.0272 -29,581.60
Junio 123,776 0.1895 0.0359 23,455.55
Julio 197,000 -0.2745 0.0754 -54,076.50
Agosto 208,000 0.9282 0.8616 193.065.60
Scpticmbre 667,950 0.2387 0.0556 157.435.82
Octubre 832,025 70,0261 0.0007 L 21,7158
Novicmbre C71,257,90 L 0,1666 : 513,477.23
Diciembre BRI CO0958° -136.395.00
12 - 390,115,100
2000 L
Encro 486844, 0.933.29 .
13 66600178 319,181.81
Febrepp oot 7 5.0 471,812,677 0.U206 ¢ 1971346
: 14 653751445 . 0.9789 0 -328,894.97
Marzo 446.306.28 0.2940 131,214.05
15 698382073 - 12729 i 1L5456 T 460,109,02

TESIS CON
FALLA DE QRIGEN
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» En el siguieﬁté cuadro esta representada la forma en que determina la proyeccion de
los lngresos proplos de la actividad en periodos subsecuentes, por medio del despeje de la
formula y b;é/r‘lcién.de ambas variables (X y Y), de la misma forma se procede en los
:, demas (p’e b’d_os,v(ya' que en el siguiente cuadro unicamente estan representados los Ingresos

E para el mes de Enero del ejercicio correspondiente al 2000.
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1 CUADROZ
DESPEJE DE FORMULA

a= (X2)(Y) - QOXY) 0 hen(XY) - (XNY)

O)(X2) - (X)2 -

MR- ()2

u=(1. 4375) (< 57‘) 157.00) < Q. 1040) (3)0,"‘.!())
12 (1.4375) = (1. I(MU)Z

'=8>.(l2li.058.7.0 Z430,687.07
L BT28 « L2I8816: 5

4eT SRY3SLA 0 P [ w=173411,70

216031184

h=12(3')0.ll< I(I) (l 1040)(S 57‘).“7.00)
IZ(I 4375) - (1.1040)2

h=-l.68|.38| 20 - 6,159.389.30
7.25 1. 2"{316

: h—l.ns.mm.m ; s h=-92,195.82

16031183

92,195.82(:0,1457)

I ve=486,844.78

EN DONDE

X="PROMEDIO DE CRECIMIENTO DE LOS INGRESOS DEL SECTOR
Y=TOTAL INGRESOS PROPIOS DE LA ACTIVIDAD

n= NUMERO DE MESES

FALLA DE (RI%E

TESIS CON

T

N
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En el siguiente cuadro se encuentran definidas las proyecciones de los periodos del
“ejercicio 2000, es decir, desde el mes de Enero y hasta el mes de Diciembre
correspondientes a los Ingresos propios de la actividad, tomando como referencia la
aplicacion anteriormente presentada en cuanto al procedimiento y despeje de la formula
del primer periodo, aplicable de igual forma a los demés periodos; asi como la suma total

de los Ingresos propios de la actividad proyectados para éste ejercicio.
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: CUADRO 3
4 | . CORNELIO'S TRUCKING REFRIGERADOS, S.A. DE C.V.
PROYECCION DE LOS INGRESOS DURANTE EL EJERCICIO 2000

[ mEs 7]
ENERO —_— 186,845
FEBRERO —_— 471,513
MARZO _— 446,306
ABRIL —_— 482,982
MAYO —_— 188,606
CIUNIO ——— 455941
Lo ——— _ 498720
AGOSTb'fL"" L —— D awrmas
. SEPTIEMBRE =+ =y ; '45|.ry»x|
OCTUBRE 471005
NOVIEMBRE s b ey o aas
Dl;CIEMERE _— ‘ 932416 -
TOTAL INGRESOS 6,009,626

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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En el siguiente cuadro, se presenta la proyeccion de los Egresos de la empresa,
mismos que se llevaron a cabo por el método de linea recta, en donde se tomé en cuenta
para la determiﬁacién y desarrollo de la formula que se necesita y que mas adelante se
presentara su despeje, las dos variables X y Y, elementos indispensables para su desarrollo,
el total de Egresos de un ejercicio completo que en este caso representa la Y, y el promedio
de crecimiento de dichos Egresos obtenidos de tres empresas transportistas con cifras
reales, entre la que se encuentra la empresa sujeta de analisis, éste promedio representara la
X, a fin de poder proyectar los resultados como se muestra en la tabla siguiente, dando

lugar de ésta manera a la proyeccion &elprirﬁér trimestre del ejercicio 2000.

85




CUADRO 4
CORNELIO'S TRUCKING REFRIGERADOS,S.A. DE C.V.
L PROYECCION DE LOS EGRESOS POR EL METODO DE LINEA RECTA |

L Mes | Y X [ X Cuadrada_ | Xy ]
1999
Encro 191.010 -0.1457 00212 -27.830.14
Fcbrero 142331 0.0206 0.0004 2.932.4
Marzo 143,841 0.2940 0.0864 42.877.24
Abril 175.803 -0 1038 Q0108 -18.248.31
Mayo 161,145 -0.1648 0.0272 -26.556.76
Junio 139.261 01895 0.0359 26,389.98
Julio 194892 -0,2745 0.0754 S3.497.77
Agosto 180,256 1L9282 1.8616 167.313.18
Scpticmbre 636,178 . (.2357 QU556 134,661,103
Octubre 763.160 (L0261 0.m07 19.918.46
Noviembre 1,141,203 0.4082 0.1666 J65.839.02
Dicicmbre 1.731.323 -(L.3095 1.0958 -335.844.33
12 5622401 LA L4375 2174953.73
2(HH)
Encro 521.788.80 -0, 1457 1.0212 -76.024.63
13 6I44,189.62 . - 0,9583 - LASHT 141,929.10
Febrero “d84.530.45 T 0.0206 0 0.0004 : 9.981.33

T 6,628, 4591 . 181,910.43

0.0864 12444337
TLSS6. . 27635381

F0.2940°;
739

Marzo - ‘4213.'276.70«
(LR 7.051,996.86

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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FALLA DE ORIGEN




. CUADROS .
DESPEJE DE FORMULA

=R Y) < (XNY)
W)= (N2

am (KDWY = (VXY
M2 - (X2

Q.10 ¢
12 (1.4375) (1, 1040)2 -

P=RU82.201.40°- 240.62092
AT.25- 1218816

=784 1.580.50 —r [ W= 489, 145.44
16031183 o

h=12(2 17.953.73) - (1.1040)(5,622,401.(4Y)
12(1,4375) - (L1042

h=2,6 15.444.80 - 6.207,130.70
17.25 - L.218816

b=-3,591,685.90 —F [ h=224,043.70
16.031184 SR :
VRO, LS 224,043, 710.8457) - [ v=521,788.8(0
EN DONDE:

X= PROMEDIO DE CRECIMIENTO DE LOS EGRESOS DEL SECTOR
Y=TOTAL EGRESOS .
n= NUMERO DE MESES

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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»proyectados para este cjercwlo Y. dc las dcprccnacnone de los activos ﬂjoé que se aplicaran
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CORNELIO’'S TRUCKING REFRIGERADOS, S.A. DE C.V. J
PROYECCION DE LOS EGRESOS DURANTE EL EJERCICIO 2000 |

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL

MAYO ©
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

TOTAL EGRESOS
DEPRECIACIONES

521,789
484.530
423.277
512400
526,008
446,689
IMLOAG
281,187
436,338 A
4K3.298
3V7.690

865,757

5929670 s

59.538
5.989,208

“TESIS CON

| FALLA DR ORIEN|
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A contintiacion, 'y de’

' Resultados proyectado

 Diciembre del

dgpl ciaciones aplicables para el ejercicio 2000,
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CORNELIO’S TRUCKING REFRIGERADOS, S.A, DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO DEL 01 DE ENERO DE 2000 -
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 )

INGRESOS PROYECTADOS % Intepral

INGRESQOS PROPIOS DIE LA ACTIVIDAD 6.(0V.626.00 R 100.00%

~TOTAL INGRESOS GIHID.626.00 . TN,

_ EGRESOS PROYECTADOS

EGRISOS 5.929.670.00 S 99.01% I

DEPRECIACIONES 59.538.00 - 0,99%
TOTAL EGRESOS SORD20800 - UNLONY,
UTILIDAD O PERDIDA 20,418.00
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broyec_:lzido' y.de la utilidad del cjercicio rgSultaxItc enel Espado de Resultados.
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s

CORNELIO S TRUCKING REFRIGERADOS, S AIDE C V.

BALA\CE GENERAL AL 31 Dl-‘ DIClEMI}RE DE 2000 i
ACTIVO L - : ’ % Integral P:\SIVO " % Integral| .
CIRCULANTE PRI A CORTO PLAZO
CAJAY BANCOS . 305372 9.78% ACREEDORES DIVERSOS 98,080 3.14%
IVA ACREDITABLE 717,758 o 22.98% IVA TRASLADADO 271,446 8.69%
DEUDORES DIVERSOS . AL 0.14% IMPUESTOS POR PAGAR 10,683 0.34%
GASTOS A COMPROBAR S0 0.00% IVA TRASLADADO { Permisionarios) 398.105 12.75%
IMPUESTOS ANTICIPADOS 0.32%
o TOTAL CORTO PLAZO 778,314 24.92%
TOTAL CIRCULANTE "33.22%
- ~ ALARGO PLAZO
NO CIRCULANTE .
e (e 1 DOC.X PAGAR L.P. o 702394 22.49%
EQUIPO DE TRANSPORT 1,780,327 5 L US101% L e
DEPACUMEQPOTRANSPORTE  ~445082 0 - :-1423% ",,TO'I,\L I‘AS|\'O . ) " 1,480,708 47.42%
MOB.Y £QPO OFICINA 428 g% L
DEP.ACUM.MOB Y EQPO OFIC. 4130V -001%
EQUIPO DE COMUNICACION 13913 . 0.45%
DEP.ACUM EQPO COMUNICAC. 1,078 -0.03%
=i TERMOS 367,600 18.18%
t:'_’., DEP.ACUM TERMOS -19500° - -° 062% CAPITAL CONTABLE
g EQUIPO DE LAVADO 46,367+ 1.48%
> = DEP.ACUM. EQPO DE LAVADO 4,637 . . 0.15% CAPITAL SOCIAL 50,000 1.60%
= Q EQUIPO DE TRABAJO _27,39! o 0.88% APORTACIONES DI CAPITAL 1.647.561 52.76%
>3 w2 DEP.ACUM EQPO DE TRABAIO <2,739: S ':"-0.09% RESULTADO EJERC ANT. -16,937 -2.46%
o (@) SEGUROS 78,303 . S 251% APORTACIONES POR CAPITALIZAR 1,000 0.03%
.-:E % GASTOS DE INSTALACION 40,7355 *11.30% ) RESULTADO DEL EJERCICIO 20418 0.65%
tc';: TOTAL NO CIRCULANTE T 2,085,317 66.78% - TOTAL CAPITAL CONTABLE 1,642,042 5258% |
TOTAL ACTIVO 3,122,750 10000% - TOTAL PASIVO + CAPITAL 3,122,750 100.00%

bel
B




* Enseguida - se presenta’el Balance. comparativa correspondiente “a"10s- ejercicios |

terminados al 31 de Diciembre de’ 1999y 31 de Diciembre de ZOCO para de és;tka manera,
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CORNELTIO'S TRUCKRING REFRIGERADOS, 5.A. DE C.Y,

BALANCE COMPARATIVO

)

NEDMO 40 VTIVd

NOD SISHL

ACTIVO

C.uA Y BANCOS

1VA ACREDITABLE

DEUDORES DIVERSOS

GASTOS A COMPROBAR
IMPUESTOS ANTICIPADOS
EQUIPO DE TRANSPORTE
DEP.ACUM.EQUIPO DE TRANSPORTE
OB Y EQUIPO DE OFICINA
DEP.ACLUM MOB Y EQPO OFIC.
TERMOS

DEP.ACUM DE TERMOS

EQUIPO DE LAVADO
DEP.ACUM.EQPO DE LAVADO
EQUIPO DE COMUNICACION
DEP.ACUM.EQUIPO COMUNICACION
GASTOS DE INSTALACION
EQUIPO DE TRABAJO
DEP.ACUM.EQUIPO DE TRABAJO
SEGUROS

TOTAL ACTIVO

PASIVO

ACREFDORES DIVERSOS

IVA TRASLADADO

1V'A TRASLADADO (Permisionarios)
I\PUESTOS POR PAGAR
DOC.POR PAGAR LLP.

TOTAL PASIVO

CAPITAL

CAPITALSOCIAL

APORTACIONES DE CAPITAL
APORTACIONES POR CAPITALIZAR
RESULTADO EJERANT.
RESULTADO DEL EJERCICIO
TOTAL CAPITAL
SUMAS IGUALES
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199 ] [ 2000 AUMENTO | [DISMINUCION ORIGEN | [APLICACION
i, RIVRRY)) 114,125 [0 0 114,125
609,877 717758 107.881 0 107.881
1.358 4441 3083 0 3.083
0 0 0 0 [
3.016 9,862 6,846 0 6.846
1,780,327 1.780.327 W 0 0
-392,234 445,082 0 52848 0
4,128 4.128 0 0 0
-413 413 0 0 0
567,600 567,600 0 i 0
-19,500 -19,500 0 0
46,367 46,367 n 0 K
0 -4.637 0 4637 o0
13,913 13913 - 0 0
-1,078 -1,078 0 L0 B
40,735 40,735 0 ol 0
27,391 21,391 0 0 0,
-685 -2,739 0 4| 0
78,303 78,303 0 (IE )
7950,354 322,750 ‘ ,
98,080 .. 98,080 =0 20
219,134 -0 - 271446) ) 052313 0
305,855 - 398,105 {5 92250 T s 0 S0l
3,267 o 10,683 4167 0 ol
S 702394 - 702.394 ) e 50 iIN
1,328,730 1,480,708 e
50,000 -50,000 0 0 0 :
1,647,561 1,647.561 0 0 : -
1,000 1,000 0. 0 RS U B
-33,848 76,937 R 13.089 - 43.089(
43,089 20418 63.307 0 :
1,621,624 1,642,042 . T
2,950,354 3,122,750 275,024 275,024|

T

e




empresa, reflejando las partidas’que corresponden a los aumentos o disminuciones en

resa, es decir, operaciones normales, las que

lo ‘pueden ser los financiamientos e intereses
generados; y finalmente las partidas de Inversion como lo pudieran ser las adquisiciones de

activo, considerdndq inicialmente, la Utilidad de}l ‘ejér'cic_io proyectada yklba‘éoriéidcracién' d

manera, 1a: situacion’ final ;e

' Réfrigégadbé. SA de CV
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CORNELIO’S TRUCKING REFRIGERADOS, S.A. DE C.V.
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA 2000
OPERACION
UTILIDAD DEL EJERCICIO 20,418
DEPRECIACIONES 59,539
79,957
AUMENTO EN:
IMPUESTOS ANTICIPADOS -6,8460
IVA ACREINTABLE ~107 881
DEUDORES DIVERSOS : -3,0483
IMPUESTOS POR PAGAR 7416
IVA TRASLADADO ' 92,250
IVA TRASLADAIX) (PPenmisionarios) 52,313
Recursos generados por la Operacion 34,168
FINANCIAMIENTO
Recursos generados en actividades de Financiami 0
INVERSION
Recursos utilizados en actividades de lnversion 0
AUMENTO DE EFECTIVO 114,125
SALDO DE EFECTIVO AL INICIO DEL PERIODO 191,247
SALDO DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 305372
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4.2- PROPUESTAS Y RECOMENDACIONES

Los resultados generados producto de la proyeccién del ejercicio 2000, nos sefialan
aspectos importantes en algunos rubros, a los que obviamente se les debe dar mayor

prioridad, a continuacion se presentan algunas de las consideraciones que se deberian de

tomar cn cuenta para (ju(_: el Capithl de’Trabajo de la empresa sea manejado y plancado de

el mencionado ejercicio; dentro de la proyeccion del ejercicio 2000 no se considerd este

aspecto, tomando en cuenta que dekh'f_ibe‘rlq reflejado, su nivel de endeudamiento se hubiera
visto incrementado demasiado, puesto que el equipo de transporte se adquiere con créditos

a largo plazo.

Sc debe mantener de la manera mas oportuna posible, el pago a los acreedores, que
aunque se manejan pocos en numero, representan gastos constantes para la empresa, sobre
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todo para los gastos de mantenimiento del equipo de transporte

Uno de los rubros mas importantes y que requieren mayor atencion, es el equilibrio
en e! efectivo, se pudo apreciar en los dos primeros ejercicios en donde se incrementd
‘demasiado, en la proyeccion del ejgrcicio 2000, no vario mucho, puesto que se tomo en
cuenta el promedio del crccinjiel"nc;: p_ré)pordénal al ejercicio 1999; en éste rubro, es -

recomendablekquc’éur{que'Hayhkdisponibllldvad de efectivo, evitar en la ‘nb"lanc’ra delo posible

politica en. cuanto a los gastos a comprobar, procurando la

_cancelacion de los saldos de.la' misma lo mas pronto posible.

Finalmente, reflejar los efectos que en un momento dado determinan las retenciones

de IVA acordes a las disposiciones fiscales vigentes. 100



CONCLUSION
~
Después de concluido el estudio, se pudo observar que la hipotesis planteada, asi
como el objetivo al inicio de éste, se cumple satisfactoriamente toda vez que los resultados

obtenidos, nos muestran tendencias favorables para la empresa’sujeta fzil_ analisis, pudimos

observar la importancia que le representa a la. empresa

permita administrar y analizar de la‘mejor. manera posible los recursos con los que cuenta,

como se encuentra

. conipt:uuvo. tomando en cuenta su paulatino crecimiento en nuestro pais.
Es por ello, que el Licenciado en Contaduria juega un papel muy importante dentro
de la administracion financiera del capital de trabajo, tomando en cuenta que el

funcionamiento de las organizaciones en las sociedades actuales, operan en base a una

buena planeacion, organizacion, direccion y coordinacion de sus recursos, fo que da como
resultado una buena administracion de sus decisiones, es por esto, que las técnicas a las que

se hizo mencién en la presente investigacion, representan opciones de aplicacion en los
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mismos, que de ser aprovechados correctamente, respaldaran en buena parte el

funcionamiento de la empresa dentro de sus funciones, objetivos, etc.

No obstante, pudimos observar y evaluar la situacion de la empresa durante sus dos
primeros ejercicios de operacion, en donde mantuvo condiciones de capital de trabajo en
cuanto a su manejo no muy equilibradas, toda vez que sus resultados finales arrojaron

pérdidas’en ambos’ ejercicios, . se descuidaron sus pasivos y no se midi6 correctamente el

Por lo lam.o, pOdémos‘; c;)nCIuir, que las empresas que manejan capital de trabajo,
pueden considerar uné‘;muy bueﬁa opcion el tomar en cuenta todos éstos elementos, para
poder continuar con una vida operativa continua y de constante crecimiento, en donde su
participacion dentro de la sociedad contribuya a su desarrollo, sea una fuente generadora de
utilidades, de empleos, de recursos y en general de alternativas en beneficio de todos los

participantes de nuestra economia.
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