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INTRODUCCIÓN 

Actualmente, nuestra economía se ha caracterizado por ser el eje· de grandes 

cambios, en donde los protagonistas de su crecimiento y desarrollo, lo han ~1,arcadó l~s 

empresa~y ,las distint~s organizaciOnes participantes, de ahí que la presente i~yestigación 

pretende dar· a,,colloce~ de una :.manera'clara, 'las, difcre1ites,opci~nes co'n las que puede 

. cont,a~ri:a :~m;:~es,~":p,~t~l~~:;rSl1~.i~~c~Já.~:~~~n~i6n~micn_to. ~n···cl ; me~:a~f~:;·\~~r -.end::cn · , 

nuestra econói11ía;:bri,sáni:lose'cn'chiapróvechamicnto de' sus recursos de la. mejor manera 
. -. ·":. :>··.:·-,::·}:,:7,;_·,~-~~~~fr~:t~~·>~~~~-~:~s.;;:~fr~,~:;:;~;~~;-~·:;~-~:\(;·::··:.~ - . __ ,,_.~:>;· 1 

·: ... -)~:· ~.::~ .. ,:~· -'t;_._.<:.;:.::.~_.:_, --·_ .·, .. 
' posible, se pretende iidem'ás/ qúe his pcrsmlas interesádas en, la aplicaCión 'de éste análisis, 

. -·.:-._ -- ; .. '\: --:, ·:/:~~:'._~-:~:)Xi).·;;:'.t~~:\::·>~'.~f;:~-~:-~~~:~.::--_;_r/ü~-~-::'.:.t·~.--~'.(,_,'_~'!/:·: .... _ -,., ;·-:<__. ·:< . :~>-<<:·~_r:<,·: ..... > __ <·-·:- . · - -
puedan hacer uso'•de IOs .bénetiCios ·que les proporciona ésta· alternativa• en las· fünciónes y 

operaci~nes'd;~~!·~~~~~1:'~;~~~nii~'i, , - , , . , 
,, '': -~",:'·.;. .1;; .e-:;~'-"-;:.·~· :\r: :;.·;~,~f ... _-_: __ 

.. E\.of ~"i~;'l~~~~·i~; ¡~.,,~.,:•!(~ ~ir.:":t'$':ri:oip;l~om-" '.ra'" 
de demostrar.Ja. m1póitancia que le'representa.para la orga111zac1on su,,capual de trabajo, .es 

. --. -·.:.:· ~-\'.=~-< :)!;-$:/~~;~bW}f.{-~:;:~~~:;~:i '.-.{.);\- -~-.-,::~,<>/',¡ __ :/; ~-: :,:,.:~ .. ·::~~,_-~,-. \_ '-·~ .J: .: .- . :> ·:_':·: '.;;" ~· ~·-/, · ... , -;.· .. . :: ." , -~~ -. . . :.-. . . . __ · 
decir,· lci importalitc;;,que: és' estableccfrun'.buen .co11trold;planeación de: sus, recursos;. el 
-... ··. ::_. · ~ :·:~; '{~f;_{;~~t~~:1>:~~~~~'.~~f;,~;~~-:~;·.~:~;·~~G_;~~~}.~'.·:,: .-;:~;~~~!~~-{J~i·;~;_;~:~:i ::i;~:/~:: ~:S~~';.~;:~:::¿:,,::;!5 : ::::: ·:·~ .' _ · ,., : __ '. -. ·_,_'ºr>. _· .. _·. · ._ 

cstablech11i,(ln'to'déf:"cioncs:y)Joliticásacor~e'asu estrúcwra; etc., nic.diante la aplicación 

•. :.:;:;~~7f :¡i~f Jii~l~~~~~l~:;:::::.::~:: .. ~ "'"'~·~· .,· 
Eo i1ci;l<;&i,)~:¡;;2,:2'.<é<mioo• go-1~ do lo impo~ooio '"' ""º ol 

sect~r áutotr~n:~¿~~;~~}~~Jl;l~~ri~~'el de carga federal, de su participación actual en nuestra 
,._ '. . - ., - : <!.'." - - ,-·~· ' . 

-. _.;. '··"-' _\, -.. -·. 
economía; ,los aspectO~ CJ"!e caracterizan a este sector, los antecedentes que le permitieron 
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ocupar. una posición.impol1allte ,en; I~ ,Pªf1icipación de la economia de nuestro país; sin 

olvidar hacer refere~cia~I Üi~~co fiscal donde t,rlb~ta este sector, así c~mo las ventajas y 

desventajas que 1á'5 di~posicion~s fiscales lé otorgan actualmente. 

Respecto 'al tercer capitulo, se darán a conoéer algunas de las técnicas aplicables a la 
• • • •• • • : • • • • :- .. , ,. •• - 1 , '. , • • • ~ •• '-: .. • •• • - • • •• ·" - • -. • • • • , -·... -.- -.- : • r _ . ·, · · · .... ·· __ · -

Í(.' 1 '• !•· "._·, . ·,¡;,, .•. I ~ t ·, ¡ 

adminisfraCión cle1 cllpita1éle\l-rabajo, 1!~i:i!:¡{clc) r~r;~~néi~ inici~i rnenie a• 18' adÍrii11istración . 
•· - '.e: : ,:-- -: !-{-;-~,--- )1~-, ·--~..'~;.. >;~.:;~:·-: ',-~.:~, \-.:~·- ,: ~,):'... 

de Tesoreria,yel' papei ,c¡i]~_desemp~~a'·~~:1a·en;p~esa,•se/deliniilaráh.·1ás• funciones ·y 

:::·:7~.:t,~f Ef il~»7l~i~~~~!;~Jj;~~~~f~}t.~{~1f ;,t ;m~~::::: 
fimi'nciera, en 'gen~r~l,:ha~ienclo•fe~~·ióri'~~e ig¡;al manera al equilibrio con el que debe 

contar~ ~e I~~ ~i~~.~./orn~a.~~·:;~á;·.~~t~¡~~·al -~i~lo de Inventarios, a su importancia y 

técnicas aplic'ables, eíc'.; c·üc'iít.ás por ccibrar será el ciclo en donde se hará referencia a los 
. . · '._ .' \f:>- ·_: .: :· ~- _·· ____ ;::-~--"=~-~~;_:_:.+~~~;;::·_.:~:?·'.Y.<.:.·:·. , . 
objetivos que. persigue;}Ja~: .. di.fer,ente~ opciones que se pueden utilizar dentro de la 

,.admin;~¡raci~~cl~·~¿t~~i~i~{;~~~·d~h~~dos de los modelos más recomendados en este rubro; 
., '. 1?, : ·\;-.'.7: '·;::~·- .·: ·, .. ,: :. 

tillálmente, la•·admi~istrádón"cleCuentas por Pagar, en donde se resaltará su importancia 

. dentro de las 
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. -·· , ' . 

obligaciones de la empres8,dét papel determina~te en el ni~eldeliquidez de 

la organización, y desde füegosu i.:nportáncia e~ el CapiÍal dé',Trabajo; . 
'.· ,. . " ' .,;: .. '· . 

.'-·: 

"; '' '";W"•~~it¡!~',~ ':~~i~~~;:4&~g~·:~0't·!f ~'1f'.·1·~'~cdora .,.,, 
empresa objeto de, éstudio;'basada 'eri los estados: fiíiaí1i:iéros de lós últimos dos ejercicios, 

, ,.'.: ::: .. ·: · :\·J::'.~:'.,~V~t~.~~~-!::~~~f~{:;.;j~}1:~};;;¡.~~M~;i::i~.~~i~-~:·~.#ii'i~K~~~L=V~·~·~//h~;i.\>~q:;·;: ~~.:~~~;:_;·~- ~:.;~~ {·.>::·f::;~:· -.: >.' .= : ·: 

es ·decir;• 199,8 ·Y 1n~;;~~i.\~?}~~.li!'tir.ci)if.'.c_ci,~~}l~l .~j~~.d~.io;J,ig~ien!e;•;.,ce>ricl.·.Propósito .de 
.. . ::.º. ··:'; ").»;._~'' ~, .~:;:/:~'~:~:;"~1;~:~ ~: ,'."'?~,-:<~f-; .-:f:,. ,jj~,~~:_.. ··~~·;;;~~~ º r '-;_,' : 

dar respuesta a . la •:hipótesis;• Y": obJctlvo;Jp!ant!!ado;, la \mcto,dologia ,oc,' la ¡i'r~s~;ite 

. • inv.estiga~ió'.i'..ifrl~~;~f n~f ~~f~~J~t,:~1~%~f i~f ~;f~10i~;~~t~t~i~¡~f~1~f~~'..t!~~'.+;,por···13 
misma empresa, •.espcéi fii:ameilte ,lós éstados· financicrós,•:asf: como. las 'enfrevistas aplicadas 

· : ; · . . . .::·> '. :. ::~:i'.E~:,~ ~;f f ~;~:" i~B;:~~::7 ?t~t,~:)~,~~ ;/'.:~._ri:: ~~ ·,· ):;1)~ ~\":~);} ~~::~-~::2~J\~·.'.)~t~~{·::~?~: k~~~tf ~f );i;i{~( ?:~;g~~}}f~~:J;Li .;:/¡}_;~ ~~ .. ~~, :.: '.·. ~· . : 
al pcrsoíial\clave •'de\ la'Jcíripresa/ccimó\lo [son \tin.'~:ésteféasó/el i'. Gerente}Geueral, el 
· · . ~~: ,- ::{~~::i,~ _ .. :·:;~~,;:.\t~~~f;~:~'.~}:t,&:·{::~.:f~;:~~;~~;rq~x;-;:~1~~r:.~:·~~i~:~~{;~:.~.?:\t~ffü~~;.: .. t?~r:g~:~1::/~1~;~:;~~~;~~~~\~~:~:.~%::t¿~>~~~J;·~(::.: .> .. :·~ .; ~ .·: .. 
· Adminisfradory, el.Ccintadcir;.Géiiéral;para'dé · ésta:rnanéra ·.pcidéreríiiti.r:un. punto d.e vist.a 

,.. - ··::~~ ~·:: · :··~:i;1::'.·~.5.:~'.'~.~t~i5t~.~~A!~r:~:,,p;.~~, , .,,,>.-:. ::,.::;t:~· ·_·'1~~~:-·<.~~J~-.·~~}~(~::·:?:{?·;: ff~)i. ~J:l~'.::·,.;.~f)~::(:t6~< :"<-:: 
respaldado por·. los resultados··,que ·se: obtengan: de. d1chó ·análisis/ quede permita a los 

-··.::;:/·~-.;".:,:-~. ::,"·.;,· ::,. .. ,., .. ,-: .. ,'.·•,:·.r;: .... :: .. ,._.:. ·/·.:::;~.::-. ...... ,, .. ,,. ··.~·. 

di~~ctiyos de I~ ~~1ij~:~a.9t~i1~f'u.n,~ ~;~ja'r · '/iii~~ ari1~liape;~(lecÍiva fª'.~;toníár decisiones·. 

de nuÍy~r ~~11:~~~x ~~·t ' ~ . ~: . ' 
. "-"· ~, ·: 

désarroH~. del p~esenté ,trabajo, en general, pretende demostrar la 
J;<· .. ,~··-· ·:_~),«: :._-: ,. 

impónani:ia que 1.é repr~sénia'a u'ná eÍnprésa dedicada al autolrarisporte de carga federal; el 
. '." ~-·~>:· ':,:····::';·.t>··· .. --· ,.; .. :·.>··. ~·-~·.",:.·· .. ... · ... ;>·.·-.' ·.·. ·'"'· -'.· ... ·: .'. 

diseñar un adccu;¡d~, sist
0ema de~admirÍisfráción para el manejo y correcto ru'ncionamiento 

de su. capital d~ tr~b~jo::·~¡~;~/jqu~ se verá reflejado en una mejor. orientación en. sus 
;-"· 

resultados y cllíicladd~ s~;s d~clsib~es. 
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CAPÍTULO 1 

LA EMPRESA DEL AlJTOTRANSPORTE 

El hablar de sectores económicos que se desenvuelven en la economía del país, nos 

permiten conocer de que manera estamos avanzando y desarrollando económicamente como 

nación, en este ~ap.íÍulo se abordaríln algul1ós de los aspectos más importantcs.d~ una de las 

ramas del ~~ctor 0~ervid~s:¿J;;m' lo ~s ~l ~ehi~r.autotraÍlspó'rte d~.~~rga f~deral, en donde se 
-. _ -._ -. :;\:~.:~ .... ;;:SJ;-; ~·~~~~\;_, {;·?~::\{~:~:1~~q;~~-;~{~~/;~ú'.lg.,:i~t~~;;;b~i2_::.:·~~}~·:,,:;;·A;:á;:.;i~-~A~:0~3~2i~~¡;:~f ·;.;;;. :tt~~-~ i :~~-:;.: ··.< _ . . 

ha'ró · relerencia .'.entre; otras, cosas;: a: algunos ;,deJos.·: anteccd.en.tes; qu.e i mar.ca ron ef inicio . del 
::-> ,_ :<~- '.-,~; ¿;·::<·.-.;~r~,r< }~;\':~.:1~:~~~\.rt~~Ff ),~:~i~~/' ~¿t.;;~>?.l:~;~~\/~f~~:~_:;~~~:~·:~ ;~~~~~~~-;./~~~~:;;~~~~~f~:~~~~-;·\/);~:i~~; -: -; -_; : .. ·~-- '._ ... , . 

.. desa.rrollo. y.crec1ri.11.ento dé ·e.ste,sect()~:en;Cv1éx1co,,,.Icis .re.qtus.1.tos . .fiscales.·que debe cubrir, las 
:-- .-:~ >. ~·-~-~ ?~- ---:f:i.~;F'. ?-:~\--: -:r i-'.~·:,:\~~t:::_:: '.:~;~~f ~;;~;,:_~;;~:,.:~,~~~-~;;~\:pt/·~ri;:~;\i\~~:~s?~~;f:s~~~t;>;-"~~>~s-.::~;;~;:f::.:·.<. .. :. · · . . . 

. obligaciones .ínas con1tii1és:'1á inÍpohancia"del'aspécto fin'ancicro',cn este'tipo de empresas, su 

· • contabi:l¡~áJ~;;~on;r~;· i~terno, la infra~stru~tur~-d~¡';~:ct~r·e;:~e~.~~~1.·:tc.: que nos darán una 

. perspe~tiva . n1ás amplia de la trascendencia que ¡¡i~~ñ .;e~a~· tip~ de empresas como 

participantes de la economía de nuestro país. 

l. 1- CONCEPTO DE EMPRESA 

A continuación se presentan dos conceptos más comunes de Empresa. 

Según Lawrence Gitman: 

La empresa es un ente económico con personalidad jurídica propia que establece una 

necesidad social .con fin o no lucrativo, compuesto de recursos humanos, materiales; técnicos 

y funcionales, que ,u~i,dos· entre si buscan alcanzar un objetivo . 
. :~\;·. 

(GITMAN;lC)C)2:Zlf 8 



Según Arturo Elizo~do L6pez: 
. ,.··,--:-._.: ,-_ '.:·."' 

La empresa es una unidad .identificable que utiliza recursos materiales y humanos para la 

consecución de obj~ti¿ose,s~ecíflcos. CELIZONDO, 1995:39) 

La empresá ~;~11~~ntid~d''¡~d~¡1bndie~!é;{C,ri,'p~éstn por;1.na b lllá~ person~s capacitadas para 
.: · _:,>.<~-.. ~-;~·:. :~{7';y:.:~<~(:~:3;fr\: ~~.;s;:~~-.1~r,:.~\~~~-~:, ·· ---,~~:~-~- ~~-~- -~ :· ·:::~:-~·;: ·'<<-~::;'.: ;-:.:· ~ ;_.-·:·- ,._:· __ '·:: .'· . -· ·· - -·:. -· · -

efectuar· convénios·· legales/ los';éuálCs'.• les• péní1ité11·>.réálizar;.:runciones .. écimerciales que van 
. .. __ :· · :'..-:"_~}":'.,< _ :::~~~< :}~\0iR~::·-~--~t-:~;~;~;};;~-~~~~-~;~;~~):;~::··~~/~;_t;4::~{;(~{~_: · ~::~:-'.~~-.:,_;_~~-\- .: : ~::·;:··;-~ ·;..:,::~:,·: ::·:.- ::::.-. ··.;\· :· :: .. > .. : . -: -

desdé la compra de,~~ateí-iás pdnias:,y;"~íáqiiiimr.ia,;1msta:1a fabricación de un producto y sll 
<- : ··>::'.·~~ · ::'._;\:; .. :~:~~~?,·;~-~~:~:~-'{ .t~;¡4~y;:r~~:::~ttf1~·':}jü!~,,'.:!rt~'.· -~:{;~~,·-_);,;/~~:~~.\_,.~·.:; .. -- ~~~~: .-· · • .-_. ·- · 

distribución y .venta 'á' .los consúmidciresi: (BOl.:TEN;: 1983 :21) : . • .. 

. ; ~-~··;1¡~c~j~{.i1.~t~,;~~1~(·~~~~ét~:?7-:r~ :\;\:. ~~·.\::~' ~> · • . ·.···· .....• . . . . 
Por ult1mo··.y,;;en·, formaipart1cular podemos defimr ·a·~1a ::empresa ·.corno· una. umdad 

- ._, .·é- -~ .. ;~t\:_ ~~ ~:f;~~-:/.:~~~x:f~1?t~t~~ti.~~~--r~1;~~{}~}:'.;f ~-::71f:~~;r~. ~-~~:fff~~~~~t;-;-~;y,~;-1_: ·:_::::2)~1.:,. __ .:~_~,-~~.: .. ,: -.-~_=_;: :\-:>::· -º.· <~:.~~ ;: ~ .. / .. ..-; ; ,.-.. :· 
económica en' donde intervienen' d.ire~ctanierite;ima :serie de' elementos· materiales;: humanós y 

técnic~s •. ~~'.~J?~i:~~~\I~;;;~~~~~i~~~~{;~r~)~~~~;;i~~f t/~1i~~:H~1~.nD~1·.··~~b;~~.· de ·empresa 

· estaínos' involUcrándo 'aspccto's''ec0nimiéos;'jurídiCos;Lilspeétéis :administrativos y toda una 
,-, . •'; · .. ,;:_';' ._ :···" i'- _,. - __ ._ - • y,:.-.. '" :. -··· " . ' - • -_,' . . - .. 

. ·./>· 

serie ·de relacioiiés '.que' involucra~ su desarrollo, ~specificamente al empresario con su 

amb.iente y tocio lo que ello conlleva para la adecuada toma de decisiones. 

t:2- CARACTERÍSTICAS y ANTECEDENTES GENERALES DEI, 

AUTOTRANSPORTE DE CARGA FEDERAL 

Al crearse en 1925 la Comisión Nacional de Caminos, se implantó una política 

coherente de construcción de carreteras. 

9 



En abril ~e: 19Z6 se ~xpidiÓ la Le~' d~di;lino~ {Puentes; qu~ e~tableciÍ'> que seria la 
' - -- ' . ' - ' .:-; - . - . , ' 

;::~ 

Secretaria,' de' c6rr;ulli,ciciories ,de ;Ob;~~ PÜbli~~ Ía~ éric'argada de ~e~alar' las 'rutas y los 

puentes nacionales y ... de senta~ ·las bases para· la construcción : de· caminos por Régimen 

En 

',.,,,· _ 

_ ,-, .·-,:_ 

<':.'. .·',";J/<··.\·\';"· :!·f.::)-« 

>\):- --,~..;-.<·>-:-(·-;,·:~ '"·,"-,-~, ., ~--= ~ 

Para enfrentar:Ja s11uac1on 'de:·esté Reg1men delhbre transitó de las carreteras se aplico 
.. -_ . - ~ -~:º _;~~:;~>- n.'.~,:\!,~~:{:~;:tf.r~:;~:.'.-Ifr;:::·;;}~~~~-!-:·_:··::: '.;~ . ;_,... ;~ ·.7..: . . • -· -

una politica;cuya's principales·1imciones· fueron:•/:~· 
- ¡.-;< .··><- :':' -·..:'.~'.->·,::;<>-.;.:::.:\::· .. · f; >,_,'.';·,.::,;;:· .. ·~·";'-_.·_, /· 

<-~·., 'riT···: , ·.-r." s·. -

' .:,<·: ;:;;· ;---:~'t::;· .. ·1;·;' .,-~}~ .. ~, .. J·''·' . " 

• Regularizar juridica"1;ri,~e.e(~~tbtra~sporte de carga federal. 

• Promover su organización:· 

• Dotarlo de ser\iicib~ cCl~~xÜ~r .. 

• 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

En consecueneia co~;ios 'liricamienios :s.eñalados se procedió a la regularización del 
,,_, .. ,. ~· :;;;::::'.:(;-·,{)2_~':~'., t; ,··.-: .,.-. .. 

servicio de cargá.' que s~)ni~ió ¿c,n cbi inven,tariÓ nacional en 1971 y mediante el cual se 

conoció la ~¡t~a~~¡nel~~:r%~íb~~é2~<id~'. ¡;fa¿~~de,carga y .1.a operación vehicular de 72,000 
'. : . -~ -,'.-.<~ -

·:;'·" 

..... - : -\ :--- :>,_~-·-·.-· .. ' ' 

Por otraparÍ~ •. parafortale¿er su personalidad jurídica y su situación económica, se 
' . . ' . . 

organizó a los ~re~l~dor~s. en . soé:iedades. considerando 5 distintas clases de servicios 

comple~entario~ entre sí:(REGIMEN SIMPLIFICADO, 1996) 10 



El de primera clase 

El de segunda clase 

El de tercera clase 

El de cuarta clase 

Elde quinta clase 

A partir. de diciembre de 1971, se publicaron avisos para· dar a conocer las 
·.·':· __ ·_ . . ·,.· .. · .. ' ·:'. ·, 

cspecilic~cio1ies . de ·éstos:. servid<;>~·· .111is1iins ... que contaron con la aceptación de lns 
-, '· . '.;.> 

organizacioi1es ·déautotraÍl~portÍstas ydéotrós organismos interesados:· 
- ' . . •• ·:,.,,'; - • ; i·. ~ ·•• • • . '-;. ', ; ~-" - : ·,_ :_::;:· • 

~: :_._:~.·~-:~.:\¿; .. ~--~-.->:,~,:., •, . ' ·· .. t.· ;·,_ ,, ... >.'..- -... 
. --•-,, ¡' . "·-~"~ ·-.:~.\>'' <; ;-. -,; . -:::.; i' _· ¿.~:_··_ .·,.'.: ... : :{:': 

~,.,,.:.~~~J).¡\;~l~~f ii!IK~~it~il;~~~iI~t:~r.,,;:,::'.:::: 
comercial qú~'sc h¡¡ jénido_:'en ·)o~ últ!mó(atii:is;': Está'dós .U.nidos 'representa .el méjci1\ mercado 
-- ,._,, .. · ~-.~,--_"i:~~:~~·.'.--:::,r~;~~?~c-.~~li;U{~~1~2-:~;1t~;:~g0~\~~~j~;Jf/~~~~~k~?~r:t~:~: .. ;~;t;t.;'.j:t1~:::)~~1:~~~~f~~;;:~~~j~;~1~~::;}::~r~:::~:- ~~-: -.-r 

para las ·compañiasJletcrasctnitisport1stas,':éstoá;raiz .de:que·:se,haJevatitado .él embargo de 
.· . - __ . ; : :_ ,,~:- -» . ;;::>·~-;\if! ;:.l:&f~·,:;?J~§Z~~:S~;~~{;.;:~<~~.~:'..:¡{~~:',:>?:·;.:¡. ·::T·~~: : .:·:-~ :(:; .. -: :';::.\\·{-_;·~:.:;:;'. ;¿<;):\~~~~~:}?:·:·~t·: -!};:·:~~- ,-.... ~.· .. :-~ . :·_ · · 
algunos productos Y, ari,iculos;)tenielido '¡:oníoejempfo ·máspálpable:eJ ,ágüa,cáte; tomando en 

.. -, -·.~? -'\ ~,-f:-,;> [,~~'~\~~:~~~~f.:;~:f;i~f~Eft·-~-~~?~~~f~~·~:f~{}.:~r.~:.·:~::--:: :~;:(--: .. _ ·::~ ,· ·.: .. :·, · .. ; .. ~<:~.·. !-~~'.:<:(~,~~~~~~-:1';2~1<}~'~;:i)~~-:_(: -~· , ·-;~.; . 
cuenta qU~ este· producto r-eprcSeñt8. 'tina gran demanda pará su franspOriación ::. '\ 

0 

.,> . ;i;,·;'~~f~~J~~;.yl :~~-:,. . . . ; . :. \;}i.,l;~r:::::.;:~· }/ ~:. . . 
Otro de.Josaspectos importantes que le ha permitido bnndar,~na mayor._elic1enc1a con 

;' [;: ''·-~~/;\'.·; :_::~~:~~t'.'.>·~"~-~''.,< :/ .- ~·.. ' ,: ;.;t~:~ (.':~:;;. ''·{;}':'· ,:r--· 

reladón ~.' .s~m~i:l ~~;' ~~t~s e~presas, es el desarroU~ ; .J~~i~\ó,~~J~1:~'.;5~tt~istas y super 

carreteras a'.º largo de todoel territorio nacional, lo cual permite'mayór_rapidez en la entrega 

de pedidos/~~i~~H\t~:~~~~~ todo la certeza de que el v~hícul~ ~~t:i~ansitando por caminos 

·de jurisdicdó'íi' federiÍl;~ló>'que permite percibir mayor confianza y seguridad tanto para la 
. . "':>.>~- '.·::~i':,;~.1~:~~i~~~?~k~~;ú~\\.;-.... .. 
compañía flet~_ra,~oflii:i. para la empresa contratante del servicio, no obstante el grado de 

11 



-- ·_.::\:~ ·-~;'.~.\ ¡,,: ·~::>." .;_-~-/> , , .. , ~/i/~~- <·:~; ___ ,··~, :-_.r.·;: .. : .-.E .. : 
·-·· •. ·,,-.. ,. ,···. ¡~'.>. ... -'.:;J¿~·~;} _:;_:: .... :.<~· ',o:(· -~ " >:~/ ·':~~·,. ··.:-~;> < ~~ •• ? ·,,;.:;?,~¡··_ ·.-.:¡ {!-.') ; .. , 

inseguridad del Cual han;~idoobj~Ío ~i~has'CoÜipáiiíiís:'(REGÍMEN s1r-i~C;i=1c.A.Do.1996¡ 
:· :· ~ ,,;·:-~): _~~·\-<:·.: ~~~~:::·~'.:- ';~~f~::::· )<::~·.::/~·'._·;.· :r.~~:, ~: .. ~Ti.}_::. ~T~/>-~:!~~/:~~: ~~~,~i\'.)/~:·:;.>··~~'t};· .. :~:\\~::".~¡'):/ ./ -- . _: . 

El sectcfr: transporte' eonlci, su' .1icímbré ·· 10.:dice'< . se. eñé:úeritrafiiiéluidcí."dentro '.del 
.. ·· -l'-:'~:~·<:., .i·,-~;-· .:-- .. -~·~::-.:: _. <·· '.·i.: . ·/_.; .. _;·~~·-:. ~::=:~.·-_;:~' {;; .. I .. ·?ff¡/·:.\f~;~>::~~~~i~º~'.}:~.~~~i·::·::t~j/\)j·:.: >-.. ··.. _ 

programa de trabajo' para : 1999 de, la:. Secret_arm de_.<::0_01umcac1o_nes_;y ,.Transportes (SCT), la 
: . .- _ . ::~:<·· .:;_=:·. :.~:: ~:~: ?·:~:~;~::>.' ;.<:.: -~ \:~ .. :{··-·\.;.,:-.~.·::,:}~ :_/;J.~'.~~c--~-'.~~~:-;:::·:~.:;~~~:~:~'.t;:i;~~;fff}:é\~~~~;;~t·.~-HV::.~;//:_-_:~-:- ·:_-:: . · ,·:, 

·cual presentó una 'estrategia de camb1o"estructural ~·~ A1chos~~tor, d1¡:h°, progra1na .pres~nta ya 

. ~us pd•.ner?s .•.. re~'.~f tado~: •.. pº; ¡n~· f~ªn~~;. ~M;i:s:tf ~t:}~:~~;j:It~~l~l~¡f~t'.~,'.f~~ii~~~·\:.de, .• 1ª 
míraestructura y los programas sociales asu cargo;ha.~edu,cido ~u pan1c1p.~c1oncomo füente 

· ·de:•· recu~s6~ '. p~;~ .:el .. · ~esarr611i .. ·dc.·,:la i:rirr:.~s?~~F~~;;~~".;i~~t\;f~~~p~i'' yJ1~ai;sportes, 
concentrándose má.s en las l~bores de planeación; regülaéióí1,'•proil1ocióny vigilanCia .. Por ofra 

pane ·se ha incren1e111ado .·1~··pj~Úci;~~iÓ~ d~-¡~j;~i~t2~1t~rci:•;~b1~::16s·~ue se ha· ampliado 
-·,'-:"·: '.'>'·:·: 

considerableménte el p~Íenciál de crecinii~nto'.del s~6tor . 

.. e·, ·.;/)~· 
Con esta es.trat(!gia~. en materia de i~'rra~s~~~tura carretera, se,h~ trabajad~ en la 

. moderni~ción. ynianteni.micntodc l~'rcJ:'t~<l~ral,'J~·qlle.ha~~¡,crmitido. que en •. la actualidadse 

tcngan ... cami.~0~1~~~tn,ii1;~Nis·?~~i;i~~~+:~r;~i~f~1:H~r;~:~s~.~~ificacio~~s'. y .qu.e permiten 

disminuir los tiempos de' recorrido' y los costos'• 'del . transpone; aspei:tós que obviamente 
·. ··:;: _:_:-~·> .-· .. <~:~:_;:::'.~-:~f'.:'(~§¡{.;0?;L~~>n\·:.~:~;~·~Y~~;r~;\!~·2~;w_:~:~::'.:·'.:P\:.~.:;:.:z·:-·:;~;Y"'·~\·~,,>:-::( :- ·.~:: ,,·, :-- _: .. -:>- ·<: ". : : .';: " 

bcnetic.ian a los'tra~sporiísias.-Con'cn?'y',io.do l~in~néionacto· anteriormenie' se esta ápoyarido 

·el desar~ollo •. y~!;ª •. i~,t~~~~i~~,~i~~i~~i~~$1t~,t~~~;~E~;d:K ;':1is ... · y_ t~~biéri f~mentando la 

consolidación de· una irifraestructüra de trimspone mejor integrada a la vasta red de caminos 

con los que cue.nta ~l pai:.(s:~~.:c;·:~~~.~~);'.";';·· ....••.•. 
;-.\·-.\:~ :: ,_, tf; , 

."_,'.' __ .,, - - - ·e ··,;-o- e- '7: :. ' :~~ 
' ~ . 

Para ello, sé.ha~ ;~~llz~do:'tr~baj~s d~'co~strucd6n, ampliación y mantenimiento en los 
~·:-, ; ~ .. , :- . 

tramos carreteros •• más '. utiÚz~d~; rJ·; en -aqu~llos con mayor incidencia de accidentes. 
' • .': " '.'" ". ~~ l ,- ,. ·' ' ' ' - ' , •. , ' " ' • 

Especialménte; se ~a:~~~~i~d~ ~~;~aiu¿d~rnización de tramos estratégicos en los 10 ejes 
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:;:~-, :, .. · :;, . 
' ·: ;~ .·. :: ',' 

troncales delpaís •. qüe coníu.~\~an alosprí~cipales:cen,tros urbanos y comerciales con las más 

importantes z~na~·d·~'.~Pj¿~~kcló;~.i~;d~s;·ri~} ~~r~~~Laría, así como los principales puertos y 
. i .~·:>- ::.?·~.- .. ---'·:.~·:,· ~.)~.--.... ·· 

fronteras. Ade;t;~s. ~I g~bí'c:'ri{cí h'a tr~bajad~ 'en el m~joramíento de carreteras locales que 

. "'"" "= grao:i"'í',~~~-~~~i~tt~~llo regio"I. 
En conjunto, en lo que.va dC! la'pres.e~te .. ~dininistración, se ha modernizado y puesto en 

oper~ción ce re~': de J.206':k.i lf~~~f f:~1~c~~~it~t6~ed~ral~s: alred~dor d~ 1,500 kilom~tros en 

los eJes troncales carreteros Y. el resto ·en obras. regionales lucra de estos ejes.,.' "·. ·:':·. 

. . ;/ '' ... ): ':} .. )~f{/D .. :;·,. · ~ .. ·· : · . .. ·.; : .. . 
. ~·.";;;;·:.1.;~.:iN¡"·~¡.~:.;~·2: :i/~L. c ... \.•;f:,.~ .. ·.· ... · ... ··· ... 

Al mismo tiempo, se ha realizado'ún'gran esfücrzo paramantcneriared federal. .Cada 

año, se conservan lfs•:~7~~'.~;~~~~~~&~1~'.~+;~~f.~?~~~~J~º.j;~~:~d~e{9t:a;\Fd.:se.;e~onst~~en 
alrededÓr de Í.~00 y, más de!I SO púéntes; éóii elprÓ.pósíio de mantener el nívél de servicio de 

-~_./·.: <·-.\~-: ~<~~:-~~r.~~-~~~:~~~>~Xt\\:~-~;~J~~~t:.tY~~\~:~~~-;)~A:;.:..Y~~u ::~~\:::~;: \; :: · · · .. -· - · , -·- · · 
la red en Jas·cond1cío'nes.más'adecuadas:J.:~·:'<:•''(::": ;:'.\'• ,,· 

·-;º'..:.~ \·~ -,-'~~~-:-;¡, '·~:---. ..: ,'-(:~ 1 •• 

-~-··' ' . >~t~.\/_;. ... .-.~ .. :"~~-::/ '.' 

. .• ,::. ;.'. .::,::~ ,,_;,;·.''·t:r;}.', .c., .. ·.' ... ····<·· ... ···.· · .. ·· 
Por Ótr~paJ~; ~~~ reso ver Ji{ p~~;bÍ~~átíd asci~l~dii ~ las autopistas concesionadas, en 

, _ ;_ ·. <.::::-.-:.: .. ;~~:·':>.:.r~{ff;~,~J-t{:;,·_~'.::;.;~,:~}~~ ~¡\i:,~/-/?:;.~;}~-~-·~\lf'.~-,:~_,:_i:'r_:?.)~ :.).'/~ ~ ·~·::\);_\/~ ·-<::) -:·= ':_ .- · . .-: ·-
t 997, se puso'en' inárcha-;ü1í; programá ::qu1t le permitió: al· Gobierno Federal retomar la 

operacíónde#iÍ~;/~{·~·r~u{o~ís{as·conce,síonadas,con el propósítCi.de garantizar su óptimo 

mantenimíellt~ y ·'º~r~~:;.fü ~.~jo~.~provecliamiento por parte de los autotransportístas de carga 
·-. _, ... -,, 

y pasaje, y usuarios en general. 

A la fccha, .. el programa ha permitido incrementar el tránsito en los tramos rescatados, 

así como los ingresos en la operación de los mismos, con lo que se está aprovechando de 

~ejor manera esta infraestructura ahora para cumplir con su propósito de apoyar el desarrollo 

"y la integración de muchas regiones del país. 13 



En lo qúe se refiere. áI áutotranspone ¡:iúbli<;o federal, y coi1siderando que éste es el 
\•. 

;"·;' 

- . :'' , -., .. ;~~ 
i''.· ... ·:.;·.i:. /'·~.·. · .......•. 

Para cuinplir corÍ.el pr~pÓsito de:c~ritíd'cé:ni'u11 seíviéio eÍiéieúte, segurOy competitivo, 
: : - ·~.:.{;--·: .. :: :.~ :·-<-~> ~ ,.·~~---,~~· " .. -:·,:::;i~~~ ·.>~::_~('--,~:-f(.::-,\;.~1t<~i~f:d~i/:;-~,-~_,;~;?-·)Y· -- ,_:~..-:< '. -::-~/ >-.~): \ "- -~>:.-:'>~ /:·. ·~-: 

se inició el. prograina de regularización del ,aütófraí1sp·one, fodCral, ,el 'cual. perniite sentar las 
'·---~~- ~ ·--:<~ .':\\.··:'.{-: ''!(~:<~~~,};~;" ?f~~::--J?:;~'.~:·:\~-~!?:.:·;·r~-J~·;1 ·i"f .f~~~~'.if;;~/·};1'Jf-:;-i~.\i:·;~_:/':·~;;~~~i\::·~:;_··~:;; ~~¿_;::_:: · '.· {-~- _ · > 

bases para un .sano desarrollo· de ;~sta actfviciad. :·'Ádicion'a1me·1¡·¡·e;·:;;se.Híá .;'¡)í~movido la 
-~ -., .. , --·. -•. --:.-:- :~.-.: _"-: '.:· __ , .. ·.}\;1 .' :.~~-\ ?"~~- .. ,;_: .).S~'- .. _. :,_ t·.:·-~7f~tr} .. ~ __ ,·;~~'.ff(f:~JK$t~ft~1::<'.}~~{.'~-:.~~~r~--~~?:~·t:-~:;_~:··,~:·~~--- -·-.. ·-

1iomo1og¡¡cmn .'..de'· la:, regula~ró~ ', e~tre )o~,(.d1strnt.os·,, r•yel~s¿de.? gobr~rn~.°''.. asr. como la 

introd'~c¿iÓ~' d:·¡~J~~~is!~~~;~e ·J~a~~i'~~~,~~1i~:p¡;:··~iiii~t~~;~:~:ll~ r¡''~~~~iso\¡~· ¡ustituciÓn y' 

· rnoderniz~ci{;n · de la flota vehicular de las empresas autotransponistas del 

pais.(~~v.sct.com.mx) 

l. 3- IMPORTANCIA DEL AUTOTRANSPORTE DE CARGA FEDERAL 

El Autotranspone de Carga Federal es un sector que actualmente desempeña un papel 

imponante dentro del desarrollo de la economia nacional, contribuye de alguna manera al 

desenvolvimiento de Ja productividad de las empresas, agilización de las operaciones 

comerciales que sé llevan ~·C:abo dentro del territorio nacional o inclusive hacia los paises 

vecinos; ~ebido al tip~ de contr~I q~ereqúiere ési.a ~ctividad y e~ general al conocimiento 

14 



-,··,Í:·::~-o_':·,,'.' I··,.• ··;•--;-,. • ·-- ·,;!/L'·:~f(.,<;t: ... •· ... ,,,. • 

,¡; - .·: ... ,.:~ '.:,:::\\·."~>~'·. •'" ( :. ',¿•.::>"· 

·:, . ,:.- ·· -. · ::: }.-·-···,./·P .... -· .... :_·. .:: .... -; _ .. :.'_';_~:~s{::i:~!;~~:;.:.~\~-·-~; ·~. -'>'-... . ·:· 
pleno que se debe de tenerde la misma en su panicipaciónen eimerca~(),,resulta 1násque una 

necesidad, una oblig~ci~~:'~(~~¿~ir a los servicios que propo;cio~r:r~:¿~~;i:~~ría: ~ública, 
puesto que no'soii~~~t~:~e't;ata deHevar el registro de sus operac,ione~ cd~íabl~~.sÍno que se 

debe de con far·~~ ~~;~;:i¡~s:~a confiable para poder aprovechar todos l~s b~~~Í.dos de ios 
·:: :),·:;,'.: -~.->:{·''·.·' ;;;< ' 

. . -:: ·:~:.:_-?,:: .. ·~-~+-._':~''\Y:. 
que éste sect()r_g?,~, a~tu~lmente. 

,.·;. :·_:,.· ~):;~¡:/:/~/:.· 
.·'" ,.::_:,. 

.. · :·.--'. _,.,.,., ' -

· Ei aspec~b fü;anciero, fiscal, de control interno, entre otros, representan algunas de las 

árens que se desarrollan dentro de éste sector y que se deben de aprovechar correctamente, 

conocer las ventajas con las que se puede contar y disponer, o en su caso las desventajas que 

se originarían cuando no se cuenta con una adecuada asesoria. 

Las finanzas internas· para los
0

:transpdr1istas de éste ramo, desempeñan uno de los 

elem~ntos de mayor imponancia, debidd a qu~ por la naturaleza de sus actividades, su capital 
·-.-,,1 ··;;-, 

de trabajo y circulan!~ se inerefuc~ta co~~idérablemente en determinados periodos del año, y 
_,;·;<., ·> ··, ,, ,..... , •.;¡.• 

muchas veces el ~llnejaFsu~'re~íirséls,en base a simple experiencia no les permite tener. un 

:::~::::.~;~~J~f~t%~{~'·J~ '" roo~ ¡, ~,,.;~ ó ~.,,;,¡ q"' o\ 

"\ ~ '-'.L./:YEI _,_., ~·~:,:.:-.,:;:.:·1,_ .. 
. · ,·,' __ -. ¡·. :~t:{)~>·.~~l ... ~~~ ..... ·-.~~f:< .. _; ·. 

El aspecto fiscaI;represeó~~".otro·elemento al que se le debe poner especial atención, 
.-.. 

debido al Régimen,cen'el'qu'~' ~~,?~bicado éste sector, actualmente el autotranspone de carga . . ' . . . 
. ·. -·: .. 

federal dispone de facilidades administrativas que cada año abren su vigencia para hacer uso 

de ellas, privilegio que por razones obvias se deben aprovechar. para que al final, éstos 

beneficios se vean reflejados de alguna manera en el pago de sus impuestos; pero también 

[i TESIS CON 1 
FALLA DE ORIGEN 
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sujeto comÓ todo contribuyente'a··cumplir con una serie de obligaciones que se deben 

de cubrir, y que s'6bre<odo se:··~ebi{ estar muy bien asesorado acerca de los efectos que 

resultarían en el ~~púe~to:~~so d~ ~iolar dichas disposiciones fiscales. 
:. ',. - .. ., '"-· -~' - ·. 

El:Contr~f l~ter~·¿ ~Í~111pCJco se debe de pasar por alto porque a pesar de que muchas 
:,~.<> ·-:·,'." --· ·.-;-

empresas en Úruápa~ 1C:' .. dejan'p~sar con cierta indif'crencia, constituye una parte importante 

del costo beneficio;~~ l~s're~~Úados de sus operaciones y actividad~s .. 
: ,;>.= :-/~~X.; :·!::.~'.-(;·G-1·~~, 

., _:,:'~'·ªf J!J~lffi~:f=f;~k~~,~1~it~r~::::t·:z;:,::: 
personal y en general para conocer un campo d~ a~;icación profesional de la Contaduría 

Pública. 

l. 3. t- MARCO FISCAL DEL AUTOTRANSPORTE DE CARGA FEDERAL 

Las personas fisicas y morales dedicadas al autotransporte de carga federal pueden 

cumplir sus obligaciones fiscales en el Régimen Simplificado por las actividades relacionadas 

con el autotransporte. 

La base del impuesto de tributación será el que se obtenga de restarle al total de las 

entradas el total de .. las salidas, se entiende por entradas cualquier cantidad obtenida en 

efectivo; ,;n bi~~~~f¡f'éA'·'s~~icios, por mencionar algunos ejemplos podemos citar entre otros 

los ingresos pr~'pios Cle la actividad, los préstamos obtenidos, los retiros de cuentas bancarias, 
·- , .. _, .:-.o .. 

etc.; por otra párté' ~I hablar de salidas, nos estamos refiriendo a las cantidades en efectivo, en 
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bienes o e~ se~icios; tales como l~~ dev~lú¿¡¿¡¡'áqJe~e~~<;¡'i;~;(asi é~mo los descuentos y 
-. . . _' :' ' .. ~ ... ' .. ': ·: /· .. :.:· _._:_.: .: ·-~~_:· . -~~ ::·-~ -.. ·. :~ '.''., ·,: "':_~:\ __ -_ ,,,..~"-~:· . < .. \~:-~:'. -~-·: ·_:,_ ;-~·':_-~:· :_:r. '·- -~-/~.- . :>:: .. _·-

las bonificaci~~esque se h~~~.;·~an po;;e~i(;~idad· á l~'re6n~pe ~~bro: préstamos a trabajadores 

siempre qlte ~:::º'.7,~zl•~;_;~f.:t:~,J~>l.;;~rr~~~~~*:\HJ,~7:_P-."c~~di~_io·n~~ generales de trabajo 

correspondientes, •Jos _· gastos,é!; lós){deposito's ·::·e· : invérsié>nes ;: ~;,\: ¿Ú~ntas. bancarias del 
- : ,.~ :; · .. -/~·-__ ·- ." -~~~~--~: -~ i .. \~v.)if ~-·{~lt~~ '\-~~'.::trE-~~~7:_:~:t~f1i:;~-:X-~:g ·;1\i;itD:;~~_-:;~; ;'._~:~;~r ['fr: ... ~:-~--'_ ; ... -~-~-, :-: 

· . contribuyenté:-Por-otra:parfe'_ el 'séctor,_autotransporte de' cargafeoeral: podría .ser considerado 
·: · . :··..-; ... :.:~:~~-" "5F~ .. -:1·:_~'.;S;; · .. :~;~tl~-:-.J~~~~~-;~f j~:S:-:~t:~\~p~:-,r~-~i~:-~::{:\tr~,:~,K~:~:~i;~}1~:f~-.. -;,g~~¡~\'..::?J~;~j:i)h~;\;~~.i '' :. ':·:·' . 

de alguna' manera~ t.in,'isecíciriprivilegiado<. pllesto qúe¡.cí1cñta;;cojlf.una;;scrie de. facilidades 
_.' ::- --. . _ ;;~<;<·::~_;Y~{;:.~~))~ )i.~-:~~!;f!~~;~~{~-:~\1·:1!\:·?·~~~~)~~:~:r:~·¡;:·{~.ii,:::;.:,;~~tr.:~::~-~t~ft~-~~~ ~;:~~~~::~1:-/1,~f }~~~~~~~?N:L( ~ ·:~_-;;).· · ; · 

adi11inistrittivas ·dé·' éoniproliacióií'; riicdiá1iíé ·las 'ci.úíles': puédeii :acdú'cir;de:sus: gastos por los 
· . , . . ·: .. \·· ~: ·_ , ~ ;::·.·;- -~: :i :};~:··-~-;:;;;~ ,?~'.:~~~~t;F·'.itf Y{\~~~},:;~~_:/;~~~~. ¡;~-~'.~{-~.:'.-t·l?~:~ :t -;~~i::ii) :f ~ ~t~\ \t~Vt, ~}~~!t:.~~~:~;!;;j~~;{_~, \~;t ~~-~;} .~"; :~{-·:. · · · 

'conceptos que' se señalán en'lós'sigúi(:'i1tés'rúbr0s~:hasta lás'cmitidades'.tjüé sé indican, siempre 
_: ': -~ -_ -::.-?:·.- · : : ~;\_ -iJ>J~{-:.;~~-'.~~r:.:_;~~~~1tur~·~;:~tJ~ ~:~~;, ::~-~~~~~}~¿~2:f::~rf !;~f }:~;:~:~~'.~: ~;.:;tY:::-~~~;·:~??:~?: :~·-'.'.:~~~:~~;:1~~~;·~:.'~;:~/~;~,~:fl~~~~:.Ff ~¡;~i: ; . ·'.; ~~,: 

·. qu'e se registren ciíi',sú!éúadcrno'd(ci1tradas y;salidai<"algó níuy iínportiinte,;que hayan sido 

~fecÚ~a~~~:t¿}1;~~fdW~,e~~:~Í'.~~::r~l~i~··éris6~1 d~ qu~ i/tJai~. ;/~~t~;;'0i~~~I~d~~. con la 

a~tivicl~~J,~'~·~\r~!;¡;~i~f~J!'Jg¡:.~~t~~d6'a las Facilidades Administrati~as publicadas en el 
~ __ ., e~;; ';- ,-!;1---<- ' - -

Dia~icihfi~·¡~(~~ ÍiF~d~i~@Ón'. podemos aplicar: 
.. ",,,;·· - .. , ';': .. ··' :. ' .... ·.:·· 

· MANioB'Ri\s, 

Por t6~e1:·~a ~e l:ar~a $ 66. 95 
. . . . .. 

•, Por t~nel~da en ~aqueteria $ 1 1 1.65 

• ~ortonelada e,n objetos voluminosos y/o de gran peso $ 268.00 

Por cada 400 KGS po/ nietro cúbico cin carga ligera $ 66. 95 
-'. -. -~'.. _·;-::. ~". ' e-. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

• Por cada 600 KGS po~ m'eiío ciíbico en transporte de muebles y mudanzas $ 66. 95 

2. VIATICO~):. \: ;:(/ 2 '~i,\ ,;;,,'::,;' .... . 
~-,' ... ;' ' ·.; ... _.\ , ,.;· .. (;;;{:·i :.:·¡". ... , . 

•. ·. ·viátic_os de 1a~trip_U1a:dó·n s.~·16r~·pOr,-diR:y:. 
---: ._ 

Tratá~dose d~ltra~sp~'~c·~~ ~!J)~t~; vÜl~;,;i~osi!is y/o de gran peso $ 334.8 por día, por 
.... ,,_ 

cada un.o de los miembros de latrip~_lación. 
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3. REFACCIONES Y REPARACIONES 

Refacciones y operaciones menores $ O. 90 por kilómetro recorrido 

SALIDAS ADICIONALES 

. . . 

Dentro de los conceptos que se rcliere1i ~ salida~·~.e.'encLtentrauna que se puede considerar 
,, .. :·,.· ...... - ... : .. ,. -·· '., .. ,,. 

tardar. el din ~uy6:núr'il~ro sea igual al del dia de su fecha de nacimiento, en el mes que 
·:::·:.-· ",,-,.., 

corresponda cÍe acuerdo" a' ta primera letra del RFC, conforme a los siguiente: 
. -·'"• ':. 
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con terceros; d~'I~ hlisl11~ ~an'era, el cumplimiento de las diversas disposiciones fiscales que . · .. -·. •, :. ,, ·~, ... ·. '',,: , .. ,,. ., 

·. rep~rc~tell den;r() de éste Régimen, deben cubrirse con la mayor oportunidad posible y evitar 

en lo sucesivo situaciones que perjudiquen a la empresa. 19 



CAPÍTULO 11 

CONCEPTOS DE LA ADMINISTRACIÓN DEL CAPITAL DE TRABAJO 

Para poder entender la administración del capital de trabajo, es necesario conocer todos 

aquellos elementos y términos que involucran·este tema. por lo que en este capítulo se hará 

referencia a lri i111portÍ111cia que Úen~ tm~ büc1;d-ácl1i1inistración del capital de trabajo dentro de 

las empresas;-el pape) q;1e d~sempe~; la,.admi;1istración financiera en este sentido, los 

~~jdti~o~-~J/J¿~~j~¡d·~i~l:a ~dminlstraciótl, diverso~ análisis que lnvolucran l_a _liquidez, el 
<> : ·- ·.'":-•·.· ·<·.~:-.\ •(' .. 

ri~sgÓ, eLreil.dimieÍ110 y en general todci lo. relacionado con un mancj~. adecuado de las 

fina1;¡d5 d6 la e;nprcsa. 

2. 1- CONCEPTO DE FINANZAS 

A continuación se presentan dos conceptos más comunes de Finanzas, que de acuerdo 

determinar las necesidades ri1o~etaria~ d~ ~n~ cn1presa y su sati~facéiÓn'.: 
,- ---- -,- ··:• ---··:;··· :. -· - ,. __ .,- ·-·- - -· 

Según Arturo Elizond~ Lóp_ez: · .. . 
~-;--,. - -, ·: . .. -

Las Finanzas sÓn Ía diséi¡Ílina que se.encarga de estudiar la obtención y aplicación de 
':·>'t ... . ·'' _.-. - ' . 

recursos materiales _en una ~ntidad 'e'conÓmi~a, (ELIZONDO, 1995: 15) 
' '-:. ·'' - ' - . ·.· 
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Según Lawrence Gitman: 

Las Finanzas púeden definirse como el arte y la ciencia , de• ~d.ministr~r dinero; 

Virtualmente ~odos í&~. individuos y organizaciones gan~nu .obtienen di~e~()· Y lo gastan o 

invierte~. Asl~ p~~5;{\~s .fi~a~zas ,se o_cupan de. 1<l~ ~r<Jc~sbs'.<in~{i~,~¿ieres, :mercad6s. e 

instnimell~o~im~IÍ~ad6s ¿bll' la \rall~fe;~nci~ dcdin~iC> ~llife fos,iri~fvYdQo~.·l~s ~~1presas y los 
.:1;:>'.·:1:.":.';' _,•' :,'. ·---~~ ..... ~:;/ .-.;;" ·'.~·(·;}·:: .. ;"':·~-

gobierm;is.(G.rrNIAl'-J,')9?~:s);'.:' .,e . > . '.}: ····· 
;. ..... i",~--: ' ... ;.~ i''>T\••·•· 

De maner~ particÍrl~r el cónfe~¡~·de .Fbm~za~ ~i~ dud~ iJ:~ltt~~~ uno de los aspectos 
' ·' . r· - · · , :· · · · " ·"· - · · _·,_ -· · · :. -- · · · • · -.~ ,- . i,~'.-•. · • •. ~!;, 

más relevantes dc;1tr6'é1~· 2úa1tjui~~ :mirlad ecol1Ó111i¿a y en g¿l~e~ál: ei~las organizaciones, no - .. , ·- -,, ·'. . . .· . "· . . • - ' ,. . . .... _ .. ' . -. ,·-~=·· ,".: ~i. • . • 

solo por}~ aplic~ciÓ~c¿~l~sf'~curi6~ mon~tari6s: sirio¡P6(1{~~li~~~¡~i{~uc tiene dentro de la 

planeación, conir<JJ ; en general el manejo de los recursos; ade~1ás,. la· adecuada marcha y 
• • 1 • ,· 

creciniiento de la empresa está directamente relacionado con la manera en que se están 

aplicando las Finanzas dentro de la misma. 

2. 2- ADMINISTRACIÓN FINANCIERA DEL CAPITAL DE TRABA.10 

La administración financiera se refiere a todas aquellas tareas que desempeña el 

administrador financiero de una empresa. Los administradores financieros se ocupan de dirigir 

los aspectos financieros de cualquier tipo de negocio, sea éste financiero o no financiero, 

privado o púbHco'. g~~nd~ o pequeño, con o si11 fi~e; cÍ~ luc~?, Ellos desempeñan actividades 
. ', . ; ·, :."" -' . ·, ·~: :· .¡:·~· :· ; ·'-' 

tan variadas como'·'.~ presupuestación, los-·~ p~onó~íicos' financieros, la administración de 

efectivo; la adminlst;aciÓri del crédito, el análisis .de inver~io'nes y la obtención de fondos. En 
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.·,", 

años.recientes, los cambios en· el :entorno eco~Ómico yregulatorio han incrementado la 

importancia Y, éo~pl~ji«laét· d:j'.•:Jas:tar~~s dd administrador' financiero y por lo tanto, la 

Es de gran import~ncia'.~onside;~r ~tonÍ~r en ~u~nta la administración financiera en . . . . -' . . - ~ . ' '. . , ' .. 

22 
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las empresas, puesto t~do gira :con_ relación a recursos econ<)micos; especíticámente 

monetarios, es por esto, qllé ~ó solo débe s~r eorisiderad~ como función clave> sino· com~ una 

•suciclo opc~~ti;6cl~~ori~ plazo, compra de materiales, transformación de los mismos, ventas 
, . " . 

oingr~_sos.propios de la actividad y recuperación en efectivo, modificándose para ello las 

cuentas de activo y pasivo circulantes. 

2. 3- OBJETIVO DE LA ADMINISTRACIÓN DEL CAPITAL DE TRABAJO 

El objetivo de la administración del Capital de Trabajo es manejar de manera adecuada el 

activo circulante y el pasivo a corto plazo, manteniéndolos a un nivel aceptable y óptimo que 
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permita el desairollonormal ,d~ las ºller~ciones de' laentidad, evitando problemas de 

liquidez y solveni:ia; La adllli~Ístra;i:ióri de los 'citado~ activos y pasivos r~quiefe u ria especial . :._,.,.-. ·- .. ''. '"' .. -_ ... , " ., . . ;.·'· ' ......... · .... . 
atención deÍ admÍrii;t;~cl~~fin~ncÍ~ro;:y~ q~~ ésíos"súfr~n· é~1!1tíi~~ co'nstant~ri1erÍÍ~.(ll1~sto que 

·~:,::~~;;r;ºt'~~§~1~~~t~t~~.JÁ:~~;J;trf ;~~~"~~E.t:f ;:}: .::: 
salidas, no ~e e~~~e~l~a~1~~~;~~ta~1~;;~~-~;n~:~,;iz~dos .. ·. . . 

··;·~}<~i;J~?~:~~\~{~{~~t~~:~'.'lf6 ~:}'~~; <;L? .. -.;,.. , -.- '· 
'·.t' ! .··~,·!. );~~iJ~J_ Ó~-::: ·; '.~ -·. / .. , ~~ .. - . 

Entre losobj6ii~gsd~.·¡~,;~~1i;~ls!'.~~;:i6~ deÍ'~a~lt~I d~irnbajo podemosmcnc_ionar: 

• 

. ·.·.- -:: .. ·.·. :,~_:::.··;~_- ... ¡.:~~ .. ;>·. -;: ·= . <·;:;\· ·" 

Planear el c:e~{~Ült~ de la empresa, visualizando por anÜ~ipa~o sus requerimientos, 

tanto táctica c~mo especificamente. 

solo esiamos haciendo mención a su tamaño e · infraesiructimi1' si río· de el crecimiento 
,'·. ,· : ;;-~ .. ,. -~ ·:' 

dentro del mercado, calidad en los servicios ~ utilizac,ió~é·cié los recursos. 

Captar los recursos necesarios para la,ópe;~¿ióHctet~'empresa 
... ~:.:--; . 

Se deben de analizar y tomar en cuenta las diferente alternativas de financiamiento 

solicitadas por la empresa, para de esta manera evaluar el nivel de endeudamiento que se 

es capaz de soportar 

• Asignar los recursos citados conforme a los planes y necesidades de la empresa 
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• 

• 

tanto de r~~ursb~ fi~~~cieros, maíeri~Íe~ /h~·~a~~s,, puesi~ que significan uno de. los 

las. nccc~id~des de opcradói1, ~in~ i~~biéri acorde a su capacidad y nivel de eficiencia. 
' .. "·- ... ·' ..... ~·· - . ' ·" .. ' .. . ' 

- :-;t .. _;'_ .. 

Minimizar la in~erticlumGre el~ 1a'Ínv~~sió1i 

Corresponderá; ~2·1~~,~~isn:a forma, evaluar tanto las ventajas como las desventajas de 

los efectos de Ún~ inv~~~ió.n e,n el capital de la empresa, así co;no en las aportaciones de los 

socios. 

• Maximizar, en' el c~so de sociedades mercantiles, el precio de mercado de las acciones de 

la empresa 

• Darle a la empresa la perspectiva de obtener riqueza a largo plazo, es decir, no maximizar 

las utilidades inmediatas mediante planes que no garanticen el sostenimiento económico 

futuro del organismo. 
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• Distribuir los rendimientos de los socios o accionistas 

."- ' , 

··. .· . . ... . . 
• Amortiguar el imp¡¡cto' de los cambios económicos del entorno, así como hacer que el 

efecto de los fenómenos intérriacionales sea favorable. 
. .. .·•·.· .· .... . ·.··. . . . . 

En. los casos e~ que infl~V~n as~ectos g~onómicos como la inflación, los ~ambios en 

disposiciones de indole fiscal, movimientos bursátiles o inclusive cambios en politica 

económica, que por razones obvias no dependen de nuestro control, señalar 

anticipadamente los impactos que le podria generar a la empresa en su capital de trabajo. 

2.4-ANÁL.ISIS DEL IUESGO RENDIMIENTO TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

El riesgo consiste en la posibilidad de que lo planeado no se dé y en cambio haya 

resultados negativos. Mientras menor sea la variabilidad en los rendimientos esperados de una 

inversión, se dirá que hay menos riesgo. Aunque a veces se llega a confundir el riesgo con la 

incertidumbre, 'a. ~stadistica marca una diferencia enire ambos conceptos. 

La ni·a~i.Tii:Záción de utilidades no tiene en cuenta ni los flujos de efectivo ni el riesgo, 
. , ..... ' ··c.~·.,,_ - ' 

es decir,' la .;·~sibiÚclad de que los resultados reales sean diferentes a lo que se había planeado. 
,· -~· .·.· , . ' ,-: ' .. 

Una· pr~mis~ fundamental en la administración financiera es que existe una relación de 

intercambio entre el rendimiento o rentabilidad y el riesgo. 

Hay riesgo cuando lo planeado puede salir mal o desviarse de lo esperado, pero se tiene 
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un cálculo de las probabil.~dadesde que se presenten cada uno de los diferentes resultados. La 

incertidumbre existe cu"ando. ~b s{tienen antecedentes, conocimientos o. base alguna: para 

sustentar un pronóstico; podemos: decir entonces que la toma de decisiones se toma. a oscuras. 

·'. . .~~ . .· 

El rendimi~~t~ ~~,:'riesgo son de hecho, entre otras cosas, los deterrnlni~tes cl~ve del 
'--¡ _·;_;; - ,}1> -. ~ ·t\ 

precio por néción, lo c~1ri1 feprésenta la riqueza de los propietarios de la !!;ri,ir~saó'?. 
. .-,-->:::.;:>---;:~.>'-··>>-·- , .. ·-- ·_ , ----._-~.: .. _.::·~\·r:~:·.:,-::~~:":.-::/.-;·,;:;-,·t;:--~ ·-

Los nu°jos de efectivo /el riesgo afectan de nútnera dit1!re~i~'.~1:'pr~cio pcn; accióÍt: los 

tluj~s···de··c1@,~v~f111,~¡·~¡t~{'.{i~nd~f:''.·ª,'.r~~~.'·t%··~?·;~~.i'.~i~~f~:;l1~f~1f i~tf~H~n::.·(a·····.q~e.·.el. 
accaomsta debe ser. compensado por el alto. nesgo: .En•general,\los. acc_1.omstas llenen aversión 
. -~. · · -· :; ·-:~-:-.. -~~-: :_ '. :}~;_ -:_;~~/.~_· >~é. --~·.:·;r~~~-;~\ ~;}/-.: : .. x!~-~~r ~::-::.:~-:r~::. :~32.:~J;:~~_:{~:~t~~~-~~~~:g~~~-,:~ .~~~~~~hi;~_-,~.ú~~J,~~;HiúV'..·L·_::_ ·: :··-· ;~_ _ _ _ 

al nesgo, es decir,' tratan de.evitarlo;' Donde esta involucrado. el.nesgo;dos·acc1omstas esperan 
- • ... 

1-);·.~,~;_}, ¡; _:¿--~f~/--~~:~' .. ;~ ·~Ju~~~.~~;~~;~:;~._ ~:-~~~\-: /~~:r:i :;.y~i;;!!~~~~~¿~~~~~t\~:-il~~~~t~K~~=):t:tt~.f iI~'.f ~:~r~dif:Y/'\'.::~. ·.:··. "--:-. .: 
ganar tasas mas altas so.bre sus.11wers1ones d_e alto: nesgo y . .v1ceversa.(GITMA~;: 1996: 1 1) , 

· e,;.,'.~2,,;·~~¡~,¡~¡~í~1~t~!1!1ll~1~;,i,~·,, 
análisis de serisibil.idad cs'uria de.éllas';y:s'é"iúiá'para:lasóiríversii)nes que: se tiénén en activos. 

Esté.método se basa en e~timartr~:;:~if i~~-'{~~,~~~f~r.~~~tfr~;;'~1,~:~~ra~\a~tivo; .· 

una pesimista, una muy probable o e~~~~¡d~ 'y:1aJ'~ptin;istá. El ~lesgo ~e determina por la 

diferencia que resulta entre la tasa optimistá y Já 'pesimista. 

Otra técnica con la que podemos calcular de forma más exacta el riesgo de la inversión 

es el valor esperado, que fija probabilidades de que ocurra tal o cual evento y el rendimiento 

en cada situación ·especifica; lo dificil de este caso es la fijación de las probabilidades. 
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Para toda proyeéción :3 fuiuro, el riesgo áumenta conforme dicho porvenir es más 

lejano, es decir, qu{ con ~I avance .d~I ti~n~~~ '1os r~sultadosse vu~lven cada. vez más 
:~ _. ·- .. ·' .. . . . ., ., 

imprecisos, d~bido a qu~ liidi~p~fsi.óri~d~ losA~t~~- ~~c~da·v~iim1yor .. ···.•· 
_._,, .... ;~'."_'·-~:~;- .. -L<~t~<t·¡~·~·~~~;, ,::: <12.;,~> {::::i,~' .·.~~:·,_- , -~·~:,.-t ~-,,_, 

,:<:; .::,,¿ ·::._:~'-:''."·:;;~ ... ~· ._,. - .... ,-,, 1\,_\· -i:,',';,t_:J:;·.;<:' ""'_'•'.' 

:·:·-· ; --~~(;•-.·: · :_;r/~:·)::2_< "·~} .. ¡J~,'._._: ... ~~:.,-,,~1.~·-_:~~1;~:<:: ·-x~>·: :L~:~:.'.~~~ -_:r'.*l'.';:._/r·_·'.,_> .. ~ 'y~:~-... /~,,. -. _'.:. .. 
El. rendimiento és'.lo'que;se; ¡l'róduce mediáiÚe iii 'inversión o. emgaciories _que realiza 

>~~-:;·. \{:f :':'.) >t~1~;·;·¡~\~-~-~:~~~;?ii.:~~~f:~t.~¡t:;~~,~:i~}f)~:tl:f~i~f:k~,;~4t~:":.t~-¡-:~z::,·:-~::rf.,~:.: ,::}~~>,) ~:~::_:~ -__ · :_;_:·.,~ ~--~: >:, - ~ 
una empresac<m~lpropósito:~e genera(útHidadcs. Dependiendode la rentabilidad se verá si 

vale la pena.él '.~~kS:rz~'.~S~.~;~r~:1i;a c~nel:t;abaj~ ~:sem~e~ado.· Generalmente el riesgo 
·,. , ':~·'>~··: . :·':;,;;' 

aumenta' con la búsqueda de una mayor utilidad; por lo que debe buscar que el riesgo aumente 

en menor proporción al crecimiento en la ganancia esperada. 

2. 5- IMPORTANCIA DE LA ADMINISTRACIÓN FINANCIERA EN LA EMPRESA 

La información financiera es necesaria en todas aquellas empresas cuya finalidad se 

concentra en la generación de riqueza, de utilidades, por lo que debe de poseer un sistema de 

contabilidad que le genere información oportuna, confiable y que sea expresada en términos 

cuantitativos para que de esta manera se logre una adecuada toma de decisiones, primeramente 

dentro de la empresa y se puedan lograr de esta manera las metas propuestas, para 

posteriormente atender a las demás necesidades en las que se encuentra inmersa, es decir, 

información a terceros y por supuesto toda aquella información que involucra aspectos 

fiscales. 

Cuando toda ésta información es estructurada y ordenada de acuerdo a los fines y 

propósitos que se pretenden, se mejora su eficiencia, su utilidad y estará orientada desde 

luego a expandir el mercado y mejorar su competitividad dentro del mismo. 28 



Los estados financieros juegan un papel básico, puesto que dependiendo de la 

oportunidad en que sean preparados y presentados, la administración podrá encaminar mejor 

las decisiones y en general la marcha del negocio. 

En éstos momentos de situación económica inestable y de una continua globalización, las 

entidades requieren contar con mayor información para: 

• 

• 

• 

Comparar rendimientos 

Solicitar y obtener fondos 

MilÍimiza'r.có~tos 

e l~crerii~~t~/ él v~lor de la empresa 

De acuerdo a lo mencionado anteriormente podemos señalar y de la misma manera 

conclúir que las Finanzas y en general la administración financiera del Capital de Trabajo, se 

consideran herramientas fundamentales en una empresa que maneja recursos financieros, 

materiales y humanos, que requieren de una correcta planeación de su patrimonio, de 

apoyarse en información confiable que le respalde una adecuada toma de decisiones; para de 

esta manera procurar mantener una liquidez y solvencia constante y que por ende, le permita 

adecuado nivel de competitividad en el mercado en el que se desenvuelve. 
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CAPÍTULO 111 

TÉCNICAS DE ADMINISTRACIÓN DE CAPITAL DE TRABAJO 

3.1-ADMINISTRACIÓN DE TESORERÍA 

La administración a la Tesorería juega un papel fundamental en el desarrollo de toda 

empresa, por lo tanto. ésta se define como la parte de la administración financiera del capital· 

de trabajo que tiene por objeto coordinar los elementos hu~ari~~~ ié~nic~s y.m~tériales de una 
- · · · ·. -.· · · -;:: ·-- ·.:;:"';.:.'·'-;_é;'t'f:'\ '.;':;:,~- ,~~ r/:~-, '; .. J_~·/ ·,:s:.::.:-: : , 

empresa. para maximizar. su patrimonio y reducir en lo inas íídsib1e:eUiesso de.una crisis de 

.liquidez e'.i cí.Í~nto al p:go de sus deudas contraídas, medlarit~~¡;~t~~Qóptimo d~l efectivo 

e~ c~ja, b~~co~y Jalores n~gociables en bolsa, para el pago no~al de pasiv~s y desembolsos 

previstos. (PERDÜMO, 1993:95) 

Dentro de este ciclo se considerarán todas aquellas funciones relativas al adecuado 

control y manejo del dinero de la empresa, es decir, que el flujo de fondos no se refleje 

negativamente, para lo cual, se deberá contar con políticas y objetivos adecuados que deberán 

ser revisados constantemente. 

Dentro de la administración de tesorería, se deben no solamente administrar los 

recursos financieros, sino que además, se deben revisar sus diferentes necesidades de egresos 

y controlar los ingresos de los mismos. 
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El objetivo de la tesorería y en general su administración, será sobre la captación, 

manejo y custodia del efectivo, así como el establecimiento de adecuados programas de 

egresos y el correcto y eficiente flujo de fondos. 

3.t.t- FUNCIONES 

• Las operaciones bancarias que se llev_en a cabo de.ben realizarse de acuerdo a las politicas 

de la empresa y con previa autorizaciÓn d~ la mis~1á. 

• Debe de existir constante comunicación entre los funcionarios de cada. sucursal y en 

general con los accionistas sobre las operaciones y actividades financieras que se tengan 

que llevar a cabo. 

• Cuando se cuente con una empresa matriz, las sucursales deben de coordinar la 

administración del efectivo y sobre todo las inversiones que sea necesario efectuar. 

• Es recomendable designar a una persona responsable del manejo de las inversiones que 

realice la empresa. 

• Se debe vigilar además el oportuno cumplimiento de las deudas que contraiga la empresa, 

asi como el pago de intereses, en coordinación con la Tesoreria de dicha organización. 
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3.1.2- POLÍTICAS 

La tesorería de la empresa deberá ser la encargada de establecer controles en términos 

de la captación de recursos,. asi · ~om'o. del. manejo y custodia del mismo, además debe de 

establecer un control adecuadb pari lassalidas de dinero que se lleven a cabo. 
' :_ ·-·. -_·, .. -_;;::;., ~~./:_:(· 

·¿ .. · ... - •.. -.. 'J. ,",•• "·\>: . -
,:.:_º-\:::·~¡.;'.i-:'~:'. .r::i;>:, ... ,, .j.·.~ . .'7.:.·t.':_ .. ;.;:.::::S 

. -:_--. ~;;~ -~-:~1tt~~~{t\\:Xr~:\·:¡~ ~:Wf~;::_~·-¡:_/-':> ·:··".:::~~ . 
Cuando laeinpres~·estábiezcalanecesidad de llevar a cabo una aportación de capital, 

. é~ta deberá h~ar~f::.e;~1~t~~~i~1t:~.~~~~,f t01~~:.1;;ue cantidad y en que. forma se realizará 

dicha aportac1on; dichas situaciones deberan,ser dadas a·conocer a la tesorena . 

..•. · :·:~í~~i~il~r~~xc¡,,.w;: 
La Tesorería,•ademá.s.~~eberá;anaHiarias:fuent.es'de finan~la~i~nto a corto plazo 

mediante el diferi~Ú~~to:d~;~P~Í~t~~~~~~~Já~YJ~r~~º~~~~~~ff~~ ~~j ~e~~ciables. 
_·Y·."· 

La recepción del dinero que tenga la empresa, por concepto de ingresos propios de la 

actividad deben de estar en base a funciones establecidas y que deberán de ser independientes 

a las funciones relativas a las salidas de recursos. 

Cuando la empresa efectúe pagos, debe de conservar la documentación comprobatoria 

de esas salidas, las cuales deben ser administrados para su control por la tesorería. 

Se deberá diferenciar los pagos de acuerdo a su concepto, es decir, pago a proveedores, 

pagos de impüestos, gastos de operación como renta, luz, nóminas, viáticos, etc. 
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Para que un pago o gasto por cualquier concepto que este sea, la tesorería de la 

empresa deberá revisar que éste sea efectivamente autorizado y que se cuente además con 

evidencia satisfactoria que sopone el gasto. 

Cuando la empresa tenga que efectuar cualquier tipo de egreso, la tesoreria deberá ser 

informada de dicho asunto y deberá tomar en cuenta aspectos eomo el monto del gasto, la 

manera como será pagada la deuda; fecha de pago, etc. · · 

La adíninistración de la tésoreria, no s6ia~erite iriv6lucra 
·.·~'.-• .. : ''.: - • • ' •' .-·~·;~:,<<,,•',>''e_ •' '',_'' : ' 

políticas y fünciones, sino que abarca además el análisis de algunos aspectos, que entre otros, 

se mencionan a continuación: 

3.t.3-ANÁLISIS FINANCIERO 

El análisis financiero es una técnica de la administración financiera que tiene por 

objeto estudiar y evaluar el pasado económico - financiero de una empresa. para tomar 

decisiones y lograr los objetivos preestablecidos. (PERDOMO, 1993: 18) 

3.t.4- CONTROL DE INVERSIÓN 

En cualquier fase del ciclo económico de la empresa puede suceder que se efectúen 

inversiones en exceso, que van a provocar una lenta recuperación del efectivo razón por la 

cual es aconsejable ajustarse al presupuesto de caja para evitar que la organización se vea 

comprometida sobre todo por la falta de liquidez.(MADROÑO, 1991 :84) 33 



3.1.5- ANÁLISIS DEL EQUILIBRIO 

El análisis del equilibrio, el cual también es denominado análisis de costo ,... volumen 

utilidades, se emplea por la empresa para: 

l. Determinar el nivel de operaciones necesario con el fin de cubrir todos.los .costos relativos 

a éstas. 

2. Evaluar la rentabilidad asociada con los diferentes niveles de ventas. 

Para comprender el análisis de equilibrio, se deberá analizar más detal.ladamente los costos 

en que incurre,.la empresa, ,p1mi~ de esta manera, poder determinar el volumen óptimo de 
-· .,:, - :··.:_::· 

producción en el 

. __ ,:· .· 

',- ,,;· ... 
·El·· a'nálisis Cle equilibrio lo podemos definir como una representación gráfica o 

matemática del nivel de apalancamiento, que a su vez, es basado en la relación entre los 

ingresos totales de a empresa y su costo total, según las variaciones de la producción. 

El punto de equilibrio es el volumen de producción con el cual el ingreso total 

compensa exactamente los costos totales, que son la suma de los costos fijos mas los costos 

variables; expresado en símbolo, el punto de equilibrio se representa de la siguiente manera: 

TESIS CON 
FALLA DE OHIGEN 34 



TR=TC 

En donde 

TR = Ingreso Total 

TC = Costo Total 

(BOLTEN, 1983:76) 

3.1.6- PUNTO DE EQUILIHRIO OPERATIVO 

El punto de equilibrio operativo de la empresa es el nivel de ventas necesarios para 

cubrir todos los costos de operación. En este punto las utilidades antes de intereses e 

impuestos son iguales a cero. 

(GITMAN. 1996: 131) 

3.1.7- FLUJO DE EFECTIVO 

Los flujos de efectivo de cualquier proyecto comprenden 

1. La salida del efectivo inicial (incluyendo el capital de trabajo comprometido) 

2. Las entradas y las salidas netas (ganancia o pérdida neta mas intereses, así como los gastos 

que no se hacen en efectivo, como es la depreciación) 

3. El momento en que ocurren los flujos netos subsecuentes 35 



4. El valor de desecho del proyecto después del pago de impuestos (incluyendo la liberación 

del capital de trabajo) 

5. La fecha de terminación. (BOL TEN, 1983:201) 

3. 2-ADMINISTRACIÓN DE INVENTARIOS 

Otro elemento importante en la administración del capital· de ·trabajo· lo integran los 
inventarios, a este respecto tenemos que como parte de la administración.financiera del capital 

de trabajo tiene por objeto coordinar los elementos de una empresa. para maximizar su 

patrimonio y. reducir el riesg~ d~ u~a crisis de produc~i~/J~~t~~:; ·¡;~i~idez por mencionar 

algunos, m~diante el manejo Óptimo de niveles de existencias de materia prima, productos en 

proceso y productos terminados. (PERDOMO, 1993:157) 

3.2.1- SU IMPORTANCIA DENTRO DEL CAPITAL DE TRABAJO 

Los inventarios junto con las cuentas por cobrar, constituyen la principal inversión 

dentro de los conceptos que dan origen al capital de trabajo, la administración de los 

inventarios es de gran importancia; primero por. el monto de la inversión que generalmente se 

requiere, asi como por la complejidad y grado de dificultad que implica una administración 

financiera efectiva, la que tendrá como fin principal mantener y/o aumentar la productividad 

de la empresa, pues no habiendo inventarios no hay ventas y por consiguiente pérdida de 

mercado, y no habiendo ventas no hay utilidad y esto en cierto plazo llevaría al cierre del 

negocio. (MORENO, 1997:101) 36 



Por razón natu~al . baj_o .las circünstancias antes descritas la sobre inversión en 

inventarios es un~ proteccióndésde ~I punto de vista económico, pues constituye una medida 

de protección para I~ empres~ p~~a' maximizar el efecto nocivo de la inflación acelerada, pero 
_, >_.·; ' .• 

ti~ne un ~6sibá~76J~~~~·¡~~J~cin.siderable que debe ser cuantificado. · 
: - ' . ·-~ .. :>"0;i;> : ·~¡-,:•;« , . ' . . - . . 

.• TolTl~;;'¡j¿,' ~ri'•¿'J~'ri'¡~ Í~ anteiior, ·ta administración de la emprés~ debe~á vigil~r inuy dé 
. __ ·; _:·_; ~-: -·~:-~'.~·\::~';.~~<-;:~<~f,;~~:f/:t~t:-\:;;i/~.·:. ·_'.' ... : ·: . . . . ~ ;·, ::.::: .:· :·.~-~·f;f;t\;~~{~~)>~(~-~'. :;y.:.:.-.-_ ;-~ ·. -·, ·~ 

. cerca cual de lasaltemativas habra de seguirse, pud1endose decir como regla general que s1 la 

tasa de in~~~¡~~·;~t;~i~fi1; costo de capital, deberá op;~rse po/.e1~0ar la inversión en 

inven~ario~ 1 hast·~,d~~~~:;;•;;~:~do la liquidez de la empresa 16 permit~. 

3.2.2"TÉCNICAS DE ADMINISTRACIÓN DE INVENTARIOS 

3.2.2.1- SISTEMA ABC 

Una de las técnicas de administración de los inventarios es el denominado sistema 

ABC, las empresas que se valen de este sistema, dividen o clasifican su inventario dentro de 

tres categorías, A, B y C . 
.. ~:;:~(- -.~:~[~):·.3~~ '-~·' .. ·:-. . .- -

fa '.\ hP%,\f i~~i~~~ Ji; ''"'11~ pmdocto• '"' "'"'~'" la inversión 

máxima, En la di~tiibUc.iÓncl~s.icá de los artículos de inventario, este grupo representa 20% de 

lós p~od~~to~ d~. iriv~lltario, p~ro constituyen a su vez el 80% de la inversión total de la 

empresa en este renglón. El grupo B se compone de los bienes con los cuales cuentan para la 

siguiente inversión más grande. El grupo C consiste de una cantidad más o menos mayor de 

productos que solo requieren de una inversión relativamente pequeña. 
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. Esie método. tiene como finalidad buscar la minimización del inventario en las 

empresas, ya que la mayori~ ele élt~s ti~n~ fuertes iñversiones, presentándose que algunos 
',: 

tengan un alto niovirnient~;"contr~ 'óÍras '(¡Je" tengan un movimiento mínimo, por otro lado 
·.. . - . ~: : ... ·, .... ~.~-,:,.,:_:\ :;?1/;:'·}j_:;),:.;,:1{:~;;.;;~¡:;~~~~~·>·:.:~~.-:· :_:_~;~:;. : ,,:~:·:i: 0-- ~~-:- .-_. :: ·-

existen niercani:ías que .tienen un valor alto; mientras que de otros su valor puede ser mínimo. 

fük'. ~t~~jf!~~~~:~~~·~~,;·, '"' ;, .. ,..,;, "'" " " ~'""" 
A.-Aquellos'inve.ntariás'que fisiCamente oéupan Una mínima parte en bodegas pero en valores 

rép.reseni~ ár cJ*Yfa~~i .• ¿¿:~~¡~~r~~Íe;·~~~;n~s ·~e t:~er'Jna me~a/~o~~ción .en relación al 

i~vérú~rici·~¡;;~:c .<:x; ·t; ,/' e>. . ~.·•.' 
:·-. \.. {:~~: .-;_·. -,-

\1. ;-· ::: '·- ¡' 
,. 

-":{:-:-~J.'.)~ -z~:~-~ -'":·~.~-, 
AqJena'}~.~~[fü~;f~ue}~~t~ fl~iéarente . como ·en su: importe se encuentra nivelado, 

repré~C,niá1daüi1~'Yíiv"é~~ión n~eciia con una ·rot~ción continua .. 

., -·- ·."'\ ~-~t;=~:- ;._ .. -. .• . . 
c>A~li~Úa.~Ü~ flsii:a~ente ocupa la mayor parte de.la bodega, pero monetariamente vale una 

mi~ima part~: (MADROÑO, 1991:1J 1) 

El dividir su inventario en artículos A, B y C permite a la empresa determinar el nivel y 

tipos necesarios de control de inventario que requiere. El control de los productos del grupo A 

debe ser el más intenso, debido a su alto nivel de inversión que tiene; es recomendable el 

seguimiento diario de estos niveles de inventario. Los productos del grupo C se deberán 

controlar empleando procedimientos menos estrictos, como el método de la línea roja, en el 

cual un repetido se hace cuando del anaquel que contiene el producto de inventario ha sido 

retirado una cantidad de éste, se traza una línea roja en el interior del mismo. 

(GlTMAN. 1996:263) 
TESIS CON 

FALLA DE ORIGEN 
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3.2.2.2· MODELO BÁSICO DE CANTIDAD ECONÓMICA DE PEDIDO (CEP) O 

LOTE ÓPTIMO DE PEDIDO 

Uno de los instrumentos más elaborados para la determinación de la cantidad óptima 

de pedido de un articulo de inventario es el modelo básico de cantidad económica de pedido 

(CEP). 

Este modelo toma en cuenta diferentes costos de operación y financieros. asimismo, 

determina la cantidad de pedido que minimice los costos de inventario totales. 

(GITMAN, 1996:264) 

Indica que la cantidad que se ordena se debe aumentar a medida que:aumentan los. 

costos de pedir, por otra parte, si aumentan los costos de manejo o el valor del inventario, se 

debe dismunuir la cantidad que se solicite. 

El lote de pedido es un punto de partida para definir la estrategia de administración de 

inventarios. Indica el lote de costo minimo, dada una cierta demanda y una cierta antelación 

entre la colocación del pedido y la recepción de los artículos. 

(BOL TEN, 1983:549) 

La mayoria de los autores de finanzas manejan normalmente un modelo basado en el 

supuesto que no hubiese faltante de materiales y el remplazo fuere inmediato, al cual se le 

denomina punto de pedido o lote económico de compra. 

(MADROÑO, 1991:135) 
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3.2.2.3- VOLUMEN ÓPTIMO DE PEDIDO (FÓRMULA) 

Este modelo prevé o determina cual es la cantidad adecuada de inventario que 

minimice los costos, para de la misma manera planear de la mejor manera posible nuestra 

rotación de inventario 

VEP=~Cp 
Cu.Te 

- " . ' -

VEP Volumen Econór\iic·p de Pedido . 
: ·.' ~-·.; 

Ca Consumo Anual en Unidades 

C1> Costo de Pedido :. · 

Cu Costos Unitarios 

Te Tasa Costo de Mantenimiento 

3.2.2.4- TÉCNICAS DE ANÁLISIS 

Como parte del capital de trabajo, las técnicas de análisis de los inventarios forman 

parte de las que miden la liquidez y solvencia financiera, siendo las más comúnmente 

aplicadas a inventarios: 
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• 

• 
• 

La rotación de inventarios 

inventarios 11 capital de Ír~bajo 

inventarios a aciivo circ,~Jante 

inventados a activc)s totales 
··;'" 

• inv~llt~rio~'a ~~pltal éo~lable. 
' ,. .... . 

3.2.2:4.n - ROTACIÓN DE INVENTARIOS 

El resultado obtenido con esta técnica, representa la ve.locidad con que se .mu.even los 
·,' . '· . ,, 

inventarios dentro de la empresa, el resultado representa el poréentaje ,que los inventarios 

tienen sobre el costo de las ventas del año futuro. 

INVENTARIOS NETOS 

COSTO DE VENTAS FUTURAS 

La inversión en inventarios es para satisfacer la demanda del mercado en que opera la 

empresa y, por lo tanto, debe ser medida contra el costo de ventas a futuro. 

Pero de la misma manera, se debe tomar en cuenta que se puede medir contra el costo 

de ventas pasado, obteniéndose de esta manera, una forma no muy exacta para calcularse 

consistentemente; durante un periodo se obtiene una medida que señala una tendencia para la 

toma de decisiones. 
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3. 3- ADMINISTRACIÓN DE CUENTAS POR COBRAR 

La administración de cuentas por cobrar es una parte de la administración financiera 

del capital de trabajo que tiene por objeto coordinar los elementos de. una empresa éon. el 

propósito de maximizar su ¡iatrimonio y reducir el riesgo de una :crlsis :Íle,'liq~;de; y ser 

.::::;.:~: ::·:~1~i\~t,~;~.1~r~~i·i~~;~~i~Ui~~k71~~:;·~:::: 
manera. la polhica ·de··.cob1'os, prócürañdci "níanténcr uii· eqúililfrio entre ellos.\' .. t.·.·· 

.(PERDOMO,l\Í~;:ii9)~'x· ... ~·.t .. ',;·'. · . '., ~~·2'~':>'.:.·,i ... ~.i!.\ ... " .. : ... · ..• ,~i;,;,.:::'.,. ;";,···.··· 
", >:·.;.~;.:; .. :·.·,:· :.··.:'~_~:, . , ' {¡"-·':- . - , 

~ ' -~~:.,,,' ;:-, '; .. '·-: ~:~.>;.· 
~:·:';i .. , -.:.;l·.::. '-~~;.\ :-:::- ',.~"· 

,) -. ;~: - .: '· .. - , - . -. . . '. 

Las cüentas •por . éobrar, • r~present~n. dÚ¡;cl~.¡;s i~l~Í~,j~~ ori~in~d~s 'p~r ·las . ventas, ... - -- ' - .-. : ~ -~ .. - , - ' .... --~. ,. 

servicios prestados, ?torgamientÓs ele p~ést~~mi ~ cualquier Ótro concepto análogo. 

•. 
,: ' 

(MORENO,y.>:>~:51) , . 

Dentro de lós aspectos a considerar de las cuentas por cobrar, se incluyen los 
.. '.· ·. -

' .- ' ' 

documentos por: co.brar ·.ª ~Ji entes que representan derechos exigibles que han sido 

'docümentad~s ca~: let~~s,~c cambio o pagarés. 
·-··--~ ~:· -,., }-~::~,- _ .. -.. 

:/::· .. ·::~~-! --.z; 
, :',':;..,!;,:··-::: ~->_'.; ·.'(,:>, 

Las C:~entá_s_ér,_C(,,brnr se clasifican atendiendo a su origen, por ejemplo: a cargo de 
... -........ '. ... ,.., -.. ~:, ~ ·:~ . .i.·::r .. ~5·;~'.~ . , 

- clientes,: a ~rgo,<de:ccirnPll?fas afiliadas, empleados, etc. separando los que provengan de 
. .- "::·- ' -, ,-,~-,:;':,""" 

.ventas y senliciÓsdeÍÍ:is''q~~ tengan otro origen. 
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Los derechos exigibles por los conceptos anteriores que forman parte del capital de 

trabajo, son aquello{C(~~·tiei~~~encimientos a corto plazo, y, que por lo tanto, su cobro es en 

a un aiio. 

el término de un ~ñ~ ~·~gnird~d~I ciclo financiero a corto plazo de la entidad, si éste es mayor 
·:.· :,1 .. }f~ .. 

/'·~(:',.:, ·:·~~;·,~><·,·.: 
..- ·, ' ,,::, ~· 

L_as. étienias poP oobrar 
... >.':'. .. > •'' ,_,_:: •• <:;,,(.,, .-. ,, \ 

representan aplicaciones de recursos de la empresa que se 
:, '.\;'¡. .'-•' i'' '" ;·,_:~: 

transtbnnar~Íl en'efeciiJo para terminar el ciclo financiero a corto plazo. 

3.3.1-0B.IETIVOS DE LA ADMINISTRACIÓN DE CUENTAS POll COllRAll 

Entre los objetivos que podemos establecer para procurar un adecuado control de las 

cuentas por cobrar, podemos mencionar los siguientes: 

1. Fijar el Límite máximo de inversión en Cuentas por Cobrar 

2. EstablecerlÍmiÍ~s· má~imo_s Pºf clientes· 
''r• 1", ~- -~·i/ l,:¡ :¡ • 

3. Establecer condici6ries delérédiio en forma clara 

5. Abatir costosdecobranza 
-·. ;.· '=·,':_. -... 

6. Evitar _que eI otorgamiento de descuentos por pronto pago se convierta en una carga 

adicional, a los egresos por concepto de cobranza, dando como resultado que sea un costo 

no co_ntrolable. (MADROÑO, 1991: 108). 
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3.3.2-TÉCNICAS A EMPLEAR 

3.3.2.1- ANÁLISIS DEL SOLICITANTE DEL CREDITO 

A fin de conocer si el cliente es o no sujeto del otorgamiento del crédito, se deben 

llevar a cabo una serie de análisis de su situación financiera, siendo para taCefecto ·n;cesario 

conocer algunos aspectos de vital importancia, entre los que podemoi 111~n~io.~ar:" 

pueden utilizar las razo~es finái;~ierassig~Íenies: ' · 

Estabilidad = Activo o Activo 

Capital Pasivo 

La razón anterior establece que porción del activo total es propiedad de la empresa o de 

terceros. 

3.3.2.l.b- CAPACIDAD DE PAGO.- Consiste en determinar la suficiencia o insuficiencia de 

los recursos de la empresa para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo y se puede 

calcular con base a lo siguiente: 

Capacidad de pago a corto plazo = Activo Circulante 

Pasivo Circulante 44 



La razón anterior es denominada como la razón circulante, ya que nos indica con que 

recursos la empresa podrá hacer frente a sus compromisos a corto plazo. 

3.3.2.t.c- PRUEBA DEL ÁCIDO O LIQUIDEZ.- Es una prueba bastante severa que parte 

del supuesto sobre lo que pasaría si en un momento determinado los acreedores solicitaran el 

pago inmediato. Fundamentalmente en México éste cálculo se considera el activo de 

inmediata disponibilidad, debido a que en nuestro país la venta de cartera genera un alto costo 

de financiamiento, amén de las restricciones que pone fuera de toda posibilidad a la mayoría 

de las empresas pequeñas y medianas. 

Para su obtención será necesario efectuar la siguiente operación: 

Liquidez inmediata Activo de Inmediata Disponibilidad 

Pasivo Circulante 

3.3.2.1.d- CUANTIFICACIÓN DEL RIESGO.- Consiste en determinar cual es la 

posibilidad de recuperar la cartera, para ello el análisis de razones y las investigaciones sobre 

el cliente juegan un papel de vital importancia, ya que en base a éstos estudios se puede prever 

esta incertidumbre y en su caso negar el crédito. 

3.3.2.t.e- CONDICIONES.- Consisten en analizar las razones anteriores, combinadas con 

otras a fin de tener un panorama integral de la empresa que solicita el crédito, el cual se 

combinará con Jos estudios de cuantificación del riesgo, para determinar ante quienes se 

pretende hacer operaciones crediticias. (MADROÑO, 1991: 108-109) 45 



3.3.2.2- FIJACIÓN DE POLÍTICAS DE CRÉDITO.- Se refiere a las normas bajo las 

cuales se otorgará el crédito a los clientes, para ello los elementos que juegan un papel de vital 

imponancia son: 

3.3.2.2.a- COSTO DE INVESTIGACIÓN Y COBRANZA.- Se refiere a todas aquellas 

erogaciones necesarias sin las cuales no se podría otorgar el crédito y su recuperación, tales 

como sueldos a empicados, papelería, depreciación, y todos los necesarios. 

3.3.2.2.b- COSTO DE CAPITAL.- Es aquel que la. empresa .~rosa. principalmente por 
·,·'. 

intereses originados por los financiamientos que recibe, mi,ent.~~s .~~~upera la cartera a fin de 
' .',' :: =~·· ' -

hacer frente a sus compromisos y obligaciones propias; · :;::f; !,~,' ~%; '.,~D · .. 
-:: .. ;.;, :ÓH.:~:·>\.}~,-.·, 

' '··.\~·-~- ~:. 
·~ :<",:· ;'' ,;'' :· •·• ' :! '•' - ' 

3.3.2.2.c- COSTO DE MOROSIDAD.- Es aquel que _se'tl~ri~·~·¿,rk>s ;etrasos en el pego por . _-- __ ,_,_._._._ 

pane del cliente, para tal efecto, en este renglón se incl~yeri los recordatorios, telegramas, 

personal, e inclusive procedimientos legales. 

3.3.2.2.d- COSTO DE INCOBRABILIDAD.- Se refiere a la suma de los tres anteriores, más 

el costo de ventas de los anículos vendidos no pagados. {MADROÑO, 1991: 109-11 O) 

3.3.2.3- MODELOS PRACTICOS DE COBRANZA 

En México pocas empresas conocen realmente su costo de cobranza, y mucho menos sus 

costos aleatorios, razón por la cual a continuación se muestran algunos modelos de utilización 

práctica que pueden ser aplicables a nuestro medio. 46 



3.3.2.3.a- MODELO BOL TEN.- Establece como elementos los siguientes: 

TU = Utilidad Total 

P = Precio de Venta 

C =Costo de Ventas 

U = Unidad a Vender 

CC = Costo de Cobranza 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

h'. = Costo de Capital 

d = Descuento Otorgado por Pronto Pago 

M = Morosidad 

m =Costo Promedio de Morosidad 

u = Unidades adicionales a vender debido al descuento por pronto pago 

%V= Porcentaje de Ventas no Pagadas 

1 = lncobrabilidad 

%1 =Porcentaje de Ventas Incobrables 

ppp = Neto con descuento por pronto pago 

Para la obtención de la mejor política a fijar, establece las siguientes fórmulas: 

1. Ventas de Contado TU= PU - CU - CC 

2. Neto a 30 días UT30 = PU - CU - CU(K) - CC(U) 

3. Morosidad.- M = m(U +u) %V 

4. Incobrabilidad.- 1 = C(U +u) %1 47. 



El propósito que se busca en el presente modelo es maximizar la utilidad de la empresa 

y el conocimiento de los costos que se afectan a la cobranza, a fin de abatirlos y por otro .lado 

identificar cual política es la más idónea para la empresa. 

3.3.2.3.d- MODELO GITMAN 

Este modelo está basado principalmente en la evaluación de políticas de cobro y 

cambio en los planes. utilizando para tal efecto las siguientes fórmulas: 

l ROT ACION DE CUENTAS POR COBRAR Ventas anuales a crédito 

PromecÍi~ de cuentas por cobrar 

Promedio de Cuentas por Cobrar 

Ventas anuales a crédito 

Rotación de Cuentas por Cobrar 

2. INVERSIÓN PROMEDIO EN CUENTAS POR COBRAR 

Costos Totales o 

Rotación de Cuentas por Cobrar 

3. DESCUENTO POR PRONTO PAGO 

Costos Totales x Cuentas por Cobrar 

Ventas 

Costo Total Unitario por Unidades a Vender 

Rotación de Cuentas por Cobrar 48 



4. COSTO DE DESCUENTO POR PRONTO PAGO 

Porcentaje de descuento (Ventas promedio sujetas a descuento) (MADROÑO, 1991: 114) 

3.3.2.3.c- OBJETIVO DE LA POLÍTICA DE CUENTAS POR COBRAR 

Las cuentas por cobrar se pueden considerar como un medio para vender el producto y 

superar a la competencia. 

El objetivo de la politica de cuentas por cobrar que sigue la empresa por lo general consiste en 

fomentar las ventas y ganar más clientes otorgándoles crédito. 

Las inversiones de la empresa se pueden financiar por medio de las cuentas por cobrar, 

pero se debe procurar hacer cumplir la politica o politicas de crédito establecidas, incluyendo 

la investigación de los clientes potenciales para clasificarlos en materia de crédito, y vigilar la 

cobranza. 

De igual forma la empresa debe analizar cuánto debe invertir en cuentas por cobrar, ya 

que siempre está latente la tentación de extender demasiado crédito hasta llegar a un punto en 

que el rendimiento de la inversión en cuentas por cobrar no resulta ya tan atractivo como el de 

otras inversiones. 
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• ·'·-·~• -r-'-· •-· •• 

También se deben tomar en cuenta algunos factores para poder determinar y establecer 

las políticas más convenientes, tal es el caso de los factores pertinentes del costo lo 

representan los intereses que se pagarán por el capital que se utiliza para financiar la inversión, 

el costo de operación, el costo por las posibles demoras, así como los incumplimientos por 

parte de los clientes. 

'· ·':" 
Por otra parte, y en cuanto a beneficios se refier~; los más importantes son el 

incremento de las ventas y las utilidades que pueda~· ~~~i~~~: {~oLTEN.' l ',>83:561) 
• . - ,>; .. <--_ ':·; . 

. : ,:·;\:·: •.•.~ :. ~-... 
. -.;·;·: -

Es importante tari1bié~ evitar que se,. ~torgue ~~¿~i~J .. a Íncri'ies p6tenciales que 

probablemente t~ndrán ·di~cui't~des para pagar o que inmo\li~i~~rá~ los í'ecursos de la empresa. 

demorando el pago p~rlá;~otiem~ci: 
::-.. " 

;.·--, ·<. :.>;;:~·-·' -,~·-; 

Por últitnd, no' és'~n~e~iente conceder crédito sin más a todo cliente potencial que lo 
't'..l··'i':i ·::_._·;~~-;",·,>:.·.:;'/>::, ·- .. 

solicité, por, lo cf~cé~ precio'i~~estigarlos cuidadosamente y eliminar dentro de lo posible a los 

que ofre~c¡;;~d~,¡~¡·¡¡J~~~{~eincurrir en morosidad o incumplimícnto, antes de que causen 

pérdida~: lí~#~~~~I'.f T~~~ é~o exige un proceso de selección y que se determine la tasa de 

rendírllie~to''i'qJ~f¿~'~ti~ae esperar de la concesión de dichos créditos, posteriormente s~ 
·.· · ·,> . ·- 1·:·-,,<~\t:L~?~· '·-· > -·. 
ten.dran.:que.'c~t'ar"~igilando constantemente las cuentas por cobrar existentes para detectar 

'o-,_., cé,:~;_::" 

cuálqulé~ c.ÍiÍ~-rlcÍ-¡:o y señalar aquellas que presenten problemas, a fin de rectificar la situación 

antes d.e que I~ émpre~a incurra en pérdidas considerables. (BOL TEN, 1983 :570-571) 

so 



3. 4- ADMINISTRACIÓN DE CUENTAS POR PAGAR 

Para una buena administración de las cuentas por pagar es necesario contar con 

información veraz y oportuna que a la empresa le permita tomar decisio~es.todos los días, 

dicha información puede estar compuesta por informes de saldos de las é:uent~~; por pa~ar que 

deben liquidarse estableciendo . plazos: para.· ser cubiert~s:. inforrn~~·;~ob}~'~ú'~!ltas que• han 

dej~do de. pa~.ar~·~ .. ·;Pº{ .. c:~·U,.~~:~11~X1I~0s:}:~.,~¡~;T{~J~~&t~~~~t:;~~~~e~~~~fr·p~gos.~ue ••deben 

hacerse por concepto de' nó)l1inas;.iiTipUestos,' hmíorarios,· etc .. r· · 
_, " ·. :·:f~: ::~;,~·i ,· :J-~"-- . . ~-:~ ... · . . . 

La bu~na 'éi ;,,~l~.ad~inistración de las cuentas por pagar afectan directamente la 

liquide~ de la ~m~resa; el flujo de efectivo. 

Los documentos y cuentas por pagar representan obligaciones presentes, provenientes 

de las operaciones de transacciones pasadas, tales como la adquisición de mercancías o 

servicios o por la obtención de préstamos para el financiamiento de los bienes que constituyen 

el activo. (MORENO, 1997:171) 

3.4.1- SU IMPORTANCIA DENTRO DEL CAPITAL DE TRABAJO 

Las cuentas por pagar constituyen en la gran mayoría de las empresas el monto 

principal de las obligaciones circulantes, debido a que se incluyen los adeudos por mercancías 

y servicios necesarios para las operaciones de producción y venta, además de otros adeudos 

por gastos y servicios que no afectan la producción o inventarios, sino se consideran 
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directamente er~. las.;cuentas de gastos, .como pueden ser conceptos rela~ionados con 

honorarios pmfos.ionales; amuicio~de ~ublii:idacl, rentis. etc:. mi'smoiq~e· son' ~plicaétos a 
: . ; ';'.'<"··,,,',. ·, .. -· .. -·: - ' ., .. _, ·: ..... , .• ;. ·::" ,,._._,,_·: . .. -,' ".·.· . 

resultados. Tambi~~ inclúyen pasivosorigina~~s,p~r la adquisic'.ónd~maqui11aria y equipo, 

·.~ue .rep~~sent~n ~~~·tfr~~~%~,;~&?~t!H~~··~o:~~~11:i~~~f ;::f~~~~~@.!~9f ~F~3)¿:· . 
, ~•-<;_'.~-·:: .. =·">< ,,-._;, '.r~\~-: .,,.~·-::,. ... ,. .... ; ( . ·.;·_,,.,·-·; r:.; .. _~ -- ;:;~>;: -,_. .. 

Una niédij~ in~~~~~~t~'.:~ ~~1X~,~~2'.f.~·~-~c;1,~;;::t1·~t~:~e· r~~ibe: ~:proveedores que 
·: ~ ··,:_~_-_:.'. -;:-'::--.:. '·,·:.:-.~~ ~- ~-:; ~:f-~-:-'..~~~i;·:.~ ·'·'..~-"~<< ·;~~J~?~~~~::t~'.?:<'.:.{·?~~-' »i:}'--'. .-:::~?~:/>::~~~- :_:;·~·:.:·'.<::· .~\.: :~: .. >.:·:·. .- '-:. : ·. 

tienen como origen )¡j '.1dqúi~icif>l1 ?~ i11~e11.ta!ios.~araJaprodu~ción o venta:. 
·> , .. --.-'~{.::",:L~·:.'.if' ~~·y:;: .. ,\', ·I '; -.~· :··-

~'.:,.:-.".·_·. :_:.\'::.,·;.--u-;' . ' . . . . :~:).~; :: . ·::_· ~'.:~t~· ;. 
Es necesario ',~,é>nt~r;.:;~fü~.~1f¡j~mación :,'relativa a los pasivos relacionados con 

proveedores ~araa;li~a~' '.~i.:igu.\en:;~~f~~mu l,11:.· · 

.. '-·.;·~:: ;:·_.;·:?!_:,:'.;;~.: :~~--. -: ; .. 
J • !•··'.e:··-"'-:.:,- - -

- ~:~·~'./.::;-/;S"·~·-::;~:.~:·:_· ;, ..... 
_,-... ,".- :-:;~;~,~}:¡::Y:}_;-~.' .,, , 

- ,:,;_ ¿- ~ '"" -

(MORENO; 1997:174)\''.:)';' '. 

INVENTARIOS 

Dep;~d;~ll~o ~~; ~~;o de la empresa el 
' • .. i ·-- '.:.'. ·" 

financiamiento varia, en el caso de tiendas de 
. . . . 

. ._ -.. -

tiendas de autoservicio el financiamiento tiende a ser mayor y como consecuencia el capital de 

trabajo financiado con la aportación de los accionistas disminuye. 

El promedio del financiamiento de los proveedores depende en parte de las condiciones 

económicas, de la oferta y demanda de insumos que se adquieren y de la oportunidad de la 

empresa de negociar descuentos de pronto pago o pago anticipado. 
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Las políticas'parala ad.riinistración de cuentas por pagar deben ser formuladas por las 

áreas de finanzas y compras con el conocimiento y aceptación del gerente general. 
'. ' '·,.:·: .. ... ·._·.·. . 

·El establ.ecimiento y seguimiento de éstas políticas es importante para la eficiencia de 

la administraéión :.de este financiamiento que influye directamente en el monto de este 

financiamiento. 

La buena o mala administración de las cuentas por pagar afecta directamente la 

liquidez de la empresa y el !lujo de efectivo. 

3. 5- FINANCIAMIENTO A CORTO PLAZO 
TESIS CON 

FALLA DE OHIGEN 

El financiamiento a corto plazo representa las deudas que van a ser liquidadas dentro 

de un periodo no mayor a un año. (MORENO, 1997:201) 

3.5.1-ADMINISTRACIÓN DEL FINANCIAMIENTO A CORTO PLAZO 

Parte de la administración financiera del capital de trabajo que tiene por objeto coordinar los 

elementos de una empresa para maximizar su patrimonio y reducir el riesgo de una crisis de 

pagos a corto plazo minimizando la probabilidad de que la empresa llegue a ser incapaz de 

reembolsar sus deu.das y compromisos a corto plazo 

El financiamiento temporal del capital de trabajo se financia con crédito a corto plazo, 

los financiamientos a corto plazo pueden obtenerse principalmente a través de la Banca 
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y Organizaciones. auxili!lres de Crédito, Ba~co de Desarrollo; financiamiento del sistema 

bursátil y arrendamiento. 

Para obtener financiamiento, las empresas deben tener políticas administrativas que 

mantengan la liquidez y el endeudamiento de la empresa. 

J.5.2- EL NIVEL DE l'INANCIAl\llENTOS A C01{'f0 PLAZO 

El nivel de financiamientos a cono plazo está determinado en forma impol1ante por el 

nivel requerido en las necesidades del capital de trabajo de la entidad. 

Las necesidades de capital de trabajo fluctúan.dependiendo d~ las 'necesidades del 
.. --- . ' :- -, ~ -<, ; -:,- . -·--

mercado y por la inflación cuando .ésta es impcmánie, debidÓ a~ue)é requieren mayores 
... ~,·~. ',• :' ~~ • , • , A•·, • , , ,·l 

recursos por la pérdida delpcider adqúisitivo dél dinero'.'· ... ·.· 
·. ,., ; ::, -:._.-:- . •' ·-.~- -~--·. ·, -.,~--,:~·:"' :.- ... -;': : .. ·' ~."'-

:.-~:<::' ... - ·..:' 
·,··.::_ 

•: ·;: .· Y:·;·.· 

También el ~i~el de los fi~ari~iá~i·eritos a ~~nd, plazo ~¿ af~ct~ éri forma importante 

por el compó~al11'.;e~iJt~~. l~s· .ven~~s y la: 'cob;anza 'de lo; ~~~nt~s. 2-uando existen 
. · .. -· . ; -·:',: ~<(---~)'~:. i:: ~;_:~_ ... ·;_,::::·:>":.:-.:::;. :·.~;::;~-- »: .;.,,. -</'.~~: ;;'.~f~'..:c:<{~··{.\~::;_'.r,'.~~?>/: ,-:;.-,.::<·-e'~: :< :_, 

fluctuaciones importantes habrá n'e~_esidáde~_de'n1ayO,res tihanciam!e~.tos o;~~ caso contrario, 

.,,_ ~ .~~:j~"¡:'"t;·~:J:1r !~,~~~,~~~i~t~·!~.t:: · ..•.. 
El nivel de los finanéia~ientos a;·córtoplaz~d~be' vigHarseen razóricleJa solvencia de 

la empresa, la •. que tie~e q~~ :~~~~v~~!'~~~l~~¡ó~~I:~~1(:~%~/~'~?,·5i~~·:;~i'ii~ió~ del. capital 

contable. 

54 



. Por lo anterior, podemos concluir que los diferentes rubros a los que se hizo referencia 

anteriormente~ constituyen . la base del buen funcionamiéíito de la . empresa, . dé ahí la 

importancia qué representa pára. la Tesorería contar con un:'aciecúadÓcÓntrol:delefectivo, 

· .·fijación tant·~.·de. funciones.~omo .deto,H1t'.\;:!~,.~~fü.P;Je;:;,*1t~~t5ªf.;~~~J~#wtos···ydisminuir 
asi los riesgos. el ~·igilnr la,i,.'1,versión en ~I c:aso d~ los)nventarios pl)r lain1portanciu que éstos 

,reprcse11t,an ~o:n1~ •• :~at~i111~:)~i~ •• ;'.~J1;~~H;i~~fh;tt1f~[i{~f~}(fF~(~}/i~.~~()e>os··,servicios para. las 

. cuentas 'po'r cobrar.y asi: poder; tome'ntiir.las':ventas.e' iii<irémentarJa' cartera de clientes con un 
e . . ·.>~ ·~·.'.'.. '·;':.:·://~:\:~: .. :~?.~ ;~:.'./··:.:~. ·.··.·:¡:~.··''.;r;·:~": '·.· .. ·,-~::\~;- .- _- ... · =>~''." 
adecuado cónÍr6t de c~6dii6;;y por (1Ítii1í;;?ci~ I~ 'irrip~rt~;1hia éj'~·~·sig~ifíca para las cuentas por 

pagar el .co~t~rc~11./nf~r~1aciÓn'~·~e;a~ y(~p~rtur{~ ·~~·rela~ión al .. cur~pli~iento de sus 
"- --;.: ' 

obligacioiles .. 
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CAPÍTULO IV 

DISEÑO DE UN SISTEMA DE ADMINISTRACIÓN DEL CAPITAL DE TRABAJO 

PARA LA EMPRESA CORNELIO'S TRlJCKING REFRIGERADOS, S.A. DE C.V. 

4.1- METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

4.1. t- OIJ.IETIVO 

Conocer la importancia del Capital de Trabajo en una empresa ,de autotransporte de 

carga federal en la ciudad de Uruapan, mediante la aplica~iÓn, de las técnicas de Capital de 

Trabajo en sus operaciones. 

4. t.2- lllPÓTESIS 

El empleo de un adecuado sistema de administración del Capital de Trabajo en una 

empresa de autotransporte de carga federal, contribuye al mejor aprovechamiento de sus 

recursos. 

4. t.3-TÉCNICAS DE INVESTIGACIÓN APLICADAS 

El presente trabajo, se llevará a cabo por medio de la aplicación de entrevistas 

dirigidas hacia el personal directivo, encargado de las operaciones más importantes de la 
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empresa, el dis~ño de éstas'entrevist~s. fueron ela.boradas ~on CI propósito de conocer las 

diversas opinionl'.s del Gere~~e:de la empresa, el Ad~inistrador y el Contador General de la 

mismarespectoal ~~n~jo y'iunciona~iento de la empresa en sus operaciones y resultados 

en gen~rat: pa~~)~'~s{;~'.1.f,ap~~r~!P~;r d,~terminar si es factible el establecimiento de un 

sistema de admi~,i~ir~ció'ricie·sú Capi;~I de Trabajo . 
.. · ... ·.··• Y;, {j;J x~'."ii![•(;c<;c ~·:;·· ,··.· .. 

. ~~-' .. _J.~_ .. _~' •.. ·::.·:=.-,·.·. •"-"'«i .. ". -'~--- -. , ' ' .. 

- . .:.:\: r:~·;.-_r(~-~-::;-; ?)'.7,::,t:-~;\.> · 
4;1.4-r\NTECEDEN1:Es fENEl~.'.\U::'S DEL.A •:MPRESA 

:.-> ·. ~ - /-.'; -:_¡ ;"~,'.~< -_.,!;,//• 

U ,m,,:i(~i~i~ljf ~l~¡,r~'7""' ""'' oo"'H'"''' b•jo J, '"°'"'""'°". 
CORNELIO ZAVALA;'MEL'.CHOR," con i RFC: · COZM 451 130 18 4, en_ la cual" él. 
, -:-~:: .. <.. ~:::::_,,;-~>~·~:~~:: -~;:~_:--~:~/-i/:~r::.~:.~t~!~~~~-'.-~~~~:~?\?:·r~~{;ú:;y_'.~~::~(-_ .. : -(>. " -~- , ._:· .. , " . --.:~,'? .~ :~· .:._: _.···¡:>>,--_-'-: ._, __ ::· •• < /-.. : 
Melchor •.. Cornelao "·'.Zavala;.;,,fungia : como:., representante : legal ;_de ... esta .'.,orgamzac1on;; 

-- .::~ -· ,; ~: .. -·:·::0\~:~~-;.:!~;~~?~/11:~~~g!~ ·::~Y'-}l~.=/~;::~~ _6:5~~ ~ ~:r;:.i~·'.::' ~f~?-:,.::'.~ :::~·:::; -~)\'.~-~:~)'.< .. =~\::~::~~-~-~;}·~-~;~:,~}~-~,·;~:~-,:,:_· :_·,-:; ;_~::,;·_: ,: 
operac1onesde.la.m1smacomen~ar~n .• :part1r,del d1al6 d~l mesde.~ctubre de .• 1~87, como 

....•. persof ª fisi,f ~.i~~sJ~b¡~~e~~~1~),~~!Ff ;1j i.~j~;.1f i~,:,s~~:~~f si&~iri~t~~-:29"d~t~es d~-
·. Mayo. de 1995/ la' reexpedición de siúédula de identificaCióri.fiscal así como un aumento 

.. dJ º~''.~~~i~n:~~~i~~~''.!~i~~;~1~~f f ,de),i'.!!il~~~~;~·~'f~~r~f~H~Eir~~f r~r~¡~:;4 de Noviembre 

de· t 999 con el propósito dé obte.ner sü Clav.e .Uriic,a de Registro de Población (CURP). 
-- , :: ,_-: ··\·. :.<~~·~::; :·<~~<,'.; ~/~/s~;)!?-K~~· :~:~j\t~-:;'.Z;+f~~<~~~~~;¡~;: ) .. :~: ~;/·,:·: }:;_:.;·:;~;:~::~:i\(;i{A: ?§~/:'.;~::>: .· . . 

·Et día 29.de'Abnrde'.1998;el control y en general la administración de la empresa en 
... -_ ,_~. · ::_::.? . .-\~:2:,~ :·-~_:,;·;5:~-~.;t~!:;r~.~i-~~\Fl{,~ti;::~-?~:-i{r~:·í{::~~:·::.~ r'.!::t~-\~~\ ~:·_-:::.:d~-:~f :,~~::~·::,~ ~·~_,_'?· -<·: ·:~-~.;:. · _ · 

la totalidad de sús operaCioiíés pasó;a cargo dél Lic_enciado Oscár Camelio Caballero quien 
, ,. ~~~:::· -:;::::~~~~-~~J~)(;:gy~·{t;~?1:'\;.;~·;;+_.·\-lL~.~: .. ~:/::-~.;,~~-: .. ~g;:t_'.:~,y·iF~~-:}:: .. ;---·: ·'· . . 

a su' vei sé_ convirtió~:'.'eil :et'núevo. represeritante legal dé dicha organización, registrada 

~~ntro del R~g~~~~:,~~~~'iff.?;~o~';.éo.nstituida _c~mo Persona Moral con RFC: CTR 
~ . ~ .. ', 

980429 . iJ4';,o:~ y ~. á'iJn';:1~:', ~ú~~a; . d¿rió~inaciÓn CORNELIO'S TRUCKING 

REFRIGERADOS, ~.A.. o~ c'.v. 57 



Actualmente, ésta organización cuenta con los servicios 'd~ cinco operadores de trailer, 

inscritos todos al Instituto Mexicano del Seguro Social {IMSS), cuenta además con cinco 

trailers de operación Kenworth, así como los Termos o·cajas refrigeradas de su respectiva 

unidad, los cuales son operados por los mencionados. operadores de trailer, se cuenta 

además con una secretaria, quien desempeña labores primordialmente de comunicación con 

los operadores de trailer. 

.a. t.5- APLICACIÓN DE LAS ENTl{E\'ISTAS 

A continu.aclóll .. se presenta los resultados de la información proporcionada por las 

personas a qui·e~~s se. les aplicaron las entrevistas, quienes dieron ·a conocer en términos 

generales el funcionamiento de la empresa dentro de sus respectivas funciones . 

.a.1.5.1-GERENTE GENERAL 

Para el gerente general, toda la responsabilidad en cuanto a la toma de decisiones 

recae en él, aunque existen situaciones· fuera de. su alcance que requieren de un respaldo u 
. . 

opinión de un tercero, romo el pago de la~ contribueiones federales, la correcta aplicación 
:'·:.,:: ··.·,:: ·. ,· > ·'·· ·- - ' ,,, 

y aprovechan1iento. de lás' facitidaaes ádministrativas del Régimen Simplificado, asi como 
·i\\'·~',"1'.'( ... ,~.: ,"-;":: . 

empresaes ci\Jleri ~ses6rá dichos aspectos, y de ésta manera poder evaluar las situaciones y 
-: __ -- ' ·' : . . - . :'.-··~ 

poder tom.ar decisiones c~rrec~as y. oportunas; el resto de la responsabilidad en las demás 

operaciones, si recaen en el Gerente de la empresa. 
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Él mismo es el. en~argada·:de la autorizaciÓn de las politicas, en cuanto a la 

autorización de la~ con1pras, el g~r~n.te ademá's, es quien define directamente qué es lo que 

se va a adquirir, es ~¿~if, ic)~o Id r~l~cionado con el ~~~ipo de transporte, cajas refrigeradas, 

equipos de comunié~~·iór\}:~~ii{put6.' ~~uip~ de trabajo, ~ntratación de seguros, mobiliario, 

inclusiv~ lade~i~~.~~~~;¿~l~.~.ontratación o no contratación de personal operativo, etc. 

. Eri' ~(~ll~ti~~ ii·~;61~~Í~~'.g~11~ral de bancos, se manejan ex~lusivamente dos cuentas 
, .•. :,~:. ··~'(o" J • 

.en donde sé IÍ~v·~~ ~~';;-;bo)a ,;1ayória de sus operaciones en efectivo como lo pueden ser 

ent;e· lo_s. ~iái 
0

i~!p~rtáilíes: ·~ 

Los gast.o.s devfaje ótorgados a los operadores de trailer. 

• ·:El pago de refacciones y en general el mantenimienio'del equipo de transporte. 
.. . : - -

• El pa~o de las facturas y notas de diese( y combustib,les e~ general. 

. 9. · . El p~go de las cuotas de autopistas y carreteras. · . 
-· . - . - . 

• El pago ele las cuotas obrero patronales al scg~r~ socfal. 

El pago de los impuestos .. 

• El pago de honorarios, etc. 

La entrega de los estados de cuenta bancaria se hace de la manera más oportuna posible 

a contabilidad, siendo ésta a más tardar tres dias después de ser recibida por parte de la 

Institución Bancaria. 
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-=·- ¡ ~·-; · -'~-;-'"- o-r __ '. o·;;~~., 
~ -~- _ _;_,;~. _._\.., 

Para la política' general de cobranza, se :establ~ció- que ninguna deuda debe ser 

mayor de un mes, pero en té~inos génerálesno se tie~é máyor problema ~n éste aspecto. 

oomp•'~' ':::::r1~~:(l)'.i{i~~~~~~iif i~t~~~~~~',~r~.::·~::~: 
empresa, como 1il es el;~1a~Ú1;i;;;i~nio. Ía.~dq~sició1i'de ~~faC:~i~1;~~; 1i~11i:~ y en· general 

~ -,' •. _.,_:·,: ·'..:-:,.-:. '· .'-'· ¡' . ·-,., ,· "'./ .º_-:. t '· ·_ • •. o·, ·.·_ ' ···:' - '.:· ::'"' 'i ·,·.<' :.;'')~.:. ;._-- -'.· :. ·::·,· . ; 

las que p~~pó'r~i611~11 m~~iicnlmi¿;;~o·:~ .los .camiones:(C~RNELIO'S .TRUCKING 

·REFRIGERADOS, S:A. DE C.V., Gerencia) 

4.1.5.2- ADl\llNISTRADOI~ 

Para el administrador, en cuant~ a su participación· en la empresa; .podemos 

mencionar que es una realidad el que. no se encuentra )o suficiente involucrndo ~n las 

:::::::·~:igi~:¡¿'.~~~~i~~~r~~~¡:~¡¡~~i~i~¡:c~:~: 
tiene.·adcm_ás,: la .r_esponsab!\i,dad, de.cntérarsé opo,rturiam~nté,'dé_:,las \fechas" de, pago de 

·_. '. :; -. -( :':·:.:·. --::+ :~-<f; ;~~?~:/,:.ttl~t.~t:~j~~~;.~· {~~~}i;t~~5\;:/}11~:~f;\~\~;~~?: ~}.~\{¡;;.~~~:~~~> '.(?~~.ús::_:~~ 2i:;:,~~~~ "'. r~:~{~~ :;(~ ::.;_ .>.: :, ... -.: .. _· 
algunas de las obhgac1ones·dcJa_e111prcsa;':.entre las que podemos mencionar-el pago de las 
: . :·~- -'::·:. :>-:, /'..~t-~-' }[::~(T~~/ii~~fj~~1~·¡:A~IK·,V~~-~0f:~:11rr~~-~.~~~S5J~~~~:}:{·~,~f:~.~á?f,:~,~-0.t 7,· .... ;~~·:<: ·\,~/ ....... ;<. . ·.. . ' 

.cuotasobréro·patronalés;'pcrmisos alité"algun~s'clep'en'c!éncfas dé 'gobierno, licencias, etc. 
. . -· __ ;~. · . ·._ /:·i-·:. -· ~}!:~i~:·~:~{¿il11~~~~~:'.'.~~~1~~?:2f.~i~~'.~~:PAf·-&~~~1U%~5¡:J{f ~~t~~}~~~- ·: .... "-- ... ~-' ·:~·:.: ;:· ~ .: .. 

---:No' se tiéne'estableCido uri'cn'gíuiigrama/ni sé cuenta con un sistema de evaluaciones 
... "/ • ,::

1
;_:. : _. -·_;,:}::}~ ~~~5s.~~·~~~~:::~~t~~~{~~f:t~~\:/?:;:0:::!i~:·t::r·~f fX~/:/:·~'.-~:: ~~-~-. _ :.:· :~ : ·-~ -.. ~;., .- · : .. · 

del• re,ndilTJiento ';'dé J?s, ';\,óiie,~adores ·-·de > trailer, ·• aspectos . que deberían considerarse 

indispénsable~,_/s~'~re 16do , para~fectos d~ eonocer los niveles de responsabilidad y 

autorldad de todos los parti~ipantes, así como la comunicación entre los diferentes puestos 

y funciones, así como los resultados individuales dentro del nivel operativo. 60 



En cuanto a la supervisión de las operaciones no se tiene una supervisión tan directa 

como en su caso la tienen el gerente general y el contador de la empresa.(CORNELIO"S 

TRUCKING REFRIGERADOS, S.A. DE C.V., Administración) 

4.1.5.3- CONTADOR 

Para el contador de la empres~. ·Po.demos mencionar que la relación de los controles 

es un poco más directa en comparació~1 con la que cnsu caso tiene el administrador, porque 
;~' .. ';,,_-;- º,t~'.'. 

se está más directarnénte''r~l~C:i()li~'do'~n.'.1~· 1~1~y()ria';ú'l()5 áspectos, m~s no en todos, ya 

que.s~Iame'.~1tfa1~i!~\á·Jii}J~~f~1~,'.c~ri:~jJ;~~::~~:qJ~·:pro~orcionan información financiera o 

generacióri'dei'estadcis; fin.aíícieros; y' el. control de la. contabilidad en términos generales. 
-~ : , .· -< :::<:.\;.-~: :t~·h<~fo:}t t~~,}:.~;-~~f~~t~:>~;~u'.:~~~-~:{t~t{~>· ;::.~~~ · ~- :._-
dentro de.lo que podemos:niencionar:' :·: 

· \;.: .. -,,J_"'~:. 'd:z -.-i";: .. :i.: :·1·~>2·,_~-,~~-,:,: ('.·.1~~';_..: 

· · "3.,,:~~lt!f !rli~i;~é •fado·'"'~ 
e . La elaboración de lás conciliaCiones de cuentas bancarias. 

• . ~o:t~it::ei]l~~i~tf !¡~~~~t~~~~.i·i{f ,.V,.iaj~~ realizados por cada uno de los choferes. 

• Los controles·aé"págo de' impuestos al fisco federal. 
· · ... ,·. ~·.-: ;-;~~--',:~~~i~-~~-~~$~~?,~~N~::~~i}}:~N¡~:~l¿;_¡i~' ~-:~ -~)~·:.~; .. :: -:~ .. : -·· ·· -... :. · ·. 

• Laelabóración}_r~.visiónden,óminas. ,'} . .,, .. >:•· 
• · El' conl~~1:'.d,~;1;i;'~~;t~~jFx~S~g~(a~;~:+s p~~~. es de~ir, el comprobante de ingresos 

por viiije .. : .. '.'» v:!~· ... ·· :oc:/:x .•. ·.•· - ,,._. :·:·;::;:. 
:t.·. - ' :~~<· .. f. _ _., 

• · L~ pres~ntación dé riicivimi~~l~s ~ g~neración de reportes al seguro social. 
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En cuanto a los pu.ntosdeyista:de,cómo manejar el Capital d~ Trabajo, no se está 

relacionado tan directa.;,e~~~. pÜ~s~o CIUe e~ ocasiones se adquieren deudas u obligaciones 

en las que no se;ie da a éste departamento por enterado de inmediato, ni de igual manera 

cuando ·se adquiere activo fijo nuevo, en específico equipo de transporte.(CORNELIO'S 

TRUCKING REFRIGERADOS, S.A. DE C.V., Contabilidad) 

4.1.6- ESTADOS FINANCIEl{OS 

A continuación se presentan los estados financieros de la empresa, con el propósito 

de aplicar las técnicas de Capital de Trabajo, de tal manera que nos permi!a det~rminar en 

qué situación se encuentra la organización y poder establecer y decidir'si "es ¿o~veniente la · 
• - •• •• - -,:, ,._ ;;, • -. : > • -~':.·.: 

implementación de un sistema de admiÍtistración ·del .CapiÍal de Trabajo· para· la émpresa 
,· ,· '· ..... , ' ·-·· ·- .. _, ·-·· ;. . . . 

CORNELIO'S TRUCKING REFRIGE~ADÓS, ·s.~'. D~ e.Y':,' por los ~jerci~i~s y 

operaciones de 1998 y 1999. 

Los estados financieros que se presentan son: 

Estado de Situación Financiera al 31 de Diciembre de 1998 

• Estado de Resultados del O 1 de Enero de 1998 al 31 de Diciembre de 1998 

Estado de Situación Financiera al 3 1 de Diciembre de 1999 

• Estado de Resultados del O 1 de Enero de 1999 al 31 de Diciembre de 1999 

• Balances comparativos de ambos ejercicios 

• Estado de Cambios en la Situación Financiera 62 



CORNELio·s TRUCKING REFRIGERADOS, S.A. DE c.v. 

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998 

ACTIVO •1. In1rgnl PASIVO •t.Jntqnl 

CIRCULANTE A CORTO PLAZO 

CAJA Y BANCOS 7,353 0.39% ACREEDORES DIVERSOS 160,522 8.48% 
IVAACREDITABLE 183,344 9.69% IVA TRASl.AIJADO 67,311 3.56% 
DEUDORES DIVERSOS 35,648 1.88% IMPUESTOS POR PAGAR 543 0.03%· r·_ 
GASTOS A COMPROBAR 17,812 0.94% L 
IMPUESTOS ANTICIPADOS 27 0.00% TOTAL CORTO PLAZO 228,376 

1 
TOTAL CIRCULANTE 244,184 t2.91Vo TOTAL PASIVO 228,376 12.07'Yo l. 
NO CIRCULANTE CAPITAL CONTABLE 

p 
I: 
'' 

~ 
,, 

¡> EQUIPO DE TRANSPORTE 1,467,892 77.58% CAPITAL SOCIAL 50,000 2.64% 
,¡-1 TERMOS 78,000 4.12% APORTACIONES DE CAPITAL 1,647,561 81.08% í. 
' :;--. t-3 EQUIPO DEI.AVADO 46,367 2.45% RESULTAIJO EIERC.ANT. o 0.00% 

1 .P t::c:l EQUIPO DE COMUNIC. Y OFNA 14,911 0.79% RESULTADO DEL EJERCICIO -33.848 -1.79% 

/º~ GASTOS DE INSTALACION 40,735 2.15% 
t:j Cr.> ,. 

oº TOTAL NO CIRCULANTE 1,647,906 87.09% TOTAL CAPITAL CONTABLE 1,663,714 87.93'Yo i 
':.::o o ¡sz 
'-rj ¡ t- TOTAL ACTIVO 1,892,090 llMJ.00% TOTAL PASIVO+ CAPITAL 1,892,090 100.00% 

-~ 



CORNELIO'S TRUCKING REFRIGERADOS, S.A. DE C.V. 
ESTADO DE RESULTADOS DEL 01 DE ENERO DE 1998 

AL31 DE DICIEMBRE DE 1998 

INGRESOS 

INCTllESOS PROPIOS llE 1.A ACTIVll>All 

INGRESOS FINANCIEl!OS 

TOTAL INGIU:SOS 

ClASTOS NO lll!l>IJClllWS 

OASTllS FINANCll!ll!lS 

SIJEl.I XJS Y SAl.Al<IOS 

ClRATIFICAClt >NI~~ 

IMl'IJESTOS ESTATAi.ES 

OTIWS IMl'IJESTOS Y lll!RECI IUS 

l IONORARIOS 

TEl.l'l'ONO 

ENEIWIA El.ECTIUCA 

l'APEl.EIUA Y Al<TS l>E ESCIUTOIUO 

GASTOS MElllCOS 

Plllll.ICll>All Y l'l<Ol'AGANl>A 

ENVlOS Y PAQUlrll:lllA 

CONTHUI. DE lllJMOS 

Fl.E'rnS Y ACARREOS 

COMlllJs·11111.1~~ Y l.lJlllllCANTilS 

MANT.l>E EQUll~l l>E 11U\NSl~m·m 

SANlllAll 

l IOSPEl>AJE Y VIAºllCOS 

AIITOl'ISTAS Y CARRIITERAS 

1 IERRAMIENTAS Ml!NORHS 

MAN"L l>I! CONSTilUCCIONES 

MANT.llE !!QUIPO l>H COMPtrro 

l'ERMISIONARIOS 

l>EDUCCIONI~~ DEI. SIMPLIFICADO 

TOTAL EGRESOS 

UTILIDAD O PERDIDA 

o/t1 lntc~ral 

44K,74 l.36 99.97% 

~~~-1_5_6.~3_1 U.U3o/t1 

-l-IH.H97.67 llHl.IHl'Y,, 

5,H7H.4 I 1.22•,..;. 
.t5.25 O.Ol 1X1 

2,594.36 0.5..J'Yi. 
3,511(>.54 ll.73'X, 
9,765,00 2.021x. 

16.34 O.OOo/t1 

1,604.00 0.33% 
2,697.71 0.56'X. 
1,366.20 0.2K'X. 
1,995,04 0.41% 

136.40 O.OJCX, 

3,578.911 o.741X1 
80,00 0.02% 

130.43 0.03% 
116.60. o.Ü2'Yo 

135,072,66 27.98% 
177~115.91 36.731X1 

804.33 n.t 71X. 
8,211.64 1.70% 

25,71 l_.82 5.33% 
2,348.69 0.49o/t, 
3,639.73 0.75% 
1,400.00 0.29% 

90,087.06 18.66o/u 
4,c.42.42 0.96% 

-182,745.44 ~ 

-33,847.77 

~ 

€5 z.-. 
e:>~ 
c.:> e:> 

~ f::5 
V<? 

~ <e: ,.._:¡ 
,.._:¡ 

~ 
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CORNELIO'S TRUCKING REFRIGERADOS, S.A. DE C.V. 
BALANCE GENERAL AL31 DE DICIEMBRE DE 1999 

ACTIVO '" lnl<gl'lll PASIVO •¡, lnregral 

CIRCULA!\'TE A CORTO PLAZO 

CAJA Y BANCOS 191,247 6.48% ACREEDORES DIVERSOS 98,080 3.32% 
IVAACREOITABLE 609,877 20.67% !VA TRASLADADO 219,134 7.43% 
DEUDORES DIVERSOS 1,358 0.05% IMPUESTOS POR PAGAR 3,267 0.11% 
GASTOS A COMPROBAR o 0.00% IVA TRASLADADO(Pcnnisionarios) 305.855 10.37% 
IMPUESTOS ANTICD'ADOS 3,016 0.10% 

TOTAL CORTO PLAZO 626,336 21.23% 
TOTAL CIRCULANTE 805,498 27.30% 

A LARGO PLAZO 
NO CIRCULANTE 

DOC.X PAGAR L.P. 702,394 23.81% 
EQUIPO DE TRANSPORTE 1,780,327 60.34% 
DEP JICUMEQPO TRANSPORTE -392,234 -13.29% TOTAL PASIVO 1,328, 730 45.04% 
MOll. Y EQPO OFICINA 4,128 0.14% 

~ 
DEl'.ACUM.MOD y EQPO onc. -413 -0.01% 
EQUIPO DE COMUNICACIÓN 13,913 0.47% 

L" t-3 DEP.ACUM EQPO COMUNICAC. -1,078 -0.04% 

!J> t:cj TERMOS 567,600 19.24% CAPITAL CONTABLE 

c::i 83 DEP.ACUM.TERMOS -19,500 -0.66% 
t=j CF.l EQUIPODE LAVADO 46,367 1.57% CAPITAL SOCIAL 50,000 1.69% 

oº EQUIPO DE TRABAJO 27,391 0.93% APORTACIONES lll; CAPITAi. 1,647,561 55.84% 

~~o DEP .llCUMEQPO DE TRABAJO -685 -0.02% RESULTADO EJERC.ANT. -33,848 -1.15% 
::::.'::'.z SEGUROS 78,303 2.65% APORTACIONES l'OR CAPITALIZAR 1,000 0.03% q GASTOS DE INSTALACION 40,735 1.38% RESULTAllO DEL fJERCIClO -43.089 -1.46% 
t'Xj 
"::';:>' 
='-o 

TOTAL NO CIRCULANTE 2,144,856 72.70% TOTAL CAPITAL CO!li'TABLE l,621.624 SU6% 

TOTAL ACTIVO 2,950,354 IOO.Ofl% TOTAL PASIVO+ CAPITAL 2,950,354 1110.00% 

"' "' 



CORNEL.lo·s TRUCKING REFRIGERADOS, S.A. DE c.v. 
ESTADO DE RESULTADOS DEL 01 DE ENERO DE 1999 

ALJI DE DICIEMBRE DE 1999 

INGRESOS •/u lntc~ral 

INURESOS PROPIOS DE 1.A ACTIVIDAD 3. IOK.116.1111 55.71% 
INCHtESOS POR PEl(MISIONAIUOS 2.4 71,11411.511 44.29'Vo 
INGRl~~os FINANCIEROS 155.114 11.1111% 

TOTAL INGRESOS 5$79.31 t.54 llNl.INI% 

EGRESOS 

GASTOS NO 1lElllJCll11.ES (olJ,llllJ.41 l.231X1 
GASTOS l'INANC:IEROS 12.IJI0.116 n.231X1 
SIJEl.llOS Y SAi.ARiOS 511,'>117,73 O,IJl 1X1 
Pltl;VISION SOC:IAI. 41J.KlllJ.3ío 0.K<J'X, 
C:IJOTAS Al. IMSS l 7,Kl3.21J 0.321'11 
INl'ONAVIT 3,657.41 0.07%1 
SAll YC:V 4,5911.111 lUJK1X1 
IMPUESTOS FEDEllAl.l1S 6.21111,1111 n.11 1x. 
<lRATIFIC:AC:IONl!S 266,K17.l<J 4.1s•x, 
IMPUESTOS ESTATAi.ES 2,4113.1111 U.041X1 
OTIWS IMPUESTOS Y llERECI IOS 2,241.311 0,04%1 
l IONORARIOS 13,337.71 0.241Yo 
TEl.EFONO 11,212.61 0.20% 
ENEIWIA El.EC:llUCA 2,955.66 11.05% 
PAPELERIA Y AlffS DE ESCRfl'OIUO 2,099.3K 0,04% 
OTROS 3,364.38 0.06% 
CUOTAS Y SIJSCR!l'CIONES 5,346.71 u.101Yo 
ASEO Y LIMPIEZA 910.110 o.021x. 
PlJlll.ICIDAll Y PIWPA<lANllA 12,175,110 0.22% 
ENVIOS Y PAQUEll¡RIA 1,488.99 11.03% 
Fl.lrrl~~ Y ACARREOS 11,027.74 0.20% 
COMIJUS'l1Bl.ES Y LllllRICANTES l ,06K,3 IU. l 6 19.00% 
MANT.DE EQUIPO llE TRANSPORll! 6Kl,075,l I 12.11% 
SANIDAD 5,IK8.75 U.09o/i1 
llOSPEDAJE Y VIA'llCOS 11,201..W 0.20% 
AlTl'OPISTAS y ct.RRlrmtlAS 190,437.15 3.39"/o 
PENSIONES Y ESTACIONAMIENTO 480.78 0.01% 
ACCl~~OIUOS Y SERVICIOS 3,868.(08 0.07% 
MANIOBRAS 450,00 o.01•x, 
HERRAMIENTAS MENOR!~~ 2,546.86 0.05% 
MANT. DE CONS'llWCCIONI~~ 13,674,69 0.24% 
MANT.Dl! EQUIPO lll! COMPUTO 5l0.00 0.01% 
OTOS POR AMORT.PRIMAS DE SEGURO 48,386.10 0.86% 
lll!P.EQIJIPO DE OFICINA 1,491.09 0,031Yo 
DEl'.DE MAQUINARIA Y EQUU'O 684.78 (1,())% 

DEl'.EQIJll'O l>E TRANSl'OIHl! 411,733,99 7.32% 
1'11RML~IONARIOS 2,444,0411.50 43.47% 
l>El>IJCCIONES DEI. SIMl'l.IFICAl>O 187,943.65 3.34% 

TOTAL EGRESOS 5,622,4<Ml.82 llMUIO% 

UTILIDAD O PERDIDA -U,1189.28 
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ACTIVO 1998 1999 AUMENTO DISMISUCION ORIGEN APLICACIÓN 

CAJA Y BA.~COS 7,353 191,247 18J.X9~ o 183.89~ 

!VAACREDITABLE 183,344 609,877 ~26.533 o 426.533 
DElllORES DIVERSOS 35,648 1,358 3U90 3U90 o 
G . .\STOS A COMPROBAR 17,812 o 17.812 17.812 o 
IMPUESTOSA.,"TlCIPAOOS 27 3,016 2.990 o 2.990 
EQL1PODETRA.,"SPORTE 1,467,892 1,780,327 312.m o 312.435 
DEP.ACL'}l.EQL1PO DE TRA.~SPORTE o -392,234 o 392,23~ 392.2H o 
~IOB Y EQt~PO DE ORCL"A o 4,128 4.128 o o 4,128 

DEP-•CU~I MOB y EQPO onc. o -413 o m m () 

TER~IOS 78,000 567,600 ~89.WO o 489.600 
DEP.ACl~IDE TER.\IOS o ', -19,500 o 19.5110 19.500 o 
EQL1PODE1.AVADO 46,367 46,367 o o o o ·V 
EQl1PO DE cmtUSICACIÓ.~ 14,911 ' 13,913 o 998 998 ¡ 
DF.P .ACl :).l.EQl TZPO COMUXICACIÓS o -1,078 o 1.1178 1.078 o i 
G . .\STOS DE L"STALACIOS 40,735 40,735 o o o o 1 

EQl1PODETRA!WO o 27,391 27.391 ·o o 27,391 l 
~ 

Df.P.ACnl.EQl1PO DETR..\ILUO o -685 o 685 o i 
o 78,303 78.303 o 78.303 

,. 
SEGl'ROS '' 

t-' TOTAL ACTIVO 1,892,090 2,950,354 ! 

~~ 
¡:. 

PASIVO 
1 
'' 

t::::i ~ ACREEOORES DIVERSOS 160,522 98,080 o 62.~2 

j: tiJ en l\ºA Ta..5lADADO 67,311 219,134 151.822 ". ISl.822 ,, 

.:--, C"":l l\'A TRASLADAl>O(Pamisionarios) o 305,855 305.HSS 305.855 ·. o 
i 

~' ·:::> l~IPl"ESTOS POR PAGAR 543 3,267 2.7H 2.7H o 

'·..:.:::·~ DOC. POR PAOAR LP. o 702,394 702.394 o ¡. 
;.....a..i' TOTAL PASIVO 228,376 1,328,730 ¡ t:~ 
~ CAPITAL ;,' 

" CAPIT Al SOCIAL 50,000 50,000 o o o o !: 

APORTACIO~'ES DE CÁPIT • .\L 1,647,561 1,647,561 o o o o 
Al'ORT,\CIOSES POR CAPITALIZAR o 1,000 l.!XXl o 1.000 

Rf.Sl'l.TADOEJER.A.'T. o -33,848 o 33.848 33.848 

RES~LTADO DEL EJERCICIO -33.848 -43.089 o 9.m o 9.242 

TOTAL CAPITAL l,663,71J 1,621,6U 
SUMAS IGUALES 1,1192,090 l.9~1J~ 1.630,11115 1,630,1105 

"' .... 



CORNELIO'S TRUCKING REFRIGERADOS, S.A. DE C.V. 

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA 1999 

OPERACIÓN 

UTILIDAD DEL. EJERCICIO 
DEPRECIACIONES 

AIJl\IENTOEN: 

IMPUESTOS ANTICll'AIXJS 
IVA ACRElllTAlll.E 
Sl~CitJROS 

IMPUESTOS l'Oll l'Al1AR 
IVA 'lllJ\Sl.ADAIXl 
IVA 'lltASl.Al>AIX> (l•cnni~ionurins) 

IJISl\llNUCION EN: 

DEUIXJRES DIVERSOS 
GASTOS A COMl'ROl!AR 
ACREEDORES l>IVERSOS 
EQUIPO DE COMUNICACIÓN 

Rccunos gcncrado!I 1mr la Operación 

FINANCIAMIENTO 

IXlC.l'Oll PAGAR 1..1'. 
APORTACIONES POR CAPITAi.iZAR 

Recursos generados en acti,·idadc!i de Financiamiento 

INVERSION 

ADQUISICIÓN l>n ACTIVO FIJO 
Recunos utilizados en acthridadc11 de ln\·cnión 

AUMENTO DE EFt:CTIVO 
SAL.DO DE EFECTIVO AL. INICIO DEL. PERIODO 
SAL.DO DE EFECTIVO AL FINAL. DEL. PERIODO 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

-U.089 
413.9111 
370,1121 

-2,9'JO 
-126,533 

-7H.l03 
2,724 

305,H.S..~ 

151,1122 

34,290 
17,1112 

-62,442 
99K 

.. 56,767 

702.394 
1,IHIO 

o 
703.394 

-1133,554 

IKJ,1194 
7.JSJ 

191,247 
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4.1.7-ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

A continuación, se llevará a cabo el análisis de los Estados Financieros por los 

ejercicios terminados en 1998 y 1999, dicho análisis se hará considerando las principales 

partidas que estén relacionadas con la problemática en cuanto a la liquidez de la empresa, 

los inventarios, las cuentas por pagar, así como sus deudas respectivamente. 

4.1.7.1- INFORME GLOBAL 

Con base en los resultados obtenidos y presenhÍdos en los estados financieros, de los 

ejercicios terminados al 31 de diciembre de.1998 y 1999, así como los resultados de ambos 

años podemos señalar los siguientes aspectos: 

1999 

• Un incremento notable en los activos fijos de la empresa, debido al crecimiento en 

número de camiones de carga, así como la adquisición de sus respectivos termos o 

cajas refrigeradas. 

• El incremento en la cuenta de bancos derivado de la mayor demanda de servicios 

adquirida en el ejercicio 1999, por concepto de permisionarios, es decir, el servicio 

otorgado por otras compañías fleteras a ésta empresa para cubrir el incremento en la 

demanda. 69 



• 

• 

Un incremento en las ap~rta~icines de capit~I para sol~entar las adquisiciones nuevas . 

Cancelación total de las cue~~~~ catalo~ada: como de gastos por comprobar de los 

operadores de trailer en sus respectivo's-.vÍajes. 

• Incremento de las cuentas de IV A;· tanto en el acreditable, como en el trasladado por 

operaciones normales X p~Í'op~ra~iohes con permisionarios. 
'.\,.'~ 

-·. . ~. ,-,-. '"--
"~ - ' ·:·.;.'· -.. \<·~ 

-. ,~'Y" :.;~.;~~: , -· .. _; 

Se aplicaronlas'dép'recia¿ion~s'deacuerdo al uso de los activos fijos, lo que modificó 

• lo.s montri~ Í~+~f ~~1~~~;~~-n;~:.~¡g~la~te, reflejadas en el Balance General. . 

- - ~< :,:~!~~: .. --~:.-'.:.;:.~¡~ __ r:·,>~-~,;:,; ··)~~:!-~~~}:~·-.~;:,_::._,:_ •. 

• 

· --_ - · . ;· ;; ( .-.. : ... -: 1-.. ):,.. .. ~t:;:·~~~~~f:~_;r;~:~t'c::,~~tL_ ;~'.~:-~~ .. ; \ ~:-->· . . 
• Se elevó ta· cuenta:·de.documentos por· pagar a largo plazo, debido a que se obtuvieron 

•• , :.:-;
1
:)·-·: ·\~:-~~.t~~:;:tt?:~~~~::_:~:~~:~~:~Ht~~ti~;<~~~~~:)~~-t.(:/~<{~_-.:{ .:· -·. -· - --

compras a: éréditó~en,loiúubro·s··.c¡'ue·demandiibanmayor inversión, como lo eran los 

· ;°';4; ~j¡;:;v;~;~;;tt~~~~~'J; ira~"º"' 

• Disminuyeron de ~~n~;~··i~;d~ante las deudas con acreedores y se agilizo la 

exigibilidad de las cuentas con deudores diversos. 

En cuanto a los resultados generados en 1999, el incremento en los ingresos fue 

muy elevado en comparación con el ejercicio anterior, esto como consecuencia de la mayor 

demanda de servicios, respaldado principalmente por el número de camiones y apoyo con 

servicios por permisionarios. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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Con relación a los gastos, se vieron incrementados de la misma manera, resaltando 

principalmente las cuentas de gastos no deducibles, gratificaciones a los operadores de 

trailer, combustibles y lubricantes, mantenimiento del equipo de transporte y sobre todo un 

incremento a los gastos por concepto de permisionarios; derivando de ésta manera una 

pérdida al final del periodo en 1999. 

4.1.8-ANALISIS DE LAS RAZONES FINANCIERAS 

A continuación, se presentan de manera resumida los resultados obtenidos, 

derivados de la aplicación de las razones financieras simples, asi como su interpretación en 

términos generales, posteriormente se explicará más detalladamente la relación que existe 

entre los resultados arrojados por la aplicación de las razones financieras simples y el 

an~lisis de los ,estados fina~cieros de ambo.s ejercicios. 
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CORNELIO'S TIWCKING REFRIGERADOS, S.A. DE C.V. 

RAZONES FINANCIERAS SIMPLES I998 

RAZON CIRCULANTE 
228,376 

MARGEN DE SEGURIDAD 

RAZON DE MARGEN NETO -33.848 
448,741 

-33.848 RENDIMIENTO SllNVERSION (RO __ ~~-
1,697,561 

-33.848 RENDIMIENTOS/ACTIVOS (ROE) __ ~~-
1,647,906 

ENDEUDAMIENTO 228.376 
1.647.906 

COBERTURA DE DEUDA 1.647.906 
228,376 

PROTECCION AL PASIVO 1.663.713 
228,376 

ROTACION DE ACTIVOS FIJOS .¡.¡s.m 
1.607.171 

1.07 

0.117 

INTERPRETACIÓN 

Por cada peso rle deuda. se tienen S 1.07 pesos p.ira pagar. 

Por cada peso tenemos S 0.07 de capil3l de trabaj~ 
por lo tanlo. es demasiado bajo. lo más recomendable 
seria que superara el 0.50. 

Porcentaje de pérdida que se genera sobre los ingresos 
propios de la acliridad 

-l.99o/o ··! .PorcadapesosctienenS L99ccntarosdcpérdida 

-2.05% · .. j · Porcml.1 peso im·cnido en acti\·os. obtengo 
· t:c;/. •/S W5,ccnta\'OS de pérdida. por lo lanlo. no es 

. . . . :¡,iodiíctivo. · 

0.14 :·;,J~~°ii~~~~N~~~~:~ ~~~SO.U ccnla\'OS 
<1.-~<c::. , '>""·1,; ., 

~-.-1"".2-2-· .-.. ~· ,. ·. Lá'cnipicia tiéné 1áh.P:icida'd P.ra éut>rir 1.22 ,= 
Susdeucfas' >·• ·«.º•.;"''.<CI.•.• • 

'~:<.,J. · ... ,. 

r--=1"'.2"s--," 1 , P~Í ·ci·c1.; ·~ ~~ J~:d~~li~'~l~~~ci.~ ·d~ L~· cmprCS.i es de 
'· S 7.28 pesos,.<.'" .. " · · ·· .. · .. 

.1 .0.28 Por ca~1 ~ qne sé denei.;,{rtid~ .Cn a~iios fij~ se 
generan S 0.28 ccnl:n~: · · · · 

R.-\ZO!\ CIRCl 1.A.''TE • Acrt\'O CIRCUL\.'IE I PASl\'O CJRClJl..,.\.'IE E\OEl'll\.\llL'lri • P.-\Sl\"O T0T Al./ ACTI\'OTOTAL 

'-IARGE.'" DE SEGl~ID.\O • ACTI\'O CIRCL1..A.,IE-PASI\'O CIRCL'LA.''TE/ PASIVO CIRC. CODERffR.\ DE DEl 'DA• .\Cll\'OTOf ALI PASl\'O TOTAL 

!UZOS DE ~IARGE.~ SETO• llnUDAD ~'ETA 1 \'[).'TAS ~'ETAS PRlITECCIÓS ,u. PASl\'O • C.\PITAL CO~'T ,\111.E 1 P..\St\'O TOf AL 

RE.~DIMIE.\'TO SODRE JNVERSIOS (ROi) • l'l'IUDAD SETA/ CAl'IT AL CO~'T,\111.E ROTACIÓS DE .\t'ft\'OS FUOS • \'E.\'TAS SET AS 1 ACTI\'OS FUOS 

RE."\Dl'-111::..\'TO SOURE Alil\'US (ROE) .. L"TIUDAD Sl:.TA/ ,\CTI\'OS TOT. 

\ 
!i 



CORNELIO'S TRUCKING REFRIGERADOS, S.A. DE C.V. 
RAZONES FINANCIERAS SIMPLES 1999 INTERPRETACIÓN 

RAZON CIRCULANTE 805.498 1.29 Por cada peso de deuda. se tienen S 1.29 pesos para pagar. 
626,335 

MARGEN DE SEGURIDAD 0.29 Por cada peso tenemos S 0.29 de capital de trabajo; 
por lo tanto. es demasiado bajo, lo más recomendable 
seria que superara el 0.50. 

RAZON DE MARGEN NETO -13.089 ·1.39% Porcentaje de pérdida que se genera sobre los ingresos 
3,108,116 propios de la acti,idad 

RENDIMIENTO S/INVERSION (RO -13.089 -2.59% Por cada peso se ti~ncn S 2.59 ccnta\"OS de pérdida 
1.66-1.713 

RENDIMIENTOS/ACTIVOS (ROE) -13.089 -2.01% Por cada peso invcnido en acth-os. obtengo 
2,1.i.;,355 S 2.01 ccnta\"OS de pérdida, por lo tanto. no es 

productivo. 

ENDEUDAMIENTO 1.328.730 0.62 Por cada peso que tenemos. debemos S 0.62 ccnta\115 
2,144,855 

COBERTURA DE DEUDA 2.144.855 1.61 La empresa tiene la capacidad para cubrir 1.61 \'CCCS 

1,328.730 sus deudas 

PROTECCION AL PASIVO 1.621.624 1.22 Por cada peso de deuda, la sol\"encia de la empresa es de 
1,328,730 s 1.22 pesos. 

ROTACION DE ACTIVOS FUOS 3,108.116 1.5.l Por cada peso que se tiene invenido en acli\115 fijos, se 
2,026,502 generan S 1.53 ccnta\115. 

... 

RAZOS CIRCULA.'<TE •ACTIVO CtRCULANlE/ PASIVO ctRCULA.'<TE 

~tARGE.'< DE SEGURIDAD· ACTIVO CtRCUL\.,"TE-PAStvo éiRCULA.'lÍEI PMIVO ctRÍ:. COBERllJRA DE DEUDA• ACTIVO TÓTALI P.-l!il\'O TOTAL 

PROTECCIÓN AL PASl\"O·: CArrrÁÍ.CO"NTABLEI PASl\'OTOTAL 

ROTACIÓN DE ACTIVOS FUOS ~\~~~NETAS 1 ACTl\'OS FtlOS 

RAZOS DBtAROENNETO • tmUDAD~lITAl\"ENTAS ~1ITAS · 
: \.~ '.: 

RE.'<DIMlENTO SOBRE U."VERSlON (ROO~ UTILIDAD NETAICAPITALcONTABLE 

RENDIMIENTO SODRE ACfl\'OS (ROE)• ~UDAD f\.'l.IA/ ACTIVOS TOT. 



4.l.8.1-ADMINISTRACIÓN FINANCIERA DE TESORERÍA 

De acuerdo al análisis presentado anteriormente, podemos observar que la empresa 

maneja porcentajes de pérdida derivado de sus operaciones en general, no obstante que 

tiene la capacidad para cubrir sus deudas en 1.61 veces; de la misma manera, podemos 

observar que la empresa maneja una solvencia de $ 1.22 pesos por cada peso que se tenga 

de deuda, es decir, su capital contabl.e cubre sus deudas en un muy bajo porcentaje. 

~ ¡ ;:--

Con relación al ejer~id~ ~ll¡~dor.~f~~· pérdidas sobre sus ingresos también fueron 

:·:~.::::.::;§~!~i~i.~t~:.:7::-:ci: :.:':~:;::.:b:: 
-·~~.-'.··'·" ~ ~r- - _,,-.-· 

cubrir 7.22 ~eces. su~· de~'d~~;:'~d~~á~.· s~' solvencia también representaba un porcentaje 

mayor, porque.~ emtr~sa.co~ab.a con una solvencia de$ 7.28 pesos para pagar por cada 

peso que tuviera de deuda. 

En términos generales, podemos decir que los elementos que involucran las 

operaciones de Tcsoreria de la empresa se han visto afectados de un año a otro, esto debido 

en gran parte al incremento en la adquisición de deudas a largo plazo para la adquisición de 

equipo de transporte, asi como el marcado incremento en algunos rubros derivados de la 

adquisición de servicios por permisionarios como los combustibles y lubricantes, gastos por 

servicios de permisionarios, pago de cuotas en autopistas y carreteras, gastos de 

mantenimiento, cte. 
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4.1.8.2- ADMINISTRACIÓN DE OTRAS PARTIDAS QUE AFECTAN LIQUIDEZ 

Con relación al análisis presentado, entre las técnicas que nos ayudan a determinar 

la liquidez y la solvencia financiera de la empresa podemos mencionar la rotación de los 

activos fijos, que en este caso la organización genera 1.53 centavos por cada peso que tiene 

invertido en activos fijos, pero de la misma forma por cada peso que se tenga invertido en 

activos se generarán pérdidas de 2.01 centavos, de tal forma, que al mes de Diciembre de 

1999, podemos hablar de que se cuenta con rendimientos sobre activos de no muy buenas 

condiciones, de la misma manera el margen de seguridad, es decir, cuanto nos respalda 

nuestro capital de trabajo, representa un nivel de $ 0.29, por cada peso de capital de trabajo, 

el cual es está por debajo de un nivel adecuado que mínimo debería ser del 50%. 

De la misma manera y con relación al ejercicio anterior, podemos mencionar que 

los activos fijos de la empresa generaban ingresos de $ 0.28 centavos, por cada peso 

invertido en éstos, pero que además, éstos activos le generaban pérdidas de$ 2.05 centavos, 

lo que excluía a la organización de considerarse como competitiva, esto sin mencionar que 

su margen de seguridad era inclusive menor en comparación al generado en 1999, debido a 

que estabamos hablando de un nivel de $ 0.07 centavos de disponibilidad por cada peso del 

Capital de Trabajo de la empresa. 

Por lo tanto, podemos concluir que son estándares muy por debajo de lo que se 

consideraría un nivel óptimo o cuando menos hablar de un porcentaje adecuado. 
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4.1.8.3-ADMINISTRACIÓN DE CUENTAS POR COBRAR 

De acuerdo a los resultados arrojados, podemos observar que la empresa contaba 

para el ejercicio 1999 con una estabilidad de 2.22% del activo sobre terceros y de 1.82% 

del activo como propiedad de la empresa. 

Estábilidad= Activo o Activo 

Capital Pasivo 

Estabilidad= 2 950,354,00 2 950 354,00 

1,621,624.00 1,328,730.00 

Estabilidad= 1.82 •y., 2.22 %1 

En el ejercicio· 1998 y tomando en cuenta el mismo análisis, se contaba con una 

estabilidad del 8.28% del activo sobre terceros y de 1.14% del activo como propiedad de Ja 

empresa. 

Estabilidad= Activo o ill;1i.YQ 

Capital Pasivo 

Estabilidad= 1892090.00 1,892 090.00 

1,663, 713.00 228,376.00 

Estabilidad= 1.14% 8.28 % 76 



Como podemos observar, la estabilidad de la empresa ha variado considerablemente 

de un periodo a otro, independientemente de que maneja porcentajes muy por debajo de lo 

normal. 

La estabilidad sobre su capital, no se ha modificado en un porcentaje muy 

representativo de un ejercicio a otro, puesto que estamos hablando de un 0.68 · % de 

incremento: sin embargo, como consecuencia del incremento de las deudas a largo plazo, la 

estabilidad sobre su pasivo ha disminuido casi un 400 % ritmo demasiado 

tomando en cuenta que éste porcentaje se ha originado en un solo ejercicio. 

4.1.8.4- ADMINISTRACIÓN DE CUENTAS POR PAGAR 

Por los resultados obtenidos de la aplicación de las razones financieras mostradas 

anteriormente, podemos decir que la empresa en el ejercicio 1999 puede manejar una 

capacidad para pagar sus deudas en 1.61 veces por cada peso que ésta tenga, además, por 

cada peso que la empresa tenga, debe $ 0.62 centavos; y de la misma manera por cada peso 

de de_~~·a,':s~ tienen $ 1.29 pesos para pagar. 

En el ejercicio anterior, la empresa contaba con una capacidad para pagar sus 
,, ·'" :__· 

deudas mucho mayor con relación a 1999, puesto que estabamos hablando de que podía 

pag~;\22veces sus deudas, y debido a la misma situación su nivel de endeudamiento era 

muybajo porque se reflejaba en una deuda de$ 0.14 centavos por cada peso que la empresa 

tuviera y de igual forma por cada peso de deuda, la empresa tenía $ 1.07 pesos para pagar. 
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Como pÚdimos observar, el nivel de solvencia disminuyó sensiblemente de un 

ejercicio a otro, debido al incremento en las deudas contraídas por la empresa sobre todo a 

largo plazo. 

-- - ' ' 

En términos.generales, podemos resaltar que de acuerdo al análisis llevado a cabo 

.. d~ los gas;~s e: i.ngr~sos en ge~eral, la empresa no ha podido mantener un control adec.uado 

en~u~ prin~lpales ~llros,r~flcjándosc sobre todo en su liquidez, no obstante que el nivel de 
····- .·, ___ ;_ ·, ' ' 

invérsión creció en u~a proporción importante ~n el último ejercicio. · 
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4. 1.9- PROYECCIÓN DEL EJERCICIO 2000 

En el siguiente cuadro, se presenta la proyección de los Ingresos de la empresa, 

mismos que se llevaron a cabo por el método de línea recta; ~n donde se tomó en cuenta 

para la detenninación y desarrollo de la fürmula que se necesita.y que más adelante se 
• ',,-·,:\-~r:" ' 

presentará su despeje, las dos· váriables Xy v: el.~rn'e~fas~:¡~:~i~¿~'ri's~61~s par~ su desarrollo, 
• - .• .. ·. ~ ~:. ;. ~ ··:': :: ~-; .' ... ; '.:• ;· '/'\ : • ·\º'[;'. '.:>.' ·.-:~'.\:.':~ ;; -~)~:'. ~--~-~--;~!?; ;'.·.;;,::~~:;~ ~Jt;E\~i~~~{t~~;~¿J;~l::,:;~4)~\~~.:.\}~; ;i: .::'.·-'~,' • 

los Ingresos propios deJa actividad de un ejercició'complétci.que eñ.este.:caso representa la 

~.•·. y ~1 " ~~dg~di~1/J~'.:1~t~~i~·¡~~:t~';r~~?frJi~Vli~f Z~~;(~Wtl~f l~l~~{~~~¡~j~:Íir~i:· e~1pres~s 
, · ·.~;.~ ~,.: .. -: ,.'.::'.:· .. ·">~ ~~~f ~:-.~~~'.~/~{:.{l~\;I~F~:::~.'~-i~tT~; ;J;:~~~:·:_ :· ~;j~,~t!· {~~~~i? ~~~ h!_{N/:,j?,~~k;;t:i:H;:1~:C;-:~F; V~~~~~.~:}:~l,:;~'.-~:~-r::~·:_,·-<>i: :: -t . · ~~-::·~ : ~-_: .. : 

· •. transportistas ~o~ cifras.·reales,.entre •. la.·que .·se:e~cuentra la ·:mpresa'sujeta ·de análisis, éste 

· .. · prom~~i~· repib~~~~!r~t¡¡· ~5~::~~-í~"i~b~:~Jibyggi~~\~·~~~~f~~;¡;~~~~K~;{!~·:;s~··~~~~~ti~ en ta 

tabla sig~ie~tr ~~~JJ' tuiar ·~~ ésta manera•;~>·;~: pi~yéc:i¿~. -de;· p~ilTI~~ trimestre del 

ejercicio 2000 .. 

/~Sl'A TESIS NO SAL!! 
DE LA BIBLiOTECA 
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CUADRO 1 
CORNELIO'S TRUCKING RD"RIGERADOS, S.A. DE C.\'. 

l'RO\'ECCION DE LOS INGRESOS POR EL l\IETODO DE LINEA RECTA 

MES 1 V j X j X Cuadrada XV 

1999 
Enero 214,51111 
Febrero 125.0110 
Mnr.1.0 169,51111 
Abril l'J4,00ll 
Mayo 179,5011 
Junio 123,776 
Julio 197,000 
Agosto 20K,1101l 
Septiembre 667,9511 
Octubre K32,1125 
No\·icmbrc -1,257,906 .. · ... 
Diciembre ·1:410.imo''· 

12 5.579,157 .. 
·::::·-, 

"' 
llllHI ,,;, -~~-; ;\. 

Enero · 4K6.K44. 7K. ~-
13 li,1166,l~ll. 7K, · 

Febrero 471.512.67 
14 li,537,51-IAS 

Mnno 446.306.2K 
15 li,983,HW.73 

-11.1457 11.0212 
11.02116 ll.0004 
0.29411 11.0864 
-0.1113K 11.0IOK 
-11.1648 11.11272 
11.IK95 0.0359 
-0.2745 11.11754 
0.92K2 11.8616 
0.2357 o.n55r. 

'0,0261 11.1111117 
0.40K2 0,1666 

'-n.3095 ll.ll'J5K 
· 1.111411 1.4375 

.. e.l~~r 
0.95K3 ... 

'r,, 

"-.-,,: 

0.2940 0.0864 
1.2729 . 1.5456 

-31.252.65 
2.575.110 

49.833.IKl 
-211.137.211 
·29,5Kl.60 
23.455.55 

-54.1176.511 
19.'l.06~.(10 

157.435.K2 
21,715.KS 

513,477.23 
-136.3'!5.1111 
· J911,l 15.IO 

. : '711.933.29 .. 
Jl9,IHl.HI 

9,713.16 
328,894.97 

131.214.05 
4611,1119.112 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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En el siguiente cuadro está representada la forma en que determina la proyección de 

los Ingresos prÓpiós de la actividad en periodos subsecuentes, por medio del despeje de la 

fórmula. y .~bte'nción de ambas variables (X y Y), de la misma forma se procede en los 
,- -· - '.', 

· demás periodos, ya que en el siguiente cuadro únicamente están representados los Ingresos 

para el mes de Enero del ejercicio correspondiente al 2000. 
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CUADRO 2.· 
DESPEJE DE FÓRMULA 

a= X2)(V - (X (XV) 
{n){X2) - (X)2 

12. (1.4375)? (1.,11140)2 

' : : . ,. . :: : ; . ,- ~ . . ~.. . 
a=H.11211,038,20 ·~ 4311,687.07 

.. 17.25- 1.218816 -
h;,;12(390.115.111) - (1.1040)(5.579.157.011) 

12(1.4375)- (1.1040)2 

h=4,681.JHl.211-6,159,J89,30 
.: 17.25-1.218816 

11~1.478.008.111 -· 16.113118~ 

. . ; ' 

. ~~73,41 l.7+(-92;195.82{-l;;1457)) 

EN DONDE: 

h=n(XVl - (X)(Vl 
{n){X2) - {X)2 

11=473,411.711 

h=-92, 195.82 

•=186.844. 7H 

X= PROMEDIO DE CRECIMIENTO DE LOS INGRESOS DEL SECTOR 
Y=TOTAL INGRESOS PROPIOS DE LA ACTIVIDAD .. 
n= NUMERO DE MESES 

TESIS CON 
FALLA DE Q'f.nrr1'N ______ ;;;,..;:;,._;:.::"...:~.! '...< ~ 
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En el siguiente cuadro se encuentran definidas las proyecciones de los periodos del 

· ejercicio 2000, es decir, desde el mes de Enero y hasta el mes de Diciembre 

correspondientes a los Ingresos propios de la actividad, tomando como referencia la 

aplicación anteriormente presentada en cuanto al procedimiento y despeje de la fórmula 

del primer periodo, aplicable de igual forma a los demás periodos; así como la suma total 

de los Ingresos propios de la actividad proyectados para éste ejercicio. 
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CUADROJ 
CORNELIO'S TRUCKING REFRIGERADOS, S.A. DE C.V. 

PROVECCION DE LOS INGRESOS DURANTE EL EJERCICIO 20IHI 

MES 

ENERO 

FEBRERO 

MARZO 

ABRIL 

MAYO 

JUNIO 

JULIO 

AGOSTO.; 

SEPTIEMBRE 

OCTUBRE 

NOVIEMBRE 

DICIEMBRE 

TOTAL INGRESOS 

INGRESOS 

4K6,K45 

471,513 

446,3116 

4K2,9K2 

4KK.W6 

.¡ss.tJ.il 

4°JK.721l 

3K7.KJS 

451,6KI 

471.005 

435,777 

932.416 

6,009,626 

TESIS CON 
FALLA DE OIUCfEN 
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En el siguiente cuadro, se presenta la proyección de los Egresos de la empresa, 

mismos que se llevaron a cabo por el método de línea recta, en donde se tomó en cuenta 

para la determinación y desarrollo de la fórmula que se necesita y que más adelante se 

presentará su despeje, las dos variables X y Y, elementos indispensables para su desarrollo, 

el total de Egresos de un ejercicio completo que en este caso representa la Y, y el promedio 

de crecimiento de dichos Egresos obtenidos de tres empresas transportistas con cifras 

reales, entre la que se encuentra la empresa sujeta de análisis, éste promedio representará la 

X, a fin de poder proyectar los resultados corrio se muestra en la tabla siguiente, dando 

lugar de ésta manera a la proyección del.primer trimestre del ejercicio 2000. 
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CllADR04 
CORN•:UO"S TRUCKING REFRIGERADOS. S.A. 1>•: C. V. 

PROYECCION DE LOS •:GRESOS POR •:L ~U:TODO DE LINEA RECTA 

MES \' 
JI)•)') 

Enero 191.010 
Febrero 142.331 
Mnr.10 145.841 
Abril 175.8113 
Mnyo IC.l.145 
Junio 139.2<.I 
Julio 194.K92 
Agoslo 1811.25<· 
Septiembre C.5C..17K 
Octubre 763.IMI 
No,·icmbrc 1.141.2113 
Diciembre 1.731.323 

12 !\,622.,-101 

211110 
Enero 521.78K.Kll 

13 6.t-t.¡,JH9.62 

Febrero 484.530.45 
14 6,628,720.0? 

Marzo 423.276. 79 . 
15 7.051 ,996.86 -

X X Cu;ulnula 

-0.1457 ll.0212 
0.020(, 0.1100 .. 

0.2940 0.0K6-l 

-11.11138 O.OIOK 
-11.IC.4K 0J)272 
11.1895 tl.O.l5 1J 

-11.2745 11.11754 
0.92K2 O.K(1l(1 

11.2357 ll.1155(1 

11.112<.I ll.1Hlll7 

0.41182 0.1(166 
-11.31195 tl.OIJ5K 
1.111.111 1.4375 

-11.1457 0.0212 
0.9SKJ 1.4587 

ll.0211(, O.lKIU4 
0.97K9 º 1.4591 

0.2940 11.0864 
t.27:?9 1.5456 

X\' 

-27.830.14 
2.9:\2.01 

42.877.H 
-IK.HK.JI 
-26.556.76 
26,JK1J.9K 

-53.497.77 
IC.7.313.IK 
154N•l.13 

l'J.IJIK.-16 
0U15,KJIJ.02 

-5J5.K44.H 
217.953.73 

-7í1.02 ... 6J 
J.U,IJ29.to 

9.'JMl.:Ll 
151,9111.43 

124.443.37 
276.353.HI 

TESIS CON 
FALLA DE OHIGEN 
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En el siguiente cuádro e~Ú1 representad~ la for~a en que. determina la proyección de 
- - '< . ·.•, " -' - . '· •. , __ ,_ , .·- .. •· . - : 

lós Egres~s enp~~iod6s s~hsecJentes, p~r ~edi~ dd des~ej~ de la 'fórmula y obt~nción de 
• .- ·.· I'' ,. ''"•·· • ··- '· , \ 

amb~s v~.dabl~s <:x.rr>.de la ~isma forn~a~é procede en los de~ás period~s. ya cí~e en el 

sigúiente'cuádro ,ú11ic~ménté''esiÍlii'. représentad~s. l~s Egresos para el.· ~es de Enero. del 

TESIS CON l 
FALLA DE ORIGE!l_j 
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CUADROS 
!>ESPEJE DE FÓRMULA 

\'• a+h (X) 

a=H,OH2,201.411- Hll,620.92 
17.25- l,21HHl6 ---· 16.0JllH4 

h•l2(217,95J.7J -(1.111411)(5,622,401.110) 
12(1.4375) - (1.11140)2 

h=l,61!\.444.HO .. 6.207,IJ0.70 
17.25- l.21HHl6 -16.0JllH4 

ys.IH9, 145.44+{-224,04J. 71 { ·0.1457)) 

EN DONDE: 

h=n(XV) - !Xl!Vl 
{n)(X2) - (Xl2 

\=521,7811.HO 

X= PROMEDIO DE CRECIMIENTO DE LOS EGRESOS DEL SECTOR 
Y=TOTAL EGRESOS 
n= NUMERO DE MESES 

TESIS CON 
FALLA DE ORICIBN 
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En el siguiente cuadro se encuentran definidas las proyecciones .de los periodos del 

ejercicio 2000; es · d.~dr, desde el mes de Enero y hasta el mes de Diciembre 

correspondiente~:~: to~, Egresos, tomando como referencia ta. apiicación anteriormente 

presentada'·~~\~~~htb'~t Jlrocedimiento y despeje de la M~~~i~ d~I primer periodo, 

apllcllble de ,igüai· forn1ií a los demás periodos; asi como la ·~~rna total de los Egresos 
. ,·. .: '· ::;·:.: .. : ,f ::o '.·· .:.-., '.'. . ~ ~~{ .,¡;;. ' 

proye~tado¿ p~r~'éste ejercicio y de las depreciacio~eicle i6S'a~iivo~ fijos que se aplicarán 
e1~ el.{,is1~0. . . . . .·· .. ;/ ':•·<:> , 
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CUADR06 
CORNELIO'S TRUCKING REFRIGERADOS, S.A. DE C.V. 

PROYECCION DE LOS EGRESOS DURANTE EL EJERCICIO 201111 

MES 

ENERO 

FEBRERO 

MARZO 

ABRIL 

MAYO 

JUNIO 

JULIO 

AGOSTO 

SEPTIEl\.lllRE 

OCTUBRE 

NOVIEMBRE 

DICIEMBRE 

TOTAL EGRESOS 
DEPRECIACIONES 

EGRESOS 

S21.7K9 

~K~.SJll 

HJ.277 

Sll.401 

~26.0(1N 

..J.U1,6M'J 

:\S0.<1.ic, 

2Kl.IK7 

-l.lf1 . .1.lX 

-lX:t.2lJX 

~97,6lJO 

KM.7;J 

5.929,670 
59..,"\JH 

5,989,ltlH 

TESIS CON 
FALLA. DE !}tUCfBN 
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A continuación, y de ~cuerdd e<;~ tris· resuhados ánteriores, se presenta el Estado de 

·Resultados proyectado pa~i ¡l~e;i~di·~rr~sp~n~iente del 01· de Enero de 2000 al 31 de 
··:~;;;· .. ·, -· 

Diciembre del misméi:año,· cotisidérando la suma total de los Ingresos proyectados, asi 
.-.-··:,,._ .... _ ,_, ">.;--

como del total cle'Egre'~o~ p~oye~iacici~ y depreciaciones aplicables para el ejercicio 2000. 
- -·· .;: .-.-. -- .· ;- . . . 
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CORNELIO'S TRUCKING REFRIGERADOS, S.A. DE C.V. 
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO DELOI DE ENERO DE 2000 

AL JI DE DICIEMBRE DE 2000 

INGRESOS PROYECTADOS 

INrnmsns l'ROl'IOS l>H 1.11 llCTIVll>lll> 

TOTAL ING1u:sos 

EGRESOS PROYECl'ADOS 

t:<.m.l!~<)S 

1>1;1•RECl/\CIONl;S 

TOTAL EG1rnsos 

UTILIDAD O PERDIDA 

6.0119.626.1111 

5.'J21J.(1711.llll 

51J.538.llll 

6,IH~J.626.IHI 

5,989 ,208.IHI 

20.418.tHI 

0/u lnlcitral 

IUO.OO'X, 

ltHUMl'V., 

'>'J.lll'X1 
U.'J~)l}i;, 

ltHl.tHlo/., 

--- • ·- •. • 1 

TtSlS CON 
FALLA DR ORlCIBN_ 

~,·-·-·· .. 
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A cont.inuación, se presenta el Balance General de la empresa, proyectado al 31 de 

DÍciembre de. 20ÓCJ, ell donde se tomó en cuenta para su proyección, el promedio de 

crecimiento d~;la~' partidas más importantes. respaldadas por los resultados reales del 
,,. '•.' '" .,. ,'_;' '·,,1_ : •. _- ·, 

-. prim~~- trlmesÚ~_ de' 20ÓO de la empresa objeto de análisis, reflejando de igual manera la 
e•:'';:); .. ~/-,:•.<',,\' • ' • 

situación dÍ! )a':~rnpresa cÓnsiderando las retenciones dedVA a las que fue sujeta por .:·, .. ' '_.,.,-~, --<-.~·'.:··::.::.,.· •,..,.-. ··-' . .· .¡·.:' _, .. 'i•'• ~-~.:. 

-di~p~sidóri d~' lasTa~t~rid_ades; fiscales; lás. d~pre~f~~io~es aplicables en el ejercicio 

pr~yectadi> yd~ Jal1ÍiJid~d del ejcr~icio r~sultantc~n~IEstado de Resultados. .. ... ' -., \ ·' .. , .. ·. 
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,; , .... ,.:..~-~ ............ \.~·~.·. ·-·· "'~"'· ·~-~:~··",.. 

· CORNELIO'S TRUCKING REFRIGER,\DOS, ~.A; DE C.V • 
. BALAlliCE GENERAL AL JI DE DICIEMBRE DE 2000 

ACTIVO •1. lnU."l?rul PASIVO •1. Jnll..~ral 

CIRCULANTE A CORTO PLAZO 

CAJA Y BANCOS 305,372 9.78% ACJu;J]XJRES IJIVERSOS 98.080 3.14% 

IVAACREDITABLE 717,758 22.98% IVA TRASLADAIXJ 271,446 8.69% 

DEUDORES DIVERSOS 4,441 0.14% L\ll'UESTOS l'OR PAGAR 10,683 0.34% 
GASTOS A COMPROBAR o 0.00% !VA TRASl.AIJAIXJ IPcnni•io11ari°') 398.105 12.75% 

IMPUESTOS ANTICIPAIXJS 9.862 0.32% 

TOTAL CORTO PLAZO 778,314 24.92% 

TOTAL CIRCULANTE . 1,037,433 33.22% 

A LARGO PLAZO 
NO CIRCULANTE 

DOC.X PAGAR L.P. 701394 22.49% 

EQIJll'O DE TRANSl'ORTE 1,780,327 57.01% 

DEP.ACUM EQPO TRANSPORTE -145,082 -14.25% TOTAL PASIVO 1,480,708 47.42% 

MOB. Y EQPO OFICINA 4,128 0.13% 

DEP.ACUM.MOB Y EQPO OF!C. -113 -0.01% 

EQUIPO DE COMUNICACIÓN 13,913 0.45% 

DEP.ACUM EQPO COMUNICAC. -1,078 -0.03% 

~ TERMOS 567.600 18.18% 

t:-1 DEP.ACUMTERMOS -19,500 -0.62% CAPITAL CONTABLE : ::-~ 
t:-1~ EQllll'O !JE LA VAIXJ 46,367 1.48% 
::i> t:rj DEP.ACUM. EQPO DE LAVAIXJ -1,637 -0.15% CAPITAi. SOCIAi. 50.000 1.60% 

t::::I ~ EQUíl'O DE TRABAJO 27,391 0.88% Al'OlffACIONI:.~ DE CAl'ííAI. 1.647.561 52.76% 
txj C.t:l DEP.ACUM.EQPO DE TRABAJO .-2,739 -0.09% RESULTAIXJ EJERC.ANL -76,937 -2.46% 

oº SEGUROS 78,303 151% Al'ORTACION"~ I~ lR CAl'[f AJ.ll .AR 1.000 0.03% 

::o o GASTOS DE INSTAU\CION 40,735 . Í.30% RF.SUl.TAIXJ DEI. EJERCICIO ~ 0.65% 
,_. !2! 
~ TOTAL NO CIRCULANTE 2,085,317 66.78% TOTAL CAPITAL CONTABLE 1,642,().12 52-~º'· 

z 
TOTAL ACTIVO 3,122,750 IOO.IHI% TOTAL PASl\'O+CAPITAL 3,122,750 llMl.IMlo/o 

'° .... 



Enseguida se presenta el Balance. comparativo correspondiente a los eje~cicios 

terminados al 3 i de DiClembre de 1999 y 31 d~ Diciembre de 2000, para de ésta manera, 

poder determinar c~áles partidás•¿ufrÍéron'in6cli!i6'acioÜes' p~ocluct6 delás proyecciones, es 

~· .•.. de~ir',•~en,;.cu~}\~:s·"~~~i~~;'.'.~~6~;?ª&~~1?~;;~~f~n;[¿~~l~~;;~f~o1~tit*~~~i_ó~·.··· Y· así poder 

··· ·•· id_entilicar••áqudlá's,part,iclas ·q~e·'.se!clelinirá!l'í:oiiio:,~pai:tidas·;iantode.'Origen como de 
í/(: :·;,:~, .> ~:-~; ,~·~/, :·. ;~:¡2.c{,;::~f /·~~s~h:·!;\'~~~?: ·:~~~u\.:~·::;\ '.iL':~~s:~~¡ ~:k{:·;)~~~~x:~~-~.:,~~-~-:-<~~-;'.:-;~ ~;~~t,''~~-:~·:: -~ <~-~~ , · :.. . . 
Aphcac1on; para poder.llevar a cabo .la elaboración del Estado .de .~amb1os en la Situacion 

•, ·:".,~~;';-;, ,- . ;:;'1.-:, '~ ··:·/-~~;.'->.- ·.";· <·.-.''.:.':: . . ::,>.~.< '\.:,:f·.:~:-; e\~·'·" ' ' 

Financieráde la"en1presa Cornéli~'sTrucking RcfrigeraClcis>s.'A: de c. v. 
_., - - . '. -'· · .. ·-. -.. - . . ---- -·· -· _. ·.:.·,. 
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l ' 
BALANCE COMPARATIVO 

ACTIVO 1999 2000 Ami ESTO DIS~llNUCIOS ORIGEN APLICACION 
e.VA Y B,~~cos 9. -'º'·-' - Il-U!5 (1 o 114.125 
l\".\ ACREDIHBLE 609.877 717.758 toi.881 107.881 
DffDORES Dl\"ERSOS 1:358 4.441 ).118) () 3.083 
<i.\.\'TtJS :\ CCJ\IPROHAR () o () 

l\ll'l 'E.'\TOS. \."°rlCll't\llOS 3.016 9.862 r,_N-16 () o 6.8M1 

1:1.1nro DE TRA~Sl'ORTF. 1.780.327 l.7KOJ27 o () () () 

DEl'.ACl "\l.l::Ql 11'0 DE TR. \.~SI"ORTE -392.234 -145.082 () 52.848 52.848 
\1011 Y EQlll'ODEOACIXA 4.128 4.128 o () o 
llEl' .. \CDI \IOO Y EQl'OOFIC. -113 -413 o o o o 
rt:R\IOS 567,600 567,600 o o () o 
m:r.Acrn m: rr.rnos -19,500 -19.500 () o 
EQL"IPtl DE k\\"ADO 46.367 46.367 o o o 
DEP.ACDIEQl'O DE L""ADO o -4.637 o 4.637 ':4.637 o 
EQt:IPO DE CO\ll>ICACIÚX 13,913 13.913 u o u (1 

DEP .• ,CDl.EQL 11'0 COML>ICACIÚS -1.078 -1:018 () () 

GASTOS DE ISSTAL \CIOX 40,735 4Ú35 o o 
EQt:IPO DE TRABAJO 27,391 2Ú91 () 

DEP.ACl ~l.EQllPO DE TR. \11.\JO -685 -Ú39 o 
SEGL"ROS 78.303 1s;303 
TOTAL ACTIVO 2,950,354 J,122,750 

~ 
PASIVO 
.\CREFIJORES DIVERSOS 98,080 98.080 o 

i:---1 l\"A TRASL\DAOO 219,134 211:446 o 

§;~ l\"A TR .. \SL\DADO(l'cnnl•ionari°') 305,855 39Ú05 o 
l\IPL"ESTOS POR PAO • .\R 3.267 10;683 () 

e?~ DOC.POR PAGAR LP. 70Ú94. 702.394 () 

l::c:I C'-l 
TOTAL PASIVO 1,328,730 1,480,708 

ºº CAPITAL 
:=el o C. \l'IT..11. SOCIAi. 50,000 50,000 () o 
,_.z .-\l'ORT ACIO!\l:S DE CAPITAL 1,647,561 1,647.561 () o o () 

~ . \l'ORT,\CIOXf.S POR CAPITALIL\R 1.000 1.000 o o o ·U 

Rt:SlU.\00 EJER ... ~\i. -3Ú48 -76.937 o 43.089 o 43.(189 

z RESlU.\DO DEL EJERCICIO -43.089 20:418 63.507 o 63.507 o 
TOTAL CAPITAL 1,621,624 1,642,042 
SUMAS IGUALES 2,950,354 3,122,750 275,024 275,024 

.., 
"' 



Finalmente, se presenta· al . Estado de Cambios en la Situación Financiera de la 

empresa, reflejando las partidas q'ue· corresponden a los aumentos o disminuciones en 

actividades de Operación de . la'~ empresa, es decir, operaciones normales, las que 
•. ':._'1 :,',<?:','¡'-''', 

corresponden a financiamiento · .. como.: lo. pueden ser los financiamientos e intereses 
, · .. :¿···. 

generados; y finalmente las partida~ de Inversión como lo pudieran ser las adquisiciones de 
,,· ,;·-- ·''·'"·.:- .. " . . " 

activo, considerando iniCia¡~erit~;\:fa'tJimdad del ejereicio proyectada y la con~id~raciÓn de 

las depreciaciones o parti~as ai;;·~~íci~~·11·r~sultados que. no·r~quie~én···la.saÍicta de''~fe~tivo; 
.: > - . • ·• >.~·.: -~·~:-·.:<· ·-.~·:::,/· )_~'.~:;::·. :·\,:':_>\ :;?.·: .. -~-::;;.\ )\~::~ .. ;·.::.~~~::·/~:~;~{~::}?·-~\· .. ''.:Y;~~/~~-~;::.;:._::\~'. ·:- -_~:. 

para finalmente determinar. el ·saldo de efectivo .al .. final del periodp;· obteniendo .de .ésta 

manera, la situación final en la ql~e se encu~i1tra la cmp~~s~'Cor;;clio:s T~ucking · 

Refrigerndos, S.A. de C.V. 
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CORNELIO'S TRUCKING REFRIGERADOS, S.A. DE C.V. 
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA 2000 

OPERACIÓN 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 
DEPRECIACIONES 

AUMENTO EN: 

IMPUESTOS ANTICll'AIXJS 
IVA ACREl>ITAUl.E 
l>EIJIXJRES IJIVEl!SOS 
IMPUESTOS POR l'AC1All 
IVA Tl!ASLAl>AIXJ 
IVA Tll/\Sl.AllAIXl (l'i:nni~ionnrio~) 

FINANCIAMIENTO 

Recursos p,encrados en acth·idadcs de Financiamiento 

INVERSION 

Rt-cursos utilizados en acth·idadcs de lnn~rsUm 

AUMENTO DE U"ECTIVO 
SALDO DE EFECTIVO AL INICIO DEL PERIODO 
SALDO DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 

20,-118 
59,539 
79,957 

..(,,8.J6 
-I07,KKI 

-J,OKJ 
7,-116 

92,250 
52,JIJ 

J.J,16K 

o 

o 

11-1,125 
191,2-17 
JOS,372 
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4.2- PROPUESTAS Y RECOMENDACIONES 

Los resultados generados producto de la proyección del ejercicio 2000, nos señalan 

aspectos importantes en algunos rubros, a los que obviamente se les debe dar mayor 

prioridad, a continuación se presentan algunas de las consideraciones que se deberían de 

tomar en cuenta para que el Capital de·'f~abajo de la empresa sea manejado y planeado de 

una n1~nera~1.á~~~'.e~~~5:~[JVc·:} ;/ 

. ·:'\:><.''{ ·.,' ~' 
'-'.í~.--. :\_:~~'/:'.. ,'./¡. ~·.; '·,,·, 

. Vi.gila{:;'J~~H~&l;~~~&1~"..f~, ª .. · .• ·la;go_plazo, evitando el ·d~·i~t~:f:1iG~i~},sin una 

planeación·previa', pórqued adquirir estetipo de con1promisossin'evíílúar:1a capacidad .de 

pag~·o de liquide~· en ~en~r~l; ·.pod~a aie;~ta~do'.ti~le;+S~¡~¿l·~A~t:~f ¡i;'{~~,~~;1:'e·~~resa, ya 

que pudimos observar que en los dos primérós'ejerciciós:se deseqÜilib'ió su pasivo en una 
. "' ' . . . .... ' . -:~ ,:.. \ · ..... : .:.: . ·. -

manera considerable. . .•. ('.:. 

. -. . : .· -·.~<·~ : . . · .. · 
En el ejercicio 1999, se observó un.Jncreníen.fo muy marcado en el activo fijo, en 

: ; -~, ·_, . ·- :··, _,. . 
especifico el equipo de transporte, est~.::de;i~ado de' la inyección que se le dio al capital en 

el mencionado ejercicio; dentro de la· ¡iróyección del ejercicio 2000 no se consideró este 

aspecto, tomando en cuenta que de haberlo reflejado, su nivel de endeudamiento se hubiera 

visto incrementado demasiado, puesto que el equipo de transporte se adquiere con créditos 

a largo plazo. 

Se debe mantener de la manera más oportuna posible, el pago a los acreedores, que 

aunque se manejan pocos en número, representan gastos constantes para la empresa, sobre 
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todo para los gastos de mantenimiento del equipo de transporte 

Uno de los rubros más importantes y que requieren mayor atención, es el equilibrio 

en el efectivo, se pudo apreciar en los dos primeros ejercicios en donde se incrementó 

demasiado, en la proyección del ejercicio 2000, no varió mucho, puesto que se tomó en 

cuenta el promedio del crecin:iiento proporcional al ejercicio 1999; en éste rubro, es 
recomendable que aunque haya ~isp~nib~·lid.ad de efectivo, evitar en la manera de lo. posible 

la descapitalización predpita~~:;.,~~ti~~\é:~c~.; l~s 1Í10\/imientos\ varian de una manera 

;m~"'"" d<'" :~2;l:f !~J i~if~f l~Il~~;;~tf ~~·;~·;t'·; :... .... .. 
Procurar. mantener el ·equilibrio en·.cuanto:al lmpúesto ~al Valor;Agregado;. tomando 

- -. _. . ·,:·e:·-'·:-~,::' .. ;.'..'.::.~:::-.· ~~;i.t~~:~~-;~~/~-~~H~~~f.~f~~:X{::M,i~t~·~:;\~Nf ~~~/<i~ifh:-:::tf 1!:~-~~·-~~~tr_~''.~:~?);~-.-; ~§~~~(' ·_.:-;~'/,:·: ~ -
en cuenta que el crecimieñto én lá ílemiinda 'del sérviéió pór ronce.pió' de permisionarios, le 

. : . : : .- . ·: ·::. ,' ,~:;:;.: ,.-.~~~ ,~·_,,:··-~·¿r·;·_:·--~<),:.~:~.// ,-~_;';;:'.;• -~~~- ·>. :¡·_:. ;: ·. --'.> ·- . ':_ : .,.. ·:_-.. _,,,.. , 

ganera demasiadoi 1Ja':frasladado';al :cóntÍ'ibuyenté,por lo tanto, se debe mantener un 
. ::~¿:: »:.:~~ :\'-')':..',:' ;:,.:,· .. :: ,_,,-~~-~<<:.:;.'._\.: ~"' 

margen no ~i~y alto de, íliferehc::ill entre el lva Acreditable y el Trasladado procurando la 
·--:;--' 

· comprobación' inm~diata'd.;_ los gastos generales y de operación de la empresa. 
::·¡' ·>·:.· 

Man·t~ner.'ia misma ·politica en cuanto a los gastos a comprobar, procurando la 
' . ; .. , __ ,. '·:·.) .. : 

cancelación de l~s saldos de. la misma lo más pronto posible. 

· Contin.uar,,,con'la política de pago oportuno con todas aquellas obligaciones obrero --·.-·.-.. ---- ··;_: .. 
J • I' ·~;.~ •• 

patronales,· feoerales; estatalés, de nóminas a los trabajadores y en su caso de gastos por 
, . . . ·i~~:~c:·· . i! •· - . , 

previsión social,; ;.;¿ ·. · 

Finalmente, reflejar los efectos que en un momento dado determinan las retenciones 

de IVA acordes a las disposiciones fiscales vigentes. 100 
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CONCLUSIÓN 

Después de concluido el estudio, se pudo observar que la hipótesis planteada, así 

como el objetivo al inicio de éste, se cumple satisfactoriamente toda v.ez que los resultados 

obtenidos, nos muestran tendencias favorables para la empresa sujeta al análisis, pudimos 

observar la importancia que le representa a la empresa· el: ¿ó~i~r'.:C:on .un. sistema que le 

permita administrar y analizar de la mejo.rmanera posibl~\o~\l[itf~rsos·bon los que cuenta, 

eacl ta11pallinc1aer111teéc. nyi .. c.caosn'q1ou·e.'pdo''cd. ·~r··.·a·u··,n. c-;s,,tvairsl:orf··.nc··· .~º1"_)eitc;~r .•.. ~c;~,··c:~.~.·o)s~i._r~~¿~~~fi~~;~g6;~- ~orno se encuentra 
. . .. , ~b~t~~\ord~; . eíi base a esto, podemos 

. -.. . .:, >· .'l~~:;;:-~.:-~y~~':.;:·~ ')~~~}/~: :;/::;:·:· -{~.;;. ,,_,··:·,: __ ::;'~~.: ;·, ;:',- t'. . ..... 

mencionar que: su··estruct_ura )inanc1_era: reíleJara un .. mayor,: equ1hbno toda vez que la 
---- :··->: --~~ <-~~~:;'. f::)/·::-:;:.{;:;;~~f8~'.~.::~_;?f;_;_::,:¡r't~· /}:~r':>:"'.<:,_·-~::":{-:, ; :~ :·:: .. ---· · -: 

aplicación de la~B~~.>'~.C,gi~.~ d7¿su~·~st~dos ~nancieros sea considerada como una base de 

··:::~:?:1!il~~~~1~~~~~::~:'.~:,:~00::~~:::~~:.:: 
: -> .. /,:_ :_\::~- :.'.:}P~:-.. }:f~6~~-~~~~'.fj~~t.~:~.:~z~;~~~-·-~~~1:·:<_:··: .. ~ '.:·:· __ 

continuar con' úii 'nivel'operaiivo ádecuado para un mercado que cada día se toma más 

conipetllivo~·~o~~Jdi~~i~J~~r~su. paulatino crecimiento en nuestro pais. 
'•. - ''; ~ 

Es por ello, que el Licenciado en Contaduría juega un papel muy importante dentro 

de la administración financiera del capital de trabajo, tomando en cuenta que el 

funcionamiento de las organizaciones en las sociedades actuales, operan en base a una 

buena planeación, organización, dirección y coordinación de sus recursos, lo que da como 

resultado una buena administración de sus decisiones, es por esto, que las técnicas a las que 

se hizo mención en la presente investigación, representan opciones de aplicación en los 
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mismos, que de ser aprovechados correctamente, respaldarán en buena parte el 

funcionamiento de la empresa dentro de sus funciones, objetivos, etc. 

No obstante, pudimos observar y evaluar la situación de la empresa durante sus dos 

primeros ejercicios de operación, en donde mantuvo condiciones de capital de trabajo en 

cuanto a su manejo no muy equilibradas, toda vez que sus resultados finales arrojaron 

pérdidas enamb~s.ejercicios, sedescuidaron sus pasivos y no se midió correctamente el 

•.~t~~¡~~~~~!~l~~~~~~¡~;~::;:::· .:·:~l;::::::::::b'.: :: 
sus' cíperacionés, y;,:decisicínes{toda -¡,vei'" que :sus ·utilidades se vean incrementadas sin 
: .. F: :~: :· ... ;:-.;.:::~r-~F~~~:t[;:t¡::}_·}:?fl~'l ;~~~f!l~Jf ~~~\~~;A~:~:~.~i~!~~:~_Y:~~i~~:::;/~~:;-·:~::, ·;: :.--.- ~:- . 

•: d~scmdar'.en ~1ngun momento sus.pasivos; y ~ontrolando adecuadamente el incremento en . ~f,~¡j~~~t~lilif j~,B~:.: ::d::.::1:'.:,:.:· :·~:::: 
-.. -~ ~ . '• 

-'~," 

Por lo tanto, podemos concluir, que las empresas que manejan capital de trabajo, 

pueden considerar una muy buena opción el tomar en cuenta todos éstos elementos, para 

poder continuar con una vida operativa continua y de constante crecimiento, en donde su 

participación dentro de la sociedad contribuya a su desarrollo, sea una fuente generadora de 

utilidades, de empleos, de recursos y en general de alternativas en beneficio de todos los 

participantes de nuestra economía. 
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