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INTRODUCCION.

El presente reporte académico de actividad profesional versa sobre la problematica
a la que toda institucion educativa de educacion media superior se enfrenta ante la
faita de profesionales de la educacion. En este nivel educativo, la ensefanza es
atendida por profesionales que han realizado sus estudios en instituciones de
educacion superior, e incluso algunos con estudios de posgrado. Sin embargo, no
han tenido una formacién docente, por lo que al decidir incorporarse como
profesores se enfrentan ante la compleja tarea de transmitir 1o que saben y
contrastar si lo que transmitieron se aprendié.

En la carrera contra la demanda educativa el Colegio de Bachilleres, a través del
Centro de Actualizacién y Formacion de Profesores (CAFP) por mas de 25 afios,
se ha preocupado por definir y llevar a cabo diversas acciones en el afan de
mejorar la calidad de la ensefianza y del aprendizaje que ofrece la Institucion.

En esta variedad de actividades de formacioén docente los resultados han sido de
diferente naturaleza y con avances diferenciados. Sin embargo, la problematica de
la formacién docente requiere de un mayor esfuerzo que atienda permanentemente
dicha situacién.

Durante su historia, el CAFP ha ofrecido a la planta docente del Colegio una gama
de eventos de formacién docente que de alguna manera ha atendido a la
ensefianza y al aprendizaje, lo que implica también una estancia favorable tanto
para su planta estudiantil como de profesores.

El optar por la modalidad de Informe Académico de Actividad Profesional como
medio de titulacion en la licenciatura en Pedagogia surge ante mi interés por
compartir con pedagogos, profesores y todo interesado en la formacion docente,
un espacio de reflexion que nos lleve a valorar y reconocer todo el trabajo, con



aciertos y errores, que desde hace muchos afios se ha desarrollado con miras a la
profesionalizacién docente.

Asimismo, es necesario aceptar que aun queda mucho trabajo por realizar y lo que
en este reporte presento es un intento mas por mejorar la calidad de la ensefianza
en el nivel medio superior, concretado en un proyecto de formacién docente y
actualizacion académica para el profesorado del Colegio de Bachilleres.

El preparar este informe de las actividades que he desarrollado a lo largo de diez
afios en el Centro de Actualizacion y Formacion de Profesores, adscrito a la
Direccion de Planeacion Académica del Colegio de Bachilleres, me ha permitido
realizar un corte reflexivo y valorativo de los alcances que he logrado con mi
participacion profesional, que sin los conocimientos de didactica, planeacion
educativa, conocimiento de la adolescencia, estadistica aplicada a la educacion,
filosofia de la educacion, entre otros, adquiridos en mi estancia en el Colegio de

Pedagogia de la Facultad de Filosofia y Letras, no hubiese podido desempefiarme
profesionaimente.

Cabe senalar que si bien el acervo de conocimientos que adquiri en la licenciatura
fue muy valioso, no dejo de reconocer que un egresado de la licenciatura se
enfrenta en el campo laboral con poca experiencia en la praxis, a pesar de las
practicas escolares desarrolladas en la Facultad. Por ofra parte reconozco, que mi
formacion profesional, que nunca culminara, gran parte de ella la adquiri en el
Colegio de Bachilleres.

Para contextualizar el trabajo que se ha realizado en el Colegio de Bachilleres con
relacion a la formacién de su planta docente, en el capitulo | se presenta de
manera general, una descripcion de las acciones que se han desarroliado en la
formacién docente. En este contexto se inscriben diversas posturas desdevlas
cuales se concibe el proceso educativo. Asimismo, se hace una breve resena
histérica desde su marco explicativo hasta lo organizacional del Colegio de
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Bachilleres, io que permite sistematizar y describir, agrupadas en periodos, las
actividades que en materia de formacién docente, ha llevado a cabo el CAFP.

En el capitulo Il se presenta el marco conceptual del constructivismo, ya que a
partir de 1991, el Colegio de Bachilleres adopté en su Modelo Educativo la
propuesta constructivista, misma que sustenta su orientacion filoséfica y la practica
educativa en la Institucion lo que permite concebir de manera integral y no aislados
o fragmentados a los procesos de ensefanza, del aprendizaje y de la evaluacidon
del aprendizaje. Por otra parte se describe la orientacidn metodolégica para la
ensefanza y el aprendizaje basada en la interaccién de cinco componentes que se
encuentran inmersos en la practica educativa, y que recoge algunas de las
aportaciones tedricas de Piaget, Ausubel, Vigotsky, de la teoria del Procesamiento
Humano de Informacion y de algunos planteamientos de la psicologia instruccional.

En el capitulo 1l se expone el diagnéstico que realicé en el CAFP, como medio que
permitid atender el Proyecto Institucional: Formacién y Actualizacién Académica.
Dicho diagndstico comprende el analisis de los resultados obtenidos de 1991 a
1998, los cuales permitieron detectar las necesidades y definir el perfil del docente
por area de conocimiento, y a su vez disefiar el Proyecto de Formacion Docente y
Actualizacién Académica del Colegio de Bachilleres.

En el ultimo capitulo se describe uno de los campos de formacidén que subyace en
dicho Proyecto (y en el que mayor participacion he tenido) como un medio de
planeacion de la ensefianza, que tiene como propésito formular propuestas
especificas para la enseflanza de los programas de asignaturas estabiecidas en el
plan de estudios de la Institucidon, asi como instrumentarlas en el saién de clase y
evaluar el impacto que éstas tienen en el aprovechamiento académico de los
estudiantes.

El esfuerzo aqui realizado me ha permitido reflexionar sobre todo el trabajo que se
debe llevar a cabo cuando se pretende elevar la calidad de la ensefianza y el
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aprendizaje, independientemente del nivel educativo del que hablemos. Debemos
reconocer que para mejorar el aprendizaje de los estudiantes, es necesario contar
con un grupo de profesionales de la educacion que no sélo tengan el dominio de su
disciplina o de los temas que exigen los programas de estudio. Se trata de dotar a
los profesores de todos y cada uno de los elementos tedrico-practicos que exige la
ensefanza con calidad y no una ensefanza cuantitativa que se refleja en un
namero (calificacion) que se le asigna al alumno y que “refleja” su conocimiento.

LLuego entonces, pretendo que este trabajo sea una herramienta util para todos
aquellos que tienen como objetivo elevar la calidad de los complejos procesos de
ensefanza, aprendizaje y evaluaciéon del aprendizaje en su salén de clases o en
los profesores a su cargo, con miras de dar respuesta a la demanda educativa y
coadyuvar a solucionar la problematica que afecta la educacién nacional.



I. ANTECEDENTES DE LA FORMACION DOCENTE

La practica educativa cotidiana de cualquier profesional depende, en gran medida,
del conocimiento estratégico que activa y elabora durante su propia intervencién;
es decir, los resultados de la ensefianza del profesor, en muchas ocasiones,
dependeran del dominio disciplinario y experiencia docente que tenga el profesor,
para que en su momento enfrente su funcién educativa. El docente, ante la presion
de multiples y simultaneas demandas de la vida en el aula, activa sus recursos
intelectuales: conceptos, teorias, creencias, datos, procedimientos, técnicas,
estrategias, en fin, toda una gama de elementos que le faciliten su tarea.

La actividad docente, tanto en el nivel medio superior como en el superior, la
desarrollan en general profesionales de diversas areas, quienes no fueron

preparados formalmente para ejercer la docencia. Entonces, la pregunta es: ¢qué
debe atender la formacion docente?

A principio de los afos setentas, debido a la demanda de estudios de bachillerato y
licenciatura, las instituciones universitarias se vieron obligadas a entrar en el
proceso de crecimiento acelerado; en consecuencia, el numero de profesores para
los dos niveles se incrementd en la misma forma. "El reto consistié no sélo en tener
un numero suficiente de profesores, sino también, y sobre todo, en que éstos
contaran con una sélida formacion tanto disciplinaria como didéctico-pedagégica".1

En este contexto, en la educacion superior, en la década de los setentas, surgieron
las primeras acciones sistematizadas de formacion docente de los profesores
universitarios como producto de las politicas globales de modernizacién de la
universidad y ante la importancia del personal académico en el funcionamiento y
operacion de las instituciones de este nivel educativo. Dichas acciones surgieron a
causa de diversas situaciones tanto nacionales como internacionales; en cuanto al

' Zarzar, C. Comp. Formacion de profesores universitarios. Andlisis y evaluacién de experiencias.
p. 13.
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nivel nacional, se presenta la modernizacién educativa que demanda nuevas
metodologias y concepciones de la ensefianza por parte de los docentes. Esta
situacién nacional coincidi® con tendencias internacionales por modernizar la
educacién; la articulacién entre las tendencias nacionales e internacionales
permitieron, a principios de los setentas en México, el desarrollo de programas de
formacion pedagdgica, dirigidos a los profesores universitarios.

En esta época la formacion docente se manifiesta sin una sistematizacién en sus
objetivos y en su instrumentaciéon. “Dichas condiciones dificultaron la evaluacion
cualitativa y cuantitativa de las actividades realizadas; sin embargo, desde la
década pasada autores como A. Hirsh, J. Esquivel y M. E. Sanchez han
desarrollado diversas investigaciones que aportan datos relevantes sobre la
formacién docente.

De 1969 a 1976 surge la politica sistematica de apoyo a la docencia y con ella la
creacion de diversos centros y programas para atender la formacién especifica de
profesores, dandose especial énfasis a los conocimientos pedagdgicos-
didacticos”.? Las acciones realizadas por los centros, que mas adelante se
mencionaran, llevaron a “una desvinculacion significativa en la mayor parte de las
acciones de formacion de profesores universitarios. Unas ofrecen exclusivamente
preparacion en cuanto a areas de conocimiento y otras sbélo a elementos
pedagodgicos-didacticos. Esta separacion de aspectos que debieran ser
complementarios se dio en gran medida por la generacidn y desarrollo diferenciado
de politicas de formacion distintas, que pocas veces han logrado interrelacionarse.
“Los escasos intentos de vincular los dos tipos de formacién han topado con
numerosos obstaculos, que provienen en gran parte del origen de las politicas
directas e indirectamente relacionadas con la formacion de profesores en el nivel
superior”.?

2 Hirsch, A. Formacién de profesores-investigadores universitarios en México. p. 88
3 Ibidem, p. 195.
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Entre dichos centros y programas, en México, se estructuraron los siguientes:

e Centro de Didactica, UNAM (1969-1977)

e Comisién de Nuevos Métodos de Enseiianza, UNAM (1969-1977)

. Programa Nacional de Formacion de Profesores, ANUIES (1972-1975)
e Centro de Tecnologia Educativa, ANUIES (1972-1975)

e Centro Latinoamericano de Tecnologia Educacional para la Salud,
UNAM (1973-1980)

También otras instituciones privadas, publicas, federales y estatales, participaron
en la promocion de la formacién docente, de tal forma que este campo se ha
construido en diferentes modalidades y marcos conceptuales que nos llevan a

pensar que es la expresidén de una posicion en la interpretacién de io social y lo
educativo.

Bajo los lineamientos de formacién docente, establecidos por la UNAM vy la
ANUIES, surgen diferentes modalidades de formacién docente, cada una de ellas

con sus especificidades; entre las que podemos destacar se presentan las
siguientes:

=> Capacitacion y actualizacion pedagdgica. Se compone por cursos
aislados, cuya finalidad era proporcionar al docente aquellos elementos
técnico-instrumentales que faciliten el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Dicha modalidad hizo un intento por lograr la difusion del conocimiento

pedagégico y promovido el papel docente vinculado a la tecnologia
educativa.

=> Programas de especializacion en docencia. Estos surgen, sin ser
reconocidos como estudios de posgrado, con el fin de mejorar la
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formacién docente ofreciendo los elementos para concebir el proceso de
ensefianza-aprendizaje de manera integral.

=> Posgrado con formacion pedagodgica. Esta modalidad se divide en dos:

por una parte, las maestrias en ciencias de la educacién y maestrias en
ensefianza superior. Aunque con gran similitud en su objetivo, la
diferencia consiste en las formas para logrario: hay las que pretenden una
aproximacion a los problemas teodricos de las Ciencias Sociales, otras son
solamente de orden técnico y otras que no tienen un eje integrador en su
plan de estudios. Por otra parte, estan los posgrados en educacion, que
pueden verse como una serie de cursos aislados como parte del plan de
estudios de otras especialidades.

De manera general, podemos distinguir caracteristicas dominantes en la

concepcion de la formacion docente, al igual que en las diversas modalidades. Por

lo tanto se refleja una evolucidn tedrica, segin la cual cada programa atendera la

formacion de profesores desde diferentes posturas, tales como las que a

continuacion se mencionan:

a)

b)

Perspectiva clasica tecnificada: dentro de esta perspectiva, se da
relevancia a la eficacia del docente; para ello se le proporcionan bases
fundadas en la sistematizacion de la ensefianza. Esta perspectiva esta
enmarcada en la tecnologia, por lo que se pretende que el docente sea
habil en el manejo técnico, didactico y comunicativo en el salén de clases
y con esto se obtengan mejores resultados en el aprendizaje.

Perspectiva tecnoldgica-radical: estrechamente vinculada con Ila
perspectiva clasica-tecnificada ya que comparte los mismos principios
tedricos, pero a diferencia de ella, esta perspectiva no centra su atenciéon
en el docente. EI punto central lo constituyen los sistemas
instruccionales que incluyen una importante cantidad de “medios no
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humanos”. Se otorga un peso fundamental al uso de la tecnologia
avanzada como los medios audiovisuales o las computadoras.

c) Perspectiva institucional y psico-social: dentro de ésta, tienen cabida
diferentes lineas de pensamiento que, aun con discrepancias basicas
entre ellas, mantienen como ejes de reflexion los aspectos personales y
profesionales en el papel del docente, la superacién de los elementos
que bloquean la participacion y el aprendizaje, y el estudio critico de las

relaciones de poder que imperan entre los actores de las esferas
institucionales

d) Perspectiva de la critica ideolégica: su pilar es el andlisis critico de la
practica en la formacion docente y las aportaciones teéricas que le
subyacen, enfatizan el papel de los aspectos sociales en la definiciéon de
lo educativo y en particular en la formacién docente. En este contexto el
propdsito de esta perspectiva es el de analizar las relaciones entre los
intereses historicos, los proyectos politicos, las concepciones filosoficas
y los planteamientos para ia formacién docente.

Las perspectivas citadas muestran un panorama de diversas orientaciones tedricas
que actualmente son utilizadas y pueden dar idea de la evolucién del fundamento
tedrico de la formacion docente. Sin embargo, es soéio eso: diferentes teorias que
fundamentan la formacién de profesores. Dichas perspectivas reflejan las vias que
han sido probadas en el mejoramiento de la formacién docente y en el nivel medio

superior y superior; en éstas subyace la concepcion de educacion que varia de una
a otra.

El problema pudiera radicar en la perseverancia por atender la formacién docente
desde perspectivas absolutas y/o definitivas; es necesario considerar una
formacion de profesores que incluya momentos de analisis sobre los procesos de
aprendizaje, enserianza y evaluacién de ambos; la revision e incorporacién de
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nuevas propuestas metodoidgicas para el quehacer docente; la integracién entre el
saber pensar, el saber hacer y el saber actuar; ia busqueda de alternativas para
abordar la problematica en el salon de clases; el analisis de factores sociales e
institucionales; en fin, considerar la practica educativa como un proceso complejo
que no solo se centra en veria como ensefanza-aprendizaje y un problema de
interaccidén entre maestros y alumnos.

En este contexto debemos pensar que es necesario que la practica educativa se
comprometa con el desarrollo de procesos que permitan al alumno explicarse su
acontecer individual, colectivo y social desde un enfoque critico; mas que cumplir
con una funcion de transmisién de conocimientos y en la que el estudiante pueda
expresarios s6lo a través de la repeticion.

La concepcidn constructivista representa un marco explicativo, en el que se
integran desde consideraciones sociales sobre la educacidn escolar hasta
concepciones psicolégicas sobre el proceso de aprendizaje del alumno; el de
ensefianza del profesor, el de evaluaciobn —que implica ambos- y el de
interacciones entre los sujetos, con el curriculo y con la sociedad. “La concepcién
constructivista no solo representa una forma de aproximacion al proceso de
educacidén escolarizada, en donde el alumno tiene un papel fundamental en el
proceso de construccion del conocimiento; también significa una via para la
formacioén de profesores y para que éstos elaboren marcos explicativos, desde los
cuales puedan identificar los problemas educativos que los atafien y puedan
articular vias de solucién para los mismos, en una dimension dialéctica, tal cual es
la practica educativa”.*

Para los estudiosos de la formacién docente, el problema en cuestién involucra
mas aspectos del quehacer educativo que el sélo hecho de atender la didactica en
el actuar docente: “Se requiere de espacios colectivos en que los docentes puedan
reflexionar, investigar, profundizar y construir sus propios conocimientos sobre su

4 Coll, C. et al. El constructivismo en el aula. p. 43.
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practica educativa; la insercién e importancia social que ésta conlleva, los
contenidos y modos en que se imparten y los problemas y obstaculos que
enfrentan”.®

A) La formacién docente en el nivel medio superior.

De acuerdo con la concepcion de la educacion de Fausto Hernandez Muirillo, “la
educacion es un proceso, humano, vital, socialmente condicionado y, por lo tanto,
cambiante, heterogéneo y contradictorio que se produce como una interrelacion
entre un factor educando y un factor educador y que consiste en: enseiar,
aprender, transmitir, proyectar, difundir, orientar, liberar, introyectar, descubrir,
apoyar, desenajenar, desestereotipar, un conjunto de: conocimientos, valores,
habilidades, aptitudes, actitudes, ideas, ideologias, patrones de conducta,
nociones, ideales, anhelos; todo lo cual produce cambios, transformaciones, en los
dos mas importantes actores de la educacion pero principalmente en el educando,
en el sentido de ampliar sus posibilidades de eleccion, para tomar decisiones
consistentes y destinadas a la superacion en el desarrolio de su vida social*.®

Desde esta perspectiva, la formacion docente debe concebirse como un proceso
educativo que involucra acciones dirigidas a la insercion del docente en el espacio
escolar. Tal proceso debe atender |la busqueda de un desarrollo ininterrumpido de
la personalidad, tanto del docente como del alumno y asi, propiciar que desarrolien
todas sus capacidades y potencialidades intelectuales y afectivas.

Con esta concepcion de formacion docente es necesario que el profesor tenga un
pleno dominio teérico y metodolégico en dos campos: la disciplina y la docencia
como practica pedagdgica, ademas del desarrolio de conocimientos habilidades y
actitudes que cada uno de los campos requiere.

5 Hirsch. Op cit. p. 4.
¢ Hernandez, F. Concepto de Educacién. 1990. (Mecanograma)
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En este sentido, la formacion docente viene a ser un proceso que comprende dos
dimensiones: la disciplinaria y la pedagdgica.

La primera requiere de un analisis de la especificidad de la disciplina en su realidad
social, actual y futura; su ldgica interna y su estructura conceptual; asi como la
delimitacion de sus fronteras con otras disciplinas. Asimismo, la dimension
disciplinaria debe atender problematicas especificas de cada disciplina. A pesar de
que en este sentido pocos son los trabajos que se han realizado, la propuesta
seria instrumentar eventos de formacién docente que apuntalen, a partir de
propuestas metodolégicas genéricas, hacia una propuesta particular para la
ensefiaza de las matematicas, de la fisica, etcétera. Por otra parte, toda propuesta
de ensefianza debera partir del enfoque y aquello que norma la vida institucional,
es decir, considerar primordialmente a la poblacion estudiantil y la misién de la
institucion; no es lo mismo ensefiar en Espaifia que en México, no es lo mismo
ensefar en el plantel 03 del Colegio de Bachilleres, en el turno matutino que en el
véspertino; los alumnos que se atienden demandan de situaciones de aprendizaje
y de ensefnanza diferenciadas.

En cuanto a la dimension pedagodgica, es necesario el analisis y el estudio de los
elementos y sus relaciones que conjugan los aportes tedricos, metodoldgicos e
instrumentales de las llamadas disciplinas pedagdégicas o de la educacion. Por lo
tanto, se requiere que el profesor cuente con una formacion teérico-metodoldgica
en el area educativa, que le permita arribar a cuestiones instrumentales propias y
adecuadas para propiciar aprendizajes significativos, es decir, que promueva en el
alumno las condiciones Optimas para que éste construya y reconstruya
constantemente su conocimiento.

En este sentido una programa de formacion docente quedaria incompleto o
cubriria parcialmente su propésito si sblo se dedicara a abordar tematicas
establecidas curricularmente, sin considerar propuestas fundamentadas a través
de la investigacion para la enseianza de la disciplina o sin tomar en cuenta las
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problematicas de orden filoséfico, pedagdgico, epistemolégico, etcétera, tanto para
la ensefianza como para el aprendizaje de la disciplina.

B) La formacion docente en el Colegio de Bachilleres

Antes de hacer una breve resena histérica por la cual ha pasado el proceso de
formacién docente en el Colegio de Bachilleres, hablaré sobre el antecedente de la
propia Institucién.

1. El Colegio de Bachilleres.

El Colegio de Bachilleres es una Ir_\stitucién educativa que se caracteriza por ser un
organismo descentralizado del Estado, con personalidad juridica y patrimonio
propios y que fue creado por decreto presidencial en el mes de septiembre de
1973.

Las funciones del Colegio estan normadas por los articulos 30. constitucional; 470.
y 490. de la Ley General de Educacion y por la Ley Organica de la Administracion
Publica, de las que se deriva su Estatuto General. Este Estatuto delimita la vida
académica de la Institucion; en él se precisan los fines, estructura y atribuciones de
cada uno de los 6érganos que constituyen al Colegio.

De este Estatuto se desprende el articulo 20. que establece como objetivos
generales del Colegio:

“l.- Desarrollar ia capacidad intelectual del alumno mediante la obtencién y
aplicacién de conocimientos.

Il.- Conceder la misma importancia a la enseifianza que al aprendizaje.
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lll.- Crear en el alumno una conciencia critica que le permita adoptar una
actitud responsable ante la sociedad.

V.- Proporcionar al alumno capacitacion y adiestramiento en una técnica o
especialidad determinada”.”

Por lo antes expuesto, el Colegio cumple con la finalidad de proporcionar
educacién en el ciclo de bachillerato a los egresados de secundaria, prepararios
para continuar estudios en las instituciones de ensefanza superior y capacitarios
para que puedan incorporarse en actividades socialmente productivas. En otras
palabras, su objetivo es proporcionar a los alumnos una formacion propedéutica y
una terminal.

La formacion propedéutica se refiere a la preparacion que ofrece el Colegio para
que sus egresados puedan continuar estudios en el nivel superior. El plan de
estudios del Colegio busca lograr un equilibrio entre las disciplinas cientificas y las
humanisticas, para que sus alumnos puedan posteriormente afrontar con éxito el
estudio de cualquier carrera profesional.

La formacion terminal reconoce que, en ocasiones, los egresados del bachillerato
no pueden o no desean seguir estudios por diversas causas, 0 que necesitan
trabajar para poder realizar sus estudios a nivel superior. Por lo tanto, el Colegio
ofrece a sus alumnos una preparacion técnica que los capacita para el trabajo. En
esta forma, sus egresados pueden incorporarse a la vida econémica del pais y
contribuir a su desarrollo personal y social.

El Colegio, desde su creacién, ha considerado como un aspecto prioritario y
relevante, para el cumplimiento de sus objetivos, la formacion y actualizacion del

7 Colegio de Bachilleres. Decreto de creacion y estatuto general, p.12.
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personal académico, a través del Centro de Actualizacion y Formacién de
Profesores (CAFP).2

El Decreto de Creacion define como objetivo del CAFP:

“Contribuir a la superacién del personal y en consecuencia a
elevar la calidad de la educacién que imparte el Colegio de
Bachilleres”.?

Para el cumplimiento del anterior objetivo el CAFP esta constituido por tres
departamentos:

s Departamento de Organizacion y Operaciéon de Eventos, su objetivo es:
garantizar el apoyo logistico para el desarrollo de las actividades relacionadas
con la actualizacién y formacion del personal académico.

Sus funciones son las siguientes:

= Programar y coordinar las acciones de apoyo que se requieren para la
operacion de las actividades que realiza el CAFP.

= Coordinar con los departamentos deli CAFP y con las areas
correspondientes los servicios que requieren para la difusiébn de las
actividades y para el disefio y la impresion de materiales.

=> Coordinar el proceso de inscripcion y participacion del! personal
académico en las actividades, asi como elaborar las actas de evaluaciéon
y las constancias correspondientes.

8De aqui en adelante se mencionara a este organismo con las siglas de (CAFP).
9Colegio de Bachilleres. Manua| General de Organizacion, p. 66.
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= Operar y actualizar los registros sobre actividades, participantes e
instructores y el kardex que contiene el registro curricular del personal
académico y el banco de instructores.

=> Tramitar las solicitudes de 6rdenes de trabajo para la contratacion de
instructores, conferencias, etcétera y las solicitudes de pago
correspondientes.

=> Obtener el apoyo de las autoridades de los planteles para disponer de las
aulas, los laboratorios, los espacios fisicos y los servicios necesarios para
la realizacion de las actividades y coordinar y supervisar su operacion.

=> Mantener actualizado el archivo de cursos y resguardar los documentos
originales del material de apoyo para su reproduccion, asi como el nivel
de existencia del material impreso para su uso interno o venta.

= Coordinar con la Subdirecciéon de Servicios, el suministro de los
materiales necesarios en el desarrollo de las actividades.

=> Mantener actualizados los registros y las fuentes de informacién para
elaborar las estadisticas, los reportes y los informes que se le solicitan
peridédicamente sobre los resultados de la operacién del CAFP.

=> Proporcionar al personal académico del Colegio, la informacién sobre las
becas que proporcionan otras instituciones, expedicién de constancias de
participacion en actividades del CAFP y de la venta de material didactico.

. Departamento Académico, su objetivo es: Contribuir a la superacion del
personal académico de la Institucion, mediante la conformacion, coordinacién y

aplicacion de los programas de formacion pedagdgica.
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Sus funciones son:

= Llevar a cabo la programacion de actividades de formacién pedagégica
para los académicos del Colegio de Bachilleres, de acuerdo con las
prioridades y los lineamientos del CAFP.

= Desarrollar un programa de investigacién sobre la conformaciéon de la
planta del personal académico que permita identificar y prever las

necesidades de formacion pedagoégica y proponer el plan de trabajo
anual.

=> Realizar la conformacién de los recursos y demas actividades que
integran el programa y seleccionar o elaborar el material didactico
empleado en los cursos de formacion pedagogica.

=> Seleccionar y capacitar a los instructores para impartir los cursos y
supervisar su intervencién.

= Coordinar con el Departamento de Organizacion y Operacion de Eventos

la difusién de las actividades y los apoyos necesarios para asegurar su
operacion.

= Supervisar el desarrolio de las actividades de formacion pedagégica en
los planteles sede.

= Disefiar y operar el sistema de evaluacion que permita verificar la
efectividad y pertinencia de los programas en operacion.

=> Proporcionar asesoria y coordinar los apoyos que se ofrecen a través del
CAFP a otras areas del Colegio, a los Colegios de Bachilleres estatales y
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a otras instituciones educativas de nivel medio superior, sobre formacion
y actualizacién docente.

= Participar con otras areas de la Direccion de Planeacion Académica en
las funciones de analisis y disefio curricular, elaboracién de material
didactico, asesoria pedagoégica a las academias de los planteles y en
otras actividades de tipo académico.

=> Elaborar informes sobre los programas operados, resguardar los
documentos y el material de apoyo generado en el Departamento.

Departamento de Actualizacion y Actividades Colegiadas, tiene como objetivo:
Coadyuvar a la superacion del personal académico de la Institucion, mediante
la conformacion, coordinacion y aplicacion de los programas de actualizacion
del personal académico.

Sus funciones son las siguientes:

= Desarrollar los programas de actividades de actualizacion y formacion, en
las diferentes areas de conocimiento para los académicos del Colegio de
Bachilleres, de acuerdo con las prioridades y los lineamientos del CAPF.

=> Desarrollar un programa de investigacion que permita conocer las
caracteristicas de la planta docente del personal académico e identificar y
prever las necesidades de formacién y actualizacion en contenidos y
proponer ¢l plan de trabajo anual.

=> Realizar la conformaciéon y coordinacion de los programas que se

determinen desarroliar para cada area, y seleccionar o elaborar el
material didactico para los cursos y demas actividades de actualizacién.
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= Seleccionar a los instructores de los cursos y talleres del programa de
actividades y supervisar su intervencion.

= Coordinar con el Departamento de Organizacion y Operacion de Eventos

la difusién de actividades y los apoyos necesarios para asegurar la
operacion.

=> Supervisar la operacion de las actividades que conforman el programa en
los planteles sede.

= Evaluar regularmente los programas de actualizacién y formacién en
contenidos para las diferentes areas o colegios de profesores y proponer
los cambios y las modificaciones necesarias. ‘

=> Proporcionar asesoria y coordinar el apoyo que se ofrece a través del
CAFP a distintas areas del Colegio, a los Colegios de Bachilleres
estatales y a otras instituciones educativas del nivel medio superior,
acerca de los programas de formacion y actualizacién en contenidos.

= Participar con ofras areas de la Direccion de Planeacién Académica en
actividades de conformacién curricular, elaboracion de materiai didactico,
asesoria a las academias de los planteles como especialistas en
contenidos.

= Patrticipar en las actividades académicas y culturales que organizan otras
areas de la Direccion o los planteles del Colegio, proporcionando jurados,
conferencistas, dictaminadores, etcétera.

=> Desarrollar y mantener comunicacion con el personal académico que
integran las diversas areas y academias.
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=> Elaborar informes sobre los programas operados y resguardar los
documentos y el material de apoyo generado en el Departamento.

Este ditimo Departamento esta organizado por Coordinaciones de Proyectos que
atienden en especifico a las academias de acuerdo al Plan de Estudios del
Coilegio, a saber:

Matematicas.

Fisica.

Quimica.

Métodos y Filosofia.
Lenguaje y Comunicacion.
Lengua Adicional al Espariol.
Biologia.

Ciencias Sociales.
Laboratorio de informatica

® & & & 6 6 O o O o

Formacién para el Trabajo.

Es en esta ultima Coordinacion es donde desempefio mis funciones desde
septiembre de 1992. Cabe mencionar que en cada Coordinacion de Proyectos, el
coordinador es un especialista en la disciplina; a excepciéon del area que coordino,
esto obedece a las restricciones institucionales. Por consiguiente, en las funciones
que desempeiio, en ocasiones o cuando asi se requiere, el trabajo se realiza en
coordinacion con el Centro de Capacitaciéon para el Trabajo, especificamente con
el personal del Departamento Técnico que estda conformado por los Jefes de
Capacitacion, de acuerdo al Plan de Estudios del Colegio (ver anexo 1)

Si bien las funciones que desempefo estan encaminadas a atender al Area de
Formacion para el Trabajo, en algunos proyectos en especifico, tal como describiré

24



en capitulos siguientes, mi tarea es desarrollar los disefios generales de los
programas o proyectos, para que una vez generalizada y autorizada la propuesta,
cada uno de los coordinadores, en su caso, realice las precisiones o ajustes
necesarios, a partir de la propia disciplina.

Asi mismo, las consideraciones pertinentes y/o necesarias, en el Area que
coordino, son trabajadas con los jefes de cada una de las capacitaciones; por
ejemplo: atender las solicitudes de talleres especificos que requieran los planteles
o bien las peticiones de los profesores que participan en algun taller.

Con base a las funciones deil Departamento al cual estoy adscrito, las actividades
que desarrolio las podemos distinguir en dos niveles:

a) Por una parte, estoy encargado de contratar a las personas que por su
experiencia, conocimientos, especialidad e interés académico, se
consideran valiosas para la instruccion de los talleres (instructores
externos). Un gran porcentaje de ellos es personal adscrito a instituciones
de nivel superior; la minoria son profesores adscritos a alguno de los
planteles de la Institucién o bien personal académico-administrativo adscrito
a las oficinas generales (instructor interno).

El trabajo que realizo con ellos consiste en:

- Se comenta con el instructor la propuesta especifica institucional, que se
desarrolla en funcion de las necesidades diagnosticadas.

- Una vez precisados el(los) objetivo(s) del taller, se trabajan con el
instructor los lineamientos para el disefio del taller; esto quiere decir que el
instructor es el encargado de proponer el disefio. Una vez terminado éste se
revisa en el CAFP, y en su caso, se comentan las observaciones con el
instructor para ajustar el disefio.
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- Cada vez que es autorizado el disefio, mi trabajo consiste en atender las
necesidades que surgen durante el proceso del taller, por ejemplo: comentar
con el instructor el cumplimiento de los objetivos previstos para cada sesién,
la dinamica que se propicie en el grupo, etcétera. Esto permite, en su caso,
realizar los ajustes necesarios para el buen funcionamiento del evento.

- Al término del desarrolilo de! taller, me dedico a valorar su impacto, a partir
del informe del instructor, las valoraciones de los profesores participantes y
de los productos realizados durante la instrucciéon. En su caso, se realizan
los ajustes necesarios para una futura operacion.

b) Para el caso de proyectos especiales, mis funciones estan encaminadas a:

- Disefiar la propuesta de formacion, en funcion de los propositos
especificos del proyecto en cuestion. Como ya mencioné, la propuesta
resultante es genérica.

- Una vez autorizada la propuesta, en su caso, se realizan los ajustes para
cada una de las capacitaciones.

- Acto seguido, selecciono al instructor (interno), que por su desarrollo y
participacion académica dentro de la Institucion, fungira como tal y procedo
a comentar con el instructor el disefio del evento: objetivo(s), actividades,
producto, materiales, evaiuaciones, etcétera.

- Durante el proceso de instruccidn estoy atento del seguimiento del mismo,
con el fin de atender las necesidades y/o apoyar la instruccion.

- Al término del taller se valora el impacto de la formacién mediante el
informe del instructor, las valoraciones de los profesores participantes y de
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los productos realizados durante el taller, todo ello con el fin de realizar los
ajustes pertinentes para una futura operacién.

Independientemente de estas actividades generales, cada taller requiere de
actividades muy especificas tal y como se mencionaran mas adelante.

Es importante destacar que, en ambos niveles, a las actividades descritas le
anteceden otras dedicadas a la difusion del programa de formacién que se ofrece
en dos periodos: antes del inicio del semestre (intersemestre, sesiones durante la
semana), y el segundo durante el semestre (periodo sabatino).

2. Antecedentes de la Formacion Docente en el Colegio de Bachilleres

La formacién docente en el nivel superior y sus propuestas, modalidades y
posturas teéricas alcanzan a la educacion media superior compartiendo la misma
problematica. En este sentido, en 1975 el Colegio de Bachilleres conforma al
CAFP como el primer organismo dedicado a la formacion docente del nivel medio
superior, atendiendo exclusivamente a los profesores del colegio.

Los programas de formacion desarrollados por el CAFP han respondido a
finalidades y necesidades propias del Colegio, programas que han evolucionado
con la Institucién. A continuacién se presenta de manera sucinta cada una de las
etapas de este desarrolio histdérico:

e 1973-1975: la formacién fue dirigida basicamente a la realizaciébn de
cursos introductorios para la contratacion de profesores. Fueron
disefiados e impartidos por personal de la ANUIES y realizados en las
instalaciones del |.P.N. Los cursos se enfocaron hacia el conocimiento de
la Institucién, aspectos pedagégicos generales y contenidos disciplinarios.
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1976-1978: en este periodo inicia sus actividades formales el CAFP.
Esta etapa se caracteriza como periodo con orientacibn a la
sistematizacion de la ensefanza. Para alcanzar este propésito se
disefiaron e instrumentaron cursos de manejo de programa y uno
propedéutico como requisitos de contratacion integrado por las areas de
psicopedagogia. Dado el bajo indice de titulacion del personal académico,
también se llevaron a cabo seminarios para la elaboracién de tesis.

1980-1983: se desarrollo el Programa de Actualizacion y Formacion de
Profesores, consistente en diez modulos para el area psicopedagégica y
seis para cada area especifica. Ademas se continuaron los seminarios
para la elaboracion de tesis, debido al bajo indice de titulacion del
personal académico.

1984-1985. esta fase se caracterizo por la incorporacion del tronco
comtin al Plan de Estudios, con el que se modifico el area propedéutica.
Esta situacion imprimid al Programa de Formacién caracteristicas
especificas, privilegiando su orientacién hacia el conocimiento de los
programas. Se considero importante que el profesor analizara y
profundizara en los contenidos tematicos recién modificados;, se
impartieron esencialmente Talleres de Manejo de Programa y cursos de
apoyo a los programas recién implementados.

1986-1988: se caracterizo por dar mayor flexibilidad a las actividades de
formacion. Estas no consistieron en un programa propiamente dicho, sino
en una estrategia general de atencién a ias necesidades pedagodgicas y
disciplinarias detectadas en trabajos directos con las academias de los
planteles. Se impartieron cursos y talleres en las areas de didactica,
conocimiento del adolescente, sociologia y aprendizaje escolar. Se dio
importancia al tema de las evaluaciones mediante el Taller de Evaluacién
del aprendizaje y el de Instrumentos de Evaluacion; se ofrecieron también
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cursos, seminarios y conferencias para profundizar en el analisis del
enfoque, la metodologia y los contenidos de los programas de asignatura.

1989-1990: con base en la evaluacion de las actividades realizadas por
el CAFP, se hizo evidente la relevancia de orientar la formacion del
docente hacia el acontecer en el aula, con el fin de mejorar la practica
educativa. Para ello, en el area de actualizacién, se diseraron e
impartieron talleres denominados: Practica Docente, dirigidos a las
asignaturas del primer semestre. Estos constaron de tres etapas: a)
analisis y disefio, b) aplicacidbn y c) evaluacion de estrategias
pedagdgicas. También se impartieron talleres, cursos y ciclos de
conferencias de actualizacion disciplinaria. En relacion con el aspecto
pedagdgico se operaron eventos en cuatro lineas: Aprendizaje Escolar,
Didactica y Docencia, Educacion y Sociedad y Conocimiento del Alumno.

1991-1998: se actualizo el Pian de Estudios del Colegio y, vinculado con
ello, se elaboro el Plan para la Formacién del Personal Académico que
definié su estructura en tres campos binomiales: disciplina-didactica,
académico-estudiante y educacidn-sociedad; a su vez, cada uno de ellos
se organizo en diferentes lineas de formacion. Se instrumentaron talleres
generales de tematicas pedagdgicas para el conocimiento del enfoque
didactico de los programas y talleres especificos para la comprensién y
manejo de los programas recién actualizados, entre los que se
encuentran: los de Analisis de Programa; los de Operacion de Programas
y los de Profundizacion de Contenidos y proyectos académicos
especiales que incluyen un determinado nimero de horas de formacién y
un periodo de aplicacion en el aula y seguimiento a lo largo del semestre,
entre el que destaca el Laboratorio para la Elaboracidon, Aplicacion y
Evaluacién de Estrategias de Intervencion Pedagdgica.
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Como ya lo mencioné anteriormente, en el mes de septiembre de 1992, me
incorporé al Departamento de Actualizacion y Actividades Colegiadas y en
cumplimiento de mis funciones, se me encomendaron diferentes
coordinaciones. Sin embargo, por razones de actualidad e interés personal,
solo presentaré algunas de las actividades de formacién y actualizacién
docente en las que trabajé. En los siguientes capitulos presentaré los
talleres que actuaimente se instrumentan en el Colegio.

A mediados de 1992, el CAFP decidié caracterizar el disefio de cualquier
taller con la siguiente estructura: paquete 1992 para el participante y
paquete del instructor.

Paquete del participante: esta constituido por tres elementos: en primer
lugar el “encuadre” del taller: en éste se incluye la presentacion la cual hace
una resena sobre el plan para la formacion del personal académico y en
especifico a la linea de formacioén a la que pertenece el taller (disciplina-
didactica); el objetivo del taller; los contenidos tematicos generales que se
abordaran durante el evento y para el cumplimiento del objetivo del taller; el
cronograma de actividades por sesion (objetivo, que subyace del objetivo
del taller; los contenidos, que forman parte del desglose de los contenidos
tematicos generales; el producto, que lo forma, oral o escrita, mediante el
cual el participante demuestra el logro de los aprendizajes previstos en el
disefo del taller), y por ultimo la actividad extrataller.

Por lo regular, ésta es la revisién de los documentos de apoyo; la duraciéon
(sesiones de cinco horas y el total de horas esta en funcion de los
contenidos tematicos que se revisaran durante el taller); la estrategia de
trabajo que requiere tanto del trabajo individual, en equipo, como grupal; los
criterios de acreditacion (la entrega de los productos parciales y final) y por
dltimo la evaluacion del taller (evaluacion de cada sesion y final del taller).
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Su propodsito es retroalimentar tanto al instructor, con relacion a su
participacion, como al disefiador, sobre el impacto del taller.

El segundo elemento se constituye por los formatos para la elaboracion de
los productos, ejercicios, evaluaciones: diagnéstica, formativa y sumativa,
casos practicos, etcétera.

El tercer elemento se conforma con los documentos de apoyo, que en
términos de los contenidos del taller, serviran de apoyo para el logro de los
objetivos.

Paquete del instructor: su finalidad es orientar y proporcionar el material
necesario al instructor, con el fin de que guie su participacion ante el grupo.
Este paquete, basicamente lo constituyen las guias de instruccién en las
que se establecen las actividades que deben realizar tanto los participantes
como el instructor; ademas, se proporcionan los materiales (esquemas,
cuadros sindpticos, mapas conceptuales, etcétera) que apoyan la
instruccién; asi mismo en cada actividad se establece el tiempo aproximado
para realizarla y la técnica de aprendizaje grupal que facilitara el
cumplimiento de cada actividad.

En atencidn a la actualizacion de los programas de estudio que se realizé en
este periodo y atendiendo la linea de formacioén: disciplina didactica, diseiié
el taller de operacion de programas (ver anexo 2), de acuerdo con la
estructura antes mencionada y cuyo objetivo se establecié en los siguientes
términos: “adquirir los elementos tedricos y metodolégicos basicos para
operar el programa de asignatura”.

Antes de instrumentar el taller de operacion de programas con los
profesores, tuve a mi cargo la instruccién del primer taller, situacion que
cumplié con dos propdsitos: primordialmente el “piloteo”, y paralelo a esto la
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formacién de instructores, quienes fueron profesores del Colegio, cuya
participacion en diversos proyectos y talleres amerité su invitacion a dicho
taller. El taller de formacion de instructores permitié realizar los ajustes
necesarios al disefio del taller de operacion de programas para que
inmediatamente se programara en las diferentes academias.

Como resultados cuantitativos del taller de operacién de programas en el
area que coordino (formacion para el trabajo), se lograron instrumentar 19
talleres con la participacion de 280 profesores de aproximadamente 680 de
la planta docente que conforman la academia. Esta operacion de talleres
permitid atender en un 30.1% de 63 de asignaturas que forman el area de
formacién para el trabajo. Aparentemente los resultados son muy bajos; sin
embargo, cabe mencionar que por intereses especificos del momento
institucional, no se atendid la capacitaciéon en organizacién y métodos y las
de informatica y biblioteconomia sélo tuvieron un taller. En términos
cualitativos, los talleres de operacion de programas permitieron dar a
conocer los programas actualizados; el analisis de cada uno de los
elementos de dichos programas facilitaron la comprension de los objetivos
institucionales; ademas, los contenidos revisados durante el taller,
permitieron, no solo conocer la estructura del programa, sino que también
desde este momento ya se pensaba en la necesidad de formar a los
profesores en términos de una planeacion de la ensefianza, por lo que el
producto final estaba encaminado a una propuesta didactica para la
ensefanza de un tema del programa de estudios.

En el caso de los talleres de profundizacion de contenidos, correspondientes
a la misma linea de disciplina-didactica tienen el objetivo de actualizar y
profundizar en los contenidos del programa de asignaturas; los contenidos
tematicos a revisar durante el taller dependen del contenido del programa de
estudio seleccionado. En cuanto a su estructura, se diferencia de los talleres
de operacion de programas, es decir, solo incluye lo referente al paquete del
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participante; esto obedece a que en 80% los instructores son externos y
dificiimente, por causas de tiempo, pueden disefiar el taller con la estructura
establecida por el CAFP. Ademas, por ser externos, no cuentan con los
elementos institucionales necesarios para poder disefiar el taller.

Por tener prioridad la actualizacién y profundizacion en contenidos de los
profesores que imparten las asignaturas. del area de formacién para el
trabajo, se instrumentaron un mayor niumero de talleres de profundizacion
de contenidos. Los resultados obtenidos fueron interesantes ya que se logrd
que gran cantidad de los profesores se actualizaran o, en su caso,
profundizaran en los contenidos de los programas de estudios actualizados;
ademas, durante los talleres se delimitaron los niveles de profundidad y
complejidad con los cuales se tenian que abordar los contenidos en el salén
de clase.

En el area de formacion para el trabajo, el 95% de instructores de este tipo
de talleres son externos y durante este periodo se instrumentaron 94 con la
participacion de 1613 profesores de las diferentes capacitaciones y de las
dos asignaturas comunes con las que se inicia la capacitacién para el
trabajo (Introduccion al trabajo y Legislacion laboral), la duracién de cada
taller dependio de las tematicas que en especifico se abordaron en cada
uno de ellos. Con estos talleres se cubri6 un 90% aproximado de las
asignaturas que conforman las capacitaciones que ofrece la Institucion y un
100% de las asignaturas comunes.

En términos generales, con los talleres antes mencionados se lograron
avances significativos en la formacion y actualizaciéon docente de los
profesores del Colegio. Sin embargo, la primera falla desde mi punto de
vista, fue el seguimiento; es decir, durante los talleres se revisaron
contenidos de los programas de asignatura, en los que por su complejidad,
tanto para la ensefianza como para el aprendizaje, fue necesario
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implementar un taller en especifico. Pero el trabajo termin6é ahi, nunca se
supo qué resultados obtuvieron los profesores participantes en el salén de
clases. Por ejemplo, en el caso de los talleres de operacion de programas,
los participantes elaboraron como producto final una propuesta didactica
para la ensefianza de un tema, pero no se supo si el profesor aplico su
propuesta y si lo hizo, no se conocieron los resultados del impacto que tuvo
con los alumnos.

Otras de las actividades en las que participé fueron en la instruccion de
diversos talleres referidos a la evaluacién del aprendizaje, como parte de la
formacién de los jefes de materia del area que coordino. Cabe sefalar que
los disefios de estos talleres estuvieron a cargo del Departamento
Académico y para su instrumentacibn se designé al personal del
Departamento de Actualizacion y Actividades Colegiadas. Estas actividades
fueron un primer intento de formar académicamente a los jefes de materia,
ya que por la cantidad de actividades administrativas que desarrollan en el
plantel de adscripcion, dificiimente pueden asistir a los talleres que
programa el CAFP.

De manera sintética, este periodo fue de gran avance, ya que los talleres
que disefié no sdOlo impactaron en mi coordinacion, sino en todas las
asignaturas del plan de estudios del Colegio. El total de talleres que se
instrumentaron en el area de formacion para el trabajo fue de 169, con la
participacion de 2316 profesores.
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Il. MARCO TEORICO
A) EL CONSTRUCTIVISMO EN LA EDUCACION.

Tanto la epistemologia de las diferentes disciplinas, como la psicologia cognitiva,
las teorias del aprendizaje y la psicologia de la educacién, tienen puntos
convergentes al afirmar que la adquisicién del conocimiento se da a través de un
proceso dinamico e interactivo en el que la informacion se interpreta y reinterpreta
por ia mente del ser humano y progresivamente se construyen modelos
explicativos que permiten conocer la realidad. Estos modelos se construyen cada
vez mas complejos y son susceptibles de ser madificados o mejorados, a partir de
la adquisicién de un nuevo conocimiento.

Bajo este panorama, la pregunta central es ¢coémo se construye y adquiere el
conocimiento?

Diversas posturas tedricas han generado distintos paradigmas; uno de ellos, es el
constructivista: éste “ha llegado a permear practicamente todas las areas de la
investigacion cognoscitiva, desde la produccién de categorias y conocimiento,
comprension verbal (comprension de significados mediante ienguaje oral y escrito)
y pensamiento estratégico, hasta configuracion de la memoria, las habilidades y la
inteligencia, pasando por procesos de representacion, asimilacion, aprendizaje y

retencion de lo aprendido”.'®

El constructivismo “permite una mayor aproximacion e integracion entre la teoria y
la practica. No se trata de explicar los procesos cognitivos subyacentes a la
adquisicién de ciertos contenidos y aplicar estos resultados al aula, sino de explicar
el proceso constructivo en el lugar en el que se produc:e".11 El paradigma
constructivista, nos ofrece a los involucrados en procesos educativos, grandes

19 campos, M. La problematica actual de| constructivismo en investigacidn cognoscitiva. 1997 p. 36.
" Gémez y Coll, C. De_ qué hablamos cuando hablamos de constructivismo. p. 221.
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contribuciones para entender las formas en las que se adquiere y construye el
conocimiento.

En lo relativo al trabajo educativo escolarizado, el constructivismo es novedoso,
por lo que diversas instituciones, profesores y planificadores de la ensefianza se
dedican a llevar a cabo acciones encaminadas a mejorar los procesos educativos
considerando aquellas aportaciones de este paradigma, que a partir de las
intenciones institucionales y personales, se retoman para el cumplimiento de sus
funciones.

En este contexto y con el proposito de orientar la practica educativa en el Colegio
de Bachilleres y por ende, en la actualizacion y formacidon de profesores, se
retoman algunos aspectos tedricos relevantes de la psicologia cognitiva que
integran el paradigma constructivista; estas teorias son las de Piaget, Vigotsky,
Ausubel, la del procesamiento humano de informacion y de la psicologia
instruccional, de las cuales se retoman sus puntos de congruencia en cuanto a sus
aportes a la educacion.

En cuanto a las formulaciones aplicadas a {a educacion de la teoria de Piaget, el
individuo se enfrenta a situaciones que, para resolverlas, no le es suficiente el nivel
de desarrollo de sus esquemas cognitivos, por o que sufre una desestructuracion
que lo somete a un proceso permanente de asimilacion-acomodacion, mismo que
provoca un nuevo equilibrio, hasta enfrentarse de nueva cuenta a una situacion de
desestructuracion.

Con relacion a la construccidn social del conocimiento, Lev S. Vigotsky (1987)
menciona que no hay desarrollo social sin aprendizaje, ni aprendizaje sin desarrollo
cultural previo; luego entonces, el aprendizaje se basa en una internalizacidn
progresiva de significados provenientes del medio social. Vigotsky distingue dos
niveles de desarrollo: el efectivo (zona de desarrollo real), que se refiere a
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aprendizajes previos que se manifiestan de manera autébnoma, y el potencial, el
cual se puede lograr con el apoyo mediado por diferentes practicas sociales,
particularmente la escolar, que se propicia con la participacion del profesor y de los
alumnos, asi como entre los mismos alumnos con pares mas capacitados (novato-
experto); éste ultimo, lo explica con su concepto de “zona de desarrollo proximo”
en el que sefala que el hombre no sdlo responde a los estimulos, sino que actua
sobre ellos y los transforma. Por ello “el alumno debe ser visto como un ser social,
protagonista y producto de las multiples interacciones sociales en que se ve
involucrado a lo largo de su vida escolar y extraescolar”.'?

En conclusion, ademas de considerar la estructura cognoscitiva del estudiante, es
necesario propiciar las condiciones sociales que le permitan un desarrollo
potencial.

La teoria de la asimilacion de Ausubel se ocupa del aprendizaje significativo; el
término significativo se refiere, por una parte, al contenido a aprender que tiene
estructura logica inherente, y por otra, al material que potencialmente puede ser
aprendido desde el referente social y personal de!l estudiante. Una condicién para
que el contenido sea significativo es que debe estar relacionado con los
conocimientos previos del alumno. Para ello, Ausubel propone el disefio de
materiales escolares que promuevan un aprendizaje significativo que responda a
las intenciones educativas.

Desde la teoria del procesamiento humano de informacion, “el ser humano se
concibe como elaborador y constructor activo de la informacion que recibe de su
entorno y no como un receptacuio mecanico de estimulos y emisor de respuestas;
asi mismo, explica las representaciones mentales del sujeto y la forma como éste
las organiza dentro de su sistema cognitivo, para la interpretacion de la realidad”.'®

12 TESM. Manual para el curso de psicologia cognitiva, 1992, p. 176.
3 castaiieda y Lopez, La psicologia cognoscitiva del aprendizaje. Antologia. 1989, p. 86.
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Su tema central es el estudio de los procesos que subyacen al conocimiento
humano como son la atencién, la memoria, el pensamiento, la imaginacion, la
inteligencia y el lenguaje, para cuyo desarrollo el aprendiz requiere de una gran
actividad de naturaleza fundamentaimente interna.

Por ultimo, es preciso recurrir a otros planteamientos, como la psicologia
instruccional que ofrece las aportaciones mas recientes para establecer un marco
de trabajo conceptual y metodoldgico que permita aplicar dichos mdédulos en la
practica educativa.

Como una derivacién de las teorias antes mencionadas, el Colegio de Bachilleres,
“concibe al aprendizaje como un proceso y producto de una continua y evolutiva
construccién del conocimiento hacia niveles de mayor estructuracion vy
complejidad”,™ y a la ensefianza “debe considerarse como la planeacién y
aplicacidn de un conjunto de acciones gestoras y facilitadoras (mediadoras),
sistematicas y propositivas que desencadenen y orienten la construccién del
conocimiento, a través de estrategias pertinentes (andamiaje) al objeto de estudio,

al estudiante y al contexto”.'®

Si la ensefianza es un proceso planeado y sistematico, entonces la evaluacidn del
aprendizaje debe contrastar los aprendizajes logrados por el alumno con respecto
a los esperados, para emitir juicios y tomar decisiones, asi como para determinar la
influencia del profesor, de las estrategias de ensefianza y de los materiales
didacticos en el aprendizaje alcanzado. Por lo tanto, este proceso de evaluacion
del aprendizaje se concibe en la Institucidn “como un proceso inherente a la
ensefianza, permanente, sistematico y planeado que proporciona informacién atil,
valida, oportuna y confiable sobre los diferentes aspectos del proceso educativo en
relacion con un disefo explicitado y una concepcién educativa asumida. Dicha

' Colegio de Bachilleres. Modelo Educativo del Colegio de Bachilleres. 1994, p. 25.
13 idem. p. 26
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informacion debe permitir la realimentacién, la emision de juicios y la toma de

decisiones”.'®

Con base en la concepcion del aprendizaje, la ensefianza y la evaluacién del
aprendizaje, la formacion y actualizacion académica en el Colegio de Bachilleres
esta orientada a promover diversos eventos en los cuales los profesores adopten
una propuesta pedagogica tal que atienda la problematica que implica el proceso
de ensenanza, de aprendizaje y el de la evaluacidn del aprendizaje en la entidad
escolar.

B) EL MODELO EDUCATIVO DEL COLEGIO DE BACHILLERES

En 1990, el Colegio explicita su Modelo Educativo: éste orienta la actualizacion de
los programas de estudio, la formacién de profesores y en general la vida
académica de la Institucién.

En el Modelo Educativo, documento normativo, se manifiestan los principios, los
valores, las finalidades, asi como la postura pedagdgica y la estructura académica
de la Instituciéon, ofreciendo asi un sustento que orienta y norma el quehacer
cotidiano del Colegio; en este sentido “se concibe como el conjunto de normas,
valores, concepciones tedricas y metodolégicas que definen su estructura
curricular y dan identidad y direccién a su practica educativa”.'” Cabe mencionar
que por las caracteristicas de este reporte académico de actividad profesional, sélo
he incorporado algunos elementos referidos al marco contextual y de la practica
educativa.

18 1dem. p. 26.
V7 Ibidem. p. 5.
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1. Orientacion filosoéfica:

Conforme al articulo tercero constitucional, “la educacién tiene como propésito
facilitar el desarrollo integral del hombre, en su devenir como ser individual y como
ser social, como producto y como productor de la cultura”.'® Bajo estas
consideraciones, el Colegio de Bachilleres sefala en su Modelo Educativo su
sustento filoséfico desde tres perspectivas:

La teleologica, la cual considera a la naturaleza de la practica educativa desde tres
dimensiones fundamentales la humana, la social y la ambiental, vistas como
componentes para explicar y transformar la realidad. Asi mismo estas dimensiones
concretan los fines del Colegio respecto al hombre, a la sociedad y a la naturaleza.
Integradas las tres dimensiones, el Colegio tiene como finalidad contribuir a 1a
realizacion del individuo para el logro de una mejor calidad de vida.

La axiologica, en la cual la practica educativa asume el desarrollo de los
dinamismos basicos del estudiante, con miras a perfeccionar al hombre en todas
sus dimensiones, para lo cual se busca el desarrollo y consolidacion de diversos
valores relacionados con: el aprecio a la vida y a la dignidad; la leaitad a la patria,
que implica un sentimiento de pertenencia y orgullo de ser mexicano y el respeto a
las tradiciones e historia del pais; la responsabilidad y honestidad consigo mismo y
con los demas; el interés por el conocimiento juzgando y/o aceptando su validez
por su estructura légica, su evidencia empirica o su pertinencia ética; creencias,
costumbres y valores, el derecho propio y de los demas; el aprecio y defensa de la
libertad y la democracia, de la libre expresion de las ideas y la igualdad entre los
hombres y entre las naciones, el respeto y cuidado del medio natural y el aprecio
por la expresion del arte y la belleza.

Y, por ultimo, la epistemoldgica en la cual la educacion considera al sujeto
individual y social como constructor de su propio conocimiento. Luego entonces, se

18 |bidem. p. 18.
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plantea la construccién como una forma de integrar el conocimiento en interaccién
con los objetos.

Entre las intenciones especificas de la educacion formal, que se define en la Ley
General de Educacion, se tiene el contribuir al desarrollo integral del individuo para
que ejerza plenamente sus capacidades humanas y se favorezca el desarrollo de
facultades para adquirir conocimientos, asi como de las capacidades de
observacion, analisis y reflexion criticos. Cabe mencionar que en este marco, la
mision del Colegio es: “Formar bachilleres, mediante la generacion de procesos
eficientes que propicien el desarrollo de sus potencialidades de inventiva,
retencién, comprension, creatividad y critica; asi como de sus habitos de trabajo y
principios éticos que deban normar su conducta como sujeto social”.*®

En este contexto el Colegio sefiala como criterios basicos para llevar a cabo la
practica educativa la trascendencia, la calidad y la competitividad. Dichos criterios
concretan el reto de hacer las cosas bien y de asumirlas criticamente.

Por trascendencia, “se entiende el impuiso a la acciédn que genera el proceso
educativo”, por calidad ‘el logro de las finalidades institucionales” y por
competitividad, “a la capacidad o aptitud que se tiene para desempefarse en
espacios y actividades que establecen un mismo nivel de exigencia, con iguales
posibilidades de triunfo”.?° Por lo tanto, el ofrecimiento educativo del Colegio debe
tener un nivel de calidad y pertinencia que lo identifique como una opcion
educativa de interés, acorde a las necesidades y expectativas de los estudiantes y
del pais.

Por lo anteriormente expuesto y para el cumplimiento de su mision, el Colegio de
Bachilleres atiende en forma prioritaria y permanente la formacion y actualizaciéon
académica, con el fin de impulsar la profesionalizacion de la ensefianza, entendida

'9 colegio de Bachilleres. Programa de Desarrollo Institucional 1998-2002, 1999, p. 45.
2 Colegio de Bachilleres. Modelo Educativo del Colegio de Bachilleres, 1998, pp. 34-35
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ésta como un proceso sistematico y planeado, orientado a lograr el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

El Colegio, desde su Modelo Educativo, orienta la practica educativa, con
fundamento en las aportaciones teéricas presentadas en el anterior apartado.
Dicha orientacién tiene la finalidad de apoyar al docente para el cumplimiento de su
funcién académica.

2. La practica educativa:

A partir de las aportaciones teéricas de Piaget, Vigotsky, Ausubel, la del
Procesamiento Humano de Informacion (PHI) y de la Psicologia Instruccional,
antes mencionadas, la practica educativa en el Colegio de Bachilleres se concibe
“como un espacio donde el estudiante tiene la oportunidad de lograr aprendizajes a
partir de un proceso dirigido de desestructuracion-reestructuracion, aplicaciéon y
consolidacion de conocimiento en lo personal y lo social; desarrollo en espiral que
se da en forma interactiva con el objeto y los sujetos, a través de elementos que le
sean significativos para su adaptacién activa y progresiva al medio™®'. A partir de
esta concepcidon se requiere que todos aquellos involucrados en dicha practica,
estén conscientes de los propésitos que se buscan, de ia funcién y del compromiso
del proceso educativo, todo esto con el fin de lograr el éxito y la excelencia
académica que desea el Colegio.

En este contexto, la orientacion metodoldgica para la ensenanza y el aprendizaje
que hace el Colegio pretende generar en el estudiante el interés y la necesidad de
aprender; para ello, el estudiante debe tener una participacion activa en la
construccion de su conocimiento. Por otra parte, el papel del docente es el de
dirigir, orientar y regular el proceso de construccion del conocimiento. Bajo esta
premisa, se plantea la orientacion metodoldgica basada en la interaccion de cinco

2! Ibidem, p. 29.
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componentes inmersos en la practica educativa: problematizacion, organizacion
légica y uso de los métodos, incorporacion de informacion, aplicacién vy
consolidacion.

A continuacion se explica cada uno de los componentes. Sin embargo, cabe
mencionar que para su instrumentacion es necesario que interactien en forma
dinamica, continua y evolutiva en los diferentes momentos de la ensefianza y el
aprendizaje, por lo que es necesario que sean considerados durante todo el
proceso de la construccion del conocimiento. Por otra parte, la preponderancia de
cada uno de los componentes puede diferir de una a otra disciplina.

i.- Problematizacion:

Indudablemente uno de los principios del constructivismo es considerar los
conocimientos previos con relacion a los nuevos contenidos. Por lo tanto, lograr un
aprendizaje requiere trascender los saberes y esquemas de conocimientos previos
para entonces poder integrarlos a otros con mayor complejidad, todo esto a través
del proceso de construccién del conocimiento en el que es necesario que el
estudiante mantenga una constante relacién con el objeto de estudio. Lo anterior
requiere de una situacion problematica, la cual promueva en el alumno un
reconocimiento de que sus conocimientos previos son insuficientes para lograr los
nuevos aprendizajes; esta actividad puede lograrse a través del proceso de la
problematizacion.

En otras palabras, la problematizacidon en el proceso de aprendizaje debe
entenderse como aquella situacion que genera un conflicto cognitivo en el
estudiante, al confrontar sus conocimientos previos con los due exige una nueva
tarea; es decir, este conflicto se da cuando el estudiante no puede resolver una
situacion que exige solucion, dados sus conocimientos, concepciones erroneas o
incompletas y se convierte en un problema para él. Entonces el conflicto cognitivo
es romper el equilibrio inicial de sus esquemas de pensamiento con respecto a la
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tarea especifica que se le solicita, mismo que demanda una reorganizacién o el
desarrollo de esquemas mas complejos.

En cuanto al proceso de ensefanza, la problematizacidon se concibe como la
actividad planeada por el profesor que genera un desequilibrio en el alumno. Es
importante sefalar que la problematizaciéon puede tomar un papel con caracter
motivacional, vinculada con desequilibrios sucesivos y diferenciados; por lo tanto
debe estar presente durante todo el proceso, con el fin de mantener el interés por
el conocer, a través de cuestionamientos que permitan activar los esquemas de
pensamiento del estudiante.

Toda situacion que problematice al estudiante, debe cumplir con cuatro requisitos:
referirse a los contenidos de los programas; partir de los conocimientos que posee
el estudiante, ya sean adquiridos en 1a escuela o en su vida cotidiana; tener un
nivel 6ptimo de exigencia, es decir, ni tan complejo que inmovilice, ni tan sencillo
que no logre un desequilibrio y, por Gitimo, tomar en cuenta las caracteristicas del
estudiante, tanto sus expectativas como sus intereses. Este componente permitira
que el profesor realimente a sus alumnos y/o ajuste su intervenciéon pedagoégica
para continuar con el proceso.

ii.- Organizacion I6gica y uso de los métodos:

La organizacidon mental l6gica en el estudiante cumple con la finalidad de que
comprenda la esencia de la problematizacion y entonces pueda interactuar con el
objeto de estudio inmerso en ella, durante la construccion del conocimiento. Dicha
organizacion debe ser dirigida hacia su convergencia con la légica que guarda
tanto la estructura como el contenido de la disciplina.

Debido a que cada disciplina contempla sus propios métodos, ésta ofrece al
estudiante procedimientos especificos para su interaccién con el contenido. Los
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métodos deben ser entendidos como una herramienta que facilita el proceso de
construccion del conocimiento. En este sentido el profesor debe propiciar las
condiciones, actitudes y acciones educativas que favorezcan la ejercitaciéon y el
desarrollo de los procesos cognitivos del estudiante. Con esto se busca que el
estudiante se apropie de habilidades cognitivas, es decir, que no sélo tengan un
uso inmediato, sino también las siga aplicando durante todo su proceso educativo,
asi como en su vida laboral y social.

ili.- Incorporacioén de informacién:

Al momento de que el estudiante interactia con el objeto de conocimiento, el
profesor se convierte en la fuente de informacién inicial, por lo que es necesario
que implemente las estrategias Optimas, con el fin de que el estudiante logre
identificar los conceptos nodales, los ejes organizadores o las categorias de
analisis, a partir de los cuales podra incorporar informacion relevante y relativa al
objeto de estudio. Dicha informacion, en gran medida, es necesaria para explicarse
y, en su caso, dar respuesta a la problematizacion inicial.

En este componente, el profesor debe orientar al estudiante hacia el uso de
estrategias de aprendizaje adecuadas que le permitan: obtener fuentes de
informacién; retener, recuperar y utilizar la informacién almacenada previamente y
organizar, estructurar y resumir la informaciéon.

iv.- Aplicacién:

Este componente se dara en el momento en que el estudiante verifique si la
informacién incorporada a su estructura cognitiva es pertinente y suficiente para
resolver ejercicios y problemas, por supuesto planteados por el profesor, en
congruencia con el objeto de estudio y en un orden de complejidad acorde con el
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nivel requerido para el logro de los objetivos de los programas de estudio. Esta
aplicacién permitira que el estudiante integre y formalice su conocimiento y lo
asuma como un producto propio, logrado a través de actividades coordinadas en
interaccion con el objeto de estudio.

En la aplicacién, el papel del docente consiste en observar la solucion a la que
llegue el estudiante y contrastar las respuestas con las de otros alumnos, con el fin
de poder retroalimentario para que, en su caso, pueda superar contradicciones y
encontrar conceptos que engloben y expliquen fenémenos especificos. Con esto
se espera producir un doble efecto: por una parte, el estudiante estara consciente
de estar logrando el aprendizaje y, por lo tanto, se considere como un sujeto
cognoscente y, por otra, generara esquemas de accidon que permitiran continuar en
el proceso de construccion del conocimiento.

v.- Consolidacioén:

El ditimo componente es el logro de una nueva configuracion cognitiva del
estudiante que le permite generalizar ( aplicaciéon del conocimiento en una gran
variedad de situaciones nuevas y de mayor compilejidad), transferir ( aplicacion del
conocimiento en diferentes campos de conocimiento), crear (aplicacion del
conocimiento en forma novedosa y creativa), asi como aumentar su precisién en
las respuestas y por lo tanto ser mas eficiente.

Para que esto se logre, el profesor debe presentar situaciones o problemas que
permitan al estudiante -expresar el dominio del conocimiento y el grado de
desarrollo de sus habilidades adquiridas durante los procesos de ensenanza 'y
aprendizaje.

La consolidacion conduce a interpretaciones nuevas de la realidad, expresadas a
través de una mayor complejidad en la interacciéon y comprension de los objetos de
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estudio. El consolidar el conocimiento, implica que el estudiante puede establecer
relaciones superiores con el conocimiento y que le permitan identificar aquellos
conceptos o procedimientos que no sean validos para abordar nuevas situaciones
problematicas.

Los planteamientos anteriores permiten apreciar la orientacion metodoldgica como
una propuesta flexible y adaptable a las diversas asignaturas del plan de estudios
de la Institucion, pero que ademas dependera del conocimiento y la experiencia del
profesor, asi como de la disposicion y caracteristicas del alumno.

Si bien esta orientacién metodoldgica que hace el Colegio no soluciona del todo la
problematica escolar en el salon de clases, si facilita la comprension de lo complejo
de la practica educativa que demanda de un académico actualizado en el
conocimiento y manejo del campo disciplinario o laboral al que se refiere su funcién
y del campo pedagdgico. Ademas requiere de la actualizacién de los temas de
interés general, derivados del acontecer cotidiano, y receptivo ante las
motivaciones e inquietudes de los adolescentes. Esto permitira integrar los
contenidos, la informacion contextual y las concepciones de los estudiantes, en el
planteamiento de situaciones problematizadoras eficientes, orientaciones tedricas y
metodoldgicas utiles para su solucion y actividades de aplicacién y consolidacion
cercanas a la realidad del estudiante. Por otra parte la orientacion metodolégica,
por su naturaleza, requiere de una planeacion de la ensefianza que incluya las
actividades a desarrollar por el profesor y por los estudiantes; los materiales que
apoyen la ensefanza y el aprendizaje y todos los elementos que faciliten el
cumplimiento de los objetivos del programa de estudio; es decir, la metodologia del
Colegio puede parecer atractiva e incluso hasta integradora. Sin embargo, si no se
visualiza como una metodologia con una panoramica general para la comprension
de la practica educativa, pudiera terminar como una propuesta inflexible y poco
practica.
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Por lo anteriormente expuesto, es necesario retomar la metodologia del Colegio en
una propuesta mucho mas practica, flexible, sistematica; es decir, involucrar al
docente en eventos de formacion y actualizacion docente en los que en primera
instancia: analice, ejercite y experimente la planeacion de la ensefianza y la aplique
en el salon de clases para poder valorar el impacto en aprovechamiento
académico. Ademas, esto permitirda comenzar una cultura de planeacidén, que
desafortunadamente, en muy pocas ocasiones, el docente la realiza, bien puede
ser por desconocimiento, por falta de experiencia docente o al tiempo que se
requiere para poder planear su curso.
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ll.- LA FORMACION DOCENTE Y ACTUALIZACION ACADEMICA DEL
PERSONAL ACADEMICO DEL COLEGIO DE BACHILLERES.

Sin duda alguna, los logros alcanzados por todos y cada uno de los eventos de
formacidén y actualizacion académfca que ha ofrecido a su planta docente el
Colegio de Bachilleres, tal y como he mencionado en el capitulo |, han tenido
resultados satisfactorios y éstos coadyuvaron en la calidad de la ensefanza y el
aprendizaje en la Institucion. Sin embargo, especificamente en el periodo de 1995-
1998 se observan algunos aspectos que es necesario incorporar, profundizar e
integrar en un proyecto de formacién que recupere la experiencia del Colegio en
este campo, considerando los aciertos y superando los aspectos susceptibles de
ser mejorados.

A) Diagnéstico.

En 1998, con base en los principios del Programa de Desarrollo Educativo 1995-
2000 de la Secretaria de Educacion Publica, se disefia el Programa de Desarrollo
Institucional 1998-2002 del Colegio de Bachilleres. En este ultimo se considera
como una area de atencion prioritaria y permanente la Carrera Académica para la
cual se establecen los siguientes proyectos:

e Seleccidén de académicos de nuevo ingreso.

e Formacion y actualizacion académica.

¢ Incremento de la eficiencia docente.

e Apoyo a la actualizacion y superacién académica del personal docente.
e Promocion del personal académico.

e Estimulos a la calidad del desempeiio académico.
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Dichos proyectos pretenden impuisar la profesionalizacion de la ensefanza,
entendida ésta como un proceso sistematico y planeado, orientado a lograr el
aprendizaje de los estudiantes, mediante acciones gestoras y facilitadoras.

Las funciones que desarrolio en el CAFP, las cuales son motivo de este trabajo,
corresponden al Proyecto de Formacion y Actualizacion Académica.

En cumplimiento del Proyecto de Formacién y Actualizacion Académica, se realizd
un diagndstico que permitié visualizar la situacion actual en términos de cobertura y
tipo de formacién desarrollada por los docentes en el Colegio. De manera general
se encontré que los factores mas relevantes, los cuales impiden a los profesores
de la Institucion participar en los eventos de formacion y actualizacién docente, son
los siguientes:

— “Falta de tiempo por compromisos laborales en otra(s) institucion(es).

— Imposibilidad de promoverse o recibir estimulos por no estar titulados.

- Programacion de eventos en sedes distantes de sus domicilios.

— Falta de vocacion docente.

— Falta de motivacidn para actualizarse.

— Insatisfacciébn por no haber alcanzado la promocién o estimulos
esperados.

— Considerar que no la necesitan”.??

Estas razones, mismas que explicaré con mayor precision mas adelante, deben
considerarse como un referente general para ampliar la cobertura y generar
estrategias de formacion que permitan la profesionalizacién de la ensenanza que
ofrece el Colegio de Bachilleres. Antes de presentar algunos de los aspectos
particulares que se diagnosticaron, es importante sefialar que cada coordinador de
proyectos realizé las actividades que permitieron obtener los resuitados y en lo

z Colegio de Bachilleres. Programa de Desarrollo Institucional 1998-2002. p. 18.
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personal, ademas, realicé el concentrado general del diagnéstico, mismo que
orienta el diseiio del Proyecto de Formacién Docente y Actualizacién Académica.

En términos especificos, el diagnoéstico realizado nos permite observar lo siguiente:
» Poblaciones inactivas en materia de actualizacién y formacién docente.

En el analisis de una muestra significativa de profesores definitivos y no
definitivos, se encontré que el 17% de ellos no toman cursos desde su
dltima promocién; asimismo un 8% representa a un grupo de profesores que
no han tomado ninguin curso al menos desde 1994.%

Ademas, al analizar el periodo de enero de 1998 hasta agosto de 1999, se
encontré que 813 profesores (32% de una muestra de 2545 profesores
definitivos y no definitivos de los 20 planteles del Colegio), no participaron
en ningun evento de formacion.

En el siguiente cuadro se observan los porcentajes de inactividad mas

representativos, por materia, de profesores que no toman cursos desde su
ultima promocion:

Cuadro 1: Porcentaje de profesores inactivos desde su Ultima promocién por

materia
Materias con mayor |-Lengua Adicional al Espaiol (30.56%)
porcentaje. -Calculo Diferencial e integral (28.81%)
Materias con menor |-Quimica (6.91%)
porcentaje. -Fisica (6.25%)

B Se consideraron a los profesores de todas la materias, excepto, Paraescolares, Orientacion y
Sistema de Ensefianza Abierta.
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Otro dato relevante es en tanto a las materias cuyos profesores no han

tomado ningln curso desde 1994; en el siguiente cuadro se muestran los
porcentajes:

Cuadro 2: Porcentaje de profesores inactivos desde 1994, por materia.

Materias con mayor -Fisica (13.95%)
porcentaje. -Introd. a las C. Sociales (13.24%)
Materias sin - Taller de Analisis de la
profesores inactivos | Comunicacion.

desde 1994.

Un dato mas, aparentemente sin relevancia y que sin embargo permitira
establecer algunas estrategias de atencion por plantel, o bien seleccionar
con mayor cuidado las sedes de los eventos de formacién, es
precisamente el de los planteles con profesores inactivos. Los planteles
por abajo del 21% son: 10 “Aeropuerto”, 06 “Vicente Guerrero” y 18
“Tiilhuaca-Azcapotzalco” y los planteles sobre el 40% son: 08
“Cuajimaipa”, 01 “El Rosario” y 04 “Culhuacan”. Las posibles causas a
esta situacion son que en los ultimos planteles se programan mas
eventos que en los primeros y también en los primeeros existe una
mayor planta docente.

o Perfil del profesor por materia.

A pesar de los alcances logrados, el programa de formacion que se
desarrolié desde 1995 consideré un perfi®* general del académico del

2 por perfil académico debemos entender las caracteristicas que debe o debiera tener el profesor
para impartir su materia o capacitacion. Dichas caracteristicas estan enmarcadas por el
conocimiento de la disciplina, a partir del enfoque disciplinario plasmado en el programa de
asignatura; las habilidades que permitan transmitir y orientar la construccién del conocimiento del
alumno y las actitudes Sptimas hacia la disciplina y a la docencia que faciliten los procesos de
ensefianza y aprendizaje.
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Colegio, y para cuyo logro se implementaron talleres psicopedagogicos y
disciplinarios, es decir, no se precisa el perfil de profesor de acuerdo a la
materia. Por lo tanto, tampoco existe una ruta de formacién que oriente al
profesor hacia una formacion pedagégica y disciplinaria equilibrada; esta
situacion ha permitido que los profesores hayan cursado los talleres
priorizando, en ocasiones, otros factores ajenos a la consolidaciéon de
una formacidén en equilibrio. No obstante que los talleres programados
abordan problematicas para apoyar al profesor en su practica, y que en
algunos proyectos especiales se integran aspectos didacticos vy
disciplinarios, no se ha conseguido aproximario paulatinamente a un
perfil para impartir su materia.

Esta problematica ha afectado a la oferta y demanda de ciertos talleres;
una valoracidn de los talleres impartidos por asignatura plantea
desequilibrio y omisiones importantes. Existen asignaturas cuyos
contenidos no han sido abordados, mientras que otras han sido muy
atendidas; el siguiente ejemplo plantea como ha funcionado la atencidn
en este sentido:

e En el area de formacién para el trabajo, las asignaturas comunes
(Introduccién al trabajo y Legislacion laboral) se han trabajado
menos que las capacitaciones, con excepcion de la capacitacién en
Biblioteconomia, cuya poblacion total es de 12 profesores y que,
por lo tanto, se requiere del 100% de los mismos para realizar un
evento. En lo referente a la formacion en cada capacitaciéon se han
atendido en mayor porcentaje con talleres disciplinarios.

En conclusién, es necesario orientar la formacién del personal académico
vinculando los conocimientos, habilidades y actitudes que requiere el
profesor sobre su disciplina y el manejo de los aspectos metodolégicos
para ensenaria.
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e Desequilibrio entre la formacion pedagégica y disciplinaria:

El diagnéstico nos indica que gran parte de los profesores participan con
mayor frecuencia en los eventos de formacidn psicopedagdgica, tal y
como se observa en los cuadros 3 y 4. Se pudiera pensar que esto no es
un problema debido a que hablamos de docentes que ya cursaron por lo
menos una licenciatura y por lo tanto tienen el dominio de su disciplina.
Si embargo, algunos informes de operacion de taller que realizan los
instructores, indican que se aprecian carencias de conocimientos de la
disciplina por los profesores. Quizas ésta es una de las causas por la

- cual algunos docentes no cumplen con los requisitos de recategorizacion,
es decir ascender de una categoria a otra.

Cuadro 3: Promedio de horas pedagdgicas y disciplinarias de 1994 a 1998.

Materia Promedio de horas | Promedio de horas
psicopedagdgicas disciplinarias
Ciencias de 160 54
la salud
Sociologia 102 51
Historia 99 55

El ejemplo anterior es el de mayor significatividad, el resto de las
materias guardan un desequilibrio menor. Sin embargo la tendencia
persiste hacia la formacién pedagdgica.

Aunado a lo anterior, el analisis referido a este mismo rubro muestra que
los planteles con mayor desequilibrio son el 18 “Tlilhuaca-Azcapotzalco”
y el 14 “Milpa-Alta®, segun se muestran en el siguiente cuadro:
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Cuadro 4: Promedio de horas pedagdgicas y disciplinarias por plantel.

Plantel | Promedio de horas Promedio de horas
pedagogicas disciplinarias
14 229 148
18 211 137

En razén de o anterior y no obstante el nimero de horas acumuladas, no
existe una ruta de formacidén en el plan actual que permita consolidar un
perfil especifico por materia; de esta manera los profesores obtienen el
numero de horas requerido para sus promociones pero no logran una
formacion integral, lo que incide en que solo el 53% del profesorado logra
tener éxito en la obtencion de su categoria, dado que las pruebas a las
que se someten requieren de un manejo integral disciplinario-
metodoldgico, con la consecuente falta de articulacion entre la formacion
y la promocién.

A partir de este analisis, es conveniente orientar la formacién docente y
actualizacidn académica de tal forma que el profesor pueda integrar en
propuestas especificas la didactica y la disciplinaria, que faciliten la
intencionalidad de los procesos de ensefianza y de aprendizaje y asi
obtener mejores resultados con sus alumnos y tener mayor éxito en sus
promociones.

Realizar esta tarea demanda que los eventos de formacidon permitan,
entre otros, la busqueda de informacion que facilite la adquisicion y/o
actualizacion de conocimientos disciplinarios y didacticos para que el
profesor cumpla con sus funciones y se logren los objetivos
institucionales; la revision de los elementos que intervienen en el disefio
de propuestas metodoldgicas que faciliten la tarea del profesor y los
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derechos y obligaciones del alumno, y espacios de andlisis y reflexion
sobre la practica educativa que orienten la solidificacion o modificacion
de actitudes del quehacer docente.

Queda claro que la integracién disciplina-didactica es imprescindible en
la practica educativa para el logro de los objetivos y metas
institucionales, por lo que el Proyecto para la Formaciéon Docente y
Actualizacion Académica incluye una ruta de formacion, la cual “inicia
con un examen de dominio de la disciplina y uno de aptitudes para la
docencia, que permiten valorar que el candidato tiene las caracteristicas
requeridas por la Institucion. La aprobacion de estos examenes permite
al candidato a profesor asistir a un Taller Introductorio a la Practica
Educativa (TIPE), en donde conoce la Institucion a la que quiere
incorporarse, asimismo logra una visibn general de los aspectos
académicos relevantes de la materia en la que desea trabajar (Modelo
educativo, Plan de estudios, programas de estudios, etcétera) Cuando
ambas etapas han sido acreditadas, el candidato que se incorpora al
Colegio tomara un Taller de Manejo y Conocimiento del Programa
(TMCP), en donde profundizara en los elementos y contenidos que
conforman el programa que va a impartir; una vez acreditado el taller se

incorpora al Proyecto para la Formacion y Actualizaciéon Académica”.®®

Diferenciados aspectos podriamos diagnosticar para fundamentar y
disefiar un programa para la formacién docente, asi como todo analisis
institucional, en el ambito nacional y en cualquier nivel educativo,
arrojaria la problematica “tradicional”; me refiero al problema de la
reprobacion y de la desercidn escolar. En gran medida y con fundamento
en los aspectos que he presentado en el diagnéstico de la formacién
docente y actualizacidn académica en el Colegio de Bachilleres, me

25 Colegio de Bachilleres. Proyecto para la Formacion y Actualizacién Académica 2000-2002. p.
25.
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atreveria a decir, que influyen de manera directa para que el alumno
repruebe o deserte de su curso, temporal o definitivamente.

e Indices de reprobacién y desercién en la Institucion.

De acuerdo con el Programa de Desarrollo Institucional 1998-2002 los
principales probiemas del alumno en el proceso educativo son:

e Bajo nivel de conocimientos, faita de habitos de estudio y
motivacion en los alumnos de primer ingreso.

e Carencia de una actitud de esfuerzo y logro.

o Deficiencias en cursos posteriores al no alcanzar aprendizajes
significativos.

Con relacion a los indices de reprobacién mas aitos entre los estudiantes
del Colegio, en los semestres 98A, 98B y 99A, estos se dan en las
materias de Matematicas, Fisica y Quimica mientras que entre las de
porcentajes mas bajos se encuentran Economia, Biologia, Geografia,
Lenguaje y Comunicacién, Ciencias Sociales, Métodos de Investigacién y
el area de Formacién para el Trabajo.

Esta Ultima area tiene un problema particular y que precisamente
contribuye a los indices de reprobacidn y desercién: conforme a las
capacitaciones que ofrece cada plantel (ver anexo 3), en teoria los
alumnos pueden elegir la capacitacion que cubra sus expectativas e
intereses. Sin embargo, dependiendo de la demanda de la capacitacion
elegida se aceptara la decision; de lo contrario lo inscribiran a otra que
tenga cupo; por ejemplo el plantel 1 “El Rosario” ofrece seis
capacitaciones del total de las que conforman el plan de estudios del
Colegio; el plantel 20 “Del Valle” s6lo ofrece dos. Cabe mencionar que la
planta estudiantil de estos dos planteles difiere en gran medida; cuando
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se presenta esta situacion el alumno se ve obligado y desmotivado por
cursar una capacitacién que no es de su agrado y los efectos pueden
incidir en la desercion y/o reprobacion de las asignaturas. Otra situacion
que limita la libre seleccién obedece a la demanda de las capacitaciones
en Informatica y Contabilidad: es evidente que el campo laboral ofrece
mayor oferta en estas disciplinas, por lo que los alumnos, por conviccidén
u orientacion de familiares, profesores, etcétera, eligen dichas
capacitaciones, pero precisamente en funciéon de la demanda de ambas,
se respeta la decisidon de los alumnos o bien son inscritos en otra en la
que existe cupo. Ambas situaciones propician la falta de interés hacia las
asignaturas de la capacitacion y de alguna forma se propicia la desercion
y reprobacion.

En este contexto es necesario reforzar la formacion docente en las
materias con altos indices de reprobacion y desercion, esto sin descuidar
a las otras materias del Plan de Estudios, cuyos indices de reprobacién
si bien no son tan altos, siempre es importante apoyarlas con una
formacion docente adecuada y permanente.

¢ Formacién y promocion:

El Programa de Desarrolio Institucional 1998-2002 del Colegio de
Bachilleres demanda articular los procesos de formacion y promocion,
con lo cual no estoy del todo de acuerdo. Vincular la formacién y
actualizacién académica con la promocién, que tiene que ver con la
recategorizacion y el proyecto de estimulos que ofrece la Institucion,
puede desvirtuar la esencia misma de la formacién docente, es decir, un
profesor que es presionado por acreditar un taller puede verse
desmotivado y dejar de lado el interés por aprender. En aigunas
experiencias personales, en el seguimiento que le doy a los talleres que
coordino, me he enfrentado ante casos de profesores que llegan a las
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" sesiones con cierta apatia, el interés que los impulsa es por cubrir el
requisito de acreditar el taller. Esta misma situacion es expresada por los
mismos participantes durante el encuadre del taller en donde se
expresan las expectativas con relacion al evento; “es que mi jefe de
materia me dijo que tenia que tomar el taller’; expresiones como éstas y
muchas mas, suelen escucharse en los talleres. Otra situacion que
ejemplifica mi postura, es cuando al profesor le interesa o le llama la
atenciéon un taller, pero que no puede participar en él, porque requiere de
horas-curso en un campo diferente al que pertenece el taller de su
interés profesional. Muchos otros casos mas podria presentar, pero esta
de mas decir que cuando el trabajo no cumple con los intereses, o peor
aun cuando es obligado y sin sentido para la persona, los resultados no
pueden ser los esperados.

Una situacion mas, que afecta el sentido de la formacién docente,
obedece a que un profesor candidato a la obtencién de una nueva
categoria o incluirse en el proyecto de estimulos, requiere de cumplir con
una serie de requisitos; uno de ellos es la elaboracion de una propuesta
pedagdgica en la que demuestre, no sélo el dominio de su disciplina, sino
también el manejo de aspectos psicopedagégicos. El requisito es muy
interesante ya que si se trata de mejor la calidad de la ensenanza en el
Colegio de Bachilleres, esto implica profesionales de la educacion. El
problema radica, precisamente, en que los criterios para evaluar la
propuesta del profesor es desconocida por quienes nos dedicamos a la
formacién y actualizacién de los candidatos; por lo tanto, no podemos
apoyar al profesor para el cumplimiento de dicho requisito, es decir, el
problema de siempre con la evaluacién del aprendizaje: ¢efectivamente
se evalua lo qué se ensena?

No obstante esta situacién, un factor mas que puede incidir en que el
candidato no logre su meta, puede ser que en los eventos de formacion
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se pretende, claro, formar y actualizar a los profesores, pero ademas
hacer entender que si hablamos de educacion, es necesario hablar en un
mismo lenguaje; por ejemplo, si hablamos de la ensefanza y el
aprendizaje, hablamos de dos procesos diferentes que impiican factores
multidimensionales, al igual que el proceso de la evaluacién y que los
tres estan estrechamente vinculados; cuando hablamos de una
evaluacién del aprendizaje, no hablamos meramente de una
acreditacion, etcétera. Al parecer los tecnicismos pueden ser lo menos
importante, pero el probilema se presenta cuando los requisitos que se le
solicitan al candidato estan redactados en términos ambiguos o poco
claros para el profesor o para quien redacta, entonces surge la confusion
y los resultados no son los esperados. En este contexto la propuesta es:
antes de vincular la promocion con la formacion, es necesario vincular el
conocimiento de quienes nos dedicamos a la formacién de los profesores
con los intereses de quienes toman las decisiones.

La demanda Institucional es muy clara y por lo tanto la vinculacién, desde
la tarea que compete a la formacion de profesores debera orientarse de
tal forma que dé muestra que en la medida que el profesor avanza en la
obtencidon de las diferentes categorias que ofrece el Colegio, se tenga un
impacto mayor en los procesos de ensefanza y de aprendizaje. Si esto
fuese asi, los resultados del proyecto de formaciéon docente y
actualizacion académica del Colegio de Bachilleres, tendrian que
orientarse en el sentido de que los resultados de aprovechamiento
académico de un profesor con una categoria mayor a la de otro profesor,
no solo seran mejores en términos cuantitativos, sino también en forma
cualitativa.

60




B) Proyecto para la Formacién Docente y Actualizacion Académica.

Antes de presentar el proyecto de formacién docente y actualizacién académica
de la Institucion describiré mi participacion en el disefio de dicho proyecto.

Mi participacion en este proyecto fue en forma directa y propositiva, incluyendo
la captura y formateo del proyecto. Por una parte estableci la estrategia para el
andlisis de la academia que cada coordinador de proyectos realizé y asi
diagnosticar las necesidades de formacion docente. La estrategia consistié, por
una parte, en el andlisis de la trayectoria de formacién de la planta docente en
el periodo de 1995 a 1998, a través de una serie de formatos que
sistematizaron la informacién necesaria, con el fin de conocer el estado de
participacion del profesorado en los diversos eventos de formacion
programados, y por otra parte, bdasicamente analizando el programa de
asignatura e identificando, de cada uno de los objetivos y unidades, en el marco
de la intencion y el enfoque del propio programa, lo que el profesor debe saber
y saber hacer para ensefar los contenidos curriculares y lo que el alumno debe
saber y saber hacer como producto de haber cursado la asignatura, lo que
permitid establecer la estructura del proyecto de formacion. Esta uitima
actividad marcéo los criterios para elaborar el perfil general del profesor del
Colegio de Bachilleres, en términos de los conocimientos, habilidades y
actitudes en los campos disciplinario, metodolégico y psicopedagégico, éste es
el modelo del cual se disefid el perfil especifico para cada academia.

Con base en el analisis y perfil general antes mencionados, la siguiente
participacion que tuve fue precisamente en e! disefioc del Proyecto para la
Formaciéon Docente y Actualizacién Académica del Colegio de Bachilleres. El
disefio se establecid en términos generales y permitié la elaboracién de un
proyecto para cada una de las academias, es decir, cada una de éstas cuentan
con un proyecto de formacion docente y actualizacion académica. Cabe
mencionar que los lineamientos institucionales para e! disefio de los productos
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(analisis de la trayectoria de formacion docente, perfil especifico del profesor y
disefo del proyecto especifico de formacion docente y actualizacién académica)
que surgen de las actividades antes mencionadas en el area que coordino, fue
necesario ponerlos de manifiesto y asesorar al personal del Centro de
Capacitacion para el Trabajo para su elaboracion.

Los proyectos especificos tienen generalidades como los son: el campo
psicopedagégico y el campo complementario, en ambos campos se consideran
eventos de formacién en ios cuales pueden participar profesores de todas las
academias. Otra generalidad®® es el campo metodoldgico, que a la fecha sélo
se han disenado tres eventos de formacion, a saber: linea de formacion:
materiales instruccionales: taller de “Disefio de materiales instruccionales para
la asignatura de...” (moédulo | y Il) y linea de evaluacion del aprendizaje: taller
“Introducciéon a la evaluacion del aprendizaje para la asignatura de... * (mdédulo
1); cabe destacar que en estos talleres sdélo participan los profesores que
imparten la asignhatura para la cual fue programado el taller. Otro caso similar al
anterior, es el proyecto de integracion: estrategias de intervencion pedagogica.
Recordemos que una de las finalidades primordiales de todo programa de
formacidn docente es avanzar en propuestas metodologicas especificas para la
ensenanza de la Contabilidad, de la Administracion de Recursos Humanos, de
la Quimica, de las Matematicas, etcétera.

El campo disciplinario también es considerado en los proyectos especificos de
formacion docente y actualizacion académica de cada academia; este campo
considera caracteristicas de mayor especificidad y diferenciaciéon al de cada
academia, esta condicién es obvia ya que de una disciplina a otra existen
caracteristicas y condiciones de ensefianza y de aprendizaje desiguales.

26 Al referirme a “generalidad” es porque se cuenta con un disefio matriz el cual es ajustado en
funcién de las caracteristicas y necesidades de cada disciplina.
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Con el propésito de atender las demandas que emergen del diagnéstico
realizado y a partir de los resultados obtenidos se requiere un proyecto
institucional que promueva la integracion del profesor a su espacio escolar y
desarrolle de manera continua los conocimientos, habilidades y actitudes del
docente, en vias de lograr una practica educativa de calidad. Para lograr esta
finalidad es necesario:

e “Propiciar una visién integral de los procesos de ensefianza y de
aprendizaje, en la cual se fusionen tanto la disciplina como la pedagogia,
lo que permitira disefiar e implementar propuestas metodoldgicas de
ensefanza y aprendizaje de las materias y capacitaciones que
conforman el plan de estudios del Colegio.

e Incrementar la cobertura de materias del Plan de estudios y de la planta
docente, considerando aquellas a las que se les ha atendido muy poco y
sin dejar de atender a las demas.

e Ofrecer una formacion y actualizacion que apoye en la disminucion de los
indices de deserciéon y reprobacién de los estudiantes, asi como en la
elevacion de la calidad educativa ofrecida por la Institucion.

e Apoyar la formacién profesional inicial del profesor proporcionandole los
conocimientos disciplinarios que cubran las posibles carencias en los
contenidos de su materia y ademas actualicen algunos de los que
adquirié durante su permanencia en la institucién de estudios superiores,
a partir del perfil especifico del proyecto para la formacién docente y
actualizacion académica de la academia y mediante los eventos de
formacién.

e Incorporar a la formacién docente al mayor nimero del personal
académico, generando estrategias de difusion, atencién y captacion de
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los profesores que por razones de diferente indole no participan en las

actividades programadas”.%’

En este contexto el proyecto tiene como objetivo: “lograr que el Colegio cuente
con personal altamente capacitado para el cumplimiento de sus funciones, a
través de una formacién docente que repercuta en elevar la [repercuta en la
elevacién de la] calidad de los procesos de ensefianza y de aprendizaje de los

alumnos™®,

1.- Estructura.

El proyecto para la formacién docente y la actualizacion académica se diserié a
partir del perfil general del profesor, del que a su vez se desprende el perfil
especifico para cada materia y capacitacion. Como ya lo mencioné, el perfil del
docente se elaboré por los coordinadores de cada area y los jefes de
capacitacion, con base en el andlisis de los programas de asignatura, asi como
de las intenciones de las materias y capacitaciones. Dicho analisis permitid
establecer los conocimientos, habilidades y actitudes que el profesor debe
poseer para impartir cada uno de los temas del programa de asignatura y lo que
debe saber y saber hacer el alumno como producto de haber cursado la
asignatura. Los criterios antes mencionados han sido los parametros que
orientan el diseno de los eventos de formacién y actualizacién docente ya que
una vez establecidos los conocimientos, habilidades y actitudes que deben
poseer los profesores y los alumnos, se especifican los aprendizajes a lograr
por los profesores en los eventos de formacion que ofrece el Centro de
Actualizacion y Formacion de Profesores.

?7 Estos factores fueron obtenidos del diagnostico realizado por el CAFP, Colegio de Bachilleres.

Dicho analisis considero6 la formacién docente en la Institucion en el periodo comprendido de 1991
a 1998.

28 Colegio de Bachilleres. Proyecto para la formacion v actualizacién académica 2000-2002. p. 17.
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En cuatro rubros muy generales podemos establecer las caracteristicas del
perfil general del profesor que se pretende lograr con el Proyecto para la
Formaciéon Docente y Actualizacion Académica:

° “Dominio y capacidad de integrar los conocimientos pedagdgicos y
disciplinarios (en particular de la materia que imparte) que requiere para la
planeacion, desarrollo y evaluacion cotidiana de sus actividades inherentes a
su funcion.

° Comportamiento ejempilar para que sus alumnos adopten valores como
respeto, honestidad, deseo de superacion personal, autoestima, patriotismo
y justicia; debe ser un auténtico maestro y por tanto abrazar su trabajo con
profunda vocacion.

° Hacer todo lo posible porque cada uno de sus alumnos tenga éxito en su
materia, dando trato justo a todos ellos.

° Interés por participar en las acciones de superacién y actualizacion como

profesional en la docencia™®.

En este contexto y a partir del perfii general del profesor, el Proyecto para la
Formacién Docente y Actualizacion Académica, se organiza en cuatro campos, que
a su vez se desagregan en lineas de formacién y por titimo un proyecto de
integracion, tal y como se observa en el siguiente esquema:

¥ Colegio de Bachilleres. Perfil del Docente del Colegio de Bachilleres. (Documento_interno_de
trabajo). p. 2.
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Esquema 1: Estructura del Proyecto para la Formacion y Actualizacion Académica

CAMPO METODOLOGICO W
LINEAS DE FORMACION:

e  Disefio de materiaies.
@  Eveluacién del aprendizaje.

\
J

CAMPO PSICOPEDAGOGICO
LINEAS DE FORMACION:

CAMPO DISCIPLINARIO &  Educacién-valores,
(LAS LINEAS DE FORMACION DEPENDEN DE CADA Adolescencia.
AREA Y CAPACITACION) ®  Amblents favorable en el aula.

(
\_

J

[ CAMPO COMPLEMENTARIO
LINEAS DE FORMACION:

L Compmaddn

Lectura y redaccién,

\_ ®  Temas selectos.
\ PROYECTO DE INTEGRACION

a) Campo disciplinario.

En el entendido de que la educacién puede ser transmitida de manera informal o
no escolarizada, es decir, aquella que se recibe fuera de la escuela, y de manera
formal (la escolar que incluye las disciplinas que conforman el saber humano),
entonces esta transmisidn de educacion formal es la de un cuerpo de
conocimientos de una misma rama del saber, estructurada en conceptos, leyes y
teorias, con un método especializado de investigacion o una estrategia para
adquirir ese conocimiento. Los cuerpos de conocimientos no son simples conjuntos
de datos y teorias en wuna disposicion indiscriminada, sino que son
sistematizaciones originadas en funcion de posiciones tedricas pero también en
funcion de posturas ideoldgicas sobre los hechos sociales y humanos.

En este contexto, la educacién tiene como funcion la transmisién de la experiencia
y cultura humanas para apoyar el desarrollo de la sociedad; es decir “tiene como
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primer objeto de trabajo la estructuracidn de la experiencia sociohistorica en
disciplinas y asignaturas organicamente coordinadas en un plan de estudios que se
disefia para lograr como resultado la adquisicion de un nuevo nivel de
conocimiento (elemental, medio superior, etcétera)”.>®

En este proceso de transmision cultural aparece el docente como figura
fundamental para ensefiar formas de comportamiento y de explicacién de los
fendmenos y valores que sustentan la identificacién con el grupo social al que se
pertenece. El docente es un profesional de la ensefianza que integra el
conocimiento disciplinario y la forma de transmitirlo. En el caso de la ensefianza
media superior, el docente es un profesional de la disciplina, cuya funcién es
transmitir conocimientos, habilidades y actitudes previas a la formacién superior vy,
en el caso del Colegio, ademas aquellos que faciliten la incorporacién al campo
laboral.

En fa compleja tarea de transmision cultural, en el ambito educativo escolarizado,
el profesor tiene un papel de suma importancia y trascendencia, para lo cual es
necesario que tenga un dominio pleno de su disciplina; por lo tanto, el campo
disciplinario del Proyecto para la Formacion Docente y Actualizacion Académica
tiene como propoésito “que el profesoir domine Ios conocimientos fundamentales de
su materia, asi como que desarrolle y enriquezca Ilos planteamientos
metodolégicos propios de su disciplina, expresados en el enfoque y en los

contenidos de los programas de asignatura".31

Las lineas de formacion, tal y como se describen en el esquema 1, son definidas
en el Proyecto de Formacion y Actualizacion Académica de cada materia y
capacitacion, estas lineas se desprenden de las tematicas fundamentales y
generales, explicitas en los programas de asignatura.

3° CEPES La formacién de habilidades generales para la actividad de estudio. p.10.
3! Colegio de Bachilleres. Proyecto para la formacién y actualizacién académica 1998-2002. p. 21.
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Aun con el dominio de la disciplina, un profesor indudablemente requiere de otros
elementos que le permitan transmitir su conocimiento y a su vez cuente con
medios que faciliten el aprendizaje significativo de sus alumnos (en gran parte es a
lo que denomino integrar la disciplina con la didactica); por lo tanto se prevé apoyar
al docente para que reorganice la secuencia conceptual de la disciplina que va a
ensefiar, mediante un proceso metodoldgico y le facilite llegar a una meta.

b) Campo metodoldgico

Una de las grandes preocupaciones de quienes nos dedicamos a la formacion de
profesores, es que el contenido educativo y el método de ensehanza estan
estrechamente vinculados, sobre todo si se pretende ofrecer una ensefianza de
calidad, por lo que se necesita que el profesor conozca y aplique los elementos
que le permitan organizar los factores y actividades que intervienen en el proceso
de enseianza y de aprendizaje de un determinado contenido curricular, es decir,
que abarque el conjunto de actividades que despliega el maestro, antes, durante y
después del momento de la clase, con el fin de facilitar el aprendizaje a los
estudiantes.

En el campo en cuestion, debemos procurar propuestas metodologicas para la
ensenanza que se caractericen por no ser rigidas ni lineales, ya que existen
variables que intervienen en ella como lo son, entre otras: el nivel de
conocimientos previos relacionados con los que establecen los programas de
asignatura; las caracteristicas psicosociales del grupo de alumnos; la complejidad y
profundidad de contenidos curriculares; etcétera.

Si partimos del supuesto de que la metodologia es el medio que facilita los

procesos de ensefanza y de aprendizaje, es esencial la formacién metodolégica en
los profesores para alcanzar las institucionales.
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El campo metodoldgico pretende “enfrentar el desafio de que la produccion de
recursos para la ensefianza aparezcan relevantes para disciplina en cuestion, que
se ajusten a la capacidad cognitiva del sujeto que aprende y que sean plausibles
de ser aplicados en el contexto escolar”.*?

Para lograr ia finalidad de este campo se retoman las lineas de formacién y a su
vez cada linea se desagrega en eventos de formacion: disefio de materiales y la
evaluacion del aprendizaje, para las cuales se han establecido los siguientes
propoésitos:

Disefio de materiales: “El disefio, seleccion, adecuacion, aplicacion y la evaluacion
(en diversos momentos instruccionales) de los materiales especificos para la
ensefanza de la materia, con base en un modelo metodolégico para la planeacion
de materiales, tratados en el marco de las estrategias instruccionales para la
ensefanza y el aprendizaje.

La evaluacion del aprendizaje de la materia: El manejo de los elementos tedrico-
metodoldgicos y técnicos fundamentales para realizar el proceso de evaluacidn de
la materia. Esta linea contempla desde la concepcidon del proceso de evaluacion

del aprendizaje hasta su instrumentacion y validacion”.??

Hasta este momento se han considerados dos rubros de suma importancia: lo
disciplinario y lo metodolégico; sin embargo, es importante que el profesor
reconozca y valore la dimensién social de la labor educativa, y que comprenda las
caracteristicas sociales, intelectuales y actitudinales de los estudiantes del Colegio,
con el fin de desarrollar los métodos de ensefianza y de aprendizaje adecuados
para lograr un ambiente favorable en el aula.

32 idem. p. 23.
33 Ibidem. pp. 21-22.
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c) Campo Psicopedagégico

Cabe seiialar que la responsabilidad de este campo y el campo complementario,
esta a cargo del Departamento Académico. Sin embargo, considero pertinente
definirlos grosso modo y presentar sus intenciones y estructura.

El campo psicopedagégico tiene como propésito “propiciar en el académico
experiencias de aprendizaje capaces de transformar sus conocimientos habilidades
y actitudes para intervenir en el ambito del aula y en el contexto de la asignatura
que imparte, de manera preventiva y remedial, en problemas escolares asociados
con el abandono de los estudios, el ausentismo, la reprobacion, el bajo
desempenio, el rezago escolar, etcétera; favoreciendo el desarrollo de una practica
educativa acorde con la mision de la Institucion y conforme a su Modelo Educativo
y a las funciones de la figura académica que desempefia”.**

Para el cumplimiento del propésito de este campo se definen tres lineas de
formacién con sus respectivos propdsitos:

e Educacion-Valores:

“Pretende desarrollar en los académicos conocimientos y habilidades relativas a la
capacidad critica, creativa y comunicativa que propicien actitudes que favorezcan
en los estudiantes la conformacion de valores fundamentales en su formacion
integral que les permitan realizar su proyecto de vida."*®

Protagonizar la practica educativa implica, entre tantas cosas, reconocer y
fortalecer la injerencia de la escuela en la formacién de valores ya que estos son el
soporte de pensamientos y sentimientos que determinan los procesos de
.comunicacién, adaptacion y conformacion de identidad de los sujetos. En este

34 ibidem. p. 22.
3 Ibidem. p. 23.
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sentido, esta linea de formacion debera apoyar al profesor de tal forma que
reconozca su funcidn y trascendencia, a la luz de la mision del Colegio de
Bachilleres, como educador, guia, coordinador y mediador del aprendizaje de la
matricula estudiantil que atiende la Institucion. Esta situacién ampliara la capacidad
del profesor y le permitira proponer alternativas de solucién a las problematicas
que afectan los procesos de aprendizaje y de ensenanza.

Para lograr lo antes mencionado es necesario apoyar al docente de tal forma que
se analicen el fundamento y las implicaciones de los valores en los procesos de
ensefianza y de aprendizaje para comprender y orientar las interacciones escuela-
profesor-alumno, con base en los propésitos del Colegio de Bachilleres. Por otra
parte, es imprescindible reflexionar sobre el quehacer del docente, con el fin de
reconocer los procesos comunicativos en el aula que promuevan la formacién de
valores y se puedan disefiar estrategias que permitan fomentarlos, y a su vez
faciliten la ensefianza y el aprendizaje.

e Adolescencia:

Esta linea tiene como propdsito “hacer consciencia en el profesor de la etapa de
desarroilo biolégico, psicolégico y social en el que se encuentran sus alumnos.
Asimismo debe proporcionar al profesor estrategias y técnicas para promover el
maximo aprovechamiento de las tareas académicas destinadas al aprendizaje de
los estudiantes, para que desarrollen sus potencialidades relativas a la afectividad,
cognicion e integracioén social a la comunidad escolar y para que superen sus fallas
de aprendizaje.”®

Todo profesor, en su practica docente, habra de enfrentarse ante una serie de
situaciones complejas y problematicas por las que atraviesa el estudiante y sin
duda alguna contribuyen a que la ensefianza cumpla o no con su fin. La formacién
docente debe considerar el apoyo al profesor, de tal forma que éste reconozca y

36 |bidem. p. 24.
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considere aquellos factores que influyen en el comportamiento del adolescente y
que son determinantes en el aprendizaje. Bien es sabido que en la etapa de la
adolescencia se presentan transformaciones de orden psicolégico, de
disposiciones emotivas, de maduracion de capacidades, de intereses y actitudes, y
que deben ser consideradas para el logro del aprendizaje y asi facilitar la
ensefanza. En este sentido se requieren de eventos de formacién docente que
proporcionen a los profesores los elementos para construir un conocimiento
general de los aspectos que influyen en el comportamiento de los adolescentes y
en la practica educativa, lo que permitira disefiar estrategias para crear las
condiciones adecuadas y con ellas favorecer el aprendizaje del alumno.

Adentrarse en este tema, requiere trabajar en los eventos de formacién, tematicas
relacionadas con los aspectos psicolégicos de la poblacién estudiantil; el papel de
la familia y la necesidad de pertenencia del adolescente; el impacto de las
transformaciones biopsicosociales del adolescente; las acciones que favorecen la
relacién profesor-alumno; el desarroilo integral del adolescente; la creatividad y sus
formas de promoverla; los aspectos afectivo, social y su impacto en la integraciéon
académica; el autoestima; el papel del profesor en el proyecto educativo del
adolescente, etcétera. Con el analisis de estos temas el profesor contara con
elementos para intervenir pedagoégica y favorablemente en su salon de clases.

“Vale la pena tener en cuenta que el adolescente que el profesorado encuesta en
su clase, <<debe adaptarse a los cambios corporales y desarrollar una aceptacion
de si mismo tal y como aparece fisicamente ante él y ante otros; debe adaptarse a
su propia sexualidad y desarrollar una imagen sexual que le permita relacionarse
con los demas; debe comenzar a planificar su vida adulta futura y encontrar una
vocacion, un trabajo que le procure satisfaccion e independencia econémica; debe
construir un conjunto de ideas, ideales, interpretaciones del mundo que le sirvan de
guia para su accion>>.
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Todo ello repercute en el aprendizaje de los estudiantes, en sus formas de relacion
y en las respuestas a las expectativas que sobre ellos crean los adultos. Esto tiene
su reflejo en los resultados escolares que obtienen a través de la evaluaciéon

realizada por los ensefiantes”.®’

e Ambiente favorable en el aula:

“La funcidn de esta linea es desarrollar en los académicos los conocimientos, las
habilidades y las actitudes, que son necesarios para la prevencion, deteccion,
intervencién y evaluacidn de problematicas propias de dichos procesos de
ensefanza y de aprendizaje, tales como los aspectos cognitivos, afectivos,
motivacionales y los relativos al contro! de las variables del ambiente en el aula

(disciplina, orden, etcétera)”.®®

Crear o propiciar un ambiente que favorezcan tanto a la ensenanza como al
aprendizaje en el salén de clases, es una actividad que se suma al complicado
papel del profesor en la escuela; lograr esto implica que el docente tenga el
conocimiento sobre el manejo y comportamiento de un grupo escolar ante la
aplicacién de diversas técnicas que eficienticen, e incluso armonicen, la actividad
educativa, en tanto que pueda explicarse los fendmenos que intervienen en el
salon de clase y que pueden afectar el proceso educativo con sus alumnos.

En este contexto, la linea de ambiente favorable en el aula debe apoyar al docente
de tal forma que cuente con los elementos tedrico-practicos que le permitan
entender el fendmeno grupal, a través del analisis de los factores involucrados en
la constitucion de un grupo; el papel de las técnicas para promover la dinamica
grupal, el grupo como factor de ayuda en la construccién del conocimiento,
etcétera. Como complemento de estas actividades es necesario que el docente

37 Hernandez, F, y J. Sancho. E| desarrolio cognitivo en la adolescencia: la etapa del pensamiento

formal como explicacién de la evolucidn intelectual de los estudiantes, en; Para enseiiar no basta

con saber la asignatura. p. 181.

3% Colegio de Bachilleres. Proyecto para la formacién y actualizacién académica 2000-2002. p. 24.
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valore su papel en ia coordinacion de técnicas grupales que favorezcan el logro del
aprendizaje significativo.

d) Campo Complementario.

“Como complemento a la formacidn pedagégica-disciplinaria que demanda
directamente la practica docente, es necesario que el profesor cuente, por una
parte, con aquella informacion que emana del acontecer socio-politico, cultural y
tecnoloégico en el ambito nacional e internacional y le permita desarrollar una
cultura general de calidad y actualizada, y por otra parte, contar con una serie de
habilidades que apoyen y faciliten su quehacer tales como: computacion,
redaccion, etcétera Para ello, se realizaran eventos que desarrollen este tipo de

formacion”.>®

Una de las bondades de este campo, es que ios profesores pueden adquirir
conocimientos, habilidades y/o actitudes que apoyen su ardua tarea docente,
ademas de que el beneficio de los eventos de formacioén que se programen en este
campo, pueden ser utilizados en otros eventos; por ejemplo: en cualquier evento
de formacion se requiere que el profesor demuestre sus aprendizajes logrados,
mediante la elaboracion de un producto, que en la mayoria de los casos, se solicita
por escrito. Si el profesor participa en un taller de cémputo (procesador de
palabras), su producto lo puede elaborar mediante la computadora y asi
presentario con mayor calidad. Otro ejemplo, la redaccién, en buena parte de la
evaluaciobn de talleres se expresan la inquietud de no poder expresar su
conocimiento en forma escrita; por lo que consideran ne_cesario que se ofrezcan
eventos de formaciéon que apoyen la produccidn de materiales escritos.

Si bien, hasta aqui, se han precisado los cuatro campos que se consideran en el
Plan para la Formacién y Actualizacion Académica del Colegio de Bachilleres e

3 idem. p. 25.
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insistimos en la preocupaciéon por integrar la didactica con la disciplina, es
necesario un espacio en donde el profesor pueda realizar, o por lo menos intentar
vincular todos, o gran parte, de los factores que estan involucrados en la practica
educativa de todo profesor.

e) Proyecto de integracion.

Independientemente de los intereses institucionales por vincular el proceso de
promocioén con la formacion y actualizacion académica, de tal forma que el cambio
de una categoria a otra solicita que el profesor haya participado en un proyecto de
esta naturaleza, e! Plan para la formacion y Actualizacion Académica, no cumpliria
con su meta primordial de integracion didactica-disciplina, por lo que se ofrece el
proyecto de integracién, del cual se desprenden eventos de formacion.

“El Proyecto tiene la finalidad de conjuntar y recuperar en un disefio instruccional
los diversos conocimientos, habilidades y actitudes aprendidos en los tres campos
de formacion del Proyecto para que pueda ser aplicado en el ambito escolar,
repercutan en el alumno y puedan tener un seguimiento y evaluacion que permita

retroalimentar el proceso formativo del profesor y su desempeiio en el aula”.*®

2. Difusion del proyecto.

El proyecto para la formacién docente y actualizacion académica del Colegio,
requirié de su difusion en tres niveles: con funcionarios de las oficinas generales y
los directivos de los planteles de la Institucion; con los jefes de materia de los
veinte planteles y con su destinatario principal: los profesores. Esta difusion obligd
al CAFP a realizar una serie de actividades para llevarla acabo. Mi participacion en
este rubro fue en los dos ultimos niveles.

“ idem. p. 24.
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Para la difusién del proyecto con los jefes de materia de plantel, elabore una
presentacion en el paquete de computo “power point”, en el cual se presentaron las
generalidades del proyecto y posteriormente presente a los jefes de materia del
area que coordino el proyecto especifico. Esta actividad se llevdé a cabo a manera
de taller de formacion para jefes de materia y cuyo objetivo fue: Presentar el
proyecto para formacion docente y actualizacion académica, a través de la revisién
de su estructura, con el fin de contar con los elementos necesarios para orientar la
ruta de formacién de la academia.

De esta actividad surgi6 la necesidad de elaborar un material que apoyara los jefes
de materia, para que a su vez lo difundieran con los profesores de su academia y
disefiar una ruta de formacién para cada profesor.

Con relacion a la difusion para profesores, elabore un documento matriz en el cual
se describen: el objetivo, los campos, lineas y eventos de formaciéon para la
academia. Este documento fue ajustado por cada coordinador de area del CAFP y
posteriormente se distribuydé con los jefes de materia de los planteles, con el fin
analizarlos con los profesores de su academia.

Si bien he tratado de describir cada uno de los campos que conforman el proyecto
para la formacién docente y actualizacion académica del Colegio de Bachilleres,
dichos campos implican un trabajo de gran magnitud, es decir, con base al
propédsito de cada y campo y linea de formacion se tienen que disefar los eventos
de formacion correspondientes. Debido a que el proyecto de integracién:
estrategias de intervencion pedagégica es uno de los trabajos en el que he tenido
mayor participacion como disefiador de eventos de formacién, ademas de que por
interés personal el siguiente capitulo sera dedicado a él.
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IV.- PROYECTO DE INTEGRACION: ESTRATEGIAS DE INTERVENCION
PEDAGOGICA.

Del proyecto de integracion se derivan diversos eventos de formacion docente; del
que me ocuparé en este capitulo lleva el nombre de Estrategias de Intervenciéon
Pedagdgica*' cuyo objetivo es: planear, aplicar y evaluar una estrategia de
intervencion pedagogica para el programa de asignatura, a partir de la integracion
de los elementos disciplinarios-didacticos y tedrico-metodologicos, en el marco del
Modelo educativo del Colegio de Bachilleres, para promover el aprendizaje
significativo en los estudiantes.

Iniciaré haciendo un anadlisis del objetivo del proyecto, el cual tiene la misma
estructura de los objetivos de los programas de asignatura: el que, el cémo y el
para qué. El objetivo del proyecto pretende que e! profesor planee, aplique y
evalle una estrategia de intervencidn pedagogica®? para el programa de
asignatura. En el qué hay un elemento importante: la planeacion de la ensefianza.
Por mucho que se diga, la ensefianza no es mas que una ayuda para que los
alumnos aprendan y la forma en la que se presta esa ayuda puede ser adecuada o
inadecuada; ademas la integracion de la disciplina-didactica dificilmente podria
cumplir con su fin si no se hace una planeacion de la ensenanza. “La labor del
maestro, es decir, ensefiar, exige mucho tiempo, esfuerzo y dedicacién intelectual.
Su tarea puede facilitarsele enormemente cuando dispone de los productos de una
planificacion de la ensefianza minuciosa y de largo alcance™® Por supuesto una
planeacién de la ensefianza esta obligada a ser aplicada, y mucho mas importante,

41 A partir de este momento al referirme al Proyecto de Integracion: Estrategias de Intervencion
Pedagodgica, lo hare con las siglas “EIP”.
42 por estrategia de intervencién pedagdgica se entiende al conjunto de acciones planificadas y
sistematizadas para operar el programa de asignatura; vinculadas al curriculo institucional y
enfocadas a lograr el aprendizaje significativo en los estudiantes. Tiene la finalidad de prever todo
lo necesario para que el profesor promueva que el alumno interactie con el objeto de
conocimiento de manera relevante y no arbitraria, a través de |la planeacidn detallada de cada una
de las actividades que se realizaran en el proceso instruccional. Se caracteriza por ser flexible,
intencional y ajustable al proceso de construcciéon del conocimiento de los alumnos.
3 Gagne, R, y Briggs, L. La planificaciéon de la ensefianza; sus principios. p.13.
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debe ser evaluada a través de un seguimiento de su aplicacion, con el fin de, en su
caso, ajustaria y asi enmendar posibles errores o bien para una futura aplicacion.

En este proceso de planeacion de la ensefanza es necesario que el profesor
intervenga activamente en la ensefianza y el aprendizaje, tanto en la fase de
planeacion y organizaciéon, como en lo que se refiere a la intervencion educativa
con los alumnos.

En el como del objetivo de la EIP, se pretende que el profesor integre los
conocimientos, habilidades y actitudes que haya desarroliado y adquirido en los
diferentes eventos de formacién docente de los campos: disciplinario,
metodoldgico, psicopedagdgico, e incluso el complementario, todo esto a partir de
la concepcion de la ensefianza, del aprendizaje y de ia evaluacion del aprendizaje,
asi como de la orientacidn metodoldgica para la ensefianza y el aprendizaje que
considera el Colegio en su Modelo Educativo.

A este respecto, cabe mencionar y que me parece conveniente que cada profesor
que desee participar en una EIP, deberia estar primero en los eventos de los
campos metodologico y psicopedagogico, lo que les permitiria contar con mas
elementos necesarios para facilitar el trabajo en dicho proyecto. Sin embargo, en la
EIP se hace un analisis de esos elementos necesarios para poder planear la
ensefanza del curso, previendo que algun profesor no haya participado en los
campos mencionados.

Por dltimo, en el para qué del objetivo de la EIP, que abordé ya en el capitulo II, se
pretende que el profesor realice un arduo y consciente trabajo de planeacién de la
ensefanza, con el fin de que el alumno logre los aprendizajes, que de forma
inmediata le sean U(tiles para resolver y entender situaciones problematicas

- presentadas por su profesor, y en un futuro le sean provechosas para entender y
enfrentar su entorno social. Me refiero al aprendizaje significativo.
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A partir de este analisis, “Ha de emprenderse la pianificacion de la ensefianza
atendiendo particularmente a las condiciones en que se da el aprendizaje..."“, es
decir, la EIP y todo el Proyecto para la Formacidn Docente y Actualizacién
Académica del Colegio considera como eje primordial de impacto e incidencia de la
practica educativa: al alumno.

En conclusion podemos definir a la planeacién de la ensefianza como el conjunto
de acciones planificadas y sistematizadas orientadas a lograr los aprendizajes
establecidos curricularmente en los estudiantes.

A) Estructura del Proyecto de Integracion: Estrategias de Intervencion
Pedagégica.

La estructura de la EIP considera por dos fases, cada una de ellas con
caracteristicas particulares: la fase de formacion y la fase de produccion.

1. Fase de formacion.

En la fase de formacion los profesores son convocados de acuerdo a cada una de
las asignaturas del plan de estudios del Colegio. Esta fase se caracteriza por
proporcionar al profesor todos los elementos necesarios para el disefio de una
estrategia de intervencion pedagogica (ver anexo 4) Dicha fase se trabaja en 16
sesiones de cinco horas cada una, haciendo un total de 80 horas durante el
intersemestre que es cuando los profesores estan en receso laboral y disponen del
tiempo que requiere el evento. “Los profesores tienen contribuciones esenciales
que hacer en esa planificacién a largo plazo, y pueden realizarla mejor durante los

periodos en que no estan ocupados en la ensefianza en si."*

* Idem. p. 17. R ~
43 |dem. p. 18. E5TA TESIS MO SALR

DE LA BIBLIOYTTOS ”
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El proceso de formacion se inicia realizando la presentacion del encuadre de la
EIP, con el fin ubicar y contextualizar al participante, ademas de establecer “las
reglas del juego”; no podria faltar la exploracién de los conocimientos previos que
tienen los participantes y que seran motivo de recuperacién en el andlisis de las
tematicas a trabajar durante la EIP. Esta actividad atiende a uno de los principios
constructivistas en el ambito educativo, me refiero a la relacién que tienen los
conocimientos previos con los nuevos para lograr un aprendizaje significativo.
“Estos conocimientos pueden ser a su vez el resultado de experiencias educativas
anteriores —escolares o no- o de aprendizajes espontaneos..., ...este principio debe
tenerse especiaimente en cuenta en el establecimiento se secuencias de
aprendizaje, pero posee también implicaciones para la metodologia de la
ensefianza y para la evaluacion”.*®

Los contenidos que se desarrollan en esta fase son los siguientes: los principios
constructivistas de la ensefianza y el aprendizaje; la planeacion de la ensefianza y
el aprendizaje, las tematicas del programa de asignatura; las estrategias de
enseifanza; las estrategias para favorecer el aprendizaje estratégico; la evaluacién
del aprendizaje y las técnicas para el aprendizaje grupal. Estos son los elementos
minimos que considero necesarios para que sean incluidos en el disefio de una
estrategia de intervencién pedagdgica.

a) Principios constructivistas y planeaciéon de la ensefanza.

“No disponemos aun de una teoria comprensiva de la instruccion con apoyatura
empirica y tedrica suficiente para utilizarla como fuente Unica de informacién.
Tenemos, eso si, multiples datos y teorias que proporcionan informaciones
parciales pertinentes".47 El gran problema al que nos enfrentamos los que nos
dedicamos a la educacion escolarizada, es que dichas aportaciones dificiimente

46 Coll, C. Psicologia y Curriculum. p. 38.

47 ldem. p. 35.
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pueden ser integradas, ya que cada una de ellas responden a concepciones y
enfoques diferentes. No obstante, en la EIP perdura la inquietud de retomar
aquellos elementos de cada teoria, de cada autor, con el fin de apoyar la practica
educativa del profesor.

La intencion es analizar el marco tedrico constructivista, a partir de las diversas
teorias que comparten problemas comunes de los procesos cognitivos: la teoria
genética (Piaget y la Escuela de Ginebra); la teoria de la actividad (Vigotsky y
Luria, Leontier); la psicologia cultural (Coll y los integrantes del Laboraty of
Comparative Human Cognition; la teoria del aprendizaje verbal significativo
(Ausubel) y la teoria de la asimilacion (Mayer); las teorias de los esquemas
(Anderson, Norman, Minsky) desde lo que se conoce como Procesamiento
Humano de la Informacién (PHI) Con relacion a estas aportaciones se pretende
que e! profesor identifique la relacion de los principios generales que permiten su
incorporacion en lo que se ha denominado el constructivismo, y se destaque la
importancia y relacion con la planeaciéon educativa y con la intervencién
pedagdgica del profesor. Entre los principios antes mencionados podemos
destacar: la recuperacion del conocimiento previo del alumno y su relacion con los
nuevos contenidos (Ausubel); lo que el alumno es capaz de hacer por si sélo y lo
que puede hacer con el apoyo de los demas. Entre estos dos puntos, esta lo que
Vigotsky reconoce como la zona de desarrollo proximo, ya que esta situada entre
el nivel de desarrollo efectivo y el nivel de desarrollo potencial; la significatividad
del aprendizaje radica en su funcionalidad, es decir, que el alumno, ante ciertas
circunstancias de su entorno social, puede utilizar en forma efectiva los
conocimientos adquiridos; la memorizacibn comprensiva mas que una
memorizacion mecanica y receptiva, y el desarrollo de materiales instruccionales
que favorezcan ia ensefanza y apoyen el aprendizaje significativo en el alumno.
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b) Tematicas del programa de asignatura.

Una vez establecida la relacion de los principios constructivistas con la planeacién
de la ensefanza y del aprendizaje, es necesario revisar el objeto de estudio, es
decir, realizar un analisis “fino” del programa de asignatura para el cual se disefiara
la estrategia de intervencidn pedagdgica.

Desdichadamente, he tenido algunas experiencias en los eventos de formacién
que ofrece el Colegio, en las cuales los profesores no tienen el manejo adecuado
del programa de asignatura o no tiene el dominio absoluto de su disciplina desde el
enfoque disciplinario que establece dicho programa. No pretendo generalizar; sin
embargo, la formacion de docentes requiere, tal y como ya lo fundamente en el
campo disciplinario, una profundizacién o actualizacion de los contenidos tematicos
contemplados en los programas de asignatura, con el fin de que el profesor atienda
de manera Optima los contenidos curriculares.

La EIP considera el analisis, sobre todo de aquellas tematicas comprendidas en el
programa de asignatura que por su complejidad, tanto para la ensefianza como
para el aprendizaje, requieren de una revision detenida. Dicho analisis se realiza a
través de la técnica del mapeo conceptual, la cual permite obtener una
representaciéon grafica de los conceptos y sus relaciones con los que se forman
proposiciones significativas... Los mapas conceptuales tiene por objeto representar
relaciones significativas entre conceptos en forma de proposiciones. Una
proposicién debe constituirse por lo menos de dos conceptos y éstos se unen por
palabras para formar una unidad semantica. “Los mapas conceptuales dirigen la
atencion, tanto del estudiante como del profesor, sobre el reducido nimero de
ideas importantes en las que deben concentrarse en cualquier tarea especifica de

aprendizaje”.*®

48 Novak, J. y D, Gowin. Aprendiendo a aprender. pp. 33-34.
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La técnica de los mapas conceptuales es analizada en el grupo de trabajo de la
EIP y una vez comprendida se realiza el mapeo del programa de asignatura, el
cual permite identificar los aprendizajes a lograr y los conocimientos previos para
cada uno de los temas del programa de asignatura; éstos son categorizados de
acuerdo al tipo de conocimiento al que se refiere: declarativo o procedimentai.

El conocimiento puede ser declarativo; a su vez se clasifica en factual, que hace
referencia a hechos como por ejemplo: enunciar el lugar de nacimiento de
Sécrates; y en conceptual referido a conceptos, por ejemplo: describir la mayéutica
socratica; y referido a principios, por ejemplo: describir el enunciado socratico “El
conocimiento impide la maidad”. Por otra parte el conocimiento puede ser
procedimental que se da como el reconocimiento de patrones, por ejemplo:
describir el método socratico, y se da como secuencia de accion, ejemplo de ello:
un ensayo sobre la méxima socratica: “Condcete a ti mismo”. Cada categoria del
conocimiento esta clasificada por el nivel de complejidad que requiere por si
mismo, tal y como se ejemplifica con el tema de Sécrates.

La categorizacion del conocimiento permite tomar diferentes decisiones. Por una
parte, proponer el tipo de actividades de ensefianza y de aprendizaje, asi como la
estrategia de ensefnanza y de aprendizaje y los materiales que apoyaran a éstos;
por otra parte, disefiar el reactivo y/o el instrumento para evaluar cada aprendizaje
en las diferentes modalidades: diagnéstica, formativa o sumativa. Esta actividad se
desarrolla en una tabla de especificaciones disefiada para este proyecto, la cual
tiene el propodsito de orientar al profesor en la planeacién de la ensefanza y la
elaboracién de reactivos e instrumentos de evaluacion. Esta tabla, al igual que el
analisis de programa de asignatura, a través del mapeo conceptual, es por si
misma de gran utilidad como una actividad preparatoria en el disefio de la
estrategia de intervencion pedagodgica, ya que ofrece elementos para: obtener una
vision clara de los aprendizajes a lograr por el estudiante, a partir del programa de
asignatura; orientar la ensefianza y el aprendizaje hacia propdsitos precisos y
evidentes; dosificar el curso con base en los aprendizajes a lograr en los tiempos
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disponibles, y seleccionar las estrategias de ensefianza y de aprendizaje, los
materiales de apoyo, las técnicas para el aprendizaje grupal y los instrumentos
para la evaluaciéon del aprendizaje.

Una vez realizadas las actividades preparatorias antes mencionadas, es necesario
disefiar cada una de las clases del curso. Para ello yo mismo disefié un formato de
plan de clase exclusivo para la EIP que contempla elementos necesarios en la
planeacion de la ensefanza. El plan de clase se traduce en una propuesta de
trabajo de un grupo de profesores, en el que debe existir cierta flexibilidad
estratégica en su uso, que dependera del proceso de aprendizaje y las
caracteristicas de los alumnos con los cuales se aplique el plan de clase.

El plan de clase es la parte medular e instrumental de la estrategia de intervenciéon
pedagogica; considera en su estructura los elementos necesarios para el logro de
los aprendizajes previstos. Su estructura esta contemplada por tres apartados
fundamentales: los datos de identificacion, las actividades de enseifianza y de
aprendizaje y los elementos estratégicos. “El plan de clase se desarrolla en una
secuencia ldgica de Apertura, Desarrollo y Cierre, que forman una sesion

instruccional organizada y sistematizada™®.

El apartado de los datos de identificacion, tiene el propésito de ubicar al profesor
con respecto a las metas educativas a lograr en cada clase. Esta constituido por el
tema de la clase que subyace del andlisis de los objetivos de tema y subtema,
explicitos en el programa de asignatura, y que se abordaran en la clase en
cuestion; el ndmero de clase se anota en forma progresiva de acuerdo a la
dosificacion programatica establecida previamente por los participantes; los
objetivos de tema y subtema que no son mas que la trascripcion textual del
programa de asignatura y tienen la finalidad de ubicar al profesor en el avance
programatico, y por uitimo, lo esencial: los aprendizajes a lograr en la clase y los
conocimientos previos necesarios para cumplir con los objetivos de la clase. Como

* Cruz, A. y G. Sanchez. Guia para la elaboracién del plan de clase. Mec. 1998.
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ya lo mencioné, este apartado ubica al profesor en los objetivos que deben de
cumplirse en cada clase.

El plan de clase también tiene su apartado medular, esto es, las actividades de
ensefianza y de aprendizaje: “Presenta basicamente las actividades de ensefianza
y de aprendizaje propuestas, con base en la Intencién y el Enfoque del programa
de asignatura para el logro de los aprendizajes indicados. Las actividades
corresponden a la secuencia de acciones desarrolladas durante la clase. En cada
actividad se describen, en forma explicita, las acciones que ha de desarroliar el
profesor en términos de ensefianza y aprendizaje para lograr los objetivos
considerando el tipo de conocimiento: declarativo o procedimental. En caso de que
sea necesario, se especifica quién realiza la accién, es decir, si lo hace el profesor
o los alumnos. Es necesario mencionar la finalidad, asi como los productos
(relativos a la evaluacion del aprendizaje, en la modalidad correspondiente)
resultantes de la aplicacion descrita y los criterios de los mismos. Se menciona la

fase instruccional: apertura, desarrollo o cierre™®.

El proceso de instruccién al que hago mencidén contempla sus tres fases y cada
una de ellas tienen propésitos especificos. La apertura pretende ubicar en tiempo y
espacio al alumno, es decir, es necesario que el alumno conozca cuales son los
objetivos de la clase, asi como los aprendizajes que debe lograr. Por otra parte es
necesario que sepa qué actividades se desarrollaran durante la clase y los
productos que debera realizar. Finalmente, en la fase de apertura es necesario, en
su caso, revisar las actividades extraclase que permitiran iniciar con las tematicas
de la clase o bien realizar una retroalimentacion de las actividades realizadas en la
clase anterior.

En la fase de desarrollo se describen cada una de las actividades que se llevaran a
cabo durante la clase, con el fin de propiciar las acciones que permitan a! alumno
lograr los aprendizajes previstos para la clase. Las actividades se deben presentar

% idem.
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en una secuencia légica de acuerdo a los objetivos de los programas de
asignatura, de tal forma que a través del modelamiento, el uso de los métodos, la
aplicacién de las herramientas metodologicas y tedricas, etcétera, se promueva el
aprendizaje significativo en los alumnos.

Finalmente, el proceso instruccional debe concluir con la fase de cierre que tiene
propodsitos encaminados a la recapitulacién de los contenidos ensefados, con la
valoracion del logro de los objetivos, de tal forma que tanto el profesor como el
propio alumno se den cuenta si se han logrado los aprendizajes, y en el caso del
profesor, pueda ajustar su estrategia de intervencidon pedagdgica. “En general, los
investigadores han descubierto que cuando los docentes eficientes ensefian sus
asignaturas (Barak y Stevens, 1990):

1. Inician cada leccién con una breve revision de io aprendido anteriormente.

2. Inician cada leccién con una sucinta exposicién de los objetivos.

3. Presentan los materiales nuevos muy lentamente, dejando que el estudiante
practique después de cada etapa; dando instrucciones claras y detalladas.

4. Proporcionan un elevado nivel de practica activa a todos los estudiantes.

§. Formulan muchas preguntas, verifican la comprension y las respuestas de
todos los estudiantes.

6. Guian al estudiante durante la practica inicial.

7. Corrigen y proporcionan realimentacion sistematica.

8. Dan instrucciones y asignan practicas explicitas para el trabajo escrito; v,
cuando es necesario, supervisan a los estudiantes durante la realizacion del
trabajo™>’

Las actividades propuestas en el plan de clase, independientemente de la fase
instruccional, deberan proponer los elementos estratégicos que faciliten tanto la

51 Quesada, R. Cémo ensefiar los contenidos, procedimientos de aprendizaje y autorregulacion,

en: Como planear |la ensefianza estratégica. p. 167.
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ensefanza como el aprendizaje. Los elementos estratégicos incluyen tres aspectos
basicos: la técnica, el material y las recomendaciones:

Las técnicas son aquellas herramientas que propician una dinamica de trabajo
adecuada para el desarrollo de la clase, es decir, para favorecer el aprendizaje
tanto en lo individual como en lo grupal es recomendable un ambiente propicio de
tal forma que tanto el alumno como el profesor se sientan bien ai llevar a acabo
sus actividades.

El segundo elemento estratégico tiene que ver con los recursos necesarios para la
operacion de las actividades y el material didactico que faciliten el logro de los
aprendizajes correspondientes. Por o tanto, se consideran los que habra de utilizar
el alumno y aquellos en los que se apoya el profesor para su ensefianza. Los
materiales incluyen: ejercicios, casos practicos, practicas de laboratorio, esquemas
(mapas conceptuales, diagramas, cuadros sindpticos, etcétera); por supuesto los
instrumentos de evaluacion diagnéstica, formativa y sumativa para cada unidad del
programa de asignatura y los documentos de lectura (bibliograficos,
hemerograficos, etcétera), en su caso, también se anexan aquellos documentos
que apoyan al profesor en la actualizacion y/o profundizacion de los contenidos del
programa de asignatura correspondientes al plan de clase.

Los materiales didacticos (materiales de lectura) no se presentan en “frio”, es
decir, son analizados a partir de los criterios que el propio grupo de profesores
consideran pertinentes para la seleccién, criterios que tiene que ver, entre otros,
con el enfoque del programa de asignatura; la extension, la complejidad y la
profundidad con la que se debe abordar el tema; el lenguaje apropiado para la
poblaciéon estudiantil a que se atiende. Una vez seleccionado el material se le da
un tratamiento instruccional a partir de las estrategias que favorezcan el
aprendizaje. El mismo tratamiento instruccional se le da a los materiales que
elabora el profesor, a partir de las estrategias de ensefianza.
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c) Estrategias instruccionales par la ensenanza y el aprendizaje.

Las estrategias instruccionales son definidas como aquellos procedimientos o
recursos que utiliza el profesor con miras a promover el aprendizaje significativo en
el alumno o bien cuando el alumno hace uso de dichos procedimientos o recursos
y decide por qué y cuando aplicarlas, con el fin de aprender y resolver la
problematica a la que se enfrenta; en este momento se consideran como
estrategias de aprendizaje, es decir, una estrategia instruccional sera de
ensefianza en la medida que la utilice el profesor en su practica educativa, o sera
de aprendizaje en el momento que la utilice el alumno para construir el
conocimiento. “Ambos tipos de estrategias, de ensefianza y de aprendizaje, se
encuentran involucradas en la promocién de aprendizajes significativos a partir de
los contenidos escolares; aun cuando en el primer caso el énfasis se pone en el
disefio, programacioén, elaboracion y realizacién de los contenidos a aprender por
via oral o escrita (lo cual es tarea de un disefiador o de un docente), y en el
segundo caso la responsabilidad recae en el aprendiz."52

Las estrategias instruccionales de ensefianza se clasifican también de acuerdo a
las fases de un proceso instruccional (apertura, desarrollo y cierre), es decir,
pueden utilizarse antes, durante y después de una tematica, ya sea en un texto o
en el proceso de ensefanza. Las estrategias preinstruccionales son las que se
utilizan o incluyen al inicio del tema; las coinstruccionales las que se utilizan o
incluyen durante el tema y la postinstruccionales las que se utilizan o incluyen al
finalizar el tema. Asimismo las estrategias preinstruccionales tienen como finalidad
activar el conocimiento previo del alumno, ya sea adquirido en la escuela o por
experiencias personales, ejemplo de éstas, las cominmente mas utilizadas son:
los objetivos y organizadores anticipados. Las estrategias coinstruccionales son

52 Diaz, F. y G. Hemandez. Estrategias de ensefianza para la promocion de aprendizajes
significativos, en: Estrategias docentes para un aprendizaje significativo. Una _interpretacién
constructivista. p.70.
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utilizadas con mayor frecuencia: los mapas conceptuales, las analogias, entre
otras, con el fin de coadyuvar en el desarrollo de los contenidos en el proceso de
ensefianza o en la lectura del material de apoyo a la ensefianza. Por ultimo, las
estrategias postinstruccionales tienen como propésito que el alumno forme sus
propios juicios y tenga un panorama general e integrador de la tematica trabajada
en un texto o en la ensefianza de su profesor. Pudiera yo agregar, que incluso es
una forma de que el alumno verifique la consolidacion del objeto de estudio al que
se ha enfrentado. Entre las estrategias postinstruccionales pueden ser
incorporadas a un texto o al proceso de ensefanza: las pospreguntas intercaladas,
los mapas conceptuales, etcétera.

El cuadro 5% presenta de manera sintetizada el concepto y la definiciéon de las
estrategias que son revisadas en la EIP, cabe mencionar que dichas estrategias
son seleccionadas de acuerdo a la asignatura para la cual se disefia la estrategia
de intervencion pedagoégica:

En este contexto, la EIP, pretende que el docente reconozca la importancia como
medios facilitadores del aprendizaje significativo y sepa aplicar las estrategias
adecuadas, no séio en el tratamiento instruccional de un material de apoyo al
aprendizaje, si no también como apoyo a las actividades de ensefianza propuestas
en el plan de clase.

 Es retomado del libro de Frida Diaz y Gerardo Hernandez, Estrategias docentes para un
aprendizaje significativo. Una_ interpretacién constructivista, y es utilizado en la EIP como una
estrategia de aprendizaje, asi mismo como un ejemplo de la aplicacion de las estrategias para
apoyar la adquisicién de aprendizajes significativos.
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Cuadro 5: Estrategias instruccionales.

Objetivos Enunciados que establece condiciones, tipo de actividad y
forma de evaluacidon del aprendizaje del alumno.
Generacion de expectativas apropiadas en los alumnos

Resumen Sintesis y abstraccion de la informacién relevante de un
discurso oral o escrito. Enfatiza conceptos clave,
principios, términos y argumento central.

Organizador previo informacién de tipo introductorio y contextual. Es
elaborado con un nivel superior de abstraccién,
generalidad e inciusividad que la formacion que se
aprenderd. Tiende un puente cognitivo entre Ila
informacién nueva y la previa.

llustraciones Representacion visual de los conceptos, objetos o
situaciones de una teoria o tema especifico (fotografias,
dibujos, esquemas, gréficas, dramatizaciones, etcétera)

Analogias Proposicién que indica que una cosa o evento (concreto y
familiar) es semejante a otro (desconocido) y abstracto o
complejo)

Preguntas Preguntas insertadas en la situacion de ensefianza o en

intercaladas un texto. Mantienen la atencion y favorecen la practica, la

retencién y la obtencién de informacion relevante.

Pistas tipogréficas y Sefialamientos que se hacen en un texto o en la situacién
discursivas de enseflanza para enfatizar y/u organizar elementos
relevantes de! contenido por aprender.

Mapas Representacion grafica de esquemas de conocimiento
conceptuales y (indican conceptos, proposiciones y explicaciones)
redes semanticas

Uso de estructuras Organizaciones retéricas de un discurso oral o escrito,
textuales que influyen en su comprensién y recuerdo.

e) Evaluacion del aprendizaje.

El tema de la evaluacion del aprendizaje ha sido discutido y empleado a través de
los afios, en cada época se ha evaluado desde diversas teorias y enfoques. Sin
embargo, aln persiste la idea en muchos profesores de que evaluar es igual a
acreditar (asignarle una calificacién al conocimiento que expresa el estudiante) La
evaluacién del aprendizaje va mas halla de esta idea errénea e incompleta; es todo
un proceso interrelacionado con los procesos de la ensefianza y del aprendizaje;
es un proceso que debe ser planeado antes de la intervencion pedagdgica del
profesor y que durante todo el ciclo escolar debe estar presente en forma
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sistematica. De dicho proceso se debe recabar informacidn confiable y util que
permita tomar decisiones referentes a los diversos aspectos que intervienen en el
proceso educativo.

En este marco, en la EIP se revisan cada uno de los elementos implicitos en el
proceso de evaluacion del aprendizaje a partir de la concepcion de dicho proceso
incluido en el Modelo Educativo del Colegio de Bachilleres. “Se concibe a la
evaluacidn como un proceso continuo y sistematico, cuyo propdsito es recabar
informacion acerca del aprendizaje del estudiante, para tomar decisiones
referentes a la planeacion, acreditacién y ajuste de la intervencion pedagdgica;
posee propodsitos y funciones diferenciadas de acuerdo a las modalidades de la
evaluacion (diagnostica, formativa y sumativa), donde se pretende que la
informacién recabada, los juicios de valor y las decisiones desprendidas de este
proceso, conserven su caracter de utilidad, oportunidad y pertinencia".s‘.

A partir de esta concepcién, para efectos de la normatividad de la Institucién se
consideran las siguientes modalidades:

La evaluacién diagnéstica cumple con la finalidad de explorar los conocimientos,
habilidades y/o actitudes que tiene el alumno antes de comenzar una unidad
tematica, o que permite que el profesor, en su caso, ajuste su estrategia de
intervencion pedagédgica. Por otra parte la evaluacién formativa le permite al
profesor conocer los avances, obstaculos y deficiencias en el logro de los
aprendizajes propuestos en el plan de clase. Por ultimo la evaluacién sumativa
permite valorar el grado de dominio sobre un conocimiento al finalizar una unidad
tematica; dicha valoracion debera corresponder a los aprendizajes a lograr
estipulados en los planes de clase. Esta modalidad es a la Unica a la que se le
puede atribuir la decisién de acreditacion o no del estudiante.

34 Colegio de Bachilleres. Técnicas, instrumentos y reactivos para la_evaluacion del aprendizaje,
{Documento interno). p. 7.
g1



Los cortes valorativos, en la modalidad correspondiente, son establecidos por el
grupo de disefiadores de la EIP de acuerdo a la dosificacién programatica que es
acordada al momento de revisar las tematicas del programa de asignatura.

Con esta contextualizacion los profesores participantes en la EIP analizan la
definicion y caracteristicas de la nominacion genérica de los medios de evaluacion,
diferenciados en: técnica, instrumentos y reactivos.

“La técnica es un proceso normado (preestablecido) que pretende dirigir
eficazmente una actividad. Se caracteriza por buscar, oportunamente, el maximo
aprovechamiento de los recursos existentes en términos practicos y eficientes...

...El instrumento es el medio organizado, construido o adaptado, para llevar a cabo
un propdsito especifico. Un instrumento debe estar fundamentado en una o mas
técnicas a fin de lograr el objetivo para el cual se construye...

...El reactivo es el elemento del instrumento que platea una situacion o problema
que requiere solucién, propone acciones a desarrollar o suscitar reacciones gque
deben traducirse en respuestas; cuestiona, propone acciones a desarrollar una
cualidad especifica del conocimiento, manifestado como aprendizajes en diversos
grados de dominio o habilidad...”®® Es necesario que el profesor identifique y
diferencie una técnica, un instrumento y un reactivo, con el fin de poder elaborar
los instrumentos de evaluacién del aprendizaje acordes a los aprendizajes a lograr
y los conocimientos previos de los planes de clase.

En el cuadro 6% se muestran de manera sintética las intenciones de cada técnica,
los instrumentos mas frecuentes de las mismas y la denominacién de los reactivos
de uso comin, cabe mencionar que los ejemplos de reactivos que se presentan,

55
Idem. p. 11.
%6 Es retomado del documento interno del Colegio de Bachilleres. Técnicas, instrumentos y
reactivos para la evaluacion del aprendizaje. (Documento interno). Se utiliza en la EIP como el
cuadro 5.(Estrategias instruccionales).
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pueden formar parte de cualquier instrumento e inclusive se pueden considerar en
la construcciéon de instrumentos con varios tipos de reactivo.

Cuadro 6: Técnicas, instrumentos y reactivos para la evaluaciéon del aprendizaje.

TECNICAS
RESOLUCION DE SOLICITUD DE OBSERVACION INTERROGATORIO
PROBLEMAS PRODUCTOS
Planteamientos que requieren | Productos de aprendizaje que | Valora el desempefio o jCuestionamientos que
soluciones como expresion de | evidencian una capacidad o | comportamiento en | requieren una actividad
los conocimientos logrados | dominio, definido por las | situaciones naturales o | reflexiva de orden valoral.
durante el proceso | caracteristicas especificas | simuladas; determina ia
instruccional. esperadas. calidad procedimental de un| !
producto o tarea.
INSTRUMENTOS
Prueba objetiva. Proyectos. Listas de verificacion. Cuestionarios.
Desarollos tematicos. Monografias. Registros anecdoticos. Escalas de actitud.
Simuladores escritos. Ensayos. Escalas de evaluacion. Entrevistas.
Reportes. Autoevaluacion.
Cuadro de participacion,
Exposicién oral
Demostracion.
Elaboracién de trabajos.
REACTIVOS

Respuesta breve. Complementacion. Opcién maultiple. Fatso-Verdadero.

Jerarquizacién u ordenamiento. Comrespondencia o apareamiento. Identificacién. Multireactivo.

En la EIP es necesario que los profesores analicen cada uno de los medios de
evaluacién y de acuerdo a la asignatura para la cual se elabora la estrategia de
intervencion pedagdgica y con base en el tipo de aprendizaje a lograr y de
conocimiento previo (declarativo o procedimental) se disefien los instrumentos de
evaluacién del aprendizaje en las tres modalidades, acordes a la dosificacion
programatica. Recordemos que en la tabla de especificaciones ya se establecieron
y categorizaron los aprendizajes a lograr y los conocimientos previos; pues en este
momento es cuando se especifican, en dicho formato, la técnica, el instrumento y
los reactivos para evaluar cada uno de ellos.

El trabajo no termina con la elaboracion de los instrumentos de evaluacion dei
aprendizaje, éstos tienen que ser valorados a través de la validez aplicada a los
instrumentos y reactivos. La validez es criterio que todo instrumento y reactivo
deben cumplir, con el fin de que en realidad midan lo que pretenden medir, es
decir, que la validez se expresa en la exactitud con la que se pueden realizar
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mediciones significativas del aprendizaje logrado por el alumno y que la
informaciéon que se obtiene subyace de los rasgos que se pretenden medir.

La validez a la que me refiero se clasifica en las siguientes categorias, a saber:

e Validez aparente: Cada tipo de reactivo e instrumento contemplan para su
elaboracién una serie de criterios particulares (mejor conocidos como las listas
de verificacion), los cuales no permiten arbitrariedad alguna en el diseiio. Por lo
tanto, podemos inducir que un reactivo o un instrumento no cumple con este tipo
de validez si no son elaborados con base a sus criterios técnicos.

e Validez de contenido: Es referida a que el reactivo o instrumento construido
midan en especifico el campo de estudio para el cual se disefo, es decir, que
los medios de evaluacion cumpliran con este tipo de validez si tiene absoluta
correspondencia con los contenidos tematicos del programa de asignatura, y
que por supuesto, han sido trabajados en el salén de clase con los alumnos.
Esta dltima consideracion es muy importante, ya que he tenido algunas
experiencias en las cuales el profesor evallia contenidos que si bien estan
considerados en el programa de asignatura no fueron abordados en la
instruccion.

e Validez de constructo: Este tipo de validez sustenta a ia validez de contenido, en
el sentido de que el contenido curricular debe ser derivado de concepciones
tedricas validas de areas especificas de conocimiento: la fisica, las
matematicas, etcétera, es decir, esta validez hace referencia a un determinado
campo de conocimiento en que se fundamenta el contenido del programa de
asignatura.

¢Es que los alumnos no ponen atencion y por eso reprueban?, ¢ Yo no sé por qué
reprobaron si todo se los ensefie claramente? ¢No entiendo por qué reprobd, en
las clases contestd bien?... Expresiones como éstas se escuchan cuando los
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resultados de aprovechamiento escolar no son los esperados. Todo profesor esta
obligado a evaluar lo que ensefia y como lo ensefid;, por estas y muchas
situaciones mas, es necesario que el participante en la EIP, no sdélo sepa elaborar
medios de evaluacion, si no también tenga los elementos adecuados para
validarios.

Hasta este momento he descrito los temas que se abordan en la EIP, pero cabe
mencionar que el disefio de los planes de clase se van realizando paralelo a la
revision de los temas, es decir, conforme se van analizando cada uno de los temas
se incorporan a los planes de clase. Una vez que estan terminados todos los
planes de clase y con base en la dosificacion programatica, éstos son socializados
en el grupo. Esto obedece a que el trabajo, independientemente que Ila
responsabilidad del producto final es de todo el grupo, el trabajo de planes de clase
se distribuye por unidades del programa de asignatura, la asignaciéon de unidad es
de comun acuerdo. Sin embargo, a partir de la vision del instructor(a) referente a la
experiencia de cada profesor, se dirige la asignaciéon de tal forma que los equipos
sean integrados por novatos-expertos.

“De esta manera, bajo la premisa de que la ensefianza es una intervencién
ajustada, insustituible y pertinente al nivel de desarrollo de los alumnos, al docente
se le ofrecen los elementos que requiere para la reflexidn sobre el contexto y las
caracteristicas de sus alumnos, asi como para diseiar, instrumentar y evaluar las
actividades instruccionales de manera planificada y sisteméatica que logren
aprendizajes significativos en el alumno”.57

El producto final de esta fase de formacién se considera como una version
preliminar, ya que para poder validaria es necesario que se aplique ante el grupo
de alumnos, de tal forma que el profesor valore, y en su caso, ajuste su estrategia
de intervencién pedagdgica.

57 Colegio de Bachilleres. Estrategia de Intervencién Pedagdgica (EIP). Alternativa para e! trabajo
docente. En: Gaceta Bachilleres. 1998, p. 17.
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2. Fase de aplicacién, seguimiento y evaluacion.

Uno de los problemas de gran magnitud y que desfavorecen a la evaluacion de
todo programa de formacion docente, e incluso a los eventos que con anterioridad
se programaban en el Colegio de Bachilleres, es precisamente no considerar el

seguimiento a la aplicacion de propuestas de ensefianza y de aprendizaje y
posteriormente evaluar los resultados.

A este respecto, la EIP contempla una segunda fase dedicada a la aplicacion,
seguimiento y evaluacién de resultados, es decir, Al término de la etapa de
formacion los profesores se comprometen institucionaimente a aplicar, por lo
Menos a un grupo a su cargo, la estrategia de intervencion pedagdégica versién
preliminar, durante dicha aplicacion el profesor debe tomar nota, tanto de los
aciertos como de los errores en cada plan de clase, asi como, en su caso, de las
propuestas de ajuste no sbélo a las actividades de ensefianza y de aprendizaje,
también de los materiales de apoyo, los instrumentos de evaluacion del
aprendizaje y de las técnicas para el aprendizaje individual y grupal.

Acorde a la dosificacion programatica se programan, bajo acuerdo de! instructor y
los participantes, tres sesiones sabatinas (por lo regular son de inmediato al
término de cada unidad del programa de asignatura), con el proposito de analizar
los resultados de aplicacion de los planes de clase correspondientes. Los
profesores disefiadores de los planes de clase de la unidad en cuestion recogen
todos los comentarios después de haber socializado todas las propuestas de
ajuste para incorporarias a su disefio.

Para el seguimiento a ia aplicacién disefie dos formatos: el primero tiene que ver
con la evaluacion del aprendizaje; con éste se trata de analizar cada uno de los
reactivos que conformaron el instrumento de evaluacion del aprendizaje de cada
unidad del programa de asignatura e identificar las condiciones que permitieron a
los alumnos contestar correctamente o0, en su caso, si las actividades propuestas
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coadyuvaron en el logro de los aprendizajes. El segundo formato permite el analisis
parcial de cada unidad del programa de asignatura, referido al aprovechamiento
académico de los alumnos. Sin embargo, haciéndolo de esta manera no se cuenta
con un parametro de comparacion, por lo que la propuesta al disefio de la EIP
seria: solicitarle a cada profesor participante realizar el mismo proceso con un
grupo atendido en un semestre anterior, o que permitird comparar los resultados, a
sabiendas de la diferenciacion en las condiciones de aprendizaje de un grupo a
otro. Esta estrategia reforzaria la valoracién del impacto de la estrategia de
intervencion pedagoégica.

En la EIP, al término del semestre, también se considera valorar el
aprovechamiento académico de los alumnos, en un formato similar al mencionado
en el parrafo anterior, con el fin de obtener informacién relacionada a este aspecto.
Vale la pena presentar los resultados obtenidos durante el semestre 2000-A, en la
grafica 1, indiscutiblemente se aprecia el incremento en el aprovechamiento
académico que se obtuvo con la aplicacion de las estrategias de intervencion
pedagogica. En este caso si se tiene un parametro de comparacion; sin embargo,
la comparacion se hace con la media de aprobacion del Colegio de Bachilleres, en
donde se procesan los resultados de toda planta docente que imparte la
asignatura, mi recomendacién gira en torno a la anterior. para obtener mejor
informacién. Cabe mencionar que en el semestre lectivo he solicitado a un grupo
de la EIP de la asignatura de Introduccion al Trabajo, que de manera extraoficial,
realicen la comparacion con su grupo que atendieron el semestre pasado y al cual
no se aplicd una estrategia de intervencién pedagadgica.

Un elemento mas, el cual consideré de suma importancia y el cual poco se ha

trabajo en los eventos de formacidon docente, es el referido a la opinién de los
alumnos con relacién a la actuacion de su profesor durante el periodo escolar.

97



Grafica 1: comparacion de la media de aprobacion del C. B. Con
la media de aprobacion de los proyectos de integracion:
estrategias de intervencion pedagdgica, durante el semestre
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Sin duda es valioso el punto de vista desde el cual el alumno valora el trabajo de
su profesor. Al respecto, se considerd necesario que en la EIP se atendiera dicha
situacion; esta actividad se realiza mediante un cuestionario (ver anexo 5) el cual
tiene el propdsito, precisamente de recabar informacion (til sobre la planeacion de
las clases que se realizaron durante el semestre, esta informacién es retomada por
cada profesor participante, para en su caso, refinar la propuesta inicial; ademas, la
misma informacién es analizada en el CAFP para valorar el impacto del proyecto.
Cabe mencionar que una vez analizada dicha informacion, junto con la estadistica
de comparacion de la media de aprobacién del Colegio con la media de aprobacién
de las EIP, han sido retomadas para motivar a los profesores a participar y por otra
parte para fortalecer dicho proyecto.

Por otra parte, con base en el andlisis de la informaciéon proporcionada por los
profesores participantes y de las opiniones de jefes de materia y directivos de Ia
Institucion se observan los siguientes resuitados:
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“a) A PARTIR DEL ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LOS TALLERES Y
OPINIONES DEL PERSONAL ACADEMICO Y DIRECTIVO:

- Generacion en la Institucion de una cultura de la planeacion.

- Reforzamiento de los saberes disciplinarios y pedagdgico.

- Integracion de la disciplina y la didactica en el disefio de estrategias de
intervencion pedagogica.

- Integracion de conocimientos disciplinarios y psicopedagégicos que se
requieren para la planeacién, desarrollo y evaluacion de la ensefianza y
del aprendizaje.

- Socializacion e integracidn a la practica docente, las experiencias
didacticas individuales y/o de grupo, de los profesores participantes que
imparten una misma asignatura.

- Aplicacién de una metodologia constructivista.

A nivel teérico.

- Analizar y fundamentar las decisiones que se toman en la planificacién y
en el proceso instruccional.

- Reflexionar y tomar decisiones compartidas que implican trabajo en
equipo.

A nivel de aplicacion.

- Valorar las aportaciones tedrico-metodologicas que fundamentan el
Modelo Educativo del Colegio.

- Realizar un consenso en torno a lo que se ensefa y evalla.

- Observar y reflexionar constantemente sobre el acontecer en el aula.

- Ajustar estratégicamente la ayuda pedagaégica.

- Desarrollar y experimentar una metodologia de ensenanza estratégica.

- Desde la formacién de profesores.
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A nivel tedrico.

- Reexaminar su saber disciplinario y reformular su practica pedagoégica.
- Recuperar, analizar, valorar y sistematizar su experiencia docente.
- Conocer, reconocer y valorar los beneficios de la planeacion.

A nivel de aplicacion.

- integrar tedrico y metodolégicamente los conocimientos adquiridos en los
diversos eventos de formacidn y actualizacién docente.

- Integrar la disciplina y la didactica.

- Aplicar estrategias de instruccion cognoscitivas (mapas conceptuales,
organizadores anticipados) que han demostrado su efectividad en la
facilitacién del aprendizaje significativo.

- Experimentar el proceso de construccion del conocimiento.

- Socializar la forma de ensefar y el nivel de profundidad de temas
polémicos de los programas de asignatura.

- Conocer y manejar el programa de asignatura.

- Conocer el impacto de un producto elaborado en un proceso de
formacion docente, en la practica docente.

- Aplicar una metodologia de seguimiento de la actividad docente.

- Partir de la propia experiencia del profesor para tomar conciencia de sus
logros y limitaciones.

A nivel personal.
- Intercambiar experiencias académicas.
- Tener satisfaccion de logro.

- Promover pertinencia grupal e institucional.
- Tomar conciencia de sus logros y limitaciones.
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- Promover sus expectativas de tener éxito”.5®

Por ultimo, hablar de evaluacion de la EIP, es necesario considerar la informacion
del instructor; para ello se solicita al instructor el informe de instruccién el cual
recoge informacion atil que nos ha permitido realizar los ajuste necesarios al
disefio del EIP. Por otra parte se dice que “hay que predicar con el ejemplo”, o en
términos educativos, es necesario modelar lo que se pretende que el aprendiz
realice. No podemos solicitar al instructor que dirija y apoye el disefio de una
estrategia de intervencion pedagdgica si no a él mismo no se le presenta un
producto similar al que se tiene que realizar en la EIP. En este contexto el disefno
del proyecto considera una herramienta denominada: guia del instructor del
proyecto de integracion de estrategias de intervencion pedagégica. En resumen, es
una EIP que tiene las caracteristicas y elementos similares a! producto que
elaboran los profesores. La guia cumple con un doble propésito, por una parte
pretende apoyar al instructor en su funciéon y por otra, ejemplificar el disefio que
tienen que elaborar los profesores. Es importante mencionar que a pesar de la
guia del instructor, todo profesor que por su interés, conocimiento, experiencia y
disponibilidad, es sometido a un proceso de formacion de instructores el cual de
alguna forma nos garantiza el cumpiimiento de las funciones del Centro de
Actualizacion y Formacion de Profesores.

38 Cruz, A. Estrategia de intervencién pedagégica. Una alternativa_para e| desarrollo sistemético
del trabajo docente. Mec. 1997.
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V. CONCLUSIONES.

El Colegio de Bachilleres, una institucién con el compromiso de ofrecer educacién
media superior, desde su creacion se ha preocupado por la formacién de su planta
docente. Este proceso de formaciéon docente, y quienes nos dedicamos a esta
actividad, debemos partir de la pregunta central: ;Qué es lo debe saber un
profesor para ensefiar su asignatura? Dar respuesta a esta incognita no es nada
simple, puede ser tan compleja cuando se consideren los aspectos necesarios que
de forma integrada coadyuven en la practica educativa del docente; ademas, la
respuesta debera atender a la demanda de un profesional de la educacion en toda
la extensidn de la palabra.

A lo largo de este reporte he intentado resumir cada etapa histérica por la que ha
atravesado la formacién docente en el nivel medio superior, que en realidad tiene
sus inicios en el nivel superior. He pretendido describir los fundamentos tedricos y
su concepcién de formacion de profesores de cada periodo. Cada etapa cumple la
atencion de necesidades y objetivos especificos y estas practicas de formacion
docente se constituyen con aportaciones tedricas diversas; esto nos lleva a pensar
que aun no contamos con practicas “puras”. Sin embargo, es necesario, desde
nuestro quehacer como formadores de profesores, rescatar las experiencias que
en esa materia se han desarrollado, con el fin de disefar propuestas integradoras
que involucren elementos tedrico-metodoldgicos y disciplinarios, que a su vez se
interrelacionen y faciliten los procesos de ensefianza y de aprendizaje, y no
eventos de formacion que atiendan necesidades y objetivos aislados.

Por otra parte, no podemos dejar pasar desapercibida ia creatividad de los
profesores como seres criticos, creativos, innovadores, propositivos, es decir, todo
programa de formacién debe tratar de romper esquemas tradicionales de una
educacion formal centrada en la mera transmision del profesor y recepcién del
conocimiento por parte del alumno.
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En este contexto se requiere que todo programa de formaciéon docente considere
de manera integral los elementos necesarios en la practica educativa y obligue al
profesor a conocer, aplicar y reconocer la importancia de los elementos requeridos
en su funcién docente y pueda formular propuestas especificas para lograr los
objetivos de su programa de estudio.

Otra caracteristica ligada a esta dltima y que debe contemplarse en todo programa
de formacion docente, se refiere a que, independientemente de los contenidos
curriculares establecidos en los programas de estudio, se deben abordar las
problematicas especificas para la ensefianza de cada disciplina y aunado a esto,
que el profesor reflexione sobre la importancia que tiene su disciplina en la
educacion del alumno, es decir, para qué va a ensefiar su disciplina o en qué le
apoyara la disciplina al alumno en su vida cotidiana. Para elio, es necesario que
primero el profesor esté plenamente convencido de io que tiene que enseiar, que
tenga un dominio pleno de los contenidos tematicos por ensefar, que conozca la
relacion de su disciplina con otras y por lltimo tenga una verdadera vocacion
docente. En este sentido las caracteristicas antes mencionadas las podemos
considerar como las minimas que debe tener un profesional de la educacion.

En la actualidad, la formacidn docente ya no puede, ni debe abordarse sélo desde
el dominio de la disciplina o con el conocimiento de aigunos aspectos
psicopedagdgicos o tan soélo desde el reconocimiento de la funcion social de la
educacién; es decir, no basta con el conocimiento de la disciplina a ensefiar y con
un poco de experiencia y aigunos elementos psicopedagogicos. Por qué no
pensar, entonces, en propuestas especificas que estén orientadas hacia la
didactica de cada una de las disciplinas.

Lo expuesto en el parrafo anterior no tendria sentido si los eventos de formacion
docente no consideraran el disefio de propuestas pedagdgicas para la ensefianza
de la asignatura-materia para aplicarlas en el salén de clase, de tal forma que el
profesor pueda evaluar y reconocer los resultados de su propuesta de ensefanza,
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Yy, en su caso, realice los ajustes pertinentes y resuelva lo no previsto, o bien
refinaria para una futura aplicacién.

En todo caso, si partimos del supuesto de que el profesor es el responsable de los
resultados de aprovechamiento académico de sus alumnos (en cierta medida,
porgque finaimente el Ultimo responsable de la construccidn del conocimiento es el
propio aprendiz), entonces la recomendacién es dotarlo de todos los elementos
que requiere y asi pueda hacer uso de ellos en el momento necesario; es decir,
propuestas didacticas elaboradas por el profesor pueden ser valiosas, siempre y
cuando se realicen con todo Io que implica una de planeacién de la ensefianza. Sin
embargo, de antemano se reconoce que en cualquier momento se pueden
presentar situaciones imprevistas. Por lo tanto, el profesor debe tener la capacidad
y los elementos para que estratégicamente resuelva la situacion.

A lo largo de este reporte he presentado una propuesta de formacion docente y
actualizacién académica que esta ligada a intereses institucionales, pero para
poder emitir un juicio de eficiente, es necesario conocer los resultados a futuro de
dicha propuesta. Si se reconoce que toda practica educativa requiere ser evaluada
para tomar decisiones, también los programas de formacion docente deberan ser
objeto de evaluacion.

Es un interés muy personal que el presente trabajo apoye no sélo a la planta
docente del Colegio de Bachilieres, sino que también pueda ser (til en cualquier
institucion, independientemente del nivel educativo al que pertenezca. Asimismo,
que se reconozca que la educaciébn como un proceso cambiante, requiere de
profesores preparados y dispuestos a cumplir o mejor posible con su practica
educativa y en vias de elevar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje.

Finalmente quiero expresar que la elaboracion de este reporte me ha permitido
comunicar todo el esfuerzo realizado en cada una de las actividades que se me
encomendaron en el Centro de Actualizaciéon y Formacion de Profesores; desde el
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diagnéstico de formaciéon docente y actualizacion académica que sirvid como un
elemento esencial para detectar las necesidades de formacion y actualizacion,
hasta el disefio del Proyecto de Formacién Docente y Actualizaciéon Académica del
personal docente del Colegio de Bachilleres, asi como su instrumentacion.

Asimismo me ha dejado ver que para mejorar la calidad de la educacién se
requiere conocer nuevas alternativas y generar propuestas pedagoégicas que estén
acordes a las necesidades actuales de los estudiantes asi como atendiendo la
problematica de la ensefianza de cada disciplina, y asi perfilar una educacién de
calidad absoluta.
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ANEXO 2: TALLER DE OPERACION DIDACTICA E INSTRUMENTAL DEL
PROGRAMA DE ASIGNATURA

COLEGIO DE BACHII,LERES
SECRETARIA ACADEMICA
CENTRO DE ACTUALIZACION Y

FORMACION DE PROFESORES
DEPARTAMENTO DE ACTUALIZACION
Y ACTIVIDADES COLEGIADAS

_TALLER DE OPERACION
DIDACTICA E INSTRUMENTAL DEL
PROGRAMA DE ASIGNATURA

Septiembre de 1995
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PRESENTACION

El Colegio de Bachilleres se ha propuesto entre uno de sus objetivos: la
actualizacién de todos los programas del Plan de estudios, asi como contribuir a la
Optima aplicacion de dichos programas, con la intencién de elevar la calidad de la
ensefanza.

En este contexto, el Centro de Actualizacién y Formacién de Profesores (CAFP),
con base en el Modelo Educativo y los objetivos del Colegio, ha elaborado el Plan
para la Formacion del Personal Académico (sept. 1991), dirigido a todo el personal
que realiza funciones académicas dentro de la Institucion y que define a las
actividades de formacién como “espacios de busqueda y encuentro de soluciones,
de aprendizaje y produccidon de conocimientos, de recuperacién y analisis de la
practica educativa, donde prevalezca la filosofia y cultura de la Institucion.

Con relacién a la formacién, el plan ha definido tres campos binomiales, que
incluyen los aspectos involucrados en el proceso educativo.

CAMPO DISCIPLINA-DIDACTICA (D-D)

La formacion del académico es considerada como un proceso que se cumple en
dos grandes ambitos: reforzamiento y actualizacion de saberes disciplinarios y
generacién de conceptos y orientaciones pedagogicas.

El saber disciplinario se concibe como un conjunto de conocimientos que permiten
ubicar al personal académico en un ambito especifico.

Estos conocimientos son distintos dei saber pedagdgico, sin que tal distincion
elimine entre ambos la interrelacion y conexiones posibles.

CAMPO ACADEMICO-ESTUDIANTE (A-E)

Este campo se propone abordar el acto educativo bajo una perspectiva que
permita analizar y valorar las conexiones existentes entre los componentes dei
campo, con el fin de articularlos en beneficio de la calidad educativa de la
Institucion.

CAMPO EDUCACION SOCIEDAD (E-S)

Este campo se propone fomentar en el académico el conocimiento respecto a la
dimension social de su labor, a través del analisis de los elementos que determinan
el proceso educativo.

Se trata pues de analizar el trasfondo que hay en la escenificacién del proceso
escolar, demostrando sus aspectos constitutivos a la vez que se revise su
compleja interconexién: lo escolar inserto en una totalidad histérico-social.
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En este caso particular del campo Disciplina-Didactica, se desprenden tres lineas
de formacion, una de las cuales es “Los programas de estudio y su metodologia”,
con el objetivo de mejorar los programas de estudio y contribuir a su éptima
aplicacion. Atendiendo a esta linea de formacion se presenta el taller.

Su intencidon es que el personal académico convocado cuente con un espacio
donde pueda intercambiar experiencias de su practica docente, incorporar las
orientaciones para la practica, analizar los sectores, secuencia Iégica de los
contenidos y las estrategias didacticas del programa, permitiendo con ello la éptima
aplicacion.

OBJETIVO

Adquirir los elementos teodrico-metodoldgicos basicos para operar el programa
actualizado de la asignatura.

CONTENIDO TEMATICO DEL TALLER

Analisis de la practica educativa.

Presentacién del programa de asignatura.

Anadlisis de los componentes de la practica educativa.

Analisis de la evaluacidn del aprendizaje.

Planeacidn y elaboracidn de estrategias de intervencion pedagdgica.

DURACION

El taller tendra una duracidn de 25 horas distribuidas en cinco sesiones de cinco
horas cada una.

ESTRATEGIA GENERAL DE TRABAJO

El trabajo del taller se desarrollara con base a las aportaciones individuales y
grupales. El trabajo individual consistira en el estudio del material y la elaboracién
de los productos indicados dentro y fuera de las sesiones; el trabajo colectivo
consistira en el intercambio de experiencias, discusién de lecturas y elaboracion de
productos especificos tanto en equipo como por el grupo.

REQUISITOS DE ACREDITACION

Puntualidad, asistencia del 100% y la entrega de todos los productos parciales y
final estipulados en el cronograma de actividades.

EVALUACION DE LOS PARTICIPANTES
Durante el taller se aplicara la evaluacion, en sus tres modalidades: diagndstica,
formativa y sumativa, a cada uno de los participantes con relacién al contenido
tematico del propio taller.
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EVALUACION DEL TALLER

Con la finalidad de contar con informaciéon sobre el proceso del taller y obtener
elementos que permitan realizar ajustes y modificaciones pertinentes al mismo, se
realizaran valoraciones en dos momentos:

e Una evaluacién escrita, andnima e individual de cada participante, al final
de las primeras cuatro sesiones. Esta informacidén sera procesada por el
instructor y utilizada al inicio de la siguiente sesiéon para retroalimentar al
proceso del grupo, considerar las recomendaciones y realizar los ajustes
pertinentes.

e Una evaluacién oral y en plenaria y a través de un cuestionario al final de
la ultima sesion.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

PRIMERA SESION

OBJETIVO CONTENIDO PROODUCTO
Analizar, recuperar y e Estrategia de Ensayo sobre la funcién,
valorar la practica intervencion caracteristicas e
educativa de los docentes. pedagdgica y su importancia de la

funcion. planificacién de la

Valoracion de la
estrategia de
intervencion
pedagogica del primer
semestre.

Elementos que
conforman una
estrategia intervencién

pedagdgica.

enseianza.

ACTIVIDAD EXTRATALLER: Lectura del documento | y elaboracién de un mapa
conceptual de la misma lectura. Lectura del documento Il y lectura complementaria.

SEGUNDA SESION

OBJETIVO CONTENIDO PROODUCTO
Analizar la estructura y los |e Presentacion y analisis | Mapa conceptual
elementos que conforman del progrma de disciplinario.
el programa de asignatura. asignatura.

s Los mapas Esquema del proceso de

conceptuales como
instrumento para la
planeacion de la
ensefanza.

Mapa conceptual del
programa de
asignatura.
Esquematizacion del
proceso de la
estrategia de
intervencion
pedagdgica.

la estrategia de
intervencién pedagdgica.

ACTIVIDAD EXTRATALLER:

Lectura de los documentos Ill, IVy V.
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TERCERA SESION

OBJETIVO CONTENIDO PROODUCTO
Analizar el proceso de e Ensefianzay Estrategia de intervencion
ensefianza y de aprendizaje. pedagdgica.
aprendizaje, los e Componentes de la

componentes de la
practica educativa y
elaboracion de la
estrategia de intervencion
pedagogica.

practica educativa.

ACTIVIDAD EXTRATALLER:

Lectura del documento VI.

CUARTA SESION

OBJETIVO

CONTENIDO

PROODUCTO

Analizar el proceso de la .
evaluacion del aprendizaje
y socializar las estrategias |e
de intervencion

La evaluacion del
aprendizaje.

Elementos del reporte
final de la estrategia de

Incorporacion de la
evaluacion del aprendizaje
a la estrategia de
intervencion pedagogica.

pedagodgica de los intervencion
participantes. pedagogica.
QUINTA SESION
OBJETIVO CONTENIDO PROODUCTO

Concluir y presentar las o Ajustes finales a la Estrategia de intervencion
estrategias de estrategia de pedagdgica (version final)
intervencion pedagogica. intervencion

pedagégica.
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RELACION DEL MATERIAL DE LECTURA
Documento |: Novak, J. y Gowin, D. “Mapas conceptuales para el aprendizaje
significativo”
Documento Il: Programa de asignatura.

Documento lil: Colegio de Bachilleres. “Aprendizaje y ensenanza”.

Documento IV: Colegio de Bachilleres. “Componentes del proceso de ensefianza y
aprendizaje. Una aproximacion a la practica docente”.

Documento V: Colegio de Bachilleres. “ Estrategia de intervencion pedagdgica”.

Documento Vi: Colegio de Bachilleres. “Técnicas, instrumentos y reactivos para la
evaluaciéon del aprendizaje”.

Documento complementario: Moreira, M. “Mapas conceptuales como recurso
instruccional y curricular en fisica”.
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ANEXO 3: DISTRIBUCION DE CAPACITACIONES POR PLANTEL
COLEGIO DE BACHILLERES
DIRECCION DE PLANEACION ACADEMICA
CENTRO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO

NOMBRE DE LAS CAPACITACIONES
PLANTELES

INFORMATICA | CONTAGILIDAD | ADMON DE REC. | LABORATORISTA DIBUJO DIBUJO ARQUITEC.Y | EMPRESAS
HUMANOS auimico INDUSTRIAL | DE CONSTRUCCION | TURISTICAS
ry -

BIBLIOTECONOMIA

ORGANIZACION
Y METODOS

El Rosarlo [ J o o 4

Cien Metros

Iztacalco

Cuthuacan

Vicente Guerrero

Iztapalapa

Cuajimalpa

1
2
3
4
§ Satélite
6
7
8
9

Aragén

10 Aeropuerto

11 Nueva Atzacoaico

12 Nezahualcéyotl

13 Xochimiico-Tepepan

14 Milpa Alta

15 Contreras

16 Tldhuac

17 Huayamilpas-Pedregal

18 Tlilhuaca-Azcapot.

19 Ecatepec

20 Del Valle

12 10 8 8 - 7

8
-
(20

Totales
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ANEXO 4:

Elementos de Ia
enseflanza.
Principios
constructivistas.
Planeacién de la
ensefianza y el
aprendizaje.

»

Diagnéstica

Procedimiento
s alternativos
para favorecer
el aprendizaje
estratégico

Estrategias de
aprendizaje y los
procedimientos para
favorecerlas.
Técnicas grupales y
criterios para
elegirlas.

v

Dosificacién
programatica.
Actividades de
ensefianza y
aprendizajes a lograr
y conocimientos
previos

SIMBOLOGIA

ACTIVIDAD

0
CONTENIDO

PRODUCTO

Dosificacién
programatica.
Propésito de
{as actividades
de ensefianza

Andlisis de los estrategia de
» principios » intervencién
constructivistas pedagégica

Estructura de la

ESQUEMA DEL PROYECTO DE INTEGRACION: ESTRATEGIAS DE INTERVENCION PEDAGOGICA

Introduccion al
programa de
asignatura,

Mapa conceptual de
Ia unidad.

Datos de
identificacion del
plan de clase.

Factores, principios
y estrategias para el
Incorporaci6n de los disefio motivacional
m;::mlms y de lainstruccion.
motivacionales a los Es"a_teg'as d,e
planes de clase. | ensefanza directa y <
Conclusiones sobre la sus etapas.
estrategla de f
ensefianza direcla ,Esuateglas
instruccionales.
Materiales de

Planes de clase

de
clas

Planes

ensefianza y

’l aprendizaje

e

v

Introduccion y
temética de la unidad.
Andlisls y mapa
concsptual de la
unidad. Datos de
identificacién.

Elaboracién
de
materiales

EIP versién
preliminar,
Acuerdos parafa
aplicacién y
seguimiento de la
EIP

Formativa
v
Planes de clase. Propuesta
Estructura de la EIP. Instrumento institucional de la
Lineamientos y sde evaluacion.
< criterios para la evaluacidn Tipos de
aplicacién de la EIP. conocimiento.
Medios de
evaluacion, validez y
confiabllidad.
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ANEXO 5: CUESTIONARIO DE OPINION DE ALUMNO
COLEGIO DE BACHILLERES
ASIGNATURA: PLANTEL: GRUPO:

NOMBRE DEL PROFESOR:

ESTE CUESTIONARIO ES ANONIMO

El propésito de este cuestionario es dar a tu profesor(a), informacién util sobre la planeacion de
las clases que se realizan durante el semestre. Tu opinién objetiva y honesta sera muy valiosa
para ayudar a enriquecer las clases en beneficio tuyo y de tus companeros. Si tienes alguna duda
pregunta a tu profesor{a).

I.- INSTRUCCIONES: Lee cuidadosamente cada pregunta y anota en el paréntesis de la izquierda
la letra del inciso correspondiente a la respuesta que mas se ajuste a tu opinién.

1.- () ¢La evaluacion diagndstica que se aplico al inicio del curso, en qué porcentaje te ayudd a
recordar conocimientos previos al curso y/o repasar los que no tenias?
a) En un 100% b) En un 50% c) En un 25% d) No se aplicd

2.- () ¢La presentacién del programa de asignatura que se hace al inicio del curso te permitié
relacionar conceptas con otras asignaturas?

a) Si b) No c) Parcialmente d) No se dio a conocer

3.- ( ) ¢El presentar las actividades a desarrollar (orden del dia) en cada clase te resulta Gtil para
lograra tus aprendizajes?

a) Siempre o casi siempre (mas del 80% de las veces)

b) Muchas veces (del 70% al 90% de ellas)

c) Poco més de la mitad de las veces (del 50% al 70% de ellas)

d) Poco menos de la mitad de las veces (30% al 50% de ellas)

e) Pocas veces (del 10% al 30 % de ellas)

f) Nunca o casi nunca (menos del 10% de las veces)

4.- () ¢El repasar los conocimientos de las clases anteriores te permite tener una secuencia y/o
continuidad de los conocimientos nuevos?

a) Siempre o casi siempre (mas del 90% de las veces)

b) Muchas veces (del 70% al 90% de ellas)

c) Poco mas de la mitad de las veces (del 50% al 70% de ellas)

d) Poco menos de la mitad de las veces (30% al 50% de ellas)

e) Pocas veces (del 10% al 30 % de ellas)

f) Nunca o casi nunca (menos de! 10% de las veces)

5.- () ¢la coordinacion de las actividades que se realizan en las clases, te permite participar
mas activamente?

a) Siempre o casi siempre (mas del 90% de las veces)

b) Muchas veces (del 70% al S0% de ellas)

c) Poco mas de la mitad de las veces (del 50% al 70% de elias)

d) Poco menos de la mitad de las veces (30% al 50% de ellas)

e) Pocas veces (del 10% al 30 % de ellas)

f) Nunca o casi nunca (menos del 10% de las veces)
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6.- () ¢El fomentar tu participacién te ayuda a organizar y/o incorporar informacién, logrando un
mejor aprendizaje?

a) Siempre o casi siempre (més del 80% de las veces)

b) Muchas veces (del 70% al 90% de ellas)

c) Poco maés de la mitad de las veces (del 50% al 70% de ellas)

d) Poco menos de la mitad de las veces (30% al 50% de eilas)

e) Pocas veces (del 10% al 30 % de ellas)

f) Nunca o casi nunca (menos del 10% de las veces)

7.- { ) ¢En las clases, el profesor(a) fomenta el andlisis y la comprensién mas que la simple
memorizacién?

a) Siempre o casi siempre (mas del 90% de las veces)

b) Muchas veces (del 70% al 90% de ellas)

c) Poco mas de la mitad de las veces (del 50% al 70% de ellas)

d) Poco menos de la mitad de las veces (30% al 50% de ellas)

e) Pocas veces (del 10% al 30 % de ellas)

f) Nunca o casi nunca (menos del 10% de las veces)

8.- ( ) ¢La sintesis o conclusiones que se realizan al finalizar las clases te permite comprender
hasta donde ha avanzado tu aprendizaje?

a) Siempre o casi siempre (mas del 90% de las veces)

b) Muchas veces (del 70% al 90% de ellas)

c) Poco mas de la mitad de las veces (del 50% al 70% de ellas)

d) Poco menos de la mitad de las veces (30% al 50% de ellas)

e) Pocas veces (del 10% ail 30 % de ellas)

f) Nunca o casi nunca (menos del 10% de las veces)

9.- ( ) ¢Las actividades extraclase (tareas) te apoyan a reafirmar tu aprendizaje, o bien, propician
un acercamiento a nuevos contenidos?

a) Siempre o casi siempre (méas del 80% de las veces)

b) Muchas veces (del 70% al 90% de ellas)

¢c) Poco mas de la mitad de las veces (del 50% al 70% de ellas)

d) Poco menos de la mitad de las veces (30% al 50% de ellas)

e) Pocas veces (del 10% al 30 % de ellas)

f) Nunca o casi nunca (menos del 10% de las veces)

10.- ( ) ¢En general, el tiempo destinado a las actividades es?
a) Suficiente b) Parcialmente suficiente c) Insuficiente d) No tengo opinién
11.- ( ) ¢lLas lecturas utilizadas son?

a) Faciles de entender

b) Medianamente comprensibles

c) Dificiles de entender

d) No hubo

A.- () ¢En cuanto a los materiales utilizados (cuestionarios, esquemas, problemarios, etc.), te
ayudan a organizar tus conocimientos?

a) Siempre o casi siempre (mas del 90% de las veces)

b) Muchas veces (del 70% al 90% de ellas)

c) Poco mas de ia mitad de las veces (de! 50% al 70% de sllas)

d) Poco menos de la mitad de las veces (30% al 50% de ellas)

e) Pocas veces (del 10% al 30 % de ellas)

f) Nunca o casi nunca (menos del 10% de las veces)
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B.- ( )En orden de importancia, ¢ cudles son los materiales de mayor apoyo? Enumera de mayor a
menor del 1 al 5.

Cuestionarios.
Problemarios.
Guias de lectura.
Esquemas.
Mapas conceptuales.
( ) No utitizé ( ) otros. Menciénatos:

12.- ( ) ¢Las actividades que se desarrolian en las clases, propician que la asignatura se te haga
interesente y creativa?

a) Siempre o casi siempre (mas del 90% de las veces)

b) Muchas veces (del 70% al 30% de ellas)

¢) Poco mas de la mitad de las veces (del 50% al 70% de ellas)

d) Poco menos de la mitad de las veces (30% al 50% de ellas)

@) Pocas veces (del 10% al 30 % de ellas)

f) Nunca o casi nunca (menos del 10% de las veces)

13.- ( ) ¢COmo consideras {o que has aprendido durante este curso, en comparacién a otras
asignaturas?

a) Mas y con claridad.

b) Mas, pero sin claridad.

c) Menos, pero con claridad.

d) Menos y sin claridad.

e) lgual.

f) Otro. Especifica.

IL-INSTRUCCIONES: Escribe tu respuesta sobre las lineas, en forma clara y precisa.

14.- ¢ Consideras que los examenes que has resuelto para las unidades, corresponden a los
contenidos revisados antes de cada evaluacién?

Marca con una X (si) (no)

Explica tu respuesta:

15.- De manera general ;qué recomendaciones le harias a tu profesor para mejor su préactica
educativa:

16.- ¢ Considerando tu desempeiio durante el curso, cémo valoras tu participacion?:
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