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INTRODUCCCION

La presente tesina tiene dos propodsitos fundamentales, por un lado,
busca hacer una descripcion del bachillerato propedéutico dependiente del
Gobierno del Estado de México y por otro, elaborar un acercamiento critico
a los planes de estudio de la instituciéon con la finalidad de comprender los
supuestos que fundamentan el disefio de las propuestas curriculares de la
institucion.

Ademads, en esta ultima linea, se analizan las insuficiencias de los
modelos de educacion y formacién delineadas por el plan formal y se
valora la posibilidad de que el actual mapa curricular se constituya en un
vehiculo para transformar la practica docente de los catedraticos de la
preparatoria estatal.

Atendiendo a estos objetivos, el trabajo se divide en cinco capitulos.
En el primero, se hace referencia a las principales caracteristicas, tanto de
la entidad mexiquense como del municipio, con la finalidad de situar al
lector en el entorno de la institucion. Asimismo, se describe el origen y
evolucidon de la preparatoria desde su creaciéon en 1981.

En el capitulo 2, se construye un marco tedrico sustentado en
corrientes de pensamiento cuyo comun denominador es mantener una
postura critica ante la situacidon social generada por el desarrolio del
proceso de globalizaciéon, de la sociedad cognitiva y por el avance sin
precedente de la ciencia y la tecnologia. En este marco, es que se da
sentido. al conjunto de decisiones en materia de educacién media superior
en el Estado México.

En los capitulos 3 y 4, se analizan los planes de estudio de la
preparatoria. Se ubican sus fundamentos conceptuales y se contrastan con
las opciones de formacién y educaciéon que se debaten en el plano nacional

e internacional: el enfoque racional instrumental y el enfoque humano
comunicativo.



Es de interés, también del capitulo 4, revisar con mayor detalle las
propuestas metodolégicas “sugeridas” para trabajar las competencias
basicas en el bachillerato porque es uno de los aspectos en los que la
autoridad ha centrado su discurso de cambio.

El ditimo capitulo, sugiere lineas de trabajo en la perspectiva de
presentar alternativas a la situacién prevaleciente en la institucidon. Asi,
reconoce la necesidad de mejorar los niveles de formaciéon de los
estudiantes que ingresan a la preparatoria 18, a partir de una revision
rigurosa de la teoria que ayude a esclarecer las nociones de ensefianza y
aprendizaje y del trabajo colegiado.

Finalmente, las conclusiones aportan sugerencias para esclarecer a
través de la investigacion cualitativa algunos aspectos oscuros del
acontecer cotidiano de la escuela y propone el trabajo de academias de
grado como espacio para la autoformacion y el desarrollo profesional.



CAPITULO 1. MARCO GENERAL DE REFERENCIA

Como lo indica el titulo de este trabajo, la tematica de {a tesina es el
plan de estudios, la ensefianza y el aprendizaje en el bachillerato
propedéutico del Estado de México.

Es un tema de mi interés porque desde 1988 formo parte de la
planta docente del bachillerato estatal como profesor titular de! Taller de
Lectura y Redaccién en la Escuela Preparatoria Oficial No. 18 que limita el
presente analisis a la Optica del catedratico y le impone necesariamente la
postura desde donde se percibe al Subsistemma de Educacién Media
Superior mexiquense.

Por otro lado, la reflexion importa también porque en los altimos afos
la preparatoria estatal se ha visto sujeta a un proceso de reforma a partir
de un solo aspecto, importante, pero insuficiente, al enmarcarla
exclusivamente en la modificacion del plan de estudios, como si eso
garantizara la renovacion de las actividades académicas de las 150
escuelas preparatorias distribuidas en los distintos municipios de la
entidad que por aifios han privilegiado la ensefanza y el aprendizaje
enciclopédico, memoristico y carente de significado para la mayor parte de
los estudiantes matriculados en las instituciones.

Si bien el plan curricular es uno de los problemas de la institucién, las
dificultades rebasan con mucho el plan de estudios. En realidad, las
contradicciones del bachillerato estatal pueden rastrearse en maltiples
factores, de entre los cuales destacan los de caricter externo como la
acelerada industrializacion de la entidad, la explosion demografica, la
dinamica poblacional y la crisis econémica. Ademas, participan elementos
internos como la ausencia de planeacién institucional, la ausencia de
cursos de actualizacion docente, la relevancia y pertinencia de los
aprendizajes, las practicas pedagdgicas y la gestiéon educativa.



Unos y otros determinan el contexto real en el que ocurren los
procesos de ensefianza-aprendizaje, lo orientan, lo condicionan y le
imponen una dinamica particular. Por ello, en este primer capitulo se
elabora el marco de referencia general de la preparatoria mexiquense tanto
en el plano estatal como en el plano municipa! de suerte que el lector
comprenda los aspectos que la han venido constituyendo a lo largo de mas
de 20 aiios de existencia.

El Estado de México, se encuentra localizado en lo que antiguamente

era conocido como Valle de Andhuac.

La entidad estd situada en la parte mas alta del area genéricamente
llamada Altiplanicie Mexicana y su capital, Toluca se ubica a una altura de
2,700 metros sobre el nivel del mar. En total, la entidad cuenta con una
superficie cercana a fos 21,500 kildmetros cuadrados que la convierte en el

lugar nimero 25 entre las entidades del pais en extension.

La parte del Estado de México, que se ha venido a conocer con el
nombre de Valle de México, representa apenas algo mas del 12% de la
superficie total de la entidad. Esta porcion colinda con la capital del pais y
se ha visto sujeta en aifos recientes a una dinamica que mucho
corresponde a la problematica que vive el D.F., expresada en desempleo,
falta de servicios, delincuencia, contaminacion, déficit habitacional, etc. Los
problemas comunes, determinaron la reorganizacién del espacio urbano en
una regién denominada Zona Metropolitana de la Ciudad de México, de

suerte que las distintas acciones gubernamentales son impulsadas por los




gobiernos tanto del D.F. como de la entidad mexiquense.

En la actualidad el Estado de México cuenta con 122 municipios, el
ultimo Valle de Chalco Solidaridad fue aprobado por la legislatura local en
el mes de octubre de 1994, en ellos se distribuye la poblacion de manera
irregular. El Censo General de Poblacién y Vivienda 2000 reporta de
manera preliminar un total de 13,083,359 habitantes que representan el
13.43% del total nacional de los cuales 6,377,610 son hombres y
6,705,749 son mujeres, en porcentajes corresponden al 49% y al 51%
respectivamente. Sin embargo, el 55.45% vive en 10 ciudades como
Atizapan de Zaragoza, Cuautitlan Izcalli, Chimalhuacan, Ecatepec,
Naucalpan, Nezahualcéyotl, Toluca, Tlalnepantla, Valle de Chalco vy
Tultit!an, en donde se asientan 7,255,117 habitantes; con excepcidon de
Toluca, estos municipios forman parte de la Zona Metropolitana de la

Ciudad de México.

El XIl Censo General de Poblacién y Vivienda 2000, también concluye
que 7,023,612 habitantes son menores de 24 afos, cantidad que
representa el 53.68% de la poblacién estatal. Esto explica en parte, el
rapido desarrollo del sistema educativo del estado. Para dar una idea de su
expansion en el ciclo escolar 1990-1991 la matricula ascendié a 2,853,000
y en el afio 1998-1999 experimento un avance de 3,232, 000 alumnos,

que significa un aumento de la cobertura de 54,143.2 por afio en los



niveles de educacién preescolar, primaria, secundaria, bachillerato y

profesional medio.

Segun INEGI, hasta 1999 el Estado de México contaba con 360,390
unidades empresariales con 1,611,097 trabajadores. Comparado con la
poblacién de 15 a 49 afos del Censo del 2000 con posibilidad de
emplearse de 7,147,488, apenas representan el 22.54% de ese grupo de
edad empleada en la entidad, aun cuando el indice de crecimiento de
empleo de 1993-1998 fue de 4.6% anual, es decir, en ese lapso se crearon

327,234 puestos de trabajo.

Con cifras econdmicas segiin municipio de INEGI 1994-1999, el
desempleo abierto para 1998, cerré en 3%, mientras que en octubre de
1999, fue de 2.6%. El promedio de 1993 a 1999 (enero-octubre) fue de
3.8%, mientras que el registro nacional fue de 4.1%. No obstante, el Plan de
Desarrollo del Estado de México 1999-2005, sefala qué “la tasa de
desempleo abierto, mas el subempleo, como porcentaje de la poblacién
econémicamente activa, paso de 23.4% en 1995, a 17.9 % en los primeros
meses del afio 1999". Tomando como referencia este ultimo dato junto
con los del Censo General de Poblacion y Vivienda 2000 que establece una
poblacién ocupada de 4,768,609, el desempleo y el subempleo es del

orden de 853,581 personas desocupadas o parcialmente ocupadas. )
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El problema se agudiza mas si consideramos las remuneraciones de la
poblacién ocupada ya que al cierre de 1998 un 9.1%, 433,943.4 percibian
ingresos inferiores a un salario minimo. En contraste, los trabajadores con
percepciones superiores a cinco salarios minimos, llegaron al 14.5% de la
poblacién ocupada en ese aiio, en nimeros serian 691,448.3 asalariados.
En el afio referido el salario minimo en promedio fue de 30.1 pesos diarios.
Se toma el promedio porque de acuerdo a la clasificacion salarial de la
Comisién Nacional de los Salarios Minimos la entidad se encuentra ubicado
en las dreas geograficas “A” y “C" con tarifas diferenciadas. Actualmente, a
abril de 2001 el salario minimo es de 40.35 pesos diarios para la zona “A"

y de 35.55 pesos diarios en la regién “C”.

De lo anterior se puede inferir que los ingresos son distribuidos entre
4.51 miembros por familia, ya que, segun el dltimo Censo de INEGI, es el

promedio de habitantes por vivienda.

Otro caracteristica del Estado de México es el bajo presupuesto
invertido en mejorar los niveles de bienestar social, salud, vivienda,
educacién, comunicaciones, acceso a bienes y servicios subsidiados, al
mejoramiento de los conocimientos y habilidades de las personas. Por
ejemplo, en 1999 el presupuesto total de egresos fue de 36 mil 324
millones 500 mil pesos que equivale a 2 mil 802 pesos anuales por

habitante es decir, 7 pesos 70 centavos diarios por mexiquense. Ahora, se
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revisara la inversion en gasto social para el mismo afio. A ese rubro se
destinaron 24 mil millones de pesos, si esta cantidad la repartimos de igual
manera entre todos los mexiquenses les tocaria de mil 861 pesos anuales,

cinco pesos diez centavos al dia por habitante.!

Los recursos en verdad son escasos, lo son mds cuando Arturo
Montiel Rojas, gobernador constitucional reconoce que anualmente se
suman cerca de 240 mil personas a los mas de 13 millones que aqui
habitan, por supuesto, todos ellos demandan sin demora agua, drenaje,

electricidad y educacidn.

La educacién en el Estado de México y el gasto correspondiente como
en todas las entidades de la Republica (por mandato de la Ley General de
Educacion de 1993, Articulo 25), es cubierto tanto por la Federacién como
por los Gobiernos Estatales, aunque en fechas recientes la prensa nacional
informo de la protesta de los gobernadores de Tlaxcala, Oaxaca y Guerrero
por los criterios para la distribucién del presupuesto federal.? De cualquier
forma el cuadro siguiente ilustra la proporcion en que cada nivel de
gobierno participa de esa responsabilidad. Las cifras, indica la SEP, son

hasta el momento las mas recientes, aunque correspondan a 1996.

! Montiel Rojas, Arturo. Primer Informe de Gobierno. Toluca, GEM, 2000, p.p.15-25.
2 Latapi Sarre, Pablo. “Se veia venir”, en_Proceso No. 1313, 30 de diciembre de 2001, p- 54.
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CUADRO No. 1CGASTO TOTAL EN EDUCACION POR ENTIDAD FEDERATIVA 1996 * (miles de

‘Gasto federal Gasto - . por _ entidad G‘lotoul—
T Ay federative (8)° . ©

B (%) (B)(C) -
Aguascalientes 895 743.5 559340 951677.5 59
Baja California 2190 385.7 14317525 36221382 39.5
Baja Cal, Sur 714 804.1 579388 7727429 1.5
Campeche 905 416.1 2483122 11537283 215
Chiapas 32283613 830 7802 4059 141.5 20.5
Chihuahua 23254305 1062 069.0 33874995 314
Coahuila 2205 181.9 3304738 2 535655.7 13.0
Colima 725 8162 109 495.6 8353118 131
Distrito Federal 17 880 664.0 981 686.4 18 8623504 52
Durango 1644 172.6 4147692 2058941.8 20.1
Edo de México 5634 063.9 34159074 90499713 377
Guanajuato 2473044.1 5499928 30230369 182
Guerrero 3024 159.1 248 997.0 3273 156.1 7.6
Hidalgo 20473752 3092498 23566250 13.1
Jalisco 34995733 1859 t102.1 53586754 347
Michoacin 3105773.7 612 548.2 37183219 165
Morelos 1355 830.1 386314 1 3944615 28
Nayarit 11320692 226 889.5 13589587 16.7
Nuevo Ledn 26332400 1 041 480.0 3674 720.0 283
Oaxaca 2950988.5 570231 3008011.6 1.9
Pucbla 2946273.7 762 804.6 37090783 20.6
Querétaro 11352923 2134982 1348 790.5 158
Quintana Roo 8132232 46 140.0 859 3622 54
San Luis Potosi 21144776 222 649.1 23371267 95
Sinaloa 2206 132.2 756 076.8 2 962 209.0 255
Sonora 1981 5885 934 702.5 2916291.0 321
Tabasco 15117044 657 572.1 2169276.5 303
Tamaulipas 27340648 588 865.1 33229299 177
Tlaxcala 887 620.8 64 3850 952 005.5 6.8
Veracruz 49024733 12325422 61350153 20.1
Yucatin 15377754 404 830.0 1942 605.4 20.8
Zacatecas 13815031 2313579 1612 861.0 143
Total 84724 2223 19 998 456.4 104 722 678.7 191

® Gasto destinado a todos los niveles y modalidades, incluyendo cultura, recreacién y deporte.

FUENTE: SEP. Perfil de la educacién en México.

México, SEP, 1999,
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En el Concentrado Nacional se observa que el Estado de México, con sus
propios recursos participa con el 37.7% del gasto educativo total que se
ejerce en su territorio, solo superado por Baja California con un 39.5%. De
ese total 6,864,918.2 que representa el 68%, se destiné a Educacion Basica
(preescolar, primaria y secundaria), el restante 2,185,053.1 que representa

el 32% se distribuyd entre los otros Subsistemas.

La distribucién se justifica por la diferencia en el nimero de alumnos
entre el nivel basico y el nivel superior, en ese entonces la educacién
elemental representaba el 85.41% de toda la inscripcion en el Sistema de

Educacion Publica en el Estado de México.

Cabria aqui hacer un paréntesis, para sefalar que con el Acuerdo
Nacional Para la Modernizacion de la Educacién Bdsica, suscrito por la
Secretaria de Educacién Publica, los 31 gobernadores de los Estados y la
Dirigencia Nacional del SNTE de mayo de 1992, el Sistema de Control
Federal en sus modalidades de Educacién Especial, Indigena, Preescolar,
Primaria, Secundaria y Normal, con todos sus recursos materiales,
humanos, técnicos y financieros, pasé a formar parte de un amplio y bien
estructurado Sistema Educativo de Control Estatal, que para el ciclo escolar
1990-1991 era de 1,410,00 alumnos. Sin embargo, atin cuando uno de los
propésitos del acuerdo era integrar un solo sistema educativo, capaz de

dar respuesta a la creciente demanda de servicios educativos, tanto en



cantidad como en calidad; la federalizacién educativa se ha enfrentado con
serios obstaculos, sobre todo por la existencia de dos sindicatos que
representan a los trabajadores de la educacién; no obstante, que,
administrativamente la transferencia de escuelas de control federal ha
concluido, fa dicotomia entre ambos subsistemas se mantiene. Para el
efecto, la Legislatura Local aprobd la Ley que crea el Organismo Publico
Descentralizado Denominado Servicios Educativos Integrados al Estado de
México, mismo gque se hace cargo del antiguo sistema federal en
condiciones idénticas bajo las cuales operaba cuando dependia de la SEP.
La desvinculaciéon es tal que ni si quiera en las politicas de formacién
docente existe coordinacién, desaprovechdndose asi la amplia red de
escuelas normales con las que cuenta el Estado. Desde luego, una
articulacion adecuada rebasa los limites administrativos, pues de hecho, el
problema mayor es la coexistencia de dos sindicatos de maestros, el
Federal y el Estatal, uno y otro luchan por mantener férreamente el control

de sus bases y de sus cuotas de poder politico.

1.1 LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR EN EL ESTADO DE MEXICO

El Subsistema Educativo Estatal es un sistema joven, su expansion,
evolucién y desarrollo puede situarse en la década de los afios 80s,. Estos
se caracterizaron por una alta tasa de crecimiento poblacional, que segtin

el Plan de Gobierno 1981-1987% se sitio en promedio en 6.9% anual;

3 Plan de Gobierno 1981-1987. Bases para una nueva estrategia de desarrollo. Toluca, GEM, p. 7.
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aunado al indice de crecimiento, la inmigracion fue otro factor de la
expansion demogrifica en la entidad, ya que segun el censo de 1990 sélo
el 59.6% de habitantes habia nacido en el Estado, los demas procedian del

Distrito Federal, Puebla y Michoacan, principalmente.

Al continuar revisando las cifras se encontré que entre 1990 y 1995
la tasa de crecimiento de la poblaciéon descendié a 2.8% anual, pero el
gobierno estatal calcula que de continuar ese ritmo de crecimiento los
habitantes se duplicaran en tan sélo 25 aifios lo que redundaria en una
mayor presion de servicios publicos, por eso hace proyecciones para cituar
el indice en 2.2% de promedio anual en el aiftio 2010, al menos esa es la

propuesta establecida en el Plan de Desarrollo Estatal 1999-2005.¢

Por el contrario, el Conteo de Poblaciéon y Vivienda de 1995
determind un ligero aumento en el indice de inmigracién, para ese
momento la cifra de nacidos en la entidad disminuyé a 53.45% por lo que

el movimiento de personas provenientes de otros estados se incremento.

En combinacién, reproduccion natural e inmigracién hacen que
anualmente se sumen 240 mil nuevos habitantes a la poblacion ya
existente en la entidad lo que deteriora aun mas la calidad de vida de

todos sus habitantes.

* Anexos Estadisticos del Plan de Desarrollo del Estado de México 1999-2005, pp. 1-19.
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La educacién media superior no podia sustraerse a esta dinamica, no
sOlo se vio afectada por la explosiébn demografica, sino que la presién
también provino de una visién arraigada en el conjunto de {a poblacién
mexicana que percibe a la educaciéon como un bien positivo para alcanzar
mayores niveles de bienestar social. Asi lo demuestra Humberto Mufoz del
Instituto de Investigaciones Sociales de la UNAM, en su investigacion sobre
los valores educativos y el empleo en México® sefala que hacia 1989 un
alto porcentaje de una muestra nacional de 9,816 personas mayores de 15
afios relacionan nivel educativo con superacién personal, mejores ingresos
econoémicos, con bienestar familiar y con la posibilidad de encontrar un

trabajo mejor remunerado.

La combinacién de estos elementos obligaron a que el Gobierno del
Estado de México fundara en 1981 la P}'eparatoria del Estado, que fue
expandiéndose en la medida en que la poblacién demandaba su ingreso a
este nivel educativo. Sin embargo, su creacion adolecié de propdsitos
claramente definidos en cuanto a operacion, desarrollo y proyecto
educativo. La idea era sélo satisfacer en lo posible la demanda. De hecho,
la propia Secretaria de Educacion Publica a través del Programa de
Desarrollo Educativo 1995-2000 y de! actual Programa de Educacién
2001-2006, reconoce como uno de los problemas del ciclo su tendencia a

la atencidon a la demanda en detrimento de la calidad del servicio educativo.

* Mufioz Garcla, Humberto. Los valore educativos y el empleo en México, pp. 131-155.
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La Preparatoria del Estado de México es fiel reflejo de esa politica,

s6lo asi es posible entender las graves limitaciones de la institucion en

términos de la calidad educativa manifiesta en

los bajos niveles de

aprovechamiento académico, en la reprobacién reiterada y en la desercion.

El cuadro siguiente refleja el desarrollo de la institucion:
CUADRO No. 2 CRECIMIENTO DE LA ESCUELA PREPARATORIA EN EL
ESTADO DE MEXICO

CICLO - ESCUELAS CREADAS.
: TOTAL ALUMNOS
ESCOLAR GENERALES [ANEXAS*
[ 1981-1982 1 - 97
l 1982-1983 3 - 4 409
| 1983-1984 3 - 7 827
L 1984-1985 3 1,393
1985-1986 4 S, 211
1986-1987 10 9,187
1987-1988 7 12, 680
1988-1989 9 14, 332
1989-1990 13 17, 557
I 1990-1991 13 - _ :100. 21, 611
| 1991-1992 13 3348 113 27, 136
1992-1993 14 - 127 32, 600
1993-1994 - - 127 34, 686
1094-1998+%++ 21 - 148 ND
ll998-2001 2 - 150 72,295

*Las preparatorias anexas son nstituciones que empezaron a funclonar en las Instalaciones de las escuelas

normales del Estado de México a partir del ciclo escolar 1985-1986
** corresponden a los turnos vespertinos de las preparatorias anexas a las normales

*** cifra difundida por la SECyBS para el examen de ingreso a la educacién media superior

Fuente: Subsecretaria de Educacién Media Superior del Gobierno de! Estado de México
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El cuadro revela claramente la multiplicacion y crecimiento del nivel.
Sin embargo, altn cuando sélo hace referencia a la expansion de la Escuela
Preparatoria dependiente del Gobierno del Estado, es un hecho que la
Educacién Media Superior en la entidad, como espacio formal en el que se
realizan los estudios posteriores a la secundaria, se atiende en una gran
variedad de instituciones. En un intento por clasificar a éstas, la SEP las
ordena como instituciones de nicleo tecnolégico terminal, se incluye en
esta categoria todas aquellas instituciones que ofrecen estudios orientados
a la preparacion de los estudiantes en una especialidad técnica,
formandolos para la realizacion de tareas especificas en el ambito de la
produccién o de los servicios; instituciones de nicleo tecnoldgico
bivalente, se considera en esta vertiente a las escuelas en cuyos planes de
estudio se encuentran entreverados los contenidos y aprendizajes
generales del Bachillerato (porcion propedéutica) con aquellos otros que
aportan formacion para el trabajo técnico especializado (porcién terminal).
En el orden de las instituciones con nicleo universitario o propedéutico, se
agrupan aquellas instituciones de naturaleza universitaria, que no obstante
contar con programas encaminados a la formacion para el trabajo, expiden
un diploma o constancia en que se alude a la especializacion cursada, sin
caracter de titulo, mas bien, enfatizan la formacién general como elemento

esencial para cursar estudios superiores.
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La Escuela Preparatoria del Estado puede agruparse en esta ultima
categoria, no obstante que es completamente independiente de la
Universidad Autonoma del Estado de México (UAEM), pues como sefialamos
lineas arriba constituye la respuesta del Ejecutivo estatal para atender la
demanda de educacién media superior, que por diversas razones no tiene
cobertura en los planteles en cuyo sostenimiento participan la Federacién o

las universidades.

En términos cuantitativos, en el Estado de México los estudios
propedéuticos contindan prevaleciendo sobre los terminales o técnicos. En
el cuadro No. 3 se aprecia la diferencia de matricula en las modalidades
enunciadas durante el ciclo escolar 1993-1994, alli se observa que entre el
Bachillerato General y el Bachiilerato Pedagégico suman un total de 36,810
alumnos, en tanto que el Bachillerato Técnico y Profesional Técnico se

reduce a la cifra de 18,053.
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CUADRO No. 3 MATRICULA POR NIVEL Y/O TIPO EDUCATIVO EN EL ESTADO DE MEXICO*

NIVEL : OFICIAL A
Precscolar 165 210 177 124
Primaria 910 498 7534 981 032
Cap. P. E!l Trabajo 1476 490 1966
SUBTOTAL 1077 184 82938 1160122
SECUNDARIA
General 214 891 16 582 231373
Técnica 39 489 3480 42969
Telesecundaria 21 869 - 21 869
SUBTOTAL 276 249 30 062 ” 296 311
BACHILLERATO R ] Fe
I General 24132 ‘ 2112 . - 26244
Pedagbgico 10554 1z 10 566
Técuico 8837 1876 10703
Profesional Técnico 3238 4104 7342
SUBTOTAL 46 761 8104 54 865
Normal 346 1040 1386
Licenciatura (4) 5301 - 5301
Posgrado - - -
SUBTOTAL 5647 1040 6687
TOTAL GENERAL 1405841 112 134 1517985

* FUENTE: Secretaria de Educacién, Cultura y Bienestar Social. Informe Estadistico 1993-1994.

La cifra es congruente con la matricula nacional, en el ciclo escolar
1998-1999 la poblacion estudiantil total inscrita en el nivel era de
2,606,099 alumnos; en el bachillerato general o propedéutico estaban
matriculados el 57.8 por ciento, es decir, 1, 507,028 alumnos. Esta ultima
cifra es parecida al dato que reporta el Plan Maestro del Bachillerato
General 2001-2005 estatal, ya que el 59% de la matricula elige el

bachillerato general.

La diferencia es explicable en la medida en que el esfuerzo educativo

estatal se guié6 por la I6gica de atencibn a la demanda, como
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reiteradamente lo expresan los Informes de Gobierno del periodo 1981-
1987. Es mas dificil construir, equipar y mantener inmuebles destinados a
la Educacion Media Superior Técnica, porgque los costos unitarios del
servicio son mayores. Comparativamente, la Subsecretaria de Educaciéon e
investigaciones Tecnoldgicas estimaba que durante el ciclo 1996-1997 en
el bachillerato técnico de la SEIT el gasto anual fue de seis mil pesos por
alumno®, en tanto el gasto realizado en el mismo periodo en todo el
bachillerato del Estado de México, incluyendo profesional, técnico y

general fue de 1,435.64 pesos anuales por estudiante.

La rapida expansion del Subsistema de Educacién Media Superior
vinc a deteriorar aiin mas la ya de por si raquitica inversién educativa. Los
datos son elocuentes, el gobernador Arturo Montiel Rojas en su primer
informe de gobierno sefiala que una gran parte de la deuda ptblica estatal
(al 31 de agosto de 1999 era de 22 mil 297 millones de pesos) es generada

por la alta matricula escolar. 7

1.2 BACHILLERATO ESTATAL, SITUACION ACTUAL

La Educacion Media Superior es actuaimente el nivel donde se presenta
la mayor demanda educativa. La presién de agudiza si se toma en cuenta el
ciclo escolar 1991-1992 donde la matricula global representé apenas el

14.27% del grupo de edad entre 15 y 19 aifios, que constituia la poblacién

S Sistema Nacional de Educacién Tecnoldgica. México, SEP, 1998, pp- 25-26.
7 Montiel Rojas, Arturo. Primer Informe de Gobierno. Toluca, GEM, 2000, pp. 3-17.
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demandante. Sin embargo, la matricula no sélo es satisfecha por el
Gobierno del Estado de México, otras instituciones también concurren a la
cobertura de la demanda. En conjunto, durante el ciclo escolar 1992-1993
la matricula total (se considera el Bachillerato Propedéutico, Bachillerato
Técnico y Bachillerato Terminal) ascendié a 208 456 jévenes, con una

cobertura de 9.4% de la demanda total nacional. 8

Con cifras del Anuario Estadistico de INEGI, Estado de México 2000,
es posible sefialar que durante el afio lectivo 1998-1999 la matricula crecid
un 6.179% para situarse en una poblacion estudiantil de 222 187 alumnos,
distribuidos de la siguiente forma: 50 093 pertenecen al sistema federal,
110 320 son de contro! estatal, 16 809 son del sistema auténomo y 44
965 estudian en escuelas particulares; pese al aumento constante de la
matricula entre 1994 y 2001, la cobertura para el servicio no ha variado,
asi lo afirmo Arlette Lépez Trujillo, Subsecretaria de Educacién Media
Superior y Superior, ya que en cifras manejadas por esa area,
aproximadamente el 75% de jovenes demandantes del Bachillerato no
continuan sus estudios por falta de recursos econdmicos, de interés o de

tiempo. ?

AUn cuando la participacion de diversas instituciones en la operacién

del servicio de Educaciéon Media Superior genera una cobertura mayor, la

® Guadarrama Rojas, Sandra. “Educacién media superior, la modalidad abierta..., pp. 19-26.
° Lépez Trujillo, Arlette. “Sélo 25 por ciento de jévenes en edad escolar cursan estudios”, en La Jornada,
domingo 16 de abril, 52.
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proliferacién de diversas instancias propicia la multiplicidad de planes de
estudio. Para ser precisos, existen 18 diferentes planes curriculares. Si bien
es loable a la diversificaciéon del subsistema, es preocupante que no exista
coordinacién entre ellas. Este problema rebasa los limites estatales, por
eso el Programa para la Modernizacién Educativa 1989-1994, considerd
prioritario establecer una coordinacién nacional para la planeacion y
programacién de la Educacién Media Superior para concertar medidas de

politica educativa y acciones inter—institucionales.

No fue sino hasta el afio de 1993 que la linea de politica educativa
anunciada arriba, se concreté con la expedicion del Reglamento Interno de
las Comisiones Estatales para la Planeacion y Programacién de la Educacion
Media Superior, instancia donde participarian las instituciones de cardcter
publico responsables de impartir el ciclo de bachillerato. Este organismo,
entre otras funciones tenia la de analizar tematicamente los problemas de
las instituciones y concertar acciones en la bisqueda de soluciones a los
problemas locales y regionales. La comisién, ademas, definié lineas de
trabajo inmediatas a fin de constituir un sistema nacional de informacién,
evaluacién y planeacién del ciclo. Asi, se comenzaron a trabajar a nivel

estatal los siguientes aspectos:

a) Integrar la informacién referente a las diversas modalidades de la

educaciéon media superior impartidas en el estado
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b) Difundir a nivel local la informacién sobre catilogos de carreras,
estudios de mercado, cobertura y giro de empresas registradas en el
Consejo Estatal Consultivo de Educacidon para la Produccién.

c) Realizar un diagndstico del personal académico a fin de elaborar
programas de formacién, actualizacién y titulacion del personal del

nivel.

Esta ultima linea de accién es la que nos interesa, en particular la
informacion de los docentes adscritos al Departamento de Educacion Media
Superior del Gobierno del Estado de México. La informacion que existe al
respecto es incompleta, ya que el equipo técnico no ha sido consolidado
gracias a los vaivenes de la politica, por eso existe dispersion en las

estrategias de trabajo y en la concentracién y difusion de los datos.

Con datos de INEGI, es posible determinar que en todas las
modalidades de educacion media superior al finalizar el afio 1999
laboraban en e! bachillerato del Estado de México 7,457 profesores entre
directivos, orientadores, catedraticos, investigadores y personal de apoyo
de asignaturas complementarias, atendiendo a una poblacién de 110 320
alumnos. Las cifras reportadas por la subdireccion del bachitllerato general
en el afo 2001, nos indican que los profesores horas clase de la

preparatoria estatal ascienden a 3831.
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Sobre la preparacién profesional de los catedraticos del} bachillerato
propedéutico los datos mas recientes son de 1992. Al respecto, el cuadro

No. 4 muestra el panorama del nivel de estudios de los profesores.

CUADRO No. 4 PREPARACION PROFESIONAL DEL PERSONAL DOCENTE DEL
NIVEL MEDIO SUPERIOR EN EL ESTADO DE MEEXICO CICLO ESCOLAR 1997 -

1992
G R ADO T No. DE PROFRS. PORCENTAJE
Doctorado 3 0.1%
Maestria 77 ’ 2.7%
Licenciatura 1,995 80.6%
Normal Elemental 59 2.1%
Otros 391 14.5%
TOTAL 2,526 100 %

e Fuente: Secretaria de Educacidén Cultura y Bienestar Social.

A simple vista el lector puede considerar aceptable el nivel
académico de los catedraticos, en tanto 2,076 profesores cuentan con
estudios superiores; el dato es verdaderamente relevante si se toma en
cuenta que no existe una politica claramente definida en la seleccion,
contratacion, actualizacién y promocién del personal docente. El que un
profesional ingrese o no ingrese al subsistema, depende en gran medida
de la voluntad del director del plantel donde desea prestar sus servicios y
de la decision de las autoridades del Departamento Administrativo. Por
ello, es frecuente encontrar profesionales con nombramiento de profesor

horas clase impartiendo materias distintas al drea de su formacion;
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profesionistas que sin tener el perfil académico requerido ocupan las

plazas vacantes al libre arbitrio de las autoridades educativas.

Por el momento, no es posible determinar el porcentaje de
profesores titulados, el propio Departamento de Educacion Media Superior,

érgano rector del nivel, no cuenta con la informacién correspondiente.

La cifra globalizada tainbién se puede leer desde otra 6ptica, en el
Estado de México, es comin cuantificar en el nivel de Licenciatura a
catedraticos egresados de las Normales con estudios de Licenciatura en
Educacion Media Basica, con perfiles de egreso diferentes a las necesidades
del Bachillerato Estatal. En el Plan Maestro 2001-2005 del Bachillerato
General se afirma que la proporcion entre catedraticos de extracciéon

normalista y universitarios es de uno a dos.

1.3 LA PREPARATORIA No. 18: EL CONTEXTO DE LA EXPERIENCIA

Ya descritos los rasgos sobresalientes del bachillerato general, se
pasara ahora a exponer las caracteristicas de la escuela en donde laboro,
yva que es el lugar de la experiencia cotidiana y desde donde se hace

posible la observacion y el analisis de la institucién mexiquense.

La Escuela Preparatoria No. 18 se localiza en ciudad Nezahualcéyotl.



Este Municipio fue constituido en abril de 1963, en terrenos pertenecientes
a los comuneros y ejidatarios de los Municipios de Ecatepec, Chimalhuacan
y Texcoco. Tiene una superficie de 6,344 kilémetros cuadrados, con una

altitud media de 2,240 metros sobre el nivel del mar.

Cabe destacar que Nezahualcdyotl se encuentra integrado por 85
colonias, predominantemente urbanas, por lo tanto, no existen superficies
territoriales dedicadas a !a produccién agricola y tampoco existe hoy en

dia, tenencia de la tierra bajo el régimen ejidal o comunal.

Por otro lado, como parte integrante de la zona conurbada de la
ciudad de México, el municipio se encuentra intimamente relacionado con
el D.F. Algunas de sus vialidades, comercios y empleos son mutuamente
interdependientes, por eso mismo, una gran parte de su poblacién
econdmicamente activa labora en la ciudad de México. Ademas, muchos de
los problemas de Nezahualcéyotl, como contaminaciéon, transporte y
seguridad publica, son enfrentados desde la perspectiva metropolitana,
con la participacion de autoridades de los tres niveles de gobierno, el del

D.F., el estatal y el municipal.
En cuanto a los habitantes, las proyecciones del Consejo Estatal de

Poblacidn, indican que en el municipio se presenta una marcada tendencia

a la disminucién demografica, en sentido contrario a la dinamica
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poblacional observada entre los afios de 1960 y 1296. Asi, El Plan de
Desarrollo Municipal 1997-2000, sefiala que mientras en 1960 la
poblacion total del Municipio con respecto a la Entidad, representd el
3.56%, en 1970 ya alcanzaba el 15.97%, por el contrario, en 1976 la
participacion poblacional se ubicé apenas en 10.23 %, siendo notorio el

retroceso.'®

Mas adn, para el afio 2 000 se presenta una poblacién totali de 1 153
975 habitantes, cifra inferior a la de 1996, que fue de 1 218 309

habitantes.

CUADRO No. 5 PROYECCIONES DE LA POBLACION TOTAL MUNICIPAL DE CIUDAD
NEZAHUALCOYOTL 1996-2000

(HABITANTES)
ANo ) POBLACION
1996 1,218,309
1997 1,197,456
1998 1,180,429
1999 1,166,256
2000 1,153,974
Fuente: Gobierno del Estado de México, COESPO, H. Ayu o de 6yotl. Plan de Desarrollo

Municipal 1997-2000.

El cuadro No. 5 refleja una muy drastica disminucién en la tasa de
crecimiento poblacional que ha modificado el perfil demografico municipal,

dando por resultado una disminucién de las participaciones federales hacia

19 plan de Desarrollo Municipal 1997-2000. H. Ayuntamiento de Nezahualcéyotl, 1997, pp. 9-41.

29



el municipio, ocasionando un enfrentamiento entre la comuna local y el
Congreso de fa Unién, para revisar la metodologia empleada por INEGI en

la determinacion de la dinamica demografica.

El fenémeno, concluye un andlisis del Gobierno del Estado de
México, se explica sobre todo por la existencia de una fuerte corriente de
emigracién intermunicipal que ha propiciado el desplazamiento de la
poblacion hacia los municipios colindantes como Cnimalhuacan, Los Reyes
la Paz, Chalco y Ecatepec. Aunque de acuerdo con el catedratico del
Colegio de México, Miguel Angel Vite!' también influyé la estrategia
gubernamental de “desconcentracion puente” que consistié en dirigir los

movimientos migratorios a polos de desarrollo alternativo.

En cuanto a la distribucion de la poblacién por grupos de edad, las

cifras de INEGI hasta 1995, se presentan de la siguiente manera:

"! Vite P., Miguel Angel. “Poblacion y déficit habitacional en la ciudad de México™, p. 65.
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CUADRO No. 6 DISTRIBUCION DE LA POBLACION DE CIUDAD
NEZAHUALCOYOTL SEGUN GRUPOS DE EDAD 1970-1995

o

RANGO 1970 1980 1990 1995 !
Municipal 580,436 1,341,230 | 1,256,115 1,233,868 J
-1 afio 24,337 37,319 29,579 24,926 J
1-4 93,460 163,977 117,478 108,621
5-9 104,235 221,951 142,158 126,317 E
10 - 14 75,597 185,530 144,229 120,086
15-19 54,838 157,919 164,393 130,667
20 - 24 48,526 135,282 149,029 153,922
25 - 29 104,671 118,062 127,915
30 - 34 82,581 89,358 100,416 i
f  35-39 68,354 71,245 81,480
E 40 - 44 52,218 55,140 61,280
E 45 - 49 41,906 47,075 51,310
| 50y mis 88,056 123,869 144,964
: No indicada 1,466 4,500 1,964 !

Por otro lado, la situacion actual que presenta el municipio en el

panorama educativo, pone en evidencia, en todos sus niveles, modalidades

y grados, graves carencias sobre todo en infraestructura, equipamiento,

calidad y actualizacién docente.
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El Plan de Desarrollo Municipal 1997-2000, presenta el siguiente
cuadro elaborado a partir de datos obtenidos del Gobierno Estatal y de

INEGL.

CUADRO No. 7 ESCUELAS, MAESTROS Y ALUMNOS DE CIUDAD NEZAHUALCOYOTL
SEGUN NIVEL EDUCATIVO
(CICLO ESCOLAR 1994 — 1995)

NIVEL N ol L ALUMNOS
ESCUELAS . | MAESTROS S B

EDUCATIVO : A SRR R - | INSCRITOS
TOTAL 736 9,901 256,120
Preescolar 123 503 14,694
Primaria 407 5,446 163,577
Media Basica 134 2,689 55,810
Media Superior 141 831 15,683
Profesional Medio | 11 . 316 3,439
Capacitacion para| 20 116 2,917

el Trabajo '

Como se puede observar, la poblaciéon demandante del servicio de
Educacion Media Superior en el municipio es del orden de 130,667 del
grupo de edad de 15 a 19 aifos, y el Gobierno sélo atiende, si
consideramos al Bachillerato Propedéutico, Técnico y Profesional Medio a
19,122 alumnos, atendidos en 52 planteles por una planta de 1,147

catedraticos. Si lo trasladamos a porcentajes sélo estan inscritos en el
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Bachillerato el 14.63% de! grupo de edad correspondiente.

De los 41 planteles de Educacion Media Superior, excluyendo a los
de Profesional Medio, 10 instituciones corresponden a Escuelas
Preparatorias Oficiales de! Gobierno del! Estado de México, con la
modalidad de Bachillerato Propedéutico y con una cobertura de plazas
anuales, estimadas entre 3 100 y 3 200 alumnos (cifra calculada con base
al niimero de grupos de primer ingreso por escuela). Plazas por debajo de
la demanda aun si consideramos la oferta que ofrecen otras instituciones
de la zona metropolitana de la Ciudad de México, como la UNAM, el IPN y

el Colegio de Bachilleres.

Aunado a la poca cobertura de la demanda en el municipio, existen
otros problemas que inciden en la calidad, asi lo sefala el Plan de
Desarrollo Municipal ya referido, en particular, la ausencia de proyectos
sélidos de actualizacion de personal docente y la escasez de material
bibliografico en los distintos centros educativos. Alun asi las Escuelas
Preparatorias Estatales a nivel de la zona metropolitana de la Ciudad de
México, se colocan en tercer lugar en demanda de aspirantes que desean
cursar sus estudios de Educaciéon Media Superior. El reporte de CENEVAL

asi 1o muestra:
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CUADRO No. 8 EVOLUCION DE LA DEMANDA DE INGRESO AL BACHILLERATO EN EL
D.F. Y LA ZONA METROPOLITANA.

ESCUELAS maresd Asp Aspirantes Aspirantes Aspirantes
como primers opeiSn. 2000 % 1999 % 1998 1997
UNAM 70,608 29.7 | 115,887 46.7 | 115,150 47.21118,951 49.7
IPN 48,413 20.3 | 33,016 13.3 | 32,981 13.5 | 34,959 14.6
Secretaria de
Educacién del | 38,788 16.3 | 32,890 13.2 | 30,285 12.4 | 30,347 12.7
Edo. Méx. S
Dir.Gral.de :
Educ,Tecnolog | 29,134 12.3° 714,098 5.9
Industrial. o o
Colegio de . "
Bachilleres 27,514 1 16 - 23,8’95 10.0
Conalep 18,928 13,548 5.6
Universidad : '
Autdnoma del 2,170 0.9 1,912 0.8
Edo. Méx. : ‘
Dir.Gral.del 3
Bachillerato 1,828 9.8 1,099 0.46
Direcciéon de
EducTecno.Agro| 249 167 0.7
pecuaria
TOTAL
ASPIRANTES 237,632 247,691 244,067 238,967

fuente: Estadisticas de la Comisién Metropolitana de Instituciones Piblicas de Educacién

" Media Superior.

Por lo que se refiere a la preparatoria 18, empezd a funcionar en

1985 en unas bodegas de la Conasupo, como resultado del crecimiento y

desarrollo de los niveles educativos precedentes, pero también, por la
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presion social de grupos organizados que demandaban fa prestacién del
servicio de educacién media superior, quienes, incluso, llegaron a formar
sus propias escuelas, luchando después por el reconocimiento de estudios
impartidos fuera de la norma oficial. Este hecho determiné que la mayoria
de las instituciones tengan una historia parecida. En general, la Secretaria
de Educacidén, Cultura y Bienestar Social, decide con base a la presién
social, crear una Institucion de Nivel Medio Superior; se nombra un
Director, quien es el responsable de instrumentar y operacionalizar el
Proyecto de “Escuela de Nueva Creacion”, practicamente, el Director de la
futura institucién es el encargado de hacer funcionar la Preparatoria, las

autoridades superiores se limitan a pagar maestros.

En primer lugar, el Director responsable busca un inmueble donde
pueda concretar el Proyecto, el local, en general, es una escuela primaria o
secundaria; en ocasiones el municipio presta o alquila algun edificio
disponible. Con el local asegurado, se recorren las escuelas de Educacién
Media Basica de la localidad, a fin de invitar a los alumnos a presentar su
examen de admision. El examen es de conocimientos generales (en el ciclo
1994-1995 comprendi6 ademds del de conocimientos, tests de
comprension de textos y de habilidades y4aptitudes). En escuelas de nueva
creacién, se autoriza un turno con uno o dos grupos de 50 jévenes.
Finalmente, el Director recluta a los catedriticos, quienes una vez

ratificados por el Departamento de Control Administrativo, pasan a formar
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parte de la planta docente de la escuela que corresponda.

Con la escuela en operacion, el Director es el encargado de buscar y
gestionar la dotaciéon de terreno; en buena medida lo adquiere y dona el
Municipio. La construccion, a instancias tanto del directivo escolar como de
los padres de familia, se logra ante el Gobierno del Estado. Sin embargo, a
raiz de la aprobacion de la Ley General de Educacion de 1993 los
Municipios son coparticipes de proporcionar a ias escuelas la
infraestructura requerida. De ahi que ahora la construccién de salones,
laboratorios y anexos, son gestionados ante las autoridades municipales,
quienes en la actualidad atienden la demanda de acuerdo a Ila

disponibilidad presupuestaria.

Lo anteriormente expuesto, es la tipica historia de las Instituciones
de Educacién Media Superior de Ciudad Nezahualcéyotl, la preparatoria 18
no se sustrae a esa dinamica, pues desde su creacién ha reinado la

improvisacion y la ausencia de planeacion académica

La institucion estd construida en una superficie de 2,000 metros
cuadrados. Sus dos edificios albergan 13 salones, una sala equipada con
20 computadoras, un laboratorio de practicas de biologia, fisica y quimica,
un departamento de psicopedagogia, las oficinas administrativas y dos

modulos sanitarios. Ademds, de manera provisional, esto es un decir,
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porque son permanentes, existe una biblioteca y un salon habilitados en
un espacio que forma un rectinguio entre uno de los edificios y la barda
perimetral. El acondicionamiento de ambos lugares sélo requirié de techar
el rectangulo con lamina de latén; después se procedié a equiparlo con los
recursos basicos, asi, en uno se acomodaron dos estantes donde se
organizé una bibliografia minima, algunas mesas y sillas de plastico; en el
otro se procurdé asemejarlo lo mas posible a una aula de clase con butacas,

pizarrén y escritorio.

La descripcion habla de las carencias de la institucion y de las
politicas estatales de desarrollo del sistema de preparatorias. El
equipamiento de bibliotecas tan importante en la formacion de cualquier
bachiller no es un hecho aislado, es una constante en las 150 escuelas
diseminadas en 79 municipios del Estado de México, asi lo reconoce el Plan
Maestro del Bachillerato General y lo presenta como de una de las tantas

debilidades del ciclo.

Si se examina con objetividad la infraestructura de cada una de las
instituciones lo comidn a todas elias es la falta de presupuesto para
equipar, mantener y construir espacios inherentes al proceso de ensefianza
aprendizaje. Como se sefiald, el gobierno se concreta a pagar la planta de
maestros y practicamente elude toda responsabilidad financiera en relacién

a la operacion de! servicio. Existen escuelas que ni siquiera se les asigna
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plazas presupuestales de personal administrativo, esta situacién en lugar
de presentarla como una debilidad el Gobierno se enorgullece de los bajos
costos que representa proporcionar el servicio como tacitamente lo

reconoce el mencionado Plan Maestro del Bachillerato General 2001-2005.

Los pocos recursos econdmicos provienen de la inscripcién de los
alumnos y de los examenes extraordinarios. Sin embargo, su ejercicio esta
sujeto a trabas burocraticas de la contraloria interna que dificulta su total

canalizacion a las necesidades urgentes.

La atencion a la demanda continua siendo la preocupacion de la
autoridad educativa estatal. Ciertamente el actual Plan de Desarrollo del
Estado de México propone como linea de politica educativa el
mejoramiento de la calidad de la educacién media superior via inversion
educativa en actualizacion docente, infraestructura, evaluacion diagnostica,
revision de los planes de estudio e investigacion, pero el talén de Aquiles
de la educacién media superior en el Estado no se encuentra nada mas en
los recursos financieros, es igualmente, un problema de recursos humanos
en cantidad y calidad para imaginar un sisterna distinto al que se ha venido
operando. Ei discurso se contradice con la realidad. Se pregona una politica
de calidad educativa, pero se satura los grupos hasta con 55 alumnos
cuando en la década anterior el maximo eran 43; en esas ccndiciones el

catedratico hace lo que puede. No se sabe el impacto de esta decisiéon en
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el aprovechamiento escolar de los estudiantes ni como causal de la
desercién, la ausencia de investigacion es otra costumbre de la escuela y

del subsistema en general.

La preparatoria 18 es un vivo ejemplo de la masificacion escolar, ya
que a partir del ciclo escolar 1996-1997, con El Concurso de Ingreso a la
Educacion Media Superior de la Zona Metropolitana de la Ciudad de
México, las autoridades estatales determinaron incrementar el niimero de
grupos de nuevo ingreso. La decisién cambio por completo la fisonomia de
la institucion. Antes del mencionado concurso, era una escuela de 2 grupos
de primer afio, 2 grupos de segundo y 2 de tercero, en total 12; 6 en el
turno matutino y 6 en el turno vespertino, con la disposiciéon, la matricula
se modificé bruscamente, ahora tan sélo en primer afio habia 10 grupos, 5
en la manana y 5 en la tarde. Si consideramos que el bachilierato
propedéutico en el Estado de México se cursa en 3 afos, el lector esperaria
encontrar una escuela con 30 grupos, con una inscripcién promedio de 50
alumnos por aula. Si hacemos la multiplicacion en teoria serian 1500
alumnos por salén. Sin embargo, !a matricula es mucho menor, ya que si
bien tenemos un ingreso anual de S00 bachilleres la poblacién disminuye
conforme se avanza en los semestres por la alta tasa de desercién
estudiantii muy por arriba de la media reconocida en los Anexos
Estadisticos del Plan de Desarrollo Estatal 199!;)—2005 que la situé entre

1993 y 1997 en 21.38 por ciento.
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Lo anterior significa que de una poblacion escolar estimada en 1500
alumnos que deberian estar matriculados en el actual ciclo escolar 2000-
2001, existen aproximadamente 34 alumnos por grupo, si hacemos la
multiplicacién nos da un total de 952 estudiantes (476 por turno) gue
representan el 63.45% por lo que la tasa de desercion durante los afos
1998-1999, 1999-2000 y 2000-2001 es del orden del 36.54 %, es decir,
en tres afios han desertado de la institucion 548 alumnos. La cifra sufre
ligeras modificaciones por los alumnos que se cambian de escuela, pero la

variacién es minima.

Como se puede percibir el indice de desercién es alto, es por
supuesto una cuestién preocupante, mds todavia, cuando la atencién al

grupo de edad en el municipio es cercana al 15%.

Es preciso realizar un estudio detallado del problema, determinar con
ciertos niveles de certeza en qué medida los factores externos a la escuela
y los factores internos a la institucion participan del fenémeno que nc es
exclusivo de la preparatoria 18. Existe evidencia de que en las
preparatorias de ciudad Nezahualcéyotl la desercién es mayor a la media
estatal. El caso de la preparatoria 95 es ilustrativo, con oclio grupos de
primer ingreso y una matricula de 400 alumnos por ambos turnos, en el
inicio del segundo semestre (febrero del 2001), 120 alumnos ya no se

inscribieron que corresponden a una desercion de 30% del total.
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La reprobacion es otro problema, los anexos estadisticos del sexto
informe de gobierno'? del Dr. Ernesto Zedillo Ponce de Ledn situd la tasa
de reprobacion para el bachillerato nacional en 36.8 por ciento, en el
Estado de México fue de 34.2 por ciento y en la preparatoria 18 fue de
22.29, todas las cifras corresponden al aiio 1999-2000. En efecto, el indice
de reprobaciéon no es alto comparado con el nacional y el estatal, pero si lo
confrontamos con el promedio de aprovechamiento escolar encontramos
que en primer afio esta en una media aritmética de 6.9 de calificacion, en
segundo de 6.9 y en tercero 7.2 de promedio general, si lo reducimos a
una sola cifra el promedio de aprovechamiento de toda la escuela es de 7
para el ciclo escolar antes referido, apenas por arriba de la calificacion

reprobatoria.

Sin duda, esas cifras tienen relacion con las deficiencias en las
habilidades de estudio de los alumnos que ingresan a la institucién. Una
primera aproximacion a esas habilidades fue una encuesta de tipo
exploratorio, realizada por el departamento de psicopedagogia en el afo
1994-1995. La encuesta se aplic a un total de 203 jévenes, a fin de
determinar algunos rasgos sobresalientes de la poblacién estudiantil
matriculada en la escuela. Para controlar la veracidad de algunas de las
respuestas se recurri6 a los expedientes personales de los alumnos,
aunque aqui solo se consultaron los archivos de los dos grupos de primer

ingreso del turno vespertino. Es necesario aclarar que en ese afo existian 4

12 gexto Informe de Gobierno, México, Presidencia de la Repiblica, 2000.
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grupos de primero, 4 grupos de segundo y cuatro grupos de tercer afio, 6
por turno. El incremento de grupos y de matricula ocurri6 -cémo se
sefialé6~ en 1996, gracias a que la preparatoria tenia fama de “buena”
escuela entre los jovenes del municipio y demandaban su ingreso a la

misma.

La muestra de la encuesta se hizo por azar simple y exploraba dos

dreas: aspectos socio-econdmicos y hibitos de estudio.

Del analisis de los datos era posible afirmar que la poblacién
estudiantil del turno vespertino en un 60% pertenecia a nicleos familiares
que en promedio tenian un ingreso mensual de entre 3 y 8 salarios
minimos. En promedio el salario minimo durante el afio 1995 y 1996 para
el Estado de México fue de 19.06 pesos diarios.'3 Ademas, el nimero de
miembros que dependian de los ingresos familiares se situaban en el rango
de 4 a 6 miembros, variable que alcanzo un porcentaje del 73 por ciento
de los alumnos que contestaron la pregunta (181 estudiantes). Las cifras
de INEGI permiten corregir el dato ya que sus indicadores de poblacion y
vivienda 2000 permiten establecer la unidad familiar del municipio de
Nezahualcéyotl en un promedio de 4.34 miembros. Sin duda, eran hechos
que influian en otras caracteristicas de la poblaciéon: no presentaban
problemas de conducta, no trabajaban vy podian asistir a eventos

extraclase solicitados por los diferentes profesores, en especial porque los

'3 Tabla de salarios minimos en el Estado de México. México, INEGI, 2001.
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ingresos familiares mensuales rebasaban los tres salarios minimos.

CUADRO No. 9 INGRESO PROMEDIO MENSUAL POR FAMILIA

1 A 2 SALARIOS
MINIMOS

DE 3 A 5 SALARIOS
M!NIMOS

DE 6 A 8 SALARIOS
MINIMOS

NO CONTESTARON

TOTAL

63

99

22

19

203

31%

49%

11%

9%

100%

Al concentrar los datos de ocupacién que tenia el principal sostén

econémico de los jovenes que asistian a la instituciéon, estos se

distribuyeron de la siguiente manera:

CUADRO No. 10 SOSTEN ECONOMICO: OCUPACION

OBREROS | EMPLEA | COMERCIO | TECNICOS | PROFESO | PENSIONA [OTROS [ NO TOTAL
pOS INDEPEND | RES DoS CONTEST.
38 24 43 19 27 7 9 36 203
19% 12% | 21% 9% 13% 3% 5% 18% 100%

Se podia considerar que hasta 1995 los alumnos de ia preparatoria
provenian de !a clase media, en atencién al tipo de ocupacién de sus
tutores cuya actividad principal se localizaba en el sector servicios de la

economia en un 55% (no se toma en cuenta el dato de pensionados).

Un dato relevante resulté al investigar el porcentaje de alumnos que
trabajaban en la fecha de la encuesta, en su mayoria el 76%, 154 alumnos,

contesté que sélo se dedicaban a estudiar. El porcentaje era interesante en
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la medida en que siendo estudiantes de tiempo completo presentaban un
alto indice de reprobacion. Desde luego el problema no era ni es exclusivo
de la institucidon. En ese entonces 1a media estatal de reprobaciéon en el
nivel se situaba en 41%, es decir, de cada 100 estudiantes 41 reprobaban al

menos una materia'4.

En torno al problema de la reprobaciéon gravitan multiples causas. No
obstante, factor de primerisima importancia lo constituye el hecho de que
los alumnos no pueden superar las exigencias académicas de los estudios
de nivel preparatoria, al menos eso se desprende del analisis realizado en

el aspecto de las actividades de estudio.

En la encuesta, los alumnos de primer ingreso del turno vespertino
expresaron las deficiencias que tenian en el proceso de aprendizaje. La

tabla No. 1 es elocuente a ese respecto:

TABLA No. 1 ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
No traduce a sus proplas palabras 44 40%
el materlal de lectura
No elabora patabras clave que 54 S50%
ayuden a recordar la informacién
que lee
No elabora gréificas, diagramas, 32 ’ 30% -
ilustraciones para retener la g
informacién
No elabora preguntas para gular 48 o 44%
la lectura R
No elabora imagenes mentales 33 33%
sobre lo que estd escrito
No analiza las ideas desde varios 29 27%
puntos de vista

!¢ Informe Estadistico, alumnos, maestros, grupos..., Toluca, GEM, p. 15.



Las frecuencias anteriores reflejan algunas de las principales
dificultades encontradas al procesar la informacion de los alumnos de los
grupos primero uno y primero dos del turno vespertino que en total

sumaron 109 alumnos.

Esta informacion es corroborada en los ciclos escolares 1996-1997 y
1997-1998. En estos periodos lectivos la Secretaria de Educacion, Cultura
v Bienestar Social en coordinacion con el Instituto de Evaluacion en Gran
Escala A.C. aplicé una serie de instrumentos con el propésito de conocer
las habilidades, las aptitudes y los intereses de los estudiantes de las

escuelas preparatorias del Estado de México.

El cuestionario de actividades de estudio CAE fue uno de ellos,
mediante él se pretendié determinar el conjunto de actividades realizadas

por los estudiantes en el proceso de aprendizaje auténomo.

El mencionado cuestionario exploré 10 subescalas: motivacion para
el estudio, organizacion de las actividades de estudio, concentraciéon en el
estudio, aplicacién de estrategias de aprendizaje, comprensién y retencién
de las clases, busqueda e integracién de informacién, elaboracién de
trabajos en equipo, preparacién de examenes, solucién de problemas y

problemas que interfieren en el estudio.
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Las categorias que usd la asociacion civil para ponderar las
subescalas evaluadas fueron cinco y quedaron en el rango de deficiente de
0-39%; 40-59% abajo del promedio; 60-79% en el promedio; 80 a 89%

arriba del promedio y de 90 a 100 % se considerd como éptimo.

La asociaciéon realizd todo el proceso de concentracion y tabulacién
de resultados, enviando a cada institucion evaluada los resultados por
grado y grupo, algo asi como lo hace el CENEVAL con el examen de ingreso
a la educacién media superior en la zona metropolitana de la ciudad de
México, ya que hace llegar las hojas de resultados por regién, zona y

escuela.

Ya con las hojas de porcentajes, correspondia a los departamentos
de psicopedagogia la interpretacién de cada subescala. Sin embargo, en
algunos casos el andlisis realizado no fue difundido mas alla del personal
directivo y psicopedagdgico, tan es asi que hoy es dificil acceder a toda la
informacién de la instituciéon porque en los archivos no existen las hojas de

resultados, mucho menos las interpretaciones.

De lo que todavia existen constancias es de los primeros y segundos
aios, grupos | y Il del turno vespertino. De los andlisis se desprende las
graves carencias en las habilidades de estudio empleadas por estos

estudiantes en sus actividades escolares.



En los primeros aiios la media general de los bachilleres en todas las

subescalas alcanzdé la cifra de 52.77%, en términos de la escala de

evaluacién se sitia por abajo del promedio. Si examinamos en el cuadro

No. 11 cada uno de los rasgos evaluados los datos se distribuyen conio

sigue:

CUADRO No. 11 RESULTADOS DEL CAE GRUPO 1° | y {| DE BACHILLERATO CICLO ESCOLAR 1996-1997

SUBESCALAS PUNTAJE (73 ALUMNOS) PONDERACION
MOTIVACION POR EL 3972 ABAJO DEL PROMEDIO
ESTUDIO |

ORGANIZACION DE LAS 3609 ABAJO DEL PROMEDIO
ACTIWVIDADES DE

ESTUDIO

CONCENTRACION EN EL 2343 - DEFICIENTE

£STUDIO §

APLICACION DE 4805 - EN EL PROMEDI!O
ESTRATEGIAS OE

APRENDIZAJF MR

COMPRESION Y 3468 ABAJO DEL PROMEDIO
RETENCION DE LAS

CLASES

BUSQUEDA E 4275 EN EL. PROMEDIO
INTEGRACION DE

INFORMACION

ELABORACION DE 4216 EN EL PROMEDIO
TRABAJO EN EQUIPO

PREPARACION DE 3890 . $5.57 ABAIO DEL PROMEDIO
EXAMENES

SOLUCION DE 4412 63.02 EN EL PROMEDIO
PROBLEMAS

PROB. QUE INTEFIEREN 1936 27.65 *

£N EL ESTUDIO

* a menor puntuacién, menos problemas interfieren con el estudio, es decir, si un b 23

presenta menos problemas que un alumno que registra 50.

- FUENTE: Proyecto de trabajo de orientacién vocacional. Preparatoria No. 18.
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La tabla es elocuente, la puntuacion y porcentajes evidencian el bajo
nivel de desarrollo de habilidades para el estudio empleadas por los
alumnos de primer ingreso a la escuela preparatoria. Si a esto le
agregamos que en general los estudios de bachillerato exigen un
aprendizaje mas autonomo y de mayor nivel de complejidad, no es extraio
encontrar o bien un bajo aprovechamiento académico o de plano la
reprobacién reiterada con su consecuente cuota en el desanimo de los

estudiantes, lo que finalmente se traduce en la desercién.

Si se revisa la hoja de resultados del Cuestionario de Actividades de
Estudio, igualmente para los grupos |y Il de primer ingreso del turno
vespertino del ciclo escolar 1997-1998, los resultados no tienden a variar,
por el contrario, el diagnéstico se agudiza. En este caso, salvo la subescala
de solucién de problemas, que se evalia en el rango en el promedio, con

60.2%, todas las demas se tipifican como abajo del promedio.

Es probable que el poco dominio de estrategias de estudio para el
aprendizaje auténomo, también sea extensivo al conjunto de alumnos que
presentan el examen de ingreso a la educaciéon media superior en la zona
Metropolitana de la Ciudad de México convocada por nueve instituciones

.que imparten este nive! educativo.

El mencionado examen es convocado desde 1996 y hasta el ciclo
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escolar 2000-2001 lo han presentado un millon 206 mil 327 aspirantes
obteniendo en promedio un porcentaje de aciertos en matematicas de 45.7
por ciento, en fisica 46.9 y en historia respondieron correctamente apenas
el 48.6 por ciento, si traducimos los porcentajes a calificacién los datos
indican que los estudiantes estdn reprobados en esas asignaturas. La
Comision Metropolitana de Instituciones Publicas de Educacién Media
Superior (COMIPEMS), también informa que en las materias donde los
futuros bachilleres obtienen porcentajes mas altos son en civismo con 52.7
por ciento y en biologia con 52.2, sin embargo no rebasan el limite de

calificacion reprobatoria.

La reprobaciéon no solo se da en los aspirantes a bachilleres, es un
fenémeno presente en todos los niveles y modalidades del sistema
educativo nacional, asi lo indican los anexos estadisticos del ultimo
informe de gobierno de Ernesto Zedillo Ponce de Ledn. Por lo tanto, la
preparatoria 18, también participa en la cuestién. No es un fenémeno
menor ya que en los dos uitimos ciclos escolares el promedio de
reprobacion alcanzo un indice de 34% de la poblacién inscrita en el turno
vespertino, aunque existen materias como matemadticas, fisica y métodos
de investigacién que se elevé hasta 49 por ciento, cuando la media
nacional y estatal con referencia al afio lectivo 1999-2000 se ubica en 36.8

por ciento y 34.2 por ciento respectivamente.
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Ciertamente, en torno a la reprobacion gravitan factores
multicausales que la agudizan, seria interesante, por ejemplo explorar lo
que $ilvia Schmelkes llama caracteristicas de la oferta educativa para
referirse a la pertinencia y relevancia del aprendizaje de la escuela publica,
a las practicas pedagégicas en el aula, a la calidad de la escuela y del
docente, a la administracion escolar, al papel del director y al sistema de
supervision y al apoyo pedagdgico proporcionado a los planteles

educativos.

Schmelkes, considera que en la reprobacidon y deserciéon existe un
cierto grado de responsabilidad de caricter interno a la institucion que no

se ha explorado suficientemente.'s

En los altimos afios los catedraticos de la institucion han tratado de
buscar explicaciones a los diversos problemas que vive la preparatoria 18.
No obstante, se formulan en el plano empirico, a manera de comentario y
no va mas alld de lo aparente, por ejemplo, se remite toda la problematica

al alumno, nunca se enjuicia a la institucién como tal.

La intuicion de los profesores, los han llevado a concluir que las

ineficaces estrategias de estudio de los alumnos es una de las principales

'S La autora en un estudio sobre la calidad en la educacién primaria en 1a ciudad de Puebla, reconoce que en la
calidad educativa se combinan factores inherentes a la demanda educativa, particularmente, el nivel
socioeconémico, el capital cultural y el grupo étnico de pertenencia, asi como los factores de la oferta
educativa ya citados.
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causas de la reprobacion y del bajo aprovechamiento escolar, pero,
paradéjicamente, las insuficiencias en la formacién diddctico pedagdgica
de los catedraticos los limita a asumir el problema desde una optica
académica, desviando la cuestién hacia un andlisis en donde la institucion
no tiene responsabilidad alguna, dejando asi el asunto en manos del

alumno.

Ya en el tema de los catedraticos, sefalaré que fa plantilla de
maestros del turno vespertino estd integrada por 30 profesores. De éstos,
3 ocupan puestos directivos, 5 tienen categoria de pedagogos “B” con
funciones técnico pedagdgicas, los 22 restantes son profesores nombrados
bajo la categoria de profesores horas clase. En el Estado de México la
mayor parte de las horas de docencia recae en el profesor horas clase, con
nombramientos que pueden ir desde una hasta 24 horas por turno. Las
horas pueden ser de base o interinas, en el caso de la preparatoria, so6lo

existen 8 compaiieros interinos, los demas son de base.

Un problema inherente a todos los profesores horas clase es el tipo
de nombramiento otorgado por la unidad administrativa de la direccién de
educacion media superior ya que se otorgan las horas sin mas
especificidad que profesor horas clase, de manera que si un catedritico
tiene nombramiento de 24 horas es comtin encontrarlo impartiendo

materias de areas diversas y puede incluso ser titular de seis asignaturas
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por semestre con la consiguiente carga de trabajo que ello representa.

En la preparatoria el promedio de asignaturas por semestre que tiene

a su cargo un profesor es de tres.

Por el lado de la formacion profesional, considerando los 22

catedraticos, se da de la siguiente manera:
Ocho son titulados en la Licenciatura en Educacién Media Basica,
egresados de las Escuelas Normales del Estado de WMéxico con

especialidades en Psicologia Educativa, Pedagogia y Matematicas.

8 son titulados en diferentes carreras en la UAM y en la UNAM en

disciplinas como Biologia, Psicologia, Economia, Arquitectura e Ingenieria.

Tres son pasantes de la UNAM en las carreras de Biologia, Ingenieria

Quimica y Pedagogia.

Un catedrdtico tiene estudios de bachillerato con un Diplomado en

Inglés.

Otro tiene estudios de Secundaria con un Diplomado en Danza

Folklorica.
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Finalmente, uno de los profesores es estudiante del octavo semestre

de la carrera en ingenieria Eléctrica en el IPN.

Los estudios profesionales de los catedraticos conducen a formular
observaciones. En primer lugar, la presencia de diez profesores de
extraccion normalista (dos de los directivos son también egresados de
escuelas normales) dota a la institucion de una fisonomia especial, por un
lado aportan un sentido de colectividad a la preparatoria, reflejada en sus
empefios por colectivizar ciertas actividades como las conmemoraciones
civicas del calendario escolar o la bisqueda por integrar mediante la
convivencia a todos los catedraticos en un espiritu de esparcimiento y
compaiierismo, aprovechando para ello ciertas festividades como el fin de

afo o el dia del maestro.

Por otro lado, su adscripcion a puestos clave de la organizacion
formal como directivos u orientadores técnicos proporciona una serie de
rutinas bastante parecidas a las de una secundaria , sin duda porque antes
de su ingreso a la institucion todos ellos se desarrollaron profesionalmente
en escuelas primarias y secundarias del Estado de México. Es comun,
entonces, encontrar entre las practicas de rutina el control piramidal de la
organizacion que determina que sus prioridades y criterios sean los
preponderantes, la vigilancia de la asistencia y puntualidad de alumnos y

maestros via el control del zaguin de entrada y la aplicacién de sanciones
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a los alumnos por problemas de conducta.

Algunas de esas actividades podrian ser positivas en el
fortalecimiento de la institucion, es el caso del contacto que mantienen con
los padres de familia de fos alumnos y de las funciones de orientacion que
tienen encomendadas. La cuestion radica en que lo hacen desde dpticas
condicionadas por la formacién normalista, inmersa en visiones formales y
carentes de rigurosidad cientifica. Al respecto, unos conocedores del

ambiente normalista escriben:

“En las ultimas décadas, la politica del Estado hacia las normales se
ha expresado mas en términos de eficacia ideolégica que
cientifico~-pedagégica, dedicandole una asignacién presupuestal
minima, que no es casual, puesto que, en el interés de hacer la
educacién normal mdas rentable abatiendo los costos ha
determinado un producto con niveles académicos bajos, mediocre
y con grandes deficiencias, incapaz como gremio de una practica
educativa cuestionadora e innovadora”é

El antecedente normalista en puestos clave de la preparatoria ha
generado una prdctica docente que convive con el autoritarismo
unipersonal del director y demas cuadros académicos que aunado a la
carencia de infraestructura fisica provocan una situacion de relajamiento
extremo en todos los aspectos de la actividad académica, pues se atiende
mas a la forma que al contenido, llegéndose en el momento actual a una

pérdida sensible de visidn y objetivos construidos en colectivo, en un

16 Reyes Esparza, Ramiro y Rosa Ma. Zufliga. Diagnéstico del subsistema de educacién injcial, p. 7.



ambiente de aprendizaje dominado por la cultura del menor esfuerzo y en
ausencia total de seguimiento y evaluacion de los avances y de las

dificultades por las que se atraviesa.

Es cierto, la mayor parte de los catedriticos posee estudios de
licenciatura terminada. Sin embargo, los estudios formales no son garantia
de capacidad para la docencia. La practica docente demanda algo mas que
conocimientos especializados. En este sentido, la falta de cursos de
actualizacion psicopedagégica ha permitido que prevalezcan concepciones
tradicionales del proceso de enseianza aprendizaje, ignorandose que en
los ultimos afos se han difundido debates importantes al respecto que
giran en torno a la idea de que el acto de aprender consiste en “ un
proceso de revision, modificacion, diversificacion, coordinacién vy
construccion de esquemas de conocimiento™’ y que en este proceso la
intervencion del maestro va mds alla de ser ilinicamente transmisor de
informacion, el desconocimiento de la investigacion reciente sobre el
aprendizaje ahonda la posibilidad de transformar las practicas académicas

de la escuela preparatoria.

'7 Coll, Cesar. “Un marco de referencia psicolégico para Ia educacisn escolar:..., p.445.
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CAPITULO 2. PREPARATORIA ESTATAL: EL MARCO CONCEPTUAL

En el presente capitulo se elabora un marco conceptual que permita
comprender la perspectiva de la educacién y la formacion en el bachillerato
estatal en el contexto de las transformaciones econémicas mundiales de

los ditimos afios.

Tal marco es importante porque de otra forma se puede considerar la
dinamica impuesta recientemente al bachillerato como sujeta a los
caprichos del azar o de los funcionarios en turno, cuando en realidad las
directrices de politica educativa se derivan de las exigencias del entorno

geopolitico y econémico mundial.

Son, por tanto, las circunstancias de la coyuntura internacional las que
le dan sentido a las diversas acciones emprendidas en el ciclo de ia
ensefianza media superior, no sdlo a nivel estatal, sino extensiva al
conjunto de instituciones que conforman la red nacional de instituciones

de bachillerato.

Desde la vision del contexto, entonces, es posible explicar, por
ejemplo el concurso de ingreso a la educacién media superior de ta Zona
Metropolitana de la ciudad de México, convocada por las nueve
dependencias publicas que imparten el nivel de bachillerato como el

Colegio de Bachilieres, El Colegio Nacional de Educaciéon Profesional
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Técnica, la Direccion General de 'Educacién Tecnolégicé Agropecuaria, la
Direccién de Educacién Tecnolégica Industriai, la Direccion General del
Bachillerato, el Instituto Politécnico Nacional, la Secretaria de Educacion,
Cultura y Bienestar Social del Gobierno del Estado de México, la
Universidad Auténoma del‘ Estado de México y la Universidad Nacional
Autonoma de México, que se viene realizando desde el ciclo escolar 1996-
1997, medida ademdas recomendada por la Organizacién para la
Cooperacién y el Desarrollo Econdmico'® con la finalidad de garantizar una
admision equitativa a todos los candidatos que aspiren a ingresar a alguna
institucidn que imparta el ciclo de bachillerato, con objetivos y reglas

comunes definidas a nivel federal.

De paso, con el examen Gnico en el Distrito Federal y su Zona
Metropolitana se instrumenta una nueva forma de evaluacién del sistema
de ingreso al bachillerato, ya no son las instituciones en lo individual
quienes diseian, aplican y califican los examenes; en su lugar, lo realiza el
Centro Nacional de Evaluacion de la Educacion Superior, 6rgano auténomo
del gobierno y por ende de las instituciones a quien por ley les
corresponde, ahora, impulsar las funciones de evaluacién educativa de los
programas académicos, del aprovechamiento escolar y de la calidad

docente.

'® Asf lo expresan Roberto Castafion y Rosa Maria Seco, quienes en un texto de circulacién reciente hacen
una apretada sintesis de un anélisis de OCDE sobre el Sistema de Educacién Superior Mexicano, elaborado
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Tampoco pueden pasar desapercibidas la revision y modificacion del
Plan de Estudios del Colegio de Ciencias y Humanidades, aprobado por su
Consejo Académico el 11 de julio de 1996 o también la adecuacién llevada
a cabo en el Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica en 1997
que con un numero adicional de asignaturas cursadas, los alumnos pueden
optar por presentar el examen de ingreso a las instituciones de educaciéon
superior, opcién novedosa si consideramos que el plan anterior anulaba

esa posibilidad.

Por su lado, la preparatoria propedéutica del Estado de México opera
el plan 1994 de bachillerato general con el cual intenta modernizar la
formacién en sus instituciones bajo la premisa de contenidos relevantes y

pertinentes a las nuevas necesidades sociales.

Destacan, igualmente, las politicas restrictivas de ingreso a las
instituciones del D.F., sobre todo a la UNAM; en cambio, se ha promovido
una importante ampliaciéon de la capacidad instalada en el Estado de
México, creiandose dos nuevas modalidades de bachillerato con la
inauguracion del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldégicos en 1994 y
el Colegio de Bachilleres del Estado en 1996, bajo el control directo del
gobierno local, hacia donde se ha venido canalizando la demanda de los

ultimos cinco afos.

por encargo del gobierno de Carlos Salinas de Gortari.

58



Por ello, no es extrano el crecimiento acelerado de ambas instituciones.
En tan sélo cuatro anos el CECYTEM pasé de cuatro planteles con 656
alumnos a 21 escuelas donde se matricularon al inicio del ciclo escolar

1997-1998, nueve mil doscientos ochenta y cuatro estudiantes.

De manera similar, el Colegio de Bachilleres del Estado de México
experimenta la misma tendencia, ya que del afio de su creacion a la fecha
referida incrementd su infraestructura de 8 instituciones a 10 y su

matricula se modifico de 1,940 a 3,918 estudiantes.

Como se puede observar la poblacion total de esas modalidades es de
13,202 alumnos, cifra récord si consideramos las fechas de fundacién. Esto
sin contar con la apertura de nuevas plazas en el bachillerato propedéutico
tradicional, resultado de la presion de los aspirantes por la huelga
universitaria de abril de 1999 y el consecuente desplome de la demanda
para ingresar a la UNAM que hasta 1999 se perfilaba como la institucién

favorita para estudiar el bachillerato con el 46.7 por ciento de la demanda.

Con todo, la cobertura del ciclo de bachillerato a nivel nacional se

encuentra muy por debajo de 1a poblacién potencialmente demandante.

Segtin datos de la Subsecretaria de Educacién Superior e Investigacién

Cientifica de la SEP, en el ciclo escolar 1995-1996, habia 6 millones 125
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mil mexicanos entre 15 y 19 afios que no estudiaban la educacién media
superior, o que representa una cifra elevada en momentos en que el pais
ingresa a una economia globalizada que exige mano de obra barata y

mejor capacitada.

Las acciones enumeradas constituyen algunas de las modificaciones
mas sobresalientes de politica educativa en el bachillerato. No obstante,
una valoraciéon de sus dimensiones reales sélo sera posible si analizamos el

contexto conceptual en el que ocurren.

2.1 ESCUELA PREPARATORIA Y ENTORNO SOCIOECONOMICO MUNDIAL

Hoy mas que nunca la educacién media superior se encuentra
condicionada por un conjunto de fenédmenos que marcan las pautas de su

desarrollo presente y futuro.

Son esas variables las que determinan que se asista con asombro e
incertidumbre al escenario de un mundo que cambia con rapidez. Las
transformaciones se suceden por doquier. Lo mismo en lo econdémico que
en lo politico, en lo social que en lo cultural, en lo juridico que en lo

laboral.

El mundo que tiende a desaparecer es un mundo de certidumbre, de

hechos predecibles y de facil comprension. En cambio, el de ahora es
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impredecible, complejo y agresivo, gracias al dinamismo de una
combinacién de elementos que emergen de las entrafias mismas del

desarrollo histdrico del sistema de economia capitalista.

Su vitalidad y fuerza las adquiere de las tendencias a la globalizacién
econdmica, a la integracion de bloques financieros, comerciales vy
tecnoldgicos, a la interdependencia entre las naciones y al avance sin

precedentes de la ciencia y la tecnologia.

Uno y otro aspecto pautan el ritmo, la magnitud y la direcciéon de las

transformaciones en las diversas esferas de la actividad humana.

Comprender a cabalidad el significado econdmico, politico y social de
estos “choques motores” como les llama la Comisién de las Comunidades
Europeas para la Educacion y la Formacién, implica analizar las posturas
tedricas desde donde se les da contenido y significatividad, pues como
observa una de las teorias aqui expuestas la conciencia analitica realiza sus
constructos de pensamiento acerca del contexto real desde un acto de
entendimiento transformado en un ejercicio de interpretacién, es decir,

surge de lo entendido y posibilita lo que esta por comprenderse.

Por consecuencia, en la constitucion de toda explicacién del objeto de

conocimiento se incorporan referentes tedricos y atedricos condensados en
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conciencia individual, pero al mismo tiempo, configurada histéricamente
en tanto responde a un entramado cultural, econémico, politico y social en
el que actian fuerzas e intereses heterogéneos que se cargan a la
conciencia; por ello, la conciencia teorizante no es neutra, mas bien

soporta valores y supuestos del entorno en que es formada.

“"Los referentes cognitivos que de diversos modos se incorporan a
la conciencia individual, a pesar de expresar determinados
contenidos de lo real y de ser contradictorios entre si, se integran
en un solo bloque de pensamiento como concepciéon generai del
mundo y es a partir de ella que se realizan juicios sobre las
diversas concreciones de la totalidad”.'?

Asi, las figuras de pensamiento no so6lo son el referente de
apropiacién de lo real, son también la base valorativa de los procesos de
teorizacién del concreto real desde el momento de su estructuracién

formal hasta la exposiciéon en discurso l6gico categorial de corte teédrico.

La caracterizacién del entorno en términos de sociedad informatizada
por el avance de las tecnociencias, de la sociedad globalizada por la
creciente interdependencia entre las naciones via bloques regionales y de
la sociedad cognitiva por el papel cada vez mas relevante del conocimiento
en la produccion de bienes y servicios, es dominado por un discurso
econdémico que sélo aparece bajo el ropaje de la tendencia mundial a la

globalizacidn, asi, sin matices, sin referencia a una corriente, a una teoria o

' Covarrubias Villa, Francisco, Las herramientas de la razén..., p. 42.
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a una escuela de pensamiento.

Es notorio como en los circuios de poder econémico y politico de
México y de otras latitudes se afirma y reafirma una y otra vez la
irreversibilidad de la globalizaciéh y la necesidad de toda nacién de
incorporarse a ella so pena de mantenerse rezagados de los cambios de la
modernidad y por ende de los beneficios que esta conlleva. Sin embargo,
bien a bien esos discursos omiten formular sus conceptos en una
perspectiva explicativa de conjunto que tenga coherencia con la realidad

que intentan abordar.

De hecho, cuando se recurre a la bibliografia sobre el tema, es posible
diferenciar dos posturas conceptuales, aunque a decir verdad una de ellas
no se identifica con un nombre especifico. Aqui, llamaremos a una

corriente oficial y a la otra corriente critica.

La corriente oficial segin Rolando Cordera la representan los
organismos internacionales que regulan la economia mundial, las cdpulas
econdmicas del capitalismo avanzado y los grupos organizados y
poderosos de las naciones en desarrollo subordinados al capital

transnacional. En este sentido sefala:
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“Es ahi donde ha puesio en circulacién la idea de que sélo a partir
de una depuraciéon profunda dei sistema econémico y social
forjado en la postguerra al calor de la politica Keynesiana y el
“Estado benefactor”, serd posible que el capitalismo se ponga de
nuevo en movimiento y alcance estadios superiores de progreso
econdémico y estabilidad financiera. Se trataria en sintesis de
fimpiar a la economia y la politica..., de todas aquellas
adiposidades y trabas que impiden el despliegue libre y dindmico
de las potencialidades productivas que se concentran en las
grandes empresas transnacionales cuya fluidez, ademas depende
de la libertad con que pueden actuar aquellos agentes financieros
cuyo tamario les permiten acompariar la expansiéon del gran capital
productivo”.20

En efecto, quienes se adscriben a la versién oficial del fenémeno de
globalizacion lo presentan como un proceso novedoso, uniforme, lineal e
imperativo?’, ademds, no lo dicen pero se adhieren a una corriente de
pensamiento conocida en los circulos académicos como Escuela de

Chicago, encabezada por el economista norteamericano, Milton Friedman.

El basamento tedrico de la mencionada Escuela, o componen un
conjunto de premisas cuyo comun denominador es construir una critica a
la propiedad y a la administracion estatal en general, resultado de la

politica Keynesiana.2?

Para ello sefialan que:

a) El principio organizativo econdmico esencial de toda sociedad es el

2 Cordera, Rolando. México: la disputa por la nacién, pp. 79-80.
! Estay, Jaime. “Globalizacién y sus significados”, p. 33.
2 Oszlak, Oscar. “Estado y Sociedad: las nuevas fronteras™, p. 53.



b)

<)

intercambio voluntario o la economia abierta, por la simple razén, de
que permite que las fuerzas del mercado actien por si mismas para

resolver la organizacién y distribucion de la produccion.

La cooperacion espontanea, intercambio voluntario, economia natural o
de libre empresa, se organiza mediante el sistema de precios, ya que es
el medio mas eficaz para transmitir informacion de lo que ocurre en el
mercado. El sistema de precios contribuye a dividir el producto entre los
individuos de una sociedad pues cada individuo es dueiio de los
recursos que se utilizan en la produccién y mediante [a venta en el
mercado, por un precio de los servicios de sus recursos, adquiere
derechos sobre el producto. Todo aquello que interfiera el sistema de
precios, como los aranceles o cualquier tipo de restriccidon perturban el
libre juego del mercado, obstaculizando la cooperacion entre los

individuos.

Los desequilibrios economicos (inflacion, bajo crecimiento, descenso en
los niveles de productividad, desempleo, déficit en la cuenta corriente
de la balanza de pagos, etc.) son originados por la intervencion estatal
en el mercado, por eso es necesario eliminar la posicion suprema del
Estado respecto a éste, a fin de hacerlo un garante irrestricto de las
fuerzas de la oferta y la demanda. En ese sentido, afirma, Friedman

(1983), citando a Adam Smith, el papel del Estado debe reducirse a la
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proteccién de la sociedad de la violencia y de la invasion de otras
socledades, a la disminucién de la injusticia y de la opresién y a realizar
y conservar determinadas obras publicas y determinadas instituciones

ptblicas.

d) La eficiencia del mercado depende de la propiedad privada, en
particular porque los derechos de propiedad concentran los beneficios y
las recompensas individualmente. La propiedad estatal diluye esos
valores al imponerle limites a los bienes piblicos, pues los propietarios

no son los sujetos sino una entidad llamado Estado.

e) El mercado es la norma para juzgar el valor de toda organizacién. El
valor, es fundamentalmente, la recompensa, la ganancia, el beneficio, el
lucro, la renta o el ingreso propio. Se sostiene que las instituciones del
Estado no estan a la altura de la norma en tanto no sujetan su ac;:ionar

a los controles del libre mercado y por lo tanto de la competencia
f) La conducta humana es individualista de manera natural, siempre busca
el beneficio personal. Sin embargo, al perseguir el interés privado, el

individuo, igualmente promuave el interés de toda la sociedad.?3

Con los principios anteriores como teléon de fondo, los actores

2 La informacitn de los puntos expuestos se obtuvo de dos textos clasicos de Friedman, libertad de elegir y
teoria de los precios, registrados en la bibliografia.



dominantes en la toma de decisiones econdémicas y politicas de
norteamerica, Europa y América Latina, disefiaron una estrategia
econdmica de liberar todas las barreras al libre comercio implantadas en
las décadas posteriores a ia Segunda Guerra Mundial. Este proceso de
apertura comercial, financiera e industrial se vio acelerado por las crisis
recurrentes en que se vio inmerso el entorno mundial de los afios de 1971
(crisis del délar), de 1973-1979 (crisis del petréleo) y de 1982 (crisis de la

deuda).?4

La irrupcion de las crisis ciclicas en el otrora exitoso modelo de
desarrollo econdémico puesto en boga en los afios posteriores a la Segunda
Guerra Mundial, con su cauda de tasas de crecimiento altas,?® con
estabilidad interna, con la construccién y ampliacién de un impresionante
sistema de seguridad social garantizado por un Estado de bienestar social.
Este modelo se colapsa hacia 198926 con ello, la productividad y el
crecimiento se detiene, se elevan las tensiones sociales y politicas, se
incrementan las necesidades de una poblacion en rapida expansion. Se
comienza, entonces, como sefialamos lineas arriba, desde la elite
dominante a buscar una nueva forma de organizacién econémica que

permitiese remontar el alicaido modelo de acumulacién de capital.

24 Morales, José Roberto. La globalizacién como proceso de universalizacién de un modelo, p. 1.

2% Gabriel Gutiérrez Macias, investigador de 1a Universidad Auténoma de Puebla sefiala que la tasa media de
crecimiento anual de los llamados paises industrializados fue de 1950 a 1966 en promedio de 5.6 por ciento,
mientras que de 1967 a 1992 apenas alcanzé el 2.8 por ciento lo que constituye una disminucién en el ritmo
de cremiento de casi 50 por ciento (ver bibliografia).

26 Habermas, Jurgen. “Nuestro breve siglo”, p. 44.
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Si el culpable de la desaceleracién de la actividad econémica es el
Estado por su gigantismo y por su constantes intromisiéon en el mercado, la
solucidn es simple, basta con reformar al Estado. Se comienza asi una
etapa de transicion entre el Estado Benefactor y su paso a un Estado

Moderno, definido en los siguientes términos:

“.... En el &mbito econdmico hablamos del paso de una economia
cerrada a una economia abierta. De un modelo de desarrollo
orientado hacia adentro, a un modelo de desarrollo orientado
hacia fuera. De una economia protegida, volcada hacia el mercado
interno, a una economia de libre comercio , volcada a la
exportacién. Y de una economia regulada por un Estado
intervencionista y propietario a una economia regulada en lo
fundamental por las fuerzas del mercado y por un Estadc mas
promotor que propietario, mas subsidiario que interventor”.27

Ciertamente. los mecanismos a través de los cuales se conduce el
proceso de reforma del Estado, sin duda, estan definidos por la l6gica de la
Escuela de Chicago. Sobre el particular Oscar Oszlak?® sefiala tres

momentos de su transformacion.

En primer lugar, el cambio en el papel del Estado respecto a la gestidn,
no mas Estado prebendario y proteccionista, en segundo lugar, la
reestructuracion y reduccion de su aparato institucional y por ultimo, el

recorte en su dotacidon de personal. Con ello, se busca la reduccion de la

27 Aguilar Camin, Hector. “México al fin del milenio, a mitad del camino”, p. 40
2 Oszlak, 0. Op. Cit., p. 58
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intervencién del Estado en la gestion social y econémica para entrar de
lleno a la economia de libre comercio, liberandolo de todas aquellas

responsabilidades adquiridas durante los afios dorados del crecimiento.

En este sentido, la teoria se ha convertido en una serie de principios
que constituyen un amplio programa de privatizaciones o transferencia de
empresas O servicios al sector privado, descargando al Estado del
compromiso de producir directamente ciertos satisfactores; también, se
promueve la desmonopolizaciéon y diversificacion de la propiedad privada.
El programa, incluye asimismo la desregulacion de normas vy
procedimientos estatales de control para dar mayor libertad a la libre
empresa. Por, ejemplo, se flexibilizan las trabas a la importacién y
exportacion, se modifican las reglas de contratacion laboral y desaparecen

infinidad de tramites para instalar una impresa.

La descentralizacién, igualmente, forma parte del programa para
reducir el tamafio del Estado. Consiste en una tendencia de achicamiento
del Estado Nacional y una correlativa expansion de los Estados Locales,
quienes tendrdn mayor presencia en los procesos de decisién, gestién y

control de las funciones descentralizadas.

Horacio Flores de la Pefia, cita una articulo de la Revista Le Nouvel

Observateur donde se resume la estrategia econémica de la Escuela de
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Chicago:

1.
2.

Disminuir los gastos y el tamaiio del Estado

Combatir la inflacion ain a costa del crecimiento

Reduccién de los impuestos sobre todo los que gravan al capital y a los
ingresos altos.

Desarrollo de la seguridad social privada y eliminacion de la piblica
Eliminacion del salario minimo y de las indemnizaciones por despido
Privatizacion de las empresas publicas y su venta facil al sector privado
Establecer y hacer respetar la flexibilizacién del mercado de trabajo
Eliminacién de las indemnizaciones por despido y de los subsidios al
consumo, no asi a los subsidios del capital.

Apertura total de los mercado, mantenimiento del libre cambio de la

moneda y eliminacion de las tarifas y restricciones aduanales

10. Supresién de los monopolios publicos y su traspaso al sector

privado.??

Todas esas acciones con el dnico fin de recuperar el camino del sano

crecimiento econdmico, abatir la crisis y recuperar la sociedad del pleno

empleo y desarrollo permanente.

2 Flores de la Pefla, Horacio. “El credo Neoliberal I, en La Jomada, domingo 2 de noviembre de 1997, p. 19.
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Sin lugar a dudas ese amplio programa de politica econémica es el que se
aplica en la mayor parte de los paises industriales del mundo enterc, en
todos aquellos que reclaman la conquista de la sociedad de libre mercado,

de la sociedad definida por la industria, el comercio y los servicios.

Sin embargo, junto a! desarrollo de la teoria y la practica de los
principios de la Escuela de Chicago, se expresan otras corrientes de
pensamiento que desde distintos campos de conocimiento cuestionan,
erosionan y debilitan el caracter absoluto, universal y pragmatico de las
bases del pensamiento moderno, en iltima instancia, pilar de la nueva

economia sostenida por los llamados Thicagos Boys.

En este frente se localiza la teoria critica de la sociedad de la Escueia
de Frankfurt y los aportes de los autores de la posmodernidad.3® Unos y
otros contribuyen a desestructurar el pensamiento dominante de la

sociedad industrial avanzada, en su momento historico de globalizacién.

Si la escuela de Chicago estructura toda su teoria a partir del principio
universal de organizacion social de libre mercado y propiedad privada, la

teoria critica, analiza el estado de cosas presente a partir del concepto de

30 Modernidad y posmodernidad son dos conceptos presentes en los debates intelectuales contemporaneos. La
modemnidad alude a un cierto tipo de pensamiento que ha concebido a la realidad, el mundo existente como
susceptible de ser dominado por la razén; también, comprende las posiciones filos6ficas y antropolégicas que
sostienen la posibilidad de encontrar el origen, 1a esencia, ¢l fundamento wltimo de las cosas, igualmente el
concepto se refiere a las tendencias politicas, econémicas y sociolégicas que pretenden haber encontrado el
centro fijo que articula los social, sea en el Estado, en el mercado o en la lucha de clases. En cambio, la
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totalidad.

La sociedad como totalidad segiin Herbert Marcuse?' es razén que se
despliega en dos vertientes, como conciencia represiva de su productividad
a través del conocimiento cientifico-técnico y como conciencia de la
necesidad de romper con esa totalidad. En torno de esa contradiccion de la
razdn se integran todas las dimensiones de la existencia publica o privada

que se manifiesta y configura3? en el proceso de la vida social historica.

La construccion analitica de la nocién de totalidad conlleva el rechazo

a la teoria tradicional de la sociedad porque desde esa postura:

“..., 1a razén consiste en una serie de conocimientos que pueden
ser ampliados en todo momento sobre la base de la experiencia o
del pensamiento légico deductivo; pero los elementos de esta
serie, por su parte, deben ser establecidos de una vez por todas v,
una vez que han sido encontrados, no deben tocarse mas. Por
tanto, no sélo existe un concepto de naturaleza de validez
absoluta, sino también un concepto de moralidad y de verdadero
interés de los hombres que posee validez universal en todo tiempo
y lugar; todas las categorias subordinadas a la idea, considerada
en su momento como correcta, de sociedad y de Estado, pasan a
ser tenidas por eternas”33

La teoria critica antes que buscar los principios universales de

organizacidn social como la propiedad privada y el libre comercio, se

posmodernidad se refiere a un cierto tipo de pensamiento que cuestiona el estatus absoluto de todos los
valores del pensamiento moderno.

3! Marcuse, Herbert. E1 hombre unidimensional, pp. 7-14.

32 Por configuracion aqui se entiende como el proceso en el que se gesta, emerge, se conforma, se cristaliza,
se transforma y declina un orden especifico. Se expresa como una lacién de el tos, como una
totalidad de relaciones y concatenacién de acciones.

¥ Horkheimer, Max._Historia, Metafisica y Escepticismo, p. 74.
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inclina por la critica al todo social como estrategia para encontrar la

configuracion del acontecer histérico social.

“....El autoconocimiento del hombre en el presente no consiste, sin
embargo, en la ciencia matematica de la naturaleza que aparece
como logos eterno, sino en la teoria critica de la sociedad
establecida, presidida por el interés de instaurar un estado de
cosas racionai”.34

Habermas35 es mas preciso. En esta obra afirma que existe una
profunda imbricacién entre el conocimiento y el mundo de vida de los
sujetos. En el texto sostiene la tesis de que en el proceso de interaccion
naturaleza-hombre-sociedad, el sujeto cognoscente establece una relacion
con el entorno desde las ciencias empirico analiticas (ciencias naturales)
guiado por el interés técnico, es decir, se “abren a la realidad por la posible
seguridad informativa y ampliacion de la accion de éxito controlade”;
colocada en esta disyuntiva, seiala, la razén técnica o instrumental tiene
como funcién el dominio de la naturaleza y de los hombres, en la medida
en que el método cientifico experimental no sélo proporciona poder,
dominio y control de las fuerzas de la naturaleza, sino también, el
conocimiento cientifico transformado en tecnologia eficienta el
sometimiento del hombre al aparato técnico, elevando la productividad del
trabajo, por ello, la razén técnica, es igualmente razén politica porque

sojuzga al hombre al interés privado, y es llevado a una etapa de

3 Horkheimer, Max. “Teoria tradicional y teoria critica”, p. 162.
33 Habermas, Jirgen. “Conocimiento e interés”, en_Ciencia y técnica como ideologia, pp. 159-181.
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explotacion mas refinada en el periodo de globalizacién.

En la I6gica de Habermas, el otro tipo de conocimiento, el que
proporcionan las ciencias histérico hermenéuticas (ciencias sociales),
aportan el interés practico del conocimiento, se abren a la realidad guiadas
por el interés de conservar y ampliar fa intersubjetividad de una posible
comprension orientadora de la accidon , es a través de ellas que se logra la
comprension de las acciones humanas y por oposicion al objetivismo de las
ciencias empirico analiticas, quienes conciben el mundo objetivo como un
universo de hechos cuya conexion legal puede ser captado por descripcién
causal mediante el método deductivo experimental, la ciencia social
interpretativa, obtiene sus conocimientos en otro marco metodolégico, es
decir, su funcidn no es explicar y predecir las acciones sociales sino
comprender el sentido y significado de las acciones humanas3® , por ello

Habermas sefala:

“Es la comprensién de sentido, lo que, en lugar de la observaci6n, abre acceso a los
hechos. A la contrastacién sistemética de suposiciones legates aquf la interpretacién
de textos.... El mundo del sentido transmitido se abre al intérprete sélo en fa
medida en que se aclara a la vez el propio mundo de éste. El que comprende
mantiene una comunicacién entre dos mundos; capta e! contenido objetivo de lo
transmitido por la tradicién y a la vez aplica la tradicién a si mismo y a su
situacién™.3?

Hacer ciencia al estilo de la ciencia natural (positivista) y hacer ciencia

3 Las ciencias histérico hermenéuticas entienden por accién social todo comportamiento humano cargado de
un significado subjetivo, por ejemplo, puede manifestarse en la intervenciéon en una situacién o en le
abstencién deliberada de tal intervencion.

37 Habermas, Jirgen. Op. Cit., p. 171
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en la linea de las ciencias socio-histéricas a la manera de Habermas, es
recurrir a procedimientos diferenciados, no necesariamente opuestos, las
ciencias interpretativas sélo introducen una correccion en el sentido de que
todo posible objeto de anilisis cientifico se constituye de antemano en ia
autocomprension de nuestro mundo vital primario. En términos de

Habermas es la subjetividad la fundadora de sentido.

Por lo anterior, intentar explicar las acciones humanas con la estrategia
de las ciencias naturales, priva a aquellas de sus significados propios, en
tanto la accion queda desprovista de su significado porque la realidad
social no es como la naturaleza. La esencia del mundo social es su
estructura significativa; es una creacién convencional de los individuos,
grupos y comunidades a lo largo de la historia. De ahi que la globalizacién
es un espacio generador de sentido, dependiendo del interés de la
subjetividad.

-

. El caracter “objetivo” de la sociedad, por tanto, no es una
realidad independiente a la que estan sujetos, no se sabe como,
los individuos. Por el contrario, |a sociedad posee cierto grado de
objetividad gracias a que los actores sociales, en el proceso de
interpretacién de su mundo social, la exteriorizan y objetivan. La
sociedad sélo es “real” y “objetiva” en la medida en que sus
miembros la definen como tal y se orientan ellos mismos hacia la
realidad asi definida”.38

En el estudio de los fenémenos del ambito social, entonces, son

3% Carry Kemmis. Teoria critica de la ensefianza, p. 99
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fundamentales las representaciones subjetivas de los hechos como los
hechos mismos. Ello es posible en virtud de que los hechos sociales son

redes complejas de elementos subjetivos y objetivos.

En la investigacion social son tan importantes las caracteristicas
observables de un acontecimiento como la interpretacidn subjetiva que le
conceden los que participan en el mismo. Sin embargo, las acciones
humanas no son privadas, ocurren dentro de un contexto social, es ani
donde adquieren sentido las intenciones individuales, es a través de ellas
que se estd expresando la historicidad de! ser. Es por eso que Weber
considera que el objeto de investigacion sociai. en este caso, la
comprensiéon de lo social “estara determinado por las ideas de valor que
dominan al investigador y a su época™?® por eso, reconstruir el contexto de
vida en que ocurre el accionar humano, es funcién de las ciencias del
espiritu .

Habermas, no se conforma con establecer la diferencia entre ciencia
natural y ciencias histérico hermenéuticas en base al interés primario que
las guia. También, hace referencia a otro tipo de conocimientos, el que
proporciona la teoria critica, esta examina “legalidades invariantes de
accion social y captan relaciones de dependencia, ideoldégicamente fijadas
para desencadenar un proceso de reflexion...,, con eilo el estadio de

conciencia irreflexiva que caracteriza a las condiciones iniciales de

3% Weber, Max. Citado por Ambrosio Velasco, en * Filosofia de la ciencia, hermenéutica..., p. 75.
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semejantes leyes, puede ser cambiado™.*® La teoria critica, escribe
Habermas “es un marco conceptual que tiene como finalidad la produccion
de un cierto tipo de conocimiento iluminador y liberador; opera mediante
la deteccion de los origenes de las falsas creencias o de los errores de
percepcién que nos impiden ver nuestras posibilidades reales y para la cual
la opciéon por la libertad no es una entre otras, sino la opciéon de la
razén”. ¥ Si la liberacién es la opciéon de la razén y la tecria critica tiene
como finalidad conducirnos hacia la libertad, entonces, optar por los

lineamientos de la teoria critica es optar racionalmente.

Luego, la teoria critica debe iluminar el entendimiento. ;cOomo?,
autorreflexionando sobre las condiciones socio-historicas que posibilitan
el desarrolio y consolidacion del capitalismo tardio*?, periodo en el que la
razén renuncia a su autonomia y se convierte en un instrumento cuya

funcién es dominar a los hombres y a la naturaleza.

La teoria critica al comprender el sentido del estado actual del
conocimiento sobre la sociedad, en primer lugar, cuestiona el marco
conceptual bajo el cual se obtuvo. En esta perspectiva, sefiala, que no es
valido aplicar el método cientifico utilizado en las ciencias naturales al

estudio de la sociedad, ya que el objeto de estudio mantiene

° Habermas, J. Op. Cit., 172
! Citado por Adriana Navarro Gonzélez. “La hermenéutica dialéctica, juna alternativa para.., p. 91.

2 Ast llama Habermas al capitalismo regulado por el Estado, mismo periodo en que se da el surgimiento y
utilizacién de la ciencia como fuerza directamente productiva
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especificidades propias. La sociedad se distingue de la naturaleza
fundamentalmente porque los fenédmenos ocurren al azar y no existen
objetivos fijados de antemano, en cambio, en la sociedad todo lo que
ocurre en ella, es resultado de la actividad de los hombres, de su
interaccion, por tanto, las acciones humanas siempre estaran mediadas por

la voluntad, por los intereses y por los caprichos tan propios del género

humano.

En la sociedad, el problema es comprender el sentido de las acciones
humanas. Si en las ciencias dominadas por la razén instrumental el método
es la observacion, la descripcién, la experimentacion y la deduccidn, en las
ciencias histdérico hermenéuticas el método es la interpretacidn que
constituye una operacion activa y constructiva que implica seleccionar

sentidos entre varios posibles.

En suma, el marco metodoldégico propuesto por la teoria critica, nos
conduce a exponer una serie de consideraciones sobre la sociedad:

a) Son redes de relaciones sociales que operan como acciones
significativas, susceptibles de interpretacion en la perspectiva de
comprender las caracteristicas que asume la formacién de la
subjetividad y la naturaleza de estas subjetividades.

b) La naturaleza de la formacién de la subjetividad de la sociedad actual o

del capitalismo tardio, debe resolverse en la interpretacion vy
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<)

d)

e)

comprension del sentido de las acciones humanas de los actores
dominantes del proceso de globalizacion.

La percepcion que los sujetos hacen de la naturaleza o del todo social
se halla socialmente prefigurado en dos sentidos, por el caracter
histérico del objeto percibido y por el caracter histérico del érgano
perceptivo.

La posibilidad de verdad sobre el conocimiento del estado actual de la
sociedad descansa en la posibilidad de percibir las mediaciones sociales
que nos hacen ver las construcciones teoréticas como unicas, cuando
en realidad son parciaimente constituidas por el observador mismo de
acuerdo al interés que prevalezca en su interpretacion, en este sentido
la nocion de globalizacién y sus contenidos estin prefigurados de
antemano.

El conocimiento de la sociedad debe iniciarse por una actitud critica de
las elaboraciones cientificas del estado del arte de la teoria social, eh la
medida en que su potencial esclarecedor es necesariamente limitado
por la historicidad del ser, por ello, los significados extraidos de la
realidad no tienen un caracter fijo ni acabado, estin sujetos a una
constante revision y reinterpretacion.

La actitud critica sobre la teoria social elaborada lleva a formular dos
marcos metodoldégicos de abordaje de lo social: el método de las
ciencias empirico analiticas y el método de las ciencias histérico

hermenéuticas, actuando para comprender las acciones humanas a

ESTA TESIS NO SALK
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g)

partir de una reconstruccién del contexto de vida original en que se di6
tal accion.

El marco metodolégico cientifico experimental propio de las ciencias
naturales busca establecer las regularidades de los fendmenos para
encerrarlos en leyes, de ser posible en lenguaje matematico, mientras el
marco metodoldgico de aproximacién a los fendmenos sociales es el
método de la abstraccién, por el que es posible interpretar y
comprender las acciones humanas reconociendo su dimension objetiva
en tanto son manifestaciones observables y su dimensién subjetiva en

tanto son significativas para los que la viven.

La teoria hermenéutica critica va mas alla de la propuesta

metodoldgica para el estudio de lo social. Se pronuncia por la proyeccién
de la realizacion de las posibilidades humanas hacia una sociedad justa

guiada por €l interés emancipatorio de la razon.

2.2 TEORIA CRITICA Y CIRCUNSTANCIA HISTORICA

Para la teoria critica, el proceso de globalizacién es sin lugar a dudas

una continuidad historica, tan sélo suavizada por las catastrofes de la

Primera y Segunda Guerra Mundial que de alguna manera frenaron el

avance incontenible de la integracién econémica por un orden econémico

menos liberal de desarrollo hacia adentro del Estado Nacidn, pero en
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definitiva la tendencia siguié siendo el predominio de la racionalidad
técnica y de los procesos de globalizacion con un alto contenido de
interdependencia entre las naciones, concentracion de capitales, de
movimientos internacionales de capital y crisis econémicas en el r:nundo de
economia de mercado. Asi, lo sefiala Hector Guillén Romo*? quién usando
bibliografia reciente demuestra que la interdependencia econémica a través
de la circulacién de capitales no es nada nuevo. Existe desde la época del
nacimiento del capitalismo o sea se remonta al siglo XVI. Desde esa época
comienza la extensidén del comercio en espacios cada vez mas amplios.** Si
acaso, lo relevante es el intercambio indiscriminado de productos con un
alto contenido de ciencia y tecnologia. De manera similar a los inicios del
intercambio comercial, el capitalismo neoliberal se revitaliza incorporando
a su proyecto econémico politico, espacios nacionales marcados

fuertemente por desigualdades de desarrollo en su beneficio.

La mundializacién econdmica no es bajo ninguna éptica un choque
motor, ni algo novedoso, ni uniforme, ni lineal. Mucho menos es
imperativo como es usual escuchar en el concierto de la Organizacion
Mundial del Comercio, organismo que agrupa a 137 paises abocados a
encontrar farmulas de liberacion e incremento del comercio y de los

servicios. Aunque a decir verdad los beneficiarios de la apertura comercial

43 Guillén Romo, Hector. “movimientos internacionales de capital y crisis en América Latina™, pp. 501-511.
“ Por ejemplo, Guillén Romo sefiala que durante el siglo XIX y principios del siglo XX el comercio
internacional con respecto a la produccion alcanzé en niimeros equivalentes 12.9% en 1913, cifra no muy
inferior a la de 1993, que fue de 14.3 por ciento.
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en cifras de ese mismo organismo sean sélo algunos paises como es el
caso de Estados Unidos, Alemania, Japdn, Francia, Gran Bretafa, Italia,
Canada, Holanda, China y Hong Kong, con un porcentaje total de sus

exportaciones de 59.5 por ciento de la producciéon mundial.*>

Estas cifras permiten decir al director de la OMC Mike Moore “ los
paises de hoy no se dividen entre Norte y Sur, izquierda y derecha, sino en
aquellos que han dado la bienvenida al futuro y aquellos que le tienen

miedo”.*¢

En declaraciones mas extremas el ex presidente mexicano, Ernesto
Zedillo Ponce de Ledn en una visita por Uruguay llegé a decir que la
economia de mercado es una ‘“invencién extraordinaria” para “abatir,

desaparecer o al menos atemperar la gravisima desigualdad”.4?

Sin embargo, esa percepcién optimista de los lideres politicos
contrasta con la realidad. Los hechos descalifican todo intento por
defender el proceso de globalizacion de la economia.

El caso de México es ilustrativo de la situacién que viven la mayor
parte de los paises inmersos en la globalidad. Segun el Informe de

Desarrollo Humano 1999 de la ONU, este pais ocupa el lugar 50 entre 174

::“Los diez grandes del Comercio mundial™, en La Jornada, martes 30 de noviembre de 1999, p. 22.

Idem.
*7 Vargas, Rosa Elvira. “Descalifica Zedillo a criticos de la economia de mercado”, en_La Jommada, jueves 1 de
julio de 1999, p. 10.
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naciones del mundo, por debajo de paises como Chile, Argentina, Uruguay
y Costa Rica, en los indices de esperanza de vida, educacién y bienestar

econémico.

Todavia mas, la Division de Estudios Econémicos del Grupo Financiero
Banamex, con informes de INEGI y de 1a CEPAL, afirman que en México 24
millones de personas viven en condiciones de pobreza extrema y 13.8
millones viven con un délar diario. De acuerdo con esas cifras en 1984 ,
quince por ciento de la poblacion vivia en condiciones de pobreza
extrema . Diez ailos mas tarde, ese indice pasé a 26 por ciento y no hay

indicios de que la tendencia de empobrecimiento se haya frenado.48

En esta misma linea, Julio Boltvinik*® investigador del Colegio de
México es contundente, con cifras oficiales demuestra que el modelo
econdmico de apertura comercial y libre comercio “logra generar
crecimiento econdémico , pero lo hace acompaiiado de una creciente
concentracién del ingreso y un incremento de la pobreza en los estratos
mas pobres”. En cuestion de nimeros, sefala, la pobreza alcanza los 75
millones de mexicanos de los cuales 45 millones son ciudadanos en

pobreza extrema.

“8 Castellanos, Antonio.  En la pobreza extrema, 24 millones de mexicanos™, en La Jornada, martes 22 de
junio de 1999, p. 26.

4? Boltvinik, Julio. Participacién en el seminario, “La politica 6émica de la ici6n”, organizado por el
Colegio Nacional de Economistas, viernes 18 de agosto de 2000.

83



Es justamente, la situacion anterior lo que la teoria critica intenta
comprender, tratando de esclarecer la ordenacién total que impide a los

hombres el uso “igualitario de bienes” de consumo.>®

En palabras de Horkheimer:

“..., la teoria critica de la sociedad es un Unico juicio de existencia
desarrollado. Este juicio afirma, dicho en términos generales, que
la forma basica de la economia de mercancias histéricamente
dado, sobre la cual reposa la historia moderna, encierra en si
misma, los antagonismos internos y externos de la época, los
renueva constantemente de una manera agudizada, y que, tras un
periodo de ascenso, de desarrollo de fuerzas humanas, de
emancipacion del individuo, tras una fabulosa expansién del poder
del hombre sobre la naturaleza, termina impidiendo la
continuacién de ese desarrollo y ileva a la humanidad hacia una
nueva barbarie”.s!

Nunca como ahora las serias contradicciones de la sociedad
industrial avanzada, colocan a los seres humanos, ante un futuro
incierto y de enrarecimiento de las luchas y conflictos sociales en el

plano nacional e internacional.

Para José Luis Calva las contradicciones del proceso de
globalizacidon oscilan entre globalizacién y concentraciéon de economias
en empresas multinacionales; revolucion cientifico técnica vy

desempleo-riqueza-pobreza; industrializacion y deterioro de! medio

30 Adomo T. “La critica de la cultura y la sociedad™, p. 212.
3! Horkheimer, Max. “Teor{a tradicional y teorfa critica”, p. 187.



ambiente; globalizacién y soberania que conduce a un proceso de
transformacion de los estados nacionales y la cesiéon de soberania de

los Estados nacién a entes supranacionales.52

El malestar social provocado por las contradicciones de la
globalizacién, cuyo lado visible” es el dramatico deterioro de las
condiciones de bienestar social, han hecho surgir voces de protesta
desde muiiltiples vertientes, aunque muchas confluyen en su critica por
razones éticas y politicas. Asi es posible hablar de una economia moral
(Julio Boltvinik) o de una economia de desarrolio humano (Marcela

Lagarder) o de una economia de desarrollo sustentable (ONU).

Marcela Lagarde sostiene que el pﬁradigma del desarrolio humano
es reinvidicado por los sujetos emergentes, es decir, por los
movimientos de excluidos y explotados, quienes buscan ampliar los
espacios, generar mecanismos de redistribucion de bienes, recursos y
poderes, contribuyendo asi a construir un orden social incluyente

basado en la participacién directa.

Las diferencias, también provienen de la coexistencia de dos
modelos de capitalismo, el modelo norteamericano basado en el éxito
individual y la ganancia financiera a corto plazo y el modelo renano,

vigente en Alemania , Suiza, Norte de Europa y con algunas variantes en

32 Calva, José Luis. Globalizacién y blogues econémicos, Realidades y mitos, p. 20.
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el Japon, que da prioridad al éxito colectivo, al consenso y el objetivo a
largo plazo. El modelo estadounidense es un capitalismo depredador
que desgasta deliberadamente los organismos estatales para poder
luego justificar ante la opinion publica la buscada privatizacién, con la
consiguiente erosién de la soberania.>® Por supuesto, ni uno ni otro es
benéfico para los intereses de la poblacion mundial, pues adolecen de
un sentido ético y social, ambos se deslumbran ficilmente por la
mistificacion del consumismo, por sus tendencias xenofdbicas, por sus
néu_séas hacia los paises pobres y por su abandono de la solidaridad

social.

De la practica de estos dos modelos de capitalismo, se deriva fa
contradiccién entre progreso cientifico técnico y falta de progreso, o
mas bien involucibn en el campo ético politico. En posturas
postmodernas, Cornelius Castoriadis, sefala, que del modelo
privatizador emerge “un nuevo tipo de individuo, definido por la avidez,
la frustraccion y el conformismo generalizado. Un individuo
perpetuamente distraido, saltando de un “placer” a otro, sin memoria y
sin proyecto, dispuesto a responder a todas las solicitudes de una
magquinaria econdmica que destruye cada vez mas la bidsfera del

planeta para producir ilusiones llamadas mercancias”.

33 Benedetti, Mario. “"Los dos capitalismos”, p, 35.
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La conclusion a la que llega es contundente, la “riqueza
capitalista” se compro con la destruccion, ya irreversible de los recursos
del planeta acumulados durante tres mil millones de afios.5*

Es a partir de la comprension de estas contradicciones de donde la
teoria critica propone su programa de investigacion, postulando que
esa forma de vida puede cambiar, que los hombres pueden cambiar el
ser y las circunstancias a condicion de regresar a la razédn su esencia
mas genuina que es su tendencia a la libertad y a la emancipacion.

Si la razon se guia por esos principios es viable, sefiala la teoria
critica, generar una actividad auténoma de la colectividad lo que
eventualmente podria instaurar una sociedad auténoma. ;Qué sentido
tendria, entonces la sociedad? Una primera tarea -regreso al texto
citado de Castoriadis- seria transitar a un modelo politico ético, donde
los hombres “adopten otra cosa que la posibilidad de comprar una
nueva television a calores. Mas profundamente, presupone que la
pasion por los asuntos comunes, por la democracia y la libertad ocupen
el lugar de la distraccién, del cinismo, del conformismo, de la carrera al
consumo. En una palabra, presupone, entre otras cosas, que lo
“econémico” deje de ser el valor dominante exclusivo...: el precio a
pagar por la libertad es la destrucciéon de lo econémico como valor

central, y de hecho tnico”.

34 Castoriadis, Comelius. “Hoy™, p. 9.

87




Desde el pensamiento critico se acepta la existencia de los
procesos de globalizacion. Se reconoce como algo irreversible, objetivo
y universal. En tanto hecho histérico expresa una creciente
interdependencia de la economia y un sistema transnacional bancario,
productivo y comunicativo, que es dominante y cuyo ascenso coincide
con un debilitamiento real de la soberania de los Estados nacién y de

las corrientes nacionalistas.

Como realidad objetiva conlleva, también una reordenacién del
sistema de trabajo que impacta en la concepcion, en la organizacion y

en los métodos laborales.

2.3 REVOLUCION CIENTIFICO-TECNICA Y SISTEMA DE TRABAJO

El discurso de la globalidad, como sefialamos lineas arriba, no sélo
obedece a una realidad epistémica vdlida, es iguaimente real las
transformaciones en el campo de los procesos productivos. A decir verdad,
esos cambios no son recientes, Habermas®® los ubica como una continuidad
de ciertas tendencias de larga duraciéon que dominan el acontecer histérico
durante el sigo XIX, el XX y pasardan intocadas e! umbral del siglo XIX. Las
tendencias de referencia son el desarrollo demografico, los cambios en el

mundo del trabajo y el avance cientifico y técnico.

35 Habermas, Jurgiien. “Nuestro breve siglo”, pp. 39-40,
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En el caso del mundo del trabajo, nuestro autor afirma que se
pasé primero de un trabajo rural a un sector secundario (la industria
productora de bienes); luego al sector terciario, cobrando auge el
comercio, el transporte y los servicio; ahora, en la sociedad post-
industrial, se transita a un cuarto sector, el del conocimiento que

domina ya muchas actividades y sectores.

Sin embargo, la ruptura de la organizacién del trabajo de la sociedad
industrial con 1a produccién post-industrial requiere un analisis

detallado.

Ciertamente, el impacto del avance de la ciencia y la tecnologia en la
nueva concepcidon del trabajo y de las relaciones en torno a él es
determinante en la sociedad postindustrial o también llamada sociedad
informatizada. Lla crisis se da entre el sistema de produccién de tipo

clasico o lamado fordista y la organizacién japonesa de tipo toyotista.5¢

Tipico de la organizacion del trabajo fordista, hoy en decadencia, es
un modelo de fabricacion estandarizada, en serie y por tanto masiva,
realizada mediante el trabajo en cadena y dandole prioridad al sistema de
almacenamiento como amortiguador frente a las fluctuaciones del

mercado.

% Las expresiones hacen referencia a la organizacién empresarial norteamericana fundada por Henry Ford de
principios del siglo XX y al modelo japonés surgido en los afios cincuenta en la empresa Toyota.
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La organizacién de la produccién

es jerarquizada y por consecuencia

de rigidez extrema. Ademas, la organizacion del trabajo se parcializa en

tareas repetitivas y mondtonas debido al grado de especializacion que

exige la linea de produccion, de suerte que el trabajador se labra una

carrera en organizaciones diversas, pero dentro de una misma darea de

trabajo.
TABLA No. 2 EL NUEVO SISTEMA DE TRABAJO
TRADICIONAL MODERNO
Trabajo fisico, destreza manual y saber idnico Trabajo ligente, alto ¢ Ido de conocimi Y

movilidad intelectual

Trabajo productivo medido en unidades elaboradas

Trabajo productivo definido por la creatividad y el
control

Produccién estandarizada, en serie y masiva

Praduccién sobre pedido, solo de produce el nimero
de unidades solicitadas por el mercado

No se toma en cuenta las necesidades del mercado

Produccién por sistema de respuesta ripida, segun la
varlabilidad de los consumidores

Organizacién jerarquizada, y con muchos ni de

Organizacién  descentralizada, flexible

mando

y de

relaciones horizontales

Trabajo impersonal, aistado, repetitivo y mecinico

_| responsabilidades y toma de decislones.

Producci6én por clrculos de calldad, delegaclén de

Remuneracidn estandar y por jornada de trabajo

Remuneracion en funcién del rendimiento, de la
elevarién de los niveles de formaci6n y empleo
parcial

Formacién especializada e inamovilidad laboral

En suma, el modelo fordista de

Formacién polivalente y movilldad extrema |

corte tayloriano corresponde a una

economia industrial de manufactura masiva y baja tecnologia.

Con el libre mercado,

la sociedad informatizada y el avance

tecnocientifico, emerge pujante un nuevo modelo de organizacién laboral



de origen japonés, acorde a una economia post-industrial, cuyo eje
vertebrador es una industria basada en la informacién, los servicios y la

alta tecnologia.

El antiguo régimen de trabajo va siendo sustituido por la
organizacion toyotista. Ahora, la organizacion productiva se transforma
para dar paso a un nuevo concepto de trabajo. Si antes se entendia el
trabajo como capacidad fisica para poner la maquinaria a trabajar,
destreza manual y saber elemental, el modelo japonés exige trabajo
inteligente con alto contenido de conocimientos y movilidad intelectual

constante y permanente.

Este sistema se caracteriza porque su organizacion esta dada en
funcion de fabricar el numero de unidades requeridas por el mercado en
el menor tiempo posible, con los menores costos y {a mayor calidad

posible.

Al contrario del fordismo, la organizacion es flexible para responder
dia con dia al comportamiento del mercado. Para ello, la organizacién se
realiza a través de equipos de trabajo que demandan del trabajador
conocimientos de las distintas funciones de la produccién con el
propésito de ir adaptando el proceso productivo en cada una de sus

etapas que pueden ir desde el aprovisionamiento y optimizaciéon de
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componentes y materiales hasta la eliminacion de tiempos y recursos no
utilizables, bajo el principio de que el responsable de la calidad del

producto es el individuo y el equipo de trabajo.

En este sistema la fuerza de trabajo no se especializa en una
actividad. A lo largo de su vida productiva, al trabajador se le forma en
una organizaciéon mediante el sistema de rotacién de puestos en cada uno

de los departamantos que integran a la empresa.

Por otro lado, la percepcién del trabajo como una actividad
esencialmente creativa, solicita de los trabajadores amplios margenes de
autonomia y capacidad de decision en areas que antes eran de la

competencia exclusiva de los puestos gerenciales.

En términos de capacitacion, el fordismo por vivir una etapa de
economia cerrada, sin competencia y subsidiada por el Estado nacidn,
nunca se preocupdé por la productividad, por la calidad, por la eficacia y
por la competitividad. Con el ingreso a la globalidad, los valores
enunciados se constituyen en atributos basicos de la cultura laboral del
mundo de economia abierta, sin ellos, toda empresa en el contexto de la

mundializacién estaria condenada a la desaparicion.



En palabras de Peter F. Drucker’’, el centro de gravedad de la
economia de mercado esta en el trabajador de conocimiento ya que el
verdadero capital, el primer recurso productor de capital se localiza en el

conocimiento y la tecnologia.

La sociedad cognitiva, segin el razonamiento anterior, formula a las
instituciones educativas y a los sistemas de formacién para el trabajo
nuevas y exigentes demandas de eficacia y responsabilidad educativa. En
tanto, el conocimiento es por su naturaleza cambiante el papel de la
escuela es preparar para aprender a aprender, pasando a una sociedad de

continuo aprendizaje y segundas carrera.>?

“.... En la actual revolucién la maquina remplaza ademas el trabajo
intelectual del ser humano, modificando con ello lo que denomina
“trabajo productivo” y dejando al ser humano las labores de
creatividad y control”.5?

En efecto, las aplicaciones de la investigacion en inteligencia
artificial, en robdtica y en telematica van eliminando los puestos de
trabajo repetitivo, rutinarios y monétonos para transformarlos en
empleos que requieren que la gente planee y organice en forma
autonoma la funcion asignada que maneje equipos y use crecientes

niveles de conocimientos técnicos. La automatizacion del trabajo,

37 Drucker, Peter F. Las nuevas realidades, p. 338

52 [dem.

3? Valero Iglesias, L. Fernando. “Impacto de la tecnologia en la concepcién moderna de la educacion”, pp.
V.

93



entonces, demanda un nuevo tipo de formacién, mas dinamica y

permanente.

2.4 MODELO DE TRABAJO Y FORMACION

Como se sefiald, el nuevo modelo de organizacién del trabajo ha
trastocado el sentido de los sistemas educativos y de formacion del
mundo entero. Sin embargo, es precisamente en ese espacio, el de la
formacion, donde se debate tanto en el plano tedrico como en el practico

el rumbo del tipo de educacion y formacién de los futuros ciudadanos.

En el plano conceptual se pueden distinguir dos corrientes o por lo
menos dos formas de comprender e interpretar las condiciones histéricas
que estdn determinando las estrategias de reforma impuesta a los
sistemas educativos y de formacién. Las mismas tienen su origen, una en
la vision de libre comercio dominado por sectores que detentan el poder
transnacional y con aitos margenes para poner en marcha su propuesta
de formacién en competencias basicas. La segunda, sustentada en
elementos hermenéutico criticos para lograr un campo de inteligibilidad

diferente al que quiere imponerse como Gnico y homogéneo.

La controversia se da entre el modelo de formacidén racional

instrumental y el modelo humano comunicativo. Es la primera postura la
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que encausa los actuales procesos de modernizacion de los sistemas
educativos. Desde esta postura, por supuesto se hace a un lado la

racionalidad critica.

El lenguaje racional instrumental percibe fa formacién como:

“ la preparacion sistematica con vistas a mejorar las facultades que
tienen los individuos para desempefiar funciones de interés
comercial y social, por lo que abarca todo el conjunto que forman
la ensefianza, la formacién profesional y 1a capacitacién”so

La cita anterior, deja traslucir el contenido y fin de la educaciéon
moderna. Educar, ahora, es sinénimo de capacitar. Esta vision de la
educacion no es una percepcion aislada. La misma idea se lee en otros
documentos de circulacidn internacional como la Declaracién Mundial
sobre Educacion para Todos de Jomtien Tailandia o también en el texto
de la CEPAL, Educacién y conocimiento, eje de la transformacion

productiva con equidad.

En los documentos de referencia puede leerse el dilema de la
educacion y la formacién resultado de las exigencias de la sociedad post-
industrial. La educacion debe perseguir como meta fundamental la

formacion en “calificaciones fundamentales”, “competencias bdsicas” o

% OIT. Informe sobre el empleo en el mundo 1998-1999. Empleabilidad y mundializacién, Papel fundamental
de Ia formacién, p. 62.
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brindar posibilidades de acceso a los “cédigos de la modernidad” para

poder participar en la vida publica y desenvolverse productivamente.

La Declaracién de Jomtien es explicita:

“cada persona -nifio, joven o adulto- deberd estar en condiciones
de aprovechar las oportunidades educativas ofrecidas para
satisfacer sus necesidades basicas de aprendizaje. Estas
necesidades abarcan tanto las herramientas esenciales para el
aprendizaje (como la lectura y la escritura, la expresion oral, el
calculo y la solucidon de problemas) como los contenidos basicos
de aprendizaje (conocimientos tedricos y practicos, valores y
actitudes) necesarios para que los seres humanos puedan
sobrevivir, desarrollar plenamente sus capacidades, vivir y trabajar
con dignidad, participar plenamente en el desarrollo, mejorar la
calidad de su vida, tomar decisiones fundamentales y continuar
aprendiendo”.5

De la cita, deducimos, el desarrollo de las capacidades para el
trabajo productivo y de calidad esta relacionado con las herramientas
esenciales para el autoaprendizaje y con el desarrollo de contenidos

cognitivos, valorales y actitudinales.

:Cudles son esos contenidos? El libro blanco de la Comisidon Econdmica
Europea para la educacion y la formacién resuelve la interrogante, no son
otra cosa que acumulacion de conocimientos técnicos y actitudes
sociales. En el ambito de los conocimientos la meta es transformar los

planes curriculares de los sistemas educativos para proporcionar

8! Declaracién Mundial sobre educacién para tcdos. En Bésica, Revista de la escuela y del maestro, julio-
agosto de 1996, No. 12, p. 21.
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conocimientos y competencias metodolégicas que permitan aprender por
uno mismo. En el lado de los conocimientos técnicos se sugieren
conocimientos que permitan la identificacion con un oficio, relacionado
con los sectores de vanguardia como es el caso de las tecnologias de la

informacion.

Para las actitudes sociales, o sea, aquellas que tienen que ver con
las capacidades relacionales y de comportamiento en el trabajo, se
propone, entre otras, las capacidades de cooperar, las habilidades de
trabajar en equipo, la creatividad, la bisqueda de la calidad, la eficiencia

y la eficacia, la autonomia y las capacidades de adaptacion.

Dado que estos contenidos curriculares son prioritarios, una de las
lineas de politica educativa es trabajar la “universalizacion de la
educacién bdsica”, nivel en donde el conjunto de la poblacién tendria
asegurada una formaciéon acorde a las demandas del entorno

internacional.

La lineas de politica educativa, se encuentran en marcha desde la
década de los noventa, sobre todo en paises del Continente Americano,
México no es la excepciéon. En esta region se siguen fielmente las

recomendaciones del Banco Mundial que a !a letra dicen:
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< Educacidon bdasica gratuita, incluyendo costos compartidos por

comunidades y estipendios dirigidos a nifios y familiares pobres

< Cobros selectivos de cuotas para educacién media superior,

combinados con becas.

< Cuotas para toda la educacién ptiblica superior, combinados con
préstamos, impuestos y otros esquemas para permitir que estudiantes
necesitados, difieran el pago hasta que lieguen a percibir un ingreso

< Garantizar la calidad de la educaciéon primaria para todos los nifias

< Financiamiento basado en rendimiento y calidad.5?

iCudl es la razén de !a importancia de la educacién en el contexto de la
globalizacién econémica? En principio porque es supuestamente la puerta
de ingreso a la modernidad y porque es la base para formar al trabajador
de conocimientos, al trabajador de iniciativa y cierto grado de movilidad y

de accién. Junto a este discurso se define la meta tltima de la educacion:

“La educaclén y la formacion serdn més que nunca los principales vectores de
identificacién, pertenencia y promocién soclal. A través de la educacion y la
formacién, adquirida en el sistema educativo institucional, en la empresa o de una
forma més informal 1os individuos serdn duefios de su propio destino y
garantizardn su desarrollo™.62

62 B M. Prioridades y Estrategias para la Educacion, en Basica. Revista de la escuela y del maestro, julio-
:Fosto de 1996, No. 12, pp. 47-51.

C._C.E. Libro blanco sobre la educacién y la formacién. Enseflar v aprender. Hacia la sociedad cognitiva, p.
17.

98



La cita es clara, por un lado las instituciones educativas dejan de ser
el lugar privilegiado de la formacién, hoy esa responsabilidad se traslada
a los individuos, quienes ademas son los primeros responsables de su
incorporacién al mundo del trabajo. Si no logran incorporarse a los
puestos productivos es porque no han sido capaces de adaptarse a los

mecanismos para construirse su propia capacitacion.

En los andlisis oficiales se soslayan las paradojas de los paises del
capitalismo post-industrial. No existe un punto de vista critico sobre la
situacién imperante en los paises llamados de “mercados emergentes” ,
contexto indispensable para comprender la dinamica del empleo, puesto
que el acceso al mercado ocupacional esta determinado por factores mas

alla de la buena voluntad de los sujetos.

En estas posturas, se refleja asimismo el énfasis puesto en el aprecio
a lo individual, cada quién es responsable directo de su futuro, la
educacion ya no es un derecho garantizado por el Estado Nacién es una

prerrogativa de los individuos.

Pablo Latapi, investigador critico de estas posturas sefiala que no
se debe confundir:
e (Calidad de vida, con mejoramiento de la capacidad productiva y

aumento del consumo



s Competitividad, con refuerzo del individualismo y perdida de la
solidaridad en beneficio de los mas fuertes

e Eficiencia con orientacién al lucro

» Vinculacion con la produccién, con esfuerzos a las politicas de
exclusion y restriccién del empleo

e Enfasis en los conocimientos basicos, con pragmatismo y formacién
valoral

e Calidad de la educacién, con destrezas intelectuales aplicadas

e Participacion de la sociedad, con privatizacion de las instituciones

* Intereses de la sociedad, con intereses de los empresarios

e Desregulacién, con desproteccion de lo mas débiles

e (Globalizacion, con pérdida de la identidad cultural

v- Incremento de los recursos financieros, con mayor dependencia de los

grupos de poder.5*

2.5 LA RACIONALIDAD HUMANO COMUNICATIVA: UNA VISION DE LA
EDUCACION

Son otras las preocupaciones de la racionalidad humano
comunicativa. El referente inmediato de la discusibn no son las

circunstancias derivadas de la coyuntura internacional, aunque se parte

¢! Latapi, Pablo. Documento de trabajo, presentado en el Simposio Internacional sobre Formacién Docente,
Modemizacién Educativa y Globalizacion. México, UPN-SEP, 1995, p. 65.
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de ella, sino la reflexion filoséfica de la naturaleza del ser del hombre,

como ndcleo articulador para significar el sentido de lo humano.

Gadamer®® es uno de los filos6fos que discurre en esa direccion. A la
pregunta ;Cuil es la esencia del hombre? Responde, el hombre es ante
todo razdén, pensamiento, lenguaje, concepto y ley. Es el Unico capaz de
regresar sobre s{ mismo e interrogarse sobre el ser en el mundo, inmerso

en lo mas genuino y valioso de ia naturaleza humana: el lenguaje.

El lenguaje, senala, representa y comunica a la vez el mundo
objetivo, este, encierra en si mismo una dimensidon comunicativa y una

dimensidn epistemoldgica o simbodlica.

Si ios rasgos definitorios del ser del hombre son la razén y el
lenguaje, entonces, el ser se realiza en el didlogo, es ahi donde se
manifiesta y cobra vitalidad las dimensiones del lenguaje en tanto espacio

de comunicacion y posibilidad de conocimiento.

% Gadamer, Hans G. Verdad y método, t. 11, pp. 145-152.
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Como sefala Gadamer, el conocimiento de nosotros mismos y del
mundo implica siempre el lenguaje. El hombre nace dentro del lenguaje,
se forma en él y adquiere conciencia de su finitud haciendo uso del

lenguaje. Hablar del hombre es hablar del lenguaje.

“El lenguaje es asi el verdadero centro del ser h sisec la en el &mb
que sélo él llena: el dmbito de la convivencia h el dmbito del en

del consenso siempre mayor, que es tan imprescindible para la vida humana como
el aire que respiramos. El hombre es realmente como dijo Aristdteles, el ser dotado
de lenguaje. Todo lo humano debemos hacerlo pasar por el ienguaje”.c¢

La idea de hombre-lenguaje como algo indivisible lleva a Gadamer a
formular una segunda cuestion, la historia de su desarrollo, que no es
otra cosa que la historia de su alejamiento de si mismo mediante el

lenguaje y junto a él y con él se comprende.

Alejandose de si mismo es como logra comprender que la

historicidad del hombre es la superacién de su naturalidad.

La superacion de la naturalidad del hombre se logra en la formacién,
formacion que no es otra cosa que el retorno asi mismo para comprender

la historicidad de la conciencia y de su espiritu racional.

 Ibidem, p. 152.



En el sentido de Gadamer la formacion es el ascenso continuo,
constante y progresivo hacia la generalidad, generalidad que no es mas

que la razon.

La formacién estd imbricada con -el”lenguaje, su sola adquisicién,
como afirma Gadamer, es ya razdén, pensamiento, concepto y ley. Sin
embargo, reitera, el lenguaje es también comunicacién y didlogo, en tanto
posibilita el hablar con alguien. En términos de nuestro autor “quién
habla sin que otro lo entienda en realidad no habla” , el lenguaje sélo
adquiere sentido en presencia de los otros. Dialogar es hablar con
alguien, por eso el lenguaje pertenece a la esfera del nosotros, a la esfera

de lo realizado.57

El dialogo en Gadamer es confrontacién, es interrogacién, es
someter a juicio de otro mi palabra, es encontrar respuestas a mis dudas,
es posibilidad de retener y recordar que el hombre es materia que piensa,
que es naturaleza generadora de razdn, que es lenguaje y pensamiento y

que todo eso constituye su historicidad.

7 Ibidem, p 150.
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El hombre cuando piensa sobre si mismo no lo hace desde la
individualidad (Gadamer le llama ausencia del yo en el lenguaje), sino
desde el ser del hombre y “el ser del hombre es el retorno a si mismo

desde el ser del otro”.

Es asi que el hombre en tanto sujeto constituido y en proceso
permanente de constitucion va formando la memoria de su hacer y
rehacer cotidiano, mas alld de la inmediatez de los sentidos, mas alla del
actuar sin pensar para insertarse en un actuar racional en presencia de

los otros.

En estos términos es como el pensamiento humano comunicativo se
refiere al hombre. La reflexion se realiza en el plano de lo ontoldgico,
espacio diametralmente distinto a las exigencias del mundo creado por

los apologistas de la sociedad de libre mercado.

Situados en las reflexiones de este autor la cuestion no es aceptar
la vision de sociedad difundida desde los paises industrializados, el
problema reside en encontrar la racionalidad de la modernidad que se
pregona y de sus manifestaciones en los distintos espacios de la actividad

publica y privada.



Ademas, se trata de confrontar esas manifestaciones con lo
propiamente humano que es el permanente mejoramiento la vida social,
de la convivencia armdnica con los demas, de la basqueda del didlogo
sustentado en la razén y de la practica de los valores inherentes al ser del

hombre.

La vision de Gadamer se enriquece con los analisis de Habermas®8 en
su teoria de la accion comunicativa o pragmatica universal aisla,
identifica, reconstruye y aclara las condiciones necesarias para la
comunicaciéon humana o del “entendimiento posible” ; en las condiciones
actuales esto es cardinal porque la ausencia de una accién comunicativa
convierte a los sujetos en individuos vueltos sobre si mismos y contra

otros y en objetos los unos de ios otros.

Habermas es claro, hay que diferenciar entre la relacion que se
establece entre las personas y los objetos que es un vinculo de
conocimiento o epistémico y la interaccion entre las personas que es un

asunto de entendimiento o de comunicacion.

 Habermas, Jurgiien. “Que significa Ia pragmética universal” p. 299-345.
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Los procesos de comunicacion genuinos o sea orientados al
entendimiento supone mecanismos de descentracién, es decir, dejar los
esquemas autorreferenciales, de encierro individual para salir al
encuentro de la cultura de los otros. S6lo asi es viable alcanzar la meta
del entendimiento que es la produccion del un acuerdo sobre la base de

la comprension mutua, del saber compartido y de Ia confianza reciproca.

El acuerdo -senala Habermas- descansa en el reconocimiento de
entrada de cuatro pretensiones de validez reconocidas en comuin como la

inteligibilidad, verdad, veracidad y rectitud.

Las pretensiones de validez debieran estar presentes en toda
argumentacion. Su ausencia dificultad el didlogo cuyo fin Gltimo es el
acuerdo. Kart Otto Apel®? agrega una condicién mas, la pretensién de
voluntad para querer llegar a un acuerdo, sin estas resultaria imposible

lograr consensos colectivos.

% Apel, Karl Otto. “Respuesta de Apel a Samuel Arriaran™, p. 45
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Los presupuestos de los que hablan Habermas y Apel sitdan a la teoria
de la accién comunicativa en la dimensién de lo ético. El sujeto ético en
busca del didlogo y del consenso, supone la conciencia del sentido y del
valor de lo humano, de permanente estado duda y de valoraciéon de la
opcidn en tanto posibilidad de esclarecer, valorar y apreciar los hechos,
los fenémenos o las situaciones de la realidad con el propésito de optar

por lo que se juzgue mas significativa vista a través del cristal de lo

humano.

El tema de los valores en el pensamiento humano comunicativo es
cardinal, en particular porque la ausencia del dialogo ha llevado al
fortalecimiento del mundo autorreferencial de caracter privado en donde
residen sus afectos y creencias que impiden la conformacién de

comunidades de comunicacion ideal.

La ética de la accién comunicativa conlleva a que los sujetos se les
considere sujetos morales de tal forma que se supere la comunicacién

distorsionada impuesta por el sistema capitalista de su fase de

globalizacion.
Pedro Gerardo, investigador de CEE, acerca del pensamiento de

Habermas afirma:
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“El gran propdsito de la ética comunicativa orientada al entendimiento es
ta descentracién del propio punto de vista. Y ello supone oir a los demds.
Y s6lo oyéndolos arribaremos a consensos sustentados en las mejores
razones. Y sb6lo oyéndolos estableceremos acuerdos de accién
compartida”. La confianza es, en fin, la certidumbre de que la coraza de
nuestro pensamiento  cuasi/autista y de nuestros valores
autorreferenciales puedan reblandecerse escuchado a los demas. Sélo asf
podra florecer un conocimiento que no esté escindido del didlogo con los
demais. Entiendo el didlogo como tolerancia critica, sustentado en hablar y
en oir. Asi de sencillo. Asf de complejo”.70

Los juicios humano comunicativos son pertinentes ante el avance del
lenguaje racional instrumental del capitalismo en su fase de
globalizacién en todas las esferas de la actividad pidblica. Alumbran el

camino de la version de la realidad que se pregona a diestra y siniestra.

Sefiala las posibilidades de reconstruir esa realidad desde una
perspectiva critica, pasando de los consensos impuestos a los consensos
adquiridos en donde lo fundamental es transitar hacia una sociedad
diferente, guiada por valores éticos y centrada en la resolucién de los
problemas colectivos, cpmenzando por formar una conciencia de mayor

intervencion en los asuntos sociales, econémicos y politicos.

70 Rodriguez, Pedro Gerardo. “Las personas, las palabras y las cosas”, p. 12.
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CAPITULO 3. ESCUELA PREPARATORIA Y PLAN DE ESTUDIOS 1982-1994

En los capitulos anteriores se establecié el marco de referencia y el
marco conceptual de la reforma curricular en el bachillerato propedéutico
estatal. En el capitulo 1 se destacd la situacion externa e interna de la
Escuela Preparatoria 18, ademas, se hizo referencia a las enormes
carencias de infraestructura y de planeacién que dificultan los procesos de
ensefianza y aprendizaje tanto a nivel de toda la preparatoria estatal como

de la preparatoria 18.

En el capitulo 2, se presentd el marco tedrico desde el cual se
pueden comprender los procesos de reforma del plan de estudios. Ahi se
expusieron dos teorias, una que fundamenta desde un angulo racional
instrumental las rﬁodificaciones recientes al mapa curricular y la otra que
si bien no esta directamente involucrada como referente para realizar las
modificaciones, si contribuye a reflexionar y a comprender lo que esta

ocurriendo.

Ahora, corresponde revisar el plan de estudios de la preparatoria

estatal.

En una primera aproximaciéon a la comprension del modelo de

preparatoria propuesta por las autoridades del Estado de México, se
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revisara e! plan de estudios de la institucién durante sus primeros 12

anos de existencia.

Los antecedentes inmediatos del Plan de Estudios de la escuela
preparatoria estatal hay que buscarios en el Congreso Nacional del

Bachillerato, celebrado en Cocoyoc Morelos en marzo de 1982.

El mencionado congreso fue convocado por una Comisién
Institucional integrada por la S.E.P., la UNAM, el [LP.N., la ANUIES y el

Colegio de Bachilleres.

Los puntos fundamentales en torno a los cuales se centraron los
debates del Congreso fueron:
La concepcidn y objetivos generales del bachillerato
El tronco comun
La capacitacién para el trabajo en el bachillerato
Los sistemas de evaluaciéon
Los programa de formacion y actualizacién de profesores

La investigacion sobre la desercién escolar
En los trabajos previos a la reunién nacional, se destacé la
coexistencia de 187 planes de estudio vigentes en el nivel; no es por

tanto extrafio encontrar entre las conclusiones y recomendaciones un
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consenso en torno a la necesidad de adoptar un tronco comtin, entendido
como un “universo de lo basico” tendiente a desarrollar en el estudiante
una cultura integral que le proporcione los conocimientos y las
herramientas metodoldgicas indispensables para interactuar en el mundo

social.”?

Dos meses mas tarde, la resolucion de Cocoyoc es retomada como
linea de politica educativa por la Secretaria de Educacién Piblica a través
de los acuerdos 71 y 77. Con estos acuerdos, la dependencia pretendia la
unificacién curricular de las modalidades del ciclo de bachillerato. Ahi se
establecian las bases para el disefio, operacionalizaciéon, coordinacién e
instrumentacién de un tronco comin, en principio en las instituciones
educativas dependientes de la SEP, a las instituciones auténomas, a los
estados 0 municipios tan solo les sugeria adoptar los criterios

formulados.

Asi, el articulo primero del acuerdo 71, sefialaba el fin primordial del
bachillerato, “generar en el educando el desarrollo de una primera
sintesis personal y social que le permita su acceso a la educacién
superior, a la vez que le de una comprension de su sociedad y de su
tiempo y lo prepare para su posible incorporacién al trabajo

productivo™.”?

7! SEP. Congreso Nacional del Bachillerato, p. 16.
7 Diario Oficial. Acuerdo No. 71, viernes 28 d¢ mayo de 1982, pp. 13-15.
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Acorde con el objetivo, el tronco comun se integraria por un area
propedéutica encargada de relacionar al alumno con la educacion
superior ; otra, de asignaturas optativas para responder a los intereses
del estudiante o a los objetivos de la institucidn que adoptase el tronco

comun.

En la perspectiva de la SEP, el Plan Tronco Comun, incorporaria en su
organizacion cinco dreas, lenguaje y comunicacién, matematicas,
metodologia, ciencias naturales y ciencias sociales, mismas que se

diseminaron en 19 cursos.

La disposicion de la SEP, era en el sentido de distribuir las materias
del tronco comun en los primeros cuatro semestres del mapa curricular,
aunque dejaba en libertad a los instituciones la ubicacion y cargas
horarias correspondientes. La dependencia, ademas, sev reservaba el

derecho de formular los programas, los que fueron dados a conocer en

octubre de 1982.

Los programas maestros, constituian la columna vertebral del ciclo
de bachillerato, mediante ellos se conjuntaban ios conocimientos y las
practicas educativas organizadas por dreas de conocimiento y asignaturas

especificas, bajo el concepto de lo basico y lo comiin.
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Siendo los contenidos basicos los aspectos mas importantes de la
reforma al curriculum de bachillerato, la SEP, se esmeré en su disefio.
Para ello, echd mano de los ultimos avances en la materia, de suerte que
la teoria disponible la encontrd en la pedagogia industrial norteamericana

de corte pragmatico

La pedagogia norteamericana se habia desarrollado a la par del

progreso industrial, situado a partir de 1840.73

La pedagogia norteamericana, resultd til porque las pretensiones de
las autoridades educativas mexicanas coincidian con los propésitos

reformistas de nuestros vecinos del norte.

En Estados Unidos los cambios econémicos -diversificacion de la
estructura productiva, la complejizacion de la organizacién del trabajo y
el desarrollo de la ciencia y la tecnologia- obligaron a examinar el papel

de la escuela en el contexto de una sociedad industrializada.

Se concluyé que en las nuevas condiciones econdmicas la escuela

7 Diaz Barriga, Angel. “Los origenes de la problemética curricular” pp. 11-22.
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seria la responsable de transmitir los conocimientos y las destrezas
requeridas en el trabajo productivo; para el efecto, se pensé en un
modelo de institucidbn organizada con los criterios tipicos de la

administracién empresarial de racionalidad, eficiencia y eficacia.’*

Construir un modelc educativo tal como lo exigian las nuevas
condiciones productivas y laborales de los Estados Unidos, implico
también la elaboracion de un discurso teodrico técnico desplegado en tres
frentes claves de la cimentacidn escolar: la teoria curricular, la tecnologia
educativa y la teoria de la evaluacion educativa, aqui se condensaban los

aportes de la investigacion cientifica.”®

Fiel a las lineas dictadas por ese discurso teorico-técnico, la SEP
orientd los trabajos de disefio de los programas maestros en esa

direccion, los documentos base asi lo confirman.
3.1 LA PEDAGOGIA INDUSTRIAL, EL TRANSFONDO DEL TRONCO COMUN

Como en Estados Unidos, el punto de partida del disefio del plan
curricular tronco comiin, situaba la reforma al ciclo de bachillerato como
resultado directo de los cambios operados en el modelo de desarrolio

econdmico nacional. Asi se sefialaba:

™ Ibidem, pp. 15-16.
™ Ibidem, p. 12.
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“El desarrollo socio-econémico del pais y particularmente el
proceso de industrializacién y las transformaciones y necesidades
que esto trae consigo, hacen que el volumen vy la calificacién de la
fuerza de trabajo, asi como esas mismas necesidades se
incremente. Los cambios ocurridos repercuten en el sistema
educativo, que debe adecuarse a las nuevas necesidades, buscando
las mejores alternativas para formar los recursos humanos”.76

En su afan por readecuar e! bachillerato mexicano al desarrotlo
industrial, los especialistas de la SEP, encontraron como (nico camino la
racionalizacion del plan de estudios, sujeto, segtn ellos, a los caprichos

de cada institucion y por lo mismo sin criterios rectores que permitiese

evaluar su eficacia.

El proceder racionalizado, tal como lo entendian los promotores de la
reforma, se remitia a un proceso exclusivo de selecciéon, organizacion y
sistematizacion de los conocimientos universales con fines de ensefianza
aprendizaje. De ahi que la tecnologia educativa se constituyera en la

teoria dominante del diseiio curricular, pues se percibia como:

“Una forma sistematica de planificar, implementar y evaluar el
proceso total del aprendizaje y de instruccién en términos de
objetivos especificos, basados en las investigaciones sobre el
aprendizaje y la comunicacién humana, empleando una
combinacién de recursos y materiales con el objeto de obtener una
Instruccién mas efectiva™.7?

¢ SEP. Congreso Nacional del Bachillerato de Cocoyoc, p. 56.
77 Chadwick, Clifton. Citado por Azucena Rodriguez, “Tecnologfa educativa y teoria social”, p. 3.
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Los disefadores del plan nunca distinguieron la teoria curricular de la
tecnologia educativa, si bien ambas convergian en un mismo propdsito,
se movian en dos planos diferentes. Mientras la primera fundamentaba el
proceso de elaboracion de un proyecto curricular, la segunda justificaba
los momentos del proceso de enseiianza aprendizaje de planeacion,

ejecuciéon y evaluacion.

No era conveniente una aclaracion en esa direcciéon, hacerlo
implicaba dar a conocer las razones por las cuales la planeacion del
tronco comiin, se alejaba de los principios de Hilda Taba de racionalizar
el curriculum a partir de un juicio ordenado y del estudio sistematico de
las necesidades del alumno, del proceso de aprendizaje, del andlisis de la

sociedad y de los avances de los conocimientos disciplinarios.

“..., la evolucidn cientifica del curriculum debe partir del analisis de
la sociedad y de la cultura, de los estudios sobre el alumno, el
proceso de aprendizaje y el analisis de la naturaleza del
conocimiento, con el objeto de determinar los propésitos de la
escuela y la naturaleza de su curriculum”.78

El marco conceptual y metodoldgico, siempre reconocié las fuentes
de inspiraciéon del bachillerato tronco comiin, es decir, surgia de la
realidad social, de las necesidades del alumno, de las teorias del

aprendizaje y de los contenidos disciplinarios, pero sus contradicciones

™ Taba, Hilda. Elaboracién del curriculum, p. 25.
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se derivaron de la total ausencia de andlisis e investigacion de los

aspectos enumerados y del modelo de sociedad implicito en el proyecto,

En cambio, los documentos base para la elaboracién del tronco
comun se concentraron en justificar la necesidad de la planeacion
racional de los programas, via tecnologia educativa en tanto instrumento

atil de agregacion y desagregacion del conocimiento disciplinario.

La reforma curricular del bachillerato de la SEP, se desvinculé asi del
contexto amplio en que al menos lo manejaban los tedricos
norteamericanos, para asumir una vision todavia mas reduccionista ya
que el propdsito tan sélo se limitaba a potenciar y captar lo basico del
conocimiento universal para traducirlo en los ya mencionados programas
maestros. Para ello, no hacia falta mas que especialistas, garantia de
convertir el saber cientifico disperso en cédulas de programacién, donde
los conocimientos aparecian sistematizados, dosificados y listos para su

transferencia pedagdgica.

3.2 LO SOCIO-EDUCATIVO EN LA REFORMA AL BACHILLERATO DE 1982

Los documentos de la SEP, postulan una nocién de sociedad acorde

a la sociedad de mercado. Una sociedad, -sefialan- es sinénimo de

estructura, es un organismo vivo y en cuanto tal sujeta a desarrollo
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permanente. La vision de sociedad, ademas los lleva a percibir el
desarrollo como una dinamica natural de cambios graduales en cada uno
de los espacios del sistema social, producto del avance econémico de la

nacién, merced a los vertiginosos aportes de la ciencia y la tecnologia.

“El desarrollo integral de un pais puede concebirse, entonces,
como el proceso de transformacion de este ultimo, que se
manifiesta en lo econémico, en un incremento de la riqueza
nacional per capita; en lo social, por una expansién en el acceso de
fa poblacién a los valores, bienes y servicios; en lo cultural como
una elevacién del nivel educativo general; y, en lo politico, por un
aumento consciente de la participacién de los habitantes en las
decisiones que los afecten”.79

La reforma asume, asi, una visién del desarrollo con criterios
estrechos , ahistoricos y reduccionistas, evitando hacer un analisis sobre
las condiciones de pobreza y desigualdad social presentes en México y en
América Latina, remitiéndose a una postura que deja de lado las
relaciones de dominacion y sujeciéon a los grandes centros del capitalismo

mundial de los paises hoy llamados de mercados emergentes.

Pese a la existencia de bibliografia sobre la materia (Rodolfo
Stavenhagen, 1971; Vania Bambirra, 1974, etc.), la comision de la SEP
para el estudio de los problemas del bachillerato, paso por alto la
reflexion histdrica sobre las condiciones del desarrollo nacional en un

marco de capitalismo dependiente. Al respecto, un autor de ese entonces,

™ SEP. Primer informe de trabajo de la comisién interinstitucional.., memoria congreso de Cocoyoc, p. 50.
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Tomas Vasconi®® sugiri6 que la evolucién capitalista en la regién ha
pasado por tres momentos: etapa de agro-exportacion de materias
primas, etapa de industrializacion sustitutiva y etapa de importacion y

tecnologia extranjera.

Tanto la iitima etapa impuisada a finales de la década de los 50s
como la etapa de globalizacién actual, contribuyeron a ahondar mas la
brecha entre los paises ricos y los paises pobres, gracias a la enorme
sangria de recursos financieros que fluye hacia las naciones lideres del
sistema capitalista mundial. Por citar un dato, “entre 1976 y 1995 nuestro
pais pago al capital internacional 162 mil 460 millones de délares por
pago de intereses de {a deuda ptiblica externa. A pesar de ello, el saldo

actual de ese débito es superior a los 93 mil millones de délares”.8!

En lugar de hacer un anadlisis de la situaciéon real de México, la
Comisidon sesgd el problema hacia la educacion. Asi, consideré que el
desarrollo era condicionado por la educacion, asignandole un papel de
primera importancia toda vez que se consideraba como el factor
acelerador del progreso econémico al preparar a los cuadros

profesionales requeridos por el pais.

% yasconi, Tomds y Inés Recca. “Modernizacion y crisis en la universidad...”, pp. 17-68.
$! Gonzilez Amador, Roberto. “Con el FMI, 20 afios de crisis”, en La Jomada, 9 de octubre de 1995, p. 1.
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..., las instituciones educativas actuarian como agentes
promotores del desarrollo, al formar los recursos humanos
adecuados a las necesidades impuestas por el cambio econémico
social”.82

La interpretacion de l!la educacion como factor detonante del
desarrollo, coloca a los promotores del bachillerato tronco comun en una
postura que Adriana Puiggros®® denomina economicismo pedagégico,

corriente también de origen norteamericano.

Sin embargo, la postura de la SEP no fue critica, el dnico eje
articulador del plan tronco comun fue el fundamento racionalizador en la
perspectiva racional instrumental. “La racionalidad -dice Emilio Tenti
Fanfani- se expresa en la extensién de! saber técnico, saber acerca de los
medios para resolver las tareas que asume el estado educador. La
racionalidad en este dmbito social, como en otros, asume la forma de
cdlculo y de la prevision. Este es el cometido de la planeacion. Estos

procesos requieren de un tipo particular de saber: el saber atil".34

En los lineamientos de “transformacion racional del bachillerato”, se
alude al saber en tanto pensamiento ordenado y establecido y en tanto
fuerza directamente productiva. En el calculo previsorio, el saber como

comprension de la realidad estd ausente de la accion de reforma.

82 SEP. Capacitacién para el trabajo, memoria del congreso de Cocoyoc, p. 56.
 puiggrés, Adriana. “Desarrollismo y educacién™, pp. 117-188.
8 Tenti Fanfani, Emilio. “La interaccién maestro-alumno: Discusién sociolégica”, p. 162.
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Luego, la problemadtica del bachillerato no es objeto de investigacion,
basta una discusién, unos documentos de trabajo, la elaboracién de una
serie de recomendaciones y la formulacion de un proyecto de reforma
para borrar de un plumazo las contradicciones que subyacen al modelo

educativo del bachillerato en un contexto de capitalismo dependiente.

Se pierde la oportunidad de aplicar la razén a la construccién del
objeto, al esclarecimiento de las determinantes del sistema educativo, en
particular de la educacion media superior, en una sociedad concreta,
donde prevalecen ciertos intereses que condicionan las opciones tedricas;
opciones tedricas que en ultima instancia, son ejemplo organizado de
abordaje de la realidad que se intenta investigar, pero nunca

esquematizaciones de una realidad que por lo demads, se desconoce.

Al circunscribir el proyecto de reforma a lo basico y universal y al
dngulo de fa formacién de recursos humanos la propuesta pierde,
también, la posibilidad de redimensionar lo educativo en un esfuerzo de
identificacion analitica de momentos particulares de un movimiento
continuo, de un movimiento histérico social, que condiciona la realidad

educativa y de sus alternativas de solucién.
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3.3 LOS CONOCIMIENTOS BASICOS. LA JUSTIFICACION DEL TRONCO
COMUN

En la propuesta la opciéon tedrica es explicita, la pedagogia
norteamericana, no asi los planteamientos del marco epistemoldgico. Se
habta de “conocimientos basicos universales”, sin someter la nocién a un
intento de explicacién de su contexto, ni se analiza su especificidad y

sentido.

Los “conocimientos basicos universales”, sin mdas, se convierten en
bienes culturales valiosos por si mismos; son bienes incuestionables de
valor eterno, neutro y universal. No requieren sino su organizacion y

reticulacion:

“...reticuia es, en su acepcién mds simple, una pequefa red que sirve para
representar contenidos en forma interrelacionada. La reticula considera a los
conienidos -axiomas-, es decir, principios tan claros que no necesitan explicacién,
son evidentes o relativos a principlos o autoridad incuestionable..."ss

% Daows Rufz, Patricio H. Citado por Maricela Mirquez y Carlos Garcia “Descripcién de las experiencias
sobre el andlisis y el desarrollo curricular en el colegio de bachilleres™, p. 27.
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La utilizacion del concepto, al menos supondria entender el
conocimiento cientifico como un movimiento circunstanciado, sujeto a la
dindmica propia de las condiciones sociales concretas, lo que conlleva a
explicar el caracter de su produccién, de su desarrollo, de sus vinculos
con la sociedad, de su relacién con la tecnologia y la politica y de la
direcciéon que adquiere en la sociedad actual, en la sociedad donde
domina la razén instrumental, en donde el conocimiento es visto como

fuerza productiva.

La nocién de conocimientos basicos universales, ademas se formula
en un contexto absolutamente ahistorico, sobre todo porque se omite
toda relacion del conocimiento con el proceso de apariciéon, desarrollo y

evolucion del hombre mismo.

En efecto, la ciencia moderna, la ciencia de la sociedad industrial, la
ciencia capitalista, surgié, se desarrolld y se articulo con los procesos
productivos en un momento de fuerte oposicion entre el pensamiento
escolastico_de tendencias y concepciones del mundo sobrenatural y el
pensamiento racional con su vision del universo basado en la razén
instrumental y en la investigacion cientifica, opuesta a todo sometimiento

de la razén ante la fe.
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Atendiendo a la razén instrumental, los conocimientos basicos
universales se convierten en un bien social productivo. En esta disyuntiva,
su papel principal se encuentra en la busqueda por mejorar la formacién
de la fuerza de trabajo que redunde en la elevacion de la calidad de los
productos y por tanto de la productividad del trabajo. En este sentido el

saber universal es valido si contribuye a alcanzar esos propdsitos.

No es casual, entonces, que se omita toda referencia a la funcion del
conocimiento en un medio donde bienes materiales y bienes espirituales
son considerados como una mercancia mas, con su valor de uso y valor

de cambio.

La ciencia en tanto mercancia, es util, si se vincula a intereses
econdmicos que no son precisamente los de la sociedad en su conjunto,
sino de un cierto sector de ella, el sector privilegiado de {a economia,
cuyo interés es el despliegue del conocimiento cientifico técnico para la
adquisicion de nuevos mercados, reducir los costos de produccién e
introducir permanentemente en los espacios de venta productos con alto
contenido de tecnologia y calidad competitiva, sin importar las
condiciones de vida de la poblacién. En relacion a éste fendmeno y con

una postura critica, Manuel Pérez Rocha escribe:
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... en nuestras universidades, debemos fortalecer la ciencia y la
tecnologia y la formaciéon de profesionistas calificados, pero decir
que de esto depende la independencia econdémica del pais y su
capacidad productiva, no se explica mas que como el intento de
ocultar la causa fundamental de la actual subordinacién y pobreza;
un sistema socioecondmico que permite que la enorme riqueza
producida por el pueblo de México se convierta en propiedad
privada de unos cuantos que la despilfarran y la enajenan al
extranjero”.86

Los conocimientos basicos universales se adscriben a una nocioén de
saber valorado, va sea por su garantia al desarrollo econémico ya sea
porque califica a la fuerza laboral, posibilitando, de paso su movilidad

social.

Al margen de las tesis oficiales, si bien el conocimiento esta
encaminado a satisfacer las necesidades que plantea la vida en sociedad,
la teoria critica sefala que su valor no se reduce a la razdén instrumental,
su verdadera esencia radica en ser un pensamiento analitico de abordaje
de la realidad que se propone encontrar el significado de los
acontecimientos naturales y sociales para ponerlos al servicio de la

lihertad y emancipacion del hombre.

%6 Pérez Rocha, Manuel. “Universidad y sociedad”, en Cuademnos del Congreso universitario No. 12, p. 42
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El conocimiento no sélo es un saber, es también un saber pensar la
realidad y la esta implica conciencia del contexto histérico en que se vive
para que dentro de este marco se le de sentido a los procesos educativos,
pero los fundamentos del tronco comin se dedican a justificar las
insuficiencias del bachillerato en México, en funciébn de las necesidades

productivas.

Por dltimo, el discurso estd plagado de abstracciones. Ante el lector
aparecen una tras otra expresiones como progreso social, desarrollo,
necesidades sociales, recursos humanos, etc. Su vaguedad es tal que las
mismas se pueden aplicar a cualquier sociedad del mundo, sin importar
contexto histérico ni las particularidades y determinaciones especificas

que por légica les corresponderia.
3.4 EL TRONCO COMUN EN EL BACHILLERATO DEL ESTADO DE MEXICO

Un afio después de su creacion (1981), la preparatoria estatal adopté
como propio el proyecto de tronco comtn elaborado por la Secretaria de
Educacion Publica. Hay que reconocer, la propuesta representd un avance
en comparaciéon con el primer afio de trabajo de la institucion. Los datos
disponibles indican que las autoridades educativas de la entidad, no
tenian un plan curricular para el nivel, por ello, el tronco comtin resolvié

el problema del mapa curricular.
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Si bien la preparatoria conté a partir de 1982 con un mapa curricular
y con programas, por lo menos en los dos primeros afios, la principal
limitante fue el origen mismo del curriculum, confeccionado por un
equipo de especialistas que planificaron paso a paso los aspectos del
proceso de ensefianza aprendizaje. Margarita Pansza ilama a este tipo de

propuesta curriculum centralizado, identificandolo como:

“... aquellos que dependen directamente del Estado elaborados por
grupos centrales de planeacién y con caracter obligatorio y
uniforme”. En este tipo de curriculum -continua- “los maestros
solamente pueden instrumentar pero no participan en la
elaboracién de planes de estudio ni programas o en la seleccién de
los materiales de apoyo. Algunos planes centralizados..., dan
sugerencias incluso de las formas de instrumentacién, sefalando
las actividades de aprendizaje, con lo cual los espacios reales de
accién creativa del maestro son reducidos y se concibe a los
docentes como meros reproductores, pero sin ningin grado de
autonomia, lo que de hecho los elimina para jugar un papel de
intelectuales”.8?

En la preparatoria del Estado de México, el curriculum centralizado en
los términos resefiados por la autora, se acentué adn mads, sobre todo
por las insuficiencias del proyecto de creacién. Influyé de manera
determinante los actores que en su calidad de autoridades responsables,
conceptualizaron una institucion acorde al modelo normalista. No podria

ser de otra manera, siendo todos ellos egresados de escuelas normales,

* Pansza Gonzilez, Margarita. “Los curriculos centrales: reto para el siglo XXI”, p. 99.

127



con un sentimiento arraigado de que la educacion normal es la mejor

opcién en la formacion de las nuevas generaciones.

La concepciéon de institucion tipo normal, se expresé en una
organizacién técnico administrativa de tipo jerarquizada, con funciones y
obligaciones establecidas desde los drganos centrales, quienes
reservaron al director el espacio privilegiado en la vida académica
institucional, asegurando su posicién a través de una normatividad que
dejo en sus manos la planeacion, la direccién y el control de cualquier

iniciativa escolar.28

En el absurdo, la organizacion jerarquizada llegé al extremo de
subordinar a todo el personal de la institucion, incluidos los alumnos, al

director escolar, aunque el reglamento les reserva el derecho de opinar.

Si acaso, lo relevante del nuevo reglamento, es que entre las
funciones del catedritico, ademas de ser subordinado del director en
toda la actividad académica, es la de propiciar el aprendizaje significativo
de sus alumnos. Un avance si consideramos que el reglamento de

normales consideraba que el maestro era el responsable de "“transmitir el

conocimiento a sus alumnos”.

*2 Hasta 1995 las actividades académicas de la escuela preparatoria se regian por el Regl to de E 1
Normales en vigor desde 1978. En 1996, con la creacién del Departamento Administrativo de Educacién
Media Superior, entré en vigor ¢l Reglamento de Escuclas Preparatorias, pero éste era una copia del anterior,
dejando intactos la organizacion jerarquizada.
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En franca contradiccion la organizacion escolar no fue congruente
con los objetivos generales del tronco comin que en el corto plazo se
proponian
a) Consolidar e integrai el bagaje informativo con miras al desarrollo de
la capacidad de abstraccién y la actitud cientifica

b) Enlazar formativamente los conocimientos y aprendizajes de los
niveles previos con la ensefianza técnica y superior.

c) Formar en el educando las actitudes y habilidades que lo orienten,

preparen y estimulen para el autoaprendizaje.

Los objetivos elaborados por el Congreso de Cocoyoc quedaron
sepultados ante el peso de una dinamica burocratica que en lugar de
abrir espacios de participacion para remontar el curriculum centralizado,
discutiendo cada una de sus problematicas; en cambio, prefirid el camino
facil de la escuela normal , cuyos dogmas son pilares del orden, del

respeto y la obediencia ciega a las lineas de autoridad.??

A la situacién anterior, se incorporé un factor adicional, el tipo de
contratacion de los profesores horas clase, quienes en su mayoria eran
interinos y por tanto sujetos a un tipo de contratacién anual a capricho

del director en turno.

8 Zuftiga Rodriguez, Rosa Ma, “Un imaginario aliecnante: Ia formaci6n de maestros”, p. 22.
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Ademas, era dificil cumplir con los objetivos de! curriculum por las
diferentes formaciones profesionales de los catedraticos, quienes al tener
marcos referenciales tradicionales de la actividad docente, sin
oportunidades reales de recrear sus escasos conocimientos pedagdgicos
y disciplinarios, se ajustaron a un modelo de ensefianza en términos de

transmisores de conocimientos y sélo instrumentando los programas.

Si la autoridad educativa estatal hubiera tenido congruencia con los
objetivos del Congreso de Cocoyoc, hubiera actuado en otras lineas
recomendadas como la formacion y actualizacion de docentes y el

mejoramiento de la infraestructura de las escuelas.

Si una de las metas era generar la actitud cientifica y auténoma del
bachiller, esta se veia seriamente afectada por la carencia de aulas,
laboratorios, bibliotecas y anexos. Menos aun, cuando se carecié y se
carece de una politica de actualizacion docente que llevara a la institucién
la discusion y el andlisis de corrientes pedagdgicas que de tiempo atras

se debatian en las universidades.

Corrientes que criticaban la tan desprestigiada concepcion
mecanicista y receptivista del aprendizaje y que se manifestaban por
transformar el trabajo académico desde propuestas pedagégicas

constructivistas.
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A veinte afios de la creacion de la escuela preparatoria estatal,

tenemos una instituciéon que no encuentra el camino de su consolidacion.

Me atreveria a decir que se encuentra como al principio, sin proyecto

académico y sin rumbo, reina la confusion, el desconcierto y lo que es

peor la apatia se respira por los rincones de la institucion.

3.5 EL TRONCO COMUN: LA ORGANIZACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

El modelo de tronco comin de la SEP, en el Estado de México

adquirié forma en cinco areas, 11 asighaturas y 9 cursos, estructurados

bajo los siguientes lineamientos:

a)

b)

c)

Area del lenguaje y comunicacién. Esta area esta destinada al dominio
y compresién del lenguaje en sus aspectos instrumentales, utiles en
los estudios subsecuentes o en el mundo cotidiano. La conformaban
dos cursos de taller de lectura y redaccién y dos cu-rsos de lectura
adicional al espaniol (inglés).

Area de matemadticas. El drea de matematicas constituia un medio de
andlisis y comunicacion en la formaciéon del educando sobre todo
porque desarrollaba el pensamiento racional. Comprendia cuatro
cursos bdasicos, delineados por contenidos de aritmética, algebra,
geometria, estadistica, geometria analitica y calculo diferencial.

Area de metodologia. La presencia de esta area obedecié al propésito

fundamental de poner en contacto al alumno con las formas en que se
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d)

e)

generan los productos cientificos y tecnolégicos, por ello, se
propusieron dos cursos de métodos de investigacion que
supuestamente daban las bases de la metodologia de la ciencia
(epistemologia) y la linea practica (investigacion.)

Area de Ciencias Naturales. Dentro del area, se situaron las
asignaturas de fisica, quimica y biologia. En conjunto tenian como
objetivo dltimo, integrar una serie de conocimientos que
proporcionaran servicio a los bachilleratos especificos y tecnolégicos,
asi como genzrar problemas al drea de metodologia.

Area histérico-social. El area histérico social, comprendia asignaturas
como introduccién a las ciencias sociales, filosofia, historia de México
y estructuras socioecémicas de México. La funcion de este grupo de
materias se justificaba en la medida en que el estudiante como ser
social, necesitaba culturalmente conocer en que sociedad se encuentra

inmerso.9%°

La estructura del curriculum instituia un equilibrio entre las cinco

areas. Sin embargo, un breve andlisis del tiempo promedio del trabajo

académico del tronco comun evidenciaba un desajuste entre ciencias

% SEP. Programas Maestros correspondientes a las materias del tronco comtin del bachillerato, 121 p.
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exactas-ciencias experimentales con las ciencias sociales y humanisticas.
Globalmente, el tiempo se distribuia en un porcentaje de 30% al area de
ciencias naturales; 20% a matematicas; 10% a métodos; 20% a lenguaje y

comunicacion y 20% al area histérico social.

La tendencia era clara, el curriculum daba prioridad a las matematicas,
a las ciencias naturales y a metodologia ocupando un 50% del tiempo
disponible. Si consideramos, ademas, el area de lenguaje y comunicacion
y metodologia de la ciencia, que dentro del aspecto formal del plan de
estudios eran vistas en su dimension practico instrumental, tenemos
entonces que las disciplinas historico sociales, pasan a ocupar una

posicion marginal en el espectro del mapa curricular, con apenas 20% de

carga académica.

Hay en esa valoracion un criterio de seleccion que atiende
fundamentalmente a las necesidades productivas. Las areas y disciplinas
justifican su insercidon en la formacion de bachiller por su mayor o menor
contribucion al desarrollo de habilidades productivas, a la preparacion
para los estudios profesionales y a la formacién para enfrentar el
mercado de trabajo. Fiel al fundamento econémico, se juzgan como
irrelevantes todos aquellos conocimientos que no participan del fin

ultimo de la educacion media superior.
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“La nocién (que el plan tiene de ciencia), es en el plano
cognoscitivo, la expresién de rol social que la ciencia ocupa en la
produccidn, ciencia cada vez menos autonomizada de las
necesidades inmediatas del desarrollo tecnolégico, cada vez
menos ocupada de conocer y explicar, y mas de ser atil a la
decisién administrativa y a la productividad sistematica. Tal nocién
de ciencia reducida y utilitarista lleva a que los paradigmas de
cientificidad, en el plano de la investigacién, y la expresion
cientifica, estén constituidos por la fetichizacion del método (que
remplaza, literalmente a la discusién epistemolégica) y, la alusion
de las referencias a la historia social...”.9!

La formaciéon humano comunicativa del ser, viejo anhelo del hombre
desde la época de los griegos, quedé sepultada ante el avance de la
ciencia y la tecnologia. El fin del bachillerato es la produccién y no la
formacién, porque como sefialamos en el marco conceptual ésta ultima va

mucho mas alla del desarrolio de conocimientos para el trabajo.

Si bien, los objetivos génerales y particulares del tronco comin
sostenian una formacion integral, la misma era negada por las
concepciones epistemoldgicas y psicopedagogicas presentes en la
organizacion de los contenidos y de todo el proceso de disefio. El propio

concepto de plan curricular trasparentaba las verdaderas intenciones.

“Conjunto de conocimientos y practicas educativas organizadas
por dreas de conocimiento y asignaturas especificas, de manera
que formen una estructura curricular bajo el concepto de lo basico
y lo comun®. O también “.. accion de distribuir, dosificar y

! Follari, Roberto. “Curriculum: el sujeto reclama su lugar”, p. 406-407.
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secuenciar en el orden de! tiempo los contenidos educativos que
permitan instruir, capacitar y formar al educando™.92

En este marco encontramos que el problema del curriculum y del
plan curricular se reduce a una operacion que enlaza cuatro aspectos:
seleccionar, jerarquizar, organizar y transferir los conocimientos. Con
referencia al primer punto, la seleccion de conocimientos, los
mecanismos empleados son imprecisos, no obstante, Daniel P. Liston ,
citando a Offe, proporciona una aproximaciéon conceptual, que bien
podria esclarecer los criterios empleados en la delimitacion de los tépicos

de los contenidos del plan tronco comun.

El investigador norteamericano argumenta que en los paises de
capitalismo avanzado las acciones de “seleccion sistemadtica”, se realiza
con base en cuatro principios normativos, estrechamente vinculados al

mercado de trabajo y a la acumulacién del capital.??

En la primera regla, interviene la relacion estructural entre el Estado
y el capital, de tal suerte que las instituciones del Estado excluyen
selectivamente todos aquellos intereses anticapitalistas; en muchas
ocasiones, por las contradicciones sociales, el Estado no siempre tiene

éxito; es cuando entra en operacion el fiitro ideoldgico:

92 SEP, Prograrmas maestros. Tronco comim, p. 2.
% Liston, Daniel p. ;Hemos explicado la relacién entre el curriculum y el capitalismo”, pp. 391-404.
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“consiste en el proyecto de significacién social, en la definicién y
connotacién de conceptos que se utilizan (conceptos como
hombre, educacién, sociedad, desarrollo, cambio social, etc) a
partir de un eje estructurante o principio articulador, asi como en
la afirmacién de valores de alcance general”.%4

Es obvio que en el proceso de reforma al bachillerato los autores
partian de conceptualizaciones previamente definidas desde los
parametros de la sociedad a que aspiraban que no era otra que la

sociedad industrial sin matiz alguno.

El tercer nivel de seleccion -continua Liston- se acciona en la
instancia de procedimiento, aqui la autoridad formal “establece una
agenda donde a ciertos intereses se les da prioridad y otros son
excluidos”

El daltimo nivel es el mecanismo represivo, es decir, ciertos
acontecimientos son excluidos como resultado de una fuerza directa o de

coercion.

Es dificil encontrar pureza en la aplicacion de los “mecanismos
selectivos”, los mismos se entretejen de tal modo que en los hechos
actian indistintamente, como ocurrié en el proceso de diseifio del tronco
comun. Desde el momento en que se convocd al Congreso Nacional del

Bachillerato, los organizadores del evento (SEP, UNAM, IPN, ANUIES Y CB),

* Mendoza Rojas, Javier. “Apuntes sobre las tendencias recientes en las politicas educativas..., p. 9.
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determinaron las prioridades, impulsando asi el criterio de seleccion de

procedimiento e ideolégico.

En el primer ambito, la tematica de trabajo se definié conforme a un
propésito esencial: la modernizacién del ciclo de bachillerato a partir de
dos premisas: la planeacidn académica y el disefio de un tronco comun
congruente con las necesidades productivas. En el segundo nivel, la
reforma al bachillerato abria la puerta a una linea de politica educativa
que Javier Mendoza Rojas denominé proyecto ideolégico modernizador
de las instituciones de educacién superior, cuya meta , se remitia a la
funcionalidad de las instituciones en términos politicos y econémicos en

un contexto de desarrollo de capitalismo dependiente.

De esta manera, los contenidos centrales del plan de estudios, se
seleccionaron, jerarquizaron y organizaron atendiendo al principio rector
de capacitar a la fuerza de trabajo. Las matematicas y las ciencias
naturales para proporcionar desde los primeros grados una vision
simplificada de la ciencia “fundada en tres principios basicos: observar,
racionalizar y aplicar”. Métodos de investigacién porque es la materia que
proporciona las herramientas e instrumentos necesarios para manipular

la ciencia y la tecnologia. Las ciencias sociales, por sus potencialidades al
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incremento de la cultura general y redaccién e inglés en tanto

instrumentos de comunicacién".?s

3.6 TRONCO COMUN Y SISTEMATIZACION DE CONTENIDOS

Una vez precisados los objetivos y areas curriculares, con la
participacion de la SEP y el CB, se procedié a confeccionar los programas
maestros, tarea que junto con la metodologia de estructuracion, ocupé un

lugar estelar en la estrategia de disefio.

Los programas maestros constituian el vehiculo de la modernizacién,
con ellos se pretendia unificar el ciclo de bachillerato a nivel nacional,
pero sobre todo, representaban el instrumento ideal para la tan buscada
“congruencia y eficacia educativa’, de ahi el esmero puesto en su

elaboracion.

En principio, se eché mano a una famosa técnica de diseiio
denominada reticular. La estructuracién reticular consisti6 en “una
estrategia de programacion que permitia presentar de manera
diagramada (red) los conceptos fundamentales de un campo de
conocimiento, con la finalidad de realizar una adecuada transferencia

pedagégica”.?®

93 SEP. Memoria del Congreso de Cocoyoc, p. 36.
% SEP. Programas maestrus, p. 5.
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La metodologia simple, pero laboriosa, condensaba fres momentos:
captar, estructurar y transferir. La seleccién, primer paso, significaba
agrupar los conocimientos bajo el concepto de lo basico. La
estructuraciéon, segunda etapa, conducia a la desagregacion de los
conocimientos con distintos niveles de especificidad, por ejemplo:

AREA: Ciencias Naturales

Materia: Quimica

Macro-reticula: Quimica inorganica

Meso-reticula: Nomenclatura de Quimica Inorgdnica

Micro-reticuta: Oxidos

Los elementos anteriores, junto con el desglose de las unidades, los
objetivos de la asignatura, los objetivos de operacion (especificos), las
actividades de aprendizaje, los lineamientos didacticos, las formas de
evaluacién y el esquema reticular, pasaban a formar parte de una cédula
de programacion, columna vertebral del tronco comiin, pues el contenido
quedaba sistematizado y listo para ser enseiiado. La transferencia

pedagdgica esta realizada s6lo hacia falta transmitiria a los alumnos.

Con las cédulas de programacion o programas maestros, las
instituciones incorporadas al bachillerato tronco comun, inicialmente las
escuelas dependientes de la Secretaria de Educacién Pablica, contaban

con los programas maestros que en términos de planeacién curricular

139



tenian resuelto todo: A nivel institucional eran el medio de control de las
acciones académicas; el profesor contaba con un instrumento de
secuenciacion y dosificacion, segun los grados de dificultad del
conocimiento y el alumno conocia los propdsitos del proceso de

enseianza aprendizaje lo que facilitaba su dominio.

En suma, la elaboracion de los programas maestros reflejaban los
altimos “"avances cientificos” en la planeacién curricular para alcanzar la
“eficiencia” en los diferentes momentos del proceso de ensenanza

aprendizaje.

En realidad, la transformacién del ciclo de bachillerato de 1982,
nacié con expactativas muy por debajo de las esperadas, gracias a sus
propias insuficiencias. En primer lugar, la vision limitada de la nocién de
curriculum que condujo al equipo disefiador a percibir la problematica del
bachillerato como una cuestion didactico instrumental, facil de resolver si
se delimitaban con claridad los objetivos y si, ademas, se diseniaban
acciones operativas para alcanzarlos. En ualtima instancia, no podia
pedirse mas, cuando las fuentes tedricas obligaban a un andlisis de este

tipo.

En segundo lugar, convertir la organizacion de los contenidos en un

proceso mecanico de agrupamiento y desagregacion, los disocié de su
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dimensioén epistemolégica, pues el conocimiento con fines de aprendizaje

conjuga dos aspectos indivisibles, la objetividad y la subjetividad:

“... un nivel de integracién epistemolégico objetivo y tiene que ver
con la manera como los cientificos producen los conocimientos. En
este sentido el discurso teérico de una disciplina sobre un objeto
de estudio particular, es un discurso construido y objetivo y
ademas, implica una perspectiva epistemolégica subjetiva, esto es,
la manera como el estudiante, en sus procesos de aprendizaje, se
enfrenta a un objeto de estudio, que es un objeto tedrico ya
construido en los esquemas referenciales del sujeto. No se trata en
este momento de producir conocimientos, sino fundamentalmente
de reconstruccion”.9?

Obviar un andlisis en ese sentido, determindé que el curriculum
tronco comun, olvidara por completo toda alusién a los procesos que el
alumno pone en juego para apropiarse del conocimiento. Ni siquiera
importé efectuar una caracterizacion en terrenos de la epistemologia y de
la psicologia del sujeto que aprende. La udnica relacién entre estos
aspectos se realiza en el momento de la transmisién de los
conocimientos. El maestro es el encargado de transferir lo que otros
organizaron y la funcion del alumno es acumularlos, memorizarios y

repetirlos.

7 Diaz Barriga, Angel. “Una aproximacion al estudio del contenido en los planes de estudio, p. 192-193.
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3.7 TRONCO COMUN Y BACHILLERATOS ESPECIFICOS.

De acuerdo con el articulo tercero constitucional y con Ley Federal de
Educacién, vigentes en 1982, el Estado de México gozaba en el ciclo de
preparatoria con margenes de autonomia en todo lo relativo a su

organizacién y funcionamiento.

Sin embargo, la precariedad con la que surgié la recientemente
creada Preparatoria (1981) obligé a las autoridades educativas
mexiquenses a adoptar el plan tronco comun emanado de los acuerdos
de Cocoyoc. Comenzd asi a operar un plan de estudios de 3 afios con
distribucién semestral. Los dos primeros afios correspondian a la
propuesta de la SEP y el dltimo afio brindaba una salida directa a los
estudios profesionales. En este caso, las asignaturas se organizaron
segun el modelo de la Escuela Nacional Preparatoria introducidas con el

Plan !gnacio Chavez de 1964.

La influencia del Plan de Estudios de la Escuela Nacional Preparatoria,
determind la existencia de los bachilleratos especificos de Ciencias
Fisico-matematicas, Econdmico-administrativas, Ciencias Sociales vy

humanidades, Ciencias de la Salud y Ciencias Quimico bioldgicas.
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Sea por tradicion, sea porque existia interés en generar un plan de
estudios acorde a las particularidades del Estado de México, los
responsables de la preparatoria, en esa época dependiente del
Departamento de Educacién Superior , decidieron instrumentar el tronco
comtn en los dos primeros afios y ademdas, propusieron un conjunto de

asignaturas tomadas de otras fuentes.

Junto al mapa de materias de la SEP, aparecieron 5 asignaturas
extraidas del Plan Ignacio Chdavez de 1964. La inclusion de Etimologias
Grecolatinas, Historia Universal Contemporanea, Ldgica, Anatomia
Humana, Fisiologia e Higiene y ética, atendieron a un unico fundamento,

también derivado del bachillerato Universitario, “la formacién integral”.

La formacion integral, en la éptica universitaria, asignaba a los
estudios de preparatoria una doble finalidad: la formaciéon de Ila

personalidad y la funcién propedéutica.

La autoridad responsable de la preparatoria estatal, consideré que
la formacién integral quedaria inconclusa si se soslayaba la importancia
de la educacién moral, de la educacién para la salud y de la educacién
para el desarrollo del pensamiento racional, aspectos que quedan
satisfechos con la presencia de las asignaturas de ética, anatomia y

légica.
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Se incluyd, también, Historia Universal Contemporanea, se le
asignaba la funcién de desarrollar una actitud reflexiva, analitica y critica
de los fenémenos histdricos universales, aunque la contradiccion era
notoria al definir a la historia como un “conjunto de acontecimientos que
forman parte de un mismo proceso: la lucha de los hombres por alcanzar

su plena realizacién”.%®

Definicion controvertida, pero en ultima instancia acorde al ctimulo
de incongruencias presentes en el programa de la asignatura. Para
empezar la cédula de programacion®® reproducia objetivos y contenidos

prescritos en las escuelas secundarias estatales.'®

Copiar el Programa de Ciencias Sociales de tercer afio de secundaria
al bachillerato, representé caer en el vacio de enfoque del plan de
secundaria, ya que la organizacion de los contenidos se limité a tratar los
hechos histéricos como datos, como sucesos promovidos por los
caudillos, por los héroes, al margen de un enfoque histérico social, que
permitiese conceptuar los sucesos sociales en una interpretacion

comprensiva de los fendmenos.

 GEM-SECyBS. Programa Oficial de Historia Universal Contemporénea, p. 3.

% En la elaboracién de los programas del bachillerato especifico, es decir, del tercer afio del ciclo el equipo de
profesores designados por la Secretaria de Educacién, Cultura y Bienestar Social utilizé el disefio reticular

sugerido por la SEP.

190 Hasta antes de la reforma a la educacién bisica de 1993, el Gobierno del Estado de México editaba los
libros de texto de educacién secundaria, mismos que distribuia en todas las instituci de ed ion media

bésica estatales.



El programa, olvidé que la comprensién de todo evento historico
requiere el manejo de una serie de categorias que hagan posible la
interpretacién, mismas que estan condicionadas, segun, la teoria critica,

por el interés que se persigue.

En cuanto a la organizacion de las unidades tematicas, fueron copia
fiel del programa de educacion secundaria. De esta forma las unidades se
denominaron, situaciéon econdmica, politica y social a fines del siglo XiX,
el despertar de la humanidad en el siglo XX, génesis y desarrollo de la
Segunda Guerra Mundial y la ilucha por- un nuevo orden econdémico,

politico y social.

Por lo demads, los contenidos eran traducidos a objetivos
especificos, lo que fraccionaba y dosificaba el conocimiento histérico
reducido a datos y fechas, pero eso si, facilitaba la evaluacién a través de

pruebas objetivas, sugeridas por la estrategia didactica.

Por el lado de anatomia y ética, el panorama no “pinté” mejor. Los
programas de una y otra asignatura adoptaron un enfoque instrumental,
en la medida en que buscaban la generacion de una serie de conductas,
principios y normas con impacto inmediato en el entorno del estudiante.
Por ejemplo, el objetivo general de anatomia humana, fisioicgia e higiene

establecia: comprender racional y globalmente la naturaleza del hombre,

145



desde el punto de vista estructural, asi como conocer y manejar las
normas necesarias para mantener el organismo en Optimas

condiciones.'®!

Se pensé que si el estudiante de bachillerato conoce el
funcionamiento de su cuerpo, drganos, aparatos y sistemas, por
extension conformaria una serie de habitos de higiene y conservacion de
la salud. Sin embargo, la incompatibilidad entre objetivo general y
contenidos se reflejé en cada una de las unidades del programa ya que
éstas exigian un conocimiento sumamente especializado del drea, como

si el bachiller estuviera en la carrera profesional.

Mis que promover el cuidado de la salud del bachiller, la
organizacion de los contenidos en objetivos especificos, promovié un
aprendizaje aislado e inconexo, donde el punto central no era traducir el
aprendizaje en habitos de higiene, sino el dominio de la mayor cantidad

de informacion.

En forma similar, el curso de ética pretendia que a partir de una
serie de conocimientos tedricos, el estudiante dedujera una serie de

normas ético morales que rigieran su conducta cotidiana.

19! GEM — SECYBS. Programa Oficial de Anatomia, p. 10
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Al establecerse un razonamiento del tipo si, entonces, el programa
relegaba de nueva cuenta la dimension epistemoldgica en el tratamiento
de los contenidos. Una cosa son las teorias ético morales y otra muy
distinta la formacién moral, ya Gadamer explicaba el sentido amplio en
que debe entenderse la formaciéon que depende de todo el contexto de

vida en que se encuentra inmerso el sujeto.

De etimologias greco-latinas, ya en 1975, Mario Manacorda las
eliminaba del curriculum del bachillerato, al respecto decia: “el
conocimiento del latin y el griego no tienen significado mas que en el
cuadro de una preparacion especializada, util para aquellos que cultivan

las disciplinas mas estrechamente ligadas a la civilizacién antigua”.

La Escuela Nacional Preparatoria no fue la tnica fuente de influencia
de las adiciones al mapa curricular del bachillerato del Estado de México,

la tradicién de la escuela Normal participé con su granito de arena.

De ia tradicion normalista, el mapa curricular incluyé educacion fisica
y actividades artisticas. La primera asignatura se sitio en el primer y
tercer afio del ciclo de bachillerato. Su objetivo, coadyuvar al
desdoblamiento de las potencialidades motoras y psiquicas del
alumnado, a través de la practica del basquetbol, voleibol, atletismo y

gimnasia deportiva y acrobatica.
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Las actividades artisticas formaron parte de la tira de materias del
segundo y tercer afio del bachillerato bajo la modalidad de taller. Su
propdsito, desarrollar la percepcidon, la originalidad, la creatividad y el
gusto por la belleza mediante las artes plasticas, la musica, la danza y el

teatro.

La operacionalizacion de los programas de educaciéon fisica enfrenté
dos problemas. Por un lado, los profesores involucrados, no tenian
estudios especificos en el area de referencia, por lo que era frecuente
realizar la actividad por la actividad misma, sin un proyecto integral que
relacionara las actividades deportivas con las demas areas del curriculum.
Los mismos profesores se sentian al margen de la institucidon, pues
cuando se les tomaba en cuenta era porque habia algun festival en puerta

para hacerse responsables de la escolta o de las tablas ritmicas.
Ademads, el enfoque dado a los programas fortalecié la percepcion de
la educacién fisica como sinénimo de deporte, siendo que el concepto

encierra un conjunto de saberes de muchas disciplinas cientificas.

Al parecer la presencia de la educacién fisica en el mapa curricular

se did sin una discusidon seria sobre su papel en el programa de
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bachillerato , su presencia se imponia por ser obvia en la “formacién

“integral”, sin una comprension de esa obviedad .

En el campo de la educacién artistica, también se priorizé su valor
instrumental, ya que los contenidos eran practicos sin referencia al

sentido estético histdrico de la obra artistica.

El valor formativo de las artes plasticas, de la midsica, de la danza y
del teatro, no se encuentra Unicamente ligado a la actividad manual,
visual o corporal, sino a una cabal comprensiéon de la obra estética,

precedida por el transfondo cultural que le da origen.

La experiencia empirica, indica que tanto la asignatura de educacién
fisica como educacién artistica optaron por la via de la practica por la
practica misma. No podria ser de otra manera cuando la presencia de
ambas materias carecié de ejes claros sobre su contribucién a la

rormacion del bachiller.

Ademdas de los conocimientos basicos del tronco comiin, de la
educacion fisica y de las actividades artisticas los estudiantes podian
optar por conocimientos especializados derivados de los bachilleratos

especificos. En este caso podian optar por el area Fisico-Matematica,
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Ciencias Econémico-Administrativas, Ciencias Sociales y Humanidades,

Ciencias Quimicas y Agropecuarias y Ciencias de la Salud.

Por supuesto, el disefio curricular de los bachilleratos especificos se
guidé por las lineas dictadas por la propuesta del tronco comin de la SEP.
En consecuencia, la cédula de programacidon y la reticulacién eran

referencia obligada en la practica docente.

En los contenidos de los programas de los bachilleratos especificos
se expresé otro inconveniente. Si el propdsito era proporcionar
conocimientos especializados en una drea ocupacional. Nunca se
elaboraron documentos de trabajo con evidencia empirica de las
caracteristicas del mercado laboral y de las exigencias de las habilidades

requeridas y de los conocimientos involucrados.

Por el contrario, si se trataba de proporcionar una formacion previa a
los estudios profesionales, fue un error formular los contenidos de ciertas
asignaturas como si correspondieran a un nivel de licenciatura. Este fue el
caso, por ejemplo, de matematicas financieras, administracién, derecho y

psicologia.

Un minimo de congruencia con el mapa curricular del tronco comiin

hubiese obligado a realizar un andlisis de los conocimientos basicos de
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tipo preparatorio a la formacion especializada, pero no se hizo porque en
el Estado de México es comun elaborar los programas de las asignaturas
en unas cuantas horas de trabajo. Casi siempre se cita mediante oficio a
un grupo de maestros horas clase de diferentes escuelas en un
determinado dia de la semana y ese‘mismo dia debe quedar elaborado el

programa de tal o cual asignatura.



CAPITULO 4. PREPARATORIA ESTATAL: EL BACHILLERATO UNICO

El plan de estudios tronco comin bachilleratos especificos, estuvo
vigente desde el ciclo escolar 1985-1986 hasta el afio lectivo 1993-1994,
Durante 9 aios se trabajé sin analisis sistematicos sobre las caracteristicas
del bachiller que egresaba de sus aulas. Existié y existe una laguna acerca
de las condiciones concretas bajo las cuales se llevé a cabo el proceso de
ensefanza aprendizaje. De hecho no existen investigaciones rigurosas de
los factores que condicionaron las practicas pedagdgicas al interior de las

escuelas preparatorias.

Cuando las hay o bien se dedican a justificar el plan curricular
centralizado o se presentan conclusiones e informes de encuentros de

maestros y autoridades como investigaciones.%?

Las autoridades superiores de la institucion pasaron por alto que el
desarrollo de un proyecto educativo depende en gran medida de la
evaluacion curricular en multiples aspectos de la prdctica educativa'®3, el

simple hecho de contar con un curriculum elaborado por especialistas en

92 Hago referencia a las reuniones estatales de anélisis y prospectiva de la educacion media superior
convocadas por el Gobierno Estatal en 1992 y al estudio, “El bachillerato propedéutico en el Estado de
Meéxico. Una educacién orientada por competencias”, elaborado en la direccién de educacién técnica, media
superior y superior del Gobierno estatal en 1995.

193 por practica educativa se entiende algo mas que los planes de estudio, los contenidos y las estrategias de
enseflanza que pautan el trabajo en el salén de clases; en ella, también intervienen los significados, las
percepciones y las acciones de maestros, alumnos, autoridades educativas, padres de familia y miembros dc la
comunidad, as{ como los aspectos politicos, administrativos y normativos que desde, el proyecto
centralizado, acotan el papel del maestro.
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las distintas disciplinas del saber cientifico no garantiza su concrecion tal

cual lo marca el plan formal.

La ausencia de evaluacidon de la practica educativa en el sentido de
comprension e investigacion de la “situacion global vista en toda su
complejidad"'®* arroja un saldo de una casi total oscuridad sobre los
diversos aspectos involucrados en el trabajo escolar. Se ignora, por citar
un ejemplo, el enfoque y profundidad con la que se abordaron los
contenidos, los procedimientos y estrategias de trabajo en el aula, las
diversas experiencias de aprendizaje que se fueron construyendo, la
identidad de los catedrdticos con el proyecto estatal, las dificultades que
viven los estudiantes en la apropiacién de los contenidos, las obstaculos
que tienen los profesores en el trabajo con los adolescentes, las redes de
comunicaciéon establecidas por estudiantes, catedraticos y autoridades,
los criterios y fundamentos de las practicas de evaluacién y acreditacion,
las estrategias de gestion de aula y su pertinencia en el aula de
bachillerato, el uso y distribuciéon del tiempo escolar, las relaciones entre
el modelo institucional y la actividad cotidiana de la escuela, los

fundamentos de los proyectos de actualizacion docente, etc.

Proyectos de investigacion y evaluacion en esa direccion debieron

esclarecer éstos y otros aspectos de la practica educativa, elementos

104 Hereida Ancona, Bertha. “La evaluacién ampliada™, en Antologfa de evaluacién curricular, p.392.
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indispensable de una iniciativa de reforma al plan de estudios del
bachillerato estatal. Eliminar un plan sin antes comprender y explicar las
condiciones reales en las cuales se instrumentdé y vivid como realidad
cotidiana durante nueve ciclos escolares es un mal principio; la vieja
practica de imponer un curriculum centralizado como lo fue el tronco
comun de 1982, amplia los margenes de un fracaso anunciado, en la
medida en que los catedriaticos como en el plan anterior, no le
encuentran sentido al Nuevo Modelo de Bachillerato, percepcién que se
manifesté en las jornadas convocadas por la Secretaria de Educacion,
Cultura y Bienestar Social en agosto de 1994 para dar a conocer el
proyecto de reforma; reuniones donde reind el desconcierto, la confusion

cuando no francamente la ignorancia de un alto nimero de catedraticos.

Margarita Pansza, citando a Ardoino sefiala tres causas de los
fracasos de las reformas escolares que bien pueden aplicarse al analisis
del caso que nos ocupa: “a) las reformas privadas de un proyecto
congruente con la realidad que pretende aplicarse no tienen fuerza para
enfrentar la resistencia al cambio que inevitablemente suscitan, y estan
desprovistas de otras de apariencia mds nueva pero igualmente ineficaz,
b) las reformas se hallan sin fuerza tedrica para enfrentar a las fuerzas

mas profundas que las terminan por relativizar, y ¢) la repeticion de los
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fracasos es himno a la reproduccién y propicia el cambio para que nada

cambie”.95

En el proceso de reforma al mapa curricular de 1994 los tres
ingredientes estian presentes. Una reforma sin andlisis de la realidad que
pretende cambiar, un mapa curricular con un fundamento tedrico con el
enfoque pragmatico de la psicologia cognitiva y una institucion que
intenta propiciar el cambio sin modificar el modelo de organizacién

vertical.

4.1 BACHILLERATO UNICO Y SOCIEDAD.

Como se sefald, sin investigacion y evaluacion previa, las
autoridades educativas del Estado de México, decidieron eliminar en el
ciclo escolar 1994-1995, el plan de estudios tronco comun bachilleratos
especificos, su lugar fue ocupado por el mapa curricular elaborado en
1991 en la Universidad Auténoma del Estado de México con una

propuesta de bachillerato tinico.'%¢

Cierto, los responsables de la preparatoria estatal, contaron con un
diagndstico escolar en base a indices de aprovechamiento y reprobacién

del aiumnado, pero cuantificacion no es sinénimo de realidad.

195 pansza Gonzélez, Margarita. “Los curriculos centrales™, p. 33.
1% UAEM. Curriculum del Bachillerato Universitario 1991. Toluca, México, 1991.
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La realidad, no es un dato, un nimero estadistico, la realidad como
se vio en el marco conceptual, es un movimiento total y continuo que
requiere el uso de la razén en la comprensién de lo que sucede en un
acontecimiento o en una situacién, en nuestro caso, la escuela
preparatoria. Interpretar lo que sucede en lo externo y en lo interno es
una opcion de la razén. Una posibilidad que puede conducir a imputar los
sentidos que le atribuyen las autoridades a la reforma de 1994 y la

posibilidad de darle otro sentido.

Las cifras estadisticas son apenas un indicador numérico de un
cierto estado de la situacién; en contraste, las cifras no sirven para
comprender los mecanismos de la cotidianidad que se combinaron en
torno al estado de pérdida de sentido de los propodsitos y fines del
bachillerato estatal. Me pregunto ;Cual es el fin de la formacién del
alumno de bachillerato? La respuesta es compleja, en efecto, pero se
tiene que plantear a la luz de los aportes de las corrientes hermenéutico
criticas, regresar al sentido genuino del ser del hombre: Pensamiento,
razon, lenguaje y ley, o al del planteamiento ético moral del didlogo entre

iguales formulado por Habermas.

Mientras tanto, la realidad en toda su complejidad nos obliga a
pensar la reforma al plan de bachillerato en el contexto de un mapa

curricular que lanza como propdsito esencial la formacion de un bachiller



con un aito dominio de las habilidades intelectuales que lo conduzcan a

un proceso de conocimientos significativos e independientes.

En principio tengo que aceptar esa finalidad, la experiencia docente
en las aulas de bachillerato me obliga a considerarla como realidad
ineludible. Con lo que no puedo concordar es con el proyecto educativo,

que al igual que el de 1982, olvida al individuo y a la sociedad.

En este segundo intento de reformular los propésitos del
bachillerato estatal, la colectividad se diluye en una sociedad de tipo
empresarial y el sujeto adquiere significado en tanto futuro trabajador.
Los documentos de trabajo de la reforma nada dicen del sujeto para siy
del sujeto para la sociedad, del sujeto que vive y actia en un entorno de
profundas desigualdades sociales que se pretenden ocultar tras el velo

del empuje modernizador.

De nueva cuenta, la justificacion de la reforma al ciclo de
bachillerato, se hace desde las exigencias del mundo del trabajo. El
argumento central de la reforma es que el avance cientifico técnico ha
impactado las diversas esferas de la vida social con una tendencia
mundial a la reorganizacién de la produccién, a la globalizacién de la
economia y a la formacién de bloque econémicos, aspectos ya tratados

en un apartado anterior; los cambios _sefialan_ son de tal magnitud que
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las generaciones del afio 2000 van a desenvolverse en un mundo
marcado por el predominio del conocimiento y de la competencia

internacional.

En la coyuntura histérica, afirman los documentos'??, se torna
imprescindible la redefinicidn de un modelo de formacién de! bachiller
que antes que nada considere la insercién del individuo a un mercado de
trabajo sujeto a una dinamica de cambio permanente. Ello, porque la
sociedad del “pleno empleo” se transforma en una sociedad de “empleo
parcial”, refiriéndose a la flexibilidad del proceso de fabricacién como a la
flexibilizacion del trabajo que exige mayor creatividad y movilidad de la
fuerza de trabajo. En el marco conceptual explicamos ya estas

caracteristicas del entorno laboral.

El momento es ciertamente de transicién, por eso las instituciones
de educacion superior se ven obligadas a una reorganizacién total de su
quehacer, asi lo reconocen los documentos de la SECyBS. En estas
circunstancias se interrogan, ;Qué debe esperarse del bachillerato? La
respuesta es clara, en un ambito laboral caracterizado por la presencia de
la maquina que remplaza la mano de obra, la destreza manual y hasta el

trabajo intelectual, dejando al hombre las funciones de movilidad

197 Se hace referencia a los documentos base de la reforma al mapa curricular de bachillerato estatal de 1994,
distribuidos por la Secretaria de Educacién, Cultura y Bienestar Social del Gobierno del Estado de México
como “El perfil del bachiller para el afto 2000”, “Elementos para la evaluacién curricular™, “Bachillerato
propedéutico estatal. Plan de estudios” y “Curriculum de! bachillerato universitario 1991,
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intelectual, creatividad y control, se impone una preparatoria de nuevo
tipo, una preparatoria que en lugar de transmitir conocimientos

desarrolle las competencias intelectuales.

“El papel que le cabe a la ensefianza secundaria , particularmente
al bachillerato, es dual: a) desarrollar en los estudiantes una
estructura cognitiva que permita la asimilacion ordenada y
paulatina de los saberes y b) desarrollar el conocimiento de los
estudiantes, evidenciados como las competencias requeridas para
desenvolverse en el actual entorno vital y productivo y, en su caso
en los siguientes niveles de estudio”.108

En el plan anterior, el de los bachilleratos especificos, el discurso de
la pedagogia industrial permedé paso a paso el diseiio del plan de
estudios. En el mapa curricular de 1994, lo novedoso del bachillerato
unico, es un trasfondo tedrico sustentado en la psicologia cognitiva. El
discurso de seleccién, organizacion y transferencia de los contenidos
cedid su lugar a otros derivados de la terminologia computacional:
procesamiento de informacion, almacenamiento y recuperacion de
informacién, biasqueda de datos, memoria operativa, memoria de corto y

largo plazo, etc.

La urgencia por disefiar un curriculum acorde al modelo de la

sociedad de empleo parcial, de apertura comercial y de competencia

108 GEM-SECyBS. Perfil dei bachiller. Competencias para el afio 2000, p. 4.

159



internacional, llevé a los reformadores a la simplificacion de la psicologia
cognitiva, ya que se opté por un enfoque sumamente limitado, el
paradigma del procesamiento de informacion de un ordenador en
analogia con la mente humana, pues los ordenadores como los humanos
aprenden, almacenan, manipulan, recuerdan informaciéon, también hacen

uso de un lenguaje, resuelven problemas y hasta cierto punto razonan.

Por otro lado, los objetivos del bachiilerato, formulados a partir de
las “actuales circunstancias”, desplazaron al antiguo discurso de la
seleccidon, organizacion y transferencia de los contenidos como problema
medular de la reforma del curriculum de 1982, en su lugar se empezé a
hablar del desarrollo de wuna estructura cognitiva de base como
posibilidad de acceso al conocimiento de manera individualizada e
independiente. Hay en este planteamiento un cambio de rumbo, si en el
antiguo curriculum fa prioridad se encontraba en la transmision de
conocimientos, con el modelo actual, la accién docente debe guiarse por
el objetivo de desarrollar la citada estructura cognoscitiva como via para
adquirir las competencias requeridas en el contexto de un México de

economia globalizada.

El discurso de la estructura cognitiva de base y las competencias,
principio y fin de los propédsitos del bachiilerato, eliminé las areas

propedéuticas o bachilleratos especificos porque segun los autores del
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disefio del nuevo plan curricular, cubrian contenidos correspondientes a
una carrera profesional, estudios que muchas veces no se llegan a cursar,
generandose asi un desperdicio y perdida de tiempo; tiempo que ademas
se podria utilizar en la formacién del bachiller del aiio 2000, del bachiller
capaz de desenvolverse en un entorno laboral dominado por la demanda

de mas y mas conocimiento.

La reforma al bachillerato de 1994, entonces, quedd circunscrita a
un bachillerato de habilidades basicas y de cultura universal, por ello, a fo
largo del plan curricular aparece como constante la prioridad de
desarrollar en los alumnos las competencias genéricas y las competencias

especificas.

El plan alude a las competencias genéricas como “aquelias que son
requeridas en forma general por la vida laboral moderna”'??, en tanto que
las competencias especificas “estan asociadas a los saberes, es decir, las

que traducen los saberes en accion”.''°

Para el plan curricular las competencias genéricas serian, la
adquisicion de estructuras de procesamiento de informacién (produccién,
clasificacion y procesamiento); recuperacién e interpretacidon de

informacién; desempeiio en ambientes computarizados (procesamiento

19 Ibidem, p. 5
10 tbidemn, 35.
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de textos, hojas tabulares, bases de datos y conocimientos de redes); y

habilidades comunicativas (oral, escrita e interlingual).

Mientras tanto, las competencias especificas son los saberes
transformados en conocimientos, en este sentido, el conocimiento es tal
cuando el estudiante puede mostrar las competencias al comprender y
actuar sobre el mundo real, resolviendo diferentes problemas

susceptibles de un tratamiento tedrico practico.

De manera que el conocimiento sdlo es relevante si va ligado a los
problemas de la produccién, otro tipo de conocimiento es irrelevante y
por tanto obsoleto. No podia ser de otra forma, cuando el marco de
referencia es la sociedad definida por lo que se ha dado en llamar la
nueva economia, es decir, la economia del mundo post-industrial,

interesada en la competencia productiva.
4.2 CURRICULUM, OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS METODOLOGICAS
La reforma toma cuerpo en el mapa curricular, en el discurso de las

competencias y la propuesta de estrategias metodoldgicas con las que se

intenta desarrollar la estructura cognitiva de base.
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Mapa curricular, estructura cognitiva de base y estrategias
metodolégicas son los ejes de la reforma de 1994 a la preparatoria
estatal. Constituyen los ejes del cambio, y bajo estos aspectos los
catedraticos pueden seguir las lineas de trabajo trazadas por el

curriculum central.

CUADRO No. 12 MAPA CURRICULAR DEL BACHILLERATO PROPEDEUTICO DEL ESTADO DE

1CO.*
s ASIGNATURAS —"
TRE Ll
i° TALLER DE METODOS ¥ H33
LECTURA Y TEC.DE ALGEBRAL | LOGICA | ANTROPOLOGIA | ETIMOLOGIAS { COMPUTACION.
REDACCION 1. INVEST. L H3 /Cs HS ICH HS /CY HS /C8 HS5 /C7 Cs3
Hs /C7 HS ICe
20 TALLER DE METODOS Y H32
LECTURA Y TEC. DE ALGEBRA1LL | FILOSOFIA HISTORIA AKTES FUNDAMENTOS
REDACCION 11 INVEST. Il Hs /cs | us /icu UNIVERSAL., VISUALES. | DELAcocNicion. | C 52
HS IC7 Hs /Cé HS /CY Hs iCs H2 /C2
]
3 LITERATURAL | GEOGRAFIA. | TRIGONOME ETICA. HISTORIA DE FisiCA L. COMPRENSION Y H32
HS /C7 HS /CY TRIA. us /c1e MEXICO, HS /C8 RAZONAMIENTO | C 53
HS /C8 Hs /Co VERBAL.
H2 /C2
4°
BlOLO ANALISIS DE
LITERATURA | INGLES 1. | GEOMETRIA | qQuiMical | socioLocta | Fisican. GiA PRoBLEMAY | H 33
i Hf /C7 | ANALITICA. | Hs /C8 H3 /Cs Hs /CB | GENE TOMA DE C 51
H3 /C4 HS /C8 RAL. DECISIONES.
HS H2 /C2
/C9
S5 | NOCIONES DE
DERECHO cALCULO BIOLOGIA | CREATIVIDAD APLICADA
POSITIVO | INGLESTL. DIF.E QuiMican. | EconomiA | HUMANA. H2/C2 H 30
MEXICANO | u$ 7C7 | INTEGRAL. | us /Cs H3 /1C6 HS /C9 C50
us /c1o HS /C8
60
INOVACION Y EST.
PSICOLOGIA. | INGLES 111, B“W;D'Isggk DESARROLLO | SOCIOECONG | FIsiCA LL ECOLOGIA. H33
HS /CS Hs /cs e n‘_g:c.xvrgg HS ICS HS /C9 Css
Hs /Cy
* Fuente: Plan de estudios del Bachillerato Propedéutico del Estado de México.

**H = horas, C = créditos.

Acompaiando al plan de estudios anterior, el modelo curricular
introduce cinco servicios de apoyo académico para que el estudiante

complemente su formacion escolar, sujetos a contenidos, horarios y
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sistemas de acreditacion flexibles y se prevé que el alumno dedique cinco

horas semanales a esos servicios.

SERVICIOS CO-CURRICULARES

SERVICIO H/S {SEMESTRES |CREDITOS
ORIENTACION 1 6 6
cOMPUTO 1 6 6

EDUC Y SALUD 1

EDUC ARTIST 1
EDUC FISICA 1 ; ,
TOTAL 5 30

Como se ve, el numero de asignaturas curriculares suman 43 y 5 de
servicios co-curriculares a cursarse en 6 semestres con un total de

créditos de 344,

Las asignaturas del plan se agrupan en cinco areas que son: Lenguaje
y Comunicacion, Ciencias Sociales y humanidades, Matematicas, Ciencias
Naturales y Experimentales y Formacion Complementaria. Como se
observa, el mapa curricular es comin a otros bachilleratos del pais. Sin
embargo, lo novedoso del plan se localiza en el area de formacién

complementaria de la que se hablara mas adelante.
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Los responsables del proyecto de reforma, también definieron una
estrategia metodoldgica que implicé incorporar por decreto en todas las
materias del bachillerato general el uso de una serie de experiencias de
aprendizaje tendientes a desarrollar la estructura cognitiva de base, eje
del trabajo auténomo e independiente y propdsito central del ciclo de

preparatoria.

El plan sugiere para el cumplimiento de los propdsitos enunciados, el
uso sistematico del método de proyectos, la realizacién obligatoria de un
cierto numero de ensayos y la instrumentacidn en cada una de las

materias de la sesion bibliografica.

La metodologia, por supuesto, requiere del establecimiento por parte
de los catedraticos, de una serie de ejes tematicos susceptibles de ser

abordados por las asignaturas del curriculum.

“Los ejes temdticos son “una cadena org: da de actividades dominadas por un
motivo central, cuyo propdsito es hacer algo®, constituyen una forma de
organizacién que permite blecer la discip} iedad entre las asignaturas,
refacionar el aprendizaje a través de las necesidad del al y le da la
oportunidad de asimilar experiencias de aprendizaje a través de un trabajo activo y
practico™.''t

La seleccion de los ejes temadticos y su transformacién en
proyectos especificos de experiencias de aprendizaje, exigen de los

profesores un trabajo interdisciplinario, lo que sugiere por l&gica,

"' GEM-SECyBS. Manual de metodologia basica y evaluaciém, p. 2.
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también un curriculum organizado en ese sentido. Sin embargo, la
seleccion del qué y cOmo ensefiar se delineé por los principios de la
organizacién por materias, cuyas bases estan en contradiccion con la
interdisciplinariedad porque en lugar de darle significado al conocimiento
a partir de ejes tematicos flexibles y facilmente adaptables a los
diferentes enfoques de cada disciplina, se opta por un modelo de
organizacion que atomiza, fragmenta y desarticula los contenidos en
materias aisladas con pocos puntos de convergencia en el tratamiento de

los problemas de la realidad social y natural.

Si el plan fuera congruente con la estrategia del método de
proyectos, al menos la organizacién del conocimiento con propdsitos de
ensefianza, debié buscar los nicleos tematicos de mayor significatividad
en cada disciplina para su tratamiento estructural en bloques tematicos,
paso necesario para atajar la tendencia enciclopédica en el manejo de los

contenidos.

En efecto, los profesores segtin las recomendaciones hechas en el
plan, pueden elegir situaciones, fenémenos o problemas del mundo
cotidiano para el desarrollo del método de proyectoS, pero el hecho es
que los contenidos de las asignaturas no marchan a la par de la estrategia
metodolégica, porque existe desfase entre uno y otro. Se da el caso de

que los catedraticos tratan de adecuar la realidad a los contenidos cuando



de lo que se trata es que el alumno aprenda a comprender la realidad
dotado de los elementos conceptuales que le permitan comprenderla e
interpretarla. En ultima instancia, es necesario discutir con profundidad el
planteamiento de un mapa curricular organizado por asignaturas y una
estrategia metodolégica de cOdmo ensefiar sustentada en Ila

interdisciplienariedad.

Un planteamiento de este tipo implica reflexionar mas alla de la tipica
organizacion curricular por materias lo que conlleva a encontrar otras
alternativas de estructuraciéon de los conocimientos que fortalezcan la
formacién de los estudiantes en dimensiones racionales, comprensivas y

éticas.

Otra estrategia, también sugerida en el curriculum central es el uso
del ensayo en todo el plan curricular. El ensayo, se sefiala, es un escrito
que trata un tema por lo comun desde un punto de vista personal y
connota dominio y conocimiento de lo abordado de manera reflexiva y

critica.

La elaboracién de ensayos a lo largo de todo el ciclo de preparatoria,
es de vital importancia porque es la manera en que el estudiante

desarrollara habilidades de analisis, de reflexién y de expresién y este
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sentido estaria en la ruta correcta para adquirir las competencias

lingliisticas tan necesarias en la vida cotidiana y profesional.

Al respecto, se propone asi sin mas, la estructuracion de ensayos
desde los primeras semanas del trabajo escolar, se llega al extremo de
establecer el nimero de ensayos a presentar por cada alumno en cada
semestre. La propuesta no considera que un alto porcentaje de
estudiantes carecé de las habilidades indispensables para comprender los
diversos tipos de textos utilizados en la escuela y ademas, tampoco
dominan, tanto en la expresién escrita como en la oral, los aspectos
I6gico semanticos formales del espafiol, por lo que resulta imposible, al
menos en las condiciones concretas de la Preparatoria 18, iniciar el

proceso de ensefianza en la dinamica que supone un ensayo.

El curriculum reconoce la situacién, por ello resulta inexplicable
pensar que con el ejercicio de elaborar ensayos como estrategia de

aprendizaje el alumno desarrollaria las competencias lingiisticas.

El asunto no es tan simple, la primera condicién en la construccion
de ensayos es elaborar mensajes simple en forma clara, precisa y correcta
y no es precisamente con el ensayo como el alumno puede alcanzar esta
habilidad ya que el ensayo supone habilidades para combinar toda una

serie de prosas de base (descripcién, narracién, explicacion vy
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argumentacioén), cuya adquisicion implica utilizar una didactica de la
redaccion que lleve al alumno a elaborar textos expresivos simple hasta

1a construccion de textos complejos como el ensayo.

Es evidente, que la estrategia metodoldégica del ensayo no fue
suficientemente apuntalada y discutida a la luz de los aportes recientes

acerca de una didactica de la redaccion.

La dltima de las estrategias a que hace referencia el plan curricular,
es el uso de la sesién bibliografica constante en el aula. Esta consiste en
la elaboracion de todo un conjunto de temas derivados de los contenidcs
programaticos con el propdésito de preparar a los alumnos en la bisqueda
de informacion, desarrollando habilidades para seleccionar informacion,
organizaciéon de la misma, sistematizacion, analisis y exposicion de
materiales escritos de fuentes documentales como libros, revistas,

periddicos, videos, folletos, etc.

La funcién del profesor en esta actividad consiste exclusivamente en
brindar la asesoria en los procedimientos de bisqueda de informacién, en
la revision, pertinencia y relevancia de la informacién y en proporcionar
los modelos y tipos de fichas adecuadas al tipo de informaciéon
encontrada. Ademas, debe coordinar las exposiciones y los debates de la

informacion.
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La sesion bibliogriafica como estrategia de ensefianza aprendizaje
puede ser productiva, sin embargo, los maestros la han venido utilizando
durante los ciclos escolares de vigencia del plan y no se percibe en los
egresados un incremento de la habilidad de busqueda de informacion.
idonde esta el problema? A mi modo de ver la explicacién se encuentra
en el disefio curricular porque los contenidos estan llenos de informacion
enciclopédica y con nulas posibilidades de motivar a los alumnos a
estudiarlos, pero también influye la postura de algunos catedraticos de
solicitar el libro de texto o manuales que hace que se fomente una
cultura del menor esfuerzo. Ademas, estan presentes las deficiencias en

ta comprensién de textos de un alto porcentaje de alumnos.

4.3 EL METACURRICULUM ALTERNATIVA DE CAMBIO EN EL
BACHILLERATO ESTATAL

El mapa curricular, las estrategias de aprendizaje y el
metacurriculum son las lineas de innovacion de la escuela preparatoria
del Estado de México. Estrategias limitadas si consideramos las

insuficiencias y carencias de! bachillerato estatal.

Una postura de cambio real hubiese significado ampliar la

perspectiva de los problemas de la escuela preparatoria mas alla del plan
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de estudios. Por lo menos debié considerarse el modelo de organizacion
institucional de tipo vertical, la infraestructura de las instituciones, la

actualizacién docente y un tipo de gestion auténoma.

Al contrario, se niega la participacion de las instituciones y se opta
por imponer un plan de estudios centralizado, en muchos casos
incomprensibie para los cuerpos académicos, tanto en sus fundamentos

psicopedagégicos como en su propuesta de trabajo interdisciplinario.

Quizas, la unica innovacién del plan de estudios es el metacurriculum
introducido en el mapa curricular, definido como un conjunto de materias
directamente relacionadas con el desarrollo de habilidades de

pensamiento intelectual.

El area de formacion complementaria o metacurriculum esta
integrada por las materias de fundamentos de la cognicién, comprensién
y razonamiento verbal, andlisis de problemas y toma de decisiones y
creatividad aplicada, mismas que se cursan en el segundo, tercer, cuarto

Yy quinto semestre del ciclo.

La importancia del area de formacion complementaria es

contradictoria, por un lado, se cursa a lo largo de cinco semestres, pero

por el otro, sélo se le asignan dos horas con un valor de dos créditos.
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En cambio, si se revisan los contenidos de los programas de estudio
no existe congruencia entre lo que se pretende lograr (desarrollo de
habilidades cognoscitivas) y las experiencias de aprendizaje. Estas se
organizan en una serie de ejercicios al margen de las necesidades de
estudio de los alumnos. Incluso, es notorio observar la discrepancia en el
enfoque que tiene fundamentos de la cognicién y razonamiento verbal
con analisis de problemas, unas abocadas a ejercitar actividades sin ton

ni son y la otra aplicando una metodologia de estudios de caso.

4.4 PROPUESTA CURRICULAR Y PROBLEMAS DEL BACHILLERATO

Al analizar los fundamentos tedricos que sustenta la propuesta uno
se sorprende porque se reduce a un glosario de conceptos bajo el
argumento de que para disefiar un plan curricular sélo se necesita una
serie de “criterios cientificos” aplicables a la elaboracién de un plan de

estudios.!?

No existié voluntad de presentar un marco teérico coherente con la
teoria que postulaban. Incluso, las ideas asi extraidas pierden su
potencial comprensivo al privarseles del contexto dentro del cual fueron

construidas.

2 YAEM. Curriculum del bachillerato universitario 1991, p. 25.



Es contradictorio leer en el documento referido que “no existe en
ninglin campo del conocimiento una teoria capaz de explicar
completamente los fenomenos que estudia”, sin embargo, el equipo de
disefio se adscribe a un solo enfoque de la psicologia cognitiva, el modelo
de procesamiento de informacién, sin explicar siquiera el panorama de

los diversos estudios en el campo.

La aproximacion tedrica del procesamiento de informacién excluyé la
posibilidad de explorar otra alternativas de revision analitica de los
problemas del bachillerato estatal. Nunca se consideré el debate
existente entre la teoria tradicional de la sociedad y la teoria critica que
en ultima instancia es el soporte tedrico de los proyectos de desarrollo
neoliberal y del proyecto de desarrolio social sustentado en el regreso a
lo propiamente humano, teniendo como primera condicion “dilucidar
otros aspectos del objeto y de nosotros mismos, de ubicar las ilusiones
que nos sostienen y las razones que las soportan, articulando esto de
manera coherente en un proyecto que no tiene fin. La intencionalidad
aqui no sélo va dirigida a denunciar ilusiones, prejuicios, y razonamientos
incorrectos, sino sobre todo, a dar cuenta de su génesis, 1o que posibilita
el modo de ser del fendbmeno estudiado..., se trata de construir nuevas

realidades™.'!3

13 Elizondo Huerta, Aurora. “El campo educativo y el saber cientifico..., p. 179.
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En este sentido la teoria es vista como una fuente de inspiracion de
nuevas significaciones proyectadas hacia el futuro, desconstruyendo los
significados heredados por la tradicién''®, postura que bien podria
aplicarse a la interpretaciéon y comprension de las propuestas educativas
delineadas por principios racionales instrumentales de corte utilitario y
humano comunicativo con fundamentos ontolégicos situados mas alla de
la relativizacion de los valores en virtud de que su punto de partida es el

ser del hombre.

El equipo formado para la elaboracién del plan curricular ofrece no
tomar partido por ninguna corriente, concibiendo a la tecnologia
empleada como “un conjunto de aplicaciones de principios probados

experimentalmente, provenga de donde provenga”.''®

Mas ecléctico no se puede ser, por eso la teoria es considerada si
ayuda a resolver dos cuestiones, primero, si coopera a elaborar el plan de
estudios, en segundo lugar, si contribuye a resolver los problemas de

aprendizaje del bachillerato.

Ambos aspectos son abordados en los siguientes términos:

“La ténica del aprendizaje, y no sélo del bachillerato es la retencidn
en la memoria transitoria de saberes (contenidos), que una vez

14 rhidem, p. 180.
13 UAEM. Curriculum del bachillerato universitario, p. 25.
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pasado un examen tiende a ser olvidado, puesto que descansa en
una memoria fugaz. La solucién a este problema estaria en la
estructuracién de una memoria duradera a la cual puedan
incorporarse nuevos saberes. La integracién de esta memoria
requiere de la percepcion y de la praxis”.''é

Asi delimitados los problemas del bachillerato, la soluciéon dada por el
proyecto de reforma fue transformar la memoria de corto plazo en una
memoria de largo plazo. Para ello, se introdujo en el mapa curricular un
conjunto de asignaturas de apoyo metacognitivo, que se cursaban de
manera paralela a las materias del semestre, ademas se decretaba el uso
de estrategias de ensefanza tendientes a fortalecer la memoria de largo

plazo.

El nombre de las asignaturas da una idea de los propésitos
perseguidos, veamos cuales son: fundamentos de la cognicién,
comprension y razonamiento verbal, analisis de problemas y toma de
decisiones y creatividad aplicada. Todas ellas organizadas en torno a
temdticas para ejercitar la memoria de largo plazo y otras estructuras

cognitivas.

Las innovaciones curriculares no son por si mismas negativas. La
practica docente, permite constatar las graves deficiencias en el
desarrollo del pensamiento cognitivo de los adolescentes que ingresan al

ciclo de bachillerato en la Preparatoria 18, corroboradas, ademads, por lo

¢ GEM-SECyBS, _Perfil del bachiller, Competencias para el afio 2000, p. 4
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menos a nivel indicativo por las puntuaciones obtenidas por los
sustentantes en el examen de ingreso a la Educacién Media Superior de la
Zona Metropolitana de la Ciudad de México, y desde ese panorama es

imperativo buscar alternativas de respuesta a la situacion.

Sin embargo, lo que se cuestiona es la postura de reducir los
problemas de la preparatoria estatal a la cuestién cognitiva. Mas aun,
cuando la teoria cognitiva ha superado el dilema de la memoria de largo

plazo, situando el asunto en una problematica de mayor complejidad.

La poca coherencia conceptual de la teoria empleada para justificar la
linea curricular metacognitiva, condujo a desaprovecharla, sobre todo
porque los contenidos tematicos no se relacionaron con los contenidos
de las demas materias semestrales. Unos y otros marchan por caminos
diferentes. Mientras las asignaturas de las areas de Ciencias Naturales y
Ciencias Sociales, exigen un cierto nivel de estudio auténomo basado en
estrategias de trabajo independiente, el metacurriculum ejercita
problemas de discriminacion visual, de clasificacion, de analogias de
campos semanticos, de eiaboracion de conceptos, etc., del tipo de los
que usan los suplementos periodisticos para que los lectores se

entretengan.
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La desarticulacion es evidente y ademas, genera la confusiéon de los
catedraticos pues no se entiende bien a bien lo que se pretende. Se les
solicita vincular sus contenidos tematicos con el area metacognitiva, pero

como, si ésta se dedica a realizar practicas para ejercitar la memoria.

Al respecto, Ma. Teresa Serafini''” apoyada en una amplia bibliografia
sostiene que si de fomentar estrategias de estudio independiente se trata,
éstas tienen posibilidad de ensenarse sélo si se disefian con base en los
problemas de estudio enfrentados por los alumnos en su acontecer

cotidiano.

Un principio de elemental congruencia con una postura
constructivista, por supuesto el equipo técnico siempre se considero
inmerso en esa teoria, supondria considerar que el pensamiento
intelectual no se reduce a la memoria de largo plazo ni que esta se
desarrolla con ejercitacién. Ya Vygotsky''® planteé que los procesos

cognitivos superiores se generan en relacién con otras personas.

17 Serafini, Ma. Teresa. Como se estudia. La organizacién del trabajo intelectual, pp. 308-323.
18 Vygotsky, Lev. El desarrollo de los procesos psicolégicos superiores, pp. 122-140.
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Desde otra perspectiva, también Gadamer, en una obra ya citada,
afirma que la memoria no es una habilidad sino “se mueve en la esfera de
la constitucion histérica dei hombre y forma parte de su historicidad”.
Esto significa que el hombre en su transito progresivo a la razén, se
transforma de naturaleza en hombre gracias a su historicidad y la
historicidad no es otra cosa que memoria, olvido, pensamiento y
lenguaje, es decir, si el hombre es materia que piensa, puede recordar

que puede generar razon, lenguaje y pensamiento.

Asi entendida la memoria, se rebasa el circulo psicolégico para
situarse en el ambito del recuerdo porque el recuerdo es siempre el
regreso racional al hacer o no hacer del hombre. De ahi que cuando se
debate el asunto de la memoria no hay que limitarla a la fuente de
almacenamiento de informacion sino a la fuente de un actuar y pensar

racional.

Precisamente, el dngulo raciona! y comprensivo de la memoria no es
utilizado en la elaboracién de los fundamentos tedricos del plan de
estudios. Se cuestiona el cémo desarrollar las habilidades cognitivas, pero
el por qué o para qué no es motivo de preocupacién. No se interroga
sobre el fin de la educacion y la formacién en el contexto de una

economia globalizada. Se acepta como verdad absoluta las necesidades y
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demandas del mercadc laboral como si fueran necesidades y exigencias

de la sociedad toda.

El marco teérico elaborado se olvida o mejor dicho no recuerda que
en el pasado el trabajo docente era un arte, el arte del maestro artesano,

imbricado con la imaginacion y la contemplacién que no son otra cosa

que razén.''?

Tampoco quiere recordar que con la postura de un bachillerato de
competencias basicas, se adscribe implicitamente a una manera de
educar y de organizar la educacion bajo los criterios del mercado
internacional que pugna por modernizar los sistemas educativos
nacionales transformandolos en espacios donde se inculquen los valores
de la empresa capitalista: iniciativa individual, espiritu de competencia y
aprecio ante todo por el individuo. Nada se dice “sobre la realizacion del
bien comtin, lo cual se traduce en la concepcién del ciudadano como

titular de derechos antes que como sujeto de obligaciones hacia la

colectividad”.'2¢

!9 Santoni Rugiu, Antonio. Nostalgia del maestro artesano, pp. 51-91
129 yilloro, Luis. ;Cusl Globalizacién? ;Cusl Democracia? Conferencia en el Decimoprimer Congreso
Nacional de Filosofia, en La Jornada, miércoles 15 de agosto de 2001, p. 1
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El marco tedrico y el mapa curricular que se deriva de él, dejan
entrever el desinterés y la incapacidad de las autoridades educativas del
Estado de México para emprender una verdadera reforma al ciclo de
bachillerato que vaya mas alld de una tira de materias, que considere sus
problemas en una visién mas integral donde incluya cuestiones como la
actualizacién docente, los mecanismos de organizacién y gestién escolar,
la infraestructura de las escuelas y la creacién de estructuras con mayor

participacion de los alumnos y maestros.

4.5 PLAN DE ESTUDIOS 1994 Y PRACTICA ESCOLAR COTIDIANA

Siete afios han transcurrido desde la puesta en operacion del plan de
estudios del bachillerato tinico en la preparatoria estatal. Desde entonces,
se viene escuchando en conversaciones informales, en reuniones
intersemestrales y en las jornadas de planeacién que afio con afio se
realizan una serie de preocupaciones en relacion a la preparacién de los

alumnos.

Las interrogantes recurrentes son ;En qué medida las innovaciones
curriculares fueron comprendidas por parte de los equipos docentes? jEn
qué sentido el plan de estudios ha contribuido a mejorar el aprendizaje de

los estudiantes matriculados en la escuela? O también ;Cudles son las
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transformaciones experimentadas por la practica docente con la aplicacién

del plan 19947

A estas tres interrogantes yo agregaria otras ;Cuales son las
caracteristicas del desempeiio docente cotidiano que influyen en el
aprendizaje? y ;Qué caracteristicas de la institucién influyen en el

trabajo del maestro?

Las respuestas a estas preguntas tienen que buscarse en la vida
cotidiana de la escuela'?', un campo de analisis poco explorado en las
instituciones estatales, de la que ademas, existe incertidumbre porque
en muchos sentidos se desconoce lo que esta ocurriendo al interior de

los muros escolares.

Abordar la realidad desde lo cotidiano rebasa los limites de esta
tesina, sin embargo, se formularan algunas hipé6tesis de trabajo que
eventualmente pudieran orientar estudios posteriores a pa&ir de
referentes empiricos derivados de la experiencia docente en las aulas

de la Preparatoria 18.

121 [ 5 cotidianidad es un concepto que ha venido a enriquecer los métodos e mstrumcntos de mthngacnén
social para interrogar a la realidad desde la perspectiva de lo trivial, manifestado en g , MOV
emociones, ideas, valores, actitudes, horas, dfas, semanas, rutinas, sucesos, lnéedotas, céd:gos lingtisticos,
etc., ordenandolos siempre en un hilo conductor global.
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Si bien las observaciones aqui expuestas provienen de la
experiencia cotidiana individual no dejan de ser indicativas del diario
acontecer escolar en la medida en que son contrastadas con los

resultados de la investigacion etnografica en la escuela piiblica.

Comprender el ordenamiento interno de la escuela y de la practica
escolar desde el conjunto de practicas cotidianas es una tarea
indispensable para sacar a la luz lIdgicas implicitas que por ser sucesos

triviales pasan inadvertidos e impiden captar sus facetas problematicas.

En este sentido, como ya seilalamos, el problema de la preparatoria
no es solo el plan de estudios y la metodologia de ensefianza como fo
quieren hacer ver las autoridades estatales. Los problemas, también
tienen que ver con las concepciones y creencias de los principales
actores del proceso escolar reflejadas en una muitiplicidad de

situaciones presentes en la jornada escolar.

La investigacion etnografica ha dado cuenta de todas ellas. Por
ejemplo, Rafael Quiroz'?? observando el uso del tiempo en la escuela
secundaria ha concluido gque este adquiere concrecion singular y
significativa segin la posicion del sujeto particular, sea directivo,

profesor o alumno. Para el caso del catedritico configura procesos

122 Quiroz, Rafael. “El tiempo cotidiano en la escuela secundaria”, pp- 89-100.
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educativos de aplicacién de estrategias de ensefianza, de evaluacién y

de manejo de grupo, entre otros.

Por su lado, Verdénica Edwars'?® evidencia desde el acontecer
diario de las aulas de escuela primaria la forma de presentacion de los
contenidos académicos, encuentra que la presentacién del
conocimiento en formas distintas le da significaciones diferentes y lo
altera como tal, ademdas de sus consecuencias para el grado de

apropiacion posible por parte de los sujetos.

Etelvina Sandoval, en un estudio reciente al que llamé la trama de la
escuela secundaria, al estudiar las condiciones materiales concretas del
trabajo docente en la educacién secundaria, describe las peripecias del
maestro para sobrevivir en su centro de trabajo, desde las sobre cargas
de trabajo, el nimero de alumnos atendidos, la convivencia con los
compaiieros, las expectativas profesionales, las actividades que
desarrolla en el contexto especifico del aula y el aprendizaje del oficio,
aspectos que adquieren significado dependiendo de la institucién de

que se trate.

'3 Edwars, Verénica. “Las formas de conocimiento en el aula”, pp. 145-172.
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En cambio, Ana Cristina Zubillaga'24 al describir el comportamiento
de los estudiantes de escuela secundaria frente a la normatividad
escolar encuentra que en su gran mayoria las respetan y las reconocen
como elemento indispensable para salvaguardar el ambiente de
armonia y de trabajo dei plantel educativo, aceptandolas por conviccion
y por coercion, aunque otros, los menos, buscan formas de simulacién
de su cumplimiento o de incumplimiento. Sin embargo, la percepcién
de! cumplimiento de las normas o de su incumplimiento determina la

percepcion del estudiante sobre una buena o mala escuela.

La observacion etnografica de Annet Irene Santos sobre
desempeiio docente y motivacién por aprender (ver bibliografia),
realizada en seis secundarias de Aguascalientes observo la relacién
entre desempeiio docente y motivacion para aprender. El andlisis de la
informacién determind que en el aprendizaje de los contenidos
académicos de lés asignaturas es importante el desempeiio del
catedratico asociado por los alumnos con expresiones como explica

bien y lo que ensefa son cosas interesantes.

124 Zubillaga Rodriguez, Ana Cristina. “Los alumnos ante la disciplina escolar™, pp. 141-182.
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Una daltima investigacion, vinculada al desempgﬁo docente y
desempefio estudiantil, llevada a cabo por Rosa Martha Romero'?% en
una Facultad de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, describié
toda una serie de situaciones en las que prevalece la indiferencia hacia
el trabajo académico y de acuerdo con la autora, “muestran ciertos
rasgos de una cultura estudiantil predispuesta a los simulacros
académicos”. Los rasgos de referencia fueron registrados como copia
de tareas y ejercicios, simulacion de trabajo de equipo, improvisacién
de trabajos extraescolares, ausencia de lectura de bibliografia basica,
improvisaciéon de exposiciones y participaciones en clase escasas y

superficiales.

De la revision de los trabajos anteriores los lectores se pueden dar
cuenta de la oscuridad que reina en relacion a los puntos destacados en
el espacio especifico de las escuelas preparatorias. Poco se sabe de la
distribucion del tiempo en los centros escolares, de las formas de
presentacion del conocimiento, ain cuando la reforma prescribia la
metodologia basica, de las condiciones materiales del trabajo docente,
del comportamiento de los alumnos frente a las normas escolares, de
las actividades docentes diarias, de la cultura estudiantil frente al

trabajo académico o de la cultura del maestro ante la tarea docente.

125 Romo Beltrén, Rosa Martha. Interaccion y estructura en el salén de clases, pp. 9-106.
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Su cabal comprension depende de estudios sistematicos en la
direccion indicada lineas arriba. Por el momento, es posible hacer
algunas observaciones desde la subjetividad de catedratico de la
preparatoria 18, pero apuntaladas con los resultados de la

investigacion etnografica.

Asi, es posible suscribir que el trabajo del maestro en la
preparatoria consiste “en preparar clases en base a su conocimiento
especializado en asignaturas claramente delimitadas y tradicionales,
repetir lo mismo en varios grupos independientemente de los intereses
e inquietudes de fos alumnos, dictar muchos contenidos y realizar
examenes mensuales para controlar al grupo, realizar estos examenes
mensuales en forma de pruebas “objetivas”, es decir, de opcidn
multiple, ya que estos se preparan de una sola vez y se pueden repetir
en diferentes grupos e incluso pueden ser calificados por los propios

alumnos”.126

'26 Quiroz, Rafael, citado por Eduardo Weiss. “La educacién media superior en la..., pp. 191-202.
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La descripc'ién expuesta exhibe de alguna manera Ila
conceptualizacién de los catedraticos acerca del alumno y del
aprendizaje. Al primero, lo perciben como un mero receptor de saberes
culturales y sobre el aprendizaje lo entienden como una mera
acumulacién de informacién. Ya Zemelman'?? sefialaba “saber un

contenido no es lo mismo que saber pensar un contenido”.

Si como senalamos, la labor principal del profesor de la
Preparatoria 18 es transmitir contenidos En qué momento se piensa el
contenido? Porque aprender significa transformar ese contenido en

nuevos contenidos.

Esta ultima idea da entrada a los avances de la investigacion sobre
los procesos de adquisicién de conocimientos. Ya Piaget, sustentado en
la psicologia y epistemologia genética, subrayo la actividad constructiva
del sujeto como uno de los elementos determinantes del proceso de
construccion de conocimientos. Sin embargo, estas posturas no han

permeado en el contexto de la preparatoria.

127 Zemelman, Hugo. “El conocimiento como construccién y como informacién™, pp. 81-130,
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En segundo término, es valido recuperar la nocion de “simulacion
académica”. Es posible aplicarla a la escuela en la que se trabaja. Desde
hace algunos aios he venido observando un deterioro de la actividades
de ensefianza aprendizaje, generadas por una pérdida de sentido de lo
que se esta haciendo, al grado de que es notorio la negociacidon de
calificaciones a cambio de que los estudiantes no deserten o
simplemente porque se tiende a subestimar las capacidades de los

alumnos protegiéndolos contra la reprobacion.

En tal situacion, no se qué tanto influya el desempefio del docente,
pero al menos es valido suponer que la simulacion también se presenta
en la labor de los profesores que al igual que los bachilleres simulan

trabajar.

Por Jitimo, un aspecto que me ilama la atencion es la cuestion del
cumplimiento de las normas del plantel. No puedo afirmar qué tanto se
cumplen, pero lo que si he podido comprobar a través de dialogos con
estudiantes que demuestran motivacion y compromiso con su proceso
de aprendizaje es que en la medida en que permanecen inscritos en los
semestres se va operando un paulatino desinterés por el estudio.
Cuando los he interrogado siempre coinciden que no existe ambiente
de aprendizaje, manifestando el ausentismo de los catedréiticos, el

excesivo ruido, la improvisacion de las clases, el ambiente de juego que
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se vive en las aulas, la falta de mantenimiento de las instalaciones, el

poco nivel de esfuerzo que les solicitan sus profesores, etc.

Desde luego, aqui esbozo tres problemas del acontecer cotidiano
de la Preparatoria 18, percibidos desde la subjetividad, que también
coincide con la de los profesores mas comprometidos con los procesos
de aprendizaje del alumnado. No obstante, su cabal comprensién

depende de estudios sistematicos de la vida cotidiana escolar.
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CAPITULO 5. BACHILLERATO UNICO: ALGUNAS LINEAS DE TRABAJO

En los capitulos 3 y 4, se presentaron las caracteristicas generales de
los planes de estudio de la Escuela Preparatoria del Estado de México. Ahi
también, se analizo los objetivos y las propuestas curriculares para dar

solucidén a los problemas del ciclo.

En el caso del plan de 1982, se enfatizé el tronco comun y la
programacion reticular como vehiculos del cambio. En la reforma de 1994,
se puntualizo en el bachillerato de habilidades basicas mediante un trabajo
académico centrado en la ensefianza de las competencias y del

metacurriculum paralelo a las areas de estudio del mapa curricular.

El anilisis de la reforma de 1994, ademas permitié expresar dudas
sobre la viabilidad del proyecto de transformacién en la medida en que la
linea de innovacidon se circunscribe exclusivamente al plan de estudios que

por si mismo no tiene la fuerza para resolver las problematicas escolares.

A mi modo de ver, las potencialidades del plan curricular no se
encuentra precisamente en los lineamientos impuestos por las autoridades
educativas, sino en la posibilidad de aprovechar el espacio para abrir el
debate en relacidon al tipo de educacion y formaciéon que encierra el plan de

bachillerato unico.
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Posturas analiticas y criticas son indispensable, ayer como hoy porque
de nueva cuenta durante el ciclo escolar 2001-2002 se tiene pensado
avanzar en el programa de renovacion curricular que intenta modificar el
contenido de los programas de estudio como si los problemas del

bachillerato estatal se solucionaran con ese simple hecho.

Por mi parte, en este ultimo capitulo pasaré revista a ciertos aspectos
que siendo importantes fueron olvidados por la reforma, ademas son el
trasfondo para esbozar una alternativa de trabajo en el aula mas alla de la
metodologia expuesta por el equipo técnico de la Secretaria de Educacién,

Cultura y Bienestar social.

5.1 EL CAMBIO DOCENTE. UN POSICIONAMIENTO NECESARIO

En otro espacio sefialé que coincido plenamente con la afirmacion de
que la educacion basica y la preparatoria estatal tienen serias deficiencias
para propiciar el desarrollo de las habilidades intelectuales indispensables

para el estudio auténomo e independiente del alumno.
Los magros resultados en el aprovechamiento escolar asi lo confirman.

Desde luego, no toda la culpa es de las instituciones educativas, también

dependen de las politicas educativas ancladas en el proyecto neoliberal que
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impone una restriccién sin precedente en el gasto ptblico extensivo al
sistema educativo nacional que limita en todo sentido las propuestas de

cambio.

Con todo, es innegable la magnitud del deterioro académico expresado
en los niveles de aprendizaje de los alumnos. La investigacidon en el campo

asi lo confirman.

Citemos algunos estudios que si bien se han realizado en otros
espacios geograficos no por ello pierden su actualidad en el contexto de la
preparatoria estatal sobre todo porque el problema tiende a acentuarse por

ser una institucién de mayor vulnerabilidad académica que otras.

Tratando de evaluar el logro en la adquisicion de la escritura en
alumnos adolescentes, un estudio realizado en Estados Unidos'2® con una
muestra de 55 mil estudiantes encontré que al pedirseles que escribieran
una carta convincente para conseguir un empleo de verano trabajando en
alguna alberca, el 25% de los alumnos de diecisiete afios escribié algo asi
como: QUIERO TRABAJAR EN LA ALBERCA. Esta es la idea de lo que debe ser

una carta detallada y convincente.

128 Czikszenmihalyi, Mihaly. “Leer por gusto”, pp. 42-55.
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Un 50% adicional escribié cartas mas elaboradas, como la siguiente “E
tenido experiencia en la limpieza de casa. E trabajado también en la
alberca antes. Me gusta mantener las cosas en orden organisadas y
limpias. Soy muy sociable llegaré rapidisimamente a conocer a la gente.

Nunca se me olvida hacer fas cosas” (sic).

De acuerdo con el estudio, s6lo el 20% de los alumnos escribié cartas
que pudieron ser calificadas con un grado de sofisticacién superior al de’

los ejemplos anteriores.

En 1986, otro estudio encontré con una muestra de 50 mil estudiantes
que la mitad de los jovenes bachilleres no podia responder correctamente
preguntas de eleccidon miltiple como: ;cual de las siguientes es la
respuesta correcta de 87% de 10?, donde las opciones eran “menor de 10",

“mayor que 107, “igual a 10", “no se puede saber” y “no se”.'??

El 94% de los alumnos fracasé con preguntas mas dificiles del estudio
como las siguientes: “Christine pidi6 prestado $850 de! Banco Amigable de
Crédito. Si tuvo que pagar un interés simple de 12% ;cudl fue la cantidad

que pago?'39

29 1dem.
120 fdem.
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En Espafia Mario Carretero y colaboradores al investigar las
deficiencias en la asimilacién de conocimientos del area de ciencias
sociales, encontré que aproximadamente la mitad de alumnos no domina
conceptos bdsicos como sefor feudal, imperialismo, cronologia, neolitico,
etc. Y eso que la tarea se reducia a escoger la mejor definicidn dentro de
una escala de cuatro posibles en grado de correcta, incompleta, anecdética
e incorrecta. Imaginemos la situacién si en lugar de reconocer se les

hubiera solicitado produccién.'3'

Los resultados presentados evidencian el problema del bajo
aprovechamiento escolar. En México, estudios especializados como el de
Gilberto Guevara Niebla “La catastrofe silenciosa”'3? afirma que en todos
los niveles sin excepcidon somos un pais de reprobados. Ya presentamos
los resultados obtenidos por los aspirantes a nivel bachillerato en la Zona
Metropolitana de la Ciudad de México en los ultimos cinco afios que arroja

resultados inferiores a cinco.

Estos datos revelan el panorama desolador del bachillerato no sélo
en México sino en otras partes del mundo, pero entonces ;En dénde radica

el problema?

131 Carretero, Mario y otros. La ensefianza de las ciencias sociales, 19,
32 Guevara Niebla, Gilberto. (Comp.). La catéstrofe silenciosa, pp. 336.




Investigaciones recientes han puesto el acento en el fracaso en el
aprendizaje de la lectura y la escritura ( Ezpeleta y Weis, 1994; Gémez
Palacios y otros, 1995 y Gabriela Yncldn, 1996). La pregunta es ;Por qué

este fracaso tan frecuente en la ensefianza de la lectura y escritura?

Los trabajos sefialados atribuyen -el atraso a la estrategia de
ensefianza que conceptualiza a la lengua como conocimientos que se
tienen que analizar, memorizar y aprender, en otras palabras la finalidad
de la clase de lengua es aprender la estructura de la lengua, lo que implica
muchos conocimientos cognitivos de gramatica, de fonética y de

morfosintaxis.

Esta vision del aprendizaje de la lengua como acumulacion de
conocimientos lingilisticos, aunado a la ausencia de discusion sobre el ser
del hombre ha venido generando que no se considere a la educaciéon y la
formacién como una instancia de formacién racional, por el contrario,
desde épocas remotas la funcion histérica de la escuela no fue
precisamente la formaciéon de la razén, sino la obediencia ciega a la
autoridad y el respeto a las normas establecidas, por esta razén la escuela

publica poco interés tuvo de plantearse el problema desde este angulo.

195



Si hoy se habla de intervenir en la cuestion es sdélo porque el
desarrollo del capitalismc exige una institucién mas eficiente y competitiva

de la fuerza laboral.

Con todo, hoy por hoy, es necesario replantearse la funcion y el
papel de la escuela v del bachillerato en el contexto de un hecho real y
objetivo como lo es la globalizacién econdémica, politica, social y cultural.
Pero, la educacién y la formacién no pueden ir a la zaga del capital
internacional, sino en funcién de la necesidad de formar alumnos que
aprendan a ver el mundo sin mistificaciones como lo sefiala Pablo Gonzalez
Casona un sujeto que busque “cuales son los tablies para descubrir tanto
lo nuevo como lo viejo que subsiste, es decir, tenemos que buscar lo nuevo

descubierto y lo nuevo oculto o ocuitado”.!3>

;Dénde comenzar?, yo diria, en primer lugar por redimensionar los

objetivos de la escuela en la direcciéon expuesta por Juan Delval.

133 Gondlez Casanova, Pablo. “Pensar en la universidad”, p. 21




Los propdsitos de la institucion escolar y desde luego del
bachillerato no pueden ser otros que ensefiar al sujeto a comportarse de
una manera racional y auténoma, a discutir y sopesar los problemas del
entorno, incluido el conocimiento disciplinar, generar los espacios dentro
del aula para dar entrada al didlogo que permita la construccién razonada

de nuevos conocimientos.

“si é1 mismo aprende a razonar sin limitaciones, con un minimo de
prejuicios y las ideas que algunos pretenden inculcarle son
realmente correctas para él, podra reconocerlo por si mismo, sin

necesidad de ofrecerlas como verdad definitiva”.!34

La cuestion estd en desenmaraifiar el significado de pensamiento
racional porque puede confundirse con el pensamiento racional

instrumental de la sociedad postindustrial del proyecto neoliberal.

Afortunadamente, la investigacion al respecto es amplia y a los
catedraticos de la preparatoria nos corresponde imbricarnos en ella para
recrear nuestro propio proceso formativo que potencie la creatividad y el
juicio critico del estado que guarda la ensefianza y el aprendizaje en la

escuela.

134 Delval, Juan. Crecer y Pensar..., p. 66.
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Es preciso reconocer que uno de los mayores problemas en la
institucién no solo proviene de la formacién disciplinar, sino también, de
una practica docente inspirada en el sentido comdn, sin puntos
referenciales colectivos que permitan problematizar el trabajo escolar
desde puntos convergentes. Sin embargo, la coincidencia en la necesidad

de transformar la practica docente abre la puerta a la discusidn.

Un proyecto de formacién humano comunicativo es viable si los
maestros nos formamos en ese espiritu, y mas aun porque fa racionalidad y
el juicio critico del entorno se irradia y se vivencia en todo nuestro hacer,

incluida la docencia.

Una propuesta de formacidon racional tiene sentido si en colectivo
aprendemos a valorar los aportes de la teorias aqui expuestas para ver

como dijera el maestro emérito de la UNAM lo oculto o ocultado.

5.2 ASIMILACION, ACQMODACION, EQUILIBRIO Y ZONA DE DESARROLLO
PROXIMO: REFERENCIAS OBLIGADAS

Con seguridad, la bisqueda de caminos alternativos para el trabajo

académico no puede soslayar la epistemologia de Jean Piaget.
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Tan importante es este autor que las investigaciones actuales sobre el
proceso de ensefianza aprendizaje parten de los descubrimientos de este
autor, corrigiéndolo o ampliando la comprension de los procesos
involucrados en la generacion de conocimientos y de aprendizajes

escolares.

La relacion entre la epistemologia de Piaget y la educacién es de tal
magnitud que un investigador espaiol reconocido en el medio educativo se
atreve a sefalar que una prictica docente alternativa supone conocer los
procesos mentales involucrados en el proceso de adquisicion de

conocimientos.

“gnicamente tras disponer de elementos de respuesta a esta
cuestion puede plantearse en toda su amplitud y con posibilidades
de éxito el problema pedagégico por excelencia de la intervencién

didactica, es decir, de {a facilitacién y potenciaciéon del saber”.135

La importancia de la epistemologia genética para la educacién, se
deriva por su énfasis en sefalar que el acto de conocimiento consiste en
una apropiacion progresiva del objeto de conocimiento por el sujeto, de

suerte que la asimilacion del primero a las estructuras del segundo es

133 Coll, Cesar. Psicologia gendtica y educacién, p.15.
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inseparable de la acomodacidn que éste tiene que hacer seguan las
caracteristicas propias del objeto, es decir que el caracter constructivo del
conocimiento, aparece siempre como un proceso permanente de

construccion sujeto objeto y objeto sujeto.

Al estudiar el desarrollo de las estructura mentales de la inteligencia
desde el punto de vista de la asimilacién y la acomodacién, Piaget,
encontré que las mismas evolucionan segln etapas sucesivas y constantes
que le permitieron distinguir una serie de estados del individuo

caracterizados por un conjunto de rasgos especificos.

En términos generales, las etapas referidas'3® estan definidas por un
periodo prelégico que va del nacimiento hasta los 7 afios, etapa durante la
cual el pensamiento del nifio esta estrechamente vinculado a la
coordinacion de los movimientos fisicos y a la habilidad para representar

las acciones a través del pensamiento y el lenguaje.

La etapa de los periodos avanzados del pensamiento l6gico que va de
los 7 a los 15 afios se caracteriza porque los nifios piensan en o que
resulta fisicamente posible, es decir, limitando siempre su pensar a la

realidad fisica para culminar con el pensamiento formal o abstracto.

136 piaget, Jean. “El desarrollo mental”, en Seis estudios de psicologia, pp. 11-107.
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El estudio experimental de las etapas sefialadas, condujo a Piaget a
formular cinco principios fundamentales que permiten explicar los
mecanismos internos empleados por el sujeto para transitar de un estado

de menor a un mayor conocimiento.

Se van a esbozar porque resultan fundamentales para comprender el
proceso de aprendizaje escolar. En palabras de Emilia Ferreiro, la

cpistemologia de Piaget se resumen en cinco conclusiones:

La primera sefala que la accién es constitutiva de todo conocimiento.
El conocimiento es dependiente de la accion y la accion es productora de
conocimiento. Esto significa que el pensamiento en general procede de ia
accion, son las acciones del sujeto sobre el objeto las que van
determinando la aparicion o construccion de estructuras que al irse
combinando unas con otras van condicionando la aparicion del

pensamiento logico.

La segunda, afirma que para conocer el sujeto debe poseer estructuras
asimiladoras que funcionan como érganos de conocimiento. Sin embargo,
estas estructuras asimiladoras no preexisten a la accidén sino que se
constituyen en virtud de los requerimientos de la accion. Este aspecto, le
permitié a Piaget, introducir un principio que tiene mucho que ver en el

proceso educativo. La cuestion alude a que en el proceso de asimilacién del
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mundo, el recién nacido apenas si posee estructuras reflejas heredadas. Es
a partir de ellas, que las estructuras se transforman en estructuras
operatorias por los mecanismos de asimilacion y acomodacién, por esta
razdén, las estructuras no estan ni en los objetos ni en los sujetos sino que
son construidas por medio de coordinacién y sistematizacion de

acciones.'37

Un tercera conclusién consiste en afirmar que el conocimiento del
objeto se da en aproximaciones sucesivas. El objeto es un limite al cual nos
aproximamos sin alcanzarlo jamds. Un incremento de objetividad sera
dependiente de un incremento de la actividad por parte del sujeto. Este es
uno de los aspectos mas polémicos de Piaget. Sin embargo, tiene sus
implicaciones educativas porque postula que el conocimiento objetivo no
esta garantizado por la sola percepcion de la realidad en tanto esta no es
un mero registro pasivo de los fendmenos reales sino que tiene su origen

en las interacciones sujeto objeto.

Si bien desde otra ldgica, el problema de la objetividad fue puesto en
tela de juicio, también, por la teoria critica y por la filosofia hermenéutica.
Ya se habia planteado, segun Habermas el interés que subyace a la

busqueda de todo conocimiento y de acuerdo con Gadamer todc acto de

137 Cuande 1a epistemologia genética habla de estructuras operatorias hace referencia a los niveles de
organizacién interna del sujeto que le permiten mantener un cierto nivel de equilibrio en los intercambios que
mantiene con su medio. Suelen manifestarse como un todo necesario para atribuirle significado al mundo
como por ejemplo, las estructuras operatorias sensoriomotrices, las estructuras operatorias concretas y las
estructuras operatorias formales.
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entendimiento es siempre un ejercicio de interpretacion que surge de lo ya

entendido y posibilita o que esta por comprenderse.

Un cuarto principio es el que sefala que tanto Ia naturaleza como la
validez del conocimiento depende de su modo de formacidon. En este
punto, la teoria de Piaget, da cuenta de las diversas formas de pensar a
través de las cuales el sujeto se apropia de la realidad, por ello, el
conocimiento es valido en tanto su légica se corresponde con el periodo

evolutivo del sujeto.

Por ultimo, la concepcidén dialéctica del conocimiento. Al describir y
explicar los mecanismos de interaccidn sujeto objeto. La teoria de la
inteligencia de Piaget, concibe el conocimiento como un proceso dialéctico,
que tiene sus momentos de contradiccion y equilibrio permanente gracias
a la acomodacién y asimilacion que le permiten etapas sucesivas de

contradiccion equilibracion.

Tampoco, es posible abordar los problemas de comprensién de lectura
y de entendimiento en el aula sin hacer referencia a los aportes de
Vygotsky. A diferencia de Piaget, que ve el desarrollo psicolégico como un
proceso interno de adaptaciéon biolégica, el autor ruso lo percibe como un
proceso en el que interviene el contexto social e histérico, es en ese

espacio donde el sujeto interactia con el objeto realidad.
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Entre el sujeto y el objeto, Vygotsky, encuentra dos mediaciones, las
herramientas y los signos. Estos dos elementos, seiiala, posibilitan la
interaccion con el contexto sociocultural y originan la construccidon e

internalizaciéon de las funciones psicolégicas superiores.

E! andlisis de estos dos aspectos le permite afirmar que el
conocimiento tiene su origen en [a interaccion dialéctica entre el sujeto
cognoscente y el objeto dentro de un marco histérico contextual del

que forma parte el sujeto y que de alguna manera lo determina.

En este proceso juega un papel de primerisima importancia el
lenguaje, vya que desde el nacimiento e! individuo se encuentra inmerso
en él, es a través de él que entra en contacto con la cultura y se puede
apropiar de ella, en etapas cada vez mas complejas, por el desarrolio de
los procesos psicoldgicos superiores. La génesis de estos, entonces,
tienen su origen, primero a nivel social y mas tarde a nivel individual.
Por ejemplo, Vygotsky describe como el acto o movimiento de asir de
un nifio pequefo por contacto con la madre se transforma en el acio de
sefialar, es decir un proceso interpersonal queda transformado en otro

intrapersonal.’38

138 Vygotsky, Lev. El desarrollo de los procesos psicolégicos superiores, p. 94.
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Ello demuestra que un acto de memoria perceptiva se transforma en un
acto de memoria voluntaria que puede ser regulada de manera consciente

y a plenitud del sujeto.

Esta forma de enfocar el problema de la génesis de los procesos
psicologicos superiores lleva a nuestro autor a criticar la teoria de Piaget,
sobre todo porque supone que procesbs como la deduccién y la
coemprension, la interpretacion y la ldgica abstracta se producen por un
desarrollo biolégico natural cuando en realidad son resultado de la
interaccion social del sujeto con su cultura, y es de ella en donde adquiere

sus primeros aprendizajes.'3?

La investigacion de la génesis de los procesos psicolégicos
superiores de Vygotsky, vinculados a la interaccion social tiene
implicaciones en el aprendizaje ya que el psicélogo de origen ruso,
introduce en el debate de la psicologia educativa, la categoria de zona
de desarrollo préximo. La define como “la distancia entre el nivel real de
desarrolio determinado por la capacidad de resolver
independientemente un problema, y el nivel de desarrollo potencial
determinado a través de la resolucién de un problema bajo la guia de un

adulto o en colaboracién con otro compafiero mas capaz”.}4°

139 thidern, 124.
" Ibidem, 133.
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El concepto de zona de desarrollo préximo y la accién como fuente
de conocimiento de Piaget, ha llevado a investigadores como Cesar Coll
a formular el problema de la construccién del conocimiento en la
escuela en términos de influencia educativa encaminada a realizar un
esfuerzo de ayuda en las dificultades experimentadas por el alumno en

la actividad constructiva del conocimiento escolar.!'4!

Sin embargo, la ayuda prestada por la escuela esta previamente
mediada por una serie de principios didacticos a la que debe ajustarse

toda actividad de ensefianza aprendizaje.'4?

En primer lugar, es necesario reconocer que todo cambio en la
organizaciéon cognitiva es una construccién del alumno a partir de
experiencias de aprendizaje en las cuales pone en juego sus
capacidades y las amplia, principio derivado de la epistemologia de

Piaget.

En segundo lugar, hay que considerar que lo que se construye a
través . de la educaciéon escolar son capacidades relacionadas con el
conocimiento de contenidos culturales, lo que condiciona de alguna
manera las diversas aproximaciones que se pueden hacer al objeto de

interpretacion.

141 Coll, Cesar. “Un marco de referencia psicolégico..., pp. 448-449
142 Ortega, Rosario y otros. “Constructivismo y préctica educativa escolar”, pp. 77-92.
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Un tercer aspecto se relaciona con la zona de desarrollo préximo,
ya que la construccion de contenidos culturales se realiza con la ayuda
de otras personas con mas experiencia cultural que facilita dicha
construcciéon, en el caso de la escuela son los maestros y los

compaiieros de clase.

La ayuda puede ser de diversa indole, pero suele expresarse en la
disposicion y uso de los espacios y tiempo escolares, en la eleccion y
utilizacion de los materiales, en la formas de organizacion de la
actividad, en los intercambios verbales, en la regulacion de la
participacion de los alumnos, en la revision del ;rabajo individual, en la

adaptacion de! material para adecuarlos al nivel del estudiante, etc.

La ayuda, ademas, puede dimensionarse desde dos perspectivas, es
decir, ayudando al sujeto a la facilitacion de la comprension mediante la
negociacion de los significados introduciendo de manera preponderante
el dialogo en el aula y el traspaso del control de la responsabilidad de
las actividades de aprendizaje al alumno inculciandole en todo momento
la formas en que el estudiante puede adquirir el contenido a partir de si

mismo, del texto u otras fuentes.
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Otro punto a tomar en cuenta es que desde la postura de la
construccién del conocimiento escolar existen muchas maneras de
aprender, puede ir desde la repeticion de un ejercicio, por ensayo o
error, por observacion e imitacién, por recepcion de informacion verbal,
por actividades de descubrimiento, hasta por estrategias de creacion de
contradicciones o conflictos cognitivos que implique un reto o conflicto
entre lo que el sujeto sabe y lo que deberia saber. La tnica condicién
es que una u otra forma de aprendizaje sea definida considerando los
factores ligados al alumno (conocimientos previos, disposicién mental,
etc.), al contenido de aprendizaje, al tipo d2 ayuda requerida y al

contexto en el cual se aprende.

No debe pasarse por alto otro principio fundamental, “se aprende
lo que se comprende”, es decir, el aprendizaje es tal cuando genera un
conocimiento significativo, manifiesto en nuevas representaciones
basadas en la comprension del significado de la informacién nueva
relacionandola con los conocimientos previos. En este sentido, el

alumno no sélo piensa, sino también actia.

Los aportes de Piaget y Vygotsky, junto con los de Ausubel han
derivado en un ualtimo principio, expresado en que el pensamiento
auténomo se construye a partir del didlogo y la toma de conciencia ya

que para comprender hay que pensar y pensando es como llega el
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alumno a construir las estrategias de pensamiento y de aprendizaje que
le permitan seguir aprendiendo sin necesidad de ayuda externa, pero
igualmente, es posible que en torno al didlogo sobre un objeto, hecho o

idea pueda valorario en funcién de criterios de razén critica.

De los principios anteriores, llama la atencidon la nocion de
ensefianza que se desprende de ellos, la enseifianza deja de ser el
proceso de transmision de conocimientos y en cambio se convierte en
una actividad destinada a inculcar en el alumno las reglas, las
estrategias, los criterios que exige la profesion de estudiante,

ayudandole asi en su proceso de aprendizaje auténomo.

Esta perspectiva es interesante en el contexto de la Preparatoria 18,
porque cuando se revisa los niveles de lectura y de escritura del
bachiller, uno descubre con desaliento la ausencia de elementos
indispensables para el analisis y discusiéon en el aula de las diferentes

tematicas abordadas por los programas.

Para dar una idea, transcribo algunos ejemplos de escritura
tomadas al azar de dos grupos de alumnos de primer ingreso del
presente ciclo escolar. La indicacion fue elaborar un texto con el tema

iQuién soy?, aclarando las dudas surgidas al respecto e incluso
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presentando un modelo se les dio aproximadamente una hora veinte

minutos para su produccién. Estos escritos son representativos:

TEXTO 1

Ami me cuesta trabajo desembolberme y yo nunca pense que yo iba
estrafiar la secundaria donde estudie a los maestros, amis compaiieros
y principalmente amis amigos yo no soy de otra religion soy evangelista

ami gusta salir con los jovenes de ia iglesia ayi le hablo mucho.

TEXTO 2
Aveces me enojo por cosas absurdas que me dicen o hago pero procuro
no aser que los demas se molesten, por lo cual no tanto tan siquiera no

lo procuro ser tanto me gusta aser reir mucho a mis compaiieros.

TEXTO 3.
Soy una persona muy noble y buena honda y timida pero aveces muy
payasa cuando estoy con mis amigas buena gente de rrepente como se

me presenta por ejemplo gente de otros tipos.

Por supuesto, hay textos escritos con mayor propiedad, pero en
general es la forma de expresion comin en la mayor parte de los
alumnos. Ademas, no pudieron siquiera producir ideas en la medida en

que se les dificulta llenar una cuartilla de escritura.
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Por otro lado, al revisar la velocidad a la que leen un texto en
promedio alcanzar a leer 140 palabras por minuto (se tomaron en
cuenta 94 alumnos). Ciertamente, la velocidad de lectura puede variar
dependiendo de la complejidad del texto en cuestion y puede ir de 100
a 250 por minuto'43, sin embargo, Margarita Pansza'4* afirma que la

meta de todo estudiante deberia ser 500 palabras por minuto.

Ante este panorama, es obligado formularnos la pregunta ;Es
viable pasar de un concepto de ensefianza centrado en la transmision
de contenidos a otro centrado en la nocién de ayuda pedagdgica para el

autoaprendizaje?

La pregunta requiere de andlisis en el contexto de la escuela
preparatoria, pero es obvio que la practica docente debe contribuir a
superar los problemas de aprendizaje de los estudiantes. No es posible
avanzar en la formacion del bachiller si se arrastran deficiencias tan
notorias en el campo de la comprension lectora y en el manejo de la

expresion oral y escrita.

Si no logramos superar estos problemas es dificil pensar en una

escuela donde la palabra del maestro ceda su lugar a la palabra del

143 Serafini, Ma. Teresa, Cémo se estudia, pp. 42-72.
144 Pansza, Margarita y Sergio Hernéndez. El estudiante. Técnicas de estudio y aprendizaje, p.69.
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alumno, o como sefala uno de los principios aprendiendo a través del

dialogo razonado y consciente.

Si la escuela y los catedraticos desean favorecer la nueva postura
sobre la ensefanza, en principio hay que estar conscientes del nivel de
aprendizajes de los alumnos, de la necesidad de asegurar aprendizajes
significativos y posibilitar que realicen aprendizajes por si solos. Pero
para ello, el requisito indispensable es una formacién y actualizaciéon

docente en esta perspectiva. Nadie puede ensefiar lo que no sabe.

La puesta en marcha de una practica docente centrada en una
ensefianza de otro tipo obliga a actualizar los conocimientos
pedagdgicos. Es una tarea dificil, pero no imposible si se realiza en el
marco de las pautas de politicas educativas para la formacién y
actualizacion de los catedraticos de educacion media superior. Ya
sabemos que las lineas de accion emanadas de la autoridad se
circunscriben al modelo de rendimiento empresarial, pero es desde los
espacios que generan que se puede realizar un proceso de

transformacion.
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5.3 LAS ACADEMIAS DE GRADO: UN ESPACIO PARA EL DIALOGO

El punto de partida para encontrar el camino del dialogo y la
reflexion son las academias de grado porque de acuerdo a la normas
oficiales, es el espacio por excelencia para la discusion de los

problemas que aquejan el trabajo docente.

Son por su misma dinamica un lugar para trascender el aislamiento
de los catedraticos entre si, en la medida en que se puede reflexionar,
discutir, dialogar, confrontar puntos de vista, analizar criticamente y

proponer alternativas a los problemas enfrentados en la tarea docente.

Aqui se ha expuesto el problema del bajo aprovechamiento de un
alto porcentaje de alumnos, pero en todo caso, no deja de ser una
percepcién individual sustentada en ciertas evidencias académicas. Falta
ver si tal percepcion es compartida por los demas catedraticos de la
instituciéon en un didlogo franco con el unico propdsito de aprender a
colaborar en colectivo en la construccion de una visién compartida en
torno a los diferentes situaciones que cada uno de los profesores

observa de la practica cotidiana.

Incluso, la misma percepcién de la academia es un asunto a

debatir porque es posible que cada catedrético'tenga una perspectiva
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diferente de ella en base a la experiencia obtenida en su paso por los
salones de las escuelas de trabajo y por la participacién en espacios de

discusidn diferentes a la academia.

Si bien, considero que un aspecto relevante en los obstiaculos por
enfrentar en la transformacién de la labor docente, se sitia en el nivel
de la comunicacién y el lenguaje tanto de los maestros como de los
alumnos, no dejo de observar que es una visién parcial de la situacion,
inspirada sin duda, por mi trabajo como titular de la asignatura de
Taller de Lectura y Redaccién durante mas de 12 afios de catedratico de

la Preparatoria 18.

Es desde esta Optica que considero posible la superacion de las
deficiencias de! alumno en relacién a las cuestiones ya descritas, pero
también estoy consciente de que un trabajo de cambio no puede
hacerse sin una postura ética de compromiso, responsabilidad y toma
de decisiones de manera colectiva de los participantes del proceso

escolar, maestros y alumnos.

Es cierto, las condiciones laborales de los catedraticos son en
muchos sentidos un obstaculo para el trabajo colegiado, sin embargo,
de los catedraticos depende el generar condiciones minimas e

institucionales para las reuniones de trabajo.

214




Si se puede integrar un proyecto de trabajo que se aboque a
resolver algin aspecto de la formacién y actualizacion docente o de fa
problematica del salén de clases, sin duda podra ser negociado con las
instancias superiores, las normas asi lo indican lo que hace falta son las

iniciativas.

El trabajo colegiado siempre sera un proceso permanente e
inacabado, por eso, otra de las tareas pendientes es empezar el debate
de la circunstancia histérica de la globalizaciéon y de sus implicaciones
en la educacién y la formacién de la poblacién para encontrar los
sentidos posibles a tal fendmeno y valorar a la luz de los aportes de
diversos pensadores de la postmodernidad la posibilidad de ir en un
camino diferente al proyecto neoliberal que ve en la educacién un

espacio para el empleo, el entrenamiento y la competencia mercantil.
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CONCLUSIONES

La escuela preparatoria dependiente del Gobierno del Estado de México
es una institucién que requiere ser estudiada en todas sus dimensiones. No
se puede entenderia conociendo nada mas sus planes de estudio y
programas oficiales. Es necesario que desde las instancias colegiadas como
las academias de grado, los espacios de planeacién intersemestral y las
sesiones de trabajo de evaluacion del aprovechamiento escolar, se
comience a persuadir a las autoridades de la necesidad de formar cuerpos
académicos que impulsen programas de investigacion cualitativa que den
cuenta de cada una de las facetas problematicas de las instituciones. En
éste momento las condiciones son propicias, por un lado existen la
presiones derivadas del entorno internacional que exigen mejorar la
calidad de los servicios eﬂucativos, pero por otro, estan los aportes de la
psicologia educativa y de la pedagogia contemporanea que insisten en el
aprendizaje de procesos y estrategias como antesala para lograr que el
alumno alcance niveles de desarrollo cognitivo significativos, en oposicion
a la prioridad que en los curriculos formales se le ha dado a la ensefianza

de los contenidos.

Si pretendemos transformar a la institucion, hay que empezar por
conocerla. Es un requisito indispensable del cambio. No se puede avanzar
en la solucién de sus miiltiples problematicas si se desconoce aspectos tan

importantes como la cotidianidad en que transcurre la vida escolar de las
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preparatorias y de las diferentes formas en que la viven y perciben cada
uno de sus actores. Son, precisamente, los sucesos de la cotidianidad los
que limitan o potencian las transformaciones porgue constituyen el marco
real de creencias a las cuales se tiene que enfrentar todo intento por
cambiar la situacién imperante en cada una de las escuelas. Dejar de tomar
en cuenta el acontecer diario de las instituciones es tanto como intentar

construir un edificio sin cimientos.

También es fundamental, comprender con ciertos niveles de certeza
las dificultades que enfrentan los alumnos en la apropiacién de los
aprendizajes escolares. Es cierto, la investigacion ha comenzado a darnos
informacion al respecto. Sin embargo, en el espacio concreto de la
institucién donde se trabaja no se sabe que tanto influye la organizacion
de los contenidos del plan de estudios, el papel del profesor dentro del
aula, el grado de desarrollo cognitivo de los adolescente y de las
estrategias usadas al estudiar. ;Hacia donde enfocar los esfuerzos de
apoyo institucional al bachiller si no tenemos referentes comunes que nos
permitan acordar tareas colectivas para fortalecer los aspectos que mas

influyen en el fracaso escolar de los adolescentes?
Adicionalmente, la investigacion debe encaminarse a esclarecer fas

formas de organizacién y funcionamiento de las instituciones en términos

de trabajos prioritarios, percepciones sobre la tarea educativa, las

217



funciones del bachillerato y las normas a las que esta sujeto el ejercicio
profesional. El asunto es complicado ya que cada escuela es una
organizacion t'mica.' resultado de su propia dinamica. Sin embargo, de su
estudio depende el que se puedan formular medidas viables que sugieran
mecanismos de participacién de los catedriticos, la asuncién de abjetivos
comunes y la integracion de equipos de trabajo colegiado de tipo creativo y
comprometidos con el mejoramiento de la calidad académica de la escuela

preparatoria.

Otro aspecto que merece ser analizado en profundidad es el plan de
estudios del bachillerato Unico. Los aportes tedricos revisados en el
capitulo 5, indican una total superficialidad en su elaboracién, al menos
eso se desprende del analisis realizado en relacion a las asignaturas del
metacurriculum, pues tanto los contenidos como las experiencias de
aprendijzaje evideAcian un desconocimiento de los procesos mentales
involucrados en la actividad de asimilacion de conocimientos y de la ayuda
pedagdgica que el maestro puede jugar en ese proceso, por lo mismo, se
pierde la oportunidad de lograr un apoyo real al desarrollo cognitivo de los

alumnos.
La revision tendria que hacerse con base en dos consideraciones.

En primer lugar, los contenidos de las asignaturas de apoyo curricular

tienen que organizarse de manera que ayuden a los adolescentes
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reflexionar sobre su propio proceso de aprendizaje, es decir, ayudarles a
tomar conciencia de las estrategias y estilos cognoscitivos individuales y de
las dificultades encontradas en el proceso de estudio, ademas, hay que
incorporar estrateéias que permitan superarlas. En segundo término, las
experiencias de aprendizaje, deben incorporar las lecturas utilizadas por
los estudiantes en las materias del curriculum de ciencias naturales y
ciencias sociales y humanisticas, ello implica el conocimiento de una
diferenciacion del texto que lo conduzca a utilizar una variedad de

estrategias dependiendo del material de estudio que cada area demanda.

De la lectura de la tesina, también, se desprende la ausencia de
programas de actualizacion y perfeccionamiento docente de los
catedraticos del Bachillerato General del! Estado de México, cuyo lado
perceptible es el trabajo docente rutinario y lleno de lugares comunes. En
este sentido, considero que existen dos posibilidades de formacion. La
primera, contingan siendo los programas de especializacién, maestria y
doctorado que ofrecen las instituciones de educacién superior. Sin
embargo, les veo una desventaja, estin abocados al desarroflo de
conocimientos y descuidan en gran medida el aspecto didadctico de la
ensefanza de los contenidos de las asignaturas y el conocimiento que los
profesores de educacion media superior deben poseer de psicologia del

adolescente.
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La otra posibilidad es la reflexion de la practica a partir del trabajo
colegiado en las instituciones. Ciertamente, las academias de grado no han
sido utilizadas como espacios de autoformaciéon y desarrolio profesional,
para el efecto, se puede constituir en grupos de estudio que intercambian
experiencias y se preparan mediante el anadlisis en colectivo de temas
especificos de los problemas de la practica docente a fin de desempefiar el
trabajo académico dotado de mejores elementos en el orden teodrico y

didactico.

El simple hecho de integrar una academia con la caracteristica de ser
un circulo de estudio es un avance porque brinda la oportunidad a los
miembros de dialogar, de confrontar puntos de vista y analizar

criticamente el acontecer cotidiano de las escuelas.

Ademas, una mecanica de trabajo sustentada en el didlogo, abre la
puerta al consenso, al establecimiento de acuerdos compartidos y al
aprendizaje de actitudes de colaboracion, tan necesario en el espacio de

las instituciones de bachillerato general.

Al mismo tiempo, sera posible empezar a revertir los sintomas de
una institucién histéricamente joven , pero en decadencia por la presencia
de una serie de males que pueden llevarla a continuar existiendo por la

inercia de la rutina y la costumbre.
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En éste proceso es preciso rebasar la reflexion de la inmediatez de la
practica. La vacuna contra ese mal, como siempre es la presencia de los
otros transformada en aportes tedricos que ayuden a la ubicaciéon de los

problemas en perspectivas interpretativas y comprensivas.

La tarea pendiente continua siendo, en consecuencia, la reflexion de la
institucion en colectivo para encontrar otro sentido de la institucién, mas
alla de la interpretacion de formaciébn en competencias asignado por el

proyecto neoliberal.
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