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Todo proyecto de lnversnén uene su ongen en una idea que ha sido detectada o identificada.
Este analisis de acﬂbiudad para la comercializaciéon del gas licuado de petréleo surgio del
analisns de la ndustna petrolera en dlstmlos niveles. S

En pnmer termlno se |dent|f‘c6 que esta industria genera un alto valor agregado y aslmlsmo
es muy rentable Por lo que no es raro encontrar hoy en dia en la. mayorla de los paises
productores potenclales de petréleo, empresas estatales,. transnacionales o nacionales
pnvadas. cuyas formas de propiedad se llevaron a cabo, ya sea por procesos de:
nacnonahzacnon o privatizacién que en la actualidad son temas sustantivos en'las agendas
de los gobiernos y mas atn de nuestro pais. Se hace énfasis en estos aspectos porque

también se aborda este tipo de tematica: las perspectivas de privatizacion de la industria

petroquimica mexicana.

Es de primordial importancia destacar que el Gas L.P.y la Pelroquim‘lca no tiehen nada que
ver en témminos de procesos industriales, es decir, el Gas L.P. no es ‘un producto
petroquimico es un hidrocarburo (o producto petrolifero). La diferencia entre un hidrocarburo
y un petroquimico estriba en que los hidrocarburos (o0 carburos de hidrégeno) son aquelios
compuestos que estan formados exclusivamente por atomos de carbono e hidrégeno, en
diferentes combinaciones; los productos petroquimicos son aguelios compuestos que son
derivados de los hidrocarburos, pero con {a caracteristica que son compuestos que fueron
obtenidos mediante el proceso de reaccién quimica con otro elemento como puede ser el
oxigeno, el nitrogeno o el cloro, etc., es decir, los petroquimicos se componen por atomos
de carbono, hidrégeno y otro elemento (diferente al carbono e hidrégeno) pero con el

proceso de reaccion quimica.

Una vez realizado. el analisis a nivel global, se procedié en segundo término a recabar
informacion por rama producuva por grupo y clase de actividad econémica y finalmente por
producto de la lndustria petrolera mexicana. Ya concluido este aspecto se decidio investigar
mas a fondo el caso de dos blenes espec:f'cos el gas natural y el gas licuado.

se senala Io antenor. porque el andlisis’ de factibilidad que se presenta como tesis
X evo un seguimtento desde Ia fase de identificacién del proyecto hasta la

‘evaluac ndel mlsmo o L
Los Iectores de esta tesis segurame e se cuesuonarén el porqué de este tema. La

: respuesta qu se pueder ofrecer es Ia suguiente se desarrollo este tema alentado por el gran
‘|merés personal en la lndustna petrolera mex:cana por lo que se decidié delimitar aun mas




el tema de la industria petrolera en el anélisus
las razones anteriores, el interés personal se centra por toda la problematlca que envuelve a

la industria gasera del pais.’

La industria del gas es un ejemplo concreto del grave desequ |br|o‘ struciural energético
que vive el pais. ¢En qué senhdo? n el 'aspecto"de los negoclos es decir en el aspecto
comercial: somos grandes productores otenciales e gas natural ( para consumo industrial)
y lo exportamos . muy baralo, muy a pesar de ‘_»no omos capaces de procesario y
transformario —tecnoléglcamente hab» r : l gas Iicuado (que es el de
consumo doméstlco) porque no contam S con la tecnologua adecuada para ello; por lo que,
el gas licuado de petroleo (Gas L. P) lo tenemos que importary a un precio mas caro.

‘Para poder corregir ese mal negocio que el pai# ha re'alizado. compete ese propdsito sélo a
las plantas extractivas y procesadoras de gas; se aclara esto porque la finalidad de este
analisis de factibilidad es sélo comercializar el gas licuado y no producirio, por lo que , en el
andlisis de la tecnologia de proceso e ingenléﬁa del proyecto (los aspectos técnicos,del
proyecto), se analizarad et funcionamiento de una compafia gasera envasadora de gas
licuado de petréleo; por otra parte, se hace men'cién de la exportacion barata de gas natural '
y la importacion cara de gas licuado por los datos especificos que al respecto se presenlan
en el analisis de mercado del proyecto.

La siguiente pregunta qué quizé algunos lectores se formulen, seria: ¢Como se realizd el
analisis y que problemas se tuvieron que afrontar para llevario a cabo?.

El analisis es el resultado de la investigacién directa de campo. Se realizaron diversas visitas
- a compaiiias gaseras (Gas Metropolitano, Flama Gas, Cia. De Estufas y Gas, y Gas
Express), secretarias de Estado como la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial y la
Secretaria de Energia, y desde luego Petréleos Mexicanos e instituto Mexicano del Petréleo.
‘En estas instituciones y empresas —a excepcion de las secretarias de Estado y PEMEX- se
obtuvo informacion muy valiosa, aunque en realidad fue un poco dificil obtener toda la
informacion requerida a detalle y con precision por lo restringida que es; ya que, este tipo de
empresas (compaiias gaseras) e instituciones (principalmente el Instituto Mexicano del
Petréleo), son altamente susceptibles de espionaje industrial por los sectores estratégicos
que representan para la economia nacional (sector energético e industrial).

La informacién en nuestro pais es restringida, poco veraz y poco confiable, 1o que trae como
consecuencia que no se puedan efectuar andlisis con verdadera congruencia, porque la
informacion estadistica es utilizada basicamente como parametros, por lo que, resulta dificil




realizar anallsls estadisticos certeros y confiables para estudios de sutuaciones especll"cas
de las vanables a interpretar de un bien y/o servicio analizado en una delimllacuon concreta y
en cada una de las fases que integran el proceso de la formulacnén y evaluacién de

proyectos de inversion.

El andlisis de factibilidad para la comercializaciéon del Gas L.P. ante las pe}spectivas de
privatizaciéon de la industria petroquimica mexicana, se llevo a cabo durante poco mas de
dos anos y medio, en los cuales se procurd de perfeccionar.y hécerlo io mas actualizado
posible. Sin embargo, el proyecto presenta sus limitaciones debldo al dificil acceso a la

informacidén por las razones expuestas anteriormente.

LLos alcances de la presente investigacion de tesis profesional son poder ofrecer un trabajo
que presente la metodologia basica del proceso de fomiulacién y evaluacién de proyectos
de inversion.  Asi también, mostrar el analisis de un buen de pnmera necesidad como lo es el
Gas L.P. para consumo domestlco para comercualnzarlo sélo en tanque estacionario y no en
cilindros portatiles, por lo que es interesante conocer las clrcunstanc:as que lo envuelven en )
el aspecto de  su comercual:zacnén ya que, - es el tema central de Ia presente tesis

profesional.

ante las

En resumen, este analisis de facﬁbihdad para Ia comercializacié del .Ga: L
perspectivas de privatizacion de la industria’ petroquumtca mexlcana. S el resultado de la
identificacion de una idea de inversion previamente anahzada de la investigacion directa en
compaiiias gaseras e instituciones gubemamen(ales del sector energetloo y del anilisis de
la industria gasera en México como actividad economica i

FRANCISCO GUERRERO MAYORAL.
Invierno del 2001.




INTRODUCCIéN :

La industria pelrolera en México es una imponante rama industrial, que de hecho. es la
columna vertebral de la estructura econémica en lo general y de la estructura industrial en lo
- particular del pais. De ahi la trascendencia al abordad ef tema especifico de la privatizacion
de la industria del gas; ya que,. 1a mdustna de los energéticos en México tuvo grandes ciclos
de expans:én econémica durante el penodo 1978-1981 (etapa conocida como la del “auge
petrolero™), hasta sufrir una drésuca caida en 1982 que se conjugd entre otros factores ‘con -
el desplome de los prec:os intemacionales del crudo y demas materias pnmas derivadas de
" este, la fractura del modelo econémico estatista — proteccionista basado en la sustltucién de
imporlaciones en un contexto de economia cerrada y con la aguda cns:s f‘nanciera que se
manifesté abiertamente durante el segundo semestre de 1982‘ ER

El comportamlento de la industria petrolera durante la crisis econémica de los afios ochenta
(penodo conocido como el de la *reordenacién econémica y el cambio estructural™), y que se
manifiesta en el periodo 1982-1988; ademas el papel que juega la industria petrolera en su
conjurito bajo el esquema de modernidad y apertura comercial, io cual implica insertarse en
una economia ablerta en un contexto de globalizacion internacional de las economias, es
decir, la transicién a una economia de libre mercado. Todo ello implicd necesariamente la
modermizacion y reestructuraciéon de toda la industria petrolera nacional, tal es el caso
especifico de PEMEX, iniciada en 1989 y que siguié en proceso hasta 1994.

Actualmente y en particu!af desde 1995, se han presentado las fuertes tendencias y aunque
en procesos muy lentos los procesos de privatizacion parcial y en algunos casos total de la
-industria petroquimica mexicana; en este caso estan en la mira una de las filiales del PEMEX
eorporiativo: PEMEX-Gas y petroquimica basica. El motivo consiste en que en los ultimos 18
afios (1982-2000) el pais ha tenido recurrentes crisis internas en el sector petrolero, o que
. trajo _como consecuencia principal un estancamiento importante en las inversiones en
précticamente la mayoria de Ios subsectores del sector energético, por lo que entré en una
fase de descapitalizaclén ’onginada por factores como: altos costos de produccién,
inversiones rezagadas corrupclén administratlva asfixiante, operacion financiera ia mayor
s roj05' tal es el caso de la comercializacion del gas licuado,

parte de las, veces en num
que es uno de los tépicos a tratar en este analisis.

Asi tenei’nds a érandes rasgos, ‘las siguientes cuatro periodizaciones de la evolucién del
desempefio bajo la rectona econémica del estado de la industria petrolera durante los

ditimos veinte anos~



Penodo del auge pe'rolero 1978-1 981
. Perlodo de cris:s e onomica yb del modelo de desarrollo”, 1982-1988.
) Penodo de modemlzacion y reeslructuracxén 1989-1994.

Penodo de pnvatizaclén o desnaclonahzacién *1995-2000.,

PUN S

Por todo o ahteriormenle expuestd;‘me rﬁotjvé é désarrollar como trabajo de investigacién
de tesis profesiorial la aplicacién 'de ‘los’ cc nocimlentos adquiridos en el aula sobre la
formulacion y evaluacién econdmica- rnancu ra de proyectos de inversion haciendo especlal
andlisis en la comercializacién del gas Iicuado de petrdleo (Gas L.P.) envasado en tanque
estacionario para consumo domestlco anallzado desde las perspectivas de l|a privatizacion
del 49% de la industria petroqunmlca mexlcana Ya que se propone establecer una planta de

almacenamiento de Gas L.P. con solo eI 49% de parttcupacion de particulares y el 51% con

participacién del gobierno.

Los lectores del presente proyecto se cués{ibharén- eporqué el gas licuado de petrdleo para
consumo doméstico sélo en tanque: estacnonano y ' no envasado en tanques & cilindros
é que no toda la poblacion consumidora de
fr)ir en tanque estacionario. E! problema es

ilindros portatiles (de 20, 30 y 45 kg) resulta

portatiles?. Esta pregunta obedece al fact
este bien de primera necesidad lo puede 60
que actualmente, el consumo de gas‘e
obsoleto por particularmente dos raz'ohé‘s

ayor parte de las veces al consumidor final, lo

- El cilindro viene muy defectuoso
Y y or [o que esto es una situacién de alto riesgo

que implica que existan fi
por la peligrosidad del co
La politica actual del gobiemo federal de incrementar el precio del gas en cilindro
mensualmente,» es exorbltante para,ylab poblacuon.

La propuesta del presente proyectd »‘;‘dé mvé(élén es basicamente la siguiente: cémo la
_ poblacién consumidora podria tener suficienteé poder adquisitivo para comprar el gas en

tanque estacionario.

La respuesta que se puede ofrecer por el momento es ila siguiente: sélo flexibilizando su
" precio hacia la poblacién consumidora, ¢cémo?, abaratando costos de produccion y llevando
a cabo una adecuada politica de ventas y eso se lograria modemizado la infraestructura
‘tecnologica de las compaiiias gaserés que hoy en dia son obsoletas, y para lo cual se
requieren elevados montos de invérsién. Por lo que se propone la participacion de
. inversionistas extranjeros a través de una alianza estratégica para el abasto de tanques

estacionarios.



En funclén de todo Io antenor Ios ‘objetivos del presen!e anéllsls de fachblhdad de

comerciahzacién del gas I:cuado son:

- Proporcmnar
,' (companias gaseras) en par(icular una altemauva viable para poder reactlvar la

Ios invetsnomstas en general y a los envasadores de gas L.

. inversién en la industria de los ‘energéticos espemf‘camente en la industria del gas, para

" Que este andlisis de factibilidad para la comerciahzacnon del Gas

 petréleo que estén interesados en comerclahzarducho Gas

e envasa gas eslacionano de uso doméstico y para su mejor comercial:zacién en el
mercado de’“consumo y por lo tanto dejar de envasarlo y co ercxa zarlo

paulatmameme en cilindros portatiles.

analizar la situacién actual del subsector del gas; tanto enla produocié de gas a(ural
{uso industrial) como de gas licuado (uso domestlco). asi como su comerclo extenor

exportaciones e importaciones respectlvamente
Ofrecer una alternativa viable de mversxén a los envasadores de gas licuado de
> en tanque estacionario

para consumo doméstico y no en cilindros; con esq uemas mlxtos de inversionistas
(nacionales y extranjeros), los cuales consisten"’(esos esquemas mixtos de
participacion en el subsector del gas) en concesiones y alianzas estratégicas,

respectivamente.

Ofrecer a los inversionistas en general (nacionales y extranjeros) un proyecto de
inversién para la comercializacién del Gas L.P. en tanque estacionario, que les resulta
atractivo (en dos aspectos fundamentales por lo menos: viable y rentable) con todas
las modalidades del objetivo anterior.

Evaluar técnica, econémica y financieramente la factibilidad de una compaiiia gasera
envasadora de gas licuado de petrdleo para la comercializacién del mismo sélo en
tanques estacionarios en sus diferentes capacidades (300, 500, 1000, 5000 y hasta
25000 litros).

Contribuir a fomentar paulatinamente de manera mas eficiente y eficaz la
comercializacion del gas L.P. para consumo doméstico, residencial y comercial en
tanque estacionario y no en cilindros portatiles.

Demostrar ta viabilidad de las concesiones y alianzas estratégicas como altemativas
sustitutas del proceso privatizador, en la industria petroquimica mexicana.

En relacién con los objetivos planteados, se establecen las siguientes hipétesis que se
manejaran durante el proceso del analisis de factibilidad del presente proyecto de inversién:

Es factible 1a comercializacion del Gas L.P. en su totalidad en tanque estacionario.




Vil

f. ,Es factlble |nstalar en el Estado de Mexlco una planta (compaiiia gasera) almacenadora
de Gas L. P que’ o comerciahce 'sélo en tanque estacionario.
. Exlste una demanda msatlsfech : de gas Incuado tanto a nivel nacional como en el D.
F.. - e : : .
V. Existe uha demanda insatisfecha de gas es(a_clonario enelD.F.
V. ¢Es viable y rentable la concesién de las compafiias gaseras mexicanas al capital
privado nacional, con sélo el 49‘% de panrticipacién en la empresa gasera?
VI. ¢Esviable y rentable la entrada de capital privado extranjero a las compaiiias gaseras
nacionales bajo el esquema de Jas alianzas estratégicas?
Vil. Es factible técnica, econ6mica y financieramente la comercializacién total dei Gas L.P.
envasado en tanque estacionario y dejar de envasaro —~comercialmente hablando-
en cilindros portatiles (de 20, 30 y 45 litros).

En el presente analisis de factibilidad para la comercializacién del Gas L.P. ante las
perspectivas de privatizacién de la industria petroquimica mexicana, se analizaran los factores
mercadologicos, de comercializacion, técnicos, legales, administrativos, econdmicos y financieros
que en un momento dado podran ser ltiles para la ejecucién del proyecto y para poder
determinar su viabilidad en cada una de las fases que comprende el mismo.

En primer término se hace alusién a un marco tedrico y aun marco de referencia. En el primero
se ubica el andlisis realizado dentro del campo de la economia y se menciona la importancia
de! mismo en la economia nacional, asi como, la ubicacién de los bienes analizados (gas
natural y gas licuado) dentro de la estructura econémica de México. En el segundo se sefiala la
utilidad de la metodologia y las técnicas para la formulacién y evaluacion de proyectos de
inversion en la planeacion, tanto a nivel nacional como a nivel empresarial.

El analisis de factibilidad de la comercializacién del Gas L.P. envasado en tangque estacionario,
para su posible ejecucion en el futuro como proyecto de inversién, contiene cinco capitulosy un
anexo, que a continuacién se detallan a grandes rasgos:

En el capitulo 1, “Analisis de mercado (aspectos mercadolégicos del proyecto)”, se presentan
las caracteristicas del gas natural y del gas licuado, sus propiedades y usos; se sefiala el area
de mercado seleccionada (en este caso el D.F); se hace también un andlisis detallado de la
demanda y de ia oferta de gas natural y gas licuado; se realizara también el balance oferta-
demanda cuyo resultado mostrard el mercado potencial; asimismo se presentara un analisis de
precios, series histéricas de los precios del gas natural y del gas licuado, se analizaran los
precios en funcion de los costos de produccidn, asi como su efecto sobre la demanda y la
politica de precios de ia empresa (compaiiia gasera).




técnlcos del pro ecto se muestra en pnﬂy er termino la d:spombilidad de matena prima e
insumos auxlllares ’senalando el pollducu')» de abastecimiento de dicha matena pnma y la
reglén de donde provnene el mnsiﬁd asn como la ubicacién de las zonas donde se puede
abastecer |a companla gasera de los insumos auxlhares En segundo lugar se seiiala la
localizacion de la planta envasadora de GaslL. P. (compaiiia gasera) haciendo un andlisis de los
factores que delermma;on Ia " ubicacién” idénea - tanto de macrolocalizacién como de
microlocalizaciéri. En tercer término se analiza el tamafo de la planta, con base en criterios
econémicos, técnicos y ﬁnancieros;vtanibién se presenta el programa de produccion y los tumos
de lrabajo. Finalmente se expone a grandes rasgos la ingenieria del proyecto, en donde se
describen las normas de calidad del producto, la seleccion y descripcion del proceso de
almacenamiento; se detallan los requedmiehlos y costos de materia prima, insumos y
_servicios auxiliares, asi también se describe la maquinaria y equipo requerida por el proyecto;
para terminar este capitulo se hace una descripcion de las instalaciones y el terreno para la
planta, todo esto en el punto de la obra civil. Y como Gltimo aspecto se presenta el calendario
o cronograma de construccion, adquisicion y montaje de los equipos, asi como la puesta en

marcha de la compaiiia gasera.

En el capitulo 4, *Organizacion empresarial (aspectos administrativos y legales del proyecto)*®,
se definird la estructura juridica que adoptara la empresa, los objetivos de su creacién, el
acuerdo para su conformacién, su organizacién interna asi como la capacidad administrativa de
la gasera. Cabe resaltar que en este capitulo se observara la forma en que sera asignado el
porcentaje de acciones a los inversionistas nacionales y extranjeros bajo los esquemas de
. concesionyes y alianzas estratégicas respectivamente, es importante destacar que el
empresariado participara solo con el 49% de las acciones y el 51% restante estara bajo el
manejo directo de una de las filiales del PEMEX corporativo: PEMEX-Gas y Petroquimica
Basica, por lo que este proyecto de la compaiiia gasera no sera 100% de particulares como
" tradicionalmente han operado las gaseras en nuestro pais, sino que con capital mixto: estatal
{PEMEX) y de particulares (empresarios o inversionistas nacionales y extranjeros).

En el capitulo 5, “Analisis y evaluacién econémica-financiera (aspectos economicos y financieros
: del proyecto)”, se llevara a cabo el analisis (0 en su defecto estudio) econémico-financieroy la




evaluacién econdémica-financiera del proyecto. En primer término se realiza el estudio econdmlco#
financiero, el cual consiste en cuatro grandes divisiones: la inversidn estimada del proyek;to. el
financiamiento, los presupuestos (de ingresos y egresos) y los estados financieros pro forma;
estos cuatro grandes elementos que integran el andlisis o estudio financiero y econémicode un
andlisis de factibilidad permitira reflejar el costo general del proyecto, los ingresos y gastos
totales de operaci6n, las fuentes y esquemas de financiamiento que requerird el mismo
proyecto, asi como la estimacién econémica de la situacidn futura de {a empresa. En segundo
término se estimara la evaluacion econdmica y financiera, es decir, se analizard la rentabilidad de!
proyecto tanto sin financiamiento como con financiamiento; para lo cual se utilizaran cinco
indicadores basicos: Valor Actual Neto, Relacién Beneficio-Costo, Tasa Interna de Retorno,
Periodo de Recuperacién de la Inversion y Periodo de Recuperacion de la Inversién a Valor
Presente. De los resultados obtenidos en ambas evaluaciones (con financiamiento y sin
financiamiento), se definira la viabilidad y rentabi[idad,d,el proyecto.

Finalmente se presenlan todas las conclus:ones que ‘se’ obtuvueron de d|cho anéllsis de
factiblhdad asn como las recomendacione fundamentales para fa ejecucion del proyecto

as pdstufas pe(sonalés

La presente investig cid ntiene un anexo n donde

en tomo a las perspectlvas de p




RESUMEN EJECUTIVO

1.- Los tres aspectos por los que resultan Gtiles los métodos y técnicas para la formutacion y
evaluacién de proyectos son: 1) para una mejor planeacién‘de la e"mbresa" 2) para llevar a’
acabo anilisis mas certeros y precisos; 3) para ofrecer altematlvas viabies de inversién a los
inversionistas. ’

2.- Las concesiones y las alianzas estratégicas si constituyen alternativas reales del proceso
de privatizacién. Entendida la privatizacion como un proceso de compra-venta de activos
financieros privados por la venta de activos productivos pablicos. La concesion no implica
cambio de dueiio, sino una cesion de derechos (esto para inversionistas nacionales) y una
alianza estratégica es un acuerdo cooperativo y explicito entre dos o mas empresas,
generalmente pactado para largo plazo; la alianza estratégica consiste en transacciones
basadas en reciprocidad mas que en precios, estan basados en las inversiones extranjeras
directas. que comprenden cooperaciones técnicas y cientificas intra-grupo.

3-El producto que se pretende comercnallzar es el Gas L.P. para uso domestico en tanques
estacionarios al usuano f’nal :

irribohﬁclo es 1 (:ombustnble. ya que la demanda es creciente.

8.- Por el Iado de Ia oferta, ésta también ha crecido a tal grado que la mayoria de las
compamas gaseras trabajan al 100% de su capacidad instalada.



9.- Desde el punto de vista del balance oferta-demanda, es viable la lnstalacnon de una
planta de almacenamlenlo de Gas L.P. para dlstnbucién al consumldor fnal ya que este :
energeuco tlene un mercado polencnal Insatlsfecho que asegura su venta .

10.- El preclo por li o q e se vendera el Gas L. P en tanqu s estacuonarios esta sujeto a un

prec:o oficual lo que enla actualldad ha resultado muy oneroso para el usuano f'nal‘ Para el

- caso del presenle‘anallsié de’ factlbilldad el precio por htro de Gas L.P seré el del mes. de :

que hay muy pocos susmutos del Gas L.P é bien estos son préctlcamente nulos “al, menos :
en el area de mercado del proyecto (D F) ,F’ara el caso de la elasticidad- mgreso tamblen es’ .

inelastica, 10 que qulere decir que es un bien basico 6 de primera necesldad lo que sigmf‘ca
que ‘en el D. F atin con bajos ingresos las familias lo consumen.

12.- En lo que respecta ala corherc!élizacién del Gas L.P., el sistema de distribucion
propuesto sera del minorista (coi'npaﬁia gasera) al consumidor final (unidades uni y
multifamiliares, restaurantes hoteles, fabricas, etc.).

13.- La macrolocalizacion del presente analisis de factibilidad, se situé en el Estado de
México. La microlocalizacién se establecié en el municipio de Tlalnepantla.

14.- Dentro de la ingenieria del proyecto, una vez analizadas las diferentes altemativas de
tecnologia, se seleccioné la infraestructura tecnolégica de una planta de almacenamiento
para comercializar Gas L.P. en tanques estacionarios.

15.- En Io referente a la organizacién, la empresa se constituira en Sociedad Anénima. Sera
una empresa gasera con el 51% de padicipacion accionaria por parte de PEMEX, y el 49%
restante para inversionistas nacionales.

16.- La inversién total incluyendo intereses preoperatvios ascendié a $ 186618576. Los
requerimientos de inversién seran cubiertos a través de dos fuentes: aportacién de socios
con el 40% y crédito bancario con el 60%; a su vez, Nafin otorgara dos tipos de créditos, uno
refaccionario por $91910817 y otro conocido como de avio por $67398096. El crédito
refaccionario tiene un plazo de 7 afios incluyendo 3 aiios de gracia, a una tasa de interés del



18% sobre saldos insolutos el crédito de avio es a un plazo de 4 anos incluyendo 2 afios de -
gracia, a una ‘tasa de lnteres del 18% sobre saldos insolutos. ;

17.- En el presupuesto de ingresos y egresos, se puede observar que en lodos los anos de,:
vlda atil del proyeclo los Ingresos seran sufi clentes para cubnr ampliamente los costos y‘ )
gastos de operaclén que se originen de la operacién de Ia planta‘ : :

'18 El punto de equmbno operativo nos muestra que se requlere vend

menor, que la proyectada para lograr que los ingresos sean iguales a los’ cd o

operacnon lo que significa que se pueden obtener ganancias atn sin llegar a co
“total del gas licuado en almacenamiento. Es decir, se generardn ganancias en meses y no
" "és necesario que termine el primer afio de operacion de la planta.

19.- En la evaluacidon econdémica y financiera, los cinco indicadores utilizados: V.A.N, REL,
B/c,‘ T.LR, P.R.. ¥y P.R.LV. nos muestran que el proyecto ademas de viable es
excesivamente rentable. Por lo que, el proyecto se acepta de acuerdo a los criterios de
decisién de cada uno de los indicadores.



MARCO TEORICO

Al comenzar el anilisis de cualquier fenémeno econdmico es conveniente ubicarto dehtro del
campo de la economia. Esto serwré para comprender mejor el tema que se anahzaré y tener
el sustento tedrico para poder apoyar las ideas que se manejen en la investlgacnén.

El tema de esta tesis profesnonal es. un andlisis de factibilidad para la comercuallzacnon del
gas licuado de petréleo, que se b:ca en la ciencia econémica en una de sus dos grandes
ta bién llamada teoria de ia empresa.’ v

divisiones: la mtcroeconomla

“La teoria microeconémica estudia el componamienlo econémico de las unidades decisorias
mdavnduales. como son los’ consumndores. Ios propletanos de los recursos productivos y'los

empresarios.”

La microeconomia se ocupa dél funcionamiento detallado del mecanismo del mercado.
Estudia la forma en que la economié‘résuelve el qué, el como y el para quién producir,
distribuir y consumir en cada mercado.’ Todo lo anteriormente seiiatado se envuelve dentro
del sistema o modo de producciéh capitalista.

Cada uno de los agentes de la economia (consumidores, propietarios de los recursos-
productivos y empresarios) seran analizados con detenimiento en el analisis de factibilidad
que se llevara a cabo, por lo que hay que mencionar la funcion de cada uno de ellos dentro

del campo de la microeconomia.

Los consumidores son aquellos que mediante un ingreso demandan un bien o servicio. Los
dueidios de los recursos productivos son los que proporcionan los insumos que se necesitan
para producir el conjunto de bienes que demandan las fuerzas de mercado. Finalmente
estan los empresarios que son 10s que organizan la produccién y determinan en ultima
instancia, la oferta de bienes y/o servicios del mercado.

Al sedalar la funcién de estros agentes econémicos se han mencionado algunos términos
que sera importante definir, ya que se seifialaran con gran frecuencia en e! desarrollo del

analisis de factibilidad. Estos son:
*Mercado.- Es el lugar o conjunto de lugares donde los compradores y los vendedores

“'compran y venden bienes, servicios y recursos.”

* Dominick Salvatore. “Microeconomia®, 2°, edicién, Ed. Mc Graw-Hill; México, D.F. , 1987. P.1.




“Demanda.- Necesidad o deseo de adquirir un bien o servicio unida a las posibilidades de
adquirido.”?

“Consumo.- Demanda efectiva actual que equivale al volumen total de transacciones de un ‘
producto o servicio a un precio determinado, dentro de un area, en un momento dado.™
“Demanda potencial.- Voilumen probable que alcanzaria la demanda real por el incremento
normal a futuro 6 bien si se modificaran ciertas condiciones del medio que la limitan."® )
“Oferta.- Cantidad de un bien que los productores estan dispuestos a lHevar al mercado de
acuerdo con los precios que puedan alcanzar, y teniendo en cuenta su capacidad real de
produccién.”

“Precio.- Valor de intercambio de los bienes y servicios que se establecen entre el
comprador y el vendedor.”

* Bien publico.- Mercancia cuyos beneficios pueden proporcionarse a todos los individuos
(de un pais o de una ciudad con un costo que no es mayor del necesario para
proporcionarselos a una persona. Los beneficios del bien son indivisibles y no se puede
excluir a ningun individuo. Por ejemplo, una medida de salud publica que erradique la viruela
protege a todos y no solo é los que pagan las vacunas.™

“Bien Privado.- Es aquella mercancia que si es consumida por una persona no puede ser
consumida por ninguna otra. Por ejemplo. el pan )

“Competencia Perfecta.- Situacién del mercado enla que 1) eI numero de vendedores y
compradores es muy grande; . (2) los productos ofrecidos. por vendedores son —7‘
homogéneos (o no pueden distinguirse). En esas condlcmnes ningun
influir en el precio de mercado y todas se enfrentan a a curva de’ demanda honzontal (o
perfectamente elastica).”*® : .
“Monopolio.- Estructura del mercado en Ia que una lnica empresa o ndustna ofrece unaV

mercancia.""!
“Concesion.- Son acciones destinadas a introducir una competencia por. el mercado en
situaciones donde no existe competencia en el mercado, es decir, monopolio natural. Es.

2 ing. Humberto Sato {et. al.). “La Formulac va
Editorial. Centro Nacional de E Técnica Ir

8 Samuelson Paul A, "Economia”™ Ed. McGraw-Hill, 13* Edicién 1991 p.1126.
9

Ibidem.
19 jhidem. P.1128

! Ibidem. P. 1143




decir, es una cesion de derechos de produoclén o distribucion de blenes y servicios en-el
caso de existencia de monopoho.

En los paises desarrollados las - alianzas estratégicas aparecen como ‘una forma de
organizacion Inter-f'rma medxante la cual las empresas logran ObjelIVOS comunes, muchas
veces en menores penodos: de uempo en comparacion con Ias formas jerarquicas y/o de

mercado

- Una forma de organizaclon Sndusmal via ananza estratégica, es de que su ventaja radica en
'que las empresas pueden tener acceso a una enorme variedad de recursos de forma rapida
y flexlble sm neoesxdad de adquinr o reahzar mversiones fijas.

Las alianzas estratégicas no son. ni (ransacciones de mercado ni operacwnes ‘de
coordinacién planeada como las organizaciones jerarquicas , son mas blen una comblnacnén
de Ia dos formas de . organizacion. Las alianzas estratégicas presentan rasgos ‘de
organizacion jerarquica, ya que las empresas pertenecientes a Ia allanza combinan sus‘“
recursos de manera planeada; al mismos tiempo pueden tener caracierlsticas propias de las
relaciones puramente del mercado.

Entre las desventajas de establecer ahanzas estrateg:cas estan los altos’ costos de
coordinacion y la posible falta de conlrol sobre los recursos estrateglcos Para que Ias
alianzas estratégicas se lleven a cabo es necesano que los costos de coordinacion sean o
mas que compensados con los benet‘ icios. obtemdos por la alianza estratégica. En otras
palabras, los beneficios: que obtlenen Ias empresas como resultados de. las alianzas -
estratégicas, deben ser __superadmvos.~ consecuencla de. las sinergias que surgen de
colaboracién entre recursos humanos y édivos _complementan‘os.

Existen tres comientes de analisis . tedricos de las alianzas estratégicas presentan
caracteristicas distintivas respecto a otras formas de organizacion industrial:

1) Corriente tedrica de la innovacion tednolégica. Esta cormriente tedrica se enfoca a la
creacion, perfeccionamiento y desarrollo de innovaciones tecnolégicas. A decir de
Freeman “las alianzas estratégicas tienen como rasgo distintivo el ser emprendidas
por las empresas con fines tecnoiégicos, es decir, las empresas socias pretenden




lograr mejoras lecnologncas en base a Ia comblnacion de los recursos de cada una

de ellas.""2: - . L B

2) Corriente’ teérica basada en entapas. La segunda corriente teérica define a la
alianzas estratéglcas en base a ia etapa del proceso productivo .en la que se
desarrollan Para esto se divide a Ios acuerdos segin la fase en la que los socios

; busquen el objetivo. Uno de los mas destacados exponentes de esta corriente es
Chesnais, quien: considera que “las dlferentes formas que pueden adoptar una
alianza estratégica depende del sector en el que se buscan mejoras y no en el
sector al que perienezcan las empresés que confodnan la alianza"“ Chesnais divide
a las alianzas de acuerdo a las etapas de todo el proceso productlvo en la que se

' desan'olla sea en la etapa pre-competitiva o en la etapa competitiva.

3) Corriente tedrica basada en la caracteristica cooperativa. Aqui destaca Mody, quigr‘n'
juzga que las “alianzas estratégicas funcionan como una forma de organlzécién
cooperativa en las que las empresas combinan cualquiera de los distintos recursos
de cada una de ellas; por lo que las alianzas estratégicas adoptan distintas
clasificaciones.”* Existen alianzas estratégicas dedicadas al mejoramiento
tecnoldgico, organizativo y en algunos casos a la biusqueda de canales de
distribucién (a este tipo de alianzas se les conoce como alianzas de proveeduria y/o
de mercado); como puede observarse esta definicion de alianza estratégica engloba
a las redes de proveeduria que son el tipo de alianzas estratégicas que esperamos

encontrar en México.

Las alianzas estratégicas son acuerdos forrnales y/o inforrales mediante los cuales distintas
empresas combinan diferentes recursos complementarios para alcanzar objetivos comunes.
Este tipo de acuerdos son formas de organizacién flexible, que no implica grandes
inversiones fijas, ni derecho de propiedad de una empresa sobre su socio. Es necesario
subrayar que las adquisiciones y las fusiones no son consideradas como acuerdos de
cooperacion, ya que representan Ja propiedad de parte de alguna empresa.

Las . alianzas estratégicas no son ni transacciones de mercado ni operaciones de
coordinacién planeada, como las organizaciones jerarquicas , mas bien son una
combinacién de las dos formas de organizacién; en las alianzas hay una coexistencia entre
elementos de mercado y de coordinacién planeada; la coordinacion planeada implica que las

12 Freeman C. “Networks of innovators: a sintesis of research issues Research policy No. 20 1991,

3 Chesnais Francois. “Technical Gogperation A 1t B Firms*. Sci and T gical Division,
DSTI 1986.

* Mody Ashoka. “Learning througgh alliance”. World Bank.




cantidades de bienes y/o servicios son cambiadas sin una referencia especifica de sus
precios. Las alianzas estratégicas presentan rasgos de organizacidn jerdrquica, ya que las
empresas pertenecientes a la alianza combinan sus recursos de manera planeada; sin
embargo, el que las empresas sean socias por el acuerdo cooperativo no significa
necesariamente que dejen de competir entre ellas dentro del mercado. NO obstante, existen
alianzas estratégicas que son establecidas en la etapa pre-competitiva, es decir, en los
procesos destinados a la creacion y disefio de procesos y productos, en donde las empresas
cooperan con Sus recursos, y no compiten en el mercado con el resuitado obtenido de!

acuerdo.

Las empresas no necesitan renunciar a su identidad al establecer una alianza estraléglca )

son_incompletos y los derechos sobre Ios b ercnos no estan blen deﬂnldos debldo a la
tncertidumbre - de objetnvos y resultados), de aquf el ‘'mecanismo’ del 'doble pns:onero ;
funcione como un seguro contra comportamxentos oportunistas del socio.

Debido a que en muchas ocasiones no existe la posesién e intercambio de acciones de la
empresa, las alianzas estratégicas refuerzan el contrato a través de otros mecanismos. Uno
de los cuales es el de “doble prisionero”, que a decir de Williamson *...1a reciprocidad
encierra la venta de productos especializados a ia empresa B con la condicién de que ésta
recibe productos especializados provenientes de la empresa A. El argumento aqui es que la
reciprocidad puede servir para equilibrar el riesgo de las partes, y por lo tanto reduce el

incentivo de que un socio engaiie al otro socio..."'>

'* Williamson O.E. “Mercados v ferarquias”.




Es importante hacer notar que los acuerdos cooperativos son tomados entre del mismo
estatus, es decir, no se especifica ninguna relacién de autoridad. De aqui que ninguna de las
empresas establece un papel dominante, tendiente a la supervision del socio y de la relacion
cooperativa; las empresas socias deben establecer medidas conjuntas para evaluar, por
ejempilo, la transferencia de informacion oportuna, con la finalidad de evitar mayores riesgos,
con ello las empresas pueden monitorear los flujos reciprocos de informacién; sin embargo,
los contratos de este tipo no consideran los incentivos o las medidas que prevengan el
engaiio u otras posibles rupturas de la relacién. :

La alianza es un acuerdo cooperalivo y expllcuto entre dos o mas empresas, generalmente
pactado para largo plazo. chho acuerdo puede o no involucrar remuneraciones financieras;
en el caso de que se incluyan “estas p 'eden ser pagadas en moneda, asi como por algtn

bien o servicio.

Alternativamente las frmas pueden acordar ‘el intercamblo de informacién, otro bien o
servicio, ambos son acuerdos cooperativos )

La venta de blenes 0 servicios no es un acuerdo coopera vo, pero cuando se comparan
e'tiempo. si es un acuerdo

todos los insumos de un solo proveedor durante penodos argo‘
cooperativo; ya que representa una relacién preferencial que se considera como una red de
proveeduria. Otra de las caracteristicas esenciales de las alianzas, es que los acuerdos
pueden ser hechos verbalmente, aunque la mayoria descansa en contratos escritos.

A diferencia de la organizaciéon empresarial, como ei caso de las empresas multinacionales,
las alianzas estratégicas no son organizaciones jerarquicas; estan basadas en las
inversiones extranjeras directas, que comprenden cooperaciones técnicas y cientificas intra-
grupo en laboratorios y empresas situadas en diferentes partes del mundo, pero las cuales
pertenecen a la misma estructura corporativa intemacional; lo mismo sucede con ios flujos
internacionales intra-grupo de tecnologia, donde esta la transferencia a las plantas que

conforman la corporacion.

Las alianzas estratégicas encierran las colaboracion en actividades muy especificas, donde
la estimacion de las aportaciones de cada socio es dificil de determinar, por lo cual se
recurre a una equiparacion parcial del valor mediante precios de cada uno de los activos
involucrados; la alianza estratégica consiste en transacciones basadas en reciprocidad mas
que en precios. Cada socio pregunta (qué te doy y qué me das a cambio?, posteriormente



to evalGan sobre una escala para ver si son equivalentes. Algunas veces un conjunto de

técnicas aportadas a la alianza son peéadas por una tecnologia complementaria o altermnativa,

o atravésde la provisiéh de activos intangibles como el acceso a la informacién de mercado,
 reputacitn, credibilidad, conocimiento tactico, etc.

“El analisis econémico dei cphpddamiento de las empresas de propiedad privada depende con
frecuencia del supuesto de que el 66]etfvo de los tomadores de decisiones es la maximizacién
del beneficio, donde se déﬁné el beneficio con inclusion de los flujos financieros corrientes y
futuros. Sin embargo, aunque es probable que Ia privatizacion haya hecho en efecto que los
administradores otorgaran un peso mayor a las metas dt_el beneﬁéio. los cambios

involucrados son més complejos que un cambio directo hacia la maximizacién del beneficio™.'®

“Para las empresas de propiedad pablica, la tarea de la supérvisién‘ de la actuacién de los
administradores se encarga al gobierno. En comparaciéon con la prdpiedad privada, las
diferencias obvias en ias relaciones existentes entre los administradores y sus principales
inmediatos derivan de estas consideraciones a) por lo comtin los propietarios no tratan de
maximizar los beneficios; byno hay en la empresa acciones ordinarias negociables en el
mercado, de modo que no hay un mercado para el control corporativo, y c) no hay ningtin

equivalente directo de la restriccién de la quiebra sobre la actuacién financiera.”"’

“Dado un gobiemo maximizador del beneficio, y suponiendo por el momento que la
supervision de los administradores es de igual manera eficaz bajo ambos tipos de propiedad,
es inmediatamente obvio que la propiedad puiblica tiene algunas ventajas potenciales sobre la
alternativa privada, en particutar da al gobiemo adicionales instrumentos de politica para
cprregir todas las desviaciones surgidas entre los rendimientos sociales y los rendimientos
i ‘privados de las fallas de los mercados de bienes y de factores. Para citar s6lo un ejernplo, los
monopolistas maximizadores del beneficio podrian realizar diversas practicas de negocios
contrarias al interés publico , y aunque pudieran limitarse tal comportamiento mediante las
provisiones de la competencia o las politicas reguladoras, las compiejidades de este tipo de
ejercicio en las condiciones de la informacién asimétrica podrian hacer de la propiedad piblica e}

marco preferido para la solucidn de los problemas.""®

16 Vickers, John y George Yarrow, *Un énélisis econdmico de la privatizacion”. Ed. F.C.E México, 1991.
P.23 . .
'7 bidem, p.44

'? Ibidem, p.46
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“ A juzgar por los criterios del interés publico se ha identificado cuatro fuentes potenciales de
la inadecuacion . del marco de control de las industrias de propiedad pablica: el
desplazamiento de los objetivos sociales por los objetivos politicos; una preferencia por la
intervencién politica directa en las decisiones de los administradores sobre una relacion
alejada que restringiria a los departamentos gubemamentales a la tarea de establecer
apropiadas estructuras de incentivos para los administradares; ineficiencias intemas en las
burocracias y niveles bajos de la actividad burocratica. Las implicaciones de estos factores
para ta actuacion de las empresas de propiedad plblica variaran con los detalles
instituciones precisos de diferentes marcos de control.”"®

“Es importante subrayar el hecho obvio de que la privatizacién —la transferencia de la
propiedad- y la liberalizacién —la liberalizacion de las fuerzas competitivas- son logicamente
conceptos muy distintos. La propiedad publica no implica el monopolio estatal, la propiedad
privada no involucra la competencia. Sin embargo, la privatizacion y la liberalizacion se
identifican con frecuencia en el debate de las politicas econdmicas y en la percepcién
plublica. La presentacion politica de las politicas de privatizacion ha destacado la
estimulacion de las fuerzas competitivas, y la privatizacidn de compaiiias estatales se ha
visto acompaiiada en efecto de algunas medidas de liberalizacion importantes. Aunque no
hay ninguna conexién Idgica entre la empresa publica y la ausencia de competencia, hay
varias razones précticas por las que ambas cosas a menudo van de la mano."%°

“Primero, la propledad pubhca es una de las soluciones principales para los problemas
derivados de las f' lias del mercado que surgen en las industrias donde la competencia es
imposible oin leme. o donde existen grandes exterroriades.”?

'® ibigem, p.53
4

2 \bidem, p.66
3 >
21 Jhidem - ]
22 .
2 Ibidem, p.67
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muchas empresas pequefias. Sin embargo, el problema es que el poder de mercado es

mayor cuando hay menos empresas, y el comportamiento monopdlico empeora la eficiencia

de la asignacién. El dilema existente entre la eficiencia de la asignacién y las economias de”
escala es fundamental para muchos problemas de la politica de la competencia (por

ejempio, las fusiones). Pueden formularse dos interogantes acerca del dilema: primero

2 Cual ndmero de empresas maximiza el bienestar social?, segundo, ¢Conduce la libre

entrada a la existencia de un nmero demasiado pequefio o demasiado grande de empresas

en el equilibrio del mercado?"%?

“L.a propiedad publica y la competencia son por completo compatibles entre si. En efecto, se
cree que a menudo seria conveniente una confrontacion de las empresas ptiblicas con las
fuerzas competitivas, aunque no este ocurriendo la privatizacldn."‘

“Hay varias razones por (as que las fuerzas competitivas podrian mejorar la actuacion de la
industria cuando existe la empresa publica. Primero, podria aumentar la eficiencia interna
por el efecto disciplinante de las amenazas de competencia sobre los administradores de
empresas ptiblicas. Se ha afirmado que el mayor de todos los beneficios del monopolio es la
vida tranquila, y en tal caso habrad un argumento en contra del monopolio piblico. Este
argumento es especialmente fuerte si los mecanismos de regulacion de {a empresa ptiblica
—ya sean explicitos o implicitos- tienen grandes deficiencias, como lo sugieren las
investigaciones empiricas y teéricas."?® .

“Otra ventaja de la creacidn de una posibilidad de competencia con una empresa pablica - -
dominante es el surgimiento de oportunidades de innovacion. Las empresas rivales podnan
tener un incentivo para la introduccién de nuevos pmductos o procesos en algunas partes
del mercado de la empresa publica, cuyo incentivo estaria auseme para la empresa pubhca
la que quizé ni siquiera hublese considerado tal posibilidad. A su vez, esto actia como un -
aguijon para que la empresa pablica sea mas innovadora, Io que nos lleva de regreso al

punto citado en el parrafo anterior."*®

23 |bidem, p.69
f; Ibldem, p.73
25 |bidem
2 1bidem
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Estos conceptos seran de gran ayuda para una mejor comprens:én del tema ya que el
analisis . de factlbihdad no’ solamente va’ dingldo al estudlo de la economla y la
admlmstracion sino que lambnen al lector en eneral y en partIcular al mversionlsta

" dedica espec:al alencuén a los téplcos antenores Ast
la teona de la produccnon, los costos de'

La teoria microeconormca estudla
tenemos Ia teona de ia demanda,del consumldo

producclén, el anal:sns delas’ fon
: economna.v

estadlstlcos que servnran para ‘dar una mayor coh una mejor’ ntérpretacién ala
informacion obtemda durante ia mvestlgac:on S : ! ’

Importancia del Analisis de Factibilidad. . .
Una vez ubicado el analisis dentro de la ciencia econémnca. es necesario sefalar su
importancia dentro de la economia mexicana. Asi habra que‘_menqonar las ventaja que
pudiera traer la instalacion de una planta envasadora 'c‘ie‘ Gés LLP. éélo en camiones-pipas
para su comercializacién en dnicamente en tanques estacioharios, con las caracteristicas
que se detallan en el capitulo 3 de la presente tesis, tanto al pais en el largo plazo como a
nivel regional en el corto y mediano plazos.
“En primer término los estudios y analisis que tienen como objetivo llevar a cabo un proyecto
de inversion se insertan en el marco de planeacion del desarrollo de un pais, en este caso
Meéxico."?’
Asi tenemos lo siguiente:
EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO.
LOS PROGRAMAS SECTORIALES.
LOS PLANES ESTATALES DE DESARROLLO.
EL ANALISIS DE PREINVERSION.

LA FORMULACION DE PROYECTOS.
LA EVALUACION DE PROYECTOS.

37 juan Gallardo Cervantes. "Apuntes y Notas sobre Formulacion y Evaluacion de Provegtos®. Editorial. Facultad de
Economia, UNAM, México, D.F. P.2.




En segundo término, la importancia de un proyecto de inversién reside en su contribucion a!
desarrollo econémico y social del pais y de la regién donde se ublque Ia planta es decir,
reperoute en las ‘metas de desarrolio del paus en cuestion :

el proyecto propuesto puede contnbunr en la economia nacional como un polo de desarrolio
ima algunos de los indicadores

que colabore a mcrementar aunque sea en forma m
: economioos del pais, como los slgunentes
- = Crecimiento del PIB por habitante
- . Generacién de empleos

- - .Generacion de valor agregado
- Elevacion de fos niveles de consumo del gas en tanque estacxonano

- 'Y en términos generales, generacion de acﬁvldad econémlca para el pais y region

en que se ejecutara el proyecto. :

Cabe destacar que el presente proyecto si lograra en el Iar‘gorplazo, a nivel nacional su
objetivo fundamental: contribuir a fomentar paulatinémente de manera mas eficiente y eficaz
la comercializacién del Gas L.P. para consumo doméstico, residencial y comercial en tanque
estacionario y no en cilindros portatiles, seria’ cualitatfvamente un reflejo del desamollo

econdmico del pais.

Para finalizar, se ubicaran los bienes anallzados en el presente andlisis de factlblhdad (gas
licuado y gas natural) dentro de la estructura econdmica de México:

1.- SECTOR ECONOMICO: Secundario 6 industrial.

2.- RAMA PRODUCTIVA: Industria Petrolera (Ind. Extractiva/ ind. de energéticos).
3.- GRUPO DE ACT. ECON.: Extraccion de petréleo y gas.

4.- CLASE DE ACT. ECON.: Refinacion y separacion de gases.

5.- PRODUCTO(S).: Gas Natural y Gas Licuado de Petrdleo (Gas L.P.).
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MARCO DE REFERENCIA

En esta parte ‘se sefalard la utilidad de la metodologia para realizar estudios y andlisis
acerca de proyectos de inversnon‘ Iniciemos mencionando que es un proyecto industrial y su
finalidad:

“Se denomina proyecto industnal al con]unto de elementos tecnlcos. econémlcos financieros
y. de organizaclon que P, rmuten visuahzar las ventajas y: desvemajas economicas de la
ién y ope racion de una anta Industrial =28 :

adqunsucnén, constru

cabo un proyecto
evaluador

llas actividades
pgnsable realizar

0 solo una vez
ficiencias ‘que

ausencia de un buen anahsns de mercado, de comercuahzacion tecnico econémico y
Fnancnero que trae como consecuencia los siguientes problemas: BRI

1.-Una inef‘caz blaheaciéri de la produccién.
2 Una madecuada seleccién de los equipos de produccién y una utilizacién de tecnologias
e unstalac:ones mcorrectas.




3.- Una inadecuada Iocahzacxon de las plantas, lo que da lugar a que muchas de ellas se
instalen en areas de gran concentracion industrial, o por el contrario en areas despobladas y

que no cuentan con los suficientes servicios requeridos.
4.- El mal uso de los recursos financieros, que se refleja en mversuonesexcesnvas o

innecesarias o por el contrario en reducidas inversiones.

Debido a lo anterior, surge la utilidad de los métodos y técnicas para la formulacién Yy
evaluaciéon de proyectos. Que ayudara a capacitar y orientar al profesaonista ya sea
economista, administrador 6 ingeniero para que realicen estudios y analisis con precision, '
para que esta labor traiga finaimente como consecuencia que laS nuevas e}ﬂhresés estén
fuertes y bien estructuradas desde sus cimientos.

Asimismo la utilidad de estos métodos y técnicas se refieja en periodos de crisis, cuando las
economias enfrentan graves y fuertes desequilibrios econdémicos y financieros, y resulta de
especial importancia‘ contar con mecanismos capaces de lograr la optimizacién de ios
esfuerzos de los diversos sectores de la sociedad.

‘,'En’ este sentido cobra una significacion especial la formulacién y evaluaciéon de proyectos,

ya que a través del empleo de sus técnicas es posible proporcionar a los inversionistas,

tanto privados como del sector plblico y del sector social, algunos de los elementos técnicos

y econdémicos necesarios para identificar aquellos proyectos que ademas de ser redituables,
sean acordes con los requerimientos especificos del pais.*®

Entonces la metodologia también es de gran utilidad para ofrecer al inversionista la mejor
altemnativa de inversion, y poder colocar su capital con mayor seguridad y con la certeza de

obtener utilidades en el menor tiempo posible.

En resumen, se puede decir que son tres los aspectos por los cuales resulta dtit la aplicacion
de los métodos y técnicas pata formular y evaluar proyectos de inversién:

1.- Para una mejor planeacion de la empresa.

2.- Para llevar a cabo estudios y / 0 analisis de fact_ibilidad mas correctos y certeros.

3.- Para ofrecer una mejor alternativa al inversionista.

3 Fondo Nacional deEstudios y Proyectos (FONEP). “Gujla para la Formulacion y. ion de F de
Inversién®. México, D F., 1986. P. 10.
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LLa elaboraciéon de un proyecto comprende tres etapas: la identificacion del proyecto, la

formulacion y la evatuacion.

“Cada una de estas tres etapas comprende estudios que se realizan a distintos niveles; es
decir, prefactibilidad, factibilidad, preinversién, inversidon. A su vez cada una de estas fases
va acompafada de una evaluacién que permite tomar la decision de suspender o continuar
el proyecto y asignar, en su caso, recursos econdémicos cada vez mayores para estudio,

disefio y construccién de la planta.™'

El tema de esta tesis profesional, es fundamentalmente un anélisis de factibilidad
mercadolégica y de comercializacién mostrando también los aspectos mas importantes que

comprende la formulacion (mercadotécnicos-comerciales, técnicos, legales-administrativos y
econémico-financieros) y la evaiuacion de proyectos de inversion.

3! Ing. Humberto Soto (et. al.). P.7



CAPITULO I.- ANALISIS DEL MERCADO (ASPECTOS MERCADOLOGICOS DEL
PROYECTO)
“E! estudio de mercado tiene por objetivo sumlmstrar» ir)forinacién valioso para ia decisién :
final de invertir o no, en un proyecto dado. :Asimisfrid cbrisiste esencialmente en estimar la
cantidad de producto que es posible vender las especit’caclones que éste debe exhibiry el
precio que los consumidores polenc:ales estén dxspuestos a pagar 32

El contenido de un analisis y/o estuduo de mercado puede dlvndlrse en seis teméucas
1) - La caracterizacién del bien o servicio a producur
2) -La delimitacion del area del mercado.’
3) El diagnéstico de la demanda y la oferta
4). El prongstico de la demanda y Ia oferta. "
5) - El balance demanda — oferta e
..6) El andlisis de precios. e

1.1.-EL PRODUCTO EN EL MERCADO

1.1.1.- Producto pnncupal ysubproducto . St
Gas en el sentido t‘snco .es uno de:los tres estados de la matena. y de manera s:mllar al

natural miemra que

.componentes ,de 0 : etano propano 'y butano. presentes en

'eden encontrarse tamblen otros gases no hldrocarburos
sulfuro de hidrégeno y mtrogeno

: concentraclon es
como dléxxdo de carbon

"Como subproducto del gas natural hay cuatro denvados baleOS (cuatro gases dlferentes)
1) Gas natural que contiene compueslos de, azufre y oxldo de carbono (CO), se Ie

denomma gas amargo. g N
2) Gas natural que no contiene dnchos compuestos. se le denomma gas dulce

32 Fando ¢ de (FONEP). 3 nulacién y evalyaci e
{qressién’. Ed. FONEP, México, 1985 P.67 :
Mérquez Miguel. ]_a_\muﬂﬂgjg_ngg_ngmm_mgnm Ed COLMEX Programa de Energéticos, México, 1989,
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3) Gas natural que contiene cantidades apreciables de. hidrocarburds. facilmente
condensables (tales como: etano, propano y butano), se le llama"gas himedo.

4) Gas natural que contiene cantldades pequefias de hldrocarburos. "facilmente
condensables, se le llama: gas seco.” : w

El gas licuado de petrdleo (Gas L.P.), es un combustible en,cdya i:bnibbsicién predominan
los hidrocarburos butano, propano o sus mezcias. Por lo _tanto.’su's subproductos o
derivados son el butano y el propano. : : |

El gas licuado de petréleo ‘es definitivamente un bien* de 'pﬁtnera necesidad para la
supervivencia humana, en el sentndo de su consumo domest:co. asi como lo son también
bienes de primera necesidad el agua y la electm:ldad ’

1.1.2.- Composuclon i X
El gas licuado de petréleo se maneja en forma quulda aré tal objeto es necesario someter
el gas a cierta presion. En estas’ condlmones, se transforma en un liquido incoloro, con un
peso especifico de 0.508 para el propano y de’ 0584' para ‘el butano tomando como
peratdras de ebullicion de —42 grados
mehte Los limites de explosividad del
a 8. 5% en volumen (esto es, en estado

referencia el de! agua, que es d

gaseoso y mezclados con, el a’ire)‘.

1.1.3.- Propiedades, vida utll
El gas licuado es inodoro o sea que carece de

pfop{i“o. por tal motivo y siendo importante
macenamiento o uso, por el peligro que

detectar cualquier fuga durante su transp
representa su inflamabllxdad se le’ somete a n tratamiento de odorizacién, que consiste en
la adiccion de “mercaptanos”, sustancaas orgamcas azufradas, las cuales producen ese olor
penetrante y desagradable con el que se identlﬁca facilmente.

Debido a que el gas licuado de petréleo tiene que manejarse, almacenarse y transpontarse
bajo presion, esta caracteristica aumema su peligrosndad si no se utilizan los procedimientos
Yy equipos necesarios y apropiados. Sq vnda util se caracteriza por su rapidez de extincién al
acercarse al fuego. Otra de sus p‘ropi‘edad'es del Gas L.P., son que las mezclas del butano y

3 inidem. P.9.
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del propaho que ' contienen propileno o butileno son
propiedades quimicas del gas licuado.

impurezas  principales en las

1.1.4.- Usos.
Actualmente en todas y cada una de las construcciones unifamiliares o multifamiliares, se

considera una instalacion de aprovechamiento de Gas L.P.

Por otra pare, su consumo de tipo comercial esta rundamentalmente orientado hacia

estableclmientos como son los hoteles, restaurantes, bafios, sauna, pequeias fabricas; y en

el caso para el consumo industrial este petrolifero, es aprovechado en el suministro de

calderas para la operacién de maquinaria y equipo de procesos industriales para la
“elaboracién de productos que sifvan como materia prima para otros procesos.

-Actualmente el Gas L.P., ademas de tener usos industriales y de tipo comercial como se ha
mencionado, es utilizado como sustituto de la gasolina en todo tipo de vehiculos
(autoifnévlles. camiones, etc.) esto es, como un energético ecologico para disminuir los
efectos de contaminacién. Este tipo de usos del Gas L.P. constituyen hoy en dia, uno de los

- procesos de innovacion que lleva a cabo la industria petrolera del pais para la utilizacién de
ciertos petroliferos como fuentes altemas de energia, lo cual es uno de los ejes centrales de
politicas y objetivos de los programas sectoriales de energéticos del Gobiemo del Distrito
Federal en por lo menos las ditimas cuatro administraciones sexenales.

1.1.5.~ Productos sustitutos.
Los productos sustitutos del gas licuado de petréleo para consumo doméstico, son el carbén

y la lefia (para fines de generar fuego para uso domestico) y por el uso de energia eléctrica
- (para fines de generar energia calorifica). La intensidad de la influencia de!l carbén y la leiia
 sobre el gas licuado para uso doméstico es muy baja, sobre todo en las zonas urbanas
debido a que el carbdn y la lefia resultan muy caros hoy en dia, ademas de que en la
B actualldad en las zonas urbanas hay muy pocos establecimientos comerciales donde venden
el carbon al por menor (menudeo) como las petrolerias, etc. Y muchisimo menos lugares
donde venden lefia; sin embargo, en nuestro pais existen todavia muchas zonas rurales y

: rharginadas donde siguen usando el carbon para los braseros y la lefia para los anafres para
el consumo doméstico, en |ugar del gas licuado de petrdleo que aun no alcanza a
comercializarse en dichas zonas; por el contrario, los tltimos censos de poblacion y vivienda
registran que, hay zonas rurales —-mas no marginadas- que si consumen el Gas L.P. para su
uso domeéstico. La intensidad de ia influencia de la energia eléctrica sobre el gas para el uso
doméstico es también muy baja, por que en los hogares el gas licuado es utilizado



principalmente y"de formva unica en las estufas y en los calentadores de agua para el cuarto
de baiio, éstos un su mayoria funcionan con gas licuado de petrdleo; ya que practicamente
" hoy en dia, hay escasos calentadores de agua que funcionan con combustible en forma de
,aserkin: en el caso de las estufas, también hoy en dia son escasas las que funcionan con .
petréieo y séio funcionan con energia eléctrica las parrillas y cafeteras portatiles, que son
éstas blenes sustitutos de las estufas; para generar energia calorifica el gas es sustituido p'o;
la energia eléctrica en los casos de las calefacciones. ) .

Por todo lo anlenor la influencia del carbén y la lefia como sustitutos del gas para uso‘
doméstico es muy baja, méas bien nula al menos en zonas urbanas, aunque no lo es as: en.
zonas mrales y marginadas Yy lIa influencia de la energla electnca como susmuto ?

relauvameme baja

Sm embargo .en las zonas urbanas desde medlados de’ la década de los noventa - se
comenzod a comercializar el gas natural para su consumo domestlco debudo a la politica de -
aper1ura para el derecho de almacenamiento, transporte y dlstnbucion de este hldrocarburo
hacia los particulares; por lo que, la influencia de! gas natural es fuerte en el mercado de“ o

consumo doméstico, es fuerte tal influencia como suslltuto del Gas L. P porque en su uso

-domeéstico es mas barato e incluso menos contaminante y pellgroso que el Gas L.P. qu lo
que, la forma mas viable de ofrecer un mejor servicio al usuario final de Gas L.P. es el ‘de’ .
comercializario en sélo tanques estacionarios a precios muy acces:bles (mas adelante se
veran y analizaran los mecanismaos idoneos para lograrlo) : :

Para el caso especifico del presente proyecto, la zona de mercado sera el Distrito Federal, el
cual representa hasta el afio 2000 el 10% de ta poblacién consumidora de gas natural para
uso domestlco Esto demuestra que la gran mayoria aun consume Gas L.P. (el 90%), de tal
suerte que en los proxlmos aiios la demanda sera creciente y es por ahi donde se puede
hacer frente a la competencia del gas natural

'i 1.6~ Prbductos complementarios.

Son aquellos que condicionan el consumo det producto principal; y en este caso, para el gas
Ilcuado de - uso doméstico, es el consumo de productos que contienen fésforo, como los
cerillos. Mgduqnte este producto (cerillos) se cumple cabalmente la funcién del gas para su
QSO doméstico: por lo tanto para que el gas se pueda usar es sumamente necesario
consumir el cerillo, para poder asyi, provocar energia calorifica y hacerla funcionar a través de
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gas; en tal sentido, el cerillo tiene una influencia muy grande para el consumo del gas, ya

que sin este bien no se puede hacer funcionar el gas.

Otro producto complementario que es de vital importancié“para el consumo domeéstico de
Gas L.P., es el mismo tanque estacionario; ya que, como se ha mencionado el objetivo del
presente proyecto es la comercializacion de Gas L.P. en dicho tanque.

1.2.- AREA DE MERCADO O ZONA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO.

1.2.1.-Factores determinantes del area del merado.

El mercado de consumo del gas licuado de petréleo lo integran todo tipo de unidades
familiares en su mayoria sin distincion de clases sociales, comprendidas dentro de un area
geografica que justifica en términos de competencia, la instalacién- de una planta
almacenadora de Gas. L.P. de un tamaiio determinado tomando‘ en cuenta de que la
ubicacién de dicha planta sera en el municipio de Tlalnepantla, Edo. de Méxicd.

Cabe destacar que el area de mercado seleccionada es el Dnstnto Federal esta zona se
caracteriza por ser un mercado muy saturado en cuanto a la comercualizaclon de Gas L.P.
para consumo doméstico. Sin embargo, lo que haria factible eI proyecto en el aspecto
mercadolégico es la-demanda potencial de construccion de “vivienda“ en el D.F. que se
contemplan en programas gubemamentales como son los del CONAPO y del Plan Nacional
de Desarrollo Urbano y Vivienda; asi como de la forma en que se podrian comercializar
tanques estacionarios en unidades de vivienda que lo consu!-nen'ven cilindros portétiles, y esa
forma es flexibilizando el precio del tanque estacionario que mas adelante (en la parte de
organizacion empresarial) se demostrarian tales forrn‘és,_ i

Entre los facltores considerados para la delermlnacién de area de mercado estan los
siguientes: -

1) Existencia de un desequilibrio entre la oferta y la demanda que se manifiesta por un

déficit en el consumo de gas en tanque estaclonano

2) La existencia de una demanda efectiva.

3) Una demanda creciente de gas licuado. s

4) Existencia de infraestructura y canales de comercializacién establecida.

5) La existencia de una poblacion consumidora. o




23

1.2.2.- Area de mercado seleccionada.
De acuerdo a los factores determinantes que se han seialado, el area geogréfca mas
indicada es el Distrito Federal por las razones siguientes: ’

- El Distrito Federal es una de las zonas del pais donde pra’cticar'ne‘nte toda la
poblacion consumidora adquiere el gas licuado para uso doméSticb. tanto. en
cilindros portatiles como en tanque estacionario, por io que' el gas L.P..no es
sustituido por la lefia o el carbon, aunque el D.F. tiene tuberia subterranea para el
transporte del gas natural para uso doméstico. :

- - Asimismo hay una demanda efectiva que no ha sido cubierta, es decir, se quiere
comercializar el Gas. L.P. sélo en tanque estacionario por lo que en el D.F. existe
buena parte de la poblacién que adquiere este energético en cnllndros portatlles
aunque si buen es cierto que dicha poblacién no cuenta con poder. adquismvo para
-adquirir el gas en tanque estacionario existe una parte de dicha pob!acuén que de
acuerdo ‘a sus ingresos si estaria en posibilidades de dejar de adqulrirlo en cnlindro

) por tanto, consumirio en tanque estacionario. v L

- La demanda de gas en tanque estacionario ha crecido considerablemente en el paxs

en los ummos anos y también en el D. F., sobre todo en bue-na' parte‘de Iés colonlas,
populares y por‘ a crecien(e construccion de unidades hab:tacionales estaurantes Y

canales’ de

encuentre en una de Ias zonas de un relativo ingreso-percapi
del pais.

alto por, sef la capttal

En consecuencia, el area dé me

1.2.3.- Ubicacion geograﬁca del a ea de mercado seleccuonada
El Distrito Federal se sitia en la parte central del pais, limita con dos estados Méxlco por el
norte, oriente y occidente y Morelos en 1a parte sur. En el mapa 1 se puede observar la
localizacién del D.F. dentro del pais.
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Mapa 1

1.3.- ANALISIS DE LA DEMANDA.
‘La demanda para un determinado producto representa aqueilas cantidades que pueden ser

véndidas a los diferentes precios altemativos, por unidad de tiempo.=*

»,'Adiéidhalmente. existe una serie de condiciones que determinan los gustos y preferencias
“del cpnsumidor. asi como su nivel de compra o poder adquisitivo. En este sentido, el analisis
de lé dérnanda es el proceso mediante el cual se logra detemminar las condiciones que
afectan y motivan el consumo de un bien o servicio, evaluado simultaneamente la cantidad o

,volumen de los bienes bajo estudio.”®

En el caso del analisis de factibilidad que se llevara a cabo, se realizara el analisis de la
demanda para el Gas L..P. envasado en cilindro portitil y en tanque estacionario. Aunque, se

3% FONEP, Gula, P. 74
38 Ibidem,




analizaran cada uno de los. _elementos que componen este punlo haciendo enfasls en la
comercualizacién de gas lxcuado en tanque estacionario.

1.3.1.- Caracterlstlcas la poblacudn consum:dora
La poblacuo c mldora del Gas L.P. para uso domesuco Io integran todo tlpo de unldades
famxhares mayona ‘sin dnshnclon de clase socaal y mvel cultural tanto: en zonas

f"de esa’’ demanda ‘con - el f‘n de"pronost

viviendas (incluidas viviendas umfamllxares y mumfamlhares condominios 1 )Vde las cuales'
el 88% cuenta con el suministro de gas L.P. asi como de gas natural ya que el 2% restanle
corresponden a viviendas que no cuentan con el suministro de d_ ho petrollfero debndo aque
se encuentran situadas en zonas marginadas del! D.F. (cludadgs“ perdldas en cuyas
: se encuentran en

construcciones predominan materiales como el cartén, es’ decir
condiciones muy precarias 6 de pobreza extrema).Por lo que dicho 98% representa un total
de 1,613,241 viviendas con servicio de gas para consumo doméstico.

De ese 1,613,241 viviendas, el 90% cuenta con gas L.P. y el 10% restante tiene suministro
de gas natural. Es de importancia resaltar que, ese 90% representa un total de 1,451,917
viviendas, de las cuales el 65% (943,746) son edificios de departamentos 6 unidades
habitacionales multifamiliares y condominios, mientras que el 35% restante (508,171) son
casas-habitacion 6 unidades unifamiliares.

Cabe ‘ destacar. que para los fines del presente analisis de factibilidad para la
comercializacién de gas L.P. en tanque estacionario, se consuité un censo especifico de las
instalaciones de gas licuado en cilindros portatiles y en tanques estacionarios proporcionado

37 instituto de Planificacién Econémica y Social (ILPES), “Guia para 1a presentacién de proyectos™. 18°. Edicion. Ed.
Siglo XXI editores, México, 1969, p.76.
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por la ASOCIaCIOn Nacional de Distribuidores de Gas L.P., A.C. En d:cha informac:én se
especuf'ca que de los 943,746 edificios multifamiliares el 60% (566, 248) consume gas
l|cuado en cllmdros ponétiles y el 40% (377,499) lo consume en tanques estacaonanos en, lo
referenle ‘a las casas—habltacion que suman 508,171, el 62% (315, 066) consumen gas en
cmndros ponattles y el 38% (193,105) lo adquiere en tanque estacionario. En las gréfcas no.
e |lustran los anteriores datos.

Grafico No. 1
"Viviendas en el D.F. con instalacion de gas
domeéstico
(Tanto Gas L.P. como Gas Natural)”

Viviendas sin suminstro
de gas domeéstico

. —D2%

Viviendas con suminstro
anew de gas doméstico

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del Censo de 2000, con cifras al cierre de 1999.



Grafico No. 2
“Porcentaje de viviendas en el D.F. al cierre
de 1999 con instalaciones de Gas L.P.y Gas
Natural”

Viviendas con Gas Natural

aso% Viviendas con Gas L.P.

Fuente: Elaboracién Propia

Gréafico No. 3
** Porcentaje de viviendas Uni y Multifamiliares con
Gas L.P. en el D.F."

Viviendas Unifamiliares

3%

a&m Viviendas Mutltifamiliares

Fuente: Elaboracién Propia con datos al cierre de 1999.
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EETE Gréfico No. 4
“Instalaciones de Gas L.P. Por tipo de instalacién
en viviendas multifamiliares™

Viviendas Multifamiliares
con tanque estacionario

Viviendas Muttitamiliares
con cilindros portdtiles

Fuente: Elaboracién Propia

Grafico No. §
"Instalaciones de Gas L.P. Por tipo de
instalacion en viviendas unifamiliares”

Viviendas unifamiliares
con cilindros portitiles

Viviendas unifamiliares o
con tanques estacionarios

Fuente: Elaboracion Propia
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En los cuadros 1 y 2 se observa la lendenqia histérica de la demanda de gas L.P., tanto en
cilindro portatil como en tanque estacionario respectivamente para el periodo 1990-2000.
Asimismo se estimaron las tasas de crecimiento medias anuales.

Cuadro No.1
“Demanda de casas-habitacion y edificios muitifamiliares, en el consumo de Gas. L.P. en

cilindros portatiles.”

Casa-habitacion Edificios

ANOS (unidades unifamiliares) | (unidades multifamiliares)
1990 376704 565056
1991 382733 574097
1992 388857 583283
1993 395079 592616
1994 401400 602098
1995 407823 611732
1996 400989 605982
1997 386191 600286
1998 354294 594643
1999 336702 582054
- 2000 315066 566248
TMCA . -16.37% ‘0.21%"

Fuente; Asociacién Nacional de Distribuidores de Gas L.P., A\.C. il

> Cuadro No. 2° o
" “.“Demanda de casas-habitacién y edificios multifamiliares; en el consumo de Gas. L.P. en

.tanques estacionarios.”

- Casa-habitacion Edificios
ANOS (unidades unifamiliares) (unidades multifamiliares)
1990 161445 242167
1991 164028 246044
1892 166653 249981
1993 169320 255980
1994 172029 268044
1995 174782 282173
1996 177579 306368
1997 181420 338630
1998 185307 354690
1999 189240 369359
2000 193105 377499
TMCA 19.61% 55.88%

Fuente: Asociacion Nacional de Distribuidores de Gas L.P., A.C.

En el cuadro 1, se observa una Tasa de Crecimiento Media Anual (TCMA) de -16.37% para
el caso de! consumo de Gas L.P. en casa-habitacion en la modalidad de cilindro portatil, esa
tasa fue negativa debido a que se observa en las cifras que a partir de 1996 comienza un



descenso éonsiderable en el consumo de gas licuado, por la razén de que a partir de ese
aiio se comienza a consumir el gas natural para uso doméstico debido a la apertura a
particulares en el almacenamiento y distribucién de dicho gas que dio inicio a finales de
1995; por lo que, dicho. consumo -de gas natural para uso doméstico ha sido
fundamentalmente en casas-habitacion. En lo referente a los edificios multifamiliares, el
consumo de gas licuado en cilindro registré un crecimiento para el periodo 1990-2000 de
'0.21%, por lo que en dicho periodo no hubo practicamente algun incremento en el consumo
de Gas L.P. en cilindro edificios multifamiliares.

En el cuadro 2, se observa una TCMA de 19.61% para el caso de las casas-habitacion en el
consumo de gas en tanque estacionario, esto se debe a que en los Gltimos 10 afios (1990- -
2000) paulatinamente las unidades unifamiliares han optado por adquirir un - tanque
estacionario para Gas L.P. Sin embargo, las unidades multifamiliares se- reglstrd un'
crecimiento en el consumo del 55.88% por la creciente demanda en la const cc:on de

instalaciones de tan ues e

multifamiliares fueron construidos - con
suministros de gas licuado de petréleo.

1.3.2.1.- Coeficiente de elasticidad de la demanda y su interpretacid
A) Elasticidad-precio. v e

“La elasticidad — precio de la demanda (o elasticidad de la demanda. para mayor brevedad)

. es un concepto que mide en cuanto varia la cantidad demandada de un bien cuando varia
su precio. Elasticidad es analogo a sensibilidad: un bien es elasuco cuando su cantldad
demandada responde sngmr'cauvamente a las variaciones de! precio Las demandas de los

bienes se diferencian por su elasticidad.™

“El concepto de elasticidad — precio nos permite calcular con precision el grado de
sensibilidad de la demanda de los diferentes bienes a los precios. Las elasticidades — precio
se clasifican en tres categorias dependiendo de la respuesta de la cantidad demandada a la
variacion del precio:

1. Cuando una subida del precio de 1% provoca una disminucion de ta cantidad
de‘mandada’ superior a ese porcentaje, tenemos una demanda elastica respecto al

38 Samuelson Paul A. : Eeqnovnla‘. Ed. McGraw-Hill, 13* Edicién, 1991, P.490




Cdeq;aq.;

2. Cuando una subida porcentual del precio provoca una disminucién exactamente
igual. de la cantidad demandada (de tal manera que el ingreso total no varia),
tenemos una demanda de elasticidad unitaria. . =

3. Cuando una subida del precio de un 1% provoca una disminucién de la cantidad
demandada inferior a ese porcentaje, tenemos una demanda inelastica respecto_al

Qrecm =390

"El metodo que se utnhzara para calcular fa elasticidad de la demanda se expresa

meduante la sngunente formulai’

AP, representa la vanacién de P es decir AP Pz— F’1 y. del mlsm modo AQ Qz— Q,_' :
Cada reduccion de P AP se relaclona con la P medla a saber (P1 + Pz) 12; cad aumento
e'relaciona con Ia Q media a saber (Q, + Q,)/z El cocaente'resultante nos da el

_'coerciente de elashc:dad Ep. med:da que no” llene umdades que no’se expresa en
-41 i E i

‘ .‘viunldades absolutas

: Para la estimacién de la elastlcidad —precio de la demanda del anallsus de mercado del
presente proyecto se llenen los sigunentes datos para el caso del Gas L.P.:
Slein 'En el cierre de 1990 el preclo (P1) por litro de gas fue de: $ 0.230
i En el cierre de 1997 el prec:o "(P2) por litro de gas fue de $1. 723
-, -En las vnvnendas unlfamlliares con tanque estacionario, se tienen las siguientes
cantndades Q, (1990)— 161445 y Q, (1997)= 181420.
- En las vivnendas multifamiliares con tanque estacionario, las cantidades son. Qq
R ¢ 990)-242167 y Q; (1997)=338630.
Cabe destacar que los precios de 1990 y 1997 deben ser ‘deflactados con el indice Nacional
. de Precios al COnsum|dor que publica NAFIN en su obra “La Economia Mexicana en Cifras
. ‘de 1998" los: datos son est:madps solo -hasta ‘1997 qebldo a que las publicaciones




consultadas no tienen cifras al aiio 2000; y en el caso de los précibs del Gas L.P. la cifra del
2000 es estimada sélo al mes de mayo y no al cierre del ario. Por lo que al sustituir los datos
a la ecuacidn de la elasticidad los precios ya estan deflactados. - i
La deflactacion se llevé a cabo como sigue: . : RO
- Para el afio 1990, el precio por litro de Gas L.P. esde  $0. 230 0.00343
ILN.P.C, 1980 67. 1568 :

- Para el aino 1997, el precio por litro de Gas L.P. esde - §1;723 ='0.00743
I.IN.P.C, 1997 231.8860 5 :

Aplicando la ecuacién de la elasticidad — precio tenemos:
1. . En viviendas multifamiliares:

E(p) = (338630-242167) / ((242167+338630)/2) = 96463/290395.5

(0.00743 — 0.00343) / ((0.00343 + 0.00743)/2) - 0.00400/0,00543

03328 04518
.0.7367 -

2. En viviendas Unifamiliares:

E(p) = (181420-161445) / ((161445+181420)/2) = 1997511 ;l‘]“432'.5 =
(0.00743 — 0.00343) / ((0.00343 + 0.00743)/2) 0.Q0400/0.00543

En ambas elasticidades, la elasticidad es inelastlca, e de
’ estos son practicamente inexistentes (para el caso del

ya que a pesar de lo anterior nunca nos podremos sali
. pocos competldores -

" En el caso de una elasticidad elastica, duiqre decir que hay,muchbs bienes sust{tuiog. como
ejemplo tenemos a las frutas. R S : : X

B) Elastic:dad-mgreso
“En la demanda de un bien mfluye no solo su precio, sin también las rentas (ingresos) de los
consumndores La elasticndad ~ renta mide esta sensibilidad. Su definicion precisa es la
. suguiente' variacién porcentual de la cantidad demandada divida por la variacién porcentual

; ‘dela renta

*2 \bidem, P.1136,
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“El ingreso total es, por definicién, el precio multiplicado por la cantidad (P X Q). Los tres
casos de elasticidad corresponden a tres relaciones diferentes entre el ingreso total y las
variaciones del precio: Si una bajada del segundo provoca una disminucién del primero, ia
"demanda es elastica, y si no lo altera. <o trata de! caso limite de la demanda de elasticidad

unitaria.”*

La ecuacion que se utilizara para estimar la elasticidad — ingreso es:

Ep= _ Q,—-Q, Yo -Yy
(Qi+Q2)2/ (Ya+ Y1)I2
Donde Y, y Q; representan el ingreso y la cantidad original es y Y2 y Q2 el nuevo ingreso y

la hueva cantidad. -

Para el caso del presen(e analisis del mercado del gas se tienen los siguientes datos:

Como ingreso se_ utiilizara la categoria de “Ingreso . per capita medio (0 promedio)" de
acuerdo a los datos de la publicacion del INEGI “El Ingreso de los hogares®, con datos de
1990y 1897, ya que estas cifras no estan actualizadas al afio 2000. Dicha poblacién maneja
al ingreso per caplta medio mensual en sus esiadlstlcas por lo que tal cifra al dividir entre 30
dlaS se obtiene el ingreso per capita medio diario.

De tal forma que:’

- En 1990 (marzo cuando fue el cénso). el ingreso per capita medio mensual en el
D. F fue de $316 376/30(d|as del mes)- $10.56, de ingreso per capita medio diario,

‘en elD F B L T :
- ‘En 1997 (caerre del ano). el mgreso per caplta med:o mensual en el D.F. fue de

“ 990)-2421 67 y Qa (1997)=338630.

Aplicando 1a ecuacion de la elasticidad- ingreso tenemos:
1. En viviendas multifamiliares:

E(y) = (338630-242167) / ((242167+338630)/2) = 96463/290368.5 = 0.3328 = 0.2747
(43— 10.56) / ((10.56 + 43)/2) 32.44/26.78 1.2114 ;

43 |bidem, P.42@.




2. En viviendas unifamiliares:

E(y) = (181420-161445) / {{161445+181420)/2) = 19975/171432.5 = 1]6 = 0.0962
1.211

(43 - 10.56) / ((10.56 + 43)/2) 32.44/26.78

Cuando E(y) es negativa, el bien es inferior; si E(y) es positiva, el bien es normal. Un bien
normal generalmente es un bien de tujo si su E(y) es mayor a 1, de no ser asi, es un bien: s
basico. Segtin el nivel de ingreso del consumidor, E(y) para un bien es probable que varie de
manera considerable. Asi, un bien puede ser un bien de lujo a niveles “bajoé' de ingresos,
un bien basico a niveles "intermedio” y un bien inferior a niveles “altos™ de ingresos. B

En ambas elasticidades — ingreso también son ineldsticas, porque atin con ihgresos de bajos
(como lo es el ingreso per capita medio diario en el D.F.) se consume el gas, ya due. el
mismo concepto de la elasticidad — ingreso establece: si E(y) es menor a 1 es un bien
basico; tal es el caso del gas L.P. para consumo doméstico (atn adquirido en tanque

estacnonano)

1.3.3.- Situacion actual de la demanda;-

“El conocimiento de la demanda aclual sirve no’ solo para determinar el volumen que se
conoce en el presente, smo tamblén para estlmar el tamaiio futuro de dicho consumo.™
Asimismo la demanda actual se pued »di\(ldir en local, regional 6 nacional y exterior.

Eli Gas L.P. como se ha visto con antenondad es un bien de primera necesidad en el
consumo doméstico, por io que hene ‘'una demanda ilimitada, la cual se ve influida por el
crecimiento de la poblacién y portanto por el crecimiento en la construccion de vivienda, por -
el precio, el nivel y la distribucion del ‘ingreso de los consumidores y sus preferencias. £n
términos de preferencias el consumidor de gas doméstico, en los Gltimos 5 afios se ha visto
influenciado en el D.F. por el consumo de gas natural para uso doméstico a través de
tuberias subterraneas, pues al cierre de 1999 representd cerca del 10% de la poblacién
consumidora de gas natural; y la tendencia a consumir gas natural para uso doméstico es *
creciente en el D.F., por lo que, el Gas L.P. puede competir con el gas natural en una mejor.

calidad de servicio en su comercializacién en sélo tanques estacionarios y esa calidad en " " "

servicio es flexibilizando el precio de los tanques estacionarios al usuario ﬂnal ésto se :
fograria formando alianzas estratégicas con empresas gaseras extranjera y para. ello, se’ :

necesita el apoyo del gobierno federal (PEMEX), ya que PEMEX, en su Ley Organnca 5', D

contempla la. formacién de alianzas estratégicas; por esta razén la propuesta’ de este' :

“ FONEP. Gula, p. 74.




proyecto es que PEMEX cuenle con el 51% como minimo en la participacion de la gasera
que se propone. pues en la actualidad las gaseras mexicanas 100% particulares y que
distribuyen el gas sdlo a tanques estacionarios no tienen precios flexibles de los tanques al
usuario - final por ta razén de. que no cuentan con el apoyo del gobierno (PEMEX) para

logrario.

E! Gas licuada es uno de los tres principales bienes de servicios basicos en los hogares (los
otros dos son el aguay la electricidad). En el caso del gas licuado envasado en tanque
estacionario en el area del D F., al cierre del afio 2000 representé el 40% en unidades de
vivienda multifamiliares y sélo el 38% en unidades de vivienda unifamiliares, como se pudo
precisar con anterioridad en el punlo del comportamlento histérico de la demanda.

Como se pudo observar en los coeﬁcientes de elasticidad-precio y elasticidad-ingreso,
ambos resultaron altamente inelasticos, porque en el caso de la in elasticidad en la
elasticidad-precio es un producto que no tiene fuertes bienes sustitutos al menos en el D.F.,
y para la in elasticidad en la elasticidad-ingreso es un bien basico 6 de primera necesidad.
Muy a pesar de io anterior, el Gas L.P. esta sujeto a un control de precios por parte de!l
estado (PEMEX), y dichos precios en los Uitimos 6 anos se han incrementado de manera
mensual; por lo que, aun con dichos aumentos bastante elevados se sigue consumiendo por

ser un bien indispensable en la vida doméstica y cotidiana.

1.3.4.- Situacion futura de la demanda.

1.3.4.1.- Proyeccion de la demanda.

En la extrapolacion (proyeccion) de {a tendencia historica de la demanda sdlo se llevara a
cabo para la informacion del cuadro 2, correspondiente a la demanda de Gas L.P. en tar{que
‘estacionario que es el aspecto central de su comercializacion en el preseme anéhsls de

factibilidad.

B Para la élaboracién del cuadro de proyecciones de demanda tanto en unidades de vivienda
- uni y multifamiliares,’ se aplicé el método de minimos utilizando la ecuacién general de la
" recta : Y=a+bx, de donde a y b se determinan por medio del sistema de ecuaciones: '

ZY= Na+b =X

ZXY—axx-O-b):x

Siendo:

X: afios

_Y: unidades uni o multifamiliares
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N: namero de afios
X: sumatoria

El método de regresion lineal de minimos cuadrados fue el mejor para la obtencion de la
ecuacion de la tendencia histdrica de la demanda, ya que, asi lo determind el coeficiente de
correlacién de cada alternativa (diferentes métodos de extrapolacion: interés compuesto,
logaritmos, exponencial) que fue el parametro con el cual se evaluaron cada una de las
propuestas de extrapolacion.

Tales extrapolaciones (proyecciones) se especifican en los cuadros 3 y 4.

Cuadro No. 3
“Proyeccion de la demanda de unidades unifamiliares (casas habitacion) en el consumo de

Gas L.P. en tanque estacionario, para el periodo 2001-2010"
Afios Demanda Estimada
2001 194710
2002 197845
2003 200980
2004 204115
2005 207250
2006 210385
2007 213520
2008 216655
2009 219790
2010 222925

Fuente: Cuadro 2.

Cuadro No.4 :
“Proyeccién de la demanda de unidades multifamiliares (edificios, condominios, etc.) en el
consumo de Gas L.P. en tanques estacionarios, para el periodo 2001-2010" -~

Anos Demanda Estimada
2001 391294
2002 406643
2003 421992
2004 437341
2005 452690
2006 468039
2007 483388
2008 498737
2009 514086
2010 529435

L
Fuente: Cuadro 2.
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1.3.4 2 Analls:s de Ios factores cond: onantes de la demanda rutura
Como se ha'visto ‘el gas hcuado de pelroleo envasad ‘:‘en tanque estacnonano tiene un

mercado potenclal de consumo domestlco sm embargo su consumo en tanque estacionario

dependera de:

1. El crecimiento de la poblaciéon y por ende de fa cbnsmj n de v'i\}lér\‘da' vténto a nivel
nacional como en el D.F. : SEaSte o

2. Del ingreso y de Ia distribucién del mismo. ;
3. Del volumen de almacenamiento del Gas L.P. en las companias gaseras
4, De la implantacion de una flexible politica de ventas de tanques estacnonanos hac:a el
consumidor final, por parte de las compafias gaseras. REEE o
5. De incrementos en el precio por litro mas moderados por pane del goblemo ya que elio

implica bajar los costos de producciéon por parte de PEMEX o cual ‘se Iograna

modernizando la infraestructura tecnoldgica.

1.3.5.- Determinacion de la demanda final. )
La demanda final esta determinada fundamentalmente por 'el,m]mero de consumidores
potenciales. Para el caso del presente analisis de factibilidad, tales - consumidores
potenciales estadn estimados en los cuadros 3 y 4 correspondientefs,a las extrapoléciones
para el horizonte econémico del proyecto, que son 10 afos (periodo 200_1 ;201‘0).

1.4.- ANALISIS DE LA OFERTA.

tan dispuestos a llevar

“Oferta es la canudad de un producto que los fabricantes del mismo

o con Ios precios vugemes. la capacida
»45 5

al mercado de ac
estructura econ‘

de's ‘produccwn

proporcxonar los proveedores del blen que producnra y/o comerctaluzara eI proyecto

*% Ing. Humberto Sota (et.al). LMW@.&W .Ed.
CENETI; México, 1978, P16 -
6 1LPES, P88, :




38

1.4.1.- Comportamiento historico de la oferta de gas natural.

En este punto se analizara el comportamiento de ia produccion nacional y las imponéciones
' durante el periodo de anélisis (1989-1999). Esto se realizara, con el objetivo de observar las
tendencias presentadas por la oferta nacional de gas natural. X

1.4.1.1.- Produccion Nacional.

En el cuadro 5 se muestra la produccién nacional de gas natural, observamos que de
acuerdo al analisis estadistico del periodo 1989-1999 tuvo un comportamiento irregular, ya
que, durante 1991 se presenta una tasa de crecimiento anqal de ~0.79% principalmente
porque durante ese afio afectaron los recortes en los niveles de reserva del mercado
internacional de gas natural, por la guerra en el Goifo Pérsico. Se observa también, que para
1993 se recupera considerablemente dicha produccidn al ubicarse su T.C.A. en 4.85%, sin
embargo, un fuerte auge en la produccidon de gas natural se presenta en 1996 al crecer al
11.59%, esto obedece a la apertura hacia particulares en el transporte, almacenamiento y
distribuciéon de gas natural para su consumo doméstico; pero en los siguientes afos, el
crecimiento en la produccion fue en aumento a ritmos menores por factores como: la crisis
del mercado petrolero internacional de 1997-1998 y en lo interno, por la creciente
distribuciéon a! mercado de consumo domeéstico del gas natural. - “México cuenta con
abundantes reservas de gas natural seco y asociado; con los costos de produccion mas
bajos de Norteamérica; y con inversiones en gas muy rentables, con margenes muy
elevados que no tiene ninglin consumidor en el pais. En un esquema de libre mercado se
tendria una burbuja de produccién con una posicién netamente exportadora.™’ s

Cuadro No. 5
“Produccion Nacional de gas Natural 1989-1999"
(Miles de metros cubicos diarios)

Anos Produccion Nal. T.C.A. (%)
1989 33281 -
1990 34203 2.77
1991 33933 -0.79
1992 34117 0.54
1993 35770 4.85
1994 36247 1.34
1995 37593 3.72
1996 41950 11.59
1997 44672 6.49
1998 47907 7.24
1999 48286 0.79

Fuente: Secretaria de Energia, varios ahos.

4’ Arizmendi, Nelson. “Propuesta de férmula y mecanismo de precios para el gas natural en México®,

En revistas:"Problemas del Desarrollo™. Vol. 32, No. 124, México, lIEc-UNAM, ene-mzo, 2001. P.221.
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1.4.1.2.- Analisis del sector importador.

La relativa disminucién de la produccién de gas natural en México, ha traido como’

consecuencia que nuestro pais importe gas natural. En el pasado no lo hacia en volumenes
elevados, porque en la actualidad las reservas de dicho hidrocarburo, tenderian a reducirse

por la fuerte apertura del gas natural para uso doméstico que ha tenido en los uGltimos 6

ayﬁ'os. Las importaciones de gas natural, en buena medida se realizan por razones de

: Iogfstica a fin de reducir costos de transportacion.

CIA) En volumen y valor.
E_n el cuadro 6 se observa el volumen y el valor de las importaciones de gas natural, en el
“'periodo 1988-1998. En la informacion del cuadro 6 no se pudo obtener informacion de cada

: l'un,o de los afios de 1989 a 1994, porque en las estadisticas no viene desglosada en ese

periodo afio por afio; sin embargo, es interesante ver que a parir de 1996 la tasa de
crecimiento anual del valor de las importaciones decrecio en 32.30%, y esto obedece a que
en el afo anterior (1995) la politica cambiaria del gobierno fue de libre flotacion en el tipo de
‘cambio, por o que las importaciones sufrieron el efecto de encarecimiento, y asi, se refleja
‘un alza en el valor de tales importaciones para 1997 aunque el volumen importado fue
menor (6.49%) que en 1996. Otro dato interesante es que, en 1998 el volumen de
importacion fue de 7.24% y sin embargo su valor cae de 60.81% de 1997 a 13.74% en 1998,
por la circunstancia de las colosales caidas de los precios internacionales del petréleo, por
efectos de la crisis asiatica durante finales de 1997 y principios de 1998. Por estas razones
se registré para 1999, una tasa del 34.40% en el volumen importado (muy superior que la de
1998) y su valor fue de sélo 8.71%.

El oh'gen de las importaciones de gas natural, que hace nuestro pais, a través de PEMEX es
principalmente de Estados Unidos de América. ‘ : e

“La importacion de gas natural licuado proveniente de otras partes del mundo, en barticular
de Trinidad y Tobago, tendria un precio mucho menor a las cotizaciones actuales en eI'$Ur".
de Texas. Sin embargo, hay que reconocer que en la actualidad no existen inStalacibnes
para realizar dicha actividad. Pero de mantenerse la politica de precios, asi- como el
diferencial entre diferentes opciones de importacion podria justificar la construccion ‘de
dichas instalaciones por parte del sector privado."*® Estas razones obedecen a que resulta
muy cara la importacién de gas natural, por lo que también han sufrido fuertes alzas de
precios en el mercado de consumo doméstico en los Gltimos afios y meses. “Con 'el, buen

a Rodriguez Padilla Victor. “La cirisis de precios del gas_natural en México.* En revista: 'Problemas del

desarrolio®. Vol. 32, No.124. Mex, lIEc-UNAM ene-mzo, 2001. P.217
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olfato petrolero que le viene de familia y tradicion, Junior George busca enfrentar la creciente
alza en la demanda y los precios de los energéticos, asi como la llamada dependencia de
proveedores extranjeros, mediante una politica energética que incluya a Estados Unidos,
México y Canada en un mismo y unico mercado. En este escenario se apoyaria la -
exploracion en México y Estados Unidos compraria el gas natural a bajo precio (exportacion
barata); sin embargo, lo mas probable es que México contintie importando gas desde‘ §

Estados Unidos para atender la demanda creciente que enfrenta. 49

En las graficas 6 y 7, se observa la evolucion del comportamiento histérico de la ofena de’
gas natural en nuestro pais, asi como en las graficas 8 y 9 las tasas de crecimiento de la

evolucion de la oferta.

Cuadro No. 6

importaciones de gas natural 1989-1999.

Afos Imporaciones T.C.A. (%)
Volumen Valor Volumen Valor
(Miles de m’ diarios) (Millones de dis)

1989-94 62268 129.5 43.63 32.5
1995 11278 99.1 .- ---
1996 12585 67.1 11.59 -32.30
1997 13402 107.9 6.49 60.81
1998 14372 121.7 7.24 13.74
1999 19315 132.3 34.40 8.71

Fuente: SECOFI. Estadisticas de comercio exierior del sector energético, varios afios.

B) Situacion del sector exportador. ; L el
Es importante resaltar que nuestro pais, en materia de gas natural es fuerte exportador sin -
embargo, en la segunda mitad de los afios ochenta dejé de exportar debido, a Ias fuenes

caidas del precio internacional del petréleo durante 1986, pero con la mformac:én dlspomble s

sdlo se detiene el valor de las exportaciones en millones de dolares a parur de 1993 y hasta
1999 y no el volumen exportado. En el cuadro 7 se observa el comportamlento ‘de’las
exportaciones. : )

*¥ Seminario de Teoria del Desarrollo. “El precio del gas natural.” En revista: *Problemas del Desarrollo®
Vol. 32, No.124. Mex, [IEc-UNAM ene-mzo, 2001. P.228
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Cuadro No. 7
Valor de las exportaciones de gas natural.
(Millones de dlis)

AfRos Exportaciones T.C.A.(%)
1993 10 -~
1994 15 50
1995 12 -20
1996 32 166
1997 37 15.63
1998 31 -16.22
1999 114 267.74

Fuente: SECOFI

Como se puede apreciar el valor de las exportaciones de gas natural, durante el periodo
1993-1999 ha sido muy diverso, pues asi lo reflejan sus tasas de crecimiento anual. En 1995
hay decremento del 20% con respecto a 1994, por la crisis cambiaria de diciembre de 1994 y
en consecuencia por la disminucién de la produccion de gas natural, lo que implicé que no
hubieran excedentes exportables. Otro decremento se registré al cierre de 1998 y este fue
de 16.22%, por los continuos recortes a los niveles de exportacidn por la crisis petrolera de
ese aiio; sin embargo, en 1999 se registra una colosal alza en la tasa de crecimiento anual
del valor de las exportaciones por una mayor produccion en el norte del pais, asi como a la
menor demanda nacional con relacién a la esperada lo que permitid exponarlos excedentes.

En la actualidad tales excedentes exportables se han visto lirhitados —aparte del
comportamiento de la politica cambiaria, que ha mantenido sobrevaluado el tipo de cambio

lo que permite encarecer las exportaciones -, 2 pesar de que México tlene en teoria un
potencial exportador de gas natural, por razones como la de la concentrac«on de elevados,
volitmenes de produccién en el norte de México, por cueshones tales como 2

“La infraestructura que existe no permite exportar hacia Estados Unidos la t Iidéd dé la
produccién nacional, sino sélo el 15%. Por otra parte, aunque Mexico iy ,“ |mponador neto
de ese energético las compras foraneas netas representan menos del 2% de las ventas
(1994). En consecuencia, no es valido que el precio interno se base xclusivamente en el
precio de un solo mercado extemo, porque no todo el gas que se vende es importado ni todo
el que se produce ‘puede ser exportado

* Rodrlguez Padiila, Victor. Op. Cit. P.217
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1.4.2.- COmportamlento hlstonco de la oferta de gas licuado de petroleo.
Se contmua ahora con el anahsns del comportamiento de la produccnon naclonal y Ias

:mponaclones d Gas L. P para el periodo 1989-1999.

1 4 2.1 Producci' n Nacional.
£n el _cuadro 8 se muestra la produccuon nacional de gas hcuado de petroleo de acuerdo al
analiS:é vevsladlshco el periodo 1989-1998 tuvo un componam:ento |rregular. ya que, en el
lapso 1989—1994 tuvo una tasa de crecimiento media anual del 111% porque en dicho
penodo 'se mantuvo cierta estabilidad en la produccién intema de este petrolifero. Sin
embargo. en el lapso 1995-1997 la produccién cae en un 16.37% debido al auge de la
“explotacién masiva de yacimientos de gas natural, para su posterior comercializacion al
consumo domeéstico; otros factores se deben a que en ese periodo, se presentaron
- 'condiciones desfavorables del mercado interno prevalecientes en 1995 y 1996 que obligaron
a un menor procesamiento de Gas L.P. y en 1997, a la salida de operacién no programada
de plantas para mantenimiento, al retraso en la terminacion de nuevas plantas, y periodos de
mantenimiento mayores a los estimados. Para los afios 1998 y 1999 la produccion comienza
a recuperarse a tasas modestas de crecimiento.

Grafica No. 6
“Evolucién de la Produccién Nacional de Gas Natural en México, 1989-1999"

50000+
45000-
40000
350001
30000]
25000
20000+
150001
10000

50001

(1B — Y
1989 1991 1993 1997 1999

Prod. Nal

Fuente: Elaboracion Propia



43

Grafica No. 7
“Evolucién de las Importaciones de Gas Natural en México, 1989-1999"
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Grafica No. 8 )
“Evolucién de las Tasas de Crecimiento Anual de la .
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Fuente: Elaboracién Propia.
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Grafica No. 9

"Evolucién de las Tasas de Crecimiento Anual de las
Importaciones (volumen) de Gas Natural en México, 1989-

1999"
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Fuente: Elaboracion Propia.

Cuadro No. 8

“Produccién Nacionai de Gas L.P. 1989-1999"
(Miles de barriles diarios)

Aios Prod. Nal. T.C.A. (%)
1989 12644 —
1990 14092 11.45
1991 14524 3.07
1992 14615 0.63
1993 25440 74.07
1994 26690 4.92
1985 25720 -3.64
1996 24880 -3.27
1997 21510 -13.85
19988 22470 4.45
1999 23220 3.34

Fuente: Secretaria de Energ

a, vanos afios.
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1.4.2.2.- Anallsrs del sector importador. .
Es importante destacar que México, en materia de Gas L..P. ha sido |mportador de forma
significativa; lo anterior obedeci6, porque no existia tecnologia de punta suficiente para el
mejoramiento de la produccion de gas licuado. En los afios recientes dichas importaciones
han disminuido, por lo que a continuacion se vera la evolucién de las compras externas.

“Particularmente interesante para México es el hecho de que se importe un promedio anual
de 35 millones de barriles diarios de Gas L.P. en la costa del Golfo de los Estados Unidos
desde fuera de Ameérica del Norte. Cerca de 70% de este producto proviene de Argelia y el
resto de Venezuela; llegan a Houston, desde donde pueden ser trasladadas a centros de

almacenamiento de Mont Belview."*

A) En volumen y valor
En el cuadro 9 se observa el volumen y el valor de las importaciones de Gas L.P., en el
periodo 1989-1999.

En la lnformacnon del cuadro 9 no se pudo obtener datos de cada uno. de los anos de 1989 a
1994, porque en las estadnstlcas consultadas no vienen desglosadas en ese penodo ano por

Se registraron al(as lasas de importacion de Gas L.P. en Ios aiios de 1996 y 1999 m|entras‘
que en 1997 y 1998 fueron bajas tales tasas. Esto se debi6 a la crecuente demanda interna
de Gas L..P. para consumo doméstico, ya que, México ocupa el primer lugar en el ﬁ‘idndo en
el consumo de Gas L..P. para uso doméstico; ademas de que, muchas plantas productoras

de gas tuvieron severos accidentes en sus instalaciones, unas cerraron, etc RN

El origen de las importaciones de gas L.P., que realiza México a través de PEMEX son
provenientes de Estados Unidos de América. En las graficas 10,11, 12 y: 13 se observa la
evolucion del comportamiento histérico de ta ofena de Gas L.P.en Mexlco el

u’ frontera norte.
temo de los Estados
gnitud en relacién con los

“México importa Gas L.P. por gasoductos y camioriés piba a' c
Este producto fluiria de otro modo por gasoductos haci el m

Unidos. Asi pues, para evaluar los precios en la fronte

' Brito. Dagobert L. “Determinacién de fos precios del Gas L. P en Ménco En revista. El trimestre eeondmieo'
No. 264, México, Oct-Dic, 1999, P.765 y 766. A T .



46

precios en Mont Belvieu, es necesario considerar ia pauta de la distribucién del Gas L.P. en

el mercado estadounidense.”®

Cuadro No.9

“Importaciones de Gas L.P. 1989-1999"

Anos importaciones T.CA. (%)
Volumen Valor Volumen Valor
(Miles de barriles diarios) | _(Mitiones de dis)

1989-94 516000 2668400 42.5 11.7
1995 9517 61861 ~= -=-
1996 13435 100764 41.17 62.89
1997 15703 122478 16.88 21.55
1998 17302 152257 10.18 24.32
1999 21827 207355 26.16 36.19

Fuente: SECOFI, Estadisticas de Comercio Exterior del Sector energético, varios afios.

Grafica No. 10
“Evolucion de la Produccion Nacional de Gas L.P. en México, 1989-1999"
(Miles de barriles diarios)
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52 ibidem. P.767
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Grafica No. 11
“Evolucién de las importaciones de Gas L.P. en México, 1989-1999"
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Fuente: Elaboracion Propia

" GraficaNo.12
~Evolucién de las Tasas de Crecimiento Anuat de la
Produccion Nacional de Gas L.P. en México, 1989-1999~
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Grafica No. 13
"“Evolucion de las Tasas de Crecimiento Anual de las importaciones (Volumon)
de Gas L.P. en México, i
1989-1999"

Fuente: Elaboracién Propia

B) Situacion del sector exportador.

México no es un gran exportador de Gas L..P. hacia el resto del mundo esto obedece a la
fuerte y creciente demanda interna para consumo doméstico y comercnal. Sin embargo, el
pais exporta Gas L.P. en volimenes no representativos como porcentaje de su produccion
interna, fundamentalmente tales exportaciones se destinan ‘a toda la region de

Centroamérica.

“El gas L.P. se produce en los campos petroleros del sur de MeXICO cerca de Cactus. El Gas
L.P. se importa y exporta en pajaritos via maritima. Tamblénise exporta via maritima a
Centro y Sudamérica desde la costa del Pacifico. Se importa Ia frontera de México con
Estados Unidos por gasoductos y camines pipa. La mayor parté" con ume en el centro de
México y esta demanda se satisface primordiaimente por"gvasoducto""El resto de esta
demanda se encuentra sobre todo en el norte de México. México uene meno grado de poder
monopdlico en Centro y Sudamérica; ademas, este es un mercado relatxvamente

pequefio."®

En este apartado, no se presenta alguna informacion estadistica, ya que, tal informacion sélo
registra” las exportaciones de todos los petroliferos en conjunto y no especifica la

33 bidem, P. 771
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participacion tanto en volumen como en valor del Gas L..P. en el sector exponador' s6lo se
sefala los ms:gnlrcantes volumenes exponados y su destlno : :

1.4.3.- Oferta Actual . : . .
El destino de la produccién nacional de Gas L. P se consume de la snguaente forma
- En cilindros portatiles de 20, 30 y 45 Kg., hacia el serwcvo oomercual en un'3%y en servuc:o

residencial al 63%

10% y servicio industrial en un 2%; asi como, el servicio de ca
forma de consumo de Gas L.P. sera para vehiculos que lo uuluc 5

En el caso de gas natural, el crecnmlemo en el consumo anual promedlo por sector de
acuerdo a los datos de 1a Secretaria de Energxa es el sngu:ente -
. 17% al sector residencial B

- 9% a PEMEX ;
« 6% al sector indust'ﬁal; .
. ‘23%"al sectonf de eiecgficidad :

Cabe destacar que el gas natural es bas:camente para uso industrial, y actualmente también
comlenza a usarse para consumo domeéstico. - Asimismo, es también para estaciones de

. carburacno .

v1 4.3.1.- ‘Nﬁmero y principales éaracteristicas de las almacenadoras de Gas L.P.

Entre las principales almacenadoras y distribuidoras (compafitias gaseras) de Gas L.P., que
tiéheh corﬁb mercado al Distrito Federal se encuentran: Gas Metropolitano, Flama Gas, Gas
Express y Cia de Estufas y Gas. A continuacién se mencionaran las caracteristicas de estas

empresas:

1) Gas Metropolitano, S.A.
Empresa distribuidora de Gas L.P. ubicada en Av San Jose No

en el municipio de Tlanepantla, Estado de Mexico
100% mexicano. :

Co Séh'Juan Ixhuatepec
s privado nacional, es decir,

Es una de las compaiiias gaseras de L X f istribucién de Gas L.P.
en el D.F. Asi lo constata al ser Ia an emprésa distﬁbﬁidqfa‘ ' Gas L..P. con suministro
de calidad ISO 9002 certificado, -7 it e co
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Esta empresa gasera fue fundada en 1952, y en la actualidad comercializa el Gas :p: sélo en
tanques estacionarios al consumidor final. Gas Metropolitano abastece alrededor de un 25%
del mercado de consumo en el D.F., y alrededor del 20% del mercado en el Estado de

México.

Su mercado en la distribucién de Gas L.P. es: doméstico, comercial, residencial e mdustnal
ya que, cuenta ademas con estacién de carburacién de gas en sus mstalacuone M

2) Flama Gas, S.A.de C. V.

Compaiiia gasera con capital pnvado 100% mexicano. Esta situada su planta matnz de
almacenamiento, en Av. Dr. Vlcente tombardo Toledano No. 25, Col. Esfuerzo Nacxonal en
e! municipio de Ecatepec Edo. de Mexlco Esta empresa cuenta ademas, con 2 plantas de
almacenamiento y distribucién de Gas L.P. en los estados de Hidalgo y Tlaxcala; Ia planta
Hidalgo esta ubicada en el km. 110 de la carretera México ~ Laredo San Agusun Tlaxlaca. .
Hidalgo y la planta Tlaxcala, se encuemra en el km. 14+500 de la carretera Aplzaco Tlaxco

Allangatepec, Tlaxcala.

Flama Gas fue fundada desde 1947 Y. en Ia actualidad abastece Gas L P. tanto en ctlindros
portatiles (56%) como en tanques estacnonanos (44%) Abastece el 25% del mercado de
consumo en el D.F., al 15% al de Hidalgo y al 17% del de Tlaxcala. E

" Su mercado en la dlstnbuclon de Gas L P, al consumldor fnal es; domést co. resudencial
comercial e industrial. Ademas de que Flama Gas cuem con una mpre Fllal oonoc:da
como “Trendi” encargada de la comerclalizaclon de gas para carburaclé\‘ contando con 3

’ estacuones una matriz, que esta en el mumciplo de Ecatepec Edo de MéxICO y las otras 2

e México y la olra en Tulancmgo Hldalgo

estaciones, una situada en Los Reyes Ed

3) Gas Express. S. A.de C.V.

Compaiiia gasera con capllal pnv

administrativas en Mariano Escobedo N

D.F.

Gas Express (del grupo Nleto) fue rundada hace mas de 50 afios, y actualmente

comercializa el gas sélo en tanques estacionanos Abastece alrededor del 20% en el D.F. y
25% al Edo. de México.

90‘%‘ nacional. Se encuentran sus oficinas
75; 4° piso, despacho 403, Col. Polanco en el .




51

Su mercado es del gas para consumo doméstico, residencial, comercial e industrial. Cuenta
con estacién de gas de carburacién, ademas de qtje tiene instalaciones modemas, pues
cuenta con sistemas computarizados en los camiones-pipa para garantizar el llenado exacto
de los tanques estacionarios. :

4) Cia. De Estufas y Gas, S.A. de C.V.'
Empresa - gasera . con - capital - privado :: 100% nacional. Cuenta con 2 plantas de
almacenamiento: una es la planta VSUEJO Iocahzada en la calle poniente 140 No. 829, Col.-

lndustnaI-ValleJo en el D.F., esta planta se encarga de distribuir Gas L.P. a Ia zona centro y i

sur de la-cd. De Meéxico; mientras que la otra planta, es la planta Teoloyucan que
comercnaliza el gas a la zona norte y se encuentra en el km‘ 21.2de la ca' etera Teol' yucan :

- Huehuetoca Edo. de Mexnco

solo el del gas para consumo domestlco

Existen_ otras compamas gaseras que comercxallzan Gas L P.-en el D.F r )
Gas, Gas Uribe, Gas Bustamante y Uni-gas, entre otras, que en su conjunlo abastecen a
sdlo el 15% restante del mercado de consumo en el D.F., tanto en tanques estacionarios
como en cilindros portatiles.

Grafica No. 14
"Participacion de las principales Compaiiias
Gaseras en el mercado de consumo de Gas L.P.
en el D.F. al cierre de 1999"

Cia De Estufas y Gas

Flama Gas

15%

Fuente: Elaboracion Propia
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“La grafica 14 muestra 1a participacion porcentual de las compaiiias gaseras, en el mercado
de consumo en el D. F.; por lo que.’ las principales 4 gaseras antes mencionadas constituyen
el 85% del abastecimiento del Gas L.P. en el D.F. y su zona conurbada.

Por lo expuesto antes, no cabe duda que si existe monopolio en la distribucién al usuario
ﬁﬁal_ en la industria del Gas L.P., ya que, se inicio la liberacion del precio al usuario final
,désde éoslo de 2000, no obstante, meses después el Gobierno Federal regresé al control
. de precios a través de la Secretaria de Energia.

- “El goblerno primero la controlé, protegié y subsidié y, cuando decidio dejarle las manos
libres para fijar precios, descubrié que habia criado una industria del Gas L.P. voraz, con
evidencias de monopolio, que lastimoé la economia de la mayona de las famxhas mexlcanas

que utilizan este combustible para sus necesidades primarias.”

"Segun legisladores del PRD, solo 5 familias (Zaragoza, Fuentes, Nieto, Uribé yvf/Gar_za)
controlan el mercado del gas, con la complacencia de las autoﬁdade§. Adérﬁé e !
que ya investiga la Comision Federal de Competencia (CFC), el domimo que e]ercen esos 5 -
grupos de empresas gaseras sobre el mercado nacional confirma que no exnste competencua

efectiva en ia distribucion.”

Sin embargo, en una entrevista del periddico “El Universal® (véase l"El‘ U‘niversal", seccién
Financiera del viernes 9 de Febrero del 2001) el director general de, PEMEX — Gas'y
Petroquimica Basica Marcos Ramirez Silva, indico que: “el precio del Gas LP esta liberado
desde agosto de 2000, por lo que existe competencia entre empresas, las cuales ofrecen
costos diferenciados”, ademas de que segun sus palabras: “no existe monopolio, ya que
aproximadamente 400 distintas compaiias distribuyen el energético en condiciones de
absoluta competencia. Tampoco existe concentracion, ya que ninguno de los distribuidores
capta més de 13% de mercado, e incluso en los liltimos cinco afios se duplico el nimero de
plantas distribuidoras al pasar de 450 a cerca de 910, con lo cual el consumidor final cuenta
con diversas opciones de compra.™

34 Ortega Pizarro, Fernando. "La industria del Gas L. P On monopolio del mil cabezas®. Revista
Proceso, No..1271. 11 de marzo del 2201, P.52.
.- % Ibidem "




53

si bien es cierto del namero de plantés distribuidoras Ia’realidad es que si existe monopolio °

porque esas 5 familias son accno Istas de las dlferentes plantas (compamas) gaseras a nivel

nacional.

1.4.3.2.- Capacndad mstalada y utll:zada de las pnncipales almacenadoras exlstenles

(compamés gaseras : :
La capacudad n: alada de odas Ias compamas gaseras exlstentes
Mex:cana al cnerre de’ 1999 segun dalos de PEMEX es ta sigmente

Exlsten 825 plantas de almacenamlemo de’ Gas L. P con capacidades Instaladas desde
23,000 Its. hasta 3,270,000 Its. :

De las 4 principales almacenadoras exlstentes para eI abasto de Gas L. P en el D. F.. ia as

capacidades instaladas y utilizadas son las siguientes:
- Gas Metropolitang, cuenta con una capacidad de 3 000,000 de Its. equnvalente a2
tanques de almacenamiento, mejor conocidos como “salchichas” en la industria del
Gas L.P. (mas adelante en el capitulo 3 se especificaran las caracteristicas de gsté
tanque, en lo referente a la maquinaria y equipo) y que equivalen cada uno de estos

tanques a una capacidad de 250,000 its. Su capacidad instalada es utilizada 'al "

100%.

- Flama Gas, tiene una capacidad instalada también de 3,000,000 de Lts.,'y su:

capacidad instalada es utilizada al 100%.

- Gas Express, tiene una capacidad instalada de 1,500,000 its. equivalente a 6
tanques de almacenamiento. Su capacidad instalada es utilizada al 100%.

- Cia de Estufas y Gas, tiene una capacidad instalada de 750,000 Its. equivalente a 3
tanques de almacenamiento. Su capacidad instalada es utilizada sélb al 80%. es
decir sdlo se almacenan 600,000 Ltis,. por lo que tiene una capacidad ociosa de
150,000 Lts; lo anterior obedece a que sélo comercializa gas para uso doméstico y
no para consumo comercial en general.

Es importante sefalar que estas capacidades instaladas son solo para la distribucion al
usuario final que habita en viviendas “unifamiliares™ (es decir, casas — habitacién). En fo que
respecta a las viviendas muitifamiliares™, no se obtuvo inforrnacion de las capacidades
instaladas y utilizadas para abastecer, tales viviendas, ya que, esta informacién es muy
confidencial para este tipo de empresas.
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1.4.4.- Comportamiento futuro de la oferta y evolucuon prevns:ble
En este apartado se analizaran los factores que condnc:onaran la ofena futura, en base a dos
factores: los planes de ampliacion y las almacenadoras actuales y los proyectos de creacion

de nuevas empresas.,

1.4.4.1.-Planes de ampliacion de las almacenadoras acmales.

Se investigé que de las 4 companias gaséras, 3 no tienen contemplado algan plan de
ampliacién (lo que implica ampliacion de capacidad instalada, y por ende, ampliacion de la
cobertura de mercado). Sin embargo, la Gnica compaiiia gasera que tiene planes de
ampliacion es la Cia. De Estufas y Gas; desafortunadamente no fue posible investigar en
que consistian esos planes, ya que, es entendible el hermetismo por la competencia.

Los planes de ampliacion de las plantas existentes, se debe a que dominan e! mercado de
consumo de gas L.P. en el D.f. Sin embargo, para el presente proyecto es factible llevario a
cabo desde el punto de vista del mercado, ya que, los planes de construccién de nuevas
viviendas - sobre todo multifamiliares — estan disefadas con instalaciones de tanques

estacionarios. Es por ahi, donde se pueden establecer convenios para el abasto ‘del -
combustible con los duefios de esas viviendas. Estas viviendas, se contemplan en los =’
Planes de Desarroilo Urbano y Vivienda del Gobierno Federal en sus proyecciones.

1.4.4.2.- Proyecto de creacién de nuevas empresas (Ccompaitias gaseras).

Por lo que respecta a este apartado, en el D.F. y Edo. de México son nulos los planes de v
creacion de nuevas compaiias gaseras para la comercializacion del Gas L.P.; por 1o menos
en el corto plazo. Esto obedece por la competencia del gas natural para consumo domestioo .

en esta zona, aunque dicho consumo adan es bajo en el D.F.

1.4.4.3.- Proyeccion de la oferta futura.

De ta produccion nacional m+as las importaciones de Gas L..P., se destman al Dv
" La suma de la oferta total de Gas L.P. a nivel nacional se estimé de la’ suma de los cu dros

8 y 9, de ese total, el 20% es destinado hacia el D.F. como ya se habla menclonado : chha '

oferta total de Gas L..P. en el D.F. se observa en el cuadro 10. oL )




Cuadro No. 10.
“Oferta total (miles de barriles diarios)”.

Aifios Produccién Nal. Mas
importaciones

1989 19728.8
1890 20018.4
1991 20104.8
1992 20123.0
1993 22288.0
1994 22538.0
1995 7047.4
1996 7663.0
1997 3570.8
1998 7954.4
1999 9009.4

Fuente: Cuadros 8y 9
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Si a tal informacién de la oferta total, la multiplicamos por 365 (dias de un afio) tendriamos
ahora la oferta anualizada, porque la informacién del cuadro 10 esta estimada en miles de
barriles diarios. Entonces se tendria en el cuadro 11, |la oferta total anual (y no diaria) de Gas
L..P. para el D.F.

Cuadro No. 11.
“Oferta total de Gas L.P. para el D.F.".
(Miles de barriles por afio)

Aiios Produccién Nal. mas
importaciones
1989 7201012
1990 7306716
1991 7338252
1992 7344895
1993 8135120
1994 8226370
1995 2572301
1996 2796995
1997 1303342
1998 2903356
1999 3288431

Fuente: Cuadro 10.

En la extrapolacién (proyeccion) de la tendencia histérica de la oferta, se llevara a cabo para

el cuadro 11.
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Para la elaboracion del cuadro de proyecciones de oferta, se aplicé el método de minimos
cuadrados utilizando la ecuacién general de la recta: Y=a+bx, de donde a y b se determinan
por medio del sistema de ecuaciones:

ZY= Na+b £X

IXY=aZX+bIx?

Siendo:

X: afios

Y: Oferta total de Gas L..P. para el D.F.
N: nimero de afios

Z: sumatoria

Los criterios para seleccionar este método de’extrapolacion, . son los mismos que se
evaluaron para Ia extrapolacién de la demanda Tales proyeccuones se especnt‘can en el

cuadro 12.

Cuadro No. 12
“Proyeccion de la oferta total (produccion nacional + |mportacuones) de Gas L.P.; para el
periodo 2001-2010" (Miles de barriles al afio).

Afos Oferta Estimada
2001 1495724.9
2002 859909.5
2003 224094.1
2004 411720.3
2005 1047536.7
2006 1683352.1
2007 2319167.5
2008 2954882.9
2009 3590798.3
2010 4226613.7

Fuente: Elaboracion propia, en base al cuadro no. 11

1.4.4.4.- Analisis de los factores condicionantes de la oferta futura.

Como se ha visto, la produccién de gas licuado de petrc')leo'se ve limitada en nuestro pais
por las condiciones actuales en que se encuentran las instélacibnes de PEMEX-Refinacion y
PEMEX-Gas y Petroquimica Basica. Tales cond'rcioneé #op pﬁginadﬂas‘ por:

1. La obsolescencia de la mayoria de las plantas productoras y procesadoras de Gas L..P.
2. La falta de mamenlm:emo :
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3. Inversiones rezagadas en activos fijos.
4. Costos de produccion elevados.

Por estas razones el Estado se ve obligado a las compras externas (importaciones) de este
petrolifero, para poder satisfacer a la demanda interna que es creciente. '

Para corregir esta situacion, se propondria basicamente lo siguiente:

a) Reactivar cada vez mas la inversidon en la infraestructura tecnoldgica, de las plantas
procesadoras de Gas L.P., para poder asi, bajar considerablemente los costos de
produccion, que inciden directamente en la fijacion de lo precios. v

b) Llevar a cabo una adecuada planeacién energética por parte de PEMEX, para poder
realizar con mejor y mayor precision estimaciones para una adecu:-idafexplotacién, y por
tanto, una adecuada estimacion de reservas probadas de este impqﬁénté petrolifgaro.

Con todo lo anterior, se contribuiria cada vez mas (aunque de manera paulatlna) a reducir el
nivel |mponado hasta poder lograr de forma Integral la’ autosuf‘ciencua de México en materia
de produccién de Gas L..P. Ya que, se ve muy Ilmltada la oferta to 'l'(producclon nacional
mas importaciones) de gas L..P. destinada al D.F., pues dicha oferta representa el 20% del
total nacional, como se expuso anteriormente. : :

Al respecto, el director general de PEMEX Gas y Petroqu:muca Basica, Marcos Ramfrez
Silva precisé: 3 B :
“La empresa comercializa diariamente 330 mil bamles de Gas L.P. a las 339 companfas,
distribuidoras del pazs de los cuales impona hasta la tercera parte de dlversos mercados- )
: ‘como Argeha Sudéfnca Estados Unidos y Venezuela. Por lo tanto, agrego el reto de'b‘ :
». PEMEX es producir mas’'Gas L.P. para evitar lmponac«ones y no estar su;eto a los preclos :
mlernamonales los cuales son altamente volatiles."5® i

4BALANCE4 6FERTA - DEMANDA DE GAS LP. DURANTE EL. HORIZONTE"

A ECONOMICO DEL PROYECTO.

“Antes de miciar el andlisis hay que sefialar que el horizonte del proyecto es el siguiente: 1
" afio de instalacion, 10 de produccion (almacenamiento) y 1 de liquidacion. :

%6 Kermith Zapata, José. "Subsidiaria al Gas L.P. con mas de Smil mdp .~ En el periddico “El Univérsal'
seccion financiera, 9 Febrero del 2001. P.4
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Para el proyecto el afio de mstalaclén se suponia que fue el afio 2000; de 2001 a 2010 es el
penodo de almacenamlento para dlstnbucmn y el ano 2011 el de hquldacion

1.5.1.~ Demanda insatisfecha. : . .
La demanda insatisfecha’ se estlm6 de acuerdo a. la suma de Ios cuadros 3 y 4y

comparéndolo con el cuadro 12

Para lo cual, las cifras del cuadro 3 que corresponcle a la demanda estlmada de unidades
unlfammares para convertirlas en litros anuales de Gas L.P, se procedio de la siguiente
manera: de acuerdo al reglamento para la: comercializacién de - Gas L.P. en tanques
estacionarios para casas — habitacién, sélo podran ser dichos tanques de capacidades de
300 y 500 its. En los datos del cuadro 3, se considero en cada cifra el 30% en el consumo de
500 Its. de Gas L..P. en tanque estacionario, por e! hecho de que en algunas casas —
habitacion se tenga algtn establecimiento comercial (cocinas — econdémicas, tintorerias o
algan local de venta de alimentos en general, etc.); las otras casas — habitacion que
representan el 70% io consume en tanques de 300 Its. que es el maximo de capacidad

establecido.

Asi, tenemos en el cuadro .13 el consumo de Gas L.P. en tanque estacionario en las
unidades unifamiliares, de acuerdo a las capacidades de los tanques (300 y 500 Its). Cabe
destacar que, tales consumos de gas de 300 y 500 Its, es de cada tres meses en promedio;
por lo que, el consumo es de 4 veces al aiio y también es el periodo de abastecimiento de

las plbas al cons'umldor'ﬁnal.

' ) Cuadro No. 13
“Demanda estimada en litros anuales de Gas L.P. de unidades unifamiliares en e! D.F., por )

capacidad de tanque, en el periodo 2001-2010".

Anos Consumo estimado anual
300 lts. 500 Its.

2001 163556400 116826000
2002 166189800 118707000
2003 168823200 120588000
2004 171456600 122469000
2005 174090000 124350000
2006 176723400 126231000
2007 179356800 128112000
2008 181990200 129993000
2009 184623600 131874000
2010 187257000 133755000

Fuente: Etaboracion propia.



En los datos del cuadro 14, se observa la suma de los litros consumidos al afio en las
unidades unifamiliares, tanto de 300 como de 500 its. tal suma se obtuvo de los datos de!

cuadro 13.

Cuadro No. 14
“Demanda estimada total anual de litros de Gas L.P. de unidades unifamiliares en el D.F.".

Anos Demanda estimada total
2001 280382400
2002 284896800
2003 289411200
2004 293925600
2005 298440000
2006 302954400
2007 307468800
2008 311983200
2009 316497600
2010 321012000

Fuente: Elaboracion propia.

Para el cuadro 4 (demanda estimada en unidades multifamiliares), las cifras estimadas en
litros anuales de Gas L.P. se obtuvieron de la siguiente forma: en lo establecido en el
reglamento de ia distribucién de Gas L.P. en pipas al usuario final, se dice que, las unidades
departamentales de vivienda (como son: edificios, condominios, unidades habitacionales de
edificios, etc.) podran consumir Gas L.P. en tanques estacionarios de 1000, 5000 y hasta
10000 Its. de capacidad.

En los datos del cuadro 4, se considero el 5% de tales cifras para el consumo de tanques de
1000 its., el 50% para tanques de 5000lts. y el 45% restante para tanques de 10000 Its. Esto
es de acuerdo al nimero de depaftamentos que tenga los edificios, y esos porcentajes se
tomaron como referencia, eh base a datos de |a Asociacion Nacional de Distribuidores de
Gas L.P. AC,; el consumo‘ t mbién es trimestral, es decir 4 veces al afio es el

abastecimiento de Ias pnpas

En el cuadro 15 se tlene Ia informaclon del consumo en litros de Gas L.P. en las unidades
mulufamxluares de acuerdo a Ias capacidades de los tanques (1 000 5000 y 10000 its.).




Cuadro No. 15
“Demanda estimada en litros anuales de Gas L.P. de unidades multifamiliares en el D.F., por

capacidad de tanque, en el periodo 2001-2010".

Aios Consumo estimado anual
1000 Its. 5000 Its. 10000 us.

200 78258800 3912940000 7043292000
2002 81328600 4066430000 7319574000
2003 84398400 4219920000 7595856000
2004 87468200 4373710000 7872138000
2005 80538000 4526900000 8148420000
2006 93607800 4680390000 8424702000
2007 86677600 4833880000 8700984000
2008 99747400 4987370000 8977266000
2009 102817200 5140860000 9253548000
2010 105887000 5294350000 9529830000

Fuente: Elaboracién propia.
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En los datos del cuadro 16, se obseiva la suma de los litros consumidos al afo en las
unidades multifamiliares, tanto de 1000, 5000 y de 10000 Its. Tal suma se obtuvo de los

datos del cuadro 15.

Cuadro No. 16
“Demanda estimada total anual de litros de Gas L.P. de unidades multifamiliares en el D.F.".

Anos Demanda estimada total anual
2001 11034490800
2002 11467332600
2003 11900174400
2004 12333016200
2005 12765858000
2006 13198699800
2007 13631541600
2008 14064383400
2009 14497225200
2010 14930067000

Fuente: Elaboracion propia.

Con la informacién del cuadro 17 se tiene la parte de Ia deméhda estimada tota! anual en

litros de Gas L.P. en el D.F., que se utilizara para realizaf el balance oferta-demanda.
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Cuadro No. 17 -
“Demanda estimada total anual de litros de Gas L.P. de unidades uni y multifamiliares en el

D.F.".

Afos Demanda estimada total anual
2001 11314873200
2002 11752229400
2003 B 12189585600
2004 12626941800
2005 13064298000
2006 13501654200
2007 13939010400
2008 14376366600
2009 14813722800
2010 15251079000

Fuente: Elaboracion propia. Estos datos se obtuvieron de la suma de los cuadros 14 y 16.

Para el caso de la oferta total en el D.F., se utilizaran los datos del cuadro 12; para lo cual,
dicha informacion se calculdé en litros anuales de Gas L.P., y como tales datos estan’ ‘
estimados en miles de barriles al aito, cada cifra se multiplicd por el nimero de litros de un
barril y la capacidad total de cada barril es de 159 litros de Gas L.P. La ofené total
cuantificada en litros, se presenta en el cuadro 18.

Cuadro No. 18
“Oferta total estimada en litros anuales de Gas L..P.".

Anos Oferta estimada
2001 237820259.1
2002 136725610.5
2003 35630961.9
2004 65463686.7
2005 166558335.3
2006 267652983.9
2007 368747632.5
2008 469842281.1
2008 570936929.7
2010 672031578.3

Fuente: Elaboracion propia, en base al cuadro 12.

En el cuadro 19 se presenta el balance oferta-demanda en litros de Gas L.P.; para lo cual se
realizo en base a los datos de los cuadros 17 y 18 para el honzonte del proyecto
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Cuadro No. 19
“Balance oferta-demanda en litros anuales de Gas L.P. en el D.F.".

A B C (B-A)
Anos Oferta Demanda Déficit
2001 237820259.1 11314873200 11077052940
2002 136725610.5 11752229400 11615503790
2003 35630961.9 12189585600 12153954640
2004 65463686.7 12626941800 12561478110
2005 166558335.3 13064298000 12897739660
2006 267652983.9 13501654200 13234001220
2007 368747632.5 13939010400 13570262770
2008 469842281.1 14376366600 13906524320
2009 570936929.7 14813722800 14242785870
2010 672031578.3 15251079000 14579047420

Fuente: Elaboracion propia.

En la columna C del cuadro 19 que es la demanda insatisfecha de litros de Gas L..P., se
observa que tales cifras son crecientes hasta alcanzar en el afio 2010 14,579,047,420 litros
de Gas L.P. anuales en el D.F.; por otro lado, ia oferta es menor que la demanda, esto es
porque la oferta total (produccion nacional mas importaciones) destinada al D.F. es de el
20% (la quinta parte de la oferta total nacional), sin embargo las autoridades del sector
energético siempre han procurado recurrir a las compras extemas para cubrir el resto de la
demanda intema, siempre y cuando la politica cambiaria lo permita, es decir que mantenga
sobrevaluado al tipo de cambio 10 que hace que las importaciones sean baratas. En el caso
del periodo de estudio (1989-1999), a partir de 1995 se aplicé una politica cambiaria de libre
flotacion lo que condujo a mantener subvaluada nuestra moneda durante prolongados
periodos durante el sexenio pasado lo cual permitié encarecer a las imponrtaciones, y si a ello
le agregamos la severa crisis econémica que el pais enfrenté y por tanto la caida de la
produccién interna en todos los sectores de la economia, por estas razones la oferta total
resulté muy insuficientemente para el abasto interno ya que ia demanda es creciente. Por o
anterior, las proyecciones tanto de la demanda como de oferta tienen tendencias algo
iregulares, y las cifras se elevan al convertir la demanda en nameros‘de litros por
capacidades de tanques estacionarios, y la oferta en miles de barriles de Gas L.P. anuales y
por capacidad de cada barril. En la grafica no. 15 se ilustra el Balance‘Oferta — Demanda.
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Grafica No. 16
“Balance Oferta - Demanda del D.F. de Gas L.P. durante el
horizonte del Proyecto.”

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Mlles de Mill de Litros de Gas L.P.

[e=—=oOferta - Demanda |

Fuente: Elaboraciéon Propia

A pesar de que las cifras de demanda insatisfecha son crecientes por las razones
expuestas, en el futuro se debera realizar estudios ain mas certeros y por tanto confiables
de las reservas probadas, lo que implica que se reduzcan las importaciones, para lo cual se
deben elevar las inversiones en la produccion, mantenimiento de las plantas procesadoras y
en la modemizacion de toda la compleja infraestructura tecnolégica, ya que son miles de
millones de litros de Gas L..P. lo que se demanda. Por estas situaciones, el precio del Gas
L..P. al usuario final resulta en la actualidad elevado pues tiende a ser escaso.

1.5.2.- Mercado-Meta.
El mercado-meta sera la demanda estimada de los cuadros 3 y 4, tanto de unidades uni

como multifamiliares.

Cabe destacar que no se va a cubnr toda la demanda, es decir, de las cufras de Ios cuadros‘
el 5% de la’ demanda de unidades umfam ares’ y el 5% de las

3 y 4 sdlo se cubnr
multifamiliares, b4 eslos porcentajes sera el mercado-meta

“Sera del 10% ya, que la Secretarla de Energla establece ue inguna planla dustnbuldora

(compamas gaseras) no excedera oomo maximo de cubnr el 13% del mercado para el caso

de mstalacnon de una nueva planta.: - e
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1.5.3.- Prondstico de ventas.
“Prondstico o prediccion es mirar hacia el futuro en forma sistematica y constante aplicando’
técnicas para trasladar experiencias pasadas demro de los aconteclmientos futuros para

adelantarse a las oportunidades y a los peligros™’ . TR

El prondstico de ventas estara en funcién del porcentaje a cubnr de la demanda esurnada y
una vez calculado e! 5% se multiplicé por los porcentajes de 30% para tanques de 500 Its. y
70% de la demanda para tanques de 300 its. por tnmestre para el caso “de "unidades
unifamiliares.’ Para el caso de- unidades multlfamlllares también se estimé el 5% de la
‘demanda est:mada, qel cual se: venderda el 55 para tanques de 1000 Its., el 50% para
tanques de 5000 lts, y el 45% para 10000 Its. por trimestre. Cabe destacar que el surtimiento
a las dlferentes capacidades de los tanques estacionarios, sera del 90% de su capacidad;
esto se debe a que se estima un 10% de margen cada trimestre para volver a surtir u
tanque ya que no puede quedar totalmente vacio el tanque.

Las capacxdades de'los tanques ‘estacionarios al 90% son las siguientes:
- 300 Its.. su capacidad al 90% es de: 270 its.

- 500 Its..‘su capacidaq al 90% ‘es de: 450 I‘tsv.' =

- /1000 Its., su capacidad al 80% es de: 900 lts.

- .. 5000 Its., su capacidad al 90% es de: 4500 Its. :

- /10000 its., su capacidad al 90% es q«;" !

En los cuadros 20 y 21, se tiene el pronésnco de ventas durante el horizonte econdmico del
_ proyecto al 90% de los tanques en unldades uni y multlfamihares respectivamente, asi como
sus ventas tanto tnmestrales como anuales

%7 Gallardo Cervantes, Juan. A&mmmmmmumumm Ed. FE-UNAM. D.F.,

1990. P.57.



Cuadro No. 20
“Pronéstico de ventas de Gas L..P. en unidades unifamiliares™

A B
Afos Ventas por trimestre Ventas anuales (A x 4)
270 Its. 450 Its. 270 Its. 450 Its.
2001 1840050 1314450 7360200 5257800
2002 1869750 1335600 7479000 5342400
2003 1899450 1356750 7587800 5427000
2004 1928880 1377900 7715520 5511600
2005 1958580 1399050 7834320 5596200
2006 1988280 1420200 7953120 5680800
2007 2017710 1441350 8070840 5765400
2008 2047410 1462500 8189640 5850000
2009 2077110 1483650 8308440 5934600
2010 2106810 1504800 8427240 6019200
Fuente: Elaboracion propia, en base al cuadro 3.

Cuadro No. 21
“Prondstico de ventas de Gas L.P. en unidades multifamiliares”

A [ B

Afos Ventas por trimestre Ventas anuales (A x 4)

900 Its. 4500 Its. 9000 Its 900 Its. 4500 Its. 9000 Its
2001 | 881100 | 44023500 | 79245000 3524400 176094000 | 316980000 |
2002 | 995300 | 45747000 | 82350000 3661200 182988000 | 329400000
2003 | 949500 | 47475000 | 85455000 3798000 189900000 | 341820000
2004 | 984600 | 49203000 | 88560000 3938400 196812000 | 354240000
2005 | 1018800 | 50922000 | 91674000 4075200 203688000 | 366696000
2006 | 1053000 | 52654500 | 94779000 4212000 210618000 | 379116000
2007 | 1088100 | 54382500 | 97893000 4352400 217530000 | 391572000
2008 | 1122300 | 56110500 | 100998000 4489200 224444200 | 403992000
2009 | 1157400 | 57838500 | 104112000 4629600 231354000 | 416448000
2010 | 1191600 | 59562000 | 107217000 4766400 238248000 | 428868000
Fuente: Elaboracion propia, en base al cuadro 4.
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En el cuadro 22 se muestra el volumen de ventas trimestrales y anuales de litros de Gas
L.P., este resultado se obtuvo de la suma de las columnas A de los cuadros 20 y 21 para las
ventas trimestrales; para las ventas anuales se sumaron las cifras de las columnas B de

tales cuadros.
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Cuadro No. 22
“Prondstico de ventas trimestrales y anuales de litros de Gas L.P. en unidades uni y

multifamiliares”

A B
Afos Ventas totales x trimestre Ventas anuales totales (Ax4)
2001 127304100 509216400
2002 132217650 528870600
2003 145681200 582724800
2004 142054380 568217520
2005 146972430 587889720
2006 151894980 607579920
2007 156822660 627290640
2008 161740710 646962840
2009 166668660 666674640
2010 171582210 686328840

Fuente: Elaboracion propia

Es importante resaltar que, de acuerdo a las ventas trimestrales para unidades unifamiliares
desde el afio 2001 y hasta el 2010, se requieren de 15 tanques de almacenamiento
(salchichas) con capacidad de 250000 Its. cada uno; ya que, las ventas trimestrales a
unidades multifamiliares se hacen en pipas que son abastecidas directamente en las plantas
procesadoras de PEMEX por lo que, tales pipas no se llenan de los tanques de
almacenamiento de las compaifiias gaseras, aunque dichos auto-tanques (pipas) son
propiedad de la empresa (compaiiia gasera).

1.6.- ANALISIS DE PRECIOS :
“En el estudio de mercado del proyecto s anallzarén los preclos que tienen los bienes y
servicios que se espera producir, - con ropésno de caracterizar de que forma se
determinan y el impacto que una alleraclén de mismos tendria sobre la oferta y demanda

del producto

1.6.1.- Precios existentes en el mercado mtemo. :
En este apartado se analizara la evoluciéon de ‘los precaos por litro de Gas L.P., durante el
periodo de estudio (1989-1999). Se obtuvo los incrememos porcentuales y su forma de -
cotizacién durante los dltimos 10 afios. Asi como los precios del Gas Natural y del Gas L.P.,

que a continuacion se enlistan:

* ILPES, p.82.
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Precios Internos del Gas L.P. y Gas Natural para uso doméstico (N Pesos por litro al usuario

final)

Afio Gas Natural [ Gas L.P.
1989 0.197 0.193
1990 0.212 0.230
1991 0.235 0.241
1992 0.355 0.324
1993 0.550 0.436
1994 0.572 0.532
1995 0.948 0.756
1996 1.580 1.310
1997 1.330 1.723
1998 N.D. 1.810
1999 N.D. 2272
2000 (e) | N.D. 2.581

(e) Precios vigentes al 31 de mayo

N.D: No disponible
Fuente: Compendio estadistico del sector Energla S E., M{exico, 2000. P. 57

Cabe destacar que en el caso del precio por litro del Gas Natural, a partir de 1997 disminuye
y después a partir de 1998 en adelanie_ho esta disponible la informacion. ¢ Porqué?, a caso
se pretendié darlo mas barato que la téndencia histérica para que resultara mas atractivo su
precio al usuario final; y después; (,por‘qué? La informacion no esta disponible. ¢Acaso el
gas natural tiende - 0 es ~ a ser més alto 6 igual de alto que el precio por litro de Gas L.P.
aunque sean dsferentes precuos?.

1.6, 1.4.- Evoluctén histonca ‘de precios
Para el Gas L.P de uso doméstlco el precio al publico se vincula al precio del mercado
mtemacmnal y se f'Jé un so pre io por litro para todo el pais, durante el periodo 1989-1994.

;A part r. del 1° de Abnl de 1995 Gas L.P observé un incremento del 20%. Se mantuvo un
2 ’ erre' de 1995 el Gas L..P. de uso doméstico se ubicé en 1.4
pesos por lxtro con_ el 42% de vanacion respecto a los precios prevalecuentes en diciembre
de 1994 :




Si ée compara con la inflacién general que resintié la economia general y nacional durante .
1995, los precios de la mayoria. de los productos petroiiferos aumentaron.en mayor
proporcién; sin embargo sus precios expresados en ddlares dlsmlnuyeron en todos Ios
casos. El precio del gas licuado manifesté un rezago en el proceso de ajuste lo que se )
tradujo en un subsidio de 3322 millones de pesos. Este Subsldlo se apllcé comra Iosv
resuitados de Pemex-Gas y Petroqunmica Basica. o

El prec:o del gas licuado para uso doméstico en. el periodo enero-mayo de 1996 se‘_ :
incrementé mensualmente 0.797%. En jumo se autorizé un aurnento al preclo ofc:al de gas e
licuado para igualario ‘al precio’ real ‘del mercado. Posteriormente, “con’ el Acuerdo de .
Concertacién para la Modemlzacién Produc(ivndad y Segundad de la Dlstnbuélon ; eI Gasv
L.P., se establecié que a partir del 1° de septiembre de 1996 el precxo se incrementana en

2.6% mensual.

A partir de julio de 1997, se imclo la aphcacion del nuevo mecanismo de precms ‘con base
en cotizaciones de referencaa mt macnonal en: costos de opd' unl ad y de loglst:ca
aplicados por regiones. Tal mecamsmo se aplicé hasta 1998 y 1999 -

Hasta el 15 de novnembre de 1999 el precno del gas hcuado se establecié con base a un
promedio movil de 12 meses de los preclos de referencia. Despues de esa fecha se modnt‘co
el mecanismo al registrarse 3 incrementos: 7.5% al 15 de novuembre 2% durante fa primera
quincena de diciembre y 4% en la segunda quincena de ese,mes_.,Co,r‘l el(o el precio al
publico de este producto se incrementd de 3.31 a 4.06 pésos por kilogramo entre enero y
diciembre de 1999. -

Es importante resaltar que, es la misma cantidad un kilo de Gas L...P. en cnlmdro ponaul que
un litro de gas en tanque estacionario; ya que, existe un factor de htros a kgs y que es de
0.5400 y otro factor que es de kgs. a litros y que es de 1.8519, estos factores de conversion
de litros a kgs. Y viceversa los aplica PEMEX y las compaiiias gaseras para el llenado de

pipas (auto-tanques) y cilindros portatiles.

El precio por kilo de gas en cilindro portatil de Febrero del 2000‘f:;|e' de 4;32. 'y el precio por
litro de gas en tanque estacionario en esa misma fecha fue de 2.33 pesos, y sera este ltimo
el que se tomara como referencia en el capitulo 5 de este anahsns de factibilidad para la

elaboracion del presupuesto de ingresos.




69

1.6.2.- Precios en funcién del costo de produccion.

El precio del Gas L..P. en funcidén del costo de produccion, no fue posible obtenerlo ya que el
productor (PEMEX) guarda muy confidencialmente este tipo de informacion at plblico en
general. Sin embargo, se menciona este apartado ya que es importante saber como se
estima el precio de un bien en funcién de los costos de produccion. Los precios estan
determinados por: precio de fabricaciéon y precio promedio (basado en los costos fijos,
variables y totales). iLa férmula general para el calculo del precio es:

"PU=(C+U)/V.P

Donde:

C: Costo total -

U: Utilidad’

V.P.: Volumen de produccion
P.U.: Précio unitario

Esta féormula es de uso comun en las empresas, aunque no deja de ser una féormula sencilla.
Lo que se quiere decir es que, varias industrias tienen un sistema de modelacion complejo
para fijar precios en funcién del costo de produccidn, tal es el caso de la industria del Gas
L.P. ;

“L.a economia de! petréleo y el gas en México es dificil y muchos de Is prdblemas imblicados
son muy sutiles. No es sorprendente asi que haya grandes malentendldos acerca’ de
muchas de sus dificultades. Las dificultades surgen de tres fuentes anero la empresa
petrolera nacional, PEMEX, es un monopolio y muchos de los mercados lmpllcados estan
reguiados. Los precios no constituyen una buena guna para las decns:ones economicas
referentes a la produccién. PEMEX debe resolver un problema de programacaén muy dificil
para tomar decisiones acerca de las cantidades que se produciran. Syegundo. el petréleo, el
gas licuado de petréleo (Gas L.P.) y el gas natural Iicuado (GNL) se producen a menudo
conjuntamente y en tales casos resulta imposible asignar costos de produccion a un
- producto especifico. Por cmimo,. los bienes producidos son sustitutos casi perfectos como
insumgos de la produccién. El gas y el petrdleo son sustitutos en la generacion de energia;
el gas natural licuado, el Gas L.P. y el petréleo son sustitutos como insumos. Las tasas
marginales de sustitucion técnica tienen una curvatura escasa o nula. La regulacién de los
precios plantea problemas muy dificiles. Se ha asignado a la Comisién Reguladora de



Energla la responsabnlldad de regular el precio del Gas L.P., del’ gas natural . y de

electricidad."®®

“PEMEX utiliza un modelo de programacién muy extenso para planear la produccién y
determinar el precio del Gas L.P. en México. Este modelo es muy geheral y detallado. Los
duales del modelo son los valores det producto y' el costo‘dey la satisfaccién delas
demandas. Sin embargo, el modelo es demasiado detallado para ser muy transparente en
cuanto a la relacién entre variables, Las variables principales ‘que nos interesan son los
duales asociados a los inventarios. Los modelos lineales grandes son muy faciles de
computar, pero los resultados pueden no ser muy transbarentes. Este modelo se resuelve de
manera analitica para permitir un entendimiento claro de las consecuencias de diversas

elecciones de politica respecto al precio del gas."s"

1.6.3.- Andlisis retrospectivo de los precios finales.

En la comercializacion del gas licuado existen los siguientes intermediarios:
e Productor: PEMEX-Refinacion y PEMEX-Gas y Petroquimica Basica.
« Intermediarios: Compaiias gaseras.
« Consumidor final: Usuarios domésticos, unidades uni y muitifamiliares.

El analisis retrospectivo de los precios consiste basicamente en la determinacién del precio
en que o vende y adquiere el gas cada intermediario. Esta informacién también es muy
confidencial hacia el pablico en general, pues sélo se conoce el precio al consumidor final.

Sin embargo, para un adecuado analisis retrospectivo de precios se analiza el porcéntaje de
utilidad bruta que capta cada agente econémico (intermediarios) partiendo del‘br'e'c‘:io"bor .

kilogramo o por litro de gas. También es dificil Aacceder a los estados ﬁnancxeros de cada-,,‘,
intermediario. : i

“Desde el 30 de marzo de 1994, el precio del gas al usuano !‘nal se excluyo del regimen de g
control de tarifas que habia lmpuesto la+ Secrelarna de COmercxo (hoy Secretarla de
Economia). Con_esta medida se pretendio sujeta Ci riamiento de los mercados al
proceso de competencia y libre concurr_enc Cir, desde entonces los precios son
libres. Sin embargo, a partir de 1995 las’ atrit pes:dé,rjaglén y control de precios fueron

® Brito, Dagobert L. (et. al). "Determinacién de los predos del Gas L.P. en México.” En revista: "El Trimestre
ECOnémk:o' No. 264, México, Oct-Dic. 1999 P 7&)'764 -
 bidem, P.769 B




otorgadas a la Secretaria de Energia y‘sugeridas pof PEMEX. A partir de marzo de 1996, las
tarifas al usuario final fueron producto de sucesivos acuerdos entre secretaria de Estado y
los distribuidores, hasta agosto del 2000.‘ fecha cuando quedaron libres de todo control.
Pero, los gaseros no respetaron los acuerdos y ahondaron la brecha entre el precio de venta
de PEMEX vy el precio al publico. Su politica fue aumentario y luego pedir permiso a las
autoridades, y a pesar de que reconocian sus enormes ganancias dramatizaban su
situacion. Por ejemplo, en una solicitud dirigida a la Secretaria de Energia el 8 de julio del
2000, l1a Asociacién Nacional de Distribuidores de Gas L.P., la Asociacidn Mexicana de
Distribuidores de Gas Licuado y Empresas Conexas y la Camara Regional del Gas sefialan:
Es el caso de que el citado afo de 1996 a la fecha, el precio al publico del gas L.P., ha
tenido un incremento de 175%, en tanto que el margen comercial o cargo maximo del
distribuidor, tan sélo ha tenido un incremento del 75%, erosionando la rentabilidad de
nuestra actividad, siempre sujeta é fuertes inversiones de equipos y de materiales

vinculados en sus precios al tipo de cambio yrolras variables especificas no incluidas™®’

1.6.4.- Los precios y su efecto sobre ta dem nda
Para el caso del Gas L..P., tanto en el D como en el resto del | paxs la situacion es dificil ya
que hemos visto exlste una' demanda msausfecha muy grande para el honzonle del

proyecto.

Los constantes Incremehtos e el poderide cbn;l'pra g
del consumidor final, sm e 1: : “tien

forzosamente que consum e

se. sujetaraal precio’ oficial .

Como se men ] usuano Fnal sera el de

referencia de estumar el presupuesto de

o1 Ortoga Pusio, Fernando. Op, e4.P.52

A i



|ngresos que a su.vez- serén los |ngresos por venta en el eslado de resullados para

posterlormente realizar la evaluacwn econémnca fi nancnera todo esto en el capnulo 5.

arbltraje se establece por el precio en la frontera y eI preclo bas > en Pajan os

Por cualquiera de las 3 razones anteriores en que se’ basa'la‘ Comusnon Reguladora de
Energia para fijar el precio del Gas L.P., el caso es que co{ ovse ha dlcho anterlormente se’
fija en base a las referencias del mercado imemacuonal el cual es anamente volatil; por lo
que, las consecuencias son devastadoras para el usuano ﬁnal evastadonfas en términos de

poder adquisitivo).



estructura flujos y funclones tambien se anahzara Ia polmca de vel

gasera y el ststema de dnstnbuc:on propuesto de gas hcuado de petroleo

2.1.- CONDICIONANTES POR EL TIPO DE PRODUCTO T
La mayoria de los ‘productos tienen varias opciones de dtseno LY Po
presentac:ones al consumidor final, hasta los productos de’ consumo comun - como Ios

alimentos.

Es preciso hacer equnvalente estos parametros con las expectatlvas de los consumldores en N
cuanto a calidad y uso, pero deben mantenerse dentro de los llmltes del preclo 3

“El producto debe ser disefiado por los departamentos de comercnallzacién y produccnén.‘
debido a que la comercializacién es la que determina las necesidades de Ios dnsenos y el
departamento de produccién elabora los prototipos para probarios en el campo una vez que -

tanto difererifes B .

se han realizado los ultimos reajustes al disefio, se inicia con: la produccion Y.

comercializacion a escala industrial y comercial. Es posible que las pequenas empresas .
necesiten asistencia técnica oficial, para el disefio inicial de su produclo

2.2.- FLUJOS DE COMERCIALIZACION ; 8
Al identificar las condiciones que en un momento dado puedan lnmnar las faculldades de,
comercializacién o distribucién de los produclos del proyecto se senala a los siguientes'

flujos de comercializacion:
« Deficiencias de infraestructura
« Régimen de mercado
« Idiosincrasia de los usuarios
« Restricciones legales
= Restricciones por distancias excesivas
« Dificultades de acceso

%2 Nafin =D en el ciclo de vida de |0s pr de inversion”. Ed. Nafin — OEA; México, 1998. p.35
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Los anteriores flujos pueden ser de naturaleza econémica, social, institucional o fisica en:
" inalterables o alterables (aqui se tendria que indicar en que plazo posible o probable podnan

alterarse)

2.3 ESTRUCTURA DE LOS CANALES DE COMERCIALIZACION
"La estruclura del sistema de dxstnbucion o canal de comercializacion puede descnburse. B
segun sea la longitud de su red: el nimero de intermediarios entre el fabricante.y: el X
consumidor. Puede también describirse de acuerdo con la amplitud del sistema: el numero e
de mayoristas y minoristas a cada nivel. Un tercer metodo examina el. caracter de |a51

instituciones que operan en el sistema de distribucion”.

) ‘fAI nivel minorista, las instituciohes pueden ser de gama completa de productos, de gama
Iiinitada o mayoristas especializadaé que. comprar y revender productos. Los agentes y
comisionistas operan tambiéh como mayoristas, pero mas bien en calidad de agentes de
ventas de los fabrlca"ntes: ue de oémpradores de mercancias."®*

"Las Juntas de: comerciallzaclén de Ios _gobiernos, son también a veces mayoristas,
especnalmen(e en lo que se refere a los productos importantes de exportacion. Las tiendas
laslf‘carse segun eI tipo de productor utilitarias, corrientes o

. mlnoﬂstas pueden"
especxallzadas

: 24 FUNCION DEL SCANALES DE COMERCIALIZACION.
3] producto pase .del transformador al consumidor, es preciso desempefar

t 'ones Entre ‘éstas figuran operaciones logisticas (transporte, concentracion,

reembase alm, cenamlento y gestion de existencias), financiamiento, promocion y obtencién
"'de Informacuén Estas funciones y servicios tienen que cumplrrse independientemente de si
el snstema es de mercado libre o de planificacién centralizada".

o '.“‘Las empresas en pequefa escala pueden lograr econom:as considerables si organizan

asociaciones de comercializacién que cumplian estas func:ones colectivamente. Cuando se

., ‘expona intervienen algunas otras funciones™. &7

5 \bidem. P. 30.
% Ibidem,

S Ibidem.

9 Ibidem.

" Ibidem.
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2.5.- INDICADORES DE LOS CANALES DE COMERCIALIZACION.

Los indicadores de los canales de comercializacion son aquellos en los cuales los agentes
econdémicos estiman los tiempos en |os cuales, el o los productos se venden a cada agente y
por tanto su periodo de venta (dias, meses, aiios, etc.), ademas del precio que paga cada
intermediario por las operaciones de tales transacciones.

2.6.- MARGENES DE COMERCIALIZACION
El analisis de los canales y margenes de comercializacion requiere especial énfasis, en
atenciéon a que de éstos depende que el proyecto sea exlloso aunque también pueden
distorsionar la potencialidad de un producto. : - .

Ios agemes comerciales

“El margen de comercializacion es la remuneracion que establec
Esta representado por las repercusiones derivadas. de las lnvers nes necesanas para la

comercializacion y los costos en que se mcurre mas su utllldad“

2.6.1.- Medicion de los margenes de comercnaluzacnon T

Como se anoté anteriormente, el margen de comerclalizaclén por agen!e comercial, esta
representado por sus costos y la utilidad que percube. y se determma por las dlferenclas
entre los precios al consumidor — detallista —mayonsta —productor. Y al medir las diferencias
entre precios se estiman los porcentajes de tales dif‘eyryvehciasf v ‘

2.7.- SELECCION DE CANALES DE COM.ERCIALIZACION. ’

En esta parte del analisis de mercado se debe 'ret'omar la informaciéon tanto del
comportamiento del mercado, como del estudio técnico en cuanto a la capacidad del
proyecto, a fin de orientar la estrategia de comercializacién y del canal adecuado a utilizar
dentro del proyecto en analisis.

Las fluctuaciones y condiciones camblantes del mercado obllgan al productor a considerar
adecuadamente la eleccion de sus canales de d:stnbuc:on

“El productor debe considerar que el canal de distnbuclon elegido sea el mas efectivo, mas
seguro y menos costoso. En ‘el caso de Ios produc!os perecederos es determinante, dado
que, al elegir el canal, se debe considerar Ia dnstancla que hay entre el productor y el
minorista. Ello dependera de la mfraestructura con la que pueda contar. Entre mayor es la

* FONEP. Guia, p. 35.




densidad economica dél producto, - mayor - es. la pbsibilidad de "abordar mercados . mas
lejanos, pero tamblen habré que cuantificarse el costo de transpone y la ‘'seguridad que éste

lmpllca

2.8.- EVALUACION ECONOMICA DE LOS CANALES DE COMERCIALIZACION..

Al elegir los canales de dlstnbucmn a usar. se deben- analizar varios factores para una
adecuada evaluacion eCOl‘IOI’T‘IICa de los mismos (reportados en el analisis de mercado) talesr
como: habitos de compra del consumldor volumen de ventas, alcance de la d:stnbuc:on o

estacionalidad de las ventas y competencia.
2.9.-COMERCIALIZACI‘ON PARA EL PROYECTO. :
“Se entiende por comercializaciéon el conjunto de actividades 0 1}

transferencia de bienes y servicios desde los productores hasta el con

2.9.1.- Canales de comercializacion.

a) Del productor directamente al consumidor.
b) Del productor al mayorista y de éste al consumidor. ;
c) Del productor al mayorista y de éste al minorista y deylé' te al
d) Del productor al minorista y de éste al consumidor. '

En el caso del Gas L..P. , su comercializacion se lleva a cabo de fo}iﬁa:del inciso c; es
decir: el productor es PEMEX-Refinacién, el mayorista es’ PEMEX-Gas y Petroquimica
Basica, el minorista son las compaiias gaseras y el consumldor f‘nal son las unidades uni y

multifamiliares, los restaurantes, los hoteles, fabricas, etc

2.9.2.- Sistema de distribucion propuesto. !
Para el gas L.P. de consumo domeéstico se propone que el s:stema de dlstnbucién sea el

siguiente: del minorista al consumidor final.

Es decir, el presente analisis de factibulldad es el de poner en marcha una compaiiia gasera
almacenadora de ‘Gas L..P. para su: comerclalizacion exclusnvamente en tanques

S ibidem. P.30
o Ing. Humberto Soto (et. al.}, p. 17



estacionarios al usuario final. Para lo cual. didha distribucién se levaréd a cabo mediante

auto-tanques (pipas) cuya e
’capactdad maxima sera de 25000 mros de ga

estacionarios.

Por otra pare, la distribucién sera reahzada al usuano f‘nal por 1os rep: mdores que son los, :

unidades uni y muitifamiliares. . -

2.9.3.- Politica de ventas. :
De acuerdo a lo establecido en el prondstico de ventas en el cap ,u la polltlca de -
' Y esta 'seré 4

ventas de la compaiiia gasera sera de riguroso contado al consu

veces al aiio, es decir, las ventas seran realizadas trimestralmgn(

2.9.4.- Controles estatales sobre la comercializacion. .
Al respecto el gobierno federal, a través de la Secretaria de Energia publioo en el Dlano
Oficial de la Federacion con fecha 28 de junio de 1999 el Reglamento de Gas Licuado de
Petroleo

Dicho reglamento establece un conjunto de normas, procedimientos, instructivos, disefio
“pvara ingenieria, instalaciones de maquinaria 'y equipos, asesoria de dictamenes y
dia‘gné‘sticos en general para llevar a cabo adecuadamente, actividades de almacenamiento,
distribucion, suministro y depdsito en plantas de aprovechamiento de Gas L.P.

2.9.5.- Aspectos promociénales y publicitarios.
Con las leyendas asentadas en lugares visibles de las pipas repantidoras, se promueve a la
empresa, indicando los teléfonos, razon social, y servicio que ofrece.

Otra opcidén de publicidad, es el que la compafia gasera se anuncie en la seccion amarilla

del directorio telefonico.



CAPITULO 3.- ANALISIS DE LA TECNOLOGIA DE PROCESO E INGENIERIA DEL
- PROYECTO (ASPECTOS TENICOS DEL PROYECTO)

“El - estudio : técnico comprende dos conjuntos de elementos: un grupo que retne los
resultados relativos a la localizacion, al tamafo del proyecto y a su proceso de produccién;
otro grupo de elementos que describe las obras fisicas necesarias, la org’a'niz'a”ciér{ de la . ’

produccién’y el calendario de realizacién del proyecto™”’

“Se incluye ademas en el estudio técnico el analisis de los costos del pr
de las soluciones dadas a los problemas técnicos y economicos presen

capntulo

Flnalmente"' el'anélisls de la tecnologia de proceso e ingenieria del proyecto muéstrai ta
viabilidad técnica del mismo, y justifica cudl es la alternativa que mejor se ajusta a los
criterios de optlmxzacién que corresponde aplicar al proyecto.

3.1.- DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS AUXILIARES.

“El volumen y las caracteristicas de las materias primas disponibles y, en general, de todos
fos insumos que requiere una planta industrial, son aspectos de suma importancia, ya que
influyen de manera significativa en la determinacion tanto del tamafo de la planta como de la
seleccion del proceso y los equipos que deben instalarse. La disponibilidad de los insumos,
junto con sus precios de adquisicion, influyen en alto grado sobre los resultados econémicos

del proyecto,"”

En este apartado se hace la descripcion y el analisis de los puntos mas importantes que
deben de tomarse en cuenta, al analizar la disponibilidad de la materia prima e insumos

. auxiliares.

' 3.1.1.- Disponibilidad y costo de:
A) Materia Prima.
La materia prima principal para el proceso de almacenamuento y dlstrlbucusn de Gas L.P.es

el mismo gas licuado de petroleo.

" ILPES, p.91
72 |bidem.
ing. Humberto Soto (et. al), p. 61.
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Es conveniente aclarar que este punto es de vital importancia para hacer que el proyecto

sea factible. -

Como ya se ha analizado en el analisis de mercado, la industria gasera nacional atraviesa
una dificil situacion, por lo cudl la disponibilidad de gas licuado se ha visto limitada. B
Para llevar a cabo este andlisis de factibilidad como proyecto de inversién, se requiere
fundamentalmente: el abasto de gas licuado de petrdleo a la compaiiia gasera, lo que |mpl|ca

asegurarlo.

Las principales zonas de produccioén y procesamiento de gas licuado a nivel nacional son:
zona del Bajno, Poza Rica, Ver., Cd. Madero, Tams., Campeche Cactus, Chiapas, Salina
:Cruz Oax., Tula Hgo., y la zona noreste del pais.

. De acuerdo a la zbna donde se ubicara la planta almacenadora (compafiia gasera), que es el
municipio de Tlanepantla, Edo. De México, el centro proveedor de la materia prima sera la
refineria de Tula en el estado de Hidalgo, ya que ademas de la cercania a la ubicacién de la
émprésa gasera, se encuentra un ducto que proviene de la refineria de Tula y hace
interseccién en la zona donde se propone instalar la planta almacenadora (compaiiia gasera).
E! costo de surtimiento es aproximadamente al afio de $30,000, de acuerdo a los datos de
PEMEX.

COSTO DE MATERIA PRIMA EN EL ANO 1 DE
OPERACION
(1) @) 3) )
Precio por Litros Diarios [ Costo Diario { Costo Anual
litro diario .
$0.00005891 [$1.414,490 $83.33 $30.000

1. Precio que cobra PEMEX a los gaseros, en febrero de 2000.

2. Esta cifra resulté de dividir la cantidad del afio 1, columna b del cuadro 22 del andlisis del mercado entre 360
dias laborales al afio de la empresa.

3. Es el resultado de multipticar (1) * (2).

4. Es el resultado de muttiplicar (3) * (360 dias al afio)

B) Insumos Auxiliares.
Para el caso de! gas licuado los insumos auxiliares son inexistentes, ya que, algin compuesto
quimico que acompafe al gas es etil mercaptano el cual es agregado por PEMEX para
detectario, y por tanto PEMEX es el productor y procesador del gas por lo que si usa ese
insumo auxiliar. De tal forma que una planta de almacenamiento no lo produce el gas sélo 1o
comercializa al consumidor final, por esta razén es inexistente que emplee algun insumo.




C) ‘Mano de obra .
Este factor no se consndera como {actor Ilmulante. ya que el estado de Mexnco se d:stmgue
por su excesi! ano de obra ademas de que a mvel de d:sponlbmdad tiene un alto indice

relacion a una calegorla‘de trabajo, cuya remuneracton mmuma esta reglamemada por el

goblemo representado por la Comislon Nac:onal de Salarlos Mmlmos. .

D) Asislebncia técnica
Durante la instalacién y puesta en marcha de la planta, el proveedor de maquinéria y equipo.
sera el responsable de asesorar y supervisar la correcta instalacion y arranque: de
maquinaria, como preparar {écnicamente al personal encargado del! manejo, operacuSn y

mantenimiento de cada maquinaria, y equipo que provea; ademas de proporcionar plano;, T )

diagramas, manuales e instructivos de operaciéon, mantenimiento y demas. El costo de e's'te,i_
servicio estara incluido en el desglose de inversiones que se produciran. : Lo

E) Energia Eléctrica.
Este energético no se considera como elemento lrmltante de la ublcac
que en el municipio de Tlanepantla se cuema con sufcaentes re je

abastecimiento a la nueva plama

energua electrica

F) Agua y Drenaje .
En lo referente a Ilmltaclones de agua se requlere agua par;
potable para lo cual el municipio de Tlalnepamla por ser zona mdustnal y comercual y cuenta

uso industnal y también agua

ampliamente con tales servicios.
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De acuerdo a estimaciones del Instituto Mexicano del Petréleo, el consumo total de agua
(tanto industrial como potable) de una comparnia gasera al afio es en promedio a un costo
de: $115000. E! desglose de como se estimé esta cifra, no fue proporcionado por el IMP
porque solo tienen acceso a ello personal intemo.

G) Combustibles. o
Se considera que existe suficiente combustible para atender los requerimientos de una
planta de este tipo, ya que la gasolina y el aceite diesel los provee PEMEX, que cubre la
totalidad del estado de México con una extensa red de gasolineras; desde luego que, la
gasolina para las camionetas pick up que serviran para el traslado de personal en centfal de )
fugas, y el diesel para los autotanques (camiones — pipa). El costo anual estimado -
aproximadamente es de : $177550. Este dato solo lo proporciond PEMEX; y no se tuvo
acceso del desglose. ’

3.1.2.- Costos de transportacion.

El costo_de transbpnaciéh para el caso de la materia prima al afio de las terminales de
PEMEX a la planta’ de almacenamiento, a través de ducto es de: $52300, ya que resulta
mas econémico el transporte en ducto que via terrestre en semirremolques.

PEMEX tiene una tarifa mensual al cierre del 2000, por este concepto de $4,358.33, de
acuerdo a las caracteristicas del volumen de almacenamiento mensual que requiere la
gasera que se propone. No se tuvo acceso al desglose para la estimacién mensual de tal
tarifa, porque tal desglose es muy confidencial.



LP)

Para detennina
que llenen como objettv
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2f ‘ctuvar su instalacién.

i6 que se ‘propone para la instalacion de
cialczacion en tanque estacionario es el

A contmuacion se exponen Ios aspectOS geograf' cos, socioeconomncos y de infraestructura
del estado de Mexxco para finalmente senalar Ios factores que influyeron para determinar la

macrolocalizacién de esta planta.

- El estado de México se localiza en [a parte oriental de la Mesa de Anahuac y es uno de los
mas importantes por su situacién central con' rela'ciéh al océano Pacifdo y al golfo de
México, de los cuales se encuentra equldrstame La tierra es apropiada para las siembras
por lo que la agricuitura registra un gran desarrollo . C . B :

Limites.- Al norte con el estado de Hldalgo al noroeste con el eslado de Querétaro al sur‘ »

b:en drferenteS' Ia 1 sur que se intema en el Valle del Balsas y la norte que ocupa la parte
mas elevada de la Mesa de ‘Anahuac, en la que se encuentran dos valles de cuencas
cerradas al este el de Mexlco y al oeste el de Toiuca, separados por el sistema montaiioso

 Ibidem; p.95. "
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central (Sierra de las Cruces, Monte Alto, Monte Bajo y Cerro Xocotitlan). Tocan el estado
los declives occidentales del Popocatepetl y e! lztaccihuatl. Entre las alturas se e:dienden
extensas llanuras y profundas barrancas. La capital del estado, Toluca, se encuentra a 2,680
metros de altura, lo que la coloca en el primer lugar entre {as capitales de los estados en lo

que a altura se refiere.

Hidrografia: Aunque el estado tiene numerosas corrientes de agua, destacan los siguientes

rios principales: Lerma, Tequixquiapan, Cuautitlan, Amacuzac, Cutzamala, Temascaltepec,

_ etc. Los vasos cerrados interiores son:.Las ciénagas o Lagunas de Lerma, Texcoco y
Chalco, desecadas, y los lagos de San Cristobal Ecatepec, Zumpango y Avandaro.

Clima: Variable de acuerdo con la aitura y region, desde los frios intensos de las cumbres
nevadas, hasta los calidos y hdmedqs de las llanuras bajas. La temperatura media es de
12.8 grados centigrados. :

Actividades econdmicas: La produécién industrial del estado aumenté en los Gltimos aios a
pasos agigantados, debido al desplazamiento de industrias fuera del D.F. La entidad
mexiquense tiene 139 plantas eléctricas; industrias mineras, metaldrgicas, alimenticias,
medicinales, quimicas, automotrices, hilados y tejidos y de lana y algodon, cervezas, vino y
licores, cemento, tabaco, ceramicas, papel, asbesto, plasticos, harinas, aceites, conservas,
reboceria, sarapes, turismo, etc. Centros culturales, industrias, comercios, etc. Desplazados
hacia diversos municipios del Edo. de México, han aumentado su importancia econémica y
demografica. Duplicd su pobtacién en 10 afios y duplicé su industria.

Los factores por los cuales se escogi6 esta localizacién son los siguientes:

- Cercanla con el mercado de consuimo que en este caso, como ya se sefialé en el

: punlo de area de mercado es el Distrito Federal. ;

- 'Cercama ‘con los proveedores de la materia pnma pnnclpal que en este caso es el :

8 gas llcuado de petréleo.
- -“Cercania con los proveedores de maqulnana y equipo.'
- Infraestructura econémica.
. >Aspectos socioeconomicos.
- Aspectos institucionales.
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3.2.2.- Micro Iocaiizacién._ . : E
Como ya ‘se"brrla‘,y'eriido ‘mencionando_en el punto de disponi
insumos_ aux{liares, él vli.iga que .se ‘propone’ parar'la""::‘n'p_i

" almacenadora es el ‘municipio ‘de’ Tlainepantla.’ En T

microlocalizacién elegida.’ =

. A continuacién se sefialan los »éépectosv geograficos,
del municipio de Tialnepantla;
peso para determinar la micrc

limita ‘al norte con el municipi
con la zona nore conurbada d
ia del_egaéi;’:h de Azca tzalc
El municipio yse caracteriza por su dinamismo industrial y de servicios a la vanguardia de
nuestros aias.’ Su ‘diﬁwé“ ;as fémpladb ¥y Su téfnbéfatura media es de 15.6 grados centigrados ;
'asimiSfﬁo,’ existe dlspombilldad de mano ¢ éibra y materias primas, asi como de agua para
uso : industrial y energia 'élééfﬁcay", ‘;‘)a:ram ‘plantas industriales. Debido al desplazamiento



continuo de industrial fuera del D.F., debido a razones de espacio, se han otorgado
“incentivos - fiscales importantes y el ofrecimiento de: mads: favorables aranceles a los
industriales por parte de las autoridades gubemamenlales de la entidad y del municipio.

La planta industrial (compaiiia gasera estara ubncada ‘en la avenida Boulevard Avila
Camacho, al norte colindara con la calzada Sor Juana [ De la Cruz, al sur con el puente a
Santa Ménica y al poniente con el parque industrial de Tlalnepantla. La compaiiia gasera se
establecerda en este lugar por que las vias de comunicacnén como lineas telefénicas y de
telégrafos son suficientes, ademas de que las vias de transporte terrestre principales son: la
autopista México-Querétaro, el eje 5 norte, la calza&'é Sor Juana I. De la Cruz, {a avenida
industrias y ta avenida parque via; pues es por ebsta‘s vias donde podran circular con mayor
facilidad los autotanques (pipas) de Gas L.P., ya que la gasera abastecerd el mercado de
consumo del D.F.. Otro factor iniponante para el establecimiento de la gasera en esta zona,
son el conjunto de poliductos y ductos de ia refineria de Tula, Hidalgo, lo que abastecera a la

gasera de gas licuado.

Analizando los factores locacionales antes mencionados, se puede observar que los que
influyen de manera representativa sobre la ubicacidén de esta planta son:

- . Cercania con el mercado consumidor.

- . Cercania con la materia prima.

- Disponibilidad de energia eléctrica.

- Disponibilidad de agua y drenaje.

- Disponibilidad de infraestructura de vias de comunicacion y de transporte terrestre.

MAPA 3

Municipio de
Tlalnepantia
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3.3.- TAMANO DE LA PLANTA'.

“Se conoce como tamano de la planta lndustrial la capacndad instalada de produccion de la
misma. Esta capacidad se expresa en canudad producnda por unidad de tiempo, es decir,
volumen, peso valor o nurner ‘d umdades de producto elaboradas por afio, ciclo de

3.3.1.- Factores condlcuonantes del tamano .
Para. la determmaclon de esta planta almacenadora de Gas LP se - analizaron

principalmente los siguientes factores: ’
a) Caracteristicas del mercado de consumo
b) Disponibilidad de la materia prima.:
¢)  Restricciones de tecnologia. -
i) Tamaiio minimo econémico.
i) Procesos disponibles.
d) Capacidad financiera.

Caracteristicas del mercado de consumo.

Como se habia sefialado en el punto det Balance oferta-demanda del anéllsus de mercado,
existe un mercado potencial muy amplio que se pretende cubrir. en una proporcidn (10% es-
decir, 5% para unidades unifamiliares y 5% para unidades mulufamlliares Bl Gas L. P. tlene E
una demanda insatisfecha muy grande en el D.F., esto de(ermmara el tamafio méxlmo al
que pretende trabajar la planta, considerando desde luego que los pnoductores y E obré todo :
los almacenadores actuales también cubrirdn esta y el resto de la demanda insatisfecha.

Disponibilidad de materia prima.

Uno de los principales factores limitativos del tamafio es sin lugar a dudas la dlsponubmdad
de materias primas. g :

Como se sefalo anteriormente en el apartado de disponibilidad dé‘n'&xaterias primas, la planta
si dispondré de manera segura el abasto de gas licuado a través de los ductos provenientes
de la planta procesadora de gas de Tula Hidalgo, ya que, en el municipio de Tlalnepantla

™ Ibidem, p.77.
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existe suficiente infraestructura de ductos por qu'e en tal municipio existen varias compaiiias
gaseras, aunque la mayoria se abastece de gas por la via terrestre en autotanques.

Por lo que, la planta almacériadoré bodré disponer de hasta 150000000 Its. al trimestre y de
hasta 600,000,000 de Its. al aﬁo; lo dué tales cantidades son suficientes para cubrir bien el
prondstico de ventas tanto :trimestral como anual. Es importante destacar que, si bien es
cierto que de hecho ninguha'- planta inicia sus operaciones trabajando al 100% de su
capacidad, en el caso de las compaiiias gaseras !a mayoria cuando abren sus operaciones
por primera vez si trabajan al 100% de su capacidad, ya que !a comercializacion de Gas L.P.
es de riguroso contado al usuario final, y para el caso del presente proyecto la planta si

empezara trabajando al 100%.

Restricciones de tecnologia.

Segun informacion proporcionada por la proveedora de maquinaria y equipo de proceso de
ste tipo de industrias (EGSA), se menciond que el proceso recomendable para llevar a cabo -
el almacenamiento de Gas L.P., que servira para la comercializacién de gas licuado en sélo
tanques estacionarios serd mediante el proceso‘ de operaciones de trasiego (conjunto de o
tuberias, valvulas, equipo y accesorios para transferir. Gas L.P., construido para quedar.
instalado permanentemente en unav planta). las cuales concluirén con el llenado de
autotanques (pipas) a través de pistolas y mangueras de alta presion. Tal proceso tiene una
capacidad minima econémica de 250000 lts dlanos que es la capacidad maxima de un

tanque de almacenamiento.:

Capacidad financiera.

El presente proyecto requI' ro_1y séﬂstlcado. principalmente por lo que se

's’bn‘los tanques de almacenamiento (de 250000 lts.

refiere a las maquinas pnncnpales q !
de capacidad cada uno) y los auto tanques inversién que requiere de una alta capacidad

financiera, o que sin lugar a’ dudas constituye uno de los factores limitantes de la
determinacion del tamano de !a planta y sobre todo en nuestro pais, donde el crédito es
escaso y caro.

3.3.2.- Caiculo del tarﬁaﬁo.

3.3.2.1.- Seléccién de alternativas para definir el tamaiio.

Ahora " bien, - las altemativas que influyeron en la determinacién del tamaio fueron
principaimente: la disponibilidad de materia prima, el tamaiio minimo econdémico y la
capacidad financiera. Por lo cual, se determiné que el tamaiio de la planta propuesta sea de



40000 lts. diarios lo que al trimestre resulta la cantidad requerida para abastecer el mercado
de consumo- en’ unidades unifamiliares, ya que, las unidades multifamiliares se les surtird
directamente en auto tanques que seran Ilenados no en la planta de almacenamiento sino en

: 'la procesadora de gas Tula H:dalgo

3.3.2.2.- Capacidad instalada y capacidad utilizada.

Como ya ha quedado establecido, se tendra una capacidad instalada de 40000 Its. al dia.
Por lo que de acuerdo a las cifras del prondstico de ventas del cuadro 20 del andlisis del
mercado, se iniciara desde el afio 1 de operaciéon de ia planta a trabajar al 100% de su
capacidad, ya que como se ha visto, el gas licuado es fundamental en la vida cotidiana
doméstica, por lo que una compafiia gasera sea cual séa su tamaiio le resulta muy costoso

tener en sus instalaciones capacidad ociosa.

3.3.3.- Programa de almacenamiento.
Considerando la disponibilidad de materia prima, y en su pronostico el volumen de ventas en

litros de gas licuado tanto en unidades uni y multlfamuhares se requnere almacenar tanto env o
la compaiiia gasera como en los auto tanques surtidos de {a planta procesadora al tnmestre:~
en los aiios 1 y 2 de 127 mil a 133 mil litros, para los aflos 3 al 7 de 145 mila 157 mll I|tros y‘
de los anos 8 al 10 de 162 mil a poco mas de 170 mil litros. : A

3.3.3.1. Dtas de trabajo.

De acuerdo a datos de la Asoc:acnon Nacional de Dlstnbuidores de Gas L. P A C., los dias
laborales en toda empresa gasera son de 360 dias al aiio. De los cuales se. laboran las 24
horas’ del dia, por lo que son 3 tumos de trabajo de 8 horas cada uno, esto es el drea de ' -
valmacenamxento de la gasera. En el area administrativa es un horario de 8 horas de lunes a -
sabado con una hora de comida.

3.4.- INGENIERIA DE PROYECTO.

“La ingenieria de proyecto industrial, denominada preingenieria en las fases antenores al, i

disefio detallado de la planta, tiene por objeto llenar una doble func«on pnmero Ia de aportarv‘ G )

informacién que permita hacer una evaluacién econdémica del proyecto y, 3 egundo la de.'_v
establecer las bases técnicas sobre las que se constituird la plantz en caso de que ‘el

proyecto demuestre ser econémicamente atractivo. 78

™ |bidem, p. 119,
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“La primera fase de ingenieria del proyecto consiste en la realizacion de una éen’e de
actividades que tienen p6r objeto obtener la informacién necesaria para fa adopcién de un
proceso de produccién adecuado. En la segunda se especifican, maqulnana Y. equlpo y obra,
civil, para obtener cotizaciones y presupuestos y con esta base determmar la magnitud de la
inversion y los costos de operacién de la planta. Por Gltimo, en la fase f’nal se’ elabora el,
disefio detallado de la planta y se hace una estimacion precisa de la mversion requenda para :
llevar a cabo la construccion, instalacién y puesta en marcha de la misma :

3.4.1.- Producto terminado.

3.4.1.1.- Caracteristicas industriales y normas de calidad de! produmo.
En este punto se sefialaran las principales caracteristicas que. debe reunl
terminado, en este caso el Gas L.P. almacenado en auto tanques par

- el ‘producto ...

en tanques estacionarios.

usa en estado de vapor, reduciendo la presién con reguladores En estado liquido’ no tnene o
color, tampoco tiene olor. Para poderio detectar PEMEX le agrega enl mercabtano Un mro -
de gas pesa menos que un litro de agua (aproximadamente la mitad). un lnroA de Qas en
estado de vapor pesa mas que un litro de aire (entre 1.5 y 2 veces). Un litro de gas en, -
estado liquido se convierte en varios cientos de litros de gas en estado de vapor. Para poder
quemarse requiere de cierta cantidad de aire, si hay demasiado aire o gas, no encendera. El

gas se quema totalmente sin dejar residuos o cenizas.

El gas licuado para su presentacion al usuario final que lo consume en tanque estacionario,
es por medio de un auto tanque (pipa) con capacidad maxima de 25000 Its. El auto tanque
es un vehiculo que un su chasis tiene un recipiente con una capacidad maxima total de
25000 lts. , para contener Gas L.P., que suministra a ese combustible a recipientes no
portatiles (tanques estacionarios) en instalaciones de aprovechamiento y a estaciones de
Gas L.P. para carburacion a través del sistema de trasiego.
Las empresas distribuidoras de Gas L.P. (gaseras), deberan marcar sus auto tanques
visiblemente con:

a) El nombre, razén social o marca comercial del distribuidor.

b) Tipo de servicio que presta.

77 ibidermn.
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c) Et domicilio y los teléfonos de emergencia del distribuidor.
d)' . Los precios y tarifas vigentes.

3.4.2.- Proceso global de almacenamiento.

En esté punto se analizara las caracteristicas de las tecnaologias existentes para el
almacenamiento y suministro deil gas licuado de petréleo, mediante operaciones de trasiego.
También se presentaran las alternativas de tecnologia, seleccionandose la que se considere

ofrezca los mejores resultados para el proyecto en general.

34.2.1.- Altematlvas de almacenamlenlo
lLas areas de trasiego en una compaiiia gasera son los lugares de .una planta de

almacenamiento de Gas L.P., donde se realizan operaciones de:

a) Suministro de Gas L. P a vehiculos propiedad de la empresa Area de carburaclén

b) Llenado de reciplentes portétiles Area de llenado."
c)  Descarga de semirremolques. carro tanques Area de recepcion.
d) Carga de auto tanques. Area de sumimstro ;

Es importante destacar que la planta que se propo'n'e' v S ld va a comercializar el gas

en . tanques  estacionarios y no en cilindros’ portati pdr ‘lo-que las alternativas de
almacenamiento son 4: B : )
1) Empresas gaseras que comerciah an gas tanto en cilindros portatiles como
en tanques estacionarios N
2) ' Gaseras que sélo lo comercnahzan en tanques estacionarios.
3) Gaseras que sélo Io venden en cilindros portétiles.
4) Gaseras que ademas de Ia formas de comercializacién anteriores, venden

gas para carburacnén

En el presente proyecto la altemativa de almacenamiento es la nimero 2, de acuerdo a los
. objetivos de comercializacion de ' la ‘gasera. Por lo que unicamente se analizard a la
tecnologia de las caracteristicas de este tipo de empresa gasera.

3.4.2.2.- Origen de la maquinaria y equipo.

Segln dos empresas reconocidas y que son las mas importantes que proveen de este tipo
de proceso (EGSA y TATSA), el origen de la maquinaria y equipo es de Estados Unidos y el
Reino Unido principalmente. A través de estos proveedores se pueden importar la
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maquinaria’'y equipo requerido péré la nueva planta, ya que, estas empresas proveedoras

cuentan con sucursales en nuestro pais.

3.4.2.3.- Cntenos para seleccnonar el proceso de almacenamiento.
A los. elementos de juncio vertldos en el punto de alternativas de almacenamlento se

anadleron ios sig
,f{lnverslé req eri

Capacldad de almacenamxento

* Materia pnrha ¥ mano de obra..

3.4.24- Descnpcus del |
Las™ elapas prin pales )
comercializacién al usuario Fnal en tanques estaclonanos son Ias sigu:enteS’

'I proceso de almacenamlento del Gas' L.P., péra su

: Recepcién en planta .Es el recibo del gas hcuado por parte de a gasera a través de
o es el conjunto.de

- “"Almacenamlemo Es Ia actlvidad de recsblr y conservar. as Ilcuado mediante una
planta de almacenamiento para dlstnbumén al consumidor final. .

- . Llenado.- Se realiza en una zona llamada and e enado medaante la cual se
hace el trasiego via mangueras de alta preslon con ctadas a una pistola de ilenado
de un despachador que conecta directamente por tubernas a 'los tanques de

almacenamiento, para llenar los auto tanques (pipas).




3.4.25.- Flujorama

bucTo
(2 horas)
RECEPCION
INICIO EN PLANTA
(1 hora) "
(6 horas)
ALMACENAMIENTO
5 horas x
autotanque
LLENADO
15 minutos

——p» FINAL —p»
(15 minutos) SALIDA
(En autotanques)

92
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3.4.3.- Requerimientos de materia prima e insumos auxiliares.
3.4.3.1.- Descripcion, célcuto y costo de:
A) Materia pnma
Los costos en que incurrian la empresa por concepto de adquisicion de materia prima, em
base a datos de PEMEX son los siguientes:
i Afios 1-3, § 30,000 anuales.
* Afi054-6, § 45,000 anuales.
T ““Afios 7-10, $ 70,000 anuales.
Estos dados son estimaciones de PEMEX.

By AQUa' ’
Como ya se ha sefialado en el punto de disponibilidad de materia pnma e insumos
auxillares el costo del agua que cubre anualmente una gasera es de aproxnmadamente de’'s
115000 segun datos del Instituto Mexicano del Petréleo, ademas estas son sus estimaciones !
proyectadas para los siguientes afos: :
<= " Afios 1-3, $ 115,000 anuales.
~  Afios 4-6, $ 117,000 anuales. . - 20
—  Afios 7-10, § 120,000 anuales. .=~ - oo

C) Energia eléctrica.
Actualmente en el caso de la planta se: aplica la lanfa No. 8 que estipula la c. .F.E. para el
afio 2000, los cuales la tarifas en que incurrian la gasera proyectadas en consumo anual por
I.M.P. son: o :
~ . Afios 1-3, $ 68,300 anuales
—.. "Afios 4-6, $ 70 000 anuales
-~ Afos 7-10,'$ 73,000 anuales.

D) Combustlble
Por concepto de gasolma y dlesel los gaslos aproxlmados por una gasera anualmente son:
- AR0S 1-3,'$ 177,550 anuales. o
'~ Afios 4-6, $ 180,000 anuales.
T Aﬁvqs 7-10, $ 184,600 anuales.

E) Material diversos y refacciones.
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De acuerdo a las cotlzaclones proporcionadas por la compaiiia proveedora EGSA, por
concepto de ‘materiales dxversos y refacciones y que todo lo anterior se especifican a

conlmuacion

a) . Utiles de trabajo, como Iémpéras sordas, uniformes para personal operativo,
'impermeables. asciende a un costo de $ 82450

guantes, zapatos de seguridad,

pesos. Este gasto s6lo se cubrira en el ano 1.
Utiles de Trabajo :

[§)) (2) @)= " @ (4)=(3) * 80

Concepto Costo Dotacién al aiio Costo por Importe  anual

Unitario dotacion por 80

trabajadores

{pesos) (piperos)
Lampara 80 1 80 6400
Sordas
Uniformes 242 2 484 38720
Guantes 50 2 100 8000
Zapatos 200 1 200 16000
Impermeables 150 1 150 12000
Gorras 16.62 1 16.62 1330
Total 82450

b) Gastos de mantenimiento del chasis de los auto tanques: $ 356,000 anuales,

y esta cifra se considerd para los 10 afios de vida util del proyecto.

c) Lineas de trasiego para auto tanques, las cuales comprende: bombas,

medidores para prueba de ultrasonido, conectores flexibles, mangueras. de

servicio, accesorios y pintura sera de un costo aproxlmado de $36,445. E
d) ° Lineas de trasieqo para la planta, las cuales comprende' mangue” S ara o
liquido y vapor, compresores y conectores, vélvulas. ‘tomill
acopladores, medidores, soportes y pintura; sera de un costo de $ 457 000 y todo
lo anterior se cambia cada 5 afos. s g

e) Sistema contra

incendio,

lo constituye: bombas, rhotor de corﬁbn.istién

interna, valvulas y aspersores, cisterna, extintores, pintura para tuberia y sbpoderia
y accesorios; asciende a un costo de $ 112,000.

La Asociacion Nacional de Distribuidores de Gas L.P., s6lo proporciona los datos arriba
sefalados, ya que, no se pudo acceder al desglose de esas cifras, pues argumentaron que
tienen acceso a. esa informaciéon sélo los ingenieros especializados que trabajan para la

asociacion.




95

F) . Auto tanques (cam:ones—p:pa)
La compania E.GSA esnmo una cotizacién de $ 103,200 por cada auto tanque por lo que se
estimo una compra de 60 auto tanques que en su chasis tienen un tanque con capacndad
maxima total de 25, 000 its. para almacenar Gas L.P., estos auto tanques sélo dastnbu:rén -

vacaclones y 25% de pnma acacional.: El porcentaje_de prestaciones’ total sobre el suelov
anual es de 13% ; :

Los requenm|entos y costos de la mano de obra'se especlrcan a continuacion.rg 7_" .

-4 jefe de almacen. $ 82, 990 de sueldo anual (mcluyendo prestacxones)

- 3técnicos en gas. $ 321, 000 de sueldo anuat por los tres. :

- ‘80 vendedores (piperos). $ 7,669,600 de sueldo anual por los 80, es decir un plpero
por cada auto tanque (60 a unidades unifamiliares y 20 a unidades mumfamxliares)
El sueldo mensual de cada vendedor es de $ 4,000. :

- "1 jefe de anden. $ 5§9,240.

- 2 electricistas. $ 113,730.

- .~ 8 mecanicos. $ 473,880.

- 1 pintor. $ 48,570.

- 6 llenadores. $ 200,000.

Estas remuneraciones y numero de empleados que participan dxrectamente en el proceso de
almacenamiento en la planta (lo que vendria siendo proceso productlvo). fueron
proporcionadas por la Asociacion Nacional de Dastnbuldores de Gas L.P. Las cnfraé son el -,
total de cada nimero de empleado que percibe de remuneracnon anual EI costo total de la
mano de obra es de $8969010. En un afio, porio que esta clfra ’se manejara durame los 10

afios del horizonte del proyecto.
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3.4.3.3.- Servicios auxiliares.

Los servicios auxiliares fueron considerados como: mantenimiento, servicio de limbieza.
teléfono, gastos de papeleria, gastos por publicidaq.‘ i
A continuacion se especifican los costos de cada rubro:

- Mantenimiento: se consideré un contrato para este concepto, el cual se celébra con
la compaiiia proveedora de la maquinaria y equipo de proceso, de esta forma el
mantenimiento asciende a $ 560,000 para todos los aiios de la vida dtil det proyecto.

- Servicio de limpieza: se contemplé el pago al personal de limpieza en el area de
oficinas, talleres y en el area de almacenamiento de (a planta, y por este concépto se
estimé una cifra anual de $ 150,000. Esta cantidad fue calculada para los 10 afios

del horizonte del proyecto.

- Teléfono: el gasto telefénico entra dentro de los gastos de admimstracnon Yy
ascendera a $50,000 segtin estimacion. Esto sera para todos los afios del proyecto

- Gastos de papeleria: se considerd este gasto para el trabajo. del: personal'
administrativo y asciende a $ 5,000 para el horizonte del proyecto. : =

como se estimaron tales csfras dado que sélo personal de conf‘anza tiene dicha mforma"' 6n B

Al publico en general solo le enlregan una lista con tales clfras Y esto sirve nlcamente para'
darse una ldea de los montos de gastos operatlvos generados

3.4.4.- Madulnaﬁa y equipb. ‘ ‘
3.4.4.1.- Caiculo, descripcién y costo. ;
De acuerdo al volumen de almacenamiento de gas licuado, qué se de
en el pumobde tamario de la planta y también de acuerdo a los proce
seleccionados, se describe a continuacién la maquinaria y eqdipo‘re'q

costos.

La unica empresa que tuvo a bien proporcionar estos costos, fue 13 empresa EGSA una de

las mas importantes en el mercado, para asesoria en instalaciones de tubena soporterla
disefio en ingenleria de plantas de almacenamiento de Gas L.P. a través de esta proveedora
se adquirird la maquinaria para el funcionamiento de la planta que se propone. La ubicacién



1. 15 tanques d almacenamiento (conocidos como salchichas'). con una capacidad de
250 000 lts cada‘ uno y de una longitud de 30 mts una altura de’ 1 50m y un ancho de
‘ ,1 5 _mts. Cuenta con su equlpo de tuberia de alta presién vélvulas. drenado, medidor y
",.:'placa de conexlén Cada tanque de almacenamxento tnene un costo de $1 052 000 por

o que por los 15 suman un total de 415,780,000, =
2.- 15 despachadores marca KRAUS, con medidor marca Neptune rnodelo K-KRP, con "
: pistola de  llenado de un tanque de almacenamiento -a. un auto tanque Cada
,despachador tiene un costo de $ 215,000 y el costo total de los 15 es de $ 3, 225 000,
El costo total de la maquinaria y equipo ascnende as$19, 005 000, tal mversxén umcamente
_se realizaré en el afio 0 6 afio de instalacién del proyecto. :
‘i) Equipo de mantenimiento.
En este concepto se incluye el gasto en herramientas y equipo para reallzar la tarea de:
mantenimiento, por lo que se estima una partida de $ 732 000 (afio de’ instalacion). RO

3.4 4. 2 .- Condiciones para la adquisicién.
En cuanto a las condiciones de compra de la maqumana y e
proveedora de equipo EGSA establece lo siguiente: : : ;
- Tiempo de entrega: 5 meses a partir de |la fecha de haber recnbido sy pedldO Frmado .
: y aceptado, teniendo para ello todos los datos técnicos y comerciales debidamente

de prd&:eso.i Ia

aclarados y requisitados.

-  Condiciones de pago: 50% del valor del equipo al aceptar y autorizar su pedido, 40%
contra entrega del equipo y 10% al terminar la instalacion de los equipos no
excediendo un periodo maximo de 60 dias de ia entrega del equipo. Dentro del costo
de instalacion se incluye el entrenamiento del personal que vaya a operar en la
planta, esto es en cuento a funcionamiento de equipos se refiere.

3.4.4.3.-Mantenimiento.
La’ asesoria por concepto de mantenimiento de la maquinara y equipo de proceso de
almacenam‘ientoide Gas L.P., la impartira la empresa proveedora: EGSA.
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3.4.4.4.- Montaje e instalacion. :
En este concepto se engloban el costo de instalacién, asesoria técnica, capacitacién de

personal, arranque y puesta en marcha, el que torrja un tiempo estimado de 3-5 meses.
Segln EGSA el costo por este concepto es de 5% del total de maquinaria y equipo invertido,

es decir: $ 950250.

3.4.5.- Obra civil.

3.4.5.1.- Superficie necesaria del terreno. " ! :
La superficie necesaria del terreno donde se instalakré‘ la planta de alinacenamlento de Gas
licuado es de: 2 ¥ hectareas 825,000 melros cuadrados) Es decir, 250 mts. De largo y 100

mts. De ancho.

Todo lo anterior es necesario, por que las l‘ong'itudes de los tanques de almacenamiento y
Vequibo, tuberias y demas instalaciones requieren una superficie de 2 2 has. para poder
oberar a la capacidad nominal requerida de la gasera, para cubrir el abasto de gas en
tanques estacionarios en el mercado de consumo delimitado en el anahsns de mercado del

presente proyecto

'ribdciénv de la tuberia, la
raéiego' y maniobras de
sta fundamentado en los

Se dedu;o la superﬂcne necesaﬁa de acuerdo a la descnpcxon y di
maquinaria y equipo,: para su ophma operaclon de acnvndades
entrada y salida de la planta de los auto tanques Todo o anlenor
reglamentos_ y normas de. segundad industnal para la con trucclon,: |seno y operacuon de -
una companfa gaséra de este tipo actuahzados por PEMEX : : :

cionales de la compafiia gasera).

La obra civil incluirg Ias“siguie'nte‘s érea

a)’ "Area del snstema de tubenas de abasteclmienlo del ducto a Ia empresa

b) Area de reoepcaén en planta ;

) ‘Areade almacenamiento.

d) Areade llenado, y estacionamiento de ios auto tanques.
_e) . Area de mantenimiento de los auto tanques.

f)  Area de maniobras de los auto tanques.

g) Area de salida y entrada de los avuto tanques.
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h) Area de vestidores y almacén de uniformes del personal. :

i) Areade almacén general de materiales, accesonos. refaccnones etc.
i) Area de estacionamiento de automéviles del personal de la gasera
k) Area de oficinas administrativas de la empresa

Esto se puede observar con detenimienip ery el dié i

3.4.5.3.- Distribucion de la maquinaria y equipo en p inta de macenamlento. se detallan a

continuacidn: .

1) Sistema de tuberia del ducto provemente de. la planta de procesamlento de Tula
Hidalgo, la cual surte en la planta de gas Ilcuado. :

2) Sistema de tuberia de recepcién en planta.

3) Tanques de almacenamiento con capacidad de 250000 Its de gas cada uno.:

4) Despachadores con pistola de Ilenado de alta presnon snuados en el andén de
llenado de los auto tanques. : :

5) Talleres de mantenimiento de los auto tanques

Esta distribucién también se puede observar en gl'_m];r'nq grama de di's'trit;ucién._

“Diagrama de distribucién de la planta y de mac}’uinan’a ¥ equipo”
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3.4.5.4.~ Calculo del area de construccion de la planté Yy su costo (presupuesto de la 6bra
civil). : ’

El area del terreno es de 25000 metros cuadrados, y segun informacion proporclonada por la
empresa EGSA el area de construcciones es de 20000 metros cuadrados incluyendo
cimentaciones, instalaciones eléctricas y sanitaria y acabados. Esta area de construccién se
consideré de acuerdo a los espacios requeridos para maniobras trafico de vehiculos. El
costo del terreno es de $ 3000 por metro cuadrado, por lo que de acuerdo a la superficie
necesaria del terreno, el costo del terreno asciende a $75000000. Por otra parte, el costo de
la construccién incluyendo mano de obra y materiales es de $ 35000000 de acuerdo a
estimaciones de EGSA.

3.4.6.- Cronograma de construccion,  adquisicion de maquinaria y equipo, instalacion,
preoperacion y puesta en marcha.

En el cuadro 23 se presenta el calendario de construccién, adquisicién, instalacién,
preoperacion y puesta en marcha. Este calendario se desglosa de acuerdo a las inversiones
realizadas (fija, diferida y capital de trabajo). La estimacién del tiempo que se empleara para
instalar la planta almacenadora de Gas L.P. para su comercializacién en sélo tanques

estacionarios, segin EGSA sera de 12 meses.

Cuadro No. 23

“Calendario de construccién, adquisicion, instalacion, preoperacion y puesta en marcha”.
CONCEPTO PORCENTAJE DURANTE LOS MESES o
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total

Inversién fila

Terreno 100 E 100
Obra civil 15 20 30 25 10 -.:100°.
Maq. Y Eq. de proceso 50 40 10 100
Equipo de transporte 100 : 100"
Mob. Y Eq. de oficina 100 100
Eq. de computo 100 22100 ¢
Eq. Auxiliary de 100 : 2100
arranque el CE
Inversién diferida . . AR
Elaboracion de Est, 100 T L0100
Const. Legal de la 100 L 100
empresa - erole o
Inst, arranque y capac. 40 B0 Uy ~100 g
del personal . R
Seguros y fletes 100 R e 100

| Capital de trabaio : o 1 00 100
Nota: El capital de trabajo es para iniciar las operacmnes en el pnmer ano : .

Fuente: Estimaciones propias
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S CAPITULO 4.- ORGANIZACION EMPRESARIAL
(ASPECTOS ADMINITRATIVOS Y LEGALES DEL PROYECTO)

“En la 'organlzaclén empresarial Se distinguen dos aspectos importantes: a) la selecclén de
-] forma Jundu:a para"consmuirla a la empresa que ha de llevar a cabo el proyecto' y, b) la

isiratnva de la empresa que ha de permitir operar y dmgxr
78 . B

organlzaclén técnlca 'y a
: sallsfactonamente Ias acﬁvidades de la mlsma

4.1.- ASPECTOS GENERALES DE ORGANIZACION
4.1, 1 - objelIVOS de su creacnon ;
Bl objehvo principal de esta empresa’
- municipio de Tlalnepantla, estado de4M Xi

Fedéral),' la. creciente demand

e : uto tanques“

, v(plpas)

4 1 2 Acuerdo para su confonnaclon .
o Se propone una sociedad de uno o varios inversionistas con los dlstnbuidores de Gas L P
>'EI acuerdo entre los inversionistas y los distribuidores seria el siguiente: s -
; 1. Los inversionistas aportarian el 40% del total del capital requerido de Ias mversnones
ademas se comprometen a conseguir en un banco y en forma de- prestamo el .
financiamiento necesario para cubrir el resto de la inversidn total y que representa el
60%, Todo lo anterior, es necesario para la compra del equipo, la obra civil y para el
fondo de operaciones durante el periodo de puesta en marcha. .
2. Por su parte los socios distribuidores se comprometen a asegurar el abastecihiento
de gas licuado proveniente de las plantas de procesamiento de Tula, Hidalgo, ya
que, los distribuidores cuentan con experiencia y por tante conocen el negocio, y las
gestiones necesarias para proveerse de la materia prima que es el mismo Gas L.P.
3. Queda exclusivamente reservada la distribucién de gas al consumidor final para
inversionistas nacionales, por lo que su participacién accionaria serd hasta del 49%.
Los inversionistas extranjeros no tendran participacion accionaria por lo tanto
tampoco en la distribucién al usuario final, asi lo contempla Ia ley de Inversiones
extranjeras vigente; sélo participardn en el marco de una alianza estratégica, para la

™ ing. Humberto Soto (et. al.), p. 205.
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lnlroducclon en el mercado de tecnologia de punta para ia modemlzacnon Integral de
la infraestructura tecnolégica de 1a gasera, y de esta forma contnbuir a’ ajar los

costos de almacenamiento, sélo de esta manera la empresa podré Ile_v r a_cabo una

politica de ventas flexibles de tanques estacionarios al usuario ‘final
(el tanque estacionario) en periodos y no al contado.
4. El gobiemo tendra una participacién mayoritaria del 51% sobre las accio es de la

empresa, a través de la Gerencia de comercializacion de Gas L P. dependlente de fa:
subsidiaria de PEMEX corporativo: PEMEX-Gas y Petroqunmaca Basnca Solo con la :
participacién accionaria mayoritaria del gobiemo a través de PEMEX se podrla"b S

establecer la alianza estratégica con inversionistas extranjeros.

Durante el afio 2001, el actual Secretario de Energia Ing. Emesto Martens, s Al
para terminar con practicas monopdlicas en la industria del Gas L.P., era nece’:avno abrirala
competencia a tal industria a inversionistas extranjeros. Sin embargo, dichos mversnonistas
no estarian interesados de! todo en participar en Ia distribucién al usuario final del Gas L.P.,
pero si en la produccion de! combustible.

“Las autoridades de la Secretaria de Energia anunciaron que, este mismo afio, enviaran una
iniciativa para modificar la Ley de Inversion Extranjera a fin de permitir la participacién de
empresas del exterior en la distribucion del Gas L.P. Actualmente, esta actividad esta
reservada en 100% al capital mexicano, razén por la cual, segin las autoridades, no se ha
dado la modernizacion de la distribucion del Gas L.P. Los gaseros dicen que algunas de las
compaiias internacionales, como Sep, British Petroleum, Gaz de France y Repsol, es tan
interesadas en distribuir Gas L.P. en México y nomas estan como zopilotes sobrevolando el
territorio nacional y esperando el momento para descender. Las distribuidoras mexicanas no
podrian sobrevivir frente al poder del capital transnacional, aseguran. Por su parte, las
compaiiias extranjeras nunca han expresado publicamente su posible interés en distribuir
Gas L.P. en México. ¢Realmente quieren?, cuesta mucho trabajo imaginarse a empleados
de la Shell, BP o Gaz de France cargando cilindros de gas en colonias popuiares o pueblos
apartados. Es algo que no va con su imagen ni con su estrategia global, ademas de que no
deja grandes ganancias. Sin duda, hay segmentos del mercado nacional del Gas L.P. que
pueden ser muy lucrativos y atractivos para ese tipo de compaiiias. Pero, ¢queremos una
estructura de distribucion que dé grandes ganancias a compaiiias internacionales, pero que
deje en el olvido y con pésimo servicio a los consumidores de escasos recursos? Y si entran
las compaiiias extranjeras, es l6gico que estas absorban a las distribuidoras mexicanas mas
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grandes y quleran operar cas: con exclusnvidad en zonas geogréﬁcas amphas ‘como ya
sucede en la distribucién del gas natural Emonces. g_no habra mas monopolio? 79

De acuerdo con los objetivos del presenle proyecto (vender gas en tanques estacaonanos) Y. ’
por lo expuesto anteriormente, la invelslén xtran;era solo debe verse como co lemento a
través de alianzas estratégicas, y estas funci narlan como apoyo a gaseras mexncanas para
adquirir abajo costo los tanques. estac:onanos y asi ﬂexiblhzar su precio al usuano f‘nal “hay
que intentarlo, esto es viable (las alianzas) a traves de PEMEX, ‘solas las gaseras mexicanas
no podrian formar alianzas estratéglcas ‘cor el extranjero

Solamente de esta forma se podna mod mizar. Ia infraestructura tecnolog:ca de las plantas
distribuidoras, y asi también evitan |mponaciones (tanto de lecnologua como del mismo gas),
aunque este proceso sena paulatlno y de largo plazo._

4.2.- CONSTITUCION DE LA EMPRESA (COMF’ANIA kASERA)
4.2.1.- Estructura juridica de la empresa
“Para eleglr la forma jurldlca de orgamzacxon de 1a'er
tomarse en cuenta los s:gmentes factores

que ha de constituirse deben de

1') Eltipoy complejidad de la activndade a realizar,
‘ 2) " Las caracteristicas de los socnos
’ 3)  Los riesgos que los socios estén d puestos
4) ' ta magnitud de los recursos fnahciems requendo :
5) La forma en que deba ser admmistrada ™ socledéd i
6) La estabilidad y flexibilidad que deba tener la socaedad =60

Las formas bdsicas de organizacién empresaﬁél son:
1) Empresas individuales.
2) - Sociedad colectiva.
3) " Sociedad de responsabilidad limitada.
4) Sociedad anénima.

" Shields, David. *¢Capital Extranjero en Gas L.P?;Las auloridades se mueren de ganas.” En revista: “Slempre”.
No.2497- Abril 25 del 2001. P, 22y 23,
* Ing. Humberto Soto (ed. al.) P.205-206.
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Una vez analizada cada una de las formas basucas en el caso del presente analisis de
fact:bilidad la empresa funcionara bajo Ia forrna ]undica de Sociedad Anénima. Este tipo de
socnedad se constituye bajo una razén ‘social, que permite a los socios que se mantengan
anénimos y se caracteriza ademas porque los socios obtienen titulos representativos de su
participacién en la propiedad de la émpreéa, pueden transferir dichos titulos generalmente
sin restriccién alguna y su responsabilidad esta limitada al valor nominal de sus acciones:
édemés, este tipo de sociedad es adoptado por las compaiiias gaseras en nuestro pais.

4.3.- ORGANIZACION PROPUESTA.
4.3.1.- Estructura organica.

" Dentro de las modalldades basicas de organizacién para el presente proyecto se adoplaré el
tipo de orgamzacnén con - direccioén lineal apoyada en especlalistas Este sistema se
caracteriza porque la autoridad y responsabpludad se transmlte en cada sector funcional a
través del jefe asignado ‘a dicho sector esta autondad mtermedua suele . obtener
asesoramlemo y servicio de técnlcos especlalizados en ‘cada sector funcuonal

La integracién de esta [
muestra a conhnuacxén' s pro one

i los siguientes nivele:

1) 'Asamblea general de socios.
1 2) vConsejo de vuguanc«a :
3) COnSeJO de administracion.
:4) . Gerencla ‘general.
- S), ‘Gepencla administrativa.
.6) Géfehcja de ventas.
7 ‘Gerencia de planta.
8) Gerencia de servicios generales.

‘4.3.'2.\- Descripcion de puestos.
La déscripcién de puesios se hara mencionando {as funciones de cada area del apartado
anterior, cabe destacar due en este apartado se desglosara los departamentos de cada
gerencia asi como sus funciones. Tal descripcién de puestos a continuacién se detallan:
1) Asamblea General de Socios.- Constituird la maxima autoridad, y por lo tanto el :
organo de decision de ia empresa, pudiendo constituirse en asambleas ordmanas y
extraordinarias segln se considere necesario. .
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En las asambleas respectivas, se trataran aspectos tales como.
a) Situacion financiera de la empresa.
b) Resultados de la comercializacién. ="
c) Del reparto de utilidades. ;
d) Contratacion de personal espec:allzado -
e) Designacion de los mlegranles del consejo de admlnistracnén
f) Otros. 3 S :
2) Conseio de Vigilancia.- Entre las fun#iohes que ejercera este cdnselé'se tienen; a las

siguientes:
a) Vigitar la actuacion del consejo de adm

b) Vigilar el empleo de fondos.

c) Vigilar y emitir memorias sobre ]

d) Vigilar y conocer las operaéiohés: del

e) Oftros. :

3) Consejo de Administracion.- Algunas de I_és principa
parte de este consejo seran las siguientes:; !
a) Representar a la Asamblea General de Socio:

b) Ejecutar los acuerdos o decnsuones de dncha Asamble

c) Nombrar al responsable de la Gei

funciones a desarrollar por

gerencias.
d) Contratar los créditos necesarios.
e) Otros. '

4) Gerencia General.- Las funciones de la Gerencia General seran entre otras:
a) Ejecutar lo sefalado por el Consejo de Administramén ejercnendo todas las
funciones necesarias para la empresa con carécter de apoderado general.
b) Suministrar los bienes que constituyen el patnmomo de la empresa.
c) Establecer los contactos necesarios, relativos a el abasto continuo de
materia prima necesaria para la empresa.
d) Elaboracion de informes, estados contables y financieros para su
presentacion periédica al Consejo de Administracion.
e) Vigilar y asegurar el buen funcionamiento de todas las operaciones de la
gasera, y demas gerencias.
5) Gerencia Administrativa.- Las principales funciones de esta gerencia, consisten en
llevar a cabo las aclividades de coordinacién y control de las finanzas y la
contabilidad. Para lo cual, esta gerencia tendrd dos departamentos: contabilidad y

finanzas.




6)

7

8)
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Gerencia de Ventas.- Esta gerencia tendrd a su cargo el control de los pedidos de
los clientes (unidades uni y multifamiliares), de ‘acuerdo a los periodos de
abastecimiento del gas (cada 3 meses). Esta gerencia no tendra departamentos.

Gerencia de Planta.- Tendra como principales funciones, las concernientes al 6ptimo
funcionamiento de la compaiiia gasera en el proceso de almacenamiento del Gas

L.P. Contara con 3 departamentos: de almacén, de técnicos en gas y de operacion

de anden de llenado. .
Gerencia_de Servicios Generales.- Su funcion sera la de coordinar todo lo relativo al
mantenimiento general de la empresa, el' suministro de materiales diversos y
como de limpieza general. Tendra

refacciones, herramientas, asi

departamentos: de mantenimiento y de intendencia.

4.4.- CAPACIDAD ADMINISTRATIVA.
4.4.1.-

Reclutamiento, seleccion, contratacion y capacitaciéon de personal.

Correspondera a la Gerencia administrativa la responsabilidad de! reclutamiento, seleccion,

contratacién del personal, asi como del pago de sueldos y salarios. Por otra parte,wla
capacitacion del personal estara a cargo de la compariiia EGSA a través de cursos, los
cuales estaran coordinados directamente por la misma gerencia administrativa. !

dos

ADMINISTATIVA

PLANTA

GERENCIA DE :
VENTAS .. B

4.4 .2.- Organigramas
Organigrama No. 1
“Organigrama General”
ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS ] o .
—— | CONSEJO DE VIGILANCIA |
CONSEJO DE ‘
ADMINISTRACION
AUDITORIA ~ASESORIA.
EXTERNA EXTERNA
| GERENCIA GENERAL |
—— T [ [ |
GERENCIA : GERENCIA DE GERENCIA DH

SERVICIOS
GENERALES
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Orgamgrama No. 2" ’
“Organigrama de ia Gerencta Admlnlstratnva

GERENCIA ADM!NISTRATIVA

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO .
L DR 2 Ll ¢

CONTABILIDA FINANZAS -

Organigrama No 3 ’,"

'Orgamgrama de Gerencua de Planta o

[ GERENCIA DE PLANTA-

1

'DEPARTAMENTO _ E : "DEPARTAMENTO
. DE - ‘ SDE. ¢ o f | DE OPERACION:
ALMACEN TECNICOS ENGAS |~ .| DE ANDEN LLENADO
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Organigrama No. 4 .

“Organigrama de la Gerencia de Servicios Generaies”

GERENCIA DE SERVICIOS
- .- GENERALES

- DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO

DE

DE

MANTEN!MIENTO ' * INTENDENCIA
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CAPITULO 5.- ANALISIS Y EVALUACION ECONOMICA-FINANCIERA (ASPECTOS
o < ECONOMICOS Y FINANCIEROS DEL PROYECTO)

En primer término se realizara el analisis ( 0 estudio) econémico-financiero, el cual consiste
en cuatro divisiones: las inversiones estimadas de! proyecto, el financiamiento, los
presupuéstos (de ingresos y egresos y los estados financieros pro-forma; estos cuatro
grandes ‘elementos que integran el andlisis o estudio financiero y econémico de un anélisis
de factibilidad permitira reflejar el costo general del proyecto, los ingresos y gastos totales de
operacion, las fuentes y esquemas de financiamiento que requerira el mismo proyecto, asi
como la estimacién econémica de la situacién futura de ia empresa. En segundo término se
estimara la evaluacién econdmica y financiera, es decir, se analizara la rentabilidad del
proyecto tanto sin financiamiento como con financiamiento; para lo cual se utilizaran cinco’
indicadores bdasicos: Valor Actual Neto, Relacién Beneficio-Costo, Tasa Interna de Retorno,
Periodo de Recuperacion de la Inversion y Periodo de recuperacion de la Inversién a Valor
Presente. De los resultados obtenidos en ambas evaluaciones (con financiamiento y sin
financiamiento), se definira la viabilidad y rentabilidad del proyecto. »

5.1.- ANALISIS ECONOMICO ~ FINANCIERO.

5.1.1.- inversion estimada del proyecto

5.1.1.1.- Generalidades . . L

En este apartado se presentara el anadlisis de las inversiones necesarias para llevar a efecto
este proyecto, realizandose |a siguiente clasificacion, conforme la naturaleza de la inversion:

Inversion Fija, Inversion Diferida y Capital de trabajo.'

5.1.1.2.- Inversién Fija.

En este rubro quedan comprendidas las erogaciones que se efectuaran para la adquisicion o
comgpra de: Terreno, Obra Civil, maquinaria y equipo de proceso, auto tanques (pipas),
materiales diversos y refacciones, equipo de mantenimiento, mobiliario y equipo de oficina,

etc.

a) Terreno.

El area que se considerd necesaria para las instalaciones y areas de maniobras de la planta
es de 25,000m2 . cuyo costo por metro cuadrado es de $3,000.00, dando un total de
$75,000,000.00; como ya se mencioné en el apartado de Ingenieria del proyecto del capitulo

3 de la presente investigacion.



b) Obra Civil.
Las construcciones que se programan constan de almacen, areas de almacenamlento,

servicios,
or clnas etc cuyo costo asciende a $35 000 000 00 con lVA mcluldo

¢) Maquinaria vy Equipo de Procesb. : S
En este concepto se consideré la maquinaria’y ‘equi cenamiento, lo
cual incluye tanques de almacenamiento, despach } “’,9] el Vcbs'to )
total asciende a $19,005,000.00, las espec»ﬁcac

se especificaron en el capitulo 3.

o de proceso

d) Auto tanques (equipo de transporte).

tanques repartidores a unidades multifaml‘liéres : 0 ‘total ,és'dey

e) Materiales diversos y refacciones.

Se consideraron como materiales diversos y réfac
« Lineas de trasiego para auto tanques, su
« Lineas de trasiego para la planta, su cost

e $457,000.00.
< Sistema contra incendio, su costo es de $112,000.0 L

Las especificaciones de lo anlenor se presentaron en el capnulo 3 EI costo total por este
concepto es de $605,445.00. : .

f) Equipo de Oficina. ¢
Por este concepto se han conszderado el equupo necesario para acondlcuonar las oﬁcmas
del area administrativa de la gasera el costo i1 tal por este concepto asclende a

$520,000.00.

g) Equipo de cémputo. ; P
El costo por este equipo para las of‘cunas seré de $300 000. 00



h) Eguu:_»o auxmar Y. de arrangue
Entre estas mverslones se incluyen el costo por adquisicion de equipo de mantemmnenlo y

equlpo de seguridad industrial, siendo el costo por este fubro de $732,000.00.°
El costo total de la’inversién fija asciende a $140,854,445.00 .

5.1.1.3.- Inversion Diferida.
a) Conslitucion legal de la empresa. )
En este concepto se incluye el notario, el Registro Publico de la Propiedad y el de
Comercio, la afiliacion a Asociaciones, el Registro ante la Comisién Regulatoria de

Energia dependiente de la Secretaria de Energia. Las erogaciones correspondientes a
este concepto se estiman en : $5,000,000.

b) Elaboracidon de estudios.
Se considerd la elaboraciéon de estudios con un tiempo estimado de cuatro meses y un
costo total de: $1,000.000.

c) Instalacién, arranque y capacitacion del personal.
Este rubro incluye la pruebas que se realizan antes de que la planta empiece a operar

formalmente, asi como la capacitacion del personal que sera broporcionada por-ia
proveedora de maquinaria y equipo EGSA, como ya se senalo en el capltulo 3. El costo
por estos conceptos es de: $950,250.

d) Sequro de transporte y flete. : i
El costo de transportacién de maquinaria y equipo, asi como el flete suma un total de:

$5,380,000.

e) Intereses preoperatvios.

Estos intereses son los que se pagan por el financiamiento obtenido de la institucion
crediticia, durante el afio 0 6 de instalacion y puesta en marcha del proyecto. La
estimacion de los intereses, posteriormente se presentan en el apartado de
financiamiento. El costo total de la inversion diferida asciende a $ 12,330,250.

5.1.1.4.- Capital de trabajo.
Para los proyectos de inversion nuevos el capital de trabajo, es el monto de dinero
necesario para iniciar las labores de produccion y venta de la empresa, hasta el
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momento en que ésta es capaz de generar una cantidad de iﬁgresos suficientes para
cubrir el total de sus costos y gastos. El capital de trabajo sigue el cicio de dinero-
producto / servicio — dinero, por lo que es finalmente efectivo. Sin embargo, puede existir

una parte que permanece inmovilizado como inventarios y cuentas por cobrar, aunque )

en general es de realizacién en el corto plazo.

El capital de trabajo para el proyecto se compone de efectivo, que sirve 'para' cubrir:
inventarios de materias primas, produclos en proceso y proQuctos_

costos y gastos,
terminados.

El ca'lculc; de capital de trabajo es muy sensible no sélo al grado de profundidad‘del

estudio sino a la tipologia de proyectos, habra casos donde el capital de traba]o es’ caan

L lnexnsteme y otros donde es de mucho peso. Esta situacion en pnncnplo depende de :
1) La politica de ventas de la empresa (ventas — efectivo). : 5 :

2) ~La necesidad de mantener inventarios.
.-3) . El tiempo que tarda el ciclo productivo (dinero — produccién- ventas)..

-4)  La posibilidad de obtener crédito de los proveedores (de materia prima e insumos). L

El capital de trabajo es un namero de dias de los costos y gastos. Esta forma de célg:hlor .

tiene:de- base el tiempo que dura el ciclo productivo, sélo que la cuantificacién se hace

estimando un nitmero de dias / costo para cada rubro de los egresos, hasta recibir i mgresos

. por ventas suficientes para la operacién normal de la empresa.

Paré el caso del presente proyecto de la compafriia gasera, dentro de los rubros que en su
mayoria integran el capital de trabajo, estan descarlados ios inventarios, ya que una
empresa gasera dificilmente puede mantener inventarios porque sus poli{icas de ventas son
de riguroso contado al usuario final. Como se menciondé en el capitulo 1 del analisis de
mercado, la politica de ventas de la empresa sera trimestralmente, por lo que las cantidades
de efectivo necesarias por concepto de capital de trabajo seran estimar cada trimestre (90
dias), y por ende, habra cuatro periodos de erogaciones para cubrir necesidades de capital
de trabajo solo el primer afio de operacidn de la planta,

En el cuadro No. 24, se presentan las cifras estimadas de capital de trabajo, solo para el

primer afio de operacion.



Cuadro No. 24
“Capital de Trabajo”

Concepto Numero Costo / Dia Efectivo
de dias

1.- Materia Prima 90 100.00 9000.00
2.- Mano de Obra 90 29896.70 2690703.00
3.- Combustible S0 591.83 53264.70
4.- Energia Eléctrica 80 227.66 20489.40
5.- Agua 90 383.33 34498.70
Total al trimestre (1) 2,807,957.00
Total en el 1er aiio: $ 11,231,827.00
(4
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Fuente: Estimaciones propias, en base a las cifras de esos rubros presentados en el capitulo

3. Las cifras del capitulo 3 fueron divididas entre 300 (dias laborales al afio de la empresa) y
luego multiplicadas por 90, de esta forma se estimé el efectivo para capital de trabajo cada

trimestre (90 dias).

5.1.1.5.- Inversion total y Resumen de Inversiones.

La inversién total asciende a $164,416,522 para el afo 0 6 aiio de instalacion y puesta en
marcha. De esta inversion inicial, corresponden a la Inversion Fija $140,854,445 (85.66%), a
la Inversion Diferida $12,330,250 (7.5%) y al capital de trabajo $11,231,827 (6.8%). Esta
inversion total es sin incluir intereses preoperatvios. En el cuadro No. 25 se muestra el

resumen de inversiones a realizar.
Cuadro No. 25
“Resumen de Inversiones”

CONCEPTO MONTO
1.- Inversién Fija .
1.1.- Terreno 5 75.,000,000.00
1.2-ObraCivil 5_35,000,000.00
1.3.- Maquinaria y Equipo 5 19,005,000.00
1.4.- Equipo de Transporte (auto tanques) 9.692,000.00
1.5.- Materiales diversos y refacciones § 605,445.00
1.6.- Equipo de Oficina $ 520,000.00
1.7.- Equipo de Computo $ 300,000.00
1.8.- Equipo auxiliar y de arranque $ 732,000.00

SUB-TOTAL

2~ inversion Diferida

3

140,854,445.00

2.4.- Seguros de Transporie y flete

2.1.- Elaboracion de estudios . $_1.000,000.00
2.2.- Const. Legal de la empresa__ $ 5.000,000.00
2.3.- Inst. arranque y capacitacion de personal 3 950,000.00

$__5.380,000.00

SUB-TOTAL

12,330,250.00

3.- Capital de Trabajo

11.231,827.00

4.- Inversion Total (sin intereses preoperatvios)

164,416,522.00

Fuente: Estimaciones propias.



5.1.1.6.- Calendario o programa de inversnones y remvers:ones.
: myersiones y reinversiones para el horizonte

En el cuadro 26 se representa el calendano d
del proyecto. . :

Cabe destacar que en el afio de mstalac n (ano 0) se muestran las inversiones iniciales,
después del afio 1 al 10 (de operaclones) se ‘sefalan las reinversiones por equipo de
transporte y de cémputo. Fmalmenj en el ano 11 (de liquidacion), se puede observar el
valor de rescate de los rubros qué cc;mponen [as inversuones.

Cuadro No. 26

“Calendario de Inversiones y Reinversiones”
(Millones de Pesos) :

Conceplos R N s y -
/ o} 1] 2| 3} 4)vsliiee] 7] 8 9] <10 11
INVERSION FIJA AR : e B : .
Terreno -75.00

Obra Civil -35.00

Maquinaria y Equipo -18.00

Equipo de Transporte -9.60

Mat. Div y refacciones -0.60

Equipo de Oficina -0.52

Equipo de Cémputo -0.30

Eq. Aux. y de arranque -0.73

Sub-Total -140.85

INVERSION DIFERIDA

Elaboracion de Est. -1.00

Const. Legal de la

empresa -5.00

Instalacién arranque y

capac. de personas -0.95

Seguros de Transporte

y flete -5.38] .

Sub-total -12.33

Flujo de Inversiénes y B

reinversiones -153.18

Fuente: Estimaciones Propias




5.1.2.- Financiamiento.
El financiamiento del proyecto debe de indicar las fuentes de recursos financieros necesarios

para su ejecucidn y funcionamiento y describir los mecanismos a través de los cuales fluiran
esos recursos hacia los casos especificos del proyecto. Asimismo, se analizaran las
condiciones financieras en que se encontraran los créditos, asi como los gastos financieros

en que incurrira la empresa.

5.1.2.1.- Estructura financiera del proyecto. )
Como ya se mostré anteriormente, se requiere una inversién total. (fija méas diferida) de
$153,184,695 sin incluir intereses preoperatvios. Por ofra parté B las .r'lec‘esldédes ‘por'
concepto de Capital de Trabajo asciende a $ 11,231,827; por.lo que Ia mversnon estlmada
del proyecto es de $164,416,522 y esta cantidad son Ias neces:dades de capltal N :

Los recursos para cubrir estas necesidades provendran de dos 'fuent'e .
a) Las aportaciones de capital de los socios mversnonlstas que como ya se men

en el capitulo 4 de Organizacion Empresarial aportaran el 40% de la inversién total L
Es decir, el capital social de la empresa sera del 40% del total de Ia mverslén Inlcial -

por lo tanto, los socios aportaran el 40% de la inversion fija, dlfenda y del capllal de' .

trabajo.

b) EI sistema de crédito oficial, a través de la Division de Banca Comercial de Nacional
Financiera, la cual otorgara dos tipos de créditos: refaccionario, que es para las
inversiones fija y diferida; y de habilitacion o Avio, que es para sufragar el capital de
trabajo de la empresa. Estos créditos cubriran el 60% del total de la inversién total y
en ese Mismo porcentaje se cubriran via créditos las inversiones fija y diferida, asi

como el Capital de Trabajo.

Se consideré un 40% de capital social y el 60% restante de créditos bancarios, porque de
esta forma se considera un adecuado nivel de equilibrio de apalancamiento financiero.
En el cuadro 27, se presenta la estructura del financiamiento del proyecto.




Cuadro No. 27
“Estructura del financiamiento de! proyecto™

Destino Inversion Fija Inversion Capital de Total %
Origen Diferida trabajo
1) Aportacién Social | 56,341,778 4,932,100 4,492,731 65,766,609 40
2) Créditos 84,512,667 7,398,150 6,739,096 98,649,913 60
3) Total 140,854,445 12,330,250 | 11,231,827 164,416,522 100

Fuente: Estimaciones Propias.
1) Total del Crédito, Refaccionario: $91,910,817.00
(84,512,667 + 7,398,150)
2) Total del Crédito de Avio: $6,739,096.00
3) Total de los Créditos: $98,649,913.00

5.1.2.2.- Analisis de fuentes externas de fnanciamlemo
A) Condiciones financieras de la contrataclon del crédito .
Tales condiciones, se llevaran a cabo en Ios terminos legales que establezca Ia Divisioén
de Banca Comercial de NAFIN ! )

A.1) Lineas de crédito y condlciones crediticias
i) Monto. -

Como se puede ana_liia Y
$164,416,522; de las que’S.
aportara: $65,766,609
Por otra parte, de los $ 98649913 corresponden a’ crédito refaccuonano s 9191 0817 ya
crédito de avno que se uttliza para financiar capnal de trabajo $ 6 739 096 :

necesidades de capnal ascnenden a

ii) Plazos 5 . S
El crédito’ refaccuonano tendra un plazo de amomzacnon de 7 anos con 3 anos de grac:a
y 4 anos de pago del pnncnpal a pagos constantes M:entras que el credlto de avno se >
considera por 4 afios, con 2 afios de gracia y2 anos de pagos del pnncipal a pagos
constantes Las amomzaclones de capxtal y. los pagos de interés de ambos créditos, se

) haran anuaimente.



i) Tasas de Interés.
En los ﬁnanclamlemos otorgados por Naﬁn las tasas de interés en todos los casos son
variables de acuerdo a la tasa de Ios CETES a 28 duas que el Banco de Mextco

delermma

= lasa anual del 18% que
de Ios CETES a 28 dias.

En el caso que nos ocupa a Ios dos credlto se | s‘apllcar u
correspo de ala segund qulnce" a del

B) Calculo de Ios gastos ﬂnanmeros y pagos del‘pnncipal
B 1) Durante el periodo preoperauvo
En el cuadro 28 se puede observar, el célculo de Ios mtereses preoperativos para el aiio
0 6 de instalacion. Este céalculo se hizo ‘de acuerdo ala tasa de interés de 18%/12
meses, es decir, a una tasa de 1.5% al mes. De esta forma, los gastos financieros

preoperatvios ascienden a $22.202.554;

B.2) Durante el periodo operativo.

En el cuadro 29 se presenta el Programa de Amortizacion de Intereses y del Principal
del Crédito Refaccionario, tomando en cuenta para el pago del principa!l los 3 afios de
gracia que da Nafin. De esta forma se pagaran intereses del afio 1 al afio 7 y los pagos

del principal serdn de! aino 4 al aiio 7.

Por otra parte, en el cuadro 30 se muestra el Programa de Amomzac:on de Intereses y :
del Principal del Crédito de Avio, considerando los 2 afios de gracla para :
principal. De tal suerte que, se pagaran lntereses del aio 1 al ano 4 y los pagos del

principal serdn en el afio 3 y afio 4.




Cuadros No. 28
“Calculo de los Gastos Financieros Preoperativos”

(Tasa de Interés Mensual :1.5%)
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Meses Monto Requerido de Tasa de interés mensual Intereses

Inversion ponderada preoperativos al mes

1 81000000 0.180 14580000

2 525000 0.165 866250

3 700000 0.150 1050000

4 10500000 0.135 1417500

5 8750000 0.120 1050000

6 8880000 0.105 932400

7 9774951 0.090 879746

8 7874451 0.075 590584

9 12033145 0.060 721989
10 520000 0.045 23400
11 1602150 0.030 48065
12 2807957 0.015 42120
TOTAL $22202054

Fuente: Estimaciones Propias.
Nota: Estas estimaciones, se tomaron en base al cuadro 23 del capitulo 3, en el que se
presentan los porcentajes de las inversiones a realizar cada mes durante el periodo

preoperativo.

Cuadro No. 29
“Programa de Amonrtizacion de intereses a 7 afios, con 3 afios de gracia y 4 aiios de

pago principal a pagos constantes, con una ¢,

Refaccionario”.

del 18%, por concepto del crédito

Anos Saldo a Intereses al | Amortizaciones | Total a pagar en el
principio de ano 18% ano

1 91910817 9457623 9457623.00
2 9457623 9457623.00
3 9457623 9457623.00
4 9457623 22977704.25 32435327.25
5 9457623 22977704.25 32435327.25
6 9457623 22877704.25 32435327.25
7 9457623 22977704.25 32435327.25

Total 66203361 91910817.00

Fuente: Estimaciones Propias



Cuadro No. 30
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“Programa de Amortizacion de Intereses a 4 afios, con 2 anos de gracia y 2 afios de pago
del principal a pagos constantes, con una t, del 18%, por concepto de Crédito de Avio".

AROS Saldo al principio | Intereses al 18% | Amortizaciones | Total a pagar en
del afio el afio.
1 6738096 758149 7588149
2 758149 -~ -~ 7588149
3 758149 3369548 4127697
4 758149 3369548 4127697
Total 3032596 6739096

Fuente: Estimaciones Propias

Para la estimacién de los gastos financieros (intereses) a pagos constantes, se utilizé la

siguiente ecuacion:

[(i(n+1))/2n) * c
donde:

i; Tasa de interés (18%)
n: nimero de afios de la contratacion del crédito

c: monto total del crédito (refaccionario o avio)

5.1.2.3.- Analisis de fuentes internas de financiamiento.

A) Depreciaciones de activos fijos y amortizaciones de activos diferidos.
En el cuadro 31 se presentan las amortizaciones y depreciaciones, que se estimaron de

acuerdo a las tarifas fiscales vigentes fijadas en la Ley de Impuestos Sobre la Renta. Las

depreciaciones y amortizaciones son sobre el valor de los activos fijos y diferidos

respectivamente, asi como de su vida til.




Cuadro No. 31

“Depreciaciones de activos fijos y amortizaciones de activos diferidos™
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Concepto de Inversion | Vida Tasa Valor de Cargo anual por | Valor de

atil Lineal [ Adquisicion depreciacion o rescate

{afnos) amortizacidn
a) DEPRECIACIONES
Terreno Infinita ot 75000000 @ aemeeee- 75000000
Obra Civil 20 5% 35000000 1750000 17500000
Magquinaria y Equipo 10 10% 18005000 1900500 [¢]
Equipo de transporte 4 25% 9692000 2423000 1938400
Material div. y 10 10% 605445 60545.5 [s]
refacciones
Equipo de Oficina 10 10% 520000 52000 0
Equipo de Computo 3 33% 300000 98000 30000
Equipo auxiliar y de 20 5% 732000 36600 366000
arrangue
SUB-TOTAL 6321645.5 94834400
b) AMORTIZACIONES
Elaboracion de Est. 10 10% 1000000 100000 0
Const. Legal empresa 10 10% 5000000 500000 [¢]
Inst., arranque y capac. 10 10% 950250 95025 o]
personal
Seguros de Transporte 10 10% 5380000 538000 [+]

flete

SUB-TOTAL 1233025 [1]
TOTAL 7554670.5
DEPRECIACIONES Y
AMORTIZACIONES

Fuente: Estimaciones Propias, en base al Impuesto sobre la

B) Resumen de depreciaciones y amortizaciones.
En el cuadro 32 se muestra un resumen de las depreciaciones y amortizaciones, el cual

Renta.

clasifica a las depreciaciones y amontizaciones en dos areas: de almacenamiento ( 0 en

su defecto produccion) y de administracién.
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Cuadro No. 32
“Resumen de Depreciaciones y Amortizaciones'

Conceptos de Inversion Cargo anual por depreciacion o
amontizacion

a) AREA DE ALMACENAMIENTO
a.1) DEPRECIACIONES

Terreno

Obra Civil 1750000

Magquinaria y Equipo 1900500

Equipo de transporte 2423000
60545.5

Material div. ¥y refacciones
36600

Equipo auxiliar y de arranque
SUB-TOTAL 6170645.5
a.2) AMORTIZACIONES

Elaboracion de Est. - S

Inst., arrangque y capac. personal 95025
Seguros de Transporte y flete 538000
SUB-TOTAL 633025
TOTAL DE DEPRECIACIONES Y 6803670.5
AMORTIZACIONES AREA DE ALMACENAMIENTO

b) AREA DE ADMINISTRACION B

b.1)DEPRECIACIONES

Equipo de Oficina 52000
Equipo de Computo 99000
SUB -TOTAL 151000
b.2)Amortizaciones

Elaboracién de Estudios 100000
Constitucién Legal empresa 500000
SUB-TOTAL ] 600000
TOTAL DE DEPRECIACIOES Y 751000

AMORTIZACIONES AREA DE ADMINISTRACION
Fuente: Elaboracién propia, en base al cuadro no. 31.

5.1.3.- Presupuesto de operacion.

La operacién o puesta en marcha del proyecto implica la conjugacion de ingresos y egresos,
por lo que se debe pronosticar el volumen y comportamiento que tendran estos dos grandes
presupuestos durante la vida de! proyecto, retomando |a informacidon estadistica de los
capitulos anteriores del presente analisis de factibilidad.

5.1.3.1.- Presupuesto de ingreso
El presupuesto de ingreso estara en funcién del volumen de almacenamiento de Gas L.P.
que se espera vender durante la vida Util del proyecto y del precio de venta del gas al

usuario final,
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Los ingresos basicos de la empresa provieneh de la ventas y son el resultado de multiplicar
el precio de venta por la cantidad de producto a vender. i
A) Pronostico de ventas. o
El volumen de ventas del Gas L.P. al consumidor final, estara en funcién del porcentaje
que se pretende cubrir de demanda insatisfecha en unidades uni y multifamiliares, y que
serd del 5% para cada una de tales unidades, estos datos estan estimados en los
cuadros 20 y 21 del! capitulo 1 correspondiente al analisis del _mercado. Para la
elaboracion del presupuesto de ingresos, los prondsticos de ventas seran los datos del .
cuadro 22 columna B del capitulo 1 del presente proyecto. ‘

B) Precio de venta. .
Como ha quedado asentado en el Analisis del Mercado el precto de venta por litro de
Gas L.P, envasado en tanques estacionarios sera de $ 2 33 que es ‘el preclo de venta
por litro al consumldor final vigente en el mes de febrero del 2000 g ) o

C) Presupuesto de mgresos 8
~El presupuesto de ingresos se obtiene al muluphcar el pronostnco de ven(as por el precio
de venta, en el cuadro 33 se puede observar el presupuesto de ingresos durante la vida

atil del proyecto.

Cuadro No. 33
“Presupuesto de ingresos”

Anos Pronostico de ventas Precio por litro de gas | Ingresos Netos
Anuales(a) (litros) L.P. (8)(b) (c=a*b)
1 509216400 2.33 1186474212
2 528870600 2.33 1232268498
3 582724800 2.33 1357748784
4 568217520 2.33 1323946822
5 587889720 2.33 1369783048
6 607579920 2.33 1415661214
7 627290640 2.33 1461587191
8 646962840 2.33 1507423417
9 666674640 233 1553351911
10 686328840 233 1599146197

Fuente: Estimaciones propias, en base a datos del Analisis de Mercado.
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5.1.3.2.- Presupueslto de egresos.

En el presupuesto de egresos, se estimaran los costos y gastos de operaciones en que

incurrira la empresa. Tradicionalmente se divide el costo total de la empresa en : costo de

producir (en este caso para el presente proyecto serd costo de almacenamiento), gasto de

administrar y vender y gasto financiero. Todo lo anterior, son los rubros principales que

integrén el presupuesto de egresos.
A) Costos de almacenamiento.
Estos costos vendrian siendo los costos de produccion. sélo que se llaman costos de
almacenamiento para el caso de este proyecto, porque el Gas L.P. s6lo se va a
comercializar en tanques estacionarios y no se va a producir; por lo que, como se ha
mencionado anteriormente el presente proyecto es de una empresa gasera 6 planta de
almacenamiento y no una planta procesadora (6 productora) de Gas L.P. En tal sentido,
los costos de almacenamiento se integran por los siguientes conceptos; que son los que
se conocen como costos directos: materia prima, salario de mano de obra directa,
combustible, energia eléctrica, agua, Utiles de trabajo, gastos de mantenimiento de los
auto tanques, mantenimiento de maquinaria y equipo, seguro de magquinaria y equipo,
depreciaciones del drea de almacenamiento y amortizaciones de activos diferidos de

area de almacenamiento.

B) Gastos de administracion y venta.

Son los gastos en que incuiTird la empresa en el area de oﬁcmas Yy estos son: sueldos y
salarios del personal administrativo y de ventas, servicio de Ilmpieza telefonos gastos.
de papeleria. gastos de publicidad, seguro de equipo de lranspone y las deprec:acuones
y amortizaciones de! area administracion.

C) Gastos financieros.

Los gastos financieros comprenden el pago de intereses por lo créditos refaccionarios (é
de largo plazo) y de avio (6 de corto plazo) estos se determmaron en la pane de
financiamiento (ver cuadro 29 y 30). - :

D) Presupuesto de egresos.
En el cuadro 34 se presenta el presupuesto de egresos para la vida um del proyecto y
que se integra por los costos de almacenamlemo gastos de admlmstracnon y venta 1 Ios

gastos financieros. e




:Cuadiono. 34 . -
"Presupuesto de Egresos”

. Afo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0]
1.- COSTOS DE
ALMACENAMIENTO
Materia Prima 30000, 30000, 30000/ 45000 45000, 45000 70000 70000 70000 70000
Salario de Mano de obra directa 8969010 8969010 8969010 8969010 8969010 8969010} 8969010} 8969010; 8959010] 8969010
Combustibles 177550 117550 117550 180000 180000 180000  184600{ 184600} 184600] 184600
Energia Eléctrica 68300 68300 68300 70000 70000 70000 73000 73000 73000 73000
Agua 115000 115000 115000 117000 117000 117000]  120000)  120000]  120000| 120000
Utiles de trabajo 82450 — — — — — — - — -
Gtos. Mant. Autotanques 356000, 356000 356000  356000| 356000 356000 356000) 356000f 356000] 356000
Mant. Mag. Y equipo 560000 560000 560000{ 560000 560000 560000 560000 560000 560000{ 560000
Seguro Maq. Y equipo 200000001  20000000] 20000000] 20000000} 20000000 20000000] 20000000 20000000] 20000000] 20000000
Deprec. Area de almac 6170645.5| 6170645.5) 61706455 6170645.5| 6170645.5]  6170645.5) 6170645.5) 6170645.5| 6170645.5| 6170645.5
Amort. Area Almac. 633025 633025 633025 633025 633025 633025| 633025 633025 633025] 633025
1l.- GASTOS ADMON. Y VENTA
Sueldos y salarios de personal de
Admon. Y venta 4000000{ 4000000] 4000000{ 4000000{ 4000000 4000000 4000000 4000000{ 4000000 4000000
Serv, Limpieza 150000 150000 150000{  150000{ 150000 150000{ 150000/  150000{ 150000 150000
Teléfono 50000 50000 50000 50000 50000 50000 50000 50000 50000 50000
Ctos, Papeleria 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Gtos. Publicidad 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000
Seguros Equipo de Transporte 53800000 5380000{ 5380000{ 5380000 5380000 5380000 5380000 5380000] 5380000j 5380000
Deprec. Area de Admon, 151000 151000 151000]  151000] 151000 151000]  151000]  151000]  151000[ 151000,
Amort. Area Admén. 600000 600000 600000] 600000 600000 600000]  600000)  600000| 600000 600000,
Ili.- GASTOS FINANCIEROS -12.33
Intereses crédito refaccionanio | 9457623(  9457623| 9457623] 9457623| 9457623 9457623] 9457623| ------- eoeean eoeen
Intereses c¢rédilo avio 758149 758149 758149)  758149] wesese | emeeeee ] cmeeeen emeee eseeee meeeee

Fuente: Elaboracion propia
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5.1.3.3.- Punto de equilibrio.

Para el calculo dei punto de equilibrio se deben considerar ventas reales y costo y gastos
sobre dicha ventas. Existen algunos renglones de costos y gastos que pueden ser semifijos
6 semivariables. Esto quiere decir que, su clasificacion varia segin la empresa y las
circunstancias en que se genera el desembolso. En esta situacién puede estar la publicidad,
al mantenimiento, la mano de obra indirecta, los gastos de oficina, etc. La forma como se
clasifiquen los costos y gastos puede alterar los resultados, por lo tanto, e! primer paéo es
revisar la clasificacion hecha antes de tomar un resultado como bueno. - ' .

Ante un mismo volumen de ventas dado el pun(o de eqmllbno sufre las 5|gu1entes X

alteraciones por clasificacion: . .
1) si los costos fijos bajan y los coslos vanables suben el punto de equmbno baja
2) Si los costos fijos suben y los costos vana es bajan el punlo de equilibrio sube

operativo.




A) Clasificacién de los costos y gastos de operacién en fijos y variables.
Esta clasificacion se hara anicamente en el primer aiio de operacion del proyecto.

CONCEPTO FlJos VARIABLES
Materia Prima o 30000
Salario de Mano de Obra Dir. 8969010 R
Combustibles --= 177550
Energia Eléctrica am- 68300
Agua - 115000
Utiles de trabajo 82450 -
Glos. Mnto. autotanques - 356000
Mant. Maq. y Equipo --- 560000
Seguro magquinaria y equipo 20000000 -
Depreciacion area de almac. 6170645.5 -
Amortizacion area de almac. 633025 —-=
Sueldos y salarios de pers. 4000000 -
Admivo, vta.

Servicio de limpieza 150000 -
Teléfono 50000 -
Gastos de papeleria 5000 --=
Gastos. publicidad 10000 —
Seguro eq. de transporte 5380000 -
Depreciacion area de admon. 151000 --=
Amortizacion area de admon. 600000 ==
Intereses Crédito refaccionario 9457623 -
Intereses Credito de Avio 758149 -=-
TOTAL 56416902.5 1306850 |

Fuente: Elaboracion Propia.

B) Grafica del punto de equilibrio en ingresos por ventas.
En la grafica 6 se observa el punto de equilibrio (P. E.) operativo (en ingresos por ventas) en

el primer ailo de operacién de la empresa, en cual se estimé de fa siguiente forma:

P.E.=C.F./(1(C.V.V.T)

Donde:

C.F: Costos Fijos =$56,416,902.5
C.V: Costos Variables =$1,306,850
V.T: Ventas Totales =$1,186,474,212
P.E: Punto de Equilibrio =5$54,476,827

126
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Por los resullados obtenidos en el P. E., nos da una idea de que el proyecto es bastanie
atractivo y por ende redituable, al observar en la graﬁca 16 la region de ganancias, pues las

pérdidas son muy minimas.

C) Grafica del punto de equ:llbrlo en porcenta;e de ventas
Este tipo de punto de equnlnbrio se puede a ecuar en Ia graf‘ca 17, y se estima mediante el

llamada indice de Absorcion cuya formula es
I A, =,P. E./ V._T,'

Donde:

P. E. = 54,476,827
V.T.=1,186,474,212 -
I.LA. (Indice de Absorcidon)= 4.60%, cuyo porcen(a;e nos dice que, el 4.60% del valor de las
ventas totales de Gas L.P. fueron desunadas a alcanzar el P. E.; lo que nos da una vnsién
muy clara de que el proyecto es muy redituable. . v

Otro importante indicador es el complemento del I. A., el cual se le. llaiﬁa *Margen que
proporciona utilidad™ (M.P.U.), y se estima: M.P.U. = 1-LA.; MPU= _1- .0460=‘95.4°/§. Esto
quiere decir que la regién de ganancias de la gréﬁca del PE répresénta el 95.4%, lo cualb ’
significa que el proyecto tiene viabilidad y rentabilidad .ya que.”rebasva‘ el 50% péra'
considerarse rentable. Lo L

Grafica No. 16 § :
“Grafica del punto de Equilibrio en Ingresos por Véntas, en el 1er ano”

Costos y gtos de operacnén o
(Millones de pesos)
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Grafica No, 17
“Gréfica del punto de equilibrio en porcentaje de ventas, en el primer afio”
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.5.1.4- Estados ﬁnanc:eros pro form

Una vez elaborados los presupue tos p cede; a a formulacton de los Estados

aplicacion de recursos.

5.1.4.1.- Estados de Resuu
Es un informe que perrnile
periodo determinado. Es
Netos de Efectivo durante la
economica y ﬁnanclera del proyecto.

En el cuadro 35 se prgsenta el estado de resultados proforma, el cual registra ganancias, lo




Cuadro no. 35
"Estado de Resultados Proforma”

Conceplos »
Afos 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10

1.- Ingresos por ventas 1186474212] 1232268498] 1357748784] 1323946822 1369783048| 1415661214 1461567191| 1507423417 1553351911 1599146197

[Z-Tostos de

Almacenami 30358310 30215860 30215860 30297010 30297010 30297010 30332610 30332610 30332610 30332610

3 -Utiidad Bruta (1-2) 1156115902] 1202052638] 1327532924| 1293649812] 1339486038] 1385364204 1431254581{ 1477090807| 1523019301| 1568813587

4 - Gastos de Admon Y

venta 9595000 9595000 9595000 9595000 9595000 9595000] 9595000 9595000 9595000 9595000

5 - Gastos financieros

Largo plazo 9457623 9457623 9457623 9457623 9457623 9457623 9457623 - — —

Corto plazo 758149 758149 758149 7568149 — - - — — —

6 - Deprec. Y Amort. 7554670.5(  75546705]  7554670.5| 75546705 75546705| 75546705| 7554670.5| 75546705 75546705|  7554670.5

7.- Ut antes de ISR Y PTU

(3-4-5-6) 1128750460 1174687196) 1300167482| 1266284370) 1312878745 1358756911| 1404647288] 1459941137| 1505869631| 1551663917,

8.- ISR 35% 395062661 411140519] 455058619  443199530]  459507561| 475564919 491626551| 510979398{ 527054371| 543082371

9.-P.T.U. 10% 112875046] 117468719.6] 130016748 2 126628437.0] 131287874.5] 135875691.1] 140464728.8] 145994114.0] 150566963.1] 155166381.7

10.- Utiidad Neta (7-8-9) 620812753 646077@ 715092115] 696456403 722082210] 747316310 772556008 802967625| 828228297 853415154

Fuente: Cuadros 33y 34
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5.1.4.2.- Flu;o de Efectivo (o de caja) de la Empresa

Este estado’ f‘nancnero nos permite ver la capacidad de pago de la empresa para hacer
frente a las obhgacmnes financieras que’ contrajo Aunque’ esta vmculado al estado de .
resultados, 'su objellvo no es’ mostrar uhludades smo dinero- disponible o déficit en’ caja, -
,pudlendose dar el caso de una empresa que mues!re utilidades pero no tenga flujo de e

efecnvo
£n el cuadro 36 se muestra el flujo de efectivo o de caja de la empresa gasera.

5.1‘.4.3.- Estado de Origen y Aplicacion de Recurso

‘En este estado financiero se presentan las fuentes internas y externas de recursos
econdmicos, y los usos que se han hecho de los mismos durante la vida util del proy‘eclo.‘ Es
otra forma de presentar el movimiento de flujos, pero en términos de recursos, identificando :
el origen de los fondos y las aplicaciones de los mismos, estando muy ligado al estado de
resultados en su parte de origenes y al flujo de efectivo en la parte de aphcacnones o ’
En el cuadro 37 se expone tal estado financiero de la gasera.



Cuadro no. 36
“Flujo de Efectivo (0 de caja)’

|Conceptos L
Aflos 0 1 2 3 4 5 8 7 8 9 10

1.- ENTRADAS 164416522) 1197706039] 1871867748] 2650980661| 3336455936) 4039955963| 4812494424| §590313668| 6393262868  7249733657| 8131310910
Aportacion Social 65766609 & R :
Créditos Bancos 98649913 i
Ventas 1186474212| 1232268498 1357748784| 1323946822| 1369783048| 1415661214 1461587191| 1507423417  1553351911| 1599146197
Caja Inicial 11231827)  639599250| 1203231877| 2012509114 2690172935| 3396833210 4128726477| 4885850451]  5696381746| 6532164713
2.- SALIDAS 153184695 558106789 578635871 638471547 646283001| 663122773| 683767947 704454217 696901122 717568944 738176373
Inversion Fija 140854445

lInversién Diferida 12330250)

Costos de Almacenam. 30358310| 30215860  30215860( 30207010 30297010, 30297010f  30332610| 30332610 30332610f 30332610
Gastos Admon. Y venta 95950001 9595000 9595000 9595000 9595000 9595000 9595000 9595000 9595000 9595000
Gastos Financiamiento 10215772 10215772 10215772 10215772 9457623 9457623 9457623 - - -
P.T.U. 112875046] 117468719.6] 130016748.2] 126628437| 131287874.5| 135875691.1| 1404647288] 145394114  150586963.1| 155166391.7
1L.SR. 305062661| 411140519 455058619 443199530] 459507561 475564919|  491626551| 510979398 527054371| 543082371
Amon. (pago a princ.) - - 3369548]  26347252| 22977704 2977704 22977704 - - -
SALDO (1-2} 11231827| 639599250| 1293231877| 2012503114| 2690172935| 3396833210] 4128726477 4885859451| 5696381746 8532184713 7393134537

Fuente: Cuadros 27,29,30y 35.
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Cuadro No. 37
"Estado de Origen y Aplicacion de Recursos”

Conceplos —l l

fos 0 1 2 3 4 5| 6| 7 8| 9| 10
1.- Origenes (2+3) 164416522 628367424] 653632627] 720646785 704011073 720637980 754870980] 780110678 810522205]  835782067| 860969824
2.- Generacidn Int. 628367424)  653632627| 722646785| 704011073| 729637980] 754870980 780110675] 810522295| 835782067| 860969824
Utilidad Neta 620812753| 646077957 715092115 696456403] 722082210| 747316310 772556008 802967625 B828228297] 853415154
Deprec. Y Amort. 75546705] 75546705 7554670.5| 75546705 T75546705| 7554670.5) 75546705 75546705| 75546705 75546705
3.- Recs. Aport. 164416522
Capital social 65766609
Créditos bancarios 98649913
4.- Aplicaciones (5+6) 153184695
5 - Adquisicién de Act. 153184695
6.- Reducc. De Pasivos 3369548 26347252, 22977704 22077704 22977704,
Largo plazo = - — | 2orriod|  22077704] 22077704 22977704
Corto Plazo — - 3369548 3369548,
7.- Caja al inicio 11231827| 639599250| 1293231877] 2012509114| 2690172935] 3396833210{ 4128726486| 4885859460| 5696381755| 6532164722
8.- Superavit o Déficit (1-4) 11231827| 628367424 653632627| 719277237| 677663821f 706660276 731893276] 757132074 810522295{ 835782967 860969824
{9.- Caja Final (7+8) 11231827|  639599251| 1293231877] 2012509114 2590172935| 3396833211( 4128726486] 4885853460 5696381755) 6532164722 739313454

Fuente: Cuadros 35y 36

132
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5.2.- EVALUACION ECONOMICA-FINANCIERA

5.2.1.- Generalidades. . B

La evaluacién es un balance de Ia ven(a;as y desventa}as que se origmanan en el caso de
) es decir, Ia tarea de evaluar

consiste en comparar los beneflcuos Yy, los costos del< proyect’ on el ﬁn de determmar si se

. L e d anA con otros proyectos igualmente

asignarse recursos para poner en, ejecuclén un proyecl

presentan ventajas mayores ‘que’ Iz

viables.

En este apartado se presentaran Ios cntenos y tecmcas de evaluacion para mostrar que tan
atractivo es el proyecto presentado :

La evaluacién econdmica, tiene como objetivo el lucro de tipo empresarial y su propdsito
consiste en medir la eficiencia de la inversién involucrada en un proyecto. Es decir, incluye
tanto la eficiencia de los recursos propios (capital social) como los recursos obtenidos de
créditos y prestamos. A esta evaluacion, se le denominara indistintamente evaluacion
econdmica, sin financiamiento 6 evaluacién para el proyecto en si.

La evaluacion financiera, es con fines de lucro o de tipo empresarial, y tiene como objetivo
medir la eficiencia del capital social aporiado para financiar un proyecto. A esta evaluacion’
se le denominara indistintamente como evaluacién financiera, con financiamiento 6

evaluacion para el empresario.
5.2.2.- Indicadores para la evaluacion.
Para llevar a cabo tanto la evaluacién econémica como f‘nanc:era, se utmzaran los cinco
métodos basicos de flujo de efectivo descontado: s
a) Valor actual neto.

b) Relacion beneficio-costo.

c) Tasainterna de ren‘dimviemo O retorno.’

d) Periodo de recuperacién de la inversién. -

e): Periodo de reclperacién de 1a inversién a valor presente.
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Es impontante destacar que los métodos mencionados consideran el valor del dinero a través
del tiempo; esto significa_que se analizan los ingresos y gastos que tienen lugar en
diferentes periodos de tiempo y, posteriormente se comparan sobre una misma base de
tiempo. Es decir, que se descuentan a un factor “X" esas cantidades para obtener un valor
neto en el momento de tomar: una decision (afio 0 ). De esta manera, se esta en
posibilidades de evaluar sobre una masma base los mgresos y los egresos que ocurren en

distintos penodos

En los cuadros 38 y. 39 se preseman los ca culos de Ios Flu;os Nelos de Efectlvo (FNE),‘;
tanto sin f‘nanciamlento como’ con’ financiami ntb ,Vrespectlvamente Estos flu;os netos de

efectivo, seran la base para estimar Ios cinco mdicadores antenormente mencuonados tanto
para la evaluacién economlca (sm ﬁnancnam:ento) como para la evaluac:on financiera (con

financiamiento).

Cuadro No. 38
“Calculo de los Flujos Netos de Efectivo sin financiamiento”

Afos Utilidad Neta + (Deprec.+Amort) + Gtos. Financieros = F.N.E.
(¢} -— ——— - -186618576
1 620812753 7554670.5 10215772 638583196
2 646077957 7554670.5 10215772 663848400
3 715092115 7554670.5 10215772 732862558
4 696456403 7554670.5 10215772 714226846
5 722083310 7554670.5 9457623 739095604
6 747316310 7554670.5 9457623 764328604
7 772556008 7554670.5 9457623 789568302
8 802967625 7554670.5 - 810522296
9 828228297 7554670.5 — 835782968
10 853415154 7554670.5 860969825

Fuente: Cuadro No. 37 y No. 38.
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Cuadro No. 39
“Calculo de los Flujos Netos de Efectivo con financiamiento®

ANoSs F.N.E. - Gtos. Financieros — Pagode Principal = F.N.E.
Sin financiamiento

[§] e -— ——— -186618576
1 638583196 10215772 ——— 628367424
2 663848400 10215772 - 653632628
3 732862558 10215772 3369548 719277238
4 714226846 10215772 26347252 677663822
5 739095604 9457623 22977704 706660277
6 764328604 9457623 22977704 731893277
7 789568302 9457623 22977704 757132975
8 810522296 - - 810522296
9 835782968 - - 835782968
10 860969825 ———— -—-- 860969825

Fuente: Cuadro No. 35.

En los cuadros 38 y 39 se presentaron los Flujos Netos de Efectivo que se utilizaran para las
evaluaciones econdmicas y financiero, en los que destacan que ambos FNE (sin y con
financiamiento) en los afos 8, 9 y 10 de la vida atil del proyecto permanecen iguales, debido
a que ambos créditos (refaccionario y de avio) no fueron contratados a 10 afios sino que en
7 ainos en el primero y 4 aios en el segundo. Ademas en el FNE con financiamiento en los
afos 1 y 2 no se restd el pago de principal, debido a los periodos de gracia de los créditos

convenidos.

5.2.2.1.- Valor Actual Neto.
Se puede definir como la diferencia entre los ingresos netos descontados de una tasa “X"
equivalente al rendimiento minimo aceptable, y al valor actualizado de las inversiones.

V.A.N= Valor actualizado + valor actualizado . . § N
De las inversiones “..de los beneficios -

Lo antes mencionado, implica que ara btener el VA N tenemos que utilizar el snguxen(e

factor de actualizacion (F.A):

F.A= 1/(1+)" ; 8

Donde: i= Tasa de Rendnmlento Minima Aceptable (TREMA)
n= ndmero de afios.
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Para el caso del presente proyecto la TREMA sera del 18%, que es la tasa de mterés de los
CETES a 28 dlaS prevalec:ente en los mercados f‘nancneros durante la segunda quincena de

enero de 200

Una vez estlmados los Factores de Acluahzaclon (F A ). para cada uno de los anos de vnda
“se. procede a actuallzar los F. N E medxante la utlhzacxon de !a slgu|ente

atil d el proyect
,forrvnula,.

: Valor Aclual o
F N. E-— Flujo Ne(o de Efectlvo
F A- Fac(or de Actuahzac:on

Los resyuhados del calculo del V.A.N. se pueden observar en los cuadros 40 y 41

Cuadro No. 40
“Calculo del V.A.N. y de la Relacion Beneficio — Costo sin financiamiento”

Afnos F.N.E F.A. 18% F.N.EA.

[s] -186618576 1.0000 -186618576
1 638583196 0.8475 541199259
2 663848400 0.7182 476775921
3 732862558 0.6086 446020153
4 714226846 0.5158 368398207
5 739095604 0.4371 323058689
6 764328604 0.3704 283107315
7 789568302 0.3139 247845490
8 810522296 0.2660 215598931
9 835782968 0.2255 188469059
10 860969825 0.1911 164531334

Valor Actual de los Beneficios (VAB) = 3255004358

V.A._ Inicial= -186618576

V.A. Final = 3255004358

V.AN = 3068385782

B/C= 17.44

Fuente: Estimaciones Propias.
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Cuadro No. 41
“Calculo del V.A.N. y de la relacién Beneficio — Costo con financiamiento®".

Afos F.N.E F.A. 18% F.N.EA.

[§] -186618576 1.0000 -186618576
1 628367424 0.8475 532541392
2 653632628 0.7182 469438953
3 719277238 0.6086 437752127
4 677663822 0.5158 349538999
5 706660277 0.4371 308881207
6 731893277 0.3704 271093270
7 757132975 0.3139 237664041
8 810522296 0.2660 215598931
9 835782968 0.2255 188469059
10 860969825 0.1911 164531334

Valor Actual de los Beneficios (VAB) = 3175509313

V.A_ Inicial= -186618576

V.A_Final = 3175509313

V.AN= 2988890737

B/sCc= 17.02

Fuente: Estimaciones Propias

Generalmente, los criterios de aceptacion del V.A.N. son los siguientes:
- Siel VAN es positivo se acepta el proyecto.
- Siel VAN es igual a cero el proyécto’es indiferente.
- SielVANes ne_gativo se rechaza el proyecto.

Para la evaluaciéﬁ :e ‘de’ '_"acbu‘erdo a tos resultados del.cuadro 40 tenemos lo
siguiente: ' L ’

V.A.N = -1 8661 8576 + 3255004358
V.AN= 3068385782
Asi tenemos que con una tasa de 18% se obtiene un valor actual neto de : $3068385782

Para la evaluac:on fnanclera de acuerdo a los resultados del cuadro 41 tenemos lo” -

siguiente:
V.AN = -186618576 + 3175509313

V.A.N = 2988890737 :. :
Asi tenemos que con una tasa de 18% se obtie e un valor actual neto de: $2988890737

Los resultados nos muestran n mbos casos, tamo para la evaluacron econémlca como
para la fnancnera que'a una tasa de’ actual:zacaon del 18% (TREMA). los beneficios que
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generard el proyecto, serin superiores a la inversion que se requiere para ponerio en
practica. Por lo tanto, la rentabilidad del proyecto durante la vida Gtil, sera mayor que la
TREMA establecida; por lo que se considera que en funcién del V.A.N el proyecto se acepta,

ya que supera los criterios de a'éebla(:idfn;

5.2.2.2.- Relacién Benef‘clo/Costo
La relacién Beneficio- Costo (B/c). cons:ste en dlvldlr los beneficios actuales entre el valor

actualizado de la inversnon auna tasa de actualizaclon o de descuento.
B/C valor de los beneﬂcnos/valor actual de la mversnon

Los cntenos de decisién de la relacién benef‘c:o-
Sila B/C es: :
Mayor al 1 se acepta el proyecto
Ig'ual a 1 es indiferente el proyecto
Menor a 1 se rechaza el proyecto e .
La relacién beneficio-costo para la evaluacion economlca (ver cuadro 40) es la siguiente:
B/C = 3255004358 = 17.44 B

186618576 e
Para la evaluacién financiera (ver cuadro 41) es la siguiente:-
B/C = 3175509313 = 17.02 )

186618576

dsto son los siguientes:

En el presente analisis de factibilidad la relacién beneficio-costo, fue de 17.44 para la
evaluacion econdomica y de 17.02 para la evaluacion financiera. En base a los criterios de
aceptacion, para ambos casos la relacién B/C es aceptable ya que los resultados obtenidos
superan la unidad. Lo que significa que por cada peso que se invirtié en la instalacion de la
planta, esta nos generara 16 pesos con 44 centavos para el caso de la evaluacién
econdémica y 16 pesos con 2 centavos para ia evaluacion financiera. Lo anterior nos indica
que una empresa gasera, con o sin financiamiento de socios o de créditos bancarios, es
bastante redituable, ya que invierten en poca tecnologia las plantas de almacenamiento de
Gas L.P. y los consumidores finales en el D.F. y resto del pais son potenciales usuarios de
este energético domeéstico; ademas de que, los demas subsectores del sector energético
siempre han sido demasiado rentables.
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5.2.23.- Tasa Inlema de Retomo (T l R ).
Se puede deﬂmr como laV tasa de descuento que hace que el valor actual neto sea igual a
cero. ;
Los cnterios de aceptaclén de la TIR son:

- Cuando aTIR es rﬁayor a la TREMA el proyecto se acepta

Para eI caso del’ presente anahs:s de factibilidad, ia tasa interna de retormo se estimé a

VAN (l) ]
VAN(1)-VAN(2) ; ]
Para Ia evaluacnén econdémica unllzando la formula la‘lasa interna de rentabilidad sin

Fnancnamlemo es la siguiente: R .
T.LR.= 78 + (486 = 78)( ’ 677459787 S
: . 677459787 — (-48735608)
T.L.R sin ﬁnanc:amlento =441% : .
Para la evaluacion financiera utxhzando ia férmula la tasa:interna de rentabilidad con

financiamiento es la siguiente: B T A
T.I.R.= 78 + (486 — 78)[ 6590371 1 1" ]
659037000 — (-50966539)
T.I.R con financiamiento = 440% -
En los cuadros 42 y 43 se puede observar Ia determmacxon de la T.IL.R. tanto sin como con

financiamiento respectlvameme
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Cuadro No. 42
“ Tasa Interna de rentabilidad sin financiamiento”

Afios F.N.E F.A.78% F.N.EA. F.A. 468% F.N.E.A.
0 -186618576 1.0000 -186618576 1.0000| -186618576
1 638583196 0.5618 358756040 0.1761 112454501
2 663848400 | 0.3156 209510555 0.0310 20579300
3 732862558 0.1773 129936532 0.0055 4030744
4 714226846 | 0.0996 71136994 0.0008 642804
S 738095604 0.0560 41389354 0.0002 147819
<] 764328604 0.0314 23999918 0.00003 22930
7 789568302 0.0177 13975359 0.000005 3948
8 810522296 0.0099 8024170 0.0000009 729
S 835782968 0.0056 4680385 0.0000002 167
10 860969825 | 0.0031 2669006 | 0.00000003 26

V.A.B = 864078313 137882968

V.A. Inicial (1) = -186618576

V.A. Final (1) = 864078313

VAN (1) = 677459737

V.A. Inicial (2) = -186618576

V.A. Final (2) = 137882968

V.ANN (2) = - 48735608

T.L.R. sin financiamiento = 441%

Fuente: Elaboracion Propia

Cuadro No. 43
“ Tasa Interna de rentabilidad con financiamiento”

Afnos F.N.E F.A. 78% F.N.EA. F.A. 468% F.N.E.A.
1] -186618576 | 1.0000 -186618576 1.0000 | -186618576
1 628367424 | 0.5618 353016819 0.1761 110655503
2 653632628 | 0.3156 206286457 0.0310 20262615
3 719277238 | 0.1773 127527854 0.0055 3956025
4 677663822 | 0.0996 67495317 0.0009 609897
5 706660277 | 0.0560 39572976 0.0002 141332
6 731893277 | 0.0314 22981449 0.00003 21957
7 757132975 | 0.0177 13401254 0.000005 3787
8 810522296 | 0.0099 8024170 0.0000009 729
9 835782968 | 0.0056 4680385 0.0000002 167
10 860969825 | 0.0031 2669006 ( 0.00000003 26

V.A.B = 845655687 135652037

V.A. Inicial (1) = -186618576

V.A. Final (1) = 845655687

VAN (1) = 659037111

V.A. Inicial (2) = -186618576

V.A. Final (2) = 135652037

V.AN (2) = - 50966539

T..R. con financiamiento = 440%

Fuente: Elaboracion Propia
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8) Método grafico
Ahora se presenta la determinacion de ia T.I.R. sin y con financiamiento por el método
grafico. todas las cifras consideradas son en millones de pesos, excepto el segmento BC
que representa la distancia que existe entre las tasas, En las graficas 18 y 19. se
presentan las graficas de interpolacion de la T..R. sin y con financiamiento
respectivamente.
Asi tenemos la siguiente expresion:
1) DE= BC

AD AB

2) Sustituyendo los datos para el caso de la T.R.l. sin financiamiento.
DE L= 350 .
677459737 726195395

3) Despejando DE

DE = 390 (677459737)

726195395
DE = 264209297400

726195395
DE = 363

OE = OD + DE .
OE = 78 + 363 = 441 = T.L.R. sin ﬁnah'chia'miemo.

Para el caso de la T.I.R. con financiamiento tenemos:
4) DE= BC

AD AB
5) Sustituyendo los datos.
DE L= 390 .
659037111 710003650

6) Despejando DE
DE = 390 (659037111)

710003650
DE = 257024473300

710003650
DE = 362

OE = OD + DE -
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OFE =78+ 362 = 440 : T I R. con fnanciamaemo
Grarca No 18
lacién d a T.L.R sin financiamiento™

G}'éﬁtl;é'dé—!nte

VAN (+) Millones de
A

TIR

O Jayrd o 100 400 L 441 468 (2)

0 Vvan@ g il o c

Grafica No. 19 .
“Grafica de Interpolacién de Ia T I R con f‘nancuamlento

VAN (+) Millones de pesos
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)
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En las graf‘cas 18 y 19 se observa que po el metodo grérco el resultado de las dos TIR son
los mismos que el resultado por el metodo de aproxlmaclones sucesivas. En ambos casos
de la T.LR. (sin y con rnanccam:ento) y en ambos métodos de estimacion, al compararias
con la TREMA (18%) se observa que el negoclo del Gas L.P. para consumo domeéstico es
demasiado rentable, ya que ambas T.I.R. sélo tiene de diferencia un punto porcentual (441
y 440).

Un aspecto que se puede concluir es que existen en el resto del pais, compaiiias gaseras
que soélo cuentan con una capadidad instalada de sélo 500,000 Its., es decir, cuentan con 2
tanques de almacenamiento (salchichas) de 250,000 Its, cada uno y alun asi es bastante
redituable el negocio. Desde luego que el proyecto se acepta, de acuerdo a los criterios de

decision de la T.L.R.

Sin embargo toda la inversidn es riesgosa llevaria a cabo a pesar de los analisis o estudios
de factibilidad general de un proyecto de inversion. Este proyecto es factible porque, si bien
es cierto que el D.F. es un mercado donde la demanda insatisfecha esta cubierta, en el
futuro dada la tendencia de crecimiento poblacional hay necesidad de construccion de
viviendas (aunque en zonas periféricas del D.F.). Ademas de que la capital del pais ofrece la
adecuada infraestructura de comercializacion de este combustible, es un mercado seguro
para llevar a cabo el proyecto, y mas atin como “proyecto piloto” por las caracteristicas que

se proponen en él.

Ademds de las razones anteriores, el presente proyecto presenta limitaciones, pues la
informacion investigada sélo muestra un perfil de lo que es un analisis factibilidad.

Asi pues, la presente investigacion busca fundamentalmente una  base para que
especialistas en el tema lo exploren mas a profundidad, de tal suerte que la propuesta que -
contiene el mismo pueda llevarse a la realidad en nuestra socieda

5.2.2.4 Periodo de Recuperacion de la Inversion. .
El periodo de recuperacion de la inversion (P.R.l) es aquel indiqad
través de los flujos Netos de Efectivo acumulados en que aﬁb’cérhb; de’si

positivo, y es en ese ario donde el proyecto generara un flu;o neto de efec1 aienté al. :

monto de la inversioén inicial.
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Su ecuacion es la siguiente:

P.R.I =N-1+[ (EALD-1 ]
S (F)n .

Donde. : ;
-N: No de anos en que el ﬂu;o neto de efectnvo acumulado cambua de signo.

(FA) n- 1 Flu;o de efectivo en el ano N N— 10 anos

Este mdlcador no oonsudera el valor del dmero a traves del tlempo
S En’ el cuadro 44 se muestra el penodo ‘de recuperac:én de la mvers:on ‘sin y con

: ,ﬂnancnamiento

5.2.2. 5.- Penodo de Recuperaclon de la lnvetsion a Valor Presente.
Ei penodo de recuperacién de la mversnon a vaior presente (P.R.L.V) es aquel mdlcador que -
nos permlte ver, a través de los FIUJOS Netos de Efectivo Actualizados (F.N E A) acumuladosr )
en que afio cambna de s:gno de negativo a positivo, y es en ese afo donde el proyecto'
generara un flujo neto de efectlvo actualizado equivalente al monto de la inversxon total

|ni¢|al

‘sSu écdabién es la siguiente:

‘PRIV —N—1+[ (FAD)n-1']
(FD)n g

Donde:
N Ano en que cambra de signo el flujo neto de efectivo actualizado acumulado
(FAD) n-1 Flujo de efectivo actualizado acumulado del ano prevno a N. N= 10 anos
(FD) n: Flujo neto de efectivo actualizado en el afio N Este lndlcador sn oonS|dera el valor del

dinero a través del hempo

En el cuadro 45 se expone el periodo de recuperacion de la mversion a valor presente, tanto

" sin como con f'nanc:amlento



Cuadro No. 44

“P.R.l. sin y con financiamiento”
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P.R.I. sin financiamiento P.R.|. con financiamiento
Anos F.N.E. F.N.E. (Acumulado) F.N.E. F.N.E. (Acumulado)

0 -186618576 -186618576
1 638583196 451964620 628367424 441748848
2 663848400 211883780 653632628 211883780
3 732862558 520978778 719277238 507393458
4 714226846 193248068 677663822 170270364
5 739095604 545847536 706660277 536389913
6 764328604 218481068 731893277 195503364
7 789568302 571087234 7571328975 561629611
8 810522296 239435062 810522296 248892685
9 835782968 596347906 835782968 586890283
10 860969825 264621919 860969825 274079542

Fuente: Elaboracion Propia.

Cuadro No. 45

*P.R.I.V. sin y con financiamiento”

P.R.1.V. sin financiamiento

P.R.I.V. con financiamiento

F.N.E. A.(18%)

F.N.E. A. (Acumulado)

Afos F.N.E.A.(18%) | F.N.E. A. (Acumulado)

0 -186618576 -186618576

1 541199259 354580683 532541392 345922816
2 476775921 122195238 469438953 123516137
3 446020153 323824915 1437752127 314235990
4 368398207 44573292 349538999 35303009
5 323058688 278485397 308881207 273578198
6 283107315 ¢ 4621918 271093270 2484928

7 247845490 __ 243223572 237664041 235179113
8 215598931 _ 27624641 215598931 19580182
9 188469059 160844418 188469059 168888877
10 164531334 3686916 164531334 4357543

Fuente: Elaboracion Propia.

En los cuadros 44 y 45 no se sustituyeron datos en las respectivas férmulas, debido a que

en ningin caso de los flujos acumulados hay cambio de signo, es mas, en ningin caso se

presenta un flujo con signo negativo. Lo anterior nos dice que, el proyecto es bastante

jugosos en términos de ganancias. y que no es necesario que termine el primer afio de

operacidn de la planta para generar un flujo de efeclivo equivalente al monto de la inversion

inicial, s6lo es cuestion de meses.
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CQNCUJSIONES" -

dei Gas L P, en ‘su totandad en

1.- Se comprobé que si es facuble la comercia) am\
; area del mercado que

se propone 'y en

tanques estac:onarios al menos en la planta q

'pamc:pacmn accionaria Es vrable sdlo’ modificando los esquemas de comerctahzacuon Y
'vdns!nbuc«on de’ Gas LP »de las compafias gaseras, es rentable para [os inversionistas
nacionales (d nbmdores gaseros) con salo el 49% ya que, los resultados de los cinco

indicadores de’ evaluacnon econdmica y financiera presentados en el capitulo 5 nos indican ta

vtabmdad del proyecto debido a la excelente rentabilidad que presenta.

5.~ Eé viab!e y rentable la entrada de capital privado extranjero a las empresas gaseras
nacionales bajo el esquema de las alianzas estratégicas, tiene viabilidad por los beneficios
que ofrece una alianza de! tipo de suministro de innovacion tecnolégica para nuestras
plantas, tanto en ia produccion coma en el procesamiento y almacenamiento de Gas L.P., ya
que hoy en dia resuita muy oneroso impariar tecnoiogia. Es rentable para nosofros, porque
con este tipo de alianza se puede flexibilizar {0s precios de instalacion de un tanque
estacionario y el costo del mismo tanque al usuario finaf, y de esta forma gradualmente en ef
resto del pais se podria comercializar Gas L.P. s6lo en tanques estacionarios. Para los
inversionistas extranjeras el beneficio seria el acceso a informacion de mercado por ejiemplo

de otros sectares productivos de nuestra economia.

6.- Puede ser factible técnica, econémica y financieramente ia :comercializacion total del Gas
L.P. en tanque estacionario y dejar de comercializarlo en ml»ndros ponéhles s6lo con los -
esquemas de participacidn en una empresa gasera por par(e dei. gob;emo inversionistas
nacionales y extran;eros Por el lado mercadolog«co aun no puede ser facuble en ef resto del
pais Ia comerc:al(zacoon de Gas L..P. en tanques estactonanos porque ex:sten bastantes
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zonas rurales y marginadas que no consumen el Gas L.P. sino que sus sustitutos (carbén .
leha, madera). Por lo tanto, en término de toda la Republica Mexicana atun distamos
bastante en consumir Gas L.P. anicamente en tanques estacionarios, aunque para los
objetivos del bresente proyecto si es factible en términos de mercado, de tecnologia y
econdmicamente la adquisicion de Gas L.P. en tanque estacionario al usuario final haciendo
flexible el predlo dei tanque y su instalacion (que varian de $2500 a $5000). pues sélo se
Iograria con losﬁesquemas de capital mixto que se propone en el capitulo 4.

7.- Los precvos del Gas L.P. al usuario final resultan demasiado elevados en la actualidad,
pero no porque exista monopolio entre los distribuidores (compaiiias gaseras) que si lo hay,
sino por que S|empre el precio de este energético ha tenido un contro! oficial; es decir, lo que
’ ua el’ gobuemo a traves de PEMEX y en los altimos afos fija el precio del gas licuado en
funcnén de las fluctuaciones (compartimiento) del mercado petrolero internacional, el‘cual
esta regtdo por’las fuerzas del mercado (el juego de la oferta y la demanda) y por iahto
resulta ‘altamente vulnerable & valatil en situaciones de crisis como las ocurridas en los.

ﬁllimbs 3 aﬁos.'

8.- El Gas L P es 100% un bien de primera necesidad en la vida doméstica y a cualquler'
‘nlvel socxoeconomlco de la poblacién consumidora a nivel nacional. la cual representa el

QO%

9.- Enla ‘realid.ad actual, por la que atraviesa el pais, el crédito es caro y escaso. S dice esto,

* dado qué el resultado de la TIR es demasiado elevado , se puede concluir que el proyecto
se puede financiar sélo con capital social. Atn asi, para los inversionistas es riesgoso invertir
sobre todo en México (un pais en recesion actual); por lo que, el proyecto se recomendaria
ejecutarlo en condiciones mas favorables del entorno nacional.
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RECOMENDACIONES

1.- Se recomlenda profundlzar mas a delalle en la’ parte del Analisis de la Tecnologia de :
Proceso e lngemena de Proceso sobre todo en la pane de la obra civil, para de esta manera
se puedan presentar los planos mecamcos arquulectonlcos y demas y las memorias

tecmcas. -

2.- Se suglere una empresa gasera estatal como se establece en el capitulo de

B porque sélo de esta forma se puede erradicar el monopolio, ya que las

“Organlzacmri
gaseras no f‘Jan el precno del gas licuado sino el Gobierno a través de PEMEX. No se
recomienda qqe el mecanismo para romper el monopolio sea la apertura a inversionistas
extranjerqs.’syeria"‘”n'tuy'suicida para el usuario final, ademas que no esta permitido
Iegallmentéyla distribucién'de Gas L.P. al usuario final para inversionistas extranjeros.

3.- Se puede presentar la posibilidad de no recurrir al crédito bancario, porque con
aponaciones solo de socios se puede recuperar rapidamente la inversion, ya que se ha
demostradola elevada rentabilidad de la industria del Gas L.P. en México. Mas aun, en
periodbs'de crisis 'econémicas y financieras donde las tasas de interés suelen tener un
comportamiento de fuertes alzas, la rentabilidad sigue siendo elevada si se recurriera al
crédito bancario e esas circunstancias; es decir, si se compara con una TREMA elevada a la
TIR adn esta ditima sigue superando a la TREMA en mas del doble.

4.- Partiendo del presente andlisis de factibilidad, se podria sugerir realizar estudios o
analisis de mercado en el resto del pais para localizar con precisién zonas urbanas y rurales,
donde el Gas L.P. sélo se consuma en tanque estacionario y donde lo consumen en cilindros
portatiles ver en que porcentajes se consume en cada una de la modalidades anteriores. Si
en el largo plazo se lograra el objetivo de consumir Gas L.P. en sélo tanques estacionarios,
sera un reflejo del desarrollo econdmico de México en términos cualitativos,

5.- Se sugiere que se elabore en los presupuestos de ingresos y egresos, un renglén por
concepto de adquisicién de tanques estacionarios en sus diferentes capacidades asi como
del equipo de instalacion, y desde luego agregar en el presupuesto de ingresos el precio dé :
venta de los tanques estacionarios y de su equipo de instalacién.

6.- No esta por demads, levar a cabo el analisis de sens:bnhdad del proyecto a pesarde la’

fuerte rentabilidad del mismo.
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7.- Se recomienda que no se privatice la Industria Petroquimica (Basica y Secundaria)
Nacional, aunque el Gas L.P. no tiene nada que ver con la petroquimica, el esquema 51%
estatal y 49% del sector privado es viable pero con las modalidades de concesion a
inversionistas nacionales y sdlo con alianzas estratégicas a inversionistas extranjeros. Estos
esquemas de participacion del sector privado no implica una forma disfrazada de
privatizacién, ya que esta en contra de la privatizacion y entendida esta como cambio de
duerio a través de proceso de compra-venta, por lo que los esquemas anteriores no implican
privatizar y esto no debe ocurrir en sectores tan estratégicos para nuestra economia y

desarrollo como pais.
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" ANEXO

PERSPECTIVAS DE LA PRIVATIZACION TOTAL DE LA INDUSTRIA
PETROQUIMICA MEXICANA

El papel del Estado en el desarrollo econémico ha cambiado notablemente en los dltimos afos. Se ha
cerrado un ciclo del estado moderno, el del estado intervensionista, renaciendo el liberalismo de las

predicaciones libremercantiles y eficientistas.

Las ideas, tedricas, modelos y practicas sobre el intervencionismo estatal, que se habia consolidado en la
segunda posguerra, han sufrido una especie de mutacion ideologicas y practicas de importancia. Los
consensos sobre la relevancia de mantener y desarrollar la economia mixta, la planificacion de las
inversiones, la teoria del desarrollo, el papel de la empresa publica y el sector nacionalizado de la
economia, el estado del bienestar y, en suma, el reconocimiento del activismo estatal como mecanismo
decisivo para corregir las “fallas” del mercado, inducir el crecimiento y compensar ia desigualdad, han
entrado en una trayectoria de crisis y han sido cuestionados desde distintas perspectivas, destacando las

“fallas del intervencionismo”.

En este sentido, el tema de la reforma del Estado se puso de moda en México ante las politicas
instrumentadas frente a la llamada crisis de la deuda de 1982. Déficit fiscal, de una parte, y privatizacion
de otra, son tal vez los tépicos mas sobresalientes de la agenda forjada en los afos ochenta que fueron
de sobreendeudamiento y recesion. Sin embargo, tanto la privatizacion como la situacion deficitaria del
Estado, tienen que ubicarse en un horizonte comparativo y conceptual que indica, antes, durante y
después del ajuste, ia inconveniencia de recurrir a recetas o medidas genéricas. Cuando se introduce el
aspecto comparativo y se reflexiona sobre necesidades historicas especificas, de economias concretas,
los absolutos pierden todo su encanto. Queda claro que ni un excesivo control de la economia ni una
mayor libertad mercantil seran suficientes por si solas para restaurar ia confianza de ios protagonistas

economicos en un modelo Unico, capaz de recrear consensos y ganar hegemonia social.

“El tema de la privatizacion acapard la atencién en México ante las politicas de ajuste interno adoptadas
frente a la llamada crisis de la deuda externa. Sin embargo, forma parte de un temario mas amplio de
corte internacional que ha encontrado distintas expresiones nacionales, tanto en el mundo desarrollado

como en el subdesarrollado.

“Desde muy diversas perspectivas politicas y tedricas que hoy cuestionan genéricamente las

privatizaciones que se llevan a cabo, se comienza a reconocer, en mayor o menor grado, que hay

! Cordera Campos, Rolando y José Ayala Espino. “Estado y privatizacion. Marco general vy la_experiencia_ mexicana”™. En revista:
“Investigacion Economica”™. No. 200, abril-junio de 1992, Ed. FE-UNAM. P. 271.



Shenlie el 83

muchas preguntas que la tradicibn nacionalizadora no responde adecuaydamente: para empezar, la’
propiedad estatal no es vista ya como una garantia universal de eficiencia, ni siquiera de justicia social.
Mas aun, como la muestra de la experiencia internacional récienle. lo que tiene sentido histérico y
transformados no es tanto la propiedad cuanto la posibilidad de generar nuevas relaciones sociales que
hagan factible una compatibilidad dinadmica entre eficiencia econémica, innovacion y control de la

produccion y distribucion de bienes y servicios.”

“Lo privado y lo publico, el Estado y el mercado, asi, dan lugar en la realidad histérica internacional a
combinaciones mas que a polaridades, cuyo contenido y sentido especifico tienen estrecha relaciéon con
las coyunturas en que tienen lugar esas mezclas y permutas, asi como los antecedentes nacionales
concretos (politicos, ideolégicos, culturales, incluso geograficos). Cuando se les observa en detalle, las
maneras de “salir” de la crisis de entreguerras, asi como los perfiles que adoptaron los estados de
bienestar (Welfare States) a partir de entonces, ilustran este peso de las coyunturas y de lo nacional a
que se ha aludido, aunque el contexto estructural estuviera internacionalmente marcado por el azote de
la depresion econdémica. El modo de la evolucion de la asistencia social y los sistemas de bienestar a lo
largo del desarrollo capitalista, en especia! las diferentes presencias y pesos que adquieren el estado, la

accion privada y la grupal o solidaria, refuerzan la idea sugerida“:

“El concepto de privatizacion es mas complejo de lo que parece en un principio, es decir, no se puede
definir solo desde la perspectiva Iimitaqa de la transferencia de activos del sector publico al privado o
como una técnica de ajuste del tamafio del sector publico; el concepto es problematico porque involucra
una doble dimensidn: la técnico-econdmica y la politico-ideoldgica, y esas dimensiones dificiimente se
pueden separa en los hechos. La nocion de privatizacion adquiere mayor complejidad en el marco de una
economia mixta en la cual ciertas mercancias (por ejemplo, los alimentos), son producidas y financiadas
privadamente, y de otra parte, algunos servicios, digamos la educacion, son publicos y financiados con
ngresos fiscales; a ello hay que sumar otra gama mas o menos amplia de bienes y servicios cuya
produccién esta a cargo del estado y es financiada con su venta a través de los precios y tarifas que
pagan los consumidores, asi como otros rubros que son producidos privadamente pero pagados por et
estado; estas combinaciones son, por supuesto, mas complejas en |la realidad, sobre todo cuando se
introducen regulaciones estatales de distinta naturaleza. Entonces es necesario distinguir en los procesos
de privatizacidon no solo neque sector ocurre la produccion y como es financiada, sino también quien

decide cuanto producir y cuanto debe recibir cada consumidor.™

La evaluacion del desemperfio del sector publico, en los planos micro y macroeconémicos, es un

elemento clave, si bien no el dnico, en |Ia toma de decisiones en materia de privatizacién. En el primer -

* Inidem. P, 272.
* ibidem. P, 273.
* Ibidem. P, 277.
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plano, las dreas problematicas del sector pdblico sdn el bunlo d‘emp‘anida delas elaboraciones de diversos
esquemas de privatizacion, y sus respectivos objetlvos Yy evaluacnones lo‘s' punios basicos en donde se

Iocahzan problemas son:

- Costos de produccion: en el sector publico tienden a ser mas altos que en el sector privado.

- Eficiencia: estd muy relacionado con la estructura de costos; en general las entidades publicas usan un
mayor numero de trabajadores para las mismas operaciones y no emplean adecuadamente el equipo,
todo ello en comparacion al sector privado.

- Sueldos y salarios: generalmente, las comparaciones internacionales cruzadas entre empresas publicas
y privadas revelan que son mas altos para tipos de trabajos gerenciales o de base similares a los de la
empresa privada. Ello se explica, en parte, por los compromisos contractuales y por que los aumentos de
las percepciones salariales en los organismos publicos se observen via fiscal o de financiamiento.

- Costos de capital: tienden a exceder a los del sector privado, en buena medida, porque los gastos
corrientes crecen mas rapidamente que los de inversiones, y ello estd muy correlacionado con los tres
indicadores anteriores.

- Calidad de los bienes y servicios: es sector publico estd muy influido por el cumplimiento de metas de
produccion o cuantitativas y no por los "standares” de calidad que los consumidores demandan de las
empresas privadas.

- Innovacién y flexibilidad: el ritmo para incorporar innovaciones y nuevos meétodos de procesos
productivos y productos, y de su colocacion en el mercado, es mas lento en el sector publico que en el
privado; éste por el contrario. se ve obligado a acelerar aquellos tipos de cambio que le permitan ampliar
su influencia en el mercado, la produccién y, en general, en el entorno econdmico. .

- Toma de decisiones: en el sector publico intervienen factores extraeconomicos y objetivos'diversos‘y
polivalentes. El control y evaluacion de esas decisiones es muy dificil de vigilar por el mismo gobierno o
por la organizaciones sociales. c :
Condiciones generales: el sector publico es menos cuidadoso que el privado en matena de

conservacion de equipos, de mantenimiento permanente de servicio y del control nguroso ‘de.

costos. Todo ello redunda en un funcionamiento menos adecuado que en éreas snmalares de la-. .

economia prlvada

La parte normativa de la reestructuracion del sector publico mexicano tiene su origen en el principio
constitucional que establece como propiedad original de la nacién todos los recursos naturales del pais, a
partir del cual se derivan el sistema de economia mixta y la responsabilidad del estado, como unico
representante de la nacion, de reafirmar la propiedad nacional de los recursos materiales frente al
dominio y control extranjero sobre elios, y dar cause al desarrollo del pais conforme a los principios de

proyecto nacional contenido en la propia constitucion.

% ibidem. P. 279,




155

En Mexlco el proceso de ajuste del sector paraestatal siguié cuatro cursos de accion:

Vender empresas que tuvieran viabilidad econdmica y que no estuweran ubicadas en los campos
definidos para participacion del estado. y .

Liquidar entidades que hubieran cumplido su funcu‘)n ‘ que no tuweran viabilidad econdmica y

cuya cancelacion no afectara a la oferta. .
Transferir a gobiernos estatales empresas cuya opefacio ;éld tienen impacto local y resultan
indispensables para orientar el desarrollo reglonal . ’
Fusionar entidades cuya operacion mtegrada a ‘otra resullara rnés convenlenle por razones de
caracter técnico y econémico.

Estos mecanismos constituyeron los instrumentos més tmportantes de reestrucluracibn de la mdustrla

paraestatal mexicana, tanto por su magnitud en térmmos de numeros de empresas. como por su lmpacto

sobre la producciodn, la inversion y el empleo.

“La problematica micro y macroecondmica del sector publico antes descma ‘ha sido enfrentada con la

combinacion de una gama amplia de mecanismos legales entre los que se deslacan

a)
b)
c)

d)
e)
f)
9)
h)
1)

K)
b}
m)

Venta total de activos de una actividad econémica completa.
Venta total de activos de una parte de la actividad econ6mica. .
Venta de solo una parte de una actividad, es decir, manlener una part paclén mlnomana del

estado de menos del 49%.

Venta a los trabajadores de la actividad de que se trate. :
Venta de una parte de activos (mayoritaria o minoritaria) al publlco.

Ceder la propiedad a los trabajadores bajo alguin tipo de réglmen de propuedad cooperatwa
Cobrar servicios que eran gratuitos a muy bajo precio.. . : e

Extincidn o disolucion de ciertas actividades que no cumplan funcuones relevantes.: i L
Desregulacion de ciertos procesos administrativos que pueden ser costosos o lnhnbldores de |a
iniciativa empresarial, en especial para los pequeﬁos o medlanos establemmnentos econémlcos

> ¢ |nd|v|duos o

depositando, por parte de la autoridad, la cqnfianza en_el pubuco, ya, ;

asociados. = K -
Propiciar entre la ciudadania la organizacnén de mstltucnones con la pamclpamén y. control dlrecto

por parte de los interesados, como asoclaclones de consumldores usuaruos de serwcuos
colectivos, elc.
Repeler practicas monopdlicas para favorecer el>4surgimiento de la competencia.’
Liquidacion de entidades sin viabllidad econdmica ni justificacién social.

Des-inversion, los que significa la venta de activos total o parcial, o la division de entldades entre
basicas para el estado y secundarias y complementanas. g

" tbidem. P. 280.
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En este paquete de politicas y medidas resaltan tres cuestiones: primera, las distintas posibilidadés Yy
modalidades de la privatizacion; segunda, mantener la necesidad de reformas econémicas prometedorés
para corregir las deficiencias efectivas del sector publico y tercera, disenar objetivamente los criterios de-

evaluacion contemplando los aspectos econdmicos y sociales.

Finalmente, cobrar conciencia de las deficiencias de la informacién de que se dispone, pues estas tltimas
contribuyen a sobre y subestimar los parametros tradicionalmente aplicados a! sector publico. En este
Ultimo aspecto son utiles los estudios comparativos, pues ayudan a mejorar la toma de decisiones si los
criterios se hacen explicitos y se garantizan su lrasparencia y apego a la realidad. Por ejemplo, se
pueden comparar paises y cruzar informacion efectivamente comparable entre las empresas publicas y
privadas de dichos paises.

Ei reconocimiento de estas areas “problematicas” no tiene porqué opacar las virtudes reales de las
intervenciones publicas en un conjunto amplio de materias en donde ha habido éxito, éste es
ampliamente reconocido y esta documentado: desarrollo tecnologico, regulacidon de . mercados,
programas de inversion de riesgos y larga maduracién, integracion regional, etc. Y, por sUpueéto. en ely"‘

desempeno macroeconomico en su conjunto.

Sin embargo, los campos con dificultades muestran problemas reales de operacion del s’ecto‘rv pablido‘

Estos deben ser considerados con todo cuidado como el punto de partida para definir objet[Vos p(et;is'os a

la privatizacidn entre los que destacan: ¢
- Elevar la eficiencia general del sector publico en términos productivos ﬁnanci‘eros y

administrativos, de asignacion de recursos y de competitividad.

Mejorar las formas de gestion, control y planeacion de la actividades publicas, concentrando las

actividades estatales en areas estratégicas (de largo plazo y promotoras del cambio estructural).

- Apoyar los programa de saneamiento y fortalecimiento de la finanzas publicas promedios directos
o indirectos, tales como la venta de activos productivos o fiscalmente.

- Abrir un "espacio” a la competencia en el sector privado.

- Disminuir las presiones de los grupos sociales corporativos (proveedores, contratistas, burécratas

y sindicatos) sobre el estado.

Desde una perspectiva analitica, no comprometida con algun esquema particular de privatizacion, se
desprenden dos conclusiones: a) conviene precisar y afinar los ejercicios de evaluacion, evitando caer en
generalizaciones y b) es necesario distinguir con claridad el tipo de objetivos expresamente buscados.
Es decir, no es adecuado asumir un enfoque segun el cual toda intervencién publica pasada fue
desastrosa, mas aun cuando tampoco es realista sostener que ahora si la privatizacion enmendara

errores del pasadc y ademas garantizara el establecimiento de un modelo compaetitivo y eficiente.
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“Los procesos reales de privatizacion que se han instrumentado en el pasado reciente no se ha dado bajo
el manto de un solo patrén, por el contrario, han cambiando tres vertientes principales dentro de la amplia
gama antes descrita: ’
- ' Venta de activos: intercambio de activos financieros privados por activos productivos publicos.
- Desregulacién: conjunto de medidas para introducir mayor competencia en mercados
configurados como monopolios legales, o en aquellos que constituyen monopolios técnicos.
- Contratos de concesién: acciones destinadas a introducir una competencia por el mercado en
situaciones donde no existe competencia en el mercado, es decir, monopolio natural.”’

Las concesiones si constituyen alternativas reales al proceso privatizador, al menos como éste se ha
llevado a cabo en el pais. Lo que quiero decir, es que, los contratos de concesién consisten en una
cesion de derechos de produccion o distribucion de bienes y servicios en el caso de la existencia de
monopolios naturales. El principal propodsito de estos contratos consiste, al igual que la desregulacién, en
fomentar la competencia y evitar la ineficiencia inherente al monopolio natural, pues el concesionario se
ve obligado a fijar precios competitivos segun la estructura de costos; y no en el modelo privatizador
mexicano, que si bien se ha aplicado de distinta manera, predominando dos tendencias: primera, oferta
de acciones a un precio fijo, generalmente en una secuencia de operaciones parciales en las bolsas de
valores o de mecanismos bancarios tradicionales en operacién de compra-venta por licitacion publica; y
segunda, negociacion directa entre el gobierno, representado por comisiones, y los grupos de
inversionistas privados nacionales y extranjeros; este es el modelo mexicano privatizador de los afios
recientes: el de venta de activos productivos publicos a cambios de activos financieros privados. Este
conjunto de strumentos son por su importancia los mas controversiales porque su puesta en practica
dista mucho de ser clara y congruente con los objetivos declarados. En efecto. se puede reconocer una
tendencia general en los procesos de privatizacion que ha derivado en una subvaluacion de los activos,
mas aldn si ocurre en condiciones de una recesion econdmica; no es nada despreciable la repercusion de
esa tendencia sobre la valuacion del patrimonio nacional, que por otra parte, ha generado beneficios

extraordinarios para los compradores de activos.

En el caso de la compafias gaseras mexicanas, estas siempre han pertenecido al sector privado, pero lo
curioso es que estando concesionadas el gobierno sigue fijando los precios del gas licuado al consumidor
final, y por lo tanto las compaiias gaseras no cumplen con el sentido estricto desde el punto de vista
econémico de la concesidn de fijar el precio en base a la estructura de costos, esto se debe porque el
gobierno le concesiona sélo el derecho de “almacenamiento” del Gas L.P. para distribuirlo a! consumidor

final.

7 ibidem. P. 283.




158

Por lo expuesto anteriormente, queda demostrado que el mecanismos de concesion no implica
necesariamente la propiedad de algun activo, por lo que es un mecanismos adecuado para sustituirio por
el modelo de venta total de activos (privatizacion) lo que implica cambio de dueiio (de lo publico a lo privado);
y lo que es peor, que ha quedado demostrado en México que dada la situacion de patrimonio privado de las
autoridades de gobierno de los bienes ptiblicos que ocurria en el pasado (modelo de desarrollo de
sustitucion de importaciones), ahora el proceso privatizador ha resultado un verdadero fiasco, en el sentido
de que, los compradores del sector privado se convierten en “prestanombres” y no en duefios de lo que
compraron, por que los verdaderos duefnos siguen siendo las autoridades gubernamentales una vez que
terminaron su gestién administrativa, por lo que, al privatizar no persiguen el objetivo del eficientismo como
lo pregonan, sino que lo que privatizaron pertenece solo a ellos y no al supuesto comprador original (el

sector privado nacional).

No cabe duda de que, las alianzas estratégicas si constituyen una alternativa real al proceso privatizador
sobre todo para los inversionistas extranjeros. Y mas aun en un sector tan estratégico como lo son las
industrias: petrolera, petroquimica y del gas; sin lugar a duda es nécesaria la inversion extranjera ya que,
la inversion privada nacional resuita insuficiente, por los mismos a la inversion extranjera se le debe ver sélo
como complemento y no como dependencia total para el sistema empresarial mexicano.

Esta documentado todo tipo de declaraciones tanto del sector privado mexicano como del extranjero, en
el sentido de que el gobierno de! ex-presidente Zedillo se vio bastante tibio en cuanto a la decision de
privatizar completamente la industria de los energéticos (petroleo, gas, petroquimica y electricidad). Yo le
pregunto a los senores inversionistas, si el gobierno del Dr. Zedillo hubiera privatizado toda la industria
energética al estilo salinista, la pregunta obligada es ;codmo se hubiera cubierto el vacio de ingresos fiscales
que contribuye este sector al sistema impositivo mexicano, que es alrededor de un poco mas del 35% de
las finanzas pablicas?; si eso hubiera ocurrido y sin tener una reforma fiscal integral, para cubrir ese 35%,
el gobierno hubiera procedido a el alza indiscriminada de impuestos (sobre todo el IVA e ISR que son los
mas altos) lo que hubiera ocasionado un desencadenamiento inflacionario desastroso como lo es la
hiperinftacion (inflacion de tres digitos) que conocio el pais en los afios ochenta, con eso hubiera distado en
mucho de poder haber alcanzado la famosa meta de un digito requisito fundamental exigido por nuestro

socios comerciales principalmente Estados Unidos.

Las alianzas estratégicas como se ha visto con anterioridad, si constituyen allernatlvas al proceso” :
privatizador, y por lo tanto, si tienen factibilidad legal y tedrica en el caso del sector energétlco de Méxnco ya
que dichas alianzas las contempla la vigente Ley Organica de PEMEX -

En tal sentido, y en el marco de la privatizacion del 49% de nuestra mdustna petroqun v ca, s‘e’ob'serva‘ y se’

propone lo siguiente:
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1. ~ Se observé desde diversos sectores del pais durante la pasada administracién (sexenio 1994-2000) la
tendencia generalizada al rotundo desacuerdo con |la propuesta de privatizacion de ese 49%. Ya que,
las autoridades gubernamentales del sector energético y en especifico del petroquimico, argumentan
que con el proceso privatizador ( 0 como lo llaman ellos mismos de desincorporacion de activos), se
atraeran inversiones mucho mayores a las actuales tanto nacionailes como extranjeras para lograr asi
la real y efectiva modemizacion tecnolégica, que es impostergable ante los tiempos actuales de
creciente competitividad industrial.

2. En el marco de esta tesis se propone que ese 49% susceptible de privatizarse, si bien es cierto que
se requiere reactivar la inversion, ¢como se puede llegar a ese objetivo sin llevar a cabo la propuesta o
accion gubernamental (privatizar)?. Se requiere de inversion nacional y extranjera, pero no por la viade
la privatizacion, sino por la via de la concesion para los inversionistas nacionales y por la via de una
alianza estratégica para los inversionistas extranjeros. : )

3. Ese 49% lo consideramos como el 100%. El 50% para inversionistas nacionales y el otrob 50% para
{os inversionistas extranjeros para que exista equilibrio y equidad, pero con las modalidades del punto

anterior.

Claro esta que ello implicaria necesariamente llevar a cabo una profunda y total reforma a la ley de
inversiones extranjeras vigente sobre todo en materia de energéticos. Solo de esta forma se podria convivir
en nuestra economia mexicana con el capital extranjero que se debe considerar como factor sélo de
complemento y no de dependencia total para el sistema empresariali mexicano y poder, llevar a cabo con
las realidades mundiales actuales de globalizacion econdémica una politica econdmica en lo general y una
politica industrial en lo particular mas nacionalistas que se ajuste a la realidad del presente y no a un
nacionalismo econdémico estilo del pasado reciente; sobre todo en sectores estratégicos que estan eh lamira

del capital transnacional por |a via de la privatizacion.

Defendamos esa politica nacionalista ajustada a la realidad presente para beneficio de nuestro pais y no
entregar “en charola de plata” esos sectores estratégicos de nuestra economia a fuerzas empresariales

transnacionales.

Cabe destacar que los hidrocarburos (o carburos de hidrégeno) no son petroquimicos, ya que éstos Gitimos
ademas de contener carbono e hidrégeno tienen otro elemento quimico, el cual fue obtenido mediante el
proceso de reaccion quimica. Es decir, en términos de cadenas productivas hay serios desfases al privatizar
la petroguimica en el momento de producir hidrocarburos y petroquimicos; esto se debe a las
clasificaciones de petroquimicos en basicos y secundarios, pues varios de los que liaman "Petroquimicos”
siguen siendo hidrocarburos, ain cuando se obtuvieron en procesos de reaccién quimica (por eso le llaman
petroquimicos) siguen conteniendo exclusivamente atomos de carbono € hidrégeno.



o ‘ 160

Muchos de los productos que se elaboran en los complejos petroquimicos que el gobierno pretende
vender al 100% en el largo plazo a todas luces son carburos de hidrogeno. En consecuencia, en estricto
apego. a lo‘ que ordena ia Constitucion y otros ordenamientos legales, el gobiemo mexicano no puede
vender esos complejos petrogquimicos, pues con ello estaria autorizando a los particulares a participar en

la elaboracién de carburos de hidrogeno.

incluso, atin conservando dichos complejos, el gobierno mexicano esta impedido constitucionalmente para
otorgar permisos a los particulares con el fin de que construyan nuevas instalaciones industriales en las
que se elaboren productos que son carburos de hidrégeno, cuya explotacion esta reservada exclusivamente
a la nacién. Aqui el problema fundamentalmente es el siguiente: la inversiéon pablica en petroquimica es
insuficiente, por lo que se requiere adicionalmente inversién privada nacional y extranjera pero con
esquemas alternativos a la privatizacién como son: concesiones y alianzas estratégicas.

Las alianzas estratégicas, y en especifico una alianza tecnolégica, no contemplada en ninguna ley de
sociedades de comercio o de transformacion como figura juridica, pero cuyas bases fiscales permiten la
transferencia de fondos provenientes de los beneficios mutuos obtenidos por dicha alianza. Los casos mas
comunes se refieren al intercambio tecnologico entre dos sociedades o empresas de diferente pais, pero
no existe ninguna restriccion para que se realicen con sociedades de la misma nacionalidad. Se conocen
unos pocos casos de alianzas estratégicas de mas de dos socios, pero son principaimente empresas de

volumenes de produccion pequefos.

Una alianza estratégica tendrd éxito como tal, solo si se cumplen las siguientes reglas:
1. Que ambas sociedades paricipantes tengan y puedan - aprovechar un nivel tecnoldgico
equivalente.
2. Que exista un programa de intercambio de expenencna o de capacltac:on. donde ambas
sociedades incrementen su nivel tecnolégico.
3. Que los beneficios se puedan repartir en proporciones lo mas cercanas al 50-50%

Si alguna de las condiciones anteriores no se cumpie, ia alianza puede desaparecer, antes de que se
pueda aprovechar la situaciéon de intercambio tecnolégico que propicia. Para que PEMEX pudiera realizar
una alianza estratégica, deberia hacerlo con una empresa equivalente desde el punto de vista tecnolégico,

es decir, contemplando un equilibrio entre:

« El equipo (infraestructura)

= Las técnicas empleadas (procedimientos y patentes)
« El capital (recursos y financiamiento)

« El mercado (poder de compra del sector mdustnal)

« El nivel de capacitacion (manuales)
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Es decir, deberia aprovechar las caractensucas de los paises en desarrollo, donde Ias reservas probadas
de petrdleo justificaran una coinversxén o b:en que las caracteristicas del mercado y de Ia produccaon fueran
complementarias entre si, o aprove hando las similitudes de los crudos, para na plane cion estratégnca de

largo plazo.

A manera de conclusién, el sector energético en |a era del modelo neoliberal en nuestro pais, las acciones
encaminadas a la modernizacién, reestructuracién e internacionalizacién de todo el sector energético de
Meéxico, estan orientadas a la paulatina, aunque firme privatizacion dicho sector estratégico para nuestra

economia.

Una de las caracteristicas basicas del modelo de desarrollo neoliberal es precisamente el sistema
economico de libre mercado. En este sentido, los gobierno de Carlos Salinas y Emesto Zedillo buscaron
afanosamente que la industria de los energéticos del pais se allegaran de capital para su propio
financiamiento, ya que, después del periodo del “auge petrolero” y después con el de “crisis econdmica de
los aifios ochenta”, todo el sector energético se encontraba considerablemente descapitalizado por los
estragos que resultaron de las fallidas politicas y sobre todo estrategias energéticas de finales de los afios

setenta y principios de los ochenta que experimento el pais.

Pero los gobiemos mexicanos neoliberales, lograron de alguna forma cierta capitalizaciéon con la apertura
al sector privado nacional e internacional hacia dichos sectores estratégicos de nuestra economia, como
son: la industria petrolera, la petroguimica y la del gas natural fundamentalmente.

En el gobierno de Salinas, PEMEX se reestructurd en 4 subsidiarias:
1.- PEMEX.- Exploracion y Produccnon : !

2.- PEMEX.-Refinacion. ) e

3.- PEMEX.- Gas y Petraquimica Basica

4.- PEMEX .- Petroquimica (secundaria).

Esto nos lleva a reflexionar que después en el gobierno de Zedillo con la apertura de particulares en la
industria de gas natu'ral,‘que Ia intencion a largo plazo es la privatizacion total del sector energético, y sien el
caso de PEMEX bajo el supuesto de que no es la intencion de privatizar totaimente al menos si
parciaimente, que quiero decir, que con la reforma de la Ley Organiza de PEMEX en 1992 impulsada por
Salinas que dio origen a dividira PEMEX en 4 subsidiarias, es porque de esa manera es mas facil privatizar
totalmente las Gltimas dos subsidiarias de la lista aqui expuesta y s6lo conservar en manos del Estado las
dos primeras. Con esto sélo el Estado se queda con las areas de manos de obra y dejaria en manos de
particulares las Gltimas dos que son las més rentables y peor aun que hasta con particulares extranjeros. Si
bien es cierto que se requieren cuantiosas inversiones tamo nacionales como extranjeras no considero,
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