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DEDICATORIAS 

Dedico éste esfuerzo ... 

A mi mejor amiga: 

Mama: con tu ejemplo, día a día aprendo a saborear el 

esencia de la vida, ya que con amor y entereza me 

demuestras que el límite está donde cada quien lo 

establece y gracias a ti mami, mi espíritu es fuerte y me 

hace un ser infinito. 

A mi gran maestro: 

Papa: mediante tus acciones siempre me recuerdas la 

importancia de ser humana y humanitaria y a enaltecer 

mi espíritu con la satisfacción del trabajo bien hecho y la 

misión cumplida. 

A mis hermanas, amigas y puntos cardinales: 

Su ejemplo y vivencias enriquecen todos los sentidos de mi ser, y su amoc me impulsa a 

brincar fronteras, salvar obstáculos y nunca darme por vencida. Son la más clara expresión 

que tengo de la vida y el más vivido ejemplo de lo que aspiro. 

Ana: Rectitud, claridad de pensamiento y pureza en el alma. 

Chely: Sagacidad, entrega y fortaleza. 

Lole: Disciplina, perseverancia y profesionalismo incorruptible. 

Gely: Alegria, entusiasmo, pasión y magia. 
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INTRODUCCION 

Los primeros contactos de lo que ahora es México y canadá datan desde 

hace más de 400 años. Sin embargo, las relaciones México-Canadá se 

establecieron formalmente hace apenas cincuenta y siete años, de los cuales, 

los primeros cuarenta y cinco años se pueden definir como "indiferencia 

amable"' una relación cordial pero de poca importancia, en este periodo se 

establecieron mecanismos formales de consulta entre los poderes legislativos, 

pero con reuniones esporádicas y poco relevantes para las agendas de ambos 

países. Fue hasta la conformación del Tratado de Libre Comercio con América 

del Norte (TLCAN), que las dos regiones comenzaron a modificar sus relaciones 

y a redescubrirse mutuamente, ya que ambas economías mantenían intereses 

afines, como la búsqueda de inversión del vecino común y el acceso a su 

gigantesco mercado. Además de contar con condiciones convenientes para 

estrechar sus lazos, como lo señaló desde 1931 el Secretario mexicano de 

Comunicaciones y Obras Públicas, Juan A. Alrnazán, quien en una misiva a el 

Presidente Emilio Portes Gil indicó lo siguiente: 

Probablemente no existen dos países en el mundo susceptibles de 

complementarse tan admirablemente como canadá y México .... [ubicados] en 

el mismo continente con la facilidad de comunicarse por ambos océanos ... ·' 

Frase que sin duda describe una realidad inminente, y deja al 

descubierto las posibilidades de beneficio mutuo al estrechar lazos. 

1 Dr. Julian Castro Rea. D<scurso pronunoado en la Un~ ele Veracruz. Coordinado< e 
Investigador del Airo de Canadá del centro de lnvest>gaoones sobre amenca del Norte. UNAM. 
' Esta dta fue obtenida de J.Cl>t C)9eist.y, Gnrw;¡os del le,ano norte. Ensavos de hrstona de las 
relaoones canadienses- labnoamencanas 1866-1968. l'te>oco; Instituto Panarnencano de 
Geografia e Hrstona. 1989. 
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Canadá es sin duda el mercado potencial inmediato que ofrece mayores 

oportunidades a los productores mexicanos, tanto por su ubicación geográfica y 

complementariedad económica, como por su característica común de tener 

como principal socio comercial a los Estados Unidos. 

Con la entrada en vigor el TLCAN en 1994 se ha incrementado la 

amplitud de las relaciones entre Canadá y México, no solamente en el rubro 

económico, sino también en el amplio rango de actividades internacionales. Hoy 

día, los contactos entre organizaciones, grupos e individuos de ambos países 

están creciendo rápidamente lo cual se evidencia con los más de sesenta de 

acuerdos de cooperación bilateral firmados desde 1990. 

En cuanto a su relación comercial, hasta hoy el saldo ha sido favorable 

para México, el total del comercio entre ambos paises se incrementó en un 

100º/o durante los primeros cinco años del TLCAN, y Canadá es hoy el segundo 

mercado más importante para México y la tercera fuente más importante de 

importaciones canadienses ( 1998), detrás de los Estados Unidos y Japón. 

México tiene importantes convergencias y complementariedad 

particularmente con la Provincia canadiense de Quebec, ya que dicha provincia 

es, como muchos la identifican "la provincia latina del norte", sus raíces latinas 

la convierten en la provincia canadiense más cercana en idiosincrasia y 

costumbres a la mexicana. 

La economía de Quebec ocupa el lugar número l 7 a nivel mundial, 

comparable con las de Austria, Dinamarca. Durante los últimos seis años las 

importaciones mexicanas de bienes provenientes de la provincia de Quebec han 

fluctuado de un año a otro de manera poco importante; En cambio, las 
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exportaciones mexicanas a esta provincia canadiense han aumentado en gran 

magnitud logrando que en el 2000 éstas sean casi 10 veces más que las 

importaciones provenientes de la provincia francófona, de hecho Quebec es el 

séptimo cliente de México, ya que le compra anualmente 2,377 millones de 

dólares canadienses, mientras que nuestro país adquiere mercancías de ésta 

provincia por un monto de 238 millones de dólares. Sin embargo pese a ésta 

muy favorable relación las exportaciones mexicanas tan sólo representan el 

3.26º/o del total de lo que Quebec compra al resto del mundo. Siendo ésta 

provincia un mercado potencial de 7,422, 109 habitantes para el año 2002' con 

un PIB superior a 204 mil millones de dólares canadienses (CND). 

Los lazos con Quebec se encuentran lejos de ser estáticos ya que 

continúan evolucionando creando nuevas oportunidades, que para ser 

plenamente explotadas se requiere contar con un amplio y claro conocimiento 

del mercado. 

Sin duda, el desconocimiento de la potencialidad de dicho socio es el 

principal problema que existe para la profundización de las relaciones 

comerciales México-Quebec. Lo que ha acarreado, entre otras consecuencias, 

una condición de trangulación entre los dos países, es decir la relación se 

desarrolla a través de un tercer país quien fuera primero la Gran Bretaña y 

posteriormente los Estados Unidos, fenómeno que va de la mano de la pérdida 

de grandes oportunidades tanto para inversionistas como productores de 

ambas regiones y que finalmente opera en detrimento de beneficios para 

ambos socios comerciales y el nivel de vida de sus habitantes. 

3 De acuerdo a las ~ realizadas por StatrstK:s Canaáa -Market Resean:ti Handbook 
1999-. pag. 276. 
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Atendiendo a ésta necesidad se crea la presente investigación. Es una 

herramienta analítica que aporta elementos para el mejor aprovechamiento y 

profundización de las relaciones comerciales con el norteamericano socio 

natural y cultural de México: "Quebec". En ésta se integra la información 

general necesaria para iniciar un proyecto de exportación a Quebec, se incluyen 

los hechos y cifras necesarias a fin de preparar a la empresa para aprovechar 

todas las oportunidades de negocios. 

En el capitulo I, se incluye la Ficha Técnica pormenorizada de Quebec, 

abarca la geografía física y económica, aspectos históricos, políticos, sociales y 

económicos. 

El capítulo segundo ubica a las reglones en un contexto mundial, hace un 

recuento de los Acuerdos Comerciales y los beneficios de que mutuamente 

participan y analiza el Comercio Exterior tanto de Quebec como de México. 

En el tercero, se analizan las relaciones bilaterales, hace un recuento de 

los ámbitos de cooperación, que van desde lo político y cultural, hasta lo 

económico y comercial, enfocándose en las relaciones de comercio, toma como 

marco el desempeño comercial México-Canadá y Quebec-América Latina, y 

aterriza en el análisis del intercambio entre México y Quebec, a través de un 

recuento de su evolución y el estudio de las exportaciones mexicanas a la 

provincia, por su valor, crecimiento y composición. 

Finalmente en el capítulo cuarto se expone un análisis del mercado 

quebequense y de su estructura de comercio, se detectan algunos nichos de 

mercado y oportunidades de negocios para empresas mexicanas. Para dar paso 
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a una breve guía diseñada para apoyar al interesado en exportar a Quebec en 

su Investigación Internacional de Mercado. 
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OBJETIVOS GENERALES 

Mediante esta investigación de canadá, particularmente enfocado en la 

provincia de Quebec, exploro el enorme potencial de cooperación entre ambos 

mercados, identifico oportunidades comerciales a efecto de que sean 

aprovechadas plenamente, aporto una herramienta de análisis que contribuya 

al conocimiento de las grandes ventajas comerciales con el vecino mercado. 

La motivación primordial para elaborar este estudio es justamente la 

carencia de uno similar, ya que desafortunadamente y pese a los esfuerzos 

gubernamentales no existe un concentrado actualizado de este tipo de 

información que sea accesible al productor o potencial exportador mexicano. Lo 

anterior lo afirmo de acuerdo a la vivencia propia, ya que, al acudir tanto a 

Secretaría de Economía como en BANCOMEXT, Embajada de Canadá y 

Delegación Comercial de Quebec, entre otras Bibliotecas' he podido detectar 

que la información existente es escueta y no actualizada, y/o su costo de 

elaboración debe ser asumido por el interesado en exportar. Lo cual 

desafortunadamente y dada la carencia de una cultura exportadora de los 

interesados es un costo que no están dispuestos a asumir o les resulta muy 

honeroso, lo que redunda en pérdida de grandes oportunidades de negocios 

para los mexicanos. 

El mercado potencial existe. Las oportunidades están ahí esperando a ser 

tomadas, pero sin información adecuada se convierten en inexistentes, por ello 

considero que la difusión de éste conocimiento será altamente provechoso para 

México. 

' Centro de lnvest>Qac>oneS Sobre Aménca del Norte. Ul"W-1, BANCOMEXT, Emba}ada de 
Canadá, DelE!9iKJÓO Comeroal de Quebec en Méocn. CANAONTRA. BANXICO, 
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OBJETIVOS PARTICULARES 

Contribuir a solventar la problemática de carencia de información 

sobre las oportunidades de exportación a Quebec. 

Coadyuvar a la reducción de la existente condición de triangulación 

entre ambos mercados. 

Crear una herramienta de libre acceso a mexicanos con posibilidades 

de realizar negocios con Quebec. 

Generar un perfil técnico actualizado y pormenorizado sobre la 

Provincia de Quebec. 

Realizar un comparativo del perfil económico entre México y Quebec. 

Analizar el mercado Qubequense a efecto de detectar nichos de 

mercado en los que México puede incursionar mayormente. 

Desarrollar de una guía básica de aspectos a ser considerados antes 

de exportar a Quebec. 
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CAPITULO 1 

INFORMACIÓN BÁSICA DE QUEBEC 

1.1 IDENTIFICACIÓN DE QUEBEC EN EL CONTEXTO CANADIENSE 

1.2 LA PROVINCIA DE QUEBEC 

I.2.1 El territorio de la Provincia 

Localización Territorial, Relieve, Reglones Geológicas ,Recursos Acuíferos, Olma, 

Vegetación, Agricultura, Minería, División Territorial, Transporte, Telecomunicaciones. 

I.2.2 Sociedad de Quebec 

Panorama Histórico, Perfil demográfico, Centros urbanos, Estructura poblacional, Perfil 

étnico, Migración, Educación, Sociedad Plural, Libertad Y Derechos Humanos. 

I.2.3 Sistema de Gobierno y partidos políticos 

Forma de Estado, Niveles de Gobierno ,Constitución y Composición del Parlamento, 

Gobierno Provincial, Composición de la Asamblea Nacional, Relaciones Internacionales, 

Relaciones con el Mundo Francófono. 

I.2.4 Economía y Finanzas 

Sectores Productivos, Sectores Estraté9icos de la Economía, Ré9imen Fiscal y Estrategias 

para el Desanrollo Económico, Sector Financiero, Mano de Obra, Ingreso, Mercado, 

Situación Económica actual y Principales Indicadores Económicos. 
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CAPITULO 1 

INFORMACIÓN BÁSICA DE QUEBEC 

1.1 IDENTIFICACIÓN DE QUEBEC EN EL CONTEXTO CANADIENSE 

canadá es el segundo país del mundo en extensión territorial. Ocupa la parte 

septentrional del Continente Americano, con una superficie de 9,976,139 kilómetros 

cuadrados, de la cual el 8% consiste en lagos y ríos de agua dulce. El país limites al norte 

con el Océano Glacial Artico, al oeste con el Océano Atlántico, al sur con los Estados 

Unidos y al oeste con el Océano Pacifico y Alaska. Mide 5,187 kilómetros de este a oeste y 

4,627 kilómetros de norte a sur. Su conformación geográfica está constituida por una 

vasta llanura central, limitada el este por los Montes Apalaches y por una imponente 

cordillera alpina conocida como Montañas Rocosas, además de las montañas de la costa 

que recorren el territorio a lo largo del Pacifico. Tiene cuatro millones de kilómetros 

cuadrados de bosques; 1,300,000 kilómetros cuadrados de tierras laborables y la tercera 

parte de agua dulce de todo el mundo. 

canadá esta integrada por diez provincias agrupadas en una federación y tres 

territorios: el del Noroeste (Yellowknife), Yukon (Whitehorse) y Nunavut (lqaluit) éste 

último territorio fue creado en 1999. Los territorios son sumamente extensos aunque 

tienen una población escasa debido a su clima extremadamente frío. En esta región el 

subsuelo es abundante en petróleo y diversos minerales. Las provincias más desarrolladas 

son Ontario, Quebec y Columbia Británica, que cuentan con importantes recursos 

forestales, hidráulicos y minerales. 

Las principales ciudades del país son Ottawa-Hull (la capital política), Toronto 

(la capital financiera), Montreal, Vancouver, y Edmonton. 
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El clima del país presenta características muy variadas debido a la dimensión del 

mismo. Los inviernos son extremosos con temperaturas muy bajas y tormentas de nieve. 

En la zona norte, las temperaturas son polares : algunos ríos y las costas Articas se hielan 

varias veces al año, lo cual dificulta y en algunos casos impide la navegación, sin embargo 

en verano las temperaturas pueden liegas hasta los 40° centígrados dependiendo de la 

zona. 

En su mayor parte la población canadiense vive dentro de una franja de 560 

kilómetros de ancho que se extiende a lo largo de la frontera con los Estados Unidos El 

ritmo de crecimiento de la población es de 3.2°/o por lo que de acuerdo a las proyecciones 1 

realizadas por Statistics canadá, se espera que para el año 2003 la población total sea de 

31,517,327 habitantes. 

Canadá nació del encuentro de dos pueblos europeos, el inglés y el francés y se 

desarrolla con las aportaciones que los sucesivos inmigrantes que llegan de todos los 

rincones del mundo, sin embargo, la mayoría de la población canadiense sigue teniendo su 

origen en Francia y Gran Bretaña, aunque también existen importantes comunidades con 

origen Asiático, Euro-occidental y oriental, Latino y caribeño. Por lo que Canadá es un país 

multicultural. La población nativa de Canadá comprende los pueblos indígenas e inuit los 

cuales representan cerca de 600,000 ciudadanos de los cuales 55,000 son inuit que 

habitan en el litoral septentrional y las islas Articas. 

El inglés y el francés son los dos idiomas oficiales de Canadá. Establecidos mediante 

las Leyes sobre idiomas oficiales de 1969 y 1988. Para las relaciones comerciales es 

aconsejable usar el inglés , excepto en la provincia de Quebec donde el francés es más 

difundido. 

1 STATISTICS CANADA, Mañ<y R.esearcn Handtx:Joi(. 1999. p. 276 Annual demog.-aphc StattsbCS. 1996. 
Catalogue no. 91- 213-XPB 
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En Canadá existen dos niveles de gobierno: uno central o federal y otro provincial, 

cada una de las provincias tiene su parlamento y adopta sus propias leyes en los sectores 

que dependen de su jurisdicción. El Parlamento canadiense tiene jurisdicción federal en 

algunos sectores, entre los que destacan: relaciones exteriores, defensa nacional y política 

monetaria. 

La economía canadiense es una de las más prosperas del mundo, es una 

economía plenamente integrada con el resto del mundo. Canadá cuenta con muy bastos 

recursos naturales de donde se obtienen: materias primas, petróleo, gas, recursos 

minerales, madera y energía hidroeléctrica. Sin embargo, Canadá no fundamenta su 

desarrollo en sus bastos recursos, el motor principal de su economía se encuentra en el 

sector servicios que representa el 67°/o del PIB y el 70°/o de los empleos. Asimismo canadá 

cuenta con una Industria altamente desarrollada, en importantes rubros como 

telecomunicaciones, industria aerospacial, biotecnología, microelectrónica y tecnologías 

ambientales entre otros. Por lo que su Producto Nacional Bruto (PNB) lo ubica como la 

octava economía en el mundo, y dada su escasa población de tan solo 3 habitantes por 

kilómetro cuadrado2
, el PNB per capita asciende a 19,570 USD 3 

Las condiciones socioeconómicas de los canadienses han posibilitado que 

canadá sea nombrado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, durante 

6 años consecutivos, el país líder mundial en materia de desarrollo humano, de acuerdo al 

índice de Desarrollo Humano que mide las condiciones de bienestar y calidad de vida de 

sus ciudadanos. 

En este contexto es dónde se ubica Quebec, una de las diez provincias del Estado 

Federal canadiense. En el Acta de América del Norte Británica de 1867, que dio origen a 

canadá. Aparece Quebec como una de las provincias fundadoras, provincia que es 

2 Atlas EncydopeóQue Mondial, pags.162-163, EóL 1.Jbre &pressoon, 1999. 
3 lbid. 



norteamericana por su situación geográfica, francesa por sus orígenes y británica por sus 

sistema parlamentario. Esta provincia representa el 15.45°/a del territorio total de canadá y 

el 24.09% de la población total así como el 21.89% del PIB debido a que su producción 

manufacturera es el 23.24º/o del total de la canadiense, no es necesario aclarar que 

Quebec es una de las provincias más importantes del país canadiense. 

Estadísticas comparativas Qucbec Canada1999 
canadá Quebec 
(000) (000) 

Superficie total (km') 9 971 1 541 
Población 30 491 7 345 
Mano de Obra 15 721 3 702 

(000 000 $) (000 000 $) 
Producto Interno Bruto (PIB) 927 139 202 944 
Ingreso Personal Disponible 572 101 125 537 
Producción Manufacturera 490 235 113 914 

Trr lS 
FALLA E 

ºk que representa 
Quebec de canadá 
15,45% 
24,09% 
23,55% 

21,89% 
21,94% 
23,24% 
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1.2 LA PROVINCIA DE QUEBEC 

1.2.1 El territorio de la Provincia 

Situado estratégicamente en la parte noreste de América del Norte, Quebec tiene un 

territorio abierto hacia el Atlántico y que se extiende desde las fronteras de Estados 

Unidos hasta el Ártico, su territorio abarca casi 17 grados de latitud, y más de 22 grados 

de longitud. Comprende cerca de 1 600 000 km2, lo cual lo sitúa en el lugar número 17 del 

mundo por su superficie. Ésta equivale a cuatro veces la de Japón, tres veces la de Francia 

y siete veces la del Reino Unido. Es el territorio más extenso de todos los que integran la 

federación canadiense. 

La provincia tiene una frontera de total de 10,870 km. Compartiendo frontera con 

las provincias de Ontario, las bahías de 

Hudson y Ungava y la provincia de New 

Brunswick. Al sur se encuentra la frontera con 

los Estados Unidos de 734 kilómetros de largo. 

El 

comprende 

relieve variado del 

llanuras fértiles, 

territorio 

montañas 

milenarias, innumerables lagos y cursos de 

agua y uno de los ríos más grandes del 

mundo, el San Lorenzo. Esta vía navegable de 

unos 1200 km. da acceso al corazón industrial 

del continente norteamericano 

Enclavado en la parte meridional el majestuoso río San Lorenzo "Saint-laurent", 

Quebec se enriquece de una increible diversidad de paisajes: una planicie fluvial fecunda, 

entre el escudo o planicie canadiense al norte y los Apalaches al sur, de grandes 

extensiones de bosques, de taiga y de tundra, que se comparten más de un millón de 

lagos y miles de ríos, que representan casi 180 000 km.i de agua dulce. 
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Quebec de norte a sur se divide 

en tres principales regiones 

geológicas: 

1) La planicie Laurentian o 

"Canadian Shield" que significa el 

escudo o meseta canadiense, ocupa 

cerca del 95% del área de Quebec; 

ésta es una de las más viejas 

formaciones geológicas del mundo. 

Colinda por el lado sur con las 

Laurentidas "Laurentians", una 

cadena montañosa con colinas, 

hermosos bosques y numerosos 

lagos. 

........ •n.• 
d~ '- baw 
d Mudm• 

BU 

,.,. ... 

2) Las tierras bajas del San Lorenzo "Saint Lawrence Lowlands" son una planicie 

formada por tierra que bordea el rio San Lorenzo 

3) Hacia el sur se encuentran los Apalaches, una cadena de montañas rodeadas 

por picos boscosos, que se dividen por planicies cultivadas. 

Quebec cuenta con abundantes recursos acuíferos. Que abarcan el 10°/o de su 

territorio. Existen más de 130 000 ríos y 1 millón de lagos. La costa Quebequense es de 

aproximadamente 9,000 km. de largo. El mayor curso de agua corriente es el Río San 

Lorenzo "Saint Lawrence" el cual atraviesa Quebec de oeste a este, abarcando casi 1 000 

km., antes de desembocar en el Océano Atlántico. 
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Los recursos acuíferos de Quebec se dividen en tres principales vasos o depósitos 

acuíferos naturales: 

El vaso de San Lorenzo (673 000 km2), 

El vaso de la Bahía de Hudson (518 000 km2, incluyendo la Bahía de 

James); 

El vaso de la Bahía de Ungava (492 000 km2). 

El vaso de San Lorenzo abastece de agua todo el sur de Quebec a través de los ríos: 

Richelieu, Yamaska, Saint-Fram;ols y Chaudiére ubicados en la costa sur, y a los ríos de 

Outaouais, L'Assomptlon, Salnt-Maurice, Saguenay, y Manicouagan en la costa norte. 

El rió San Lorenzo, como anteriormente se mencionó es uno de los más importantes 

ríos en Norte América y el mundo, en el territorio canadiense es navegable sobre toda su 

extensión, debido a eso antes de la llegada de los europeos, el río era el punto focal de los 

primeros habitantes del continente, los Amerindios establecieron sus pueblos a las orillas 

del río, vivían del pescado que éste les proveía y se transportaban en sus aguas. En el siglo 

XVII el río San Lorenzo se convirtió en la ruta de navegación más importante de los 

europeos. Los primeros pobladores de la Nueva Francia se ubicaron en su costa y de ahí 

hasta nuestros días el San Lorenzo ha sido un elemento fundamental en el desarrollo de la 

economía Qubequense. 

Una característica de un territorio tan basto es la diversidad de dima, en Quebec 

hay una gran variedad de temperaturas y precipitaciones en diversas regiones, 

dependiendo de la latitud, topografia y el efecto del mar. De modo que igualmente se 

puede disfrutar de una Primavera agradable como en algunas regiones de un cálido 

verano, un otoño lleno de colores aunque algunas veces frío y un invierno helado, que los 

Quebequenses han aprendido a dominar. 
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Los quebequenses viven al ritmo de las estaciones en un clima que varía de 

moderado a polar, de sur a norte de la provincia. Se encuentran once tipos de climas que 

dan lugar a otras tantas regiones climáticas entre los más representativos encontrarnos los 

siguientes cuatro climas: 

Húmedo continental, al sur del paralelo SOo. (un verano cálido, especialmente 

en Julio y un frío invierno con abundantes precipitaciones); 

Subártico, entre el paralelo SOo. Y el 58o (más frío, con inviernos más largos, 

así corno, cortos y frescos veranos, pero con menor precipitación); 

Artico, en el lejano norte (inviernos rigurosos, breve deshielo anual, continuas 

heladas); 

Marítimo, en el este de las islas de la Madeleine. 

"'f!Orl",,.,,A·r ,..,.,. .. ~,.te NS Tt"HP(ll4rURf'S cv 1-fC'JA,'fJ/(.A,J,. 
o. 1941. 1990 

.., E--··--------···--·· . - ··- -.. --·--·- -. ··-··----~ 

iEfe~~~~ 1 i ~ ! : .. :::J tt t t 
- " 3 J ! 

. ·--c..~ ... 

Las temperaturas medias 

anuales oscilan entre 6ºC en la 

llanura de Montreal, y -SºC en la 

bahía de Ungava. En la mayor parte 

del territorio, julio es el más 

caluroso y enero suele ser el más 

frío . 

En el gráfico anterior, se 

muestra la temperatura media mensual del período 1940-1990 en la cuidad de Montreal, 

como ejemplo de las drásticas variaciones de temperatura entre las estaciones del año, 

que son de las más extremosas del mundo, corno se puede comprobar en la siguiente 

tabla: 

Temperaturas medias 
Quebec Belgica Finlandia Francia Suecia EUA EUA 
(Montreal) (Bruselas) (Helsml<J) (Paris) (Estocolmo) (Chicago) (Detroct) 

Enero ºe -9 6 -3 6 -1 -6 -s 
Julio ºe 22 23 22 24 21 23 22 
Fuentes : Gobierno de Estados Unickls. Pan Am, Instituto de Estadistica de Quebec°C=S/9 ("F -32) 
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Hacia el norte de la 

provincia, los bosques de 

coníferas son la vegetación 

domínate. La porción del 

extremo norte se encuentra 

dominado totalmente por 

clima Ártico como tundra y 

taiga. 

En Quebec, los más 

importantes ecosistemas de 

bosque que abarcan de sur a 

norte corresponden a las 

siguientes 

vegetación: 

zonas de 

La zona de bosques efímeros (al sur de Quebec); 

Las zonas de bosque mixto; 

La zona del bosque boreal, conformado básicamente por coníferas; 

La taiga; 

La tundra (en las regiones árticas y subárticas); 

La agricultura en Quebec, comprende un área de 3,500,000 hectáreas, pese a 

que el territorio es muy grande solamente el 2o/o del total es tierra cultivable, lo cual es 

superior al de algunas provincias de Canadá como Alberta y Ontario, sin embargo pese a 

los esfuerzos gubernamentales la actividad agrícola ha venido perdiendo importancia 

debido a la creciente urbanización. El sector agrícola junto con el pesquero y forestal, 

representaba tan solo el 2.2 del PIB total para el año de 1998•. 

4 Institut de la StatiStiQue du Quebec. 
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Los recursos minerales de la provincia son notables pero debido a su gran 

extensión han sido escasamente explotados. Cuenta con apenas 30 minas, 158 compañías 

de exploración y 15 industrias procesadores .. De entre los minerales que son extraídos 

destacan: oro, acero, titanio, cobre, zinc, y plata. Aproximadamente solo el 40% de los 

recursos minerales de la provincia está identificados .. En 1999 el valor de los minerales 

extraídos alcanzó los 3,600 millones de dólares. La industria minera representa 18,00 

empleos directos y su inversión alcanza los 1000 millones. 

La división territorial de Quebec consta de 17 Regiones: 

l. Bas-Saint Laurent 7. Outauais 12. Chaudiere-Apalaches 

2. Sanguenay 8. Abitbi 13. Laval Charlevoix 

3. Quebec 9. Cote Nord 14. Lanaudiere 

4. Maurice-Bois 10. Nord du Quebec 15. Laurentides 

5. Eastern 11. Gaspesie- !les 16. Monteregie 

6. Montreal Madeleine 17.Centre du Quebec 

11 



La primer división territorial fue aceptada en 1966 a efecto de evitar la creciente 

confusión con la creación de diversas regiones administrativas y así acercar los servicios 

públicos a todas las regiones. Por otra parte, con el propósito de administrar los recursos y 

el desarrollo del uso de la tierra Quebec también se divide en 96 condados regionales 

(RCMs) 3 comunidades urbanas y 1,398 o municipios incluyendo 14 pueblos inuit del norte, 

además de 31 reservas indias. 

Todas los municipios juntos comprenden tan solo el 35o/o del territorio y albergan al 

99.5% de la población. 

Existen dos niveles de organización municipal en Quebec, el nivel local esta 

conformado por los municipios urbanos, que son las ciudades, y las rurales, que 

representan los pueblos, y asentamientos humanos menores, incluso aquellos que no 

cuentan con un condado o designado. Por otra parte el nivel regional se conforma por los 

condados regionales, municipios y comunidades urbanas. 

Resulta confusa la división administrativa sin embargo al describir a cada entidad se 

aclara ésta, Un municipio es una corporación local integrada por un "major~ o gobernador, 

y cuando menos 6 "councilliors" elegidos por los residentes, cuya 1 esponsabilidad es la de 

satisfacer las necesidades de la comunidad y opera como una cuidador del presupuesto 

que administra. 

Un condado o municipalidad regional (RCM) es una institución supramunicipal que 

agrupa a todas las municipalidades juntas, sean estas urbanas o rurales en una región 

indefinida 5
, se ocupa del desarrollo del territorio a nivel regional teniendo corno objetivo la 

instrumentación del Plan de Desarrollo Regional, es también responsable de la plena 

5 Dicha estructura QUe aplica con la exceix>On de los muniopoos qae son parte óe Montreal, la oudad de 
Quebec y comunidades urbanas de Outaouais y los muniopoos de Jame-. Bay .. COl.e-N<)fd-Ou-Golíe-Sa-nt
Laurent:Jan 
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puesta en práctica de las líneas estratégicas de desarrollo, el gobierno de Quebec informa 

periódicamente a los Condados (RCM) sobre el desarrollo de Quebec como un todo. 

La red de transporte de la provincia Quebequense puede ser considerada como 

una de las mejores del mundo ya que cuenta con una amplia infraestructura tanto 

marítima como aérea y ferroviaria, además de una red carretera que conecta 

principalmente la región sur de la provincia 

Como se señaló, el estuario del río san Lorenzo es la primera puerta de entrada de 

Europa hacia América, Quebec cuenta con 10 puertos abiertos todo el año y casi 40 rutas 

marítimas que conectan más de 200 ciudades portuarias alrededor del mundo. 

El Puerto de Montreal, Es el principal puerto canadiense para el 

transporte de contenedores, uno de los primeros puertos por su importancia 

en la costa del este Atlántico y el sexto en América del Norte. 

El Puerto de Quebec, es el más cercano a Europa de todos los puertos 

de la costa americana, adecuado para todo tipo de embarcaciones 

especialmente las de altura 

Quebec ofrece los servicios aéreos que garantizan una entrega justo a tiempo en 

todos los rincones del mundo, cuenta con tres aeropuertos internacionales: Dorval, Mirabel 

y Quebec, además de otros 85 aeropuertos regionales y locales. 

Más de 45 transportadores aéreos arriban cada semana, con más de 140 

destinos interiores y exteriores a partir de los aeropuertos de Dorval y 

Mirabel. 

Los derechos de aterrizaje para los vuelos de carga son de 75o/o a 85% más 

bajos en Montreal que en Nueva York, Boston o Toronto. 
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La red ferroviaria de la provincia cuenta con un sistema de transportación 

intermodal eficaz, dispone de trenes y contenedores rápidos que enlazan cotidianamente a 

Montreal con Toronto, Vancouver, Detroit, Chicago, Nueva York, y Philadelphia en una red 

de 36 terminales intermodales especializadas. 

Transporte carretero, Más de 70,000 km. De carreteras conectan a las regiones de 

Quebec con el resto de canadá y los estados Unidos.De hecho el 66º/o del valor de las 

exportaciones de Quebec a los Estados Unidos se realizan vía carretera. Tan solo en la 

región de Montreal se pueden encontrar más de 25 000 camiones utilizados con fines 

comerciales. 

La Infraestructura de telecomunicaciones es tecnología de punta, las diferentes 

redes satelitales y celulares garantizan el intercambio de información eficaz, que permiten 

el seguimiento de la mercancía durante su expedición y tránsito por la región, y facilitan 

las operaciones aduaneras a la llegada. 

1.2.2 Sociedad de Quebec 

Reseña Histórica; Cuando los Europeos descubrieron la 

tierra que hoy es Quebec, ya se encontraba habitada por los Indios 

Americanos, fue en 1534 cuando Jacques Cartier arribó a la Bahía 

de Gaspé y tomó posesión de la tierra en nombre del rey Francis 1 

de Francia., el 3 de Julio de 1608, Samuel de Champlain 

desembarcó en la costa norte del Río San Lorenzo en el lugar que 

los indígenas llamaban Kébec (Québec), para 1642 Paul de 

Chomedey de Maisonneuve fundó la Ville-Marie, una colonia 

integrada por un fuerte, un hospital, una capilla que contaba con poco más de 70 

pobladores, posteriormente esta colonia sería lo que hoy conocemos corno Montreal. Los 

poderes coloniales , británico y francés, libraron una batalla por el control del territorio 

14 



Quebequense, hasta que finalmente en 1759, la armada británica bajo el mando del 

General Wolfe, derroto a las tropas franceses el 13 de septiembre en la batalla de las 

Planicie de Abraham, un año después en 1760 las tropas británicas toman control sobre la 

cuidad de Montreal. 

Ya para 1 763, mediante el 

tratado de París el rey de Francia cede 

Canadá al rey de Inglaterra. en 1774 

se reconoce el uso del la ley civil 

Francesa en el canadá francófono, 

territorio que incluía los Grandes lagos 

y Ohio. En el acto constitucional de 

1791, se estableció el sistema 

parlamentario en Canadá y acuerdo 

con los Francocanadienses los derechos de representación, en ese momento Canadá 

estaba dividida en dos provincias, canadá Alta, provincia ubicada haci;:i el oeste que era 

anglosajona y donde se localizaba la capital, York que ahora es ·¡ oro11to, y la Canadá Baja 

provincia del este con población francófona lo que ahora se identific;i como Quebec. 

Durante el periodo de 1837 - 1838 se generó un 

movimiento rebelde francófono, como consecuencia de 

una crisis constitucional, social y económica, movimiento 

que finalmente fue aplastado por las Fuerzas Británicas. /\ 

través del ''Act of Union"' en 1840, se unieron las dos 

provincias de canadá bajo un mismo gobierno, y en 1867 

se hace la proclamación del acto Britáruco de Norte 

.... .... 
América en el que se crea la confederación de provincias 

de canadá incorporando a Ontario, Quebec , Nova Scotia y New Br u11swic"-. 

·n·c-1s CON 
FAL~A ~ E DR~GEN 
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Fue hasta 1917 que la mujer voto por primera vez en las elecciones federales, y en 

1940 en elecciones locales en la provincia de Quebec. 

1960 marca el inició de una revolución silenciosa en Quebec, caracterizada por la 

modernización de la economía y sociedad quebequense que se ve reflejada en 1976, 

cuando por primera vez el Partido Quebequense toma el poder, para que en 1980, el 20 de 

mayo, buscando la soberanía de la Provincia se convoca al primer referéndum sobre la 

separación de Quebec del gobierno federal Canadiense, con la ~articipación del 85.6o/o 

de los 4,367,584 electores inscritos, el voto mayoritario por el no6 a la separación, prohibió 

al Gobierno la separación de la provincia del resto de Canadá. Sin embargo en un nuevo 

intento el Gobierno Qubequense convoca a un nuevo referéndum en 1995, en el cual con 

una diferencia de tan solo 1.16°/o a favor del no a la separación, se conserva el mismo 

estatus constitucional de la provincia. 

En 1999, Quebec contaba con una población total' de 7 349 000. Desde 1986, su 

población a crecido por cerca de medio millón de habitantes . Por sexo, la población para 

el año 1998 se divide en 3 614 000 hombres y 3 720 000 mujeres. La esperanza de 

vida al nacer es de 74.4 años para los hombres y de 81.l años para la mujer. La tasa de 

fertilidad es de 1.5 niños por mujer inferior a la de hace 20 años que era de 1.9 niños. 

La densidad de población es baja de 4.7 habitantes por kilómetro cuadrado. Esto 

da una idea de la inmensidad del territorio y de la muy escasa población en la parte norte 

de Quebec de tan solo 35,000 habitantes. La ocupación territorial es m~r desigual, 

cerca del 80% de la población total vive cerca de los márgenes del río San Lorenzo. 

6 El pon:enta)e de \/OlOS a ravor de la separación ruede 40.44% moentras QtJe la f1e9i!tiva a la separación 
obtuvo el 59.56%. ver notas sobr"e separatismo: 
htt¡):flw-.vw.prem¡er.gouv.qc.G!fprem.er/rrancarstgrands_doss1~.¡1nclex_poátiQue.html 

7 arras del ~lnstJtut de la statrstJQue du Québec". publicadas el 16 de rebrero del 2001. en~ ~na web. 
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Los seis centros urbanos más grandes por su población son Montreal (3.3 

millones de habitantes), la ciudad de Quebec (695 200), Hull (252 1000), Chicoutimi

Jonquiere (167 200), Sherbrooke ( 148 000), y Trois-Rivieres (143 000). casi la mitad de 

los 7 millones de habitantes de Quebec viven en menos del 1 º/o del territorio total de la 

Provincia, y más del 90°/o (1,379,490 km2)de la tierra son territorios patrimonio de los 

quebequenses así como los recursos que esta tierra genera, lo que contribuye al desarrollo 

social y económico de Quebec y sus residentes. 

La estructura de la población por grupos de edad es la siguiente: el 18°/o tiene 

menos de 14 años, el 69, 1°/o tiene entre 15 y 65 años y el 12,4°/o rebasa los 65 años. 

Como en el caso de diversas naciones industrializadas, la población de Quebec esta 

envejeciendo o llegando a edad madura y es un fenómeno que ocurre a gran velocidad, 

comparada con otras provincias de canadá y Estados Unidos así como países europeos, la 

población de Quebec es relativamente joven, sin embargo las tendencias como la de la 

tasa de natalidad, mortandad y migración dejan ver que dentro de 40 años o más las 

población quebequense se ubicará entre las más viejas del mundo. 

En 1996, los habitantes mayores a 65 años representaban el 12º/o de población 

total, y se espera que para el año 2031 el porcentaje incremente al 20. Asimismo como 

una consecuencia directa de la reducción en la tasa de natalidad y el aumento de la 

esperanza de vida al nacer se prevén consecuencias socioeconómicas graves. Desde esta 

perspectiva, el fenómeno más serio es el aumento sustancial del número de personas con 

edades superiores a los 80 años de edad y la predominancia de mujeres de éste grupo de 

edad. 

En cuanto a su perfil étnico, se puede afirmar que más de 7 millones de 

habitantes hacen de Quebec una sociedad mayoritariamente fran::ófona, cerca de los 

aproximadamente seis millones de francófonos descienden de los colonos que vinieron de 

Francia en los siglos. XVII Y XVIII. Actualmente, los quebequenses han logrado vencer el 
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desafío de mantener una sociedad francófona en el continente norteamericano, donde hay 

250 millones de anglófonos. 

Los anglófonos de Quebec descienden principalmente de inmigrantes británicos 

aunque también de otros grupos étnicos que buscaban mejores condiciones de vida en 

Norte América, otros Inmigrantes abandonaron los Estados Unidos después de la Guerra de 

Independencia, con la idea de seguir siendo fieles a la corona británica. Actualmente, son 

más de 590.000 y viven en la región de Montreal y gozan de varios derechos que 

reconocen su Identidad corno anglófonos. 

Existen en Quebec alrededor de 72,430 personas descendientes de los primeros 

habitantes que de América del Norte. 63,800 son Amerindios mientras que 8,625 son 

Inuits o también mal llamados Esquimales. Los Amerindios viven generalmente en reservas 

o en establecimientos administrados por un consejo de grupo compuesto por el jefe y 

consejeros. 

Adicionalmente, debido al notable creciente fenómeno de migración a la provincia, 

la población de Quebec también incluye a unos 600,000 inmigrantes que han venido de 

Europa, Africa, América Latina y Asia desde comienzos del siglo, contribuyendo de manera 

significativa a al diversidad y vitalidad cultural de la provincia. 

La mayor diversidad de origen de los quebequenses se ubica en Montreal, ciudad en 

la cual mayoritariamente se han establecido rnigrantes desde 1986, su proporción de 

acuerdo a su declaración del origen de procedencia representa el 250/o de la población 

total de Montreal, las nuevas comunidades creadas con las últimas cinco olas migratorias 

son las más grandes, tales corno la comunidad Italiana con más de 225,000, Judía con 

cerca de 100,000, Alemana integrada por 90,000, la Griega con 56,000 y las Portuguesa y 

Polaca con una población superior a 40,000 personas. Entre los grupos lideres algunas 

comunidades se han duplicado en número entre 1986 y 1991, ejemplos de lo anterior son 
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la comunidad Libanesa con 38,000, la Haitiana superior a 41,000 y la Latinoamericana con 

36,000 miembros. Durante el mismo periodo la comunidad China y las del este asiático 

tuvieron un crecimiento superior al 50º/o. 

La diversidad es particularmente visible en la región de Montreal, donde viven casi 

la mitad de los quebequenses de los cuales el 67% tienen como lengua materna al francés 

mientras que el otro 14.30/o tienen por lengua materna al Inglés, Italiano, Español, Griego, 

entre muchos otros Idiomas que son hablados. 

En cuanto a prestaciones sociales, cabe recalcar que los residentes de Quebec 

cuentan con servicios de salud y educación gratuitos (hasta nivel bachillerato, el nivel 

universitario es subsidiado de forma importante). 

En el sistema educativo de la provincia de Quebec durante 1997-1998, la 

población escolar efectiva representaba más de 1,826,000 personas, los gastos destinados 

a la educación son los segundos en importancia después de los destinados a la salud, y 

ascienden a 13.8 millones de dólares en total, de los cuales 10.3 se destinan al 

funcionamiento de la planta educativa, el total de recursos destinados a la educación es el 

equivalente al 7.6°/o del PIB en comparación al 6.8o/o que destina al mismo rubro el resto 

de Canadá y al 7.5% de los Estados Unidos. La educación básica, primaria y secundaria 

ocupa el 220/o del total, mientras que el 56°/o se destina a la enseñanza colegial que en 

México se le identificaría como Bachillerato, a la educación universitaria se le asigna cerca 

del 22% y el 8°/o restante se destina a otros gastos en educación. Los gastos destinados al 

funcionamiento del sistema educativo en educación básica y secundaria por alumno son 

del orden de 5,400 dólares canadienses (CND), mientras que por alumno en CEGEPS o 

bachillerato ascienden a 6,600 CND, así mismo los gastos por alumno universitario superan 

los 11,000 CND, considerando dicho monto separado los subsidios a la investigación. 
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Más de tres cuartas partes de los alumnos de primaria terminan sus cursos en los 

años previstos, en el periodo de 1997-1998, es importante notar que en el año de 1995 la 

tasa de diplomados de secundaria era superior al 87°/o de la población total, que incluye 

jóvenes y adultos. 

Quebec domina sobre los países de la OCDE por el número de diplomas 

universitarios de primer ciclo otorgados por cada 10 000 habitantes (62) delante de los 

estados Unidos (41), Francia (34) y Japón (31). En el nivel de estudios del segundo ciclo, 

Quebec se ubica en tercer lugar después de los Estados Unidos y Francia, pero en igualdad 

con la Gran Bretaña. 

Diplomas Universie.trios otorgados en Quebec,1998 

Licenciatura 
Maestría 
Doctorado 
Ciencias de la salud 
Ciencias Naturales 
Ingeniería y Arquitectura 
Matemáticas e Informática 
Admmrstración y Leyes 
Otras 
TOTAL 

Por grado académico 

27 478 
6 727 
1 231 

15 345 
so 781 

'No Klduye los diplomas otorgados por el -Colége mi~t.~ire 
rueflte: -Mit11Sti-re de réducation du Québec", en Jndicd~ de rt!duciltJon 2000 

Por área de estudio 

4 519 
4 062 
5 180 
1 930 
11 934 
23 156 
50781 

Royal Saint· .lean". 

El multilinguismo es cotidiano en Quebec. casi 80 idiomas diferentes son hablados en 

Quebec como antes se mencionó el español, italiano, griego, árabe el alemán y el chino, 

son idiomas que cuentan con gran número de parlantes. 
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Población de habla francesa y/o inQlesa en Quebec 
por regiones metropolitana 1996 

Regiones metropolitanas Población total Francés e Inglés Inglés como idioma principal 
censadas 
Montreal 3 287 645 1 634 785 636 605 

49.7% 
Hull-ottawa l 000 940 440 780 628 715 

44% 

Quebec 663 885 199 310 11 045 
30% 

5herbrooke 144 570 56 465 9 510 
39% 

Provincia de Quebec 7 045 085 2 660 590 817 545 
37.8% 

·Incluye a la poblaclón unQlngue y bllng(le 11-Jt! el Ingles es el idioma materno Idioma hablado en e.asa. 
Fuente: Statlstlque ca~ 

Población que hablan diferentes idiomas en Quebec, 1996. 
Idioma Región de Montreal Hull-Ottawa Región de Quebec Región de 

Sherbrooke 
Francés 2 943 935 530 565 661 410 141 425 
Inglés 1 914 995 899 480 200 785 59 225 
Italiano 182 175 20 075 2 535 565 
Español 143 155 27 335 13 850 3 750 
Ara be 85 070 25 120 1 890 595 
Griego 51 070 3 460 395 120 
Chino 43 835 18 095 915 195 
Alemán 36 630 17 215 3 340 770 
Portugués 36385 8 275 1 055 175 
Fuente: StalistiQue Canada 

La sociedad Quebequense es una sociedad plural, que es el resultado del 

ensanchamiento de las relaciones comerciales con otros países, y de la diversificación 

migratoria que ha tenido lugar desde 1970, la inmigración proveniente de todos los 

rincones del mundo ha posibilitado que mediante el contacto con los nuevos ciudadanos se 

enriquezca a la sociedad quebequense tanto cultural, social, económico, científica y 

tecnológicamente. Quebec se define como una sociedad plural ya que está abierto a los 

aportes múltiples de las otras culturas, respetando los valores democráticos 

fundamentales. 
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El respeto a la libertad y los derechos humanos es una vocación muy propia de 

la provincia, evidencia de ello es la carta de los Derechos y Libertades Humanos de 

Quebec, adoptada en 1975, en la que se expresan los valores fundamentales de la 

sociedad quebequense. Define el derecho a la igualdad, prohibe la discriminación en todas 

sus formas y garantiza los derechos fundamentales políticos, judiciales y sociales de los 

que gozan los ciudadanos. Adicional a la pluralidadª la sociedad quebequense es una 

sociedad pacifica y estable, su tasa de criminalidad es muy baja con relación a la media 

Norteamericana aunque se debe aclarar que dicha tasa se encuentra por encima de la 

media canadiense. 

1.2.3 Sistema de Gobierno y partidos políticos. 

canadá por su forma de estado es una monarquía constitucional establecida en 

1867 mediante la ~aritish North America Acr; como antes se mencionó9 la constitución fue 

enmendada en 1982 para incorporar la carta de los Derechos y Libertades, así como los 

procedimientos para modificar la constitución de manera autónoma. 

canadá tiene tres niveles de gobierno, el gobierno federal, el provincial, 

territoriales y los gobiernos municipales. 

El Federal, es responsable de una amplia variedad de asuntos nacionales, que 

incluyen la política exterior, la defensa nacional, el comercio, la justicia y beneficios 

sociales, mientras que en asuntos de inmigración, agricultura y otras áreas, las 

responsabilidad es compartida entre el gobierno federal y el provincial. 

EL gobierno federal tiene tres principales partes: El Ejecutivo, el Legislativo y el 

Judicial. 

8 Vid. Infra. 
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El Ejecutivo lo integran: el Gobernador General, el Primer Ministro, el Gabinete y los 

departamentos de gobierno. 

• El Gobernador General es el oficial representante de la Reina Elizabeth JI. 

Canadá es una monarquía constitucional , y la Reina es la cabeza de estado. 

• El Primer Ministro es el líder del Partido Político que cuenta con más 

representantes o miembros del Parlamento electos en una elección federal. 

• El Gabinete se compone por miembros del partido gobernante. Ellos son 

seleccionados por el Primer Ministro y encabezan los Departamentos de 

Gobierno a efecto de establecer la agenda parlamentaria. 

El Parlamento comprende el área Legislativa del gobierno, cuenta con dos 

cámaras: la Cámara de los Comunes y el Senado. 

• Los miembros de la Cámara de los Comunes (301 curules) 10
, o "Miembros del 

Parlamento", son electos por sufragio directo de los ciudadanos canadienses con 

edad superior a los 18 años, ellos tienen como primer responsabilidad la de 

proponer y votar las leyes. 

• Los miembros del Senado (98 escaños) o Senadores, son seleccionados por el 

Gobernador General con la asesoría del Primer Ministro, ellos revisan, y sugieren 

cambios a la legislación propuesta, de manera que sus poderes legislativos son 

más limitados que los de los "Miembros del Parlamento". 

La Suprema Corte de Canadá es la cuerpo judicial más alto. 

La Cámara de Representantes o Cámara de los Comunes se compone por 

participación de los partidos políticos de la siguiente manera: 

9 Supra. Sea::ión relativa a la Sociedad de Quebec y su historia. 
10 Atlas Encydopedic¡ue Mondial, p.162. 
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Cámara de Senado 
Representantes 

Partido Liberal 52% 52% 
Bloque QuebeQuense 14% 
Partido Reformista 20% 
Nuevo partido demócrata 
Partido Progresista 43% 
Conservador 
Otros* 7% 5% 
• Los partidos Que no tienen una representabvidad significativa se incluyen en 
Otros. 

El gobierno provincial controla la educación, salud y servicios sociales, comparten 

poder con el Gobierno federal. El gobierno Provincial tiene básicamente la misma 

estructura que el Federal, el poder Ejecutivo, al representante de la Reina se le conoce 

como el "Llutenant-Governor", al líder del partido gobernante se le denomina "Premier" o 

Primer Ministro Provincial. Cada una de las diez provincias tiene un parlamento 

denominado Legislatura mientras que en la provincia de Quebec se le conoce como: 

"Assemblée Nationale" o Asamblea Nacional, los parlamentos operan de la misma manera 

que la Cámara de los comunes, pero con la diferencia de que no cuentan con un Senado. 

El Gobierno Municipal se relaciona solamente con asuntos locales, como escuelas, 

agua, recolección de basura, drenaje, bomberos, transito entre otros más. 

Particularmente el sistema político quebequense debe sus características a los 

sistemas francés y británico. Dado que Quebec es miembro de la federación canadiense 

desde 1867, puede legislar en algunos sectores 11 "Sectores de Competencia~ que le son 

reconocidos por la Constitución de Canadá. 

11 Inrra. Ver secOón relativa al sistema de Gobierno y PartkXls Políticos 



El poder legislativo es ejercido por la Asamblea Nacional, la cual es principal 

institución política de Quebec. Actualmente se encuentra integrada por 125 diputados 

elegidos por sufragio universal directo en sendas circunscripciones electorales. 

El jefe del partido mayoritario en la Asamblea Nacional llega a ser primer ministro 

provincial por un mandato de un máximo de cinco años. Elige y preside el Consejo de 

Ministros integrado por poco más de veinte miembros, dicho Consejo ejerce el poder 

ejecutivo y decide sobre las orientaciones del gobierno. 

Composición de la Asamblea Nacional 

Primer Ministro Provincial: 
Jefe de la Oposición: 
escaños. 

Lucien Bouchard (Partido ~~) 76 escaños. 
Jean Charest (P-<il:tlQQ_J.,,ilJe@LQ_e_Qli~) 48 

Jefe de Tercer Partido con escaño: 
escaños. 

Las 

relaciones intemacionales de Quebec datan de hace varios años, en 1882 Quebec 

tuvo su primer representante permanente en Francia, más recientemente en 1967, Quebec 

creó un departamento responsable de la actividad gubernamental con el exterior, a efecto 

";'fe 1 S 
FALLP. L 

L ·- ----
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de dirigir el desarrollo de su creciente actividad internacional en el marco de la 

globalización mundial, Quebec es parte de esta tendencia y gran parte de su desarrollo 

como provincia depende en gran medida de sus relaciones con el resto del mundo, por lo 

que establecer lazos con el exterior es una prioridad del gobierno provincial. El Ministro de 

Relaciones Internacionales "Ministére des Relations internationales" es el encargado de 

planear y organizar y dirigir la política exterior de la provincia. 

Quebec mantiene relaciones con diversos paises del mundo a efecto de posibilitar 

y/o facilitar el intercambio de opiniones y políticas de cooperación que beneficien a ambas 

partes, tal es el caso de diversos paises africanos de habla francesa con quien realiza 

programas de cooperación para el desarrollo de sus naciones, la provincia ha dispuesto 

oficinas representativas de la provincia el varios paises del mundo. 

Representaciones de Quebec en el mundo 
Verano 1999. 

País Ciudad Inauguración 

Delegaciones generales 
Estados Unidos New York 1940 

Franela París 1961 
Reino Unido Londres 1962 

Bélgica Bruselas 1972 
Japón Tokio 1973 
México México 1980 

Oficinas Costa de Marfil Abod¡an 1970 
Alemania Munoch 1997 

Estados Unidos Wa'>hongton 1978 
España Barcelona 1998 
Malasia Kuata Lumpur 1998 
China Shan9ha1 1998 
China Bei¡1ng 1998 

Argentina Buenos Aires 1998 

Servicios de Inmigración 
Hong Kong Hong Kong 1979 

Sma Damas 1988 
Austro a Viena 1990 

Quebec también mantiene relaciones con el Mundo Francófono buscando el 

desarrollo del uso del francés, por su gobierno ha jugado un papel determinante en la 
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definición y desarrollo de acciones multilaterales para la preservación de la lengua francesa 

y la creación de instituciones francófonas. 

Quebec privilegia la participación en acuerdos intemacionales como un modo de 

promoción de sus intereses de modo que desde 1964 ha realizado mas de 400 acuerdos 

con organismos internacionales y diversos paises extranjeros en diversos ámbitos como 

son agricultura, educación, energía, transporte, telecomunicaciones y ambientales. 

1.2.4 Economía y Finanzas 

Quebec es el país número 19 de entre los primeros países industrializados del 

mundo pertenecientes a la OCDE, debido a que su Producto Interior Bruto (PIB) de 

Quebec representa más de 200 mil millones de dólares, el tamaño de su economía es 

comparable con la de Suiza y Suecia.Asimismo por su PIB por habitante se ubica como la 

economía número 14 de entre los paises de la OCDE. 

A pesar de que sus recursos naturales ocupan un lugar importante en la escala 
Paruapaoón sectonal c1el ·rotal óel PIB, mundial, .su sector primario tan solo representa 

el 2.8°/a del total de la economía, Quebec es uno 80 

60 

40 

20 

Quebcc 2000 

• PrnnarK> de los diez principales productores de minerales 

•Sc<:und.m de canadá del mundo'º, se ubica como el 
o 

DTttekVKl segundo productor más grande de oro, acero y 

substancias metálicas en Canadá, y como el 

segundo productor más grande de niobium del 

mundo. Ocupa también el tercer rango mundial por su producción de magnesio y el cuarto 

o 
o/o del PIB 

lugar por el aluminio. La compañía Alcan 13 es la segunda productora de aluminio del 

mundo. El sector papelero Quebequense se distingue también como uno de los lideres del 

12 Supra. Ver la secr:ión de recursos naturales de la prt;Mnoa. 
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mercado internacional, mediante las empresas Domtar14y Donohue 15 el 60º/o del consumo 

total de papel de periódico en el noreste de los Estados Unidos proviene de ésta provincia. 

El potencial energético de Quebec es considerable y se apoya en la calidad de las 

infraestructuras de Hydro-Quebec16 

En el año 2000, el sector secundario representó el 26.6°/o del PIB de Quebec, del 

cual el 21.6º/o fue generado por la industria manufacturera y el 5°/o por el sector de la 

construcción. 

El sector servicios o terciario ocupa un lugar preponderante con 70.6º/o del PIB, 

refleja notablemente la importancia de la educación, salud y de los servicios sociales, de 

telecomunicaciones, servicios financieros y de empresas de servicios de consultoría. La 

estructura industrial de Quebec se encuentra cada vez más orientada a la alta tecnología, 

la importancia de las industrias del saber han pasado del 18°/o del PIB en 1983 a 24º/o en 

el 2000. 

Ente sus sectores estratégicos se remarca el de alta tecnología tal como las de: 

información, comunicaciones, aerospacial, farmacéutica, tienen gran éxito en los mercados 

Internacionales. Montreal compite entre las diez principales ciudades norteamericanas en 

cuanto al numero de empresas en tecnología de punta. 

En este sentido, por mencionar ejemplos, tan solo la tecnología de la información 

emplea más de 100,000 personas en Quebec, existen cerca de 4,500 empresas activas en 

el mercado de los cuales algunas son de carácter multinacional, mientras que la mayoría 

son empresas Quebequenses como: Groupe CGI, Exfo Ingénierie électro-optique, C·Mac 

13 Para CDnOCef" más al respecto puede vtsitar la página web:www.ak:an.com 
14 Para CDnOCef" más al respecto puede Visitar la página web:www.domtar.com 
15 Para CDnOCef" más al respecto puede V1S1tar la página weo:www.donohue.ra 
16 Para CDnOCef" más al respecto puede V1S1tar la página web:ww'ov.hyáro-c¡uebec.com 
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Industries y Softimage, las cuales se han convertido en lideres mundiales en su sector de 

actividad. 

Por otra parte, la industria aerospacial en Quebec representa más del 50°/o de la 

producción y más del 60% de la investigación y desarrollo del total del agregado 

canadiense, y empleó más de 40,000 personas en el año 2000. 

En seguida se listan las principales empresas instaladas en Quebec que se 

distinguen por producir tecnología de punta. 

Tecnología de Información Tecnología 
y comunicaciones Aeroespacial 

Bell Canada 
C-Mac Industries 
Communications Eric:sson 
DMR 
EMS Technologies 
Exfo lngémerie électro-<>ptlQue 
Graphíques Matrox 
Groupe CGI 
Harris Canada 
IBM Canada 
Marconi CommunicatiOns Optical 
Networks 
Mitel 
Motorola 
Nortel Networlcs 
SCI Systems 
Softlmage 

Bell Hehoopter Textron 
Bombardier Aéronautíque 
CAE Électronique 
CMC ÉlectroniQue 
Honeywell 
Lod<heed Martln 
Pratt & Whítney Canada 
Rolls-Royce Canada 

lndustriafannacéutica 

Andpharm 
AstraZeneca 
Aventis Pharrna 
Axcan Pharma 
Blochem Pharrna 
Bnstol-Mye<s Squibb 
Merck Frosst 
NovartiS Pharma 
Pfizei-
Roche Oiagnostícs 
Theratechnologies 

Las empresas de Quebec se benefician de un régimen f"ascal competitivo 

comparativamente al de la provincia de Ontario y de los Estados Unidos, según estudios 

de KPMG (1999) y de Price Waterhouse (1997), Quebec ofrece venta1as en cuanto a: 

Las tasas de impoSición de las ganancias de las empresas son las más bajas de 

América del Norte. 

La caSi totalidad de las empresas se pueden beneficiar de reembolsos del 

impuesto de venta de Quebec sobre todas sus compras. 
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• El régimen fiscal de Quebec es favorable a las empresas que invierten en el 

aumento de la capacidad productiva y el mejoramiento de su tecnología. 

Un estudio del "Conference Board du Canadá" en 1999, reveló que Quebec ofrece el 

tratamiento fiscal más ventajoso en gastos en investigación y desarrollo de las empresas, 

debido a que el régimen fiscal aplicable a las empresas Quebequenses, se diseñó a efecto 

de favorecer la investigación y el desarrollo, la inversión, el desarrollo de las empresas en 

el sector de la economía del saber (multimedia, información, comercio electrónico, óptica, 

y la biotecnología), adicionalmente se favorece el desarrollo econÓfnico de las 

regiones menos desarrolladas de la provincia, la producción cinematográfica y 

televisiva. 

Parte de las medidas anunciadas en el presupuesto 2001-2002, incluyen: 

Una estrategia para sostener el desarrollo económico de las regiones consiste 

básicamente en los siguientes puntos: 

Un permiso fiscal, de exención del pago de impuestos, para las 

Pequeñas y Medianas empresas manufactureras de las regiones hasta el 

31 de diciembre del 2010. 

Un crédito del 40°/o sobre sus salarios por la creación de empleos en las 

actividades de segunda y tercera transformación, ubicadas en las 

regiones alejadas. 

Medidas especificas para las regiones distinguidas por sus recursos 

naturales, a efecto de diversificar la economía y el desarrollo, así como 

apoyar al desarrollo de la explotación de los recursos forestales y 

mantener la explotación minera, además de facilitar el financiamiento de 

pequeñas, medianas empresas y la creación de nuevas empresas. 
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Una estrategia de fomento a la inversión mediante: 

Una aumento en los rubros de Fondos para el fomento a la inversión 

privada y el Fondo para la creación de empleos 

Un aumento en los programas de ayuda a pequeñas y medianas 

empresas. 

El aumento y prolongación, hasta el año 2005, del crédito de impuestos 

sobre las practicas en el centro de trabajo. 

Medidas fiscales para el desarrollo de la biotecnología en Laval. 

De entre otros de los apoyos para el desarrollo económico se encuentran, los 

múltiples organismos gubernamentales asociados a la creación de empleo y aumento de la 

inversión, tales como: 

Inversión Quebec o ·1nvestissen!cnt ~bec"17 , que constituye un mecanismo importante en la 
promoción de la inversión, proporciona apoyo financiero a los prayectos relacionados con la innovaoón y la 
exportación. 
El "Bureau de développernent de la nouvelle économle"1"(BDNE) Oficina de desarrollo de la nueva 
economía, que ofrece a las empresas acce-;o !>Imple y rap1do a herramientas de alta tecnologia y programas 
fiscales. 
La Oficina de Comercio Electrónico o "lklrNu du commcrce électronlaue~'" ofrece asistencia a las 
empresas que deseen crear un sitio web de comercio electrónico. 
La Sociedad General de F1nanciamtento de Quebec. (SGF) "Scxiété générale de financement du 
Québec"·'". apoya en la realización de proyectos mdustnales. 
El CFJ" Montreal dedicado a la promoción y prospección, al lado de instituciones financieras con vistas a 
aumentar el volumen de transacciones financieras internacionales efectuadas en Montreal. 
La zona de comerao onternaoonal de Montreal a Mrrabel, - Zone de commerce lntematjonal de 
Montréal ;i Mirabel"". ofrece aS1'>"tenc1a en la implantación de aertos proyectos relacionados con el 
comercio e~"tenor. 

17 Para conocer mas al respecto puede VISltar la pagina web:.~"''°'""·1nvest-quel:Jec.c:orn/1ndex_Chll~_fr.htrnl 
18 Para conocer mas al respecto puede vtSltar la pagina web:w-.w .... 1nvest-quebec.c:orn/neconom/ 
19 Para conoce<" mas al respecto VISlte la pagina web: ~"W.Oteducomrne<COOectrOrnQue.com/oe.htrnl 
20 Para con<Xe1" mas al respecto VISlte la pagina web: WWW.SQÍQC.COfTI 

21 Para conocer mas al respecto "'Slte la pagina web: www.dimontreal.com 
22 Para conocer mas al respecto VISl!e la pagina web: '"""°'""·zonem,rabe!.com 
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La moneda oficial que circula en Quebec es el Dólar canadiense (CND), aunque 

también se pueden realizar transacciones en dólares americanos (USD). 

El sector financiero de Quebec constituye el catalizador del desarrollo económico, 

además de sus funciones como tal, el sector genera 182,600 empleos directos 23 La 

provincia esta dotada de una infraestructura financiera completa, tanto a nivel de 

reglamentación, supervisión como de la indemnización, lo que genera un ambiente de 

certidumbre a los usuarios. 

La estabilidad, crecimiento y la competitividad de las instituciones son garantizadas 

por: 

Una completa regulación de las Instituciones financieras e intermediarios del 

mercado, bajo la jurisdicción provincial. Estructuras de vigilancia y control mediante la 

Inspección General de Instituciones Financieras "l'Insp~eyr_g_éné.@_LQ_e:;_j~itv~ 

frnancieres" (IGIF), la Comisión de Valores de Quebec "Commission des valeurs mobilieres 

du Québec" (CVMQ), La Bolsa de Montreal "~u~e Montr:_éaJ" y los diferentes 

organismos de autorregulación que se encuentran en el sector de intermediarios del 

mercado. 

Un sistema de indemnización de depósitos que interviene en caso de fallas por parte 

de las instituciones de deposito24 

En 1999, el sector financiero contaba con 1,864 instituciones financieras activas, lo 

que se ilustra en la siguiente tabla: 

23 arra para mayo ele! año2000, considera sectores relacionados con el men::ado financiero cerno: 
aseguradoras e lnmobharias 
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Instituciones Financieras Activas en Quebec - 19991 

Instituciones de Depósito Aseguradoras 
Bancos regulados a nivel 9 Aseguradoras de personas 144 
federal. 
Filiales de bancos 
extranJeros 
cajas de ahorro y Crédito 

Federación Des1ard1ns 
caja central Desjardins 
Sociedades fidudanas 
Sociedades de ahorro 

13 

1 145 

11 
1 
35 
11 

Aseguradoras de daños 190 

Aseguradoras de personas y 
daños 

5 

t. CudrtO trimestre de 1999. 

Fuente: '"'Jnst1tut de la stat1st1Que du Qué~-. 
lnspecteur général des inst1tut1ons f1nancléres 

La mano de obra en Quebec es una de las más calificadas del mundo, el 80.5 ºlo de la 

Población Económicamente Activa (PEA), cuente con diploma de nivel secundario o 

superior, eso sin considerar que gracias a la gran afluencia migratoria en la provincia de se 

puede encontrar personal que domina diversos idiomas, lo que hace que su población sea 

la más bilingüe en canadá. 

Sft:andail re cxwnpl 4!: t'1 
(858000) 

Pc:.:t-a«:ondAire 
PMtlel 

(350400) 

SecC..WS.re SJmf''tiel 
(521200) 

oa 8an•d4"' 
-=al•n'* 
(236200) 

O.pklome 
....U~tairc 
(721 200) 

Las 

condiciones 

socio 

económicas 

de los 

quebequenses 

son de las 

mejores del 

mundo, 

dejando de 

24 En lo que CDnCieme a régimen de indemnizadóo de otros sectores. son de carácter pnvado. 
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lado las muy favorables condiciones soclales25 que en ésta provincia prevalecen, cerca de 

la mitad del total de la población de Quebec tiene un ingreso promedio por familia de 

35.000 USD al año (3,083.9 hogares para el año 200!26
), mientras que el PIB per capita es 

de 23,732 CND27, lo que permite identificar que la distribución del ingreso es relativamente 

homogénea, ello sin considerar que la inflación para el mes de septiembre del año 2000 

fue de 2.3°/o. 

Lo anterior convierte tan 

solo a la población de Quebec en ~~rt":. 
un mercado potencial bruto para 

el año 2001 cercano a 108 

millones de dólares canadienses, 

ello sin considerar las relaciones 

comerciales que Quebec mantiene 

con el resto del mundo cuyo 

espectro de mercado considera a 

cerca de 408 millones de consumidores, en los mercados internacionales, Quebec se ubica 

entre los treinta primeros exportadores e importadores a nivel mundial y es socio comercial 

del Tratado de Libre Comercio firmado entre México, Estados Unidos y Canadá. 

Su economía se caracteriza por su gran diversificación y por el conjunto dinámico 

de las industrias que la integran , mismas que evolucionan al ritmo de las grandes 

innovaciones tecnológicas mundiales, lo que les permite estar bien posicionadas en el 

mercado internacional, además de su estratégica posición geográfica que favorece el 

intercambio comercial con los principales centros urbanos de Norteamérica y Europa. 

25 Condiciones sooales Que se deso-iben en las secoones antenores de éste capituJo. 
26 arra de acuerno a pruyecoones realizadas por Stabsbes Canadá. Mar1<et Researcti Handbook. 1999, pag. 
278. 
27 "Instrtut de la statiStiQue du Quebec-
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La situación económica en el año 2000 se caracterizó por un fuerte crecimiento 

de la actividad económica, ya que el Producto Nacional Bruto (PNB) a precios de mercado, 

se estimo en cerca de 201.2 miles de millones de dólares a precios de 1992 creciendo este 

año un 4.5°/o, el crecimiento de 1999 que fue del 4.7°/o y 3.0°/o en 1998, éste es el noveno 

crecimiento consecutivo desde 1991, año durante el cual el PNB tuvo un movimiento 

recesivo del 2.2%. Este crecimiento se debió principalmente al crecimiento de la demanda 

interna, más específicamente, al incremento de la demanda generada por las compañías y 

los hogares, logrando que la variación en porcentaje del Producto Nacional Bruto real fuera 

del 2.1% 

De hecho el crecimiento sostenido de la demanda interna valuada en 1999, por un 

monto de $191.8 miles de millones de dólares, y su escalada a $200.9 miles de millones 

de dólares en el año 2000, representó un crecimiento del 4. 7°/o, la inversión en activos que 

se Incrementó en 11.6%, y el gasto personal en bienes y servicios se incremento en un 

3.5º/o, mientras que los gastos corrientes del gobierno crecieron 2.6°/o. 

Con un incremento en las aportaciones de impuestos de las empresas, las 

compañías invirtieron 32.9 miles de millones durante el año 2000, comparado con los 29.5 

del año 1999, que generó un incremento del 11.3º/o, poco superior al año anterior. En 

comparación con 1999 la inversión en maquinaria y equipo, y materias primas creció el 

18.1 º/o en el sector privado, mientras que en el sector público el aumento fue del 32. 7°/o. 

La construcción residencial tuvo un crecimiento del 1.0º/o por parte del sector privado, 

mientras que en el sector público se registró una caída del 2.4%,. La construcción no 

residencial del sector privado aumento cuatro veces y media su monto respecto a 1999. De 

hecho el crecimiento alcanzó el 8.6°/o comparado con el 1.9º/o en 1999, mientras que la 

construcción no residencial realizada por el sector público, que había caído un 5.4% en 

1999, aumentó en 0.9°/o en el año 2000. 
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El gasto personal creció en 3.5°/o en el 2000, comparado con el 3.1 º/o de 1999. Su 

incremento se debió a que por un lado, el gasto personal en bienes durables creció en 

6.7%, los semldurables creció en 3.7°/o y los no durables en 1.6%. Por otro lado los gastos 

por hogar en gasto personal y de servicios se incrementaron en °/o59.3 miles de millones 

de dólares con una variación anual de 3.5%. De entre las categorías de consumo personal 

las que experimentaron mayores incrementos fueron los agregados en: bienes y servicios, 

actividades recreativas, entretenimiento, capacitación y cultura, tuvo un crecimiento del 

6.5% el de ropa y calzado de 4.2º/o y el que incluye: muebles, renta de casa y 

mantenimiento, experimento un incremento del 4.0°/o 

Las exportaciones de bienes y servicios han aportado a la economía una ganancia 

de 9.4 miles de millones, con una variación positiva anual de 9.1°/o, asimismo las 

importaciones registraron el segundo crecimiento más grande de los últimos 20 años, con 

el 10.7°/o. Por quinto año consecutivo, la balanza comercial mostró un déficit, el cual fue 

para el año 2000 del orden de los 2.7 mil millones. 

El más alto crecimiento de la fuerza de trabajo fue del orden del 1.4º/o, el más débil 

sector de la población (de 15 años o más) registró un incremento de tan solo el 0.7°/o, de 

1999 al 2000 el incremento de la mano de obra pasó de 62.8% a 63.2%. El personal 

disponible de edades entre los 15 y 29 años se benefició con el incremento de 18,500 

empleos mientras que el personal con edad superior a 30 años gozo del beneficio de 

61,800 nuevos empleo. Los buenos resultados del empleo ( +2.4%) se vieron disminuidos 

por el crecimiento de la población en O. 7% haciendo que el número de desempleados 

regresara a 28, 700. De hecho el desempleo bajo en 0.9º/o comparado con el periodo 

anterior, en el mismo sentido el número de desempleados de entre 15 y 29 años de edad 

se redujo por 7500 personas, esta caída de 0.9% ubicó a la tasa de desempleo de 

personas con edades superiores a los 30 años en 7.2o/o en el año 2000. 
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El año 2001 no se prevé tan favorable como el 2000 por ahora las predicciones 

indican una baja en la dinámica de la económica en los Estados Unidos, lo cual afectará la 

economía de Quebec dados sus estrechos vínculos comerciales con los Estados Unidos, de 

cualquier forma, contrariamente a la década pasada, el mejoramiento de las condiciones 

de las finanzas gubernamentales y el mejoramiento de la productividad de las compañías 

durante los últimos años permiten mantener aún una visión optimista y no la de una la 

recesión económica. 

Principales Indicadores económicos, Quebec, 1999-2000 

Agregados en ' 000 000 $ del 992 
Consumo 
Inversión 
Gasto público corriente en bienes y seCV1cios 
Exportaciones 
Importaciones 
Discrepancias EstadiStícas 
Producto Nacional Bruto a precios de mercado 

Población Económicamente Activa 

Empleo 

Desempleo(%) 
Tasa de empleo (%) 
Fuente: b.tW.:Llwww~. 

1999 2000 

116 557 120 624 
35 296 40 359 
40 974 42 031 
102 889 112 286 
103 922 115 018 
741 957 
192 535 201 239 
3 701 3 753 
600 200 
3 357 3 437 
400 700 
9,3 8,4 
57,0 57,9 

Agregados económicos en términos de gasto Quebec, 1999 
ooo ooo CND comentes 

Producto Nacional Bruto 
Demanda interior Final 
Importaciones 
Exportaoones 
Fuente: Statistitique Cariada 11tto·f/www stat QOllY.ac..ca. 

204 062 
203 770 
79 614 
78 118 
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CAPITULO 11 

MÉXICO Y QUEBEC EN EL MUNDO Y SUS RELACIONES COMERCIALES 

11.1 LAS ECONOMfAS DE MÉXICO Y QUEBEC EN UN CONTEXTO MUNDIAL. 

11.2 ACUERDOS COMERCIALES. 

Importancia de los acuerdos comerciales, El mercado mundial, Acuerdos comerciales 

de México, Acuerdos comerciales Canadá (Quebec), Foros Internaciones en los que 

participan ambos países, Acuerdos Comerciales en Norte América (TLCAN). 

11.3 EL COMERCIO EXTERIOR DE MÉXICO. 

11.3.1 El contexto económico de México 

Sectores Productivos, Sectores Estratégicos de la Economía, Estrategias para el 

Desarrollo Económico, Inversión Extranjera Directa, Situación Económica y Principales 

Indicadores Económicos. 

11.3.2 El sector externo mexicano 

Datos generales y tendencia del Comercio Exterior 

JI.3.2.1 Balanza Comercial 

Volumen del Comercio Internacional, Exportaciones, Importaciones. 

II.3.2.3 Principales productos exportados. 

Composición de las exportaciones mexicanas, 25 principales productos exportados. 

II.3.2.4 Principales Clientes Comerciales 

El perfil comercial de México y los 25 principales países de destino de las 

exportaciones mexicanas. 
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11.4 EL COMERCIO EXTERIOR DE QUEBEC. 

II .4 .1 El sector externo de Quebec 

Datos generales y tendencia del Comercio Exterior 

11.4.1.1 Balanza Comercial 

Volumen del Comercio Internacional, Exportaciones, Importaciones. 

II.4.1.2 

11.4.1.3 

Principales productos Importados. 

Principales Proveedores de Quebec. 
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CAPITULO 11 

MÉXICO Y QUEBEC EN EL MUNDO Y SUS RELACIONES COMERCIALES 

11.1 LAS ECONOMfAS DE MÉXICO Y QUEBEC EN UN CONTEXTO MUNDIAL 

México y Quebec son economías que cuentan con una importante presencia en el 

mundo, si bien es cierto que no son potencias también sería un error negar la importancia 

de su participación en la economía del mundial. 

Pese a tener una extensión territorial similar, Quebec y México cuentan con un 

número de habitantes muy diferente, en Quebec habitan 7,349 millones de personas y en 

México 97,586 

millones, la población 

mexicana es 13 
-¡ 
-r 

veces superior a la _¡ 
1 

Quebec, ésta 
1 

de y 
_, 
_¡ 

sigue creciendo a -· una tasa anual del f 

2°/o la cual es 
-r 

tres 1 

veces superior a la .. · ,, . 
del promedio de los 

./1-----·-
/ 

': f / · Cr~~mlento anual de la población 
1 6 t ~ p.._ ..-nbro• el-' G·71999 

t•f 

1; 

.< 

Población Total 
p.al ...... ~ dei G-7 

'""" 

paises miembros del 

Grupo de los 7 (G-7). 

Y seis veces superior 

a la de Quebec. 



- Proau-·ao interno a ruto -------
--d1!!"-1os paises miembros de la oc o E-
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En cuanto al Producto Interno Bruto, él de la economía mexicana es más de 4 veces 

superior a la de Quebec, México Produjo en 1999, 786.3 miles de millones de USD por lo 

que se ubicó en el a0 • lugar de entre los países miembros de la OCDE. El PIB de Quebec 

por su parte, con un monto de 174.4 miles de millones de USD, para el mismo año, se 

ubicó en 19º. lugar de la misma clasificación. 

Sin embargo en cuanto al PIB per capita la OCDE clasifica a México en el sitio 

numero 28 mientras que Quebec se ubica en el lugar número 14 de entre los países 

miembros. 

- Producto Interno Brvto per capita ---
~~ ... OCl)lf'. . 
1 ""9 . .,. .,._..... _.C9ne)l9 



De acuerdo con el Instituto de Estadística de Quebec, México cuenta con un "PIB 

per capita a precios de mercado en paridad con el poder de compra corriente" de 8,220 

USD mientras que Quebec casi triplica su monto con 23,732 USD al año, y aunque ambos 

se ubican por debajo del promedio de los países miembros del G-7 se evidencia una gran 

disparidad en cuanto al poder de compra entre quebequenses y mexicanos, y 

particularmente entre México y el resto de los paises miembros, como se ilustra en el 

gráfico siguiente: 

Pm a precios de mercado por- habitante en paridad a poder 
de COl11Pf"a corriente 

Friancia 

l•pon 

RenoUndo 

G1 

Pa6es menbros del G-7 
' 

z3732 
1 
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La composición del PIB por sectores de actividad económica de ambas regiones, es 

acorde a la de los paises del G-7, sin embargo para el caso de Quebec su estructura 

sectorial se encuentra 

más orientada hacia el 

sector terciario o él de 

los servicios, mientras 

que en el caso de 

México la parte 

proporcional del PIB 

(J~l . ..... .,,..,_ 
,_ ....... y -· 

PI B por sectOt"eS 



que comprende su sector primario es mayor al promedio de los países del G-7. 

País 

Reino Unido 
Japón 
Italia 
Francia 
Alemania 
Estados Unidos 
canadá 
México 
Quebec 

PIB IX>f" sectores de actividad económica en paises del G-7 
Sec. 1 Sec. 2 Sec. 3 
Agrícola, Forestal y Industria, Servicios 
Pesca construcción; 

Servicios . Públicos. 
1.3 28.8 69.9 
1.7 
3.1 
3.2 
1.3 
1.7 
2.5 
.5...l 
2.2 

37.2 
30.4 
26.1 
32.1 
24.7 
31.1 
29.2 
27.4 

61.1 
66.5 
70.8 
66.6 
73.6 
66.4 
65.6 
70.4 

México se clasifica el lugar número 14 a nivel mundial por el total de sus 

exportaciones al resto del mundo con un monto para el año de 1999 de 148. 1 miles de 

millones de dólares americanos, mientras que Quebec ocupa el lugar número 30 con un 

monto total de 52.6 miles de millones de USO. 

Exportaciones 
Clasificación Mundial 

1999, en ~ de m9one9 de USO 
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11.2 ACUERDOS COMERCIALES. 

Importancia de los acuerdos comerciales, El mercado mundial, Acuerdos comerciales 

de México, Acuerdos comerciales Canadá (Quebec), Foros Internaciones en los que 

participan ambos paises, Acuerdos Comerciales en Norte América (TLCAN). 

La arquitectura del mercado internacional existente sin duda se define por 

evolución de los acuerdos comerciales, se puede identificar como un parte aguas a la 

postguerra de la segunda guerra mundial cuando a efecto de evitar un caos económico 

como consecuencia de la guerra los gobiernos de diversos paises signaron el acuerdo de 

Bretton Woods para construir los tres pilares de la economía mundial de postguerra: 

El primero, el Fondo Monetario Internacional (FMI); el segundo, el Banco 

Internacional para la Reconstrucción y el Desarrollo, el cual más tarde se convertiría en el 

Banco Mundial, y el tercero, la Organización Mundial de Comercio (OMC). Las dos primeras 

Instituciones se erigieron en breve, pero se tuvo que esperar hasta 1995 para que naciera 

la OMC, o el Acuerdo General sobre Comercio y Tarifas Aduaneras (GATT) que en su 

origen se había previsto como un acuerdo temporal. 

Pese a lo anterior, no podemos negar el gran aporte del GATT a la liberalización de 

los Intercambios ya que, su base fundamental radica en las múltiples y arduas 

negociaciones comerciales multilaterales. 

Las primeras rondas de negociaciones esencialmente asentaron las reducciones de 

los derechos aduaneros, y posteriormente han sido en cuanto a medidas arancelarias, 

como durante las negociaciones en las rondas de Tokio y Uruguay; particularmente 

durante la Ronda de Uruguay se lograron reducir de forma significativa los obstáculos del 

comercio de bienes. Asimismo, la OMC ha sido foro donde se han tratado los asuntos 

relacionadas con la mejor concatenación del mercado y la reducción de barreras no 



arancelarias, especialmente en países que han recurrido a este tipo de medidas para 

compensar la liberalización fronteriza. 

El GATT también ha servido de foro para la solución de controversias entre los 

países miembros; esas, al igual que los acuerdos regionales de liberalización comercial, se 

basan sobre un principio de no discriminación. Por otra parte también éste organismo ha 

contribuido al mejoramiento sobre el conocimiento del comercio internacional, los ajustes y 

desafíos que los países comerciantes han enfrentado y enfrentan. 

Actualmente la OMC y un conjunto de acuerdos comerciales sobre bienes, servicios 

y de propiedad intelectual han facilitado el intercambio comercial. La agricultura los textiles 

y el vestido gozan de exenciones, norma comercial que progresivamente puede ser 

aplicable a otros productos. 

Oento treinta y dos (132) paises son actualmente miembros de la OMC y treinta 

(30) más se encuentran en proceso de negociación para adherirse, cuando en un principio 

eran tan solo veintitrés (23) los países quienes firmaron el GATI. 

A los acuerdos concluidos en Marrakech en 1994 se suman acuerdos relativos a 

tecnología de la Información, servicios de telecomunicaciones de base y los servicios 

financieros. Por otra parte, aun siguen las negociaciones en la Organización para la 

Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE) a efecto de llevar a cabo una cumbre sobre 

inversiones que pudieran eventualmente servir de base a un acuerdo de la OMC sobre este 

mismo rubro, aunque aún existen varios problemas que deberán ser ajustados antes de 

que los países industrializados se involucren en un proyecto de reunión o cumbre. De 

hecho varios países, particularmente los miembros de la Unión Europea, se han conjuntado 

en trabajos preparatorios (Ronda del Milenio) para una nueva ronda de negociaciones. 
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Sin embargo, este esfuerzo tendrá aún un largo camino por recorrer, debido entre 

otros aspectos, a las prerrogativas marcadas por el Congreso Norteamericano a las 

negociaciones "Fast Track" . Los proyectos no han faltado, tales como el Acuerdo de Libre 

Intercambio Transatlántico ó el Acuerdo de Libre Comercio de las Américas (ALCA), cuyos 

avances se hicieron notar justamente en la Cumbre de las Américas realizada en la Ciudad 

de Quebec la primavera del año 200 l. 

Resulta importante señalar en esta evolución de los acuerdos comerciales 

internacionales, los acuerdos regionales como el Tratado de Libre Comercio de América del 

Norte (TLCAN) han reforzado el sistema comercial multilateral en medida de que se fundan 

bajo los mismos principios de reducir los obstáculos al comercio entre los países 

participantes. Acuerdos como el anterior, se han multiplicado con el paso de los años y 

mayormente durante la última década. 

El proteccionismo de los años previos acentuó la caída económica, esta tendencia 

se reílejo particularmente durante los años treinta en los países occidentales. La 

liberalización de los intercambios han contribuido en buena parte al crecimiento de las 

economías. 

Se observa desde hace varias décadas que el me..-cado mundial crece más rápido 

que la producción mundial de mercancías, guardando todas las reservas que implica un 

comparativo al respecto, se ha observado que sobre un largo periodo el comportamiento, 

en dólares constantes, de las exportaciones de mercancías son 86 veces más importantes 

en 1996 con respecto a 1950, de 1950 a 1960 el volumen de las exportaciones mundiales 

se duplicó mientras que el aumento en la producción de mercancías fue del 65°/o, y el 

mismo comportamiento se demuestra en las décadas siguientes cuando los porcentajes de 

crecimiento en volumen fueron: 



Periodo 

1960-70 

1970-80 

1980-90 

Exportaciones 

127.3 ºlo 

63 ºlo 

49 ºlo 

Fuente : Reportes Anuales del GATT y OMC. 

Producción 

78.6% 

45 o/o 

31 ºAl 

De 1987 a 1996, el valor de las exportaciones mundiales de mercancías es de un poco 

más del doble, su volumen creció en 70% mientras que el PIB mundial real aumento 

aproximadamente en 20°10. Los datos preliminares de la OMC para 1997 marcan un 

crecimiento del 3% del valor las exportaciones mundiales de mercancías y un aumento del 

volumen de la producción mundial del 9.5% respecto a 1996. 

Corno la mayor parte de las economías del mundo, Quebec participa en diversos 

Acuerdos Internacionales. El sistema comercial canadiense, constituye el marco del 

sistema quebequense el cual tiene como base los Acuerdos de la Organización Mundial de 

Comercio (OMC). Hasta finales de 1988, el comercio internacional de bienes de canadá, y 

por lo tanto el de Quebec, ha estado regulado por: el GATT, el Acuerdo automóvil "l'Accord 

automobile" y el Acuerdo Compartido de la Defensa de Producción "Defence Production 

Sharing Agreement" (DPSA). Y el Acuerdo de Libre Comercio entre canadá y los Estados 

Unidos "l'Accord de libre-échange" (ALÉ) que desde el lero de enero de 1989 entró en 

vigor, y el Tratado de Libre Comercio Norte Americano TLCAN o "ALENA" que se convirtió 

en el substituto del anterior a partir de enero de 1994. 

En general, completan su sistema cuatro tipos de acuerdos comerciales de: carácter 

nacional, regional (continental) infra regional e inter regional, que comprenden las Uniones 

Aduaneras, acuerdos preferenciales, en aspectos sectoriales y tecnológicos. 
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Los tres acuerdos internacionales de Ubre Comercio que mantiene Canadá son: 

TLCAN o ALENA1, el Acuerdo de libre Comercio Canadá-Chile (ALECC2
), y el Acuerdo de 

Libre Comercio Canadá-Israel (ALECI3
). 

ACUERDO COMERCIAL 

ALENA TLC de América del Norte 
Mé)()co y Estados Urudos 

ALECI Canadá- Israel 

ALECC Canadá - Chile 

Entrada en Vigor 

1enero1994 

1 enero 1997 

5 julio 1997 

Sobre la escena internacional, Canadá ha acudido a diversas reuniones de 

cooperación, desarrollo económico, de comercio e inversión organizadas por: el Mercado 

Común del Cono Sur (MERCOSUR1
), el Mercado Común de América Central (MCAC) y la 

Comunidad Andina. 

En cuanto a las discusiones multilaterales y bilaterales con los miembros de 

organismos internacionales, Canadá participa activamente en diversos foros regionales e 

interregionales, como el Area de Libre Comercio Americano, ALCA o (ZLEA s). el foro de 

cooperación Asia Pacifico (APEc6), y la Asociación Europea de Libre Comercio (AELE). En el 

contexto de estos foros, Quebec a apoyado a Canadá a aportar en la construcción de un 

mundo multipolar, que se afirmará por la consolidación de conjuntos regionales integrados, 

con lazos de cooperación. 

1 Acrónimo en francés ~co.n:HleJ!.Qr!!_~il!:'Q.e.JlQ'O·a'!~"ca1n. Que puede ser <Dn5utado en la pagina 'o'\IE!b 
www.dafa1t.1Tlilec1.gc.ca/narta-alena/agree-r.asp 
'Acrónimo en francés 6tC.Q!9_óe.l!t>re~nanru:.Ca'!a0'1.::C!J!ll. el cual entro en VIQOt el 5 ~ Juho de 1997, 
comprende temas de acceso al mercado de bienes, inversiones y servicJOS, d1spos¡oones 1nst1tuoonales y 
proced1m1ento para dmmir diferencias, puede ser consultado en la página web www.dafa1t.IT\ileo.ge.caftna
naCfb1lateral-f.asp 
'Acrónimo en francés ·¿;c.¡;Q[Q__de.J!t>te:Kt:!an~e__Can<"Oaclsraei. Que puede ser consultado en la p.3gina ~ 
www.dafa1t.ffiilec1.gc.ca/tna-naC/C1rta-f.asp 
• acrónimo es n español de Mercado del Cono Sur. 
'Acrónimo en Francés de llL'!e.Cle.l!l:>!_e~ami.e.óes .,._f!'ér_iaues. cuya 1nfDfTnaOÓn se ampha en la página 
web www.accords-ZLEA.html 



FOROS EN LOS QUE PARTICIPA CANADÁ 

AELE 

APEC 

OMC 

OCDE 

ALCA. ZLEA 

Además de los Acuerdos Comerciales Internacionales7
, Quebec por su parte, ha 

firmado diversos acuerdos bilaterales relacionados a los bienes demandados por su 

gobierno y en cuanto a la movilidad de la mano de obra, particularmente con las provincias 

limítrofes. 

Las negociaciones comerciales internacionales de México son fundamentales 

en la promoción de las exportaciones y constituyen un instrumento importante en la 

estrategia de crecimiento y modernización del país. De hecho México participa en 

múltiples Acuerdos Comerciales, se adhirió al GAlT, hoy denominada como 

Organización Mundial de Comercio (OMC), en 1986, y en 1994 abrió sus fronteras al 

mercado Norteamericano mediante el TLCAN, así mismo ha multiplicado notablemente sus 

acuerdos de libre comercio con paises de América Latina (Colombia y Venezuela. Costa 

Rica: Bolivia: Nicaragua: Chile. El Salvador. Guatemala. Honduras) y con paises Europeos 

mediante el Tratado de Libre Comercio con la Unión Europea (TLCUE) Y del medio este 

con Israel. México mantiene acuerdos de libre comercio con 28 paises del mundo: 



Acuerdo Comercial 
TLC de América del Norte 
canadá y EsQdos Unidos 
TLC México - Bolivia 
TLC México - Chile 
TLC México - Costa Rica 
TLC México Grupo de los Tres 
Colombia y Venezuela 
TLC México - Israel 
TLC México - Nicaragua 
TLC México - TriánQulo del Norte 
Honduras, Guatemala y El Salvador 
TLC México - Unión Europea 
ACE México - Uruguay 
AELC Noruega Suiza Islandia y 
Liechtenstein 

Entrada en Vigor 
1enero1994 

1 enero 1995ª 
1992. 

1enero1995 
1 enero 1995'0 

1 julio 200011 

1 julio 199812 

15 marzo 2001 u 

1 julio 2000•• 
1 marzo 2001 
1 JUiio 2001" 

Además, México ha buscado ampliar y diversificar los mercados de exportación 

mediante la revisión de sus acuerdos comerciales, como en el caso de: 

Uruguay, con el cual, el 29 de diciembre de 1999, se concretó una profunda 

ampliación del Acuerdo de Complementación Económica, que significa que más del 90% 

del universo arancelario entre México y Uruguay, quedará libre de aranceles y se 

incorporan disciplinas sobre acceso, salvaguardias, normas sanitarias, normas técnicas, 

prácticas desleales, reglas de origen y solución de controversias. Ambos países están 

desarrollando sus procesos, a fin de cumplir con sus disposiciones jurídicas para poner en 

vigor esta ampliación. 

' Para ampliar onfonnadón al respeao pueóe consultar el anexo 1 de esta tesis donde se listan sitJOs web 
relacionados-
" El texto completo se encuentra en el Doano Ofioal de la Feóefaoón Miércoles 11 de enero de 1995. 
• El texto completo se encuentra en el DOF del l'\éra:>les 28 de ¡uho de 1999. 
'° El texto completo se encuentra en el Doano Ofioal de la ~aoón Lunes 9 de enero de 1995. 
'' El texto completo se encuentra en el DOF del l'\ercoies 28 de ¡unio de 2000. 
'-'El texto completo se encuentra en el Doano Of>aal de la Federaoón Miércoles l de ¡uho de 1998. 
' 

1 El texto completo se ubica en el DOF óel l'lléra:>les 14 de mal70 de 2001. 
,. El texto completo del Aa>eróo lo puede consultar en el D.O.F. de Lunes 26 de JUOIO de 2000. 
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Con Perú, a partir del 28 de febrero de 2000, se acordó una ampliación del Acuerdo 

de Complementación Económica para incluir preferencias para algunos productos de 

Interés de las Partes, así como un mecanismo de solución de controversias. 

Con Argentina, en octubre de 1998, se desarrollaron acciones para ampliar la 

cobertura y vigencia del Acuerdo de Complementación Económica, suscrito en el marco de 

ALADI. Mediante esas acciones se solucionó el caso de las compensaciones de México a 

Argentina derivadas de la participación de México en el Tratado de Libre Comercio con 

Estados Unidos y canadá, por la aplicación del Protocolo Interpretativo del artículo 44 del 

Tratado de Montevideo 1980 y se prorrogó la vigencia del Acuerdo hasta el 31 de 

diciembre de 2001. 

En agosto de 2000, se estableció la negociación de una nueva ampliación del ACE 

No.6, a efecto de incluir en el acuerdo productos del sector automotor, siguiendo un 

modelo similar al acuerdo automotriz firmado con Brasil, así como aquellos productos en 

los que ambos sectores privados acuerden otorgar preferencias, entre los cuales podrían 

estar los de sectores como el fotográfico y algunas fibras sintéticas. Asimismo, se incluirán 

disciplinas en materia de normas sanitarias, normas técnicas y un régimen de solución de 

controversias. 

Con Brasil, se viene desarrollando un proceso de negociación para concertar un 

nuevo Acuerdo, similar a los que nuestro país tiene suscritos con Argentina y Uruguay. 

Dicho proceso registra avances significativos en cuanto a normatividad, que entre otros 

temas, incluye acceso a mercados, reglas de origen, normas técnicas y fitosanitanas, así 

como un mecanismo de solución de controversias. En materia de productos, se tiene un 

avance moderado. Y mientras se concluye la negociación del nuevo Acuerdo, se ha 

formalizado un Acuerdo transitorio en el sector automotor, cuyo decreto de aplicación fue 

publicado en el Diario Oficial de la Federación (DOF) del 27 de julio de 2000, el cual tendrá 

" Fecha esperada pe.- Secretaria de Econorróa. 
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una vigencia de dos años, prorrogable a un tercer año y permitirá a México exportar hasta 

40,000 vehículos anuales. 

Se tienen establecidos procesos de negociación para lograr tratados de libre 

comercio con Ecuador, Perú, Panamá, Trinidad y Tobago, y con Islandia, Noruega, 

Liechtenstein y Suiza en lo que será el AELC, Además de el Japón con quien también se 

mantienen serias pláticas. 

México es también miembro de diversos foros como la ALADI, APEC y de la OCDE 

desde 1994, Y es miembro de varias organizaciones regionales como el Grupo de Río, OEA, 

desde 1993. 

México es uno de los más interesados en la conformación de la Area de Libre 

Comercio Americano y ha establecido un programa de negociaciones para el 

establecimiento de tratados de inversión bilateral. 

Los foros en los cuales México cuenta con una participación activa son: 

Foro 
ALADI 

1980 

APEC 
1993 

Objetivo 
Esta~ a largo plazo y en fonna gradual y progresiva un mercado común 
latinoamericano. 
Mediante la promodón y .-evulación del comercio reciproco; la 
Com~tadón económica y el desanollo de ac:dones de cooperación 
econórnlc.a que ooadyuW!f'I a la ampliación de los mercados. 
Los paises de la AUU>I ~mlen>n el compromiso de establecer un á.- de 
preferencias económicas, cornpuesb por una preferencia aralKll!taria .-evlonal; 
por AaN!nlos de Alcance Regional y por Acuerdos de Alcance Parcia! 
En 1993, en S-ttte. los UdeRs de las economias de APEC plantearon los 
objetivos de largo plazo JNlra el mecanismo: contribuir al crecimientD de la 
econornla mundial y apoyar un sistema de comercio lntemadonal abierto. 

En 1994, al emitir la PecHraclón de Dogor. I~. los Udcl'cs de APEC se 
comp¡ uutetieron a establecer' un régimen de cou_.do e Inversión Ubre y 
ablefto para et ai\o 2010 en el caso de las ecunomias desarrul!Mas y 2020 en 
el caso de las econurnias en desarrollo (Esto5 objcti- se cunucen corno las 
metas de llugor). Para lograr dk:hos fines. las ea>nomias lmplemcntarian 
medidas de llberaliz.ción y faciutación del conlleido y la lnvesión (TILF
Trade and lnvemnatt Uberalisattun and Facilitation), y pooyectL& de 
CQODCn!l(;ión CCOnómfa y técnica CEcou.atl 
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OMC 
1986 

OCDE 
1994 

ALCA 
(ZLEA) 
1995 

Los prtndpales objetivos de la OMC son administrar y aplicar los acuenlos 
comen:lales-multilaterales y plurllaterales; ser fon> de negociaciones 
comet'dales multilaterales y servir de marco para la aplicación de sus 
resultados; administrar los procedimientos de solución de diferencias 
comerciales; supervisar las polittcas comerciales; y cooperar con el Fondo 
Monetario lnte.nadonal y el Banco Mundial para lograr una mayor coherencia 
en la formulación de la política económica a escala mundial. 

La OCDE tiene como objetivo impulsar el crecimiento de la eco.-nia y del 
empleo, ptomover el bleneñar económico y social mediante la coordinación 
de pollticas entre los paises miembros, y estimular y a..._..lzar esfuerzo& para 
el desanollo de otros paises. 

En la Cumbre de las Américas, celebrada en diciembre de 1994 en Miaml, 
EE.UU., los Jefes de Estado y de Gobierno de 34 paises del hemisferio 
occidental decidieron establecer el Áiea de Ubre Comercio de las Américas 
(ALCA), en la que se ellmlna~n progresivamente las barr8a5 al ~y la 
Inversión. Asimismo, resolvien>n condulr las nevoclaciones a más tardar en el 
ª"° 2005. 

El Tratado de Libre comercio de Norte América es el principal acuerdo bilateral en 

el cual ambas regiones participan de manera activa. 

El TLCAN entró en vigor en el 1 enero de 1994, y concentra 408 millones de 

habitantes, mediante éste se garantiza el acceso a los mercados de América del Norte 

incluyendo a México, Estados Unidos y Canadá, que a su vez incluye a Quebec éste 

acuerdo permite un conjunto de disposiciones a efecto de reducir las barreras al comercio 

entre los tres signantes. 

Las disposiciones relativas a las barreras no arancelarias comprenden a su vez a los 

sectores de bienes y servicios, y pretenden mejorar las relaciones empresariales entre los 

tres paises, particularmente se busca mejorar los rubros que regulan la participación en la 

inversión, propiedad intelectual y el ingreso temporal de hombres de negocios. 
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Es debido al TLCAN que Norteamérica hoy es una de las regiones comerciales más 

dinámicas e integradas del mundo; casi una tercera parte del comercio total de la región 

se realiza entre los países socios de éste acuerdo. 

Desde 1994 y hasta el año 2000, el crecimiento promedio anual del comercio total 

periodo del 7°/o. En tan solo siete 

años, el comercio total entre 

Comen:io Trilateral (miles de millones de USO) 

año 

Comercio 

Trllateral 

1993 

288.8 

1994 1995 1996 

338.9 375.9 418.6 

1997 1998 1999 

475.4 511.9 567.8 

Fuente: Banxlco, USDOC y Slatistocs Cdnaclá. utiluando otras del pais importador 

2000 

659.2 

Var. 
00/93 
128% 

var. 
00/99 
16% 

Particularmente el comercio entre México y canadá ha crecido de manera 

sobresaliente a raíz de la firma del TLCAN, convirtiéndose el país del norte en el segundo 

mercado para los productos mexicanos, mientras que México es el cuarto socio comercial 

en el 2000, sobre este particular se dedica una sección en el Ll!pítulo III del presente 

documento, en el que se describen las relaciones comerciales bilaterales. 
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II.3 EL COMERCIO EXTERIOR DE MÉXICO. 

II.3.1 El contexto económico de México 

Sectores Productivos, Sectores Estratégicos de la Economía, Estrategias para el 

Desarrollo Económico, Inversión Extranjera Directa, Situación Económica y Principales 

Indicadores Económicos. 

La economía mexicana por su PIB ocupa el lugar número 8 de entre los países 

miembros de la OCDE y por su PIB per cápita en el lugar número 28 de la misma 

clasificación. El país dispone de recursos naturales importantes y ha logrado el desarrollo 

paulatino de su industria manufacturera y diversifica cada vez más su comercio exterior. 

La composición de su Producto lntemo Bruto por sectores se integra con el 

6.3% del total generado por sector primario, ya que México es el primer productor 

mundial de Plata, 17.1°/o en 1999. la mina más grande del mundo se encuentra en el 

centro del país en el estado de Zacatecas. Dicha mina pertenece a la compañía mexicana 

Frisco (51%) y de Place Dome Canadá (49%). México se clasifica igualmente entre los 

primeros 10 productores de cobre. Y es el sexto productor mundial de zinc, el quinto 

productor mundial de piorno, y ocupa el lugar 16 en el mundo corno productor de fierro, 

también es uno de los lideres mundiales productor de núor, azufre, sal, bismuto arsénico y 

antimonio. Además es uno de los lideres en la producción de petróleo. Por otra parte, el 

componente de Agricultura, silvicultura y pesca representó en el año 2000 el 5.1 o/o del 

total del PIB. 

El 25.2º/o del PIB de México, en el año 2000, se generó en el sector secundario, la 

construcción fue del orden del 3.9% del PIB total, mientras que las manufacturas 

representaron el 19. 7%, el cual a su vez se integra por la producción de alimentos y 

bebidas con el 4.7o/o, la producción de Productos metálicos, maquinaria y equipo (6.3%), 

es también otro rubro importante, el textil y de la industria del vestido genera el 1.6% del 

SS 



PIB. Si. bien es cierto que la industria mexicana se ha diversificado a sectores como el 

textil, automotriz, agroalimentario y el metalúrgico. Su sector más dinámico, pero el más 

frágil es el maquilador dada su dependencia del capital extranjero. 

PIB SECTOR MANUFACTURERO 
AÑO 2000 

MILLONES DC P·FSC>S Dí 1993 

3% 

O Ahmenlos, bebidas y labaco 

• TexWes, prendas de vestir e ind. 
del cuero 

O lnduslria de la madera y prod. 
de madera 

, O Papel, 1mprenla y edlloriales 

• Químicos, derrvados del 
pelróleo, caucho y plaslico 

'O Minerales no metalicos 

'. • Industrias metiihcas básicas 

Como en el caso de la industria de la electrónica que ha tenido un rápido 

crecimiento los últimos años, equivalente al 17% entre 1998 y 1999. En México existen 

varias compañías productoras de componentes electrónicos, como computadoras, 

televisores, estéreos, etc. Sin embargo el 90º/o de los componentes son importados de los 

cuales 85% provienen de los Estados Unidos. La mayor parte son destinados a las 

compañías maquiladoras que exportan su producción al extranjero. 

El sector terciario comprende el 68.5°/o del total del PIB. El sector ha mantenido 

una tendencia creciente los últimos años, considerando la composición del PIB por sus 

grandes ramas de división, el agregado de Comercio, restaurantes y hoteles es el que tiene 

mayor peso porcentual (19.9%) seguido del apartado de Servicios comunales, sociales y 
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personales con el 18.30/o mientras que los servicios financieros, seguros e inmobiliarias, 

generaron el 14.2º/o del PIB total. 

PRODUCTO INTERNO BRUTO POR GRAN DIVISIÓN Y POR RAMAS 

MANUFACTURERAS 

MJUONES DE PESOS C-E 1993 
OFRA.5 TRIMESTRALES 

TRJM!STRES ACUMlJl.AOO 

II IIl IV 2000 
PRODUCTO INTERNO BRUTO 
Agropecuano, s11v1cu11u-.1 y pesca 

M•lefid 

1,575,415.1 1,620,529.6 1,583,120.9 1,657,487.0 1,609,138.2 

Industria Manufacttrera 

COf-rstn.JC.ción 

Electricidad. 9"S y agua 
Cc.rK:YCk1. restatsantes y hotr;-les 

Trdf-,,;porle, alrn.x:erldje y comunocaoones 
s.erv_ fü1.-ulC., seguros, "lC.t. lmnobd&..1rld4i. y 

de alquiler 
Scrvic ios comunales, sociales y 

IX-"r!.Olldles 
ServlCIOS bitrw::.lf1o<,. •nputados 

Jmpu=tos a los productos nelO'i de 
subsrc!IO 

fuente B..1n.--.:o cJe Móico 

81,215.5 81,677.0 
18,938.1 19,543.8 

309,410.5 321,183.5 
61,166.9 62,968.9 
23,488.6 25,220.3 
298,881.2 320,111.4 
165,495.1 168,578.1 
223,828.9 226,818.8 

306,801.5 305,143.8 

-40,760.1 -41,268.3 
126,948.9 130,552.3 

.... ~~-~ ........... 
-.1 ... -•.r•••._--.ri•1••1 

70,954.1 
19,579.1 

323,612.2 
65,804.8 
27,023.0 

327,706.3 
172,317.3 
230,82·1.6 

259,698.5 

-41,920.7 
127,521.7 

97,187.0 82,758.4 
18,633.1 19,173.5 

315,722.2 317,482.1 
63,431.8 63,343.1 
25,017.7 25,187.-1 

331,669.5 319,592.1 
1n,263.6 170,913.6 
230,622 8 278,023.8 

307,000.3 294,661.1 

-42.602.0 -41,637.8 
133,.540.9 129,641.0 

:· ... ~-.--............. ¡ 
¡ 

'o .__ ____ ,_ 

. ' 
a f.-••._ •• - ..... ,-~\ . ,..._. .. - .. -· ·---· 
·o,,_,..._·--·• -·--·--·----· -
'.·--..... ---

ESTIUJCTURA 

PORCENTUAL 

100.0"lb 
5.1% 
1.2% 

19.7% 
3.9% 
1.6% 
19.9% 
10.6% 
14.2% 

18.3% 

-2.6% 
8.1% 



Podemos identificar como sectores estratégicos de la Economía Mexicana, entre 

otros a la agricultura, que pese a que México ha presentado ciertas dificultades su 

producción de cereales es una de las más grandes del mundo, (27.7 millones de 

toneladas) en 1999. Sin embargo México importa una gran cantidad de este producto, (7.6 

millones de toneladas) para satisfacer las necesidades de su población; El maíz, frijol, trigo 

y el sorgo son los productos que constituyen la base alimentaria de los Mexicanos, es por 

ello que la mitad de las tierras cultivables son utilizadas para su producción. Los otros 

productos agrícolas, como el café, la caña de azúcar, las frutas y legumbres son sobretodo 

destinadas a la exportación. La modernización del sector es una de las prioridades, el 

acceso al financiamiento para los productores agrícolas poco a poco ha aumentado su 

disponibilidad de modo que paulatinamente se ha modernizado el sector, aunque aún resta 

mucho por hacerse al respecto. 

La silvicultura representa el 21 º/o de las exportaciones, sin embargo su explotación 

carece de inversión y planeación por lo que el sector se ha mantenido en recesión. Los 

cambios climáticos creados por el efecto de el NIÑO han incrementado el número de 

incendios que han generado grandes pérdidas sin embargo el sistema de reforma de la 

propiedad de la tierra instrumentado por el gobierno facilita las condiciones a nuevos 

emprendedores. 

El potencial del sector pecuario es enorme, sin embargo no ha sido explotado su 

potencial, las zonas más productivas son las costas del noroeste (Ensenada, Guaymas, 

Mazatlán y La Paz) la sardina, el atún, el camarón, la almeja y la langosta se encuentran 

en abundancia. En 1997, la flota pesquera se componía de 105786 barcas pesqueras. 

México cuenta con 62 puertos de pesca que requieren de modernización; La privatización 

de algunos puertos han atraído la inversión extranjera, la cual se muestra cada vez más 

interesada en el ramo. 
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El sector minero mexicano pese a su enorme potencial no ha sido explotado como 

éste lo permitiría, la riqueza minera de México esta ligada a la estructura geológica del 

país. Los más importantes centros mineros se ubican en las regiones montañosas del 

norte, por lo que esta actividad ha reducido su importancia, sin embargo México aún se 

ubica como el primer producto de plata, y de otros minerales. El sector representa 

solamente el 0.4º/o de las exportaciones. Los precios débiles de los minerales y la ausencia 

de financiamiento para la compra de nuevas tecnologías han afectado al sector los últimos 

años. En 1998, la industria minera obtuvo un crecimiento de 3.4%. La concesión y la 

coolnversión de compañías extranjeras en las minas mexicanas podría atraer nuevas 

inversiones en el sector. 

Gracias a sus importantes descubrimientos petroleros durante los años 70, México 

se ha situado al día de hoy como en el sexto lugar mundial de entre los productores de 

petróleo y en el octavo lugar del mundo por sus reservas petroleras. El sector petrolero 

nacionalizado en 1938, es responsabilidad de la empresa del estado PEMEX. Empresa que 

aporta más del 40º/o de los ingresos presupuestales del Gobierno Federal y el 6% de los 

ingresos por exportaciones. Otros de los recursos naturales energéticos de México son: el 

gas natural, la hidráulica, la energía nuclear y la geotérmica 

Las políticas gubemamentales en apoyo a la empresa mexicana son 

básicamente mismas que han sido plasmadas en los Programas Sectoriales del Gobierno 

Federal Mexicano de los últimos tres sexenios. 

De 1990-1994, durante el periodo de gobierno de Carlos Salinas de Gortari 

mediante el Programa Nacional de Modernización Industrial y del Comercio Exterior se 

orientaron hacia: La apertura comercial, promoción de la inversión, revisión del marco 

regulatorio, desarrollo tecnológico y capacitación del recurso humano, desconcentración 

regional de la industria, normalización de calidad, fomento a la micro pequeña y mediana 

empresa, desarrollo industrial en las franjas fronterizas, promoción de la industria 
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maquiladora, promoción a la exportación. Políticas que en menor o mayor medida 

obtuvieron algunos resultados favorables. 

Ya en el sexenio gobernado por Ernesto Zedillo de 1995-2000, mediante el 

Programa de Política Industrial y Comercio Exterior sus acciones fueron encaminadas a 

procurar la estabilidad macroeconómica y el desarrollo financiero, mejoramiento de 

infraestructura física y humana institucional, fomento a la integración de cadenas 

productivas, mejoramiento de la infraestructura tecnológica para el desarrollo de la 

industria, desregulación económica, promoción de las exportaciones, negociaciones 

comerciales internacionales y la promoción de la competencia, cuyos resultados al igual 

que los del sexenio anterior serán materia de otro estudio. 

Para el presente sexenio del presidente Vicente Fox, se ha seguido básicamente la 

misma línea, promoción de las exportaciones, apertura comercial y captación de Inversión 

Extranjera Directa. Además de diversos programas a favor de la empresa mexicana. 

Para comprender las condiciones actuales de la economía mexicana, 

necesariamente remontarnos unos cuantos años atrás. México comenzó en la segunda 

mitad de la década de los ochenta con un gran cambio en materia de política económica 

teniendo como línea fundamental el funcionamiento de la economía nacional a través de 

los mecanismos del libre mercado mediante la menor intervención estatal, acciones que 

responden al cambiante contexto mundial y que implican diversos componentes como: la 

privatización de empresas públicas, la desregulación del mercado interno y la apertura de 

la economía a Ja participación internacional. 

Esta nueva orientación de la política económica mexicana se traduce no solamente 

en un crecimiento del comercio exterior, también ha generado una entrada masiva de 

capitales extranjeros particularmente en el rubro de Inversión Extranjera Directa 

(IED). 
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Inversión Extranjera Directa en México 

En los últimos años, México ha reformado su Ley de Inversión Extranjera (LIE) y ha 
suscrito diversos tratados de libre comercio y de inversión para abrir nuevas oportunidades 
de inversión que otorguen mayor certidumbre y seguridad jurídica a los inversionistas 
nacionales y extranjeros. Estas medidas han aumentado significativamente el atractivo por 
invertir en el país, por lo que para el año de 1999 el monto de la IED fue de 11 mil 
millones de dólares americanos, principalmente en el sector manufacturero destinado a la 
exportación. 

La suma de Inversión extranjera directa que México ha recibido como proporción del 
total destinada a América Latina es de aproximadamente el 12%, mientras que la 
proporción de inversión extranjera a nivel mundial realizada en América Latina es casi el 
1% en 1999. 

Entre 1994 y 2000, México recibió 84.9 mil millones de USD en IED, manteniéndose 
como uno de los principales países receptores de inversión extranjera de entre los países 
en desarrollo. México se clasifica en el tercer lugar de América Latina como receptor de 
Inversión Extranjera, después de Brasil y Argentina. 

De acuerdo con el Gobierno Norteamericano, los Estados Unidos invierte el 60º/o de 
la inversión extranjera total en México, seguido por el 7% del Reino Unido, 6°/o de 
Alemania y el 4°/a de Japón, Canadá ocupa el octavo lugar delante de España con un poco 
más de 2%. 
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Fuente: Secret.ana de Economia . lnversrón notificada al ReQrstro 
Naoonal de Invers.ones Extran¡ecas (RNIE) al 31 de diciembre de 
2000. Más rmPQrtaoones de activo fi¡o per parte de las maqu1lado<as. 

México ha mantenido una ambiciosa agenda de negociación de Acuerdos para la 
Promoción y Protección Recíproca de las Inversiones (APPRIS) los últimos años. El senado 
de la República ha aprobado los APPR!s firmados con: 
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Argentina, Uruguay en América Latina 

Suiza y 12 de los 15 Estados miembros de la UE ( Alemania, Austria, Dinamarca, 
España, Finlandia, Francia, Holanda, Italia, Portugal, Suecia, y la Unión 
Económica Belga-Luexemburguesa). 

Además de que recientemente se concluyeron las negociaciones con Grecia y 
Corea del Sur. 

Las Inversiones realizadas en México se traducen en empleos. Transferencia de 
tecnología oportunidades de exportación indirecta a través de cadenas de proveedores y 
en capacitación para ejecutivos y trabajadores, por ello al lado de las exportaciones son un 
pilar fundamental del crecimiento económico y de la generación de empleo: 

Las empresas con IED emplean cerca del 20º/o del total de los trabajadores en el 
sector formal del país. En promedio los trabajadores en empresas con IED reciben un 
salario 48°/o superior al salario promedio nacional. 

En los últimos seis años el ritmo de crecimiento del empleo en empresas con IED 
ha sido dos veces superior al registrado por el empleo total y entre 1994 y 1998, estas 
empresas crearon 1 de cada 4 empleos generados en México. 

La nueva política económica ha incorporado un nuevo dinamismo a la economía 

mexicana señal de su fortalecimiento progresivo son los buenos resultados obtenidos los 
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1998 1999 2000 

Producto Interno Bnrto 1,451,350,909.00 · 1,505,845,898.00 1.609,138,156.00 · 
(preces constantes) 

últimos años en cuanto a su crecimiento económico que ha sido del orden del 5%, 7%, 

So/o y 4°/o respectivamente en 1996, 1997, 1998, 1999, sin considerar el mejoramiento en 

cuanto al control de la inflación y el abatimiento al crecimiento de las tasas de interés. El 

crecimiento económico obtenido en el año de 1997 es el más alto de las dos últimas 
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décadas. Otra señal del reciente dinamismo de la economía mexicana es que el creciendo 

de la economía ha sido más del doble de la media de los paises de la OCDE. 

Estos buenos resultados no deben dejar de lado la relativa fragilidad de la economía 

mexicana, la cual se reílejó en la crisis de finales del año de 1994 y su recesión siguiente 

durante 1995, sin embargo México logró un buen desempeño durante 1998, pese a que la 

cotización de los precios petroleros cayeron y que la crisis asiática golpeo fuertemente al 

peso mexicano, lo que demostró que México aprendió rápidamente y que los mecanismos 

de ajuste instrumentados, así como, el incremento de la integración con la economía 

Estadounidense, le permitieron contar con mayor estabilidad. Sin embargo debe aclararse 

que para este caso dicha integración operó de manera favorable, pero que es también un 

factor que eventualmente debilita la economía mexicana. 

Pese a lo anterior durante 1999 México presentó desaceleración en su crecimiento 

económico debido a las medidas restrictivas instrumentadas, tanto de corte presupuestario 

(reducción del gasto) como monetario (aumento de tasas de interés a corto plazo). Y 

durante el año 2000, de acuerdo a cifras del Banco de México, al PIB ascendió a 

5,432,354,825.00 de pesos corrientes. Para el año 2001 la OCDE proyecta un incremento 

del PIB mexicano en 5°/o, sin embargo Banco de México prevé que cuando mucho crecerá 

el 1.9°/o, lo que resulta cuestionable, dada la estrecha correlación entre los ciclos 

económicos de México con los Estados Unidos y sus perspectivas de recesión. La actividad 

de México hasta Octubre del 2001, había entrado en un proceso de desaceleración que 

incluso podría terminar en recesión. 

A grosso modo16 podríamos señalar que el futuro crecimiento de la economía está 

en función de la evolución de los precios petroleros y de la reducción de las tasas de 

,.. Ya que es un asunto que reQUtere ser analizado a ¡:n:){undKl.ad v CDnSJderar otros factores importantes v 
de covuntura, CD<nO el inioo de la guerra de los Estados Unidos v aliados contra ef régimen Tahban entre 
otros. 
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interés que a su vez se encuentran determinadas por el dinamismo de la economía 

mexicana y que al lograr su reducción se obtendrá mayor inversión productiva. Además, 

como antes se mencionó, resultará importante lograr la diversificación se su producción y 

de sus exportaciones a efecto de reducir la fragilidad de la economía mexicana. Así mismo 

otro factor clave para el crecimiento de la misma durante los próximos años, será la 

capacidad de México para ajustarse a los cambios del contexto económico. Lo que incluye 

el gran peso que representa el comportamiento de la economía estadounidense, dado el 

estrecho vinculo entre México y los Estados Unidos. 

No deben dejarse de lado otros factores que también afectan el sano desarrollo de 

la economía en el mediano y largo plazo como son: la fragilidad del sistema bancario, la 

necesaria reforma fiscal integral y algunas cuestiones de carácter socio político como la 

democratización, la seguridad pública y la disparidad del ingreso particularmente en 

entidades federativas de alta marginación. Ya que son factores que desalientan la IED y 

dificultarán el desarrollo nacional, y entre otros aspectos, complican la generación de 

nuevos y mejor remunerados empleos. 

~ 1-......w Econó,,_ de ...... ko 1998-2001 

lndcador 1998 1999 2000p 2001p 

Produc:lo In remo Bruto {a precios cnrrientes) miles de pesos• 3,846,3-19,882. 4,583,762,250. 5,432,354,825. n.d. 

PIB a prl'CIOs de nlU"Cado en volumen(vanación pcrcentu.11) 4.8 3.7 4.8 5 

Consumo tot.11, como p.1rte proporciOnal dd PIB 77.6 78.1 n.d n.d. 

lnveN0<1 Fijd llrut.> como parte p..-oponoo-~11 óe-1 PIB 21.3 21 n.d. n.d. 

úcportadoncs de binenes y so-vdos en vol<.wnen ( v.-.nac:ion 12.l 13.9 12.5 8-2 
pC>n:e!ltual) 

lporLlCIOf'leS de bienes y 5oef"VCIOS en voknw."fl (van.JCól 16.5 12.8 14 10 
pan:etltudl) 

T""" de inflaaón (%) 15.9 16.6 n.d n.d 

r.-.s..1 óe dL....:TiipleQ (%) 3.2 2.5 2.4 2.-1 

Tasa de e.amblo: peso por dól.Ji- =nadoense 6.2 6.4 6.-1 6.4 

Fuentes: OCDE. Per,;pectJvdS económc.-.,., )unlO 2000, ºllaneo de Moéxa>, lndllCdel<ln5 Ecxinórnocos sqJtJemtre del 
2001,proyecaones Drección de ar~11= del cnmercio extcria, Mlnist!!no de lndu<;lna y Con>t>n::o de~ ~ 2000. 
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11.3 .2 El sector externo mexicano 

Datos generales y tendencia del Comercio Exterior 

La evolución del sector externo mexicano ha sido un aspecto determinante en el 

desarrollo económico del país, fue sin duda uno de los elementos detonadores de la crisis 

económica de 1981-1982 y también uno de los aspectos fundamentales que coadyuvaron 

a la salida de la misma, lo que se expreso con el superávit alcanzado en 1983 después de 

muchos años de déficit. A partir de 1986 con la inserción de México en el GATI la parte del 

sector exportador en el Producto Nacional ha venido tomando cada vez más importancia. 

En ésta última década México se ha tornado en una potencia comercial mundial, y 

en la primera de América Latina, con una participación del 46°/a de las exportaciones 

totales de la región y con el 44% del total de las importaciones. 

En solo diez años México ha cuadruplicado sus exportaciones pasando de 41 mil 

millones de dólares a 166 mil millones de dólares entre 1990 y 2000, y por otra parte ha 

incrementado sus importaciones en más del 310°/a, pasando de 42 a 174 mil millones de 

dólares en el mismo periodo. 

Exportaciones e Importaciones de México 1993-2000 
(miles de millones de USO o mmd) 

año 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 Var. Var. 
00/93 00/99 

Exportaciones 51.8 60.8 79.5 96.0 110.2 117.5 136.4 166.4 221% 22% 

Importaciones 65.4 79.3 72.4 89.4 109.8 125.2 142 174.5 167% 22.9% 

Comercio Total 117.2 140.1 151.9 185.4 220.0 242.7 278 340.9 191% 22.6% 

Fuente: 5<-<:retaria de Ecnromia con d.11os ele Banxico. 

Para darse una idea se puede comparar que monto de las exportaciones mexicanas 

es mayor que el de: 
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El PIB registrado en 1999 por países miembros de la OCDE como: Polonia 

(152.7mmd), Noruega (151.3mmd), Finlandia (128.7mmd), Grecia (124.7mmd), 

Portugal (110.7mmd), Irlanda ( 90.7mmd). 

La combinación de las exportaciones de 1999 de la República Checa, Polonia, 

Noruega, La india y Turquía equivalente a 161.8 miles de millones de USD, o la 

combinación de Australia, Sudáfrica, e Indonesia con un monto de 131.5 miles 

de millones de USD; o la suma total de las exportaciones de Sudamérica. 

Las exportaciones son el sector más dinámico de la economía mexicana y el primer 

generador de empleos, de ahí que su crecimiento sea uno de los principales intereses 

nacionales. 

De agosto de 1995 a diciembre del 2000, se crearon más de 3.5 millones de 

empleos17 lo que representa más de tres veces el número de empleos perdidos después de 

la crisis del 1995. La mitad de estos trabajos están relacionados con la actividad 

exportadora. 

En los últimos dos años , el crecimiento de las exportaciones ha contribuido con más 

de la mitad del crecimiento del PIS, las exportaciones han duplicado su importancia el 

porcentaje de participación del PIB, en ocho años, se han incrementado de 15o/o a 29% en 

el periodo de 1993 al 2000. 

Los empleos en el sector exportador tienden a ser me1or remunerados: En 1999, las 

empresas que exportaron el 80% o más de sus ventas pagaron salarios 64% más altos a 

los del resto de la industria, las empresas que exportaron más del 60°/o de su producción 

los salarios fueron 39% superiores a los del resto de la industria. Durante 1999, en el 

11 Total de trabajadores asegurados penna~es •t:QtStJados en el Il'tSS. 
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sector maquilador los salarios en promedio fueron 4 veces más altos que el salario mínimo 

general. 

El numero de exportadores se ha incrementado y cada vez más empresas 

mexicanas en su mayoría de menor tamaño, están vendiendo sus productos en el exterior; 

contribuyendo con ello a la creación de empleos, y al desarrollo y fortalecimiento del 

mercado interno. 

México también ha diversificado sectorialmente sus exportaciones. En 1982, los 

hidrocarburos representaban más del 67% de las ventas al exterior; ya en el 2000, 87°/o 

de las exportaciones fueron manufactureras. 

Los beneficios del comercio también se reílejan a mvel regional, sectorial y por tipo 

de empresa. Hasta hace pocos años la actividad exportadora se concentraba en unas 

cuantas grandes ciudades y en la frontera norte del país. Hoy, prácticamente todas las 

regiones de nuestro país tienen empresarios y trabajadores que participan en esta 

actividad. Del hecho más de la mitad de las 2,977 nuevas maquiladoras que iniciaron 

operaciones a partir de 1994 se establecieron fuera de la franja fronteriza. 

Los Estados de Aguascalientes y Yucatán son ejemplos claros que ilustran la 

importancia de las exportaciones como detonador del desarrollo económico regional. 

A partir de la apertura comercial, Aguascalientes incrementó sustancialmente sus 

exportaciones. Gracias a ello, las manufacturas duplicaron su participación en el PIB 

estatal, y este estado se ha consolidado en un importante polo de desarrollo industrial y de 

generación de empleo. Más de la mitad del empleo manufacturero en Aguascalientes se 

debe a las 278 empresas exportadoras establecidas en la entidad. 
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En 1999, Yucatán registró operaciones de 177 maquiladoras, 121 empresas más que 

las registradas en 1993. Estas empresas emplean a más de 31 mil trabajadores y han 

impulsado la actividad productiva en la Ciudad de Mérida y muchas pequeñas poblaciones 

del estado. 

Según datos de la OMC, el comercio exterior mexicano de bienes y servicios se ha 

Incrementado a 310 miles de millones de USD durante el año de 1999, de los cuales 148 

miles de millones de USO lo constituyen las exportaciones mientras que 162 miles de 

millones _de USO son importaciones, lo cual representa cerca de dos veces el comercio 

exterior de bienes y servicios de Quebec. 

El sector de bienes domina el total del comercio exterior de México ya que 

representa el 92% del total de los intercambios comerciales del país, tanto a nivel de 

importaciones como de exportaciones. El comercio exterior de México es de hecho 

ventajoso en cuanto a los bienes que provee y contra los que adquiere del resto del 

mundo. El sector externo mexicano presenta un mayor porcentaje de bienes comerciados 

que el porcentaje del mundo, del total del comercio exterior mundial, el sector de bienes 

mundial representa 81°/o de intercambios comerciales, mientras que el del sector servicios 

es del orden del 19%. 

Las dos principales razones del gran crecimiento de los intercambios comerciales 

internacionales de México en esta década son la política de apertura comercial 

instrumentada por las autoridades mexicanas desde hace varios años así como el 

desarrollo de la industria maquiladora. 
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n.3.2.1 Balanza Comercial 

Volumen del Comercio Internacional, Exportaciones, Importaciones. 

De acuerdo con la información revisada del Banco de México (Banxico), durante el 

año de 2000 la balanza comercial registró un déficit de 8,049 millones de USO (mdd), cifra 

44.2% superior a la registrada en 1999 (5,584 mdd). 

El sector maquilador registró un superávit de 17,679 mdd, monto 31.5º/o mayor al 

de enero-diciembre de 1999, en tanto que la balanza comercial del resto de la economía 

mostró un saldo deficitario de 25, 700 millones de USO o mdd, lo que representa un 

aumento de 35.1% con relación al registrado un año antes (19,028 mdd). 

De enero-diciembre de 2000 el valor de comercio se situó en 340,852 mdd, con un 

crecimiento de 22.4% con respecto al mismo periodo del año anterior (278,366 mdd). 

Utilizando el valor acumulado del comercio en 12 meses para medir la tendencia, se 

observa que tanto las exportaciones como las importaciones han incrementado su tasa de 

crecimiento hasta ubicarse en alrededor de 22.0% en diciembre de 2000. El continuo 

dinamismo de las exportaciones totales ha estado influido por el crecimiento de 65.0º/o de 

las exportaciones petroleras, en tanto que las no petroleras parecen haber estabilizado su 

tasa de crecimiento en alrededor de 19º/o, lo cual implica que el dinamismo de las 

exportaciones no petroleras prácticamente continua duplicando al crecimiento estimado 

por el FMl 181 del valor de las exportaciones mundiales para el año 2000 (9.85%). 

Al medir la tendencia en el valor acumulado del saldo comercial en el año 2000 se 

puede observar un crecimiento sostenido del déficit en balanza comercial, el cual durante 

'"! FUENTC: Wor1d Ec:onomic OuUook. 5eptembe.- 2000. 
69 



2000 se incrementó 43.7%, pasando de 5,584 mdd en 1999 a 8,022 mdd en diciembre de 

2000. 

Por su parte, durante los doce meses de 2000, el déficit de la balanza comercial 

sin considerar al petróleo se ha incrementado en 57.3°/a, de 15,512 mdd en 1999 a 

24,399 mdd en 2000. Este aumento es resultado del creciente dinamismo de las 

importaciones, cuya tasa de crecimiento (desde febrero de 2000) supera a la de las 

exportaciones no petroleras. En los 12 meses que concluyen en diciembre de 2000 la tasa 

de crecimiento del valor acumulado de las importaciones se ubicó en 22.9°/a, en tanto que 

el valor acumulado de las exportaciones no petroleras creció en 18.6°/o. 

En 2000 el valor acumulado de las exportaciones totales sumaron 166,415 mdd, 

con un aumento de 22.0º/o con relación al valor registrado en el mismo periodo de 1999 

(136,391 mdd). 

Es importante aclarar que durante este periodo todos los sectores exportadores 

registraron tasas de crecimiento positivas con relación al mismo periodo del año anterior. 19 

En el 2000 las exportaciones petroleras sumaron 16,377 mdd, lo que representa 

un aumento de 65.0% con respecto a las registradas en el mismo periodo del año anterior 

(9,928 mdd). 

A diciembre de 2000, las exportaciones no petroleras ascendieron a 150,038 

mdd, monto 18.6°/a superior al registrado en el mismo lapso de 1999 (126,463 mdd). Esta 

tasa de crecimiento resulta 4.0 puntos porcentuales superior a la observada durante 1999 

(14.6%). 

••Los a-eomientos porcentuales fueron: petroleras 65.0. manufactureras 19.0, extractJVi!S 15.l y 
agropecuarias 8.2%. 
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Las exportaciones manufactureras crecieron 19.0°/o con relación al año de 

1999, tasa 3.9 puntos porcentuales superior a la observada un año antes (15.1°/o). El 

mayor dinamismo se observó en las exportaciones de maquiladoras las cuales crecieron en 

24.3ª/o, lo que muestra una aceleración con respecto al mismo periodo de 1999 (20.3º/o). 

Por su parte, las exportaciones manufactureras del resto de la economía también 

mostraron un mayor dinamismo al crecer 13.1º/o vs. 9.9°/o en el mismo periodo de 1999. 

Si se compara el valor exportado durante el 2000 se observa una notable 

recuperación del dinamismo de las exportaciones manufactureras, principalmente de las no 

maquiladoras (cuya tasa de crecimiento se recuperó de 3.9% en mayo de 1999 a 13.1% 

en diciembre de 2000). Por su parte, la tasa de crecimiento del valor acumulado en doce 

meses por las maquiladoras (24.3°/o) continua siendo de las tasas mas durante el 2000. 

Dentro del sector manufacturero, las ramas industriales cuyas exportaciones 

registraron un mayor dinamismo fueron las siguientes: maquinaria para la industria del 

papel, minerometalúrgia, alimentos, bebidas, tabaco y textiles. 

Por lo que respecta a las exportaciones agropecuarias, durante 2000 se 

exportaron 4,249 mdd, lo que representa un crecimiento de 8.2% con relación a 1999 

(3,926 mdd). Mientras que el valor de las exportaciones e:rtractivas en el año 2000 se 

situó en 521 mdd, cifra 15.1% superior a la registrada un año antes. 

A diciembre de 2000, el valor de las importaciones totalizó 174,437 mdd, lo que 

significó un aumento de 22.9% con respecto a igual periodo del año anterior. Por tipo de 

bien, 76.5º/o de las compras externas correspondió a bienes intermedios, 13.9º/o a bienes 

de capital y el 9.6%> restante a bienes de consumo. 
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En 2000, las importaciones de bienes de consumo sumaron 16,691 mdd, 

monto 37.1% superior al importado en 1999. 

Para el mismo año las importaciones de bienes intermedios sumaron 133,506 

mdd, lo que representa mas de tres cuartas partes de las importaciones totales (76.5%), 

así mismo, este monto resulta 22.2°/o superior al observado en el mismo periodo del año 

pasado (109,270 mdd). Este resultado se explica por los incrementos de 22.4% en las 

importaciones de las maquiladoras y de 22.0º/o en las compras de insumos de los sectores 

diferentes a las maquiladoras. 

Por su parte, las importaciones de bienes de capital acumuladas durante 2000 

fueron de 24,240 mdd, cifra 18.1 o/o superior a las registradas en el mismo lapso del año 

anterior (20,530 mdd). 

Utilizando el valor acumulado de las importaciones en 12 meses como variable para 

medir la tendencia, se observa que desde mediados 1999 ha habido una constante 

recuperación en la tasa de crecimiento, particularmente de las importaciones de bienes de 

consumo, las cuales han incrementado su tasa de crecimiento de 1.9% en julio de 1999 a 

37.1 % en diciembre de 2000. Con esta tasa de crecimiento acumulada, las importaciones 

de bienes de consumo se constituyen como las de mayor dinamismo, lo cual es consistente 

con la evolución de la actividad económica, particularmente con el dinamismo de la 

demanda interna. 
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OFRAS ESTADÍSTICAS ANUALES DE MÉXICO 
DE IMPORTAOÓN Y EXPORTACIÓN 
LAS OFRAS DEL Af4o 2001 CDRRESPONDEN Al OERRE DEL MES DE JULIO 
LAS CIFRAS DE ENERO A HAYO !FUERON REVALOA.IZADAS 

1998 1999 2000 2001 Total 
Importaciones 
Definitiva 56,226.79 62,596.33 76,793.50 45,9711.48 2·11.595.10 

Maquilla 42,556.71 50,409.32 61,708.83 33,329.26 188.CX>l.12 

Temporal 26,4511.91 29,0511.27 35,970.62 111,580.16 110.067.95 

Totales 125,242.41 142,063.92 174,472.95 97,887.90 539,667.18 

Exportaciones 
Definitiva 19,923.65 21,1189.03 29,173.21 16,600.45 87,586.34 

Maquila 52,7111.95 63,749.12 79' 3116.113 44,669.48 240,587.38 

Temporal 44,736.54 51,065.21 57,1163.99 32,062.19 185.727.93 

Totales 117,442.14 136,703.36 166,424.03 93,332.12 s 13,901.65 
E.x.PORTAL:.JONES: 

Def1nttlv~ = Se ent>~e por r~men Ge r-•portaoón c.1efuwnva, La !i.Al.ru <X" ~cancids ód t~ntono naoonal por 
bt!mpo dtrTVtaóo. 

Temporales •Se eot>ende por ré9~n Ck eaportaoón tt-rnpot.ll, l.a saltdd d~ las !TlttUJna.H nac:MJr\ateS o 
naoonahzadas para pennane-cer C!'fl rt e.-tl'anJefo pot ~mpo h!TYt.adO y CCWl un.a flnal1d.sd e""~hca, ~~que 

~n al pa.s s.in moOfK.a06n aiQuna 
MaQUlilas • Mecanrsmo que ~mrt~ la 1mportaoón tempor.W df!' mrtca~. pata -.u trans.tormaoón ~ e-4 pais y 

~ e•port.aoón ~ P~'"> de or~n. 

IJ.3.2.3 Principales productos exportados. 

Composición de las exportaciones mexicanas, 25 principales productos exportados 

La evolución en la composición de las ventas mexicanas al exterior, es reflejo de los 

cambios que la economía mexicana ha sufrido a lo largo de los años, se puede identificar 

como parteaguas del cambio de la composición de las exportaciones al año 1982. En 1981 

las petroleras significaban el 75% de las exportaciones totales, y durante el periodo de 

1982 a 1986 el cambio en este sentido fue significativo, las de productos manufacturados 

durante este periodo crecieron en 140º/o, convirtiéndose en el elemento más dinámico de 

73 



las exportaciones no petroleras; representando para el año 1986 casi el 610/o del total de 

éstas, dejando el 49°/o restante a las exportaciones petroleras. 20 

El año 1986, también marca el momento en que la economía mexicana inicia su 

proceso de apertura al mercado mundial, a partir de dicho año, la composición de las 

exportaciones ha variado favoreciendo el crecimiento de las no petroleras, al grado que 

para noviembre del año 2000 éstas representaron tan solo el 8.4°/o del total de las ventas 

al exterior. 

Hoy día el componente más importante de la exportaciones mexicanas es el de la 

manufactura con el 89.8º/o del total de las ventas al exterior resultado que se expresa en 

las cifras correspondientes a noviembre del año 2000. 

Sin embargo de la clasificación de las exportaciones por producto, el petróleo sigue 

siendo uno de los principales productos que México exporta, todavía en el año de 1997 el 

petróleo crudo era el líder de los productos exportados, seguido por los Automóviles para 

el transporte de personas, los Cables Aislados para electricidad y otros aparatos o 

instrumentos eléctricos, se ubicaban en Sto. y 6to. lugar respectivamente los Automóviles 

para el transporte de carga y las Maquinas para el procesamiento de información. 

Para el año de 1998, el petróleo crudo dejo el primer lugar en importancia a los 

automóviles de pasajeros, pasando al segundo sitio, seguido por los Cables aislados para 

electricidad y Otros aparatos o instrumentos eléctricos, Maquinas para el procesamientos 

de información, Artículos de telas de algodón y fibras vegetales, Partes sueltas para 

automóviles y Automóviles de carga. 

20 México informe sobre la oiSis (1982.1966), Cañas Tello Coordinador. OIH 1989.i::iaQS. 319-320. 
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Sin duda el sector automotriz es uno de los más importantes, por su valor éstos 

productos se ubican, desde hace varios años entre los 10 primeros productos exportados 

por México. 

En 1999, el primer sitio de entre los principales productos exportados, fue ocupado 

por los Automóviles, y sucesivamente por el Petróleo Crudo, Maquinas para el 

procesamiento de información, Cables aislados para electricidad, Otros aparatos o 

instrumentos eléctricos, Artículos de telas de algodón y fibras vegetales, Partes sueltas de 

automóviles, Partes o piezas sueltas para maquinaria y Automóviles de carga. 

Los principales productos exportados durante el año 2000, continuaron siendo 

básicamente los mismo que en 1999 y 1998 . 

o 1998 

81999 

• 2CXXJ 

2S Principales Pt-odl.ctDl5 &portadas 
por-México 
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En el siguiente cuadro se listan los 25 principales productos exportados desde 1997 

y hasta el año 2000. 

Valor de las exportaciones según los 30 principales productns por año 
Méxla> 1997·2000 

Miiiones de USO 
Producto 1997 1998 1999 2000 

ene-oov 
Automovíles p;ira transporte de 9878.2 11131.8 12581.3 15311.2 

f)er>O<li!S 

Petroleo crudo 10333.6 6367.9 8858.6 13871.1 

Maquu\o15 p .. 'lra procew"lnue11to de 377-1.·I 44109 6399 2 7199 
mfonflitCJÓfl 

Otros aparatos o tnstnnnentos 4051.5 .J.173.-1 5190 6305.5 
elcclricos 

cables dtSkKX>s p.v el ek."'C.lI 1( ld..td ·l')-19 3 5121.3 59794 6131.5 

Partes ~Itas fJdd automMk!s 33009 3919.9 4775.-1 5362.4 

Articulo<;. d(' teL.tS e~ alqodon y fll'•.,~ )302.7 4217 4CJ76 2 5178.3 
vc...agetale!. 

Autornovde:s para transporte cJc -1007.1 3612.9 -1138.3 4530.5 
ca-ga 

Partec; o pae.zo.}C'. s.ut...,tc.r,, p.w a 29-10.7 3755.8 4255.6 -1525.5 
rnaQUll\dr"Lr.l 

Piezas para insta1.x:1e1ncs efectrlCaS 2570.2 288-1.7 3373.-l +195.1 

Maqu1fldS, ilpJratcx e 1ns.tnnnentCK 988.7 1611.9 2017.3 3369.6 
para id cnnunw:.clCIÓn ekxbl."1c.a 

Artlcubs de telas y teJidc:6 de seda, 1623.6 1n6.9 2160.9 2196.-l 
roas <lrtJficidles o lana 

MotlX-e-. p.1r..i c"lUtO'tlOVtk.~ 2167.5 2079 3 2189.-1 2002 

Tra11:SfontldC1ores ekY"tnc.os 1238.1 1551.7 1828.9 1811.3 

M.1nuf.~.tllct<O e.Je Pl..ltt."f\.JC> pl.t~.c ... -ri. o 1n1.1 1286.2 M75.I 1702 
rC"i.•lcK !:.rtt"tK .. r. 

Partes. y rf"fcKCÍOf)CS. d<! r<Kho y 1773 1259 5 1529.6 167-l.7 
telev.,,.;,i 

MoU.XC'!'> t~>ielJl(_O'!> 851.9 1155 3 M32.2 M513 

VIO"lo o cnstal y sus rnanufacturcK HH0.6 1249.3 1374.7 M30.3 

Partes o pl'Cl'~ P.•d nK>tort..~ 610.5 873./ 1113 1 1292 5 

legumbres y llort.JhZ.JS lr<"-C.ti 925.9 1095.6 1179 8 1139.5 

lnstrunenloc. y ap •. v .itoc. n 1Jt..""\hc...os 13}.l 858 ~ 996' 11818 

AcumuLl<Jor"" electncos y sus partes 5-16 6!>4.-1 913.1 1167.1 

UcJves o vdf'vuLh de n•~t.:ll cornu1 77-l.I 870.9 1112 l 1164 6 

H6n> o acero m.VlUfdCb.Jrcldo en 1285 1118 2 ll<H.2 1115 6 
d~fomld'> 

HtenU en b.vTa.-.. o en lulQOl:es l-!12.J 1173 4 10066 1010 6 

Elaboi-aoón pmpoa c.on d»tos de. E~ Ea>nón11cas de lllfGI, Balanrd Comen:ldl de Méu:o Er"'"' XXII 
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Los 10 principales productos exportados por México en el año 2000, fueron, en 

siguiente orden: Automóviles, Petróleo Crudo Maquinas para el procesamiento de 

Información, Otros aparatos o instrumentos eléctricos, Cables aislados para electricidad, 

Partes suelt<1s pilra automóviles, Artículos de telns de algodón y fibras vegetales, 

Automóviles p¡¡ra el tr<1rosporte de carga, Partes o piez¡¡s sueltas para maquinaria y Piezas 

para 111stalac1011es Electricas. El crec11111entu ero valor de éstos productos, con sus altibajos, 

conservan una tendencia pos1t1va, con excepción de 3 productos, los de el de las maquinas 

para el procesamiento de información, Artículos de telas de algodón y fibras vegetales y los 

Cables aislados para electricidad. Resulta importante señalar que los automóviles han 

mantenido un lirmtado pero constante crecimiento los últimos años, como se puede 

observar en el gráfico siguiente: 

Variación porcentual anual 
de los pumero!I. 10 productos exportados por M~xico 

'ºº 

.f\(l 

.,..,._.,. •• .,,u•-"' 
.. ,. '"'""__,..,,. 

... ~ .... , ... ., __ ._ ............ ~.-. •·L.·---o-·-

Durante el año 2000 algunos productos, cuya participación del total es poco 

importante, presentaron un notable crecimiento, casos como el del amoniac3 que creció en 
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706°/o o el de los hornos, calentadores, estufas no eléctricas que obtuvieron un aumento 

del 250.3°/o, el etileno creció en 168.5º/o; otro producto que obtuvo un notable crecimiento 

fue los carros y furgones para vías férreas (144.1°/o) y el polietileno (120.5°/o). 

Los productos que reílejaron las bajas más importantes en su crecimiento fueron: el 

cacao con un retroceso del 95. l %, la borra de algodón(-83.3°/o), el gas natural (-79.5°/o), 

el atún congelado cuya pérdida ascendió al -88.8°/o entre otros más. 

11.3.2.4 Principales Clientes Comerciales 

El perfil comercial de México y los 25 principales paises de destino de 

las exportaciones mexicanas. 

Los Estados Unidos son el principal socio comercial de México en año 2000, cuyos 

envíos a éste destino representaron el 88. 73% mientras que México compró a los Estados 

Unidos el 73.46º/o del total de sus importaciones. Dicha relación comercial se ha venido 

incrementando durante la década de 1990, sobre todo lo relativo a importaciones 

mexicanas. Este predominio de los Estados Unidos en el comercio exterior mexicano se 

acentuó claramente desde la entrada en vigor del TLCAN en 1994. 

Relaciones Comerciales México EUA en el marco del TLCAN 

Como antes se mencionó con la entrada en vigor del TLCAN las relaciones 
comerciales con los vecinos del norte se 111crernentaron notablemente, el comercio bilateral 
entre México y Estados Unidos se ha más que tnphcado, creciendo a una tasa promedio 
anual de 15°/o. Como resultado México es el segundo mercado más grande de los 
productos estadounidenses, y uno sus los socios comerciales más dinámicos. 

En 2000 el comercio bilateral excechó los 263 mil millones de USD presentando un 
incremento de 209.2 o/u desde 1993 y de 22.6% con respecto a 1999. 
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Año. 

Comercio 
Total 

1993 

85.2 

Comercio Bilateral México Estados Unidos 

(miles de millones de USD) 

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 

104.3 115.S 140.5 167.9 187.9 214.9 263.5 

Fuente: Banxico, USCXX: y St..'1t~9cs C.1n.-lll. ut1h1ando ctfrac. del p.1is inlJ)()rf,Jdot" 

Var. var. 
00/93 00/99 
209% 23°/o 

En el 2000, las exportaciones mexicanas a los Estados Unidos fueron por un monto 
de 136 mil millones de USO mientras que las importaciones con procedencia del mismo 
país ascendieron a 127 mil millones de USO. 

De llecho la economía mexicana se parece a la canadiense y quebequense en 

cuanto a que no solamente dependen grandemente de los Estados Unidos (EUA) a nivel de 

intercambio comercial en el sector de bienes sino que también dicha dependencia ha 

crecido la última década. 

El segundo país de destino dt> las exportaciones mexicanas es Canadá, sin embargo 

::::¡ 
•. ;aa;,q ! 
•·fll•.<Q" ¡ 

:::: ¡ 
Estados Unidos 

1 

1 Pune •palps d~stano~ de las e•portacionPS 
df"' MP.a:ico 1999-2000 

• ¡<>()9 Cl2000p 

EST_-\ T.ES!S NO SAI .. -~
DE l_\ BIBLCOTECA 
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existe una muy grande diferencia de volumen en éstas, Estados Unidos,.' compró en 1999 

el 88.10°/o de las exportaciones totales mexicanas, mientras que Canadá para el mismo 

año tan solo adquirió el l.79'Yo, sin embargo en cifras preliminares del INEGI para el año 

2000 las exportaciones de México hacia Canadá se incrementaron en 40. 7°/o para alcanzar 

el 2.03°/o del total de las realizadas por México. Mientras que el Incremento de 

exportaciones con destino a los Estados Unidos para el mismo año fue del 25.1°/o y 

alcanzaron el nivel de 88.73°/o. 

Por otra parte de acuerdo a su compos1c1ón las ventas mexicanas con destino a los 

Estados Unidos y Canadá se integraron de la siguiente manera: de bienes de capital 

México exporto a estos destmos 28,330,903 miles de USD y 530,285 miles de USD 

respectivamente, en cuanto a bienes intermedios, se exportaron 58,09~.331 miles de USD 

y 815, 588 miles de USD a Canadá, de los bienes de consumo se exportaron en mayor 

porcentaje a canadá 145, miles de USD mientras que a los Estados Unidos 36,147,641 mil 

dólares americanos. 

CCMnopoeJc6ón d• I•• eapo.-t•c•on
d• Me•ko • C•n•d• 

.JOOOp 

·'
1 Esta ofra solo CX>nSldera a los Esta<bs Un.dos, Sin Puerto RICO e Islas Vírgenes 

so 



Cornopowictón de a.s e•p~cM>n.-s 
de Mew1co •C•t•do., Un1dn., 

7000p 

Otros países que también han incrementado notablemente la compra de productos 

mexicanos los últimos 2 años, son España y Antillas Holandesas, entre otros, sin embargo 

su participación porcentual del total de lil<> exportaciones de México es muy pequeña 

comparada con la de los Estados Unidos. 

A11UIL1s ltoldrld<-5.l'> 

Esp.1i\a 
Repubhc.a OornintGJ1\r1 

Italia 
c:a.\adá 
J.-.pón 

llondu.-.ts 
China 

ff"anc1r.1 
Est~Unldos 

\l'arUición •nual del 
Pofcentaje del total de partidpeción las exportaciones me.xic•n.s 

2000/1999 
112 6"t. 

112.3% 

809% 

56.6% 
40 "/% 
35.7% 
344% 
33 3% 

28 7% 

.?5 l'lb 

Asimismo hay otros países de entre los 25 más importantes que disminuyeron 

drásticamente sus compras a México, como es el caso de Singapur cuya reducción de 1999 

al 2000 fue equivalente al 60.5% del total, Alemania (-33.2%), Holanda (-12.9%), Bélgica 

(-4.7%>) entre otros, que se ilustran en el siguiente cuadro, en el cual para poder percibir 

los cambios se excluye a los Estados Unidos. 
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En el siguiente cuadro se presentan los 25 principales países destino de las 

exportaciones mexicanas y su participación porcentual, así como su variación. 

Exportaciones según principales paises 
Ene- Oct 

Valor P.trtr:tp.Kll'.Jfl 1-t1 Vrln.lrllOrl .alY.olulri Vandc:IÓO anual % 
( rrn~~ df• <1óL~r•~) el tot..al (rn<ld} }000/19')9 

(pon f~ltilJI:") 

1999 7000p 19<J9 2000p 

Lugar Total FOB 111,185,616 118, t 46,5!>4 100°/o 100°/o 26,960,938 24.25% 

1 fc!>tados Unido<i 97,950,961 122,573,875 Sil 10% 88 7J% 7-1,&27,91-1 27.15% 

2 Canadá 1,989,190 2,199,/15 1 l'J'>o 2 OJºAi 810,575 0.73% 

3 E"!>"ña 618,554 1.313,33) o 56°..0 095% 69-1,779 0.62% 

4 Alefndnid 1,867,363 1,7+1,8~ 168% o 90% ·úl 7,505 -0.56% 

5 Japón 596,518 809,456 054% o 59" ... 212,938 0.19% 

6 Reno Unido 599,313 707,433 054% 051% 108,120 0.10% 

7 Antillas 370,450 681,184 0.79% 049% 360,734 0.32% 
ll<>laodesa<i 

8 Suua 391.467 455,654 o 15% o 33% 6-1,187 0.06% 

9 Guatemala 452,437 440,974 o 41ºfu 032% ·11,463 ·0.01% 

10 VeoezueL.1 365,443 •M0.603 o JJ% o 32"<> 75,160 0.07% 

11 RepWlíra 238,90-I 432,758 021% 031% 193,354 0.17% 
Dorniflk:afia 

12 ar ..... ~ 332.215 401. !Bú o]()% 029% 68,961 006% 
!) llolaf>d.J 427,9-IS 368,44} o 38"<, o 7"7% -54,503 -005% 

H ( ok:wntu., ]()-1,-HI J',-t,J.81 tl •1 r• .... , o ;u··~ -l'l.9-17 0040;" 

15 Ch15e 300.&98 J-15.047 O }Fi"' 075% 44.34-1 004% 

16 frcllk. .. t 143.190 Jll.959 {) }JC"'o O) lc"O b9.7b9 o 06"o 

17 p._·1n .. "Vt'k1 753.156 236.485 o 2 J"o o 1 ?.-.. -17.771 -007% 

18 Coc-.td RJC.t }00.701 235.25/ () 18'"' o lr'1r H. S~b O Olº~ 

19 Ar9e0l"1.l 205.784 732.6!0 o 19"'-· o!"""' 26.876 007% 

20 [I 5dlvdá:lr 199.1~1 206,934 O 1 BU,, o 1~~ /,783 001% 

21 Bélgica 203.311 193.726 018% o 1-1% -9,585 -001% 

22 Italia 122.577 191.9-H o 11°"' o 140,,, 69.367 006% 

23 PenJ 145,953 178.530 o 13% o 13% 32,577 001% 

24 Puerto Rico 162,563 176.667 O 15°'b o 11' 1-1, ll>t 0.01% 

25 Singapur 436,630 172,424 039% 0.12% ·264,206 -0.24% 

Otros 2,266,091 2,640,621 ] °"""' 191% 374.531 034% 

Fueinte lneg1. lnchcadorl!'S del Sector ExienlO 
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Por otra parte, como en la sección de Acuerdos Comerciales se mencionó, México 

mantiene acuerdos comerciales con 28 países, que han enriquecido y diversificado su perfil 

comercial, y cuya evolución ha permitido que ampliar el alcance de las mercancías 

mexicanas al resto del mundo, tal es el caso de los avances y/o profundización de los 

acuerdos comerciales con: 

Chile 

Mexico se ha convertido en uno C!e IOSSOcios más imP<>rtantes v dinámicos cie ctiire: 
En 1999, las exportaciones mexicanas a crecieron un 207% respecto al mismo periodo de 
1991, año en que entró en vigencia el acuerdo, el monto de las mismas ha superado los 
57822 millones de USO. Con lo que hoy México se ubica en el lugar numero 7 como 
proveedor de Chile. 

Colombia y Venezuela, TLC- Grupo de los 3 

-----Du-rañte los p~Ímeros 4 años de que entro en vigor el Tratado, el comercio trilateral 
sumó casi 4 mil millones de USO, 14o/o superior al registrado en 1994, año previo a la 
entrada en vigor del Acuerdo, En 1999, el comercio bilateral con Venezuela fue del orden 
de 754 millones de USO, 57o/o más que en el mismo periodo del 94. En cuanto a Colombia, 

·· Fuente U:N. Statisbcs Dr.rt90n. 
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cinco años después de haber entrado en vigor el acuerdo el intercambio comercial bilateral 
superó los 625 millones de USD, 355 superior al registrado en 1994. 

Costa Rica 

---Eñ-elaf\02o0o-,--el-cameíCiO -bi1a"terai 5-umO 573 millO.nes de dól·a;:eS,-2470/o más que 
el registrado en 1994, de los cuales las exportaciones mexicanas fueron por un monto de 
393 millones de USD, y las importaciones de 180 millones de USD. 

Bolivia 
------- -·----·----- ·----- ---- ·---------------

A partir de la entrada en vigor del acuerdo, el comercio entre ambas naciones se 
incrementó en 107º/o durante el año de 1999, el intercambio comercial supero los 4222 
millones de USD. 

Nicaragua 

·-En ¡999~·e1 C:Oinerci·a bilateral GJS¡ alcanzó 105 92 rñmones de USD, iocii~ superior·a¡ 
de 1988. Las exportaciones mexicanas sumaron 77.2 millones de USD, mientras que las 
importaciones fueron por 14.8 millones de USD. 

Del resto de los acuerdos sería dificil evaluar sus resultados debido a su reciente 

entrada en vigor, sin embargo se puede esperar una relación favorable para México al 

igual que sucedió en el caso del TLCAN. 



11.4 EL COMERCIO EXTERIOR 07' QUEBEC. 

II.4.1 El sector externo de Quebec 

Datos generales y tendencia del Comercio Exterior 

La economía de Quebec evoluciona al mismo ritmo que la globalización de los 

mercados, de la producción y de los Intercambios. Las empresas quebequenses han 

requerido de mercados exteriores para colocar su producción de bienes y servicios e 

incrementar su competitividad. Asimismo las empresas también requieren contar con 

precios competitivos de sus insumos importados para garantizar su crecimiento y 

prosperidad. En este sentido Quebec ha puesto gran interés por mantener y mejorar un 

sistema comercial multilateral abierto a los intercambios. 

Si bien es cierto que la apertura comercial no es el único factor que explica los 

resultados del comercio exterior de Que'Jec, la liberalización de los intercambios 

comerciales si ha contribuido notablemente. 

Quebec como las otras naciones industrializadas, ha favorecido una apertura de 

mercados compatible con las necesidades de adaptación de sus industrias, procurando un 

acercamiento gradual y ordenado en la eliminación de barreras al comercio. 

Como se señaló anteriormente, Quebec ha participado ampliamente en el 

mejoramiento de sistema comercial multilateral, prueba de ello fue la participación activa 

en la definición de las posturas canadienses durante las negociaciones del TLCAN en 

cuanto a sus ftsectores de competenciaff' 

1 Su. Ver sección 1.2.3 relatJva a Sistemas de Gobierno y Partidos Politiros. 
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Durante la ultima década la economía de Quebec se ha convertido en una de las 

más abiertas, con un gran crecimiento de l?s exportaciones, durante el periodo de 1990 al 

2000 el valor de las exportaciones de bienes y servicios aumentaron en un 167°/o pasando 

de 33 mil millones de dólares en 1990 a mas de 89 mil millones en el 2000, Este notorio 

progreso hace que las exportaciones de Quebec al resto del mundo representen en el año 

2000 el 41% de su PIB en comparación del 21.8º/o en 1990. Siendo este desempeño uno 

de los más notables registrados entre los países industrializados. 

Diversos factores han contribuido a este desempeño entre los que se destacan: 

El acuerdo de Libre comercio con los Estados Unidos y el posterior TLCAN, con lo 

que se ha abierto un basto mercado a las empresas Quebequenses. Desde la 

firma de éstos acuerdos, las exportaciones internacionales de mercancías de 

Quebec han aumentado en un 222%. 

Las políticas económicas gubernamentales orientadas al mejoramiento de la 

competitividad de las empresas. 

Al fuerte crecimiento de la economía de los Estados Unidos. 

La solidez del dólar canadiense (CND) respecto al dólar americano (USO). 

La liberalización de intercambios comerciales, la escalada internacional 

fomentada por la Organización Mundial de Comercio (OMC). 

Una comunidad de negocios que a tomado positivamente el cambio del esquema 

internacional hacia la ruta de la lóeralización. 

En 1996, el gobierno de Quebec se fijó el objetivo de que más de 2000 pequeñas y 

medianas empresas exportaran, logrando que 2000 y 500 receptivamente diversificaran 

su mercado de exportación. Para este efecto el Ministerio de Industria y Comercio de 
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Quebec2 "ministere ele !'Industrie y du Commerce"y otras instituciones económicas han 

llevado y llevan a cabo una serie de medidas tales como: 

Programas de sensibilización y promoción a la exportación. 

Generación de información estratégica para acelera las oportunidades de negocios 

en los mercados internacionales. 

Un mejoramiento en la asesoría a futuros exportadores a efecto de mejorar sus 

funciones de gestión y mercadotecnia. 

Generación de seminarios de formación. 

Misiones comerciales al extranjero. 

Ayuda financiera destinada a nuevos exportadores para sostener su transición hacia 

la exportación. 

Las exportaciones de Quebec poco a poco se diversifican más, Cuatro grandes 

sectores industriales representan una gran proporción de las exportaciones de bienes de 

Quebec. El material y equipo de transporte, los productos electrónicos y eléctricos, la 

primer transformación de metales, papel y sus productos conexos. Además de ciertos 

sectores más tradicionales (madera, muebles, vestido, caucho) representan más del doble 

que su parte relativa en las exportaciones de Quebec. 

La inversión de las empresas en equipo de producción y en tecnologías modernas 

así como el seguimiento de técnicas innovadoras en materia de administración y 

producción (control de calidad, criterios de eficiencia) han aumentado considerablemente 

su competitividad. Por mencionar un ejemplo, gracias a la introducción de éstas nuevas 

prácticas manufactureras, las exportaciones de la industria del vestido se han multiplicado 

a razón de seis veces en diez años, mientras que la industria maderera se han 

cuadruplicado. 
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Las industrias productoras de bienes intensivamente tecnológicos, como la 

aeroespacial, telecomunicaciones, electrónica y farmacéutica, han obtenido un crecimiento 

anual promedio de sus exportaciones, más elevado que el de las otras industrias. Desde 

1988, el crecimiento de estas exportaciones provienen principalmente de bienes de 

inversión como los son: materiales de telecomunicaciones (+892°/o), aviones y refacciones 

(+485%), material de transporte (+383%). 

El crecimiento acelerado y sostenido de las exportaciones ha repercutido con fuerza 

en la creación de empleos, de hecho de 1990 a 1997, las exportaciones internacionales 

han generado 142,000 nuevos empleos. 

II.4.1.1 Balanza Comercial 

Volumen del Comercio Internacional, Exportaciones, Importaciones. 

Utilizar la diferencia entre las exportaciones e importaciones no esclarece la 

tendencia del comercio Internacional de Quebec ya que incluyen intercambios 

interprovinciales por lo que consideraremos para este análisis solo las mercancías 

comercializadas internacionalmente. 

El comercio de mercancías de Quebec, en 1948, incluyendo de ciertos productos de 

otras provincias que ingresaban a Quebec provenientes de otras provincias (cereales y 

níquel principalmente), el valor de las exportaciones de Quebec 3 ascendieron a 860 

millones de USO, y sus importaciones para el mismo año fueron de 800 millones de USD, 

el mismo año las exportaciones e importaciones totales de canadá fueron del orden de 

3.1 y 2.6 miles de millones de USD respectivamente. 4 

' Mercandas contabhiadas por la salida de las aduanas. 
• Fuente: Mmisteno de Industna y Come<oo Quebec. 
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En 1973, tan solo 25 años después de las negociaciones de la Ronda de Tokio, el 

valor de las exportaciones internacionales oe Quebec, excluyendo los cereales y el níquel 

proveniente de otras provincias, ascendieron a 4.4 miles de millones de USO, cinco veces 

superiores a las de 1948. El valor de las importaciones canadienses despachadas por las 

aduanas de Quebec llegaron a los 5.5miles de millones de USO, casi siete veces más que 

en 1948. Las exportaciones e importaciones canadienses se multiplicaron por ocho y nueve 

veces respectivamente, en la misma comparación. 

Al final de 1997, tres años después rle la Ronda de Uruguay, y nueve años después 

de la entrada en vigor del Acuerdo de Libre Comercio con los Estados Unidos, el valor de 

las exportaciones de Quebec, alcanzó los 52.1 millones de USD. Casi 12 veces más que en 

1973 y 57 veces más que en 1948. Las exportaciones y las importaciones de canadienses 

casi 12 veces más Importantes que en 1973 y respectivamente 95 y 103 veces superiores 

que en 1948. 

El valor de las exportaciones como porcentaje del PIB en 1948 representaban el 

20.2°/o y entre el 12% durante los años 50, y el 13º/o 14% y 17% durante los años 60, 70 

y 80. A partir de 1993 y los años subsecuentes las exportaciones retomaron su 

participación con un porcentaje superior .-1 20°/o, excepto para el año de 1997 cuando 

ascendieron a 28.6%, Las exportaciones canadienses como porcentaje del PIB siguieron 

grosso modo la misma tendencia. 

De 1981 a 1996, Quebec registró un déficit en el comercio de bienes en 1981 y de 

1984 a 1994. Los déficit más Importantes se ubican en 1991 1992, respectivamente de 6.3 

mmd y de 1.9 mmd. 
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Comercio lntemaclonal de mercancías de Quebec y Canadá (ooo ooo USD) 

Año Exportaciones Exportaciones como Importaciones 

% dd PIB 

Quebec' canadá Quebcc canadá Quebec:•• c:.aoad.i 
1!1-18 860 3110 20.2 19.5 800 2637 
1953 847 4173 12.3 15.8 1264 4383 
1958 1130 4928 12.5 13.8 1601 5192 
1963 6980 14.5 1969 6558 
1968 3083 13679 16.1 17.9 3152 12360 
1973 4391 25420 14.2 19.7 5449 23325 
1978 8930 53183 15.4 21.7 107'15 50108 
1983 14987 90613 164 220 15352 75532 
1988 22581 137695 IE.l 22.5 24810 131554 
1993 33893 187515 21.0 25.9 30446 169951 
1996 49113 275921 28.0 33.6 409<>1 233114 
1997 52102 296927 28.6 34.7 45373 271497 

fuent•!: MJC Quebee. 
•. Los pnndpaleS productos enwbrcados en~ e:-duye Jos ~e de otr.ts prOVtnCUts 
• • Jmport~ ca"-'d~.-. ~hMJ.a'S ~n ~ • parc•almentr con~ a partir~ 1978. 

En 1997, el volumen de exportaciones de Quebec fue 2.6 veces más importante que 

en 1993, y casi el doble de 1988 a 1997. En porcentaje del PIB en dólares constantes, las 

exportaciones pasaron de 160/o en 1983, a 16.7°/o en 1988, 24.4°/o en 1993, 29.70/o en 

1996 y 31.1% en 1997. 

Por otra parte la composición de las exportaciones e importaciones de Quebec 

también ha evolucionado. En 1948, los principales productos exportados eran básicamente 

recursos naturales en bruto o con poca :ransformación, combustibles, textiles para el 

vestido, y productos alimentarios. 

Las pieles y cueros continúan teniendo gran importancia en lo que a exportaciones 

se refiere, de hecho ocupan en la actualidad el lugar número 9 del total quebequense. 

Veinticinco años después en 1973, lo seis primeros productos exportados son los 

recursos naturales, transformados y no tra·isformados, sin embargo el séptimo rango en la 

exportaciones lo ocupan los automóviles y motores de avión ocupan el lugar numero 8. 
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Ya en 1997 los recursos naturales transformados ocupaban un lugar todavía 

importante entre los principales productos ex~ortados, sin embargo los productos de alta 

tecnología se ubican cada vez más a la cabeza, equipo y material de comunicación ocupan 

el primer sito, aviones, motores de avión, automóviles, maquinas y equipo de oficina 

forman parte los primeros 10 productos principales de exportación. Los vehículos de 

transportación, los productos químicos, el equipo de telecomunicaciones, el petróleo, los 

semiconductores, y las computadoras son los principales. La tendencia de tecnificación de 

las exportaciones quebequenses continúa, por lo que para el año 2000 los principales 

productos fueron de alta tecnología, como se ilustra en la tabla siguiente: 

Principales Productos exportados por Quebec en el año 2000 

Miies de millones de USO 
~ 

Equipo y mat.nal de 
1r1ec::ornncac1ones 

A~CD<~l". 
iflC!yerdo su. motores. 
~deaviony...,,; 

piezas 

P.c.raco de Cl'VIOOeS, exn.,lf:o 
motores 

~y .... alladones 

Pdpd P"' ócllCn 

Praductc5 ~y 
~ .151 como 

animales vM:>s 

Autos partlcul.v'<'s y cn..o;<;r; 

Monta 

11.8 

SS 

1.8 

0.8 

4.6 

3.7 

2.6 

2.4 

El gran c"""'"'°lo~ en mal!na de~ es 
re:DRX:ldit ffilfldlalmeflte Va<1d5 empn5aS rn.ilthaciondes como: 
commur~boo';_ E~wn.. rioru:t -~SRI!:lc't.om.....tlalIIS 

C~.JMS.Icó:JrQk/Qoes. ~~J.e~~ re&aiz.ro sus 
ITabaJD5 de ~oón. <1'5.lrT09o o de labr1r::aclón de OQUipo el 

~m p<lrw::ip.ilrnenti. ''" Montre.al 
Cccno Sr..o:ltUe es. a los [st.tdcJo> U1~. y Tout>use en Franct-, Mor'ltl"eal f!S 

un kJ9iV pnv11<·9•><k> por Id ilÓZ'>U~• ,..,.....,._-.p..>eld~ tdnto por Id pnxlucoón 
~V>Ulaur....-J c0<no por el <k--WTOllo de productO'>. ~11.!1~.l!<;ODtl!f 
1ext•.t>fl. 09n>l>.11<1,.~r/A~ron<1ut1oue. Priltt e._wtutn<,:y .C<1'1ill.1", 
RQ!ls:ROY~e_Can<1aa. A!lr.,"<JS•Qlla! A_<)rosu<1t•ale, Me~srer..:_DQ.."ftY, 

ttéroux. M·" conl Ca.ria<lJ et Loc~11~_Mattrn.Csn;td.1 t>.,ne·n gr-drldes 
rnstaliJlco"5 en Id rftJ&'Jn ele Montrt'dl 

Quet>e'.: es el tal:rrr prod-=tor ~ de aluminio. 
l.d ~son.....,,..,,...~~ corno: Alwia. ~ 

Marvbcnl y B.eyno!ds ..., ~de tanrai; bo1J.A de~ q<r 
Quebec: olrft:e para producir a'-'"**> a CD'it'C5 muy ba)O'i 

Queb<'C "" un:y, ,,.. lal<; r~•;..e,, n>.k ~11"5 ~ de papel 
perlÓdlCo dd mundo, lO'> p<•>q~....,., ~ ~l5CS '°'1: 

Ca:-.Cdóe~ Dil!5!10w.:i. DQmtar. Donot1ue. t<J:w.-.:.r, F.f. Soucy"' 
,O.b!tlt:>! Coriso1td.1t<XJ eo.ia. emp.-"""~ JlO'<'Cfl tt"CJ>Ologi.1 dr punta p.va la 

~.atazaoón de 5.1.JS proc~ 

Los prtl1cipMo5 proá.J005 -- son de ~ cor-.gdado y 
tranfOrmado ;>rodl.c:b:5 drl mar • -. laOeai.. ~ de C3GOO, y 

OC-OS ~°" ITanrstann..dos. 
La mayoria de las~ lntern.JC.IOl"ldles de <'<ie Sa'.:10< t""flel ..... ni.ar 
en ~ ""'""-: 6ullsiestQflelfla:st.11<H: t.u.ca de neunabCOS, 
General Mvtors "~JdO de automov"'5, Prévost c:.u y tlova!Xr.i 
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Bols d'oeuvre 

Pulpa de arbol 

2.3 
1.1 

(fdiales de volvo) l.lbncimtes de dutomovlles, watt'fVille TG et l'lontu~t. 
de poe2a<; de <tut~lles. 

at>Jtlbl-Coos.olillil~ ll!owi'tl:L Q11ls!JoW<L QQmt<u:, et 1&!19.hw:. 
rorman parte de 1as ~ """'"5a5...., ~ 1a 1nn...-...a region 

'"""'"'' de Quebe:. 

Por otra parte de entre los principales destinos de las exportaciones de Quebec se 

ubica en primer lugar a los Estados Unidos con el 85.6% del total de las exportaciones, y 

el 14.4º/o restante se destinan al resto del mundo, Europa es el segundo cliente de 

Quebec, consume del 9.1°/o del total, seguido de Asia y Oceanía con el 3°/o y América 

Latina con tan solo el 1.5°/o del total eql ivalente a un monto de 1-341, 143,000 USO. 

Además de la región de Africa y Medio Oriente que compran a Quebec el 0.8°/o restante. 

11.4.1.2 Principales productos Importados. 

La evolución en la composición de las exportaciones e importaciones reílejan 

claramente las transformaciones tanto en la economía Quebequense como en los 

mercados mundiales durante los últimos SO años. 

Podríamos afirmar que la reducción o desaparición de las medidas restrictivas a las 

Importaciones en Canadá ha permitido a los fabricantes adquirir insumos a precios 

relativamente más bajos, además de que ha incitado a las empresas a modernizar sus 

instalaciones, y por ende a los consumidores se les puede ofrecer una mejor elección a un 

precio más bajo. 
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La composición de los 25 principales productos importados por Quebec no ha 

presentado grandes variaciones, sin embargo en términos de volumen han tenido un ligero 

descenso. 

Durante 1998 los principales productos importados por Quebec fueron en primer 

término los automóviles y chasis, seguidc de los Tubos eléctricos y semiconductores, el 

equipo de cómputo, el Petróleo bruto, Otro equipamiento y material de 

telecomunicaciones, Piezas de vehículos automotores y Motores de avión y sus piezas, 

ocupando el séptimo y octavo lugar los camiones tractores y Chasis y los Productos 

Químicos Orgánicos. 

En el año de 1999, los productos importados más importantes fueron en el siguiente 

orden los: Automóviles y chasis, Tubos eléctricos y semiconductores, ascendiendo del 

cuarto lugar al tercero respecto al ar.. • anterior, el cuarto sitio lo ocuparon las 

importaciones de Equipo de Cómputo, seguido de las piezas de vehículos automotores, 
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otro equipamiento y material de telecomunicaciones, Motores de avión y sus piezas, 

camiones tractores y chasis y piezas de avión. 

Es notable que para el año 2000, el principal producto importado fue el Petróleo 

Bruto, dejando en segundo término los Automóviles y Chasis. 

Valor de las Importaciones Internacionales, los 25 principales productos por afio 
Quebec 1998-2000, 

000 uso 
Producto 1998 1999 

Pctrók!o bruto 2,471,423 3,762,125 

AutomóV11<-s y O'kr.ts 5,D'H,719 5,688,611 

Tubo< e~ y <,nniconductor.-.; 4,552,416 4,936,270 

EQUtpo de c.urnputo 2,954,846 3,163,959 

Otro equipamiento y material de tNec:omuniG>ck>nes l,97J,7SO 2,056,424 

~ dr. .JVó1 y~ p.eza.. 1,612,034 1,766,C>IJ 

Piezas de vd1ic:ubs autanotores, sa""° ~ 1,870,382 2,130,307 

Piezas de avión ~M> n10tores 1,133,692 1,327,642 

Camiones, tr actnrl'S y dw"lSIS 1,319,257 1,478,440 

Product.O". (J.Jírtla...(l". •lOC'l)o.\lllC.oor;. 1,167,596 1,058,828 

Avlonc:s. ccwnplctos con rnoc:or 714,061 1,526,015 

Product= quin>«:<>" OrQ<ifl«.OI. 1,178,164 1,173,676 

Mttlicamen!Ds y productos t.lfTTl.xt'uti<:os. en dD!;>s 726,014 8:13,152 

Mdtt"JIJI lele'rónteo y h:lieqr.ihco 452,442 611,673 

Matrrlales P"'-txos no .-labo< ados 58,6117 681,364 
Otros mir~k5. CDIXt'fllr .ldor. y res.d..Jcx nle'tÁfic.os 497,822 606,308 

VeibJo extt"rior no te~ 648,919 639,830 

0t:J"'O'IO mateJLi\.kw; ~"-"t..."tl"KOS df" ih.mtrlaXÓl y dt~ +l],61& 5Xl,871 
d~trt>uc.X:.1 

Otros lnstnJrnmtos den~>. de Labor.ltono, ~- 408,3&7 624,596 

lnstnnler1ta> de """'aJ.I· "'9'•1.tcb"..,., ~ 
C.•lzado 462,605 47&,104 

p apd y c:.vtón 483,949 484.241 
Obo5 dortvados de prtn'Jl<oo y de ~ 342,670 518,996 

Otros efectos po-sot\db y articulo-; de llmpicLI 459,484 465,371 
0'1as ropas y acx:CS<Ylos de ""5tlr 

Tetev1Sor,,,., radios y ll:lnéqalos 487,699 538,895 
_.,,. de wdliculos autaTónles 402,039 503,212 

• p.-.a .,i ai\o XXX> no se~ <'erltJO de lcl!; ¡:r...-..no prodl.c!Ds ~. 
fuente. lnstJtul di' la SL>t!stJQue du Qutt>tt 

2000 

4,265,000 

3,677,400 

2,780,100 

1,947,800 

1,259,700 

1,099,800 

908,800 

903,000 

872,300 

718,500 

668,600 

659,800 

576,000 

557,800 

470,200 
428,000 

382,300 

379,100 

353,100 

307,600 

306,300 

30-l,200 

286,500 

280,400 
266,300 
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Il.4.1.3 Principales Proveedores de Quebec: 

Los principales proveedores de Quebec son también los principales importadores y 

exportadores mundiales de bienes. 

Al igual que en el caso de México, Estados Unidos es el principal cliente y proveedor 

de Quebec en al años 2000, las exportaciones de Quebec destinadas a éste mercado 

mundial representaron el 85.6°/o mientras que Quebec las importaciones provenientes de 

los Estados Unidos representaron poco más del 45°/o del total de las realizadas por ésta 

provincia canadiense. Como anteriormente se mencionó dicha relación comercial se 

acentuó desde la década pasada 

Relaciones Comerciales Quebec EUA en el marco del TLCAN 

--- - -- -El'TiC:AN no podría delimitar claramente el crecimiento del comercio entre los 
Estados Unidos y Quebec ya que desde antes de 1994 Estados Unidos ya mantenía 
importantes relaciones comerciales con Quebec, debido al Acuerdo de Libre Comercio que 
desde 1989 entro en vigor entre Canadá y lt.s Estados Unidos. 

Sin embargo ya desde mucho antes sus lazos comerciales eran de por si estrechos, 
en 1968 las ventas de Quebec a esta nación representaban el 65.6°/o del total, para 1988 
eran equivalentes al 75.3°/o y en 1997 representaban el 82°/o del total de las ventas totales 
al exterior, realizadas por la provincia. 

Con semejante antecedente en sus relaciones comerciales quizá dicho acuerdo 
marca una diferencia y ésta es, que las condiciones de intercambio mejoraron posibilitando 
más, el ya de por si, intenso comercio. Ya en 1999 continuando con la marcada tendencia 
las ventas de Quebec hacia los Estados Unidos representaban el 85º/o de las exportaciones 
totales de bienes, en once años tuvieron • .. m incremento del 10.6°/o, ya que pasaron de 
75.50/o en 1990, a 85.6º/o en el 2000 ubicando a Quebec como el séptimo exportador al 
mercado norteamericano, delante de Taiwan, Corea del Sur y Francia .. 

Como antes se mencionó, los Estados Unidos, son también el principal país de 
origen de las importaciones canadienses que ingresan por Quebec, pero el fenómeno de la 
concentración no es tan marcado como el de las exportaciones, ya que durante el periodo 
de 1988 a 1999 tan solo se han incrementado 7.0%.pasando del 52.4% en 1983 al 
45.08% en el 2000. 
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El segundo país del cual provienen las importaciones Quebequenses es el Reino 

Unido, su diferencia en es enorme monto, con relación a las importaciones provenientes de 

los Estados Unidos, sin embargo sus exportaciones han venido creciendo, pasando de 

2,230,573,000 USO en 1998 a 3,577,294,000 USO en el siguiente año para alcanzar un 

nivel de 3,840,600,000 USO en el 2000. 

El origen de las importaciones quebequenses ha presentado ligeras variantes los 

últimos tres años, en 1998 los principales países por orden de importancia eran Estados 

Unidos, Japón, Francia, Reino Unido y China. Para el año de 1999 Estados Unidos 

nuevamente ocupó el primer lugar, seguido de Reino Unido, Francia, Japón y China. En el 

2000 los Estados Unidos ocuparon el primer sitio seguido de Reino Unido, que desde 1998 

había desplazado a Japón del segundo lugar y ahora ocupaba el tercero en el 2000, antes 

de China y Alemania. 

Dos paises aparecen el año 2000 dentro de la lista de los primeros 25 paises origen 

de las importaciones Quebequenses, Austrid y Chile, ascendieron en la lista en el año 2000 

ocupando los lugares 22 y 23 respectivamente y desplazando a Suiza y Hong Kong que 

durante los años 1998 y 1999 eran parte de los 25 principales proveedores. 

14 .......... ~- ...... _ ......... ,,.,.._._ 
--------------·---- •0.-....,.)000 -----' 

............. bl: ..... ~ i ... ~ ...... --. 
-=~=--) 

11111 ................. . 96 



México por su parte ha ido en ascenso como proveedor de Quebec, en 1998 ocupó 

el séptimo lugar con un monto equivalente a 1,230,125,000 USO permaneciendo en el 

mismo sitio el año siguiente con un aumento en su monto pasando a 1,633,263,000 USO, 

y aunque para el 2000 ocupó el lugar nú.nero seis de la lista, sus exportaciones a la 

provincia canadiense tuvieron una ligera reducción con un monto de 1,252,100,000 USO. 

Desde el final de los años 60 y hasta mediados de los años 80, Venezuela se 

ubicaba como uno de los primeros cinco proveedores de Quebec debido a las compras de 

petróleo de la provincia a ése país, sin embargo para el año 2000 el país sudamericano ha 

descendido hasta ocupar el lugar número 13. 

En el siguiente cuadro se listan los 25 principales proveedores de Quebec y su 

evolución los últimos tres años: 

Prlndpales paises Importadores a Quebec 

000 uso P• 1998 1999 2000 
Lugar 

Estados Unidas 27 "152 160 29 090 075 17 319 200 
1 1 1 

Reino Unido 2 230 573 3 577 29"1 3 IH-0 600 
..¡ 2 2 

Francia i 2.38 "180 31-16 760 1269500 
3 3 3 

Japón 2 565 576 2 663 656 1697 600 
2 ..¡ 4 

Olina 1 833 671 2 061 183 13n600 
5 5 5 

Alemania l 693 260 2 013 520 1 325 300 
6 6 7 

M<bico 1230125 1633 263 1252100 
7 7 6 

ltala 1 192 851 1 200829 717 800 
8 8 9 

Noruega 768 076 1 117 568 912 400 
10 9 8 

Taiwan 901 838 1 013 069 618 600 
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9 10 12 
Corea 763 179 855 689 60'J 200 

11 11 11 
Argelia 541889 652 960 621 300 

12 12 10 
Venezuela 4'10 985 508 582 408 100 

15 13 14 
Malasia 39-1 727 485 328 311 800 

18 14 18 
Australia 496 064 481 224 320 800 

13 15 13 
Brasil 398 451 379 273 258 500 

17 16 17 
Suecia 317 445 368 358 228 200 

19 17 19 
España 313 281 352 146 244 800 

21 18 21 
Holanda 296535 345 016 168 700 

24 19 20 
Irlanda 483 735 335 265 131 300 

14 20 15 
Bélgica 438 566 328 867 203 700 

16 21 22 
Tailandia 291 IHl 323 292 206000 

25 22 24 
India 272 2.33 312 443 213 100 

26 23 25 
Suiza 313 699 303 820 

20 24 
Hong Kong 297 098 296 812 

23 25 
o.ne 185 800 

16 
Austria 192 900 

23 
Fu<nle:Instttute de la Statist1Que du Qud>ec. Rango y valor de las ~ segúrl les pr>nq>ales 

p.lÍSe. de CJr19efl. 
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CAPITULO 111 

RELACIONES COMERCIALES MÉXICO-QUEBEC 

111.1 COMERCIO MEXICO QUEBEC EN El MARCO DE LAS 

RELACIONES COMERCIALES MEXICO-CANADA 

11 I.1.1 Antecedentes de las relaciones comerciales México-Canadá 

(Quebec). 

111.1.2 Comercio Bilateral México canadá. 

111.2 COMERCIO MÉXICO-QUEBEC 

III.2.1 El comercio de Quebec con América Latina 

El mercado latinoamericano, su evolución, estructura y mercados sectoriales, Las 

exportaciones de Quebec en América Latina. El comercio de Quebec con la región 

Latinoamericana (año2000). 

III.2.2 Comercio Bilateral México Quebec 

Relaciones bilaterales México-Quebec (Acuerdos México-Quebec), Relaciones 

comerciales bilaterales, Exportaciones de Quebec hacia México (importaciones de 

México procedentes de Quebec), Importaciones canadienses despachadas en 

Quebec procedentes de México (Exportaciones mexicanas a Quebec). 

III.2.3 Inversión quebequen5" en México 

Principales empresas quebequenses con inversión en México 
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111.1 COMERCIO MEXJCO-QUEBEC EN EL MARCO DE LAS 

RELACIONES COMERCIALES MEXICO CANADA 

III.1.1 Antecedentes de las relaciones comerciales México-canadá 

(Quebec) 

Las relaciones diplomáticas formales entre canadá y México se establecieron tan 

solo hace 57 años en 1944, sin embargo los primeros contactos entre lo que ahora es 

México y canadá se remontan a más de 40C: años atrás. 

En los años de 1570, los exploradores Juan de Fuca y Bartolomé Fonte partieron del 

puerto de San Bias en el estado de Nayarit, hacia el norte, esperando encontrar el paso 

que uniera los dos océanos el Pacífico y el Atlántico. Se desplazaron hacia el norte más allá 

de la california, y llegaron a lo que se creía era el pasaje interoceánico, este pasaje fue 

llamado "canal de Fuca" que es en realidad el limite sur de la actualmente nombrada isla 

de Vancouver, en la actual frontera entre Canadá y los Estados Unidos, a partir de ese 

momento se estableció que el limite noroeste de la Nueva España era la enorme isla. 

Sin embargo y aunque España estableció teóricamente su soberanía sobre éste 

basto territorio, no realizó un verdadero esfuerzo por integrarlo al resto de la colonia 

española. Dos siglos después en 1774, una nueva expedición exploró una pequeña isla 

cercana a la de Vancouver la cual bautizó como San Lorenzo de Nutka. Ahí establecieron 

los españoles una guarnición y comenzaron a intercambiar con los pueblos indios de la 

región mercancías europeas por pieles, principalmente de nutria. 
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Casi al mismo tiempo en 1778, el explorador inglés James Cook cruzó el Pacifico y 

tornó la Isla de Vancouver, reclamándola como posesión Inglesa. Su motivación también 

era el comercio de Pieles de nutria que vendían en Asia a enormes precios. 

Por su parte la corona española consiente de la necesidad de establecer claramente 

su presencia en la región, envió un destaG"mento militar al mando de Don Juan Francisco 

de la Bodega y Quadra. 

Ya en 1788, el conflicto se manifestó con la declaración de guerra de la Gran 

Bretaña a España, en la que se reclamaba la posesión de la isla de Nutka, sin embargo, la 

guerra nunca estalló debido a las negociaciones entre Madrid y Londres que culminaron en 

1791. El acuerdo consideraba el compartir entre ambas potencias la Isla de Nutka y 

Vancouver. Fue George Vancouver, el enviado a ejecutar el tratado de paz, de común 

acuerdo con el comandante de la Guarnición Española. bautizaron a la isla como 

"Vancouver y Quadra". Este fue el nombre oficial hasta la independencia de México con lo 

que a España le fue imposible ejercer soberanía en la región 1 . 

En 1793, España, envió una expedición científica a la región, con el objetivo de 

hacer el Inventario de sus riquezas naturales, expedición de la cual trece años más tarde 

solo un sobreviviente regresó, éste fue el mexicano José Mariano Mociño y Losada, nacido 

en Temascaltepec, actualmente Estado de México. Mociño a su regreso escribió un 

recuento de los recursos naturales describió la flora fauna, minerales de la región y las 

características de sus habitantes. A su regreso Mociño se instaló en España a escribir su 

Informe que tituló "Noticias de Nutka-2
• 

' sin embargo el estrecho conbnüa llamánóose -eana1 de Fuca-. 
1 debido a la problematJC:a roitx:a del m:xnento el manuscnto no rue publoc3do hasta 1998, que rue 
rescatado y publteado ¡:x:>r la UNAM 
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-Poco menos de un siglo después en 1854, canadá estableció con los Estados Unidos 

un tratado de reciprocidad comercial, mediante el cual ambos países otorgaban 

mutuamente preferencias comerciales, el acuerdo proporcionaba beneficios a las dos 

regiones, debido a que Canadá proveía las materias primas mientras que los Estados 

Unidos los productos manufacturados, sin embargo con la guerra civil estadounidense 

cambió el esquema, ya que la economía norteamericana se concentró en la producción de 

armamento, e importaba los artículos básicos de primera necesidad. Esta situación 

benefició más a Canadá que a los intereses estadounidenses por lo que el gobierno 

estadounidense canceló unilateralmente dicho tratado de reciprocidad comercial. 

Como es natural, esta situación preocupó a los intereses canadienses, que además 

enfrentaban la abolición de las llamadas "Corn Laws" mediante las cuales Gran Bretaña 

acordaba preferencias comerciales a sus colonias. Consecuentemente se concibió una 

estrategia comercial alternativa que consistía en el acercamiento a los mercados de 

América Latina, especialmente al mercado mexicano, para establecer un Consejo 

Confederado de Comercio. 

Apoyado por Londres, en enero de 1856 partió una misión comercial canadiense a 

América Latina. Aunque estaba inicialmente contemplado este destino, la misión no viajó a 

México, porque sus miembros consideraron que cualquier acuerdo con el Gobierno 

Imperial de Maximiliano, entonces en plena decadencia, no tendría posibilidades de ser 

aplicado. Posteriormente los promotores de la iniciativa se percataron de la gran dificultad 

de establecer acuerdos preferenciales con América Latina, ya que lo reducido del mercado 

canadiense hacía inviable comerciar con éstos paises en condiciones de reciprocidad. 

No obstante, los canadienses no cesaron en sus intentos de fomentar el comercio 

con México y en 1905 llegó a dicho país A. W. Donly, primer Comisionado canadiense de 

comercio. Entre 1920 y 194-0, y luego a finales de los sesenta, se hicieron esfuerzos por 

incrementar el intercambio comercial, formalizándolo mediante los acuerdos realizados en 
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1931, 1970. En 1931, el Secretario mexicano de Comunicaciones y Obras Públicas, Juan 

Almazan,. realizó una visita oficial a canadá. A su regreso escribió en un comunicado a 

Emilio Portes Gil la siguiente frase: 

"Probablemente no existen dos países en el mundo susceptibles de complementarse 

tan admirablemente como Canadá y México ... (que se ubican) en el mismo continente con 

la facilidad de comunicarse por ambos océanos ... ·'" 

A casi setenta años de que se realizara ésta afirmación, aún sigue siendo válida ya 

que reconoce el gran potencial de la relación comercial entre ambos países. 

Ya entrados los setenta en 1971 se establecieron mecanismos formales de consulta 

entre los gobiernos y desde 1975 entre los poderes legislativos de ambos paises mediante 

las Comisiones Ministeriales y las esporádicas Reuniones Interparlamentarias México

Canadá cuyos acuerdos tuvieron poca relevancia. 

El TLCAN fue el acuerdo que sin duda marcó el cambio en las relaciones México 

canadá, intensificándolas tanto en el rubro de las inversiones, como en el comercio 

bilateral y con ello se esclarecieron la gran afinidad en intereses políticos, particularmente 

en lo concerniente a las relaciones con los Estados Unidos, con quien, como en la sección 

relativa a acuerdos comerciales se estableció, canadá ya mantenía un importante Acuerdo 

Comercial con dicho país. 

1 Esta cita al Igual QUe las íedlas anteriores se obtuvieron de J. C. M. Oglesby, en su ensayo btulado Gringos 
del lejaro Norte. publicado en Ensayos de historia de las relaciones canadienses ~noamericanas 1866-
1968, del Instituto Panamericano de Geograf"ia e Hstoria, 1989. 
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111.1.2 Comercio Bilateral México canadá. 

Con la entrada en vigor del TLCAN canddá se convirtió en el segundo mercado para 

los productores mexicanos y México en el cuarto socio comercial de canadá. Entre 1994 y 

2000, el Intercambio de bienes entre México y Canadá creció casi 199%. 

Año 
1993 
1994 
1995 
1996 
1997 
1998 
1999 
2000 

Comercio México Canadá 
Millones de uso 
4,061 
4,933 
5,074 
6,163 
6,982 
7,445 
9,309 
12,139 
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Exportaciones 

En 2000, las ventas de productos mexicanos a canadá sumaron 8.1 m USO, 181,4°/a 

más que en 1993 y 26.3% superior al total registrado el año anterior. Este monto supera 

la suma de las importaciones canadienses provenientes de China y Alemania. 
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El ritmo de crecin11ento de las exportaciones mexicanas a canadá ha sido superior al 

promedio de las procedentes del resto del mundo, la más notable diferencia fue durante el 

año de 1996, cuando las exportaciones del resto del mundo a Canadá tan solo crecieron en 

4°/a mientras que las mexicanas se incrementaron en 13º/o, y en el 2000 las exportaciones 

mundiales crecieron en 10.8o/o mientras que las procedentes de México crecieron en 

26.3%. 

ª"'º 
1994 
1995 
1996 
1997 
1998 
1999 
2000 

Fuente: Stallsücs Canad..~ 

lmportKiones tot.les de Canad~ 
1ncre-to s-c->tultl ....... 

México 
15% 
18% 
13% 
13% 
3% 
23% 

26.3% 

Resto del Mundo 
llo/o 
100/o 
4% 
15% 
2% 
6o/o 

10.8% 
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Como resultado de este crecimiento, México ha incrementado su participación en el 

total de las importaciones canadienses de 2.1º/o en 1993 a 3.4°/o en el año 2000, 

manteniendo una tendencia creciente. 

¡ Partk:Jp.ac~n de•~ tu:portadones 
¡meJCk:anas en l.1s fmpor1adonf!S de Can.acta 

i 3.4 

Alemania, Italia y España 

Francia, Bélgica y Noruega 

Corea del Sur, Taiwan y Hong Kong 

Importaciones 

En el 2000, las importaciones mexicanas 

procedentes de Canadá sumaron más de 

4mm de USO, 3.4 veces la cantidad 

registrada en 1993, y cifra mayor que la 

suma de las compras de productos 

canadienses de: 

de 3.7 mmd. 

de 3.1 mmd. 

de 3.2 mmd. 

111.2 COMERCIO Méxrco-QUEBEC 

lll.2.1 El comercio de Quebec con América Latina 

El mercado latinoamericano, su evoiución, estructura y mercados sectoriales, Las 

exportaciones de Quebec en América Latina. El comercio de Quebec con la región 

Latinoamericana (año2000). 

El ambiente comercial de América Latina se define por el gran lazo que ha 

establecido con el resto del mundo en materid de comercio internacional durante los años 

90. Los intercambios comerciales internacionales de bienes y servicios de los paises de la 

región han pasado de 335 miles de millones de dólares en 1990 a 715 miles de millones en 

1997. Periodo durante el cual se registró un incremento promedio anual del 11 º/o, 

prácticamente el doble del crecimiento observado a escala mundial. En consecuencia, la 

parte que representa América Latina del t.:>tal del comercio mundial ha pasado de 4% a 
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5.3º/o durante los años 80. Recuperando así el terreno perdido en el ámbito de comercio 

internacional durante la década del 70, cuando predominó la política económica de 

sustitución de importaciones. 

El dinamismo comercial Latinoamericano se ha reflejado en todos los rubros de 

comercio, de manera que el peso de por si jominante de los bienes se incrementó, dichos 

intercambios ocupan el 84°/o del comercio internacional de América latina, parte que a 

nivel mundial es del orden del 81%. 

El crecimiento de las importaciones fue igualmente mucho más fuerte que el de las 

exportaciones durante los años 90, tanto en bienes como en servicios. Por lo que ésta 

evolución de intercambios comerciales de la región se tradujo en un superávit comercial al 

Inicio de los años 90 y un déficit en 1997 ta11to en bienes como de servicios 

El dinamismo comercial de América Latina ha descansado principalmente sobre el 

desempeño comercial de México y Argentina. La proporción de México del intercambio 

comercial total de la región osciló del 29% al 34% durante el periodo de 1990 a 1997. Los 

otros cuatro grandes países comerciantes de América Latina que tuvieron un incremento 

menor de su comercio internacional fuere>n Argentina, Brasil, Chile, Colombia, cuyo 

crecimiento en el comercio latinoamericano se mantuvo estable entre 6 y 9°/o, 20°/o 6°/o y 

So/o, mientras que el comercio internacional de Venezuela bajo de 8% a 6°"1. La región de 

América Central y las Antillas tuvo la reducción más marcada con una baja de su parte 

proporcional de 20º/o hasta el 12%. 

El fuerte desarrollo económico de América Latina (AL) durante la década de los 90, 

es debido al marcado incremento de los intercambios comerciales de la región. La 

economía Latinoamericana ha progresado durante el periodo de 1990 a 1997 en 3.3% en 

promedio anual, por comparar a nivel mundial la tasa de crecimiento durante la década de 

los 80 fue de tan solo 2.2°A> en promedio anual. 
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La adopción de una política comercial liberalizadora de los intercambios comerciales 

Instrumentada por los gobiernos latinoamericanos ha contribuido al reciente dinamismo 

económico de la región. Esta política así como las relativas a la privatización de las 

empresas públicas, la reforma globalizadora en los mercados financieros y la desregulación 

de los mercados internos, está vinculada a las nuevas tendencias mundiales y se presenta 

como una nueva estrategia de crecimiento de la región fundamentada en la liberalización 

de los mercados. 

La política de liberalización de los intercambios comerciales internacionales de 

América Latina considera dos líneas fundamentales, la primera, es bajo el marco del los 

trabajos de la OMC. en cuanto a las relaciones comerciales multilaterales; y la segunda es 

la línea regional, que en realidad es la más importante de las dos; ya que se traduce en el 

incremento de un gran número de acuerdos comerciales de magnitud y contenidos varios•. 

Los acuerdos regionales han favorecido primordialmente la reagrupación de los países 

latinoamericanos entre estos son sin duda los más claros ejemplos: El MERCOSUR y en 

menor medida el Acuerdo de la Comunidad Andina, anteriormente denominada como el 

Pacto Andino. De cualquier modo una nueva tendencia se dibuja: la realización de 

acuerdos regionales con otros paises ajenos a la región, como el TLCAN, el acuerdo entre 

canadá y chile, los de México establecidos co'l la Unión Europea, Israel, etc. 5 

Los acuerdos comerciales han contribuido significativamente al crecimiento del 

comercio intraregional del sector de bienes en Al. La proporción del comercio 

intraregional en cuanto a los intercambios totales del territorio han progresado de 14º/o a 

20% de 1990 a 1997, pese a éste marcado incremento, el nivel de comercio intraregional 

en América Latina permanece relativameme bajo en comparación con las otras grandes 

regiones del mundo. Como es el caso del romercio intraregional en el sector de bienes de 

• Infonnación que se amplia en ei Capit1'o II. 
'Ver seo:ión de Acuerdos Comeroales. 
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Canadá y los Estados Unidos que es superior a 30%, y el de Asia que sobrepasa el 50%, o 

el de Europa Occidental que es del orden del 70%. 

Pero si consideramos a América Latina y América del Norte, como una sola gran 

región el comercio intraregional representa más del 500/o del total del comercio 

internacional. América del Norte es por mucho el principal socio comercial de América 

Latina y México. Su participación en los intercambios comerciales latinoamericanos de 

bienes se incremento en 49°/o durante 1997. 

El incremento de sus exportaciones e importaciones entre las dos regiones del 

mundo es atribuible al desarrollo del comercio internacional de México, ya que es el primer 

responsable del movimiento de integración de las Américas. 

La integración económica entre las dos Américas ha redundado en la disminución 

significativa de la importancia estratégica de Europa. Su peso en el comercio internacional 

de AL ha bajado de 27% a 18% de 1990 a 1997. Esto es debido a la reducción de las 

importaciones de AL con procedencia de Europa sobre las exportaciones de ésta misma a 

Europa. El peso del Medio Oriente y de Africa en el comercio internacional de América 

Latina a éstas regiones, también ha mostrado una importante reducción de la proporción 

del comercio total de AL 6 

La evolución de América Latina en el mercado de las importaciónes, de bienes y 

servicios, ha tenido un incremento importante durante los años 90, equivalente al 130/o en 

promedio por año. Este incremento es prácticamente el doble del crecimiento del mercado 

mundial. El desarrollo del mercado latinoamericano en el sector de bienes ha sido 

especialmente fuerte ( 14º/o anual), sin embargo también se ha mostrado un desempeño 

------------------

• El comercio de Asia y Atnca con AL paso a 4% y 2%, después de oue el comeroo de Asia era del orden del 
10% durante la década del 90. 
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fa.vorable en los servicios (10º/o anual). El incremento ha sido superior al promedio mundial 

en el.sector de bienes y moderadamente supC::rior en el rubro de los servicios. 

El mercado de bienes Importados se encuentra en crecimiento en todas las regiones 

latinoamericanas desde inicios de los años 90, con excepción de la región de América 

Central y las Antillas. Dicho crecimiento ha oscilado cerca del 16% en promedio anual en la 

mayoría de los grandes paises Importadores, y de Venezuela que fue menos moderado 

(8%). 

En 1997, más del 35°/o del mercado latinoamericano de bienes se encontraba en 

México, 21 º/o en Brasil, 9o/o en Argentina, 6% en Chile, 5% en Colombia y tan solo el 4°/o 

en Venezuela. 

El crecimiento del mercado de servicios importados ha sido sostenido en todos los 

países latinoamericanos durante el periodo de 1990 a 1997, con excepción de México en 

dónde el mercado creció en promedio 2º/o ~I año. El incremento fue particularmente fuerte 

en los paises miembros del MERCOSUR y en la Comunidad Andina. Brasil se ubicó como el 

país líder de la región en la importación de servicios con un 29% del total en el año de 

1997; seguido de México con el 18o/o y otros grandes mercados como el Argentino, 

Venezolano, Chileno y el de Colombia. Que oscilo entre el 6 y 10º/o del total de la región. 

Los seis principales paises de AL: rvoéxico, Brasil. Colombia, Venezuela, Argentina y 

Chile, crean el 87°/o del PNB de la región y concentran el 80% del mercado de las 

importaciones en el sector de bienes y el 77% en el sector servicios. Durante los años 90 

esos paises tendieron a tomar una cada vez mayor parte del mercado en el sector de 

bienes, mientras que parte del mercado en el sector de los servicios se mantuvo estable. 

Esto se explica esencialmente por la baja en el desarrollo del mercado terciario mexicano. 

De los otros cinco paises el mercado de servicios progresó más rápidamente que el 

conjunto del mercado latinoamericano. 
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El análisis del mercado de importaciones de bienes en América Latina reveló que 

América del Norte es por mucho, el mayor vendedor de bienes a la región, sus ventas 

pasaron del 42% en 1990 al 47% en 1997. Dicha fluctuación se debió en gran parte a la 

entrada en vigor del TLCAN que facilitó el ingreso de bienes norteamericanos al mercado 

Mexicano. 

Los Estados Unidos han sido un actor dominante en América Latina con una parte 

del mercado superior al 40º/o durante la década de 1990. En cambio la parte que le 

correspondió a Canadá en 1996 fue de tan solo el 1.8°/o lo que lo ubicó como el 12°. 

exportador a la reglón, por encima del Reino Unido y Hong Kong. 

La parte canadiense del mercado latinoamericano fluctuó regularmente durante los 

años 90 culminando el periodo con una reducción de casi el 20% de lo reportado en 1990. 

Gracias a su comercio intra regional en 1997 América Latina satisfizo el 19% de sus 

necesidades mejorando en 4o/o la capacidad de respuesta a la demanda de la región que 

1990 tan solo cubría el 15%. Los dos países latinoamericanos activos en el mercado don 

Brasil y Argentina que se clasifican respectivamente en 4º. y 5°. rango entre los principales 

países exportadores a América Latina en 1996. Los otros paises dominantes en este 

sentido son Venezuela, México, Colombia y Chile. Clasificados respectivamente para el 

mismo año en 8°., 14°., 15º. y 16°. lugares. Todos los anteriores excepto México han visto 

crecer su parte del mercado de 1990 a 1996. México redujo ligeramente de 1.4º/o a 1.3% 

debido en gran parte a su integración al mercado norteamericano. 

Asia ostentaba en 1997 el 12% del mercado latinoamericano de bienes, casi la 

misma proporción que en 1990. Los principales paises asiáticos exportadores son Japón 

con un 60/o en 1996, seguido por Corea con el 3% y Hong Kong con un poco menos del 

2%. 
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La parte del Japón se ha reducido un poco durante los años 90 mientras que las de 

Corea y Hong Kong han tenido una fuerte alza. La región de Africa y Medio Oriente tenían 

en el mismo año el 2°/o del mercado total inferior a lo reportado en 1990 de 6%. 

La est:ructura sectorial del mercado de importaciones de América Latina en el 

sector de bienes se integra por el 770/o en productos manufacturados, 11°/o en productos 

agrícolas y el 10º/o de productos de las industrias extractivas. 

Al Interior del vasto mercado de productos manufacturados, el mercado 

latinoamericano se distingue del mercado mundial por una preponderancia más grande en 

maquinaria, material de transporte y de productos químicos, y una reducción en 

importaciones de bienes de consumo, y bienes relacionados a la tecnología de la 

Información, y de los productos de hierro y acero. 

Las exportaciones de Quebec hacia América Latina representaron en el 2000, 

tan solo el 1.5°/o del total de las realizadas por Quebec, del total de los intercambios 

comerciales que la provincia realiza con esta región, el 30°/o son exportaciones que 

resultan notoriamente inferiores al 70º/o de las importaciones. El peso de las exportaciones 

quebequenses del total de sus intercambios comerciales con América Latina ha bajado 

durante los años 90. La integración de Quebec con la comarca del sur da ventaja a las 

ventas latinoamericanas sobre las compras a la provincia, tendencia muy similar a la 

canadiense la cual se presenta desde el inició de la década pasada. 

Las exportaciones de bienes de Quebec a América Latina se redujeron por primera 

vez a nivel en un millón de dólares en 1997. mostrando una reducción del 15% respecto al 

año anterior. Esta marcada reducción se sitúa como una prolongación de las observadas 

durante los años de 1993 a 1995, y derr-uestra claramente el interés sostenido de las 

empresas quebequenses por adquirir bienes del mercado latinoamericano. 
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Pese al desempeño de las empresas quebequenses sobre los mercados 

latinoamericanos durante el periodo de 1993 a 1997, cuando incrementaron ligeramente 

sus exportaciones a la región, la respuesta quebequense a las necesidades de los diversos 

mercados que engloba AL, no ha sido suficientemente fuerte como para compensar 

efectos del monto de las importaciones de la provincia. 

Desde el inicio de los años 90, el crecimiento de las exportaciones de Quebec ha 

sido superior en los paises del MERCOSUR y en menor medida en los paises de la 

Comunidad Andina. y más baja en los mercados de América Central y de las Antillas pero 

sobre todo han bajado hacia el mercado mexicano. 

Durante el año 2000, los principales clientes de Quebec en América Latina eran 

Brasil en primer término con el 23.3°/o dP.I total seguido de México con el 21.6º/o y en 

tercer término con el 7. 7o/o Cuba, y Colombia con el 6.4% mientras que el resto de los 

paises comprenden el 41 º/o del total. 

El bajo crecimiento de la Industria quebequense sobre el mercado de América 

Central y las Antillas se reíleja en la pérdida de velocidad en el mercado de América Latina, 

lo que está directamente relacionado al déficit comercial de Quebec en el mercado 

mexicano, cuyas importaciones provenientes de éste país latinoamericano en el año 2000 

representaron el 50.9% del total de las proredentes de la región. 

Este mercado no es solamente el ,nas importante de AL también es uno de los 

mercados donde el crecimiento económico fue más fuerte durante los años 90. Los 

resultados de la industria quebequense en México sorprenden más aún, si se considera 

que la economía quebequense se benefició de acceso privilegiado al mercado mexicano en 

1994 por el TLCAN. 
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El desarrollo de la Industria de Quebec sobre el mercado latinoamericano durante 

los últimos cinco años permanece inferior al de la industria canadiense. La proporción 

quebequense de las exportaciones canadienses en América Latina ha presentado una baja 

ligera pero constante de 1993 a 1997, durant~ éste periodo ha pasado progresivamente de 

17.3% en 1993 a 15.4º/o en 1997. Esta reducción se ha inscrito en un movimiento de 

reducción del largo plazo ya que la parte quebequense de las exportaciones canadienses a 

América Latina había sido del 23º/o en 1990. La reducción ha sido menos pronunciada 

durante los últimos cinco años, que cuando inicio de la década de los noventa. 

En 1997, la industria de Quebec representaba el 19°/o de las exportaciones 

canadienses sobre el mercado de América Central y las Antillas, 1 7°/o en los mercados del 

MECOSUR y el 14º/o sobre la Comunidad Andina. La parte quebequense de las 

exportaciones canadiense sobre los mercados de Chile y México se ha é:levado en 13°/o y 

9º/o respectivamente. Siendo estos los únicos mercados en donde se ha facilitado el acceso 

por la entrada en vigor de acuerdos de libre comercio'. 

Las exportaciones quebequenses al mercado latinoamericano se han disminuido 

fuertemente, pasando de 0.49°/o en 1990 a 0.280/o en 1996. Esta baja solamente fue 

sobrepasada por Francia 0.28º/o en el conjunto de los 30 principales países exportadores al 

mercado latinoamericano durante el periodo. En un análisis realizado por el MIC Quebec se 

sugiere que la baja en la proporción del mercado obtenido por la industria quebequense 

sobre ese mercado continuará. 

Por su desempeño sectorial las exportaciones de Quebec hacia América Latina se 

realizaron principalmente en la industria de papel y de los productos conexos además de 

equipo de transportación, lidereado por las aeronaves y automóviles. Estas dos industrias 

realizaron respectivamente el 23% y 17°/o de exportaciones totales hacia el mercado 

latinoamericano durante los años de 1993 a 1997. Otras cinco industrias ocuparon 
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aproximadamente cada una el 7°/o del total de las exportaciones quebequenses a éste 

mercado. La industria de los alimentos (cuyos principales productos son: la carne y los 

productos lácteos), la industria de la maquinaria, la industria de primer transformación de 

metales, la industria de productos eléctricos y electrónicos (principalmente los equipos de 

telecomunicaciones), la industria de los productos mineros (esencialmente el amianto) y la 

industria de productos químicos (en la que se incluyen los farmacéuticos). 

La estructura sectorial de las exportaciones quebequenses a América Latina es muy 

diferente a la estructura de las exportaciones de Quebec al resto del mundo; predominan 

productos como: el papel, maquinaria, <1limentos y productos mineros y en menor 

proporción los eléctricos y electrónicos, los productos asociados a la primer transformación 

de metales y los productos forestales, sin embargo, ésta estructura varia enormemente 

dependiendo de cada mercado regional de América Latina. 

Las exportaciones de la provincia que han crecido más durante los cinco últimos 

años al mercado latinoamericano son: las de maquinaria, productos químicos, papel y 

productos conexos, de la primer transformc:,ción de metales, y de los productos eléctricos y 

electrónicos.ª Tres industrias han mantenido o reducido sus exportaciones en AL, el equipo 

de transporte, industria minera y la Industria de los textiles de primera transformación. 

Durante los años de 1993 a 1997, el desempeño sectorial quebequense sobre el 

mercado latinoamericano ha sido superior al desempeño sectorial canadiense en cuatro de 

diez principales industrias exportadoras Je Quebec, la del papel, de la primer 

transformación de metales, de maquinaria y las de productos químicos. El desempeño ha 

sido relativamente semejante en la industria de los productos eléctricos y electrónicos y 

metálicos. Mientras que otras industrias mostraron un desempeño inferior al canadiense: la 

' Acuerdos que se óescnben ampliamente en el captulo II 
"Ya que han tenido un oeomieoto prumeóo anual Qt"'! varía entre l~ y 24%. 
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industria del material de transporte , el de los alimentos y de los productos minerales y las 

Industrias manufactureras diversas. 

De 1998 al 2000, el nivel tecnológico de las exportaciones manufactureras 

quebequenses hacia América Latina han variado reílejando el desarrollo tecnológico de la 

región la cual le demanda a la provincia productos cada vez más tecnificados, el nivel 

tecnológico de las exportaciones paso respectivamente de 15°/o a 26% sobre los productos 

de alta tecnología, de 25°/o a 19% sobre los productos de media-alta tecnología, los 

productos de media-baja tecnología se redujeron de 21 % en 1998 a 18% en el 2000, 

mientras que los de baja tecnología pasaror de 39% a 38% en el 2000. 

Exportaciones de bienes manufacturados de Quebec a Amefica Latina y las Antillas, 
según nivel tecnológico. 

1998 1999 2000 
V•lor en rniUones de USO/,_. V•lor en rnülone9 de USO/~ Valar en lnÜIClfte9 de USO/~ 

Alw 1 ccnotogia 
Med~l atta tecnologia 

Media· baja tecnolog•1 
!l.l j.l lt'cnologia 

1-H 1~% 1]6 15% 2S6 26% 
2-H 25% 211 25% 191 19% 
206 21% 119 14% 17S 18% 
374 39% 382 46% 382 38% 

r """t": M IC. Qu<-tx-c 

La composición de las importaciones quebequenses provenientes de AL, es muy 

diferente ahora que las que eran al inicio de la década. En esa época Quebec importó 

esencialmente bienes de baja tecnología y media baja tecnología, y ahora después de diez 

años dos tercios de las importaciones se clasifican como de alta y media alta tecnología. 

En el 2000 los principales productos importados fueron: vehículos automotores con 

el 18.lo/o de las importaciones, petróleo bruto 13.6°/o, gas natural 8.3°/o, cobre 6.0º/o y 

estéreos, radios y televisores 5.9%. Los principales proveedores latinoamericanos a 

Quebec son Brasil, México y Venezuela. 
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Importaciones de bienes manufacturados despachados en Quebec provenientes de America Latina 
y las Antillas , 
según nivel tecnológico. 

1998 1999 2000 
V•lor en tnHfones de USO/~ Valor en .nillones de USO/~ v.aor.., mill~ de USO/~ 

Alw Tecnología 356 19% 480 21% 690 23% 
Media-alta tea-.:>logía 6~ 35% 793 35% 1193 40% 
Medid ba¡a tecnologi.1 452 2·1°...0 509 23% 591 200A> 
Baja tecnologla 412 22% 460 21% 4~ 17% 

fuente: MIC, Qu<-bec. 

Los intercambios entre Quebec y América Latina y las Antillas en el año 

2000, se cifran en 5. 7 mm de dólares, con un incremento de 28.2º/o respecto al año 1999. 

Y van en aumento constante desde el inicio de la década y hasta ahora son tres veces más 

elevados que hace 10 años. Este interLambio permanece de cualquier modo poco 

importante con respecto a los intercambio5 internacionales de Quebec, ya que en total tan 

solo representan el 4.0°/o del total. Las exportaciones de Quebec a AL y las Antillas en el 

año 2000 fueron del orden de 1.lmm de USO, representan el 1.5% del total de las 

exportaciones de la provincia. Sin embargo dada la triangulación con los Estados Unidos no 

es difícil de creer que sean superiores tanto las importaciones como las exportaciones. 

La contribución de Quebec a las exportaciones canadienses hacia esta región del 

mundo, bajó al inicio de los años 90 pero se ha mantenido relativamente estable hasta 

1999, y ha ascendido en el 2000 para ubicarse en el 17.5% del total. Los principales 

productos quebequenses exportados a AL en el 2000 fueron: 

Exportaciones Quebequenses de bienes a Anterica Latina, 2000. 

Papel periodico 

Aeronaves y sus piezas 
AJummnt0 
Productos farmacéuticos 

Valor en millones de CND 
ld6 
115 
71 
61 

Prcx:luctos Químicos 56 
Otros productos 614 
QuebecíCanadá, % 
Fuentes StatistiQue Canadá, Istituo de la Estadística de Quebec. 

17.5% 

º/o 
16.8% 
10.4% 
6.4% 
5.6% 
5.1% 

55.7% 
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Tradicionalmente Quebec exportaba a los mercados latinoamericanos bienes de baja 

tecnología, pero a partir de 1990 la composición de éstas exportaciones se ha venido 

modificando incorporando cada vez más l0s de alta tecnología. Los principales clientes de 

Quebec en los últimos años han sido Brasil, México Cuba y Colombia. 

Por otra parte, el valor de los bienes importados por Quebec procedentes de 

América latina y las Antillas es cuatro veces más importantes que las exportaciones de 

bienes quebequenses a esta región. Sin embargo, los paises latinoamericanos siguen 

siendo proveedores relativamente poco importantes, en conjunto representan el 6. 7°/o del 

total de las importilciones de Quebec. Las importaciones quebequenses procedentes de 

esta región se cifran en un total de 4.6 mil· ·s de millones de dólares en el 2000, 32º/o más 

que en 1999. Corno en el car,o de las exportaciones. la parte de las importaciones de 

Quebec del total de las importaciones canadienses procedentes de América latina y de las 

Antillas es actualmentP menor que al inicio de la década ubicándose en el 2000 en 25.1 o/o. 

Importaciones Quebequenses de !);enes procedentes de Alnerica Latina, 2000. 

Vehículos automoviles 
Petroleo Bruto 
Gas Natural 
Cobre y 7inc 
Estereos. radios y televrsoones 
Otros productos 
Quebec/Canadá, % 

Valor en millones de CND o/a 

841 18.1% 
632 13.6% 
384 
279 
275 

2231 
25.1% 

8.3°/o 
6.0% 
5.9% 

48.1% 

Fuentes Statistique Canadá, lstituo de la Estadistica de Quebec. 
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111.2.2 Comercio Bilateral México Quebec 

El contexto de cooperación bilateral, Intercambio comercial bilateral 

(balanza comercial bilateral), Principales sectores participantes del comercio 

bilateral. Participación de mercado en las importaciones de la Provincia, 

Principales productos comercializados, Principales empresas mexicanas 

Involucradas en el comercio bilateral 

En el 2000, México fue el primer proveedor de Quebec de entre los países de la 

región de América Latina, y el sexto de entre los países del mundo. Es innegable la 

importancia mutua de sus relaciones comerciales, sin embargo las relaciones bilaterales 

van más allá de las estrictamente comerciales, aunque gran parte de ése acercamiento se 

debe al notable incremento de las relaciones comerciales. 

México y Quebec cuentan con importantes convergencias e innegables condiciones 

de complementariedad, es por ello que entre ambas regiones mantienen una relación de 

cooperación en diversos ámbitos, Queb~ y México mantienen estrechas relaciones 

políticas e institucionales. Desde la apertura de la Delegación general del Quebec en 

México D.F. en 1980, se han firmado varios convenios y acuerdos entre el gobierno del 

Quebec y el de México, entre ellos un acuerdo de cooperación agroindustrial ( 1981) y un 

acuerdo en el sector de la formación universitaria ( 1994 ). Y nuevos convenios 

institucionales entre los gobiernos de México y Quebec se incorporan a la lista, acuerdos 

en materia de formación universitaria, educac.ión y cultura entre otros. 

Así mismo y en su carácter de Provincia el gobierno de Quebec ha firmado acuerdos 

con diversas entidades federativas de México tal es el caso del acuerdo de cooperación con 

el gobierno del Estado de México ( 199 l \ en materia de información, investigación y 
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formación de recursos humanos y en materia de protección del medio ambiente (1991) y 

de equilibrio ecológico (1991). También ha firmado convenios de cooperación con el 

Estado de Querétaro (1992) y un convenio de cooperación en los sectores económico, 

científico, tecnológico y de la formación con el Estado de Zacatecas (1993). 

En cuanto a los lazos políticos, varíe; ministros quebequenses han realizado visitas 

oficiales a México y también Secretarios de Estado de México han visitado oficialmente 

Quebec, por mencionar dos ejemplos: el líder quebequense Bernard Landry en su cargo de 

ministro de Relaciones internacionales visitó México en 1993 y en 1999, y por su parte el 

Lic. Vicente Fox Quesada, actual presidente de México y en ese entonces gobernador del 

Estado de Guanajuato, visitó Quebec en 1997, en el 2000 corno presidente electo y ya en 

el 2001como presidente constitucional de México. 

cabe señalar que resultó notable el acercamiento que el presidente Fox tuvo con los 

medios quebequenses durante la Cumbre de las Américas en el 2001, después del 

presidente estadounidense George Bush fue el segundo mandatario más entrevistado en 

Quebec y de quien se publicaron múltiples notas en los periódicos de la región, ello reflejó 

claramente el creciente interés de los quebequenses en México. 

Como resultado de las múltiples visitas realizadas por los diversos ministros, 

Secretarios de Estado y Gobernadores se han estrechado los lazos mutuos y se ha logrado 

la creación de acuerdos en que se benefician mutuamente, posibilitando la 

retroalimentación y el acercamiento. 

Por otra parte las empresas quebequenses han firmado una decena de convenios y 

han sentado las bases para la cooperación técnica en varios sectores como es el de la 

geomática aplicada a los datos geomineros y la teledetección. Y han acudido misiones 

comerciales Mexicanas a Quebec con la finalidad de aprovechar las oportunidades de 

negocios que la provincia de Quebec ofrece. 
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También ha existido el acercamiento entre los mecanismos parlamentarios de 

ambas reglones en encuentros que tuvieron ambos legisladores en septiembre de 1998, 

cuando parlamentarios mexicanos participaron en la Conferencia de Parlamentarios de las 

Américas, que se celebró en la ciudad de Quebec. 

Además de los acercamientos ya mencionados, entre Quebec y México existe un 

mecanismo oficial de cooperación: el Grupo de trabajo Quebec-México, creado en 1982 e 

integrado por representantes de organismos sectoriales. Los representantes de ambas 

partes se reúnen cada dos años para planificar, iniciar y asegurar el control de los 

proyectos en los sectores de educación, cultura, y ciencia y tecnología. La IX reunión del 

GTQM tuvo lugar en la ciudad de Quebec, en el año 2000. En la cual se acordó la 

realización de proyectos conjuntos y actividades de difusión, mejoramiento de la 

competitividad y transferencia técnico - tecnológica, que se inscriben en un contexto de 

promoción y expansión de nuestras respectivas identidades y culturas. 

En el plano cultural, por ejemplo, Quebec realiza por sí solo la casi totalidad (90 %) 

de los Intercambios culturales del Canadá con México. 

En materia de cooperación en enseña.,za superior e investigación cientifica, más de 

sesenta convenios universitarios permiten numerosas y diversas actividades: intercambios 

de estudiantes, proyectos conjuntos de investigación y formación de maestros, 

participación en coloquios, seminarios, congresos, becas, prácticas rentadas. En materia de 

ciencia y tecnología, las actividades son múltiples, sobre todo en el sector de la energía, y 

se refieren a la rehabilitación de los suelos contaminados, al tratamiento de las aguas 

potables y residuales, al desarrollo de modtlos de presión atmosférica. 
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En cuanto al comercio bilateral, los intercambios comerciales entre canadá 

(Quebec) y México se fundamentan en las reglas que establece la OMC y sobre todo en el 

TLCAN. 

Cuando la Zona de libre comercio norteamericano fue extendida a México se 

eliminaron la mayoría de las tarifas aduaneras al comercio entre Quebec y México, 

quedando solamente algunas que han sido canceladas en los años posteriores, éste 

proceso de eliminación culminará el 1°. de enero del 2003, liberalizando todos las 

transacciones comerciales entre los socios. 

El perfil de las relaciones comerciales entre México y Quebec ha variado 

básicamente en la década de los 90 con Id puesta en marcha del TLCAN, éste cambio de 

perfil ha favorecido notablemente a México como se puede reílejar en el crecimiento de las 

importaciones de Quebec provenientes de México que fueron 10 veces más importantes 

que las ventas a ese país durante el periodo de 1993 a 1999. 

Las exportaciones de Quebec a México9 han fluctuado grandemente de un año a 

otro debido a su concentración en un pequeño número de productos dominantes y por la 

volatilidad de sus ventas de la mayoría de éstos, por lo que no se puede definir una 

tendencia, en 1998 Quebec era el 19º. pro' eedor de bienes a México. 

Como se señaló en el párrafo anterior, varios productos han dominado las exportaciones 

de Quebec a México de un momento a otro durante los años 90, productos como los 

' Resulta importante senatar que se analizan arras proporoonadas DO< el Instituto óe la Est.adistJG! de 
Quebec y StatiStJcs Canadá. ya que r-'6oco no a.ierta con arras de la relaoón comeroal con Quebec pe.
tratarse óe una prolilnaa de un país, y a efecto de mantener ngor en la mforrnaaón presentada me ref"iero a 
importaaones quebeQuenses que boen podrían ser un •ndtcador de las e"i:ortaoones me>OCanaS a Quebec. y 
e:xportaaones quebeQuenses a MéxKD, como lmpo<taaones reahzadas par M6oco pcx:edentes óe la 
provincia óe Quebec. Asi mrsmo es importante señalar que las otras ~ a su vez na cons>deran 
los nujos int~naales dentro de Canadá, tan solo lo óe:spadlado en Quebec par sus agenoas aduanales.. 
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automóviles, los aviones, el papel periódico, del amianto 10
, productos lácteos, y ciertos 

productos químicos han tenido una participación importante en las exportaciones 

Quebequenses. Productos como el papel en rollo, han participado de más del 60% de las 

exportaciones de Quebec a México durante los años 90. 

En 1990 los cinco principales productos exportados por Quebec a México del total de sus 

exportaciones a éste destino eran con el 28.6°/o los productos lácteos, seguido del amianto 

con el 8.6°/o, productos cárnicos con 2.8°/o y en cuarto lugar el material de comunicaciones 

con el 2.4°/o del total, y el quinto producto más importante era la maquinaria, en 1990 la 

exportación de automóviles era casi nula. 

Ya para 1995, los automóviles con el 36.6°/o fueron el producto dominante de las 

exportaciones realizadas por Quebec a México, seguido del rubro Otros productos químicos 

con el 15.2°/o, por lo que el amianto pasó del segundo lugar en importancia en 1990 al 

tercero en 1995, con el 12.8°/o, seguido de los productos lácteos con el 5.5º/o del total y el 

3o/o de productos farmacéuticos. 

En 1999 las exportaciones quebequenses a México se diversificaron dando cada vez más 

importancia en peso porcentual a otros productos ubicándose en primer término el rubro 

de Otros productos químicos (25.5%), seguido del Aluminio con una parte porcentual del 

13.4, Automóviles con el 10.3°/o del total, ºapel en rollo con el 7.5°/o y Amianto en quinto 

sitio con el 6.8%. 

En el 2000, los principales productos exportados a México fueron el aluminio que tuvo un 

crecimiento de 229.5%el último año, equivalente a 45,762,000 CND de incremento en el 

volumen de lo exportado, la participación de este producto del total de las exportaciones 

fue del 29.4o/o, en segundo lugar se ubicó el rubro de Otros productos Químicos con el 

'ºMineral que se presenta en fibras blancas y flexibles. de aspecto seóoso,. Es un s.hcato de cal. alúrróna y 
hierro y por sus cond•oones bene aplocaoón para hacer con él te.iidos •ncombustlbles. 
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22.7% de participación. El tercer producto más vendido a México por un monto de 

14,064,000 CND fueron los productos lácteos que ocupan el 5.9% del total, seguido de 

materiales de comunicaclón(5.5%) y Amianto con el 4.8%. 

Resulta importante señalar que en tan solo en dos rubros de productos se concentra 

el 52.1 ºlo del total de las exportaciones, y el 85.1 ºlo en los primeros 10. Lo cual refleja la 

gran fragilidad de las exportaciones de Quebec a México. 

Sin embargo un nuevo grupo de productos exportados por Quebec toman espacio 

en el mercado mexicano, algunos desde el inicio de la década, y otros durante los últimos 

años. 

De 1999 al 2000 además del aluminio, los que han tenido un notable crecimiento 

son: aeronaves y sus piezas, que crecieron en 31,135,9°/o, Válvulas metálicas (15,232.9º/o), 

Juguetes y Juegos ( 1565.8%), Muebles para Hoteles y Restaurantes (7883.1 %). Sin 

embargo, su participación del total de las exportaciones aún es poco representativa, por lo 

que éstos notables incrementos no se reflejan en el agregado de ventas hacia México. 

Otro grupo de productos que también tuvo un crecimiento muy favorable, aunque 

no tan notable como el de los anteriores, fueron: las Piezas y componentes electrónicos, 

que aunque su participación del mercado es pequeña (0.9%) tuvieron un crecimiento del 

702.2%, Material de comunicación ( 175. 7°/o), Productos farmacéuticos ( 160.6%), Hojas de 

material plástico (217.9°/a) además de Equipo en telecomunicaciones, Otros productos 

Químicos y Maquinas electrónicos de cálculo. 
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Exportaciones de Bienes de Quebec a México 
1990,1~95,1999 

(millone.:; de CND). 
1990 1995 1999 2000 

Dtscripdón de prvduct09 Valor º/o v .. 1or ºlo Valor % Valor % 

Otros Productos. quirnK:os 1.3 0.9 12 15.2 42.3 26.6 5"'1.1 22.7 

Ahrnlnk> 0.6 0.4 21.3 13."'1 70 29.4 

AUlof'llÓVlk!S 28.7 36.3 16.4 10.3 0.8 0."'1 

Tejidos estlu:hos 1.3 0.9 0.2 0.2 11.9 75 10.1 4.3 

Alnlitnto 12.8 8.6 10.1 12.8 10.9 6.8 11."'1 44.8 

Grandes aparatos 0.1 o 0.5 0.6 7.1 4.S 1.8 0.8 
( rléc:tJicos o no) 
M.Jtcnal de cc.nunic.aoón 3.5 2.4 0.7 0.9 6.4 4 13.1 s.s 
Otrn'i productos IA<:tcoo; 42.5 28.6 4.3 55 6.1 3.8 14 5.9 

C-ilrtHCOS ·1.2 2.8 0.7 0.9 4.1 2.6 8.3 3.S 

Otros produc::1os nldlturoct1rados 0.8 05 0.8 1 2.7 1.7 2.7 1.2 

Vf~t.-nct1tds b.)<,Jc.lS 0.7 0.9 2.2 1.4 1.9 0.9 

Maqulnrlria 3.3 2.2 0.8 1 2.2 1.4 

fJroductos ran11acéutKos 1.8 1.2 2.3 3 1.7 1.1 · 4.1 1 

Pdpct en rollo o o 15 el 10.1 4.3 

OtriJS hojas y p.1peles 1.8 1.1 0.3 0.4 1.5 0.9 1.2 o.s 
lnstrunentos de grab;1ción 0.3 0.2 0.2 0.2 1."'1 0.9 
Ptt~cl'i de componentes 0.5 0.3 o 0.1 l."'1 0.9 11.3 4.7 
clectrÓfltC.05. 

Maquinas '*'<:Irónicas para 0.7 0.8 1.1 1.2 0.7 2.S 1.1 
calcui.Y 
OU"OS productos 73.1 49.2 15.9 20.1 16.9 10.6 30.8 13.3 

Tot.I 148.S 100 79 100 159.2 100 238.1 100 

Quebec/C.nacü 22.600/o 6.90% 9..llO'lob 11.]0ñ, 

Fuelte: Statistlque e.anda e lnstltu!D ""' Esladist>:a ""' Que!>«. 

En el 2000, el valor de las exportaciones de bienes de Quebec a México ascendió a 

238.1 millones de CND 11 .49.So/o superiores a las del año anterior, y durante los siete 

primeros meses del año 2001, las exportaciones de Quebec a México se han incrementado 

en un 22.2%, ésta alza es principalmente en los sectores de Aeronaves, y de ciertos 

productos químicos y productos lácteos. México es el segundo cliente en importancia de 

Quebec en América Latina y las Antillas después de Brasil. 

11 Este análisis se basa en datos de Stabstics Can.Y'..á. 
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Los resultados de Quebec en el mercado mexicano representan tan solo el 12. 9% 

del total de las exportaciones de canadá al mercado mexicano, relación que de forma 

general decreció al inicio de la década pe~o que se ha recuperado los últimos años, en 

1990 la parte quebequense de las exportaciones totales realizadas por canadá a México 

representaba el 22.9º/o, para el año de 1995 la participación quebequense tuvo una 

notable caída ubicándose en tan solo el 6.9°/o del total. 

Por su nivel tecnológico las exportaciones quebequenses de bienes manufacturados 

a México representaban en 1999, 51º/o de lo!: bienes de media-alta tecnología, 21% sobre 

los de baja tecnología y 21 % de tecnología media-baja, y un 7% de tecnología alta, sin 

duda su estructura es por completo diferente a la del conjunto de las exportaciones 

quebequenses. 

Exportaciones de bienes manufacturados de Quebec a México, 
según nivel tecnológico. 

Ntio 1 ecnologia 
Media-alta tecnoiogia 
Hedld·bdja tecnolog¡,1 

Baja lecnolog"' 

1990 1995 
V•k>f" en mHlonee de USD/9lte Valor en M•Ofte9 de USO/~ 

46.0 35% -1,5 7% 

13,4 10% -1-1,2 67% 
3,3 3% 5,9 9% 

68,7 52% 11,-1 17% 
Fuer1i.,: HIC. Quebec. 

1999 
v.aor.,. miftones .t. USO/~ 

10,6 7% 

N.O 51% 
30,0 21% 
30,2 21% 

Dos grupos de productos tecnológicos han perdido velocidad en los años 90, los 

productos de alta tecnología que contabar. en 1990 contaban con un peso porcentual del 

35°/o., ésta importante reducción en peso porcentual de los bienes de alta tecnología 

debido de las desaparición de exportaciones de aviones. Mientras que la reducción del 

peso porcentual de los bienes exportados de baja tecnología que pasaron de 52°/o del total 

en 1990 a 2lo/o en 1990, es atribuible a la eliminación casi total de las exportaciones de 

papel. 

Los dos otros sectores tecnológicos han estado en crecimiento. El desarrollo de los 

productos de media-alta tecnología desc:ansan sobre las exportaciones de vehículos, 
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automóviles, pese a la desaceleración marcada de su crecimiento, y sobre las 

exportaciones de otros productos químicos. El sector de productos de media-baja 

tecnología por su parte se ha beneficiado principalmente con el dinamismo de los 

productos de aluminio. 

Las importaciones canadienses despachadas en Quebec podrían reflejar el 

comportamiento de las exportaciones mexicanas a Quebec, en 1990 tan solo 

ascendían a poco más de 299 CND, sin embargo se han venido incrementado 

notoriamente durante ésta década, representan por su valor casi 8 veces más que en el 

año de 1990, dicho incremento se explica por el mejoramiento de la situación económica 

en México particularmente desde mitad de la década pasada y por la entrada en vigor del 

TLCAN, que marca el crecimiento de éstas importaciones quebequenses, las cuales durante 

el periodo de 1993-1999 se han duplicado. De acuerdo con las cifras dei Instituto de 

Estadistica de Quebec, las importaciones canadienses despachadas en Quebec 

provenientes de México, en 1999 eran del orden de 1,589,902,000 de CND, reportando un 

incremento del 33'llo con respecto al año anterior. Y para el año 2000 el monto de las 

exportaciones mexicanas a Quebec ascend1.J a 2,377,509,000 CND con un incremento del 

49.9% respecto de 1999. 

Ofra que ubica a México como el primer proveedor de Quebec de entre los países 

de la región de América Latina y las Antillas 17
, en el 2000 México le vendió el 3.2º/o de total 

de sus Importaciones lo que ubicó a México en el lugar número seis de entre los principales 

países exportadores a Quebec detrás de Estados Unidos, Reino Unido, Francia, Japón y 

China. 

11 Tan solo en el año 2000 el 50.9% del to(al de las ifT1C)OftaC>OneS prcx:ede11tes de ésta reg;ón fueron 
vendidas por Méxla>. por un monto de 2,364 millones de aro 
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Como antes se mencionó desde la entrada en vigor del TLCAN el crecimiento de las 

exportaciones mexicanas a canadá ha sido sorprendente, particularmente las destinadas a 

Quebec, al grado de que para el 2000 la::. exportaciones mexicanas a Quebec son 9.98 

veces las Importaciones provenientes de dicha Provincia. 

2000 
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Relación Comercial Mexico Quebec 

1990 1995 1999 
Año 

7000 

• E.xportacoones 
de Quebec a 
Mcxico 

• lm portacoones 
de QuelY~ 
Procedentes de · 
"'1éxJCO 

Fuente: lnstJtuo de L~-xlistK>' de Q.•'1.>t.'C. 

En 1990 el principal componente de las importaciones despachadas en Quebec 

procedentes de México fue el petróleo bruto y gas natural con una parte del total 

equivalente al 19°/o, seguido de los vehículos automotrices (13.3%) y las máquinas 

electrónicas para calcular, rubro que comprende a las computadoras, mientras que los 

radios y televisores representaron tan solo el 6.1 % del total, el 50.1 o/o restante lo 

comprenden otros productos como café, cueru, frutas. 

Para 1995 y después de la puesta en marcha del TLCAN, el 45.3% de las importaciones 

procedentes de México lo comprendían los vehículos automotores, con un valor de 448.4 

millones de CND, reduciendo de manera importante su peso porcentual el petróleo y gas 

natural con el 10.3% del total, el equipo ~lectrónico para calcular, se ubieo en el tercer 
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sitio de entre las importaciones más considerables con el 5.8°/o, seguido de los radios y 

Televisores. 

1-c.doo-ca......_w de --~., Quebec-
1990,1995-1999 
HlllcK>.,.dllCND 

1990 1995 1!196 1997 1998 1999 

Descripdón del Valor º/o Valor º/o Valor º/o Valor 0/o Valor % Valor o/o 
producto 

Vehirulos 39.B 13.3 4413.4 45.3 489.9 43 520.4 40.7 407.1 33.5 491.9 30.4 
automotrk:es 
Petróleo bruto y ~6 R 19 101.B 10.3 160.1 MI 200.9 15.7 150.1 12.3 204.5 12.7 
gas nah.-al 
RadlO y televP;ión IB.2 6.1 47.6 4.B 55.1 4.B 84.2 6.6 131.6 10.B 174.2 10.8 

Maquinas 3·1 ·1 11.5 57.3 5.B 79 6.9 91 7.1 103.5 8.5 154.7 9.6 
electróruc ... "JC> p..ira 
c..iiculal-

Otros Productos 1'16.9 50.1 334.4 33 B 354 31.1 381.2 29.8 423.6 34.8 590.S 36.S 

TolUll 299.1 100 989.S 100 1138 100 1271.6 100 1216 100 1615.7 100 

Quebec/c..-si 17.lO'Yo 18.sO'Yo U.90% 18..30% 15JO'!ol> 17.~ 

F..-.lle: HIC Quebec. dfra. r ...... O'lfrcd- _.la Dlrecdón Gerwal de~ [co11ómko - HIC 

En 1999 la estructura por producto de las importaciones de Quebec no vario 

grandemente, tuvo una ligera diversificación de participación porcentual entre los 

principales productos, restándole peso a las importaciones de vehículos automotores, que 

representaron en éste año el 30.4% del total. e incrementando la participación porcentual 

de resto de los productos, sin embargo el rubro de otros productos, en 1999 perdió peso 

respecto a 1990, años en que representaban el 35.5% en 1999 y el 50.1% en 1990. 
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Resulta importante observar la evolucic'ln del componente de Vehículos automotores, 

ya que es éste uno de los principales productos de exportación mexicana, anterior al 

acuerdo de libre comercio en la región norteamericana ( 1990), dicho componente 

representó tan solo el 13.3°/o, sin embargo ya con la entrada en vigor del TLCAN dicho 

rubro creció de manera constante, excepto en 1998, sin embargo su participación 

porcentual del total se redujo pasando de 45.3o/o en 1995 a 31.5% en 1999, recuperando 

su peso ya en el año 2000, con una participación del 36.5º/o. 

El año 2000 la composición de las importaciones de Quebec procedentes de México, 

se mantuvo muy similar a la de el año anterior, liderado por los automóviles con un 36.5º/o 

del total, producto que obtuvo un crecimiento del 73.9°/o, los radios y televisores 

conservaron constante su porcentaje de participación en 11 o/o, sin embargo aumentaron 

en su monto en 47°/o respecto de 1999, la; maquinas electrónicas para calcular crecieron 

en 23°/o ocupando el cuarto lugar de la lista, justo después del petróleo cuyo peso en las 

importaciones quebequenses ha venido decreciendo, aunque el valor de éste rubro ha ido 

en aumento (23.4% más), el gas natural por su parte incrementó su part1cipacián de lo 

exportado por México a éste mercado, ubicándose en el 2000 en 4.2%. 
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Un aspecto ravorable para México de la composición de las importaciones 

quebequenses es que cada vez más, se integran por productos semi elaborados o finales, 

cuyo valor al agregado es generado en mayor medida en México, además de que de forma 

general, los productos elaborados en México son cada vez más competitivos, posibilitando 

así la toma de una cada vez mayor parte del mercado quebequense. 

Sin embrago, existen varios productos que han presentado bajas considerables, 

tales como: el calzado, con una pérdida del 31°/o Motores y piezas de automóviles que era 

uno de los más importantes rubros, para el año 2000 reportó una caída del 10.7º/o, 

también los productos farmacéuticos se redujeron en 91.8°/o, el rubro de Otras fibras 

naturales decreció en 53.4º/o.Además de otros más que presentaron importantes caídas. 

Principales productos Importados por Queba: procedentes de México 
1999-2000 

Qu<"b« ... Canad.1 Que<>ec I 
""00199 ViW % Ynada 

00199 2000 
Descrlpdón de productos 2000 1999 

000 CllD %del ooo crm %del O/o O/o ª/o 
total total 

vet1i::ulos autcwnotrlcc.c; 86725-1 36.5 '198.821 31.5 73.9 62.7 31.'1 
rc-tdK> y teiev1s.1ón 262278 11 177813 11.2 '17.5 -17.5 26.1 
P<'trók'o bruto 21'1-183 9 173750 11 23.-1 18.7 100 
rtMQUH\aS electrónlC..dS pora vtk:ul..1r 193565 8.1 153862 9.7 25.8 25.8 18.8 
P<'troieo bruto y gas J\.ltural 9999-t -1.2 30701 1.9 225.7 225.7 100 
productos petroleros refu¡,.~ 825C>t 3.5 55596 3.5 -18.-1 -18.-1 100 
equtJlO de telt..~nu1ic..dCIOflCS 81058 3.-1 -12350 2.7 91.-1 82 2-1.3 
p1ezd'S y cnrnp:>r)(_"flfes ek-ctronicos. 702-17 3 35682 2.2 96.9 -16.'1 21.6 
otros nl.ltttldles de corn.Jnic.nctón -17283 2 32061 2 17.S 50.2 17.5 
CJbles ekXtnc.Q!,. de autof110V1k"S 39505 1.7 '10529 2.6 -2.5 -5.3 '1.-1 
rn<llrrlill textil de dLJtomóvak-; 31919 1.3 27709 1.7 15.2 12..l '1.6 
otTos n'klleJ"lo.lk's ("lik.tn::::~ 28548 1.2 29888 19 -4 5 9.'1 8.9 
mirlH" aks de cobre y de c.obn-T- r11'q 19370 0.8 o o o o 100 
otros ~·n1Jct~ eiecb"K()'; 19150 0.8 15273 25.-1 30.3 16.7 
material de protl'C06n 17466 0.7 16039 8.9 21.t 12.7 
cerveza 173-12 07 175-19 1.1 ·1.2 9.9 33.3 
instnJrnontos de <Tabacón 1+195 0.6 73-18 0.5 97.3 3 10.4 
mo<0<es y poeJ'.lS de dUlomóvdes 13569 0.6 15200 ·10.7 -9.5 '1.3 
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alambres y cables eléctricos 12886 0.5 4&15 0.3 177.4 210.8 27.4 
otras industrias de la maquinaria 1 l!HS 0.5 7182 0.5 53.8 58.6 3.4 
rop<lS lnterlorcs o de base 10129 0.4 9579 0.6 5.8 5.8 26.4 

carrnsetas, ropa 111tenor de hombre 9848 0.4 7750 0.5 27.1 27.5 26.4 
pantalón para hombre 9585 0.4 5416 0.3 77 77 26.4 
instrumentos mus.ic.ales 9181 0.4 5432 0.3 69 49.2 21 
ropa sport para dama 9130 0.4 9170 0.6 ·0.4 -0.4 26.4 

los diez principales product.oa 1958170 82.4 1241164 78.3 57.8 40.5 27.9 
los veinticinco principales 2191832 92.2 1419342 89.5 54.4 33.7 23.4 
product.oa 

ToU.I por - los product.a. 2377509 100 15115902 100 49.9 26.8 19.7 

Fuente: lnstlbJID de la Estadistica de Qt.t!bec y Dire:x:lón de an.\lis5 del ·::omerdo extrlic..- del Ministerio de la Industria y 
Comercio de Quebec 

Durante los siete primeros meses del 2001, las importaciones quebequenses procedentes 

de México han aumentado en 8.9% con respecto a los mismos meses del año anterior. 

Este incremento es debido entre otros a: aumento en la importación de automóviles, 

maquinas electrónicas para calcular, gas natural y productos petroleros refinados, 

computadoras, Radios y televisores entre otros electrónicos. 
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III.2.3 Inversión quebequense en México 

Principales empresas quebequenses con Inversión en México 

Cada vez más la presencia de canadá se deja ver en México, hoy importantes 

inversiones canadienses se pueden ver en empresas que interactúan con el mercado 

mexicano, sea mediante la instalación de filiales, representaciones o a través de 

alianzas estratégicas con empresas mexicanas o mediante la compra parcial de 

algunas empresas mexicanas. El capitai Quebequense ha tenido una menor 

participación en este sentido, en noviembre del 2000 Quebec celebró 20 años de 

presencia en México para éste año tan solo, poco más de 400 empresas 

quebequenses realizaban negocios con México, y sólo algunas han realizado 

inversiones en México de entre las que se destacan: 

Firma 
Bombard1er 
Bank oí Monlreal 
Gar Melropclltan 
Harrrs c.anada 
Monetel Llee 
Meg Inc 
Alexander 
Baultar CompQ51le 
c.amps Tenes Noues 
Heinneman Electnc c.anada 
lmpnm1enes Quebecor !ne. 
c.anam Manac 

Actividad 
Transporte 
ServlCIOS Financieros 
Gas Natural 
Telecomunie.aaones inalambrica 
Tar:Jelas telefónicas 
Dtstnbución de gas 
lnduslna Metálica 
Matenales de construcción 
A;¡ro1ndustna 
Matenal Eléctrico 
l"1prenta 
Manuracturas de Aceero 

Nexus EnV1romental Servicios Ambientales 
lfi/íemsa Equipos de refrrgeraoón. 
Elaboración.: Penochco El Financiero con datos de la 
Delegaoon General de Quebec.12 mayo 2000 

En mayo del 2001, la Delegación Comercial de Quebec en Mexico, promovió más de 

nueve reuniones entre empresarios de ambas regiones con el objetivo de estrechar 

sus relaciones de negocios, lo que redundó en más de 25 millones de CND en 

negocios e inversión entre mexicanos y quebequenses. 
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Asimismo de entre las empresas canadienS<?s que realizan inversiones en México las 

principales son: 

Nombre de la empresa 
NORTEL (Northen Telecom de México SA de CV 
Scotla Bank 
Bombardier, (Bombard1er-C.Onc.aml) 
Canadian Airlines lnternational, Ud. 
Miranda Minnmg (Compaiiia minera Nukay, 5A de 
CV). 
Tec Corp (Compañia minera Nukay, SA de CV). 
Curt1s, Mallet-Prevost. Cold & Mosle, SC. 
Datamex 
Farallon Resourses Ud. 
Glenayre 
Bell helicopteros 
Husky Injectiong Molding Svstems 
Moore 
Minera Teck 
Minera Gavilán 
Minera Brandon 
Nallonal bank of Cannada 
Newbridge Networ ks 
Norther Crown Mmes Ud. 
Nova Gas lnternational 
PPG Industries 
QuimiCorp lntemaciOnal, 5A de CI/ 
Royal Bank of Canada 
SNC Lavalin Internatiooal !ne. 

Actividad 
Telecmomunicaciones 
Financien> 
Fabricacién de transporte 
Transporte aereo 
Mmeria 

Minería 
Servicios Jurídicos 
Servicios de Telecomunicaciones 
Mmeria 
Equipos de Comunicaciones 
Transporte 
Maquinaria y Equipo 
Artes Gráficas 
Mmena 

Mmeria 
Mrneria 
Fmanoero, Repre;entaclÓn Bancaria 
Telecomunicaciones 
Minero 
Tranporte de 9as. 
Recubnm1entos Automotlrices 
Distribuoón de Productos Quimleos 
F1nanc1ero, RepresentaclOO Bancaria 
Servicios de Ingeniería y construcci6n 

Toronto Dom1mon Bank Financiera, Representación Bancaria 

Westcoast Energy Distribución de 9as natural 
Elaboración propia con datos de la Camara de Comeroo de Canadá en Mé>oco, 1998. 
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CAPITULO IV 

LA EXPORTACIÓN A QUEBEC 

IV.1 EL MERCADO QUEBEQUENSE. 

Tamaño del mercado, Crecimiento esperado, Grado de apertura al Mercado, 

Estructura del Consumo Quebequense Composición del Consumo por hogar, Proporción del 

mercado suministrada por importaciones quebequenses de procedencia mexicana. 

IV.2. ESTRUCTURA DEL COMERCIO EN QUEBEC 

Ingresos por ventas, Medios de venta, Canales de comercialización. 

IV.3 DETECCIÓN DE PRODUCTOS CON POSIBILIDADES DE SER 

EXPORTADOS A QUEBEC 

IV.4 LA EXPORTACIÓN A QUEBEC 

IV.4.1 Proyecto de Exportación y guia para obtención de información. 

IV.4 2 Plan internacional de mercadotecnia. 

IV.4.3 Documentación Requerida para exportar. 

Factura Comercial, lista de Empaque, Transporte, Seguros, Despacho 

aduana!. Certificados, Documentación solicitada de acuerdo a cada fase de la 

importación canadiense. 

IV.4.4 El éxito en la exportación a Quebec 

IV.4.5 Instituciones a quien acudir antes de exportar 

En México y Representaciones Mexicanas acreditadas en canadá. 
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CAPITULO IV 

LA EXPORTACIÓN A QUEBEC 

IV.1 EL MERCADO QUEBEQUF-NSE. 

Tamaño del mercado, Crecimiento esperado, Grado de apertura al Mercado, 

Estructura del Consumo Quebequense Composición del Consumo por hogar, Proporción del 

mercado suministrado por importaciones quebequenses con procedencia mexicana. 

Quebec Representa un mercado potencial, para el año 2002, de 7,422,109 de 

habitantes, cuyo Producto Interior Bruto a precios de mercado por habitante en paridad al 

poder de compra corriente en el año de 1999 ascendía al monto de 23,732 USD, sin 

embargo el Ingreso personal disponible por habitante en paridad de poder de compra para 

el mismo año era de 14,118 USD cercano al los 15,323 USD de canadá y superior al de 

países como Alemania, Francia, Italia Japón y Reino Unido. 

Sin embargo para ser más específü :>s, de acuerdo a la información de los censos 

de 1991 y 1996 realizados en canadá, durante el periodo entre los años 1990 y 1996, el 

ingreso promedio nominal anual se ha reducido pasando de 25,007 CND en 1990 a 

23,198CND en 1995 1 para la población de 15 años o mayores, asimismo el ingreso por 

hogar se ha reducido pasando de 45,595 CND en 1990 a 42,229 en 1995, 

desafortunadamente no existen cifras con idéntica metodología de elaboración disponibles 

para los años subsecuentes debido a que el censo del año 2001, apenas se realizó en 

marzo del mismo año. 

1 fenómeno en parte atribuible a la entrada la Qeneracv)n óe los -sa0yboomers- a la seaor económicamente 
activo, y los que se incorporan al grupo de edad superior a los 15 años QUe es la edad en QUe el 
quebequense promedio se incorpora a la Vida laboral. sea a tiemp:> rompleto o paroal. 
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La población Quebequense es relativamente escasa, si se compara con la de México, 

pero ésta cuenta con un ingresó por mucho superior al mexicano, y pese al retroceso 

riomin.al en su ingreso su potencial como cliente no es nada despreciable. 

La tendencia de crecimiento de hogares en todo Canadá es mayor que en Quebec, 

para el 2016 se espera que el número de hogares se incremente en todo el país el 24.3°/o 

con respecto al año de 1997, mientras que para Quebec se espera que la variación del 

número de hogares para el año 2016 se ubique en 17.6%; más con respecto a 1997. De 

modo que para el año 2003 se espera que la provincia cuente con 3,149.500 hogares, 

corno en la siguiente tabla se expresa: 

Numero proyectado de Hogares, de 1997 al 2016 
(miles de hogares) 

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2011 2016 
Canadá 11349.I 1152•.> 11696.6 11874.9 1XJJ8.1 11196.2 12JS1.3 12506.9 12665.o 12812.0 13'496.7 1<1108.0 

Quebec 2937.1 29740 30109 3049.I 30939 31174 31495 31814 3113.7 3242.8 33f>(U 3454.3 

ruente: Mari<et Resean:h ttandl:>ook, 1999 Ponyea:JOO "A" 

De acuerdo a cifras de Statistics canadá se estima que para 1999 existían 

11,209,960 hogares en todo el país, d ~ los cuales en promedio contaban con 2.6 

miembros, para el caso de Quebec la cifra es por mucho más baja el numero total de 

hogares estimados en 1999 ascendía a 2,869,180, mientras que su número promedio de 

miembros es de 2.45. 

El grado de apertura al mercado es medible por la proporción del comercio exterior3 

con respecto al PIB4 provincial, cuyo resultado para el año 2000 fue de 39.39%, La 

proporción de la las importaciones internacionales con respecto al PIB provincial fue del 

39.0lo/o y respecto a la demanda interior total del 39.07o/o es decir que de cada 100 

-' Proyecoones realizadas por StatJstics Canadá. Mari<et Re:seardl Handbool<. 1999. 
' Importaciones más exportaoones. 
' PIB en términos de gasto. 
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dólares canadienses consumidos en Quebec, 39 son gastados en productos de procedencia 

extranjera. 

En 1999, el gasto personal total en consumo de bienes y servicios en Quebec fue 

por un monto total de 125,379 miles de cr ID, el consumo de bienes durables ascendió a 

1,809, miles de dólares canadienses, en Bienes semidurables la erogación fue por 11,406 

miles de CND, y los en bienes no duraderos se gastó 32,699 miles de CND, 

concentrándose en los gastos relacionados con la casa habitación, los bienes y servicios de 

uso personal, la alimentación y el transporte. El consumo de Quebec se dirige 

principalmente a los servicios su monto en 1999 ascendió a los 63,183 miles de CND. 

A efecto de identificar los componentes del consumo anual de los hogares de 

Quebec y compararlos con los de Canadá más específicamente, se tomó una muestra de 

16,631 y 1961 hogares respectivamente obteniendo que del total el 43°/o de los hogares 

encuestados tanto en Canadá como en Quebec realizan gastos en educación, mientras que 

el 76 y 81º/o respectivamente destinan una parte de su consumo a los juegos de azar, así 

mismo tan solo el 84.1 % de los hogares c3nadienses destinan parte de su ingreso al 

consumo de tabaco y bebidas alcohólicas, m;entras que en Quebec 88.3'Yo de los hogares 

lo hacen. Contrastantemente el 81 o/o de los hogares en Quebec consumen material de 

lectura, mientras que el 87.3°/o de la muestra canadiense sí lo hace. 

Del resto de los rubros de gasto la rroporción de los encuestados supera el 900/o del 

total en ambas muestras, el primer rubro de destino del gasto es el Alojamiento que 

comprende más del 28% en canadá y el 25% en Quebec, seguido del gasto en alimentos 

con el 16 y 19% del total del gasto en consumo por hogar respectivamente, y la 

transportación con el 18% en ambos casos, el 8 y 7°/o en recreación. 
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Gasto Total par Hogar 
Qu•be< 1999 °~-.... 
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El 7% del total 

del ingreso destinado 

al consumo se utiliza 

en la compra de 

prendas de vestir, 

bebidas alcohólicas, 

el 3°/o en Mobiliario y 

Equipo para el 

Hogar, que incluye, 

televisores, radios, equipo de computo y electrodomésticos en general, seguido de 2°/o que 

se gasta en productos para el cuidado personal, y el 1 º/o del total de los recursos 

destinados al consumo en material de lectura y otros impresos, además de 2°/o en 

productos varios o misceláneos. 

Detalle de los gastos 

Distribución del Consumo Anual en CanadAI y Qu~ 
1999 

Canadá 

Gasto promedio Porcentaje de Gasto 

Quebec 

PorcentaJe de 
por hogar hogares que promedio por hogares que 

Alojamiento 
Alimentos 

Transportación 
Recreación 
ve>.'tldo 
QperaciÓn del hogar 

Salud 
Productos de tabaco y bebidas 
alcohólicas 

Mobiliario y equipo del hogar 

$ 

10,243 
6,101 
6,877 
2,962 
2.325 
2,414 

1,263 
l,181 

J,477 

realizan este 
gasto 
o/o 

99.8 
100 
97.6 
97.7 
99 
99_9 

97.9 
84.J 

93.6 

hogar realizan este 
gasto 

$ % 
8,241 99.8 
6,155 100 
5,945 96.9 
2,430 96.9 
2,028 98.9 
l,975 99.9 

1,244 98.6 
1,183 88.J 

J,067 90.2 
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Cuidado personal 708 99.6 675 99.5 
Educación 762 43.1 544 43.6 
Juegos de azar 267 76 286 81.2 
Materiales de lectura y otros 275 87.3 252 81.3 
impresos 
Misceláneos 858 89.7 690 86.7 
Consumo Total 37,713 100 32,715 100 

Impuestos al ingreso 11,561 91.2 10,781 87.7 
Pagos del seguro personal y 2,839 79.5 2,834 80 
contnbuciones para pensión. 

Regalos de dinero y contribuciones 1,362 75.3 538 62.2 
Erogaciones Totales 53,474 100 46,867 100 

fuente: Incnme 5taUstJcs l>Mslon, StaUilic:s Callada 
lJttHTw rTW:ldlt"w.ac.Ori (M&::-"6r 1, 1000 

Al igual que la estadística anterior de una muestra de 1, 719 hogares tomada del 

numero estimado de hogares en Quebec de 2,948,510 en 1996, Se destaca que una 

familia promedio de 2.47 miembros, gastaba a la semana en alimentos 114.6 CN05
, 

destinando la mayor proporción a los comrrados en tiendas {83.13CND), 18.28 dólares 

canadienses en carnes, 13.42 en productos de consumo diario como Huevos, 13.17 CND 

en pastelería y cereales, 9.22 en frutas y nueces, 8.24 en vegetales, 1.54 en café e 

infusiones, 1.11 en aceites y grasas. Además de 3.59 en bebidas no alcohólicas como 

jugos y refrescos embotellados, el resto en consumo se destinaba a condimentos, 

especias, azúcar y sus preparados entre otros. Otros 31. 56 dólares en promedio eran 

destinados al consumo de alimentos en res;:aurantes. 

Tan solo en 1992, tres años antes de la entrada en vigor del NAFTA cuando el 

comercio entre ambas regiones era escaso, la participación mexicana del total de las 

importaciones realizadas por la provincia Aran inferiores al 3o/o, con excepción de los 

combustibles minerales (petróleo) que eran casi del 7% del total, entre los grupos de 

productos que contaban con una mayor participación del total de lo importado se 

encontraban los grupos de Café y especias y bebidas con una participación de 2.5 millones 

5 arra que para el año 2000 no ha vanado sustanoalmente. 
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de CND, los automotores importados con 3,2 millones de CND, con 2.2 millones de CND 

las fibras sintéticas, y con 1.8 los Productos Químicos Orgánicos así como los muebles y el 

vidrio, mientras que los Aparatos elértricos contaban con un mercado equivalente a 30 

millones de CND y las frutas con 4.2 millones de CND. Para el año 2000 está cifra en lo 

global se ha más que triplicado, y por ende la participación de México del mercado de 

Quebec en la productos como: Automotores, Radios y televisores, Maquinas electrónicas 

para calcular, entre otros. 

IV.2. ESTRUCTURA DEL COMERCIO EN QUEBEC 

Ingresos por ventas, Medios de venta, Canales de comercialización. 

Para el año de 1998 el total de ingresos por ventas en Canadá era de 

407,475,441 miles de dólares canadienses de los cuales las ventas en todos sus sectores 

ascendían al monto de 322,328,866 miles de CND y los gastos por un monto de 

64,838,155 miles de CND , mientras que las ventas de Quebec para el mismo año fueron 

en todos sus sectores por un monto total de 85,043,817 CND equivalentes al 20.87o/o del 

total canadiense. 

El grupo de comercio más importante fue el de los alimentos, con un monto total 

en 1998 de 15,917,736 miles de CND, seguido de Motores y Vehículos, rubro que es uno 

de los más importantes para los productos de procedencia mexicana. El material de 

construcción también fue en 98 un rubro importante con una participación de 21. 74% del 

total canadiense. Cabe aclarar que el rubro de ventas más importante en participación del 

total canadiense fue el del vestido, área en cual los productos mexicanos son cada vez más 

fuertes. En la tabla siguiente se específica el monto de cada uno de los rubros de venta en 

Quebec y su participación del total canadiense. 
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Ingresos y gastos de todo el Sector Comercio 
Quebec1998 

Ingresos de Costo de los Gastos Margen Bruto Quebec/ 
Operación bienes vendidos Canadá 

Miles deCND % o/o 
Todos los grupos de 85,043,817 67,243,t'32 13,322,290 21 20.87 
Comercio 
Alimentos 15,917,736 14,532,92 1,454,747 9 27.89 
Motores de vehiculos 15,027,885 13,414,488 913,446 11 21.74 
Otros productos 7,597,473 5,495,958 1,642,382 28 20.34 

Material de 6,647,580 4,837,473 1,642,872 27 21.74 
construcción 
Bienes personales y 6,256,735 4,488,094 1,673,817 28 29.99 
para el hogar 
Maquinaria y Equipo 5,374,965 3,753,112 1,152,713 30 16.69 
Computadoras y otros 4,142,477 3,169,034 737,158 23 15.50 
electrónicos 

Petróleo y derivados 3,986,313 3,412.636 268,287 14 14.94 
Partes de motores de 3,49B,900 2,338,778 705,955 33 17.88 
vehículos, accesorios 

Vestido 3,350,623 2,359,311 735,989 30 42.74 
Equipo de oficina 2,856,317 2,033,906 727,503 29 19.81 
Alcohol y tabaco 2,363.423 1,104,489 X 53 21.65 
Productos Metálicos 2,239,927 1,863,113 395,035 17 24.29 
Productos 2.146,983 1,839,575 356,321 14 22.86 
farmacéutJcos 
Tablones y material de 1,706,477 1,409,283 X 17 17.83 
trabajo 
Agentes y Corredores 1,211,142 599,682 346,894 50 21.27 
Productos de granja 718,862 592,328 X 18 3.55 
• C.tra no di"'POrllbtt° • no aphcabh~ o confKk"noal 
1. L~ d.nos f""itl~ f!"">.t.ln h..~ f"n rol S.«..t~ dr c:la'i.lfic.aoón tndu5tnal ncrte.mencano ... North Amirencan lndustnail Clauff\aeon 
S-r..tf'm"'_ 

Fuente: Statisbcs Canada, CANSIM 11 

Las ventas en establecimientos al menudeo son por mucho el principal medio de 

venta en Canadá y Quebec, seguido de otros mecanismos como la venta directa a 

distribuidores o mediante el comercio electrónico, mecar.ismos que han venido creciendo 

de forma importante los últimos años; las tiendas departamentales han conservado su 
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importancia como mecanismo de venta en Quebec, sin embargo es importante señalar que 

mecanismo de venta más exitoso sigue siendo los establecimientos de ventas al menudeo. 

Las tiendas departamentales se encargan de la distribución de múltiples productos, 

por monto de ventas el departamento de vestido para Damas e infantil ocupan la mayor 

parte de la venta total de éste tipo de es.ablecimiento, seguido de Ropa para hombre y 

niños, y en tercer término de los alimentos e instrumentos del hogar, Perfumería y 

cosméticos, Fotografía, Blancos y Vajillas listados por orden de importancia en el monto de 

sus ventas. 

Utilizando el mecanismo de venta direda, los principales productos, listados por su 

importancia en monto de venta son: Alimentos y bebidas, Vestido calzado y bienes de piel, 

Libros y enciclopedias, Periódicos, Revistas, Material de construcción, Material de limpieza 

para el hogar, Muebles, Otros aparatos eléctricos, Discos, Videos, Cosméticos, Joyería y 

juguetes entre otros. 
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Las principales áreas comerciales e industriales de la provincia son: 

Montreal • Longueuil 
Laval Beauce 
La ciudad de Quebec Gatineau. 

Gran parte del éxito que pueda obtener una empresa al ingresar a cualquier 

mercado sea nacional o externo depende en gran medida de los canales de 

comercialización, la selección de una estrategia depende de diferentes factores, por 

ejemplo: tipo de producto, mercado, objetivo, experiencia en la exportación, la relación 

que se desea tener con los clientes, o bien el servicio posventa que exige el comprador, los 

principales canales de comercialización utilizados para la venta de los productos en Quebec 

son los siguientes: 

La ~-º~ª es la opción más económica ya que permite evitar a los diferentes 

intermediarios el pago de comisiones. Y es recomendable cuando el mercado objetivo es 

relativamente de fácil acceso y se satisface a una relación a larga distancia además Si no 

requiere un riguroso servicio de posventa. 

La venta a travé.s._9~g!!!lte_Q..Le~nta~i'IJ da la oportunidad de obtener 

un equipo de ventas bien informado sobrP el :nercado de Quebec y se complementa con 

los servicios de: asesoría en materia de transporte, liberalización aduana!, prácticas 

comerciales, leyes y reglamentos, y cobranza en caso necesario. Los agentes y 

representantes no toman posesión de la mercancía pero están autorizados por el 

exportador para concluir operaciones comerciales con los clientes lo que genera una 

comunicación más estrecha entres usted y sus intereses. Tanto los representantes corno 

los agentes trabajan por comiSión. 

Otro mecanismo que bien puede ser utilizado son los !!TIQQ_rts!QQ!:es._QJ~J.J.id~ 

"brokersH son intermediarios quienes al contrario del agente o representante, toma 
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posesión . de la mercancía para su reventa 2 sus clientes, los cuales a su vez venden el 

producto al menudeo. El importador cuida los intereses de éste último, agrupa sus pedidos 

.¡·.ofrece un servicio de posventa constante, garantías y financiamiento, en caso que se 

reqúiera. 

El vendedor ~JJd.e:o puede preferir comprar directamente al exportador 

mexicano así como también ser quien esté en contacto durante sus viajes de prospección a 

México. En dicho caso usted podrá exportar sin grandes esfuerzos de comercialización. La 

continuidad en pedidos dependerán de la capacidad de respuesta del exportador a las 

necesidades especificas de cada comprador así como también del cumplimiento de los 

compromisos adquiridos con éste. 

e 
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J!t~~ .·~~.·;···s•: _, .. .,;¿"''"'·~·~··,.,.;;::;,~:;o;;:;:_.,.,~~.,..--~ ~ ~-··- ·- .. ~--·::i::-::=°A:--":~· --· .. ;;:.~fr- -~ 
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Es muy importante tomar el tiempo necesario para definir con el distribuidor las 

características del producto, según las tendencias del momento y las necesidades del 

consumidor final, así como las sugerencias en cuanto a calidad se requiere. Se debe que 

Identificar distribuidores sean especializados y que conozcan el mercado para que 

promuevan adecuadamente el producto. 

Cada producto tienes su canal idóneo de comercialización propio a sus 

características por citar unos ejemplos de la experiencia de productos mexicanos en el 

mercado Quebequense: 

Cuero y calzado 

Muebles, artículos de regalo y 
decoración 
Materiales de Construcclón 

Alimentos y Bebidas 

No se recomienda la venta directa, ya que el secto< está 
dominado por algunos importadores y diStribuidores que 
abastecen a las tiendas que venden al menudeo. 
Se recomienda acudir a un 1mportador/d1Stnbu1dor que ya 
abastece a ltendas espeoahzadas. 
Pese a que estas productos pueden dirigirse a muy diversos 
dientes, al inicio se recomienda apoya~ en por un 
importador o distnbuiclor especializado. 
Los demandantes de productos frescos, prefieren establecer 
la negociación con un broker. que se encargan de atender la 
demanda de d1ve"'°5 productos simultáneamente. asegurar 
la transportación adecuada y garantuar la calidad de los 
productQ<; 

El mercado de Quebec es casi totalmente un mercado de importadores, agentes de 

ventas y distribuidores, es limitado el comercio que se realiza de manera directa, ello 

debido a que la mayoría de los medios de comercialización son establecimientos de ventas 

al menudeo, por lo que la entrada al mercado cuando se le desconoce requiere una gran 

inversión de tiempo y dinero, de manera que la vía más sencilla es a través de los 

intermediarios, al menos al inicio de las relaciones comerciales con el mercado. 

La venta directa solo se recomienda a los exportadores que tiene gran experiencia 

en la exportación y cuya infraestructura le perniite respetar estrictamente las 

especificaciones que establece el pedido del cliente. Si no se cuenta con la experiencia es 

146 



recomendable iniciar con un importador o agente ya que este representa la puerta de 

entrada obligatoria para la empresa mexicana que tiene la intención de importar a este 

mercado. Los importadores directos asisten a ferias comerciales donde selecciona a 

aquellas empresas que tienen un buen producto y que solamente requieren algunos 

ajustes para su comercialización. Desarrollan lineas de productos con el exportador ya que 

éste conoce las necesidades del consumidor final. Con el propósito de disminuir costos y 

ampliar sus márgenes de ganancia, algunas cadenas han comenzado a enviar a México 

equipos de compradores para identificar exportadores potenciales. Para lograr venderle a 

esos compradores se requiere amplia experiencia y tener que hacer un ajuste mínimo al 

producto. 

Si se opta por apoyarse en un agente, distribuidor o importador, es muy importante 

delimitar las obligaciones y la seriedad del distribuidor esto para evitar que tenga todo el 

poder en caso de surgir algún problema. 

Las preguntas que se presentan a continuación ayudarán a seleccionar a un agente 

o un Importador/distribuidor: 

¿ A cuántos exportadores representa? 

¿ Qué volumen logran introducir al 1.1ercado de Quebec? 

¿ Qué tipo de representación ofrecen? 

¿ Quiénes son clientes actuales? 

¿Ofrecen servicio posventa? 

¿ Cuáles son las condiciones generales de venta y términos de pago? 

Por otra parte debe señalarse que Quebec cuenta con toda la Infraestructura para el 

comercio exterior, en la provincia se pueden encontrar: 

147 



Numerosas firmas especializadas que pueden organizar eficazmente y a costos 

competitivos todas las etapas de transporte y distribución de las mercancías: 

Intermediarios de aduana (des courtiers en douane) 

Asesores y expertos en financiamiento y seguros. (des experts-conseils en 

financement et en assurance) 

Casas comerciales (des maisons de commerce) 

Transportistas (des transitaires) 

Firmas de Servicios logísticos (dLS firmes de services de logistique) 
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IV.3 DETECCIÓN DE PRODUCTOS CON POSIBILIDADES DE SER 

EXPORTADOS A QUEBEC 

Sin duda el proceso de detección de productos con posibilidades de ser exportados 

a Quebec es en la que se concentran todos los elementos anteriormente analizados, 

Además de una ficha técnica detallada sob~e la provincia se han explorado elementos 

como: las importaciones de Quebec, que permite detectar que es lo que la provincia 

compra al exterior, sea porque no hay oferta o la oferta existente no satisface el mercado 

o se deba a que las características ó precios de los productos producidos localmente no 

satisfacen las necesidades de los compradores; Así mismo, se identificó quienes si 

satisfacen ésta necesidad al conocer los principales proveedores lo que representa la 

ubicación de los competidores de los productos mexicanos, además de las condiciones 

ventajosas de comercio con las que se cuenta debido a los diversos Acuerdos o Tratados 

comerciales que México ha signado; se detectaron también los productos rnás exportados 

por México que han logrado ganar parte del mercado internacional por sus cualidades y los 

productos que han ganado terreno específicamente en el mercado de Quebec, lo que 

permite identificar los productos que la provincia demanda a México; Por otra parte se han 

identificado la estructura de consumo de los hogares Quebequenses dato que nos permite 

conocer que productos demandan de forma individual las familias. 

Pese a contar con toda la información anterior, solamente la primera fase de este 

proceso ha sido concluida, debido a que la siguiente fase comprende un análisis casuístico, 

es decir producto por producto se debe analizar la viabilidad y conveniencia de ser 

exportado a Quebec mediante una Investigación Internacional de Mercado que será el 

paso a seguir si la empresa decide introdurir su producto a un mercado de exportación 

para asegurarse de que el producto se ajustará a las necesidades del consumidor, cumplirá 

con los requisitos del mercado, cualificación de la demanda, análisis de competencia etc. 
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De acuerdo con un estudio de la Delegación Comercial de México en Montreal, en el 

cual. se cruza información de pronósticos de crecimiento por sector de Michel Poter6 se 

recomienda exportar productos terminados principalmente en el sector textil y de la 

industria del vestido, así mismo, en cuanto a partes y componentes los productos de los 

sectores de metálicos y del transporte, se presentan como un grado alto de oportunidad 

para ser exportados por México a Quebec, tal y como los del sector eléctrico y electrónico 

y los productos farmacéuticos. 

IMPORTANCIA EN LA ACTIVIDAD JMPORTNK:IA DE OPORTUNIDADES PARA LOS 
ECONOMICA DE lA PROVlllCIA DE lAS PRODUCTOS MEXICANOS 
QUEBEC JMPORT ACJONES 
ACTUAL PARTICIPACIO POR SECTOR DE PRODUCTOS PARTES Y 

NEN EL ACTIVIDAD FINALES COMPONENTES 
FUTURO 2/ 

SECTORES PRODUCTIVOS BASADOS EN LA DOTACION DE RECURSOS 
Producción Baja Constante Baja Baja No 
Agr-rúi ·--tativ• 
Producdón Baja Constante e.;. Baja No 
peaarÑI ·--tativ• 
Madera Media decreciente Baja Baja No 

.__..tattv• 
Caucho Bja Decredenlbl! Baja Baja No 

.---tattv. 
Papel y Alta Creciente Media MedMI No 
derivados .---ntattv. 
Metálicaa Alta Creciente MedMI .... -. Bajll 
prlnuiriaa 
Mine.-•les no Media Constante Baja Baja No 
metalic::o9 -ta-
Energ'- Alta Creciente Baja Bajll -·--ta-
Químicos Alta Consmnte Alta Medi.. No 

·--•bltiv• 
BIENES DE CONSUMO FINAL 
Alimenta. Alta Constante MedMI Medi.. No ·--im-Bebldm9 Baja Constan t. Baja Bajll -,..,.w1tattw. 
Cuero y Baja Constante ea;. Baja No 
Deri..- -bl-
Textiles y ._ ... -. eon.-.w -- - -iepiWWW&tattw. 
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,__ .. llYa 

Muehhm y Baja Consblnlle Medi• Medi• No 

deriv..,_ ·---· ~ Baja Consblnm Medill M- No 
,......,_ •-w1t.11Ya 
SECTORES PRODUCTI\IOS ASOCIADOS DIRECTAMENTE CON LA COMPETITJVIDAD DE LA ECONOMÍA.1/ 

~ Medill eon.tanla Medill - A.lb 
metálkoe 
lq.Tra~ Alta Consblnte MedMI Hect;., Alta 

Au~ Baja Consblnla Medill Baja Medi• 
SECTORES BASADOS EN INIVACJONES TECNOLÓGICAS 1/ 
M_.¡n.rilly baija Consblnla Alta Baja 

... _ 
equipo 
Eléctricos / Media Creciente Media MedMI Albo 
Elecbónic.os 
Telec:omunkad Baja Consblnla ....... Baja 

,.._ 
ones 
Fairmaceuticos Alta Creciente Alta MedMI Alta 
pi...uco. Baja Const.nm Bajo! Baja ....... 

Hasta este punto y con el apoyo de la información de estudios anteriormente 

realizados sobre el tema, se cuenta con elementos para considerar como productos 

exportables al mercado de Quebec a los siguientes: 

Productos detectados con posibilidad de ser exportados por México a Quebec. 

Accesorios de baño y COdna 

Al•mbre y a.ble de cobre 

Al90dón 
Artículos de vidrio no terminactc. 

ArUculos de - p. .... i. ..-. 
Artículos decor•tivos (~) 
~decor--•
Articulos eloocboduméa-
~ ... __ no Hwdolic-

Atún enJ.r.do 
Azufre Bebidas_...._ (mezcal tequila) 

!Ucidetee Bille-y-
................... no .. jidas 
...__ ... ,,__mujeo-Bo-- C8lltrifugas -.... .............. 
- y~_. toomlore y niño 

Botas y zap<1t- _. mu,_ y niña 

c.c.-
eec..,..,.g..-no 
c.iz.do (no --) 
Ca- de •'9odón no t.jklo 
CarneF~omc' ·a 

c.r •. --·y_... 
e-,,_. 
Cobre en ..._._ y canc•11tl d 

Colfr..ca 
Colofoni4I eo..,,.._, __ ... .._ 

Emr-•
Equlpo de có.._-

.,. 11h1 

Equlpo ~ -~ 
~y~ 
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EspárT-VC--
Espmta ftuor 
Es~ (no _.,.:ffkado) 
Estam.,._ de •'9odón sencillo 

Estir-
Frijoles frescos 
Frutas--
Frutas excepto bay-
Gemas y,.-._ onunnent..les 

GI- reflector- pmr• •lumbt--SO 

Herrra-- de .,..no y ... -- (no 
~) 
Hilo de engavill•r (l>Aler twine) 
Hiio o hii.uo de •lgodón de más de 20 y ...., de 
40 
Hilo o hi&.z. de algodón número 20 o menos (no 
especif"ocado) 
Horrnon.9 cortical~ y M!.JCu.lem 

Impresos 
Insbu...-.'- m&aiooles y sus s-rt. (no 
especificado) 
Joyerúi de f•ntasÍ.11 y de .....Ules preciaaos 
Jugo de ,..._JA concentr-y~ 
Jugo de n~njA concentr..So y no congelado 
Jugo de piÑI sin concentrar 
Jugueb!s y .... pA~ (no especific..so) 

u-.... ~-
Lihl-os y folletc. excepb> Inglés 
Uc.ore. 
M•nleatde~ 

M•nuf.ctur- de..-. (no~) 
M•riscoa frescos o ref~ 
M•~bm-f.twi~(,..._u_.._ y 
.in..-) 
M•terias coloranh!s .ados 
M.a.za.(~ _...,..,Invertido) 
Mek>nes fremcoa (rnusAio 
m-..) 
Mercurio 
Mezdill9s 
Ml.....-ales metálicos 

M.-..(no~) 

Municiones pera uso no militar 
MWO.C-
N•ranJi-, H.Andart~. li~ tr..ca. 
Oxido ... piorno 
p..- ..... bo-

p_....._ ... ,.__ ·-·--

P•..- suelbos p.ra •'""'
Pepino fresco 
Piezas ... pi.ta 
Plg- taxtiMs 
Plmienbo 
Plmienbm 
Plmienbm enla-
PIÑI tre.c. y ena.
PYta 
Pütanos fresc-
Product.. de cuero (no aapecific..so) 
~-y~(no 
~) R-acrilonibibu-.o 
Ron 
S..I 
~(no~) 

Semill• pmra slembr• (no~) 
Sombt-.,._pmr11d9nM1 

Sulf•ta de Zinc 

T•ta.co no m•nuf--
Telaa de •lgodón pin-(no~) 
Teie.lsor- y Rmios 
Termómetros 
ToronJ- ,,.._,. 

Tr•nsfOl""m.dores 
Tubos de cobre 
u .... 
UtetaMios de ,,__ 

uw-fr~ 

V•jllllls decorathr• y de -
v.ivui-

v..---
V- c.MMIJen> y niño 
V-'tdo-...,yn!A. V- de .igodórl no tejido 
V-u.to- no 18jidm (na-·~> v-.--1n--.. 
Yeso 

Zinc en --y CGO._ib
Zlnc_, potwo 
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Resulta importante señalar que varios productos que también cuentan 

con posibilidades de ser exportados no se induyen en éste listado debido a su 

poca importancia en relación con el valor de lo importado de otros productos, 

por ello en las estadísticas no se les dedica un apartado específico y son 

englobados en el rubro de "Ot:ros o ,..isceláneos-; sin embargo ello no implica 

que no cuenten con buenas posibilidades de ser vendidos en Quebec. En este 

sentido y para conocer específicamente s: un producto cuenta con posibilidades de ser 

exportado a Quebec se debe elaborar un Plan Internacional de Mercadotecnia por 

producto, tema que se trata en la siguiente sección de éste documento. 

153 



IV.4 LA EXPORTACIÓN A QUEBEC 

IV.4.1 Proyecto de Exportación y guia para obtener información útil. 

Dado el nivel de riesgo que implica la venta de productos al exterior y la cuantía de 

la Inversión implícita, el empresario no puede dejar de conocer los aspectos clave del 

mercado al cual pretende acceder por ello, la investigación es una herramienta que puede 

definir el éxito o fracaso en la inserción de un producto en cualquier mercado, ya que 

provee de elementos para la adecuada toma de decisiones. 

Sin embargo la misma elaboración del Proyecto de Exportación representa para la 

empresa una Inversión considerable tanto en costos directos e indirectos, como en tiempo 

de sus ejecutivos, por lo tanto es importante antes de invertir en un Proyecto de 

Exportación o un Pan Internacional de Mercadotecnia cerciorarse de que la empresa está 

en condiciones de exportar y conocer algunos aspectos mínimos del producto en un marco 

global, para identificar las variables exógenas en las que se requiere un esfuerzo de 

adaptación por parte de la empresa. Variables que se pueden considerar como 

prerequisitos para el proyecto de exportación. 

PrerequiSttos del o>royecto de exportación 

La calidad del producto requerida en lCual es la calidad Internacional exigida para el 
el mercado destino producto? 

lEI Producto que desea e.aportar cuenta con ésas 

El precio adecuado par.1 ser 
competitivo en el mercado 

u delnilnda, el volumen 

Servicio post-venta 

Normas ., ~uladones 
internacionales y locales 

especificaciones de calidad? 
lCwol es el precio Internacional ., local del 

Producto? 
tu empn!!Sa puede ajusarce a ése precio? 

l&iste demanda del producto? 
Us locallulble 4-a demanda? 

l~I es el volumen producido e.apc:NUble? 
lQué tipo de servico postventa requiere el 

producto? 
LCuáles son las nonnas específ"ocas exigidas para 

el producto? 
lEI producto puede cumplir con ésas nonnas? 
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La combinación acertada de precio, calidad y volumen es la llave perfecta de acceso 

a cualquier mercado, ya sea nacional o extranjero. Si una empresa puede cumplir con, 

calidad, precios normas y si existe dema:-ida para el producto, entonces necesitará un 

estudio más detallado, que interelacione una gran cantidad de variables y que se 

concentren en la creación del Plan Internacional de Mercadotecnia. 

Para conocer el mercado destino seleccionado se debe hacer una investigación lo 

más cuidadosa y profunda posible, constituida con todos los hechos y cifras necesarios a 

fin de preparar a fa empresa para aprovecha~ todas las oportunidades de negocios, incluye 

comparativo de México y otros paises con el mercado destino, topografía, áreas de 

concentración de la población, superficie total, practicas comerciales, red de transportes y 

comunicaciones, Situación económica, Situación política, su accesibilidad al mercado, 

Posibilidades de Venta en el mercado eleqido, Distribución del Producto entre otras que 

han sido integradas en ésta investigación. 

Hasta este punto se cuenta ya con Id información base que se requiere antes de 

emprender un estudio más completo por producto a fin de incursionar en el mercado 

Quebequense, de manera que una gran parte del proceso de investigación puede ser 

abreviado. 

Una vez esclarecidos los prerequis•tos y la investigación global del mercado se 

puede dar paso a la Investigación de mercado para un producto específico, en la cual se 

requerirá concentrar más elementos a efecto de generar información útil que permita 

reducir los riesgos que implican el proceso de entrada a un nuevo mercado, y alcanzar el 

objetivo de proveer a la empresa elementos que en su conjunto apoyen en la definición de 

la estrategia de la empresa. 

Existen 2 tipos de fuentes a las cuales el analista puede recurrir para estudiar un 

mercado: 
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Las Fuentes primarias, que surgen de la investigación original (estudio de campo) 
que son producto de un diseño específico que responde a las necesidades exclusivas de la 
empresa que desea exportar, a efecto de generar información que no existía, técnicas 
como: las encuestas con sus variantes, panel de consumidores y entrevistas a profundidad, 
permiten obtener la información directamente: del consumidor. 

Y las Fuentes Secundarias, que es información generada por otras instituciones de 
forma general, estadísticas, directorios, informes sectoriales o investigaciones como ésta. 

Como regla general se inicia por ;as fuentes secundarias y con las información 

disponible en el país de origen, la cual regularmente no se encuentra compilada ni 

organizada con éste objetivo, a menos que se recurra a especialistas cuya actividad sea 

justamente la elaboración de éste tipo de estudios', lo que evidentemente tendrá un costo 

para el exportador. 

Sin embargo, corno antes se mencionó, en éste documento gran parte de la 

información concerniente al mercado de Quebec ya ha sido concentrada, para el análisis 

de cada producto, se sugieren fuentes de información, agrupadas por tema a las que el 

exportador puede recurrir, costos de la información, si es que tienen; algunas precisiones y 

recomendaciones, todo ello con el ánimo de facilitar la exportación a Quebec. 

7 BANCC»EXT, o~ de consultoría especializada. 
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Comportamiento de la demanda 

f Variable ---------· Locahzaoón de la Información 
1 Tamaño de mercado Stltlstia can1dí 
1 (valor y volumen) http://stltan.ca 
: Instituto de la Estadística de 

Quebec 
•·----- __________ --~~f/~.st.!!~g~v.c¡c.caj 
Crccrm1ento esperado Instituto de la Estldistica de 

>-·-----------.-- ___ .Q~~---
' Proporción suministrada oor la Stltlstla canadí 
produwón tlac1onal Requiere el1borar calculas 

Costo 
: Gr1tuita, vía 
'Internet. 

Gr1tuita, via 
Internet. 
Gratuitl via Internet 

------- -- ____ J.!!'PJ~----------------------
1 Proporción suministrada por Stltlstla ~nadí Gratuita vla Internet 
1mportac10nes Requiere el1boru calculos 

Comentarios: 
Dicha Información se encuentr1 de 1 

forma gener1I y por sectores en la 1 

sección relativa al mercado de éste i 
documento, capitulo 4. 

·--------__________ ---·· Pr:t>P[()S _______ -·-- _ _ _ ______ -·---·------------------,---.,------' 
Factores de limitan la demanda Stltlstla can1dí Gratuita de manera De forma general se encuentr1 en 
(demograf1cos, económicos. etc) Instituto de la Estadístle1 de global, via Internet los e1pítulos 1,2 y 4 de éste 

•... ______________ .Q~ll_!c ____ . _______ --·-------·-------doc!I_~~ 
. Ocupación de los nichos de Stltlstla can1dá Cldil estadística Existe un sistema en linu de 
mercado tiene un costo de S3 Stltistics can1dá, denominado 

CND por estadística. CANASIM II el cu1I genera la 
Información 1dapt1da 1 sus 
necesld1des 

. Estac10nalidadde-ia0emañd3-- --· Stltistlcs cin-adá, CANASIM ¡¡--- sicND pOr- --- ------- ---
estadística 

iilarrerasalaentradil ____ --------- De111it.ment of Forelng Atf1lrs Gr1tuita ví1 Internet 
Inter1ntlona Tr1de e1port 

·Control. 
http://www.dfalt·m1eci.gc.e1 

: ·flports and Imports Control 
, lumu 
http://dfalt· 

•. maecl.gc.e1/..,elch/gener1l/11ene ; 
'r1l·e.htm 

'----------~! ·-Dl!~rtamente of Justlce 

Existe un listldo de control de 
Importaciones, organizado por 
clave del producto por lo que 1ntes i 
de consultlr éste, se recomlend1 · 
conocer el código de su producto, , 
consultlndo primero el llbro de 
Erport 1nd Import Commodlty 
Codes ·2001 

· Asl mismo e1isten cuotls o cupos, 1 

1 ~r1 determinados productos, ' 
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(lmport Control Ust) ¡ como por ejemplo: teltilTiies,. · ¡ 
http://laws.justlce.gc.ca/en/E· '¡ Acero, algunos productos agncolas 

~--------: 19LC.R.C.-c604[1ndu.html etc. 1 

Competencia 

r Vanable 
Principales empresas locales e 
Importadoras 

Localización de la lnformac1on 
lnfo entreprenueurs 
The lntern1tional Dlrectory of 
importers 

http://infoentrepreneurs.org 
http://www.ressourcesentrepris 
es.org 
http:/ f strategls.gc.ca 

Su participación en el mercado --lnfo eñrepeneurs 

Costo 
Es gratuita, si se 
consulta en sus 
oficinas, aunque 
cada Impresión tiene 
un costo de .25 CND. 

Comentarios: 
Existe una base de datos que 
considera tod11 lill empresas 
registradas en la Provincia, y por 
ciudad, la ficha contine 
Información pormenoriuda de 
cada empresa, sus ventas, número 1 

de empleados, monto de ventas 
anual, ubicación y tipo de 
operación, datos del dueño y 

---·~dent~1 entre o~tros_. __ _ 
Gratuito Se requiere elabora cálculos 

r--,----------~----------------¡ Perfil de las empresas lnfo enrepeneurs Gratuita 
~!Ji OS. 

Consulta en sus oficinas, pero se 
requiere acudir a cada una de las 
empresas para obtener la 

1 
1 Soporte que ofrece la competencia ·selOC.1111 en -Clda empresa y se 

pudee tender una ldu global del 
servido que se ofrece en la 

¡ 

Oflcl n1 de Protección 11 
Consumidor 

--~ (514) 87137 01 ____ _ 
Relación preao·cahdad respecto al ! Empresa uprt1dor1 y empresas 

. protucot que desea e..portar 
1

: competidoras 
1 ' 

1 

-=-------~~in~f~orm'..'..'.'.'.a~cióndeta_l_la_d_a ____ _ 
Se deberi solicitar a cada una de Gratuita 
111 empresas. 

Con la Información antes 1 
mencionada se puede Integrar 
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Política de ventas de las 
comJ)(?tenc1a 
Perfil de los principales 
ejecutivos de las empresas 
comJ)(?tJdoras 
Imagen de la comJ)(?tencia 
Fuerza de Ventas 
Capacidad Instalada 

: Empresa por empresa 

; _Util1zac!_ci~~_F~a_ri_q~-'-'1c::.::1a-=-s _ _ _.._ ________________ _._ __________ ~ 

Producto 

; V1rilble____ ¡ Loullaclón de la Información ! Costo ·Comentarios: 
[ ~1!Juiq~_d~jir0ciucto • Emprm exportadora Gratuita Se deberí elabom el anills con 
Venta1as v desventaias del la información obtenida de las 

~ produ~~Cl_~~~~~rtadQ__ _ _ _. empreus, o se puede recurrir a 
' Soporte que requiere el · empresas de Hem1dotécnla que 
: producto (servios, refawones. huen este trabajo, pero quf: 
; g~r_!l!!_t~aJ____ ___ _ _ _ _ ________ -· cooran ¡IOr sus servicios • 

. Ngr.inas y e~tanda_rés reguendo_s , __ --- - - ------- - -------------------- ___ ______ -·-··-- ---- ---------____ · 
'. Evolución del producto los Dicha información es . Gratuita de De forma general se encuentra 
·últimos años IOCllliable en lu Camaras o ·manera global, via ·en los capítulos 1,2 y 4 de éste 
. ~C!_~ad_O. d~--~ui19ª Ma_ng _____ ·-~gr~p~~.i~~~!_~ori~~--·lnterne_!__ __ _____ -- · ~ocumento. 
Desarrollo te<nológ1co esperado Universidades, centros de Variable Existen diversos medios 
para los s1gu1entcs años _Investigación y/o consult1r Impresos que se publlcan 

medios impresos del medio o sectorlalmente, en los cuales se 
en camaras o agrupaciones ; pueden conocer IH mis 
gremi1les o sectori1les. ' recientes innovulones, también 

, en las universidades que hagan 
¡ Investigaciones de c11idad 
j (UNAH¡ IPN; UAM) y centros de 

_;______ ; : investigacion. 1 

D1frerenciación de los productos , Medl1nte cumpuatlvo con los 1 Gr1tuita j; j 
~roductos de 11 comP.!!_en_c_la __ : -------'-'----------~-
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Precios 

1 Variable -- Locaiilación de la Información Costo Comentarios: 
1 Pn.>e1os al consumidor Final Empres1 competidora 
Precios para cada mvel de Cln1di1 lmporte~11-'A550C-__,.i1_t_lo-n--G-r1-tu-lta-----, _Se_o_f_rece __ u_n_d_lrect_o_n_· o_d_e __ __, 

intermediario INC. · Importadores, sin embargo se 
Margenes de benef1ciocada 210 Dund11 Street West, Suit deberá consultlr el precio de sus 

1
1

· 1ntermed1ano 700, Toronto Ontario servicios y comiclones 
Cln1di MSG 2E8 

¡ . 001~5955333 
; Proced1m1ento de Fijac1on de Gui1 basle1 del exportador 
i PreclOS BANCOMEXT 
· http://www.bancomert.gob.mx 

Comercialización 

[ Vanable 
i canales de Oistnbución 
i 
i Otras alternatrm de d1stnbucón 
¡ 

: ServlCIOS que ofrece el 
1 ntermcd1a110 

Loca1t1ación de la Información 
Ernpres1 competidora 

Cln1dl1 lmporters A550Clatlon 
lNC. 
210 Dundas Street West, Sult 
700, Toronto Ontario 
Cln1d• M5G 2E8 

Tiene un costo Además del procecllmento de 
aproximado de 5150 · fijación de precios también se 
pesos. encontrará gran información de 

utilidad ¡>1ra exportar. 

Costo Comentarios: 
: Gratuita Deberá se.licitarse o visitar Ju 

__________ P!!linu web de e1d1 empresa. 
En éste documento se encu1ntra 
un1 descripción de los canales de 
comercialludón 
Se ofrece un directorio de 
importadores, sin embargo se 
deberá consultar el precio de sus 
servicios y comisiones 

· -----·-------·- ·---º~~'-'5-"'95::...:5:.::3..;:3.;:l ____ ~----------------
! Sistemas de venta que ut1h1a la Empres1 competidor• Gratuita Deberá solicitarse o visitar las 
i competencia · p1gin11 web de e1d1 empres1. 
!I Telemerc1deo _ lfoentrepeneurs Gratuita ; Consultar IOI Directorios de 

· www.lnloentrepreneurs.org Empresas 
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Consumidor 

Variable · Local11ación de la Información 
fnQresos del consumidor 

[.9pac1dad de ComQ_r_a _____ J Sutlstic Canadá 
j Composición proml'd10 del ingreso 

Estadistiais de Ingreso y Gasto, 
por provincia 

'Costo 
· G111tuita 

Algunas de éstls 
esbidísticas más 
especifiais S3 CND 
cada una 

:P~r!ii~_i~ariO----:-_~~ -~~~ ·: : sepuede solicitara Agendas ~-Tendrá un costo de 
Quien determina la compra Meradotecniai de la Región acurdo a lo 

; Atributos que busca el usuario O direcumente a la delegación solicitado 
¡ en el prodcuto etc. Comercial de Mélico en Montreal 
¡ de BANCOMEXT e Incluso desde 
· México. 

Comentarios: 
Esta Información se encuent111 
contenida en éstl Investigación. 

También se pueden consultar 
estdlos re.iliudos con anterioridad 1 

en universidades o por la 
Delegación Comercial 
BANCOMEXT, en la biblioteca de 
BANCOMEXT se venden algunos 
estudios ya realiudos, aunque no 
actualizados pero que pueden ser 

---------~--------.:d~e"-"ran ayud_a ______ _ 

Publicidad 

1 vanable_______ i Locali1ación de la Información 
e----------·-----·----•-
! Costumbre del Sector PJr el uso de i lnfoentrepeneur 
¡~_u!11~~~-!L_ ____________ . 
¡ Quien empica la publicidad, 
; 1f!1po~ado!, _l!layon_s.ta, _dcta_ll~sta_ _ . , 
,_l:l~~~IJ!1c1tanos . _______ _ 

!Costo 
! Gratuita en Internet 
¡ 

l Monto del gasto pubhc1tano por 
! empresa 

. Se puede 10licltar 1 Agendas de Tendri un COlto de 

¡_ ________ _ 

i Meradotecnica de 11 Región acuerdo a lo 
soliciudo 

Comentarios: 
E1isteuñ1 lnvetigadón realizada 
que de manera global t111ta el 
tema. 

También se pueden consultar 
: estdlos re.iliudos con anterioridad 
. en universidades 
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Requisitos Gubernamentales 

Variable 
Impuesto a la 1mJX)rtac1ón 

Impuestos al Consumo 

Local1zac10n de la Informaoón Costo •Comentarios: 
CANADA CUSTOMS ANO REVENUE Gr1tulto , Se sugiere primero verificar el 

· AGENCY · Código de su producto, debido a 
400Youville Square que la información será 
Montreal QC proporcionada con base en éste. 
H2Y 2C2 
Tel: 1·800·461·9999 
Qutslde Canad1 Te1:(506) 636· 
5064 
GST (Goods and Service Tu)/&. 
PST 
(Montreal (514( 873-4692 ou 1· 
800·567·4692 
Quebec(418) 695-4692 

. IMPORT /EXPORT NUMBER 
BUSINESS REGISTRATION 

• NUMBER ANO t;ST NllMBER 
. Revenu canada 
Tel:1·800·959·5525 

\Cuotas V Rcstncc10nes_aT.i ___ -· Df PARTAMENT Of FOREIGN 

l
importaclOn · AffAIRS INTERNATIONAL TRADE 

EXPORT CONTROL DIVISION 
Elport and lmport 
P.O. 8o1 481, Station A 
Ottaw10N 
KIN 9K5 
lmport permlts, quot11 
Avrlculture,Clotlng Teltlles l Steel 
Tel: (613)996·3711 
f11,(613)995·5137 
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'¡ Subsidios locales al sector o al 
Producto 
Acuerdos preferenc1ales con otros 
países 
Aranceles 

lndustry Canadá '
1 
Tendrá un costo de También se pueden consultar 

·acuerdo a lo estdios realizados con anterioridad 
'. solicitado en universidades 

Revenue Canadá Virtual Customs Gratuita en Es un sitio donde se responden a 
todas las preguntas más 
frecuentes sobre el tema. 

omce Internet 
http://www.ccra·adrc.gc.ca/vco 
Revenue canada · s Tariff Wizard 
http:// 207.6.23.164/services/twiz 
99e.cmf 

Normas de etiquetado v empaques 'Cln1dlinAgrf:food-Indust,:Yañ!f·-c;ratuita en·---·---Tn~ta pagina web podrá 
makets acces Internet encontrar Regulaciones 

~ 

Propiedad Intelectual 

http:// aln·rl1t.19r.u/publlc /mhccrll' 
dtm 
Packlng and ubelling 
(regulations washing codes, logo 
etc) 

• lndustry Canada 
Tel: (514) 283·3109 

- - -- - • World-TradeOrganizatio_n __ ~ratuita en 
lntellectual Property Rlgths 1 Internet 
www.wto.org : 

1-------------· ·-·-------·· .. ---·--
Otros requisitos FEDERAL INCORPORATION 

lndustry Canada 
(The Corporation Dlrectorate) 
5, Piia! Ville·Marie 1 th floor 
Montreal QC 
Hlll 2G2 
Tel: (514) 496·1797 o 1·8118·237· 
3037 

Internacionales y canadienses 
requisitos y de etiquetado, 
impuestos a la importación, 
servicios de aduaneros y de 
embarque 

---~La mayor-parte de la información 
se encuantra en inglés, también se 
puede consultar en la Biblioteca de 

· Secretaría de Economía. 
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Así mismo, las normas exigidas por las autoridades canadienses varían en función al tipo de producto, algunas 

regulaciones pueden ser proporcionados por las fuentes listadas en el siguiente cuadro, de lo contrario sugerimos que visite 

la pagina web del gobierno canadiense (htto://www.canda.qc.ca) en la cual existe un directorio completo de las 

dependencias y organismos gubernamentales: 

T1po de Producto 

Cosméticos 
Productos Farmacéuticos 

Alimentos enl1t1dos o etnP1C1dos 

Productos Agricolas 
Incluye alimentos y todo tipa de productos agricolas 

Textiles y Vestido 

Oficina a quien acudir 

Health Canadá Health ProtectlonBranch 
Tel (514) 283·5488 or 

1·800·561·3350 
Health Candá, c:anned or bagged foods 

Tel:((450) 646-l352 

AGRICULTURE Canadá, ANO AGRJ.food 
lmpart Servlce Centre 

Tel(514) 493·0468 or 1-493-8859 

CA Number(Tutlle only), lndustry c:anada 
Tel: (514) 213-3109 

RN Number Nell Peacock 
Otbw1: (613) 944-9476 

Clothlng and textiles: Tel.(514) 283-3109 
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IV.4.2 Plan Internacional de Mercadotecnia 

Hasta este punto se cuenta ya con la información necesaria para esclarecer las 

características del mercado al cual pretende acceder, el conjunto de información son los 

insumos para la Elaboración del Plan Internadonal de Mercadotecnia que es el medio para 

la definición de acciones concretas a tomar, su éxito dependerá de la adecuada 

recopilación de datos, de su análisis y evaluación. 

El plan de Mercadotecnia es un documento de trabajo escrito parte del Plan de 

Negocios de la Empresa y esta referido a un proyecto producto-mercado. Se elabora a fin 

de identificar las oportunidades de negocios Pn el mercado meta y señala como penetrarlo, 

captura y mantener posiciones en mercados internacionales, define los objetivos, políticas, 

programas y estrategias adecuadas al mercado internacional, también, señala los gastos 

inherentes a la estrategia seleccionada y especifica los ingresos probables de la 

exportación, además de que permite crear planes de contingencia. 

La primer tarea es la definir el tipo de consumidor hacia el cual se dirige y sus 

características: 

Consumidor Industrial: Consumidor final: 
Industrias Usuarias Perfil del Consumidor 
Proceso de decisión de compra Necesidades y actitudes 
Políticas de compras Escala de valores 
Frecuencia de compra Proceso de decisión de compra 
Usos y costumbres del sector Frecuencia y lugares de compra 
§evmentos del mercado y posición que le dará el producto en i5te.. 

Información que se puede conocer mediante una Investigación comercial en el 

Mercado destino. 

También se debe incluir un análisis de la competencia que considere las variables de 

Calidad, Precio, Presentación, Servicio, Descuentos, Fuerza de Ventas y Promoción. 
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Uno de los objetivos más importantes del Plan Internacional de Mercadotecnia, es el 

establecimiento de los objetivos de exportación. Ya que estos reflejaran las expectativas de 

la empresa, las cuales surgirán de la mism? investigación. 

Los objetivos son los resultados que se pretende alcanzar mediante la 

Instrumentación del plan, ejemplos de éstos pueden ser, penetrar por primera ocasión el 

mercado, garantizar su participación en éste mercado, incrementar el la repetición y 

numero de pedidos, diversificar sus clientes en el mercado meta, darle posición al 

producto, etc. Los objetivos deberán especificar las cantidades concretas, periodos 

específicos y ubicación geográfica detallada. por ejemplo: Contratar 10 nuevos 

distribuidores en Quebec, durante el seg• ·ndo semestre del año xxxx para obtener un 

volumen de ventas de yyyyy. 

Los objetivos (Que?) serán la base que delimitaran las acciones a fin de realizarlos, 

mediante la definición de estrategias (Cómo"'), sean estas de Producto, Precio Distribución, 

Comunicación o Servicio. Estrategias que una vez seleccionadas se podrán mezclar para 

definir la estrategia comercial. 

cada estrategia comercial deberá ser evaluada, no solo por su lógica comercial, 

sino también por la viabilidad en cuanto a su financiamiento, por lo que se deberán 

especificar y calendarizar los costos de la estrategia comercial sugerida. 

La proyección de ventas de exportación de la empresa, que son los probables 

ingresos del proyecto y es la parte más importante del análisis financiero, se deberá hacer 

una simulación de negocios que considere diversos escenarios de acuerdo a: la oferta 

exportable de la empresa, tamaño del Mercado meta, tasa de crecimiento del mercado 

meta, comportamiento de la competencia, plan de mercadotecnia de la empresa y las 

cartas de intención de compra, si es que las hay. 
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Desde luego todos estos elementos y el presupuesto con el que se cuente o los 

- rubros 'en que se Invierta para entrar en un nuevo mercado, dependerán del tamaño y 

objetivos de su empresa, sin embargo sea ésta grande o pequeña, el conocer más, acerca 

del mercado en que se pretende incursionar, reducirá grandemente los riesgos que se 

asuman. 

En el comercio exterior el tamaño e!'.? la empresa no importa, pues cualquiera que 

esté bien preparada puede obtener buenos resultados al exportar. 

IV.4.3 DOCUMENTACION REQUERIDA PARA EXPORTAR 

Los documentos mínimos para exportar a cualquier mercado incluyendo el de 

Canadá son los siguientes: 

-Factura comercial: en el país de destino es necesario que todo embarque se ampare 

con una factura comercial. Esta debe presentar el original y seis copias con firma 

autógrafa, en español o en inglés; Y debe incluir la siguiente información: 

Aduana de salida del país de origen y de puerto de entrada del país de destino 

Nombre y dirección del vendedor o del embarcador 

Nombre y dirección del comprador o del consignatario 

Descripción detallada de la mercancía . asimismo, la factura debe incluir el 

nombre con el que se conoce la mercancía , el grado o calidad , la marca , los 

números y los símbolos que utiliza el fabricante, relacionando cada renglón con 

los bultos o la lista de empaque ;no debe contener descripciones numéricas, 

ambiguas o confusas 

Cantidad, peso y medidas del emp<>que. 

Precio de cada mercancía enviada especificando el tipo de moneda 

Tipo de Divisas utilizadas 
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Condiciones de venta . Los montos por concepto de nete, seguro, comisiones y 

costo de embalaje para el transporte deben desglosarse en caso de que el 

cliente lo solicite o según las condiciones de venta 

Lugar y fecha de expedición. 

Lista de empaque: es un documento que permite al exportador, al transportista, a la 

compañia de seguros, a la aduana y al comprador, identificar las mercancías y saber que 

contiene cada bulto o caja, por lo que debe realizarse en empaque metódico, que debe 

coincidir con la factura. Con lista de empaque se garantiza al exportador que el tránsito de 

sus mercancías se disponga de un documento claro que identifique el embarque completo 

y que en caso de percance, permita hacer las reclamaciones correspondientes a la 

compañia de seguros. 

En esta lista se indica la cantidad exacta de los artículos que contienen cada caja, 

bulto , envase u otro tipo de embalaje. En ca".la bulto o caja se debe anotar en forma clara 

y legible , los números y las marcas que lo identifiquen, mismos que deben relacionarse en 

la factura escribiendo al lado la descripción de cada una de las mercancías que contiene. 

Se debe procurar empacar junta la mercancía, del mismo tipo, ya que estos simplifica la 

revisión de la aduana y evita que aquélla sea más profunda. 

En este desglose debe indicarse la fracción arancelaria de la mercancía, así como el 

valor, el peso y el volumen (describiendo el tipo de empaque y embalaje utilizados), pero 

siempre en forma detallada, agregando la información específica de que disponga, como el 

análisis químico. 

La lista de empaque la elabora el exportador en original y seis copias, se utiliza 

corno complemento de la factura comercial y se entrega al transportista. También es 

recomendable indicar la medida de los bultos, pues en algunos casos el nete se cotiza por 

la relación peso- volumen del embarque. 
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Existen también otros documentos y formas que deberán ser llenadas especialmente 

para cumplir con los requerimientos del gobierno canadiense. En la guía "Guide to 

Importlng Commerclal Goods" editada 1-or Revenue canada se describe el proceso 

detalladamente y los documento que en cada paso se deben llenar: 

Paso 1: El importador, o cliente deberá contar con un Número de Negocio para su 

cuenta de importaciones y exportaciones. 

ll1e Busuness Number (BN), es un número de 15 dígitos, nueve de los cuales 

identifican a la empresa, dos letras y cuatro números más identifican el programa y cada 

cuenta. El sistema incluye un gran número de tipos de programas que pueden ser 

registrados por la empresa importadora: GST, payroll deductions, corporate income tax, 

lmport/export (conocido como RM). Para empresas en Quebec, vea la publicación "The 

business number and Your Revenue canad3 Accounts in Quebec". 

Paso 2: Reportando su embarque. 

En la mayoría de los casos, el transportista reporta el embarque a Revenue Canadá 

cuando éste llega a la frontera de entrada o punto de entrada, de hecho se tiene que 

reportar la mayoría de los bienes importados, salvo unas contadas excepciones que se 

listan en el Memorandum 03-1-1, de las Regulaciones respecto de las importaciones, 

transportación y exportación de bienes. Los documentos que se deben utilizar para 

reportar el embarque son: Documento de c.:introl de carga aprobado (CCO). 

Paso 3: Liberando su embarque 

Para liberar su embarque, puede utilizar dos métodos: mediante su cuenta completa 

y pago, y bajo el esquema de liberación con mínima documentación (RMD), También se 

puede autorizar la transmisión de la información de liberación, mediante el sistema de 

Electrónic Data Interchange (EDl). 
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Paso 4: Examinando su embarque 

Se seleccionan al azar los embarques a efecto de ser examinados para verificar el 

cumplimiento de lo descrito en la documentación o para tomar algunas muestras, la 

frecuencia de las revisiones dependerá de su historial de cumplimiento y de las personas o 

empresas Involucradas con el envío, así come> el tipo de bienes importados. 

Paso S. Computo de su embarque 

El paquete final de documentos para el computo de su importación a canadá, en la 

mayoría de los casos incluye: 

Dos copias del "cargo control document" (CCD) 

Dos copias de la factura 

Dos copias completas de la Forma 83, "Canadá Costums Coding Form" 

Cualquier documento o permiso para la importación, de salud, certificados, o formas 

que alguna oficina del gobierno de canadá requiera. 

Una forma A (Certificado de Origen) 
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N.4.4 El éxito en la exportación a ~:.iebec 

En esta sección se presentan algunas recomendaciones, editadas por BANCOMEXT, 

que puede seguir a fin de complementar su estudio, ya que son elementos que pese a su 

importancia regularmente no se consideran de forma específica en ningún plan de 

mercadotecnia o proyecto de exportación. Y a efecto de mantener una relación de éxito 

con su cliente o cliente potencial es importante llevar a cabo las siguientes acciones: 

Demostrar profesionaliS1110 y perseverancia 

Para ello hay que estar bien preparado, con un proyecto de exportación y de ser 

posible un Plan Internacional de Mercadotecnia. Se debe de conocer el mercado 

desde su raíz para ofrecer el producto que satisfaga el gusto del cliente y 

también es importante tomar el ti~mpo necesario para entender que el cliente 

espera, además del producto, un buen servicio, es importante comprender los 

usos y costumbres del mercado donde se pretende incursionar, por lo que se 

debe ajustar a las normas no escritas de negociar, como por ejemplo la 

puntualidad. 

Es recomendable contar con documentos en inglés y francés que describan el 

perfil de su empresa, las características de sus productos, y una lista actualizada 

de precios en dólares americanos y canadienses en las modalidades FOB y CIF, 

además puede apoyarse con internet mediante el diseño de una pagina web en 

lacual se pueda ampliar ésta información. 

Establecer contacto directo con su cliente o futuro cliente, y de ser posible que lo 

visite personalmente, busque formalizar sus relaciones comerciales mediante un 

contrato o pedido en firme. 
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Respetar los compromisos en cuanto a fechas de entrega, calidad (verifique los 

requisitos de la canadian Standards Assiciation además del empaque etiquetado, 

ya que el mercado canadiense es mucho más estricto. 

Responder rápidamente (24 horas) las solicitudes de información de clientes o 

compradores, ya que las diferencias culturales se pueden prestar a malos 

entendidos. 

Llevar un seguimiento a los cl'entes o compradores realizando llamadas 

mensuales, realizar visitas, enviar información como folletos y listas de precios. 

De esta forma se puede demostrar seriedad e interés. 

2 Realizar visitas individuales a Quebec y/o participar en misiones 

comerciales a ésta región. 

Las visitas o participación en eventos de promoción le permitirán: 

Dar a conocer su producto y someterlo a prueba en ése mercado. La diversidad 

de preguntas con diferentes personas permitirán obtener un mayor conocimiento 

sobre el mercado de esta forma proporcionar un producto más adecuado para el 

consumidor final. Las ferias y misiones de exportadores permiten conocer las 

tendencias de los consumidores así como determinar hacia donde se orienta el 

consumidor final. 

Establecer nuevos contactos con compradores potenciales, agentes, 

importadores/ distribuidores. Es importante encontrar muchos clientes 

potenciales en poco tiempo lo que le brindará la posibilidad de desarrollar 

contactos con aquellas empresas que coincidan con sus intereses. Es muy 

recomendable participar en las misiones de exportadores y tomar el tiempo 
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necesario para seleccionar el cliente que parezca más serio y capaz de colocar el 

producto en el mercado que se desea abarcar. 

Conocer las tendencias del mercado y las tácticas de los competidores. En las 

misiones comerciales se establecen tantos contactos, formales e informales que 

permitirán generar su propia "inteligencia artificial". Es preciso conocer las 

tendencias y sobre todo ver como reacciona la competencia cuando llega un 

producto novedoso. 

La cultura de los negocios es muy diferente por lo cual no debe dejar de considerar 

los siguientes aspectos: 

La solvencia de los compradores potenciales, ya que es un elemento determinante 

para que las ventas de la empresa sean de una fuente de ganancia y no de 

eventuales pérdidas. Asesórese antes de concluir cualquier transacción, 

BANCOMEXT cuenta con una base de datos para verificar la solidez financiera de su 

cliente, por otra parte en la Secretara de Economía a través de su oficina de Primer 

Contacto le pueden ofrecer una propuesta de contrato de compra-venta 

internacional. 

Los compromisos que adquiera, es preferible decir no, antes de adquirir un 

compromiso que no se podrá cumplir, y cerrar la puerta a su empresa y a otros 

posibles exportadores mexicanos. 

En caso de conílicto, asesórese de inmediato y acuda a los organismos que existen 

para defender los intereses del exportador mexicano (COMPROMEX, CIAC, 

CAMEOC, CAM) 

A la vanguardia, Recuerde que en el mundo actual la única constante es: el cambio, 

actualícese, conozca las tendencias tanto del mercado como del producto. 
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IV.4.5 Instituciones a quien acudir antes de exportar 

En México y Representaciones Mexicanas acreditadas en Canadá. 

iiANCOMEri-
8ANcbl'Eri-C::Uenta con ,;;,a gran gama d<! Servicies en ios que ei exi:X>rt.áéiOr se i:)Uede apoyar.- desde sus 
oficinas regionales, corno en el Distnlo Federal, asimsmo part1culannente cuenta con una Consejería 
Comercial en la audad de Montreal, algunos de los 5erv100S que ofrece son gratuitos y otros tienen un costo, 
depend•_enclc:>_del tipc> .~ Í!Jronnac:Jóo qLif!.reql)ie@_,_ ____ -·--· ________________ -----------·-
Para conocer la gama de servidos que ofrece vl!'ltc la pagina web o acuda a sus oficinas: 
Bancomext-Méxim DF 
Penfenco Sur 4333/PB 
Centro de lnfromación 

1 
Col. Jardín de la Montnr"la 
14210 México DF 
Tel: 54 49 90 00/ 54 49 90 08 
Busque la Gerenaa de mercado para Norteamenc:a y Canadá 
www.bancomext.gob.mx _ . -·· __ ···- ___ _ 
Conseieria Comenc:al en Montreal 
1501 ~11 Cdlege, Bureau 1540 
Montreal, QC H3A 3M8 
Tel. 001 (514) 287 1669 
Fax: 001 (514) 287 1844 
\.V\..,,'\v.bancornext·mU.COfn 

SECRETARIA DE ECONoMIA 

.. ·-----------------i 

.. ------ ····-··------ -----, 

l.n Secrel;3ria cie Economía a través de su centro de a~ PRíi'ER CONTAciU; Ofreced~ servidos 
de asesoría ~hzada, de manera gratuita, su per.;onal se encuentra capaatado para dotar de 
informa<:Jón, en cuanto_a trámtes,_registros y p<pgrar:r>aSde_apcl'yOa_ ex~-'---------
Para conocer la g.-.rna de servidos que ofrece visite la pagina web o acuda a sus oficinas: 
Pnmer Contacto 
!"',urgentes Sur 1940, 
PB, C.ol. Ronda 
Méx1coDF 
................... economía. gob. m' 

1 

ASOCIACION NACIONAL DE IMPORTADORES Y ÜPORTAÓORES DE LA REPtiiiiiCAMOO~- _ 
l''lonterrey "130, 06700. MéXlCO DF 
Tel: 55 84 95 22 

ll ~~:;~~~PARA .LA PROMOCION DE EXP()RTAcJONEs (CoMPEX) -
Insurgentes Sur 1940, lOn-o pi<,0, Col. Flonda. México D.F. 

r

1 

r:FJ~~~~;/c5i .;:;f~c~~Us~NriRN-'cioNALEs 
. Tel: 57 29 91 00 ext. 6990 a la 99 

lr~~~~~E~~~-~ª~C:~~.º E>mRióR 

. ~ w.IW.SECOFI-CXiSCE .GOS. MX 

----·--····-·--·----j 

. -----------------~ 
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DIRECCION GENERAL DE NORMAS 
Pie. TeG1miKha1c:D tJo.6 Coi. 1...0mas ae fealffiacna1c:o~Méxic:o o.F. --·-----
Tel. 57 29 93 00 
...,.,,,...., .sec:ofi.gc>Q,_'!lX/_normasldgnl :O'hlf!IJ .. ______ _ --·-·--------·------------------< 
CENTRO PROMOTOR DE DISENO-MEXICO 
Insurgentes SUr 1855, plr,o 10 Méo<1c0 D.i=. 
Tel. 56 62 97 90 
CONFEDERACÍON DE ASOciAcioNES DE AGEHTi:SADUANALES . 
Hamburgo 225 Col. Juare.?, l''léYrCO D.F. 
Tel: 55 33 00 75 al 77 
VJWy,¡.c:aaare<n,Or!iomx . . . _ _ ______ --·· .. 
ASOCIACION MEXICANA DE AGENTES DE CARGA "AMAC:
Aduana del aeroDuert.o intendaoonal dE? la oudad de rnéx1o::l 
Acrcso pnnapal, k>Gll 3 Zona federiJI, c.p. 15620 
Te!: 57 85 21 6-1, 26 63 y 21 11. 
http://ourwor1d.c:ompuserve.com/homepages/amacarga_ __ _ ______ _ 
ASOCIACION MEXICANA DE AGENTES NAVIEROS, A..C. (AMANAC) 
Insurgentes Sur 421, edif. A óe'.;p. 601 y 602, 
Col. Hlpodrorro Conde<;,] 
Tel. 55 74 78 55 y 33 _ ·- _ . __ 
INSTITUTO MEXICANO DE LA PROPIEDAD INDUSTIUAL 
Perfenco Sur 3l06 Col. Jardines del Pedregal 
Tel. 56 52 71 59 ext. 4720, 4721 y 472•1. 

~·-~--------·-

-·--·----------------
----~------·-----

··--·---------------< 

¡ EMBAJADA Í>E MÉXICO EN cANADÁ 
45 a·cannor 5t. Suite 1500 
Otawa, Ontano, Canadá 
KlP 1"4 
Te!: (613) 233 89 88/ (613) 233 66 65 
,,,..,....,..-,i.en1barnexcan.corn 

----~ 

____________ ___J 
CAN.AOJAN IMPORTERS AS.SociC:iATtON INC.~~~=- --------· 
210 Dundas street. suite 700 
Toronto Ontano Canadá 
M5G 2E8 
Te!: (416) 595 53 33 

. v.-..vvv.embarne.xc:an.Q'.)l'Tl 

Hilda Castro Cervantes 

castrohilda@hotmail.com 

Noviembre, 2001. 
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CONCLUSIONES 

El panorama mundial al inicio de la pasada década es por mucho diferente al actual 

ello debido a la tendencia globalizadora mundial, que se puede identificar como un 

fenómeno mundial que implica en su más sencilla expresión el trascender toda frontera, 

geográfica, ideológica, política. Globalización se refiere a generar una nueva estructura de 

mercado caracterizada por el comercio tanto de bienes y servicios, como de capitales en el 

nivel mundial, presentando como característica clave una mayor diversificación y expansión 

de agentes que interactuan en todos los ámbitos y a todos los niveles. El motor 

fundamental de este proceso ha sido, como en todo fenómeno de competencia, la 

generación de ganancias extraordinarias por parte de los agentes económicos. 

El comercio internacional que es la más clara expresión del beneficio social 

proporcionado por las ventajas comparativas de las naciones, hacer negocios con otros 

países posibilita que las empresas ofrezcan productos más competitivos a los usuarios 

finales, lo que redunda en el mejoramiento del nivel de vida en los paises implicados. Por 

ello el fomento al comercio exterior, a los negocios entre los agentes económicos, resulta 

clave en el mejoramiento de las condiciones de bienestar de un pueblo. 

Los países a efecto de hacer más eficiente su interacción han buscado allegarse de 

herramientas como los acuerdos multinacionales o bilaterales que facilitan y mejoran la 

calidad de sus intercambios. En este sentido México no se ha mantenido al margen, sin 

embargo en este nuevo orden económico que vivimos, no basta con firmar acuerdos 

comerciales con diversos paises del orbe, a la par de esto resulta indispensable analizar el 

comercio exterior de México con cada país o región, para de identificar mecanismos que 

posibiliten llevar a cabo transacciones comerciales mas eficientes y evitar en medida de lo 

posible, trabas que entorpezcan el adecuado flujo de bienes y servicios, y así explotar 
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plenamente la potencialidad existente con los mercados con los que se mantiene 

intercambio comercial. 

En la definición de Barreras al Comercio exterior, encontramos las arancelarias y no 

arancelarias, yo calificaría a fa carencia de información clara y oportuna como una "barrera 

no arancelaria autoimpuesta" ya que al igual que las anteriores dificultan la realización de 

la exportación, fo grave de ello es que ésté' se presenta desde el origen. 
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El libre comercio es mutuamente beneficioso sólo si existe la ventaja comparativa. 

Luego de un recorrido por las condiciones geográficas, sociales, políticas y económicas de 

Quebec, podemos afirmar que dicha co.·.dición se cumple entre los mercados, con 

fundamento en los siguientes hechos: 

El clima extremoso de la provincia de Quebec no favorece múltiples cultivos que 

de manera casi silvestre se dan en México, además de que la mano de obra para 

la siembrn y pizca es relativamente más costosa; lo anterior se confirma con el 

"Acuerdo de 1 rabajadores Agrícolas" puesto en marcha entre el gobierno de 

México y Canadá, mediante el cual cada año más de 10,000 trabajadores 

mexicanos v1a¡an al país del norte para ayudar en temporadas de cosecha. 

Trabajan en cinco provincias dentro de un marco de legalidad completa, con 

beneficios, seguro médrco y sueldos equivalentes a los de los trabajadores 

canadienses. Regresan con sus filmrlras cuando se termina la temporada y 

pueden inscribirse para los años siq111entes. 1 

Pese a que su produce ron minera e uenta con algunos productos QUP rc.'rnprten a 

nivel mund1<1I, est<i l11111tacla, por sus condiciones geológicas, lo poco poblado y 

muy alejado de lr¡s IPrrotr¡rros e"plotables. ésto~. a•,pectos de antemano ubican a 

su producción nunera en condiciones de desventaja frente a México. Al igual que 

el anterior, éste hecho se reíleja en la cantidad de industrias mineras 

canadienses en México. 

En cuestión energética, Quebec ha sabido aprovechar sus grandes recursos 

hidráulicos para convertirse en una potencia en la hidroeléctrica, sin embargo 

1 Esta expenenoa con Car>ad<i puede se<v1r como modelo para aa.ieróOS rnternaoonalei o::iope,.-atJ-.QS en 
matena laboral, como con las Estados Unodos lo QUe reduoria f"leS9'.JS y rne'.)Of"aria las condlOOne"; ele los 
traba;ado<"Es mexicano;, de Oedlo lo antenor es ma• .. -,na para un futuro e-<tudoo 
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carece de combustibles minerales, y justamente el petróleo es ·uno'de los· 

principales productos exportados por México. 

Aunque la población de Quebec es escasa, la mayor parte se concentra en 

centros urbanos lo que In hace de fácil acceso, ya que su desarrollo de vías 

terrestres y rutas aéreas, simplifican el acceso a los consumidores, en adición, a 

la inmensa gama de servicios pan el comercio exterior. 

Amén de los asuntos de política mterna corno el separatismo, Quebec es una 

región que garantiza estabilidad social, en gran parte por el amparo canadiense, 

pero por si misma es una provincia dónde prevalece el orden y el estricto apego 

al derecho, de modo que hacer negocios con entidades o personas en éste 

ambiente coadyuva al sano desarro'lo de las relaciones comerciales. 

Dado que es una provincia fundada por inmigrantes, y cada año se suman más a 

ésta población, procedentes de todos los rincones del mundo, existen 

preferencias diversas, por lo que casi todos los productos tienes cabida, siempre 

y cuando sean competitivos. 

Por otra parte, dado el rnultilingüismo de la provincia, la barrera del idioma no 

será un impedimento para entablar relaciones de negocios, aunque es muy 

recomendable por lo menos contar con el inglés y preferentemente con el 

francés. 

Quebec ocupa por su prcx:lucción el 19º. Lugar entre los paises industrializados 

del mundo, su economía en tamaño es comparable con la de Suiza y Suecia, y es 

una economía con un important¿ desarrollo técrnco tecnológico, lo que genera 

una gran demanda de productos intermedios que a su vez, ofrece pos1bilidac1es 

para las exportaciones mexicanas. 
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La mano de obra en la provincia francófona es una de las más cali11cadas del 

mundo, lo que a su vez la convierte en relativamente costosa para las tareas de 

fácil ejecución, de modo que es nuevamente el recurso humano el elemento que 

concede ventaja a las empresas mexicanas. 

La población de Quebec es relativarnente escasa, sin embargo su PIB per cápita 

e Ingreso personal disponible es de los más altos del mundo, por lo que cuentan 

con un ingreso anual promedio por familia de 35,000 USD, lo que convierte a la 

sola provincia en un mercado bruto potencial de 108 millones de dólares. Sin 

considerarse el comercio que a su vez la provincia realiza con otros mercados, 

que lo ubican entre los prnneros treinta exportadores del mundo. 

Pese a su calidad de provincia Quebec cuentan con una importante presencia en el 

mundo, de hecho Quebec compite y su ub1c? entre los paises más desarrollados del orbe, 

su economía es comparable con la de Suecia y Suiza, y pese a su e~asa población, ésta 

cuenta con un PIB per cápita a precios de mercado en paridad del poder de compra, 

superior al de paises como: Alemania, Francia, Italia y Reino Unido. Es decir que su 

importancia en el mundo es inminente, y como tal no debe ser despreciado su potencial 

como mercado. 

Quebec es parte activa del Tratar1o de libre Comercio en América del Norte, ello 

concede ventajas a las exportaciones mexicanos sobre el resto del mundo, de 

hecho, solamente tres paises más (Estados Unidos, Chile e Israel), cuentan con 

los beneficios de acuerdos cornercrales con Canadá. Srn embargo el interés por 

mejorar sus condiciones comerciales con otros es muy grande y puede 

anticiparse nuevos acuerdos en éste sentido, de manera que ésta condición 

ventajosa para México no es indefinida, y el aprovechar oportunamente éstos 

beneficios es crucial. 

180 



México por su parte es una economía que cuenta con acuerdos comerciales con 

los dos mercados mas importantes del mundo además de múltiples acuerdos 

bilaterales con diversas naciones del globo, lo cual coloca al perfil comercial 

mexical'o como único. México es hoy un país clave para el comercio exterior 

mundial ya que puede operar corno una economía "trampolín" o plataforma de 

inversión y negocios que posibilite el ingreso a los mercados latinoamericano, 

norteamericano y europeo. si tan solo se considera que el actual Tratado de 

Libre Comercio con Norte América y el acuerdo comercial con la Unión Europea 

que implican un mercado cJe alrededor 700 millones cJe personas, sin incluir a 

Israel, Bolivia, Nicaragua, Costa f!1ca, Venezuela, Colombia Chile y otros paises 

con los que México también cuenta con acuerdos comerciales. Hoy por hoy el 

mercado potencial mexicano es el más grande del mundo, lo que evidentemente 

ha obligado a que las empresas mexicanas compitan en condiciones 

teóricamente más severas, por lo que no es difícil creer que existan más 

productos que reúnan los requisitos para satisfacer al mercado quebequense. 

El comercio exterior de México casi triplica en valor el de la Provincia, y pese a 

que su diversificación se encuentra en proceso de expansión, resulta que los 

principales productos exportados por México no son en su totalidad los 

principales productos importados por Quebec, productos como vidrio, fibras 

vegetales, piezas para instalaciones eléctricas, hierro entre otros no se ubican 

entre las principales importaciones de la provincia, por lo que se puede asumir 

que existen aún más productos con cualidades que compiten a nivel mundial y 

que bien podrían ser exportados a Quebec, ya que además son productos que si 

importa Quebec pero no de México. 
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Ambos tienen como principal socio comercial y cliente a los Estados Unidos, su 

peso del total de las exportaciones para ambas regiones es superior al 80%, por 

lo que es una necesidad mutua diversificar el destino de sus exportaciones. 

Para ganar parte del mercado quebequense, México debe competir con países 

como Reino Unido, Francia, Japón, China y Alemania,. Sin embargo dada su 

ubicación geográfica pone en condiciones ventajosas a los productos mexicanos. 

Como se señaló las relaciones comerciales son muy jóvenes, sin embargo éstas se 

han desarrollado de manera muy favorable para México, y ésta es la evidencia más clara 

de la ventaja que estrechar lazos beneficia a ambas economías. 

De entre los paises latmoamericanos, México es el principal vendedor a Quebec, 

pero también representa la puerta de entrada al resto de América Latina, con 

quien requiere ilrnphar e intensificar su comercio, que en lo global es deficitario 

para la provincia. 

Quebec concentrd sus e.<portac10nps en un nú111ero n1uy hn11tado ele productos, 

que además tienen la característica de alta volatilidad en sus precios. al 1qual 

que México, Queber dPsconoce el gran pot<:'nual ele 11eqoc1os con Mé•1co, su1 

embargo cada vez m;is las empreSds de la prov1r1c1a vuelcan sus OJOS hacia éste 

país, por lo que conocer de ante mano las características de sus futuros 

competidores y /o socios de negocios permitirá que las empresas estén bien 

preparadas. 

Las razones por las que una empre:.a se involucra en los negocios internacionales 

son diversas, van desde la expansión de sus ventas, la adquisición de insumos, hasta la 

diversificación tanto de proveedores como de clientes. Si su capacidad le permite competir 
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y ocupar una parte del mercado externo no sólo se beneficia Ja empresa o el país del cual 

proceden dichas mercancías, también son beneficiados Jos usuarios finales. 

Quebec es una provincia cuyo ni\. el tecnológico es superior al mexicano en varios 

de sus sectores, lo que incrementa el potencial de cooperación y tránsferenda 

técnico tecnológica. 

La provincia tiene una gran apertura de mercado (39°/o), es decir que por cada 

100 dólares 39 se gastan en productos importados. 

En 1999, el gasto personal total en consumo de bienes en Quebec fue por un 

monto de 45,914 miles de dólares canadienses, durante el año de 1999, las 

familias en promedio gastaron al año, en bienes 14,287 CND., y aunque es 

comparativamente con México U'l población escasa su poder de compra es por 

mucho superior al mexicano promedio. 
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Una vez visto el panorama de los elementos más significativos de la provincia, y 

comparado en lo económico, comercial y a nivel mundial a Quebec y México, reiterarnos la 

mutua conveniencia de intensificar sus relaciones comerciales ya que Canadá y por ende 

Quebec, es el mercado más viable para la drversific<K•Ón de las relaciones comerciales 

mexicanas, por su cercanía por su potencial como cliente, por su cornplementariedad de 

las economías, por su sistema político, por su sociedad diversa. 

Lo anterior se reduce en términos generales a lo siguiente: 

Quebec, cuenta con una población escasa, PIB per capita elevado, tecnología 

avanzada, altos costos de mano de obra, poderosa infraestructura, acceso al crédito y 

capital, estabilidad económica y paz social, requiere diversificar su mercado. 

México, cuenta con gran población, bajo PIB per cáp1ta, tecnología limitada, mano 

de obra barata, limitada mfraestructur·a, dificultad para acceder al crédito, por lo que 

requiere inversión, estabilidad media en materia económica y paz social aunque con 

riesgos persistentes, es la puerta de entrada a múltiples mercados, requiere diversificar su 

mercado. 

Esta claro que su potencial de ce-operación es enorme y aplicable a múltiples 

ámbitos de la vida productiva, social y política, de las dos regiones, por lo que si éstas 

cualidades son plenamente aprovechadas ambas economías generarán la sinergia que 

resultará en beneficio de sus habitantes. 
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