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INTRODUCCION

Los primeros contactos de lo que ahora es México y Canada datan desde
hace mas de 400 afos. Sin embargo, las relaciones México-Canada se
establecieron formalmente hace apenas cincuenta y siete afios, de los cuales,
los primeros cuarenta y cinco afos se pueden definir como “indiferencia
amable™ una relacion cordial pero de poca importancia, en este periodo se
establecieron mecanismos formales de consulta entre los poderes legislativos,
pero con reuniones esporadicas y poco relevantes para las agendas de ambos
paises. Fue hasta la conformacion del Tratado de Libre Comercio con América
del Norte (TLCAN), que las dos regiones comenzaron a modificar sus relaciones
y a redescubrirse mutuamente, ya que ambas economias mantenian intereses
afines, como la busqueda de inversién del vecino comun y el acceso a su
gigantesco mercado. Ademas de contar con condiciones convenientes para
estrechar sus lazos, como lo sefiald desde 1931 el Secretario mexicano de
Comunicaciones y Obras Publicas, Juan A. Almazan, quien en una misiva a el

Presidente Emilio Portes Gil indico lo siguiente:

Probablemente no existen dos paises en el mundo susceptibles de
complementarse tan admirablemente como Canada y México ....[ubicados] en
el mismo continente con la facilidad de comunicarse por ambos océanos...”

Frase que sin duda describe una realidad inminente, y deja al
descubierto las posibilidades de beneficio mutuo al estrechar lazos.

! Dr. Jutian Castro Rea, Drscurso pronuncado en la Universidad de Veraauz, Coordnador e
Investigador del Area de Canadd del centro de Investigacones sobre amenca del Norte, UNAM.
? Esta ata fue obtenida de J.C.M. Ogeistyy, Gnngos del lejano norte. Ensayos de hstona de las
relacones canadienses- lattnoamencanas 1866-1968, Mexco; Institutn Panamencano de
Geografia e Histona, 1989.
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Canada es sin duda el mercado potencial inmediato que ofrece mayores
oportunidades a los productores mexicanos, tanto por su ubicacién geografica y
complementariedad econdmica, como por su caracteristica comun de tener
como principal socio comercial a los Estados Unidos.

Con la entrada en vigor el TLCAN en 1994 se ha incrementado la
amplitud de las relaciones entre Canada y México, no solamente en el rubro
econdmico, sino también en el amplio rango de actividades internacionales. Hoy
dia, los contactos entre organizaciones, grupos e individuos de ambos paises
estan creciendo rapidamente lo cual se evidencia con los mas de sesenta de
acuerdos de cooperacion bilateral firmados desde 1990.

En cuanto a su relacion comercial, hasta hoy el saldo ha sido favorable
para México, el total del comercio entre ambos paises se incrementé en un
100% durante los primeros cinco afios det TLCAN, y Canada es hoy el segundo
mercado mas importante para México y la tercera fuente mas importante de
importaciones canadienses (1998), detras de los Estados Unidos y Japon.

México tiene importantes convergencias y complementariedad
particularmente con la Provincia canadiense de Quebec, ya que dicha provincia
es, como muchos la identifican “la provincia latina del norte”, sus raices latinas
la convierten en la provincia canadiense mas cercana en idiosincrasia y

costumbres a la mexicana.

La economia de Quebec ocupa el lugar numero 17 a nivel mundial,
comparable con las de Austria, Dinamarca. Durante los Ultimos seis anos las
importaciones mexicanas de bienes provenientes de la provincia de Quebec han
fluctuado de un ano a otro de manera poco importante; En cambio, las
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exportaciones mexicanas a esta provincia canadiense han aumentado en gran
magnitud logrando que en el 2000 éstas sean casi 10 veces mas que las
importaciones provenientes de la provincia francéfona, de hecho Quebec es el
séptimo cliente de México, ya que le compra anualmente 2,377 millones de
ddlares canadienses, mientras que nuestro pais adquiere mercancias de ésta
provincia por un monto de 238 millones de ddlares. Sin embargo pese a ésta
muy favorable relacion las exportaciones mexicanas tan solo representan el
3.26% del total de lo que Quebec compra al resto del mundo. Siendo ésta
provincia un mercado potencial de 7,422,109 habitantes para el afo 2002" con
un PIB superior a 204 mil millones de ddlares canadienses (CND).

Los lazos con Quebec se encuentran lejos de ser estaticos ya que
continban evolucionando creando nuevas oportunidades, que para ser
plenamente explotadas se requiere contar con un amplio y claro conocimiento

del mercado.

Sin duda, el desconocimiento de la potencialidad de dicho socio es el
principal problema que existe para la profundizacion de las relaciones
comerciales México-Quebec. Lo que ha acarreado, entre otras consecuencias,
una condicion de trangulacién entre los dos paises, es decir la relacion se
desarrolla a través de un tercer pais quien fuera primero la Gran Bretana y
posteriormente los Estados Unidos, fenomeno que va de la mano de la pérdida
de grandes oportunidades tanto para inversionistas como productores de
ambas regiones y que finalmente opera en detrimento de beneficios para

ambos socios comerciales y el nivel de vida de sus habitantes.

3 De acverdo a las proyecoones realizadas por Statrstics Canada “Market Research Handbook
19997, pag. 276.
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Atendiendo a ésta necesidad se crea la presente investigacion. Es una
herramienta analitica que aporta elementos para el mejor aprovechamiento y
profundizacién de las relaciones comerciales con el norteamericano socio
natural y cultural de México: “Quebec”. En ésta se integra la informacion
general necesaria para iniciar un proyecto de exportacion a Quebec, se incluyen
los hechos y cifras necesarias a fin de preparar a la empresa para aprovechar
todas las oportunidades de negocios.

En el capitulo I, se incluye la Ficha Técnica pormenorizada de Quebec,
abarca la geografia fisica y econémica, aspectos historicos, politicos, sociales y

econdmicos.

El capitulo segundo ubica a las regiones en un contexto mundial, hace un
recuento de los Acuerdos Comerciales y los beneficios de que mutuamente
participan y analiza el Comercio Exterior tanto de Quebec como de México.

) En el tercero, se analizan las relaciones bilaterales, hace un recuento de
“los @mbitos de cooperacion, que van desde lo politico y cultural, hasta lo
econdmico y comercial, enfocandose en las relaciones de comercio, toma como
marco el desempeiio comercial México-Canada y Quebec-América Latina, y
aterriza en el andlisis del intercambio entre México y Quebec, a través de un
recuento de su evolucion y el estudio de las exportaciones mexicanas a 13

provincia, por su valor, crecimiento y composicion.
Finalmente en el capitulo cuarto se expone un anadlisis del mercado

quebequense y de su estructura de comercio, se detectan algunos nichos de
mercado y oportunidades de negocios para empresas mexicanas. Para dar paso
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a Ona breve guia disefiada para apoyar al interesado en exportar a Quebec en
su Investigacion Internacional de Mercado.
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OBJETIVOS GENERALES

Mediante esta investigacion de Canadad, particularmente enfocado en la
provincia de Quebec, exploro el enorme potencial de cooperacién entre ambos
mercados, identifico oportunidades comercidles a efecto de que sean
aprovechadas plenamente, aporto una herramienta de analisis que contribuya

al conocimiento de las grandes ventajas comerciales con el vecino mercado.

La motivacion primordial para elaborar este estudio es justamente la
carencia de uno similar, ya que desafortunadamente y pese a los esfuerzos
gubernamentales no existe un concentrado actualizado de este tipo de
informacion que sea accesible al productor o potencial exportador mexicano. Lo
anterior lo afirmo de acuerdo a la vivencia propia, ya que, al acudir tanto a
Secretaria de Economia como en BANCOMEXT, Embajada de Canadd vy
Delegacion Comercial de Quebec, entre otras Bibliotecas® he podido detectar
que la infarmacion existente es escueta y no actualizada, y/o su costo de
elaboracion debe ser asumido por el interesado en exportar. Lo cual
desafortunadamente y dada la carencia de una cultura exportadora de los
interesados es un costo que No estan dispuestos a asumir o les resulta muy
honeroso, 1o que redunda en pérdida de grandes oportunidades de negocios

para [os mexicanos.

El mercado potencial existe. tas oportunidades estan ahi esperando a ser
tomadas, pero sin informacion adecuada se convierten en inexistentes, por elio
considero que I3 difusion de éste conocimiento serd altamente provechoso para
México.

* Centro de Investgaoones Sobre Aménca ded Norte, UNAM, BANCOMEXT, Embajada de
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OBJETIVOS PARTICULARES

Contribulr a solventar la problematica de carencia de informacion
sobre las oportunidades de exportacién a Quebec.

Coadyuvar a la reduccion de la existente condicion de triangulacién

entre ambos mercados.

Crear una herramienta de libre acceso a mexicanos con posibilidades

de realizar negocios con Quebec.

Generar un perfil técnico actualizado y pormenorizado sobre la

Provincia de Quebec.
Realizar un comparativo del perfil econémico entre México y Quebec.

Analizar el mercado Qubequense a efecto de detectar nichos de
mercado en los que México puede incursionar mayormente.

Desarroliar de una guia basica de aspectos a ser considerados antes

de exportar a Quebec.

XII1



INDICE

INTRODUCCION VIl

OBJETIVOS X1I

CAPITULO I

INFORMACION BASICA DE QUEBEC

I.1 IDENTIFICACION DE QUEBEC EN EL CONTEXTO CANADIENSE 2
X.2 LA PROVINCIA DE QUEBEC 6
1.2.1 El territorio de la Provincia 6

Localizacion Territorial, Relieve, Regiones Geoldgicas ,Recursos Acuiferos, Clima,
Vegetacion, Agricultura, Mineria, Division Territorial, Transporte,

Telecomunicaciones.

1.2.2 Sociedad de Quebec 14
Panorama Historico, Perfil demografico, Centros urbanos, Estructura poblacional,
Perfil étnico, Migracion, Educacion, Sociedad Plural, Libertad y Derechos

Humanos.

1.2.3 Sistema de Gobierno y partidos politicos 22

Forma de Estado, Niveles de Gobierno, Constitucion y Composicion del
Parlamento, Gobiermmo Provincial, Composicion de la Asamblea Nacional,

Relaciones Internacionales, Relaciones con el Mundo Francofono.

1.2.4 Economia y Finanzas 27

Sectores Productivos, Sectores Estratégicos de la Economia, Régimen Fiscal y

II



Estrategias para el Desarrollo Econdémico, Sector Financiero, Mano de Obra,
Ingreso, Situacién Econdmica actual y Principales Indicadores Econémicos.

CAPITULO II
MEXICO ¥ QUEBEC EN EL MUNDO Y SUS RELACIONES COMERCIALES

II.1 LAS ECONOMIAS DE MEXICO ¥ QUEBEC EN UN CONTEXTO MUNDIAL 40

II.2 ACUERDOS COMERCIALES. 44
Acuerdos comerciales, EIl mercado mundial, Acuerdos comerciales de México,
Acuerdos comerciales Canada (Quebec), Foros Internacionales en los que
participan ambos paises, Acuerdos Comerciales en Norte América (TLCAN).

I1.3 EL COMERCIO EXTERIOR DE MEXICO. 55

11.3.1 El contexto econdmico de México 55
Sectores Productivos, Sectores Estratégicos de la Economia, Estrategias para el
Desarrollo Econdmico, Situacion Econdmica actual y Principales Indicadores

Econdmicos.

11.3.2 El sector externo mexicano 65

Datos generales y tendencia del Comercio Exterior.

I1.3.2.1 Balanza Comercial &9

Volumen del Comercio Internacional, Exportaciones, Importaciones.

11.3.2.3 Principales productos exportados. 73

Composicion de las exportaciones mexicanas, 25 principales productos.

III




I1.3.2.3 Principales Clientes Comerciales
El perfil comercial de México y los principales paises destino de las
exportaciones mexicanas.

I1.4 EL COMERCIO EXTERIOR DE QUEBEC.

11.4.1 El sector externo de Quebec

11.4.2 Balanza Comercial

Volumen del Comercio Intermacional, Exportaciones, Importaciones.
11.4.2 Principales productos Importados.
11.4.3 Principales Proveedores de Quebec.

CapiTuLo III

RELACIONES COMERCIALES MEXICO-QUEBEC

IIX.1 COMERCIO MEXICO QUEBEC EN EL MARCO DE LAS RELACIONES

COMERCIALES MEXICO-CANADA

1I1.1.1 Antecedentes de las relaciones comerciales México-Canada (Quebec).

111.1.2 Comercio Bilateral México Canada.

I111.2 COMERCIO MEXICO-QUEBEC

111.2.1 El comercio de Quebec con América Latina

El ambiente comercial latinoamericano, El mercado latinoamericano, su

v

78

85

85

92

95

100

100

104

106

106



- evolpciéh, 'estructtJra y mercados sectoriales, Las exportaciones de Quebec
‘en ‘América Latina. El comercio de Quebec con la regién Latinoamericana
(arfio2000).

111.2.2 Comercio Bilatera! México Quebec 119
Relaciones  bilaterales México-Quebec (Acuerdos  México-Quebec),
Relaciones comerciales bilaterales, Exportaciones de Quebec hacia México
(importaciones de México procedentes de Quebec), Importaciones
canadienses despachadas en Quebec procedentes de México (Exportaciones

mexicanas a Quebec).

I11.2.3 Inversion quebequense en México 133

Principales empresas quebequenses con inversion en México

CAPITULO 1V

LA EXPORTACION A QUEBEC

IV.1 EL MERCADO QUEBEQUENSE. 136
Tamano del mercado, Crecimiento esperado, Grado de apertura al Mercado,
Estructura del Consumo Quebequense Composicion del Consumo por hogar,
Proporcion del mercado suministrada por importaciones quebequenses de

procedencia mexicana.

IV.2. ESTRUCTURA DEL COMERCIO EN QUEBEC 141

Ingresos por ventas, Medios de venta, Canales de comercializacion.



IV.3 DETECCION DE PRODUCTOS CON POSIBILIDADES DE SER
EXPORTADOS A QUEBEC
IV.4 LA EXPORTACION A QUEBEC

IV.4.1 Proyecto de Exportacidon y guia de informacion til para incursionar en el
mercado de Quebec.

IV.4 2 Plan internacional de mercadotecnia.

1V.4.3 Documentacion Requerida para exportar

Factura Comercial, Lista de Empaque, Transporte, Seguros, Despacho aduanal.
Certificados, Documentacion solicitada de acuerdo a cada fase de la importacion

canadiense.

IV.4.4 El éxito en la exportacion a Quebec

Iv.4.5 Instituciones a quien acudir antes de exportar
En México, Representaciones Mexicanas acreditadas en Canada, Organismos de
Canada y Quebec relacionadas con el Comercio Exterior.

CONCLUSIONES

BIBLIOGRAFIA

VI

149

154

154

165

167

171

174

176



CAPITULO 1
INFORMACION BASICA DE QUEBEC

I.1 IDENTIFICACION DE QUEBEC EN EL CONTEXTO CANADIENSE

I.2 LA PROVINCIA DE QUEBEC

1.2.1 El territorio de la Provincia
Localizacion Territorial, Relieve, Regiones Geoldgicas ,Recursos Acuiferos, Clima,
Vegetacion, Agricultura, Mineria, Division Territorial, Transporte, Telecomunicaciones.

1.2.2 Sociedad de Quebec
Panorama Histérico, Perfil demografico, Centros urbanos, Estructura poblacional, Perfil
étnico, Migracion, Educacion, Sociedad Plural, Libertad Y Derechos Humanos.

1.2.3 Sistema de Gobierno y partidos politicos
Forma de Estado, Niveles de Gobierno ,Constitucion y Composicion del Parlamento,
Gobierno Provincial, Composicion de la Asamblea Nacional, Relaciones Internacionales,

Relaciones con el Mundo Francofono.

1.2.4 Economia y Finanzas

Sectores Productivos, Sectores Estratégicos de la Economia, Régimen Fiscal y Estrategias
para el Desarrollo Econdmico, Sector Financiero, Mano de Obra, Ingreso, Mercado,
Situacién Econémica actual y Principales Indicadores Econdmicos.



CAPITULO I
INFORMACION BASICA DE QUEBEC

I.1 IDENTIFICACION DE QUEBEC EN EL CONTEXTO CANADIENSE

Canada es el segundo pais del mundo en extension territorial. Ocupa la parte
septentrional del Continente Americano, con una superficie de 9,976,139 kildmetros
cuadrados, de la cual el 8% consiste en lagos y rios de agua dulce. El pais fimita al norte
con el Océano Glacial Artico, al oeste con el Océano Atlantico, al sur con los Estados
Unidos y al oeste con el Océano Pacifico y Alaska. Mide 5,187 kildmetros de este a oeste y
4,627 kildometros de norte a sur. Su conformacion geografica esta constituida por una
vasta llanura central, limitada el este por los Montes Apalaches y por una imponente
cordillera alpina conocida como Montafas Rocosas, ademas de las montaiias de la costa
que recorren el territorio a lo largo del Pacifico. Tiene cuatro millones de kildmetros
cuadrados de bosques; 1,300,000 kildmetros cuadrados de tierras laborables y la tercera

parte de agua dulce de todo el mundo.

Canada esta integrada por diez provincias agrupadas en una federacidon y tres
territorios: el del Noroeste (Yellowknife), Yukon (Whitehorse) y Nunavut (lgaluit) éste
Uitimo territorio fue creado en 1999. Los territorios son sumamente extensos aunque
tienen una poblacion escasa debido a su clima extremadamente frio. En esta region el
subsuelo es abundante en petroleo y diversos minerales. Las provincias mas desarrolladas
son Ontario, Quebec y Columbia Britdnica, que cuentan con importantes recursos

forestales, hidraulicos y minerales.

Las principales ciudades del pais son Ottawa-Hull (la capital politica), Toronto
(la capital financiera), Montreal, Vancouver, y Edmonton.



El clima del pais presenta caracteristicas muy variadas debido a la dimension del
mismo. Los inviernos son extremosos con temperaturas muy bajas y tormentas de nieve.
En la zona norte, las temperaturas son polares : algunos rios y las costas Articas se hielan
varias veces al afo, lo cual dificulta y en aigunos casos impide la navegacion, sin embargo
en verano las temperaturas pueden liegas hasta los 40° centigrados dependiendo de la

zZona.

En su mayor parte la poblacidon canadiense vive dentro de una franja de 560
kildmetros de ancho que se extiende a lo largo de la frontera con los Estados Unidos El
ritmo de crecimiento de la poblacidon es de 3.2% por lo que de acuerdo a las proyecciones?
realizadas por Statistics Canada, se espera que para e! afio 2003 la poblacion total sea de
31,517,327 habitantes.

Canada nacio del encuentro de dos pueblos europeos, el inglés y el francés y se
desarrolla con las aportaciones que los sucesivos inmigrantes que llegan de todos los
rincones del mundo, sin embargo, la mayoria de la poblacién canadiense sigue teniendo su
origen en Francia y Gran Bretana, aunque también existen importantes comunidades con
origen Asiatico, Euro-occidental y oriental, Latino y Caribefio. Por lo que Canada es un pais
multicultural. La poblacidon nativa de Canada comprende los pueblos indigenas e inuit los
cuales representan cerca de 600,000 ciudadanos de los cuales 55,000 son inuit que

habitan en el litoral septentrional y las islas Articas.

El inglés y el francés son los dos idiomas oficiales de Canada. Establecidos mediante
las Leyes sobre idiomas oficiales de 1969 y 1988. Para las relaciones comerciales es
aconsejable usar el inglés , excepto en la provincia de Quebec donde el francés es mas
difundido.

1 STATISTICS CANADA, Marky Research Handbook, 1999, p. 276 Annual demographsc Statisbcs, 1998.
Catalogue no. 91- 213-XP8



En Canada existen dos niveles de gobierno: uno central o federal y otro provincial,
Cada una de las provincias tiene su parlamento y adopta sus propias leyes en los sectores
que dependen de su jurisdiccion. El Parlamento canadiense tiene jurisdiccion federal en
algunos sectores, entre los que destacan: relaciones exteriores, defensa nacional y politica

monetaria.

La economia canadiense es una de las mas prosperas del mundo, es una
economia plenamente integrada con el resto del mundo. Canada cuenta con muy bastos
recursos naturales de donde se obtienen: materias primas, petrdleo, gas, recursos
minerales, madera y energia hidroeléctrica. Sin embargo, Canada no fundamenta su
desarrollo en sus bastos recursos, el motor principal de su economia se encuentra en el
sector servicios que representa el 67% del PIB y el 70% de los empleos. Asimismo Canada
cuenta con una Industria altamente desarrollada, en importantes rubros como
telecomunicaciones, industria aerospacial, biotecnologia, microelectronica y tecnologias
ambientales entre otros. Por lo que su Producto Nacional Bruto (PNB) lo ubica como la
octava economia en el mundo, y dada su escasa poblacion de tan solo 3 habitantes por
kildmetro cuadrado?, el PNB per capita asciende a 19,570 USD?

Las condiciones socioeconomicas de los canadienses han posibilitado que
Canada sea nombrado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, durante
6 anos consecutivos, el pais lider mundial en materia de desarrollo humano, de acuerdo al
indice de Desarrolio Humano que mide las condiciones de bienestar y calidad de vida de
sus ciudadanos.

En este contexto es donde se ubica Quebec, una de las diez provincias del Estado
Federal canadiense. En el Acta de América del Norte Britanica de 1867, que dio origen a
Canada. Aparece Quebec como una de las provincias fundadoras, provincia que es

2 Attas Encydopedique Mondial, pags.162-163, Eat. Libre Expressson, 1999.
3 Ibid.



norteamericana por su situacion geografica, francesa por sus origenes y britanica por sus
sistema parlamentario. Esta provincia representa el 15.45% del territorio total de Canada y
el 24.09% de la poblacién total asi como el 21.89% de! PIB debido a que su produccion
manufacturera es el 23.24% del total de la canadiense, no es necesario aclarar que
Quebec es una de las provincias mas importantes del pais canadiense.

Estadisticas comparativas Quebec Canadal1999

Canada Quebec % que representa
(000) (000) Quebec de Canada
Superficie total (km?) 9971 1 541 15,45%
Poblacion 30 491 7 345 24,09%
Mano de Obra 15 721 3 702 23,55%
(000 000 %) (000 000 $)
Producto Intermo Bruto (PIB) 927 139 202 944 21,89%
Ingreso Personal Disponibte 572 101 125 537 21,91%
Produccion Manufacturera 490 235 113 914 23,249%

Fuente: 1999: Statistique Canadd, Irsttut de ta staasoque du Québec.
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I.2 LA PROVINCIA DE QUEBEC

1.2.1 El territorio de la Provincia

Situado estratégicamente en la parte noreste de América del Norte, Quebec tiene un
territorio abierto hacia el Atlantico y que se extiende desde las fronteras de Estados
Unidos hasta el Artico, su territorio abarca casi 17 grados de latitud, y mas de 22 grados
de longitud. Comprende cerca de 1 600 000 km2, lo cual lo sitia en el lugar nimero 17 del
mundo por su superficie. Esta equivale a cuatro veces la de Japén, tres veces la de Francia
y siete veces la del Reino Unido. Es el territorio mas extenso de todos los que integran la
federacidn canadiense.

La provincia tiene una frontera de total de 10,870 km. Compartiendo frontera con

0

las provincias de Ontario, las bahias de

Hudson y Ungava y la provincia de New

Brunswick. Al sur se encuentra la frontera con
los Estados Unidos de 734 kilémetros de fargo.

E!l relieve variado del territorio
comprende llanuras fértiles, montanas
milenarias, innumerables lagos y cursos de
agua y uno de los rios mas grandes del
mundo, el San Lorenzo. Esta via navegable de
unos 1200 km. da acceso al corazon industrial

del continente norteamericano

1
A
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Enclavado en la parte meridional el majestuoso rio San Lorenzo “Saint-Laurent”,

Quebec se enriquece de una increible diversidad de paisajes: una planicie fluvial fecunda,
entre el escudo o planicie canadiense al norte y los Apalaches al sur, de grandes
extensiones de bosques, de taiga y de tundra, que se comparten mas de un milldn de
lagos y miles de rios, que representan casi 180 000 km’ de agua duice.



en tres principales regiones

Quebec de norte a sur se divide |[pry o s DlWSlONS GEOI.OG'OUES

geolodgicas:

1) La planicie Laurentian o
“Canadian Shield” que significa el
escudo o meseta canadiense, ocupa
cerca del 95% del area de Quebec;
ésta es una de las mas viejas
formaciones geolégicas del mundo.
Colinda por el lado sur con las
Laurentidas “Laurentians”, una
cadena montafnosa con colinas,

hermosos bosques y numerosos

lagos.

2) Las tierras bajas del San Lorenzo “Saint Lawrence Lowlands” son una planicie

formada por tierra que bordea el rio San Lorenzo

3) Hacia el sur se encuentran los Apalaches, una cadena de montaias rodeadas

por picos boscosos, que se dividen por planicies cultivadas.

Quebec cuenta con abundantes recursos acuiferos. Que abarcan el 10% de su
territorio. Existen mas de 130 000 rios y 1 milldn de lagos. La costa Quebequense es de
aproximadamente 9,000 km. de largo. El mayor curso de agua corriente es el Rio San
Lorenzo “Saint Lawrence” el cual atraviesa Quebec de oeste a este, abarcando casi 1 000

km., antes de desembocar en el Océano Atlantico.



Los r‘eCkUrso's’ acuiferos de Quebec se dividen en tres principales vasos o depositos

acuiferos naturales:

e El vaso de San Lorenzo (673 000 km2),
« El vaso de la Bahia de Hudson (518 000 km2, incluyendo la Bahia de
James);
« El vaso de la Bahia de Ungava (492 000 km2).
-
El vaso de San Lorenzo abastece de agua todo et sur de Quebec a través de los rios:

Richelieu, Yamaska, Saint-Frangois y Chaudiére ubicados en la costa sur, y a los rios de
. (»)‘utaou'ais,yL'Assomption, Saint-Maurice, Saguenay, y Manicouagan en la costa norte.

El rid San Lorenzo, como anteriormente se menciond es uno de los mas importantes
rios en Norte América y el mundo, en el territorio canadiense es navegable sobre toda su
extension, debido a eso antes de 1a llegada de los europeos, el rio era el punto focal de los
primeros habitantes del continente, los Amerindios establecieron sus pueblos a las orillas
del rio, vivian del pescado que éste les proveia y se transportaban en sus aguas. En el siglo
XVII el rio San Lorenzo se convirtio en la ruta de navegacion mas importante de los
europeos. Los primeros pobladores de la Nueva Francia se ubicaron en su costa y de ahi
hasta nuestros dias el San Lorenzo ha sido un elemento fundamental en el desarrollo de la

economia Qubequense.

Una caracteristica de un territorio tan basto es la diversidad de cdlima, en Quebec
hay una gran variedad de temperaturas y precipitaciones en diversas regiones,
dependiendo de la latitud, topografia y el efecto del mar. De modo que igualmente se
puede disfrutar de una Primavera agradable como en algunas regiones de un calido
verano, un otono lleno de colores aunque algunas veces frio y un invierno helado, que los

Quebequenses han aprendido a dominar.



Los quebequenses viven a! ritmo de las estaciones en un clima que varia de
moderado a polar, de sur a norte de la provincia. Se encuentran once tipos de climas que
dan lugar a otras tantas regiones climaticas entre los mas representativos encontramos los

siguientes cuatro climas:

- HOmedo continental, al sur del paralelo 500. (un verano calido, especialmente
en Julio y un frio invierno con abundantes precipitaciones);

- Subartico, entre el paralelo 500. Y el 580 (mas frio, con inviernos mas largos,
asi como, cortos y frescos veranas, pero con menor precipitacion);

- Artico, en el lejano norte (inviernos rigurosos, breve deshielo anual, continuas
heladas);

. Maritimo, en el este de las islas de la Madeleine.

MOYERNE MENSIIELLE DES TEMPIRATURE S DF MONTREEAL
Dw 1941 .
1941 2190 Las temperaturas medias

anuales oscilan entre 6°C en la

llanura de Montreal, y -5°C en la
bahia de Ungava. En la mayor parte

B ?
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F] 7R f}‘g“;ug_‘ H del territorio, julio es el mas
2 3 .
= 1 caluroso y enero suele ser el mas

e Cobaes Fademdva frio.

En el grafico anterior, se
muestra la temperatura media mensual del periodo 1940-1990 en la cuidad de Montreal,
como ejemplo de las drasticas variaciones de temperatura entre las estaciones del ano,
que son de las mas extremosas del mundo, como se puede comprobar en la siguiente

tabla:
Temperaturas medias
Quebec Béigica Finlandia  Francia Suecia EUA EUA
{Montreal) (Bruselas) (Hetsinki) (Paris) {Estocoimo) (Chicago) (Detroxt)
Enero °C -9 6 -3 6 -1 -6 -5
Jullo °C 22 23 22 24 21 23 22

Fuentes : Gobiemo de Estados Unidos, Pan Am, Instituto de Estadistica de Quebec®C=5/9 (°F -32)
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provincia, los bosques de

coniferas son |a vegetacion
dominate. La porcion del

Tounden
extremo norte se encuentra :]
dominado totalmente  por ’

Taige

clima Artico como tundra y

taiga.
"
En Quebec, los mas V. evis mime
importantes ecosistemas de / u
f ordn teuliine

bosque que abarcan de sur a
norte corresponden a las
siguientes zonas de

vegetacion:
[ 200km
(.

« La zona de bosques efimeros (al sur de Quebec);

e Las zonas de bosque mixto;

« La zona del bosque boreal, conformado basicamente por coniferas;
e La taiga;

e La tundra (en las regiones articas y subarticas);

La agricultura en Quebec, comprende un area de 3,500,000 hectdreas, pese a
que el territorio es muy grande solamente el 2% de! tota! es tierra cultivable, lo cual es
superior al de ailgunas provincias de Canada como Alberta y Ontario, sin embargo pese a
los esfuerzos gubernamentales fa actividad agricola ha venido perdiendo importancia
debido a la creciente urbanizacion. El sector agricola junto con el pesquero y forestal,
representaba tan solo el 2.2 del PIB total para e! afio de 1998".

4 Institut de la Statistique du Quebec.
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Los recursos minerales de la provincia son notables pero debido a su gran
extension han sido escasamente explotados. Cuenta con apenas 30 minas, 158 compaiiias
de exploraciéon y 15 industrias procesadores. .De entre los minerales que son extraidos
destacan: oro, acero, titanio, cobre, zinc, y plata. Aproximadamente solo el 40% de los
recursos minerales de la provincia esta identificados. .En 1999 el valor de los minerales
extraidos alcanzd los 3,600 millones de ddlares. La industria minera representa 18,00
empleos directos y su inversion alcanza los 1000 millones.

La division territorial de Quebec consta de 17 Regiones:

Bas-Saint Laurent 7. Outauais 12. Chaudiere-Apalaches

1

2. Sanguenay 8. Abitbi 13.Laval Charlevoix

3. Quebec 9. Cote Nord 14.Lanaudiere

4. Maurice-Bois 10.Nord du Quebec 15. Laurentides

5. Eastern 11.Gaspesie-lles 16. Monteregie

6. Montreal Madeleine 17.Centre du Quebec

11



La primer division territorial fue aceptada en 1966 a efecto de evitar la creciente
confusidn con la creacién de diversas regiones administrativas y asi acercar los servicios
publicos a todas las regiones. Por otra parte, con el propdsito de administrar los recursos y
el desarrollo del uso de la tierra Quebec también se divide en 96 condados regionales
(RCMs) 3 comunidades urbanas y 1,398 o municipios incluyendo 14 pueblos inuit del norte,

ademas de 31 reservas indias.

Todas los municipios juntos comprenden tan solo el 35% del territorio y albergan al
99.5% de la poblacion.

Existen dos niveles de organizacion municipal en Quebec, el nivel local esta
conformado por los municipios urbanos, que son las ciudades, y las rurales, que
representan los pueblos, y asentamientos humanos menores, incluso aquellos que no
cuentan con un condado o designado. Por otra parte el nivel regional se conforma por los

condados regionales, municipios y comunidades urbanas.

Resuita confusa Ia division administrativa sin embargo al describir a cada entidad se
aclara ésta, Un municipio es una corporacion local integrada por un “major™ o gobernador,
y cuando menos 6 “councilliors” elegidos por los residentes, cuya 1esponsabilidad es la de
satisfacer las necesidades de la comunidad y opera como una cuidador del presupuesto

que administra.

Un condado o municipalidad regionat (RCM) es una institucion supramunicipal que
agrupa a todas las municipalidades juntas, sean estas urbanas o rurales en una region
indefinida®, se ocupa del desarrollo del territoric a nivel regional teniende como objetivo la
instrumentacion del Plan de Desarrollo Regional, es también responsable de la piena

s Dicha estructura que aplica con d excepoon de 105 MuNIOXOS Gie Son parte de Montreal, 1a audad de
Quebec y comunidades urbanas de Outacuas y I0s muniopos de Jame< Bay,, CAte-Nord-du-Golfe-Samt-

Laurentian
12



puesta en practica de las lineas estratégicas de desarrollo, el gobierno de Quebec informa
periodicamente a los Condados (RCM) sobre el desarrollo de Quebec como un todo.

La red de transporte de la provincia Quebequense puede ser considerada como
una de las mejores del mundo ya que cuenta con una amplia infraestructura tanto
maritima como aérea y ferroviaria, ademas de una red carretera que conecta
principalmente Ia region sur de la provincia

Como se seiald, el estuario del rio san Lorenzo es la primera puerta de entrada de
Europa hacia América, Quebec cuenta con 10 puertos abiertos todo el ano y casi 40 rutas
maritimas que conectan mas de 200 ciudades portuarias alrededor de! mundo.

. El Puerto de Montreal, Es el principal puerto canadiense para el
transporte de contenedores, uno de los primeros puertos por su importancia
en la costa del este Atlantico y el sexto en América del Norte.

. El Puerto de Quebec, es el mas cercano a Europa de todos los puertos
de la costa americana, adecuado para todo tipo de embarcaciones
especialmente las de altura

Quebec ofrece los servicios aéreos que garantizan una entrega justo a tiempo en
todos los rincones del mundo, cuenta con tres aerocpuertos internacionales: Dorval, Mirabel
y Quebec, ademas de otros 85 aeropuertos regionales y locales.

- Mas de 45 transportadores aéreos arriban cada semana, con mas de 140
destinos interiores y exteriores a partir de los aeropuertos de Dorval y
Mirabel.

e Los derechos de aterrizaje para los vuelos de carga son de 75% a 85% mas
bajos en Montreal que en Nueva York, Boston o Toronto.

13




La red ferroviaria de la provincia cuenta con un sistema de transportacion
intermodal eficaz, dispone de trenes y contenedores rapidos que enlazan cotidianamente a
Montreal con Toronto, Vancouver, Detroit, Chicago, Nueva York, y Philadelphia en una red
de 36 terminales intermodales especializadas.

Transporte Carretero, Mas de 70,000 km. De carreteras conectan a las regiones de
Quebec con el resto de Canada y los estados Unidos.De hecho el 66% del valor de las
exportaciones de Quebec a los Estados Unidos se realizan via carretera. Tan solo en la
region de Montreal se pueden encontrar mas de 25 000 camiones utilizados con fines

comerciales.

La infraestructura de telecomunicaciones es tecnologia de punta, las diferentes
redes satelitales y celulares garantizan el intercambio de informacion eficaz, que permiten
el seguimiento de la mercancia durante su expedicion y transito por la region, y facilitan
las operaciones aduaneras a la llegada.

1.2.2 Sociedad de Quebec

Resefa Historica; Cuando los Europeos descubrieron Ia
tierra que hoy es Quebec, ya se encontraba habitada por los Indios
Americanos, fue en 1534 cuando Jacques Cartier arribo a la Bahia
de Gaspé y tomd posesion de la tierra en nombre del rey Francis 1
de Francia., el 3 de Julio de 1608, Samuel de Champlain

desembarco en la costa norte del Rio San Lorenzo en el lugar que

o 3 e o e mewan los indigenas llamaban Keébec (Québec), para 1642 Paul de
Chomedey de Maisonneuve fundd la Ville-Marie, una colonia

integrada por un fuerte, un hospital, una capilla que contaba con poco mas de 70
pobladores, posteriormente esta colonia seria lo que hoy conocemos como Montreal. Los

poderes coloniales , britanico y francés, libraron una batalla por el control del territorio
14



Quebequense, hasta que finalmente en 1759, la armada britanica bajo el mando del

General Wolfe, derroto a las tropas franceses el 13 de septiembre en la batalla de las

Planicie de Abraham, un afio después en 1760 las tropas britanicas toman control sobre la

cuidad de Montreal.

Ya para 1763, mediante el
tratado de Paris el rey de Francia cede
Canada al rey de Inglaterra. en 1774
se reconoce el uso del la ley civil
Francesa en el Canada francéfono,
territorio que incluia los Grandes lagos
y Ohio. En el acto constitucional de
1791, se establecio el sistema

parlamentario en Canadd y acuerdo

Dehate wotre las lenguas e ena de g aramidea leqsiatva

el B0 CANAMA 00 anada et e=te 21 (3 onero de 1793

con los Francocanadienses los derechos de representacion, en ese momento Canada

estaba dividida en dos provincias, Canadd Alta, provincia ubicada bhacia el oeste que era

anglosajona y donde se localizaba la capital, York que ahora es Toronto, y l1a Canada Baja

provincia del este con poblacion francofona lo que ahora se identifica como Quebec.

Durante el periodo de 1837 - 1838 se genero un

movimiento rebelde francofono, como consecuencia de

una crisis constitucional, social y econdmica, movimiento

que finalmente fue aplastado por las Fuerzas Britanicas. A

través del “Act of Union” en 1840, se unieron las dos

provincias de Canada bajo un mismo gobierno, y en 1867

se hace la proclamacion del acto Britanico de Norte

Ameérica en el que se crea la confederacion de provincias
de Canada incorporando a Ontario, Quebec , Nova Scotia y New Birunswick.

KN K3

P L VX ViU DU PRy

N Y

TrC1S CON

FAL.A :E OR.GEN




Fue hasta 1917 que la mujer voto por primera vez en las elecciones federales, y en
1940 en elecciones locales en la provincia de Quebec.

1960 marca el inicid de una revolucion silenciosa en Quebec, caracterizada por la
modernizacion de la economia y sociedad quebequense que se ve reflejada en 1976,
cuando por primera vez el Partido Quebequense toma el poder, para que en 1980, el 20 de
mayo, buscando la soberania de la Provincia se convoca al primer referéndum sobre la
separacion de Quebec del gobierno federal Canadiense, con la participacion del 85.6%
de los 4,367,584 electores inscritos, el voto mayoritario por el no® a la separacion, prohibid
al Gobierno la separacion de la provincia del resto de Canada. Sin embargo en un nuevo
intento el Gobierno Qubequense convoca a un nuevo referéndum en 1995, en el cual con
una diferencia de tan solo 1.16% a favor del no a la separacién, se conserva el mismo

estatus constitucional de la provincia.

En 1999, Quebec contaba con una poblacién total” de 7 349 000. Desde 1986, su
poblacion a crecido por cerca de medio millén de habitantes . Por sexo, la poblacion para
el afio 1998 se divide en 3 614 000 hombres y 3 720 000 mujeres. La esperanza de
vida al nacer es de 74.4 aios para los hombres y de 81.1 anos para la mujer. La tasa de
fertilidad es de 1.5 niflos por mujer inferior a la de hace 20 anos que era de 1.9 ninos.

La densidad de poblacion es baja de 1.7 habitantes por kildmetro cuadrado. Esto
da una idea de fa inmensidad del territorio y de la muy escasa poblacion en la parte norte
de Quebec de tan solo 35,000 habitantes. La ocupaciéon territorial cs muy desigual,
cerca del 80% de la poblacion total vive cerca de los margenes del rioc San Lorenzo.

6 El porcenta)e de votos a favor de 1a separaodn fue de 40.4i1% nmuentras que 13 negativa a 1a separaadn
obtuvo el 59.56%, ver notas sobtre separatismo:
http://waww._premeer. gouv.qQC. G/ premeer /francars/grands_ dossers/index_pohtique. htmi
7 Giras det "Insutut de la statrstique du Québec™, publicadas el 16 de fetrero del 2001, €n su pagina web.
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Los seis centros urbanos mas grandes por su poblacion son Montreal (3.3
‘millones de habitantes), la ciudad de Quebec (695 200), Hull (252 1000), Chicoutimi-
Jonquiére (167 200), Sherbrooke (148 000), y Trois-Riviéres (143 000). Casi la mitad de
los 7 millones de habitantes de Quebec viven en menos del 1% del territorio total de la
Provincia, y mas del 90% (1,379,490 km2)de la tierra son territorios patrimonio de los
quebequenses asi como l0s recursos que esta tierra genera, 1o que contribuye a! desarrollo

social y econdmico de Quebec y sus residentes.

La estructura de la poblaciéon por grupos de edad es la siguiente: el 18% tiene
menos de 14 aios, el 69,1% tiene entre 15 y 65 afos y el 12,4% rebasa los 65 anos.
Como en el caso de diversas naciones industrializadas, la poblacion de Quebec esta
envejeciendo o llegando a edad madura y es un fendmeno que ocurre a gran velocidad,
comparada con otras provincias de Canada y Estados Unidos asi como paises europeos, ia
poblacion de Quebec es relativamente joven, sin embargo las tendencias como la de la
tasa de natalidad, mortandad y migracion dejan ver que dentro de 40 afos o mas las
poblacién quebequense se ubicara entre las mas viejas del mundo.

En 1996, los habitantes mayores a 65 afos representaban el 12% de poblacion
total, y se espera que para el ano 2031 el porcentaje incremente al 20. Asimismo como
una consecuencia directa de la reduccion en la tasa de natalidad y el aumento de la
esperanza de vida al nacer se prevén consecuencias socioeconémicas graves. Desde esta
perspectiva, el fendmeno mas serio es el aumento sustancial del nGmero de personas con
edades superiores a los 80 aiios de edad y la predominancia de mujeres de éste grupo de
edad.

En cuanto a su perfil étnico, se puede afirmar que mas de 7 millones de
habitantes hacen de Quebec una sociedad mayoritariamente francofona, cerca de los
aproximadamente seis millones de francéfonos descienden de los colonos que vinieron de
Francia en los siglos. XVII Y XVIII. Actualmente, los quebequenses han logrado vencer el
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desafio de mantener una sociedad francéfona en el continente norteamericano, donde hay

250 millones de angléfonos.

Los anglofonos de Quebec descienden principalmente de inmigrantes britanicos
aunque también de otros grupos €tnicos que buscaban mejores condiciones de vida en
Norte América, otros inmigrantes abandonaron los Estados Unidos después de la Guerra de
Independencia, con la idea de sequir siendo fieles a la corona britanica. Actualmente, son
mas de 590.000 y viven en ila region de Montreal y gozan de varios derechos que

reconocen su identidad como anglofonos.

Existen en Quebec alrededor de 72,430 personas descendientes de los primeros
habitantes que de América del Norte. 63,800 son Amerindios mientras que 8,625 son
Inuits o también mal llamados Esquimales. Los Amerindios viven generalmente en reservas
o en establecimientos administrados por un consejo de grupo compuesto por el jefe y

consejeros.

Adicionalmente, debido al notable creciente fenémeno de migracién a la provincia,
la poblacion de Quebec también incluye a unos 600,000 inmigrantes que han venido de
Europa, Africa, América Latina y Asia desde comienzos del siglo, contribuyendo de manera
significativa a al diversidad y vitalidad cultural de la provincia.

La mayor diversidad de origen de los quebequenses se ubica en Montreal, ciudad en
la cual mayoritariamente se han establecido migrantes desde 1986, su proporcion de
acuerdo a su declaracion del origen de procedencia representa el 25% de la poblacion
total de Montreal, las nuevas comunidades creadas con las dltimas cinco olas migratorias
son las mas grandes, tales como la comunidad Italiana con mas de 225,000, Judia con
cerca de 100,000, Alemana integrada por 90,000, la Griega con 56,000 y las Portuguesa y
Polaca con una poblacion superior a 40,000 personas. Entre los grupos lideres algunas
comunidades se han duplicado en nimero entre 1986 y 1991, ejemplos de lo anterior son
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la comunidad Libanesa con 38,000, la Haitiana superior a 41,000 y la Latinoamericana con
36,000 miembros. Durante el mismo periodo la comunidad China y las del este asiatico

tuvieron un crecimiento superior al 50%.

~ La diversidad es particularmente visible en la region de Montreal, donde viven casi
‘Iavmitad de los quebequenses de los cuales el 67% tienen como lengua materna al francés
,vfnlen:tras que el otro 14.3% tienen por lengua materna al Inglés, Italiano, Espafnol, Griego,
" “entre muchos otros idiomas que son hablados.

En cuanto a prestaciones sociales, cabe recalcar que los residentes de Quebec
cuentan con servicios de salud y educacion gratuitos (hasta nivel bachillerato, el nivel
universitario es subsidiado de forma importante).

En e! sistema educativo de la provincia de Quebec durante 1997-1998, la
poblacién escolar efectiva representaba mas de 1,826,000 personas, los gastos destinados
a la educacidon son los segundos en importancia después de 1os destinados a la salud, y
ascienden a 13.8 millones de ddlares en total, de los cuales 10.3 se destinan al
funcionamiento de la planta educativa, el total de recursos destinados a la educacion es el
equivalente al 7.6% del PIB en comparacion al 6.8% que destina al mismo rubro el resto
de Canada y al 7.5% de los Estados Unidos. La educacion basica, primaria y secundaria
ocupa el 22% del total, mientras que el 56% se destina a la ensenanza colegial que en
México se le identificaria como Bachillerato, a la educacidn universitaria se le asigna cerca
del 22% y el 8% restante se destina a otros gastos en educacion. Los gastos destinados al
funcionamiento del sistema educativo en educacion basica y secundaria por alumno son
del orden de 5,400 ddlares canadienses (CND), mientras que por alumno en CEGEPS o
bachillerato ascienden a 6,600 CND, asi mismo t0s gastos por alumno universitario superan
los 11,000 CND, considerando dicho monto separado los subsidios a la investigacion.
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Mas de tres cuartas partes de los alumnos de primaria terminan sus cursos en los
anos previstos, en el periodo de 1997-1998, es importante notar que en el aiio de 1995 la
tasa de diplomados de secundaria era superior al 87% de la poblacion total, que incluye

jovenes y adultos.

Quebec domina sobre los paises de la OCDE por el numero de diplomas
universitarios de primer ciclo otorgados por cada 10 000 habitantes (62) delante de los
estados Unidos (41), Francia (34) y Japon (31). En el nivel de estudios del segundo ciclo,
Quebec se ubica en tercer lugar después de los Estados Unidos y Francia, pero en igualdad

con la Gran Bretafa.

Diplomas Universitarios otorgados en Quebec, 1998

Por grado académico Por area de estudio

Licenciatura 27 478

Maestria 6 727

Doctorado 1231

Ciencias de la salud 4 519
Ciencias Naturales 4 062
Ingenieria y Arquitectura 5180
Matemdticas e Informatica 1930
Administracion y Leyes 11934
Otras 15 345 23 156
TOTAL 50 781 50 781

‘No nciuye s diplomas otorgados por e “Colége mikitaire Royat de Sant-Jean”.
Fuente: "Minmstire de 'éducation du Québec”, en Jndicatewrs de Féducation 2000

El multilinguismo es cotidiano en Quebec. Casi 80 idiomas diferentes son hablados en
Quebec como antes se menciond el espanol, italiano, griego, arabe el aleman y el chino,

son idiomas que cuentan con gran namero de partantes.



Poblacién de habla francesa y/o inglesa en Quebec
por regiones metropolitana 1996

Regiones metropolitanas Poblacion total Frances e Inglés Inglés como idioma principal

censadas

Montreal 3 287 645 1 634 785 636 605
49.7 %

Hull-Ottawa 1 000 940 440 780 628 715
449,

Quebec 663 885 199 310 11 045
30%

Sherbrooke 144 570 56 465 9 510
39 %

Provinda de Quebec 7 045 085 2 660 590 817 545
37.8%

Incluye a la poblacidén unilingue y bilingOe que el ingles es el dioma materno idioma hablado en casa.
Fuente: Statistique Canada

Poblacion que hablan diferentes idiomas en Quebec, 1996.

Idioma Region de Montreal Hull-Ottawa Region de Quebec Region de
Sherbrooke
Francés 2943 935 530 565 661 410 141 425
Inglés 1 914 995 899 480 200 78S §9 225
Italiano 182 175 20 075 2 535 565
Espafol 143 155 27 335 13 850 3 750
Arabe 85 070 25 120 1 890 595
Griego 51 070 3 460 395 120
Chino 43 835 18 095 915 195
Aleman 36 630 17 215 3 340 770
Portugués 36 385 8 275 1 055 175

Fuente: Statistique Canada

La sociedad Quebequense es una sociedad plural, que es el resultado del
ensanchamiento de las relaciones comerciales con otros paises, y de la diversificacion
migratoria que ha tenido lugar desde 1970, la inmigracion proveniente de todos los
rincones del mundo ha posibilitado que mediante e! contacto con los nuevos ciudadanos se
enriquezca a la sociedad quebequense tanto cultural, social, econdémico, cientifica y
tecnologicamente. Quebec se define como una sociedad plural ya que esta abierto a los
aportes multiples de las otras culturas, respetando los valores democraticos
fundamentales.
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El respeto a la libertad y los derechos humanos es una vocacion muy propia de
la provincia, evidencia de ello es la Carta de los Derechos y Libertades Humanos de
Quebec, adoptada en 1975, en la que se expresan los valores fundamentales de la
sociedad quebequense. Define el derecho a la igualdad, prohibe la discriminacion en todas
sus formas y garantiza los derechos fundamentales politicos, judiciales y sociales de los
que gozan los ciudadanos. Adicional a la pluralidad® la sociedad quebequense es una
sociedad pacifica y estable, su tasa de criminalidad es muy baja con relacion a la media
Norteamericana aunque se debe aclarar que dicha tasa se encuentra por encima de la

media canadiense.

1.2.3 Sistema de Gobierno y partidos politicos.

Canada por su forma de estado es una monarquia constitucional establecida en
1867 mediante la “British North America Act”; como antes se mencioné® la constitucién fue
enmendada en 1982 para incorporar la Carta de los Derechos y Libertades, asi como los

procedimientos para modificar Ia constitucion de manera auténoma.

Canada tiene tres niveles de gobierno, el gobiernc federal, el provincial,

territoriales y los gobiernos municipales.

El Federal, es responsable de una amplia variedad de asuntos nacionales, que
incluyen la politica exterior, 1a defensa nacional, el comercio, la justicia y beneficios
sociales, mientras que en asuntos de inmigracidon, agricultura y otras areas, las
responsabilidad es compartida entre el gobierno federal y el provincial.

EL gobierno federal tiene tres principales partes: El Ejecutivo, el Legislativo y el
Judicial.

8 vid. Infra.



El Ejecutivo lo integran: el Gobernador General, el Primer Ministro, el Gabinete y los

departamentos de gobierno.

El Gobernador General es el oficial representante de la Reina Elizabeth II.
Canada es una monarquia constitucional , y la Reina es la cabeza de estado.

El Primer Ministro es el lider del Partido Politico que cuenta con mas
representantes o miembros del Parlamento electos en una eleccion federal.

El Gabinete se compone por miembros de! partido gobernante. Ellos son
seleccionados por el Primer Ministro y encabezan los Departamentos de
Gobierno a efecto de establecer 12 agenda parlamentaria.

El Parlamento comprende el area Legislativa del gobierno, cuenta con dos

camaras: la Camara de los Comunes y el Senado.

Los miembros de la Camara de los Comunes (301 curules)'®, o “Miembros de!
Parlamento”, son electos por sufragio directo de los ciudadanos canadienses con
edad superior a los 18 anos, ellos tienen como primer responsabilidad la de
proponer y votar las leyes.

Los miembros del Senado (98 escanos) o Senadores, son seleccionados por el
Gobernador General con la asesoria del Primer Ministro, ellos revisan, y sugieren
cambios a la legislacion propuesta, de manera que sus poderes legisiativos son

mas limitados que los de los “Miembros del Partamento”.

La Suprema Corte de Canada es la cuerpo judicial mas alto.

La

Camara de Representantes o Camara de los Comunes se compone por

participacion de los partidos politicos de la siguiente manera:

9 Supra. Seccion relativa a la Socedad de Quebec y su histonia.
10 Atlas Encydopedique Mondial, p.162.



Camara de Senado

Representantes
Partido Liberal 52% S2%
Bloque Quebequense 14% -
Partido Reformista 20% -
Nuevo partido demdcrata - -
Partido Progresista - 43%
Conservador
Otros* 7% 5%
* Los partidos que no tienen una representatividad significativa se incluyen en
Otros.

El gobierno provincial controla la educacion, salud y servicios sociales, comparten
poder con el Gobierno federal. E! gobierno Provincial tiene basicamente la misma
estructura que el Federal, el poder Ejecutivo, al representante de la Reina se le conoce
como el “Liutenant-Governor”, al lider del partido gobernante se le denomina “Premier” o
Primer Ministro Provincial. Cada una de las diez provincias tiene un parlamento
denominado Legislatura mientras que en la provincia de Quebec se le conoce como:
“Assemblée Nationale” o Asamblea Nacional, los parlamentos operan de la misma manera
que la Camara de los comunes, pero con la diferencia de que no cuentan con un Senado.

El Gobierno Municipal se relaciona solamente con asuntos locales, como escuelas,
agua, recoleccion de basura, drenaje, bomberos, transito entre otros mas.

Particularmente el sistema politico quebequense debe sus caracteristicas a los
sistemas francés y britanico. Dado que Quebec es miembro de la federacion canadiense
desde 1867, puede legislar en algunos sectores!! “Sectores de Competencia” que le son
reconocidos por la Constitucion de Canada.

11 Infra. Ver seccion relativa al sistema de Gobierno y Partidos Politicos




El poder legislativo es ejercido por la Asamblea Nacional, la cual es principal
institucién politica de Quebec. Actualimente se encuentra integrada por 125 diputados
elegidos por sufragio universal directo en sendas circunscripciones electorales.

El jefe del partido mayoritario en la Asamblea Nacional llega a ser primer ministro
provincial por un mandato de un maximo de cinco afos. Elige y preside el Consejo de
Ministros integrado por poco mas de veinte miembros, dicho Consejo ejerce el poder
ejecutivo y decide sobre las orientaciones de! gobierno.

Composicion de la Asamblea Nacional

Primer Ministro Provincial: Lucien Bouchard (Partido Quebequés) 76 escafios.
Jefe de la Oposicion: Jean Charest (Partido Liberal de_Quebec) 48
escanos.

Jefe de Tercer Partido con escafo: Mario Dumont (Accion Democratica de Quebec) 1
escanos.

Composioon de la Asambiea Haoonal por pxrcentaye de

participacian derios Fartiddos Pobtic os

g

Las
relaciones internacionales de Quebec datan de hace varios anos, en 1882 Quebec
tuvo su primer representante permanente en Francia, mas recientemente en 1967, Quebec
cred un departamento responsable de la actividad gubernamenta! con el exterior, a efecto
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de dirigir el desarrollo de su creciente actividad internacional en el marco de la
globalizacion mundial, Quebec es parte de esta tendencia y gran parte de su desarrollo
como provincia depende en gran medida de sus relaciones con el resto del mundo, por lo
que establecer lazos con el exterior es una prioridad del gobierno provincial. El Ministro de
Relaciones Internacionales “Ministére des Relations internationales” es el encargado de

planear y organizar vy dirigir la politica exterior de la provincia.

Quebec mantiene relaciones con diversos paises del mundo a efecto de posibilitar
y/o facilitar el intercambio de opiniones y politicas de cooperacion que beneficien a ambas
partes, tal es el caso de diversos paises africanos de habla francesa con quien realiza
programas de cooperacion para el desarrollo de sus naciones, la provincia ha dispuesto
oficinas representativas de la provincia el varios paises del mundo.

Representaciones de Quebec en el mundo
Verano 1999,

Pais Cludad Inauguracién
Delegaci generales Estados Unidos New \tmk 1940
=S Francia Paris 1961
Reino Unido Londres 1962
Bélgica Bruselas 1972
Japdn Tokio 1973
México México 1980
Oficinas Costa de Marfil Abidjan 1970
Alemania Munich 1997
Estados Unidos Washington 1978
Espaia Barcelona 1998
Malasia Kuala Lumpur 1998
China Shanghai 1998
China Beijing 1998
Argentina Buenos Aires 1998
. . . Hong Kong Hong Kong 1979
Servicios de Inmigraciéon Sina Damas 1988
Austria Viena 1990

Quebec también mantiene relaciones con el Mundo

desarrollo del uso del francés, por su gobierno ha jugado un

Francofono buscando el

papel determinante en la
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definicion y desarrollo de acciones multilaterales para la preservacion de la lengua francesa
y la creacidon de instituciones francéfonas.

Quebec privilegia la participacion en acuerdos internacionales como un modo de
promocion de sus intereses de modo que desde 1964 ha realizado mas de 400 acuerdos
con organismos internacionales y diversos paises extranjeros en diversos ambitos como
son agricultura, educacion, energia, transporte, telecomunicaciones y ambientales.

1.2.4 Economia y Finanzas

Quebec es el pais nimero 19 de entre los primeros paises industrializados del
mundo pertenecientes a la OCDE, debido a que su Producto Interior Bruto (PIB) de
Quebec representa mas de 200 mil millones de ddlares, el tamaio de su economia es
comparable con a3 de Suiza y Suecia. Asi mismo por su PIB por habitante se ubica como la
economia nimero 14 de entre los paises de ila OCDE.

A pesar de que sus recursos naturales ocupan un lugar importante en la escala

Partiapacién sectonal det Total def PIB, mundial, .su sector primario tan solo representa
Quebec 2000
80 el 2.8% del total de la economia, Quebec es uno
60 W Primario de los diez principales productores de minerales
30 ®msecuntan§ de Canadd del mundo'”, se ubica como el
o
20 O Terciaro segundo productor mas grande de oro, acero y
o substancias metadlicas en Canadad, y como el

% del PIB
segundo productor mas grande de niobium del

mundo. Ocupa también el tercer rango mundial por su produccion de magnesio y el cuarto
lugar por el aluminio. La compahia Alcan'’? es la segunda productora de aluminio del
mundo. El sector papelero Quebequense se distingue también como uno de los lideres del

12 Supra. Ver I3 secodn de recursos naturales de 13 prownoa.
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mercado internacional, mediante las empresas Domtar'’y Donohue'® el 60% del consumo
total de papel de periddico en el noreste de los Estados Unidos proviene de ésta provincia.
E! potencial energético de Quebec es considerable y se apoya en la calidad de las
infraestructuras de Hydro-Quebec!®

En el afio 2000, el sector secundario represento el 26.6% del PIB de Quebec, del
cual el 21.6% fue generado por la industria manufacturera y el 5% por el sector de la

construccion.

El sector servicios o terciario ocupa un lugar preponderante con 70.6% del PIB,
refleja notablemente la importancia de la educacion, salud y de los servicios sociales, de
telecomunicaciones, servicios financieros y de empresas de servicios de consultoria. La
estructura industrial de Quebec se encuentra cada vez mas orientada a la alta tecnologia,
la importancia de las industrias del saber han pasado del 18% del PIB en 1983 a 24% en
el 2000.

Ente sus sectores estratégicos se remarca el de alta tecnologia tal como las de:
informacion, comunicaciones, aerospacial, farmacéutica, tienen gran éxito en los mercados
internacionales. Montreal compite entre las diez principales ciudades norteamericanas en

cuanto al numero de empresas en tecnologia de punta.

En este sentido, por mencionar ejemplos, tan solo la tecnologia de la informacion
emplea mas de 100,000 personas en Quebec, existen cerca de 4,500 empresas activas en
el mercado de los cuales algunas son de caracter multinacional, mientras que la mayoria

son empresas Quebequenses como: Groupe CGI, Exfo Ingénierie électro-optique, C-Mac

13 Para conocer mas al respecto puede visitar 1a pAgINA web: www. alcan.com

14 Para conocer mas al respecto puede visitar a p3gina web: wisw. domtar. com

15 Para conocer mas al respecto puede iSItar 1a pdgina web:www.donohue.ca

16 Para conocer Mds al respecto puede visitar la padgina web: wwav. hydro-quebec. com



Industries y Softimage, las cuales se han convertido en lideres mundiales en su sector de

actividad.

Por otra parte, la industria aerospacial en Quebec representa mas del 50% de la
produccién y mas del 60% de la investigacion y desarrollo de! total del agregado
canadiense, y empled mas de 40,000 personas en el afio 2000.

En seguida se listan las principales empresas instaladas en Quebec que se

distinguen por producir tecnologia de punta.

Tecnologia de informacién Tecnologia Industria farmacéutica
y comunicaciones Aeroespacial

Bell Canada Bell Helicopter Textron Anapharm

C-Mac Industries Bombardier Adronautique AstraZeneca
Communications Ericsson CAE Blectronique Aventis Pharma
DMR CMC Electronique Axcan Pharma

EMS Technologies Honeywell Biochem Pharma
Exfo Ingénierie éectro-optique Lockheed Martin Bristol-Myers Squibb
Graphiques Matrox Pratt & Whitney Canada Merck Frosst
Groupe CGI Rolis-Royce Canada Novartis Pharma
Harris Canada Plizer

1BM Canada Roche Diagnostics
Marconi Communications Optical Theratechnologies
Networks

Mitel

Motorola

Nortel Networks

SCI Systems

Softimage

Las empresas de Quebec se benefician de un régimen fiscal competitivo
comparativamente al de la provincia de Ontario y de los Estados Umidos, segun estudios
de KPMG (1999) y de Price Waterhouse (1997), Quebec ofrece ventajas en cuanto a:

e Las tasas de imposicion de las ganancias de las empresas son las mas bajas de
América de! Norte.

e La casi totalidad de las empresas se pueden beneficiar de reembolsos del
impuesto de venta de Quebec sobre todas sus compras.



« El régimen fiscal de Quebec es favorable a las empresas que invierten en el
aumento de la capacidad productiva y el mejoramiento de su tecnologia.

Un estudio del “Conference Board du Canada” en 1999, reveld que Quebec ofrece el
tratamiento fiscal mas ventajoso en gastos en investigacion y desarrollo de las empresas,
debido a que el régimen fiscal aplicable a las empresas Quebequenses, se diserio a efecto
de favorecer la investigacion y el desarrollo, 13 inversion, el desarrollo de las empresas en
el sector de la economia del saber (multimedia, informacion, comercio electronico, optica,
y la biotecnologia), adicionalimente se favorece el desarrollo econémico de las
regiones menos desarrolladas de la provincia, la produccion cinematografica y

televisiva.
Parte de las medidas anunciadas en el presupuesto 2001-2002, incluyen:

Una estrategia para sostener el desarrollo econémico de las regiones consiste

basicamente en los siguientes puntos:

. Un permiso fiscal, de exencion del pago de impuestos, para las
Pequeiias y Medianas empresas manufactureras de las regiones hasta el
31 de diciembre del 2010.

. Un crédito del 40% sobre sus salarios por la creacion de empleos en las
actividades de segunda y tercera transformacion, ubicadas en las
regiones alejadas.

- Medidas especificas para las regiones distinguidas por sus recursos
naturales, a efecto de diversificar la economia y el desarrollo, asi como
apoyar al desarrollo de la explotacion de los recursos forestales y
mantener la explotacion minera, ademas de facilitar el financiamiento de

pequefias, medianas empresas y 1a creacion de nuevas empresas.



Una estrategia de fomento a la inversién mediante:

- Una aumento en los rubros de Fondos para el fomento a la inversion
privada y el Fondo para la creacion de empleos

. Un aumento en los programas de ayuda a pequeiias y medianas
empresas.

- El aumento y prolongacion, hasta el afio 2005, del crédito de impuestos

sobre las practicas en el centro de trabajo.
- Medidas fiscales para el desarrollo de la biotecnologia en Laval.

De entre otros de los apoyos para el desarrollo econdmico se encuentran, los
muitiples organismos gubernamentales asociados a la creacion de empleo y aumento de la

inversion, tales como:

'
promocién de la inversién, propordona apoyo financiero a los proyectos relacionados con la innovacién vy la
exportacion.

E! "Bureau de développement de 1a nouvelie économie™ "(BDNE) Oficina de desarrolio de la nueva
economia, que ofrece a 1as empresas acceso simple y rapido a herranuentas de alta tecnologia y programas
fiscales.

La Oficina de Comercio Electronico o “Bureau du _commerce électronigue”™® ofrece asistencia a las
empresas que deseen crear un sitio web de comercio electrénico.

La Sociedad General de Financiamiento de Quebec, (SGF) “Société générale de financement du
Québec™™, apoya en la reaizacsdn de proyectos industnales.

€1 CFI’' Montreal dedicado a 13 promoddn y prospeccion, al tado de instituciones financieras con vistas a
aumentar el volumen de transacciones financieras internacionales efectuadas en Montreal.
La zona de comercio internaaonal de Montreal a Muabel,
Montréal & Mirabel™’, ofrece asistencia en la implantacion de certos proyectos relacionados con el
comercio extenor.

Inversién Quebec o “Investissement Québec™’, que constituye un mecanismo importante en la

17 Para conocer mas al respecto puede Vsitar 1a pagina web: wawv. invest -quebec. comyindex_chirx_fr.htmi
18 Para conocer mas al respecto puede istar 1a pdgina web: wivv. invest -quebec. Comy/ neconomy

19 Para conocer mas al respecto visite 1a pagina web: www.ateducommercesiectronque. axTyse. htrmi

20 Para conocer mas al respecio visite 3 pagina web: wavw. sgfQc.com

21 Para conocer mas al respecto wisite 1a pagina web: wwaw. dimontreal.com

22 Para conocer mas al respecto visite 1 pagina web: wwaw . 2onemurabeld. com
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La moneda oficial que circula en Quebec es el Ddlar Canadiense (CND), aunque

también se pueden realizar transacciones en ddélares americanos (USD).

El sector financiero de Quebec constituye el catalizador del desarrollo econémico,
ademas de sus funciones como tal, el sector genera 182,600 empleos directos ** La
provincia esta dotada de una infraestructura financiera completa, tanto a nivel de
reglamentacion, supervision como de la indemnizacion, lo que genera un ambiente de

certidumbre a los usuarios.

La estabilidad, crecimiento y la competitividad de las instituciones son garantizadas

por:

Una completa regulacién de las instituciones financieras e intermediarios del
mercado, bajo la jurisdiccion provincial. Estructuras de vigilancia y control mediante la
Inspeccion General de Instituciones Financieras “lInspecteur général des _institutions
financiéres” (IGIF), la Comisién de Valores de Quebec "Commission des valeurs maobiliéres
du Québec” (CVMQ), La Bolsa de Montreal “Bourse de Montréal” y los diferentes

organismos de autorregulacion que se encuentran en el sector de intermediarios del

mercado.

Un sistema de indemnizacion de depdsitos que interviene en caso de fallas por parte

de las instituciones de deposito®*

En 1999, e! sector financiero contaba con 1,864 instituciones financieras activas, o

que se ilustra en la siguiente tabla:

23 dfra para mayo del ano2000, comsidera sectores relaconados con & mertado financero como:
aseguradoras e Inmotxliarias
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Instituciones Financieras Activas en Quebec - 1999*

Instituciones de Depdésito Aseguradoras
Bancos regulados a nivel 9 Aseguradoras de personas 1449
federal.
Filiales de bancos 13 Aseguradoras de danos 190
extran)eros
Cajas de ahorro y Crédito 1145 Aseguradoras de personas y S

danos

Federacion Desjardins 11
Caja central Desjardins 1 1. Cuarto tnmestre de 1999,
Sociedades fiducianas 35 vepacteut panaral des rvstsans Mancrbres
Sociedades de ahorro 11

La mano de obra en Quebec es una de las mas calificadas del mundo, el 80.5 % de la
Poblacion Econdmicamente Activa (PEA), cuente con diploma de nivel secundario o

superior, eso sin considerar que gracias a la gran afluencia migratoria en la provincia de se
puede encontrar personal que domina diversos idiomas, 0 que hace que su poblacion sea

la mas bilinglie en Canada.

Distribution cm la man-dfoauwa .
seton (@ nivem: de scol arité au Québec, andt 2001

Secondaire complété
(658 000)

Sacandare partded

(521 200)
O a4 8Bansde
ecalarith
{236 200)

Dapidme
universitaire
(721 200)

Las
condiciones
socio
economicas
de los
quebequenses
son de las
mejores del
mundo,

dejando de

24 En lo que conceme 3 régimen de indemnizacon de otros sectores, son de cardaer prvado.
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lado las muy favorables condiciones sociales?®> que en ésta provincia prevalecen, cerca de
la mitad del tota! de la poblacion de Quebec tiene un ingreso promedio por familia de
35.000 USD al aiio (3,083.9 hogares para el aiio 2001%°), mientras que el PIB per capita es
de 23,732 CND?Z, lo que permite identificar que la distribucion del ingreso es relativamente
homogénea, ello sin considerar que la inflacion para el mes de septiembre del ano 2000
fue de 2.3%.

Lo anterior convierte tan
solo a la poblacion de Quebec en
un mercado potencial bruto para
el afno 2001 cercano a 108
millones de dolares canadienses,
ello sin considerar las relaciones

comerciales que Quebec mantiene

con el resto del mundo cuyo

espectro de mercado considera a
cerca de 408 millones de consumidores, en los mercados internacionales, Quebec se ubica
entre los treinta primeros exportadores e importadores a nivel mundial y es socio comercial
del Tratado de Libre Comercio firmado entre México, Estados Unidos y Canada.

Su economia se caracteriza por su gran diversificacion y por el conjunto dinamico
de las industrias que la integran , mismas que evolucionan al ritmo de l3s grandes
innovaciones tecnoldgicas mundiales, 10 que les permite estar bien posicionadas en el
mercado internacional, ademas de su estratégica posicion geografica que favorece el
intercambio comercial con los principales centros urbanos de Norteameérica y Europa.

25 Condiciones soaales que se desanben en las secoones antenores de éste capitulo.
26 Cifra de acverdo a proyecoones realizadas por Statstics Canadd, Market Research Handbook, 1999, pag.
278.

27 "Institut de la statistique du Quebec”™
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La situacion econémica en el afio 2000 se caracterizé por un fuerte crecimiento
de 1a actividad econémica, ya que el Producto Naciona! Bruto (PNB) a precios de mercado,
se estimo en cerca de 201.2 miles de millones de délares a precios de 1992 creciendo este
afo un 4.5%, el crecimiento de 1999 que fue del 4.7% y 3.0% en 1998, éste es el noveno
crecimiento consecutivo desde 1991, afioc durante el cual el PNB tuvo un movimiento
recesivo del 2.2%. Este crecimiento se debid principaimente al crecimiento de la demanda
interna, mas especificamente, al incremento de la demanda generada por las companias y
los hogares, logrando que la variacion en porcentaje del Producto Nacional Bruto real fuera
del 2.1%

De hecho el crecimiento sostenido de !a demanda interna valuada en 1999, por un
monto de $191.8 miles de millones de ddlares, y su escalada a $200.9 miles de miliones
de ddlares en el afio 2000, representd un crecimiento del 4.7%, la inversion en activos que
se incrementd en 11.6%, y el gasto personal en bienes y servicios se incremento en un
3.5% , mientras que los gastos corrientes del gobierno crecieron 2.6%.

Con un incremento en las aportaciones de impuestos de las empresas, las
compaiiias invirtieron 32.9 miles de millones durante el ano 2000, comparado con los 29.5
del ano 1999, que generd un incremento del 11.3%, poco superior al ano anterior. En
comparacion con 1999 la inversidn en maquinaria y equipo, y materias primas crecié el
18.1% en el sector privado, mientras que en el sector publico el aumento fue del 32.7%.
La construccidon residencial tuvo un crecimiento del 1.0% por parte del sector privado,
mientras que en el sector publico se registro una caida del 2.4%. La construccion no
residencial del sector privado aumento cuatro veces y media su monto respecto a 1999. De
hecho el crecimiento alcanzd el 8.6% comparado con el 1.9% en 1999, mientras que la
construccion no residencial realizada por el sector publico, que habia caido un 5.4% en
1999, aumentod en 0.9% en el aiio 2000.
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El gasto personal crecié en 3.5% en el 2000, comparado con el 3.1% de 1999. Su
incremento se debidé a que por un lado, el gasto personal en bienes durables crecié en
6.7%, los semidurables crecié en 3.7% y los no durables en 1.6%. Por otro lado los gastos
por hogar en gasto personal y de servicios se incrementaron en %59.3 miles de millones
de délares con una variacion anual de 3.5%. De entre las categorias de consumo personal
las que experimentaron mayores incrementos fueron los agregados en: bienes y servicios,
actividades recreativas, entretenimiento, capacitacion y cultura, tuvo un crecimiento del
6.5% el de ropa y calzado de 4.2% y el que incluye: muebles, renta de casa y

mantenimiento, experimento un incremento del 4.0%

Las exportaciones de bienes y servicios han aportado a la economia una ganancia
de 9.4 miles de millones, con wuna variacion positiva anual de 9.1%, asimismo las
importaciones registraron el segundo crecimiento mas grande de los ultimos 20 aifos, con
el 10.7%. Por quinto afo consecutivo, la balanza comercial mostré un déficit, el cual fue

para el aifo 2000 del orden de los 2.7 mil millones.

El mas alto crecimiento de la fuerza de trabajo fue del orden del 1.4%, el mas débil
sector de la poblacion (de 15 afios o mas) registro un incremento de tan solo el 0.7%, de
1999 al 2000 el incremento de la mano de obra paso de 62.8% a 63.2%. El personal
disponible de edades entre los 15 y 29 afos se beneficio con el incremento de 18,500
empleos mientras que el personal con edad superior a 30 afios gozo del beneficio de
61,800 nuevos empleo. Los buenos resultados del empleo (+2.4%) se vieron disminuidos
por el crecimiento de la poblacion en 0.7% haciendo que el nimero de desempleados
regresara a 28,700. De hecho el desempleo bajo en 0.9% comparado con el periodo
anterior, en el mismo sentido el numero de desempleados de entre 15 y 29 anos de edad
se redujo por 7500 personas, esta caida de 0.9% ubicé a la tasa de desempleo de
personas con edades superiores a los 30 afos en 7.2% en el aino 2000.




El afio 2001 no se prevé tan favorable como el 2000 por ahora las predicciones
indican una baja en la dindmica de la econdmica en los Estados Unidos, lo cuat afectara la
economia de Quebec dados sus estrechos vinculos comerciales con los Estados Unidos, de
cualquier forma, contrariamente a la década pasada, el mejoramiento de las condiciones
de las finanzas gubernamentales y el mejoramiento de la productividad de las companias
durante los Uitimos aftos permiten mantener aun una vision optimista y no la de una la

recesién econémica.

Principales indicadores econémicos, Quebec, 1999-2000

1999 2000
Agregados en ' 000 000 $ de1992
Consumo 116 557 120 624
Inversiéon 35296 40 359
Gasto publico corriente en bienes y servicios 40 974 42 031
Exportaciones 102 889 112 286
Importaciones 103 922 115018
Discrepanaas Estadisticas 741 957
Producto Nacional Bruto a precios de mercado 192 535 201 239
Poblacion Econodmicamente Activa 3 701 3753

600 200

3357 3437
Empleo 400 700
Desempleo(%) 9,3 8,4
Tasa de empleo (%) 57,0 57,9

Fuente: hitp://www.Stat.Qouv.qc.ca.

Agregados econémicos en términos de gasto Quebec, 1999
000 000 CND corrientes

Producto Nacional Bruto 204 062
Demanda interior Final 203770
Importaciones 79 614
Exportaciones 78 118

Fuente: Statistitique Canada hitp://www,Stat.gouv.ac.ca.
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CAPITULO 11
MEXICO ¥ QUEBEC EN EL MUNDO Y SUS RELACIONES COMERCIALES

II.1 LAS ECONOMIAS DE MEXICO ¥ QUEBEC EN UN CONTEXTO MUNDIAL
México y Quebec son economias que cuentan con una importante presencia en el
mundo, si bien es cierto que no son potencias también seria un error negar la importancia

de su participacion en la economia del mundial.

Pese a tener una extension territorial similar, Quebec y México cuentan con un
numero de habitantes muy diferente, en Quebec habitan 7,349 millones de personas y en

México 97,586

millones, la poblacion — o Poblacion Total
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En cuanto al Producto Interno Bruto, él de la economia mexicana es mas de 4 veces
superior 2 la de Quebec, México Produjo en 1999, 786.3 miles de millones de USD por lo
que se ubicd en el 89. lugar de entre los paises miembros de la OCDE. El PIB de Quebec
por su parte, con un monto de 174.4 miles de millones de USD, para el mismo afio, se

Sin embargo en cuanto al PIB per capita la OCDE clasifica a México en el sitio
numero 28 mientras que Quebec se ubica en el lugar numero 14 de entre los paises
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De acuerdo con el Instituto de Estadistica de Quebec, México cuenta con un “PIB
per capita a preclos de mercado en paridad con el poder de compra corriente” de 8,220
USD mientras que Quebec casi triplica su monto con 23,732 USD al afo, y aunque ambos
se ubican por debajo del promedio de los paises miembros del G-7 se evidencia una gran
disparidad en cuanto al! poder de compra entre quebequenses y mexicanos, Yy
particutarmente entre Meéxico y el resto de los paises miembros, como se ilustra en el

grafico siguiente:

PIB a precios de mercado por habitante en paridad a poder
de compra corriente
Pases mienbros del G-7

Quebec
Mesxo

3 23732 |

Canada
Estados Unidos
Alefiana
Franca

tak

lapon

Remno Undo

La composicion del PIB por sectores de actividad econdmica de ambas regiones, es
acorde a la de los paises del G-7, sin embargo para el caso de Quebec su estructura
sectorial se encuentra *  PIB por sectores
mas orientada hacia el ., Y B

sector terciario o él de  lwm

los servicios, mientras "}52.
Comdr nt e
que en el caso de . e
.o v-Sﬂ 3
Mexico la parte S e

proporcional del PIB



que comprende su sector primario es mayor al promedio de los paises del G-7.

PIB por sectores de actividad econdmica en paises del G-7

Pais Sec. 1 Sec. 2 Sec. 3
Agricola, Forestaly Industria, Servicios
Pesca construccion;
Servicios . Pablicos.
Reino Unido 1.3 28.8 69.9
Japdn 1.7 37.2 61.1
Italia 3.1 30.4 66.5
Francia 3.2 26.1 70.8
Alemania 1.3 321 66.6
Estados Unidos 1.7 24.7 73.6
Canada 2.5 31.1 66.4
México 5.3 29.2 65.6
Quebec 2.2 27.4 70.4

México se clasifica el lugar nimero 14 a nivel mundial por el total de sus
exportaciones al resto del mundo con un monto para el afio de 1999 de 148.1 miles de
millones de ddlares americanos, mientras que Quebec ocupa el lugar nimero 30 con un
monto total de 52.6 miles de millones de USD.

Exportaciones

Clasificaciéon Mundial
1999, en miles de mlones de USD

SERERRREER
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IX.2 ACUERDOS COMERCIALES.

Importancia de los acuerdos comerciales, EIl mercado mundial, Acuerdos comerciales
de México, Acuerdos comerciales Canada (Quebec), Foros Internaciones en los que
participan ambos paises, Acuerdos Comerciales en Norte América (TLCAN).

La arquitectura del mercado internacional existente sin duda se define por
evolucién de los acuerdos comerciales, se puede identificar como un parte aguas a la
postguerra de la segunda guerra mundial cuando a efecto de evitar un caos econémico
como consecuencia de la guerra los gobiernos de diversos paises signaron el acuerdo de
Bretton Woods para construir los tres pilares de la economia mundial de postquerra:

El primero, el Fondo Monetario Internacional (FMI); el segundo, el Banco
Internacional para la Reconstruccion y el Desarrollo, el cual mas tarde se convertiria en el
Banco Mundial, y el tercero, la Organizacion Mundial de Comercio (OMC). Las dos primeras
Instituciones se erigieron en breve, pero se tuvo que esperar hasta 1995 para que naciera
la OMC, o el Acuerdo General sobre Comercio y Tarifas Aduaneras (GATT) que en su

origen se habia previsto como un acuerdo temporal.

Pese a lo anterior, no podemos negar el gran aporte del GATT a la liberalizacion de
los Intercambios ya que, su base fundamental radica en las mudiltiples y arduas

negociaciones comerciales multilaterales.

Las primeras rondas de negociaciones esenciaimente asentaron las reducciones de
los derechos aduaneros, y posteriormente han sido en cuanto a medidas arancelarias,
como durante las negociaciones en las rondas de Tokio y Uruguay; particularmente
durante la Ronda de Uruguay se lograron reducir de forma significativa los obstaculos del
comercio de bienes. Asimismo, 1la OMC ha sido foro donde se han tratado los asuntos
relacionadas con la mejor concatenacion del mercado y 1a reduccidon de barreras no
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arancelarias, especialmente en paises que han recurrido a este tipo de medidas para

compensar la liberalizacion fronteriza.

El GATT también ha servido de foro para la solucion de controversias entre los
paises miembros; esas, al igual que los acuerdos regionales de liberalizacion comercial, se
basan sobre un principio de no discriminacion. Por otra parte también éste organismo ha
contribuido al mejoramiento sobre el conocimiento del comercio internacional, los ajustes y

desafios que los paises comerciantes han enfrentado y enfrentan.

Actualmente la OMC y un conjunto de acuerdos comerciales sobre bienes, servicios
y de propiedad intelectual han facilitado el intercambio comercial. La agricultura los textiles
y el vestido gozan de exenciones, norma comercial que progresivamente puede ser

aplicable a otros productos.

Ciento treinta y dos (132) paises son actualmente miembros de fa OMC y treinta
(30) mas se encuentran en proceso de negociacion para adherirse, cuando en un principio
eran tan solo veintitrés (23) los paises quienes firmaron el GATT.

A los acuerdos concluidos en Marrakech en 1994 se suman acuerdos relativos a
tecnologia de la informacion, servicios de telecomunicaciones de base y los servicios
financieros. Por otra parte, aun siguen las negociaciones en la Organizacion para la
Cooperacién y el Desarrollo Econdmico (OCDE) a efecto de llevar a cabo una cumbre sobre
inversiones que pudieran eventualmente servir de base a un acuerdo de la OMC sobre este
mismo rubro, aunque atn existen varios problemas que deberan ser ajustados antes de
que los paises industrializados se involucren en un proyecto de reunion o cumbre. De
hecho varios paises, particularmente los miembros de la Union Europea, se han conjuntado

en trabajos preparatorios (Ronda del Mitenio) para una nueva ronda de negociaciones.
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Sin embargo, este esfuerzo tendra aun un largo camino por recorrer, debido entre
otros aspectos, a las prerrogativas marcadas por el Congreso Norteamericano a las
negociaciones “Fast Track” . Los proyectos no han faltado, tales como el Acuerdo de Libre
Intercambio Transatlantico 6 el Acuerdo de Libre Comercio de las Américas (ALCA), cuyos
avances se hicieron notar justamente en la Cumbre de las Américas realizada en la Ciudad

de Quebec la primavera del ano 2001.

Resulta importante sefalar en esta evoluciéon de los acuerdos comerciales
internacionales, los acuerdos regionales como el Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLCAN) han reforzado el sistema comercial multilateral en medida de que se fundan
bajo los mismos principios de reducir los obstaculos al comercio entre los paises
participantes. Acuerdos como el anterior, se han muiltiplicado con el paso de los aRos y

mayormente durante la ultima década.

El proteccionismo de los afos previos acentuo la caida economica, esta tendencia
se reflejo particularmente durante los anos treinta en los paises occidentales. La
liberalizacion de los intercambios han contribuido en buena parte al crecimiento de las

economias.

Se observa desde hace varias décadas que el mercado mundial crece mas rapido
que la produccion mundial de mercancias, guardando todas las reservas que implica un
comparativo al respecto, se ha observado que sobre un largo periodo el comportamiento,
en ddlares constantes, de las exportaciones de mercancias son 86 veces mds importantes
en 1996 con respecto a 1950, de 1950 a 1960 el volumen de las exportaciones mundiales
se duplicé mientras que el aumento en la produccion de mercancias fue del 65%, y el
mismo comportamiento se demuestra en las décadas siguientes cuando los porcentajes de

crecimiento en volumen fueron:



Periodo Exportaciones Produccion

1960-70 127.3 % 78.6 %
1970-80 63 % 45 %
1980-90 49 Y 31 %

Fuente : Reportes Anuales del GATT y OMC.

De 1987 a 1996, el valor de las exportaciones mundiales de mercancias es de un poco
mas del doble, su volumen crecid en 70% mientras que el PIB mundial real aumento
aproximadamente en 20%. Los datos preliminares de la OMC para 1997 marcan un
crecimiento del 3% del valor las exportaciones mundiales de mercancias y un aumento del
volumen de la produccion mundial del 9.5% respecto a 1996.

Como la mayor parte de las economias del mundo, Quebec participa en diversos
Acuerdos Internacionales. El sistema comercial canadiense, constituye el marco del
sistema quebequense el cual tiene como base los Acuerdos de la Organizacion Mundial de
Comercio (OMC). Hasta finales de 1988, el comercio internacional de bienes de Canada, y
por lo tanto el de Quebec, ha estado regulado por: el GATT, el Acuerdo automavil “I'Accord
automobile” y el Acuerdo Compartido de la Defensa de Produccion “Defence Production
Sharing Agreement” (DPSA). Y el Acuerdo de Libre Comercio entre Canada y los Estados
Unidos “I'Accord de libre-échange” (ALE) que desde el lero de enero de 1989 entro en
vigor, y el Tratado de Libre Comercio Norte Americanc TLCAN o "ALENA" que se convirtic

en el substituto del anterior a partir de enero de 1994,
En general, completan su sistema cuatro tipos de acuerdos comerciales de: caracter

nacional, regional (continental) infra regional e inter regional, que comprenden las Uniones

Aduaneras, acuerdos preferenciales, en aspectos sectoriales y tecnologicos.
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: : Los,treé acuerdos internacionales de Libre Comercio que mantiene Canada son:
TLCAN ) ALENA!, el Acuerdo de libre Comercio Canada-Chile (ALECC?), y el Acuerdo de
Libre Comercio Canada-Israel (ALECI®).

ACUERDO COMERCIAL Entrada en Vigor

ALENA TLC de América del Norte 1 enero 1994
México y Estados Unidos

ALECI Canada- Israel 1 enero 1997
ALECC Canada - Chile 5 julio 1997

Sobre la escena internacional, Canadd ha acudido a diversas reuniones de
cooperacion, desarrollo econémico, de comercio e inversion organizadas por: el Mercado
Comuin del Cono Sur (MERCOSUR?Y), el Mercado Comin de Ameérica Central (MCAC) vy la

Comunidad Andina.

En cuanto a las discusiones multilaterales y bilaterales con los miembros de
organismos internacionales, Canada participa activamente en diversos foros regionales e
interregionales, como el Area de Libre Comercio Americano, ALCA o (ZLEA®), el foro de
cooperacion Asia Pacifico (APEC®), y la Asociacion Europea de Libre Comercio (AELE). En el
contexto de estos foros, Quebec a apoyado a Canada a aportar en la construccion de un
mundo multipolar, que se afirmara por la consolidacion de conjuntos regionales integrados,

con lazos de cooperacion.

! AOmmo en francés Accord de libre-échange nord-amengaim, que puede ser consultado en 13 pagna web
www.dafait.maeci.gc.ca/nafta-alenasagree-f.asp

’ Acronimo en franceés Accord de hbre-echange Canada-Chil, e cual entro en wigor ei 5 de jubo de 1997,
comprende temas de acceso al mercado de brenes, inversiones y senicios, disposicaones institucionales y
procedimiento para dinmir diferencias, puede ser consultado en la pagina web www dafait. maeci.gc.cas/tna-
nac/bilateral-f.asp

} Acronimo en francés "Accord de ibre-échange Canaga-lsraél, que puede ser Consuitado en ta pdgina web
wwnv.dafait.maeci.gc.ca/tna-nac/cifta-f.asp

* acronimo es n espaiol de Mercado del Cono Sur.

> Acrémmo en Francés de Zone de hbre-échange des Améngues, Cuya informacon se ampia en 3 pagina
web www . accords-ZLEA. htmi



FOROS EN LOS QUE PARTICIPA CANADA
AELE
APEC
oMC
OCDE
ALCA, ZLEA

Ademas de los Acuerdos Comerciales Internacionales’, Quebec por su parte, ha
firmado diversos acuerdos bilaterales relacionados a los bienes demandados por su
gobierno y en cuanto a la movilidad de la mano de obra, particularmente con las provincias

limitrofes.

Las negociaciones comerciales internacionales de México son fundamentaies
en la promocion de las exportaciones y constituyen un instrumento importante en la
estrategia de crecimiento y modernizacion del pais. De hecho México participa en
multiples Acuerdos Comerciales, se adhiri6 al GATT, hoy denominada como
Organizacién Mundial de Comercio (OMC), en 1986, y en 1994 abrio sus fronteras al
mercado Norteamericano mediante el TLCAN, asi mismo ha multiplicado notablemente sus
acuerdos de libre comercio con paises de Ameérica Latina (Colombia y Venezuela, Costa
Rica; Bolivia; Nicaragua; Chile, E!l Salvador, Guatemala, Honduras) y con paises Europeos
mediante el Tratado de Libre Comercio con la Union Europea (TLCUE) Y del medio este

con Israel. México mantiene acuerdos de libre comercio con 28 paises del mundo:

© Acréremo en inglés de Asia-Pacific Econamee Cooperation



Acuerdo Comerdal Entrada en Vigor

TLC de América del Norte 1 eneroc 1994
Canada y Estados Unidos

TLC México - Bolivia 1 enero 1995°
TLC México - Chile 1992 °
TLC México - Costa Rica 1 enero 1995
TLC México Grupo de los Tres 1 enero 1995
Colombia y Venezuela

TLC México - Israel 1 julio 2000**
TLC México - Nicaragua 1 julio 1998"?
TLC México - Triangulo del Norte 15 marzo 2001%}
Honduras, Guatemala y El Salvador

TLC México - Unién Europea 1 julio 2000**
ACE México - Uruguay 1 marzo 2001
AELC Noruega Suiza Islandia y 1 julio 2001**
Liechtenstein

Ademas, México ha buscado ampliar y diversificar los mercados de exportacion

mediante 13 revision de sus acuerdos comerciales, como en el caso de:

Uruguay, con el cual, el 29 de diciembre de 1999, se concreté una profunda
ampliacion del Acuerdo de Complementacion Economica, que significa que mas del 90%
del universo arancelario entre México y Uruguay, quedara libre de aranceles y se
incorporan disciplinas sobre acceso, salvaguardias, normas sanitarias, normas técnicas,
practicas desleales, reglas de origen y solucion de controversias. Ambos paises estan
desarrollando sus procesos, a fin de cumplir con sus disposiciones juridicas para poner en

vigor esta ampliacion.

’ Para ampliar informacion al respecto puede consultar e anexo | de esta tews donde se hstan sibos web
relaconados.

B El texto completo se encuentra en el Diano Ofical de la Federaodn Miértoies 11 de enero de 1995,

° El texto completo se encuentra en el DOF del Mérooles 28 de juho de 1999.

2 E) texto completo se encuentra en el Dvano Ofical de la Federaodn Lunes 9 de enero de 1995,

1 El texto compieto se encuentra en el DOF del Mércoles 28 de junio cel 2000.

Y El texto compieto se encuentra en e Dano Ofioal de la Federacdn Miércales 1 de juho de 1998.

11 F) texto completo se ubica en el DOF del Mércoles 13 de marzo del 2001.

* El texto completo ded Acuerdo lo puede consultar en el D.O.F. det Lunes 26 de jumvo del 2000.



) . Cén Per(s, a partir del 28 de febrero de 2000, se acordé una ampliacién del Acuerdo
de Complementacién Econdmica para incluir preferencias para algunos productos de
interés de las Partes, asi como un mecanismo de solucién de controversias.

Con Argentina, en octubre de 1998, se desarrollaron acciones para ampliar la
tobertura y vigencia del Acuerdo de Complementacién Econdmica, suscrito en el marco de
ALADI. Mediante esas acciones se soluciond el caso de las compensaciones de México a
Argentina derivadas de la participacion de México en el Tratado de Libre Comercio con
Estados Unidos y Canada, por la aplicacion del Protocolo Interpretativo del articulo 44 del
Tratado de Montevideo 1980 y se prorrogo la vigencia del Acuerdo hasta el 31 de
diciembre de 2001.

En agosto de 2000, se establecio la negociacion de una nueva ampliacion del ACE
No.6, a efecto de incluir en el acuerdo productos del sector automotor, siguiendo un
modelo similar al acuerdo automotriz firmado con Brasil, asi como aquellos productos en
los que ambos sectores privados acuerden otorgar preferencias, entre los cuales podrian
estar los de sectores como el fotografico y algunas fibras sintéticas. Asimismo, se incluiran
disciplinas en materia de normas sanitarias, normas técnicas y un régimen de solucion de

controversias.

Con Brasil, se viene desarrollando un proceso de negociacion para concertar un
nuevo Acuerdo, similar a 1os que nuestro pais tiene suscritos con Argentina y Uruguay.
Dicho proceso registra avances significativos en cuanto a normatividad, que entre otros
temas, incluye acceso a mercados, reglas de origen, normas técnicas y fitosanitaras, asi
como un mecanismo de solucion de controversias. En materia de productos, se tiene un
avance moderado. Y mientras se concluye la negociacion del nuevo Acuerdo, se ha
formalizado un Acuerdo transitorio en el sector automotor, cuyo decreto de aplicacion fue
publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) de! 27 de julio de 2000, el cual tendra

!* Fecha esperada por Secretaria de Economia. s1



una vigencia de dos afios, prorrogable a un tercer ano y permitira a México exportar hasta

40,000 vehiculos anuales.

Se tienen establecidos procesos de negociacion para lograr tratados de libre
comercio con Ecuador, Per(, Panama, Trinidad y Tobago, y con Islandia, Noruega,
Liechtenstein y Suiza en lo que sera el AELC, Ademas de el Japdn con quien también se

mantienen serias platicas.

México es también miembro de diversos foros como la ALADI, APEC y de la OCDE
desde 1994, Y es miembro de varias organizaciones regionales como el Grupo de Rio, OEA,
desde 1993.

México es uno de los mas interesados en la conformacion de la Area de Libre
Comercio Americano y ha establecido un programa de negociaciones para el

establecimiento de tratados de inversion bilateral.

Los foros en los cuales México cuenta con una participacion activa son:

Foro Objetivo

ALADI Establecer a largo plazo y en forma gradual y progresiva un mercado comun
latinoamericano.

1980 Mediante la promodén y regulacién del comercio reciproco; la

Complementacion eoonémlca y el desarvolio de acciones de cooperacion
econémica que coadyuven a la ampliaciéon de los mercadaos.

Los paises de la ALADI asumieron &l compromiso de establecer un drea de
preferencias econdmicas, COMpuesta por una preferencia arancelaria regional;
por Acuerdos de Alcance Regional y por Acuerdos de Aicance Parcial

APEC En 1993, en Seattie, los Lideres de las economias de APEC plantearon los

1993 objetivos de largo plazo para el mecanismo: contribuir al crecimiento de la
economia mundial y apoyar un sistema de comercio internacional abierto.
En 1994, al emitir la Dedarac Ind ia, los Lid de APEC se
comprometieron a establecer un régi de ¢ <io ¢ inversién libre y

abierto para el aflo 2010 en e caso de las economias desarroliadas vy 2020 en
elmsodehseoonomhsmdsanollo(&tnsobjeﬂmsemmbs
metas de Bogor). Para lograr dichos fines, las ex ias § ian
medldasdellberallndényfadﬂbdéndelcotnetdovlalnvaﬂén(ﬂu-
Trade and Investment Liberalisation and Facilitation), y proyectos de
cooperacidn econdmica vy técnica (ECOTECH)
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Los principales objetivas de ta OMC son administrar y aplicar los acuerdos
comerciales-multilaterales y plurilaterales; ser foro de negociaciones
comerciales multilaterales y servir de marco para la aplicacién de sus
resultados; administrar los procedimientos de solucién de diferendas
comerciales; supervisar las politicas comerciales; y cooperar con e Fondo
Monetario Intermadcional y el Banco Mundial para lograr una mayor coherencia
en la formuladén de la politica econémica a escala mundial.

La OCDE tiene como objetivo impulsar el crecimiento de la economia y del
empleo, promover el bienestar econdémico y social mediante 1a coordinacién
de politicas entre los paises miembros, ¥y estimular y armonizar esfuerzos para
el desarrollio de otros paises.

En la Cumbre de las Américas, celebrada en diciemmbre de 1994 en Miami,
EE.UU., los Jefes de Estado y de Gobierno de 34 paises del hemisferio
occidental decidieron establecer el Area de Libre Comercio de las Américas
(ALCA), en la que se eliminardn progresivamente las barreras al comercio y la
inversién. Asimismo, resolvieron conduir las negociaciones a mas tardar en el
afo 2005.

El Tratado de Libre comercio de Norte América es el principal acuerdo bilateral en

el cual ambas regiones participan de manera activa.

El TLCAN entré en vigor en el 1 enero de 1994, y concentra 408 millones de

habitantes, mediante éste se garantiza el acceso a los mercados de América del Norte

incluyendo a México, Estados Unidos y Canada, que a su vez incluye a Quebec éste

acuerdo permite un conjunto de disposiciones a efecto de reducir las barreras al comercio

entre los tres signantes.

Las disposiciones relativas a las barreras no arancelarias comprenden a su vez a los

sectores de bienes y servicios, y pretenden mejorar las relaciones empresariales entre los

tres paises, particularmente se busca mejorar los rubros que regulan la participacion en la

inversion, propiedad intelectual y el ingreso temporal de hombres de negocios.



Es debido al TLCAN que Norteamérica hoy es una de las regiones comerciales mas
dindmicas e integradas del mundo; casi una tercera parte del comercio total de la regién

se realiza entre los paises socios de éste acuerdo.

Desde 1994 y hasta el afio 2000, el crecimiento promedio anual del comercio total
entre los tres paises ha sido del 12% , por encima del crecimiento mundial de comercio de
bienes que fue para el mismo o
periodo del 7%. En tan solo siete
afos, el comercio total entre
México, Canadd y Estados Unidos
aumentd 128%, casi 370 miles de
millones de USD, superando casi los
659 mil milldones de USD en el afio
2000.

Comercio Trilateral (miles de millones de USD)

ano 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 \Var. var.
00/93 00/99

Comercio 2888 338.9 3759 4186 475.4 5119 567.8 659.2 128% 16%

Trilateral
Fuente: Banxico, USDOC y Statistics Canadd, utikzando cifras del pars importaior .

Particularmente el comercio entre Meéxico y Canada ha crecido de manera
sobresaliente a raiz de la firma del TLCAN, convirtiéndose el pais del norte en el sequndo
mercado para los productos mexicanos, mientras que México es el cuarto socio comercial
en el 2000, sobre este particular se dedica una seccion en el Capitulo 111 del presente
documento, en el que se describen las relaciones comerciales bilaterales.



IX.3 EvL CoMERCIO EXTERIOR DE MEXICO.

11.3.1 El contexto econdmico de México
Sectores Productivos, Sectores Estratégicos de la Economia, Estrategias para el
Desarrollo Econdmico, Inversion Extranjera Directa, Situacidon Econdmica y Principales

Indicadores Econdmicos.

La economia mexicana por su PIB ocupa el lugar nimero 8 de entre los paises
miembros de la OCDE y por su PIB per capita en el lugar numero 28 de la misma
clasificacion. El pais dispone de recursos naturales importantes y ha logrado el desarrollo

paulatino de su industria manufacturera y diversifica cada vez mas su comercio exterior.

La composicion de su Producto Interno Bruto por sectores se integra con el
6.3% del total generado por sector primario, ya que México es el primer productor
mundial de Plata, 17.1% en 1999. la mina mas grande del mundo se encuentra en el
centro del pais en el estado de Zacatecas. Dicha mina pertenece a la compania mexicana
Frisco (51%) y de Place Dome Canada (49%). México se clasifica igualmente entre los
primeros 10 productores de cobre. Y es el sexto productor mundial de zinc, el quinto
productor mundial de plomo, y ocupa el lugar 16 en el mundo como productor de fierro,
también es uno de los lideres mundiales productor de flior, azufre, sal, bismuto arsénico y
antimonio. Ademas es uno de los lideres en la produccion de petroleo. Por otra parte, el
componente de Agricultura, silvicultura y pesca representd en el ano 2000 el 5.1% del
total del PIB.

E! 25.2% del PIB de México, en el aino 2000, se generd en el sector secundario, la
construccion fue del orden del 3.9% del PIB total, mientras que las manufacturas
representaron el 19.7%, el cual a su vez se integra por la produccion de alimentos y
bebidas con el 4.7%, la produccion de Productos metalicos, maquinaria y equipo (6.3%),
es también otro rubro importante, el textil y de la industria del vestido genera el 1.6% del
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‘PIB; Si bién es cierto que la industria mexicana se ha diversificado a sectores como el
iy teigtil, automotriz, agroatimentario y e! metalirgico. Su sector mas dinamico, pero el mas
T fragil es el maquilador dada su dependencia del capital extranjero.

rie SECTOR_HANUFACTURERO O Alimentos, bebidas y tabaco
ANO 2000 ;

MILLONES DE PESOS DE 1993

S Textiles, prendas de vestir e ind.
del cuero

O Industria de la madeta y prod.
de madera

g% 0O Papel, imprenta y editoriales

‘@ Quimicos, derivados del
petrdteo, caucho y plastico

‘0 Minerales no metalicos

‘@8 Industrias metalicas basicas

Como en el caso de la industria de la electronica que ha tenido un rapido
crecimiento los dltimos afos, equivalente al 17% entre 1998 y 1999. En México existen
varias companias productoras de componentes electronicos, como computadoras,
televisores, estéreos, etc. Sin embargo el 90% de los componentes son importados de los
cuales 85% provienen de los Estados Unidos. La mayor parte son destinados a las
companias maquiladoras que exportan su produccion al extranjero.

El sector terciario comprende el 68.5% del total del P1B. El sector ha mantenido
una tendencia creciente los ultimos anos, considerando la composicion del PIB por sus
grandes ramas de division, el agregado de Comercio, restaurantes y hoteles es el que tiene
mayor peso porcentual (19.9%) sequido del apartado de Servicios comunales, sociales y
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personales con el 18.3% mientras que los servicios financieros, seguros e inmobiliarias,
generaron el 14.2% del PIB total.

PRODUCTO INTERNO BRUTO POR GRAN DIVISION Y POR RAMAS

MANUFACTURERAS
MILLONES DE PESOS CE 1993
CIFRAS TRIMESTRALES
TRIMESTRES ACUMULADO ESTRUCTURA
1 I m v 2000 PORCENTUAL
PRODUCTO INTERNO BRUTO 1,575,415.1 1,620,529.6 1,583,120.9 1,657,487.0 1,609,138.2 100.0%

Agropecuario, silvicultura y pesca 81,215.5 81,677.0 70,954.1 97,187.0 82,758.4 5.1%

Mineria 18,938.1 19,543.8 19,579.1 18,633.1 19,173.5 1.2%

Industria Manufacturera 309,410.5 321,183.5 323,612.2 315,722.2 317,482.1 19.7%

Cornstruccion 61,166.9 62,968.9 65,8048 63,431.8 63,3431 3.9%

Electricidad, gas y agua 23,488.6 25,2203 27,023.0 25,012.7 25,1874 1.6%

Comerdio, restaurantes y hoteles 298,881.2 320,111.4 327,706.3 331,665 319,592.1 19.9%

Trarsporte, almacenaje y comuncacones  165,495.1 168,578.1  172,317.3 177,263.6 170,913.6 10.6%

Serv. financ., seguros, act. inmobilanas y 2238289 2268188 230,824.6 230,6228 228,0238 14.2%
de aiquiler

Servicios comunales, sodales y 306,801.5 305,143.8 259,698.5 307,000.3 294,661.1 18.3%
persondles

Servicios bancarios mputados ~40,760.1 -41,268.3  -41,920.7 -42,602.0 -41,6378 -2.6%

Impuestos a los productos Netos de 126,948.9 130,552.3 127,521.7 133,5409 129,641.0 8.1%

subsitio
Fuente Banaco de Méxxo
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Podemos identificar como sectores estratégicos de la Economia Mexicana, entre
otros a la agricultura, que pese a que México ha presentado ciertas dificultades su
produccion de cereales es una de las mas grandes del mundo, (27.7 millones de
toneladas) en 1999. Sin embargo México importa una gran cantidad de este producto, (7.6
millones de toneladas) para satisfacer las necesidades de su poblacion; El maiz, frijol, trigo
y el sorgo son los productos que constituyen la base alimentaria de los Mexicanos, es por
ello que la mitad de las tierras cultivables son utilizadas para su produccion. Los otros
productos agricolas, como el café, la caifa de azicar, las frutas y legumbres son sobretodo
destinadas a la exportacion. La modernizacion del sector es una de las prioridades, el
acceso al financiamiento para los productores agricolas poco a poco ha aumentado su
disponibilidad de modo que paulatinamente se ha modernizado el sector, aunque aun resta

mucho por hacerse al respecto.

La silvicultura representa el 21% de las exportaciones, sin embargo su explotacion
carece de inversion y planeacion por lo que el sector se ha mantenido en recesion. Los
cambios climaticos creados por el efecto de el NINO han incrementado el nimero de
incendios que han generado grandes pérdidas sin embargo el sistema de reforma de la
propiedad de la tierra instrumentado por el gobierno facilita las condiciones a nuevos

emprendedores.

El potencial del sector pecuario es enorme, sin embargo no ha sido explotado su
potencial, las zonas mas productivas son las costas del noroeste (Ensenada, Guaymas,
Mazatlan y La Paz) la sardina, el atun, el camaron, la almeja y la langosta se encuentran
en abundancia. En 1997, la flota pesquera se componia de 105786 barcas pesqueras.
México cuenta con 62 puertos de pesca que requieren de modernizacion; La privatizacion
de algunos puertos han atraido la inversion extranjera, la cual se muestra cada vez mas

interesada en el ramo.



El sector minero mexicano pese a su enorme potencial no ha sido explotado como
éste lo permitiria, la riqueza minera de México esta ligada a la estructura geologica del
pais. Los mas importantes centros mineros se ubican en las regiones montafosas del
norte, por lo que esta actividad ha reducido su importancia, sin embargo México aian se
ubica como el primer producto de plata, y de otros minerales. El sector representa
solamente el 0.4% de las exportaciones. Los precios débiles de los minerales y la ausencia
de financiamiento para la compra de nuevas tecnologias han afectado al sector los ditimos
afos. En 1998, la industria minera obtuvo un crecimiento de 3.4%. La concesion y la
cooinversion de compaiiias extranjeras en las minas mexicanas podria atraer nuevas

inversiones en el sector.

Gracias a sus importantes descubrimientos petroleros durante los anos 70, México
se ha situado al dia de hoy como en el sexto lugar mundial de entre los productores de
petréleo y en el octavo lugar del mundo por sus reservas petroleras. El sector petrolero
nacionalizado en 1938, es responsabilidad de l1a empresa del estado PEMEX. Empresa que
aporta mas del 40% de los ingresos presupuestales del Gobierno Federal y el 6% de los
ingresos por exportaciones. Otros de los recursos naturales energéticos de México son: el

gas natural, la hidraulica, la energia nuclear y la geotérmica

Las politicas gubernamentales en apoyo a la empresa mexicana son
basicamente mismas que han sido plasmadas en los Programas Sectoriales del Gobierno

Federal Mexicano de los Gltimos tres sexenios.

De 1990-1994, durante el periodo de gobierno de Carios Salinas de Gortari
mediante el Programa Nacional de Modernizacion Industrial y del Comercio Exterior se
orientaron hacia: La apertura comercial, promocion de la inversion, revisién del marco
requlatorio, desarrolio tecnoldgico y capacitacion del recurso humano, desconcentracion
regional de !a industria, normalizacion de calidad, fomento a la micro pequeia y mediana
empresa, desarrollo industrial en las franjas fronterizas, promocion de la industria
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maquiladora, promocion a la exportacion. Politicas que en menor o mayor medida
obtuvieron algunos resultados favorables.

Ya en el sexenio gobernado por Ernesto Zedillo de 1995-2000, mediante el
Programa de Politica Industrial y Comercio Exterior sus acciones fueron encaminadas a
procurar la estabilidad macroecondmica y el desarrollo financiero, mejoramiento de
infraestructura fisica y humana institucional, fomento a la integracion de cadenas
productivas, mejoramiento de la infraestructura tecnoldgica para el desarrollo de la
industria, desregulacidon econdmica, promocion de las exportaciones, negociaciones
comerciales internacionales y la promocion de la competencia, cuyos resultados al igual

que los del sexenio anterior seran materia de otro estudio.

Para el presente sexenio del presidente Vicente Fox, se ha seguido basicamente la
misma linea, promocion de las exportaciones, apertura comercial y captacion de Inversion
Extranjera Directa. Ademas de diversos programas a favor de la empresa mexicana.

Para comprender las condiciones actuales de la economia mexicana,
necesariamente remontarnos unos cuantos anos atras. México comenzd en la segunda
mitad de la década de los ochenta con un gran cambio en materia de politica econdmica
teniendo como linea fundamental el funcionamiento de la economia nacional a través de
los mecanismos del libre mercado mediante la menor intervencidon estatal, acciones que
responden al cambiante contexto mundial y que implican diversos componentes como: la
privatizacion de empresas publicas, la desregulacion del mercado interno y la apertura de

1a economia a la participacion internacional.

Esta nueva orientacion de ia politica economica mexicana se traduce no solamente
en un crecimiento del comercio exterior, también ha generado una entrada masiva de
capitales extranjeros particularmente en el rubro de Inversion Extranjera Directa
(1IED).



Inversion Extranjera Directa en México

En los Ultimos anos, México ha reformado su Ley de Inversion Extranjera (LIE) y ha
suscrito diversos tratados de libre comercio y de inversion para abrir nuevas oportunidades
de inversidn que otorguen mayor certidumbre y seguridad juridica a los inversionistas
nacionales y extranjeros. Estas medidas han aumentado significativamente el atractivo por
invertir en el pais, por lo que para el afo de 1999 el monto de la IED fue de 11 mil
millones de ddlares americanos, principalmente en el sector manufacturero destinado a la
exportacion.

La suma de Inversion extranjera directa que México ha recibido como proporcion del
total destinada a América Latina es de aproximadamente el 12%, mientras que la
proporcion de inversion extranjera a nivel mundial realizada en América Latina es casi el
1% en 1999.

Entre 1994 y 2000, México recibio 84.9 mil millones de USD en 1ED, manteniéndose
como uno de los principales paises receptores de inversion extranjera de entre los paises
en desarrolio. México se clasifica en el tercer lugar de Ameérica Latina como receptor de
Inversion Extranjera, después de Brasil y Argentina.

De acuerdo con el Gobierno Norteamericano, los Estados Unidos invierte el 60% de
la inversion extranjera total en México, seguido por el 7% del Reino Unido, 6% de
Alemania y el 4% de Japon, Canada ocupa el octavo lugar delante de Espana con un poco
mas de 2%.
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Fuente: Secretana de Economia . Inversion notficada al Regrstro
Nacional de Inversiones Extranjeras (RNIE) al 31 de dicsembre de
2000. Mas importaciones de activo fi)o por parte de tas maquiladoras.

México ha mantenido una ambiciosa agenda de negociacidon de Acuerdos para la
Promocion y Proteccion Reciproca de las Inversiones (APPRIS) los ultimos afnos. El senado
de la Republica ha aprobado los APPRIs firmados con:
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= Argentina, Uruguay en América Latina

e Suiza y 12 de los 15 Estados miembros de la UE ( Alemania, Austria, Dinamarca,
Espaiia, Finlandia, Francia, Holanda, Italia, Portugal, Suecia, y la Unién
Econdémica Belga-Luexemburguesa).

e Ademas de que recientemente se concluyeron las negociaciones con Grecia y
Corea del Sur.

Las Inversiones realizadas en México se traducen en empleos. Transferencia de
tecnologia oportunidades de exportacion indirecta a través de cadenas de proveedores y
en capacitacion para ejecutivos y trabajadores, por ello al lado de las exportaciones son un
pilar fundamental del crecimiento econémico y de la generacion de empleo:

Las empresas con IED emplean cerca de! 20% del tota! de los trabajadores en el
sector formal del pais. En promedio los trabajadores en empresas con IED reciben un
salario 48% superior al salario promedio nacional.

En los uUltimos seis anos el ritmo de crecimiento del empleo en empresas con IED
ha sido dos veces superior al registrado por el empleo total y entre 1994 y 1998, estas
empresas crearon 1 de cada 4 empleos generados en México.

La nueva politica economica ha incorporado un nuevo dinamismo a la economia

mexicana senal de su fortalecimiento progresivo son los buenos resultados obtenidos los

Producto Interno 8Bruto
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‘Producto Intermo Bnno. 1,451,350,909.00 : 1,505,845,898.00 : 1,609,138,156.00
(precos constantes)

altimos anos en cuanto a su crecimiento econémico que ha sido del orden del 5%, 7%,
5% y 4% respectivamente en 1996, 1997, 1998, 1999, sin considerar el mejoramiento en
cuanto al control de 1a inflacién y el abatimiento al crecimiento de las tasas de interés. El
crecimiento econémico obtenido en el aio de 1997 es el mas alto de las dos ultimas
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décadas. Otra sefial del reciente dinamismo de la economia mexicana es que el creciendo
de la economia ha sido mas del doble de la media de los paises de la OCDE.

Estos buenos resultados no deben dejar de lado la relativa fragilidad de la economia
mexicana, la cual se reflejé en la crisis de finales del afio de 1994 y su recesion siguiente
durante 1995, sin embargo México logro un buen desempefo durante 1998, pese a que la
cotizacién de los precios petroleros cayeron y que la crisis asiatica golpeo fuertemente al
peso mexicano, lo que demostro que México aprendid rapidamente y que los mecanismos
de ajuste instrumentados, asi como, el incremento de la integracidon con la economia
Estadounidense, le permitieron contar con mayor estabilidad. Sin embargo debe aclararse
que para este caso dicha integracion operdé de manera favorable, pero que es también un

factor que eventualmente debilita la economia mexicana.

Pese a lo anterior durante 1999 México presentd desaceleracion en su crecimiento
econdmico debido a las medidas restrictivas instrumentadas, tanto de corte presupuestario
(reduccidén del gasto) como monetario (aumento de tasas de interés a corto plazo). Y
durante el afo 2000, de acuerdo a cifras del Banco de México, al PIB ascendido a
5,432,354,825.00 de pesos corrientes. Para el afio 2001 la OCDE proyecta un incremento
del PIB mexicano en 5%, sin embargo Banco de México prevé que cuando mucho crecera
el 1.9%, lo que resulta cuestionable, dada la estrecha correlacion entre los ciclos
econdmicos de México con los Estados Unidos y sus perspectivas de recesion. La actividad
de México hasta Octubre del 2001, habia entrado en un proceso de desaceleracion que

incluso podria terminar en recesion.

A grosso modo'® podriamos sefalar que el futuro crecimiento de la economia esta
en funcidn de la evolucion de los precios petroleros y de 13 reduccidn de las tasas de

¢ Ya que es un asunto que requiere ser analizado a profundidad y considerar olros factores importantes y
de coyuntura, como el inico de la guerra de los Estados Unidos y aliddos contra ef régimen Taliban entre

otros.
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: . interésv que a su vez se encuentran determinadas por el dinamismo de la economia
o r'n;e-xicana y que al lograr su reduccion se obtendra mayor inversion productiva. Ademas,
' como antes se menciond, resultard importante lograr la diversificacion se su produccién y
de sus exportaciones a efecto de reducir la fragilidad de la economia mexicana. Asi mismo
otro factor clave para el crecimiento de la misma durante los proximos afos, sera la
capacidad de México para ajustarse a los cambios del contexto economico. Lo que incluye
el gran peso que representa el comportamiento de la economia estadounidense, dado el
estrecho vinculo entre México y los Estados Unidos.

No deben dejarse de lado otros factores que también afectan e! sano desarrollo de
la economia en el mediano y largo plazo como son: la fragilidad del sistema bancario, la
necesaria reforma fiscal integral y algunas cuestiones de caracter socio politico como la
democratizacion, la seguridad publica y la disparidad del ingreso particularmente en
entidades federativas de alta marginacion. Ya que son factores que desalientan la IED y
dificultaran el desarrollo nacional, y entre otros aspectos, complican la generacion de

nuevos y mejor remunerados empleos.

Principales Indicadores Econémicos de México 1998-2001

Indecador 1998 1999 2000p 2001p
Producto Interno Bruto (8 precios aormientes) miles de pesos®  3,846,349,882.  4,583,762,250.  5,432,354,825. n.d.
PIB a precias de mMercado en volumery vanaciion porcentual) 48 3.7 4.8 5

Consumo total, como parte proparcional del PI8 776 78.1 nd n.d.

Inversion Fija Bruta como parte proporconal oed PIB 213 21 nd. nd.

Exportaciones de binenes y servicios en volumen (vanacion 12.1 139 12.5 82
porcentual)

Iportaciones de bieHes y Servicios e vohamen (vanacsin 165 12.8 14 10
porcestual)

Tasa ae inflacdn (%) 159 16.6 nd nd

Tasa oe desempieo (%) 32 2.5 2.4 24

Tasa de cambio: peso por dilar canadrense 6.2 63 6.4 6.4

Fuentes: OCDE, Perspectivas exondmecas, aawo 2000, *Banco de Méxxn, Indccadores Econdmucns septemntre del
2001, proyectione=s, Drecoion de analisis de! comertio extenar, Minsteno de Industna y Comercio de Quebec, octutre 2000.



II.3.2 EIV _éeétof. extérno mexicano ’

- Datos generales y tendencia del Comercio Exterior

La evolucion del sector externo mexicano ha sido un aspecto determinante en el
desarrollo econémico del pais, fue sin duda uno de los elementos detonadores de la crisis
econdmica de 1981-1982 y también uno de los aspectos fundamentales que coadyuvaron
a la salida de la misma, lo que se expreso con el superavit alcanzado en 1983 después de
muchos anos de déficit. A partir de 1986 con la insercion de México en el GATT la parte del
sector exportador en el Producto Nacional ha venido tomando cada vez mas importancia.

En ésta Ultima década México se ha tornado en una potencia comercial mundial, y
en la primera de América Latina, con una participacion del 46% de las exportaciones
totales de la regién y con el 44% del total de las importaciones.

En solo diez afios México ha cuadruplicado sus exportaciones pasando de 41 mil
millones de ddlares a 166 mil millones de ddlares entre 1990 y 2000, y por otra parte ha
incrementado sus importaciones en mas del 310%, pasando de 42 a 174 mil millones de

dolares en el mismo periodo.

Exportaciones e Importaciones de México 1993-2000
(miles de millones de USD o mmd)

afo 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 Var. var.
00/93 00/99

Exportaciones 51.8 60.8 79.5 96.0 110.2 117.5 136.4 166.4 221% 2%
Importaciones 65.4 79.3 72.4 89.4 103.8 125.2 142 174.5 167% 22.9%
Comercio Total 117.2 140.1 151.9 185.4 220.0 242.7 278 340.9 1%91%  22.6%

Fuente: Secretaria de Economia con datos de Banxico.

Para darse una idea se puede comparar que monto de las exportaciones mexicanas

es mayor que el de:



e El PIB Feéistrado en 1999 por paises miembros de la OCDE como: Polonia
. (152.7mmd), Noruega (151.3mmd), Finlandia (128.7mmd), Grecia (124.7mmd),
Portugal (110.7mmd), Irlanda ( 90.7mmd).

e La combinacion de las exportaciones de 1999 de la Republica Checa, Polonia,
Noruega, La india y Turquia equivalente a 161.8 miles de millones de USD, o la
combinaciéon de Australia, Sudafrica, e Indonesia con un monto de 131.5 miles
de millones de USD; o la suma total de las exportaciones de Sudameérica.

Las exportaciones son el sector mas dindmico de la economia mexicana y el primer
generador de empleos, de ahi que su crecimiento sea uno de los principales intereses

nacionales.

De agosto de 1995 a diciembre del 2000, se crearon mas de 3.5 millones de
empleos!? lo que representa mas de tres veces el nimero de empleos perdidos después de
la crisis del 1995. La mitad de estos trabajos estan relacionados con la actividad

exportadora.

En los ultimos dos afios , el crecimiento de las exportaciones ha contribuido con mas
de la mitad del crecimiento del PIB, las exportaciones han duplicado su importancia el
porcentaje de participacion del PIB, en ocho afos, se han incrementado de 15% a 29% en
el periodo de 1993 al 2000.

Los empleos en el sector exportador tienden a ser mejor remunerados: En 1999, las
empresas que exportaron el 80% o mas de sus ventas pagaron salarios 64% mas altos a
los del resto de la industria, las empresas que exportaron mas del 60% de su producciéon
los salarios fueron 39% superiores a 10s del resto de !a industria. Durante 1999, en el

¥ Total de trabajadores asegurados permanentes regstradas en el IMSS,



sector maquilador los salarios en promedio fueron 4 veces mas altos que el salario minimo

general.

E! numero de exportadores se ha incrementado y cada vez mas empresas
mexicanas en su mayoria de menor tamaio, estan vendiendo sus productos en el exterior;
contribuyendo con ello a 1a creacion de empleos, y al desarrollo y fortalecimiento del

mercado interno.

México también ha diversificado sectorialmente sus exportaciones. En 1982, los
hidrocarburos representaban mas del 67% de las ventas al exterior; ya en el 2000, 87%

de las exportaciones fueron manufactureras.

Los beneficios del comercio también se reflejan a nivel regional, sectorial y por tipo
de empresa. Hasta hace pocos afos la actividad exportadora se concentraba en unas
cuantas grandes ciudades y en la frontera norte del pais. Hoy, practicamente todas las
regiones de nuestro pais tienen empresarios y trabajadores que participan en esta
actividad. Del hecho mas de la mitad de las 2,977 nuevas maquiladoras que iniciaron
operaciones a partir de 1994 se establecieron fuera de la franja fronteriza.

Los Estados de Aguascalientes y Yucatan son ejemplos claros que ilustran la
importancia de las exportaciones como detonador del desarrollo econdmico regional.

A partir de la apertura comercial, Aguascalientes incrementd sustancialmente sus
exportaciones. Gracias a ello, las manufacturas duplicaron su participacion en el PIB
estatal, y este estado se ha consolidado en un importante polo de desarrollo industrial y de
generacion de empleo. Mas de la mitad del emplec manufacturero en Aguascalientes se
debe a las 278 empresas exportadoras establecidas en la entidad.
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En 1999, Yucatan registro operaciones de 177 maquiladoras, 121 empresas mas que
las registradas en 1993. Estas empresas emplean a mas de 31 mil trabajadores y han
impulsado la actividad productiva en la Ciudad de Mérida y muchas pequefias poblaciones
de! estado.

Segun datos de la OMC, el comercio exterior mexicano de bienes y servicios se ha
incrementado a 310 miles de millones de USD durante el afio de 1999, de los cuales 148
miles de millones de USD lo constituyen las exportaciones mientras que 162 miles de
millones de USD son importaciones, lo cual representa cerca de dos veces el comercio

exterior de bienes y servicios de Quebec.

El sector de bienes domina el total del comercio exterior de México ya que
representa el 92% del total de los intercambios comerciales del pais, tanto a nivel de
importaciones como de exportaciones. El comercio exterior de México es de hecho
ventajoso en cuanto a los bienes que provee y contra los que adquiere del resto del
mundo. El sector externo mexicano presenta un mayor porcentaje de bienes comerciados
que el porcentaje del mundo, del total del comercio exterior mundial, el sector de bienes
mundial representa 81% de intercambios comerciales, mientras que el del sector servicios

es del orden del 19%.

Las dos principales razones del gran crecimiento de los intercambios comerciales
internacionales de México en esta década son la politica de apertura comercial
instrumentada por las autoridades mexicanas desde hace varios afos asi como el

desarrollo de la industria maquiladora.




11.3.2.1 Balanza Comercial

Volumen del Comercio Internacional, Exportaciones, Importaciones.

De acuerdo con la informacion revisada del Banco de México (Banxico), durante el
afo de 2000 la balanza comercial registré un déficit de 8,049 millones de USD (mdd), cifra
44.2% superior a la registrada en 1999 (5,584 mdd).

El sector maquilador registré un superdvit de 17,679 mdd, monto 31.5% mayor al
de enero-diciembre de 1999, en tanto que la balanza comercial del resto de la economia
mostré un saldo deficitario de 25,700 millones de USD o mdd, lo que representa un
aumento de 35.1% con relacion al registrado un ano antes (19,028 mdd).

De enero-diciembre de 2000 el valor de comercio se situd en 340,852 mdd, con un
crecimiento de 22.4% con respecto al mismo periodo del ano anterior (278,366 mdd).

Utilizando el valor acumulado del comercio en 12 meses para medir la tendencia, se
observa que tanto las exportaciones como las importaciones han incrementado su tasa de
crecimiento hasta ubicarse en alrededor de 22.0% en diciembre de 2000. El continuo
dinamismo de las exportaciones totales ha estado influido por el crecimiento de 65.0% de
las exportaciones petroleras, en tanto qQue las no petroleras parecen haber estabilizado su
tasa de crecimiento en airededor de 19%, lo cual implica que el dinamismo de las
exportaciones no petroleras practicamente continua duplicando al crecimiento estimado
por el FMI'¥ del valor de las exportaciones mundiales para el afio 2000 (9.85%).

Al medir la tendencia en el valor acumulado del saldo comercial en el ano 2000 se
puede observar un crecimiento sostenido del déficit en balanza comercial, el cual durante

1%/ FUENTE: World Economic Outiook, September 2000.



2000 se incrementé 43.7%, pasando de 5,584 mdd en 1999 a 8,022 mdd en diciembre de
2000.

Por su parte, durante los doce meses de 2000, el déficit de la balanza comercial
sin considerar al petréleo se ha incrementado en 57.3%, de 15,512 mdd en 1999 a
24,399 mdd en 2000. Este aumento es resultado del creciente dinamismo de las
importaciones, cuya tasa de crecimiento (desde febrero de 2000) supera a !a de las
exportaciones no petroleras. En los 12 meses que concluyen en diciembre de 2000 la tasa
de crecimiento del valor acumulado de las importaciones se ubico en 22.9%, en tanto que

el valor acumulado de las exportaciones no petroieras crecid en 18.6%.

En 2000 el valor acumulado de las exportaciones totales sumaron 166,415 mdd,
con un aumento de 22.0% con relacion al valor registrado en el mismo periodo de 1999
(136,391 mdd).

Es importante aclarar que durante este periodo todos los sectores exportadores
registraron tasas de crecimiento positivas con relacién al mismo periodo del afio anterior.'®

En el 2000 las exportaciones petroleras sumaron 16,377 mdd, lo que representa
un aumento de 65.0% con respecto a las registradas en el mismo periodo del aifo anterior
(9,928 mdd).

A diciembre de 2000, las exportaciones no petroleras ascendieron a 150,038
mdd, monto 18.6% superior al registrado en el mismo lapso de 1999 (126,463 mdd). Esta
tasa de crecimiento resulta 4.0 puntos porcentuales superior a la observada durante 1999
(14.6%).

'° Los crecmientos porcentuales fueron: petroleras 65.0, manufactureras 19.0, extractivas 15.1y
agropecuanas 8.2%.



Las exportaciones manufactureras crecieron 19.0% con relacion al afo de
1999, tasa 3.9 puntos porcentuales superior a la observada un afo antes (15.1%). El
mayor dinamismo se observo en las exportaciones de maquiladoras las cuales crecieron en
24.3%, lo que muestra una aceleracion con respecto al mismo periodo de 1999 (20.3%).
Por su parte, las exportaciones manufactureras del resto de la economia también
mostraron un mayor dinamismo al crecer 13.1% vs. 9.9% en el mismo periodo de 1999.

Si se compara el valor exportado durante el 2000 se observa una notable
recuperacion del dinamismo de las exportaciones manufactureras, principaimente de las no
maquiladoras (cuya tasa de crecimiento se recuperd de 3.9% en mayo de 1999 a 13.1%
en diciembre de 2000). Por su parte, la tasa de crecimiento del valor acumulado en doce
meses por las maquiladoras (24.3%) continua siendo de las tasas mas durante el 2000.

Dentro del sector manufacturero, las ramas industriales cuyas exportaciones
registraron un mayor dinamismo fueron las siguientes: maquinaria para la industria del

papel, minerometalGrgia, alimentos, bebidas, tabaco y textiles.

Por lo que respecta a3 las exportaciones agropecuarias, durante 2000 se
exportaron 4,249 mdd, lo que representa un crecimiento de 8.2% con relacion a 1999
(3,926 mdd). Mientras que el valor de las exportaciones extractivas en el ano 2000 se
situd en 521 mdd, cifra 15.1% superior a |3 registrada un afno antes.

A diciembre de 2000, el valor de las importaciones totalizo 174,437 mdd, lo que
significo un aumento de 22.9% con respecto a igual periodo del ano anterior. Por tipo de
bien, 76.5% de las compras externas correspondid a bienes intermedios, 13.9% a bienes

de capita! y el 9.6% restante a bienes de consumo.
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En 2000, las importaciones de bienes de consumo sumaron 16,691 mdd,

monto 37.1% superior al importado en 1999.

Para e! mismo ano las importaciones de bienes intermedios sumaron 133,506
mdd, lo que representa mas de tres cuartas partes de las importaciones totales (76.5%),
asi mismo, este monto resulta 22.2% superior al observado en el mismo periodo del afio
pasado (109,270 mdd). Este resultado se explica por los incrementos de 22.4% en las
importaciones de las maquiladoras y de 22.0% en las compras de insumos de los sectores

diferentes a las maquiladoras.

Por su parte, las importaciones de bienes de capital acumuladas durante 2000
fueron de 24,240 mdd, cifra 18.1% superior a las registradas en el mismo lapso del afo
anterior (20,530 mdd).

Utilizando el valor acumulado de las importaciones en 12 meses como variable para
medir la tendencia, se observa que desde mediados 1999 ha habido una constante
recuperacion en la tasa de crecimiento, particularmente de las importaciones de bienes de
consumo, las cuales han incrementado su tasa de crecimiento de 1.9% en julio de 1999 a
37.1% en diciembre de 2000. Con esta tasa de crecimiento acumulada, las importaciones
de bienes de consumo se constituyen como 1as de mayor dinamismo, lo cual es consistente
con la evolucion de la actividad econdmica, particularmente con el dinamismo de la

demanda interna.




CIFRAS ESTADISTICAS ANUALES DE MEXICO

DE IMPORTACION Y EXPORTACION

LAS CIFRAS DEfl. ANO 2001 CORRESPONDEN AL CIERRE DEL MES DE JUUIO
LAS CIFRAS DE ENERO A MAYO FUERON REVALORIZADAS

1998 1999 2000 2001 Total

Importaciones

Definitiva 56,226.79 62,596.33 76,793.50 45,978.48 241,595.10
Maquilla 42,556.73 50,409.32 61,708.83 33,329.26 188,004.12
Temporal 26,458.91 29,058.27 35,970.62 18,580.16 110,067.95
Totales 125,242.41 142,063.92 174,472.95 97,887.90 539,667.18
Exportaciones

Definitiva 19,923.65 21,889.03 29,173.21 16,600.45 87,586.34
Maquila $2,781.95 63,749.12 79,386.83 44,669.48 230,587.38
Temporal 44,736.54 51,065.21 57,863.99 32,062.19 185,727.93
Totales 117,442.14 136,703.36 166,424.03 93,332.12 513,901.65

EXPORTACIONES :
Definiivas = Se entiende por régimen de exportacon defirtiva, 13 5alda Ge Mercancias del terTitonoc naconal por
DEMEO HHMtado.

Temporaies = Se enbende por téQunen de €3 portacdn tempor al, la salida de las mercanGas naconales o
NACONAIIZA0as PAA PEIrMANECEr €N M exIN)Ero por LENPO HiIMvtada y con una finalidad espedfica, sempre que
retornen al pais un modicacén alguna
Maquilas = MECansimo que Permite 1a IMPoranon temporal 36 MEertancias, PXa su tr anstornMaoon en e pais y
postencr exportaadn al pais de ongen.

11.3.2.3 Principales productos exportados.

Composicion de las exportaciones mexicanas, 25 principales productos exportados

La evolucion en la composicion de las ventas mexicanas al exterior, es reflejo de los
cambios que la economia mexicana ha sufrido a !o largo de los afos, se puede identificar
como parteaguas del cambio de la composicion de las exportaciones al ano 1982. £n 1981
las petroleras significaban el 75% de las exportaciones totales, y durante el periodo de
1982 a 1986 el cambio en este sentido fue significativo, tas de productos manufacturados

durante este periodo crecieron en 140%, convirtiéndose en el elemento mas dinamico de



las exportaciones no petroleras; representando para el aino 1986 casi el 61% del total de
éstas, dejando el 49% restante a las exportaciones petroleras.20

£l afo 1986, también marca el momento en que la economia mexicana inicia su
proceso de apertura al mercado mundial, a partir de dicho ano, la composicion de las
exportaciones ha variado favoreciendo el crecimiento de las no petroleras, al grado que
para noviembre del afio 2000 éstas representaron tan solo el 8.4% del total de las ventas

al exterior.

Hoy dia el componente mas importante de la exportaciones mexicanas es el de la
manufactura con el 89.8% del total de las ventas al exterior resuitado que se expresa en

las cifras correspondientes a noviembre del afio 2000.

Sin embargo de la clasificacion de las exportaciones por producto, el petrdleo sigue
siendo uno de los principales productos que México exporta, todavia en el afno de 1997 el
petréleo crudo era el lider de los productos exportados, seguido por los Automaviles para
el transporte de personas, los Cables Aislados para electricidad y otros aparatos o
instrumentos eléctricos, se ubicaban en Sto. y 6to. lugar respectivamente los Automoviles
para el transporte de carga y las Maquinas para el procesamiento de informacion.

Para el ario de 1998, el petrdleo crudo dejo el primer lugar en importancia a los
automoviles de pasajeros, pasando al segundo sitio, seguido por los Cables aislados para
electricidad y Otros aparatos o instrumentos eléctricos, Maquinas para el procesamientos
de informacidn, Articulos de telas de algodén y fibras vegetales, Partes sueltas para

automaoviles y Automaviles de carga.

20 México informe sobre la arisis (1982.1986), Carlos Tello Coordsnador, CIIH 1989.pags. 319-320.
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Sin duda el sector automotriz es uno de los mas importantes, por su valor éstos
productos se ubican, desde hace varios afios entre los 10 primeros productos exportados
por México.

En 1999, el primer sitio de entre los principales productos exportados, fue ocupado
por los Automdviles, y sucesivamente por el Petroleo Crudo, Maqguinas para el
procesamiento de informacion, Cables aislados para electricidad, Otros aparatos ©
instrumentos eléctricos, Articulos de telas de algoddn y fibras vegetales, Partes sueltas de

automaviles, Partes o piezas sueltas para maquinaria y Automoviles de carga.

Los principales productos exportados durante el afio 2000, continuaron siendo

basicamente los mismo que en 1999 y 1998 .

01998
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En el siguiente cuadro se listan los 25 principales productos exportados desde 1997

y hasta el afio 2000.

Valor de las exportaciones segun los 30 principales productos por afio
México 1997-2000

Producto

Automoviles para transporte de
personas
Petroleo crudo
Maquinas para procesamiento de
informacén
Otros aparatos o istrumentos
elxtricos
Cables arslados para electrcdad
Partes sueltas para automiviles
Articuios de telas de algoda y fitras
vegetales
Automaviles para transporte de
carga
Partes 0 piezas suettas para
maqQuinaria
Piezas para instalaciones eléctricas
Maquinas, aparatos e Hnstnahenos
PAra 1a ComuNcacitn electrénea
Articuios de telas y tejidos de seda,
fibras artificiales o kana
Motores pard automaovees
Transfonuadores electrcos
Manufactiras de materuss plastcas o
1SS SHOtas

Partes y ref acciones de rado y
televiondn

MOtores ehed trcos
Vidno o crstal y sis manufacturas
Partes 0 prezas puwa motores
Legumbres y Hortalzas frescas
INSNEmEntos y aparaton miedeos
ACumuladores electricos y sus partes
tiaves 0 vahulkrs de et Comun

Hierro o0 aceyo manufactirado en
drversas fomas

HierTo en barras 0 en kngotes

1997
9878.2

10333.6
37744

4051.5

194993
33009
3302.7

4007.1
2940.7

2570.2
988.7

1623.6

21675
1238.1
1231.7

1273

8519
1040.6
610.5
9259
7327
546
7741
1288

14123

Mitlones de USD

1998
111318

6367.9
4+10.9

+173.4

52213
3919.9
9217

36129
3755.8

2884.7
1611.9

17769

20793
1551.7
1286.2

12595

1155 3
12493
873.7
1095.6
858 1
6514
8709
11182

12734

1999

125813

8858.6
6399.2

5190

5979 4
17754
4976 2

4138.3
4255.6

33734
20173

21609

2189.4
1828.9
14751

1529.6

1432.2
13747
11131
11798
996 7
913.1
11127
1104.2

1006.6

2000
ene-nov

15311.2

13871.1
7199

6305.5

6131.5
5362.3
5178.3

4530.5
4525.5

44995.1
3369.6

2196.4

2002
1811.3
1702

1674.7

1451.3
1430.3
12925
1239.5
11818
1167.1
11646
1115.6

1070 6

Elaboraadn propa con datos de. Estadisticas Econamcas de INEG], Ralarza Comertial de Méxxo Enero 2001
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Los 10 principales productos exportados por México en el ano 2000, fueron, en
siguiente orden: Automoviles, Petrdleo Crudo Maquinas para el procesamiento de
Informacion, Otros aparatos o instrumentas eléctricos, Cables aislados para electricidad,
Partes sueltas para automoviles, Articulos de telas de algodon y fibras vegetales,
Automoviles para el transporte de carga, Partes o piezas sueltas para maquinaria y Piezas
para instalaciones Eléctricas. El crecimiento en valor de éstos productos, con sus altibajos,
conservan una tendencia positiva, con excepcion de 3 productos, los de el de las maquinas
para el procesamiento de informacion, Articulos de telas de algodon vy fibras veqgetales y los
Cables aislados para electricidad. Resulta importante sefalar que los automoviles han
mantenido un limitado pero constante crecimiento los ultimos afios, como se puede

observar en el grafico siguiente:

Variacion porcentual anual
de los primeros 10 productos e xpoartados por Mexico
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Durante el ano 2000 algunos productos, cuya partiapacion del total es poco

importante, presentaron un notable crecimiento, casos como el det amoniacae que crecio en
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706% o el de los hornos, calentadores, estufas no eléctricas que obtuvieron un aumento
del 250.3%, el etileno crecio en 168.5%; otro producto que obtuvo un notable crecimiento
fue los carros y furgones para vias férreas (144.1%) y el polietileno (120.5%).

Los productos que reflejaron las bajas mas importantes en su crecimiento fueron: el
cacao con un retroceso del 95.1%, la borra de algodon(-83.3%), el gas natural (-79.5%),
el atin congelado cuya pérdida ascendio al —-88.8% entre otros mas.

11.3.2.4 Principales Clientes Comerciales

El perfil comercial de México y los 25 principales paises de destino de

las exportaciones mexicanas.

Los Estados Unidos son el principal socio comercial de México en afo 2000, cuyos
envios a éste destino representaron el 88.73% mientras que México comprd a los Estados
Unidos el 73.46% del total de sus importaciones. Dicha relacion comercial se ha venido
incrementando durante la década de 1990, sobre todo lo relativo a importaciones
mexicanas. Este predominio de los Estados Unidos en el comercio exterior mexicano se

acentud claramente desde la entrada en vigor del TLCAN en 1994.

Relaciones Comerciales México EUA en el marco del TLCAN

Como antes se menciond con la entrada en wigor del TLCAN las relaciones
comerciales con los vecinos del norte se incrementaron notablemente, el comercio bilateral
entre México y Estados Unidos se ha mas que triplicado, creciendo a una tasa promedio
anual de 15%. Como resultado Meéxico es el segundc mercado mas grande de los
productos estadounidenses, y uno sus los socios comerciates mas dinamicos.

En 2000 el comercio bilateral excedio los 263 mil millones de USD presentando un
incremento de 209.2 % desde 1993 y de 22.6% con respecto a 1999,




Comercio Bilateral México Estados Unidos
(miles de millones de USD)

' Aﬁo. 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 \Var. var.
D 00/93 00/99

Comercio  85.2 104.3 115.5 140.5 167.9 187.9 214.9 263.5 209% 23%

“Total
Fuente: Banxico, USDOC y Statistics Canadd, wtilizando cfras del pais importador

En el 2000, las exportaciones mexicanas a los Estados Unidos fueron por un monto
de 136 mil millones de USD mientras que las importaciones con procedencia del mismo
pais ascendieron a 127 mil mitlones de USD.

De hecho la economia mexicana se parece a la canadiense y quebequense en
cuanto a que no solamente dependen grandemente de los Estados Unidos (EUA) a nivel de
intercambio comercial en el sector de bienes sino que también dicha dependencia ha

crecido la gltima década.

El segundo pais de destino de las exportaciones mexicanas es Canada, sin embargo

2 Princwpales destinos de las exportaciones
de Mexico 1999-2000

Estados Unidos Canada Otros - 1999 0 2000p

b 2
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existe una muy grande diferencia de volumen en éstas, Estados Unidos”' compro en 1999
el 88.10% de las exportaciones totales mexicanas, mientras que Canada para el mismo
ano tan solo adquirio el 1.79%, sin embargo en cifras preliminares del INEGI para el afo
2000 Ias exportaciones de México hacia Canada se incrementaron en 40.7% para alcanzar
el 2.03% dei tota!l de las realizadas por México. Mientras que el Incremento de
exportaciones con destino a los Estados Unidos para el mismo afno fue del 25.1% vy

alcanzaron el nivel de 88.73%.

Por otra parte de acuerdo a su composicion ias ventas mexicanas con destino a los
Estados Unidos y Canada se integraron de la siguiente manera: de bienes de capital
México exporto a estos destinos 28,330,903 nules de USD y 530,285 miles de USD
respectivamente, en cuanto a bienes intermedios, se exportaron 58,095,331 miles de USD
y 815, 588 miles de USD a Canada, de los bienes de consurmo se exportaron en mayor
porcentaje a Canada 145, miles de USD mientras que a los Estados Unidos 36,147,641 mil

dolares americanos.

Comoposicion de las exportaciones
de México a Canada
20000

Flarrumy
letrrevumtiem !

' Esta afra solo consdera a los Estados Umdos, sin Puerto Rico e Islas Virgenes



Comoposicitn de las exportaciones
de México aEstados Unidos
2000p
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Otros paises que también han incrementado notablemente la compra de productos
mexicanos los ultimos 2 anos, son Espana y Antillas Holandesas, entre otros, sin embargo
su participacion porcentual del! total de las exportaciones de Meéxico es muy pequeina

comparada con la de tos Estados Unidos.

Pais Variacion anual del
Porcentaje del total de participacion las exportaciones mexicanas
2000/1999

Anutias Holanoesys 112 6%
Espaiia 112.3%
Repubhbca Domincana 80 9%
Itatia 56.6%
Canada 40 7%
Japén 35.7%
Honduras 34 4%
Chma 33 3%
Francey 28 e
Estados Unidos 25 1%

Asimismo hay otros paises de entre los 25 mas importantes que disminuyeron
drasticamente sus compras a México, como es el caso de Singapur cuya reduccion de 1999
al 2000 fue equivalente al 60.5% del total, Alemamia (-33.2%), Holanda (-12.9%), Bélgica
(-4.7%) entre otros, que se ilustran en el siguiente cuadro, en el cual para poder percibir
los cambios se excluye a los Estados Unidos.
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En el

exportaciones mexicanas y su participacion porcentual, asi como su variacion.

12
13
19
15
16
17
18

20
21
22
23
24
25

Total FOB

Estados Unidas 97,950,961

Canadi
Espaiia
Alemania
Japon
Remno Unido
Antillas
Hotandesas
Surza
Guatamnata
Veneruela
Repdblica
Dominicana
Brass
Holandy
Codombey
Clule
Frasxm
Panamd
Costa Rea
Argenting
€1 Saitvodor
Béigica
Itaba
Pery
Puerto Rxo
Singapur
Otros

Exportaciones segun principales paises

Ene- Oct

Vakxr
{ 1mules de dolares)

1999

2000y

Partic gxaCson ey
ef total
(POecentaps)

1999

111,185,616 138,146,554 100%

1,989,190
618,554
1,862,363
596,518
599,313
320,450

391,367
452,437
365,443
238,904

332.225
422,945
304,341
300,698
243,190
253,756
200,701
205.784
199,151
203.311
122,577
145,953
162,563
436,630
2,266,091

2000p
100%

122,573,875 88 10% 88.73%

2,799,715

1,313,333

1,241,858
809,456
707,433
681,184

455,654
440,974
440,603
432,258

401,186
368,942
354,383
345,042
312,959
236,385
235,257
232,610
206,934
193,726
191,91
178,530
176,667
172,424
2,640,622

1 79%
0.56%
1 68%
054%
0 54%
0.29%

0 35%
0-41%
0 1313%
0.21%

0 30%
0 38%
02
0 2 7%
0 22%
023%
0 18%
0 19%
0 18%
018%
011%
013%
015%
0.39%
2 1%

2 03%
095%
090%
0.59%
051%
0 49%

033%
0.32%
032%
0.31%

0 29%
027
0267
0 2%%
021%
017
0177
0 17%
0 15%
0 14%
0 14%
0 13%
Q1%
0.12%
191%

Varacon absoluta
{rwxd)

26,960,938

21,622,914
810,525
694,779
-617,505
212,938
108,120
360,734

61,187
-11,463
75,160
193,354

68,961
-54,503
49,942
31,343
69,769
17,271
34,5%¢6
26,826
7,783
-9,585
69,367
32,577
14,104
-263,206
374531

Fuente Inegi Inicadores del Sector Externo

Vanacon anual %
2000/1999

24.25%

22.15%
0.73%
0.62%
-0.56%
0.19%
0.10%
0.32%

0.06%
-0.01%
0.07%
0.17%

0 06%
-0 05%
0 0%
0 04%
0 06%
-002%
003%
002%
0.01%
-0.01%
0 06%
003%
0.01%
-0.29%
0 34%

siguiente cuadro se presentan los 25 principales paises destino de las
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inc de las axportacionas

1.000.000 sles paises de d
+svo000 |- L e de México =
.500. . B ) 7 (exctuye a los Estados Unidos)

2.000.000
1.%06,000
1.000.000

500,000

’
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Por otra parte, como en la seccion de Acuerdos Comerciales se menciond, México
mantiene acuerdos comerciales con 28 paises, que han enriquecido y diversificado su perfil
comercial, y cuya evolucion ha permitido que ampliar el alcance de las mercancias
mexicanas al resto del mundo, tal es el caso de los avances y/o profundizacion de los

acuerdos comerciales con:

Chile

México se ha convertido en uno de los socios mas importantes y dinamicos de Chile.
En 1999, las exportaciones mexicanas a crecieron un 207% respecto al mismo periodo de
1991, afio en que entrd en vigencia el acuerdo, el monto de las mismas ha superado los
57822 millones de USD. Con lo que hoy México se ubica en el lugar numero 7 como
proveedor de Chile.

Colombia y Venezuela, TLC- Grupo de los 3
’“‘“'Bu?zTriEé los B%iﬁiéréé 4 éi‘ios aé ‘au'é eﬁtro en vigor el Tratado, el conwercid iriléiél’_ai
sumo casi 4 mil miliones de USD, 14% superior al registrado en 1994, afno previo a la
entrada en vigor del Acuerdo, En 1999, el comercio bilateral con Venezuela fue del orden
de 754 millones de USD, 57% mas que en el mismo periodo del 94. En cuanto a Colombia,

7 Fuente U:N. Statisbes Dwvision.
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cinco afos después de haber entrado en vigor el acuerdo el intercambio comercial bilateral
superd los 625 millones de USD, 355 superior al registrado en 1994.

Costa Rica

En el afno 2000, el comercio bilateral sumo 573 millones de ddlares, 247% mas que
el registrado en 1994, de los cuales las exportaciones mexicanas fueron por un monto de
393 millones de USD, y las importaciones de 180 millones de USD.

Bolivia
A partir de 1a entrada en vigor del acuerdo, el comercio entre ambas naciones se
incrementd en 107% durante el ano de 1999, el intercambio comercial supero los 4222
millones de USD.

Nicaragua

"7 En 1999, el comercio bilateral casi alcanzé los 92 millones de USD, 10% superior al
de 1988. Las exportaciones mexicanas sumaron 77.2 millones de USD, mientras que las
importaciones fueron por 14.8 millones de USD.

Del resto de los acuerdos seria dificil evaluar sus resultados debido a su reciente
entrada en vigor, sin embargo se puede esperar una relacion favorable para México al
igual que sucedid en el caso del TLCAN.




I1.4 EL COMERCIO EXTERIOR D= QUEBEC,

11.4.1 El sector externo de Quebec

Datos generales y tendencia del Comercio Exterior

La economia de Quebec evoluciona al mismo ritmo que la globalizacion de los
mercados, de l!la produccion y de los intercambios. Las empresas quebequenses han
requerido de mercados exteriores para colocar su produccion de bienes y servicios e
incrementar su competitividad. Asimismo las empresas también requieren contar con
precios competitivos de sus insumos importados para garantizar su crecimiento y
prosperidad. En este sentido Quebec ha puesto gran interés por mantener y mejorar un

sistema comercial muitilateral abierto a los intercambios.

Si bien es cierto que la apertura comercial no es el Unico factor que explica los
resultados del comercio exterior de Quehec, la liberalizacion de los intercambios

comerciales si ha contribuido notablemente.

Quebec como las otras naciones industrializadas, ha favorecido una apertura de
mercados compatible con las necesidades de adaptacion de sus industrias, procurando un
acercamiento gradual y ordenado en la eliminacion de barreras al comercio.

Como se sefald anteriormente, Quebec ha participado ampliamente en el
mejoramiento de sistema comercial multilateral, prueba de ello fue la participacion activa
en la definicion de las posturas canadienses durante las negociaciones del TLCAN en

cuanto a sus “sectores de competencia”!

! Su. Ver sead6n 1.2.3 relativa a Sistemas de Gobrerno y Partidos Politions.
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 Durante la ultima década la economia de Quebec se ha convertido en una de las
mas abiertas, con un gran crecimiento de las exportaciones, durante el periodo de 1990 al
‘2000 el'valor de las exportaciones de bienes y servicios aumentaron en un 167% pasando
de 33 mil millones de ddlares en 1990 a mas de 89 mil millones en el 2000, Este notorio
progreso hace que las exportaciones de Quebec al resto del mundo representen en el afio
2000 el 41% de su PIB en comparacion del 21.8% en 1990. Siendo este desempefio uno

de los mas notables registrados entre los paises industrializados.
Diversos factores han contribuido a este desempefo entre los que se destacan:

o El acuerdo de Libre comercio con los Estados Unidos y el posterior TLCAN, con lo
que se ha abierto un basto mercado a las empresas Quebequenses. Desde la
firma de éstos acuerdos, las exportaciones internacionales de mercancias de
Quebec han aumentado en un 222%.

« Las politicas economicas gubernamentales orientadas al mejoramiento de la
competitividad de las empresas.

e Al fuerte crecimiento de la economia de los Estados Unidos.

= La solidez del ddlar canadiense (CND) respecto al délar americano (USD).

s La liberalizacion de intercambios comerciales, la escalada internacional
fomentada por la Organizacion Mundial de Comercio (OMC).

e Una comunidad de negocios que a tomado positivamente el cambio del esquema

internacional hacia la ruta de la liberalizacion.

En 1996, el gobierno de Quebec se fijo el objetivo de que mas de 2000 pequefias y
medianas empresas exportaran, logrando que 2000 y S00 receptivamente diversificaran
su mercado de exportacion. Para este efecto el Ministerio de Industria y Comercio de



Quebec? "ministére de V'Industrie y du Commerce”y otras instituciones econdmicas han

llevado y llevan a cabo una serie de medidas tales como:

« Programas de sensibilizacion y promocion a la exportacion.

« Generacion de informacion estratégica para acelera las oportunidades de negocios
en los mercados internacionales.

e Un mejoramiento en la asesoria a futuros exportadores a efecto de mejorar sus
funciones de gestion y mercadotecnia.

« Generacion de seminarios de formacion.

= Misiones comerciales al extranjero.

e Ayuda financiera destinada a nuevos exportadores para sostener su transicion hacia

la exportacion.

Las exportaciones de Quebec poco a poco se diversifican mas, Cuatro grandes
sectores industriales representan una gran proporcion de las exportaciones de bienes de
Quebec. El material y equipo de transporte, los productos electronicos y eléctricos, la
primer transformacion de metales, papel y sus productos conexos. Ademas de ciertos
sectores mas tradicionales (immadera, muebles, vestido, caucho) representan mas deil doble

qQue su parte relativa en las exportaciones de Quebec.

La inversion de las empresas en equipo de produccion y en tecnologias modernas
asi como el seguimiento de técnicas innovadoras en materia de administracion y
produccion (control de calidad, criterios de eficiencia) han aumentado considerablemente
su competitividad. Por mencionar un ejemplo, gracias a la introduccién de éstas nuevas
practicas manufactureras, las exportaciones de la industria del vestido se han multiplicado
a razon de seis veces en diez anos, mientras que la industria maderera se han

cuadruplicado.

2 Para conocer Mas sobtre of Mrvstenio, pucde visitar (A DAGNA wed): www ITRC. QoY QK- C3
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Las industrias productoras de bienes intensivamente tecnolégicos, como la
aeroespacial, telecomunicaciones, electrénica y farmacéutica, han obtenido un crecimiento
anual promedio de sus exportaciones, mas elevado que el de las otras industrias. Desde
1988, el crecimiento de estas exportaciones provienen principalmente de bienes de
inversion como los son: materiales de telecomunicaciones (+892%), aviones y refacciones
(+485%), material de transporte (+383%).

El crecimiento acelerado y sostenido de las exportaciones ha repercutido con fuerza
en la creacién de empleos, de hecho de 1990 a 1997, las exportaciones internacionales

han generado 142,000 nuevos empleos.

11.4.1.1 Balanza Comercial

Volumen del Comercio Internacional, Exportaciones, Importaciones.

Utilizar la diferencia entre las exportaciones e importaciones no esclarece la
tendencia del comercio internacional de Quebec ya que incluyen intercambios
interprovinciales por lo que consideraremos para este anadlisis solo las mercancias

comercializadas internacionalmente.

El comercio de mercancias de Quebec, en 1948, incluyendo de ciertos productos de
otras provincias que ingresaban a Quebec provenientes de otras provincias (cereales y
niquel principalmente), el valor de las exportaciones de Quebec® ascendieron a 860
millones de USD, y sus importaciones para el mismo afio fueron de 800 millones de USD,
el mismo ano las exportaciones e importaciones totales de Canada fueron del orden de
3.1 y 2.6 miles de millones de USD respectivamente.”

! Mercandas contatalizadas por 1a salida de las aduanas.
* Fuente: Ministero de Industna y Comeroo Quebec.



En 1973, tan solo 25 afios después de las negociaciones de la Ronda de Tokio, el
valor de las exportaciones internacionales o2 Quebec, excluyendo los cereales y el niquel
proveniente de otras provincias, ascendieron a 4.4 miles de millones de USD, cinco veces
superiores a las de 1948. E! valor de las importaciones canadienses despachadas por las
aduanas de Quebec llegaron a los 5.5miles de millones de USD, casi siete veces mas que
en 1948. Las exportaciones e importaciones canadienses se multiplicaron por ocho y nueve

veces respectivamente, en la misma comparacion.

Al final de 1997, tres anos después de la Ronda de Uruguay, y nueve anos después
de la entrada en vigor del Acuerdo de Libre Comercio con los Estados Unidos, el valor de
las exportaciones de Quebec, alcanzé los 52.1 millones de USD. Casi 12 veces mas que en
1973 y 57 veces mas que en 1948. Las exportaciones y las importaciones de canadienses
casi 12 veces mas importantes que en 1973 y respectivamente 95 y 103 veces superiores

que en 1948,

£l valor de las exportaciones como porcentaje del PIB en 1948 representaban el
20.2% y entre el 12% durante los afos S0, y el 13% 14% y 17% durante los afos 60, 70
y 80. A partir de 1993 y los afos subsecuentes las exportaciones retomaron su
participacion con un porcentaje superior al 20%, excepto para el afo de 1997 cuando
ascendieron a 28.6%, Las exportaciones canadienses como porcentaje del PIB siguieron

grosso modo Ia misma tendencia.

De 1981 a 1996, Quebec registrd un déficit en el comercio de bienes en 1981 y de
1984 a 1994. Los déficit mas importantes se ubican en 1991 1992, respectivamente de 6.3
mmd y de 1.9 mmd.



Comercio Internacional de mercancias de Quebec y Canad& (ooo ooo USD)

ARo Exportaciones Exportaciones como Importaciones
% del PIB

Quebec* Canadi Quebec Canadi Quebec** Canad)
1948 860 3110 20.2 19.5 800 2637
1953 847 4173 12.3 15.8 1264 4383
1958 1130 4928 12.5 138 1601 5192
1963 - 6980 - 145 1969 6558
1968 3083 13679 16.1 17.9 3152 12360
1973 4391 25420 14.2 19.7 5449 23325
1978 8930 53183 15.4 21.7 10745 50108
1983 14987 90613 16.4 22.0 15352 75532
1988 22581 137695 16.1 225 24810 131554
1993 33893 187515 21.0 259 30446 169951
1996 49113 275921 28.0 33.6 40904 233114
1997 52102 296927 28.6 34.7 45373 271497

Fuente: MIC Quebec.
*. Los pnndpales productos emabrcadas en Quebec, exduye Jos provenentes de oUras provinclas
** Importaciones canadienses despachadas en Quebec , pargialmente cortegsdas a partr de 1978,

En 1997, el volumen de exportaciones de Quebec fue 2.6 veces mas importante que
en 1993, y casi el doble de 1988 a 1997. En porcentaje del P1B en ddlares constantes, las
exportaciones pasaron de 16% en 1983, a 16.7% en 1988, 24.4% en 1993, 29.7% en

1996 y 31.1% en 1997.

Por otra parte la composicion de las exportaciones e importaciones de Quebec
también ha evolucionado. En 1948, los principales productos exportados eran basicamente
recursos naturales en bruto o con poca ransformacion, combustibles, textiles para el
vestido, y productos alimentarios.

Las pieles y cueros contindan teniendo gran importancia en lo que 3 exportaciones
se refiere, de hecho ocupan en la actualidad ¢! lugar nimero 9 del total quebequense.

Veinticinco anos después en 1973, lo seis primeros productos exportados son los
recursos naturales, transformados y no trasformados, sin embargo el séptimo rango en la

exportaciones lo ocupan los automaviles y motores de avion ocupan el lugar numero 8.
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Ya en 1997 los recursos naturales transformados ocupaban un lugar todavia
importante entre los principales productos exportados, sin embargo los productos de alta
tecnologia se ubican cada vez mas a la cabeza, equipo y material de comunicacion ocupan
el primer sito, aviones, motores de avion, automdviles, maquinas y equipo de oficina
forman parte los primeros 10 productos principales de exportacion. Los vehiculos de
transportacion, los productos quimicos, el equipo de telecomunicaciones, el petroleo, los
semiconductores, y las computadoras son los principales. La tendencia de tecnificacion de
las exportaciones quebequenses continua, por lo que para el afo 2000 los principales
productos fueron de alta tecnologia, como se ilustra en la tabla siguiente:

Principales Productos exportados por Quebec en el afio 2000
Miles de millones de USD

Producto Monto
El gran cesaTolio quebequense €N Materia de telecomucaciones &s
reconocida mundiaimente Vartas empresas rmultindc ionaes Como:
Equipo y material de 11.8 Commurcabions Encsson. Hortel Networks. SR Telecom, Hartis
telecomunicaciones Corporatka . EMS Technokges M:ngm retatzan sus
trabajos de mvestigacion, esaTolo o de fabricackn de equipo en
Quebec, m pxincpaiments en Mortreal
ACTONAVES COMPetas, 55 Como Seatthe es a lns  Estidos Uinudos, y Toulouse en France, Montréal es
INClyenao sus motores., UN UG PIVIEGEIXIO POr 1 NGUSITIA Sereoespacidl, tanto por . produccdn
Motores de avion y sus 18 manulatrera como poe ef desamolio de productos. Belt Hehcopter
piezas Textron, Bombargier/Adronautique. Pratt & wWhitney Canada,
Rells:Royce Canada, AtedSignal Adrospatiate, Messier-Dowty,
Prezas de aviones, excepto o8 Héroux, Marconi Canadg et Lockheed Maruin Canada tenen grandes
motores NSLALICINES e L regen de Montréal.
Queber e a torteey prodxctos mundsal de aluminio
4.6 La mayoria son empresas intomaconales camo: Alcan Péchiney,
Aluminio y as atacones Maruben! y Reynolds se benefican de tarfas bajkas de electrckdad que
Quebec ofrece para procduc AemiFko a costos muy bajos

Quebeg €5 LNDS de 105 PARES MES NPoOrtrtes productores, e pape!
PeriAD Gl MUy, [0S (Y NS DT Os QUEDCQUBISES SO .
Paped periGdxo ’ Cascades. Daishowa, Doanar, Donohwe, Kruger, F.F. Soucy et
AbItIDl Consolidated estas ermgresas Oseen tecnologey de Durta para b
reatizaoon oe SUs procesos.

Praductos agricolas y 26 Los prnCipaies (roductos exportados son de Puerco congedado y
asl cosmo ‘ tranformado productos ded Mar |, betidak, aCteos, roductDs de G0, Y
animales vivos OUUs Proactos trarsformados.

La mayoria de 1as emEresas Nternacionadies de éste sector trnen una fital
en Queber, entre elas: Bridaesteone/Firestone fabwca de neumatioos,
General Motors en<amblado de atamovies, Prévost Car y NovabBus

S1

Auttrs particutares y chassis 2.4



{filiales de voho) fabncantes de automoviles, Waterville TG et Montupet,
de prezas de amovides.

Bois d'ocuvre 23 Abltibl-Consolidated, Bowater, Dalshowa, Domtar, et Donohue,
1.1 forman parte de Las musmerosas empresas que explotan b inmensa region
Pulpa de arbol forestal de Quebec.

Por otra parte de entre los principales destinos de las exportaciones de Quebec se
ubica en primer lugar a los Estados Unidos con el 85.6% del total de las exportaciones, y
el 14.4% restante se destinan al resto del mundo, Europa es el segundo cliente de
Quebec, consume del 9.1% del total, seguido de Asia y Oceania con el 3% y América
Latina con tan solo el 1.5% del total equivalente a un monto de 1.341,143,000 USD.
Ademas de la regidn de Africa y Medio Oriente que compran a Quebec el 0.8% restante.

1I1.4.1.2 Principales productos Importados.

R La evolucion en la composicion de las exportaciones e importaciones reflejan
claramente las transformaciones tanto en la economia Quebequense como en los

mercados mundiales durante los Gltimos 50 afios.

Podriamos afirmar que la reduccidon o desaparicion de las medidas restrictivas a las
importaciones en Canadda ha permitido a los fabricantes adquirir insumos a precios
relativamente mas bajos, ademas de que ha incitado a las empresas a modernizar sus
instalaciones, y por ende a los consumidores se les puede ofrecer una mejor eleccion a un

precio mas bajo.
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La composicion de los 25 principales productos importados por Quebec no ha
presentadc grandes variaciones, sin embargo en términos de volumen han tenido un ligero

descenso.

Durante 1998 los principales productos importados por Quebec fueron en primer
término los automoviles y chasis, seguidc de los Tubos eléctricos y semiconductores, el
equipo de cSdmputo, el Petréleo bruto, Otro equipamiento y material de
telecomunicaciones, Piezas de vehiculos automotores y Motores de avidon y sus piezas,
ocupando el séptimo y octavo lugar los camiones tractores y Chasis y los Productos

Quimicos Organicos.

En el aiio de 1999, los productos importados mas importantes fueron en el siguiente
orden los: Automdviles y chasis, Tubos eléctricos y semiconductores, ascendiendo del
cuarto lugar al tercero respecto at an. anterior, el cuarto sitio lo ocuparon las
importaciones de Equipo de Computo, segquido de las piezas de vehiculos automotores,
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otro equipamiento y material de telecomunicaciones, Motores de avién y sus piezas,

Camiones tractores y chasis y piezas de avién.

Es notable que para el afio 2000, el principal producto importado fue el Petréleo
Bruto, dejando en segundo término los Automaéviles y Chasis.

Valor de las importaciones internacionales, los 25 principales productos por afio

Quebec 1998-2000,

000 USD
Producto 1998
Pelrdieo bruto 2,471,423
Automovikes y Chases 5,094,719
Tubos ekctricos y semiconductores 4,552,416
Equmo de computo 2,954,846
Otro equipamiento y material de telecomunicaciones 1,973,750
Motores de avion y sus pezas 1,612,034
Piezas de wohiculos automotores, salvo motores 1,870,382
Piezas de avion sahvo motores 1,133,692
Camiones, tractores y chasts 1,319,257
Productor. QUITIE S #5I0CGMWCOS 1,167,596
Aviones compketos con imnokor 714,061
Productos quinwos Orgdneos 1,178,184
Medicanentos y productos fammac&ticos, en dosss 726,014
Mater ! tekefonuo y telegrdfco 452,942
Materiakes plisteos no etaborados 58,687
OUos MiNeraks, axXetrados y residuos metdeos 497,822
Vestxdo exterknr no tepdo 648,919
Otros materiales el cux0s d¢ ihamuwcsin y ce 442,616
s OUCanN
Otos  Instrumentos de Medaon, de laboratorko, etc. 408,367
lnstnsnentos de medsdy, reguiadores drversos.
Calzado 462,605
Papdl y cartdn 483,949
Otros devivados de petroieo y de carbon 342,670
Ouus efectos personales y aticulos de mgpeeza 159,484
Otras ropas y accesarios de vestic
Tedevsores, racos y fondgrafos 487,699
Motores de vehiculos astamdviles 402,039

* pxa el a0 2000 NO S& CONSKIEran centn de 105 [IrsTIersd Prochuactos IMmpPortados.
Fuente. Insbtig de b Statrstapue u Quebec

1999

3,762,125
5.688,611
4,936,270
3,163,959
2,056,424
1,766,043
2,130,307
1,327,642
1,478,440
1,058,828
1,526,015
1,173,676
813,152

611,673
681,364
606,308
639,830
520,872

624,596

476,104
484,241
518,996
465,371

538,895
503,212

2000

4,265,000
3,677,400
2,780,100
1,947,800
1,259,700
1,099,800
908,800
903,000
872,300
718,500
668,600
659,800
576,000

557,800
470,200
428,000
382,300
379,100

353,100
307,600
306,300
304,200
286,500
280,400
266,300



11.4.1.3 principales Proveedores de Qu‘eb‘,eci‘ Ll

Los principales proveedores de Quebec son ;a"rh’bién los principales importadores y

" exportadores mundiales de bienes.

Al igual que en el caso de México, Estados Unidos es el principal cliente y proveedor
de Quebec en al afios 2000, las exportaciones de Quebec destinadas a éste mercado
mundial representaron el 85.6% mientras que Quebec las importaciones provenientes de
los Estados Unidos representaron poco mas del 45% del total de las realizadas por ésta
provincia canadiense. Como anteriormente se menciond dicha relacion comercial se

acentuo desde la década pasada

Relaciones Comerciales Quebec EUA en el marco del TLCAN
7777 El TLCAN no podria delimitar claramente el crecimiento del comercio entre los
Estados Unidos y Quebec ya que desde antes de 1994 Estados Unidos ya mantenia
importantes relaciones comerciales con Quebec, debido al Acuerdo de Libre Comercio que
desde 1989 entro en vigor entre Canada y lus Estados Unidos.

Sin embargo ya desde mucho antes sus lazos comerciales eran de por si estrechos,
en 1968 las ventas de Quebec a esta nacion representaban el 65.6% del total, para 1988
eran equivalentes al 75.3% y en 1997 representaban el 82% del total de las ventas totales
al exterior, realizadas por {a provincia.

Con semejante antecedente en sus relaciones comerciales quiza dicho acuerdo
marca una diferencia y ésta es, que las condiciones de intercambio mejoraron posibilitando
mas, el ya de por si, intenso comercio. Ya en 1999 continuando con la marcada tendencia
las ventas de Quebec hacia los Estados Unidos representaban el 85% de las exportaciones
totales de bienes, en once aifos tuvieron un incremento de! 10.6%, ya que pasaron de
75.5% en 1990, a 85.6% en el 2000 ubicando a Quebec como el séptimo exportador al
mercado norteamericano, delante de Taiwan, Corea del Sur y Francia..

Como antes se menciond, los Estados Unidos, son también el principal pais de
origen de las importaciones canadienses que ingresan por Quebec, pero el fenomeno de Ia
concentracion no es tan marcado como el de las exportaciones, ya que durante el periodo
de 1988 a 1999 tan solo se han incrementado 7.0%.pasando del 52.4% en 1983 al
45.08% en el 2000.
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" El' segundo pais del cual provienen laé importaciones Quebequenses es el Reino
Unido, su‘diferencia en es enorme monto, con relacion a las importaciones provenientes de
los Estados Unidos, sin embargo sus exportaciones han venido creciendo, pasando de
2,230,573,000 USD en 1998 a 3,577,294,000 USD en el siguiente afo para alcanzar un
nivel de 3,840,600,000 USD en el 2000.

El origen de las importaciones quebequenses ha presentado ligeras variantes los
ultimos tres anos, en 1998 los principales paises por orden de importancia eran Estados
Unidos, Japdn, Francia, Reino Unido y China. Para el ano de 1999 Estados Unidos
nuevamente ocupd el primer lugar, sequido de Reino Unido, Francia, Japon y China. En el
2000 los Estados Unidos ocuparon el primer sitio seguido de Reino Unido, que desde 1998
habia desplazado a Japon del sequndo lugar y ahora ocupaba el tercero en el 2000, antes

de China y Alemania.

Dos paises aparecen el aino 2000 dentro de la lista de los primeros 25 paises origen
de las importaciones Quebequenses, Austria y Chile, ascendieron en la lista en el arno 2000
ocupando los lugares 22 y 23 respectivamente y desplazando a Suiza y Hong Kong que
durante los ainos 1998 y 1999 eran parte de los 25 principales proveedores.
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México por su parte ha ido en ascenso como proveedor de Quebec, en 1998 ocupd
el séptimo lugar con un monto equivalente a 1,230,125,000 USD permaneciendo en el
mismo sitio el afio siguiente con un aumento en su monto pasando 2 1,633,263,000 USD ,
y aunque para el 2000 ocupd el lugar naimero seis de la lista, sus exportaciones a la
provincia canadiense tuvieron una ligera reduccién con un monto de 1,252,100,000 USD.

Desde el final de los anos 60 y hasta mediados de los afios 80, Venezuela se
ubicaba como uno de los primeros cinco proveedores de Quebec debido a las compras de
petréleo de la provincia a ése pais, sin embargo para el afio 2000 el pais sudamericano ha

descendido hasta ocupar el tugar nimero 13.

En el siguiente cuadro se listan los 25 principales proveedores de Quebec y su

evolucién los Ultimos tres afos:

Principales paises importadores a Quebec

000 USD
Pais 1998 1999 2000
Lugar
Estados Unidos 27 452 160 29 090 075 17 319 200
1 1 1
Reino Unido 2 230573 3577 294 3 840 600
4 2 2
Francia 2 238 480 3 246 760 1 269 500
3 3 3
Japdn 2 565 576 2 663 656 1 697 600
2 4 4
China 1833671 2 061 183 1 372 600
] H S
Alemania 1 693 260 2013 520 1 325 300
6 6 7
Mdéaxico 1230128 1633 263 1252100
7 7 6
itata 1 192 851 1 200 829 717 800
8 8 9
Noruega 768 076 1117 568 912 300
10 9 8
Taiwan 901 838 1 013 069 618 600
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9
Corea 763 179
: 11
Argetia 541 889
’ 12
Venezuela 440 985
. 15
Malasia 394 727
: 18
Austratia 496 064
: 13
Brasit 398 451
17
Sueda 317 445
- - 19
Espaiia 313 281
- 21
Holanda 296 S35
.24
Irlanda 483 735
14
Bdigica 438 566
16
Tailandia 291 841
25
India 272 233
26
Sutza 313699
20
Hong Kong 297 098
23
Chile
Austria

m:rmemhmmm‘wvaoemmmmmms

paise. de ongen.

185 800
16
192 900
23
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III.1 COMERCIO MEXICO-QUEBEC EN EL MARCO DE LAS

RELACIONES COMERCIALES MEXICO CANADA

11I.1.1 Antecedentes de las relaciones comerciales México-Canada
(Quebec)

Las relaciones diplomaticas formales entre Canada y México se establecieron tan
solo hace 57 afios en 1944, sin embargo los primeros contactos entre lo que ahora es

México y Canada se remontan a mas de 40( afos atras.

En los afios de 1570, los exploradores Juan de Fuca y Bartolomé Fonte partieron del
puerto de San Blas en el estado de Navyarit, hacia el norte, esperando encontrar el paso
que uniera los dos océanos el Pacifico y el Atlantico. Se desplazaron hacia el norte mas alla
de la California, y llegaron a lo que se creia era el pasaje interoceanico, este pasaje fue
llamado “Canal de Fuca” que es en realidad el limite sur de la actualmente nombrada isla
de Vancouver, en la actual frontera entre Canadad y los Estados Unidos, a partir de ese

momento se establecio que el limite noroeste de la Nueva Espana era la enorme isla.

Sin embargo y aunque Espaia establecid tedricamente su soberania sobre éste
basto territorio, no realizd un verdadero esfuerzo por integrario al resto de la colonia
espanola. Dos siglos después en 1774, una nueva expedicion explord una pequena isla
cercana a la de Vancouver 1a cual bautizé como San Lorenzo de Nutka. Ahi establecieron
los esparioles una guarnicion y comenzaron a intercambiar con los pueblos indios de la

region mercancias europeas por pieles, principalmente de nutria.
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v Casi al mismo tiempo en 1778, el explorador inglés James Cook cruzé el Pacifico y
tomoé la Isla de Vancouver, reclamandola como posesién Inglesa. Su motivacion también
era el comercio de Pieles de nutria que vendian en Asia a enormes precios.

v Por su parte la corona espaiiola consiente de la necesidad de establecer claramente
su presercia en la regidn, envido un destacemento militar al mando de Don Juan Francisco

de la Bodega y Quadra.

Ya en 1788, el conflicto se manifestd con la declaracidon de guerra de la Gran
Bretana a Espana, en la que se reclamaba la posesion de la isla de Nutka, sin embargo, la
guerra nunca estallo debido a las negociaciones entre Madrid y Londres que culrminaron en
1791. El acuerdo consideraba el compartir entre ambas potencias !a Isla de Nutka y
vancouver. Fue George Vancouver, el enviado a ejecutar el tratado de paz, de comuin
acuerdo con el comandante de la Guarnicion Espafnola, bautizaron a la isla como
“Vancouver y Quadra”. Este fue el nombre oficial hasta la independencia de México con lo

que a Espaiia le fue imposible ejercer soberania en la region'®.

En 1793, Espana, envid una expedicion cientifica a la region, con el objetivo de
hacer el inventario de sus riquezas naturales, expedicion de la cual trece aiios mas tarde
solo un sobreviviente regresd, éste fue el mexicano José Mariano Mocifno y Losada, nacido
en Temascaltepec, actualmente Estado de México. Mocino a su regreso escribid un
recuento de los recursos naturales describio 1a flora fauna, minerales de la region y las
caracteristicas de sus habitantes. A su regreso Mocino se instald en Espafia a escribir su

informe que tituld “"Noticias de Nutka™?2.

! sin embargo el estrecho continGa llamandose ~Canal de Fuca™.
? detido a la problemat:ca polibca del momento e manusanto no fue publicado hasta 1998, que fue

rescatado y pubhcado por la UNAM
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I Poco menos de un siglo después en 1854, Canada establecid con los Estados Unidos
"un ;Eatado de reciprocidad comercial, mediante el cual ambos paises otorgaban
mutuamente preferencias comerciales, el acuerdo proporcionaba beneficios a las dos
regiones, debido a que Canada proveia las materias primas mientras que los Estados
Unidos los productos manufacturados, sin embargo con la guerra civil estadounidense
cambiod el esquema, ya que la economia norteamericana se concentrd en la produccion de
armamento, e importaba los articulos basicos de primera necesidad. Esta situacion
benefici6 mas a Canada que a los intereses estadounidenses por lo que el gobierno
estadounidense canceld unilateralmente dicho tratado de reciprocidad comercial.

Como es natural, esta situacion preocupé a los intereses canadienses, que ademas
enfrentaban la abolicion de las llamadas “Corn Laws” mediante las cuales Gran Bretafa
acordaba preferencias comerciales a sus colonias. Consecuentemente se concibid una
estrategia comercial alternativa que consistia en el acercamiento a los mercados de
Ameérica Latina, especialmente al mercado mexicano, para establecer un Consejo

Confederado de Comercio.

Apoyado por Londres, en enero de 1856 partié una misidon comercial canadiense a
América Latina. Aunque estaba inicialmente contemplado este destino, la misidn no viajo a
México, porque sus miembros consideraron que cualquier acuerdo con el Gobierno
Imperial de Maximiliano, entonces en plena decadencia, no tendria posibilidades de ser
aplicado. Posteriormente l0s promotores de la iniciativa se percataron de la gran dificultad
de establecer acuerdos preferenciales con América Latina, ya que lo reducido del mercado
canadiense hacia inviable comerciar con éstos paises en condiciones de reciprocidad.

No obstante, los canadienses no cesaron en sus intentos de fomentar el comercio
con México y en 1905 llegd a dicho pais A. W. Donly, primer Comisionado canadiense de
comercio. Entre 1920 y 1940, y luego a finales de los sesenta, se hicieron esfuerzos por
incrementar el intercambio comercial, formalizandolo mediante los acuerdos realizados en
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1931' 1970 (En. '1931 el Secretario mexicano de Comunicaciones y Obras Publicas, Juan
. Almazan realizo una visita oficial a Canada. A su regreso escribid en un comunicado a

: Emiluo Portes ‘Gil la siguiente frase:

i ;‘Probablemente no existen dos paises en el mundo susceptibles de complementarse
tan admirablemente como Canada y México... (que se ubican) en el mismo continente con

la facilidad de comunicarse por ambos océanos...™"

A casi setenta ainos de que se realizara ésta afirmacion, aun sigue siendo valida ya

que reconoce el gran potencial de la relacion comercial entre ambos paises.

Ya entrados los setenta en 1971 se establecieron mecanismos formales de consulta
entre los gobiernos y desde 1975 entre los poderes legislativos de ambos paises mediante
las Comisiones Ministeriales y las esporadicas Reuniones Interparlamentarias México-

Canada cuyos acuerdos tuvieron poca relevancia.

El TLCAN fue el acuerdo que sin duda marcd el cambio en las relaciones México
Canada, intensificandolas tanto en el rubro de las inversiones, como en el comercio
bilateral y con ello se esclarecieron la gran afinidad en intereses politicos, particularmente
en lo concerniente a las relaciones con los Estados Unidos, con quien, como en la seccion
relativa a acuerdos comerciales se establecid, Canada ya mantenia un importante Acuerdo

Comercial con dicho pais.

 Esta oita al igua! que las fechas anteriores se obtuvieron de J. C. M. Oglesby, en su ensayo bitulado Gringas
del lejano Norte, publicado en Ensayos de historia de 13s relacones canadienses —atincamencanas 1866

1968, del Instituto Panamericano de Geografia e Historia, 1989.
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" 1III.1.2 Co

mercio Bilateral México Canada.

Con la entrada en vigor del TLCAN Canada se convirtio en el segundo mercado para
los productores mexicanos y México en el cuarto socio comercial de Canada. Entre 1994 y
2000, ef intercambio de bienes entre México y Canada crecié casi 199%.

Afio

1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000

Comerdo México Canada

Mitlones de USD

4,061

4,933

5,074

6,163

6,982

7,445

9,309

12,139

Elaborado por: Segetana de Economia, con datos de BANXICO y
Statistics Canada utitizando cifras del pais importador
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Exportaciones

*En 2000, las ventas de productos mexicanos a Canada sumaron 8.1 m USD, 181,4%
mas que en 1993 y 26.3% superior al total registrado e! afio anterior. Este monto supera

la'suma de las importaciones canadienses provenientes de China y Alemania.

12000

10000

8000

6000

4000

_ importaciones de Canada

El ritmo de crecimiento de las exportaciones mexicanas a Canada ha sido superior al

promedio de las procedentes del resto del mundo, la mas notable diferencia fue durante el

ano de 1996, cuando las exportaciones del resto del mundo a Canada tan solo crecieron en

4% mientras que las mexicanas se incrementaron en 13%, y en el 2000 las exportaciones

mundiales crecieron en 10.8% mientras que las procedentes de México crecieron en

26.3%.

afo
1994
1995
1996
1997
1998
1999

Fuente: Statistics Canadd

lmeottzdoncs totales de Can.adé
incr por

México
15%
18%
13%
13%
3%
23%

26.3%

Resto del Mundo
11%
10%
4%
15%
2%
6%
10.8%
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Como resultado de este crecimiento, México ha incrementado su participacion en el
total de las importaciones canadienses de 2.1% en 1993 a 3.4% en el afo 2000,

manteniendo una tendencia creciente.

Particlpacion de las exportaciones N
imexicanas en las importaciones de Canada : Importaciones

En el 2000, las importaciones mexicanas
procedentes de Canada sumaron mas de
4mm de USD, 3.4 veces la cantidad
registrada en 1993, y cifra mayor que la
suma de las compras de productos

|
l
l

canadienses de:

Alemania, ltalia y Espafia de 3.7 mmd.
Francia, Bélgica y Noruega de 3.1 mmd.
Corea del Sur, Taiwan y Hong Kong de 3.2 mmd.

I11.2 COMERCIO MEXICO-QUEBEC

111.2.1 El comercio de Quebec con América Latina
El mercado l{atinoamericano, su evoiwucion, estructura y mercados sectoriales, Las
exportaciones de Quebec en América Latina. El comercio de Quebec con la regidn

Latinoamericana (ano2000).

E!l ambiente comercial de América Latina se define por el gran lazo que ha
establecido con el resto del mundo en materia de comercio internacional durante los afnos
90. Los intercambios comerciales internacionales de bienes y servicios de los paises de la
region han pasado de 335 miles de millones de dolares en 1990 a 715 miles de millones en
1997. Periodo durante el cual se registro un incremento promedio anual del 11%,
practicamente el doble del crecimiento observado a escala mundial. En consecuencia, la

parte que representa Ameérica Latina del (otal del comercio mundial ha pasado de 4% a
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5.3% durante los afios 80. Recuperando asi el terreno perdido en el ambito de comercio
internacional durante la década del 70, cuando predominé la politica econdmica de

sustitucién de importaciones.

El' dinamismo comercial Latinoamericano se ha reflejado en todos los rubros de
comercio, de manera que el peso de por si Jominante de los bienes se incrementd, dichos
intercambios ocupan el 84% del comercio internacional de América latina, parte que a

nivel mundial es del orden del 81%.

El crecimiento de las importaciones fue igualmente mucho mas fuerte que el de las
exportaciones durante los afios 90, tanto en bienes como en servicios. Por lo que ésta
evolucion de intercambios comerciales de la regién se tradujo en un superavit comercial al

inicio de los afnos 90 y un déficit en 1997 tanto en bienes como de servicios

El dinamismo comercial de América Latina ha descansado principalmente sobre el
desempeiio comercial de México y Argentina. La proporcion de México del intercambio
comercial total de la region oscild del 29% al 34% durante el periodo de 1990 a 1997. Los
otros cuatro grandes paises comerciantes de América Latina que tuvieron un incremento
menor de su comercio internacional fueron Argentina, Brasil, Chile, Colombia, cuyo
crecimiento en el comercio latinoamericano se mantuvo estable entre 6 y 9%, 20% 6% Yy
5%, mientras que el comercio internacional de Venezuela bajo de 8% a 6%. La region de
Ameérica Central y las Antillas tuvo la reduccion mas marcada con una baja de su parte

proporcional de 20% hasta el 12%.

El fuerte desarrollo econémico de América Latina (AL) durante la década de los 90,
es debido al marcado incremento de los intercambios comerciales de la region. La
economia Latinoamericana ha progresado durante el periodo de 1990 a 1997 en 3.3% en
promedio anual, por comparar a nivel mundial 1a tasa de crecimiento durante la década de
los 80 fue de tan solo 2.2% en promedio anual.
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La adopcién de dna politica comercial liberalizadora de los intercambios comerciales
instrumentada por los gobiernos latinoamericanos ha contribuido al reciente dinamismo
econdmico de la regién. Esta politica asi como las relativas a la privatizacion de las
empresas publicas, 1a reforma globalizadora en los mercados financieros y la desregulacion
de los mercados internos, esta vinculada a las nuevas tendencias mundiales y se presenta

como una nueva estrategia de crecimiento de la reqgion fundamentada en la liberalizacion

de los mercados.

La politica de liberalizacion de los intercambios comerciales internacionales de
América Latina considera dos lineas fundamentales, la primera, es bajo el marco del los
trabajos de la OMC. en cuanto a las relaciones comerciales multilaterales; y la sequnda es
la linea regional, que en realidad es la mas importante de las dos; ya que se traduce en el
incremento de un gran namero de acuerdos comerciales de magnitud y contenidos varios®.
Los acuerdos regionales han favorecido primordialmente la reagrupacion de los paises
latinoamericanos entre estos son sin duda los mas claros ejemplos: El MERCOSUR y en
menor medida el Acuerdo de la Comunidad Andina, anteriormente denominada como el
Pacto Andino. De cualquier modo una nueva tendencia se dibuja: la realizacion de
acuerdos regionales con otros paises ajenos a la region, como el TLCAN, el acuerdo entre
Canada y chile, los de México establecidos con la Unidn Europea, Israel, etc.®

Los acuerdos comerciales han contribuido significativamente al crecimiento del
comercio intraregional del sector de bienes en AL. La proporcion del comercio
intraregional en cuanto a los intercambios totales del territorio han progresado de 14% a
20% de 1990 a 1997, pese a éste marcado incremento, el nivel de comercio intraregional
en América Latina permanece relativamenie bajo en comparacion con las otras grandes

regiones del mundo. Como es el caso del rcomercio intraregional en el sector de bienes de

* Informaocédn que se amplia en e Capitulo 1.

® Ver sexnidn de Acuercios Comeraales.
108



Canada y los Estados Unidos que es superior a 30%, y el de Asia que sobrepasa el 50%, o
el de Europa Occidental que es del orden del 70%.

Pero si consideramos a América Latina y América del Norte, como una sola gran
regidon el comercio intraregional representa mas del 50% del total del comercio
internacional. América del Norte es por mucho el principal socio comercial de América
Latina y México. Su participacién en los intercambios comerciales latinoamericanos de

bienes se incremento en 49% durante 1997.

El incremento de sus exportaciones e importaciones entre las dos regiones del
mundo es atribuible al desarrollo del comercio internacional de México, ya que es el primer

responsable del movimiento de integracion de las Américas.

La integracion econdmica entre las dos Américas ha redundado en la disminucion
significativa de la importancia estratégica de Europa. Su peso en el comercio internacional
de AL ha bajado de 27% a 18% de 1990 a 1997. Esto es debido a la reduccion de las
importaciones de AL con procedencia de Europa sobre las exportaciones de ésta misma a
Europa. El peso del Medio Oriente y de Africa en el comercio internacional de América
Latina a éstas regiones, también ha mostrado una importante reduccion de 1a proporcion

del comercio total de AL®

La evolucion de América Latina en el mercado de las importaciones, de bienes y
servicios, ha tenido un incremento importante durante los anos 90, equivalente al 13% en
promedio por afno. Este incremento es practicamente el doble de! crecimiento del mercado
mundial. El desarrolio del mercado latinoamericano en el sector de bienes ha sido
especialimente fuerte (14% anual), sin embargo también se ha mostrado un desempeiio

© El comerco de Asia y Afnca con Al paso 3 4% y 2%, después de que el comeroo de Asia era del orden del
10% durante la década del 90.
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: féyorable'en los servicios (10% anual). El incremento ha sido superior al promedio mundial
~'en el sector de bienes y moderadamente superior en el rubro de los servicios.

) El mercado de bienes importados se encuentra en crecimiento en todas las regiones
latinoamericanas desde inicios de los anos 90, con excepcién de la region de América
Central y las Antillas. Dicho crecimiento ha oscilado cerca del 16% en promedio anual en la
mayoria de los grandes paises importadores, y de Venezuela que fue menos moderado
(8%).

En 1997, mas del 35% del mercado latinoamericano de bienes se encontraba en
México, 21% en Brasil, 9% en Argentina, 6% en Chile, 5% en Colombia y tan solo el 4%

en Venezuela.

El crecimiento del mercado de servicios importados ha sido sostenido en todos los
paises latinoamericanos durante el periodo de 1990 a 1997, con excepcion de México en
donde el mercado crecié en promedio 2% al afio. El incremento fue particularmente fuerte
en los paises miembros del MERCOSUR y en la Comunidad Andina. Brasil se ubicd como el
pais lider de la regidn en la importacion de servicios con un 29% del total en el afo de
1997; seguido de México con el 18% y otros grandes mercados como el Argentino,
Venezolano, Chileno y el de Colombia. Que oscilo entre el 6 y 10% del total de la region.

Los seis principales paises de AL: México, Brasil, Colombia, Venezuela, Argentina y
Chile, crean el 87% del PNB de la region y concentran el 80% del mercado de las
importaciones en el sector de bienes y el 77% en el sector servicios. Durante los afos 90
esos paises tendieron a tomar una cada vez mayor parte del mercado en el sector de
bienes, mientras que parte del mercado en el sector de los servicios se mantuvo estable.
Esto se explica esencialmente por la baja en el desarrollo del mercado terciario mexicano.
De los otros cinco paises el mercado de servicios progresd mas rapidamente que el

conjunto del mercado latinoamericano.
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El analisis del mercado de importaciones de bienes en América Latina reveld que
América del Norte es por mucho, el mayor vendedor de bienes a la region, sus ventas
pasaron del 42% en 1990 al 47% en 1997. Dicha fluctuacion se debid en gran parte a la
entrada en vigor del TLCAN que facilité el ingreso de bienes norteamericanos al mercado

Mexicano.

Los Estados Unidos han sido un actor dominante en América Latina con una parte
del mercado superior al 40% durante la década de 1990. En cambio la parte que le
correspondid @ Canada en 1996 fue de tan solo el 1.8% lo que lo ubicé como el 12°.

exportador a la region, por encima del Reino Unido y Hong Kong.

La parte canadiense del mercado latinoamericano fluctud regularmente durante los
arios 90 culminando el periodo con una reduccion de casi el 20% de lo reportado en 1990.

Gracias a su comercio intra regional en 1997 América Latina satisfizo el 19% de sus
necesidades mejorando en 4% la capacidad de respuesta a la demanda de la region que
1990 tan solo cubria el 15%. Los dos paises latinoamericanos activos en el mercado don
Brasil y Argentina que se clasifican respectivamente en 4°. y 59, rango entre los principales
paises exportadores a Ameérica Latina en 1996. Los otros paises dominantes en este
sentido son Venezuela, México, Colombia y Chile. Clasificados respectivamente para el
mismo ano en 8°., 149, 159, y 16°. lugares. Todos los anteriores excepto México han visto
crecer su parte del mercado de 1990 a 1996. México redujo ligeramente de 1.4% a 1.3%

debido en gran parte a su integracion al mercado norteamericano.

Asia ostentaba en 1997 el 12% del mercado latinoamericano de bienes, casi la
misma proporcion que en 1990. Los principales paises asiaticos exportadores son Japon
con un 6% en 1996, seguido por Corea con el 3% y Hong Kong con un poco menos del
2%.
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La barte del Japon se ha reducido un poco durante los anos 90 mientras que las de

; Cdreé y Hong Kong han tenido una fuerte &lza. La regién de Africa y Medio Oriente tenian

en el mismo ano el 2% del mercado total inferior a lo reportado en 1990 de 6%.

La estructura sectorial del mercado de importaciones de América Latina en el
sector de bienes se integra por el 77% en productos manufacturados, 11% en productos
agricolas y el 10% de productos de las industrias extractivas.

Al interior del vasto mercado de productos manufacturados, el mercado
latinoamericano se distingue del mercado mundial por una preponderancia mas grande en
maquinaria, material de transporte y de productos quimicos, y una reduccion en
importaciones de bienes de consumo, y bienes relacionados a la tecnologia de la
informacion, y de los productos de hierro y acero.

Las exportaciones de Quebec hacia América Latina representaron en el 2000,
tan solo el 1.5% del total de las realizadas por Quebec, del total de los intercambios
comerciales que la provincia realiza con esta region, el 30% son exportaciones que
resultan notoriamente inferiores al 70% de las importaciones. El peso de las exportaciones
quebequenses del total de sus intercambios comerciales con Ameérica Latina ha bajado
durante los anos 90. La integracion de Quebec con la comarca del sur da ventaja a las
ventas latinoamericanas sobre las compras a la provincia, tendencia muy similar a la

canadiense la cual se presenta desde el inicié de 1a década pasada.

Las exportaciones de bienes de Quebec a Ameérica Latina se redujeron por primera
vez a nivel en un milldn de ddlares en 1997, mostrando una reduccion del 15% respecto al
ano anterior. Esta marcada reduccién se sitia como una prolongacion de tas observadas
durante los afios de 1993 a 1995, y derruestra claramente el interés sostenido de las

empresas quebequenses por adquirir bienes del mercado latinoamericano.
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Pese al desempeiio de las empresas quebequenses sobre los mercados
latinoamericanos durante el periodo de 1993 a 1997, cuando incrementaron ligeramente
sus exportaciones a la region, la respuesta quebequense a las necesidades de los diversos
mercados que engloba AL, no ha sido suficientemente fuerte como para compensar

efectos del monto de las importaciones de la provincia.

Desde el inicio de los afos 90, el crecimiento de las exportaciones de Quebec ha
sido superior en los paises del MERCOSUR y en menor medida en los paises de la
Comunidad Andina. y mas baja en los mercados de América Central y de las Antillas pero

sobre todo han bajado hacia el mercado mexicano.

Durante el afo 2000, los principales clientes de Quebec en Ameérica Latina eran
Brasil en primer término con el 23.3% del total sequido de México con el 21.6% y en
tercer término con el 7.7% Cuba, y Colombia con el 6.4% mientras que el resto de los

paises comprenden el 41% del total.

El bajo crecimiento de la Industria quebequense sobre e! mercado de América
Central y las Antillas se refleja en la pérdida de velocidad en el mercado de América Latina,
lo que estd directamente relacionado a! déficit comercial de Quebec en el mercado
mexicano, cuyas importaciones provenientes de éste pais latinoamericano en el afic 2000

representaron el 50.9% del total de las proredentes de la region.

Este mercado no es solamente el nds importante de AL también es uno de los
mercados donde el crecimiento econdmico fue mas fuerte durante los afos 90. Los
resultados de la industria quebequense en México sorprenden mas aun, si se considera
que la economia quebequense se beneficid de acceso privilegiado al mercado mexicano en
1994 por el TLCAN.
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El desarrollo de la industria de Quebec sobre el mercado latinoamericano durante
los Ultimos cinco afios permanece inferior al de la industria canadiense. La proporcidn
quebequense de las exportaciones canadienses en América Latina ha presentado una baja
ligera pero constante de 1993 a 1997, durante éste periodo ha pasado progresivamente de
17.3% en 1993 a 15.4% en 1997. Esta reduccion se ha inscrito en un movimiento de
reduccion del largo plazo ya que !a parte quebequense de las exportaciones canadienses a
Ameérica Latina habia sido del 23% en 1990. La reduccion ha sido menos pronunciada

durante los ultimos cinco afios, que cuando inicio de la década de los noventa.

En 1997, la industria de Quebec representaba el 19% de las exportaciones
canadienses sobre el mercado de América Central y las Antillas, 17% en los mercados del
MECOSUR y el 14% sobre la Comunidad Andina. La parte quebequense de las
exportaciones canadiense sobre los mercados de Chile y México se ha :levado en 13% y
9% respectivamente. Siendo estos los Unicos mercados en donde se ha facilitado el acceso
por la entrada en vigor de acuerdos de libre comercio’.

Las exportaciones quebequenses al mercado latinoamericano se han disminuido
fuertemente, pasando de 0.49% en 1990 a 0.28% en 1996. Esta baja solamente fue
sobrepasada por Francia 0.28% en el conjunto de los 30 principales paises exportadores al
mercado latinoamericano durante el periodo. En un analisis realizado por el MIC Quebec se
sugiere que la baja en la proporcion del mercado obtenido por la industria quebequense

sobre ese mercado continuara.

Por su desempeno sectorial las exportaciones de Quebec hacia América Latina se
realizaron principalmente en la industria de papel y de ios productos conexos ademas de
equipo de transportacion, lidereado por las aeronaves y automoviles. Estas dos industrias
realizaron respectivamente el 23% y 17% de exportaciones totales hacia el mercado
latinoamericano durante los anos de 1993 a 1997. Otras cinco industrias ocuparon



aproximadamente cada una el 7% del total de las exportaciones quebequenses a éste
mercado. La industria de los alimentos (cuyos principales productos son: la carne y los
productos lacteos), la industria de la maquinaria, la industria de primer transformacion de
metales, la industria de productos eléctricos y electronicos (principalmente los equipos de
telecomunicaciones), la industria de los productos mineros (esencialmente el amianto) y la
industria de productos quimicos (en 1a que se incluyen los farmacéuticos).

La estructura sectorial de las exportaciones quebequenses a América Latina es muy
diferente a la estructura de las exportaciones de Quebec al resto del mundo; predominan
productos como: el papel, maquinaria, slimentos y productos mineros y en menor
proporcion los eléctricos y electronicos, los productos asociados a la primer transformacion
de metales y los productos forestales, sin embargo, ésta estructura varia enormemente
dependiendo de cada mercado regional de América Latina.

Las exportaciones de la provincia que han crecido mas durante los cinco Gltimos
afos al mercado latinoamericano son: las de maquinaria, productos quimicos, papel y
productos conexos, de la primer transformacion de metales, y de los productos eléctricos y
electrénicos.? Tres industrias han mantenido o reducido sus exportaciones en AL, el equipo
de transporte, industria minera y la industria de los textiles de primera transformacion.

Durante los anos de 1993 a 1997, el desempeno sectorial quebequense sobre el
mercado latinoamericano ha sido superior al desempeinio sectorial canadiense en cuatro de
diez principales industrias exportadoras Jde Quebec, la del papel, de la primer
transformacion de metales, de maquinaria y las de productos quimicos. El desempefic ha
sido relativamente semejante en 1a industria de los productos eléctricos y electronicos y

metalicos. Mientras que otras industrias mostraron un desempeno inferior al canadiense: la

’ Acuerdos que se descnben ampliamente en el Capitulo 11
® Ya que han tenido un geamiento promedio anual gu=e vana entre 18% y 249%.
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industria del material de transporte , el de los alimentos y de los productos minerales y las

industrias manufactureras diversas.

De 1998 al 2000, el nivel tecnoldgico de las exportaciones manufactureras
quebequenses hacia América Latina han variado reflejando el desarrollo tecnolégico de la
region la cual le demanda a la provincia productos cada vez mas tecnificados, el nivel
tecnolégico de las exportaciones paso respectivamente de 15% a 26% sobre los productos
de alta tecnologia, de 25% a 19% sobre los productos de media-alta tecnologia, los
productos de media-baja tecnologia se redujeron de 21% en 1998 a 18% en el 2000,
mientras que los de baja tecnologia pasaror de 39% a 38% en el 2000.

Exportaciones de bienes manufacturados de Quebec a America Latina y 1as Antillas,
segun nivel tecnoldgico.

1998 1999 2000
Valor en millones de USD /% Valor en millones de USD/% Valor en millones de USD /%
Alta Tecnologia 12 15% 126 15% 256 26%
Media alta tecroiogia 24 25% 211 25% 191 19%
Media-baja tecnologia 206 21% 119 14% 175 18%
Baja tecnologia 374 39% 382 46% 382 38%

Fuente: MIC, Quebec

La composicion de las importaciones quebequenses provenientes de AL, es muy
diferente ahora que las que eran al inicio de la década. En esa época Quebec importd
esenciaimente bienes de baja tecnologia y media baja tecnologia, y ahora después de diez
anos dos tercios de las importaciones se clasifican como de alta y media alta tecnologia.

En el 2000 los principales productos importados fueron: vehiculos automotores con
el 18.1% de las importaciones, petréleo bruto 13.6%, gas natural 8.3%, cobre 6.0% vy
estéreos, radios y televisores 5.9%. Los principales proveedores latinoamericanos a

Quebec son Brasil, México y Venezuela.



Importaciones de bienes manufacturados despachados en Quebec provenientes de America Latina

y las Antillas ,
segtin nivel tecnolégico.

1998 1999 2000
Valor en millones de USD/% Valor en miliones de USD/% Valor en millones de USD/%
Alta Tecnologia 356 19% 480 21% 690 23%
Media-aita teanwoiogia 658 35% 793 35% 1193 0%
Media-baja tecrnologia 452 24% 509 23% 591 20%
Baja tecnologla 412 22% 460 21% 493 17%

Fuente: MIC, Quebec.

Los intercambios entre Quebec y América Latina y las Antillas en el afo
2000, se cifran en 5.7 mm de dodlares, con un incremento de 28.2% respecto al afo 1999.
Y van en aumento constante desde el inicio de la década y hasta ahora son tres veces mas
elevados que hace 10 aios. Este intercambio permanece de cualquier modo poco
importante con respecto a los intercambios internacionales de Quebec, ya que en total tan
solo representan el 4.0% del total. Las exportaciones de Quebec a AL y 1as Antillas en el
ano 2000 fueron del orden de 1.1mm de USD, representan el 1.5% del total de las
exportaciones de la provincia. Sin embargo dada ta triangulacion con los Estados Unidos no
es dificil de creer que sean superiores tanto las importaciones como las exportaciones.

La contribucion de Quebec a las exportaciones canadienses hacia esta region del
mundo, bajé al inicio de los afios 90 pero se ha mantenido relativamente estable hasta
1999, y ha ascendido en el 2000 para ubicarse en el 17.5% del total. Los principales
productos quebequenses exportados a AL en el 2000 fueron:

Exportaciones Quebequenses de bienes a America Latina, 2000.

Valor en millones de CND %

Papel penodico 136 16.8%
Aeronaves y sus pieras 115 10.4%
Alumninio 71 6.4%
Productos farmacéuticos 61 5.6%
Productos Quimicos S6 5.1%
Otros productos 614 55.7%
Quebec/Canada,% 17.5%

Fuentes Statistique CanadJ, Istituo de la Estadistica de Quebec.
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Tradicionalmente Quebec exportaba a los mercados latinoamericanos bienes de baja
tecnologia, pero a partir de 1990 la composicion de éstas exportaciones se ha venido
modificando incorporando cada vez mas los de alta tecnologia. Los principales clientes de
Quebec en los dltimos anos han sido Brasil, México Cuba y Colombia.

Por otra parte, el valor de los bienes importados por Quebec procedentes de
América latina y las Antillas es cuatro veces mas importantes que las exportaciones de
bienes quebequenses a esta region. Sin embargo, los paises latinoamericanos siguen
siendo proveedores relativamente poco importantes, en conjunto representan el 6.7% del
total de las importaciones de Quebec. Las importaciones quebequenses procedentes de
esta region se cifran en un total de 4.6 mil--s de millones de ddlares en el 2000, 32% mas
que en 1999, Como en el caso de las exportaciones, la parte de las importaciones de
Quebec del total de las importaciones canadienses procedentes de América latina y de las

Antillas es actualmente menor que al inicio de 13 década ubicandose en el 2000 en 25.1%.

Importaciones Quebequenses de bienes procedentes de America Latina, 2000.

Valor en millones de CND %o

Vehiculos automowiles 841 18.1%
Petroleo Bruto 632 13.6%
Gas Natural 384 8.3%
Cobre y zinc 279 6.0%
Esterens, radios y televisiones 275 5.9%
Otros productos 2231 48.1%
Quebec/Canada, % 25.1%

Fuentes Statistique Canad4, Istituo de la Estadistica de Quebec.
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111.2.2 Comercio Bilateral México Quebec

v El contexto de cooperacién bilateral, Intercambio comercial bilateral
(balanza comercial bilateral), Principales sectores participantes del comercio
'_bilaferal. Participacion de mercado en las importaciones de la Provincia,
Princibales productos comercializados, Principales empresas mexicanas

involucradas en el comercio bilateral

En el 2000, México fue el primer proveedor de Quebec de entre los paises de la
regién de América Latina, y el sexto de entre los paises del mundo. Es innegable la
importancia mutua de sus relaciones comerciales, sin embargo las relaciones bilaterales
van mas alla de las estrictamente comerciales, aunque gran parte de ése acercamiento se
debe al notable incremento de las relaciones comerciales.

México y Quebec cuentan con importantes convergencias e innegables condiciones
de complementariedad, es por ello que entre ambas regiones mantienen una relacion de
cooperacion en diversos ambitos, Quebec y México mantienen estrechas relaciones
politicas e institucionales. Desde la apertura de la Delegacion general del Quebec en
México D.F. en 1980, se han firmado varios convenios y acuerdos entre el gobierno del
Quebec y el de México, entre ellos un acuerdo de cooperacion agroindustrial (1981) y un
acuerdo en el sector de la formacion universitaria (1994). Y nuevos convenios
institucionales entre los gobiernos de México y Quebec se incorporan a la lista, acuerdos

en materia de formacion universitaria, educacion y cultura entre otros.

Asi mismo y en su caracter de Provincia el gobierno de Quebec ha firmado acuerdos
con diversas entidades federativas de México tal es el caso del acuerdo de cooperacidon con
el gobierno del Estado de México (1991), en materia de informacion, investigacion y
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formacion de recursos humanos y en materia de proteccion del medio ambiente (1991) y
de equilibrio ecoldgico (1991). También ha firmado convenios de cooperacion con el
Estado de Querétaro (1992) y un convenio de cooperacion en los sectores econdmico,
cientiﬁco, tecnoldgico y de la formacion con el Estado de Zacatecas (1993).

En cuanto a los lazos politicos, varic; ministros quebequenses han realizado visitas
oficiales a México y también Secretarios de Estado de México han visitado oficialmente
Quebec, por mencionar dos ejemplos: el lider quebequense Bernard Landry en su cargo de
ministro de Relaciones internacionales visitd México en 1993 y en 1999, y por su parte el
Lic. Vicente Fox Quesada, actual presidente de México y en ese entonces gobernador del
Estado de Guanajuato, visito Quebec en 1997, en el 2000 como presidente electo y ya en

el 2001como presidente constitucional de México.

Cabe sefialar que resulto notable el acercamiento que el presidente Fox tuvo con los
medios quebequenses durante la Cumbre de las Américas en el 2001, después del
presidente estadounidense George Bush fue el segundo mandatario mas entrevistadoc en
Quebec y de quien se publicaron multiples notas en los periddicos de la regién, ello reflejo

claramente el creciente interés de los quebequenses en México.

Como resultado de las multiples visitas realizadas por los diversos ministros,
Secretarios de Estado y Gobernadores se han estrechado los lazos mutuos y se ha logrado
la creacidn de acuerdos en que se benefician mutuamente, posibilitando la

retroalimentacion y el acercamiento.

Por otra parte las empresas quebequenses han firmado una decena de convenios y
han sentado las bases para la cooperacion técnica en varios sectores como es el de la
geomatica aplicada a los datos geomineros y la teledeteccion. Y han acudido misiones
comerciales Mexicanas a Quebec con la finalidad de aprovechar las oportunidades de
negocios que I3 provincia de Quebec ofrece.

120



También ha existido el acercamiento entre los mecanismos parlamentarios de
ambas regiones en encuentros que tuvieron ambos legisladores en septiembre de 1998,
cuando parlamentarios mexicanos participaron en la Conferencia de Parlamentarios de las

Américas, que se celebrd en la ciudad de Quebec.

Ademas de los acercamientos ya mencionados, entre Quebec y México existe un
mecanismo oficial de cooperacion: el Grupo de trabajo Quebec-México, creado en 1982 e
integrado por representantes de organismos sectoriales. Los representantes de ambas
partes se reonen cada dos afios para planificar, iniciar y asegurar el control de los
proyectos en los sectores de educacion, cultura, y ciencia y tecnologia. La IX reunion del
GTQM tuvo lugar en la ciudad de Quebec, en el ano 2000. En la cual se acordo la
realizacion de proyectos conjuntos y actividades de difusion, mejoramiento de la
competitividad y transferencia técnico - tecnologica, que se inscriben en un contexto de

promocion y expansion de nuestras respectivas identidades y culturas.

En el plano cultural, por ejemplo, Quebec realiza por si solo la casi totalidad (90 %)
de los intercambios culturales del Canada con México.

En materia de cooperacion en ensenanrza superior e investigacion cientifica, mas de
sesenta convenios universitarios permiten numerosas y diversas actividades: intercambios
de estudiantes, proyectos conjuntos de investigacion y formacion de maestros,
participacion en coloquios, seminarios, congresos, becas, practicas rentadas. En materia de
ciencia y tecnologia, las actividades son muitiples, sobre todo en el sector de la energia, y
se refieren a la rehabilitacion de los suelos contaminados, al tratamiento de las aguas
potables y residuales, al desarrollo de modelos de presion atmosférica.
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- En ‘cuanto al comercio bilateral, los intercambios comerciales entre Canada
(Quebec) y México se fundamentan en las reglas que establece ia OMC y sobre todo en el
TLCAN. ‘

Cuando la Zona de libre comercio norteamericano fue extendida a México se
eliminaron la mayoria de las tarifas aduaneras al comercio entre Quebec y México,
quedando solamente algunas que han sido canceladas en los afios posteriores, éste
proceso de eliminacion culminard el 1°. de enero del 2003, liberalizando todos las

transacciones comerciales entre los socios.

El perfil de las relaciones comerciales entre México y Quebec ha variado
basicamente en la década de los 90 con la puesta en marcha del TLCAN, éste cambio de
perfil ha favorecido notablemente a México como se puede refiejar en el crecimiento de las
importaciones de Quebec provenientes de México que fueron 10 veces mas importantes
que las ventas a ese pais durante el periodo de 1993 a 1999.

Las exportaciones de Quebec a México® han fluctuado grandemente de un afioc a
otro debido a su concentracion en un pequeiio nimero de productos dominantes y por la
volatilidad de sus ventas de la mayoria de éstos, por lo que no se puede definir una
tendencia, en 1998 Quebec era el 19°. pro\ 2edor de bienes a México.

Como se sefialo en el parrafo anterior, varios productos han dominado las exportaciones
de Quebec a México de un momento a otro durante los afos 90, productos como los

* Resulta importante sefialar que se analizan afras proporoonadas por e Insttuto de la Estadistica de
Quebec y Statistics Canada, ya que Méxan no cuerta con afras de 1a relaodn comeraal con Quebec por
tratarse de una provinaa de un pais, y a efecto de mantener nNgor en 1a informaodn presentada me refiero a
importacones quebequenses que ven POdnan ser un IXRCador de Las exporacoones Mexxanas a Quebec, v
exportacones quebeguenses a México, como Importacones realzadas por México procedentes de la
provinga de Quebec. A Msimo es importante sefalar que las afras proporponadas a su vezr o consideran
los flujos interprovincales dentro de Canadd, tan solo lo despachado en Quebec por sus agenaas aduanales.
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automdviles, los aviones, el papel periédico, del amianto'®, productos lacteos, y ciertos
productos quimicos han tenido una participacion importante en las exportaciones
Quebequenses. Productos como el papel en rollo, han participado de mas del 60% de las

exportaciones de Quebec a México durante los aiios 90.

En 1990 los cinco principales productos exportados por Quebec a México del tota! de sus
exportaciones a éste destino eran con el 28.6% los productos lacteos, seguido del amianto
con el 8.6%, productos carnicos con 2.8% y en cuarto lugar el material de comunicaciones
con el 2.4% del total, y el quinto producto mas importante era la maquinaria, en 1990 la

exportacion de automaéviles era casi nula.

Ya para 1995, los automoviles con el 36.6% fueron el producto dominante de las
exportaciones realizadas por Quebec a México, seguido del rubro Otros productos quimicos
con el 15.2%, por lo que el amianto pascd de! segundo lugar en importancia en 1990 al
tercero en 1995, con el 12.8%, seguido de los productos lacteos con el 5.5% del tota! y el

3% de productos farmacéuticos.

En 1999 las exportaciones quebequenses a México se diversificaron dando cada vez mas
importancia en peso porcentual a otros productos ubicdndose en primer término el rubro
de Otros productos quimicos (25.5%), seguido del Aluminio con una parte porcentua! del
13.4, Automdviles con el 10.3% del total, Papel en rollo con el 7.5% y Amianto en quinto

sitio con el 6.8%.

En e! 2000, los principales productos exportados a México fueron el aluminio que tuvo un
crecimiento de 229.5%el uGltimo ano, equivalente a 45,762,000 CND de incremento en el
volumen de io exportado, la participacion de este producto del total de las exportaciones
fue del 29.4%, en segundo lugar se ubico el rubro de Otros productos Quimicos con el

% Mineral que se presenta en fibras blancas y flexbles, de aspecto sedoso,. Es un silicato de cal, alimina y
hierro y por sus condioones bene aphcaodn para hacer con é tepdos incombustbles.
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22.7% de participacion. El tercer producto mas vendido a México por un monto de
14,064,000 CND fueron los productos lacteos que ocupan el 5.9% del total, sequido de
materiales de comunicacion(5.5%) y Amianto con el 4.8%.

Resulta importante sefalar que en tan solo en dos rubros de productos se concentra
el 52.1% del total de las exportaciones, y el 85.1% en los primeros 10. Lo cual refleja la

gran fragilidad de las exportaciones de Quebec a México.

Sin embargo un nuevo grupo de productos exportados por Quebec toman espacio
en el mercado mexicano, algunos desde el inicio de la década, y otros durante los Ultimos

anos.

& De 1999 al 2000 ademas del aluminio, los que han tenido un notable crecimiento
son aeronaves y sus piezas, que crecieron en 31,135,9%, Valvulas metalicas (15,232.9%),
o quﬁet&s y Juegos (1565.8%), Muebles para Hoteles y Restaurantes (7883.1%). Sin
embargo, su participacion del total de las exportaciones aun es poco representativa, por lo
que éstos notables incrementos no se reflejan en el agregado de ventas hacia México.

Otro grupo de productos que también tuvo un crecimiento muy favorable, aunque
no tan notable como el de los anteriores, fueron: las Piezas y componentes electronicos,
que aunque su participacidn del mercado es pequeiia (0.9%) tuvieron un crecimiento del
702.2%, Material de comunicacion (175.7%), Productos farmacéuticos (160.6%), Hojas de
material plastico (217.9%) ademas de Equipo en telecomunicaciones, Otros productos

Quimicos y Maquinas electronicos de calculo.
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Exportaciones de Bienes de Quebec a México
1990, 1395, 1999
(millones de CND).

1990 1995 1999
Descripcion de productos Valor % Valor % Valor %o
Otros Productos quimicos 1.3 09 12 15.2 42.3 26.6
Aluminio 0.6 04 - - 21.3 13.4
Automaviles - - 28.7 36.3 16.4 10.3
Tejdos estrechos 13 0.9 0.2 0.2 11.9 75
Amianto 12.8 8.6 10.1 12.8 10.9 68
Granckes aparatos C.1 [+] 0S5 0.6 7.1 4.5
(ekctricos o no)
Matenial de comunicacdn 35 2.4 0.7 0.9 6.4 9
Otros productos tacteos 42.5 28.6 43 .85 6.1 38
Carwos 4.2 2.8 075,09 41 2.6
Otros productos manufacturados 0.8 05 08 - 1o 270 w17
vestimentas basicas - - ) 07 . 09 2220
Maquinaria 33 22 ¢ o08-  c1 22w
Productos fanmacéutcos 1.8 1.2 23 3 3.7
Papel en rollo 0 (4} o IR B
Otras hojas y papeles 1.8 11 03 04 15
Instrumentos de grabacién 03 0.2 6.2 0.2 1.4
Piezas de componentes 0.5 03 4] 0.1 14
clectréncos
Maquinas electrdnicas para 1 0.7 o8 1.1 1.2 0.7
caloudar
Otros prochuxctos 73.1 9.2 159 201 169 10.6
Total 1485 100 79 100 159.2 100
Quebec/Canada 22.60% 6.90% 9.80%

Fuente: Statistique Caixda e Instituto de Estadisth=a de Quebec.

2000

Valor %
S54.1 22.7
70 29.4

0.8 0.4

10.1 4.3
1t.4 44.8

1.8 0.8

131 5.5

14 '5.9

83 s

2.7 - 1.2
09

4.3

05

4.7

25 1.1
308 13.3

238.1 100

11.7%

En el 2000, el valor de las exportaciones de bienes de Quebec a México ascendid a
238.1 millones de CND!'.49.5% superiores a las del afio antericr, y durante los siete
primeros meses del aino 2001, las exportaciones de Quebec a Meéxico se han incrementado
en un 22.2%, ésta alza es principalmente en los sectores de Aeronaves, y de ciertos
productos quimicos y productos lacteos. México es el segundo cliente en importancia de

Quebec en América Latina y las Antillas después de Brasil.

i1 Este andlisis se basa en datos de atistics Canarta.
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Los resultados de Quebec en el mercado mexicano representan tan solo el 12.9%
del total de las exportaciones de Canada al mercado mexicano, relacion que de forma
general decrecié al inicio de la década pero que se ha recuperado los Gltimos afos, en
1990 la parte quebequense de las exportaciones totales realizadas por Canada a México
representaba el 22.9%, para el afio de 1995 la participacion quebequense tuvo una

notable caida ubicandose en tan solo el 6.9% del total.

Por su nivel tecnoldgico 1as exportaciones quebequenses de bienes manufacturados
a México representaban en 1999, 51% de loc bienes de media-alta tecnologia, 21% sobre
los de baja tecnologia y 21% de tecnologia media-baja, y un 7% de tecnologia alta, sin
duda su estructura es por completo diferente a la del conjunto de las exportaciones

quebequenses.

Exportaciones de bienes manufacturados de Quebec a México,
segun nivel tecnologico.

1990 1995 1999
Valor en millones de USD/% Valor en millones de USD/% Valor en millones de USD/%
Alta Tecnoiogia 46,0 35% 4,5 7% 10,6 7%
Media-alta tecnologia 13,4 10% 44,2 67% 740 51%
Media-baja tecnologia 3.3 3% 5,9 9% 30,0 21%
Baja tecnologhe 68,7 52% 11,4 17% 30,2 1%

Fuente: MIC, Quebec.

Dos grupos de productos tecnologicos han perdido velocidad en los afios 90, los
productos de alta tecnologia que contabar en 1990 contaban con un peso porcentual del
35%., ésta importante reduccion en peso porcentual de los bienes de alta tecnologia
debido de las desaparicion de exportaciones de aviones. Mientras que la reduccion del
peso porcentua! de los bienes exportados de baja tecnologia que pasaron de 52% del total
en 1990 a 21% en 1990, es atribuible a la eliminacion casi total de las exportaciones de
papel.

Los dos otros sectores tecnoldgicos han estado en crecimiento. El desarrollo de los

productos de media-alta tecnologia descansan sobre las exportaciones de vehiculos,
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automoviles, pese a la desaceleracién marcada de su crecimiento, y sobre Ilas
exportaciones de otros productos quimicos. El sector de productos de media-baja
tecnologia por su parte se ha beneficiado principalmente con el dinamismo de los

productos de aluminio.

Las importaciones canadienses despachadas en Quebec podrian reflejar el
comportamiento de las exportaciones mexicanas a Quebec, en 1990 tan solo
ascendian a poco mas de 299 CND, sin embargo se han venido incrementado
notoriamente durante ésta década, representan por su valor casi 8 veces mas que en el
ano de 1990, dicho incremento se explica por el mejoramiento de !a situacion econdmica
en México particularmente desde mitad de la década pasada y por |a entrada en vigor del
TLCAN, que marca el crecimiento de éstas importaciones quebequenses, 1as cuales durante
el periodo de 1993-1999 se han duplicado. De acuerdo con las cifras dei Instituto de
Estadistica de Quebec, las importaciones canadienses despachadas en Quebec
provenientes de México, en 1999 eran del orden de 1,589,902,000 de CND, reportando un
incremento del 33% con respecto al ano anterior. Y para el ano 2000 el monto de las
exportaciones mexicanas a8 Quebec ascendh3 a 2,377,509,000 CND con un incremento del

49.9% respecto de 1999,

Cifra que ubica a México como el primer proveedor de Quebec de entre los paises
de la regidn de América Latina y las Antillas'’, en el 2000 México le vendid el 3.2% de total
de sus importaciones lo que ubicé a México en el lugar numero seis de entre los principales
paises exportadores a Quebec detras de Estados Unidos, Reino Unido, Francia, Japon y
China.

”TansdoendaFnZOOOe!SO.Q%delmldelasinwtaoonsprmae’stamgiénﬁzm
vendidas por México, por un monto de 2,364 millones de CND
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. Como antes se menciond desde la entrada en vigor del TLCAN el crecimiento de las
_exportéciones mexicanas a Canada ha sido sorprendente, particularmente las destinadas a
Quebec, al grado de que para el 2000 las exportaciones mexicanas a Quebec son 9.98

veces las importaciones provenientes de dicha Provincia.

f!elacién Comercial Mexico Quebec

2500
2377.

2000 ' @ Exportaciones
i 1615.7 de Quebec a
| Mexico
| 2 1500
5 E & Importacones
P 989.5 . de Quebec
! g 1000 Procedentes de':
2 Meéxico !
H x
; 500 299.1 |
| M 238.1 i
: . 159. :
f 0 ;
| 1990 1995 1999 2000
1 Ao

Fuente: Insttigo de Estadistca de Quebec.

En 1990 el principal componente de las importaciones despachadas en Quebec
procedentes de Meéxico fue el petrdleo bruto y gas natural con una parte del total
equivalente al 19%, seguido de los vehiculos automotrices (13.3%) y las maquinas
electronicas para calcular, rubro que comprende a las computadoras, mientras que los
radios y televisores representaron tan solo el 6.1% del total, el 50.1% restante io

comprenden otros productos como café, cuerv, frutas.

Para 1995 y después de !a puesta en marcha del TLCAN, el 45.3% de las importaciones
procedentes de México lo comprendian los vehiculos automotores, con un valor de 448.4
millones de CND, reduciendo de manera importante su peso porcentual el petrdleo y gas
natural con el 10.3% del total, el equipo 2lectronico para calcular, se ubico en el tercer
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sitio de entre las importaciones mas considerables con el 5.8%, segquido de los radios y

Televisores.
Imp . canadé de b despechados en Quebec pr b de México
1990,1995-1999
Millors de CND
1990 1995 1996 1997 1998 1999
Descripcion del Valor %o Valor % Valor % Valor /o Valor % Valor %
producto
Vehiculos 398 133 4484 453 4899 43 520.4 40.7 4071 335 4919 304
automotrkes
Petroleo bruto y 568 19 101.8 103 160.1 141 2009 15.7 150.1 123 2045 12.7
gas natural
Radio y television 18.2 6.1 47.6 48 55.1 48 84.2 6.6 131.6 108 1742 10.8
Maquinas 344 11.5 573 58 79 69 91 7.1 1035 85 154.7 9.6
electronicas para
calcular
Otros Productos 1469 50.t 3344 338 354 31.1 381.2 298 4236 348 5905 365
Total 299.1 100 9895 100 1138 100 1271.6 100 1216 100 1615.7 100
Quebec/Canadé 17.10% 18.50% 18.90% 18.30% 15.90% 17.00%

Fuente: MIC Quebec, cifras redondeadas por 1a Direccion General de Andlisis Econémico del MIC

En 1999 la estructura por producto de las importaciones de Quebec no vario
grandemente, tuvo una ligera diversificacion de participacion porcentual entre los
principales productos, restandole peso a las importaciones de vehiculos automotores, que
representaron en éste ano el 30.4% del total, e incrementando la participacion porcentual
de resto de los productos, sin embargo el rubro de otros productos, en 1999 perdié peso
respecto a 1990, afos en que representaban el 35.5% en 1999 y el 50.1% en 1990.
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Composicion porcentual de las importaciones de
Quebec procentes de México

i

| @Otros Productos

DI Maquinas electronicas para
calcutar

1Rado y television

& Petroleo brutn y gas natural

0 Vehiculos autpmotrices

Fuente: Institigo de Estadistcea de Qurtoec.

Resulta importante observar la evolucicn del componente de Vehiculos automotores,
ya que es éste uno de los principales productos de exportacion mexicana, anterior al
acuerdo de libre comercio en la region norteamericana (1990), dicho componente
representd tan solo el 13.3%, sin embargo ya con la entrada en vigor del TLCAN dicho
rubro crecid de manera constante, excepto en 1998, sin embargo su participacion
porcentual del total se redujo pasando de 45.3% en 1995 a 31.5% en 1999, recuperando
su peso ya en el aino 2000, con una participacion del 36.5%.

El afio 2000 la composicién de las importaciones de Quebec procedentes de México,
se mantuvo muy similar a la de el aino anterior, liderado por los automdoviles con un 36.5%
del total, producto que obtuvo un crecimiento del 73.9%, los radios y televisores
conservaron constante su porcentaje de participacion en 11%, sin embargo aumentaron
en su monto en 47% respecto de 1999, la. maquinas electronicas para calcular crecieron
en 23% ocupando el cuarto lugar de la lista, justo después del petrdlec cuyo peso en las
importaciones quebequenses ha venido decreciendo, aunque el valor de éste rubro ha ido
en aumento (23.4% mas), el gas natural por su parte incrementd su participacion de lo
exportado por México a éste mercado, ubicandose en el 2000 en 4.2%.
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Un aspecto favorable para México de la composicion de las importaciones
quebequenses es que cada vez mas, se integran por productos semi elaborados o finales,
cuyo valor al agregado es generado en mayor medida en México, ademas de que de forma
general, los productos elaborados en México son cada vez mas competitivos, posibilitando
asi la toma de una cada vez mayor parte del mercado quebequense.

Sin embrago, existen varios productes que han presentado bajas considerables,
tales como: el calzado, con una pérdida del 31% Motores y piezas de automdviles que era
uno de los mas importantes rubros, para el ano 2000 reportd una caida del 10.7%,
también los productos farmacéuticos se redujeron en 91.8%, el rubro de Otras fibras
naturales decrecio en 53.4%.Ademas de otros mas que presentaron importantes caidas.

" Principales productos importados por Quebec procedentes de México

1999-2000
Quebec var  Canada Quetec /
% 00/99 var % Canad)
00799 2000

Descripcién de productos 2000 1999

000 CND % de 000 CND % del % % %

total total

vehiculos automotrices 867254 36.5 498.821 31.5 739 62.7 31.4
rado y televison 262278 11 177813 11.2 47.5 47.5 26.1
petroleo bruto 214483 9 173750 11 23.4 18.7 100
MaquINas electroncas para cakcular 193565 8.1 153862 9.7 25.8 25.8 18.8
petrddeo bruto y gas natural 99994 4.2 30701 1.9 225.7 225.7 100
productos petroleros refukedos 82504 35 55596 35 48.4 48.4 100
EQUINO de e COIMLITICAC I0NCS 81058 34 42350 2.7 91.4 82 24.3
piezas y Componenites el troncos 70247 3 35682 2.2 96.9 46.4 21.6
oros Mmaterales e CoMuUNCacKn 47283 2 32061 2 475 50.2 17.5
cables elcirncos de autonmovikes 39505 1.7 40529 2.6 -2.5 -5.3 4.4
material textil de antomdvales 31919 1.3 27709 1.7 15.2 121 4.6
otros matenakes ckictros 28548 1.2 29888 19 -1.5 9.4 8.9
mirvey ales de cobre y de cobeer - 2ing 19370 o8 o o (o] 4] 100
otrus roductos electrcos 19150 o8 15273 1 25.4 303 16.7
materiat de proteccion 17466 0.7 16039 1 89 21.1 12.7
cerveza 17342 07 17549 1.1 -1.2 9.9 333
nNstrumentos de grabacion 1495 0.6 7348 0.5 97.3 3 10.4
MOIOres y prezas de automdviles 13569 0.6 15200 1 -10.7 95 43
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alambres y cables eléctricos 12886 0.5 4645 03 1774 2108 27.4

otras industrias de la maquinaria 11045 0.5 7182 05 53.8 " 58.6 3.4
ropas interiores o de base 10129 04 9579 0.6 5.8 58 264
camisetas, ropa intenor de hombre 9848 04 7750 05 27.1 275 264
pantaléon para hombre 9585 04 5416 0.3 77 77 26.9
instrumentos musicales 9181 04 5432 0.3 69 49.2 21
ropa sport para darma 9130 0.4 9170 06 -0.49 -0.4 26.4
los diez principales productos 1958170 82.4 1241164 783 57.8 40.5 27.9
los veinticinco principales 2191832 92.2 1419342 89.5 S4.4 33.7 23.4
productos

Total por todos los productos 2377509 100 1585902 100 49.9 26.8 19.7

Fuente: Institto de la Estadistica de Querbec y Direccién de andliss del comercio exters ded Ministerio de la Industria y
Comerdo de Quebec

Durante los siete primeros meses del 2001, las importaciones quebequenses procedentes

de México han aumentado en 8.9% con respecto a los mismos meses del afio anterior.
Este incremento es debido entre otros a! aumento en la importacion de automoviles,
maquinas electronicas para calcular, gas natural y productos petroleros refinados,
computadoras, Radios y televisores entre otros electrénicos.
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111.2.3 Inversion quebequense en México
Principales empresas quebequenses con inversién en México

Cada vez mas la presencia de Canada se deja ver en México, hoy importantes
inversiones canadienses se pueden ver en empresas que interactian con el mercado
mexicano, sea mediante la instalacion de filiales, representaciones o a través de
alianzas estratégicas con empresas mexicanas o mediante la compra parcial de
algunas empresas mexicanas. E! capitai Quebequense ha tenido una menor
participacion en este sentido, en noviembre del 2000 Quebec celebré 20 afios de
presencia en México para este afio tan solo, poco mas de 400 empresas
quebequenses realizaban negocios con Meéxico, y solo algunas han realizado

inversiones en México de entre las que se destacan:

Firma Actividad
Bombardier Transporte
Bank of Montreal Servicios Financieros
Gaz Metropohtan Gas Natural

Harns Canada

Monetel Ltee

Meg Inc

Alexander

Baultar Composite

Camps Terres Nowes
Heinneman Electnc Canada
Imprnimienes Quebecor Inc.
Canam Manac

Nexus Enviromentatl
Ifi/femsa

Telecomunicaaones inalambrica
Tanetas telefénicas
Distribucion de gas
Industrnia Metalica
Materiales de construccion
Agroindustna

Maternial Eléctrico
Imprenta

Manufacturas de Aceero
Servicios Ambientales
Equipos de refrigeracon.

Elaboracion.: Penodxkco El Finanaero con datos de la
Delegacion General de Quebec.12 mayo 2000

En mayo del 2001, la Delegacion Comercial de Quebec en México, promovié mas de
nueve reuniones entre empresarios de ambas regiones con el objetivo de estrechar
sus relaciones de negocios, lo que redundd en mas de 25 millones de CND en

negocios e inversion entre mexicanos y quebequenses.
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Asimismo de entre las empresas canadiensas que realizan inversiones en México las

principales son:

Nombre de la empresa
NORTEL (Northen Telecom de México SA de CV
Scotia Bank
Bombardier, (Bombardier-Concarnit)
Canadian Airlines International, Ltd.
Miranda Minning (Compaiiia minera Nukay, SA de
V).
Tec Corp (Compafia minera Nukay, SA de CV).
Curtis, Mallet-Prevost, Cold & Mosle, SC.
Datamex
Faralion Resourses Ltd.
Glenayre
Bell helicopteros
Husky Injectiong Molding Systems
Moore
Minera Teck
Minera Gavilan
Minera Brandon
National bank of Cannada
Newbridge Networks
Norther Crown Mines Ltd.
Nova Gas International
PPG Industnes
QuimiCorp Intermacional, SA de CV
Royal Bank of Canada
SNC Lavalin International Inc.
Toronto Domunion Bank
wWestcoast Energy

Actividad
Telecrmomunicaciones
Financiero
Fabricacién de transporte
Transporte aereo
Mineria

Mineria

Servicios Juridwcos

Servicios de Telecomunicaciones
Mineria

Equipos de Comunicaciones
Transporte

Maquinaria y Equipo

Artes Graficas

Mineria

Mineria

Mineria

Financiero, Representacidn Bancaria
Telecomunicaciones

Minero

Tranporte de gas.

Recubnmientos Automotrices
Distribucidn de Productos Quimicos
Financiero, Representacion Bancana
Servicios de Ingenieria y construccidn
Financiera, Representacion Bancana
Distribucion de gas natural

Elaboracién propia con datos de la Camara de Comercio de Canada en Méxco, 1998.
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CAPITULO 1V

LA EXPORTACION A QUEBEC

IV.1 EL MERCADO QUEBEQUENSE.

Tamano del mercado, Crecimiento esperado, Grado de apertura a! Mercado,

Estructura de! Consumo Quebequense Composicion del Consumo por hogar, Proporcion del
mercado suministrada por importaciones quebequenses de procedencia mexicana.

IV.2. ESTRUCTURA DEL COMERCIO EN QUEBEC
Ingresos por ventas, Medios de venta, Canales de comercializacion.

IV.3 DETECCION DE PRODUCTOS CON POSIBILIDADES DE SER
EXPORTADOS A QUEBEC
IV.4 LA EXPORTACION A QUEBEC

IV.4.1 Proyecto de Exportacion y quia para obtencion de informacion.
IVv.4 2 Plan internacional de mercadotecnia.

IV.4.3 Documentacion Requerida para exportar.
Factura Comercial, Lista de Empaque, Transporte, Seguros, Despacho
aduanal. Certificados, Documentacion solicitada de acuerdo a cada fase de ia

importacion canadiense.

IV.4.4 El éxito en la exportacion a Quebec

IV.4.5 Instituciones a quien acudir antes de exportar

En México y Representaciones Mexicanas acreditadas en Canada.
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CAPITULO 1V
LA EXPORTACION A QUEBEC

IV.1 EL MERCADO QUEBEQUENSE.
Tamano del mercado, Crecimiento esperado, Grado de apertura al Mercado,
Estructura del Consumo Quebequense Composicion del Consumo por hogar, Proporcion del
mercado suministrado por importaciones quebequenses con procedencia mexicana.

Quebec Representa un mercado potencial, para el ano 2002, de 7,422,109 de
habitantes, cuyo Producto Interior Bruto a precios de mercado por habitante en paridad al
poder de compra corriente en el afo de 1999 ascendia al monto de 23,732 USD, sin
embargo el ingreso personal disponible por habitante en paridad de poder de compra para
el mismo aiio era de 14,118 USD cercano al los 15,323 USD de Canada y superior al de
paises como Alemania, Francia, Italia Japon y Reino Unido.

Sin embargo para ser mas especificos, de acuerdo a la informacion de los censos
de 1991 y 1996 realizados en Canada, durante el periodo entre los afos 1990 y 1996, el
ingreso promedio nominal anual se ha reducido pasando de 25,007 CND en 1990 a
23,198CND en 1995' para la poblacion de 15 afios 6 mayores, asimismo el ingreso por
hogar se ha reducido pasando de 45,595 CND en 1990 a 42,229 en 1995,
desafortunadamente no existen cifras con idéntica metodologia de elaboracidon disponibles
para los anos subsecuentes debido a que el censo del ano 2001, apenas se realizé en

marzo del mismo afo.

! fendmeno en parte atribuibie a la entrada la generacn de los ~Babyboomers™ a 13 sector econdmicamernte
activo, y los que se incorporan al grupo de edad superor a los 15 afas que es |a edad en que el
quebequense promedio se incorpora a la vida taboral, sea a empo completo o parcat.
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‘La poblacién Quebequense es relativamente escasa, si se compara con la de México,
pero esta cuenta con un ingresd por mucho superior al mexicano, y pese al retroceso
: nominal en su ingreso su potencial como cliente no es nada despreciable.

La tendencia de crecimiento de hogares en todo Canada es mayor que en Quebec,

" para el 2016 se espera que el nimero de hogares se incremente en todo el pais el 24.3%
con respecto al afo de 1997, mientras que para Quebec se espera que la variacion del

nimero de hogares para el afio 2016 se ubique en 17.6%° mas con respecto a 1997. De

modo que para el aifio 2003 se espera que la provincia cuente con 3,149.500 hogares,

como en la siguiente tabla se expresa:

Numero proyectado de Hogares, de 1997 al 2016
(miles de hogares)
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2011 2016
Canada 113491 115247 11696.6 11874.9 12038.1 121962 12351.3 12506.9 12665.0 12812.0 134956.7 14108.0

Quebec 29374 29740 30109 30491 30839 31174 31495 31814 32137 32428 3360.1 34543
Fuente: Market Research Handbook, 1999 Portyeccon “A”°.

De acuerdo a cifras de Statistics Canada se estima que para 1999 existian
11,209,960 hogares en todo el pais, d2 los cuales en promedio contaban con 2.6
miembros, para el caso de Quebec la cifra es por mucho mas baja el numero total de
hogares estimados en 1999 ascendia a 2,869,180, mientras que su ndmero promedio de

miembros es de 2.45.

El grado de apertura al mercado es medible por la proporcion del comercio exterior’
con respecto al PIB' provincial, cuyo resultado para el afo 2000 fue de 39.39%, La
proporcion de la !as importaciones internacionales con respecto al PIB provincial fue del
39.01% vy respecto a la demanda interior total del 39.07% es decir que de cada 100

* Proyecnones reahzadas por Statistics Canada, Market Research Handbook, 1999.
7 Importaciones Mas exportaqones.

* PIB en términas de gasto.
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dolares canadienses consumidos en ‘Qukebec,k39 son gastados en productos de procedencia

extranjera.

En 1999, el gasto persona! total en consumo de bienes y servicios en Quebec fue
por un monto total de 125,379 miles de C!D, el consumo de bienes durables ascendié a
1,809, miles de ddlares canadienses, en Bienes semidurables la erogacién fue por 11,406
miles de CND, y los en bienes no duraderos se gasto 32,699 miles de CND,
concentrandose en los gastos relacionados con la casa habitacion, los bienes y servicios de
uso personal, la alimentacion y el transporte. El consumo de Quebec se dirige
principalmente a los servicios su monto en 1999 ascendit a los 63,183 miles de CND.

A efecto de identificar los comporientes del consumo anual de los hogares de
Quebec y compararlos con los de Canadda mas especificamente, se tomd una muestra de
16,631 y 1961 hogares respectivamente obteniendo que del total el 43% de los hogares
encuestados tanto en Canada como en Quebec realizan gastos en educacion, mientras que
el 76 y 81% respectivamente destinan una parte de su consumo a los juegos de azar, asi
mismo tan solo el 84.1% de los hogares canadienses destinan parte de su ingreso al
consumo de tabaco y bebidas alcohdlicas, mientras que en Quebec 88.3% de los hogares
lo hacen. Contrastantemente el 81% de los hogares en Quebec consumen material de
lectura, mientras que el 87.3% de la muestra canadiense si lo hace.

Del resto de los rubros de gasto la proporcion de los encuestados supera el 90% del
total en ambas muestras, el primer rubro de destino del gasto es el Alojamiento que
comprende mas del 28% en Canada y el 25% en Quebec, sequido del gasto en alimentos
con el 16 y 19% del total del gasto en consumo por hogar respectivamente, y la
transportacion con el 18% en ambos casos, el 8 y 7% en recreacion.
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televisores, radios, equipo de computo y electrodomésticos en general, seguido de 2% que
se gasta en productos para el cuidado personal, y el 1% del total de los recursos
destinados al consumo en material de lectura y otros impresos, ademas de 2% en

productos varios 0 miscelaneos.

Distribucién del Consumo Anual en Canada y Quebec

1999
Canada Quebec
Detatie de los gastos Gasto promedio  Porcentaje de  Gasto Porcentaje de
por hogar hogares que promedio por  hogares que
realzan este hogar realizan este
gasto gasto
$ % s %
Alojamiento 10,243 99.8 8,241 99.8
Alimentos 6,101 100 6.155 100
Transportacion 6,877 97.6 5,945 96.9
Recreacion 2,962 97.7 2,430 96.9
vestido 2,325 99 2,028 98.9
Operacién del hogar 2,414 99.9 1,975 9.9
Salud 1,263 97.9 1,243 98.6
Productos de tabaco y bebidas 1,181 84.3 1,183 88.3
alcohdicas
Mobiliarno y equipo del hogar 1,477 93.6 1,067 90.2
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Cuidado personal 708 99.6 675 99.5

Educacion 762 43.1 544 43.6
Juegos de azar 267 76 286 81.2
Materiales de lectura y otros 275 87.3 252 81.3
impresos

Misceldneos 858 89.7 690 86.7
Consumo Total 37,713 100 32,715 100
Impuestos al ingreso 11,561 91.2 10,781 87.7
Pagos del seguro personal y 2,839 79.5 2,834 80
contribuciones para pension.

Regalos de dinero y contribuciones 1,362 75.3 538 62.2
Erogaciones Totales 53,474 100 46,867 100

fuente: Income Statistics Division, Statistics Canada
URwna modficacsdn (koemtve 3, 2000

Al igual que la estadistica anterior de una muestra de 1, 719 hogares tomada del
numero estimado de hogares en Quebec de 2,948,510 en 1996, Se destaca que una
familia promedio de 2.47 miembros, gastaba a la semana en alimentos 114.6 CND®,
destinando la mayor proporcidn a los comprados en tiendas (83.13CND), 18.28 ddlares
canadienses en carnes, 13.42 en productos de consumo diario como Huevos, 13.17 CND
en pasteleria y cereales, 9.22 en frutas y nueces, 8.24 en vegetales, 1.54 en café e
infusiones, 1.11 en aceites y grasas. Ademas de 3.59 en bebidas no alcohdlicas como
jugos y refrescos embotellados, el resto en consumo se destinaba a condimentos,
especias, azucar y sus preparados entre otros. Otros 31.56 ddlares en promedio eran

destinados al consumo de alimentos en resiaurantes.

Tan solo en 1992, tres anos antes de la entrada en vigor del NAFTA cuando el
comercio entre ambas regiones era escaso, la participacion mexicana del total de las
importaciones realizadas por la provincia eran inferiores al 3%, con excepcion de los
combustibles minerales (petréleo) que eran casi del 7% del total, entre los grupos de
productos que contaban con una mayor participacion del total de lo importado se
encontraban los grupos de Café y especias y bebidas con una participacion de 2.5 millones

S Gifra qQue para el afno 2000 no ha vanado sustancaimente.
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de CND, los automotores importados con 3,2 millones de CND, con 2.2 millones de CND
las fibras sintéticas, y con 1.8 los Productos Quimicos Organicos asi como los muebles y el
vidrio, mientras que los Aparatos eléctricos contaban con un mercado equivalente a 30
millones de CND y las frutas con 4.2 millones de CND. Para el ano 2000 esta cifra en lo
global se ha mas que triplicado, y pur ende la participacion de México del mercado de
Quebec en la productos como: Automotores, Radios y televisores, Maquinas electronicas

para calcular, entre otros.

IV.2. ESTRUCTURA DEL COMERCIO €N QUEBEC
Ingresos por ventas, Medios de venta, Canales de comercializacion.

Para el aio de 1998 el tota! de ingresos por ventas en Canada era de
407,475,441 miles de ddlares canadienses de los cuales las ventas en todos sus sectores
ascendian al monto de 322,328,866 miles de CND y los gastos por un monto de
64,838,155 miles de CND , mientras que las ventas de Quebec para el mismo afo fueron
en todos sus sectores por un monto total de 85,043,817 CND equivalentes al 20.87% del

total canadiense.

El grupo de comercio mas importante fue el de los alimentos, con un monto total
en 1998 de 15,917,736 miles de CND, seguido de Motores y Vehiculos, rubro que es uno
de los mas importantes para los productos de procedencia mexicana. El material de
construccion también fue en 98 un rubro importante con una participacion de 21.74% del
total canadiense. Cabe aclarar que el rubro de ventas mas importante en participacion del
total canadiense fue el del vestido, area en cual! los productos mexicanos son cada vez mas
fuertes. En la tabla siguiente se especifica el monto de cada uno de los rubros de venta en

Quebec y su participacion del total canadiense.
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Ingresos y gastos de todo el Sector Comercio

Quebec 1998
Ingresos de Costo de los Gastos Margen Bruto Quebec /
Operacion bienes vendidos Canada
Miles de CND % %
Todos los grupos de 85,043,817 67,243,032 13,322,290 21 20.87
Comercio
Alimentos 15,917,736 14,532,572 1,454,747 9 27.89
Motores de vehiculos 15,027,885 13,414,488 913,446 11 21.74
Otros productos 7,597,473 5,495,958 1,642,382 28 20.34
Material de 6,647,580 4,837,473 1,642,872 27 21.74
construccion
Bienes personales y 6,256,735 4,488,094 1,673,817 28 29.99
para el hogar
Maquinarna y Equipo 5,374,965 3,753,112 1,152,713 30 16.69
Computadoras y otros 4,142,477 3,169,034 737,158 23 15.50
electrénicos
Petroleo y dervados 3,986,313 3,412,636 268,287 14 14.94
Partes de motores de 3,498,900 2,338,778 705,955 33 17.88
vehiculos, accesorios
Vestido 3,350,623 2,359,311 735,989 30 42.74
Equipo de oficina 2,856,317 2,033,906 727,503 29 19.81
Alcohol y tabaco 2,363,423 1,104,489 x s3 21.65
Productos Metalicos 2,239,927 1,863,113 395,035 17 24.29
Productos 2,146,983 1,839,575 356,321 14 22.86
farmacéuticos
Tablones y matenal de 1,706,477 1,409,283 x 17 17.83
trabajo
Agentes y Corredores 1,211,142 599,682 346,894 50 21.27
Productos de granja 718,862 592,328 x 18 3.55

2 Cifra nO thsponbie , NO aplicable 0 confidenaal
1. LOS QAtDs esuMados &5Lan hasxios on o Sistema de dasficacdn industnal norteamencanc. “North Amencan Industmal Qassificabon

System”.
Fuente: Statistics Canada, CANSIM J1

Las ventas en establecimientos al menudeo son por mucho el principal medio de
venta en Canada y Quebec, seguido de otros mecanismos como la venta directa a
distribuidores 0 mediante el comercio electronico, mecanismos que han venido creciendo
de forma importante los Gltimos anos; 1as tiendas departamentales han conservado su
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importancia como mecanismo de venta en Quebec, sin embargo es importante sefialar que
mecanismo de venta mas exitoso sigue siendo 10s establecimientos de ventas al menudeo.

Las tiendas departamentales se encargan de la distribucion de mudltiples productos,
‘por monto de ventas el departamento de vestido para Damas e infantil ocupan la mayor
parte de la venta total de éste tipo de es.ablecimiento, seguido de Ropa para hombre y
niflos, y en tercer término de los alimentos e instrumentos del hogar, Perfumeria y
cosméticos, Fotografia, Blancos y Vajillas listados por orden de importancia en el monto de

sus ventas.

Utilizando el mecanismo de venta directa, los principales productos, listados por su
importancia en monto de venta son: Alimentous y bebidas, Vestido calzado y bienes de piel,
Libros y enciclopedias, Periddicos, Revistas, Material de construccidn, Material de limpieza
para el hogar, Muebles, Otros aparatos eléctricos, Discos, Videos, Cosméticos, Joyeria y
juguetes entre otros.

Estructura del Comercio en Quebec

4

e T ;@ Tendas
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60,000,000 ; :
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Las principales areas comerciales e industriales de la provincia son:

- e Montreal * Longueuil
e Laval e Beauce
e« La ciudad de Quebec e Gatineau.

Gran parte del éxito que pueda obtener una empresa al ingresar a cualquier
mercado sea nacional o externo depende en gran medida de los canales de
comercializacion, la seleccion de una estrategia depende de diferentes factores, por
ejemplo: tipo de producto, mercado, objetivo, experiencia en la exportacion, la relacion
que se desea tener con los clientes, 0 bien el servicio posventa que exige el comprador, los
principales canales de comercializacion utilizados para la venta de los productos en Quebec

son los siguientes:

La venta directa es la opcidn mas econdmica ya que permite evitar a los diferentes
intermediarios el pago de comisiones. Y es recomendable cuando el mercado objetivo es
relativamente de facil acceso y se satisface a una relacion a larga distancia ademas si no

requiere un riguroso servicio de posventa.

La venta a traveés de un agente o representante local da la oportunidad de obtener
un equipo de ventas bien informado sobre el :mercado de Quebec y se complementa con
los servicios de: asesoria en materia de transporte, liberalizacion aduanal, practicas
comerciales, leyes y reglamentos, y cobranza en caso necesario. Los agentes y
representantes no toman posesion de la mercancia pero estan autorizados por el
exportador para concluir operaciones comerciales con los clientes lo que genera una
comunicacion mas estrecha entres usted y sus intereses. Tanto los representantes como

los agentes trabajan por comision.

Otro mecanismo que bien puede ser utilizado son los importadores, distribyidores y

"brokers” son intermediarios quienes a! contrario del agente o representante, toma
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- pOS&;lén;de la mercancia para su reventa & sus clientes, los cuales a su vez venden el
: p'kfoduc'tb' élk}nenudeo. El importador cuida los intereses de éste Gltimo, agrupa sus pedidos
y <o'fre‘ce‘b un servicio de posventa constante, garantias y financiamiento, en caso que se

 requiera.

: El vendedor a! menudeo puede preferir comprar directamente al exportador
mexicano asi como también ser quien esté en contacto durante sus viajes de prospeccion a
México. En dicho caso usted podra exportar sin grandes esfuerzos de comercializacién. La
continuidad en pedidos dependeran de la capacidad de respuesta del exportador a las
necesidades especificas de cada comprador asi como también del cumplimiento de los

compromisos adquiridos con éste.

A (
fi Compra Directa
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‘ Es muy importante tomar el tiempo necesario para definir con el distribuidor las
caracteristicas del producto, segun las tendencias del momento y las necesidades del
consumidor final, asi como las sugerencias en cuanto a calidad se requiere. Se debe que
identificar distribuidores sean especializados y que conozcan el mercado para que

promuevan adecuadamente el producto.

Cada producto tienes su canal idoneo de comercializacion propio a sus
caracteristicas por citar unos ejemplos de la experiencia de productos mexicanos en el
mercado Quebequense:

Cuero y calzado No se recomienda la venta directa, ya que el sector esta

dominado por algunos importadores y distribuidores que
abastecen a las tiendas que venden al menudeo.

Muebles, articulos de regalo y Se recomienda acudir a un importador/distnbuidor que ya
decoracién abastece a tiendas especializadas.
Materiales de Construccién Pese 3 que estos productos pueden dirigirse a muy diversos

clientes, al inicio se recomienda apoyarse en por un
importador o distnibuidor especializado.

Alimentos y Bebidas Los demandantes de productos frescos, prefieren establecer
la negociackdn con un broker, que se encargan de atender 13
demanda de diversos productos ssmultaneamente, asegurar
1a transportacaén adecuada y garantizar la calidad de los
productos

El mercado de Quebec es casi totaimente un mercado de importadores, agentes de
ventas y distribuidores, es limitado el comercio que se realiza de manera directa, ello
debido a8 que la mayoria de los medios de comercializacion son establecimientos de ventas
al menudeo, por lo que la entrada al mercado cuando se le desconoce requiere una gran
inversion de tiempo y dinero, de manera que la via mas sencilla es a través de los

intermediarios, al menos al inicio de las relaciones comerciales con el mercado.

La venta directa solo se recomienda a los exportadores que tiene gran experiencia
en la exportacion y cuya infraestructura le permite respetar estrictamente las
especificaciones que establece el pedido del cliente. Si no se cuenta con la experiencia es
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recomendable iniciar con un importador o agente ya que este representa la puerta de
entrada obligatoria para l1a empresa mexicana que tiene la intencién de importar a este
mercado. Los importadores directos asisten a ferias comerciales donde selecciona a
aquellas empresas que tienen un buen producto y que solamente requieren algunos
ajustes para su comercializacion. Desarrollan lineas de productos con el exportador ya que
éste conoce las necesidades del consumidor final. Con el propdsito de disminuir costos y
ampliar sus margenes de ganancia, algunas cadenas han comenzado a enviar a México
equipos de compradores para identificar exportadores potenciales. Para lograr venderle a
esos compradores se requiere amplia experiencia y tener que hacer un ajuste minimo al

producto.

Si se opta por apoyarse en un agente, distribuidor o importador, es muy importante
delimitar las obligaciones y ia seriedad del distribuidor esto para evitar que tenga todo el

poder en caso de surgir algin problema.

Las preguntas que se presentan a continuacion ayudaran a seleccionar 3 un agente

o un importador/distribuidor:

& A cuantos exportadores representa?

¢ Qué volumen logran introducir al raercado de Quebec?

¢ Qué tipo de representacion ofrecen?

¢ Quiénes son clientes actuales?

¢ Ofrecen servicio posventa?

& Cudles son las condiciones generales de venta y términos de pago?

Por otra parte debe sefalarse que Quebec cuenta con toda la infraestructura para el

comercio exterior, en la provincia se pueden encontrar:
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Numerosas firmas especializadas que pueden organizar eficazmente y a costos
competitivos todas las etapas de transporte y distribucidn de las mercancias:

e Intermediarios de aduana (des courtiers en douane)

e Asesores y expertos en financiamento y seguros. (des experts-conseils en
financement et en assurance)

« (Casas comerciales (des maisons de commerce)

e Transportistas (des transitaires)

= Firmas de Servicios logisticos (dus firmes de services de logistique)
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IV.3 DETECCION DE PRODUCTOS CON POSIBILIDADES DE SER

EXPORTADOS A QUEBEC

Sin duda el proceso de deteccién de productos con posibilidades de ser exportados
a Quebec es en la que se concentran todos los elementos anteriormente analizados,
Ademas de una ficha técnica detallada sob-e la provincia se han explorado elementos
como: las importaciones de Quebec, que permite detectar que es lo que la provincia
compra al exterior, sea porque no hay oferta o la oferta existente no satisface el mercado
o se deba a que las caracteristicas 0 precios de los productos producidos localmente no
satisfacen las necesidades de los compradores; Asi mismo, se identificd gquienes si
satisfacen ésta necesidad al conocer los principales proveedores lo que representa la
ubicacion de los competidores de los productos mexicanos, ademas de las condiciones
ventajosas de comercio con las que se cuenta debido a los diversos Acuerdos o Tratados
comerciales que México ha signado; se detectaron también los productos mas exportados
por México que han logrado ganar parte del mercado internacional por sus cualidades y los
productos que han ganado terreno especificamente en el mercado de Quebec, lo que
permite identificar los productos que Ia provincia demanda a México; Por otra parte se han
identificado la estructura de consumo de los hogares Quebequenses dato que nos permite
conocer que productos demandan de forma individual las familias.

Pese a contar con toda la informacion anterior, solamente a3 primera fase de este
proceso ha sido concluida, debido a que la siguiente fase comprende un analisis casuistico,
es decir producto por producto se debe analizar la viabilidad y conveniencia de ser
exportado a Quebec mediante una Investigacion Internacional de Mercado que sera el
paso a sequir si la empresa decide introducir su producto a3 un mercado de exportacion
para asequrarse de que el producto se ajustara a las necesidades del consumidor, cumplira
con los requisitos del mercado, cualificacion de la demanda, anadlisis de competencia etc.
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... ' De acuerdo con un estudio de la Delegacion Comercial de México en Montreal, en el
- éual. se cruza informacién de prondsticos de crecimiento por sector de Michel Poter® se
reébmienda exportar productos terminados principalmente en el sector textil y de la
industria del vestido, asi mismo, en cuanto a partes y componentes los productos de los
sectores de metalicos y del transporte, se presentan como un grado alto de oportunidad
para ser exportados por México a Quebec, tal y como los del sector eléctrico y electronico

y los productos farmacéuticos.

IMPORTANCIA EN LA ACTIVIDAD IMPORTANCIA DE  OPORTUNIDADES PARA LOS
ECONOMICA DE LA PROVINCIA DE LAS PRODUCTOS MEXICANOS
QUEBEC IMPORTACIONES
ACTUAL PARTICIPACIO PORSECTORDE  pRODUCTOS PARTES Y
N ENEL ACTIVIDAD FINALES COMPONENTES
FUTURO 2/
SECTORES PRODUCTIVOS BASADOS EN LA DOTACION DE RECURSOS
Produccion Baja Constante Baja Baja No
Agropecuatia representativa
Produccién Baja Constante Baja Baja No
pecuaria representativa
Madera Media decreciente Baja Bajs No
represetativa
Caucho Bja Decreciente Baja Baja No
represetativa
Papel y Alta Creciente Media Media No
derivados representativa
Metalicas Alta Crecients Media Meodia Baja
prima :
Minerales no Media Constante Baja Baja No
metalicos representativa
Energia Alta Crediente Baja Baja No
representativa
Quimicos Alta Constante Alta Media No
representativa
BIENES DE CONSUMO FINAL
Alimentos Alta Constante Media Media No
reprasentative
Bebidas Baja Constante Bajs Baje No
representativa
Cuero y Baja Constante Baja Baja No
Derivados representativa
Textiles y ropa  Media Constants Aka Aa Mo
represantative

& Michet Porter "Canada at the gossroad the reality of 2 new competitive enviroment”.
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representativa

Muebies v Baja Constante Media Media No
derivados representativa
Otras Baja Constants Media Madis No
Manufacturas reprasentativa
SECTORES PRODUCTIVOS ASOCIADOS DIRECTAMENTE CON LA COMPETITIVIDAD DE LA ECONOMEAL/
Productos Media Constante Madia Maedia Alta

metalicos

£Q. Transporte Alta Constants Media Media Alta
Autopartes Baja Constants Mexiia Baja Media
SECTORES BASADOS EN INIVACIONES TECNOLOGICAS 1/

Maquinaria y bajs Constants Alta Baja Media

equipo

Eléctricos / Media Creciente Media Media Alta
Electrénicos

Telecomunicaci Baja Constanta Madia Bajs Macdia

ones

Farmaceuticos Alta Creciente Alta Maedia Alta

Plasticos Baja Constants Baja Baja Media

Fuente: Bancomenxt, Estdios Econémicos, Los productos mexicanos en la provincia de Quebec, 1993,
Hasta este punto y con el apoyo de la informacion de estudios anteriormente
realizados sobre el tema, se cuenta con elementos para considerar como productos

exportables al mercado de Quebec a los siguientes:

Productos detectados con posibilidad de ser exportados por México a Quebec.

Accesorios de baito y coana Botas y zapatos para mujer y nifia
Alambre y cable de cobre Cacahuete

Algodén Cacao en grano

Articulos de vidrio no terminados Calzado (no sspecificado)
Articulos da vidrio para la mesa C. i de algodén no tef
Articulos decorativos (noaspecificado) Came Frescs o congelads
Articulos decorativos de vidiio Cera, animal y vegetal

Articulos minerasies no metialicos Cobre en mineralas y concantrados
Atin enlatado Col fresca

Azufre Colofonia

Bebidas destiladas ( mezcal tequila) Componentas electrénicos
Bicidletas Cuerdas a Hilos no especificados
Billeteras y monederos Cuerdas pars neumébtico

Blusas de algoddn no tejidos Deaperdicios da Algodon

Bolsas de mano mujer Envases de vidrio

Bombas cantrifugas Equipo de computo

Bovta de Algodon uipo electrico no cificado
Botas y xap para b bre y nifo E£scobas y cepillos
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Esparragos frescos

Espato fluor

Especias (no especificado)

Estamberes de algodon sencillo

Estireno

Frijoles frescos

Frutas eniatadas

Frutas excepto bayas

Gemas y piedras ormamentales

Globos reflectores para alumbrado

Hervy b de y sus partes ( no
espwacificado)

Hilo de engaviilar (baler twine)

Hilo o hilaza de algodon de mis de 20 y més de
40

Hilo o hilaza de algoddén numero 20 o menos (no
especificado)

Hormonas corticales y sexuales

Impresos

Instrumentos musicales y sus parte (no
especificado)

Joyeria de fantasia y de metales preciosos
Jugo de naranja concentrado y congelado
Jugo de naranja concentrado y no congeiado
Jugo de pifia sin concentrar

Juguetes y sus partes (no especificado)
Lamparas incandescentes

Libros y folletos excepto inglés

Licores

Manteca de cacao

Manufacturas de madera (no especificado)
Mariscos frescos o refrigerados

Matariains textiles fabricados (fibras vegetales y
sintéticas)

Materias colorantes acidos
Melazas(glucoss, arucar, invertido)
Melones frescos (musko

melons)

Mercurio

Mezclilles

Minerales metilicos

Musbias (no aspecificado)

Municiones para uso no militar

Mufiecas

Naranjas, Mandarinas, limones frecos
Oxido de plomo

Partas para bombas

Partes susitas de es de Hes

Partes suelitas para aviones
Pepino fresco

Piezas de plata

Pigmentos textiles
Pimienta

Pimientos

Pimientos enlatados

Pifia fresca y enlatada
Plata

Plitanos frescos

Productos de cuero (no .p.aﬁodo)

Productos medicinalas y far (no
) 2
Ron
Sal

Salsas (no especificado)

Semilla para siembera (no especificado)
Sombreros para dama

Sulfato de Zinc

Tabaco no manufacturado

Telas de algoddin pintado (no especificando)
Televisores y Radios

Termometros

Toronja fresca

Transformadores

Tubos de cobre

Urea

Utensilios de cocina

Uvas frescas

Vajilas decorativas y du arte

Valvulas

Verduras frescas

Vestido caballero y nifio

Vestido dama y niﬁa

Vestido de algods o

Vestido m no t.“ (no especificado)
Vestido ropa interior

Yeso

Zinc en minerales y concentrados

Zinc en poltvo

152



Resulta importante senalar que varios productos que también cuentan
con posibilidades de ser exportados no se incluyen en éste listado debido a su
poca importancia en relacion con el valor de lo importado de otros productos,
por ello en las estadisticas no se les dedica un apartado especifico y son
englobados en el rubro de “Otros o Miscelaneos”; sin embargo ello no impflica
que no cuenten con buenas posibilidades de ser vendidos en Quebec. En este
sentido y para conocer especificamente s. un producto cuenta con posibilidades de ser
exportado a Quebec se debe elaborar un Plan Internacional de Mercadotecnia por
producto, tema que se trata en la siguiente seccion de éste documento.
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1v.4 LA EXPORTACION A QUEBEC

IV.4.1 Proyecto de Exportacion y guia para obtener informacion Gtil.

Dado el nivel de riesgo que implica la venta de productos a! exterior y la cuantia de
la inversidon implicita, el empresario no puede dejar de conocer los aspectos clave del
mercado al cual pretende acceder por ello, la investigacion es una herramienta que puede
definir el éxito o fracaso en la insercion de un producto en cualquier mercado, ya que

provee de elementos para la adecuada toma de decisiones.

Sin embargo la misma elaboracion del Proyecto de Exportacion representa para la
empresa una inversion considerable tanto en costos directos e indirectos, como en tiempo
de sus ejecutivos, por lo tanto es importante antes de invertir en un Proyecto de
Exportacién o un Pan Internacional de Mercadotecnia cerciorarse de que la empresa esta
en condiciones de exportar y conocer algunos aspectos minimos del producto en un marco
global, para identificar las variables exogenas en las que se requiere un esfuerzo de
adaptacion por parte de la empresa. Variables que se pueden considerar como

prerequisitos para el proyecto de exportacion.

Prerequisitos del Proyecto de exportacidon
La calidad del producto requerida en ¢Cual es la calidad internacional exigida para el
el mercado destino producto?
¢El Producto que desea exportar cuenta con ésas
especificaciones de calidad?

El precio adecuado para ser ¢Cual es e precio internacionatl y local del
competitivo en el mercado Producto?
L3 empresa puede ajustarce a ése precio?
Ltad da, el vol LExiste demanda del producto?
¢Es localizable ésa d da?
&Cudl es &l volumen producido exportable?
Servicio postventa ¢Qué tipo de servico postventa requiere el
producto?
Nomas y Reguladones 2Culles son las normmas especificas exigidas para
internacionales y locales el producto?

¢El producto puede cumplir con ésas normas?

154



La combinacidn acertada de precio, calidad y volumen es la llave perfecta de acceso
a cualquier mercado, ya sea nacional o extranjero. Si una empresa puede cumplir con,
calidad, precios normas y si existe demanda para el producto, entonces necesitard un
estudio mas detallado, que interelacione una gran cantidad de variables y que se
concentren en la creacion del! Plan Internacional de Mercadotecnia.

Para conocer el mercado destino seleccionado se debe hacer una investigacion lo
‘r’nés cuidadosa y profunda posible, constituida con todos los hechos y cifras necesarios a
ﬁnde preparar a la empresa para aprovechar todas las oportunidades de negocios, incluye
ébrﬁparativo de México y otros paises con el mercado destino, topografia, areas de
concentracion de !a poblacion, superficie total, practicas comerciales, red de transportes y
comunicaciones, Situacidn econdmica, Situacion politica, su accesibilidad al mercado,
Posibilidades de Venta en el mercado eleqgido, Distribucion del Producto entre otras que

han sido integradas en ésta investigacion.

Hasta este punto se cuenta ya con la informacion base que se requiere antes de
emprender un estudio mas completo por producto a fin de incursionar en el mercado
Quebequense, de manera que una gran parte del proceso de investigacion puede ser

abreviado.

Una vez esclarecidos los prerequisitos y la investigacion gilobal del mercado se
puede dar paso a 1a Investigacion de mercado para un producto especifico, en la cual se
requerira concentrar mas elementos a eiecto de generar informacion Gtil que permita
reducir los riesgos que implican el proceso de entrada a un nuevo mercado, y alcanzar el
objetivo de proveer a lIa empresa elementos que en su conjunto apoyen en la definicion de

la estrategia de la empresa.

Existen 2 tipos de fuentes a las cuales el analista puede recurrir para estudiar un

mercado:
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Las Fuentes primarias, que surgen de la investigacion original (estudio de campo)
que son producto de un disefio especifico que responde a las necesidades exclusivas de la
empresa que desea exportar, a efecto de generar informacién que no existia, técnicas
como: las encuestas con sus variantes, panel de consumidores y entrevistas a profundidad,
permiten obtener 13 informacion directamente del consumidor.

Y las Fuentes Secundarias, que es informacion generada por otras instituciones de
forma general, estadisticas, directorios, informes sectoriales o investigaciones como ésta.

Como regla general se inicia por .as fuentes secundarias y con las informacion
disponible en e! pais de origen, la cual regularmente no se encuentra compilada ni
organizada con éste objetivo, a menos que se recurra a especialistas cuya actividad sea
justamente la elaboracion de éste tipo de estudios’, 1o que evidentemente tendra un costo

para el exportador.

Sin embargo, como antes se menciond, en éste documento gran parte de la
informacion concerniente al mercado de Quebec ya ha sido concentrada, para el analisis
de cada producto, se sugieren fuentes de informacion, agrupadas por tema a las que el
exportador puede recurrir, costos de la informacion, si es que tienen; algunas precisiones y
recomendaciones, todo ello con el animo de facilitar la exportacion a Quebec.

7 BANCOMEXT, 0 empresas de consultonia espedatizada.
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Comportamiento de la demanda

[ [variable Localizacion de la Informacion Costo Comentarios:
| Tamaio de mercado Statistics Canadé : Gratuita, via Dicha informacion se encuentra de
(valor y volumen) http://statcan.ca ‘internet, forma general y por sectores en |a
Instituto de /a Estadistica de seccion relativa al mercado de éste
Quebec documento, Capitulo 4. ‘
. ___ http:/ /www.stat.gouv.qc.ca/
Crecrmiento esperado Instituto de |a Estadistica de Gratuita, via
Quebec internet,

: Proporcidn suministrada por fa
- produccson Nacional

" Statistics Canada

Requiere elaborar calculos

Gratuita via internet

: . propios
, Proporcién suministrada por Statistics Canada Gratuita via internet .
‘importaciones Requiere elaborar calculos ¢
e proplos_ !
“Factores de bmitan la demanda Statistics Canada Gratuita de manera  De forma general se encuentra en
: (demograficos, economicos, etc)  Instituto de la Estadistica de global, via internet  los capitulos 1,2 y 4 de éste
e Qucbec B documento. i
- Ocupacidn de los nichos de Statistics Canadd Cada estadistica Existe un sistema en linea de {
. mercado tiene un costo de $3  Statistics Canadd, denominado
: CND por estadistica. CANASIM II el cual genera la :
informacion adaptada a sus :
- necesidades
Estaconalidad de la Demanda Statistics Canada, CANASIMII  $3 CND por
estadistica
[ Barreras a la entrada Departament of Foreing Affairs Gratuita via internet _Existe un listado de control de
Interantiona Trade export importaciones, organizado por
- Control. clave del producto por lo que antes !
“http:/ [ www.dfait-maeci.gc.ca de consultar éste, se recomienda
{ -Exports and Imports Contro conocer ¢ codigo de su producto,
; Bureay consuitando primero el librode |
“http:// dfait- Export and Import Commodity !
: maeci.gc.ca/ ~eich/ generallgene Codes -2001 !
:ral-e.htm ' Asi mismo existen cuotas o Cupos, 1
| i -Departamente of Justice i para determinados productos, j

él_ -
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_{Import Control List)
http:/ /laws. justice.gc.ca/en/E-

'19/CR.C.-c604/Index.html

|
|

como por ejemplo: textiiiiles,
Acero, algunos productos agricolas
_etc.

f

Competencia

Vanable

Localizacion de la Informacion

Costo

Comentarios:

PrinCipales empresas locales e
importadoras

Info entreprenueurs
The international Directory of
importers

http://infoentrepreneurs.org
http://www.ressourcesentrepris
es.org

“http://strategis.gc.ca

Es gratuita, si se
consulta en sus
oficinas, aunque

cada impresion tiene

un costo de .25 CND.

Existe una base de datos que
considera todas [as empresas
registradas en ia Provincia, y por
ciudad, la ficha contine
informacion pormenorizada de

cada empresa, sus ventas, nimero :
de empleados, monto de ventas
anual, ubicacion y tipo de
operacion, datos del duefio y
presidente, entre otros.

Su participacion en el mercado

Info enrepeneurs

Gratuito

Se requiere elabora calculos
propios.

Perfil de las empresas

Info enrepeneurs

Gratuita

Consulta en sus oficinas, pero se
requiere acudir a cada una de las
empresas para obtener la
informacin detallada

i
i
i
i

Soporte que ofrece la competencia

Se localiza en cada empresa y se
pudee tender tina idea global del
_servicio que se ofrece en la

Gratuita

Se debera solicitar a cada una de
las empresas.

Oficina de Proteccion al

.Consumidor

(514) 873 37 01 ‘
Relacidn precio-calidad respecto al | Empresa exprtadora y empresas i Con la informacién antes
protucot que desea exportar . mencionada se puede integrar

. competidoras

|
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} Politica de ventas de las
|competencia

| Perfil de los principales
iejecutivos de las empresas
lcompendoras

; Imagen de fa competencia
Fuerza de Ventas
-Capacidad Instalada
-Utilizacion de Franquicias

:Empresa por empresa

Producto
i Variable i Localizacién de la Informacién  Costo ‘Comentarios: !
| Atributos del producto Empresa exportadora Gratuita "Se debera elaborar el analis con i
Ventajas y desventajas del 1a informacion obtenida de las
1producto a ser exportado empresas, o se puede recurrir a
“Soporte que requiere el empresas de Mercadotécnia que |
! producto (servios, refacciones, hacen este trabajo, pero que
igarantia) cooran por sus servicios.
Normas y. estandarcs rcquendos e
Evoluaon del producto los _Dicha informacion es _Gratuita de De forma general se encuentra

“ltimos afos

:Mercado de Sequnda Mano
Desarrollo tecnologico esperado Universidades, centros de
Investigacion y/o consultar
"medios impresos del medio o
en camaras o agrupaciones
‘gremiales o sectoriales.

“para los siguientes anos

localizable en las Camaras o
_agrupaciones sectoriales

‘manera global, via
internet

Variable

1
|
i
i
i

“en los capitulos 1,2 y 4 de éste

__.documento.

Existen diversos medios
impresos que se publican

'sectorialmente, en los cuales se

i pueden conocer las mis

‘recientes innovaciones, también
.en las universidades que hagan |
investigaciones de calidad ?

 investigacion.

(UNAM IPN; UAM) y centros de

Difrerenciacion de los productos :Medlante cumparativo con los | Gratuita
i productos de la competencia
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Precios

Variable Localizacion de la Informacion Costo Comentarios:

Precios al consumidor Final Empresa competidora ‘

Precios para cada nivel de - Canadia Importers Association - Gratuita : Se ofrece un directorio de

intermediario INC. importadores, sin embargo se

Margenes de beneficiocada 210 Dundas Street West, Suit debera consuitar el precio de sus

intermediario 700, Toronto Ontario servicios y comiciones :
Canada M5G 2E8 :

i 001 (416) 595 53 33

, Procedimiento de Fijacion de Guia basica del exportador Tiene un costo Ademas del procedimento de

| Precios BANCOMEXT aproximado de $150 : fijacion de precios también se

i http://www.bancomext.gob.mx  pesos. encontrara gran informacion de

| ‘ utilidad para exportar.

Comercializacion
Vanable Localizacon de 13 Informacion Costo Comentarios:
Canales de Distnbucion Empresa competidora {Gratuita Debera sclicitarse o visitar las
paginas web de cada empresa.

i Otras alternatvas de distnbucin En éste documento se encuantra

| una descripcion de los canales de

i comercializacion

- Servicios que ofrece el Canadia Importers Association Se ofrece un directorio de

‘Intermediano INC. importadores, sin embargo se
210 Dundas Street West, Suit debera consultar el precio de sus
700, Toronta Ontario Servicios y comisiones
Canadh MSG 2E8 :

; 001 (416) 595 53 33 i

; Sistemas de venta que utilza la Empresa competidora | Gratuita Debera solicitarse o visitar las

| competencia | _paginas web de cada empresa.

[ Telemercadeo Ifoentrepeneurs Gratuita : Consultar los Directorios de :

| www.infoentrepreneurs.org ' ' Empresas |
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Consumidor

Variable :Localizacdn de la Informacion -Costo Comentarios:

{ngresos del consumidor ; ' Gratuita Esta informacion se encuentra

Capacidad de Compra  Statistic Canada ’ contenida en ésta investigacion.

i Compostcion promedio del ingreso Algunas de éstas

: Estadisticas de Ingreso y Gasto,  estadisticas mas
por provincia especificas $3 CND

e, cada una

Pgrf_ul ‘dg'piq_ano ) ... Sepuede solicitar a Agencias de  Tendra un costode  También se pueden consultar :

Quien determina la compra Mercadotecnica de [a Region acurdo a lo estdios realizados con anterioridad |

Atvlbutos que busca el usuario - O directamente a la delegacion  solicitado en universidades o por la :

I en e prodcuto etc. - Comercial de Méixco en Montreai : Delegacion Comercial i
de BANCOMEXT e incluso desde BANCOMEXT, en |a biblioteca de
México. BANCOMEXT se venden algunos

estudios ya realizados, aunque no :

|
|
|
il actualizados pero que pueden ser

! de gran ayuda
Publicidad
!Variable ‘Localizacdn de la Informacion i Costo Comentarios:
{ Costumbre del Sector por el uso de i Infoentrepeneur §Gntuitz eninternet Existe una invetigacion realizada
|la publicidad ! ‘que de manera global trata el !
,Qmen emplca la publicdad, i ] tema. |
{ importador, mayorista, detalsta : !
Meduos Pubhaitanos : i i
{Monto del gasto publicitano por - Se puede solicitar a Agencias de | Tendra un costo de . También se pueden consultar i
i empresa | Mercadotecnica de la Region {acuerdo a lo  estdios realizados con anterioridad Q‘
| |
i |
I

‘ solicitado . en universidades

{
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Requisitos Gubernamentales

Variable “Localizacion de la Informacion i Costo : Comentarios:
Impuesto a la importacion CANADA CUSTOMS AND REVENUE | Gratuito ; Se sugiere primero verificar el
' AGENCY i - Cddigo de su producto, debido a
400Youville Square ' que la informacion sera
Montreal QC : proporcionada con base en éste,
H2Y 2C2 .

Tel: 1-800-461-9999
Qutside Canada Tel:(506) 636-
5064

Impuestos al Consumo

GST {Goods and Service Tax) /&
-PST

{Montreal (S14( 873-4692 ou 1-
_B00-567-4692

Quebec{418) 695-4692

: IMPORT/EXPORT NUMBER
" BUSINESS REGISTRATION

' NUMBER AND ST NUMBER
_Revenu Canada
Tel:1-800-959-5525

Cuotas y Restncciones a la
importacion

- DEPARTAMENT OF FOREIGN

" AFFAIRS INTERNATIONAL TRADE
EXPORT CONTROL DIVISION
Export and Import

P.0. Box 481, Station A

; Ottawa ON

AN 9K5

| Import permits, quotas

| Agriculture,Cloting Textiles &k Steel

{ Tel: (613996-3711

| Fax,(613)995-5137
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| Subsidios locales al sector o al
Producto

Acuerdos preferenciales con otros
paises

1 Industry Canada i Tendra un costo de - También se pueden consuitar
‘ . estdios realizados con anterioridad

‘ ‘acuerdo a fo
i : solicitado

en universidades

Aranceles

; Revenue Canada Virtual Customs  Gratuita en
| Office Internet

Es un sitio donde se responden a
todas las preguntas mas

Packing and Labeiling
(regulations washing codes, logo
‘etc)
; Industry Canada

Tel: (514) 283-3109

http://www.ccra-adrc.gc.ca/vco frecuentes sobre el tema. !
Revenue canada’s Tariff Wizard
http://207.6.23.164/services/twiz ;
99e.cmf L i

Normas de etiquetado y empaques - Canadian Agri-food Industry and  Gratuita en En ésta pagina web podra

‘makets acces Internet encontrar Regulaciones

Mtp://atn-riae.agr.ca/public/mkaccess- Internacionales y canadienses
¢htm requisitos y de etiquetado,

impuestos a la importacion,
servicios de aduaneros y de
embarque

[ Propiedad Intelectual

World f;a.dhewdrganixation | Gratuita en
Intellectual Property Rigths Internet
www.wto.org

La mayor parte de la informacion

' se encuantra en inglés, también se .
i puede consuitar en (a Biblioteca de ;

Otros requisitos

FEDERAL INCORPORATION
Industry Canada

_(The Corporation Directorate)

'S, Place Ville-Marie 7 th floor

: Montreal QC

| H3B 2G2

| Tel: (514) 496-1797 o 1-888-237-

13037

|

i
1
!
'
|
!
i
i
I
{
|
i
i

: Secretaria de Economia.
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regulaciones pueden ser proporcionados por las fuentes listadas en el siguiente cuadro, de lo contrario sugerimos que visite

la pagina web del gobierno canadiense (hltp:/fwww.canda.ac.ca) en la cual existe un directorio completo de las

!
’ Asi mismo, las normas exigidas por las autoridades canadienses varian en funcién al tipo de producto, algunas
dependencias y organismos gubernamentales:

Tipo de Producto Oficina a quien acudir
Cosméticos Health Canad4 Health ProtectionBranch
Productos Farmacéuticos Tel (514) 283-5488 or
1-800-561-3350
Alimentos enlatados o empacados Heaith Candé, Canned or bagged foods
Tel:((450) 646-1352
Productos Agricolas AGRICULTURE Canada, AND AGRI-food
Incluye alimentos y todo tipo de productos agricolas Import Service Centre

Tel(514) 493-0468 or 1-493-8859

Textiles y Vestido CA Number(Textiie only), Industry Canada
Tel: (514) 283-3109
RN Number Nell Peacock
Ottawa: (613) 944-9476
Clothing and textiles: Tel.(514) 283-3109

| | | ' 164
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1v.4.2 Plan Internacional de Mercadotecnia
Hasta este punto se cuenta ya con la informacién necesaria para esclarecer las
caracteristicas del mercado al cual pretende acceder, el conjunto de informacion son los
insumos para la Elaboracion de! Plan Internacional de Mercadotecnia que es el medio para
la definicion de acciones concretas a tomar, su éxito dependera de la adecuada
recopilacidon de datos, de su anadlisis y evaluacion.

El plan de Mercadotecnia es un documento de trabajo escrito parte del Plan de
Negocios de la Empresa y esta referido a un proyecto producto—mercado. Se elabora a fin
de identificar las oportunidades de negocios en el mercado meta y sefiala como penetrario,
captura y mantener posiciones en mercados internacionales, define los objetivos, politicas,
programas y estrategias adecuadas al mercado internacional, también, sefiala los gastos
inherentes a la estrategia seleccionada y especifica los ingresos probables de la
exportacion, ademas de que permite crear planes de contingencia.

La primer tarea es la definir el tipo de consumidor hacia el cual se dirige y sus

caracteristicas:

Consumidor Industrial: Consumidor final:

Industrias Usuarias Perfil dei Consumidor

Proceso de decisiéon de compra Necesidades y actitudes
Politicas de compras Escala de vaiores

Frecuencia de compra Proceso de decision de compra
Usos y costumbres del sector Frecuencia y lugares de compra

Segmentos del mercado v posicéon que le dara el producto en éste.

Informacion que se puede conocer mediante una Investigacion comercial en el

Mercado destino.

También se debe incluir un analisis de la competencia que considere las variables de
Calidad, Precio, Presentacion, Servicio, Descuentos, Fuerza de Ventas y Promocion.
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Uno de los objetivos mas importantes del Plan Internacional de Mercadotecnia, es el
establecimiento de los objetivos de exportacion. Ya que estos reflejaran las expectativas de

la empresa, las cuales surgiran de la mismea investigacion.

Los objetivos son los resultados que se pretende alcanzar mediante la
instrumentacion del plan, ejemplos de éstos pueden ser, penetrar por primera ocasion el
mercado, garantizar su participacidon en éste mercado, incrementar el la repeticion y
numero de pedidos, diversificar sus clientes en el mercado meta, darle posicion al
producto, etc. Los objetivos deberan especificar las cantidades concretas, periodos
especificos y ubicacion geografica detallada. por ejemplo: Contratar 10 nuevos
distribuidores en Quebec, durante e! seg''ndo semestre del ano xxxx para obtener un

volumen de ventas de yyyyy.

Los objetivos (Que?) seran la base que delimitaran las acciones a fin de realizarlos,
mediante la definicion de estrategias (C6mo?), sean estas de Producto, Precio Distribucion,
Comunicacion o Servicio. Estrategias que una vez seleccionadas se podran mezclar para

definir la estrategia comercial.

Cada estrategia comercial debera ser evaluada, no solo por su légica comercial,
sino también por la viabilidad en cuanto a su financiamiento, por lo que se deberan
especificar y calendarizar los costos de |a estrategia comercial sugerida.

La proyeccion de ventas de exportacion de la empresa, que son los probables
ingresos del proyecto y es la parte mas importante del analisis financiero, se debera hacer
una simulacion de negocios que considere diversos escenarios de acuerdo a: la oferta
exportable de la empresa, tamano del Mercado meta, tasa de crecimiento del mercado
meta, comportamiento de la competencia, plan de mercadotecnia de la empresa y las

cartas de intencién de compra, si es que las hay.
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R o ,DV&‘sdé luego todos estos elementos y el presupuesto con el que se cuente o los
‘rubros en que se invierta para entrar en un nuevo mercado, dependeran del tamafio y

objetivos de su empresa, sin embargo sea ésta grande o pequeiia, el conocer mas, acerca
del mercado en que se pretende incursionar, reducira grandemente los riesgos que se

asuman.
En el comercio exterior el tamarno dz la empresa no importa, pues cualquiera que

esté bien preparada puede obtener buenos resultados al exportar.

1V.4.3 DOCUMENTACION REQUERIDA PARA EXPORTAR

Los documentos minimos para exportar a cualquier mercado incluyendo el de

Canada son los siguientes:

.o Factura comercial: en el pais de destino es necesario que todo embarque se ampare
~con ‘una factura comercial. Esta debe presentar el original y seis copias con firma

" autégrafa, en espafiol o en inglés; Y debe incluir la siguiente informacion:

« Aduana de salida del pais de origen y de puerto de entrada del pais de destino

e Nombre y direccion del vendedor o del embarcador

e Nombre y direccion del comprador o del consignatario

o Descripcion detallada de la mercancia . asimismo, la factura debe incluir el
nombre con el que se conoce Ia mercancia , el grado o calidad , 1a marca , los
ntmeros y los simbolos que utiliza el fabricante, relacionando cada renglén con
los bultos o Ia lista de empaque ;no debe contener descripciones numéricas,
ambiquas o confusas

e Cantidad, peso y medidas del empaque.

» Precio de cada mercancia enviada especificando el tipo de moneda

e Tipo de Divisas utilizadas
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» Condiciones de venta . Los montos por concepto de flete, seguro, comisiones y
costo de embalaje para el transporte deben desglosarse en caso de que el
cliente lo solicite o0 segun las condiciones de venta

e Lugar y fecha de expedicion.

Lista de empaque: es un documento que permite al exportador, al transportista, a la
compariia de seguros, a la aduana y al comprador, identificar las mercancias y saber que
contiene cada bulto o caja, por lo que debe realizarse en empaque metédico, que debe
coincidir con 1a factura. Con lista de empaque se garantiza al exportador que el transito de
sus mercancias se disponga de un documento claro que identifique el embarque completo
y que en caso de percance, permita hacer las reclamaciones correspondientes a la

compainia de seguros.

En esta lista se indica la cantidad exacta de los articulos que contienen cada caja,
bulto , envase u otro tipo de embalaje. En cada bulto o caja se debe anotar en forma clara
y legible , los nimeros y las marcas que lo identifiquen, mismos que deben relacionarse en
la factura escribiendo al lado la descripcion de cada una de las mercancias que contiene.
Se debe procurar empacar junta la mercancia, del mismo tipo, ya que estos simplifica la

revision de la aduana y evita que aquélla sea mas profunda.

En este desglose debe indicarse la fraccion arancelaria de la mercancia, asi como el
valor, el peso y el volumen (describiendo el tipo de empaque y embalaje utilizados), pero
siempre en forma detallada, agregando la informacion especifica de que disponga, como el

analisis quimico.

La lista de empaque la elabora el exportador en criginal y seis copias, se utiliza
como complemento de la factura comercial y se entrega al transportista. También es
recomendable indicar la medida de los bultos, pues en algunos casos el flete se cotiza por

la relacion peso- volumen del embarque.
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. Existen tambien otros documentos y formas que deberan ser llenadas especialmente
: para cumpllr con los requerimientos del gobierno canadiense. En la guia “Guide to
" Importing Commercial Goods” editada por Revenue Canada se describe el proceso
detalladamente y los documento que en cada paso se deben llenar:

Paso 1: El importador, o cliente debera contar con un Numero de Negocio para su
cuenta de importaciones y exportaciones.

The Busuness Number (BN), es un numero de 15 digitos, nueve de los cuales
identifican a la empresa, dos letras y cuatro nimeros mas identifican el programa y cada
cuenta. El sistema incluye un gran nimero de tipos de programas que pueden ser
registrados por la empresa importadora: GST, payroll deductions, corporate income tax,
import/export (conocido como RM). Para empresas en Quebec, vea la publicacion “The
business number and Your Revenue Canacdi Accounts in Quebec”.

Paso 2: Reportando su embarque.

En la mayoria de los casos, el transportista reporta el embarque a Revenue Canada
cuando éste llega a la frontera de entrada o punto de entrada, de hecho se tiene que
reportar la mayoria de los bienes importados, salvo unas contadas excepciones que se
listan en el Memorandum D3-1-1, de las Regulaciones respecto de las importaciones,
transportacion y exportacion de bienes. Los documentos que se deben utilizar para
reportar el embarque son: Documento de contro! de carga aprobado (CCD).

Paso 3: Liberando su embarque

Para liberar su embarque, puede utilizar dos métodos: mediante su cuenta completa
y pago, y bajo el esquema de liberacion con minima documentacion (RMD), También se
puede autorizar la transmisidn de la informacion de liberacion, mediante el sistema de

Electronic Data Interchange (EDI).
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-Paso 4: Examinando su embarque
Se seleccionan al azar los embarques a efecto de ser examinados para verificar el

cumplimiento de lo descrito en la documentacion o para tomar algunas muestras, la

“frecuencia de las revisiones dependera de su historial de cumplimiento y de las personas o

. -~ empresas involucradas con el envio, asi como el tipo de bienes importados.

Paso 5. Computo de su embarque
El paquete final de documentos para el computo de su importacion a Canada, en la

mayoria de los casos incluye:

Dos copias del “cargo control document” (CCD)

Dos copias de la factura

Dos copias completas de la Forma B3, “Canada Costums Coding Form”

Cualquier documento o permiso para la importacion, de salud, certificados, o formas
que alguna oficina del gobierno de Canada requiera.

Una forma A (Certificado de Origen)
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IV44 El éxito en la exportacion a Cuebec

En esta seccidn se presentan algunas recomendaciones, editadas por BANCOMEXT,

que puede seguir a fin de complementar su estudio, ya que son elementos que pese a su
importancia regularmente no se consideran de forma especifica en ningun plan de

mercadotecnia o proyecto de exportacion. Y a efecto de mantener una relacion de éxito

con su cliente o cliente potencial es importante llevar a cabo las siguientes acciones:

Demostrar profesionalismo y perseverancia

Para ello hay que estar bien preparado, con un proyecto de exportacion y de ser
posible un Plan Internacional de Mercadotecnia. Se debe de conocer el mercado
desde su raiz para ofrecer el producto que satisfaga el gusto del cliente y
también es importante tomar el tiempo necesario para entender que el cliente
espera, ademas de! producto, un buen servicio, es importante comprender los
usos y costumbres del mercado donde se pretende incursionar, por o que se
debe ajustar a las normas no escritds de negociar, como por ejemplo la

puntualidad.

Es recomendable contar con documentos en inglés y francés que describan el
perfil de su empresa, las caracteristicas de sus productos, y una lista actualizada
de precios en dolares americanos y canadienses en las modalidades FOB y CIF,
ademas puede apoyarse con internet mediante el disefio de una pagina web en

lacual se pueda ampliar ésta informacion.

Establecer contacto directo con su cliente o futuro cliente, y de ser posible que lo
visite personalmente, busque formalizar sus relaciones comerciales mediante un

contrato o pedido en firme.
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e Respetar los compromisos en cuanto a fechas de entrega, calidad (verifique los
requisitos de la Canadian Standards Assiciation ademas del empaque etiquetado,

ya que el mercado Canadiense es mucho mas estricto.

e Responder rapidamente (24 horas) las solicitudes de informacion de clientes o
compradores, ya que las diferencias culturales se pueden prestar a malos

entendidos.

s Llevar un seguimiento a los clientes o compradores realizando llamadas
mensuales, realizar visitas, enviar informacion como folletos vy listas de precios.

De esta forma se puede demostrar seriedad e interés.

2 Realizar visitas individuales a Quebec y/o0 participar en misiones

comerciales a ésta region.
Las visitas o participacion en eventos de promocion le permitiran:

e Dar a conocer su producto y someterlo 2 prueba en ése mercado. La diversidad
de preguntas con diferentes personas permitiran obtener un mayor conocimiento
sobre el mercado de esta forma proporcionar un producto mas adecuado para el
consumidor final. Las ferias y misiones de exportadores permiten conocer las
tendencias de los consumidores asi como determinar hacia donde se orienta el

consumidor final.

e Establecer nuevos contactos con compradores potenciales, agentes,
importadores/ distribuidores. Es importante encontrar muchos clientes
potenciales en poco tiempo lo que le brindara la posibilidad de desarrollar
contactos con aquellas empresas que coincidan con sus intereses. Es muy
recomendable participar en las misiones de exportadores y tomar el tiempo
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necesario para seleccionar el cliente que parezca mas serio y capaz de colocar el

producto en el mercado que se desea abarcar.

Conocer las tendencias del mercado y las tacticas de los competidores. En las
misiones comerciales se establecen tantos contactos, formales e informales que
permitiran generar su propia “inteligencia artificial”. Es preciso conocer las
tendencias y sobre todo ver como reacciona la competencia cuando llega un

producto novedoso.

La cultura de los negocios es muy diferente por lo cual no debe dejar de considerar

los siguientes aspectos:

La solvencia de los compradores potenciales, ya que es un elemento determinante
para que las ventas de la empresa sean de una fuente de ganancia y no de
eventuales pérdidas. Asesorese antes de concluir cualquier transaccion,
BANCOMEXT cuenta con una base de datos para verificar la solidez financiera de su
cliente, por otra parte en la Secretar’a de Economia a través de su oficina de Primer
Contacto le pueden ofrecer una propuesta de contrato de compra-venta
internacional.

Los compromisos qQue adquiera, es preferible decir no, antes de adquirir un
compromiso que no se podra cumplir, y cerrar 13 puerta a su empresa y a otros
posibles exportadores mexicanos.

En caso de conflicto, asesorese de inmediato y acuda a los organismos que existen
para defender los intereses del exportador mexicano (COMPROMEX, CIAC,
CAMECIC, CAM)

A la vanguardia, Recuerde que en el mundo actua! la unica constante es: el cambio,
actualicese, conozca las tendencias tanto del mercado como del producto.
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1v.4.5 Instituciones a quien acudir antes de exportar

En México y Representaciones Mexicanas acreditadas en Canada.

BANCOMEXT cuenta con una gran gamadesemoosen ios que el exportadorsepuedeapoyar, desde sus
oficnas regionales, como en el Distiito Federal, asimismo  particularmente cuenta con una Consejeria
Comerdal en la audad de Montreal, algunos de los serviaos que ofrece son gratuitos y otros tienen un costo,
dependiendo del tipo de informagon que requiera.

Para conocer la gama de servicios que ofrece visite 1a pagina web o acuda a sus oficinas:
Bancomext-México DF

Periferico Sur 4333/P8

Centro de Infromagon

Col. Jardin de la Montaia

14210 Meéxico DF

Tel: 54 49 90 00/ 54 49 90 08

Busque la Gerenda de mercado para Norteamerica y Canada
www.bancomext.gob.mx e
Consejeria Comencaal en Montreal

1501 McGill College, Bureau 1540

Montreal, QC +H{3A 3M8

Tel. 001 (51-3) 287 1669

Fax: 001 (514) 287 1834

! wawv. bancomext-mtl.com o e

| SECRETARIA DE ECONOMIA :
La Secretaria de Economia a través de su centro de asssora PRIMER CONTACTO, ofrece diversas servicos

de asesona pervonalizada, de manera gratuila, su persona!l se encuentra capaatado para dotar de
INfOrMmaoon, en cuanto 3 trametes, registros y programas de apoyo 3 €x
Para conocer la gama de servidos que ofrece visite |a paqlna web o acuda a sus oficinas:
Pnmer Contacto

Insurgentes Sur 1940,

PB, Cal. Ronda

réxico DF

VAMY, ECONOMIA. gob. mx ) o

ASOCIACION NACIONAL DE IMPORTADORES Y EXPORTADORES DE LA REPUBLICA MEXICANA |
Monterrey #130, 06700. Méxco DF
Tel: 55 84 95 22

WAVW. ANIeN.ONg. Mx B P ——
COMISION MIXTA PARA LA PROMOCION DE mTACIONS (COMPEX) e
Insurgentes Sur 1940, 10mo 0, Col. Flonda. Méxao D.F.
Tel. 52 29 61 32 y 52 29 61 00 ext. 3805,3865 y 3866. i J
INFORMACION DE TRATADOS COMERCIALES INTERNACIONALES

Tel: 57 2991 00 ext. 6390 3 la 99 e e e

DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS AL COMERCIO EXTERIOR o

Insurgentes Sur 1940, 13°. pxso, Col. Rorida. Méxo D.F.
Tel. 52 29 61 88 y 52 29 61 89
VWWW.SECOF]-DGSCE. GOB. MX
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DIRECCION GENERAL DE NORMAS

Pte. Tecamachalm No.6 Col. Lomas de Tecamachalco. México D.F.
Tel. 57 29 93 00
www. secofi.gob. mx/normas/dgnl.shtmi

CENTRO PROMOTOR DE DISENO-MEXICO -
Insurgentes Sur 1855, piso 10 México D.F.

Tel. 56 62 97 90 [
CONFEDERACION DE Asocuaons DE AGENTES ADUANALES

Hamburgo 225 Col. Juarez, México D.F.
Tel: 553300 7?5 at 77
WWW. (333remm.org. mx e e

ASOCIACION MBICANA DE AGEN’IES DE CARGA AMAC" L

Aduana del aeropuerto intendacona! de 13 cudad de méxico
Acceso prinapal, loal 3 Zona federal, c.p. 15620

Tel: 57 85 21 64, 2663 y 21 11.

http://ourworld. compuserve. conyhomepages/amacarga.

ASOCIACION MEXICANA DE AGENTES NAVIEROS, A.C. (AMANAC)

Insurgentes Sur 421, edif. A desp. 601 y 602,
Col. Hipodromo Conde<a
Tel. 55 74 78 55 y 33 o

INSTITUTO MEXICANO DE LA PROPIEDAD INDUSTRIAL

Perferico Sur 3106 Col. Jardines del Pedregal
Tel. 56 52 71 59 ext. 4720, 4721 y 4724. e

EMBAJADA DE MEXICO EN CANADA

45 o "Connor St. Suite 1500

Otawa, Ontano, Canada

K1P 149

Tel: (613) 233 89 B8/ (613) 233 66 65

[ wawvw.embamexcan.com e

CANADIAN IMPORTERS ASSOCICIATION INC._

210 Dundas street, suite 700
Toronto Ontario Canada
M5G 2E8

Ted: (416) 595 53 33

I wavw. embamexcan.com

Hilda Castro Cervantes
castrohilda@hotmail.com
Noviembre, 2001.
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CONCLUSIONES

El panorama mundia! al inicio de la pasada década es por mucho diferente al actual
ello debido a la tendencia globalizadora mundial, que se puede identificar como un
fenédmeno mundial que implica en su mas sencilla expresion el trascender toda frontera,
geografica, ideoldgica, politica. Globalizacion se refiere a generar una nueva estructura de
mercado caracterizada por el comercio tanto de bienes y servicios, como de capitales en el
nivel mundial, presentando como caracteristica clave una mayor diversificacion y expansion
de agentes que interactuan en todos los ambitos y a todos los niveles. E! motor
fundamental de este proceso ha sido, conmw en todo fenomeno de competencia, la

generacion de ganancias extraordinarias por parte de ios agentes economicos.

El comercio internacional que es la mas clara expresion del beneficio social
proporcionado por las ventajas comparativas de las naciones, hacer negocios con otros
paises posibilita que las empresas ofrezcan productos mas competitivos a los usuarios
finales, lo que redunda en el mejoramiento del nivel de vida en los paises implicados. Por
ello el fomento al comercio exterior, a los negocios entre los agentes economicos, resuita

clave en el mejoramiento de las condiciones de bienestar de un pueblo.

Los paises a efecto de hacer mas eficiente su interaccion han buscado allegarse de
herramientas como los acuerdos muiltinacionales o bilaterales que facilitan y mejoran la
calidad de sus intercambios. En este sentido México no se ha mantenido al margen, sin
embargo en este nuevo orden economico que vivimos, No basta con firmar acuerdos
comerciales con diversos paises del orbe, a la par de esto resulta indispensable analizar el
comercio exterior de México con cada pais o region, para de identificar mecanismos que
posibiliten llevar a cabo transacciones comerciales mas eficientes y evitar en medida de lo
posible, trabas que entorpezcan el adecuado flujo de bienes y servicios, y asi expilotar
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plenamente la potencialidad existente con los mercados con los que se mantiene

intercambio comercial.

En la definicién de Barreras al Comercio exterior, encontramos las arancelarias y no
arancelarias, yo calificaria a la carencia de informacion clara y oportuna como una “barrera
no arancelaria autoimpuesta” ya que al igual que las anteriores dificultan la realizacion de
la exportacion, lo grave de ello es que éste se presenta desde el origen.
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El libre comercio es mutuamente beneficioso sdlo si existe la ventaja comparativa.
LUégo de un recorrido por las condiciones geograficas, sociales, politicas y econdmicas de
Quebec, podemos afirmar que dicha co.dicion se cumple entre los mercados, con

fundamento en los siguientes hechos:

« El clima extremoso de la provincia de Quebec no favorece muiltiples cultivos que
de manera casi silvestre se dan en México, ademas de que la mano de obra para
la siembra y pizca es relativamente mas costosa; lo anterior se confirma con el
“Acuerdo de lrabajadores Agricolas” puesto en marcha entre el gobierno de
México y Canadd, mediante el cual cada ano mas de 10,000 trabajadores
mexicanos wviajan al pais del norte para ayudar en temporadas de cosecha.
Trabajan en cinco provincias dentro de un marco de legalidad completa, con
beneficios, seguro médico y sueldos equivalentes a los de los trabajadores
canadienses. Regresan con sus famiias cuando se termina la temporada y

pueden inscribirse para los anos siguientes. !

e Pese a que su produccion minera cuenta con algunos productos que compiten a
nivel mundial, esta linutada, por sus condiciones geoldgicas, lo poco paoblado y
muy alejado de los termtonos explotables, éstos aspectos de antemano ubican a
su produccion munera en condiciones de desventaja frente a México. Al igua! que
el anterior, éste hecho se refleja en la cantidad de industrias mineras

canadienses en México.

e En cuestion energética, Quebec ha sabido aprovechar sus grandes recursos
hidraulicos para convertirse en una potencia en la hidroeléctrica, sin embargo

! Esta expenenca con Canadad puede sermir oMo MOS0 Para aQUerdos INterMaconales Cooperauvos en
matena laboral, como con las Estados Unidos 10 Que redudina nesgos y meporana las condoones de los
trabajadores mexicancs, de hecho lo antenor es Ma* »na PAra un futuro estud
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carece de combustibles minerales, y justamente el petréled es -uno‘—:de‘. los -

principales productos exportados por México.

Aunque la poblacion de Quebec es escasa, la mayor parte se cconcentra en
centros urbanos lo que la hace de facil acceso, ya que su desarrollo de vias
terrestres y rutas aéreas, simplifican el acceso a los consumidores, en adicién, a

la inmensa gama de servicios par3i el comercio exterior.

Ameén de los asuntos de politica interna como el separatismo, Quebec es una
region que garantiza estabilidad social, en gran parte por el amparo canadiense,
pero por si Misma es una provincia donde prevalece el orden y el estricto apego
al derecho, de modo que hacer negocios con entidades o personas en éste

ambiente coadyuva al sano desarro'lo de las relaciones comerciales.

Dado que es una provincia fundada por inmigrantes, y cada ano se suman mas a
ésta poblacion, procedentes de todos los rincones del mundo, existen
preferencias diversas, por 1o que casi todos los productos tienes cabida, siempre

y cuando sean competitivos.

Por otra parte, dado el multilingaisino de la provincia, la barrera del idioma no
sera un impedimento para entablar relaciones de negocios, aunque es muy
recomendable por lo menos contar con el inglés y preferentemente con el

frances.

Quebec ocupa por su produccion el 19°. Lugar entre los paises industrializados
del mundo, su economia en tamano es comparable con la de Suiza y Suecia, y es
una econornia con un importante desarroflo técnico tecnoldgico, lo que genera
una gran demanda de productos intermedios que a su vez, ofrece posibilidades

para 13as exportaciones mexicanas.
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La mano de obra en la provincia francofona es una de las mas calificadas del
mundo, lo que a su vez la convierte en relativamente costosa para las tareas de
facil ejecucion, de modo que es nuevamente el recurso humano el elemento que

concede ventaja a las empresas mexicanas.

La poblacion de Quebec es relativamente escasa, sin embargo su PIB per capita
e Ingreso personal disponible es de los mas altos del mundo, por o que cuentan
con un ingreso anual promedio por familia de 35,000 USD, lo que convierte a la
sola provincia en un mercado bruto potencial de 108 millones de ddlares. Sin
considerarse el comercio que a su vez la provincia realiza con otros mercados,

que lo ubican entre los primeros treinta exportadores de! munrdo.

Pese a su calidad de provincia Quebec cuentan con una importante presencia en el

mundo, de hecho Quebec compite y su ubica entre los paises mas desarrollados del orbe,

su economia es comparable con la de Suecia y Suiza, y pese a su escasa poblacion, ésta

cuenta con un PIB per capita a precios de mercado en paridad del poder de compra,

superior al de paises como: Alemania, Francia, Italia y Reino Unido. Es decir que su

importancia en el mundo es inminente, y como tal no debe ser despreciado su potencial

como mercado.

Quebec es parte activa del Tratado de Libre Comercio en Ameérica del Norte, ello
concede ventajas a las exportaciones mexicanos sobre el resto del mundo, de
hecho, solamente tres paises mas (Estados Umidos, Chile e Israel), cuentan con
los beneficios de acuerdos comerciales con Canada. Sin embargo el interés por
mejorar sus condiciones comerciales con otros es muy grande y puede
anticiparse nuevos acuerdos en éste sentido, de manera que ésta condicion
ventajosa para México no es indefinida, y el aprovechar oportunamente éstos

beneficios es crucial.
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México por su parte es una economia que cuenta con acuerdos comerciales con
los dos mercados mas importantes del mundc ademds de mudltiples acuerdos
bilaterales con diversas naciones del globo, lo cual coloca al perfil comercial
mexicano como unico. México es hoy un pais clave para el comercio exterior
mundial ya que puede operar como una economia “trampolin” o plataforma de
inversion y negocios que posibilite el ingreso a los mercados latinoamericano,
norteamericano y eurcpeo. si tan solo se considera que el actual Tratado de
Libre Comercio con Norte América y ¢l acuerdo comercial con la Union Europea
que implican un mercado de alrededor 700 millones de personas, sin incluir a
Israel, Bolivia, Nicaragua, Costa uca, Venezuela, Colombia Chile y otros paises
con los que México también cuenta con acuerdos comerciales. Hoy por hoy el
mercado potencial mexicano es el mas grande del mundo, lo que evidentemente
ha obligado a que las empresas mexicanas compitan en condiciones
tedricamente mas severas, por lo que no es dificil creer que existan mas
productos que reunan los requisitos para satisfacer al mercado quebequense.

El comercio exterior de México casi triplica en valor el de la Provincia, y pese a
que su diversificacion se encuentra en proceso de expansion, resulta que los
principales productos exportados por México no son en su totalidad los
principales productos importados por Quebec, productos como vidrio, fibras
vegetales, piezas para instalaciones eléctricas, hierro entre otros no se ubican
entre las principales importaciones de la provincia, por o que se puede asumir
que existen aun mas productos con cualidades que compiten a nivel mundial y
que bien podrian ser exportados a Quebec, ya que ademas son productos que si

importa Quebec pero no de México.
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e Ambos tienen como principal socio comercial y cliente a los Estados Unidos, su
peso del total de las exportaciones para ambas regiones es superior al 80%, por
lo que es una necesidad mutua diversificar el destino de sus exportaciones.

« Para ganar parte del mercado quebequense, México debe competir con paises
como Reino Unido, Francia, Japon, China y Alemania,. Sin embargo dada su
ubicacion geografica pone en condiciones ventajosas a los productos mexicanos.

Como se sefiald las relaciones comerciales son muy jovenes, sin embargo éstas se
han desarrollado de manera muy favorable para México, y ésta es la evidencia mas clara

de la ventaja que estrechar lazos beneficia a ambas economias.

« De entre los paises latinoamericanos, México es el principal vendedor a Quebec,
pero también representa la puerta de entrada al resto de América Latina, con
quien requiere amphar e intensificar su comercio, que en lo global es deficitario

para la provincia.

e Quebec concentra sus exportacicnes en un numero muy hnutado de productos,
que ademas tienen la caracteristica de alta volatilidad en sus precios, al iqual
que México, Quebec desconoce el gran potencial de negocios con Mérnico, sin
embargo cada verz mas las empresas de la provincia vuelcan sus 0jos hacia éste
pais, por lo que conocer de ante mano las caracteristicas de sus futuros
competidores y /o socios de negocios permitirda que las empresas estén bien

preparadas.

Las razones por las que una empre.a se involucra en los negocios internacionales
son diversas, van desde la expansion de sus ventas, la adquisicion de insumos, hasta ia
diversificacion tanto de proveedores como de clientes. Si su capacidad le permite competir
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y ocupar una parte del mercado externo no sdlo se beneficia 1a empresa o el pais del cual

proceden dichas mercancias, también son beneficiados los usuarios finales.

e Quebec es una provincia cuyo niv 2! tecnoldégico es superior al mexicano en varios
de sus sectores, lo que incrementa el potencial de cooperacidon y. transferencia

técnico tecnolodgica.

e La provincia tiene una gran apertura de mercado (39%), es decir que por cada

100 ddlares 39 se gastan en productos importados.

« En 1999, el gasto personal total en consumo de bienes en Quebec fue por un
monto de 45,914 miles de ddlares canadienses, durante el afio de 1999, las
familias en promedio gastaron al afio, en bienes 14,287 CND., y aunque es
comparativamente con Meéxico un poblacion escasa su poder de compra es por

mucho superior al mexicano promedio.
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Una vez visto el panorama de los elementos mas significativos de la provincia, y
comparado en o economico, comercial y a nivel mundial a Quebec y México, reiteramaos la
mutuad conveniencia de intensificar sus relaciones comerciales ya que Canada y por ende
Quebec, es el mercado mas viable para la diversificacion de las relaciones comerciales
mexicanas, por su cercania por su potencial como cliente, por su complementariedad de

las economias, por su sistema politico, por su sociedad diversa.
Lo anterior se reduce en términos generales a lo siguiente:

Quebec, cuenta con una poblacion escasa, PIB per capita elevado, tecnologia
avanzada, altos costos de mano de obra, poderosa infraestructura, acceso al crédito y

capital, estabilidad econdmica y paz social, requiere diversificar su mercado.

México, cuenta con gran poblacion, bajo PIB per capita, tecnologia limitada, mano
de obra barata, limitada infraestructura, dificultad para acceder al crédito, por lo que
requiere inversion, estabilidad media en materia economica y paz social aunque con
riesgos persistentes, es la puerta de entrada a muitiples mercados, requiere diversificar su

mercado.

Esta claro que su potencial de ccoperacion es enorme y aplicable a multiples
ambitos de la vida productiva, social y politica, de las dos regiones, por lo que si éstas
cualidades son plenamente aprovechadas ambas economias generaran la sinergia que

resultara en beneficio de sus habitantes.
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