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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

A través de los años las empresas transnacionales han tenido una 
presencia cada vez mayor en México, esto quiere decir que ha medida 
que estas tienen más auge se requiere tener un mayor conocimiento 
de su manera de operar, de cual es el objetivo de establecerse en 
varios países, cual es su forma de control de contabilidad, o sí esta 
basa su control de la manera tradicional del control de la 
contabilidad, aunque hablando de esto último se puede deducir que al 
estar estas establecidas en clierentes países se manejarán diferentes 
monedas y esto quiere decir que tendrán un tratamiento especial y 
diferente al ele las empresas nacionales. 

¿El control interno de la contabilidad de las empresas nacionales será 
igual al control interno de la . contabilidad ele las empresas 
transnacionalcs?. 

lllPOTESIS 

Dacio que las 'em.p'~esas transnacionales tienen un tratamiento especial 
se debe aclccúar su ·control interno en la contabilidad, por lo tanto no 
es igual al tratamiénio. tradicional para las empresas nacionales. 

OIUETIVOS 

Mostrar cuales son las diferencias de registro contable enire las 
empresas nacionales y las empresas transnacionalcs. 

',· '· . -.. ' 

Mostrar el tratamienio contable de las opcracionés de lás· empresas 
transnacionales. · · 

Modelar. el · co~tr~l · i~tcrno ·ele la c~1Íiriblllclacl .ele .úna e1i1presa 
transnacional coincrcializadora de químicos.>. 

----··------~---------~-



INTRODUCCION 

La globalización de la economía a nivel mundial es un fenómeno 
apasionante por las grandes implicaciones que tiene para las 
sociedades alrededor del mundo. Se puede hablar de ella en general, 
analizando sus efectos económicos y los problemas derivados de 
ellos. Sin embargo la globalizaeión de la economía cuenta con un 
elemento que la hace posible y la determina: las empresas 
trcmsnacionales. 

Esta conformación de las Transnacionales tiene su origen desde hace 
mucho tiempo atrás, es decir se da con las grandes transacciones de 
bienes y servicios entre los diferentes países del mundo. 

Las Empresas Transnacionales hoy por hoy no se puede decir que son 
entidades que se conformen con abrir sucursales y subsidiarias 
comerciales en otros países del mundo, sino por el contrario ahora 
estudian y realizan el hecho de instalar sus plantas productivas con 
las cuales generan y producen algunas veces todos o algunos de los 
insumos necesarios para la fabricación de productos, sabiendo de 
antemano que esto ya es posible de realizarse en cualquier parte del 
mundo. 

Este tipo de empresas conforman sus procesos de producción y 
comerciales siempre mirando hacia delante con una visión total 
global en el mundo de los negocios, Muchas de estas prácticamente 
tienen en el mundo una zona de libre comercio, sin fronteras; Para 
algunas otras significa también el hecho de tener regiones de alto 
riesgo. 

Se dice que actualmente se vive en una era de globalización 
económica, y esto se puede comprobar tan solo con observar 
alrededor la cantidad de bienes y servicios que se pueden adquirir en 
cualquier centro comercial en la actualidad, Aparatos electrónicos, 
ropa, automóviles, etc. 

Se puede afirmar que la proliferación de las mu.ltinacionales y sus 
actividades han constituido quizás, el desarrollo más significativo 
dentro de los negocios internacionales. 

11 



Con el paso del tiempo ha venido creciendo de una manera 
impresionante el Comercio Internacional y con este crecen también 
el número de empresas transnacionales y la problemática y control de 
los sistemas contables de estas. He aquí la necesidad y el esfuerzo 
compartido para tratar de unificar las diferencias que existen en los 
países y la manera como aplican sus principios y prácticas contables, 
esta unificación de criterios y aplicación práctica de los mismos 
traería múltiples beneficios contablemente hablando. Cuesta trabajo 
pensar que existiendo tantas prácticas y principios contables se pueda 
lograr una total unificación de estos, sin embargo es aceptable pensar 
en reducir unos cuantos. 

Con la internacionalización, crecimiento y desarrollo de, las de ,las 
'economías mundiales se observa que estas dependen en'gran medida 
del comercio internacional y la inversión que de, ellas.se oésprende, 
esto significa que sus transacciones contables y financieras estarán 
más y más ligadas ni comercio interna.cional:. < ·. ,, ;<.;;'. · · · · · 

. "~,' ~···:: . ' 

Todas• las. decisiones, intercambios.·d.e .. infonnación;'~Y. trnhsacciones 
enire las multinacionales se verían beneficiadas con• lii:Uniformidad 
de su,s procesos contables y finniicieros,'pnra;nsÍ,crear un mismo 
idioma dentro de la comercializaéióri niundia(de·fós:negoCiós·. 

Si se toma en cue,ntá la producÍivid~d/t~~~~Jig~~;:;ó~e una ~mpresa 
para marchar de uná forina exitosa;,Un siste1nn -contable mundial seria 
una herramienta , totalmente · efectiva · , pura la traducción, e 
interprétación de la información finnnciei·a, y a~! también esto se 
traduciría en una mejor integración de los países. 

Tocias y cada una de las empresas multinacionales que existen en el 
mundo présentan información financiera para sus oficinas principales 
(Headqum·/ers), así como en cada país en el cual tengan presencia es 
·necesario· proveer de información que solvente las necesidades 
· localés en cada uno de los diferentes paises en que se encuentren 

presentes sus negocios. 

En muchas ocasiones se pueden encontrar diferencias en las 
aplicaciones de las prácticas y principios contables, ya que este tipo 
de enuneiamientos son diferentes en cada país, aunque finalmente 
expliquen prácticas similares para tocios. · 
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Con el crecimiento desmedido del capitalismo , la globalización 
económica crece con este, tanto en dimensión, como en complejidad, 
es decir esto tiene un impacto impresionante en la producción y 
comercialización, tanto de bienes, como de servicios alrededor del 
mundo. Se puede afirmar que hoy en día las Empresas 
Transnacionales, que son las que están al frente de este proceso de 
globalización económica, tratan de no dejar vac!o algún lugar en el 
mundo de los negocios para su establecimiento, comercialización, o 
producción. Esto trae como consecuencia un fuerte desarrollo de 
fuerzas productivas, y aplicación de tecnología de punta, nuevos 
desarrollos en materia científica y de negocios. 

No cabe duda que alrededor del mundo las multinacionales siempre 
están presentes para hacer negocios y acumular mas y más capital, eh 
este aspecto la intermediación financiera juega un papel muy 
importante, debido a que esta tiene como objetivo primordial. 
incentivar y facilitar las transacciones comerciales, esta considera a 
las transnacionales como clientes distinguidos para apoyarlas a nivel 
internacional en sus objetivos de negocio. 

1.1 ANTECEDENTES DE EMPRESAS AMERICANAS 

Cuando se habla de Empresas Americmws, se pude afirmar que se 
trata de empresas con presencia mundial debido a que Estados 
Unidos siempre se ha destacado por participar en casi todas las 
economías alrededor del mundo. 

"La Revolución Industrial, propició un enriquecimiento general. Al 
crecer en tamaño las compañías, así mismo crecían sus necesidades 
de capital, que fue aportado principalmente por la nueva clase media. 
Este fenómeno tuvo un gran impacto en este país en donde la 
información financiera se considera fundamental para valuar la 
situación económica de la entidad. En vista de que los socios 
personalmente no tienen acceso a In elaboración de auditorias, se les 
proporciona información a través ele reportes en los que se muesiran 
las aplicaciones de sus recursos consignados a la entidad. Por ello no 



es ninguna sorpresa el hecho de que los informes sean orientados a 
las necesidades de. información de los ·inversionistas; siendo un 
objetivo principal la determinación de la utilidad. Estas en el pasado 
invertían en sus propios países y se dedicaban a exportar bienes 
manufacturados y servicios, en tanto que importaban materias primas, 
esto beneficiaba a sus naciones." 1 

Dentro de este mundo actual las empresas americanas tienen una gran 
competencia a escala con otras compañías del mismo giro y presencia 
nivel internacional, esta competencia solo tiene por objetivo el hecho 
de obtener mayores ganancias y presencia en los mercados 
internacionales mas cotizados por otras tantas. 

Estados Unidos y las empresas americanas en sl, son los principales 
generadores y receptores de inversión en el mundo. Así se encuentran 
empresas gigantescas y con gran presencia en el mundo de los 
negocios tales como Ford Motor Company, Me Donalds, Coca-Cola, 
Chrysler, Federal Express Holdings Co., AT&T, DHL lnternational, 
Mobil Oil, IBM, Microsoft, General Motors, Procter Gamblc, 
General Electric, solo por mencionar algunas. 

El porcentaje de participación en cuanto a inversiones de Estados 
Unidos en las principales economías Latinoamericanas se puede 
enumerar como sigue. 

De 1980 a 1989 

a México 13% 
a Brasil 24% 
a Argentina 4% 
a Chile 7% 
a Venezuela 1% 
a Otros 7% 
a Centros 44% 

Financieros 

De 1990 a 1998 

1 J>obhmo llcrrcrn Maria Mngdnlcnn, Contndurln lntcmnclonnl, l!dit. IMCP, J>ag.86 



o México 20% 
o Brasil 23% 
o Argentina .6% 
o Chile 5%· 
o Venezuela 5% 
o Otros 7% 
o Centros 34% 

Financieros . 

Si algo tuvo de coherente la política económica del Norte en la ultima 
década fue el afán por abrir las economfas del Sur a las 
Transnacionales. La Organización Mundial de Comercio (OMC) y el 
Fondo Monetario lntemacional (FMI) fueron instrumentos útiles 
para tales fines. Pero además, casi en secreto se puso en marcha otro 
proceso que prepara el terreno para cambios más radicales y de largo 
nlcance en torno al mismo objetivo. 

Desde mediados de 1995, los ministros de Comercio de la 
Organización de Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE) 
han estado negociando el tratado internacional que reforzara 
enormemente el poder de las Transnacionalcs y menoscabara 
drásticamente el derecho de los gobiernos receptores a reducir sus 
actividades. Si bien el Acuerdo Multi/atera/ de Inversión (AMI) es 
aun de la OCDE, una vez concluido se abrirá la firma de los países 
del Sur, Argentina, Brasil, y Chile están particpando como 
observadores en la discusión. 

El tratado tiene consecuencias inquietantes, concede a una empresa 
extranjera la facultad de establecerse en cualquier sector de la 
economía de un país receptor y recibir "trato nacional". Toda política 
o reglamentación que busque promover a las empresas locales a 
expensas de los inversionistas extranjeros o darles trato preferencial 
será considerada ilegal. Toda reglmnentación que por motivos de 
seguridad nacional busque reservar algún sector de la empresa para la 
inversión nacional, constituirá una violación del tratado. 

El AMI prohibirá también a los gobiernos la aplicación de politicas 
que puedan representar una amenazn para los inversionistas 
extranjeros o simplemente obstaculicen sus actividades comerciales. 



Se proscribirá así desde In clara respuesta nacionalista de 
nacionalización o expropiación sin compensación el derecho estatal a 
regular las corrientes de capital, incluso las corrientes especulativas 
que tanto estrago han provocado con las crisis financieras en Asia y 
en otras partes del mundo. 

El tratado busca asegurar ese poder que les confiere a las 
Transnacionales mediante una vía de compensación legal: las 
empresas extranjeras podran no solo entablar juicio a los gobiernos 
en cortes nacionales sino tambien en tribunales internacionales. 

Obviamente, el AMI esta concebido para despojar a los estados, 
gobiernos y comunidades de su poder, en favor de las 
Transnacioriales. Todo esto ha generado una campaña internacional 
en su contra~ a la cual se suma Estados Unidos que, por razones de 
interés propio anuncio que no aceptara el tratado en su forma actual. 

Otro tratado que surge de manera significativa para los Estados 
Unidos es, el Tratado de Ubre Comercio (NAFTA) en el cual 
participan Canadá, México, y por supuesto Estados Unidos, este trae 
grandes beneficios principalmente para 40 sectores de acuerdo con el 
Departamento de Comercio de los EE.UU., dentro de los cuales se 
mencionan algunos de ellos: 

• Químicos 1 ndustriales 
• Equipo para la Construcción 
• Materiales Plásticos y Resinas 
• Computadoras y Equipo Periférico 
• Equipo medico 
• Bienes de Consumo para el hogar 
• Franquicias y Coinversiones 
• Equipo para Control Ambiental 
• Equipo para Telecomunicaciones 
• Cosméticos y Equipos para Tocador 
• Sistemas Generadores de Electricidad 
• Equipo Dental, solo por mencionar algunos de ellos. 

Para tener acceso a estos mercados se establecen reglas relativas a los 
aranceles y otros cargos, así como u restricciones cuantitativas entre 
las que se encuentran cuotas, licencias, permisos, y requisitos de 



precios a importaciones o ~xportaciones que f~gÍrán aL~omercio de 
bienes. Así mismo, mejoran y hacen mas ségúro eI ácéeso a los 
mercados de los bienes que se produzcáti y'Comercien en la región de 
América del Norte. · ' · 

Por otro lado existe un aspecto muy importante dentro de las 
compañías, en este caso de las compañías americanas y este es su 
Contabilidad y los registros que de ella se desprenden, que se puede 
afirmar que son la espina dorsal del negocio. En muchas ocasiones, y 
sobretodo cuando la administración de una compañía es 
norteamericana, muchas veces imaginan que las formas de registros 
contables y financieros son iguales en otras partes del mundo. Como 
es bien sabido se le entrega al consejo de administración los 
resultados e informes financieros de la compañía o compañías que se 
estén manejando, en muchas ocasiones cuando es revisado este tipo 
de reportes los socios o uccionistas realizan sus nuevos objetivos, 
proyecciones o simplemente asumen ciertos criterios contables, 
financieros y legales que en muchas ocasiones pueden ser totalmente 
validos en su país, pero no así en el resto de los países en donde se 
encuentre o encuentren establecidas sus compañías. 

En muchas ocasiones este tipo de diferencias es debido a los 
diferentes esquemas que existen en el mundo, tanto sociales, 
políticos, económicos, e incluso culturales. 

Existen varias organizaciones que hoy din tratan de eliminar en lo 
posible todo tipo de diferencias, tanto Contables, Financieras, 
Legales, cte., e incluso, tratar de unificar mas los criterios contables, 
por que finalmente el hecho de entender este tipo de practicas 
contables debe ser tan claro como tener practicas comerciales, o 
entenderse en materia de negociación, dentro de estas organizaciones 
se tiene: La Comisión Nacional de Normas de Contabilidad (IASC), 
La Comisión Nacional de Normas de Auditoria, La Organización 
para el Desarrollo y la Cooperación económica, La Organización 
Mundial de Comercio, cte., todo esto por supuesto, siempre 
basándose en los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados 
(PCGA). 

Una ele las más importantes diferencias contables dentro de las 
empresas americanas, es el no reconocimiento de la inflación en la 



. . . . 

informaéión financiera, esto obviament~ es debid~ a l~s bajísimos 
índices inílacionarios que éxisten en Estados Unidos. · · · · 

Se tienen que considerar varios asp~ctos para fü~ilita~ la ihforrnacióri 
necesaria par~ la gestión de las empresas multinación.alesciímo son: 

,_ .. ' . . ' .: :·· ·- '/:(,· 

a Contabilización de las diferencias de Cambio: ,, '"' ·" · 
a Distorsiones ocasionadas por la Inílación. ·F) "~'" 
a Precios· de Transferencia. · \···. 
a El problema de In comparación de datos c:ontables de ~mpres~·s de 

priises di fcrentes. · · · · 

Las empresas americanas tienen que llevar un ccintroL contable y 
financiero de sus empresas conforme a los Principios de Contabilidad 
y reglas de carácter fiscal en Estados Unidos, así como también 
satisfacer un control contable según los reglamentos fiscales locales 
para cada una de las empresas en los diferentes países en donde se 
encuentren establecidas. 

En di fcrentcs paises la información financiera esta enfocad u a 
di fcrentes aspectos, es decir, en algunos países esta se encuentra 
dirigida a satisfacer necesidades de información gubernamental, al 
sector financiero, etc., en el caso de Estados Unidos esta información 
esta dirigida a solventar las necesidades tanto de accionistas, usi 
como de futuros inversionistas. 

1.2 ANTECEDENTES DE EMPlrnSAS 
LATINOAMERICANAS 

Latinoamérica es hoy en día uno de los más rápidos mercados en 
crecimiento en In industria financiera, incomparable al igual que 
Europa y Asia en términos de crecimiento. De hecho, en 199( la 
inversión de Estados Unidos en América Latina fue casi de cifras 
record en términos de transacciones brutas. 



A lo largo de los años, México, ha sido la plataforma de lanzamiento 
para la inversión mundial de los negocios en América Latina, las 
empresas latinoamericanas siempre se han caracterizado por ser en su 
mayoría compañías familiares y siempre sumamente fuertes 
localmente, estas en el pasado invert!an en sus propios países y se 
dedicaban a exportar bienes manufacturados y servicios, en tanto que 
importaban materias primas: esto beneficiaba a sus naciones. Hoy día 
y con el paso de los años estas han conseguido también sumarse a la 
inmensa lista de empresas que participan en la economía de otros 
paises. 

Los dueños de las compañías latinoamericanas siempre pensaron en 
la expansión a otros paises sin embargo ten!an que pensar en todas las 
ventajas y desventajas que esto les traería de manera directa o 
indirecta, pero finalmente lo que se trataba de conseguir eran 
obviamente mayores utilidades y presencia en los mercados de otros 
paises. Con el crecimiento del comercio internacional y la 
participación de mas compañías en el desarrollo de la economía en 
otros países surgen varios contextos internacionales muy importantes 
de los cuales se mencionan algunos muy importantes, el Acuerdo 
General de Aranceles y Comercio (GA1T-General Agreement on 
Tariffs and Trae/e), y el Tratado de Libre Comercio (NAFTA-North 
America Free Trade Agreement). 

"El GATT surge a finales de la década de los cuarenta destinado a 
regular las complejas, contrapuestas y desiguales relaciones 
comerciales a nivel internacional. Es as! como el 1 o de Enero de 1948 
inicia sus funciones con 23 países signatarios de manem provisional, 
mientras que la carta de la Habana y su Organización Internacional de 
Comercio (OIC), cumpllan los protocolos legales de aprobación por 
parte de los órganos legislativos de los países fundadores. Es decir el 
GATr, desde sus inicios fue un acuerdo dependiente de la frustrada 
OIC. La carta de In Habana conten!a 105 artículos que representaban 
un instrumento de compromiso integral de los países industrializados, 
hacia los paises en proceso de desarrollo. Al carecer de apoyo 
norteamericano, el proyecto sucumbió y permanece como recuerdo 
histórico de las relaciones comerciales internacionales. 



Al fracasar la carta de la Habana y su institución, la OIC, el GA TI 
surge como el único instrumento de regulación de los intercambios 
mundiales, cuya filosolia básica es propiciar intercambios libres de 
obstáculos, privilegiando las tarifas o aranceles, como los únicos 
viables para la protección industrial. 
primera conferencia de comercio y desarrollo. 

Como Acuerdo Multilateral de Cooperación Comercial, el GAíf, 
constituye un código de principios que deben ser observados por sus 
miembros, estos son: 

a Cláusula de la Nación mas Favorecida 
a La Reciprocidad 
a La No Discriminación 
a La Igualdad de los Estados 
a Los Aranceles y Tarifas 
a Cláusula de Tratamiento Nacional'~ 

Los eventos que se han dado en los últimos años, muestran que es a 
través de In integración de mercados, que se puede, obtener un 
crecimiento ordenado y equitativo, lo que se refleja en una mayor 
interdependencia y globalización a nivel mundial. México y los 
paises Latinoamericanos requieren de recursos financieros externos y 
tecnología de punta para que puedan alcanzar un crecimiento sano y 
sostenido. Se requiere una política económica hacia el exterior, que a 
In vez pueda abrir un horizonte a todos los paises y bloques 
económicos del mundo, se otorgue acceso n fuentes financieras 
internacionales y a tecnología avanzada, impidiendo así el 
aislamiento. Como se menciono anteriormente México se considera 
In plataforma de lanzamiento para la inversión mundial en América 
Latina, y es por esto y muchas otras razones que se tiene un 
intercambio comercial con otros paises, es así como México inicio un 
proceso de cambio estructural a mediados de la década pasada, en el 
que se incluye la liberalización del comercio exterior, sin embargo, la 
apertura comercial por si misma no garantiza una exitosa inserción al 
resto del mundo por lo que es necesario la búsqueda de reciprocidad 
en la apertura, mediapte una sólida estrategia negociadora que 

2 Poblano llcrrcm Maria Mngdalcnn, Co111m.Jurln lntcnrncional, Edit. IMCP, Pag.16,17. 



asegure la permanencia y el crecimiento del comercio exterior. Es as! 
como el Tratadó de Libre Comercio (TLC) entre México, Estados 
Unidos, y Canadá; constituye una de las piedras angulares del 
proyecto de modcrnizaCión nacional. 

El objetivo principÓJ del·TLC e~ precisamente, el libre comercio de 
bienes y sérviéios;: este incorpora· el principio fundamental de trato 
nacional. de iGA TT; Los bicnii~ importados a un país miembro del 
TLC, ·de oi~o de el los,• no• serán· objeto' de·. discriminación, este 
compromiso se extiende tninbién a las'disposiciones provinciales y 
estatales. · "'·: · 

En el TLC se dispone la eliminación progresiva de todas las tasas 
arancelarias sobre bienes que sean considerados provenientes de 
América del Norte, conforme a las reglas de origen. Para la mnyoria 
de los bienes, las tasas arancelarias vigentes serán eliminadas 
inmediatamente, o de manera gradual, en cinco o diez etapas anuales 
iguales. Otra de las ventajas del tratado y que hoy día es utilizada por 
muchas Transnacionales es la devolución de aranceles (Drawback), y 
la Libre Importación Temporal de Bienes, donde permite a las 
diferentes empresas y personas de negocios, introducir n territorio de 
los países miembros, sin pago de arancel por un periodo limitado, 
equipo profesional e instrumentos de trabajo. 

Cuando se cuenta con acuerdo de libre comercio, este siempre va a 
impulsar y motivar la inversión n los diferentes mercados de los 
países que participen de este. 

El informe 1998 sobre la inversión extranjera en América Latina y el 
Caribe, fue presentado a los medios de comunicac1on 
simultáneamente en la sede de In Comisión económica Para América 
Latina y El Caribe (CEPAL) en Santiago de Chile, en algunos países 
de la región (Brasil, México, Argentina), así como en Washington 
D.C. el 1 O de Diciembre de 1998. 

La CEPAL observa también que mientras los paises de América 
Latina, indiscriminadamente han abierto sus fronteras al intercambio 
comercial, los países lideres han preferido proseguir con medidas 
proteccionistas para proteger áreas geográficas especificas de su 
producción, o bien acuerdos que abarquen zonas geográficas para el 
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libre comercio. La polftica económica de los países desarrollados es 
así por que es en ellos donde las Transnacionales tienen sus matrices, 
las cuales si es conveniente presionan para que sus gobiernos liberen 
al comercio exterior aquellas ramas donde puedan aumentar su·s 
ganancias y protejan aquellas que les puedan traer perdidas. 

En Latinoamérica el proceso de privatización y liberación, se esta 
caracterizando por el creciente desembarco de multinacbnalcs 
europeas y estadounidenses. Las multinacionales europeas han 
seguido la estrategia de penetración en este mercado a través de la 
privatización de los monopolios estatales, las estadounidenses lo han 
hecho acudiendo a los procesos de licitación de servicios ya 
liberalizados, principalmente en redes móviles. 

Se puede así mencionar a los principales paises de Latinoamérica con 
la participación mas importante en inversión extranjera y 
participación de sus empresas en algunos paises y economfas 
mundiales: 

• Argentina 
• Brasil 
• Chile 
• Colombia 
• México 
• Perú 
• Puerto rico 
• Paraguay 
• Uruguay 
• Venezuela 

Dentro de los· países antes ·mencionados se puede citar dos muy 
importantes en cuestión económica y comercial, uno es Chile el cual 
tiene una economía y finanzas muy sahdables, y que es considerado 
en la actualidad como el "Suiza" de Latinoamérica. El otro es Brasil 
quien cuenta con una fuerte participación en los mercados mundiales, 
a nivel comercial y de negocios llamado también "el gigante 
latinoamericano"pese a la reciente devaluación de su moneda (el 
Real), que poco a poco a ultimas fechas se ha ido recuperando 
paulatinamente. 
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Es así como se puede mencionar algunas de las empresas 
Latinoamericanas más importantes tanto en tamaño como en 
inversión así se tiene a Transportación Marítima Mexicana (TMM), 
Bimbo; Yarig, Petróleos Mexicanos (PEMEX), Chilectra, Teléfonos 
de México (TELMEX), Empresa Nacional de Telecomunicaciones de 
Chile (ENTEL), Petróleos de Venezuela, Herdez, LAN Chile, 
Aeromexico, etcétera. 

Cuando se habla de la participación de las Empresas 
Latinoamericanas en In apertura comercial con otros paises, se tiene 
que mencionar a la Contabilidad de este tipo de empresas la cual es 
en gran parte una contabilidad tradicional enfocada básicamente a los 
requerimientos solicitados por las autoridades gubernamentales, ya 
que México y los países de América Latina siempre se han 
distinguido por contar con un complejo esquema tributario del cual se 
desprende el tratamiento contable que se debe tener para cada país 
según las necesidades locales en materia contable. 

1.3 ANTECEDENTES DE EMPRESAS EUROPEAS 

Una de las economías más sólidas y ordenadas, se encuentra hoy en 
día en Europa, ya que como es bien sabido, estn siempre se ha 
destacado por tener una gran presencia mundial y una relación 
comercial con casi todos los paises del mundo, así mismo las 
Compañías Trnnsnncionales Europeas participan tal cual lo hace su 
economía en muchos países, las Trnnsnacionnles Europeas en 
cualquier país donde se establecen siempre traen , consigo una 
presencia e imagen de reconocimiento mundial. .. - , 

La competencia entre empresas gigantescas a nivel mundial no 
termina con la globalización, sino que adquiere un mayor nivel, ya no 
se puede afirmar como hace años que del imperialismo que habla en 
Europa, donde los primeros eran los agentes políticos que defendfan, 
entre los estados, los intereses de las gigantescas corporaciones, en la 
actualidad, la competencia e incertidumbre generalizada en· el 
ambiente de los negocios ha llevado a las corporaciones n seguir otra 
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lógica, diversificando geográficamente su inversión, para lo cual 
comienzan por los mercados mas desarrollados, hoy día es común 
que por ejemplo las Empresas Europeas inviertan en Asia y en 
América, como también las empresas de estos continentes utilicen las 
mismas estrategias; 

Así se pueden mencionar por ejemplo algunas de las Empresas 
europeas más importantes como son: Bayer, Degussa, Rhone 
Poulenc, Carrefour, Hoescht, Bnsf, Telecom, Parmalat, Volkswagen, 
Ncstlé, etcetera. 

Al termino de In Segunda Guerra Mundial.surge un importante 
mercado común en Europa, que es, La Comunidad Económica 
Europea (CEE), que esta tuvo su más importanté alcance en 1985, 
donde sus miembros participantes tiene por acuerdo la eliminación de 
toda barrera que pudiera impedir el Libre Comercio y movimiento de 
bienes y servicios para 1992, su objetivo era cla'ro, hacer de Europa la 
economía individual mas grande del mundo. 

Asi se tiene, a In Unión Europea, en primer lugar, ~~J11o~áximo . 
exportador en el comercio mundial de mercancías con un moryto · 
aproximado de 823,0 mmd, y una participación del 19.7 ,%'::a nivel 
mundial, esta misma se encuentra en segundo lugar abajo d1i'Estados · 
Unidos como importador en el comercio mundial de· mercancfris con 
un monto de 768,2 mmd, y una participación del 17.8 % n nivel 
mundial. 

Otro de los muy importantes sectores Europeos que se hacen 
presentes alrededor del mundo es la participación del sector 
financiero, In globalización no es solo, como tendencia, el eliminar 
las barreras comerciales para facilitar el intercambio de bienes y 
servicios, se busca también derribar los obstáculos para el flujo de los 
capitales. Los mercados financieros internacionales, sobretodo en los 
últimos años, han integrado no solo n los países, sino a l<s mercados, 
a las instituciones y a los instrumentos financieros. Ello ha trafdo una 
mayor competencia y eficacia en la intermediación. Es as! como se 
tienen instituciones europeas financieras muy importantes 
participando en todo el mundo, tales como: Deutsche Bank, 
Santander, ScottiaBank, Bilbao Vizcaya, entre otros. 
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La introducción de una Moneda Úni~a:Europ~a · ha sido Úno de los 
principales objetivos de la CoinunidadEc?nómica ·Europea desde. el 
tratado de Roma en . 1956. En el' trátado de Maastrich. ( 1991) los 
lineamientos de la .. unión) económicri . f moriétaria fueron 
definitivamente establecidos.· ·· · ·· 

La planeación de la introducci~nclelEJk~ r~·~r~~enta por lo tanto In 
realización de la inctn de la .Comunidad Econ~1nica Europea la cual 
hoy día ha sido posible corisumnrla~·. El Euro esta llamado n competir 
con el Dólar y el Yen, sin embargo a In .hora de. rinnliznr los 
intermediarios financieros mas valorados por el mercado aparecen 
cuatro bancos estadounidenses, tres británicos, uno japonés y uno 
suizo .. Suiza y Gran Bretaña pertenecen a Europa, pero no se 
cncuentrán entre los 11 que han dicho sí ni Euro. 

"El Sistema Monetario Europeo (SME), creado en 1979, sufrió una 
fuerte sacudida durante la crisis de Agosto de 1993. Los márgenes 
máximos de fluctuación autorizados a las monedas que participan en 
el mecanismo de cambio de SME, en relación a su tipo de cambio 
central se ampliaron del 2.5% al 12.5% ; por su parte la libra esterlina 
y el dragma griego no participaron en este mecanismo de cambio. Sin 
embargo los bancos centrales siguen colaborando de manera rigurosa; 
Los estados miembros aplican políticas de convergencia. El año de 
1999 sigue siendo la fecha limite para la consecución de la Unión 
Económica y Monetaria."3 

En Europa, de las tres concentraciones significativas que se han 
producido en los últimos tiempos solo una,. la protagonizada por la 
entidades alemanas Vcreinsbank e l·lypobank, tendrá el Euro como 
divisa y disfruta simultáneamente de un puesto destacado en In 
clasificación del mercado. 

Para prepararse a la transición del Euro, las pequeñas y medianas 
cmprcsus, tendrán que adaptar su contabilidad, sus precios y sus 
estructuras de marketing a la nueva moneda. Para simplificar la 
transición, muchas de estas pequeñas empresas podrán utilizar los 
programas de "Transición al Euro" que hayan utitilizado las grandes 
compañías. La Comisión Europea ayudara a las pequeñas y medianas 

1 Grupo del Partido Popular Huropco.1 Cornzon de Europ_!! .Pagina Web.1998 
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empresas n\eciiante el ase~oramielito y la documentación, as! como 
los estudios de caso, Iris folletos inforrÍiativos, Iris listas de control, 
cte. que distribuiráriampliamerite. · 

- - ·' .:-"'·---.:;'·;-,.- .,,-¡º. 

La ndaptacióndd l~ c~~tnbYlid~d de las empresas es, en principio, una 
cuestión ·puramente . matemática, se trata de convertir In moneda 
actual. a euros ni :lipc(de .ccmversióri oficial establecido, realizando 
correctnmcnic el redondeo que sea preciso. No obstante la sustitución 
de la moneda actual . por el' curo obligara a realizar operaciones 
mcrcarítilcs';que debcrári tener su reflejo contable. Mientras no 
aparezca ninguna riormntiva al respecto, estas operaciones tendrán 
que hacerse de acuerdo con la vigente Ley General Contable. 

En cuanto al momento que habrá de adaptar la contabilidad aEuros, 
hity que tener e·n cuenta que a partir de 1999, la nueva moneda se 
utilizara en una parte importante de la actividad económica, no solo 
en las. entidades financieras o grandes empresas, sino también en 
muchas pequeñas y medianas empresas que sean proveedoras de 
grandes empresas o que por motivos comerciales decidan operar en 
euros antes ·de que existan billetes y monedas de esta divisa 
(alrededor del lo de Enero del año 2002). Para estas empresas será 
indispensable llevar un adecuado registro contable de estas 
operaciones. Además las empresas deberán mostrar, cuanto antes, la 
posibilidad de obtener la contrapartida en Euros en sus informes 
financieros. 

Esta doble contnbi lidnd, que puede venir exigida por el propio 
mercado, debe entenderse y utilizarse como una contabilidad de 
carácter interno, sin que tenga o pueda tener una validez oficial, esto 
mientras no. aparezca ninguna normativa al respecto. Las 
repercusiones contables que pudieran observar lns empresas al 
cambio a In moneda única serian por ejemplo, la necesidad de 
contabilizar los costos del cambio, la contabilización de transacciones 
en moneda extranjera, los reflejos en el nominal de las acciones, los 
efectos de tipo de cambio en los saldos a cobrar y a pagar, y en las 
provisiones, cte., además en la valorización de algunos activos fijos 
dado que sus vidas útiles se revisarían a In baja. 

La Contabilidad de las empresas europeas es realmente una 
contabilidad muy simple, yn que esta está básicamente enfocada a 
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satisfacer las necesidades de información que requiere el gobierno y 
los bancos en cumplimiento de las políticas macroeconómicas. 

1.4 ANTECEDENTES DE EMPRESAS ASIATICAS 

Dentro de las economias mundiales, la Asiática siempre ha marcado 
su modelo corporativo de crecimiento y desarrollo económico, un 
esquema basado en la coordinación estrecha entre empresarios, 
gobiernos, y trabajadores, esto llenado también con elementos de 
confucionismo, de respeto a la autoridad y al predominio del interés 
común frente al individualismo del occidente. Aquí el gobierno aplica 
la planificación para dirigir el rumbo de la industria en el país, de 
hecho a finales de los años ochenta se publico que mediante las 
dinámicas políticas comerciales, la economía Asiática encabezada 
por Japón y China podría superar a EEUU como potencia económica 
en los primeros años del próximo siglo. 

El modelo Asiático alentó en gran parte, el surgimiento de 
controvertidas teorías que mostraban la superioridad de la cultura 
asiática como principal elemento del crecimiento del sudeste asiático, 
el llamado sistema administrativo asiático se basa en tres principales 
pilares, el empleo vitalicio, los ascensos por antigUedad, y la 
existencia de sindicatos orientados hacia la productividad de la 
empresa, este sistema solo puede mantenerse si la economía crece sin 
detenerse. 

Las Trnnsnncionnles Asiáticas, con su aguda visión de crecimiento, 
expansión, y desarrollo de sus negocios en el mundo, han logrado 
penetrar en los grandes mercados internacionales tanto económicos, 
comerciales, de servicios, y financieros, no por nada la economía 
Japonesa ocupa el segundo lugar en el mundo. 

Dentro de las empresas asiáticas mas importantes encontramos por 
ejemplo n las grandes automotrices como Monda, Toyota, Nissan, o 
las de electrónicos como Aiwa, Sony, Snmsung, Dnewoo, o el 
mounstro de Asia Mitsui, ns! como también instituciones finmicierns 
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tales como SuÍnitomo Bank, Daishi Bank Ltd., The Bank of Tokyo
Mitsubishi, The Mistui Trust & Banking Co.Ltd, etc. · 

Sin embargo no todo ha sido color de rosa en el continente asiático, 
ya que el pasado mes de Julio de 1997 comenzó la crisis financiera en 
Tailandia y se propago a numerosos países de Asía oriental con tal 
velocidad que sus secuelas se sintieron en los mercados financieros 
de todo el mundo, convulsíommdo a Rusia el año siguiente y ahora se 
ha instalado en Brasil y América Latina. Obviamente esto afecto sin 
duda al gigante asiático Japón, limitando la demanda de sus 
productos en su zona de inll uencia económica, y haciendo caer sus 
exportaciones. 

Los Bancos nipones también .han sufrido un nuevo golpe con la 
quiebra de empresas de Asia, en especial Tailandia e Indonesia. 

Los apuros financieros han creado también una contradicción del 
crédito que esia :afectando a las pequeñas y medianas empresas, 
provocando q·uiebrns masivas que amenazan con destruir In estructura 
piramidal de.los conglomerados empresariales. 

"Las expectativas de Asia oriental son altas pues Japón es el mayor 
acreedor entre los paises del mundo y el principal inversor de Asia, 
Japón debería ser un poco mas activo para ayudar a In ASEAN 
(Asociación de Naciones del Sudeste Asiático) a recuperarse, Japón 
debe desempeñar un papel activo en la crisis a través de In ampliación 
de sus exportaciones procedentes del sudeste de Asia."4 

La información financiera y contable de las Empresas 
Trnnsnacionnles Asiáticas va muy enfocada a. proporcionar de una 
manera clara y concisa el comportamiento y resultados de . esta, 
siempre basados en principios de disciplina y confianza, no por nada 
los . contadores públicos certificados en el . orfonte, tienen el 
compromiso de publicar,parn proveer y reforzar la éredibilidad de los 
estados financieros, así. como expresar su<ophión de los estados 
firmnclercis .de las coil1pañías. · · · 

. ' . . . 
'Dcclamcion de Mohalhlr M~homnd (Mnlnsln),Tcrccr Mnndo Económfco. l'og.\Vcb.1999 
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1.5 REGISTROS CONTADLES 

Una parte indispensable de todas las compañías, en la cual se refleja 
como se encuentra esta, son los Regís/ros Conlab/es, estos son como 
una "Fotografia" de como se encuentra el negocio. 

El inicio del uso de los Regislros Co111ables realmente se puede 
encontrar desde los orígenes más remotos de la vida misma del 
hombre, ya que en esos tiempos se contaba con un sistema 
económico basado en el trueque, es decir el cambio de unas cosas por 
otras, inicialmente esto se daba solo entre miembros de un mismo 
grupo, pero poco a poco se fue extendiendo hasta otras comunidades, 
motivando esto a una actividad comercial más activa, asi empezaron 
a surgir algunas primitivas formas de control y registro de lo que se 
comercializaba, y se le empezaba a otorgar cierto valor a las cosas, 
(esto se sustituyo mas adelante por el uso de la moneda), 
posteriormente se encontraron también ciertos tipos de registros 
contables elaborados en Babilonia, China, Roma y Grecia, e incluso 
en México, en tiempos de Moctezuma se pudo encontrar cierto tipo 
de registros para el control de ingresos y egresos de este. Ya en el año 
de 1494 el padre de la Contabilidad Luca Paccioli publica su Tratado 
de Contabilidad, donde da a conocer In "Partida Doble" que mas 
adelante se exportaría a América. 

Por lo tanto se puede entender como registros contables, aquellos 
documentos en donde se asienta o expone información, contable; 'y 
así, se puede afirmar que constituyen registros contables, todos los 
elementos de registro, entre, una transacción dada; y los informes 
contables, independientemente del medio que seutilice pura realizar 

', ·' . __ ,,,-- __ . - - ·- .' 

estos. 

Los registros contables son confiables -cuando existen elementos 
objetivos suficientes que perinitan' corícluir que In documentación que 
se encuentra, esta adecuadámente registrada, recopilada y expuesta 
para quien necesite consultarla, entre estos elementos se debe 
considerar : 
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=> El mantenimiento de registros de contabilidad que asienten las 
operaciones de la compañia de que se frate, deben . utilizarse 
técnicas contables dependiendo si es. una ·compañia nacional o 
multinacional, en forma lógica y sistemática.'. •· · · · 

.. ,-·.-----. .·. 

=> Los registros contables presentaran aspe6tos:'for111~les d'onde se 
pueda corroborar que no existen nlteráciones.ei),su contenido. 

=> Los registros contables se·. mantend~Óri ~¡'~~~~e i ~ct~~Üzados no 
existiendo atrasos considerables eri'esíos; : ; : .. ·; i: :. •,: ., ··. : 

:...::~\ ;:f> .·}:!.-·> 

=>Concordancia entre los registros ~on~~~le~\)/ :·el, Úsp~ldo 
documental de los mismos. <·' ·:-·-: ~"_: .. ·_: ;,-: :>; 

=> Mantener ordenados los archivos de los regist~ci~ con su soporte 
documental ' de tal manera que el ncceso,f co,Íejo,•a estos sea 
posible de manera fácil y practica. . ·:. ¡ ... · '.~ · :·.,· .·• 

"' .. · ".· -· ",•' 
--¡, .• < •r ~ 

=>La técnica contable que se este aplienndó d~b~~á seJ.la~cle6uada y 
acorde con la empresa de que se trate;. .· : :::.\·/.;< (:·,..·/;: : 

=> Siempre deberá existir constancia ' y)<'piiriodicid~d en la 
información contable que se prepara de.la empresa de que se trate . . · · .. ·.· .· '?' ·.··. 

El área de Contabilidad-Finanzas dentro .·de una empresa debe 
considerarse siempre como una área de servicio a.las demás, es decir 
siempre deberá proporcionar información importante y en cualquier 
momento, ya que muchas veces dependiendo de la información que 
se proporcione se podrán tomar importantes decisiones en la 
compañia; en la medida ele que se cuente con un adecuado sistema ele 
registros contables dentro ele la empresa, facilitara esto a 
proporcionar una informacion clara, veraz y oprtuna tanto para 
satisfacer necesidades internas como externas (auditorias). 

En todo el mundo, y dentro de todas las compañías nacionales y 
multinacionales, se cuenta con diferentes organismos de conexión al 
1111111do co111ab/e tules como: 
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• IFAC {lnternational Fe.derntion ~f. Acco~ntants ~ Federacion 
Internacional de Coritadore~)'. . . <{ '; " ·.· 

• 1Asc c1l11ernation~1 Accol'uiling'Stándardtcomríifü~e~ comité 
de Normas lnterríacionalés de Contabifülad}'>. · ··· ·· 

:_. ·.: -~·/ ;y::··. :·;.-'.·;:._\·::· __ /'.-~W:A~~·::~~Y/~~;;L~~\:.~.t~::~:/:~ ; .... _ ... :- : . _ :' 
• AlCPA (Americáú lnstitute/of:CCrtified cPublic 'Aécourit.ímts -

Instituto. Ameri~ano aeqontad:r~s.PúbÜcos'Ge~Íficados) .••••..... ·· 

• ~:~~n~~~~~~rii1~~~~6\1~1:ii~:~t~njf ;~i·~~~;i~S;~~~tJ.d~~ormlls 
·- ' - ,., -,,. ''" ,'. .•i:- ~ ¡ t: ~ 

. ~;~~,~~'·''ti:~G~~~~~~;~~~~,;~*f ~'"'"m'"" 
• IMA ·. (lnstitutci ()f.íManllgelnent' Accoúntánts :_: • instituto de 

Contadores. Gerencial~~>.)\ ·~::.>;:{E;ft); >>·.·.··~··· 

• llA (The lnstiúÍté i1:.•1nter~a1·;,¡Ü~~i~t~:~.·····.·· ~h~ti~~.io d~ A¿diiores. 
Internos) "·' ,. . . -~_-/.:;:.':!::;'\~·;·· ,. 

• ISACA (lnlbrmation Systems .Aúdi(arid C.Ontrol Association -
Auditoria y Control dé Sistemas de lnforíriaCiórit>· 

• ACrE (Association ofCertified Fra~d·E~~mh1ers-·A:~ociacion de 
Examinadores de Fráudes Certilicádos) Y ·. · 

' '.: :~ ."\:,~~-

• AEP (Asociación Europea de Contabilidad}' · · · 
: • "· •• ~ < '' • -. ; • : :- • • ;: '. : •• 

• JICPA (Japnnesc lnstitute. of CcrtHi~d Public Accountants -
Instituto Japon6> de Coniadores Públicos Certificados) 

Obviamente, cuela uno de estos organismos están siempre 
actualizándose y manteniendo relaciones estrechas entre ellos 
mediante seminarios y symposium anuales, publicaciones mensuales, 
semanales, y también consultas para los responsables de la 
contabilidad ele lns compañías transnacionales establecidas en los 
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diferentes países tanto en cuestión contable como fiscal para evitar en 
algunos casos la doble tributación. 

"El papel del Contador ante los cambios presentados producto de In 
globalización, el avance tecnológico y la comunicación no debe estar 
limitada a realizar actividades referentes a elaboración de informes de 
auditoria, cumplimiento de obligaciones tributarias y aspectos 
contables y financieros, sino que debe producirse un cambio en el 
ejercicio profesional del contador orientando sus acciones a otras 
áreas que tienen incidencia en la gestión empresarial, considerándose 
esto como valor que agrega el profesional de la contaduría en In 
prestación ele sus servicioo; Se concluye entonces que, el mismo rol 
que debe asumir el profesional ele la contaduría seria cumplir con las 
funciones convencionales antes descritas, pero además ser capaz de 
asesorar a hombres ele negocio y superar las oportunidades, e incluso 
prestando servicios integrales, en definitiva el mercado demanda 
menos m1ditorin y mas servicios de consultoria que agregan valor."5 

Existen dentro de la contabilidad y sus registros, tres modelos 
contables en el mundo, estos son: 

1\4ode/o Anglo Americano 

Este se encuentra básicamente orientado a las necesidades de los 
usuarios principales de In información financiera, como son: el 
consejo de ndministraeion, Los inversionistas, Proveedores, estos 
ultimos bnsicnmente para manejar terminas de credito. Este modelo 
se encuentra primordialmente encabezado por Estados Unidos, 
Holanda, y Gran Bretaña, asl mismo por México, Sudáfrica, América 
Central, Venezuela, lrlnndn, Nueva Zelanda, Canadá, Israel, Reino 
Unido, entre otros. 

'VIII Congreso de Conlnduria Publicn y 111 Encucnlro Nnclonal de Edncndorcs del Arca 
Cumnblc. Mcridi1·Vcnczuclu, Octubre 1998. 
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Modelo Continental . 

Enfocado~stc prl~~ipalmente a satisfacer necesidades de información 
· orientada a los báncos y gobierno, debido a las estrechas relaciones 

que tienen con .esto!;', y dando cumplimiento a sus políticas de 
economía .:mundial. ·Este modelo se encuentra principalmente 
integrádo por paises de Europa y Japón. . . . -

Mo;lelo ;;1dc111;~,.;cano 
Tal y como lo indica su nombre, este modelo contable es utilizado 
primordialmente por países de América del Sur, y esta enfocado a 
satisfacer requerimientos gubernamentales, políticas y . practicas · 
establecidas por las empresas, estos países tienen en· su mayoría úna 
gran experiencia en cuanto al tratamiento contable de la inflación, 
debido a los altos índices de inflación con que cuentan estos países. 

Dentro de los principales reportes contables que s~ e~cuentrnn en la 
contabilidad de una empresa están los siguientes:·.··· ·· · 

• Diario General 
• Mayor General 
• Resumen del Diario General 
• Balance General 
• Estado de Perdidas y Ganancias 
• Balance de Comprobación 
• Análisis de Costo 
• Estado de Costo de Producción y V cnta 

Los registros contables realmente no cambian en su estructura, es 
decir tal vez se pueden encontrar con diferente nombre en los 
distintos paises del mundo, pero finalmente son aplicaciones 
contublcs referidas a cargos, abonos, integraciones de cuentas, 
reportes contables sumarios, conciliaciones de cuentas, etc. 
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Sin embargo los que si cambian muchas veces de un país a otro son 
los principios contables aplicables en cada pa!s. · 

Por ejemplo una diferencia que siempre se encuentr~ dentro-de las 
compañías transnacionales americanas según los US GAAP (General 
Accept Accountant Principies - Principios de Contabilidad 
Generalmente Aceptados de Estados Unidos) es la no aplicación de la 
Utilidad o Perdida No Realizada por Tipo de Cambio, o el No 
reconocimiento de la Inflación en la Información Financiera, esto 
quiere decir que la subsidiaria de la compañía transnacional 
americana que se encuentre ubicada en un país de alta inflación, 
(México por ejemplo), siempre reconocerá In perdida o utilidad (casi 
siempre perdida) por variación en el tipo de cambio de la moneda 
local frente al dólar, así mismo tendrá que reconocer los efectos de la 
inflación en su información !inanciera, (según los PCGA en México) 
cuestión que para efectos de enviar información a la casa matriz 
(headquarters) se tienen que hacer las eliminaciones 
correspondientes para enviar la información y así cumplir con casa 
matriz según los US GAAP. 
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CAPITULO 
2 

CONTROL INTERNO DE 
LA CONTABILIDAD DE 

UNA EMPRESA 
TRANSNACIONAL 

COMERCIALIZA DORA 
DE QUIMICOS 



Las Empresas Transnacionales cuentan con una diversidad de 
operaciones, de las cuales se derivan diferentes tipos de registros 
contables para el control de la contabilidad de la misma, se puede 
encontrar desde un simple desembolso de fondos para solventar algún 
gasto necesario para la operación de la compañía, alguna facturación 
a clientes, el registro de alguna comisión bancaria, hasta la 
facturación que le pudiera hacer casa matriz directamente a algún 
cliente local de la compañia, o el préstamo que pudiera otorgar casa 
matriz a alguna de sus subsidiarias, o prestamos entre las subsidiarias 
mismas, gastos que realice alguna subsidiaria que corran por cuenta 
ele casa matriz, algún servicio técnico factura ble de la matriz a alguna 
subsidiaria, etc. 

Así como estas operaciones se encuentran muchos tipos de ellas que 
podrían enumerarse, sin embargo a medida que se va trabajando mas 
de cerca con las transnacionalcs, las operaciones se vuelven más 
complejas, por lo cual, en muchas de las ocasiones se requiere el 
establecimiento de un tipo de control necesario para no perderlas de 
vista, y un catalogo de cuentas especializado, y muchas veces 
complejo para poder controlar todas y cada una de las operaciones de 
las compañías transnacionalcs. 

2.1 CATALOGO DE CUENTAS 

El catalogo de cuentas es aquel documento o guia contable en donde 
se encuentran inscritas todas y cada una de las cuentas contables 
disponibles para el registro de In contabilidad de una empresa. 

Este catalogo será siempre distinto pura cada compañía hablando de 
los nombres que se asignen a cada una de las cuentas que se utilicen 
en ella ,según las necesidades , de cada emprcsri; sin émbargo, In 
forma, esquema o diseño de este, realmente no variad:: ' ' 

Este documento que forma parte de. la colltabilidad ''de las empre~as, 
se encuentra conformado regularmente. de 'una fila ele cuatro a seis 
caracteres numéricos llamada "C11e11ta", seguido por otra fila también 
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de caracteres alfa-numéricos llamados ''S11h-C11e11ta'', y en algunos 
casos de una tercera fila llamada ''S11h-s11hc11e11ta". 

En su mayoría los números y nombres de las cuentas que se le 
asignan a cada rubro se conforman de la siguiente forma: 

• 1XXXXX ICllVD 

• 2XXXXX PISIVD 

• 3XXXXX CIPITll 

• 4XXXXX VEMTIS 

• 5xxxxx COSTOS 

• &xxxxx CUENTAS DE RESUlTADOS 

• Jxxxxx IMORTlllCIDllES & OTROS INGRESOS 

• axxxxx INGRESIS/GISTOS llO-OPERICIDIWES 

• 9XXXXX CUENTAS DE ORDEN 

El ejemplo anterior muestra la secuencia de los números consecutivos 
para cada cuenta contable de que se trate, es decir paraActivo se le 
asigno el "carácter numérico" 1, para el P"sÍl'o se le asigno el 
carácter numérico 2, y así sucesivamente, de esta manera se resume 
que el primer carácter numérico identificara la natural~za de la cuenta 
contable. · · · · 

Los siguientes dos o tres caracteres (XXX) ·se utilizan para 
identificar de que cuenta contable se trata; por ejemplo en el Acti1•11 
se determinara si se trata de In cuenta de Bimcos, Caja, o Cuentas por 
Cobrar, etc., después de estos, los caracteres restantes señalaran si 
por ejemplo se trata de la cuenta de Bancos, de que banco se trata, o 
si se trata de Cuentas por Cobrar, n quien corresponde esta. 

26 



La siguiente cedula muestra de una manera mas clara el catalogo de 
cuentas de una empresa X.: 

Tabla 1 

1XXXXX ICTIVI 2XXXXX PISIVO 
10XXXX ACTIVO CIRClllllTE 20XXXX PISIVI CIRClllllll 

101XXX 
1010XX 

Clll Y BlllCOS 
BUCOS 

101066 Bancomer 

102XXX CTll POI COllllR 
1020XX CUENTES 

I02010 Pemex 

201XXX 
2010XX 

CTll POI PIGll 
PIDVEmOIES 

201011 .lonhson 

202XXX IVI Plll PIW 
2020XX IVI IOEIHDO 

202010 Alfredo Sánchez 
1 1 

L -·- . - ---~------ :_______ J 

La Empresa productora de químicos CHEMICAL, /11c. es una 
transnacional de producción, la cual tiene sus oficinas principales en 
la ciudad de Chicago, en los Estados Unidos, esta empresa es 
relativamente joven el mercado de químicos, ha estado ganando una 
buena posición en el mercado a través de la colocación de sucursales 
en México, América del Sur, y América Central. 

La sucursal de México, C/ie111ic11/ Méxic(}, cuenta con un sistema de 
contabilidad tradicional donde se tienen que entregar In información 
financiera a casa matriz (Chcmical lnc.) dentro de los cinco primeros 
días hábiles del mes siguiente al que se esta cerrando. 

Su catalogo de cuentas de Balance esta conformado como sigue: 

2 

'Tnbln 1 Crcnclón Propln. 
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C/1e111ical México. 

1100 
1101 
1200 
1300 
1301 
1400 
1401 
1500 
1501 
1600 
1601 
1700 
1800 
1801 
1900 

2100 
2200 
2201 
2310 
2311 
2312 
2313 
2314 

caja 
Bancos 
Inversiones 
Clientes Nacionales 
Clientes Extranjeros 
Deudores Diversos 
cuentas por cobrar Empleados· 
Inventarios 
Inventarios en Transito 
Impuestos Pagados por Anticipado 
IVA Acreditable 

Anticipos Diversos 
Activo~ F1jos 
Deprec1ac1on 
Depósitos en Garantía 

Acreedores Diversos 
Proveedores Nacionales 
Proveedores Extranjeros -· 
cuentas por pagar rnter compan1as 
cuentas por Pagar Dólares 
ISR por Pagar 
cuentas por pagar Nominas 
IVA Por Pagar 

Su catalogo de cuentas de Capital y Resultados esta conformado 
como sigue: 

Cliemical México. 

3012 Capital Social 
3013 Utilidad del Ejercicio 
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3014 Utilidad/Perdida de Ejercicios Anteriores 

4010 ventas 
5010 costo de ventas 
6001 Gastos de venta 
6002 Gastos de Administración 
6003 Gastos de Distribución 
7001 Intereses Ganados 
7002 otros Gastos y Productos 

El catalogo de cuentas anterior presenta algunas deficiencias para 
poder llevar un correcto registro como Empresa Transnacional, esto 
debido a las diferentes operaciones contables que se pueden encontrar 
en la operación de la compañía. 

Cuando no se tiene un control adecuado en el uso de una gula 
contabilizadora o catalogo de cuentas que se adapte perfectamente a 
las necesidades de la compañia se tendrán muchos problemas para la 
identificación de determinados registros y controles de algunas 
operaciones mas especificas que tienen las compañías 
transnacionales. 

2.2 REGISTH.OS CONTABLES 

Todas las compañías transnacionales tienen operaciones contables en 
algunos casos, di fcrentes a los registros contables que se pudieran 
encontrar tradicionalmente en una compañía nacional. 

La compania transnacional. Clie111ic11l /11c., cuenta con. cuatro· 
sucursales que son Chemical México, Chemical Colombia, Che11~icál 
Venezuela, Chemical Bmzily. Chemica/ Guatemala, · ·· ' · 

Las operaciones tradicionales durante un mes normal de operación de 
In compañia transnacional Chei11ical México, ·. se , detállan a 

29 



continuación; ¿~be mencio~ar que el registro. en la contabilidad de la 
· compañía en moneda nacional del riles que a continuación se detalla 
es de unaparidnd de $ 9,60 por dólar. 

Chemical Mé~ico factura mensualmente (Nota de DebitoDebit 
•· Memo) a casa matriz (Chemical lnc.) un reembolso de algunos de los 

.. •·.gastos realizados necesarios para la operación del negocio, y sobre el 
· total del . reembÓlso de esos gastos un 1 % adicional de servicio 

técnico por In administración del negocio de Chemical Inc. en 
··México, este servicio no grava IVA por ser un servicio de 
exportación. 

Dentro. de la empresa Chemical Méidco. se· encuentra trabajando un 
éxpatriado enviado de Chemical Venezuela, el cual. todos sus gastos 

. ariginados en México por stl estancia. correrán por cuenta de 
Chemical de Venezuela. 

Toda In facturación que real iza Chemical México, es en dólares, y se 
toma el tipo de cambio del día en que se este facturando para 
registrarlo en la contabilidad, asi mismo los clientes que pagan dicha 
facturaciún la realizan al tipo de cambio del día en que estén 
liquidando la deuda. 

La Tesorería de Chemical para Latinoamérica (Brasil, Colombia, 
Guatemala, Venezuela,) es manejada desde Chemical México, y cada 
una de las sucursales cuentan con una cuenta de cheques local para 
sus pagos pequeños en cada país, para los desembolsos y pagos 
grandes, el departamento de tesorería de Chemical México realiza 
estos pagos desde México afectando cada una de las cuentas de las 
sucursales en Latinoamérica, es decir Chemicnl México tiene acceso 
a las cuentas bancarias de las dif'crentes sucursales de Chemical lnc., 
excepto u las cuentas bancarias de casa matriz. 

Los saldos al inicio del mes de Chemical México son los siguientes: 

N0Ct11 

1100 
1 IOI 

Cnja 
Dnncos 

Descripción 

JO 

Monto 

$ 1,500.00 
$ 130,000.00 



1200 Inversiones $ 15,000.00 
1300 Clientes Nacionales $ 
750,000.00 
1301 Clientes Extranjeros $ 794,000.00 
1400 Deudores Diversos $ 13,500.00 
1401 Cuentas por Cobrar Empleados $ 1,200.00 
1500 Inventarios $ 1,200,000.00 
1501 Inventarios en Transito $ 300,000.00 
1600 Impuestos Pagados por Anticipado $ 200,000.00 
1601 lva Acreditable $ 40,000.00 
1700 Anticipos l>i\'Crsos $ 2,000.00 
1800 Activos Fijos $ 450,000.00 
1801 Depreciaciún $ ( 150,000.00) 
1900 l>epúsitos en Garantía $ 3,000.00 

2100 Acreedores Diversos $ (270,000.00) 
2200 Proveedores Nacionales $ ( 190,000.00) 
2201 Proveedores Extranjeros $ (900,000.00) 
2310 Cuentas por pagar lntercompañh1s $ ( 600,000.00) 
2311 Cuentas por Pagar Dúhtrcs $ (85,000.00) 
2312 ISR por Pagar $ ( 140,000.00) 
2313 Cuentas por pagar Nominas $ (51,000.00) 
2314 lva Por Pagar $ ( 60,000.00) 

3012 Capital Soch1I $( l ,000,000.00) 
3013 Utilidad del Ejercicio $ (329,200.00) 
3014 Utilidad/Perdida de Ej.Antcriorcs $ 125,000.00 

2.2.1 Operaciones 

1. Cnsa Matriz fncturn n la sucursal de México $ US 50,000.00 por 
compra de producto para su comercialización. 

1500-lnventarios en Transito $ 480,000.00 
231 O-Cuentas por Pagar fnter compañías $ 480,000.00 
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2. Chemical México paga honorarios contables por un monto de 
$ 29,900.00 a los auditores externos por concepto de reyisión fiscal, 
(gasto que absorbe casa matriz): · 

1400-Deudores Diversos 
1601-IVA Acreditablc • 
11 O! -Bancos 

$ 23,391.30 
6,508.70 

$ 29,900.00 

3. Se realiza.una venta de producto por parte de casa matriz de$ US 
15,000.00; quien factura directamente al cliente, y sin embargo el 
cliente le paga en pesos a la sucursal de Cheniical México a un 
tipo de cambio de$ 2.65. . . · 

11 O !-Bancos • ' , . . .· $ I 44;750.00 · 
2310-Cuentas'por Pagar Ínter éon1pañírn · $ 144,750.00 

Este tipo de ventas ·en las ·compañías transnacionales se les 
conoce con· el no1Ílbre de Ve11t11.1· /111/e11t. Esto es, cuando el 
cliente corresp.onde en este cnso n In sucursal México, sin 
embargo el producto lo envía directamente cnsn matriz desde 
sus inventarios y la venta finalmente se le acredita vía 
consolidación a nivel mundial a la sucursal de México. 

4. Se realiza el pago provisional de impuestos de la compañía por un 
monto de $ 8,500.00, 

1600-lmp. Pag. por Anticipado$ 8,500.00 
1101-Bnncos · $ .8,500.00 
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5. Se factura producto en dólares al cliente FMC-MEX (F-CHIOOO) 
a crédito por un monto de$ US 3,000.00, mas !VA, el Costo de 
Ventas es de un 85% del monto de lo facturado,. y el tipo de 
cambio del día de la facturación es de $ 9. 70 ¡ior dólar. (todas las 
ventas que factura Chcmical México son en dólares)> · · · 

1300-Clientes Nacionales 
401 O-Ventas 
2314~1VA por Pagar 

5010-Costo de Ventas 
1500-lnventarios · 

$ 33,465.00 

$ 24, 735.00 . 

$ 29:100.00 
' 4;365.00 . 

. $ 24,735.00 

6. Se pngn el recibo telefónico por$ 1~100.00, y In luz por$ 500.00, 
(gasto absorbido 'porcasa matriz). · · · · 

1400-Deudores Diversos $ 1,391.30 
1601-IVA Acreditable ·. 208.70 · 
1101-Bnncos . $ 1;600.ocí 
7. Se realiza el registro de la depreciación, de los activos fijos 

correspondientes al mes en curso, esta depreeiaciónes calculada 
por el método de línea recta, y corresponde a$ 6cío.oq por mes, de 
la cual el 70% corresponde al departamento de ventas y el 30% al 
departamento de administración. · 

6001-Gastos de Venta 
6002-Gastos de Admón. 
180 )-Depreciación 

$ 420.00 
180.00 

$. 600.00 

8. Se paga la nomina delmes a los empleados por$ 51,000.00, Ja 
cual es 60% a ventas, 40% n administración. , 
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6001-Gastos de Venta 
6002-Gastos de Admón. 
21 DO-Acreedores Di versos 
11O1-Bancos 

$ 30,600.00 
20,400.00 

$ 8,160.00 
42,840.00 

9. Se Factura producto a CARMS S.A. por $ US 7,000.00 mas IV A, 
el costo el 85% del valor de lo que se facture, y el tipo de cambio 
del día de In facturación es de $ 9 .. 72 por dólar. 

1300-Clientes Nacionales ,$ 78,246.00 
401 O-V en tas 
2314-lVA por Pagar 

501 O-Costo de Ventas 
1500-lnventnrios. 

.. $. 57,834.00 

$ 68,040.00 
$ 10,206.00 

. $ -57,834.00 

10. Se paga la renta.del empleado expatriado(Chemical Venezuela) 
que esta trabajando icmporalmente para ChemiCnl .de México por un 
monto de $ 20,000.00. · · · ·· 

.. ,__ .. ·. 

1400-Deudores Diversos 
1101-Bancos - · " 

. $ 20,000.00 
$ 20,000.00 

11. La empresa Trnns~1l1ter11atio~nl (:~'.,' f~cÍ~1rri $ .us · 1,5'00.00 mas 
1 VA pÓr el triislad~ é!ci pro~,ucto. n _Íu boélégá/> : ··. . . 

- '. <:\., :{·:.:.: <.::·::·,,:!:'·., ·.,,' .. ·, '-.·::< 
._," ...:. '·•, ,.';. ,:··.;·, • .. ·, ~·\:. 

6003-Gnstos de odt~ib.t_ 1.'c_ iÓ. n.·· -.·--.··-_: $ 14,400.00· -• _ 
1601-IVA Acrcditnble;L, ·•-·•. -.• j;/ 2;160.00' ' 
2311-Cuentns pcir Pagar Dolá~es · - ·· . ··· -- - $ 16,560.00 

34 



--- --~-~---------

12. Se paga a Servicios de Almacenaje S.A. $ 8,500.00 mas IV A 
por la estadía del producto e_n uná de sus bodegas. 

6003-Gastos de DístribuCión •- - $ 8,500.00 
1601-IVAAcreditable • $1,275.00 
1101-Bancos, - .· - $ 9,775.00 

- . - . 
13. El cliente FMC~MEX paga a Chemical México la factura de 

ventá_ F-CHIOOO $ US 3,450.00, el tipo de cámbiÓ del día al 
cual In esta liquidando es de$ 9. 76por dólar. -

1101-Bancos 
1300-Clientes Nac_ionales ,_ : · 

'"'"·,· 
-,. ;_·:>_~··.. . .'. ; 

14. Se paga la rent~ clel irÍmücble de las· oficinas de Chemical 
México, por. u~\n9'nío-de $ ~0,00.0,00. -_-

l 400-Deuddres,6iverso~'-.--• 
1601-IVA Acreditnble ·•• - · 
11 O !-Bancos 

,., 

• $ 20,000.00 
3;000.00 
,- - $23,000.00 

15. Chemical lnc., paga a ciiemical México la factura del reembolso 
de los gastos y __ el _servicio técnico correspondiente a la 
administración 'del negocio, dicha factura fue hecha en dólares 
por un monto de S US s;w2.60, de los cuales correspondieron a 
$ US 5,052.08 de reembolso de gastos, y $ 50.52 de servicio 
técnico, Chernical lnc. realizo una transferencia bancaria por el 
monto en dólnrés la cual fue tomada por el banco a un tipo de 
cambio de$ 9.68 y_acredito los pesos correspondientes. 
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1101-Bancos 
1400-Deudores Diversos 

$ 49,393.16 
$49,393.16 

16. Se paga In • factura. que:· se , IC ;d~bln lá ; compañia Trans
lntemational Co:; Chémicnl l'vléi<ico compra una. transferencia a 
una cnsade:cmnbio'para''quc'Je'iseán;'énviádos los dólares 
corresporidientcs·'ii Iá;detd.a ($'.LJ.s~I\72?.00); In casa de cambio 
otorga un tipéi dc'cíiiiibió de$ 9,69 pÓÍ' dólar. · · 

: .. '·· .. ' ·:~.:?·::· ·~ .'°/,\._ t{~:::~?~;~:_¡~f¿;:;'.~{;:?}f~;~'.;>.:~~?:';·,~~:- :.j ;:··~ :, 

2311-Cuentns;p~; ~~·k~¡. bó1~resA$ i\6,1i 5.25 · . 
1101-Bancos · · ' <'>:r ·>' · $ 16,715.25 

:; -.·. _·. 

Estos son algunos de los r~gÍstros conüibles normales de una 
compañia transnacional con. te'rceros; a medida que va creciendo la 
operación de la compañia estos registros se vuelven mas complejos y 
requieren un mayorcontrol. 

1500 
Inventen 
Transito 

Sl)300,00D 
1) 480,000 

2.2.2 Esquemus de Mayor 

Cédulas de Esguemas de Mayor 

2310 
Ctas.x Pag. Interco. 
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1400 
Deudores 
Diversos 

SI) 13,500 
2) 23,391.30 
6) 1,391.30 
10) 20,000 
14) 20,000 

1601 
lva 

Acredita ble 
SI) 40,000 
2) 6,508.70 
6) 208.70 
11) 2,160 
12) 1,275 
14) 3,000 

1300 
Clientes 
Nales. 

SI) 750,000 
5) 33,465 
9) 78,246 

2314 
lva por Pagar 

13) 33,672 

60,000 (SI 
4,365 (5 

10,206 (9 

1600 
lmp.Pag.x 

Antlc. 
SI) 200,000 
4) 8,500 

1101 
Bancos 

SI) 130,000 
3) 144,750 
13) 33,672 

4010 
Ventas 

6001 
Gsts.de Vta. 

7) 420 
8) 30,600 
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29,900 (2 
8,500 (4 
1,600 (6 

42,840 (8 
20,000 (10 
9,775 (12 

23,000 (14 
16,715.25 (16 

29,100 (5 
68,040 (9 



5010 
Costo de Vtas 
5) 24,735 
9) 57,834 

2100 
Acrood.Dlvors 

os 

6002 
Gst.de 
Admon. 

7) 180 
8) 20,400 

6003 
Gst.do 

Dlstrlbuclon 
11) 14,400 
12) 8,500 

270,000 (SI 
8,160 (8 

1500 
Inventarlos 

SI) 1,200,000 24,735 (5 
57,834 (9 

1801 
Deproclaclon 

2311 

150,000 (SI 
600 (7 

etas.por Pagar Dolares 

16) 16,715.25 85,000 (SI 
16,560 (11 

3K 



Dentro de los registros contables anteriores de. la compañia Chemical 
México, se . encontraron varios errores y omisiones de alta 
importancia para el control adecuado de la operación de una empresa 
multinacional. · · 

Primeramente, el catalogo de cuentas que tiene Chemical México es 
sumamente limitado, por ejemplo todas las operaciones por cobrar a 
las distintas sucursales en otras partes del mundo de la misma 
compañía (operaciones ínter compañías), y a la misma casa matriz, se 
encuentran concentradas en una sola cuenta, perdiendo el detalle asi 
de cada una de ellas, ya que todas aquellas operaciones que se 
tuvieran por deudores diversos también se registraríun en la misma 
cuenta, este catalogo tampoco cuenta con cuentas abiertas para el 
registro contable de la utilidad o perdida en tipo de cambio, motivo 
por el cual se omite el registro contable de esta. 

Así se puede observar que al tener una cuenta por cobrar o por pagar 
en dólares, al momento de liquidarla, o cobrar esta a un tipo de 
cambio determinado diferente al registrado en contabilidad, no se 
registra ese diferencial cambiario. 

Se recomienda para que en la medida de lo posible se evite al 
máximo la Perdida realizada en tipo de cambio por solventar 
obligaciones en moneda extranjera (USD), abrir una cuenta bancaria 
en dólares americanos. 

Por otro lado, Chemical lnc. le reembolsa a Chemical México cierto 
tipos de gastos determinados para el manejo del negocio, mas un 
cierto porcentaje adicional a estos, sin embargo Chemical México se 
encuentra acreditando el !VA ele estos gastos reembolsables, tal 
procedimiento es incorrecto debido a que estos gastos se los vuelve a 
facturar a casa matriz y estos se le deben lilcturar incluyendo el !VA. 
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2.3 OPERACIONES INTERCOMPAÑIAS 

Todas las compamas mantienen operaciones, y relaciones con 
tercereros, esto obviamente por las diferentes operaciones que existen 
en el negocio, regularmente estas operaciones son con clientes, 
·proveedores, deudores, acreedores, cte. 

Pero, ¿Que sucede con las grandes multinacionales que tienen 
diferentes sucursales en otros países?. 

Las grandes compañías transnacionales por el interés y la necesidad 
que tienen de expandirse y tener presencia en otros países, establecen 
sucursales alrededor del mundo, para abrir mas mercado, ganarse 
imagen y presencia, y sobretodo aumentar sus utilidades. 

Obviamente esto repercute también en la contabilidad, debido a que 
se tendrán operaciones y transacciones entre la casa matriz y las 
distintas agencias y sucursales que se establezcan en otros Jugares, a 
este tipo de operaciones se les conoce con el nombre de Operacimies 
Í11ter co111¡1111ií11s . · 

Entre las distintas sucursales de In compañía qu~ se establezca, 
siempre se encontraran estrechas relaciorícs . entre estas, esto es 
debido principalmente al nivel de operaciones qúe tengan entre si. 

Las operaciones que se encuentran de manera regular a nivel inter 
compañías son por ejemplo: los pagos que realize cada una de las 
sucursales a su casa matriz, o pagos entre ellas mismas; ventas. entre 
ellas, prestamos materias primas o de dii1ero, estci cuando no existe . 
un suficiente ílujo de efectivo para manejar la operncion ·local, se 
cncucntrnn tambicn clases ele gastos realizados por.• unn. de las 
sucursales o matriz, y que son absorbidos por otra ele lns suC:tlrsales. 

En los registros contables anteriores de la. cornpañía Chemicnl 
México, se observa que las operaciones ínter ·éompañ!ns que se 
pudieron realizar y registrar en In contnbilielael fueron básicamente 

40 

---------- --'--------·· 



con Chemical lné.(casn matriz), y ~o~ Chemi~al Venezuela, sin 
embargo a continuación se encuentran algunas operaciones que 
involucran mas directamente al resto. de las sucursales de Chemical 
lnc., tales como Colombia; Brasi( y Gúatemala. 

2.3.1 Operaciones 

l. Chemical Colombia solicita a Chemical México le surta producto 
a un cliente de Sudamérica, el cual quiere recibir el producto en 
una de sus plantas en la ciudad de México, esta venta se le 
acreditara a Chemical de Colombia, sin embargo el producto lo 
surtirá la sucursal de México, el monto de la venta es de $ US 
25,000.00 mas IYA. (Asiento Numero 17). 

1400- Deudores Di versos $ 
4010-Ventas 
2314-IY A por Pagar· 

5010~Costo de Ventas 
1500-lnventarios 

$ . 240,000.00 
$ : 36;000.00 

.· '. ' 

$. 204,000.00 

2. La sucursal de Brasil cambiara el servidor de computo de la red, 
por lo cual solicita a Chemical México le compre el equipo 
necesario para sü instalación, el valor de este fue de$ US 5,000.00 
mas IVA, el costo del traslado n las oficinas de Brasil fue de$ US 
1,000.00. (Asiento Numero 18). 

1400- Deudores Diversos $ 57,600.00 
1601- lYA Acreditable 7,200.00 
11O1-Bnncos 

·11 

$ 64,800.00 



. '· . -

. ,' ' . -
:.. ." ... ' 

3. Se paga a Trarisportes,Nácionales S.A., el costo del flete por Ía 
entrega de pniducio al cliei1te de Chemical de Colombia, por un 
monto de$ 4,000.00 más IVA; (Asiento Numero 19) • 

. - ,,·_,.':'; ··:~:::.¡:·-.·:·; :-__ - -

1400- Deudores Di versos 
160 1- 1 V A Acredi table 
11 O l-13ancos 

$ 4,000.00 
600.00 

$ 4,600.00 

4. Chemical México realiza un préstamo de efectivo a Chemical 
Guatemnla para solventar algunos gastos locales, el monto del 
préstumo es de$ US 8,000.00. (Asiento Numero 20). 

1400- Deudores Diversos $ 76,800.00 
11 O l-13ancos $ 76,800.00 

2.3.2 Esqucrnns de Mayor 

1400 
Deudores 
Diversos 

SA) 78,282.60 

17) 276,000 
18) 57,600 
19) 4,000 
20) 76,800 

Cédulas de Esquemas de Mayor 2 
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SA= Saldo Acumulado que viene de los esquemas de mayor de 
Registros Contables (2.2.2). 

2314 
lva por Pagar 

1500 
Inventarlos 

74,571 (SA 

36,000 (17 

SA) 1,117,431 204,000 (17 

1601 
lva Acredltable 
SA) 53,162.40 

18) 7,200 
19) 600 

5010 
Costo de Vtas 

SA) 82,569 

17) 204,000 
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Debido a In facilidad que tiene Chemical de México de accesar las 
cuentas bancarias de las sucursales de Chemical In:. en 
Latinoamérica, el departamento de Tesorería de México realizo una 
evaluación de los saldos de las diferentes cuentas bancarias y decidió 
fondear efectivo en . donde habla faltan tes o estuvieran cortos de 
efectivo tomando estos fondos de donde aparentemente había 
sobrantes de dinero, esto a manera de evitar prestamos ínter 
compañías. 

Sin embargo· este esquema que se siguió no fue el mas. adecuado 
debido n que .el departamento de tesorería solo pensó en el registro 
contable de Chemical México, olvidándose así de los movimientos 
coma bles y de ias implicaciones gubernamentales y fiscales en cada 
país involucrado por este tipo de movimientos. : ' ' 

":~··,,:., ,·. 

,, '• '~- ' .· - ~-·: 

Los movimientos de. traspasos d~ fondos que realizo Jue~on como 
sigue: · · · <.~ !','{; ·· >·' · 

CUENTA DE CARGO 

Chemical Colombia 
Chemical Brasil 
Chcmical Colombia 

.-.. ~_:>"·, ._'. ... ~'. -: 
'·· ... . ','· ~ -::/'. ¡.'< 

. :;':.e· ''. \·.' ,''.: ·- ',' ~. -·:; ;;_~<, 

cuENTAbÉ AsoNo• .: MONTO 

Che~:~¡ .v~~~z~cl~f .T'~u~•.2,000.00 
che1nica1'. Gtiriiilllííi1a ·.:•$us J,sóo.oo 
c1íc1ríicai aua1~.1i1úiii/'.$US 1,000.00 

··.:. " " ~·'·. -.-
'' 

Estos movimientos no qÜ~claron ;Jfl;ejado~· ~n l~'c¿ntabilidad de cada 
uno de los paises involucrados en estos traspasos. ' ' 
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CAPITULO 
3 

MODELO PARA EL 
CONTROL INTERNO DE 

UNA EMPRESA 
TRANSNACIONAL 

COMERCIALIZADORA DE 
QUIMICOS 



En todas las empresas tanto nacionales como multinacionales se 
requiere tener un adecuado. control de todas. y cada una de las 
operaciones de la compañía, ya que en la medida que se cuente con 
un buen control interno pcir parte de esta,' habrá menos tiempo 
invertido de manera improductiva por perder de vi.sin operaciones que 
muchas veces son simples' y que cuando se dé'scuidan se vuelven un 
verdadero dolor de cabeza.. • < : > · ·· . 
Un perfccci~na~ierito en los r~~·u,ltados, sólo puede concebirse a 
partir de una contabilidad y .Un control eficiente sobre los hechos 
económicos, fiscales/gubernimie.ntales,· y contables de cada lugar. 
Se entiende . ento.nces por qué se afirma que es deber de cada 
compañia sumarse a resolver cuanto antes las debilidades de In 
contabilidad y el control interno de estas: 

El solo hecho de realizar el registro. metódico y ordenado de las 
operaciones de una empresa~ no gárnntiia qi1e ésta.tenga resultados 
positivos y que se asegure un futuro prometedor para la compañia de 
que se trate. · 

Es necesario que los administradores de · estas cuenten con 
información fehaciente, oportuna y completa acerca de las 
operaciones que realizan, ya que de·estanmnerapueden darse cuenta 
de los errores producidos por falta de planeación, organización, 
control y dirección y tomar, en su caso, las decisiones adecuadas parn 
la corrección de los mismos. 

El conjunto de procedimientos, métodos y sistemas aplicados en la 
técnica contable, que como elementos ele control deben ser 
dinámicos, es decir flexibles, de acuerdo co.n las 1iecesidades actuales 
de la empresa para así estar siempre al :corriente. y cumplir con 
eficiencia In misión de proteger el patrimonio de la empresa y como 
consecuencia aportar información.confirible, oportuna yrazonable. 
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3.1 CATALOGO DE CUENTAS 

Una vez que se tiene una idea más clara de lo que es un catalogo de 
cuentas, los campos y dígitos con los que debe contar, cada empresa 
puede diseñar y establecer su propio catalogo de cuentas y adaptarlo 
según sus necesidades. · · 

El catalogo de cuentas de la compañía Cheinical México, es 
realmente limitado para el entorno de empresn multinacional que 
representa, por lo que se sugiere' el modelo que· ri éontinuación se 
muestra para el correcto registro y control de sus operaciones. 

t tt 
t tt 
t tt 
1 tt 

12 
t2 

13 
t3 
t3 

13 
13 

Cl/EMICAL MEXJCO 

llnncos 
D1111cos 
Hu neos 
IJuncos 

Inversiones 
lrn·erslones 

Clientes Nnclnr111les 
Clientes N11clu111des 
Clientes N11clunnles 

Clientes Extr1111jeros 
Clientes Extranjeros 

11 tOO 

t llOt 
1 llOt 
11 IOt 
1 llOt 

11200 
11200 

11300 
11300 
11300 

11350 
11350 
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Ot 
02 

03 
04 
os 
06 

07 
08 

Ot 
02 
03 

Ot 
02 

Fondo f'ijn 
Cuju IJSI> 

Hancomcr !\IN 
Uum1111ex /\IN 
Citlhunk USI> 
AllN Amro USI> 

A In Vistn 
A l'luzo Fijo 

~·me-1\ln 

C11r111sS.A. 
Go11z11lez y Cho. 

J\lexicu 
l11terco111¡111ñl11 



1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

14 

15 
15 

15 
15 

16 
16 
16 
16 
16 

17 
17 
17 
17 
17 
17 

IH 
IH 

19 
19 
19 
19 
19 

20 
20 
20 
20 
20 
20 
20 
20 
20 
20 

Deudores Di,·crsns 

Cuentas por Cohr11r 
Cucnlas por Colmar 

Ctus.xCob.F.111ple11dos 
C1Us.xCob.Emplc11dos 

Ctas.x Coh.lntcrcornp. 
Ctas.x Coh.lntcrcomp. 
Ctas.x Cob.Intcrcomp. 
Ctas.x Coh.lntcrcomp. 
Ctas.x Coh.lntcrcomp. 

lnvcnturlos 
Inventarios 
111\'cnhtrios 

lmpucslos lm11ortuciiin 
Impuestos lm1mrt11chín 
Impuestos Irn1mrt11cli111 

Anliclpos lllnrsos 
Anticipos Diversos 

lmpstos.Anliclpudus 
l1111istos.Antici1111dus 
lm11Stos.Anlicip111lus 
lmpstos.Antlclpudos 
lrnpstos.Antlclpndos 

Acli\'lls Fijos 
Acllvos Fijos 
Acllvos Fijos 
Acll\'Os Fijos 
Activos •"ljos 
llcprcclnchiu 
llcprccl11cii111 
llcprcci11cli111 
Dc1>rcci11d1i11 
llc11rcci11ci<'111 
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1141111 

115110 
115110 

11501 
11501 

11600 
11600 
11600 
116110 
11600 

11700 
11700 
11700 
11701 
11701 
11701 

118111! 
llHIJO 

1191111 
119110 
11900 
119011 
119110 

1201111 
120110 
120011 
120011 
120110 
12100 
12100 
121011 
12100 
12100 

211 

IO 
20 

JO 
40 

50 
60 
70 
HO 
90 

01 
02 
OJ 
fil 
112 
OJ 

01 
02 

01 
112 
OJ 
04 
05 

IO 
20 
311 
40 
50 
IO 
20 
JO 
40 
50 

f:xtrunjcro 

Mcxko 
F..xtrunjcro 

México 
•:xputrhulos 

Cusu Mutrii 
llrusll 
Colomhln 
Gmatcmnla 
Vcnc1.ucla 

l11111ort11ción 
Transito 
Otros 
lm1mr111clón 
Trirnslto 
Otros 

MXI'. 
USIJ 

IVA Acrcdltnhle 
lmpts.a Fnvor 
ISlt 
11\ll'AC 
Otros 

l'lloh.y E<1nl110 
Equl1111 Computo 
F..t1.1'r1111sporte 
i\11111.y E1111i1111 
Otros 
Dcp.Moh. y F.11ul110 
llcp.t:1111i1m Computo 
llc11.F.11.Truns1111rtc 
llcp.M1111. y •:11ulp11 
Dc11.0tros 



23 Rcvalu11cioncs 1231111 01 Chis.lle Activo 

11 Proveedores 2111111 01 México 
11 l1rovccdorcs 211011 02 l\léxlco-USD 
11 Proveedores 21100 OJ Extranjeros 

11 Acreedores Diversos 212110 IO 

11 Acreedores Diversos 21200 20. 
di Acreedores Diversos 2121111 30' 

2 11 Cuentos por Pngnr 2131111 10. 
11 Cuentas 1mr P11g11r 213011 20 . <.-, .. , ';:~-

2 . 11 Cucnt11s por 1'11g11r 213110 JO' 
,•(,'',;., 

--· ·. ~·:·:-,: -::""~;f;~;,.~\'" ~ .- .. -.'i;'.: -

2 14 Ctas.x 1'11g.lntcrcornp. 21400 50 ··Casa l\latrlz 
2 14 Ct11s.x 1'11g,lntcrcorn1>. 21400 iió 

{¡'¡ ~~~ti:íü~r. '.' 14 Ct11s.x 1'11g.lntcrcorn11. 21400 70. 
14 Ct11s.x P11g.lntcrcornp. 21400 so··· ' ' G ui1iomÍtla . 
14 Ct11s.x 1'11g.lntcrcorn11. 214011 

15 Impuestos 1111r 1'11g11r 2151111 
15 l m¡mcstos 110r P11g11r 215110 IVA Retenido 
15 lrn1111cstos por 1'11g11r 215011 · 10% llonorarlos 
15 l11111ucstos por Pngnr 215110 IV A por Pagar 

2 15 lru1mcstos Jmr Png11r 2151111 ISR 

16 Provisiones 21<100 IO Audllorl11 
16 l1ro\·isinncs 2l<i110 30 Ct11s.lncohr11hles 
16 Prcwisloncs 216110 40 l>h'CrSllS 

17 Hc\'11luucioncs 217110 02 Push•o 

4 11 C1111il11l 41100 01 C11pit11ISocial 
4 11 C11¡1ilal 411110 02 Nuevas A1mrtaciones 

4 11 Capilal 41101 OJ l'cr(Ul)-Ejerclclo 
4 11 Capital 411111 114 l'er(Ut)-Ej.Antcr. 
4 11 Capital 41101 05 Rcscm1 l.egal 
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5 11 Ventas 51100 01 Mcxico 
5 11 Ventas 51100 02 México-U Sil 
5 11 Ventas 51100 03 Al Extranjero 
5 11 Vcntus 511110 114 lntcrcompañias 
5 11 Ven tus 51100 05 Otra• 

6 12 Costo de Venias (J(200 111 México 
6 12 Costo de \'cntns 612110 02 México-USD 
6 12 Costo de Ve11t11s 61200 113 Al Extranjero 
6 12 Cos10 de Vc11111s 61200 04 lntercompañias 
6 12 Coslo de Vcntns 61200 05 Otros 

12 . Costos lmportuci6n (11201 10 Impuestos 
12 Coslos 1 mporhtclón 61201 20 Fletes 
12 Costos lm1mrtuci1'1n 61201 30 Almacenaje 
12 Costos lmpnrtnción 61201 40 Otros 

12 Otros CoslOs 61202 50 Fletes Clientes 
6 12 Olros Cos1os 61202 60 Fletes Clicnlcs USD 
6 12 01rns Costos 61202 70 Distribución 
6 12 01rus Costos 61202 HO Otros 

6 12 AjnslL'S lrt\'t..•11111rins 61203 01 lm1mrh1clón 
6 12 Ajustes ln\'l•nturios 61203. 02 Transito 
6 12 Ajustes ln\'cntnrlos (11203 03 Otros 

10 71000 10 Sueldos y Salarios 
10 71000 11 Prestaciones 

7 10 711100 12 IMocallzaclon 
7 10 GST. VENTA 71000 13 Viajes 
7 10 71000 14 Atenciones Cllenles 
7 10 71000 15 l'uhlicldad 

to 71000 16 Teléfonos 
10 71000 17 .Juntas y Seminarios 
JO 71000 JH Comisiones s/Vtas. 
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7 11 GST.lllSTlllll!ICION 71100 19 Seguro• 
7 11 71100 20 Dcprcciución 
7 " 71100 21 Correos 
7 " 71100 22 Entrenamientos 
7 " 71100 23 Suscripcinnl'S 
7 " 71100 24 Fianzas 
7 11 71100 25 Consultores 
7 " 71100 26 Contadores 
7 12 GST.AllMON. 71200 27 Scn'icios lcgalcs 
7 12 71200 28 Impuestos 
7 12 71200 29 Varios Oficina 
7 12 71200 30 ~·avlntcrnct 

7 12 71200 31 l\ltto.F.11.orn11. 
7 12 71200 32 Amlitorcs 
7 12 71200 33 Miscclancns 
7 12 71200 34 F.mpl.Tcmpomlcs 

8 10 Otros Gustos y Prodnclos 81000 01 lngrcso!i p/lntcrcscs 
8 10 Otros Gustos y Productos 81000 02 Prod.~'inaclcros 

8 10 Otros Gustos y Productos 81000 03 Cargos Hancarios 
8 IO Otros G11stns y Productos 81000 04 Gastos por Intereses 
8 10 Otros Gustos y Productos 81000 os Gastos Financieros 
8 10 Otros Gustos y Productos 811100 06 llonorarios lntcrcomp. 

8 11 llsct11sll!ch11jas en Vt11s. 81100 10 México 
8 " llsclosll!chnjns en Vtus. 81100 20 l\lé1ico·USD 
8 11 llsclosll!chnjns cu Vtus. 81 IOO 30 Al Extrnnjcro 
8 11 llsclos/llchnjns en Vtns. HllOO 40 lntercompañfas 
8 11 llsclnsll!ch11j11s cu Vtas. 81100 so Otras 

8 12 ltcgistros CnmhinrJos 81200 10 Pérdida llcnllz. T/C 
H 12 Hcgistros C11mhi11ri11s 81200 20 Pérdida No llcallz. TIC 
H 12 Hcglstros Cnmhinrins 81200 30 Utilidad llcallz. TIC 
8 12 ltcgislros Cnmhinrios 81200 40 Utilidnd No llcallz. TIC 

9 IO Tr1111s11ccl1111cs MXP-USIJ 91000 01 '-Cta. Puente l\IXP-USI> 1 

Cabe mencionar que al unterior catalogo de cuentas propuesto para el 
ndecundo control y registro de las operaciones de Chcmical México, 
se pueden adicionar tantas subcucntas, o sub-subcuentas, como sea 
necesario. 
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3.2 POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS DE 
REGISTROS CONTABLES 

En muchas ocasiones, al llegar por primera vez a una compañía, se 
puede observar la mayoría de las veces, que no existe algún manual, 
o política de algún procedimiento para el registro contable de las 
operaciones de la empresa, y lo que usualmente se tiene que hacer 
para seguir la consistencia del trabajo que se viene realizando es 
consultar los registros contables anteriores, aunque en ocasiones no 
se venga realizando de la mejor manera. Realmente esto es 
complicado, y resulta poco efectivo para el profesional de la 
contaduría. 

Un manual de políticas y procedimientos bien diseñado ayudara al 
mejor control interno contable y reducirá In eliminación de 
actividades innecesarias, que finalmente es tiempo mal invertido para 
In empresa. 

Una vez analizado cada procedimiento por el grupo que elabora el 
manual, se deben eliminar aquellos procedimientos y trámites que 
sean considerados repetitivos y que no determinan ninglin tipo de 
control .. El mejoramiento supone eventualmente un rediseño del 
procedimiento, logrando la máxima transparencia, para ello es 
necesario ubicar cual es su objetivo y que alternativas de 
mejoramiento pueden hacerse. 

Se debe tener en cuenta que cada actividad realizada debe dar valor 
agregado al procedimiento que se desarrolla, de tal forma, se busca 
eficiencia y por consiguiente, la adecuada utilización de los recursos 
disponibles. 

En los manuales de PoHticas y Procedimientos se aconseja su 
revisión y mejoro por las siguientes razones: 
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) No determinan responsabilidad especifica de cargos para los 
procesos allí descritos, sinopór áreas en la empresa. 

) Se desconocen los proce~os~/o se ~~ncti~an clC, forma diferente 
por cada' uno de. lo.susunriosresponsablcsdel mismo. i'. · ... 

) Se busc.a .;evis~r::los,~;d~~sd~··~~·i~(e~·re~ };~~~r~i/~í ~áxi~o los 
trámites pará ·su· ejecúción; bu~cári~ó siérnpre lrioptimizacióri de· 

los mismciso •.. . ·~ .. ,,':"~Úi~ ·' .· ·. · \·;: ·•·• .. ·.~· .... , , . . . .. ,.~.-; :::\ ·.... . . ·~.}; ,'.:··.:·n.~~ ... ~.:,.=~.: -
~ Se actualizan JOs' prcicesos'·allí déscriibi(cliiríiriaÍido fos'que ya no· 

. se realizan,' doculncniando otros rinuéyos'/y,/·~onsignarido • 1ás' 
modificaciones u losprocesos actuales;''.,\''.':'' ' •\ ' ' ., . ,'•.· ' ; 

~ S
111
e
8

cnouranlp. ara I~ *cuci~n ~;tlcti~~'Jf;'ü~!t*i~.t.Bcirú~.~escrt~ ~nel .. 
·::)<~· '•· ;),,·-,:r,·,, ,,,~ 

) Se revi.sa ·la • prese~cfa .~o•f~~':.j~·,J·fü:'f~~rri~;~¡!~~~;%'GP.~¡~~í~s y' 
apropiadas para desarrollarcridá pn)ceso dé'p\'iricipio átiri:'. .• ' ; .·.··. 

> ;\:~:.~;t~i''bl';~,,~~ ;~~~~;,~?;~[ f ¡]~¡~~@f ;;~;""' 
~ se da.' partici pacióí1 .. ~ .. 10~·•.r~~:;~~~n&1~~m~ ~UJ'j;·Ú~~:.~~[e

1

~~lsenten 
resistencia al'éariibio, COll~.1 fi~ dccbiiiprólí1etcrlos 'en.él proceso. ' 

·:··. ··-".·.·;,.-,,·.A~;.::-·;~¡\~~.-;- f ¡ 

:•.· '• . "' .~.':.~~:··,,::; ;~:.· ... \~·.' . ." ,'\• 

Para subsanar esta cl~sede even!6~. ~i1::~~~~·~lfa~,<l~;fris'~~n;~~~!as: ~· • 
continuación se mucstrri un modelo de procedimielltos' de' registros .· 
contables para adnptrirse a'' cualquier.·. i11[1líiímcicinai;,' s~gún; las . 
necesidades locales e internacionales éle cádn unit'dé:cstás>> · .. ··• . '' ,, '' 

·.·.'·.,;/,···· ·, 

El presente modelo de Políticos y·· Proc~dí1~i611tcis. d~ regi~tros' · 
contables esta basado en el modelo de éntálógó de cuentas que se 
propuso en el presente capítulo. 
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CHllllCll lllKICI. 

Ma1111a/ tle Polífi('(ls )' Procedimie11tos tle 
Registros Co11tt1hles. 

Objetivos: 

Los objetivos que se persiguen con el presente manual de Políticas y 
Procedimientos de Registros Contables son: 

• Establecer Formalmente los métodos contables y técnicas de 
trabajo a seguir en In compañía, en el que se garantice la calidad 
en el registro de operaciones y procedimientos estandarizados y 
articulados de tal forma que describan el registro contable de cada 
una de las operaciones que realice la empresa. 

• Describir clnramcntc cndn uno de los conceptos por los que se 
tenga que afectar determinnda cuenta contable de la compañía, 
evitando en In medida de lo posible el mal registro contable de las 
operaciones de la empresa 

• Garantizar In eficacia, eficiencia, y· efectividad durante la 
ejecución, control y evaliuicióÍf de todos y cada uno de los 
conceptos dese.ritos en ci mnnüal de procedimientos. 
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Estr11ct1m1: 

El Catálogo General de Cuentas de Chemical México está 
conformado por cuatro niveles de clasificación, con diez dígitos que 
conforman el código contable. 

rgp31wtMD1llllM, 
X XX XXXXX XX 

Con base a lo anterior, el primer dígito del código corresponde a la 
Clase, el segundo al Grupo, el tercero a la Cuenta, y el último a la 
subcuenta (que esta última se podrán abrir tantas sean necesarias 
dependiendo de la empresa). 

Activos 

l>ESCIUl'CION 

La constilllycn todns las cuentas representativas de los bienes, 
derechos y pertenencias, tangibles e intangibles, del ente público, los 
cuales se espera que contribuyan al desarrollo de la función de la 
empresa o su cometido. 

Las cuentas que conforman .esta clase .so~ de naturaleza deudora, 
excepto las relativas'~ las provisbnés, depreciaciones, amortizadones 
acumuladas que serán deducidas y presentadas de manera separada de 
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las correspondientes cuentas, así como sus ajustes por inflación 
cuando sea pertinente , de acuerdo a las normas vigentes. 

(L\SE (;IHl'O <ll·\I\ '-,lll<ll\I\ 

11 
,1crwo l:'fliC1'1Vo 

DESCIUPCION 

fütjo esta denominación se agrupan las cuentas representativas de los 
recursos de liquidez inmediata en caja, cuentas bancarias, en fondos, 
disponibles para la función de la compañía. 

CLASE (;fH'l'O ( l I \1 \ <.,\ B< l l·\I \ 

11 11100 
.-ICl'IVO l:"fliCrll'O CAJ,t 

DESCIUPCION 

Representa In existencia de fondos en dinero, cheques y 
comprobantes de pago en moneda nacional o extranjera de 
disponibilidad inmediata. 

SUUCUENTAS 

01 Fondo Fijo 
02 Caja en USD 
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/.- Los valores en efectivo, cheques y comprobantes de pago con 
tm:;eta de crédito, recibidos ta/1/o en. moneda nacional. como 
extranjera convertida en moneda nacional. . 
2.- Los valores en cheques y comprobantes de pago efectuados con 
lm:ieta de crédito, devueltos por los diferentes establecimientos 
bancarios. 
3. - El valor de la apertura o incremento de la caja menor. 
4.- El va/arde la apertura e incrementos de los fondos rotatorios. 
5.- Los valores que resulten sobrantes al efectuar arqueos de caja. 

SE ACl~EDITA CON: 

/.- El valor de los depósitos en cuentas corrientes bancarias, 
co111oraciones u otras entidades financieras. 
2.- El valor de los faltan/es que se constituyen en reponsabilidades 
al efectuar arqueos. 
3.- El valor correspondiente a /os cheques devueltos. 
4.- El valor de /os desembolsos pagados en efectivo 
5.- El \'(/lar de la cancelación o disminución de cajas menores o 
fondos fijos reembolsables. 
6.- El valor de la disminución o cancelación del fondo rotcllorio. 

CLASE <;tWPO ( l 1."I 1 \ Sl IH l 1 '- 1 \ 

11 11101 
,1cnvo i;n:crn'o 

DESCRll'CION 

Representa el valor de los fondos disponibles en cuentas bancarias, de 
ahorro, fondos, en moneda nacional o extranjera. 
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·•·-·---~~--!:~., •.. ...:.-.:.:.:.."'-.~~··==----------

SUBCUENTAS 

03 Bancomer MN 
04 Ban11mex MN 
05 Citib:mk USD 
06 ABN Amro USD 

SE DEBITA: 

/.- El valor de los depósitos efectuado.1· por los clientes, o trnslados 
bancarios por los diferentes conceptos. 
2.- El valor de las notas de crédito expedidas por iás ·entidades 
financieras por /os diferentes conceptos. 
3.- El valor de los cheques girados que sean canee/cu/os por no haber 
sido recogidos por los proveedores, o que lwbiendo sido recogidos 
no sean cobrados en el tiempo establecido de acuerdo a las normas 
vigentes. 
4.- Ajustes por tipo de cambio. 

SE ACREDITA CON: 

/.- Los valores de los cheques girados, retiros y traslados, que 
efectué la compmiía por los diferentes conceptos. 
2.- El valor de las notas de débito expedidas por las e111idades 
financieras por conceptos como gastos bancarios, cheques devueltos, 
pagos de obligaciones financieras, etc. 
3.- El valor de /osft1/tantes que se constituyen responsabilidades. 
4.- Ajustes por tipo de cambio 
5.- Todos aquellos egresos que sean pagados con cheque o cargo 
all/omático a las diferentes cuentas bancarias. 
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< l \'-'l <.IH PO < l l·'il \ SI BC'I l·'il \ 

11 11200 

DESCRIPCION 

Representan las cuentas de los fondos colocados en títulos valores, en 
moneda nacional o extranjera, de renta fija o variable, con In finalidad 
de obtener un rendimiento financiero, establecienlo vínculos 
económicos, o en cumplimienlo de los requerimientos Iégales o 
reglamentarios. 

SUBCUENTAS 

07 A la Vista. 
07 A Plazo Fijo .· .. 

SE DEBITA CON: . 

l.- El valor nominal.de las inversione.~ c1;lc111iri~las. . 
2.- El valor de los rendi1Í1ie11tosfl11a11ciei'ósque'se capitalicen. 
3.- El valor de la transfere1lcia '!ii. e(moiiÍento dcda reinversión de 
los fondos. . . ·.. ;,~( · ;i,' : ·O: 

4.- Ajustes por tipo ~l~ .. c:G11~~io> ·:.·. :·.·~·. -:. ···'.".·· .. _ . -:· .. - . . 
5.- Descuentos originados e1Í la ciÜ~1uisléiÓii ~le i/ive1;siones. 

·. ·.:. ':"·~: •. . ::·:/·.-. .-.' '. \~··:·;;,,.:._·,< ,,'::'.><~_.-- .. · .. :, 

SE ACl{EDITA CON: •· .. > '·.' ·, :· ;:• :): .> ··.· 
l.- El valor de las ventas, cesiones o r~d~nció1les, tpt~1lés,o parciales 
de los títulos. · · '· .,, ·'· · · · · · 
2.- El valor en libros de los faltan/es q1Íe se. có11siÜe1\111 como · 
responsabilidades. . .:. • ... ··\· : ·O:,:.:•.' . · . : 
3.- El monto de la penalidad por pérdida· dé la inver~:Íóll .. previo 
cumplimiento de los requisitos legales y administraÍivos.:' · · 
4.- De los traspmos de las cuentas correspondie1Íles de inversión a 
las cuentas de cheques normales. · 
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DESCRIPCION 

Bajo esta denominación se agrupan todos y cada uno de los deudores 
con que cuenta la compañía por concepto de compra de producto a la 
compañía y que tienen una cuenta pendiente de liquidarle a In 
empresa por este concepto. 

(l.\SI-. l.1~11'0 (11·'-IA Slll(l'~NIA 

13 11300 

DESCIUl'CION 

Representa el valor de los montos en territorio nacional por concepto 
de facturación de los productos con que cuenta In compañía a 
terceros, los cuales serán liquidados de acuerdo n los términos de 
pago establecidos en la factura de venia. 

SUHCUENTAS 

O 1 FMC-Méxieo 
02 Carms S.A. 
03 González y Cía. 
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SE DEBITA CON: 

l.- El valor de la facturación del producto de /a_compañía a los 
clientes en territorio nacional. - · • . . . · · 
2.- El valor de las notas de débito por a}1istes_ en preclo, inlereses 
moratorias, o gastos que corran por cuenta_ del cliente. 
3.-Ajustes por tipo de cambio.- . .· · ' · 

SE ACREDITA CON: . 

. l.- El valor de los pagos que realicen los clientes por la facturación 
que tengan pencliente de pagar con la compañía: 
2.- El valor de la cancelación de la facturación a los clientes. 
3.- El valor de los descuentos otorgados por precio, volumen, bonos 
por ventas aplicados a sus citen/as corrientes, etc. 

( l. \SI· <. lll PO ( l' I·." 1 \ S 1 B< 1 1 ' 1 \ 

13 11350 
,1c11vo C/.//iNT/::\' /:XrH.-INJliHO.\' 

DESCIUPCION 

Representan el valor de los saldos pendientes de cobro por concepto 
de facturación de producto a los clientes fuera de territorio nacional, 
sean o no clientes directos de la compafi!a. 

SUDCUENTAS 

01 México 
02 Ínter compañías 
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SE DEDITA CON: 

l.- El valor de la facturación por concepto de venta de producto a 
los el ientes fuera del territorio nacional. 
2.- El valor de las notas de débito por ajustes en precio, .intereses 
moratorias, o gastos que corran por cuenJá del clien/e ·juera. del 
Jerritorio nacional. 
3.-Ajustes por lipo de cambio 
4.- El valor de /a facturación por conceplo de venia de producto a los 
clientes no directos de la compmiía, es decir aquellos que fueran de 
alguna de las otras subsidiarias y la compm1ía les Juviera que 
fac/urar directamente. 

SE ACREDITA CON: 

/.-El valor de los pagos que realicen loscliellles por lafac/uración 
que tengan pendiente de pagar con la compmiía fitera de Jerriloí·io 
nacional. 
2.- El valor de lt1 cancelación de la facturación a·· tos clien/es 
extranjeros. 
3.- El valor de los descuenlos otorgados por precio, volumen, bonos 
por ventas aplicados a sus cuentas corrientes de los clientes con que 
cuenle la compmiíaji1era del territorio nacional. 
4.- El valor de todos t1quellos pagos que realicen clientes de alguna 
o/ra de las subsidiaria.1· t1 estas, y que originalmente se les haya 
facturado desde la compaiiía. 
5.- Ajustes por tipo de cambio. 

( L·\SI. (,JH PO ( l l·'.\I \ Sl IH l 1 '.\I \ 

14 
ACTIVO IJ/iU/!,IJ/V. / CTA.l'.WCOI/. 

DESCIUPCION 

Bajo esta denominación se agrupan todos y cndn uno de los deudores 
y saldos pendientes de cobro que tenga la compañía por un concepto 
diforente a In facturación de producto. 
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( 1 \SI <. IH PO < l 1 '1 \ Sl B< l 1 '1 \ 

14 11400-11500 
,icrwo /JEUIJ.IJJl'. ICT.·l~:/'/C(J/I, 

DESCRIPCION 

Representa el valor de los montos pendientes de cobro a los 
diferentes clientes o deudores siempre y cuando, estos saldos 
pendientes de cobro sean por un concepto diferente a la facturación 
de producto. · 

SUHCUENTAS 

10 México 
20 Ínter compañías 

SE DEHITA CON: 

/.- El valor de las cantidades pendientes de cobro de la compañía a 
terceros o c/ie/1/es, y q11e este no sea porfi1cturación de producto. 
2.- Ajustes por tipo de cambio 
3.- El valor de los fiilta111e.1· o gastos incurridos que sean 
responsabilidad de terceros o proveedores, y que estos se consideren 
una de11da pendiente de cobro para la conpaliía. 

SE ACREDITA CON: 

l.- El valor de los pagos q11e realicen los de11dores de la compañía 
por 11n concepto distinto al de fi1cturación de prod11cto. 
2.- El valor de la cancelación de algún ade11do a la compañía y que 

esta no sea por.fact11ración de prod11cto. 
3.-Ajustes por tipo de cambio. 
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( l. \ s 1 (; IH l'O < l 1 \ 1 \ s l 11( 1 1 \ 1 \ 

15 
,1CTIVO CTA.l'.l'ICOH.l:'Ml'U",1/IOS 

DESCRIPCION 

Bajo esta denominación se agrupan todos los saldos pendientes de 
cobro que tenga In compañia, única y exclusivamente, con los 
empicados que se encuentren dentro de la nómina de la empresa. 

Cl...\SI·. CIWl'O ( l E'I 1 \ Sl 11< l 1 \ 1 \ 

15 11501 

AC1'/VO ('7;1,\:/'/C'O/l./:',11/'/./:'1/IOS /:',1//'/./:",1/)().1' 

DESCIUl'CION 

Representa el valor de las cantidades pendientes de cobro a los 
empicados de la compañia siempre y cuando estos se encuentren 
dentro de la nóminu de la misma, y en el caso de que sea un 
empicado el cual este relacionado en la nómina de otra de lns 
subsidiarias o en casa matriz (expatriado) también se manejará en 
este rubro. 

SUHCUENTAS 

30 México 
40 Expatriados 
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SE DEBITA CON: 

l.- El valor de las cantidades pendientes de cobro a los empleados 
de la compañía. 
2.- El valor por los allficipos de sueldo otorgados a los empleados de 
la compallía, anticipos de seguros de gastos médicos, ele.·-
3.- En general por el valor de cualquier otro concepto que el 
empleado tenga pendiente de liquidarle a la compmiía. 
4.- Ajustes por tipo de cambio 

SE ACREDITA CON: 

l.- El valor de los pagos que realicen los empleados que tengan 
cuentas por liquidar a la compmiía .. 
2.- El valor de la ccmcelación de anticipos otorgados a empleados de 
la compmiía. 
3.- Ajustes por 11¡10 de cambio. 

CT.-IS.l'!CIJll./.V'/'liRCIJ,l/l~l,Y/.-1.\' 

DESCIUPCION 

fü\io esta denominación se agrupan todos los saldos pendientes de 
cobro que tenga la compm1fn, única y exclusivamente, con sus 
dil'crentes subsidiarias y/o con casa matriz (cuentas ínter compañías). 
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( l. \'-1 <. IH 1'0 < l 1 \ 1 \ "l 11( l 1 '\ 1 \ 

16 11600 
ACTIVO cr,M:t'ICOB./NTEHCO. INl'f.'HCOM/•,tN/,I.\' 

DESCRIPCION 

Representa el valor de las cantidades pendientes de cobro tan solo 
con las diferentes subsidiarias de la compañía, incluyendo casa 
matriz. 

SUBCUENTAS 

50 Cusa Matriz 
60 Brasil 
70 Colombia 
80 Guatemala 
90 Venezuela 

SE DEBITA CON: 

J.- El valor de la facturación por concepto de ve/1/a de producto a 
las diferentes subsidiarias de la empresa. 
2.- El valor de la facturación del Servicio Técnico. 
3.- El valor de las notas de débito que se le otorguen a cualquiera de 
las subsidiarias. 
4.- El valor de la facturación por concepto de venta de producto a los 
clientes no directos de la compmiía, es decir aquellos que fueran de 
alguna de las otras subsidiarias y la compwiía les tuviera que 
facturar directamente, pero siempre v cuando la empresa lo quisiera 
mane;ar a través de C11e11t11 Í11ter c11111p111ií11 v No a través de la 
c11e111a de Clie11te~· E:i:tri111jer11.1· (Í11ter c1111111111ií11) . 
5.- Ajustes por tipo de cambio. 
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SE ACtmDITA CON: 

l.- El valor de /os pagos /;ea/izados por cualq11iera de las 
subsidiarias de la empresa por facturación pendiente de pago. 
2.- El va/arde/ pago del Servicio Técnicofact11rado. 
3.- El valor de la cancelación de la fac/l/ración a cualquiera de las 
subsidiarias, 
4.- El valor de las notas de crédito otorgados a cualquiera delas 
subsidiarias. 
5.- El valor de todos aquellos pagos que realicen clientes de alguna 
otra de las subsidiarias a estas, y que originalmente se les haya 
facturado desde la compañía, y siempre y cumulo la empresa lo 
quisiera manejar a trm•és de C11e11t11 iñter c1J111p111ií11 y No a través 
de la cuenta de Clie11tes Extr¡111jer1Js (Ínter c1J111p111ií11) . 
6.- Ajustes por tipo ele cambio. 

( L·\SI: c;l{l'PO ( 1 F"I r \ Sl 11( l ~.:-; 1 \ 

17 
,1c11vo INV/iN/;IR/OS 

DESCIUPCION 

Bajo cstn denominación se agrupan los saldos por concepto de 
compra de producto que se encuentren a disposición de In compañia, 
listos para su comercialización y/o facturación, o que este se 
·encuentre pendiente de nrribnr ni mismo (tránsito). 
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< l. \SI· <; IH 'PO ( 1 1 \ 1 \ S 1 B< 1 1 \ 1 \ 

17 11700 
,1cnvo //\'Vf.'NT,tHIO.\' //\'Vf.'/\'T,IH/O.\' 

DESCRIPCION 

Representa el valor de las cantidades por la compra de producto, ya 
sea a casa matriz, subsidiarias, o algún otro proveedor. del mismo, 
para su venta posterior. 

SUBCUENTAS 

O 1 Importación 
02 Tránsito 
03 Otros 

SE DEHITA CON: 

l.- El valor de lm compras de producto para su comercialización 
y/o factumción, solo i11cl111'e111l11 el 1'11l11r del 11reci11 tle lr1111.~{ere11ci11. 
2.- El valor por ajustes de conteo físico. 
3.- El valor de las e/1/radas de producto provenie111e del Inventario 
en Trtínsito. 
4.- El valor de las devoluciones de producto al inventario. 
5.-Ajustes por tipo ele cambio. 
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SE ACl{EDITA CON: 

/.-El valor de las salidas de producto para su entrega. 
2.- El valor de las salidas de prod11c/o de Inventario en Tránsitopara 
llevarlo a Inventarios. 
3.- El valor de las mermas o ajustes de inventario por conteofisico. 
4.-Ajustes por tipo de cambio. 

CLASE (;l{l PO ( 1 I· :\ l A SI BCI 1 'O 1 \ 

17 
,1C1'/VO /1\'l'/:'NJ;iHIOS 

DESCIHPCION 

11701 
/Ml'Uf.:\'111.\' 

IMl'OHTACIO/\' 

Representa el valor de las cantidades incurridas por la compra de 
producto~ desde.su origen, y hasta su llegada final ni inventario, tales 
como impuc.stos, fletes, almacenaje, etc., ya sean costos locales o en 
el exÍranjcro. · 

SUBCUENTAS 

01 Importación 
02 Tránsito 
03 Otros 
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C l.\SI (;Rlll'O C l l·\I \ Sl BC l I \I \ 

18 
,1c11vo AN1'1Cll'O.\' 

DESCIUPCION 

Bajo esta denominación se agrupan los saldos por concepto de 
anticipos que otorgue la compmiía a sus diferentes proveedores de 
bienes y servicios ya sea en moneda local o dólares, para recibir 
posteriormente la consecución de un bien o servicio por parte de 
estos. 

('L.\S~. c;1wPo ('l ~.:'HA Sl IH l I· :"\ 1 \ 

18 11800 
,11\"f/Cl/'OS ,1NTICll'OS /l/VHHSOS 

l>ESCIUPCION 

Representa el valor de las cantidades entregadas anticipadamente 
tanto en moneda local como en dólares a los proveedores de bienes y 
servicios con qu.e cuenta la empresa. 

SUllCUENTAS 

01 MXI' 
02 USD 
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SE DEIJITA CON: 

/.- El valor de las ca/1/idades entregadas por la compama 
anticipadamente a terceros, para la recepción posterior de un bien o 
servicio. 
2.-Ajustes por t1/Jo de cambio 

SE ACREDITA CON: 

l.- El valor de la comprobación de los anticipos en/regados a 
terceros, por los cuales se debió haber recibido tin bien .o.servicio. 
2.- El valor de la cancelación de algún anticipo otorgado 'ci terceros: 
3.- Ajusles por lipo de cambio. · · 

DESCRll'CION 

Bajo esta denominación se agrupan los saldos por concepto de los 
impuestos n que tiene obligación In compañía con las autoridades 
respectivas con sus di fcrcntcs nombres. 
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( l. \S 1-. (; I{\ l'O ( 1 1 \ 1 \ S 1 JI( I l.\ 1 \ 

19 11900 
,1crwo IMl'Uf.:\'TO.I' 

DESCRIPCION 

Representa el valor de las cantidades por concepto de impuestos 
pagadas anticipadamente a la autoridad haccndaria, de lus cuales 
algunas de estas son pagos parciales a cuenta.de un impuesto mnrnl. 

SUBCUENTAS 

01 IVA Acréditablc 
02 lmpst.a Favor 
03 ISR 
04 IMPAC 
05 Otros, 

SE DEBITA CON: 

/.- El valor de las cantidades pagadas .a las autoridades por 
concepto de impuestos. · 
2.- El valor de las cantidades que se tengan por .va/dos a ft1vor de 
impuestos. · ·· · 

SE ACREDITA CON: 
' ' ' 

. ,' ·. '··.. ; " . ,: " 

!.- El valor de la cancelación, compensació/1 o ¡;cigo de los saldos a 
favor de impue.¡tos que se te11gai1, > ·· ':., e.( , . ·. · ··. . 
2.- El valor de.la cancelación de los' ajustes l!ecesarios de impuestos. 
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~""':i'''''"~ ;e;;;;; 
DESCIUPCION 

Bajo esta denominación se agrupan los saldos por concepto de los 
activos lijos con que cuenta la compañía con sus diferentes nombres. 

CLASE <.Rl,1'0 < l l·'<I \ Sl 1 J!Cl 1 ~NL\ 

20 12000 

,1cnvo FIJOS ,1CHl'OSF1Jm· 

DESCIUPCION 

Representa el valor de las cantidades por concepto de activos lijos de 
In empresa, nsi como las nuevas adquisiciones que se hicieran por 
este concepto. 

SUHCUENTAS 

1 O Mob. y Equipo 
20 Equipo Computo 
30 Eq. Transporte 
40 Maq. y Equipo 
50 Otros 
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SE DEBITA CON: 

/.- El valor de las cantidades por adquisiciones de activo fijo de la 
compmiía. 
2.- El valor de las cantidades por ajusies al activo fijo. 
3.- El valor de las cantidades por los gastos que formen parte del 
activo fijo que tengan que ser capitalizados en este. 
4.-Ajustes por tipo de cambio 

SE ACl{EDITACON: 

/.- El valor de las cantidades por ventas, cancelaciones, o bajas de 
activo fijo de la compmiía. 
2.- El valor de las cantidades por ajustes al activo fijo. 
3.- Ajustes por tipo de cambio. 

CLASE (;IH PO ( l I· ... r \ Sl IH l 1 ... r.\ 

20 12100 
..icnvo /'/JO,\' 11/:'l'Hf:l'MCmN 

DESCIUl'CION 

Representa el valor del monto de las depreciaciones acumuladas de 
los activos fijos de la empresa, así como el valor de las nuevas 
depreciaciones en caso de nuevas adquisiciones ele activo lijo. 
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SUBCUENTAS 

1 O Dcp.Mob. y Equipo 
20 Dcp.Equipo Computo 
30 Dcp.Eq. Transporte 
40 Dcp.Mnq. y Equipo 
50 Dcp.Otros 

SE DEBITA CON: 

l.- El valor de las ·cantidades . por cancelaciones- a las 
depreciaciones. . " __ , · · "-- . -: . .' 
2.- El valor de las cantidades por ve111as o bajas ele activo fijo de 
la compmiía. _ - · _ 

3.- El valor ele las cantidades por ajustes CÍlas depreCiaciones de 
activos fijos. _ - -
4.-Aj11stes por tipo de cambio. 

SE AClrnDITA CON: 

l.- El valor de los montos por los registros mensuales de las 
depreciaciones de los activosfljos de la compmiía. 
2.- El valor de las cantidades por ajustes a las depreciaciones de 
activos fijos. 
3.- Aj11stes por 11¡10 de cambio 

15 



(l.\SI (,J{IJ'O <lF\I\ Slll(ll\I\ 

22 

/J/H:'RIOOS 

DESCRIPCION 

Bajo esta denominación se agrupan los saldos por concepto de los 
activos por garantias y pagos diferidos con que cuenta la compañía 
según el nombre que se le cié a sus diferentes cuentas. 

CLAS~. <;JH PO < l E"I l'A Sl 11( l I· "11 \ 

22 12200 

.-IC.'TWO IJ/fl:'R//JO.\' IJ1'1'0Sl1VS /o'i\' GUA. 

DESCIUPCION 

Representa el valor de las cantidades por concepto de todos aquellos 
montos que otorgue la empresa a terceros, y que estos queden como 
un pago o depósito en garantía, y que por este se reciba un bien o 
servicio de terceros. 

SUBCUENTAS 

O 1 1 nmuebles y Servicios 
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SE DEHITA CON: 

l.- El valor de las camidades e111regadas a terceros cómo garantía 
por la c11al se deba recibir 11n bien o servicio. . ' 
2.- El valor de las cantidades por aumento en el monto 'de una 
gara111ía establecida. · · · 
3.-Aj11stes por tipo de cambio 

SE ACIU<.:DITA CON: 

/.- El valor de las cantidades devueltas a la compmiía que se 
encontraban en s11 mome/1/o en garantía. 
2.- El valor de las ca111idades por aj11stes, bajas, o cancelaciones 
de los depósitos en garantía con q11e cuente la compmiía. 
3.- Ajustes por tipo de cambio. 

CLASE (;JU l'O Cl'E\ 1 \ Sl IH l 1\1 \ 

22 12201 
,acrwo /Jlf/iRllJOS /'MiO.\' /Jlfl:'Rl/JO.\'. 

DESCIUPCION 

Representa el valor de las cantidades pagudas anticipadamente por la 
empresa a terceros, y que estas se vayan difiriendo de manera 
paulatina. 
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SUBCUENTAS 

02 Otros 

SE DEBITA CON: 

l.- El valor de las cantidades pagadas de manera anticipada a 
terceros. 
2.-Ajustes por tipo de cambio 

SE ACREDITA CON: 

l.- El valor de las cantidades que se vayan llevando poco a poco a 
sus gastos correspondientes. 
2.- El valor de las cantidades por ajustes, o cm1celaciones. 
3.-Ajustes por tipo de cambio. 

Cl.ASF (;!HIPO ( \tF"<TA S\ !I( 1lN1 \ 

23 
ACTWO R/il'.l/.IJ,ICION 

DESCIUl'CION 

Bajo esta denominación se ngrupnn los saldos por concepto de las 
revaluaciones de aquellas cuentas de activo que tengan que revaluarse 
por estar pactadas en USD. 

78 



< l. \ s 1 <, R l l'O < l 1 :\ 1 \ S l IH l 1 :\ 1 \ 

23 12300 
ACTIVO 

DESCIUPCION 

Representa el valor de las cantidades por concepto de revaluación en 
las diferentes cuentas de activo pactadas en USD. 

SUBCUENTAS 

01 Ctas. de Activo 

SE DEIJITA CON: 

l.- El valor de las cantidades por clj11stes en tipo ele cambio o 
cancelaciones. 

SE ACl~EDITA CON: 

. . 
l.- El valor de las cantidades poi· reval11ación según el tipo de 
cambio con q11e se este cerrando la actividad mensital, y solo se 
raval11ará11 las cuentas de activo q11e origi11al111e11te se hayan pactado 
enUSD. 
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2.- El valor de las cantidades por ajustes en tipo de cambio o 
cancelaciones, 

Cl.\SI (,JHl'O <ll'\l\ SIB<ll·'\I\ 

11 

DESCRIPCION 

Bajo esta denominación se agrupan todos y cada uno de los 
acreedores que tiene In compañía, así como los saldos pendientes de 
pago de la misma a terceros por diferentes conceptos. 

CLASE <.IH PO ( \ l·'\IA S\ llC\ l·'.'il \ 

11 21100 

1• .. 1.1·wo 0/11./<i;IC/ON/;;\' l'HOl'l:"l:"IJOHI::\' 

DESCIHPCION 

Representa el valor de los montos pendientes de pago n los diferentes 
proveedores de bienes y servicios de In compañía siempre Y· cuando 
estos tengan que ver con el producto que vende In misma. · 

SUBCUENTAS 

01 México 
02 México USD 
03 Extranjeros 
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SE DEDITA CON: 

1.- El valor de los pagos que realice la compmiía a sus proveedores 
de bienes y servicios por las facturas que estos tengan pendiente de 
cobrar a la empresa. 
2.- El valor de la cancelación de alg11nafact11ra pendiente de pago de 
la compañía a sus proveedores de bienes y servicios. 
3.- El valor de las notas de crédito que otorguen los proveedores a 
la compañía, ya sea por descuentos, diferencias en precio, etc. 
4.-Ajustes por tipo de cambio. 

SE ACREDITA CON: 

l.- El valor de las cantidades fac//tradas por los proveedores de 
bienes y servicios de la compañía y que estos sean por facturación de 
producto o tengan relación con este. 
2.- El valor de las notas de débito otorgadas por los proveedores de 
bienes y servicios a la compmiia. 
3.-Ajustes por tipo de cambio 

DESCIUPCION 

Representa el valor de los montos pendientes de pago a terceros por 
prestamos otorgados a la compañia por parte de instituciones 
financieras y por los cuales se este cobrando un interés. 
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SUUCUENTAS 

01 México 
02 México USD 
03 Extranjeros 

SE DEUITA CON: 

l.- El valor de los pagos que realize la compañía a terceros o 
instituciones financieras con quien tenga deudas pendientes. 
2.- El valor de la cancelación de algún préstamo otorgado a la 
empresa por parte de un tercero o institució11flnc111ciera. 
3.- El valor de los descuentos otorgados por parte de la institución 
que este otorgando el préstamo. 
4.-Ajustes por tipo de cambio. 

SE ACREDITA CON: 

l.- El valor de las. cantidqdes . eiltregcidas a la empresa por 
prestamos otorgados. por instit11cioí1e.vjinancieras. 
2.- El valor de los intereses.cobrádos a la empresa por prestamos 
entregados. · · 
3.- Ajustes por tipo de cambio: 

82 



DESCRIPCION 

Representa el valor de los montos pendientes de pago a terceros por 
un concepto diferente al adeudo que se·. tuviera por compra de 
producto a los proveedores de bienes y s.ervicios de la compañía. 

SUBCUENTAS 

01 México 
02 México USD 
03 Extranjeros 

SE DEBITA CON: 

l.- El valor de los pagos que realice la comp(//iía a terceros diferente 
del acleuclo que se tuviera con los proveedores ele bienes y servicios 
ele la empresa. 
2.- El valor ele la cancelación ele algunaftwtura pendiente de pago de 
la comp(//iía a terceros. 
3.- El valor ele las notas de crédito que otorgaran los terceros a la 
co//lp(//iia por descuentos, ccmcelaciones, etc: 
4.-Ajustes por tipo de cambio. 

SE ACREDITA CON: 

l.- El valor de las ca/l/idacles que se adeuden a terceros por parte 
ele la comp(//iía y que estos sean diferentes a la facturación ele 
producto o tengan relación con este (praveedore~~. 
2.- El valor de las notas ele débito otorgadas por terceros a los cuales 
se les adeude alguna cuenta por pagar ele la compañía. 
3.- Ajustes por tipo de cambio 

83 



(!.\SE CRll'O <ll·\I\ Slll<ll\I\ 

14 
l'AS/ VO CTA.\' l'I l'.-1 G. INTHNCO. 

DESCRIPCION 

Bajo esta denominación se agrupan todas y cada una de las cuentas 
por pagar de la empresa con sus diferentes subsidiarias, incluyendo a 
casa matriz por sus diferentes conceptos. 

Cl.·\SE CIWPO <llENl'i\ Sl'l~(ll·\l\ 

14 21400 

l'AS/l'O CJit.\' /'l l'1t<i. l1\'Tf.'NCO. /i\'Tf.'NClJ,\ll'ANl.-IS 

DESCIUPCION 

Representa el vnlor de los montos pendientes de pago de la compañia 
única y cxclusivmncntc con las distintas subsidiarias incluyendo casa 
matriz. 

SllHCUENTAS 

50 Casa Matriz 
60 Brasil 
70 Colombia 
80 Guatemala 
90 Venezuela 

SE DEIUTA CON: 
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/,-El valor de los pagos rea/i~ados por /a ~ompai'íla a cualquiera de 
sus sübsidiarias por facturación pendiente de pago incluyendo casa 
matriz. 

· 2:~.Elva/or de la canceÍación de la facturación hecha a la compaiiía 
por cualquiera de las subsidiarias incluyendo a casa matriz. 
3.- El valor de las notas de crédito otorgados a la compañía por 
cualquiera de las subsidiarias incluyendo a casa matriz. · 
4.- Ajustes por tipo de cambio. 

SE ACREDITA CON: 

/.- El valor de la facturación por concepto de compra de producto a 
las diferentes subsidiarias de la empresa incluyendo casa matriz. 
2.- El valor de las notas de débito que las distintas subsidiarias le 
otorguen a la empresa. 
3.- Ajustes por tipo de cambio. 

DESCRIPCION 

Bajo esto denominación se agrupan los suldos de impuestos, federales 
y estatales, pendientes de pago a las autoridades respectivas y las 
provisiones que se realicen por este mismo concepto. 
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l'tl.\'11'() IMl'UD\'HJ.\' IMl'Uf:\'1VS /'OH 
PAGAR 

DESCIUPCION 

Representa el valor de las cantidades por impuestos pendientes de 
pago n la autoridad correspondiente. 

SUHCUENTAS 

01 ISPT Retenido 
02 1 V¡\ Retenido 
03 10% Honorarios 
04 IVA por pagar 
05 ISR 

SE DEIUTA CON: 

1.- El ·Valor de las cantidades pagadas a las a11/oridades q11e 
estuvieran pendie111es de pago por concepto de i111p11estos. 
2.- Cancelación o cy'11stes de provisiones de impuestos. 
3.- El valor de los ajustes o cancelaciones a la cuenta. 

SE ACREDITA CON: 
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l.- Retenciones de impuestos que realice Ja empresa a terceros. 
2.- El valor de las provisiones de impuestos que realice la compaiiía. 
3.- El valor de los ajustes o cancelaciones a la cuenta. 
4.- El valor del /VA generado poi· las ventas de producto, activos 
fijos, y otros . 

CLASE (;JWl'O ( l I· '> r \ Sl B( l E" l A 

16 

l'ASll'O l'HOV/SION/::1· 

DESCRIPCION 

Bajo esta denominación se agrupan los saldos de las prov1s1ones 
creadas por la compañía que se vayan realizando durante el ejercicio 
y que en su momento se tengan que pagar al acreedor 
correspondiente, así como la provisión· por cuentas incobrables que se 
pudieran dur con respecto a los clientes. 

(l.ASI-. t.IHll'O <ll·...,I\ Sll\Cll'Of.\ 

16 21600 

1• .. 1s11 10 t'HOl'/.\'/ON/i.\' /'HIJV/,\'/ON/:',\' 

K7 



DESCRIPCION 

Representa el valor de las diferentes provisiones realizadas por la 
compañía. 

SUBCUENTAS 

JO Auditoria 
20 Cuentas Incobrables 
30 Diversas 

SE DEBITA CON: 

l.- El valor de las cantidades pagadas a los diferentes acreedores 
por los q11e se '111biem estado creando 11na provisión . . 
2.- Cancelación o aj11stes de las provisiones. . . . 
3.- El valor de alg1ín 11101110 de los clientes declarado legál111e11te 
como incobrable. 
4.- Ajustes por tipo de cambio. 

SE ACREDITA CON: 

l.- El valor de las difere111es provisiones que realice la compwiía. 
2.- El 11alor de los aj11stes o cancelaciones a la cuenta. 
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3.- El valor de la provisión realizada para cuentas incobrables. 

CLASE c;1n l'O ( l I·." 1 A Sl 1\( l F'.'l 1,\ 

17 

l'AS/l'IJ 

DF.SCIUPCION 

Bajo esta denominación se agrupan los saldos por concepto de las 
revaluaciones de aquellas cuentas de pasivo que tengan que 
revaluarse por estar pactadas en USD. 

Cl.ASI' CIHl'O Cl~'ll\ Sll\Cl~'ll\ 

17 21700 

l'tlSIVO H/iV,l/.U;IC/ON Hl:l'.-11.lf..IC/li.V/;,\' 

DESCIHPCION 

Representa el valor de lus cantidades por concepto de revuluación en 
las diferentes cuentas de pasivo pactadas en USD. 

SUBCUENTAS 

02 Ctus. de Pasivo 

89 



SE DEBITA CON: 

/.- El valor de las cantidades por reval11ación segzín el tipo de 
cambio con que se este cerrando la. actividad mensual, y solo se 
rava/11arán las c11e11tas de pasivo q11e.:originálmeizte se hayan 
pactado en USD. . 
2.- El valor de las cantidades por· ájustésen tipo de,cambio o 
cancelaciones. 

SE ACREDITA CON: 

/.- El valor de las mmiclades por ajustes en tipo de cambio o 
ca11ce/acio1ies. 

CLASí. (;fHJPO C1 E'fl .\ Sl ll('l 1 "\ 1 \ 

4 11 
C-11'/7:·1/. Cf'f.',\'J:.1.1' tl/: Cl/'11>1/. 

DESCIUPCION 

13ujo esta denominación se agrupan los saldos de las cuentas de 
capital con que cuenta la compmiia por las aportaciones de los socios 
o accionistas para llevar a cabo el objetivo del negocio, así como las 
utilidades o pérdidas acumulmlas o del ejercicio obtenido por la 
empresa. 

CL\SI' (;f{llJ'() (11'<1\ Slll<tl"ll\ 

4 11 41100 
C,l/'11;1/. CUJ:N'f,·IS /JI: C-1/'/'f,I/. 

90 



DESCIUPCION 

Representa el valor de· 1as cantidades por aportaciones de socios o 
accionistas de la empresa. 

SUBCUENTAS 

O 1 Capital Social 
02 Nuevas Aportaciones 

SE DEBITA CON: 

l.- El valor de las cantidades pagadas a los socios o accionistas ele 
la compwiía /10r retiros ele :acciones ele.particípáción ·ele. alglÍn o 
algunos de estos, ' ·. ' ' ,· ' >• ' ' ' '' 

2.- El valor de los clj11stesporreck1s!fl.cápión ala cuenta. 

l.- Aportacione; de capital por pc!r1e de los socios o accionistas a la 
compwiía. 
2.-A11111e111os de capital. 
3.- El valor de los e/justes por reclasificación a la curnta. 
4.- Nuevas aportaciones de capital. · 
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5.- Capitalización de Utilidades. 

( l.\SI <.!H 1'0 ( 1 r:-.1 \ Sl IH 11 \1 \ 

4 11 41101 

CAl'/T,I/. CUf.'N1;1s /JH c;11'/7:-I/. /'l:'H/J//},.f,\'(UT/J.//J,f/)E.\~ 

DESCRIPCION 

Representa el valor de las cantidades por el resultado del ejercicio de 
la empresa, sen este utilidud o pérdida 

SUBCUENTAS 

03 Pérdida(Utilidud) del Ejercicio 
04 Pérdida(Utilidud) de Ejercicios Anteriores 
05 Reserva Legal 

SE DEBITA CON: 

J.- El valor ele la cantidad por las pérdidas en el resultado de los 
ejercicios de la compmiía. · · · .·.· 
2.- El valor de los c¡j11stes por reclasificaéiones ala c11ei1ta. . 
3.- Por el traspaso de la Utilidad á lá c11e1Íia de "Pérdida(Utiliclad) 
de Ejercicios miteriorcs. . . · · 
4.- Por el t1w11aso a la Reserva Legal. 
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SE ACl{EDITA CON: 

/.- El valor de la cantidad por las utilidades en el resultado de /os 
ejercicios de la compañía. . : ··:. :· .: . · 
2.- El valor de los ajustes por reclasificaciones.a la cuenta . .. · . . 
3.- Por el traspaso de la pérdida a la cuenta de· '.'Pérdida(Utllidad) 

de ejercicios anteriores. . ;;/:' ,;· >,e , . 
. ~' ·~, 

.. ; ·'-. 

LA IU:SEIWA LEGALSE ACREDITA PÜR: Eltr~~pns~ del5% 
de las Uti lidadcs del ejercicio hasta llegar al 20% del Capital Social. 

DESCIU l'CION 

Bajo esta denominación se agrupan los saldos poringresos en ventas 
de cadn uno de los productos con que cuenta In compañía tanto en 
territorio nacional, como al extranjero ó a cualquiera de sus diferentes 
subsidinrias. 
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CLASF <;Hl l'O ( l I \1 \ Sl IH l I \1 \ 

11 51100 
INGHt:.l'OS 

DESCIUPCION 

Representa el valor de las cantidades por las.ventas de In empresa a 
sus diferentes clientes o n sus propias subsidiarias. 

SUHCUENTAS 

01 México 
02 México-USD 
03 Al Extranjero 
04 Ínter compníiins 
05 Otras 

SE DEIJITA CON: 

/.. /.a ca11ce/ació11 de la facturación por concepto de venta de 
producto a los clie11tes de la compmi{a, o a sus subsidiarias. 
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2.- El traspaso del saldo a Pérdidas y Ganancias. 
3.- Ajustes por tipo de cambio. 
4.- El valor de las notas de crédito otorgadas a los client« por 
devolución de producto o ajustes de alguna venia. 

SE ACREl>ITA CON: 

l.- El importe ele la fi1ct11rncián que realice la compañía por las 
ventas de sus productos. 
2.- El valor de las notas ele débito por ajustes de precios, gastos, o 
algún otro concepto que corriera por cuenta de los clientes de la 
compmlía. 
3.- Ajustes por t1/10 de cambio. 

d ~llfli~"dlH1 

DESCIHl'CION 

Bajo esta denominación se agrupan los saldos por el costo en ventas 
de cndn uno de los productos con que cuenta In compañía tunto en 
territorio nacional, como al cxtrnnjero ó a cualquiern de sus diferentes 
subsidiarias. 
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( l.ASI· (,IWl'O < l l '\I \ Sl ll< l l '\l \ 

12 61200 
C0.\'1'0.\' C0.1'1'0.\' CO.\'UJ /Jf: l'f:NTAS 

DESCIUPCION 

Representa el valor de las cantidades por el costo en las ventas de 
producto de la compañia a sus diferentes clientes o a sus propias 
subsidiarias. 

SUBCUENTAS 

01 México 
02 l'vléxico-USD 
03 Al Extranjero 
04 Ínter compnñías 
05 Otras 

SE DEBITA CON: 

/.-El valor del cos10 devellla de.los productos de la empresa a sus 
clifere111e.1: clie11tes, o subsidiarias. · 
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2.- El traspaso del saldo de las cuentas de "Costos de Importación", 
"Otros Costos" o "Ajustes de Inventarios" . 
3,~ Ajustes por tipo de cambio. 
4.- El valor del costo de las notas de débito otorgadas a los é/ientes 
por fi1cturació11 extra de producto o ajustes de alguna venia que 
qfecte al costo. 

SE AClrnDITA CON: 

l.- El importe del traspaso del saldo a Pérdidas y Ganancias. 
2.- El valor del costo de las notas de crédito por devoluciones de 
producto, o ajÍ1stcs por algún otro concepto que afecte al costo. 
3.- Ajustes por tipo de cambio. 

CLASE (;JWPO ( l 1 '\ 1 \ Sl 11( l I· '\ 1 .\ 

12 61201 
('(),\''/'().\' C/J.\'HJ.\' CO.l'TIJ.I' /,\ll'ORT,ICION 

l>ESCIUPCION 

Representa el valor de las cantidades únicamente por los costos de 
importación de producto de la compañia, tales como almacenajes, 
fletes, impuestos de importación, etc. 

SUBCUENTAS 

1 O l mpuestos 
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20 Fletes 
30 Almacenaje 
40 Otros 

SE DEBITA CON: 

l.- El valor de costos incurridos en la importación de los productos 
de la compañía para su venta. 
2.- Ajustes por tipo de cambio. 

SE ACREDITA CON: 

l.- El importe del traspaso del saldo a "Costo de Ventas". 
2.- Ajustes por tipo de cambio. 

CLASI" CIHPO (ll·'<I\ SllHll'<r\ 

12 61202 
CU.\'/'U,\' C0.1'1'0.\' IJTHIJ.\' CO.\'J'O.\' 

DESCIUPCION 

Representa el valor de las cantidades por los costos de fletes, gastos 
de distribución necesarios para la entrega del producto de la empresa, 
o cualquier otro costo no especilicndo, que formara parte del costo de 
vemas del prndu~to. · · · 

SUHCUENTAS 

50 Fletes'Clientes · 
60 Fletes USD 
70 Distribución 
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80 Otros 

SE DEBITA CON: 

l.- El valor de los costos de fletes necesarios para la entrega de 
producto a los clientes tanto en moneda local como en USD. 
2.- los costos de distribución necesarios para la entrega de producto 
a los clientes de la compmiía. 
3.- Aquellos costos incurridos que no fueran ide111ificab/es en alglÍn 
otro tipo de costo. 
4.-Ajustes por tipo de cambio. 

SE ACl{EDITA CON: 

/.-El importe del traspaso del saldo a "Costo de Ventas". 
2.-Ajustes por tipo de cambio. 

(l.\SI (,1{11'0 Cll'd\ SlllCll'I\ 

12 61203 

cosms C'0.\'10,\' ,1JU.\'rti.I' INV/:W7:·1HIO.\' 

DESCRIPCION 

Representa el valor de las cuntidades por los ajustes que fueran 
necesarios al inventario, y que formaran parte del costo de ventas. 

SUBCUENTAS 

01 Importación 
02 Tránsito 
03 Otros 
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SE DEBITA CON: 

l.- El valor de los ajustes necesarios al inventario derivados de 
conteos físicos, desperdicios, o mermas de productos, 
2.- Aquellos valores por mermas o fa/tanl!s de productos durante la 
importación del producto (tránsito). 
3.- Ajustes por tipo de cambio. 

SE ACREDITA CON: 

l.- El importe del traspaso del saldo a "Costo de Ventas", 
2.- Ajustes por tipo de cambio. 

DESCRIPCION 

Bajo esta dcnominnción se agrupan los saldos por los gastos 
necesarios para la operación de la compañía, que van desde los 
sueldos de los empicados, servicios, impuestos, depreciaciones, 
etcétera. Estos van a estar divididos en ttcs grandes grupos que son 
Gastos de Vema, Gastos de Administración, Gastos de Distribución, 
y cada uno de estos va a absorber cierto tipo de gastos, según las 
políticas de gastos de cada empresa. 
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CLASE (;IWl'O < l 1 \ 1 \ Sl 11( l 1 \ 1 \ 

10 710000 
G,.1.\'TO.\' Vt:l\'lit.\' 

DESCIU PCION 

Representa el valor de las cantidades por los gastos necesarios que 
tenga que realizar el área de Ventas llevar a cabo las 
responsabilidades que tenga a su cargo. 

SUBCUENTAS 

10 Sueldos 
11 Prestaciones 
12 Relocalización 
13 Viajes 
14 Atenciones a CI icntes 
15 Publicidad 
16 Teléfonos 
17 Juntas y Seminarios 
18 Comisiones sobre Ventas 
22 Entrcmunientos 
33 Miscclúncos 

SE DEBITA CON: 

l.- El valor de los gastos necesariospor los conceptos manejados en 
las subc11e11ta.v descritas anteriormente.y que es.tén relacionados con 
esta cirea. . 
2.- Ajustes por reclasificaciones a la cue1ita. 

101 



~· 

l 
¡ 
¡ 

i 
! 

SE ACREDITA CON: 

l.- El importe del traspaso del saldo a Pérdidas y Ganancias. 
2.- Ajustes por reclasificaciones a la c11enta. 

(l.ASF CIH'PO ( l l 'I \ 'il 11< l l '\I \ 

7 11 711000 

DESCIUPCION 

Representa el valor de las cuntidades por los gastos necesarios que 
tenga que realizar el área de Administración para llevar a cabo las 
responsabilidades que tenga a su cargo. 
SUBCUENTAS 

19 Sueldos 
:W Prestaciones 
21 Relocalización 
22 Viajes 
16 Teléfonos 
19 Seguros 
20 Depreciación 
21 Correos 
22 Entrenamientos 
23 Suscripciones 
24 Fianzas 
25 Consultores 
26 Contadores 
27 Servicios Legales 
28 l mpuestos 
29 Varios Glicina 
30 Fax/Internet 
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31 Mtto.Eq.Oficina 
32 Auditores 
33 Miscelaneos 
34 Empleados Temporales 

DEBITA CON: 

l.- El valor de los gastos necesarios por los conceptos manejados en 
las subcuentas décritas anteriormimte y que esten i·e/acionados con 
esta área., ' , , , ' , . 
2.-Ajustes por reclasificaciones alá cuenta . 

. ' -. . .. - . ,·.... ~ . '~ ; . . 

SE ACREDITA CON: 

1.- El importe del traspaso del saldo a Pérdidas y Ganancias. 
2. - Ajustes por reclasificaciones a la cuenta. 

CLASE <;JHl'O (ll'-1\ SlJHll'-1\ 

12 712000 
<.'.·l.\'10.\' /l/,\'J'//l/IUC/ON <.'.\'1'.\'. /Jf; /l/.\'1'//IBUC/Oi'I 

DESCIUPCION 

Representa el valor de las cantidades por los gastos necesarios que 
tenga que realizar el área de Distribución para llevar a cabo las 
rcsponsnbilidndes que tenga a su cargo. 

SUHCUENTAS 
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10 Sueldos 
11 Prestaciones 
12 Rclocalización 
13 Viajes 
14 Atenciones a Clientes 
16 Teléfonos 
22 Entrenamientos 
33 Misceláneos 

DEBITACON: 

/.-El valor.de los gastos nécesarios por /os conceptos manejados en 
las subcuentas descritas anteriormente y que estén relacio11ado.1· con 
esta área. 
2.- Ajustes por reclasificaciones a lacuenta. 

~ . ,, :: ' , 

SE ACREDiTA CON: . 

/.-El importe del traspaso del saldo a Pérdidas y Ganancias. 
2.- 1Uustes por reclasificaciones a la cuenta. 

( l ·\SI· (;JH PO ( l t·'\I \ SI B< 1 F'\I \ 

10 
íi.H.l/'HIJll.f'/1V .. 1,vc OTHO.\' r.:1'7:1/'HO/J, 
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l>ESCRIPCION 

Bajo esta denominación se agrupan los saldos por los gastos y 
productos financieros de la compañía que surgen.como consecuencia 
de la operación de esta. 

(1.ASI (,JHl'O (ll\I\ Sll!(lJNI\ 

10 81000 
<iST.ll'RO/!,/o'IN,1NC OTRO.\' <i,\'T.ll'ROI!. OTRO.\' <i.\'1:yl'RO/!, 

l>ESCIUPCION 

Representa el valor de las cantidades por los gastos y . productos 
financieros que se deriven de In operación de la compmiía. 

SUHCUENTAS 

O 1 Ingresos por lnter~ses 
02 Productos Financieros 
03 Cargos Bancarios 
04 Gastos por 1 ntereses 
05 Gastos Financieros 
06 Intereses Ínter compañías 
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EN EL CASO DE LOS GASTOS FINANCIEROS: 

SE DEBITA CON: 

l.- El valor de las co1111.1·w1ws bancarias, y gastos financieros 
derivados de la operación de la compmiía. 
2.- El valor de los intereses pagados a las ínter co111pa1iías. 
3.- Ajustes por reclasificaiones a la cuenta. 

SE ACREDITA CON: 

l.- El importe del traspaso del saldo a Pérdida.~ y Gancmcias. 
2.-Ajustes por reclasificaciones a la cuenta .. 

SE DEIJITA CON: 

l.- El importe ¡¡el tmspaso de/saldo a Pérdidas y Gananc.ias. 
2.-Ajustes porrec/asificacione:1· a la cuenta. 

SE AClrnDITA CON: 

l.- El valor de los intereses bancarios ganados, ó ingresos 
financieros derivados de la operación de la compmiía. 
2.-Ajusles por reclasificaciones a la cuenta. 
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( 1 \SI <.IH 1'0 ( l 1 \ 1 \ ..,l IH 1 1 \ 1 \ 

8 11 
G~T.ll'HOIJ.l'/1\il1\'C /J.\"Cl:\'lH/!llAJ,1.1" 

DESCIUPCION 

Bajo estu denominación se agrupan los saldos por los descuentos y 
rebajas otorgadas por la compañía que surgen como consecuencia de 
la operación de la misma. 

(LAS~. (;IWl'O ( l ~\I \ °'l Jl( 1 l \1 \ 

11 
G.\"7:1/'H(J/J,l'/N.-l,\'C /J,\'C/~\'lHl:/1.-IJA.\' /J.\"C/"OS/Hf:H,1J,1S liN vr,1s. 

DESCIUPCION 

Representa el valor de las cantidades por los descuentos y rebajas en 
ventas que realiza la empresa por la operación que mantiene con sus 
clientes. 

SUHCUENTAS 
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10 México 
20 México-USO 
30 Al Extranjero 
40 Ínter compañías 
50 Otras 

SE DEBITA CON: 

1 .• El valor ele los descuentos y rebajas en ventas otorgadas por la 
compañía a ws clientes por la relación comercial que mantienencon 
estos. 
2.- El valor por el pro/1/o pago en facturación realizada a /os clientes 
por la empresa. 
3.- El valor por el pro/1/o pago en facturación rea/izada a /os clientes 
ínter compwiias. . · 
3.- Ajustes por reclasificaciones a la cuenta. 

SE ACREDITA CON:. 

/ .• El importe ele/ traspaso del saldo a Pérdidas y Ganancias. 
2.- Ajusles por reclasiflcaciones a la cuenta. 

(LAS~ C.IHl'O <ll\I\ Slll<ll\I\ 

12 
r;.1·1:11•NO/J,f/.V,1,\'(' N/;'(;, HN 111'11 /JI:" 

(',1,1////() 
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DESCIUPCION 

Bajo esta denominación se agrupan bs saldos por los valores 
surgidos como resultado de la variación cambiaría en las operaciones 
en moneda extranjera que tiene la empresa. 

CLASL l.Hl l'O ( 1r'>1 \ SI BC l l·.:'-11.\ 

12 81200 
G.\"/'.1/'R()/J,flNANC REG. ENTl/'0/IE RE(;l.l'TRO.\' 

C,IMB/O C,t.l/HIAR/O.\' 

llESCIUPCION 

Representa el valor de las cantidades por. los registros cambiarios 
derivados de la operación que realiza In empresa en moneda 
extranjera. 
Utilidad No Real TIC 

SUBCUENTAS 

1 O Pérdida Realizada TIC 
20 Pérdida No Realizada TIC 
30 Utilidad Realizada TIC 
40 Utilidad No Realizada TIC 
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EN EL CASO DE LA PERDIDA REALIZADA EN T/C: 

SE DEBITA CON: 

l.- El valor que resulte como variación en tipos de cambio como 
pérdida e(ectil•a111e11te re111izad11 en alguna o algunas operaciones en 
moneda extranjera que realice la compaiiía. 
2.- Ajustes por reclasificaciones a la cue111a. 

SE ACl{EDITA CON: 

l.- El importe del tiaspaso del saldo a Pérdidas y Ganancias. 
2.- Ajustes por /·eclasificaciones a la cuenta. 

EN EL CASO DE LA PERDIDA NO REALIZADA EN T/C: 

SE DEIJITA CON: 

l.- El l'alor que resulte como variación en tipos de cambio como 
pérdida NO Re111iw1l11 (registros en contabilidad a diferentes tipos de 
cambio) en alguna o algunas operaciones en moneda extranjern 
realizadas por la empresa. 
2.- Ajustes por reclasificaciones a la cuenta. 

SE ACREDITA CON: 

/.-El importe del traspaso del saldo a Pérdidas y Ganancias. 
2.- Ajustes por reclasificaciones a la cuenta. 
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EN EL CASO DE LA UTILIDAD REALIZADA EN T/C: 

SE DEBITA CON: 

/.-El importe del traspaso del saldo a Pérdidas y Ganancias. 
2.-1(i11stes por reclasificaciones a la cuenta. 

SE ACREDITA CON: 

/.- El valor que resulte como variación en tipos de cambio como 
utilidad e[ecti1'11111e11te re111iz"'l11 en alguna o algunas operaciones en 
moneda extranjera que realice la compañía. 
2.- Ajustes por reclasificaciones a la cuenta. 

EN EL CASO DE LA UTILIDAD NO REALIZADA EN TIC: 

SE DEIJITA CON: 

l.- W importe del traspaso del saldo a Pérdidas y Ganancias. 
2.- 1Uustes por reclasificaciones a la cuenta. 
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SE ACREDITA CON: 

1.- El valor que resulte como variación en tipos de cambio como 
utilidad NO Realizatla (registros en contnbilidnd n diferentes tipos de 
cambio) en alguna o algunas operaciones en monéda e.~tranjera 
realizadas por /a empresa. 
2.-Ajustes por reclasificaciones a la cuenta. 

<IASI· c;IHl'O CIEN!\ Slll(ll\il·\ 

10 91000 

cr,1.1: 1'RAN.l'/TOHMS 1'H,f,V,\',tCC.MXl'-USll 7'/l,f,V,\',fCC.MXl'-1/,\'/) 

DESCRIPCION 

Representa el valor por las cantidades en los registros contables de la 
compañía tanto en moneda nacional como en moneda extranjera que 
surgen como consecuencia de un doble registro contable en pesos y 
en otra moneda al mismo tiempo en una misma operación, es decir, si 
en un movimiento se debita moneda nacional, el crédito deberá ser 
en moneda extranjera y viceversa. 

SUBCUENTAS 

01 Cuenta Puente MXP-USD 
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3.3 CEDULA DE CONTIWL DE OPERACIONES 
INTEH.COMPAÑIAS 

Todas y cada una de las multinacionales cuentan con operaciones con 
su casa matriz (headquarters), o con alguna o algunas colll'añ!as 
filiales a esta, que son conocidas con el nombre de C11e11tas Í11ter 
compatiías, y en muchas de las ocasiones no se tiene un control como 
es debido de como se encuentran las operaciones entre ellas, es decir 
control de facturaciones, pagos, servicios técnicos prestados, traspaso 
de deudas, préstamos, intereses, etc. 

La mayoría de las ocasiones que las multinacionales realizan 
operaciones de las llamadas "Ínter compañías" son casi siempre con 
su casa matriz debido a que esta es la que aporta el mayor soporte en 
cuestiones financieras y comerciales. 

Muchas veces las multinacionales extendidas alrededor.del mundo 
venden su producto o productos, sin · necesidad; de• tanta 
mercadotecnia, debido a que In casa matriz< "de->esta y, por 
consecuencia sus filiales son l:len ·conocidas por: iodo--: cJ. mundo .. 
consumista. _ : : : 

Así tenemos por ejemplo la multinacional Coca' C~laco:; cuya cása 
matriz se encuentra en la ciudad de Atlantn en.Estados Unidos, y su 
producto pasa y es vendido en los cinco contin'eníes dei mundo, tan 
solo por el hecho de ser un producto que todo el múndo cor1óce. · 

Las operaciones más usuales de las TransnaCi~nnlcs con 'susfiliale's y 
casa matriz son las siguientes: - .• -'.(/' _;·-~:- ! ',•- >' F' : ·. 

,~·· 

• Facturación de Producto a las distint~s flÍi~les ·~· dn oca~iones entre._ 
ellas mismas. _);; · . __ · ~ ·<_· .. ·.··.-,, " 

·Y'.,,': 

• Pagos parciales o totales de la f~cturaciónreÍilizndn por. la casa 
mntriz a sus filiales o la que se realiza entrc:ellas. ; · -
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• Prestamos realizados de' casa matriz a sus filiales o. los que se 
realizan entre las 1nisl11as filiales. 

• La f~ctu~iidÓn queÍlegaran~re~lizar lasfilial~s a c~samat~Íz por 
servicios técnicos'. que ,tuviera' que; pagar esta' por el manejo. del 
negocio .en las diferentes partes ''del mundo\ en donde se 
encontrnrrin; :t. \ .;; > · . , ·"' ·'· · ·· 

•. --· • ·: ·:¡ • . : .. ,i .' ·:~~· -·· 
·. :-·· .. . .·' - ' 'o.;-\-.·~' 

• Notas de.cnr~oo credito que se)fegarrina'otágar'.e~tr~ ellas .. ··.·•. •• . . 

• Facturaci~n .• de g~~;bs'/c~l;izid~';pJ;;~fiJ~~~~J.:;~~"filla.le~·y·q~e. 
estos tuvi~ran.qlleser-~bsorbidÍispOr:'oira''<lé;l~ssiÜÍsidiariás o por 
lamismacasri'hiafriz; ;. ;/.:.,/:···r; <:.'º .·'_::>··· · 

_. ., ~-,. i·> ··;·:<:-:~:< :• . 
. -_,"·· ... -,f,·,_ 

.... '· -'-~.: 
. Este último pul1to esdásicó con los llamados "expatriados", que son 

aquellas' persohas extranjeras que son designadas por casa matriz para 
trabajar ei1 alguna de las filiales y que todos los gastos que tuvieran 
qúe ver con estos son directamente por cuenta de casa matriz, por lo 
que la filial que tuviera trabajando en sus instalaciones a algún 
expatriado tendría que facturar todos estos gastos a casa matriz o en 
su caso a otra de las filiales dependiendo el contrato que se tenga con 
la persona extranjera. 
A continuación se propone un modelo de cédula para el control de las 
"Operacio11cs Ínter compañías", que en su caso este ser1•irá para las 
operaciones con casa matriz y con cualquiera de las subsidiarias que 
se tuvieran, así mismo se tendrá el control de todas y cada una de las 
operaciones registradas en contabilidad. 
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( 111 \lH \I \ll \11 o 
CEDUl A INT ERCOMPANIA VE Nf /lH l A 

PERIODO flSCAl l'J'.l'J 

Monud.alo<."I l:lullv.a"" t61l) 

1 1 1 11 1 1 11 '- 1 1 1 1 11 1 11 " 1 1 11 IH " 1 "' 11 1 ' ' ' ! l 111 H 1 1 ' 1 11 " ' 

1 1 \ 11! l 1 > ' 1 '" •1 • l ., • I 1 '- I 1 " '" ~, • 1 11 lll 1 1 1 !1 1 I! 1 1 ,., 

f'ACI rH,\flO:'\ 19911 

l'(h·'lll 1 .i•lllla No l/110~·')11 moo 1,0H,000 2,000 2,000 
M11i'Jll l.1.1111as111om1.i;s m.so 711S,HO 1.~00 l,SOO 
Ahr·'lll l.i•IUla No 11401·'1.~ m.oo H7,000 

1.000 l,000 

un111,,no' 111w 

l:nr-'J'I fa,hn• Nn4000~·'l'J S7J2S 2,Rro6,2JO S,000 •.ooo l'cb-'>'J IMhlfaNo~OIO~·'J'I H!l2S l,7J.1,7SO l,000 J,000 
l'ch-'J<J r~thUa No401fl'J.IJ'J S112S 4,0H,7SO 

7,000 1,000 Jul·'l'I l.iou1,1Nnf,O]l().•N 612.JS 2,WJ.000 4,000 '.000 

l'.\lill"il'l'Jll·l'19'1 

~llo\Jll 1 u¡111J.ium1 faour.i No J030V~llU tb.9111 moo 
lhfrrr11rlal(."1mh111iorn11Jlfl 

(1,048,000) 12.0001 (l,000) 

U.000 
M.1~·•111 l.1quiJ.1rninfatlmaNu.lO!OIVill(~b1 .. 'lll) .m.n 

ll1írrr11n1IC11nbiuiHrnr.a~11 
(IOl,62$) (l,SOO) (l,SOO) 

18.J7S 
hm-1111 l1qu1d.monfotlur1Noll4111·'l81Abr.911) .HOSD 

U1fr1rnml(ºamlliumrn111110 
(SSO,SOO) (1,000) 11.0001 

l.l,500 
1111.•n l1¡¡111JJcu>t1fac1111a:"o4(J(I02·9'l(lne·9?1 612.lJ 

llifrunt11!('1mll1.1nur1111u" 
(J,061,2$0) U,000) 11,0001 

m,ooo 

\JU•lrtn J1(·1mll111~J(irnr-froah11cl11nJ 

ll\l.\\lt:IJ)O\.ll\\\lº.l.OC\U:!r'I ~l47,'l6.U 11,lJl,~OO 1-4.1100 15,000 4,0CMJ (5,11110) 

\11 ~IU1: 

11n\111111.\l.nrnm:m:Jt11.109'J ~'J7.7~110 111,000 

Esta cédula nos muestra un ejemplo de algunas operaciones que tiene 
Chemica/ México con otra de sus subsidiarias, en este casoChemical 
Venezuela, In cédula control que se propone esta confonnacla por 
varios conceptos, que n continuación se explican: 
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En el caso de la facturación se anotará el mes en que se esta 
elaborando la factura de venta, y en el caso de lospagos, se anotara el 
mes en el que se esta liquidando In deuda que se tenga; 

CONCEPTO 

Aquí se anotará una breve descripción· según de lo que se trate, es 
decir puede ser el número de la fácturn que se ·este elaborando o 
liquidando, o si se refiere aun concepto.diferente a estos, se deberá 
anotar la descripción ele una manera breve y fácil ele identificar. 

TIPO DE CAMBIO 

En este concepto se anotará el tipo de cambio de la moneda local 
según el país de que se trate, y este será el tipo de cambiopromedio 
del mes a que se le este facturando a Ja subsidiaria, la paridad será 
siempre M1111ed11 loClll V.f, USD . 

LIBROS LOCALES (kloneda local-USD) 

Aquí estarán registrados todos y cacln. uno de los movimientos tanto 
en moneda local como en dólares arnericanos, y cabe mencionar que 
estos movimientos serán los que se tengan en la contabilidad local de 
cadu puis. · · · ·· · 

- . : . . . . . . 
Será el balance que se tenga con In subsidiaria de qüe se trate a una 
fecha determinada. · · 
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No de REFERENCIA 

Este se utilizará en caso de que se quiera identificar cierto tipo de 
movimientos a través de un Número ó letra, es decir si por ejemplo se 
quiere identificar que para todas las facturas de producto se anote el 
número 1 O, y para las facturas por otro concepto el número 20, o para 
los pagos con transferencia bancaria In letra A, los pagos con cheque 
la letra B, etcétera. 

COLUMNAS "DEBE"l"HABER" 

Aquí se anotarán todos los movimientos del mes, como pagos de 
facturas, o la nueva facturación, cancelaciones, etc., para as! poder 
determinar el nuevo saldo a In nueva fecha. 

NUEVO SALDO 

Este será el nuevo balance a algüna,fecha determinada, después de 
haber adicionado los movimie'ntos, del n1es. 

·);~): ''.: ,: 

Comentarios Adicionalcs"ii~ ia Cédula: 

• Difere11ci11l c1;,/;hii1ri1i ei1 'Ptigos 
.... ·. ''"··· '.' 

En In cédula de c~it;olde operaciones !nter compañías propuesta se 
puede observar que las facturaciones y los pagos están registrados a 
un tipo de cambio 'diferente, lo cual quiere decir que se estará 
teniendo una utilidad o pérdida real en tipo de cambio entre la 
facturación y el pago, por lo tanto se puede observar que en la cédula 
ejemplo se está anotando el "Difere11ci11/ C11111hit1rio e11 Pago"dentro 
de In cédula control, pero únicamente en moneda local, ya que los 
dólares siempre van n ser los mismos por ser la moneda base en la 
que se está facturando, así tenemos por ejemplo: 
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FECHA CONCEPTO TIC MONEDA LOCAL uso 

FACTURACION 1998 

Fob-98 F/No 30303-98 517.00 1,034,000 Bs 2,000.00 

PAGOS 19'Í8-1999 

Mw-98 l'ngo F/No 30303,98 524.00 (1,048,000) Bs (2,000.00) 
lllfcrenclnl Comhlnrlo 14,000 lls 
F.n P.ago 

Totul l'ngo + Diícrcncial C11111hi11rio (l,034,000) lls 

El ejemplo anterior muestra que el tipo de cambio al cual se facturó 
fue de 517.00 Bolívares (Bs) por USO, y el tipo de cambio de la 
fecha de pago fue de 524.00 Bolívnres(Bs) por USD, esto quiere decir 
que si se multiplica 517.00 Bs x 2000.00 usd = 1,034,000 Bs y 
después se multiplica 524.00 Bs x 2000.00 usd = 1,048,000 Bs, 
la diferencia en este caso entre 1,034,000 Bs menos 1,048,000 son 
14,000 Bs que estos son la ''pérdida realizada por diferencial 
cambiario en pago", 

• Ajuste ni tipo de Cambio de Cierre por Revnluación 

En In cédula de control de ínter compañías se han observado varios 
tipos de cambio, el de. facturación, el de la fecha del pago de la 
facturación; y un tercer tipo de cambio que es el que se puede ver en 
el concepto "Balance Estados Financieros Locales", este tipo de 
cambio és un promedio del total de la moneda local que se tiene a una 
fecha determinada y los dólares que se tengan a esa misma fecha pero 
que estos no cambian por ser la moneda que se toma como base, este 
tipo de cambio variará dependiendo la manera en que se vaya 
moviendo la moneda locnl, pero, ¿ Que sucede cuando se quiere 
revaluar la moneda local a un tipo de cambio determinado a In fecha 
de cierre de mes ?, en este caso se tiene que hacer un ajuste a lu 
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moneda local para que quede revaluado al tipo de cambio que se 
quiere (cierre) esto es : 

l \U \l\t \1 \11 \ll n 
CUJULA IN!H~LlJMPANIA V! Nf/UfL A 

l>EfllUlJU\\~1 Al \'l'J'l 

Motl<ttU Lm"I Buh••'1' ¡tJ\I 

111111 ,,"'11111 111" illll<tt'!"< \lf' '\1111• 1<ll '\l(Ul 

< \\illlll 1¡,.,1.1 •I ¡,¡, >I ' '" • i>IUI 11\11111 "\111 

Ajusle en Tipo de Cambio 11 cierre 

BALANCE EDOS.FINANC.LOCALES 
587.96 B.231,500 14,000 15,0DO 4,000 15,0DO) 14,000 

AJUSTES: 

6Al ANC~ AJUS l AOO 
~1119" ~ll1~00 14000 1~000 JOOO ¡~0001 14000 

T/CAMDIO AL CIERRE DE JULIO 99 597, 75 137,000 

Aquí se observa que el tipo de cambio promedio que se tiene según el 
balance de los estados financieros locales es de 587 .96 Bs, sin 
embargo se quiere revaluar la moneda local al tipo de cambio de 

cierre de Julio 99 que es de 597.75, por lo cual se tiene que meter un 
ajuste en el concepto de "Ajmte e11 tipo ele Cambio al Cierre" 
únicamente en moneda local por 137,000 Bs, esto quedaría de la 
siguiente manera : 

( lH\11l \I \H\l< o 
CEDUL.A INTERCQMPANIA VENEIUFI A 
PfRlOOO flSCAL 1999 

Monedo1lot•I t:lollv••l''I llh¡ 

111111 '"'-<11111 111" 111!11'"1"' \lf' '\11"' "ti '\((u< 

• \\ll!lll 11" Id o1 1 ,p '' ' • 1 11111111 ' 11 11 

• A¡uslo on ltpo dC! Cambio at C1C!lrC! 

BALANCE EOOS.FINANC.lOCALES 

AJUSTES: 

BAL ANCf AJlJS l ADQ 

T/CAMBIO Al CIERRE DE JULIO 99 

117 ººº 
597.75 8,J68,500 14,000 15,000 4,000 (5,000J 14,000 

!>1ll!i 8)1)!1~00 l~OUO 1~000 ~\)()( 1~0001 14000 

597.75 

119 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



La cédula de control de operaciones ínter compañías permitirá mes a 
mes, o a la fecha que se requiera tener el control e integración exacto 
del saldo que se tenga con cualquiera de las subsidiarias o casa 
matriz, así mismo podrá observarse la antigüedad de saldos que se 
tenga de lo facturado, con que regularidad se vienen liquidando las 
facturas y así poder determinar en un momento dado y dependiendo 
de las condiciones de facturación el cargo de intereses moratorios a 
las subsidiarias. Esta misma servirá de apoyo en conjunto con el 
reporte de inventarios el precio de transferencia (lransfer pricq que 
al cual se le vende a las subsidiarias o el que esté otorgando casa 
matriz. 

3.4 REGISTRO DE OPERACIONES CON MONEDA 
EXTRANJERA 

Una de las principales diferencias entre las compañías nacionales y 
lus transnacionales o multinacionales, son las operaciones con 
moneda extranjera que estas últimas realizan con sus clientes, 
proveedores, deudores, acreedores, etcétera; en su mayoría, este tipo 
de operaciones son pactadas o transformadas para su registro contable 
en dólares americanos, aunque esto no es una regla ocondición para 
su registro contable. 

Las empresas trnnsnncionnles ni estar operando o teniendo algún tipo 
de relación comercial con otras compañías en diferentes países del 
mundo tendrán que estar utilizando diferentes monedas dependiendo 
el país en el que se encuentre ubicada la compañía con In cual se este 
comercializando. Debido a este tipo de operaciones se va a derivar 
una relación cmnbiaria y así mismo un especial registro contable de 
este tipo de operaciones para finalmente tener como consecuencia 
una utilidad ó perdida cambiarin. 
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3.4.1 PERDIDA O UTILIDAD REALIZADA POR TIPO 
DE CAMBIO EN OPERACIONES CON MONEDA 

EXTRANJERA 

Como se menciono con anterioridad en todas las compañías en donde 
se utilizan diferentes monedas y por consecuencia intervienen 
diferentes tipos de cambio, estos siempre se acompañarán de una 
pérdida o utilidad en tipo de cambio la cual puede ser efectivamente 
realizada ó No realizada, es decir en la primera se tendrá un ingreso o 
egreso real dentro de la operación de la compañia, mientras que en la 
segunda el ingreso o egreso en la empresa solo será de manera 
virtual, para mayor claridad a continuación se presentan dos 
ejemplos: 

Ejemplo 1 

Chemical México necesita moneda local (MXP) para su operación 
del mes de Julio, por lo que de In cuenta bancaria en 
dólares(Citibank) con que cuenta, vende $USO 50,000.00 para que el 
equivalente en pesos le sea transferido y acreditado a su banco en 
moi1eda local (Bancomer), el banco le compra sus dólares a un tipo 
de cambio de $ 9.45 pesos por dólar por lo que efectivamente le es 
acreditado a su cuenta bancaria en moneda nacional $ 472,500.00, 
cabe mencionar que In contabilidad del mes de Julio es registrada n 
un tipo de cambio de $ 9.60 pesos por dólar, el asiento contable 
quednrin como sigue: 

1 1 1O1-03 Bancomer $ 472,500.00 
91000-01 Transacc. MXP-USO · $ 472,500.00 

91000-01 Transncc.MXP-USO $ USO 50,000.00 
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11101-05 Citibank USO $ uso 50,000.00 

•El asienici contabteiánterio~ es et· qu~ .en ··estricta te~ría ·queda 
registradoen•tii contabilidadya'que todas las transaéciones en USO 
se registmn'íí $ 9.6ó;•perci;:¿ que sucede con la transacción,real a la 
que el banco tomó los dólares que fue a un tipo dé.~ári1bio de $ 9.45 ? 

En•. la opcr~~Ün'ante';;~; s~ pÜede'obserVarq~~
0

~xi~{~!(J~iaJrclación 
cambiariñ efectivameiite' ré11lizadá ~ntre el iipci dé cambio ni que se 
registra eii ~Clnthbiiidad ($ 9.60) y ~! tipo de cnlnbfoReá/:al que el 
bancó c9mpró .. los ·dó.láres ($ 9.45), detenninando esíe'(Hferencinl 
quedaría registrado 'como sigue: · · ··· · · · ·' 

81200-10 Pérdida Realizada TIC $ 7,500.00 
91000-01 Trnnsacc.MXP-USO $ 7,500.00 

El diferencial determinado en esta operación fue una Pértlit/11 
E/ectil'llme11ie Re111iz11tla e11 tipo tle cambit>, sin embargo se puede 
dar el caso de que hubiera sido una utilidad efectivamente realizada 
en tipo de cambio en el caso de que el tipo de cambio al que se 
estuviera registrando en la contabilidad fuera mas bajo que el tipo de 
cambio al que el banco tomó los· dólares. 

·Ejemplo 2 

A principios d.el mes ~c)ulio Cheinical ~éxico facturan uno de sus 
clientes' una'vCiita por,'.$ÚSO 10:00.0·.00,y~i:omo se mencióno én .el . 

. ejemplo aniérior.t~:colitnbilidad'.dé''juÍio' s~ registra.a.·¡¡¡¡ ••tipo de 
cambio de $ 9:6,0, peso_s pór' dólar;• .el. asiento' co1ÍÍnble:q~eda' de lá 
siguiente form~:. ,, ./ .. ;.. .,\ :, ,.': ;\y · '. v 
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¡ 

1 
~ 

51100-02 Ventas 

61200-02 Costo de Ventas 

$ 96,000.00 (US$ 10,000) 

$ 76,800.00 (US$8,000) 

11700-01 Inventarios $ 76,800:00 (US$ 8,000) 

Este seria ~l pri;ne~ asiento de -la_ venta a. el -~liente _d~, Cheníicnl 
México. -: ;>. ,." -_,., -.:··-: · ., 

"i'''•••(1 

Quince ·.días inas'tarde, .. ¿l mis~~:ctient~ 'cii:tid;/pa~~r~--.ch~n1ical 
México eri Morieda.1-:JacioiÍíll (M~)Íll,el 'tiP~d(cam~io de eLdiário ·· 
oficial a. lafccha'qué 'reálizáel~pago;;y e~tciiipo a~ cambio'es de$ 
9.52 pesos pór;dólai;;-el asieríto·:cohtable',quedadá de, la:siguicntc 
forma: _. ·.-. ·· · :- ·> ,: .. ·ii'·:·:::•:',}3' 1J'(:::< .<· · .·:. ···. 

: (: ' ·( : .> ~- . ' _·- ·'}:}/~~~(:~ ~~~¡-~,(_·;_:< . ~; ~-~-- -;_;·:_ 
11101-03 Banco1~.~r · ·, i; :.'>$ 95,200,:q~(US$_9.,~16:66) ·' 

113so.ot ci;'""' E,;,~;;~,· · : :·.·_ .. · .•. ·.· 8_-.·.··:º·.~ ••.. ·º:·····:·.··'º:.:_··;······º9····;··6··.·'.··.·:.·_·.;<'..ºu;.:_• .. P .. ,s-•.·.~_····.-$;_._·.º_-_ .•. -
8
· .. ·.º_·.·
3
•.-.-.-.} ... ·.·.··_·

3
·.u_:.-_:
3
· .• ··s·'._ •. >; .... $ .. -.· .. ·.·.·• .. '--.·.o;ooó) 

81200-1 O Pérdidá- ~~aii~~frci}/t; $ - .. ·. _ .. . 
', ~~~-~-~:::·_:._:¡- - ·1 ·',·. ~ -.: .... :::~.\ "'>·~·-~,.J > 

.:;,~:_\·:.• .. :: . ::;.:: - . ., ;·->~;i:.;i,.:, :::/ ,. :; : 
"-:'·.'· ... ,:,·: .... -_'; ''"••""· .. 

. :¡é .··.;·"'', ,,--

Aquí también se pudci~·;ob~6~v~~.:Griri 'pé;dld~··~'feáÍi'vñ;n~nt~ realizada 
en ti1_io de c~mbio.clellidCl\'~ú~e,,IJcliepte,'.,él~cid_i§ ~ag~reiipésos y no 
en dolares, s1 el cliente hubterapagado la cjeud_a.de Ios U~$·10,000 en 
dólares el asiento s~lg;~;n~~~~e ~id.!> :;;;J~'.·'~ti;;:{¡-ffa(.z¡;::/'}r-) ~ ·.- .. 

éc.!•;o;-.;h•'·'(,:;)it:;·.;~~.~<~'[;~J.:.i'~·;;;;;,¡~;.~:·;~· :;·•-.-;·.'. 
11101-05 Citibankl)Sp ·:·J;'.''-\.$ ~6,000'.qo(¡j.§$10,00Q), 1

• • 

11350-01 CH'.''~{~~~i~i'~l~~f,f c~¡\l~~1~;¡~;~10,ºoo¡ 
En los ejemplos.! }~W~~~iiid~{~11~·~.!~c1idaci~c:ti~~~~~te realizada 
para este ti pode operácimie{éll'lá que' Ii{~o1ÍÍpnñia' púedeidentihcnr 
fácilmente cual es ()1 deinlle ,de e~te tipo de' operáciones: · 
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3.4.2 PERDIDA O UTILIDAD NO REALIZADA POR 
TIPO DE CAMBIO EN OPERACIONES CON 
MONEDA EXTRAN.JERA (REVALUACION). 

Después de haber visto el ejemplo de la relación cambiariu 
efectivamente realizada, también se tiene otra Reladtí11 Ct1111bitiri11 
NO Re11/iwda, esta se deriva de loo regisfr(J.\' e11 mmier/11 e.Wrt111jer11 
que se realizan durante el mes a un tipo de cambio en la contabilidad, 
y que u final del periodo son 1'11/11ad11s a un tipo de cambio nuevo, es 
decir es únicamente por di fereneial cambiario, y por tanto NO 
Re11/iz111/o, en las empresas transnacionales a este tipo de operaciones 
se les conoce como "Revaluacion". 

En las empresas Transnacionnles hay operaciones que se pactan 
desde un inicio en dólares o en cualquier otra moneda, es decir que su 
origen es en una moneda diferente a la que se estuviese registrando 
toda la contabilidad, por que como hemos estado observando las 
· compmiías multinacionales aunque tengan operaciones en otras 
monedas, para efectos locales se tienen que registrar todas sus 
operaciones en la moneda del país en el que se encuentre operando a 
esta regularmente se le llama "loc11/ C11rre11cy''. 

Si por ejemplo toda la contabilidad del mes de una Compañia 
Trnnsnacional X es registrada a un tipo de cambio de $ 9.72 pesos 
por dólar y dentro de este mes existen operaciones en las que su 
origen es en dólares americanos, estas se tuvieron que convertir a 
pesos según el tipo de cambio que se esta utilizando dentro de ese 
mes ($ 9.72) y registrarse en contabilidad, pero que sucede en la 
contabilidad del mes siguiente cuando la compañia decide que ahora 
el tipo de cambio de las operaciones contables para el nuevo mes será 
de$ 9.77 pesos por dólar, obviamente que las operaciones que están 
en pesos no se afectan en lo absoluto, sin embargo todas aquellas 
operaciones que su origen lo tienen en otra moneda u la local, que en 
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su mayoría son siempre en dólares se tie~en que valuar al nuevo tipo 
de cambio. 

Por ejemplo, si en una Trnnsnacional se tiene una cuenta bancaria en 
dólares y durante el mes X el tipo de cambio de registro en 
contabilidad es de $ 9,50 pesos por dólar, y esta cuenta bancaria tiene 
un saldo final de US$ 100,000, los pesos que estarán registrados en 
contabilidad serán de $ 950,000 pesos, sin embargo para el mes 
siguiente las cuentas contables que su origen sea en otra moneda, en 
este caso dólares serán valuadas al nuevo tipo de cambio de registro 
de la contabilidad para el mes Z, el cual ahora, el nuevo tipo de 
cambio será de$ 10.00 pesos por dólar, ahora se tendrán los mismos 
US$ 100,000 pero con otros pesos diferentes para contabilidad, esto 
es como sigue: 

Me.1· X (Tipo de C11111bio S 9.50 por tlo/11r) 

uso MXP 

Bancos. USD · US$ 100,000 s 950,000 

1Hes Z (Tipo 1/e C11111bio S 10.00 por tl1ílt1r) 

uso MXP 

Bancos USD US$ 100,000 $ l '000,000 

Revaluacion de 
Cuentas de Activo us$ 0.00 

Utilidad 
NO Realizada US$ 0.00 
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En los ejemplos anteriores se pudo observar la diferencia entre una 
utilidad ó pérdida Realizada y NO Realizada por tipo de cambio en 
operaciones en moneda extranjera, aunque finalmente para el estado 
de resultados pueda quedar neteada, según las pollicas y 
procedimientos de registros contables que apliquen para cada 
compañía, En la mayoría de las ocasiones siempre es importante 
para una empresa tener perfectamente identificado cuanto de sus 
operaciones en moneda extranjera por tipos de cambio. son 
efectivamente realizadas y afectan directamente como. un ingreso o 
egreso a sus cuentas y cuantas de estas son No realizadas· o no 
significan un desembolso o ingreso real para su einpresa. · 

En muchas empresas no existe un control adecuado de este tipo de 
operaciones que hoy en din se vuelven más comunes, esto debido a la 
relación que tienen estas con otras compañías en diferentes paises en 
el mundo de los negocios. 

3.5 CEDU LA DE V ALIDACION DEL AJUSTE POR 
CONVERSION DE MONEDA FUNCIONAL (Local) A 

MONEDA DE REPORTE (Dólares) 

Todas las empresas multinacionales requieren enviar la información 
financiera a su casa matriz en la moneda que la matriz le indique a 
cada una de sus subsidiarias que debe ser reportada la información, es 
decir, en todas las empresas multinacionales siempre se va a tener dos 
tipos de monedas: 

M<me</11 <le Rep(lrte, que es In moneda en In cual la multinacional 
elabora sus estados financieros. 
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Mor1e1/a F1111cim1al, que es la moneda principal del ambiente ó 
entorno económico en el cual se encuentre operando la multinacional, 
generalmente es la moneda en la cual In compañia genera y 
desembolsa el efectivo. 

Esto quiere decir que en todas las empresas transnacionales, una vez 
que tienen la información financiera terminada, a un mes 
determinado, en la moneda funcional del país en el que se encuentren 
operando, hay que traducir ó realizar In conversión de esta 
información, a la moneda de reporte, para entregarla a la casa matriz, 
para realizar esta conversión o traducción de la información 
financiera se tiene que realizar bajo "La Técnica de Conversión de 
Moneda Extranjera" que se denomina como SFAS-52. 

Los objetivos principales de esta técnica del SFAS-52 son las 
siguientes: 

• Hacer normas' de contabilidad para subsidiarias que utilizan una 
moneda extranjera (una moneda distinta de la moneda de reporte 
de la casa matriz). 

• Contabilizar la variación cambiaría desde la perspectiva de la casa 
matriz. 

• Contabilizar las transacciones en moneda extranjera. , . 
• Ajustar las normas de operaciones en entidades con ccoríomíns 

altamente inflacionarias. · · · ·' 
• El convertir los estados financieros de operaciones extran]e~ns a la . 

moneda de reporte, es fundamentalmente, para que se incluynnen 
la consolidación ele In información por parte ele la casa matl"iz. 

Dentro ele la técnica ele conversión ele moneda extranjera SFAS-52, 
existen dos métodos para realizar esta traducción o conversión de la 
información financiera, el Mét11t/11 1/e C11rrie11tes, y el Mét111/11 
/li.\'l1íric11. 
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En el Método de Corrientes, todos los elementos de Jos estados 
financieros serán convertidos utilizando el tipo de cambio corriente 
que va a ser el tipo de cambio a la cual una unidad de una moneda 
puede ser convertida en otra moneda. 

Para activos y pasivos se usará el tipo de cambio de Ja fecha de 
balance, para los ingresos, gastos, utilidades y pérdidas se utilizará el 
tipo de cambio de la fecha en lás. cuales dichos elementos son 
reconocidos, y si esto resultara impractico podrá utilizarse un 
promedio ponderado del tipo de cambio durante el periodo. 

Una economía que tiene una inflación acumulada en tres años del 
100% o más, no se considera estable, una moneda de economía 
altamente inllacionaria dada su estabilidad no puede ser Funciona/, 
en el Método Histórico los estados financieros de economías 
altamente inflacionarias deben ser sometidos al proceso de 
remedición ó remedir en moneda extranjera, es decir reconocer la 
equivalencia de la moneda extranjera desde su fecha de realización a 
la fecha de reporte; Como si la moneda funcional fuese la de reporte 
(dólares). 

El proceso de remedición debe producir los mismos resultados que si 
los registros contables de la entidad en el extranjero hubieran sido 
mantenidos inicialmente en la moneda de reporte(dólares), como si se 
registraran todas las transacciones en términos de dólares. 
Las partidas monetarias deben ser remedidas usando el tipo de 
cambio corriente, las partidas No monetarias deben ser remedidas 
usando el tipo de cambio histórico que va a ser el tipo de cambio 
corriente aplicable a la fecha en que la transacción se generó. 

Para evitar posibles confusiones con tres conceptos básicos utilizados 
en la contabilidad de· las empresas Tran.snacionales se muestra Una· 
tabla para observar .cuales de estos conceptos generan dólares, cuales .. 
generan pesos, y cun.lesgenernn' ambos: 
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Tabla 2 

Se propone el uso de la siguiente cédula para validar el ajuste por 
conversión de estados linancieros en moneda local a moneda 
extranjera. 

La importancia de esta cédula de validación es aseguramos que las 
cifras de los estados linancieros en moneda, extranjera fueron 
correctamente calculadas por lo cual se evitarán posÍeriores ajustes, y 
aún más importante las cifras que se reportan sean fos definitivas para 
la toma de decisiones. · · · 

A continuación se muestra un modelo para la validación de la utilidad 
ó pérdida NO realizada en tipo de cambio: 

1 Tnbln 2 Creación Propio. 
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CllEMICALMEXICO 
VALIDACION DEL AJUSTE POR CONVERSION DE MONEDA FUNCIONAL A MONEDA DE REPORTE 

NOVIEMBRE 1999. 

TIPO DE CAMBIO DE CIERRE 
EN LIBROS CONTABLES 

MES ACTUAL 

TOTAL ACTIVOS 
Menos: 
CUENTAS VALUADAS CON TIPO DE 
CAMBIO HISTORICO 

Cuentas Bancarias on Dolares 
Cuentas por Cobrar en USO 
Otros Activos en uso 
Activos Fijos 
Inventarlos 

ACTIVOS NETOS 

TOTAL PASIVOS 
Monos: 
CUENTAS VALUADAS CON TIPO DE 
CAMBIO HISTORICO 

Cuentas lntorcompai'llas 
Otros Pasivos 

PASIVOS NETOS 

ACTIVOS NETOS MES ACTUAL 

(llTll.lllAll) l'ERl>ll>A DEI. m:s 
NO IU:Al.IZAJ>A EN TIPO DE 
CMJlllO 

SALDO ANTERIOR ACUMULADO DE 
(UTILIDAD) PERDIDA NO REALIZADA 

SALDO ACTUAL ACUMULADO 
(UTILIDAD) PERDIDA 
NO REALIZADA 

MES 
ANTERIOR 

9.7500 

(Pasivos netos menos 
Activos netos) 

(Adlvo5 NetH Mes 
Aclual por \'Rrfqcfon 
del•¡. en Tl¡ms de CAmblo) 

(Ulllldad/Pérdlda NO 
Realizada del mes más 
Saldo Anterior Acumulado) 

INFORMACION DE (UTILIDADES) PERDIDAS 

(UTILIDAD) PERDIDA "REALIZADA" EN TIPO DE CAMBIO 

(UTILIDAD) PERDIDA "NO REALIZADA" EN TIPO DE CAMBIO 
(UTILIDAD) PERDIDA NETA EN TIPO DE CAMBIO 
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MES 
ACTUAL 

9.6000 

147,565 

4,179,921 
128,704 

134,405 

~ 

___J!2!J. 

1,576 

~ 

VARIACION% 
EN TIPOS DE 

CAMBIO 

(0.0154) 



3.6 AUDITORIA INTERNA 

La auditoria se encuentra en todas las actividades del hombre, prueba 
de ello es que los grandes logros se obtienen auditando, es decir, 
evaluando permanentemente los resultados obtenidos en espera de 
conseguir cada vez formas más rápidas y oportunas para minimizar 
costos, tiempo y mejorar el resultado, esta ha ganado mucha fuerza en 
la actualidad, especialmente por que se constituye en una labor 
interdisciplinaria sin limitaciones y abierta a cuanto invento consiga 
la ciencia y como una actividad organizada tiene normas de general 
aceptación como las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas, 
que por su lógica y sentido común son fáciles de 
1 nterpretar, pero dependen en su verdadera aplicación de la persona o 
personas que ejerzan la función de auditar. 

Las auditorias que orientan sus esllierzos únicamente a evaluar In 
razonabilidad de cifras y a examinar procesos mecánicos, convierten 
sus informes en una relación de hechos importantes pero muchas 
veces les falta iniciativa y creatividad que lo llevan a la pérdida de 
credibilidad, más aún si se presentan informes netamente correctivos 
y no con visión y prevención. Analizar el entorno de la compañía, 
conociéndolo no solo en aspectos internos si no externos va a permitir 
simular situaciones ante posibles contingencias para recomendar de 
manera preventiva y no correctiva como suele suceder, hablar de 
controles significa pensar en lo preventivo, lo detectivo y por último 
en lo correctivo. 

La auditoria interna tiene como objetivo evaluar y examinar In 
habilidad de la administración para instrumentalizar el proceso 
administrativo en sus !'unciones tales como: . Pl.ancación, 
Organización, Dirección y Control. 

El estudio y evaluación del sistema de controlh1terno tierl'e'porbbjeto 
conocer con nmyor precisión aquellos nspectos de importancia 'de In 
organización y funcionamiento de la compañia, así corno'éféétuar los 
ajustes necesarios y In aplicación detallada de procedimientos de 
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auditoria, especialmente en lns áreas· c~ítícas, que servl~án como base 
para el. establecimiento de los objétivos, la . formuláción de 
recomendaciones y fo detenninnción ·del grado de confianza de los 
controles implantados por la comp.áñíá. · · ·· · · · ·. 

El control interno es especialmente importante, 'én cuánto no~ va a 
proporcionar el grado de confiabilidad en el. ádeéüádo proc~snmiento 
de las transacciones de In compañía; ya que co1iípfci1dfln'estfucturn 
de las políticas y los procedimientos. · '· ;~ ::>: ,. · ,·: '•: :,:.: 

:, ' ";;..:":' ~'~~·~·,:.· 

Para un disclio e implantación de U~l sist~1~a:d~ control)nterno puede 
estar apoyado por algunas técnicás 'comoJas~qUeisc'.·miiestrán a 
continuación: _,. ·'· · ~ ". 

:-:;:.· .. ·.> .· ; 
• Cumplir con cuestion~~fos de cd1;tr~J;il1't~1•11'() (bu~inciss 'check

list), con el fin de determinar cuáles sh11 lcispt1'ntod1nportantes al 
efectuar la revisión •de/as áreas de la compañía· y donde se 
encuentran las principáles dcfi~ie~;~á.~'.; ;':; { )' ; 

• Análisis del nujo dé la~ irrinsáccio~es.: >;, .. , ,."_ "'><"-·-: ',\. <:'.·".\'·.:'.:·~~:(._,·' 
•J:' 

• Realización de pruebas de cuÍnplimiento1 con ello' se pretende 
comprobar que· los· coniróles y. prcicedimicnto's son aplicados 
cfcctivmncntc y operan como fueron proyectados. 

• Resultados, como consecuencia de la evaluación realizada, se hará 
una recopilación de las deficiencias de control detectadas, los 
efectos que de ellas pudieran derivarse y las recomendaciones para 
poner en marcha las medidas de corrección. 

Los puntos a considerar que se proponen para In auditoria interna en 
el presente serían como sigue: · 
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~ Revisión periódica del catálogo de. cuentas qué se venga utilizando 
para observar si se. pueden eliminar, ó adicionat ensu caso, 
cuentas contables parri el mejor control . y registro de las 
operaciones de la compañía. · . . · · · · 

Y Revisión de la correcta aplicación ~cintable de·t~dasycadauna de 
las operaciones de la. empresa, validándose es'tas · en las 
respectivas balanzas de comprobación y e~ el mÚy()Í'.''. .'' '. . 

Y Monitoreo de la correcta aplicación '·de las.: pciir'ticas y 
procedimientos de los registros ~~·,nt~bl~S.~,'..-: ·. . '·· · , ...... · 

Y Revisión y conciliación de todas las opéráciorícs
1
iqter co~pañías 

de la empresa mediante: las cédulris'de-coiitrol dé' las íi1is1iias;. 
'' '','. .. ,' <•. ·. · ··, .»• · ··~-·.::,,.:-, >.:..'i• e . · e · -·. • , 

y Validación Yr~~i~icíri ~e la~ op;raC:idn~~·~a;]{IJiaii~~.,'csdecir el 
cálculo.· correcto,; delas/utilidades~Ó;'pé~didás' i·éálizadas y no 
realizadas en tipo de cíui1bi0;· mediante'ias. éédulas de control de 
estas. • . ~ .: ... ' ~;f'1[: .• ':>' 

~.-- \-~;·» .-_ ·-:-

Una apropi~da'auditoria'i-~iC;,,a·d~~~Üd~d.Clebe'pé~1~itir obtener una 

~:~:::,:,:·::::::":::i:l\l~~¡cz·v · · 
• Se. hayan esiablcCido políticiis• y''proccditnientos de auditoria 

adecuados. :· :·:,·.: ' 
• Se cumplen con requisitos dé calidad prof~sÍ011al 
• Se lleva a cabo una adecuáda capacií~ciÓn 

documentndu. 

Siempre se debe de mantener la calidad cnk1s trabaJo~dc auditoria 
que se realicen, asi como en los informes que se,enh·egucn>para que 
estos siempre sean satisfactorios y claros para' la gcí1te que _los_ ulliza .. 
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CAPITULO 
4 

DESARROLLO DEL CASO 
PRACTICO 



Después de haber mostrado en los capítulos anteriores del presente 
trabajo Que son las transnncionales?, Como Operan?, y haber 
mostrado un modelo para el control interno de las operaciones de 
contables de una de ellas, en este capítulo se mostrarán las principales 

. operaciones reales de una empresa multinacional comercializadora de 
complementos alimenticios para el sector nvieola. 

4.1 ANTECEDENTES DEL CASO 

El 16 de Junio de 1991 cambió una industria. Lo que anteriormente 
había sido una división de la empresa multinacionalMonsanto ahora 
se independizaba, con el mismo equipo de gente y red de apoyo que 
había creado el complemento nlimenticio Alimct, In primera fuente 
de metionina líquida en el mundo. El mismo equipo que había 
sentudo las bases del mejor servicio a clientes y el mejor servicio 
técnico para la industria agropecuaria, mismo que abrió el camino 
para In tecnología de los modelos de crecimiento basados en alias de 
investigación básica. Y el mismo equipo que se ha ganado la 
confianza de la industria por medio del trabajo duro y la relación 
sincera, en el campo, en el teléfono y en el laboratorio. Pero al mismo 
tiempo era diferente. 

Ahora en Novus lnternational, una organización nueva y en 
crecimiento manteniéndose en equilibrio para el futuro y trabajando 
más fuerte cada día. 

La principnl prioridad durante aquellos primeros meses fue hacer In 
transición de Monsnnto n Novus de In manera menos notoria posible 
para cadn uno de los clientes. Al empezar a desarrollar su propia 
identidad y sentido de su finalidad, se vio que la experiencia que ya 
tenía la organización ofrecía una riqueza de ideas aún no explotada 
para In industria. Todo lo que se necesitaba era la libertad y recursos 
para explotar oportunidades. 
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Hoy eri día Novus está dedicado a mejorar la eficiencia de los 
productores de alimentos en todo el mundo. Sus ingredientes para 
productos balanceados y sistemas de administración de' inventarios, 

·de mejora de toma de decisiones, métodos de calidad de alimentos y 
toda la investigación que se está llevando a cabo, están·:diseñados 
para marcar la diferencia en el crecimiento y desarrollo sanos.de la 
hidustria pecuaria en cualquier parte del mundo. 

Durante décadas han comercializado sus productos y su experiencia 
con mucho éxito en las áreas de Europa, Asia, Latinoamérica ·y 
Norteamérica. Novus ha sido un lider en el servicio, a la industria, 
colaborando a crear eficiencias . en . gran escala ' en, mercados 
internacionales diliciles, e incrementar .los rendimientos en· mercados 
ya de por sí rentables. 

Sus oficinas prinéipales en cada área en el mundo son: 

Área del Mundo 

. Norteamérica 
Europa 
Asia 
Latinoamérica 

Oficinas Principales de 
cada área. 

St.Louis, MO. E.E.U.U. (Oficina Matriz) 
Bruselas, Bélgica. ·. 
Singaplir. 
México, D.F., México. 

. . . . 

Novus es una empresa que cÍ1entnc61i 1 i2 empleudos a nivel mundial 
y sus ventas ascienden a US$JOO;.Mill~nes de dólnres al año. 

Es una empresa que no c~tá liinitaélii a propci1'.cionnr los higredicntes 
para alimentos balanceados niás lfoos y eficaces del mundo. 

Novus se ha convertido en el líd~I· lllllmli~I de la producción de 
metionina, su planta se cncue1itra ubicada en Chocolate Bayou Texas, 
en los Estados Unidos,y esta fue construida teniendo el futuro en 
mente, y rápidamente se ganó su reputación por su producción 
consistente y confiable a una escaln nunca antes intentada, pero eso 
era solo el principio, al continuar en aumento la demanda de 
productos avicolas (y por lo tanto de metionina) a nivel mundial, 
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Chocolate Bayo u respondió con un programa consta.nte ·de 
innovación, mejoras en la fabricación e incrementos en la capacidad, 
con una capacidad anual de 625 millones de libras para 1999. En los 
albores del siglo XXI, Novus va a construir capacidad adiéional para 
llegar a un total de 900 millones de libras. · 

Esta tradición de innovación y un mejoramiento consisténte del 
desempeño no ha pasado desapercibida. En 1993, Chocolate Baycni 
fue la primer planta de cualquier tipo de metionina, a nivel mundial, · 
en recibir la prestigiosa certificación ISO 9002 por su producCión y 
control de calidad, y sus registros de seguridad superan ampliamente 
el de otras instalaciones similares. 

La solución de Novus para una mejor industria pecuaria comienza 
con ingredientes de muy buena calidad tales como el complemento 
alimenticio Alimct, y el conservador de alimentos Santoquin, la 
aplicación de esos productos líquidos l'uc el siguiente paso, como 
pioneros de los ingredientes líquidos, Novus ha creado un equipo que 
los maneja en forma mucho más precisa y conveniente de lo que es 
posible con ingredientes en polvo. Al desarrollar estos sistemas, 
Novus creó una forma de competencia esencial para la compañia, y 
lijó un estándar para los sistemas de aplicación de líquidos que otros 
no han sido capaces de emular. 

En la planta, los sistemas líquidos de Novus han mejorado tanto la 
productividad como el ambiente. Debido a que los tanques de 
almacenamiento y el mismo sistema gencrulmcntc se colocan afuera, 
el espacio liberado en la bodega se puede utilizar para otros fines. 
También, ya que los trabajndores no tienen que medir, pesar o 
transportar ingredientes manualmente, la empresa obtiene ahorros 
reales en la mano de obra. Y, debido. a ingredientes líquidos se 
almacenan en sistemas completamente cerrados, el medio ambiente 
de la operación se mejora significativamente con la eliminación del 
polvo. 

Los sistemas de aplicación de Novus .estím diseñados por su propio 
equipo de ingenie.ros· expertós. que 1 iternl mente· han creado miles de 
sistemas sin problemas c11 todci el ·mundó, y, desde luego, a cada 
sistema se le propordo.na s.eryicioyrespaldo por medio de sus 
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Profesionales técnicÓs, de entregas y de servicio al cliente lideres en 
la industria. · 

La empresa Novus, cuenta con el más avanzado sistema 
automatizado de administración de liquidas llamado AIMS. Este 
sistema lleva la distribución de ingredientes liquidas a un paso más 
allá de los sistemas convencionales. Elimina la necesidad de que los 
trabajadores se suban por escaleras para verificar el nivel del tanque, 
y de colocar luego la orden por teléfono y esperar a que la entreguen. 
AIMS crea una red tecnológica exclusiva que directamente liga el 
nivel y condición del producto en el tanque del cliente con nuestro 
amplio sistema de rastreo y distribución de órdenes. 

Además de incrementar lu eficiencia, AIMS ayuda a mejorar la 
productividad, por ejemplo, AIMS puede reducir los periodos de 
interrupción al avisur que puede haber problemas con el sistema de 
operación en relación a las condiciones climáticas. Debido a que no 
se necesita llevar a cabo mediciones físicas al tanque, AIMS 
representa un ambiente de trabajo más seguro para los empleados, ya 
que este también libera a los empleados del manejo de inventarios y 
del proceso de colocación de órdenes permitiéndole llevar a cabo 
tareas más importantes. 

En pocas palubrns, una vez que se hu instalado la tecnología de 
monitoreo AIMS, el rastreo de inventarios, colocación de órdenes y 
In entrega se hacen automáticas. Es un sistema que en realidad se 
nnticipa a los requerimientos del cliente y le avisa a Novus de que 
habrá una demanda futura, asegurando la entrega a tiempo y sin 
problemas. 

Otro de los productos impoi'lnntes de la empresa NOVUS, es el 
producto llamado SANTOQUIN, que ayuda a la prevención de los 
efectos dañinos de la oxidación. 
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Siendo NovUs un líder rnundial eningredlentes de.alimentos.para 
animales, se ha asoCiadocón Solutia para comer~ializar y disfribuir 
en forma exCiusivá el cónscrva'é!or de alimentos SantOquin en todo el 
inundo. ·;~'._, .-~-, .:::.~ ·-:~.'·,·: · · ,-' :e~--~,'<·,'· 

.. , ( . 
La etoxiquinoleina de marca SarÍtciq~in ampliaínel1té érinoi:ida. por su 
mejor desempeño en la protección de alhneritos·balánceadós·y sus 
ingredientes contra la desirucción de ia oxidái:ión. Esta.déstruceiÓn 
de los nutrimentos .es un proceso con'tinúo que em'pieza coÍ1 la 
exposición a elementos oxidativós y continúa hasta qué se produce 
absorción en el tracto digestivo del animal. .. Por lo tanto; . un 
antioxidante efectivo debe. jugar un papel esencial en :cualquier 
programa de control de calidad de alimentos balitncéados,. .· · · 

El Santoquin previene que. se oxiden las grasas y aceites, ·~s.tabiliza 
las vitaminas /\,D,E,. y K, extiende la efectividad de los pigmentos y 
prolonga In vida de anaquel nutritiva de los alimentos balanceados. 

Como innovadores en la investigación de tecnología de punta, y con 
el afán de entender el proceso de la oxidación y sus efectos 
lisiológicos en el ganado, los cientilicos ele NOVUS han preparado el 
terreno para introducir y ofrecer nuevos productos antidegradación a 
In industria pecuaria. NOVUS investiga continuamente métodos para 
retinar el trnbajo cicntílico que está detrás del mejoramiento de la 
vicia nutritiva de :maque! de los alimentos balanceados. 

El futuro del crecimiento para NOVUS INTERNATIONAL, es 
ayudar a alimentar el mundo con alimentos asequibles y saludables 
suministrando mejores productos y servicios a los principales 
productores comerciuntes de alimentos a nivel mundial. NOVUS está 
dedicada a ayudar a sus clientes a producir animales más sanos y más 
elicicntemente. 
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4.2 DESARROLLO DEL CASO 

Durnnte el desarrollo del siguiente caso práctico se mostrarán. las 
principales operaciones de la empresa multinacioríal Novus 
lntenmtional de México, en las que se podrá observar el tratamiento 
contuble real de las operaciones que hace unaeinpresa. tránsnriCional 
en operación. 

En todas las empresas, la contabilidad aparentemente es la misma, sin 
embargo existen diferencias principales entré uiia empresa 
multinacional y una compañía nacional, estas diferencias son 
primordialmente en algunas operaciones muy especificas tales como 
1•entus, cobranza, operaciones en otras monedas y con otros países, 
que en muchas ocasiones suelen ser filiales o sucursales de las 
mismas compañías (ínter compañías), las operaciones de utilidad o 
pérdida realizada y no realizada en tipo de cambio, en el caso de la 
empresa Novus lntcrnational de México cuenta con este tipo de 
registros contubles en su operación. 

Cabe mencionar que todos los registros contables que se real izan en 
In contabilidad de Novus lnternational de México, 
independientemente que sean pactadas en dólares o culaquier otra 
monedu se registran en moneda local (Pesos Mexicanos) al tipo de 
cambio que le seu asignado al mes que se este realizando la 
contabilización de estas operaciones. 

¡\ continuación se observarán algunas ele las operaciones 
correspondientes a una operación normal de In empresa 
comcrcializadorn multinacional en nuestro país Novus Jnternntional 
de México. · · 
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4.2.1 Operaciones de Compra de Producto para su 
comercialización. 

Novus lnternational de México compra todo su producto para su 
comercialización en México a su casa matriz que se encuentra en la 
ciudad de St.Louis Missouri, E.E.U.U., toda la facturación que hace 
Casa Matriz a Novus international de México por este concepto es en 
dólares americanos, y le otorga un crédito de 180 días 
aproximadamente para pagar. 

Así mismo todas las notas de crédito o débito que tuviCran que ver 
con la compra de producto a casa matriz son en dóláres mncricanos. 

i\ continuación se enlistan algunas faciura's.qll'6 en':cl mes de 
Noviembre de 1999, Novus International de México adquirió por 
compra de producto a su casa matriz: · · 

,/ F/300480 US$ 168,865.36 

,/ F/300481 US$ 169,658.82 

,/ F/300482 US$ 166,841.94 

,/ F/300494 US$ 19,400.00 

,/ F/300483 US$ 169,569.58 
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4.2.2 Oper:iciones de Venta de Producto y Cobranza a 
Clientes. 

Novus factura todas las operaciones a sus clientes en dólares 
americanos, así mismo toda In cobranza que realiza a sus clientes 
también es realizada en la misma moneda, solo existen algunos 
clielllcs mínimos con que cuenta Novus que realizan sus pagos de las 
facturas en dólares en su equivalente en moneda nacional, utilizando 
el tipo de cambio ni que estos obtendrían con sus bancos y 
depositando este monto equivalente en las cuentas en moneda 
nacional con que cuenta Novus Internationnl de México. 

Los términos de crédito que otorga Novus es. depencfümdo a que 
cliente se le este fncturando y estos términos de crédito van. desde 30 
días hasta 120 días aproximadamente. · · i:¡ ~ :,::·-.:, · 

El producto el cual factura Novus• Méxi¿_d;a-~~us\~if~~tes·esta 
totalmente exento del impuesto ni valor agregado (IYA);}el,cos.to de .. 
ventas de su producto es de un 85% del valor totá!de' lafventasi • 

Novus l nternational de México, en el mes de Noviembre 1999, 
realizó facturaciones por ventas de su producto a algunos de sus 
cliemes como a continuación se hace referencia: 

F/MEX200912 
F/MEX200911 
F/MEX200914 

US$ 49,428.75 
US$ 49,294.00 
US$ 46,020.75 
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Así mismo Novus lnternational de México, durante el mes de 
Noviembre 1999 recibió pagos de sus cliéntes de algunas facturas por 
ventas, algunos de estos clientes decidieron depositar en moneda 
local (pesos), sin embargo se recuerda que tanto su facturación como 
la cobranza de Novus es en dólares. 

' :,,oJ;Ba"'IJ::ll J 

t,'r,. t \: 11\; 1 '·J ir 1
10 ' 1 :J '• 1 1,

1 
1 • : 

. - . ~l1'1!.;]·~~. - j 

F/SIN755-1675 US$ 
F/SIN730-1650 US$ 
F/SIN1282-2224 US$ 

20,496.00 GRUPO SOYA ABN-AMRO 
63,351.20 AGROMEX S.A. CITIBANK 
32,775.24 EGGS S.A. ABN-AMRO 

F/SIN750-1670 $ 81,312.00 PREVITMEX S.A. BCMER.MXP 
(ESTE PAGO FUE REAUZADO EN MONEDA NACIONAL) 

*** Esta fi1ct11ra (F/SIN750-1670) fue emitida por parte de Novus 
/ntemationa/ de México a su cliente Previtmex S.A. en el mes de 
Octubre de 1999 por 1111 monto de US$-8,400.00, en dicho mes el tipo 
de cambio del registro de las operaciones contables de Novus era de 
$ 9.60; el cliente decidió pagar en pesos al tipo de cambio que 
publicó Banco de 1Wéxico en el momento que el cliente realizó el 
pago que fué de $ 9.68, y se recuerda que el registro de las 
operaciones contables para el mes de Noviembre es de $ 9. 75. 
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4.2.3 Operaciones de Utilidad ó Pérdida Real en Tipo de 
Cambio en la Utilización de Moneda Extranjera. 

Novus realiza operaciones en otras monedas ya sea con algunos 
proveedores extranjeros o con sus propias filiales, la empresa tiene 
para su operación dos cuentas bancarias en moneda nacional y dos 
cuentas bancarias en dólares americanos. Las cuentas en moneda 
nacional son utilizadas para su operación local como pago de nómina 
a sus empleados, pago a proveedores locales, impuestos, o gastos 
necesarios para su operación, también en estas cuentas bancarias 
ocasionalmente reciben pagos de algunos clientes pequeños de la 
compalih1 que pagan en moneda nacional las facturaciones que se 
hacen a estos en dólares. 

Las cuentus bancarias en dólares americanos son utilizadas para 
realizar pagos a Casa Matriz de la facturación que esta hace a Novus 
México, en estas cuentas bancarias son recibidos todos los pagos de 
los clientes de Novus por su operación de venta de producto; asi 
mismo estas cuentas se utilizan para el pago a sus proveedores 
cxtrunjcros, ó los gastos necesarios para su operación en dólares 
americanos, asi como también de estas cuentas en dólares se realizan 
los fondeos necesarios a las cuentas en moneda nacional para que 
estas puedan solventar sus operaciones en moneda local, es decir, 
realizan operaciones con sus bancos o casas de cambio para que estos 
depositen en moneda nacional en sus cuentas el equivalente en 
dólares necesarios para su operación local. 

En el mes de Noviembre 1999, la empresa realizó algunas ventas de 
dólares de sus cuentas para fondear sus cuentas en pesos, ya que 
como se ha mencionado In mayor parte de sus ingresos son en 
dólares. También Novus realizó a uno de sus proveedores el pago de 
una facturn de US$ 3,500,00 del mes anterior, sin embargo proveedor 
quiso que se le pagara en moneda nacional al tipo de cambio de 
Banco de México (Banxico) del día que se liquidara, asi mismo uno 
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de los clientes de Novus decidió pagar en moneda local una factura 
del mes anterior de US$ 2,000.00 también al tipo de cambio de 
Banco de México al momento del pago, estas operaciones se detallan 
a continuación: 

!~ --1: ! 11 f ,J. 1 '•' t 1 ,'. • ' ( 1. • 1' l,' '. 1 

~ 11 • r ' ' 1 • " ' \ 

• •).)• '1 • 

L ___ . . 1 : 

ABN Amro US$ 40,000 $9.67 Banamex MXP $9.75 

,:J,!lil'·.,,··:1•.r, .... , . . • . . , ! • ., • , 

/f~_J,.,', ' ' ' 

b:_:
. ·! I• .. 1 ,, 

I' ,. 1 -- - -

uss 3,500 $9.60 $9.75 $9.71 $33,9851 

\uss 2,000 $9.60 $9.75 $9.83 $19,6601 
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4.2.4 Operaciones con Filiales (Ínter compmiías). 

La empresa Novus lnternational de México mantiene relación con 
algunas de sus filiales como son Novus Colombia, Novus Chile, 
Novus Guatemala, Novus Brasil, y por supuesto con su casa matriz 
Novus St.Louis, esta relación con cada una de estas filiales es en su 
gran mayoría por gastos que cubre Novus México por cuenta de estas 
o viceversa, prácticamente con la única ínter compañia con quien 
tiene relación en cuestión de compra de producto es con su casa 
matriz Novus St.Louis, las relaciones que mantiene Novus México 
con sus filiales se encuentran registradas en la contabilidad de Novus 
México en dólares americanos equivalentes en las monedas 
correspondientes de cada país con el cual tiene operación. 

Novus México cobra a su casa matriz un honorario mensual. por el 
manejo de su negocio en el país, el cual 'es facturado. mediante una 
nota de débito (Debit Memo) y este es· aplicado ccintra las' faeturas 
que Novus México adeuda a su casa 1nátriz:. ; · . · 

' . '·;·".'':,·.:_~/;:'.:::/' .. </; 
En el caso concreto de Chile, NovUs Mé~ico 'íiei1e a un empleado 
extranjero ó "Expatriado" como se le lla'ma a este tipo de empleados 
en las compañías transnacionales; mcitivo por el cual todos los gastos 
que genere México por mantener a este empleado en el pnis correrán 
por cuenta de Novus Chile. 

Durante el mes que se viene ejemplificando, (Noviembre 99) Novus 
México recibió de su casa matriz nota de crédito por ajuste en precio 
por un monto de US$ 25,000.00, así mismo Novus México realizó 
dos pagos de facturas ínter compañías a su casa matriz en EE.UU.,el 
primero por US$ 210,000.00, y el segundo por US$ 180,000.00 a 
través de Citibank, también realizó In facturación n esta por los 
honorarios por el manejo de su negocio por el monto de US$ 
50,000.00. También durante el mes Novus México pagó la renta del 
depm1amento del empleado expatriado que tiene de Chile, así como 
sus gastos personales por un total de US$ 2,200.00 procediendo 
Novus México a facturar nota de débito para Novus Chile, estas 
operaciones se detallan a continuación: 

L __________ _ ISS 

~.~----·-~·--------~-------



',[•, 1.1,j ., • 

" 
", ,, · ·•.· 

.. - -~ 

MEXICO USS 25,000 $9.75 $243,750 $9.60 ST.LOUIS 

1 i ~r·~ 'J ·1 :1 .- 1 "."... " t • • ' • • ' j , • r .1 '( l \;"'1.., 

~ r.; ,i.. 1 r, n:r:::J 
~J.~ ·.:,' '. -~"\,1_: ! )i,•..: \,l _J 

MEXICO 
MEXICO 

USS 210,000 $9.75 $ 2'047,500 $9.60 ST.LOUIS 
US$ 180,000 $9.75 S 1'755,000 $9.60 ST.LOUIS 

• •, 1 •¡ 1 1 1 • ' • • • • • l • """ \~~·' ·1 
~, • • ' • • 1 1 \ , i 1.1 ~. 1 

(·'--! .,..... '" ·:·... .' .... ' . _j' 
1 .. 1 ~ - - - - ~ - - --·-· 

MEXICO uss 50,000 $9.75 $487,500 $9.60 ST .LOUIS 

f "\•JI t:•' • "'' • ,,_., ' '• I~ 
~:-\·... '1 1 ,' ' ' 1 •• ·,/ 

\ 1l 1l 1 1 r••• o • , \, > • 1 + 1¡ l 

¡ . ~1!r 1 , • 1 • • • 

l 1! .' .. ti J '. • • ' ~ : 

b----~-- ."_:· ·'' _¿_~ 

MEXICO uss 2,200 $9.75 

156 

$21,450 $9.60 CHILE 
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4.2.5 Operaciones de Revalnación de Registros en Dólares. 

Como se mostró en el punto 3.4.2. del capitulo 3, existe dentro de In 
contabilidad de las empresas transnacionales una relación cambiariu 
con todas las operaciones de In empresa, las cuales su origen sean 
dólares o una moneda diferente a In moneda local que se venga 
utilizando, el resultado de esta relación cambiaria siempre va a traer 
como consecuencia la obtención de una utilidad ó pérdida NO 
realizadas por tipo de cambio dentro de la contabilidad de In 
compañía, y estas últimas van n ser el resultado de registrar en 
contabilidad este tipo de operaciones ni tipo de cambio asignado al 
mes de que se trate, y al final de este, todas estas operaciones en 
dólares serán revnl uadas a un tipo de cambio nuevo asignado por la 
compañía, y por consecuencia resultará un diferencial cnmbiario 
llamado revalunción. 

Todas las operaciones contables en dólares de Novus international de 
México son registradas en moneda local al tipo de cambio de cierre 
utilizado en el mes anterior, y al final de cada mes se hace la 
conversión de todas las operaciones de dólares americanos del mes 
utHiznndo el nuevo tipo de cambio de cierre contable. 

A continuación se muestran algunos ejemplo_s de revalu~~ió1~ de -
operaciones en dólares: \ ; <:·: 

~· -- .,,_¿:, 
. -·/·>/>~:·~.:- />': ;: ~ .:··; ::·· . 

Novus lnternntionnl de México tieneJ~s' sigí;i~~tes'.'siildbs de algunas 
cuentas pactadas en dólares lns::clinlés Tucroh registradas en . 
contabilidad durante el mes a un tipo:cié'cnlñbiode-$9:75 y se tienen 
que revaluar al tipo de ciimbio de ciCrre que es de$ 9.65, esto es: 
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Tabla 3 

\O\l~l\llll\\llO\ll DI \ll\l(()"lll (\ 
1 \ B l \ I> 1 1\ 1 \ \ l 1 \ l l ll \ lll < 1 l \ l " l \ l H ll \ lll ~ 

S11ldosMXP T/Camhio Nuerns llifcrenein por 
Cucnln Anlcs de USD Cierre Saldos l{e\'llluncion 

Revnlunción del Mes l\IXP MXP 

Bancos 511,757 52,488 9.55 505,508 
en USO 

44,154,675 4,528,685 9.65 43,701,807 

176,105) (7,806) 9,65 
~ 

(59,967 ,267) (6,152,540) 9,65 

lntorco,Chllo 931,115 9,65 
º"uso . 

Los usientos en conlabilidnd de. las difere~cins por revnluación de 
cuentas en dólares quedan como n continuación se muestran: 

2 Tubla J Crcnción Propia. 
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4.3 Informe 

Una vez que se han presentado los antecedentes del caso práctico de 
la empresa multinacional Novus lnternational de México que 
actualmente opera en nuestro país y que se muestran en el presente 
trabajo, se presentan n continuación los informes financieros de la 
misma "Antes" de los ejemplos del caso práctico y "Después" de 
incluir la información del mismo, así también la "Cédula de Control 
Ínter compañía" donde se podrá observar cada una de las operaciones 
de la multinacional y la importancia de estas al tenerlas 
perfectamente identificadas para su mejor control con las diferentes 
sucursales o con su casa matriz. 

Dentro de estos informes se podrá observar como quedan los saldos 
finales Una Ve;t. incluidos los ejemplos del CUSO en esÍe, SÍJÍ CtÚbnrgo, 
el reflejo en los estados financieros es solo el. producto de los 
ejemplos que se utilizaron. · 
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NOVUS INTERNATIONAL DE MEXICO S.A. DE C.V. 
Hal:mce General al 31 de Octubre de 1999. 

(Antes de Ejemplos del Caso Práctico) 

Activo Pasivo y Capital 

Circulante Pasivo 
Bu neos 3,433,602.20 Cuentas por Pngnr 
Cuentas por Cohrar 44,437,466.70 Provisiones Diversas 
Otras Cuentas por Cobrar 63,426.13 Impuestos por Pngur 
Inventarios 13, 792,865.03 Cuentas por Pagar a 
Cuentas por Cobrar u lntcrcompañins 
lntcrcompuñins 909,664.80 
Impuestos n Favor 886,525.82 Total Pasivo 
Pagos anticipados ISR 10.125,924.50 •. 

, ·.··:, 
Totul Circulnntc 73,M9,475.18 

'. ',·, .. 

capital: .····• 
Activos Fijos J, 130;327.84 Capital .Social .· .. 
Dcprcciacion /\cumulndn (1 ;834,433:28) ·. Rbsultado del Ejercicio . 

Utilidades RetcnidÍts 
Totul Fijo 1,295,894.56 

T~tnl Capitnl 

Total Activo 74,945,369, 7.4 . Total Pasivo+ Cnpltal 
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(110,230.12) 
(2,471,659.13) 

(550,000.14) 

(57,751,243.85) 

(60,883,133.24) 

(11,382,250.00) 
1,928,455.15 

( 4,608,441.65) 

(14,062,236.50) 

(74,945,369.74) 



NOVUS INTEl{NATIONAL DE MEXICO S.A. DE C.V. 
Estado de Resultados por el mes de Och1bre 1999. 

(Antes de Ejemplos del Caso Pr1íctico) 

Estado de ltesullados Octubre 1999. 

Venias Nelus 
Costo de Ventns 
Costos de Instalaciones de Equipos 

Utilidad llrulu 

Gustos de Ventu y Adminislraeion 
Otros Ingresos y Gustos 

(Ulilidad)l'érdida de Operucitin 

Gustos (Ingresos) netos por Intereses 
l'érdida(Utilidad) por operaciones 
Resullndos Netos por Tipo de Cambio 

Ulilid:ul l'érdida antes de Impuestos 
Impuesto sobre In Renta 

l'érditla(Ulllidad) Neta 
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(150,382,233.58) 
141,400,326.72 

2,402,214.83 

(6,579,692.03) 

16,583,304.28 
(9, 190,692.95) 

812,919.30 

(69,474.42) 
( 42,402.65) 
677,412.92 

1,3 78,455.15 
550,000.00 

1,928,455.15 
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NOVUS INTERNATIONAL DE MEXICO S.A. DE C.V. 
llalance General al 30 de Noviembre de 1999, 

(Incluyendo Ejemplos del Caso Pníclico) 

Aclil'o 

Circulnntc 
Bancos 1,937,366.95 
Cucnlns por Cobrar 43,701,807.37 
Otrns Cucntus por Cobrnr 63,426.13 
Inventarios 18,541,159.27 
Cuentas por Cobrar u 
lntcrcompmlins 921,564.90 
Impuestos u Fnvor 886,525.82 
l'agos anticipados ISI! 10,125,924.50 · 

•;·· 

.:._»·,.,, 
Total Clrculaute 76,177,774.94 

Activos Fijos 3, 130,327.84 
Dcpreciacion Acumulada· ( 1,834,433.28) 

Total Fijo 1,295,894.56 

TolulA<'lirn 77,473,669.50 

Pasivo y Capilnl 

Pasivo 
Cuentas por Pagar 
Provisiones Diversas 
Impuestos por Pagnr 
Cuentas por Pagar n 
lnlcrcompaílins 

Tot11l 1'11slvo 

Cupitnl 
Cnpitnl Socinl 
Rcsultudo del Ejercicios Anteriores 
Utilidades Rclenidns 
llcsultndo del Ejercicio 

TotulC11pi111I 

Tolnl 1'11sivo + C111>il;1I 
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(75,324.56) 
(2,471,659.13) 

(550,000.14) 

(59,372,012.92) 

(62,468,996. 75) 

( 11.382,250.00) 
1.928,455.15 

(4,608,441.65) 
(942,436.25) 

(15,004,672.75) 

(77,473,669.50) 



NOVUS INTERNATIONAL DE MEXICO S.A. DE C.V. 
Estado de Resultados al 30 de Noviembre 1999. 

(Incluyendo •:jemplos del Caso l'riíclico) 

Estado de Resulhulos No\•iemhre 1999. 

Ventns Nctns 
Costo de Ventas 
Costos de Instalaciones de Equipos 

Ulilidnd Hruh1 

Gustos de Venta y Administraeion 
Otros Ingresos y Gastos 

(Utilidnd)l'érdldn de Operación 

Gastos (Ingresos) netos por Intereses 
Pérdidn(Utilidad) por operaciones 
Resultados Netos por Tipo de Cambio 
Registros Cmnbinrios NO Relizndos (Revaluación) 

Utilidnd l'érdldn antes de Impuestos 
Impuesto sobre In Renta 

l'érdidn(Ulilldnd) Neh1 
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( 152,4 73,679.26) 
143.178,055.57 

2,402,214.83 

(6,893,408.86) 

16,583,304.28 
(9,678, 192.95) 

11,702.47 

. (69,474.42) 
( 42,402.65) 
684;560.92 

( 148,367 .42) 

436,018.90 
550,000.00 

986,018.90 



NOVUS INTERNATIONAL DE MEXICO S.A. DE C.V. 
Estado de Resultados por el mes de Noviembre 1999. 

(Incluyendo Ejemplos del Caso Práctico) 

Estado de Resultados Noviembre 1999, 

Ventas Netas 
Costo de Ventas 
Costos de Instalaciones de Equipos 

Utilidnd llrutn 

Gastos de Venta y Administracion 
Otros Ingresos y Gastos 

(Utilidud)Pérdidu de Opcrución 

Gastos (Ingresos) netos por Intereses 
l'érdida(Utilidad) por operaciones 
Resultados Netos por Tipo de Cambio 
Registros Cumbiarios NO Relizudos (Revuluación) 

lltilidud Pérdid111111tcs de Impuestos 
Impuesto sobre lu Renta 

l'érdidu(Utilidud) Nctu 
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(2,091,445.68) 
1,777,728.85 

(313,716.83) 

(487,500.00) 

(801,216.83) 

7,148.00 
( 148,367.42) 

(942,436.25) 

(942,436.25) 
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4.4 Interpretación del Informe 

En los informes anteriores básicamente lo que se quiere mostrar son 
las operaciones diferentes a las que se pudieran encontrar en las 
empresas nacionales, tales como operaciones por tipos de cambio 
tanto Realizado como No Realizado, u operaciones lntcr compañfas. 
Durante la operación mensual con los ejemplos utilizados se generó 
un Resultado Neto por Tipo de Cambio Realizado de $ 7, 148.00 
pesos que surgieron de operaciones efectivamente realizadas que 
fueron, una Utilidad de $ 300.00 pesos y una Pérdida efectivamente 
realizada en operaciones de $ 7,448.00 pesos, Así mismo se obtuvo 
una Utilidad del mes por Registros Cambiarías No Realizados 
(Revaluación) de $ 148,367.42 pesos debido a las revaluaciones de 
las cuentas en dólares que se tuvieron al valuarse al nuevo tipo de 
cambio utilizado. 

En las cédulas de control lnter compañías se muestra como se tiene el 
control de este tipo de transacciones con casa matriz, antes y después 
de incluir los ejemplos utilizados, así como también el diferencial 
cambinrio No realizado registrado una vez revaluado el saldo de esta, 
esto es, una vez incluidos los ejemplos utilizados del mes terminó con 
un saldo de $ 59'987 ,267 pesos y una vez incluido su njuie por 
revnluación ($ 615,254.02 pesos) termina con un saldo linal en el 
balance de$ 59'372,012.92 pesos. 
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CONCLUSIÓN 

Con un conocimiento más claro de las empresas transnacionales, su 
objetivo y operaciones en los diferentes paises en donde se 
establecen, se puede determinar que este tipo de compañías tiene un 
control y tratamiento contable especial di ferentc a lo que se puede 
encontrar en las empresas nacionales en nuestro país, esto es, aunque 
se pueda observar que también existen operaciones similares debido a 
que estas se realizan en ambas, cuando se conoce más en forma a las 
compañías transnacionales se va a observar el tratamiento contable de 
este tipo de operaciones, su control interno, e incluso las diferencias 
que se encuentran en estas y que se han mostrado en el presente 
trabajo, ahora se conoce que este tipo de transacciones van desde 
involucrar diferentes monedas, realizar operaciones con sus 
diferentes subsidiarias, y hasta reportar la información financiera a 
sus oficinas corporativas en la moneda que estas lo indiquen. 

Nunca se debe de perder de vista el control de las operaciones de la 
empresa, se pueden tener diferentes controles internos para esta, e 
incluso tener tantas cédulas como sean necesarias, sin embargo 
siempre se debe de llegar a la conclusión de que los controles que se 
estén implementando ó utilizando sean los adecuados para la mejor 
realización y optimización del trabajo y sobretodo participar e 
involucrarse activamente en el conocimiento del. control interno ele 
otras subsidiarias con que cuente In transnacional con la que se este 
trabajando. 
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