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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

A través de los afios las empresas transnacionales han tenido una
presencia cada vez mayor en México, esto quiere decir que ha medida
que estas tienen mds auge se requiere tener un mayor conocimiento
de su manera de operar, de cual es el objetivo de establecerse en
varios paises, cual es su forma de control de’contabilidad, o’si csta
basa su control de la manera tradicional del control” de 'la
contabilidad, aunque hablando de esto Gltimo se puede deducir que al
cstar cstas establecidas en dierentes paises sc'm’mcj'lrzin diferentes -
monedas y esto quiere decir que tendrdn un ualamlemo cspecml y
diferente al de las empresas nacnonalcs. :

(El control interno de la conlabilidad, de las.empresas nacionales serd

igual al control interno dc la ‘contabilidad de" las’ en1bre$as
transnacionales?, : -

. HIPOTESIS

Dado que las emprcsus transnncnonalcs tienen un tratamiento especial
se debe adccuar su:control interno en la contabilidad, por lo tanto no
es igual al lratamlemo tradicional para las empresas nacionales.

OBJETIVOS

Mostrar ‘cuales son: las diferencias de registro contable- emre Ias
emprcsas nacnomles y.las cempresas transnacionales. . ...

Mosum cl lratamlcnto' onmblc dc I'\s opcmcmncs de 1'15 cmpresqs
lransnacnonales. i .

interno. de la’ Olllablhd'ld de
inlizadora dc qulmlcos

Modelar el “control.-
transnacional comerci

‘ma’ empresa




INTRODUCCION

La globalizaciéon de la cconomia a nivel mundial es un fenémeno
apasionante por las grandes implicaciones que tiene para las
sociedades alrededor del mundo. Se puede hablar de ella en general,
analizando sus efectos econdémicos y los problemas derivados de
ellos. Sin embargo la globalizacion: de la economia cuenta con un

clemento que la hace posible y - la determina: - Jas empresas
transnacionales. :

Esta conformacion de las Transnacionales tiene su origen desde hace
mucho tiempo atras, s decir se'da con las grandes transacciones de
bienes y servicios entre los diferentes paises del mundo.

Las Empresas Transnacionales hoy por hoy no se puede decir que son
entidades que se conformen con abrir sucursales y subsidiarias
comerciales en otros paises del mundo, sino por el contrario ahora
estudian y realizan ¢l hecho de instalar sus plantas productivas con
las cuales generan y producen algunas veces todos o algunos de los
insumos necesarios para la fabricacion de productos, sabiendo de
antemano que esto ya es posible de realizarse en cualquier parte del
mundo,

Este tipo de empresas conforman sus procesos de produccion y
comerciales siempre mirando hacin delante con una vision total
global en ¢l mundo de los negocios, Muchas de estas pricticamente
ticnen en el mundo una zona de libre comercio, sin fronteras; Para

algunas otras significa también ¢l hecho de tener regiones de alto
riesgo.

Se dice que actualmente se vive en una era de plobalizacion
ccondmica, y esto sc puede comprobar tan solo con  observar
alrededor la cantidad de bienes y servicios que se pueden adquirir en
cualquier centro comercial en la actualidad, Ap'\mtos electrdnicos,
ropa, automoviles, etc. :

Se puede afirmar que la proliferacién de las multinacionales y sus
actividades han constituido quizas, el desnrrollo ‘més significativo
dentro de los negocios internacionales,. -
' ~ AR |



“ de’sus procesos ‘contables y- ﬁnancleros,
E 1dlom'1 dcntro de la comcrcmhzacxon mundi

Con ¢l paso ‘del tiempo ha venido creciendo de una manera

“ impresionante el Comercio Internacional y con este crecen también
-:el niimero de empresas transnacionales y la problemitica y control de

los sistemas contables de estas. He aqui la necesidad y el esfuerzo
compartido para tratar de unificar las diferencias que cxisten en los
paises y la manera como aplican sus principios y practicas contables,
esta unificacién de criterios y aplicacion practica de los mismos
traeria miltiples beneficios contablemente hablando. Cuesta trabajo
pensar que existiendo tantas pricticas y principios contables se pueda
lograr una total unificacion de estos, sin embargo es aceptable pensar
en reducir unos cuantos,

Con la internacionalizacidn, crecimiento y desarrollo. de las de Ias_ R
" economias mundiales se observa que estas - dependen en' gran medida” L
“del. comercm mtcmaclonal y Ia inversion que:de ellas se: desprende,' :

SI se; toma en cuenta Ia productividad .y la eficiencia de una empresa
~'para marchar de una forma" exitosa, un’ sistema contable ‘mindial serfn

una * herramienta ; totalme‘ ¢ vefectiva. pmn la% raduceion, ¢
nmcrplelacmn “de la mf'ormacnon l'nanmem, y.asf lambnen es(o ‘se
lraducnrm en um mejor lnlegrﬂcnon de los paises;

lodns y cad'\ una de lns empresas multinacionales que existen en el
miindo presentan mformucnon financiera para sus oficinas prmcnpalcs
(Headqnarters), asi como en cada pais en ¢l cual tengan presencia es

‘necesario proveer de informacion que solvente - las -necesidades
locales en cada uno de los diferentes paises en que se encuentren
“7" preseites sus negocios.

En muchas ocasiones se pueden encontrar . diferencias en las
aplicaciones de las précticas y principios contables, 'ya que este tipo
de entnciamientos son diferentes en cada pais, aunque f'malmenle
expliquen précticas similares para todos.
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Con el crecimiento - desmedido -del “capitalismo ; la globalizacién
econdmica crece con ‘este; tanto en dimension, como en complejidad,
es decir. esto tiene un impacto impresionante en la produccion y
comercializacion, tanto de bienes, como de servicios alrededor del
mundo. Se puede afirmar que hoy en :dia‘ las' Empresas
Transnacionales, que son las que estdn al frente de este proceso de
globalizacién economica, tratan de no dejar vacio algin lugar en el
mundo de los negocios para su establecimiento, comercializacion, o
produccion, Esto trae como consecuencia un’ fuerte desarrollo de
fuerzas productivas, y aplicacion de tecnologia de punta, nuevos
desarrollos en materia cientifica y de negocios. ’

No cabe duda que alrededor del mundo las multinacionales siempre

estan presentes para hacer negocios y acumular mas'y mas capital,en

cste aspeclo la intermediacién financiera juega un “papel muy

importante, debido a que esta tiene como objetivo primordial .
incentivar y facilitar las transacciones comerciales, esta considera a

las transnacionales como clientes distinguidos para apoyarlas a nivel
internacional en sus objetivos de negocio.

1.1 ANTECEDENTES DE EMPRESAS AMERICANAS

Cuando se habla de Empresas Americanas, se pude afirmar que se
trata de empresas con presencia mundial debido a que Estados
Unidos siempre se ha destacado por participar en casi todas Ias
cconomias alrededor de! mundo.

“La Revolucion Industrial, propicié un enriquecimiento general.- Al .
crecer en tamaiio las compaiiias, asi mismo crecian sus necesidades
de capital, que fuc aportado principaimente por la nueva clase media.
Este fenomeno tuvo un gran impacto en este pafs-en dohde ‘la
informacion financiera se considera fundamental para-valuar la
situacion econdmica de la entidad. En vista de que los socios
personalmente no tienen acceso a la elaboracion de auditorias, se les
proporciona informacién a través de reportes en los que se muestran
las aplicaciones de sus recursos consignados a la entidad. Por ello no




es ninguna sorpresa ¢l hecho de.que los informes sean orientados a
las necesidades de. informacion  de los -inversionistas; siendo un
objetivo principal la determinacién de la utilidad. Estas en el pasado
invertian en sus. propios paises y se dedicaban a exportar biencs
manufacturados y servicios, en tanto que importaban materias primas,
esto beneficiaba a susnaciones,” '

Dentro de este mundo actual las empresas americanas tienen una gran
competencia a escala con otras compatiias del mismogiro y presencia
nivel internacional, esta competencia solo ticne por objetivo el hecho
de obtener. mayores ganancias y presencia en los mercados
internacionales mas cotizados por otras tantas.

Estados Unidos y las empresas americanas en si, son los principales
generadores y receptores de inversion en el mundo. Asi se encuentran
empresas gigantescas y con gran presencia en el mundo de los
negocios tales como Ford Motor Company, Mc Donalds, Coca-Cola,
Chrysler, Federal Express Holdings Co., AT&T, DHL International,
Mobil Qil, IBM, Microsoft, General Motors, Procter Gamble,
General Electric, solo por mencionar algunas.

El porcentaje de participacion en cuanto a inversiones de Estados
Unidos en las principales economias Latinoamericanas se puede
enumerar como sigue,

Dc 1980 a 1989

a México  13%
o Brasil - 24%
o Argentina - 4%
o - Chile 7%
u Venezuela (%
o Otros 7%
o Centros - 44%

Financieros

De 1990 a 1998

! Pablano Herrera Maria Magdalena, Contaduria Interacional, Edit. IMCP, Pag.86




México " 20% g

o

o Brasil . 2 23%

o Argentina 6%

u Chile 5%

o Venezuela-'5% ~

o Otrose= 7% 2.
o Centros’ .:34% ..: .

Financieros .-, -

Si algo tuvo de coherente la politica cconémica del Norte en la ultima
década fue el afin por abrir las cconomias del” Sur a- las
Transnacionales. La Organizacion Mundial de Comercio (OMC) y el
Fondo Monetario Internacional (FMI) fueron instrumentos itiles
para tales fines. Pero ademds, casi en sccreto se puso en marcha otro
proceso que prepara el terreno para cambios méds radicales y de largo
alcance en torno al mismo objetivo,

Desde mediados de 1995, los ministros de Comercio de la
Organizacion de Cooperacion y el Desarrollo Economico (OCDE)
han estado negociando el tratado internacional que reforzara
cnormemente el poder de las Transnacionales y menoscabara
drasticamente el derecho de los gobicrnos receptores a reducir sus
actividades. Si bien el dcwerdo Multilateral de Inversion (AMI) es
aun de la OCDE, una vez concluido se abrird la firma de los paises
del Sur, Argentina, Brasil, y Chile estan particpando - como
observadores en la discusion,

El tratado tiene consecuencias inquietantes, concede a una empresa
extranjera la facultad de establecerse en cualquier scctor de la
cconomia de un pais receptor y recibir “trato nacional™. Toda politica
o reglamentacion que busque promover a las empresas locales a
expensas de los inversionistas extranjeros o darles trato preferencial
serd considerada ilegal. Toda reglamentacion que por motivos de
seguridad nacional busque reservar algin sector de la empresa para la
inversion nacional, constituird una violacién del tratado.

El' AMI prohibira también a los gobiernos la aplicacién de politicas
que pucdan representar una amenaza para los inversionistas
extranjeros o simplemente obstaculicen sus actividades comerciales.




Se - proscribird asi desde ‘la clara' respuesta. nacionalista de

“nacionalizacion o expropiacion sin compensacion- el derecho estatal a
regular las corrientes de capital, incluso las corrientes especulativas
que tanto estrago han provocado con las crisis: ﬁnancleras en Asiay
en otras partes del mundo.

El tratado busca asegurar cse poder - que-les confiere a las
Transnacionales - mediante ‘una- via - de- compensacion : legal: las
cmpresas extranjeras podran no“solo entablar juicio a los gabiernos
cn cortes nacionales sino 1ambien en lribunalds intcmacionales.

Obviamente, -l : AMI eslu concebldo para dcspoylr a Ios estados,
~gobiernos y - comunidades de’ su’ poder, en favor de las
: Trunsnucmnales. Todo esto ha generado una campaiia internacional
“oen’su contra, a la cual se suma Estados Unidos que, por razones de
o mleres propio anuncno que no aceptara ¢l tratado en su forma actual,

Otro lratado que surge de mancra significativa para los Estados
Unidos es, el Tratado de Libre Comercio (NAFTA) en el cual
“participan Canada, México, y por supuesto Estados Unidos, este trae

-grandes beneficios principalmente para 40 scctores de acuerdo conel

Dcparlamemo de Comercio de los EE,UU., dentro de los cuales se
mencionan algunos de ellos:

» Quimicos Industriales

* Equipo para la Construccion

* Materiales Plisticos y Resinas

* Computadoras y Equipo Periférico

» Equipo medico

* Bicnes de Consumo para el hogar

* Franquicias y Coinversiones

* Equipo para Control Ambiental

= Equipo para Telecomunicaciones

= Cosméticos y Equipos para Tocador

* Sistemas Generadores de Electricidad
» Equipo Dental, solo por mencionar algunos de ellos,

Para tener acceso a estos mercados se establecen reglas relativas a los
aranceles y otros cargos, asi como a restricciones cuantitativas entre
las que se encuentran cuotas, licencins, permisos, y requisitos de



. preclos a 1mpor1ac1ones [ exponamones que reglra 1 alcomercno de
bienes. ‘Asi- mismo, ‘mejoran’y: hacen” mas*séguro el acceso a los
mercados de los bienes que se produzcan “comercien en la region de
América del Norte, e

‘Por-otro lado existe un aspecto -muy importante dentro de las
compaiiias, en este caso de las compaiiias americanas y este es su
Contabilidad y los registros que de ella-se desprenden, que se puede
afirmar que son la espina dorsal del negocio. En muchas ocasiones, y
sobretodo cuando la administracién de una compaiila es
norteamericana, muchas veces imaginan que las formas de registros
contables y linancicros son iguales en otras partes de! mundo. Como
es bien sabido se le entrega al consejo de administracion los
resultados e informes financicros de la compaiiia o compafiias que se
estén mancjando, en muchas ocasiones cuando es revisado este tipo
de reportes los socios o accionistas realizan sus nuevos objetivos,
proyccciones o simplemente asumen ciertos criterios contables,
financieros y legales que en muchas ocasiones pueden ser totalmente
validos en su pais, pero no asi en el resto de los paises en donde se -
encuentre o encuentren establecidas sus compaiiias,

En muchas ocasiones este tipo de diferencias’ es debido a - los
diferentes esquemas  que existen en. el mundo, tanto’ socnales,
politicos, econdémicos, e incluso culturales.

Existen varias organizaciones que hoy dia tratan de eliminar en lo
~posible todo tipo de diferencias, tanto Contables, Financieras,
Legales, ctc., e incluso, tratar de unificar mas los criterios contables,
por que finalmente el hecho de entender este tipo de practicas
contables debe ser tan claro como tener practicas comerciales, o
entenderse en materia de negociacion, dentro de estas organizaciones
se tiene ; La Comision Nacional de Normas de Contabilidad (IASC),
La Comision Nacional de Normas de Auditoria, La Organizacion
para ¢l Desarrollo y la Cooperacion econdmica, La Organizacion
Mundial de Comercio, ctc., todo esto por supuesto, siempre
basdndose en los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados
(PCGA).

Una de las mds importantes diferencias contables dentro de las
empresas americanas, ¢s ¢l no_reconocimiento de la inflacion en la




mlormacnon ﬁnancnera, esto obvmmente es debldo a los: bajis»imos"
- indices mﬂacnonanos que eX|sten en Bstados Umdos. A

o Se tienen que consxderar varios aspectos para faclhtar ]

_ informacion :
* necesaria para la gcsllon de las empresas multi !

Comabnhzacnon de las dlferencms de Cambio,
. Distorsiones ocasnonadus porla ]nﬂacxon
* Precios de Transferencia, - ‘
- El problema de la comparacién de dutos conlables de empresns de
pnmcs diferentes. .

oo oo

“Las-empresas americanas tienen que llevar un control; contable y
financiero de sus empresas conforme a los Principios de Contabilidad
y reglas de caricter fiscal en Estados Unidos, asi como’ también
satisfacer un control contable segin los reglamentos fiscales locales
para cada una de las empresas en los diferentes paises en donde se
encuentren establecidas.

En diferentes paises la informacién financiera esta enfocada a
diferentes aspectos, es decir, en algunos paises esta se encuentra
dirigida a satisfacer necesidades de informacién gubernamental, al
sector financiero, etc., en el caso de Estados Unidos esta informacion
esta dirigida a solventar las necesidades tanto de accionistas, asi
como de futuros inversionistas.

1.2 ANTECEDENTES DE EMPRESAS
LATINOAMERICANAS

Latinoamérica es hoy en dia uno de los mas ripidos mercados en
crecimiento en la industria financiera, incomparable al igual que
Europa y Asia en términos de crecimiento, De hecho, en 1997 la
inversion de Estados Unidos en América Latina fue casi de cnﬁas
record en términos de transacciones brutas,




A lo largo de los afios, México, ha sido la plataforma de lanzamiento
para la inversién mundial de los negocios en América Latina, las
empresas latinoamericanas siempre se han caracterizado por ser en su
mayoria compaiiias familiares y siempre sumamente fuertes
localmente, estas en el pasado invertian en sus propios paises y se
dedicaban a exportar bicnes manufacturados y servicios, en tanto que
importaban materias primas: esto beneficiaba a sus naciones. Hoy dia
y con ¢l paso de los afios estas han conseguido también sumarse a la
inmensa lista de empresas que participan en la economia de otros
paises,

Los duefios de las compaiiias latinoamericanas siempre pensaron en
la expansién a olros paises sin embargo tenfan que pensar en todas las
~ventajas y desventajas que esto les tracria de manera directa o
indirecta, pero finalmente lo que se trataba de conseguir .eran
obviamente mayores utilidades y presencia en los mercados de otros
paises,. Con el crecimiento del comercio internacional y la
participacion de mas compaiiias en el desarrollo de la economia en
otros paises surgen varios contextos internacionales muy importantes
de los cuales se mencionan algunos muy importantes, ¢l Acuerdo
General de Aranceles y Comercio (GATT-General Agreement on
Tariffs ‘and Trade), y el Tratado de Libre Comercio (NAFTA-North
America Free Trade Agreement).

“El GATT surge a finales de la década de los cuarenta destinado a
_regular. las . complejas, contrapuestas y desiguales relaciones

comerciales a nivel internacional. Es asi como el lo de Enero de 1948
" inicia sus funciones con 23 paises signatarios de manera provisional,
" mientras que la carta de la Habana y su Organizacion Internacional de
.- Comercio (OIC), cumplian los protocolos legales de aprobacion por
parte de los 6rganos legislativos de los paises fundadores. Es decir el
GATT, desde sus inicios fue un acuerdo dependicnte de la frustrada
OIC, La carta de la Habana contenia 105 articulos que representaban
un instrumento de compromiso integral de los paises industrializados,
hacia los paises en proceso de desarrollo. Al carecer de apoyo
norteamericano, el proyecto sucumbié y permanece como recuerdo
histdrico de las relaciones comerciales internacionales.




Al fracasar la carta de la Habana y su institucion, la OIC, el GATT
surge como el Unico instrumento de regulacién de los intercambios
mundiales, cuya filosofia basica es propiciar intercambios libres de
obstaculos, privilegiando las tarifas 0. aranceles, como los {nicos
viables para la proteccién industrial,

primera conferencia de comercio y desarrollo.

Como Acuerdo Multilateral de Cooperacién Comercial, el GATT,
constituye un cddigo de principios que deben ser observados por sus
miembros, estos son:

Cléusula de la Nacién mas Favorecida .
La Reciprocidad :
La No Discriminacién

La Igualdad de los Estados

Los Aranceles y Tarifas

Clédusula de Tratamiento Nacional™

cocCcoccocag

Los eventos que se han dado en los ltimos afios, ‘muestran que'es a
través de la integracién de mercados, ‘que ‘se puede obtener un
crecimiento ordenado y equitativo,. lo que se refleja enuna mayor
interdependencia y globalizacion a nivel mundial.- México y los
paises Latinoamericanos requieren de recursos financieros externos y .
tecnologia de punta para que puedan alcanzar un crecimiento sano y -
sostenido. Se requicre una politica ccondémica hacia el exterior, que a
la vez pueda abrir un horizonte a todos los paises y bloques
ccondmicos del mundo, se otorgue acceso a fuentes financieras
internacionales y a tecnologia avanzada, impidiendo asi el
aislamiento. Como se menciono anteriormente México sc considera
la plataforma de lanzamiento para la inversion mundial en América
Latina, y es por esto y muchas otras razones que se tiene un
intercambio comercial con otros paises, es asi como México inicio un
proceso de cambio estructural a mediados de la década pasada, en el
que se incluye la liberalizacion del comercio exterior, sin embargo, la
apertura comercial por si misma no garantiza una exitosa insercion al
resto del mundo por lo que es necesario la biisqueda de reciprocidad
en la apertura, mediante una solida estrategia negociadora que

2 poblano Herrera Marla Magdalena, Contaduria Internacional, Edit. IMCP, Pag,16,17.



asegure la permanencia y el crecimiento del comercio exterior. Es asf
como el Tratado de-Libre. Comercio (TLC) entre México, Estados
Unidos,” y . Canadd; constituye "una de’ las piedras angulares del
proyecto de modernl zacion nacional,

LC es premsameme, el libre comercio de
orpora el prmcnplo fundamental de trato

compromlsose e‘mcnde lamblen n Ias di

ones provmcmles y
cstatales.

En el TLC se dispone la eliminacién progresiva de’ todas las tasas
arancelarias sobre biencs’ que sean considerados provenientes de
América del Norte, conforme a las reglas de origen, Para la mayoria
de los bienes, las tasas arancelarias vigentes serdn eliminadas
inmediatamente, o de manera gradual, en cinco o diez etapas anuales
iguales, Otra de las ventajas del tratado y que hoy dia es utilizada por
muchas Transnacionales es la devolucion de aranceles (Drawback), y
la Libre Importacion Temporal de Bienes, donde permite a las
diferentes empresas y personas de negocios, introducir a territorio de
los paises miembros, sin pago de arancel por un periodo limitado,
equipo profesional e instrumentos de trabajo. :

Cuando se cuenta con acuerdo de libre comercio, este siempre va a

impulsar y motivar la inversion a los dlfcrentes mercados de los
paises que participen de cste.

El informe 1998 sobre la inversién extranjera en América Latina y el
Caribe, fue presentado a- los 'medios - de comunicacion
simultancamente en la sede de la Comisicn economica Para América
Latina y El Caribe (CEPAL) en Santiago de Chile, en algunos paises
de la region (Brasil, México, Argentina), asi como en Washington
D.C. el 10 de Diciembre de 1998.

La CEPAL observa también que mientras los paises de América
Latina, indiscriminadamente han abierto sus fronteras al intercambio
comercial, los paises lideres han preferido proseguir con medidas
proteccionistas para proteger dreas geogrificas especificas de su
produccion, o bien acuerdos que abarquen zonas geogrificas para el
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libre comercio. La politica econémica de los paises desarrollados es
asi por que es en ellos donde las Transnactonales tienen sus matrices,
las cuales si es conivenienle presionan para que sus gobiernos liberen
al comercio “exterior aquellas ramas donde puedan ‘aumentar sus’
ganancias y protejan aquellas que les puedan traer perdidas.’

En Latinoamérica ¢l proceso de privatizacion y liberacién, se ‘esta’
caracterizando por -el. creciente desembarco  de multmamnalcs
curopeas y cstadounidenses. Las multinacionales europeas - han
seguido la estrategia de penetracion en.cste mercado a través de la
privatizacion de los monopolios estatales, las estadounidenses lo han
hecho acudiendo a los procesos de licitacion “de 'servicios ya
liberalizados, prmcnpalmcme en redes moviles.

Se puede asi mencionar a los pnnclpales puises de Lalmoamcnca con
la: paruc1pac1on mas nnporlanlc -en i inversién ‘extranjera -y
participacion de  sus uupresws en algunos pa(ses y - economfas
mundiales ;

* Argentina
» Brasil
Chile
Colombia
Meéxico
Perti
Puerto rico
Paraguay

* Uruguay

. Venezuela

Dentro dc los-paises- antes-mencionados se puede citar dos muy
importantes en cuestion econdmica y comercial, uno es Chile el cual
ticne una economia y finanzas muy saludables, y que es considerado

" en la actualidad como el “Suiza” de Latinoamérica. El otro es Brasil

quien cuenta con una fuerte participacién en los mercados mundiales,
a nivel ‘comercial 'y ‘de negocios llamado también “el gigante
I'\linoamericano"pesc a-la: reciente devaluacién de su moneda (el
Real), .que poco’.a.poco a ultunas fechas se ha ido recuperando
paulatinamente,



Es asicomo se puede ‘mencionar - algunas” de las empresas
Latinoamericanas . mds importantes tanto .en tamafio como en
inversion asi sc tiene a Transportacion Maritima Mexicana (TMM),

~Bimbo, Varig, Petrolcos Mexicanos (PEMEX), Chilectra, Teléfonos

de México (TELMEX), Empresa Nacional de Telecomunicaciones de
Chile (ENTEL), Petréleos de Venezuela, Herdez, LAN Chile,
Aeromexico, eteétera.

Cuando se habla de la -participacién de las Empresas
Latinoamericanas en la apertura comercial con otros paises, se ticne
que mencionar a la Contabilidad de este tipo de empresas la cual es
en gran parte una contabilidad tradicional enfocada basicamente a los
requerimientos solicitados por las autoridades gubernamentales, ya
que México y los paises de América Latina siempre se han
distinguido por contar con un complejo esquema tributario del cual se
desprende el tratamiento contable que se debe tener para cada pais
seglin las necesidades locales en materia contable.

L3 ANTECEDENTES DE EMPRESAS EUROPEAS

Una de las economias mas solidas y ordenadas, se encuentra hoy en
dia en Europa, ya que como cs bien sabido, estn siempre se ha
destacado por tener una gran presencia mundial y una relacion
comercial con casi todos los paises del mundo, asi mismo las
Compaﬁms Transnacionales Europeas participan tal cual lo hace su

cconomia en muchos paises, las Transnacionales Europeas en;‘

cmlqulcr pms donde sc establecen siempre traen
presencia ¢ imagen de reconocimiento mundial.

La competencia entrc empresas gigantescas. a nivel - mundial

termina con la globalizacién, sino que adquiere un mayor nivel, yano-

se puede afirmar como hace aiios que del imperialismo que habia en
Europa, donde los primeros eran los agentes politicos que defendian,
entre los estados, los intereses de las gigantescas corporaciones, en la
actualidad, la competencia e incertidumbre generalizada en' el
ambiente de los negocios ha llevado a las corporaciones a seguir otra

nSIgo una,



légica, diversificando geograficamente su inversion, para lo cual
comienzan por los mercados mas desarrollados, hoy dia es comiln
que por ejemplo-las Empresas Europeas inviertan en Asia y en
América, como también las empresas de estos continentes utilicen las
mismas estrategias,

Asi se pueden. mencionar por ejemplo algunas de las Empresas
curopeas. mds importantes como son: Bayer, Degussa, Rhone
Poulenc, Carrcfour, Hoescht, Basf, Telecom, Parmalat, Volkswagen,
Nestlé, etcetera. : :

Al termino de la Segunda Guerra Mundial. surge un importante
mercado comiin en Europa, que es, La. Comunidad Econoémica
Europea (CEE), que esta tuvo su mas importante alcance en-1985,

donde sus miembros participantes tiene por acuerdo la ehmmacmn de
toda barrera que pudiera impedir el Libre Comercio y movimiento'de’

bienes y servicios para 1992, su objetivo era claro, lmcer de Europa Ia
cconomia individual mas grande del mundo.

mundnl esta mlsma se encuentra en segundo Iugar'abajo ‘de Estados -

Unidos como importador en el comercio mundial de mercanefas con

un monto de 768,2 mmd, y una-participacién del 17.8 % a nivel -

mundial.

Owro de los muy imporiantes sectores Europeos que se hacen
presentes- alrededor del mundo es la participacion del sector
financiero, In globalizacion no es solo, como tendencia, el eliminar
las barreras comerciales para facilitar el intercambio de bienes y
servicios, se busca también derribar los obstdculos para el flujo de los
capitales. Los mercados financicros internacionales, sobretodo en los
Ultimos afios, han integrado no solo a los paises, sino a la mercados,
a las instituciones y a los instrumentos financieros. Ello ha traido una
mayor competencia y eficacia en la intermediacion, Es asi como se
ticnen instituciones curopeas financieras muy importantes
participando en todo ¢l mundo, tales como: Deutsche Bank,
Santander, ScottiaBank, Bilbao Vizcaya, entre otros,




La mtroduccnon de una Maneda Umca Europea ha do uno de losf; :
. principales objetivos de ld’ Comumdad Econémica’ Eur pea desdeel’ .
tratado de Roma_en 1956; En el ratado de’ Maastrich. (1991) los_
lineamientos de : la” unién < econdmica ity ’monetana, : Afueron‘
definitivamente establecldo :

La planeacion de la mtroducclon del EURO representa por lo tanto la .
realizacion de la‘meta’d ‘la’Comuinidad -Econémica Europea: la cual

hoy dia ha sido posible consu 1 Euro esta llamado a competir

con el Délar-y’el:Yen, sin: embargo a“la’hora- de’ anahzar los:
intermediarios. financicros mas valorados por ‘el : mercado aparccen

cuatro’ bancos” estadounidenses,” tres britdnicos, uno japonés y uno

suizo.. Suiza’ y Gran Bretafia: pertenecen- a. Europa, pero no se

encuentran entre los 11 que han dicho si al Euro. -

“El Sistema Monetario Europeo (SME), creado en 1979, suftié una

“fuerte sacudida durante la crisis de Agosto de 1993, Los margenes
maximos de fluctuacion autorizados a las monedas que participan en
el mecanismo de cambio de SME, cn relacion a su tipo de cambio
central se ampliaron del 2.5% al 12.5% ; por su parte la libra esterlina
y el dragma griego no participaron en este mecanismo de cambio. Sin
embargo los bancos centrales siguen colaborando de manera rigurosa;
Los estados miembros aplican politicas de convergencia, El afio de
1999 sigue siendo la fecha limite para la consecucién de la Unidn
Econémica y Monetaria.™

En Europa, de las tres concentraciones significativas que se han
producido en los titimos tiempos solo una, la protagonizada por la
entidades alemanas Vereinsbank e Hypobank, tendrd el Euro como
divisa y disfruta suuulluneamenle dc un. pueslo destacado en la
clasificacion del mercado. :

Para prepararse a la transicion del Euro, las pequeiias y medianas
empresas, tendrin que adaptar su contabilidad, sus precios y sus
estructuras de marketing a la nueva moneda. Para simplificar Ia
transicion, muchas de estas pequefias empresas podrdn utilizar los
programas de “Transicién al Euro” que hayan utitilizado las grandes
compaiifas. La Comisién Europea ayudara a las pequeiias-y medianas

? Grupo del Partido Popular Europeo,, Corazon de Europa .Pagina Web., 1998

14




y:la documentac:on, asi como
los ‘estudios de ‘caso;- los: folletos: mformatwos, Ias llstas de control,
ete. que dnsmbulran amphamente.

empresas mediante’ soramlento :

’ lﬂbllldad de Ias empresas es, en principio, una
atematica; 'seirata de convertir la moncda
: Anclual 2 euros 2l tipo e conversmri oﬁcml establecido, realizando
~“correctamente’el red deo que sea preciso. No obstante la sustitucion
:de’ [a-maoneda actual ‘por el* -curo-obligara a realizar operaciones
'-»mercannles ue’ ;deberan tencr- su' reflejo  contable. Mientras no
. aparczea ninguna: normativa al respecto, estas operaciones tendrdn
;‘;Aque hacerse de acuerdo con la wgente Ley General Contable.

CUCStIOl‘I purameme

“En cuamo al momento que habm de adaptar la contabilidad aEuwros,

‘hity-‘que- tener- en’ cuenta que a partir de 1999, la nueva moneda se
-~ utilizara.en una parte importante de la actividad econdmica, no solo
~+ en‘las entidades financieras o grandes empresas, sino también cn
muchas  pequefias y medianas empresas que sean proveedoras de
grandes. empresas o que por motivos comerciales decidan operar en
‘euros antes ‘de que existan billetes y monedas de esta divisa
(alrededor del 1o de Enero del afio 2002). Para estas empresas serd
indispensable llevar un adecuado registro contable de estas
operaciones, Ademas las empresas deberan mostrar, cuanto antes, la

posibilidad de obtener la contrapartida en Euros en sus informes
financieros,

- -Esta doble. contabilidad, que puede venir exigida por el propio
mercado; debe entenderse y utilizarse como una contabilidad de
cardcter interno, sin que tenga o pueda tener una validez oficial, esto

" mientras™ no. aparezca ninguna normativa al respecto, las
repercusioncs” contables que pudieran observar las empresas al

“cambio. a la moneda {inica serian por ejemplo, la necesidad de
contabilizar los costos del cambio, la contabilizacion de transacciones
“en moneda extranjera, los reflejos en el nominal de las acciones, los
cfectos de tipo de cambio en los saldos a cobrar y a pagar, y en las
provisiones, etc., ademis en la valorizacion de algunos activos fijos
dado que sus vidas Utiles se revisarian a la baja.

La Contabilidad de las empresas europeas es realmente una
contabilidad muy simple, ya que esta estd basicamente enfocada a




satisfacer las necesidades de informacién que requiere el gobierno y
los bancos en cumplimiento de las politicas macroecondmicas.

1.4 ANTECEDENTES DE EMPRESAS ASIATICAS

Dentro de las economias mundiales, la Asiatica siempre ha marcado
su modelo corporative de crecimiento y desarrollo econdmico, un
esquema basado en la coordinacién estrecha entre empresarios,
gobiernos, y trabajadores, esto llenado también con elementos de
confucionismo, de respeto a la autoridad y al predominio del interés
comin [rente al individualismo del occidente. Aqui el gobierno aplica
la planificacion para dirigir el rumbo de la industria en el pais, de
hecho a finales de los afios ochenta se publico que mediante las
dindmicas politicas comerciales, la economia Asidtica encabezada
por Japon y China podria superar a EEUU como potencia econémica
en los primeros afios del proximo siglo.

El modelo Asiatico alentd en gran parte, el surgimiento de
controvertidas teorias que mostraban la superioridad de la cultura
asidtica como principal elemento del crecimiento del sudeste asiatico,
¢l llamado sistema administrativo asidtico se basa en tres principales
pilares, el empleo vitalicio, los ascensos por antigiliedad, y la
existencia de sindicatos orientados hacia la productividad de la
empresa, este sistema solo puede mantencrse si [a cconomia crece sin
detenerse.

Las Transnacionales Asidticas, con su aguda vision de crecimiento,
expansion, y desarrollo de sus negocios en el mundo, han logrado
penetrar en los grandes mercados internacionales tanto econdmicos,
comerciales, de servicios, y financieros, no por nada la economia
Japonesa ocupa el segundo lugar en ¢l mundo. -

" Dentro de las empresas asidticas mas importantes encontramos por -
ejemplo a las grandes automotrices como Honda, Toyota, Nissan, o -
lasde electronicos como Aiwa, Sony, Samsung, Daewoo, o el
mounstro de Asia Mitsui, asf como también instituciones financieras




tales como Sumltomo Bank DaIShI Bank Ltd., The Bank of Tokyo-
Mltsublshl The Mistui Trust & Banking Co. Ltd, ete.’ :

Sin cmbdrgo no tado ha sido color de rosa en cl continente asidtico,
ya que el pasado mes de Julio de 1997 comenzo la crisis financiera en
Tailandia y se propago a numerosos paises de Asia oriental con tal
velocidad que sus secuelas se sintieron en los mercados financieros
de todo el mundo, convulsionando a Rusia ¢l afio siguiente y ahora se
ha instalado en Brasil y América Latina. Obviamente esto afecto sin
duda al gigante asidtico Japdn, limitando la demanda de sus
productos en su zona de influencia econdmica, y haciendo caer sus
exportaciones.

Los Bancos nipones también han sufrido un nuevo golpe.con la
quicbra de empresas de Asia, en especial Tailandia e Indonesia.

Los apuros financieros ‘han creado también una contradiccion del
crédito” que: esta’afectando a las pequefias y medianas empresas,
provocando qunebms masivas que amenazan con destruir la estructura
piramidal de los conglomerados empresariales.

“Las expectativas de Asia oriental son altas pues Japon es el mayor
acreedor entre los paises del mundo y el principal inversor de Asia,
Japén deberfa ser un poco mas activo para ayudar a la ASEAN
(Asociacion de Naciones del Sudeste Asidtico) a recuperarse, Japon
debe desempediar un papel activo en la crisis a través de la ampliacién
de sus exportaciones procedentes del sudeste de Asia.™

La informacion financiera y contable de las Empresas
Transnacionales Asidticas va muy enfocada a.proporcionar. de una-
manera clara y concisa el comportamiento y: resultados de csta, -
siempre basados en principios de disciplina y conf‘anzn, no por nada’
- los .contadores . piiblicos . certificados ~en “el . oriente: tienen " el
* compromiso, de pubhcar, para proveer y rcforzar la Cl‘edlbllldad de los
. estados: financieros, asi_como EYPICSRI‘ su: opmon ‘de los estados
—ﬁnancneros de las compmias. R

4 Decl: ion de Mohathir Mot

{ (fyln\inﬂn);’l‘crcér Mundo Econémica. I'qﬁ;\\{cb, 1999




1.5 REGISTROS CONTABLES

Una parte indispensable de todas las compaiiias, en la cual se refleja
como se encuentra esta, son los Registros Contables, estos son como
una “Fotografia” de como se encuentra ¢l negocio.

El inicio del uso de los Registros Contables realmente se puede
encontrar desde los orfgenes mds remotos de la vida misma del
hombre,” ya que en esos tiempos se comtaba con un sistema
econdmico basado en el trueque, es decir el cambio de unas cosas por
otras, inicialmente esto se daba solo entre micmbros de un mismo
grupo, pero poco a poco se fue extendiendo hasta otras comunidades,
motivando esto a una actividad comercial mas activa, asi empezaron
-@ surgir algunas primitivas formas de contro] y registro de lo que se
comercializaba, y se le empezaba a otorgar cierto valor a las cosas,
(esto -se sustituyo mas adelante por ¢l uso de la moneda),
posteriormente se encontraron también ciertos tipos de registros
contables elaborados en Babilonia, China, Roma y Grecia, e incluso
en México, en tiempos de Moctezuma se pudo encontrar cierto tipo

de registros para el control de ingresos y egresos de este. Ya en el afio -

de 1494 el padre de la Contabilidad Luca Paccioli publica su Tratado
de Contabilidad, donde da a conocer ln “Partida Doble” quc mas
adelante se exportaria a América.

Por lo tanto se puede entender como registros. contables, aquellos-.

documentos en donde se asienta o expone informacién contable, 'y
asi, se puede afirmar que constituyen registros contables, todos los
elementos de registro, entre una transaccion’ dada,’y. los' informes
contables, mdepcndlenlemcnle del mcdlo quc se utilice para realizar
estos. : S

Los . reglstros com'lbles son conl' ablcs cuando existen elementos
objetivos suf'cwmes que permitan concluir que la documentacién que
‘se encucntra, esta ndecuadmncme reglstmda, recopilada y expuesta

para _quien - necesite consullarla, enire estos elementos se debe
consndemr :




= El mantenimiento de registros  de contabilidad’ que asienten ‘las
operaclones de’ la- compaiifa “de que sé - trate, deben’ utilizarse
 técnicas  contables dependiendo si: es; ‘una. compm’ila nacnonal 0’
mullmaclonal en forma loglca y S|stemat1c

= Los reglstros contables presenturan aspec formales donde se
pucda corroborar quc no exnslen alteraciones en’su contenido, -

documental de los mismos.

= Mantencr ordenados los archivos’ de Ios registros; con su- soporte
documental , de tal mancra que el acces
posible de manera ficil y pracuca. :

= La técnica contable que se este aphcnndo deberd ser.la adecuada y' T

acorde con la empresa de que se tral

=» Siempre debera  existir constancm periadicidad " en la
informacion contable quc se prepara dela empresa’de que se trate.

-El drea de Contabilidad- l manms “deniro- -de: una empresa debe
considerarse siempre como una drea de servicio o las demis, es decir

- siempre debera proporcionar informacion llnporpunte y en cualquier
momento, ya que muchas veces dependiendo de la informacion que
s¢ proporcione sc podrén tomar importantes decisiones en la

“compaiifa; en la medida de que se cuente con un adecuado sistema de
registros contables dentro de. la cmpresa, facilitara esto a
proporcionar una informacion clara, veraz y oprtuna tanto para
satisfacer necesidades internas como externas (auditorias),

En todo el mundo, y dentro de todas las compafiias nacionales y
multinacionales, se cuenta con diferentes organismos de conexion al
mundo contable tales como:




HA (The Inst
- Internos)

ACIT (Assocmtlon ol'Certlfcd ral
Lx'mmmdorcs dc l"mudes Cemﬁcndos)

AEP (Asocncmn Europea de Contabilidad)

JICPA (.hpnncsc lnsmutc of :Certified  Public - Accountants ~
Instituto J'\poms de Conl'ldores Pubhcos Cemﬁcados)

Obviamente, cada uno - de - estos™ organismos estin siempre

actualizdndose y manteniendo ~relaciones - estrechas entre ellos

mediante seminarios y symposium anuales, publicaciones mensuales,
semanales, y -también consultas - para los responsables de Ia
contabilidad de las compaiifas transnacionales establecidas en los
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diferentes paises tanto en cuestion contable como fiscal para evitar en
algunos casos la doble tributacion. - : L

“El papel del Contador ante los cambios presentados producto de_la
globalizacién, el avance tecnoldgico y la comunicacion no debe estar
limitada a realizar actividades referentes a elaboracion de informes de
auditoria, cumplimiento de obligaciones tributarias 'y -aspectos
contables y financieros, sino que debe producirse un cambio en el
ejercicio profesional del contador orientando sus acciones a otras
dreas que ticnen incidencia en la gestién empresarial, considerandose
esto como valor que agrega el profesional de la contaduria en la
prestacion de sus servicios; Se concluye entonces que, el mismo rol
que debe asumir el profesional de la contaduria seria cumplir con las
funciones convencionales antes descritas, pero ademas ser capaz. de
asesorar a hombres de negocio y superar las oportunidades, ¢ incluso
prestando servicios integrales, en definitiva el mercado demanda
menos auditoria y mas servicios de consultoria que agregan valor.”

Existen dentro de la contabilidad y sus regnstros, tres modclos.
contables en el mundo, estos son:

Modelo Anglo Americano

Este se encuentra basicamente orientado a las necesidades de los
usuarios principales de la informacion financiera, como son: el
consejo de administracion, Los inversionistas, Proveedores, estos
ultimos basicamente para manejar terminos de credito. Este modelo
sc encuentra primordialmente encabezado por Estados Unidos,
Holanda, y Gran Bretafia, asf mismo por México, Sudafrica, América
Central, Venezuela, Irtanda, Nueva Zelanda, Canada, Israel, Reino
Unido, entre otros.

* V11! Congreso de Contaduria Publica y 11 Encuentro Nacional de Educadores del Arca
Contable. Merida-Venezuela, Octubre 1998,
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' Modelo Coh'linéhfél

Enfocado este principalmente a satisfacer necesidades de informacién
; onentada a_los: bancos y gobierno, debido a las estrechas relaciones
- que; tlenen'con‘estos, .y dando cumplimiento a sus -politicas de

. ‘economfa’miindial,Este - modelo se encuentra prmcnpalmente
: “‘mlegrado por paises de Europa y Japon.

A/Iodela Sudamerlcano

e T'nl y conmo Io indica su nombrc cste modelo contable es uulundo '

primordiaimente por paises de América del Sur, y esta enfocado’a

satisfacer requerimientos * gubernamentales, - politicas’ y practncas 3
establecidas por las empresas, estos paises tiencn en su mayorin una
- gran experiencia ‘en cuanto-al tratamiento contable; de Ia nﬂac:on,' :
debido a los altos {ndices de mﬂacnon con que cuem'm csl s palses

Dentro de los prmcnpales reporles contable que se encuenlran en 1'1 s
contabilidad de una empresa eslan Ios sngmentes

Diario General

Mayor General

Resumen del Diario General
Balance General

Estado de Perdidas y Ganancias
Balance de Comprobacion
Andlisis de Costo

Estado de Costo de Produccién y Venta© -

Los registros contables realmente no cambian en su estructura, es
decir tal ‘vez se pueden encontrar con diferente nombre en los
distintos paises del .mundo, pero finalmente son aplicaciones
contables referidas a cargos, abonos, integraciones de cuentas,
reportes contables sumarios, conciliaciones de cuentas, etc.
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Sin embargo los que si cambian muchas veces de un pms a otro son
los principios contables aplicables en cada pafs. :

Por ¢jemplo una diferencia que siempre se encucntra dentro-de las
compafiias transnacionales americanas segtin los US GAAP. (General
Accept  Accountant Principles — Principios - de Contabilidad
Generalmente Aceptados de Estados Unidos) es la no aplicacion de la
Utilidad o Perdida No Realizada por Tipo de Cambio,-0 ¢l No
reconocimiento de la Inflacion en la Informacién Financicra, esto
quiere decir que la subsidiaria de la compaiifa transnacional
americana que se encuentre ubicada en un pais de alta inflacién,
{Meéxico por ejemplo), siecmpre reconocerd la perdida o utilidad (casi
siempre perdida) por variacién en el tipo de cambio de la moneda
local frente al délar, asi mismo tendré que reconocer los efectos de la
inflacion en su informacion financiera, (segiin los PCGA en México)
cuestion que para cfectos de enviar informacién a la casa matriz
(headquarters) se tienen. que hacer las  eliminaciones
correspondientes para enviar la informacion y asi cumplir con casa
matriz segtin los US GAAP.
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CAPITULO
2

CONTROL INTERNO DE
LA CONTABILIDAD DE
UNA EMPRESA
TRANSNACIONAL
COMERCIALIZADORA
DE QUIMICOS
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Las Empresas Transnacionales cuentan con una diversidad de
operaciones, de las cuales se derivan diferentes tipos de registros
contables para el control de la contabilidad de la misma, se puede
encontrar desde un simple desembolso de fondos para solventar algin
gasto necesario para la operacion de la compaiiia, alguna facturacion
a clientes, el registro de alguna comision bancaria, hasta la
facturacion que le pudiera hacer casa matriz directamente a algin
cliente local de la compaiifa, o el préstamo que pudiera otorgar casa
matriz a alguna de sus subsidiarias, o prestamos entre las subsidiarias
mismas, gastos que realice alguna subsidiaria que corran por cuenta
de casa matriz, algin servicio técnico facturable de la matriz a alguna
subsidiaria, etc.

Asi como cstas operaciones se encuentran muchos tipos de cllas que
podrian enumerarse, sin embargo a medida que sc va trabajando mas
de cerca con las transnﬂcionalcs, las operaciones sc vuelven mads
complejas, por-lo cual, en muchas de las ocasiones se requiere el
establecimiento de un tipo de control necesario para no perderlas de
vista, y un catalogo de cuentas especializado, y muchas veces
complejo para poder controlar todas y cada una de las operaciones de
las compaiiias transnacionales.

2.1 CATALOGO DE CUENTAS

El catalogo de cuentas es aquel documento o guia contable en donde
sc encuentran inscritas todas y cada una de las cuentas contables
disponibles para ¢l registro de la contabilidad de una empresa, AP

Este catalogo serd snempre distinto para cada compaﬁfa hablando dc i
los nombres que se asignen a.cada una'de las cuentas que se 1 utilicen -
en- ella ,segin las necesidades de cada emprcsa in emburgo, la.

forma esquema o dlseno de esle realmeme no.vi

Este documcnto que forma panc de la comabllldad de las empresas,
se encuentra conformado rcgul'lrmenle deuna fi 1a"de cuatro a seis
cmaclercs numéricos Hamada “Cuenta”’ segundo por otra fila también
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de caracteres alfa-numéricos llamados ‘Sub-Cuenta”, y en algunos
casos de una tercera fila llamada “Sub-subcuenta”.

En su mayoria los nimeros y nombres de las cuentas que se le
asignan a cada rubro se conforman de la siguiente forma;

o IXXXxXx ACTIVO

o 2XXXXX PASIVO

o IXXXXX CAPITAL

e AXXXXX VENTAS

« 3XXXXX COSTOS

o BGXXXXX CUENTASDE RESULTADOS

o IXXXXX AMORTIZACIONES s OTROS INGRESOS

o BXXXXX INGRESOS/GRSTES NO-OPERACIONALES

s 9XXXXX CUENTAS DE ORDEN

El ejemplo anterior muestra la secuencia de los nlimeros consecutivos
para cada cuenta contable de que sc trate, es decir paraActive se le
asigno el “cardcter numérico” 1, para cl Pasive sc le asigno el -

cardcter numérico 2, y asi sucesivamente, de esta manera se resume

que el primer caracter numérico identificara la naluraleza de la cuenta
contable.

Los siguientes dos o tres caractercs (XXX) se utilizan para
identificar de que cuenta contable se trata; por eJemplo en el Activo
se determinara si se trata de ln cuenta de Bancos; Caja, o Cuientas por
Cobrar, etc., después de estos; los caracteres restantes seiialaran si
por ejemplo s trata de la cuenta de Bancos, de que banco se trata, o
si se trata de Cnentas por Cobrar, a quien corresponde esta.
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La siguiente cedula muestra de una manera mas clara el catalogo de
cuentas de una empresa X.:

Tabla |

1XXXXX ACTIVO 2XXXXX PASIVO
10XXXX RCTINGCIRCULANTE  20XXXX PASIVO CIRCULANTE

101XxXx CAIAYBANCOS 201XXX CTAS.PORPAGAR
1010xX BANCOS 2010xX  PROVEEDORES
101066 Bancomer 200011 Jonhson

102xXxX CTAS. PORCOBRAR 202xXxX IVAPORPAGAR
1020xX CLIENTES 2020xX VA RETENIDD

102010 Pemex 202010 Alfredo Sinchez

La Empresa productora de quimicos CHEMICAL, Inc. es una
transnacional de produccion, la cual tiene sus oficinas principales en
la ciudad de Chicago, en los Estados Unidos, esta empresa es
relativamente joven ¢l mercado de quimicos, ha estado ganando una
buena posicion en ¢l mercado a través de la colocacion de sucursales
en México, América del Sur, y América Central,

La sucursal de México, Chemical México. cuenta con un sistema de
contabilidad tradicional donde se tienen que entregar la informacién
financiera a casa matriz (Chemical Inc.) dentro de los cinco primeros
dias habiles del mes siguiente al que se esta cerrando,

Su catalogo de cuentas de Balance esta conformado como sigue:

2

2“abla 1 Creacién Propin,
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Chemical México.

1100 caja .

1101 Bancos

1200 Inversiones

1300 cClientes Nacionales

1301 Clientes Extranjeros

1400 Deudores Diversos .
1401 cuentas por Cobrar Empleados
1500 1Inventarios

1501 1Inventarios en Transito

1600 Impuestos Pagados por Anticipado
1601 1IVA Acreditable

1700 Anticipos Diversos

1800 Activos Fijos

1801 Depreciacion

1900 Depésitos en Garantia

2100 Acreedores Diversos

2200 Proveedores Nacionales

2201 Proveedores Extranjeros

2310 Cuentas por pagar inter compaiiias
2311 Cuentas por Pagar DGlares

2312 ISR por Pagar

2313 Cuentas por pagar Nominas

2314 IVA Por Pagar

Su catalogo de cuentas de Capital y Resultados esta conformado
como sigue:

Chemical México.

3012 capital Social
3013 utilidad del Ejercicio
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3014 utilidad/Perdida de Ejercicios Anteriores

4010 ventas

5010 Costo de ventas

6001 Gastos de venta

6002 Gastos de Administracion
6003 Gastos de Distribucion
7001 Intereses Ganados

7002 otros Gastos y Productos

El catalogo de cuentas anterior presenta algunas deficiencias para
poder llevar un correcio rcgistro como Empresa Transnacional, esto
debido a las diferentes opcracnoncs conlables que se pueden encontrar
en la operacion de la compaiiia,

Cuando no se tiene un control adecuado en el uso de una guia
contabilizadora o catalogo de cuentas que se adapte perfectamente a
las necesidades de Ja compaiiia se tendran muchos problemas para la
identificacion ‘de determinados registros y controles de algunas
operaciones - mas’ especificas que tienen las compaiiias
transnacionales,

2.2 REGISTROS CONTABLES

Todas las compaiiias transnacionales ticnen operaciones contables en
algunos casos, diferentes a los registros contables que se pudleran
encontrar tradicionalmente en una compaiija nacional.

La compaiiia transnacional Chemical Inc., cuenta: con cualro;';
sucursales que son Chemical México, Chemical Colombla, Chemlcal
Venezuela, Chemical Br az:l y Chemical Gualema/a =

Las operaciones lradncnomles durante un mes normul de operaclon de'
ln compaiila transnacional Chemlcal Me\'zca, : se de(allan a
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commuaclon cabe menclonar que el reglstro enla contabnlldad de la
+ . compafifa‘en ‘moneda nuclonal del mes quea contmuaclon se detalla
.es de una parldad dc $ 9 60 por délar."

L ,Mcxxco factura mensualmente (Nota - de  Debito-Debit
: Memo) a'casu matriz (Chemlcal Inc.) un reembolso de algunos de los
_gastos realizados necesarios para la operacion del negocio, y sobre el
‘total”del - reembolso de esos gastos un' 1% adicional de servicio
~téenico “por -Jn “administracién del negocio’ de: Chemical -Inc. en
lMexnco, este’ servicio no grava [VA por ser. un servnclo de
,exportaclon._ ) : S

Demro de la empresa Chemical Mexnco s€ encuentra trabajundo un
expatriado enviado' de Chemical Venezuela, el cunl: todos sus gastos
_originados: en- México por su’ estancxa “correrdn” por ‘cienta “de
~Chemical dc Venezueln.

,TOd'l la facturncxon que realiza Chemical México, es en délares, y se
“toma el tipo_de cambio del dia en”que se este facturando para
“registrarlo en la contabilidad, asi mismo los clientes que pagan dicha
. facturacion la realizan al tipo de cambio del dia en que estén
liquidando la deuda.

. La Tesorerfa de Chemical para Latinoamérica (Brasil, Colombia,
Guatemala, Venezuela,) es manejada desde Chemical México, y cada
una de las sucursales cuentan con una cuenta de cheques local para
sus pagos pequefios en cada pais, para los desembolsos y pagos
grandes, el departamento de lesoreria de Chemical México realiza
estos pagos desde México afectando cada una de las cuentas de las
sucursales en Latinoamérica, es decir Chemical México ticne acceso
a las cuentas bancarias de las diferentes sucursales de Chemical Inc.,
excepto a las cuentas bancarias de casa matriz.

Los saldos al inicio del mes de Chemical México son los siguientes:

NoCta Deseripcion i P Monto
1100 Caja $ 1,500.00
1101 Bancos v : $ 130,000.00
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1200  Inversiones $ 15,000.00

1300 Clientes Nacionales $
750,000.00

1301 Clientes Extranjeros $  794,000.00
1400  Deudores Diversos $  13,500.00
1401 Cuentas por Cobrar Empleados $ 1,200.00

1500  Inventarios $ 1,200,000.00
1501 Inventarios en Transito $ 300,000.00

1600 Impuestos Pagados por Anticipado $ 200,000.00
1601 Iva Acreditable $ 40,000,000

1760 Anticipos Diversos $ 2,000.00
1800  Activos Fijos $ 450,000.00
1801  Depreciacion $ (150,000.00)
1960  Depésitos en Garantia $ 3,000.00
2100 Acreedores Diversos $ (270,000.00)
2200 Proveedores Nacionales $ (190,000.00)
2201 Proveedores Extranjeros $ (900,000.00)
2310 Cuentas por pagar Intercompaiiias $ (600,000,00)
2311 Cuentas por Pagar Délares $ (85,000.00)
2312 ISR por Pagar $ (140,000.00)
2313 Cucntas por pagar Nominas $ (51,000.00)
2314 Iva Por Pagar S (60,000.00)
3012 Capital Social $(1,000,000.00)

3013
3014

Utilidad del Ejercicio
Utilidad/Perdida de Ej.Anteriores

2.2.1 Operaciones

$ (329,200.00)
$  125,000.00

I. Casa Matriz factura a la sucursal de México § US 50,000.00 por
compra de producto para su comercializacion,

: ISOO-Ixiventario.s‘ en Transito . $480,000.00

2310-Cuentas por Pagar fqtvcrn_cqmpavﬁias $ 480,000.00
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2. Chemical Mex1co paga honoranos contablés por.un monto de
$ 29,900.00 a-los audnores externos por concepto de reyision fi scal
(gasto que absorbe casa mumz) L et

1400-Deudores Diversos -
1601-IVA Acredllnblc

1101- Bancos S $2990000

3. Se rcahza una venla de producto por. parte de casa malrlz de$ us e
15,000.00, quncn factura’ dlrcclameme al chcme, y sin embargo el
cliente le pagd enpesos ala sucursal de Chemlcal Mexnco a un
tipo de camblo de$9.65.5 0 1 i

1101- B'mcos

2310- Cucnlas por Pagar inte . $144,750.00

Este tlpo de ventas en las’ comp‘mlus transnncnonales s lcs
conoce. con'el nombre de Ventas Indent. - Esto es, cuando el
cliente’ corrcspondc en“este-caso a la sucursal México, sin
embargo el producto lo envia dircctamente casa matriz desde
sus - inventarios 'y ‘la venta finalmente se le acredita via
consolidacién a nivel mundial a la sucursal de México.

4. Se realiza el pngo provnsloml de lmpuestos dela compama por un
monto de $ 8 500 00 :

1600-Imp, I’ag por Anucnpado $ 8 500 00
1tol- Bmlcos : K
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5. Se factura producto en dolares al cliente FMC-MEX (F-CH1000)
a crédito por un monto de $ US 3,000.00, mas IVA, el Costo de
Ventas es de un 85% del monto de lo’ facturado, y el tipo de "
cambio del dia de la facturacién es de $ 9.70 por délar. (lodas las .
ventas que. factura Chemical México son en dolares) :

1300-Clientes Nacionales: ~ $ 33,465.00
4010-Ventas R
2314-1VA por Pagar

5010-Costo de Ventas 5 2, 735 00 e
1500-Inventarios . » =+ / $ 24 735 00

6. Se pagael reclbo telel’omco por $ ~1) 100 00, y Ia luz por $ 500 00 g
(gasto absorbldo por. cusa mamz)

1400-Deudores Diversos f$ I_,391’.30

1601-IVA Acreditable 7' 208, 70 o

1101-Bancos 00770 )

7. Se realiza el registro de la dcprccmcnon de los’: actlvos fijos
correspondientes al mes en curso, esta . deprecmcxon es calculad'\‘
por el método de linea recta, y corresponde a $ 600,00 por mes, de .
la cual el 70% corresponde al departmnemo de vcmas y el 30% al
departamento de administracidn, P

6001-Gastos de Venta ~ § 420.00.
6002-Gastos de Admon. 180,00 1 oot
1801-Depreciacion o $.600.00

8. Sc paga la nomina dcl mes a los empleados por $ 5] ,000. 00 Ia
cual ¢s 60% a venms 40% a admnnstmcnon
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6001-Gastos de Venta $ 30,600,00

6002-Gastos de Admoén, 20,400,00 . -
2100-Acrecdores Diversos $° 8,160.00
1101-Bancos : 42,840.00

9. Se Factura producto a CARMS S.A, por $ US 7,000.00 mas [VA,
el costo el 85% del valor de lo que se facture, y el tipo de cambio
del dia de la facturacién es de $ 9.72 por ddlar,

1300-Clientes Nacionalést;$ s 78,24}1‘6;00 :
4010-Ventas S T -$ 68,040.00
2314-IVApor Pagar < . T $ 10,206.00

S010-Costode Ventas 5783400
1500-Inventarios R ‘;'$,57,834.00g

10. Se paga /’ia ‘r’é'ritafdvél,‘érﬁplez‘(‘ld‘o\éxpatrindp (Chémibq? Vchezuela)
que esta trabajando’ temporalmente para Chemical de México por un
monto de § 20,000,001 L v i o

1400-Deudores
110t-Bancos

1601-IVA Acreditable
23] l-Cuc;»nm's‘ por Pagar Délare




12. Se paga-a Servncnos de Almacenaje S A -$ 8 500.00 mas IVA
porla estadla del producto en una de sus bodegas

6003- Gastos de Distribucié
1601-1VA Acrednablc

1101-Bancos $9,775.00

13, El chente FMC MEX pag'\ a Chemlcal Mexnco la factura de
venta - F-CH1000.$" US '3,450.00, ¢l tipo. de camblo del dfa al .
cual la esta Ilqu1dzmdo es dc $ 9 76 por dolar.

1101- Bancos :
_1300- Cllenles Nacnomles

1400- Deudores D er
1601-1VA Acredl(able

tot- Bancos ‘_.$j23,ooo,oo'

15. Chcmlcal lnc‘, paga a Chemlc:'ll Mexnco Ia faclum del reembolso
de los. gastos..y: el servucno técnico correspondiente a la
admmlslracnon del negocm, dicha factura fue hecha en dolares
por un monto dc $°US 5,102.60 ; de los cuales correspondieron a
$ US 5,052, 08 de ‘reembolso de gastos, y $ 50.52 de setvicio
téenico, Chemical Inc. realizo una transferencia bancaria por el

monto en délares la cual fue tomada por el banco a un tipo de
cambio de $ 9.68 y-acredito los pesos correspondientes.
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10l-Bancos . $49,393, 16
l400-D¢udores Diyei(:sos_ B $49 393 I6 s

compania Trans-
na: transferencm a

231 l-Cuenms pol i T

1101- Bancos $ 16,715.25

Eslos son nlgunos de’ los reglstro conl’lbles normales de una
compaﬁ!a transnacional ‘con’ terceros, a medida que va creciendo la

operacion de la compaiifa estos registros se vuelven mas complejos y
requicren un mayor control.

2.2.2 Esquemas de Mayor

Cédulas de Esquemas de Mayor |

1500 2310
Invent.en Ctas.x Pag. Interco.
Transito
S1)300,000 600,000 (SI
1) 480,000 1) 480,000

3) 144,750
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1400 1600
Deudores Imp.Pag.x
Diversos Antic.
S1) 13,500 S1) 200,000
2) 23,391.30 4) 8,500
6) 1,391.30
10} 20,000
14) 20,000
1601 1101
va Bancos
Acreditable
Sl) 40,000 S1) 130,000
2) 6,508,70 3) 144,750 8,500 (4
6)  208.70 13) 33,672 1,600 (6
11) 2,160 42,840 (8
12) 1,275 20,000 (10
14) 3,000 9,775 (12
23,000 (14
16,715.25 (16
1300 4010
Clientes Ventas
Nales.
SI) 750,000 [13) 33,672 29,100 (5
§) 33,465 68,040 (9
9) 78,246
2314 6001
lva por Pagar Gsts.de Vta.
60,000 (S| 7) 420
4,365 (5 8) 30,600
10,206 (9

n




5010 1500

Costo de Vias Inventarios
5) 24,735 SI) 1,200,000 [24,735 (5
9) 57,834 57,834 (9
2100 1801
Acreed Divers Depreciacion
0s

270,000 (S
8,160 (8

6002 : 2311
Gst.de Ctas,por Pagar Dolares
Admon.
7) 180 16) 16,715.25 185,000 (S!
8) 20,400 16,560 (11

6003
Gst.de
Distribucion
11) 14,400
12) 8,500
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Dentro de los registros contables anteriores de la compaiiia Chemical
Meéxico, se .encontraron varios errores: y omisiones  de alta
importancia para el control adecuado de la operacion de una empresa,
multinacional, :

Primeramente, el catalogo de cuentas que tiene Chemical México es
sumamente limitado, por cjemplo todas las operaciones por cobrar a
las distintas sucursales en otras partes del mundo de la misma
compaiila (operaciones inter compaiiias), y a la misma casa matriz, se
encuentran concentradas en una sola cuenta, perdiendo el detalle as
de cada una de ellas, ya que todas aquellas operaciones que se
tuvieran por deudores diversos también se registrarian en la misma
cuenta, este catalogo tampoco cuenta con cuentas abicrtas para el
registro contable de la utilidad o perdida en tipo de cambio, motivo
por el cual se omite el registro contable de esta.

Asi se puede observar que al tener una cuenta por cobrar o por pagar
en ddlarcs, al momento de liquidarla, o cobrar esta a un tipo.de
cambio determinado diferente al registrado en contabilidad, no se
registra ese diferencial cambiario,

Se recomienda para que en la medida de lo posible se evite al
maximo la Perdida realizada en tipo de cambio’ por solventar
obligaciones en moneda extranjera (USD), nbrn una cuenla bancaria
cn dolares americanos,

Por otro lado, Chemical Inc. le reembolsa a Chemical México cicrto
tipos de gastos determinados para el mancjo del negocio, mas un
cierto porcentaje adicional a estos, sin embargo Chemical México se
encuentra acreditando el IVA de estos gastos reembolsables, tal
procedimiento es incorrecto debido a que estos gastos se los vuelve a
facturar a casa matriz y estos se le deben facturar incluyendo el IVA.
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2.3 OPERACIONES INTERCOMPANIAS

Todas las compafiias mantienen operaciones,  y relaciones con
tercereros, esto obviamente por las diferentes operaciones que existen
en el negocio, regularmente estas operaciones. son con clientes,
proveedores, deudores, acreedores, etc,

Pero, ¢Que sucede con las grandes multinacionales que -tienen
diferentes sucursales en otros paises?.

Las grandes compafiias transnacionales-por ¢l interés y la necesidad
que tienen de expandirse y tener presencia en otros paises, establecen
sucursales alrededor del mundo, para abrir mas mercado, ganarse
imagen y presencia, y sobretodo aumentar sus utilidades,

Obviamente esto repercute también en la contabilidad, debido a que
se tendrdn operaciones y transacciones entre la casa matriz y las
distintas agencias y sucursales que se establezcan en otros lugares, a
este tipo de opcmcloncs se les conoce con el nombre de Operacmnes
Inter compaiiias .

Entre las distintas sucursales de la- compa que se establezca,
siempre se encontraran estrechas rchcnoncs enlre’ estas, csto s
debido principalmente al mvcl de opcmclones que tengan entre si;

Las operacnoncs que se encuentran de manera rcgular a mvel inter- -
compaiifas son por ejcmplo' los-pagos que realize cada, una de las "

sucursales a su casa matriz, o pagos entre ellas’ mismas, ventas entre -
ellas, prestamos materins primas o de dinero, esto cuando.no existe -
un suficiente flujo de cfectivo para mancjar-la ‘operacion’ local s¢
encuentran tambicn clases de gastos realizados por una. de - las.
sucursales o matriz, y que son absorbidos por. otra de lns sucursales.

En los registros contables amcriores de Ia‘"cqi‘hpanm»Chcmical
Meéxico, se observa que las operaciones -inter compaiiias que se
pudicron realizar y registrar en la_contabilidad. fueron basicamente
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con Chcmlcnl lnc (casa mamz), Y con Chemlc Venézucla, sin
embargo_a’ contintiacion- se encuentran * algunao operaciones que
involucran mas dircctamente al-resto:de lus sucursales de Chemical
lnc tules como Colombla, Bra51l y Guatemala

: " 2.3.1 Operaciones

1, Chemical Colombia solicita a Chemical México le surta producto
a un cliente, de Sudamérica, el cual quicre recibir el producto en
una.de sus-plantas en la ciudad de México, esta venta se le
acreditara'a Chemical de Colombia, sin embargo el producto lo
surtird la sucursal de México, el monto de la venta es de $ US
25,000.00 mas IVA. (Asicmo Numero 17).

- - 1400- Dcudorcs Dlvcrsos $ 276 000 00.
- 4010- Vcnlas o
23|4 IVA por Pa;,ar

$.240,000,00
$136,000,00

.5010 Costo de ch'\s
o |500 lnventarlos

" '$ 204,000.00

5,204,000

2.’ La sucursal de Brasil cambiara el servidor de computo de I red,
por-lo cual selicita a Chemical México le compre. el equipo
necesario para su instalacion, el valor de este fue de $ US 5,000.00
mas IVA, el costo del traslado a las oficinas dc Brasil fue de $ US
1,000.00. (Asiento Numero I8)

1400- Deudores Diversos $ 57,600.00.
1601~ IVA Acreditable 7,200.00
1101-Bancos S - $ 64,800.00




3, Se pagaa Transportes Nacnonales S. A el costo-del ﬂete por la
entrega de: producto al cliente de Chemlcal de Colombia, por-un
monlo’dc $ 4,000.00 més IVA (Asqento Numero 19).

1400- Dcudores Diversos $ 4 000.00
1601- IVA Acrcdllablc 600.00

1101- Buncosv L : $ 4,600.00

4. Chemical México realiza un préstamo de efectivo fa’ Chemical
Guatemala para solventar algunos gastos locales, el monto del
préstamo es de § US 8,000.00. (Asiento Numero 20)..

1400- Deudores Diversos § 76,800.00
1101-Bancos $ 76,800.00

2.3.2 Esquemas de Mayor

Cédulas de Esquemas de Mayor 2

1400 4010
Deudores Ventas

Diversos
SA)78,282.60

97,140 {SA

17) 276,000
18) 67,600
19) 4,000
20) 76,800

240,000 (17
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SA= Saldo’ Acumulado que vienc de los esquemas de mayor de

Rc{,lstros Cont'lbles (2.2.2).

2314 5010
Iva por Pagar Costo de Vtas
74,571 (SA SA) 82,569
36,000 (17 17) 204,000
1500 . 1101
Inventarios Bancos
SA) 1,117,431[204,000 (17 SA) 156,092 64,800 (18
4,600 (19
76,800 (20

1601
Iva Acreditable

SA) 53,152.40

18) 7,200
19) 600
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Debido a la facilidad que tiene Chemical de México de accesar.las
cuentas bancarias “de - las: sucursales de Chemical Imc. en
Latinoamérica, el departamento de Tesoreria de México realizo una
evaluacion de los saldos de las diferentes cuentas bancarias y decidio
fondear efectivo. en -donde habla faltantes o estuvieran cortos de
efectivo tomando estos fondos de donde aparentemente habia
sobrantes . de  dinero, esto a manera de cvitar prestamos inter
compaiiias.

Sin embargo este esquema que se siguié no fue el mas. adecuﬂdo
debido a que el departamento de tesorerfa solo pensé en el registro. -
contable de Chemncal México, olvidéndose asi de-los:movimientos
contables y de las 1mpllcnc10nes gubernument'\lcs y ﬁscalcs en cada” -
pais mvolucrado por esle. upo de movi

'snguC'

CUENTA DE CARGO"

Chemical Colombia =
Chemical Brasil .

Chemical Colombia - - $U‘Sji_l ,000.00 -

Estos movnmcnlos no quedaron reflejados en. Ia comablhdad de cadu
uno de'los p'uscs mvolucrados en estos traspasos.
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CAPITULO
3

MODELO PARA EL
CONTROL INTERNO DE
UNA EMPRESA
TRANSNACIONAL
COMERCIALIZADORA DE
QUIMICOS
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En todas las empresas tanto. nacionales como multinacionales se
requnere tener unadecuado control ‘de " todas y ‘cada:una“de las
operaciones de:la compaifa, ya que en'la’ medida que se cuente con
un buen control.interno por parte “de” esta;"habrd - menos llcmpo
invertido de manera lmproducuva por. perder de vista operaciones que
muchas veces son simples y que cuando se descmdan ‘se-vuelven un
verdadero dolor de cabeza.

Un perfeccnonamlenl en_los_resultados, solo puede concebirse a
partir de una’ contabilidad: y:un-contro \eﬁcleme sobre los hechos
ccondmicos,: F iscales, gubernameritales Yy contables de cada lugar.
Se entiende. eritonces “por: qué: se-afirma’ que ‘es deber de cada
compaiifa’ sumarse”a " resolver: cuanto "antes - Ius debilidades de la
contabilidad y el control mterno de estas'g

El solo hecho de realizar el reglslro mctodlco y ordenado de las
operaciones dc una empresa, no garantiza que ésta:tenga- resultados

positivos y que se '1segure un futuro promeledor para la compaiiia de
que se trate. S ;

Es necesario que los -administradores- de estas cuenten con
informacion ~fehaciente, - oportuna’” y:* completa - acerca’ de las
operaciones que realizan, ya que de esta; manerapueden darse cuenta
de los errores producidos por falta de: pIanencnon, organizacion,
control y direccion y tomar, en su caso, las declsuones adccundas para
la correccion de los mismos. f

El conjunto de procedimientos, métodos y sistemas aplicados en la
téenica contable, que como ‘clementos de” control ~ deben - ser
dindmicos, es decir flexibles, de acuerdo con las necesidades actuales
de la empresa para asi estar. slempre al ‘corriente.y cumpln con
eficiencia la mision de proteger el palrlmomo de la empresa y como
consccuencia aportar mf'ormaclon conf‘ nblc oportuna Y mzomble
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3.1 CATALOGO DE CUENTAS

Una vez que se tiene una idea mas clara de lo que es un catalogo de

cuentas, los campos y digitos con los que debe contar, cada empresa
puede disefiar y establecer su propio catalogo de cuenlas y. ad'lptarlo g
seg(in sus necesidades, -

El catalogo de cuentas. dela compan(a Chemlcl México; "es -
realmente limitado para el entorno de empresa
representa, por-lo que s sugiere’el-modeloque”a” continuacion 'se -

muestra para ¢l correcto registro y control de sus operacioncs,

CHEMICAL MEXICO

1 11 Cajan 11100 01 Fondo Fijo

{ 11 Caja 11100 02 Caja USD

1 i1 Bancos 110 03 Bancomer MN
! 11 Bancos o 04 Banamex MN
1 11 Bancos 1im 05 Citibank USD
1 n Bancos 1ol 06 ABN Amro USD
1 12 Taversiones 11200 07 A la Vista

1 12 Inversiones 11200 08 A Plazo Fijo

1 13 Clientes Nacionales 11300 0 Fme-Mex
113 Clicntes Naclonales 11300 02 Carms S.A,

! 13 Clientes Nacionales 11300 03 Gonzalez y Cin.
1 13 Clientes Extranjeros 11350 01 Mexico

1 13 Clicates Extranjeros 11350 02 Intercompuiiin
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st No)
B
1 14 Deudores Diversos 11400 10 Mexico
[ 1 14 Deudores Diversos 11400 20 Extrunjero J
1 15 Cuentas por Cobrar 11500 1] Mexico
[ 1 15 Cucntas por Cobrar 11500 20 Extranjero J
1 15 Ctas.xCob,Empleados [TEU] 30 México
l 1 15 CrasxCob.Empleados 11501 40 Expatriados I
1 16 Ctas.x Cob.Intercomp. 1600 S0 Casa Matriz
1 16 Ctas.x Cob.Intercomp. 11600 60 Brasil
1 16 Ctas.x Cob.Intercomp. 11600 70 Colombia,
1 16 Ctas.x Cob.Intercomp. 11600 80 Guatemala
1 16 Ctas.x Cob.Intercomp, 11600 90 " Venezueln
1 17 Inventarios 11700 [} lmportacion
o1 17 Inventarios 11700 0 Transito
1 17 Inventarios 11700 03 Otros
1 17 Tmpuestos Importacion 117 mn lmpnrln‘clr'm‘,
1 17 Impuestos Importacion 11701 (%] Translto’ =
1 17 Impuestos Importacion 11701 03 Otros .
1 18 Anticipos Diversos 11800 (1] MXP:,
[ 1 18 Anticipos Diversos 800 02 ush
[} 19 Tmpstos, Anticipados 11900 1] TVA Acreditable - -
1 19 Impstos. Anticipados 11900 02 Impts.a Favor
! 19 Impstos.Anticipados 11900 03 ISR
1 19 Impstos. Anticipados 11900 04 IMPAC
1 19 Impstos.Anticipados HY00 05 Otros
1 2 Activos Fijos 12000 [0 Maob. y Equipo
1 20 Activos Fijos 12000 20 Equipo Computo
1 20 Activos Fijos 12000 30 Eq.Transporte
1 20 Activos Fijos 12000 40 Maq. y Equipo
| 20 Activos Fijos 12000 S0 Otros
1 20 Depreciucion 120100 10 Dep.Mob, y Equipo
1 20 Deprecincion 12100 20 Dep.Equipo Computo
1 20 Depreciacion 12100 k) Dep.Eq.Transporte
| 20 Depreciacion 12100 40 Dep.Mag, y Equipo
| 20 Depreciacion 12100 S0 Dep.Otros
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22 Depositos Garantia 12200 01 Inmuchles y Servicios
22 Pagos Diferidos 12201 02 Otros
23 Revaluaciones 12300 []] Casde Active ]
11 Proveedores 20100 ] México
n PProvecdores 21100 02 Meéxico-USD
1 Proveedores 21100 03 Extranjeros
1t Acreedores Diversos 21200
s Acreedores Diversos 21200

2 Acreedores Diversos 21200
11 Cuentas por Pagar 21300

1 .Cucntas por Pagar 21300 ©

11 Cucntas por Pagar 21300
14 - -Ctasx Pag.Intercomp. 21400

14 Ctas.x Pag.Intercomp, 21400
14 Ctas.x Pag.Intercomp, 21400 -
14 Ctasx Pag.Intercomp. 21400

14 Ctas.x Pag.Intercomp, 21400
15 Tmpucstos por Pagar 21500 1SPT Retenido
15 Tmpuestos por Pagar 21500 ) IVA Retenido
15 Impuestos por Pagar 21500 27037 . 10% Honorarios
15 Impucstos por Pagar 21500 S04 IVA por Pagar
15 Impuestos por Pagar 21500 05 ISR
16 Provisiones 21600 10 Auditorin
16 Provisiones 21600 30 Ctas.Incobrables
16 Provisiones 21600 40 Diversas
17 Revaluaciones 21700 02 Pasivo |
11 Capital 4100 01 Capital Social
11 Capimi 41100 0n Nuevas Aportaciones
1] Capital 4HMH 03 Per(Ut)-Ejercicio
1 Capital 4101 04 Per(Ut)-Ej.Anter.
1 Cupital 41101 05 Reserva Legal
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5 11 Ventas S1100 [} Mexico
5 1] Ventas 51000 02 México-USD
5 11 Ventas St 03 Al Extranjero
5 It Ventas 51100 04 Intercompaiiias
5 11 Ventas 51100 05 Otras
6 12 Costo e Ventas 61200 1 México
6 12 Costo de Ventas 61200 02 México-USD
6 12 Costo de Ventas 61200 03 Al Extranjero
6 12 - Costo de Ventas 61200 04 Intercompaiiias
G612 Cuslo de Ventas 61200 05 Otros
6 Costos Importacion 61201 10 Impuestos
6" Costos Importacion 61201 20 Fletes
6 Costos Importacion 61201 30 Almacennje
6 Costos Tmpuortacion 61201 40 Otros
6 n Otros Costos 61202 50 Fletes Clientes
.6 12 Otros Costos 61202 60 Fletes Clientes USD
.6 12 Otros Costos 61202 70 Distribucién
6 12 Otros Costos 61202 80 Otros
6 12 Ajustes Inventarios 61203 []] Importacion
6 12 Ajustes Inventarios 61203. 02 Transito
(] 12 Ajustes Inventarios 61203 03 Otros
7 11 71000 10 Sueldos 'y Salarios
7 10 TH00 n Prestaciones
7 10 71000 12 Relocalizacion
7 10 GST. VENTA 71000 13 Viajes
7 10 71000 4 Atenciones Clientes
7 1 71000 15 Publicidad
7 10 - 71000 16 Teléfonos
7 10 71000 17 Juntas y Seminarios
70010 71000 18 Comisiones s/Vtas,
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7 1] GST.DISTRIBUCION 71100 19 Seguros

7 11 71100 20 Depreciacion

7 i1 71160 21 Correcos

7 1t 71100 22 Entrenamientos

7 11 71100 23 Suscripciones

7 11 71100 24 Finnzas

7 n 71160 25 Consultores

7 11 7100 26 Contadores

7 12 GST.ADMON. 71200 27 Servicios legales

7 12 71200 28 Impucstos

7 12 71200 29 Varios Oficina

7 12 71200 30 Fax/tnternet

7012 71200 3 Mtto.Eq.Ofnn.

7002 71200 k}] Auditores

7 12 71200 33 Miscelancos

7 12 71200 kL) Empl. Temporates

LE 10 - Otros Gastos y Productos 81000 01 Ingresos p/intereses
8107 Otros Gastos y Productos 81000 02 Prod.Finacieros

8 10 .~ Otrus Gastos y Productos 81000 03 Cargos Bancarios

8 10 . Otros Gastos y Productos 81000 04 Gastos por Intereses

8 10 Otros Gustos y Productos 81000 05 Gastos Financieros

8 t0  Otros Gustos y Productos 81000 06 Honorarios Intercomp.

8 [} Dsctos/Rebajas en Vins, 81100 10 México

8 11 Dsctos/Rebajas en Vs, 81100 20 México-USD

8 3] Dsctos/Rebajas eo Vins, 81100 30 Al Extranjero

8 1n Dsctos/Rebajas en Vias, 81100 40 Intercompadiag

8 11 Dsctos/Rebajus en Vias, 81100 50 Otras

8 12 Registros Cambiarios 81200 10 Pérdida Realiz, T/C

8 12 Registros Cambinrios 81200 20 Pérdida No Realiz. T/C

8 12 Registros Cambinrios 81200 30 Utilidad Realiz, T/C

8 12 Registros Cambiarios 81200 40 Utilidad No Realiz. T/C

[ 9 10 “Transaccioncs MXP-USD 51000 01~ Cta, Pucnte MXP-USD |

Cabe mencionar que al anterior catalogo de cuentas propucto para el
adecuado control y registro de las operaciones de Chemical México,
se pueden adicionar tantas subcuentas, o sub-subcuentas, como sea

necesario,
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- Se-debe tener en cuenta que cada actividad realizada debe dar valor
“agregado al procedimiento que se desarrolla, de tal: forma, se busca

3.2 POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS DE
REGISTROS CONTABLES

En muchas ocasiones, al Ilegar por primera vez a una compailia, se
pucde observar la mayoria de las veces, que no existe algiin manual,
o politica de algin procedimiento para el registro contable de las
operaciones de la empresa, y lo que usualmente se tiene que hacer

para seguir la consistencia del trabajo que se viene realizando es’

consultar los registros contables anteriores, aunque en ocasiones no
se venga realizando de la mejor manera. Realmente esto es
complicado, y resulta poco cfectivo para el profesional de la
contaduria.

Un manual de politicas y procedimientos bien disefiado ayudara .al
mejor - control " interno “"contable “y reducird la “eliminacién de
actividades i mnecesarms, que finalmente es tiempo mal invertido para
la cmpres'l. :

Una vez analizado cada’procedimiento por el grupo que clabora el
manual,-sc: deben. eliminar aquellos procedimientos y trdmites que

sean . considerados repetitivos y que no determinan ningin tipo de

control. El " mejoramiento supone eventualmente un redisefio del
procedimicnto,- logrando la mdxima transparcncia, para cllo es
necesario - ubicar. cual es su objetivo y que alternativas de
mejoramiento pueden hacerse.

cficiencia y por-consiguiente, la udecuad'l ullhzncnon de los recursos

: (hsponlbles.

En los manuales de Politicas y Procedmnenlos se aconscyx su

revision Yy ijom pOl’ las stgunemcs I‘BLOHCS'
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> No determman rcsponsabllldnd especiﬁcq de“cargos . para los:
procesos alli descntos, sinopor Areas en la’ cmpresu.

> Se desconocen los procesos ylo'se practican’ de forma dlferente
por cada uno de los usuarios responsables del mismo

«contables : para adaplarse” a"- cualqwer
necesidades locales e mlernucnonalcs de, cadn ur

El presente modelo de Polmcus y Procednmcnlos, de I‘engtl‘OS["‘,
contables esta basado en el modelo de catalogo"dc cuentas que se
propuso en el presente capitulo. '
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CHEMICAL MENICO.

Manual de Politicas y Procedimientos de
Registros Contables.

Objetivos:

Los objetivos que se persiguen con el presente manual dc Politicas y
Procedimientos de Registros Contables son:

* Establecer Formalmente los métodos contables y técnicas de
trabajo a seguir en la compaiiia, en el que se garantice la calidad
en cl registro de operaciones y procedimientos estandarizados y
articulados de tal forma que describan el registro contable de cada
una de las operaciones que realice la empresa.

* Describir claramente cada uno de los conceptos por los que se
tenga que afectar determinada cuenta contable de la compaiiia,
evitando en la medida de lo posible el mal reglslro contable de las
operacnones dela empresa.

. Garanluar la eﬁcacm, cf‘cnenc" y: efecuwdad durante la
ejecucion, control .y evalmcm e:fodos: y° cada uno de los
conccplos dcscrllos en cl mnnual dc proccdnmlemos.
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Estructura:

El Catdlogo - General de Cuentas de Chemical México esta
conformado por cuatro niveles de clasificacion, con diez digitos que
conforman el cddigo contable.

'LASE GRUPQO CUENTA SUBCUENTA

X XX XXXXX XX

Con base a lo anterior, el primer digito del codigo corresponde a la
Clase, el segundo al Grupo, el tercero a la Cuenta, y el tltimo a la
subcuenta (que esta Oltima se podran abrir tantas scan necesarias
dependiendo de la empresa).

Activos

1
ACTIVO

DESCRIPCION

La constituyen todas las cuentas representativas de los biencs,

derechos y pertenencias, tangibles e intangibles, del ente ptiblico, los .
cuales se espera que contribuyan al desarrollo de:la funcion de Ja

empresa o st cometido.

Las cuentas_que conforman esta clase son de mturalcza deudora,
excepto las |cl'1twns a las pravisbnes, deprecinciones, amortizaciones
.\cumuladas que selan (chucndus y-presentadas de mancra separada de
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las correspondientes cuentas, asi como sus ajustes por inflacion
cuando sea pertinente , de acuerdo a las normas vigentes.

1 1
ACTIVO | EFECTIVO

DESCRIPCION

Bajo esta denominacion se agrupan las cuentas representativas de los
recursos de liquidez inmediata en caja, cuentas bancarias, en fondos,
disponibles para la funcion de la compaiiia,

1 1 11100
ACTIVO | EFECTIVO CAJA
|
|
DESCRIPCION

Representa  la  existencia de fondos en dinero, cheques
comprobantes - de pago en moneda nacional o extranjera de
disponibilidad inmediata.

SUBCUENTAS

0! Fondo ‘Fij'ov :
02 Caja'en USD
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SE DEBITA:

1.- Los valores en efectivo, cheques'y comprobantes de pago con
tarjeta de crédito, recibidos - tanto “en: moneda nacional . como
extranjera convertida en moneda nacional,

2.- Los valores en cheques y comprobantes de pago efeclumlos con
tarjeta de erédito, devueltos po; los -di ferentcs establecumenlm
bancarios. i

3.- El valor de la apertura o incremento de la caja menor. -

4.- El valor de la apertura e incrementos de los fondos rotatorios.

3.- Los valores que resulten sobrantes al efectuar arqueos de cqja.

. SE ACREDITA CON:

1.~ El valor de los depositos en cuentas corrientes 'bancarias,
corporaciones u otras entidades financieras.

2.- Ll valor de los faltantes que se constituyen en rcpan.mbl/ulades
al efectnar arqueos,

3.- £l valor correspondiente a los cheques devueltos.

4.- El valor de los desembolsas pagados en efectivo

3.- El valor de la cancelacion o disminucion de cajas menores o
Jondos fijos reembolsables.

6.- El valor de la disminucion o cancelacion del fondo rotatorio.

1 11 1101
ACTIVO | EFECTIVO BANCOS

DESCRIPCION

Representa el valor de los fondos disponibles en cuentas bancarias, de
ahorro, fondos, en moneda nacional o extranjera,
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SUBCUENTAS

03 Bancomer MN
04 Banamex MN
05 Citibank USD
06 ABN Amro USD

SE DEBITA:

1.- El valor de los depésitos efectuados por los cllenles, 0 Il aslado.s,.
bancarios por los diferentes conceptos.

2.- El valor de las notas de crédito expedidas por Ia.s enlzdade\
Sfinancieras por los diferentes conceptos.

3.- El valor de los cheques girados que sean cancelados por no haber
sido recogidos por los proveedores, o que habiendo sido recogidos
_no sean cobrados en el tiempo establecido de acuerdo. a las normas
vigentes. )

4.- djustes por tipo de cambio.

SE ACREDITA CON:

.- Los valores de los cheques girados, retiros y traslados, que
efectué la compaiiia por los diferentes conceptos. , )
2.- El valor de las notas de débito expedidas por las entidades
Jfinancieras por conceptos como gastos bancarios, cheques (Ievuello.s, '
pagos de obligaciones financieras, ete.

3.- El valor de los faltantes que se constituyen vaonsablhdades

4.- Ajustes por tipo de cambio s
5.~ Todos aquellos egresos que sean pagados con chaque 0 cargo
antomdtico a las d:fel entes cuentas bancarias.
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1 1" 11200
ACTIVO | EFECTIVO | INVERSIONES

DESCRIPCION

Representan las cuentas de los fondos colocados en titulos valores, en
moneda nacional o extranjera, de renta fija o variable, con la finalidad
de obtener un rendimiento financicro, estableciendo . vinculos -
economicos, o en cumpllmlcnlo de los rcqucmmenlos legales o
reglamentarios,

SUBCUENTAS

07°A ln Vlsta
07 A Plazo I‘uo

SE DEBITA CON: 7‘

1.- El valor nomuml de las mvemonev adqun'l(las. o

2.- El valor de los rendimientos fi nancté) 08 quie se capitalicen..

3.- El valor de la fran.gfaren el amenl de’ la l'elnve;swn de
los fondos, -~ .-
4.- Ajustes por tipo de ‘cambio,
S~ Descuenlos orlgmado en

SE ACREI)ITA CON:

1.- El va/or de Ias venta\‘, ces:ones o rcde
de los titulos. .
2.- El valor en /Ibras de Ios falran!es que.
responsabilidades, 0 .
3.- El monto de la penalulad por peullda de:la; mvel.s,on, prewo S
cumplimiento de los requisitos legales y administrativos.
4.- De los traspasos de las cuentas couespomllenres cle mversmn a
las cuentas de cheques normales, : AL

seconsideran cono !
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1 13
ACTIVO | CLIENTES

DESCRIPCION

Bajo csta denominacion se agrupan todos y cada uno de los deudores -
con que cuenta la compaiiia por concepto de compra de producto a'la
compailia y que ticnen una cuenta pendiente de liquidarle a la
empresa por este concepto.

1 13 11300
ACTIVO | CLIENTES | NACIONALES

DESCRIPCION

Representa el valor de los montos en territorio nacional por concepto
de facturacion de los productos con que cuenta la compafiia &
terceros, los cuales seran liquidados de acuerdo a los términos de
pago establecidos en la factura de venta,

SUBCUENTAS
01 FMC-México

02 Carms S.A,
03 Gonzalez y Cia.
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SE DEBITA CON:

1.- El valor de la facturacion tlel [)IO(]I{CIO de
clientes en territorio nacional.
2.- Bl valor de las notas de deblta por ajustes en. pre ec:a, mlereses
moratorios, o gastos que corran por ciienta del cliente
3.- djustes por tipo de cambio.

la: ompama a Iov

SE ACREDITAiCON-~ ek

.- E[ valar de los pagas- que ;eallcen los cllenfes por la facmrac:lon
quie tengan pendiente de pagar con la compaia,
2.- El valor de la cancelacion de la facturacion a los clientes.
3.- £l valor de los descuentos otorgados por precio, volumen, bonos
por ventas aplicados a sus cuentas corrientes, etc.

1 13 11350
ACHIYO CLIENTES | ENTRANJEROS

DESCRIPCION

Representan el valor de los saldos pendientes de cobro por concepto
de facturacion de producto a los clientes fuera de lerrnono nacmnal
sean o no clientes directos de la comp'u'ifa.

SUBCUENTAS

01 México
02 Inter compaiiias
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SE DEBITA CON:

.- El valor de la facturacién por concepto de venta de p' oduclo a
los clientes fuera del tervitorio nacional. y

2.- El valor de las notas de débito por. ajustes en precio; ;intereses
moratorios, o gastos que corran por-cuenta del cllente fuera. del
territorio nacional.

3.- Ajustes por tipo de cambio :

4.- El valor de la facturacion por concepto de venta de producta a los
clientes no directos de la compaiiia, es decir aquellos que fueran de
alguna de las otras subsidiarias y la compaiiia les tuviera que
Jacturar directamente.

SE ACREDITA CON:

1.- El valor de los pagos que realicen losclientes por la facturacion
que tengan pendiente de pagar con la compaiiia f itera de territorio
nacional.

2.- El valor de la cancelacion . de la facmrac'lon a. /m cl:enles :
extranjeros. '
3.- El valor de los descuentos otorgados por precio, volumen bonav
por ventas aplicados a sus cuentas corrientes de los clientes con que
cuente la compaiiia fuera del territorio nacional.

4.- El valor de todos aquellos pagos que realicen clientes de alguna
otra de las subsidiarias a estas, y que originalmente se les haya
Sacturado desde la compaiiia.

3.~ djustes por tipo de cambio.

1 14
ACTIVO DEUD.DIV./ CTAS F/COB,

DESCRIPCION

Bajo esta denominacian se agrupan todos y cada uno de los deudores
y saldos pendientes de cobro que tenga la compaiiia por un concepto
diferente a la facturacién de producto.
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1 14 11400 - 11500
ACTIVO DEUD.DIV, 1 CTAS.P/COB.

DESCRIPCION

Representa el valor de los montos pendientes de cobro a_ los
diferentes clientes o deudores- siempre 'y cuando, estos saldos
pendientes de cobro sean por un concepto dlferenle '\ la facturacnon
de producto. . .

SUBCUENTAS' N
10 MéXico ;
20 Inter compaiifas

SE DEBITA CON:

1.- El valor de las cantidades pendientes de cobro de la compafiia a
terceros o clientes, y que este no sea por facti aclon de pr oducro.
2.- djustes por tipo de cambio

3.- El valor de los faltantes o gastos mcul'ru/o.s que sean‘
responsabilidad de terceros o proveedores, y quie estos se conmle' en'

una denda pendiente de cobro para la conpaiiia,

SE ACREDITA CON:

1.- El valor de los pagos que realicen los deudores de la compm ia

por un concepto distinto al de facturacién de producio.
2.- El valor de la cancelacion de algiin adeudo a la compaiila y que
eslu no sea por facturacion de producio.
3.- djustes por tipo de cambio.
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1 15

ACTIVO CTAS.PICOB.EMPLEADOS

DESCRIPCION

Bajo esta denominacion se agrupan todos los saldos pendientes de
cobro que tenga la compafiia, Gnica y exclusivamente, con los
empleados que se encuentren dentro de la nomina de la empresa.

1 15 11501
ACTIVO | CTAS.ICOREMPLEADOS EMPLEADOS
DESCRIPCION

Representa el valor de las cantidades pendientes de cobro -a los
empleados de la cnmpanm siempre y cuando estos se encuentren
dentro de la némina de la misma, y en el caso de que sea un
empleado el cual este relacionado en la némina ‘de otra“de. Ins -
subsidiarias o en casa matriz (expatriado) tamblcn se’ manejarn en
cste rubro. -

SUBCUENTAS

30 México
40 Expatriados
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SE DEBITA CON:

.- El valor de las cantidades pendlenles de cobro a los empleado.s :
de la compaiiia.

2.- El valor por los anticipos de sueldo otor gados alos empleados de
la compaiiia, anticipos de seguros de gastos médicos, etc.-

3.- En general por el valor de cualquier otro cancepto que el
empleado tenga pendiente de liquidarle a la compama.

4.- Ajustes por tipo de cambio : g

SE ACREDITA CON:

.- El valor de los pagos que realicen los empleados que tengan
ctientas por liquidar a la compaiiia.. :
2.- El valor de la cancelacion de anticipos otor. gadm a empleados de
la compaiiia.

3.- djustes por tipo de cambio.

1 16
ACTIVO CTASP/COBINTERCOMPANIAS

DESCRIPCION

Bajo esta denominacion se agrupan todos los saldos pendientes de
cobro que tenga la: compailiia, Onica .y exclusivamente, con sus
diferentes subsidiarias y/o con casa matriz (cuentas inter compaiifas).
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1 16 11600

ACTIHVO CTAS.P/COBINTERCO. INTERCOMPANIAS

DESCRIPCION

Representa el valor de las cantidades pendientes de cobro tan solo
con las diferentes subsidiarias de la- compafiia, incluyendo casa
matriz. R e

SUBCUENTAS

50 Casa Matriz
60 Brasil

70 Colombia.
80 Guatemala
90 Venczucla

SE DEBITA CON:

1.- El valor de la facturacion por concepto de venta de producto a
las diferentes subsidiarias de la empresa.

2.- El valor de la facturacion del Servicio Técnico.

3.- El valor de las notas de débito que se le otorguen a cnalquiera de
las subsidiarias.

4.- El valor de la facturacion por concepto de venta de producto a los
clientes no directos de la compaiiia, es decir aquellos que fueran de
alguna de las otras subsidiarias y la compaiiia les twviera que
Jacturar directamente, pero siempre y cuando la empresa lo quisiera
manejar_a través de Cuenta_Inter compuiiia v No a_través de la
citenta de Clientes Extranjeros (imar compuaiiia) .

5.- djustes por tipo de cambio.
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SE ACREDITA CON:

1.- El valor de" los "pagos IL’(I/IZ(I{/DS por cualquiera - de - Ias
subsidiarias de la empresa por facturacion pendiente de pago.

2.- El valor del pago del Servicio Téenico facturado,

3.- El valor de la cancelacion de la facturacion a cualquiera de las
subsidiarias,

4.- El valor de las notas de crédito otorgados a cualquiera delas
subsidiarias.

5.- El valor de todos aquellos pagos que realicen clientes de alguna
otra de las subsidiarias a estas, y que originalmente se les haya
Jacturado desde la compaiia, y siempre y cuando la empresa lo
quisiera manejar a través de Cuenta I,nter compaiia y No a través
de la cuenta de Clientes Extranjeros (Inter compaiiiu) .

6.- Ajustes por tipo de cambio,

1 17
ACTTIO INVENTARION
DESCRIPCION

Bajo esta denominacion se agrupan los saldos por concepto de
compra de producto que se encuentren a disposicion de la compaiiia,
listos” para : su comercializacion y/o facturacion, o que este sc
‘encutentre pendiente de arribar al mismo (transito).
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1 17 11700
ACTIVO INVENTARIOS INVENTARIOS

DESCRIPCION

Representa el valor de las cantidades por la compra de produclo, ya
sca a casa matriz, subsidiarias, o algln olro proveedor del mlsmo,
para su venta poslcl ior.

SUBCUENTAS =

01 Importacion
02 Transito
03 Otros

SE DEBI'IA CON:

.- E/ va/or de Ia.\ ‘compras t/e producto para su comeicializacion
- Wo facturacion, solo incluyendo el valor del preuo de transferencia.
2.- El valor por gjustes de conteo fisico.

~ 3.- El'valor de las entradas de producto [)I avememe del Inventario
en Transito,

4.2 El valor de las devoluciones de producto al mvenlm io.

3.- Ajustes por tipo de cambio.
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SE ACREDITA CON:

1.- El valor de las salidas de producto para su ent ega .

2.- El valor de las salidas de praducla de lnven!at io en Trans:topam
llevarlo a Inventarios.

3.- El valor de las mermas o ajustes de inventario por conteo _/' sico.
4.- Ajustes por tipo de cambio.

1 17 1701
ACTIVO INVENTARIOS IMPUESTOS
IMPORTACION
DESCRIPCION

Representa cl valor de las cantidades incurridas por la compra de

produicto, desde su origen, y hasta su llegada final al inventario, tales

como unpucstos, ﬂetcs, almacenaje, elc., ya sean costos locales oen
el exlranjcro.

_ SUBCUENTAS .

~ 0l l|11p6rlaéi(>n s

. 02 Transito

~03 Otros
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1 18
ACTIVO ANTICIPOS

DESCRIPCION

Bajo esta denominacion se agrupan los saldos por concepto de
anticipos que otorgue la compaiiia a sus diferentes proveedores de
bienes y servicios ya sea cn moneda local o délares, para recibir
posteriormente la consecucion de un bien o servicio por parte de
estos.

1 18 11800
ACTIVO ANTICIPOS ANTICIPOS DIVERSOS
DESCRIPCION

Representa el valor de las cantidades entregadas anticipadamente
tanto en moneda local como en délares a los provecdores de blencs y
servicios con que cuenta la empresa,

SUBCUENTAS

Ol MXP .
02 USD-

70




SE DEBITA CON:-

1.~ El valor de las cantidades entregadas por -la’ compaiiia
antlcrpa(lamente aterceros, para la iecepclon poslerlor de un bten []
servicio.
2.- A_/IISIL‘S por tipo de cambio

SE ACREDITA CON:

1.- El valor de la comprobacion de Ios amwlpos emregadas' a’
terceros, por los cuales se debié-haber leczblda 1n “bien o servicio.
2.- El valor de la cancelacion de algiin (IITI(CI])D 0!0' gmla a terceras.
3.- djustes por tipo de cambio.

1 19
ACTITO INPUESTOS
DESCRIPCION

Bajo csta denominacion se agrupan los saldos por concepto de los
impuestos a que tiene obligacion la compaiiia con las autorldades
respectivas con sus diferentes nombres,
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“SUBCUE 'I‘AS '

1 19 11900
ACTIVO IMPUESTOS IMPTS.ANTICIPADOS

DESCRIPCION

Representa ¢l valor de las cantidades por concepto de impuestos
pagadas anticipadamente a la autoridad hacendaria, de las cuales
algunas de estas son pagos parcnales a cucnta de un lmpuesto zmual

01 IVA Acreditable

- 02 Impsta Favor

03 ISR

S MIMPAC

05.Otros,

SE DEBITA CON:

1.- Ll vulor de las canudadex /Jagadas a las uurol ldazle.\ por
concepto de impuestos. : - : L

2.- El valor de las canuclades que se’ !engan po
impuestos. : k

sa/tlo.s a favo; de

SE ACREDITA CO

1< El valor de /a cance/ac:on, compensaclan 0 pago de los xkllclo.\' a

favor de impuestos que se tengan

. -2, El valor t/e la cance/auon cle /o.s (yu.stes necemi ios cle unpues‘lm
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1 20
ACTIVO FlLI0S

DESCRIPCION

Bajo esta denominacion se agrupan los saldos por concepto de los
activos fijos con que cuenta la compaiiia con sus difercntes nombres.

1 20 12000
ACTIVO FIJOS ACTIVOS FIJOS
DESCRIPCION

Representa el valor de las cantidades por concepto de activos fijos de
la empresa, asi como las nuevas adquisiciones que se hicieran por
este concepto, :

SUBCUENTAS

10 Mob.'y Equipo
20_Equipo Computo
30 Eq. Transporte
40 Magq. y Equipo
50 Otros

n



SE DEBITA CON:

1.- El valor de las canndades por adqmstc:ones de acnvo f Tjo de 1a
compaiiia,

2.« El valor de las cmmdades por ajustes al activo fijo.

3.- El valor de.las cantidades: por los gastos que formen parte de/
activo fijo que tengan quie ser capitalizados en este.

4.- Ajustes por tipo de cambio

SE ACREDITA CON:

1.~ £l valor:de las cantidades por ventas, cancelaciones, o bajas de
activo fijo de la compaiiia.

2.- El valor de las cantidades por ajustes al acllvo fijo.

3.- Ajustes por tipo de cambio.

1 20 12100
ACTIVO FII0S DEPRECIACTON
DESCRIPCION

Representa el valor del monto de las depreciaciones acumuladas de
los activos fijos de la empresa, asi como el valor de las nuevas
depreciaciones en caso de nuevas adquisiciones de activo fijo.
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SUBCUENTAS

10 Dep.Mob. y Equipo
20 Dep.Equipo Computo
30 Dep.Eq. Transporte
40 Dep.Maq. y Equipo
50 Dep.Otros :

SE DEBITA CON:

l- El ‘valor de Ias canl:dades pdr
depreciaciones.
2.~ El valor de las canudades po' venrm 0 btyas de acllvo /‘ja de
la compaiiia. ' :

3.- El valor de las canlulaa'es pal ustes. d (Ias (lcprecmclones de
activos fijos. : :
4.- Ajustes por Il/)o de camblo

canca/ac'/anes : Im N

SE ACREDITA CON:

L.~ El valor de los montos por los registros mensuales (le las
depreciaciones de los activos Sfljos de la compaiiia. :
2.- El valor de las cantidades por tqmles a las de/necmcmne.s zle
activos fijos.

3.- djustes por tipo de cambio
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1 22

ACTIVO DIFERIDOS

DESCRIPCION

Bajo csta denominacion se agrupan los saldos por concepto de los
activos por garantias y pagos diferidos con que cuenta la compaiiia
segtn el nombre que se le dé a sus diferentes cuentas,

1 22 12200
ACTIVO DIFERIDOS DEPOSITOSEN GT1A.
DESCRIPCION

Representa el valor de las cantidades por concepto de todos aquellos
montos que otorgue ta empresa a terceros, y que estos queden como

un pago o depdsito en garantia, y que por este se reciba un bien o
servicio de terceros.

SUBCUENTAS

01 Inmuebles y Servicios’
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SE DEBITA CON:

1.- El valor de las cantidades entregadas a tercel 05 coma garanna .
por la cual se deba recibir un bien o servicio.”: "

2.- El valor de las cantidades pal aumento en el mamo de una
garantia establecida. . g

3.- Ajustes por tipo de cambio

SE ACREDITA CON:

1.~ El valor de las cantidades devueltas a la compmua que se
encontraban en su momento en garantia.

2.- El valor de las cantidades por ajustes, bajas, o cancelaciones
de los depositos en garantia con que cuente la compaiiia,

3.- djustes por tipo de cambio.

1 22 12201
ACTIVO DIFERIDOS PAGOS DIFERIDOS.
DESCRIPCION

Representa el valor de las cantidades pagadas anticipadamente por la
empresa a lerceros, y quc estas se vayan_ difiriendo de manera
paulatina. s :

7




SUBCUENTAS

02 Otros
SE DEBITA CON:

1.~ El valor de las cantidades paga:lm de manera annclpada a
terceros,
2.- Ajustes por tipo de cambio

SE ACREDITA CON:

1.- El valor de las cantidades que se vayan llevando poco a poco a
sus gastos correspondientes.

2.- El valor de las cantidades por ajustes, o cancelaciones.

3.- djustes por tipo de cambio.

1 23
ACTIVO REVALUACION
DESCRIPCION

Bajo esta denominacion se agrupan los saldos por concepto de las
revaluaciones de aquellas cuentas de activo que tengan que revwluarse
por estar pactadas en USD.
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1 23 12300
ACTIVO REVALUACION REVALUACIONES
DESCRIPCION

Representa el valor de las cantidades por concepto de revaluacion en
las diferentes cuentas de activo pactadas en USD.

SUBCUENTAS

01 Ctas. de Activo .-

SE DEBITA CON:

l- EI va/o; de las cantidades por . ajustes en tipo de cambio 0
cancelaciones. i X

SE ACREDITA CON:

l- El valor de las cantidades /)or levaluacmn .segun el Ilpo de -
cambio con que se este cerrando la_actividad menstial"y solo se
ravaluardn las cuentas tleactlvo que orlgma/menle se hayan pactado

en USD,

, ESTA TESIS NO SALE
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2.~ El valor de las cantidades por ajustes en tipo de cambio o
cancelaciones,

2 1
PASIVO OBLIGACIONES

DESCRIPCION

Bajo csta denominacion se agrupan todos y cada uno de los
acreedores que tiene la compaitia, asi como los saldos pendientes de
pago de la misma a terceros por diferentes conceptos.

2 1" 21100
PASIVO OBLIGACIONES PROVEEDORES
DESCRIPCION

Representa el valor de los montos pendientes de pago a los diferentes
proveedores de bienes y servicios de la compaiifa snempre Yy cuando-
cstos tengan que ver con el producto que vcndc la misma.

SUBCUENTAS

01 Mésico
02 México USD -~ .-~
03 -Extranjeros -~
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SE DEBITA CON:

1.- El valor de los pagos que realice la compaiiia a sus proveedores'
de bienes y servicios por las facturas que estos tengan pendlente de
cobrar a la empresa

2.- El valor de la cancelac/on de alguna factm a pendiente de pago de
la compafiia a sus proveedores de bienes y servicios.

3.~ El valor de las notas de crédito que otorguen los proveedores a
la compariiia, ya sea por descuentos, diferencias en precio, efc. ‘
4.- Ajustes por tipo de cambio.

SE ACREDITA CON:

.- El valor de las cantidades facturadas por los proveedores de
bienes y servicios de la compatiia y que estos sean por facturacion de
producto o tengan relacion con este.

2.- El valor de las notas de débito otorgadas por los proveedores de
bienes y servicios a la compaiiia.

3.- Ajustes por tipo de cambio

2 M 21200
PASIVO OBLIGACIONES ACREEDORES DIV,
DESCRIPCION

Representa ¢l valor de los montos pendientes de pago a terceros por
prestamos otorgados a la compaiiia por parte de instituciones
financieras y por los cuales sc este cobrando un interés.
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SUBCUENTAS

01 Meéxico

02 Meéxico USD
03 Extranjeros

SE DEBITA CON:

1.- El valor de los pagos que realize la compaiiia a terceros o
instituciones financieras con quien tenga dendas pendientes,

2.- El valor de la cancelacion de algin préstamo otorgado a la
empresa por parte de un tercero o institucion financiera,

3.- El valor de los descuentos otorgados por parte de la institucion
que este otorgando el préstamo.

4.- djustes por tipo de cambio.

SE ACREDITA CON:

.- El valor de las’ cantidades enirégadas’ a la empresa por
prestamos otorgados. por msmuc:one\ ¥ financieras.
2.- [l valor de los inter esev cobratlov a /a empresa por prestamos

entregados.

3.- Ajustes por tipo de cambla.

2

1"

21300

7510

OBLIGACIONES

CUENTAS POR PAG:AR
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DESCRIPCION

Representa el valor de los montos pendlentes de pago a terceros por_‘
un concepto diferente al adeudo que.se’ tuviera  por . compra de.
producto a los proveedorcs de blencs y servncxos de la compama. :

SUBCUENTAS

01 México
02 Meéxico USD
03 Extranjeros

SE DEBITA CON:

1.- L'I valor de los pagos que realice ld compafiia a terceros di fereme
del adeudo que se tviera con los /noveedal es de blenes y servicios

. de la empresa.

2.- El valor de la cancelacion de alguna f factura pemllenle de pago de
la compafiia a terceros.
3. El valor de las notas de crédito que ororgm an los le/ ceros a la
compama por descuentos, caiicelaciones, etc.

4.~ djustes por tipo de cambio.

SE ACREDITA CON:

.- El valor de las cantidades que se adeuden a terceros por parte
de la compaiiia y que estos sean diferentes a la facturacion de
producto o tengan relacion con este (proveedores).

2.~ El valor de las notas de débito otorgadas por terceros a los cm:lev
se les adeude alguna cuenta por pagar de la compaia.

3.- Afustes por tipo de cambio
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2 14

PASIVO  |CTAS I/ PAG, INTERCO.

DESCRIPCION

Bajo esta denominacion se agrupan todas y cada una de las cuentas
por pagar de la empresa con sus diferentes subsidiarias, incluyendo a
casa matriz por sus diferentes conceptos.

2 14

21400

PASIVO [CTAS I/ PAG, INTERCO.,

INTERCOMPANIAS

DESCRIPCION

Representa ¢l valor de los montos pendientes de pago de la compaiiia
Unica y exclusivamente con las distintas subsidiarias incluyendo casa

matriz,

SUBCUENTAS

50 Casa Maltriz
60 Brasil

70 Colombia
80 Guatemala
90 Venezuela .

SE DEBITA CON:
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1-El valar de las pagos reallzados por Ia compam’a a cualquiera de

‘sus subsidiari ias por faclm ar;'lon pena’lenle de pago mcluyendo casa
matriz.-

"2,=El'valor de la cancelaclan de la faclw acion hecha a /a compama
por cualguiera de las subsidiarias incluyendo a casa matriz.

*3.-°El valor de las notas de crédito otorgados a la compaiiia por
cualquiera de las subsidiarias incluyendo a casa matriz. - )
4.- Ajustes por tipo de cambio.

SE ACREDITA CON:

1.~ El valor de la facturacion por concepta de compra de pl o:luclo a

las diferentes subsidiarias de la empresa incliyendo casa matriz.

2.- - El valor de las notas de débito que las distintas subsidiarias le
" otorguen a la empresa.

3.- Ajustes por tipo de cambio.

2 15
PASIVO INPUESTOS
DESCRIPCION

Bajo esta denominacion se agrupan los saldos de impuestos, federales
y estatales, pendientes de pago a las autoridades respectivas y-las
provisiones que se realicen por esie mismo concepto.
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2 15 21500

PASIVO INPUESTOS IMPUESTOS FOR
PAGAR
DESCRIPCION

Representa el valor de las cantidades por impuestos pendlenlcs de
pago a la autoridad correspondiente.

SUBCUENTAS

01 ISPT Retenido
02 VA Retenido
03 10% Honorarios
04 IVA por pagar
05 ISR

SE BEBITA CON:

L= El valor de las cantidades pagadas a’ las. autoridades - que
estuvieran pendientes de pago por concepto de impuestos.

2.- Cancelacion o gjustes de provisiones de impuestos.

3.- El valor de los ajustes o cancelaciones a la cuenta..

SE ACREDITA CON:
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1.~ Retenciones de impuestos que realice la empresa a terceros.

2.- El valor de las provisiones de impuestos que realice la compaiiia.
3.- El valor de los ajustes o cancelaciones a la cuenta,

4.- El valor del IVA generado por las ventas de producto, activos

fijos, y otros .

2 16
PASIVO PROVISIONES

DESCRIPCION

Bajo esta denominacion: se agrupan los saldos: de ‘las provisiones
creadas por la compaiiia que se vayan realizando durante el ¢jercicio
y que en su momento se tengan que pagar al acreedor
correspondiente, asi como la provision' por cuentas incobrables que se
pudieran dar con respecto a los clientes.

2 16 21600
PASIO PROVISIONES PROVISIONES
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DESCRIPCION

Representa ¢l valor de las diferentes provisiones realizadas por la
compaiiia, . : -

SUBCUENTAS

10 Auditoria .
20 Cuentas Incobrables
30 Diversas

SE DEBITA CON:

1.- El valor de las cantidades pagadas a los diferentes. acreedores
por los que se hubiera estado creando una provision. :. FRE

2.- Cancelacion o ajustes de las provisiones, S T
3= El valor de algiin monto de los clientes: declarado legalmente-
como incobrable. Lo e
4.- Ajustes por tipo de cambio.

SE ACREDITA CON:

1.- El valor de las diferentes provisiones que realice lu compaiiia.
2.~ El valor de los ajustes o caicelaciones a la cuenta. )
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3.- El valor de la provision realizada para cuentas incobrables.

2 17
PASIVO | REVALUACIONES
DESCRIPCION

Bajo esta denominacion se agrupan los saldos por concepto de las
revaluaciones de aquellas cuentas de pasivo que tengan que
revaluarse por estar pactadas en USD.

2 17 21700
PASIVO REVALUACION REVALUACIONES
DESCRIPCION

Representa el valor de las cantidades por concepto de levalmcmn en -

las diferentes cuentas de pnswo pactadas en USD,

SUBCUENTAS

02 Ctas, de Pasivo
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SE DEBITA CON:

l.- El valor de las cantidades por revaluacron segiin el llpo de
cambio con que se este cerrando la actividad mensual, y solo se
ravaluaran las cuentas de paslvo que iorlgmalmenle se hayan
pactado en USD,

2.~ El valor de las canmlacles por
cancelaciones.

SE ACREDITA CON:

L- El valor de las cantidades  por  ajustes en tipo de cambio o
cancelaciones.

4 1"

CAPITAL | CUENTAS DE CAPITAL

DESCRIPCION

Bajo esta denominacion se agrupan los saldos de las cuentas de
capital con que cuenta la compaiiia por las aportaciones de los socios
o accionistas para [levar a cabo el objetivo del negocio, asi.como las
utifidades o pérdidas acumuladas o del cjercicio obtenido por la
empresa.

4 11 41100

CAPITAL [ CUENTAS DE CAPITAL CAPITAL

90
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I)ESCRII’CION '

Represema el valor de las cantldades por apoﬂacmnes de socios o
'\ccmmslas dc la empresa :

SUBCUENTAS -

01 "Capital Social
02° Nuevas-Aportaciones

SE DEBITA CON;

1= El valor ([e las canndades pagadas a Ios s0cios 0 dccionistas de
la wmpanla ‘por-reliros  de -accionés (Ie parncl/mcmn de. algiin o

i a/gmws de estos GRia
- Elvalor de los ajustes por re

SE ACREYI‘)I'I‘;'\HCON J

1.- dpor Inuones da eaplla/ por /mrle de /ov s0cios. o‘ay(:c_ionislas ala
‘ compamu. B L
2= Aumentos de capital, . : :
‘3.- Ll valor de los ajustes por 'eclauf caclan a la cumla.
4.~ Nuevas aportaciones de capital,
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3.- Capitalizacién de Utilidades.

4 LR 41101
CAPITAL | CUENTAS DE CAPITAL | PERDIDAS(UTHLIDADES)

DESCRIPCION

Representa el valor de las cantidades por el resultado del cjercicio de
la empresa, sea este wtilidad o pérdida

SUBCUENTAS
03 Pérdida(Utilidad) del Ejercicio

04 Pérdida(Utilidad) de LJcrcmos /\nlcnores .
05 Reserva Legal

SE DEBITA CON:

1= El valor de la c(mlulazl pm Ia.\ per clulas en el lesullado (Ie los
ejercicios de la compaiia. i : : ’
2.- El valor de los ajustes por iecla\lf e es'a la cuenm i

3.- Por el traspaso de la Urllltlad a‘la cuenta:de- "Penlula(Unlu/ad)
de Ejercicios anteriores.”: :
4 Por el traspaso a lu I(’eser va Lega.
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SE ACREDITA CON:

1.- El valor de la cantidad por las uul:dades en el resultado de los
¢jercicios de la compaiiia. :

2.- El valor de los ajustes por reclaszf icaciohes 'I 1
3.- Por el traspaso de la pér dlda ala c 'enra “Pére tda(Ulllldad)
de ¢jercicios anterior es.. :

LA RESERVA LEGAL SE ACREDITA POR: E| {raspaso del 5%
de las Utilidades del ejercicio hasta llegar al 20% del Capital Social.

5 1
INGRESOS TENTAS
DESCRIPCION

Bajo esta denominacidn se agrupan los saldos poringresos en ventas
de cada uno de los productos:con que cuenta la compaiiia tanto en -
territorio nacional, como al exlmnjero Gga cualqunera de sus diferentes
subsidiarias. : .
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5 11 51100
INGRESOS VENTAS VENTAS

DESCRIPCION

Representa el valor de. las cantidades por las ventas'de la emprcsn a
sus diferentes clientes o a sus propias subsndmnas.

SUBCUENTAS

0] Mexico

02 México-USD
03 Al Extranjero
04 Inter compaiiias
05 Otras

SE DEBITA CON:

l.- La cancelacion de la facturacion por concepto de venta de
producto a los clientes de la compaiila, o a sus subsidiarias,

9 -




2.- El traspaso del saldo a Pérdidas y Ganancias.

3.- Ajustes por tipo de cambio.

4.- El valor de las notas de crédito otorgadas a los clients. por
devolucion de producto o gjustes de alguna venta,

SE ACREDITA CON:

1.~ El importe de la facturacion que ieallce la_compaiiia por las
venlas de sus productos.

- El valor de las notas de débito por a _/usles “de pr ecios, gastos, o
algun otro concepto que corriera por cuenta de los clientes de la
compaiiia.

3.- Ajustes por tipo de cambio.

6 12
COSTOS COSTON
DESCRIPCION

Bajo esta denominacion se agrupan los saldos por el costo en ventas
de cada uno de los productos con que cuenta la compaiifa tanto en
territorio nacional, como al extranjero 6 a cualquiera de sus diferentes
subsidiarias,
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6 12 61200
COSTOS COSTOS COSTO DE. VENTAS
DESCRIPCION

Representa ¢l valor de las cantidades por el costo en las ventas de, g
producto de la compaiia a sus diferentes clientes o a sus proplas .

subsidiarias.

SUBCUENTAS

01 Meéxico

02 México-USD
03 Al Extranjero
04 {nter compaiias
05 Otras

SE DEBITA CON:

1.-El va/o: del costo (Ie venta de los pr oducfos de la C’l"pl esa a sus

diferentes c//enles 0 vubs‘/dml ias.
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2,- F l traspaso del saldo de Ias cuentas de “Costos de Impor tacron A
“Otros Costos" o "Ajustes de Inventarios” :

3.~ Ajustes por tipo de cambio. e
4.- El valor del costo de las notas de débito otorgadas a Ias clzenles :
por facturacion extra de producto o ajustes de’ alguna’ venta que
afecte al costo.

SE ACREDITA CON:

.- El importe del traspaso del saldo a Pérdidas y Ganancias,

2= El valor del costo de las notas de crédito por-devoluciones de
producto, o ajusiés por algiin otro concepto qiie afecte al costo.

3.- djustes por tipo de cambio.

6 12 61201
COSTOS COSTOS COSTOS INPORTACION
DESCRIPCION

Representa el valor de las cantidades (nicamente por los costos de
imporlacién de producto de la compaiifa, tales como almacenajes,
fletes, nnpucstos de importacion, etc. ,

SUBCUENTAS

10 Impuestos
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20 Fletes
30 Almacenaje
40 Otros

SE DEBITA CON:
1.~ El valor de costos incurridos en la importacion de los /)roducros .

de la compatiia para su venta.
2.- djustes por tipo de cambio.

SE ACREDITA CON:

1.- El importe del traspaso del saldo a *Costo de Ventas ™,
2.- djustes por tipo de cambio.

3 12 61202
COSTOS COSTOS OTROS COSTOS
DESCRIPCION

Representa el valor de las cantidades por los costos de fletes, gastos
de distribucion necesarios para la entrega del producto de la empresa,

o cualquier otro costo ne cspccnﬁcndo, que formarn pdl’lC del costo de
ventas dcl producto. :

50 Flevlcs{;Cl‘l;;e(lylt,e‘éﬁ] R -
60 Fletes USD =7
70 Distribucion -
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80 Otros

SE DEBITA CON:

1.~ El valor de los costos de fletes necesarios para la entrega de
producto a los clientes tanto en moneda local como en USD.

2.- Los costos de distribuciénnecesarios para la entrega de pr oducto

a los clientes de la compaiiia. .
3.- Aquellos costos incurridos que no fueran ldemlf cables en alglm i
otro tipo de costo. .

4.- Ajustes por tipo de cambio,

SE ACREDITA CON:

1.~ El importe del traspaso del saldo a "Costo de Ventas ",
2.- djustes por tipo de cambio.

6 12 61203
COSTOS COSTOS AJUSTES INVENTARIOS
DESCRIPCION

Representa ¢l valor de las cantidades por los ajustes que fueran
necesarios al inventatio, y que formaran parte del costo de ventas,

SUBCUENTAS
0l Importaciélf R : ‘ C oo ’11

02 Trinsito"
03 Otros
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SE DEBITA CON:

1.- El valor de los ajustes necesarios al inventario derivados de
conteos fisicos, desperdicios, o mermas.de productos,

2.- Aquellos valores por mermas o faltants de productm durante la
importacion del producto (trdnsito), :

3.- Ajustes por tipo de cambio, .

SE ACREDITA CON:

1.- El'importe del traspaso del saldo a “Costo de Ventas ",
2.« djustes por tipo de cambio.

7
GASTOS

DESCRIPCION

Bajo esta denominacion se agrupan los saldos por los gastos
necesarios para la operacion de la compaiifa, que van desde los
v sueldos de” los - empleados, servicios, impuestos, depreciaciones,
eteétera. - Esios van a estar divididos en ties grandes prupos que son
- .Gastos de Venta, Gastos de Administracion, Gastos de Distribucicn,
y cada.uno de estos va a absorber cierto tipo de gastos, seglin las
“politicas de gastos de cada empresa.
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7 10 710000

GASTOS VENTAS GASTOS DE VENTA

DESCRIPCION

Representa el valor de las cantidades por los gastos necesarios que

tenga que realizar el ~drea - de " Ventas “llevar  a ‘cabo

responsabilidades que tenga a su cargo.

SUBCUENTAS

10 Sueldos

Il Prestaciones

12 Relocalizacion

13 Viajes

14 Atenciones a Clientes
15 Publicidad

16 Teléfonos

17 Juntas y Seminarios
lS Comisiones sobre Ventas
22 Entrenamientos

33 Miscelancos

SE DEBITA CON:

las~k

1.~ El valor de los gasios necesaiios por los conceplos manejadas en
las subcuentas descritas anlerlol menle, v que estén relacronadm con

esta drea.
2.- djustes por r ‘eclauf cactone.' a Ia cuenla
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SE ACREDITA CON:

1.- El importe del traspaso del saldo a Pérdidas y Ganancias.
2.- Ajustes por reclasificaciones a la cuenta.

7 11 711000

GASTOS ADMINISTRACION GASTOS DE ADMON.

DESCRIPCION

Representa el valor de las cantidades por los gastos necesarios que
tenga que realizar el area de Administracion para llevar a cabo Ias
responsabilidades que tenga a su cargo.

SUBCUENTAS

19 Sueldos

20 Prestaciones

2| Relocalizacion
22 Vigjes

16 Telé¢fonos

19 Seguros

20 Depreciacion
21 Correos

22 Entrenamientos
23 Suscripciones
24 Fianzas

25 Consultores

26 Contadores

27 Servicios Legales
28 Impuestos

29 Varios Oficina
30 Fax/Internet
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31 Mtto.Eq.Oficina

32 Auditores

33 Miscelaneos

34 Empleados Temporales

"DEBITA coN:

1.- El valor de los gasfas necesarws por los’ conceptos mancjados en
las subcuemm tleac: itas amerlormeme y que evren pelac/anadm con
esta drea;

(.- Ajusres pm. eclaslf cac nes a Ia cuenla.

SE ACREDITA CON:

1.- El importe del traspaso del saldo a Pérdidas y Ganancias.
2. - Afustes por reclasificaciones a la cuenta,

7 12 712000
GASTOS DISTRIBUCION  |GSTS. DE. DISTRIBUCION
DESCRIPCION

Representa el valor de las cantidades por los gastos necesarios que
tenga que realizar el drea de Distribucion para llcvar a cabo Ius
responsnbnlldadcs que leng,a a su cargo.

SUBCUENTAS
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10 Sueldos

11 Prestaciones

12 Relocalizacion

13 Viajes

14 Atenciones a Cllcntes
16 Teléfonos -

22 Entrenamientos

33 Miscelancos

DEBITA CON:

1.~ Bl valor de los gastos necesarios por los conceptos manejados en

las subcuentas desc; itas an!erlouncnle y que e.slen relacionados con

esta drea.
2.- Ajustes por wclawf cactones a Ia cuema.

SE ACREDITA CON

1.- El importe del traspaso del saldo a Pérdidas y Ganancias.
2.- djustes por reclasificaciones a la cuenta.

8 10

GST/PROD.FINANC | OTROS GST./PROD.
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DESCRIPCION

Bajo esta denominacién se agrupan: los-saldos por los gastos y
productos financieros de la compafiia que surgen como consecuencia

de la operacidn de esta.

10

81000

GST/PROD.FINANC |OTROS GST./PROD.

OTROS GST.yPROD,

DESCRIPCION

Representa el valor de las cantidades por.los gastos y pIOdLlClOS

financieros que se dCl‘lVCI] de la opcmcmn dela companm.

SUBCUENTAS

01 lnglesos por lnlereses
02 Productos Financieros

-03 Cargos Bancarios

04 Gastos por Intereses
05 Gastos Financicros

06 Intereses Inter compaiiias
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EN EL CASO DE LOS GASTOS FINANCIEROS:

SE DEBITA CON:

1.- El valor de las comisiones bancarias, y gastos financieros
derivados de la operacion de la compaitia.

2.~ El valor de los intereses pagados a las inter compaiiias.. -

3.- Ajustes por reclasificaiones a la cuenta.

SE ACREDITA CON:

1 El importe del traspaso del mldo a Pér dldm y Ganancms
2.- Ajustes por reclasificaciones.a /a cuema

EN EL _CASO DE LOS PRODUCTOS FINANCIEROS:

SE DEBITA CQN

1 El impor, te {/e/ n aspaso del valtlo a Pér l/ll/(ls y Ganancuu
2.- Ajuslev po; 'ec/awj‘ caclone\ a /a cuenta.

SE ACREDITA CON:

L~ El valor de los intereses bancarios ganados, 6 ingresos
JSinancieros derivados de la operacion de la compaiiia,
2.- djustes por reclasificaciones a la cuenta,
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8 11

GST/PROD.FINANC |DSCIS/REBAIAS

DESCRIPCION

Bajo esta denominacion se agrupan los saldos por los descuentos y
rebajas otorgadas por la compaiia que surgen como consecuencia de
la operacion de la misma.

8 11

GST/PROD.FINANC |DSCUS/REBAJAS | DSCTOS/REBAIAS EN VTAS,

DESCRIPCION

Representa el valor de las cantidades por los descuentos y rebajas en
ventas que realiza la empresa por la- operacién que mantiene con sus
clientes. L SO
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10 México
20 México-USD

- 30 Al Extranjero
40 inter compaiias
50 Otras

SE DEBITA CON:

: 1~ El valor de los descuentos y rebajas en ventas otorgadas por la

compaiiia a sus clientes por la relacién comerclal que marmenencon
estos.

" 2= El valor por el promto pago en facmraclon real:zada a Ias cl:enles :

por la empresa.

3= El valor por el pronto pago en factm aczon reallzada a los cllemev
inter compaiiias.

3.- Ajustes por ieclauf C‘(ICIOHC’S' a la cuema. ;

SE ACREDITA CON

1.- El importe del traspaso del saldo a Pérdidas y Ganancias.
2.- djustes por reclasificaciones a la cuenta,

8 12
GST/PROD.FINANC | REG, EN TIPO DE
CAMBIO
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DESCRIPCION

Bajo esta denominacion se agrupan los saldos porlos - valores
surgidos como resultado de la variacién cambiaria en las operaciones
cn moneda extranjera que tiene la empresa,

8 12 81200
GST/PROD, FINANC § REG, EN TIPO DE REGISTROS
CAMBIO CAMBIARIOS

DESCRIPCION

Representa el valor de las cantidades por . los registros cambiarios
derivados de la operacxon que renhza la: empresa-en moneda

extranjera, :
Utilidad No Real 'I‘/C

SUBCUENTAS

10 Pérdida Realizada T/C

20 Pérdida No Realizada T/C
30 Utilidad Realizada T/C .=
40 Utilidad No Realizada T/C
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EN EL CASO DE LA PERDIDA REALIZADA EN T/C:

SE DEBITA CON:

1.- El valor que resulte como variacion en tipos de cambio como
pérdida efectivamente realizada en alguna o algunas operaciones en
moneda extranjera que realice la compaiiia.
2.- Ajustes por reclasificaciones a la cuenta.

SE ACREDITA CON:

1.~ El importe del traspaso del saldo a Pérdidas y Ganancias. -
2.- Ajustes por reclasificaciones a la cuenta.

EN EL CASO DE LA PERDIDA NO REALIZADA EN T/C:

SE DEBITA CON:

.- El valor que resulte como variacion en tipos de cambio como
pérdida NO Realizada (registros en contabilidad a diferentes tipos de

cambio) en alguna o algunas oper ac/anes en moneda extranjera
realizadas por la empresa.

2.- djustes por reclasificaciones a la cuenra

SE ACREDITA CON:

l El importe del tr aspaso de/ .sa/do a PGI dula.s y Ganancias,
2.- djustes por ieclastf cacmne.s a Ia cuenta
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EN EL CASO DE LA UTILIDAD REALIZADA EN T/C:

SE DEBITA CON:

1.- El importe del traspaso del saldo a Pérdidas y Ganancias.
2.- Ajustes por reclasificaciones a la cuenta.

SE ACREDITA CON:

1.- El valor que resulte como variacion en tipos de cambio como
utilidad efectivamente realizada en alguna o algunas operaciones en
moneda extranjera que realice la compaiiia.
2.- djustes por reclasificaciones a la cuenta.

EN EL. CASO DE LA UTILIDAD NO REALIZADA EN T/C:

SE DEBITA CON:

1.- El importe del traspasa del saldo a Pérdidas y Ganancias,
2.« Afustes por reclasificaciones a la cuenta.




SE ACREDITA CON:

1.- El valor que resulte como variacion en tipos de cambio como
utilidad NO Realizada (registros en contabilidad a diferentes tipos de
cambio) en alguna o algunas operaciones-en moneda extranjera

realizadas por la empresa.

2.- Ajustes por reclasificaciones a la cuenta.

9 10

91000

CTAS.TRANSITORIAS [ TRANSACCMXP-USD

TRANSACCMXP-USD

DESCRIPCION

Representa el valor por las cantidades en los registros contables de la
compaiiia tanto en moneda nacional como en moneda extranjera que
surgen como consecuencia de un doble registro contable en pesos y
en otra moneda al mismo tiempo en una misma operacién, es decir, si
en un movimiento se debita moneda nacional, ¢l crédito deberd ser

en moneda extranjera y viceversa.

SUBCUENTAS

01 Cuenta P;;enlle‘MXl_’-lrJ’SD :
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3.3 CEDULA DE CONTROL DE OPERACIONES
INTERCOMPANIAS

Todas y cada una de las multinacionales cuentan con operaciones con
su casa matriz (headquarters), o con alguna o algunas conpaiiias
filinles a esta, que son conocidas con el nombre de Cuentas inter
compaiiias, y en muchas de las ocasiones no se tiene un control como
es debido de como se encuentran las operaciones entre ellas, es decir
control-de. facturaciones, pagos, servicios técnicos prestados, traspaso
de deudas, préstamos, intereses, elc.

‘La m'lyorla de las ocasiones que las multmaclonales realizan
operaciones de las llamadas “inter compaiiias” son casi siempre con
su casa matriz debido a que csta es la que aporm el mayor soporte en
cuestiones financieras y comerciales,

Muchas veces las multinacionales extendld'ls alrededor del: mundo s

venden su producto o productos; sin- necesida
mercadotecnin, debido .a ‘que la ‘casa’ matriz-tde: est

consecuencia sus filiales son bien: conocxdu :por:todo el mundo .
consumista.

Asi tenemos por ejemplo la mullumcnmml Coca Cola Co. cuya casa i
matriz se encuentra en la ciudad de Atlanta en Est dos’ Umdos ysu
producto pasa y es vendido en los cinco’ continente \del mundo, tan_ -
solo por el hecho de ser un producto que todo ¢l mundo cornoce,

Las operaciones mds usuales de las Imnsnuclonnle n sus filiales 'y '

casa matriz son las siguicntes:

o Facturacion de Produclo a las' dlSlll’ll‘ :
cllas mismas.

e Pagos parciales o tomles de lu facturacion’ realizadn por Ia casu, :
matriz a sus filiales o la’ quc se rcnllza emre ellus. :

3




. Prestamos rcallzados de casa- mutnz a sus ﬁllales 0. los que se-’
reallzan entre las mismas flmles., sk :

La facturaclon que, llcguran a rcallzar Ias f‘llales acasa mamz por

~ Este: tltim ‘punto. es clasico con los llamados “expatriados”, que son
= :uquellas personas ‘extranjeras que son designadas por casa matriz para
: trabajar en alguna de'las filiales y que todos los gastos que tuvieran
< -:que’ ver.con eslos son directamente por cuenta de casa matriz, por lo
“'que-la filial que tuviera trabajando en sus instalaciones a algiin
.+ expatriado tendrin que facturar todos estos gastos a casa matriz o en
~’su'caso a otra de las filiales dependiendo ¢l contrato que se tenga con
la persona extranjera.
A continuacién se propone un modelo de cédula para el control de las
“Operaciones Inter compafiias”, que en su caso este servird para las
operaciones con casa matriz y con cualquiera de las subsidiarias que
se tuvieran, asi mismo se tendrd el control de todas y cada una de las
operaciones registradas en contabilidad.
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CHEMIC AL MENICO

CEDULA INTERCOMPANIA VENE 2UEL A
PER FISCAL 1993

Moneds Local Bolivares (Bs)

OO OF LIRS TGO s st )

Ao (RN anw . [ IRy

FACTURACION 199%

Feb-9%  [Factura No M300.08 $1700) 1,031,000 2,000 2,000 2,000}

M98 [Factiea No 30500.98 $2.50) 65,2507 1,500 1,500 1,500}

ALY [ actuta No HAGL9% $37.00{ $37,000f 1,000
1,000 1,000

FACTURACION 1999

Ene-99 |Factara No 10002.99 $71.23 2,860,250] 5,000 5,000 5,000}

Febs-49  [Facura No 4010899 57828 130,750 3,000 3,000 13,000

Feb-9 [Vaciara No 1010999 57823 4,042,750 7,000
2,000 7,000/

Juk-99 [ actura No 6021059 612.28) 2,449,000 4,000, 4,000 4,000

PPAGON 1998. 1999

MzoW8 |Liguidacion factura No 30303-9B(F ¢h-98) 424.00|
(1,048,000 (2000} (2,000)
Diferencial Cambiatio en page
$4.000
May-98 {Laguidacion factues No 30500-98(Mro-98) 535.15)
(803,628)f (1,500)] (1,500
[Nifeeencial Cambiaria en page
18373
Jun-98 Liquidacion factura No 3140198(Abr9K) $50.50]
{550,500}] {1,000) {1,000)]
Inferencial Cambiarin en g
13,500
2199 [Ludacion factura No 40002-99(Lne-39) 612.23 {5.000)
(3,061,250} ($,000) {5.000)
Inferencial Cambistio en page
195,000
Ajuste en 1/ Cambio a) cierre-f resatuacion)
BALANCE EDOSFINANCLOCALES 379643 AnLSw| 4000 180000 ol 40 (S00) 14,000

ANSILS:

AL ANCE VNI DO

THEAMBIO AL CIERREDEJULIO S 8977500 137,000

Esta cédula nos muestra un ejemplo de algunas operaciones que tiene
Chemical México con otra de sus subsidiarias, en este caso Chemical
Venezuela, la cédula control que se propone esta conformada por
varios conceptos, que a continuacion se explican:
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= cadu pans

FECHA

En el caso de la facturacion se anotara el mes en que se esta

elaborando la factura de venta, y en el caso de lospagos, se anotara eI PR

mes cn el que se esta llquld'\ndo la deuda que se tenga.

CONCEPTO

Aqui se anotard una’ breve descnpclon seglin de lo que se trute, es.

decir puede serel.- numero “dela: factura”que: se ‘este" elaborando -0 -

liquidando;:osi-se reficte a. un concepto ‘diferente a estos, se deberd”
, anotm I descripeion de una manera breve y fﬂCIl de identificar,

7 7‘Il’0 DE CAMBIO

En este concepto se anotard el tipo de cambio de la moneda local
segin ¢l pais de que se trate, y este serd el tipo de camblopromedlo
del mes a que se le este facturando a la subsidiaria, la- pandad sera
siempre Moneda Local vs. USD .

LIBROS L OCALES (Manetla LocaI-USD)

Aqun estaran lcysuados lodos y cudﬂ uno’ de Ios mov1m|cntos tanto:
. en moneda:Jocal como en dolures amerlcanos y cabe mencionar que
.estos movnmemos serdn los que se leng en'la contnbllldad Iocal de o

- SALDO D'o'

,Scra el balance que s¢ lengn con In subsndmrla de que se lrate a una. ’
‘kfccha deteunmadn. e
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No de REFERENCIA

Este se utilizard en caso de que se quiera identificar cierto tipo- de
movimientos a través de un Namero 6 letra, es decir si por ejemplo se
quiere identificar que para todas las facturas de producto se anote el
nimero 10, y para las facturas por otro conceptoel nimero 20, o para
los pagos con transferencia bancaria la letra A, los pagos con cheque
la letra B, etcétera,

COLUMNAS "DEBE"/"HABER"

Aqui se anotarin todos los movimientos del"mes, como pagos de
facturas, o la nueva facturacion, cancelaciones, etc., para asi poder
determinar el nuevo saldo a la nueva fecha. S

NUEVO SALDO

Este serd ¢l nucvo balance a algun fecha determinada, después de
haber adicionado los movimients )

Comentarios Adicion:

. D('farcnci( C

Enla cedul de control: de operacnones inter compaiiias propuesta se
puede-obscrvar-que’ las: ficturaciones y los pagos estan registrados a
un tipo.de:cambio diferente, lo cual quiere decir que se estard

- teniendo una_utilidad o pérdida real en tipo de cambio entre la
factiracion'y el pago, por lo tanto se puede observar que en la cédula
ejemplo se estd anotando el “Diferencial Cambiario en Pago” dentro
de la:cédula control, pero tinicamente en moneda local, ya que los
dolares siempre van a ser los mismos por ser la moneda base en la
que se estd facturando, asi tenemos por ejemplo:

"



FECHA CONCEPTO _ T/C MONEDALOCAL USD

- FACTURACION 1998
Feb-98 =~ F/No30303:98 517,00 1,034,000 Bs 2,000.00

_PAGOS 1998-19%9

Mro-98 - Pago F/No 30303-98 ~ 524.00 (1,048,000) Bs (2,000.00)

“Diferencial Cnmhlnrlo 14,000 Bs

- “En Pago
‘_fI“'omI Pago + Diferencial Cambiario (1,034,000) Bs

El ¢cjemplo anterior muestra que ¢l tipo de cambio al cual se facturé
fue de-517.00 Bolivares (Bs) por USD, y el tipo de cambio de la
fecha de pago fue de 524.00 Bolivares(Bs) por USD, esto quiere decir
que si se multiplica 517.00 Bs x 2000.00 usd = 1,034,000 Bs y
después se multiplica 524.00 Bs x 2000.00 usd = 1,048,000 Bs,
la diferencia cn este caso entre 1,034,000 Bs menos 1,048,000 son

14,000 Bs que estos son la ‘pérdida realizada por diferencial
cambiario en pago”,

* Ajuste al tipo de Cambio de Cierre por Revaluacién

- En- ln-cédula_de control de inter compafiias se han observado varios
tipos ‘de..cambio, el “de. facturacién, el de la fecha del pago de la
facturacion,’y un tercer tipo de cambio que es ¢l que se puede ver en
el concepto. “Balance .Estados Financieros Locales”, este tipo de
cambio es un promedio del total de la moneda local que se tiene a una
fecha determinada y los délares que se tengan a esa misma fecha pero

“que estos no cambian por ser la moneda que se toma como base, este
tipo de cambio variard dependiendo la manera en que se vaya
moviendo la moneda local, pero, ; Que sucede cuando se quicre
revaluar la moneda local a un tipo decambio determinado a la fecha
de cierre de mes ?, en este caso se tiene que hacer un ajuste a la
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moneda local para que quede revaluado al tipo de cambio que se
quicre (cierre) esto es

CHEMIE AL MNTCD

CEDULA INTEHLUMPANIA VENEZUFLA
PEMVDO §ISUAL Y999

Moneda Lucal Bolvares (83)

CoNCERTO nro OIGes Com s A i ho

CANIIO Mt acal USD T D AKER

Aluste en Tipo de Camblo al clerre

BALANCE EDOS.FINANC LOCALES -
587.96 B8231,500 14,000 4000 {5,000}

AJUSTES:

BALANCE AJUSTADO

58796 B 231500 14000 15 000)

TICAMBIO AL CIERRE DE JULIO 93 597.75 137,000

Aqui se observa que cl tipo de cambio promedio que se tiene segin cl
balance de los estados financieros locales es de 587.96 Bs, sin
embargo se quiere revaluar la moneda local al tipo de cambio de

cierre de Julio 99 que es de 597.75, por lo cual se tiene que meter un
ajuste en el concepto de “Ajuste en tipo de Cambio al Cierre”

tnicamente en_moneda local por 137,000 Bs, esto quedaria de la
siguiente manera :

CHEMTOAL MENICO

CEDULA INTERCOMPANIA VENEZUFLA
PERIODO FISCAL 1999

Moneda Local Bobvares 1Bs)

Concrrin tirs VIBHOS TOUAGES s el St

Cansi HANEK

Ajusle on Trpo de Cambno at cierre
137 000

BALANCE EDOS FINANC LOCALES

597.75 8,368,500 14,000 15,000 ’ 4,000 {5,000

AJUSTES:

BALANCE AJUSTADO

8368500 14000 15000 4000 15 000)

TICAMBIO AL CIERRE DE JULIO 59
597.75

TESIS CON
1o FALLA DE ORIGEN




La cédula de control de operaciones inter compaiiias permitird mes a
mes, o a la fecha que se requiera tener el control e integracion exacto
del saldo que se tenga con cualquiera de las subsidiarias o casa
matriz, asi mismo podrd observarse la antigiiedad de saldos que se
tenga de lo facturado, con que regularidad se vienen liquidando las
facturas y asf poder determinar en un momento dado y dependiendo
.de las condiciones de facturacion el cargo de intereses moratorios a
las subsidiarias. Esta misma servira de apoyo en conjunto con el
reporte de inventarios el precio de transferencia (transfer pricd que
al cual se le vende a las subsidiarias o el que esté otorgando casa
matriz.

3.4 REGISTRO DE OPERACIONES CON MONEDA
EXTRANJERA

Una de las principales diferencias entre las compaiiias nacionales y
las transnacionales o multinacionales, son las operaciones con
moneda extranjera que estas Gltimas realizan con sus clientes,
proveedores, deudores, acrecdores, etcétera; en su mayoria, este tipo
de operaciones son pactadas o transformadas para su registro contable .-
en dolares americanos, aunque esto no es una regh ocondlcmn para
su'registro contable.

Las empresas transnacionales al estar operando o teniendo algin tipo_ -
de relacién comercial con otras compaiiias en diferentes pafses del-
mundo tendrdn que estar utilizando diferentes monedas dependiendo
¢l pais en el que se encuentre ubicada la compaiiia con la cual se este
comercializando, Debido a este tipo de operaciones se va a derivar
una relacion cambiaria y asi mismo un especial registro contable de
este tipo de operaciones para finalmente tener como consecuencia -
una utilidad 6 perdida cambiaria,
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3.4.1 PERDIDA O UTILIDAD REALIZADA POR TIPO
DE CAMBIO EN OPERACIONES CON MONEDA
EXTRANJERA

Como se menciono con anterioridad en todas las compaitias en donde
se utilizan diferentes monedas y por consecuencia intervienen
diferentes tipos de cambio, estos siempre se acompaiiarin de una
pérdida o utilidad en tipo de cambio la cual puede ser efectivamente
realizada 6 No realizada, cs decir en la primera se tendré un ingreso o
egreso real dentro de la operacion de la compaiiia, mientras que en la
segunda cl ingreso o egreso en la empresa solo serd de manera
virtual, para mayor claridad a continuaciéon se presentan dos
cjemplos:

Ejemplo 1

-~ Chemical México necesita moneda local (MXP) para su operacion
del ‘mes de Julio, por lo que de la cuenta bancaria en
délares(Citibank) con que cuenta, vende $USD 50,000.00 para que el

. equivalente en pesos le sea transferido y acreditado a su banco en
moneda local (Bancomer), ¢l banco le compra sus délares a un tipo
de cambio de $ 9.45 pesos por dolar por lo que efectivamente le es

-acreditado a su cuenta bancaria en moneda nacional § 472,500.00,
cabe mencionar que la contabilidad del mes de Julio es registrada a
un tipo de cambio de $ 9.60 pesos por délar, el asiento contable
quedaria como sigue:

11101-03 Bancomer $47v‘2,500.00" S
91000-01 Transace. MXP-USD . # s $1472,’500.00

191000-01 Transace. MXP-USD $ USD 50,000.00




' 81200-10 Pérdida RéaliiadaT/C $7,50000 i
'91000-01 Transacc:MXP-USD . §7,500.00

1110105 Citibank USD " $USD50,000.00

““El-diferencial determinado en esta operacion fue una Pérdida

Efectivamenie Realizada en tipo de cambio, sin embargo se puede

~ -..dar.el caso de que hubiera sido una utilidad efectivamente realizada

T sn]gulgnt fi

A pnncnplos del
“clientes una’
-—,ejemplo anterior

en tipo de cambio en el caso de que el tipo de cambio al que se
esluviera registrando en la contabilidad fuera mas bajo que el tipo de
cambio al que el banco toma los délares.

Ejemplo 2.

cambio’ de '$:9,6

Y



51100-02 Ventas - $ 96,000.00 (US$ 10 000)
61200-02 Costo de Ventas $76,800.00 (US$8 000) -

11700-01 Inventarios =~~~ ‘$ 76, 80000(US$8000)

Esle sena el
Mexnco

délares el asnento solo hubiese sido’

11101-05 Citibank |
11350-01 Client
En los ejemplbé 1

paraeste tipo, de opel
fucnlmente cunl esel

, T identificar -+
este tipo de operaciones )

s




3.4.2 PERDIDA O UTILIDAD NO REALIZADA POR
TIPO DE CAMBIO EN OPERACIONES CON
MONEDA EXTRANJERA (REVALUACION).

Después de haber visto el cjemplo de la relacion cambiaria
cfectivamente realizada, también se tienc otra Relacion Cambiaria
NO Rcalizada, esta se deriva de s registros en moneda extranjera
que se realizan durante el mes a un tipo de cambio en la contabilidad,
y que a final del periodo son valuadas a un tipo de cambio nuevo, es
decir es Unicamente por diferencial cambiario, y por tanto NO
Realizado, cn las empresas transnacionales a este tipo de operaciones
- se les conoce como “Revaluacion”,

En’las empresas Transnacionales hay operaciones que se pactan
desde un inicio en dolares o en cualquier otra moneda, es decir que su

- origen es en una moneda diferente ala que se estuviese registrando

- .toda la contabilidad, por que como hemos estado observando las

- ‘compaiiias multinacionales aunque lengan operaciones en otras
monedas, para efectos locales se tienen que registrar todas sus
operaciones en la moneda del pais en el que se encuentre operando a
esta regularmente se le llama “Local Currency™,

Si por ejemplo toda la contabilidad del mes de una Compahia
Transnacional X es registrada a un tipo de cambio de § 9.72 pesos
por dolar y dentro de este mes existen operaciones en las que su
origen es en délares americanos, estas se tuvicron que convertir a
pesos segln el tipo de cambio que se esta utilizando dentro de ese
mes ($ 9.72) y repistrarse en contabilidad, pero que sucede en la
contabilidad del mes siguiente cuando la compaiia decide que ahora
-el tipo de cambio de las operaciones contables para el nuevo mes sera
de $ 9.77 pesos por dodlar, obviamente que las operaciones que estdn
* en pesos no se afectan en lo absoluto, sin embargo todas aquellas
operaciones que su origen lo tienen en otra moneda a la local, que en

124




su mayorla son siempre en dolares se tlenen que valuar al nuevo tlpo
de cambio. ;

Por ejemplo, si en una Transnacional se tiene una cuenta bancaria en
dolares y. durante el mes X ‘el tipo de cambio de registro cn
contabilidad es de $ 9.50 pesos por ddlar, y esta cuenta bancaria tiene
un saldo final de US$ 100,000, los pesos que estaran registrados en
contabilidad serin de $ 950,000 pesos, sin embargo para el mes
siguiente las cuentas contables que su origen sea en otra moneda, en
este caso délares seran valuadas al nuevo tipo de cambio de registro
de la contabilidad para el mes Z, el cual ahora, el nuevo tipo de
cambio serd de $ 10.00 pesos por délar, ahora se tendrén los mismos

US$ 100,000 pero con otros pesos diferentes para contabilidad, esto
es como sigue:

» Mes X (Tipo (Ié Cambio $ 9.50 por dolar)

usD MXp

Bancos USD" US$ 100,000 $ 950,000

‘Mes Z (Tipo de Cambio $ 10.00 por dilar)

Usb MXp

Bancos USD . US$ 100,000 $ 1°000,000
Revaluacion de R " DEBE
Cuentas de Activo - US$ 0,00~ = § 50,000

Utilidad T HABER
' NORalizada® ~ USS 0.00 .* - $(50,000)
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En los ejemplos anteriores se pudo observar la diferencia entre una
utilidad 6 pérdida Realizada y NO Realizada por tipo de cambio en
operaciones en moneda extranjera, aunque finalmente para el estado
de - resultados pueda quedar ncteada, segin las - pollicas 'y~
procednmcntos de reglstros contables que apliquen - para cada
compaiiia, En la mayoria de las ocasiones siempre es- nnportante

_para una empresa tener perfectamente identificado cuanto ‘de’ sus

operaciones en moneda extranjera por tipos - de - cambio” sen
electivamente realizadas y afectan directamente como un’ingreso o
egreso a sus cuentas y cuantas de-estas son:No reahzadas o no
significan un desembolso o ingreso real para su empresa.k s

En muchas empresas no-existe un control adccuado de este upo de
operaciones que hoy en dia se vuelven méds comunes, esto debido a la
relacion que tienen estas con otras compaiifas en diferentes paises en
el mundo de los negocios.

3.5 CEDULA DE VALIDACION DEL AJUSTE POR
CONVERSION DE MONEDA FUNCIONAL (Local) A
MONEDA DE REPORTE (Délares)

Todas las empresas multinacionales requieren enviar la informacion
financiera a su casa matriz en la moneda que la matriz le indique a
cada una de sus subsidiarias que debe ser reportada la informacion, es
decir, en todas las empresas multinacionales siempre se va a tener dos
tipos de monedas;

Moneda de Reporte, que es la moneda en la cual la multinacional
clabora sus estados financieros.
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Moneda Funcional, que es la moneda principal del ambiente 6

entorno ccondmico en ¢l cual se encuentre operando la multinacional,
generalmente es la moneda - en la cual la compaiiia genera 'y
desembolsa el efectivo.

Esto quiere decir que en todas las empresas transnacionales, una vez
que ticnen la . informacién  financiera terminada, a un mes
determinado, en la moneda funcional del pafs en el que se encuentren
operando, hay ‘que traducir 6 realizar la conversion de esta
informacion, a la moneda de reporte, para entregarla a la casa matriz,
para realizar esta conversion o traduccion de la informacion
financiera se tiene que realizar bajo “La Téenica de Conversion de
Moneda Extranjera” que s¢ denomina como SFAS-52.

Los objetivos prmclp'\les de esta técnica del SFAS-52 son las
siguientes;

e Hacer normas de contabilidad para subsidiarias que utilizan una - . *

moneda extranjera (una meneda distinta de la moneda de reportc _

de la casa matriz).

o Contabilizar la variacion cambiaria desde la perspecuva de la casa '.‘f--,

matriz,
o Contabilizar las transacciones en moneda exlrtmjer'l

e _ Ajustar las normas de operaciones en cnndadcs con cconomms

altamente inflacionarias.

¢ [l convertir los estados financieros de operaciones extranJems a Ia' ;

moneda de reporte, es fundamentalmente, para que se 1ncluytm en D

la consolidacion de la informacion por parte de la casa m'unz.

Dentro de la técnica de conversion de moneda extranjera SFAS-52,
existen dos métodos para realizar esta traduccion o conversion de la

informacién financiera, el Método de Corriemes, y el Método
Histarico.
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En el Método de Corrientes; todos los elementos de los estados
financieros serdn convertidos utilizando el tipo de cambio corriente
que va a ser ¢l tipo de cambio a la cual-una unidad de una moneda
puede ser convertida en otra moneda. - i

Para activos y pasivos se usara el lipo;de cambio-de la fecha de
balance, para los ingresos, gastos, utilidades y. pérdidas se utilizara cl
tipo de cambio de la fecha en las cuales dichos elementos son
reconocidos, y si esto resultara “impractico - podrd utilizarse un
promedio ponderado del tipo de cambio durante el periodo.

Una economia que tiene una inflacion acumulada en tres afios del
100% o mds, no se considera cstable, una moneda de economia
altamente inflacionaria dada su estabilidad no puede ser Funcional,
en el Métado Histérico los cstados financieros de ecconomias
altamente inflacionarias deben- ser - sometidos al- proceso de
remedicion 6 remedir en moneda extranjera, es’ decir reconocer la
equivalencia de la moneda extranjern desde su fecha de realizacion a
la fecha de reporte; Como si la moneda funcnonal fuese la de reporte
(ddlares).

El proceso de remedicion debe producir los mismos resultados que si
los registros contables de la entidad en el extranjero hubieran sido
mantenidos inicialmente en la moneda de reporte(ddlares), como si se
registraran todas las transacciones en términos de délares.

Las partidas monetarias deben ser remedidas usando el tipo:de

cambio corriente, las partidas No monetarias deben ser remedidas

usando el tipo de cambio histérico que va a ser el tipe de cambio

corriente aplicable a la fecha en que la transaccion se generd,

Para evitar posibles confusiones con tres conceptos basncos uuhzudos

en la contabilidad de-las empresus Transnacionales ‘se muestia. tna”
‘tabla para observar cuales de éstos conceptos generan dolures, cuales

generan pesos y cuales genemn ambos:
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Tabla 2

{—"UnNhdad o Perdida Realizada
(Foreign Exchange Realized) sl S|
Mdad 6 Perdida ealizada
(Translation Adjustment Unrealized) S| NO

[~Ajuste por Conversion de MXP a USD
(Translation Adjustment SFAS-52) NO S|

Se propone ¢l uso de la siguiente cédula para validar el ajuste por
conversion de estados financicros en moneda local a moneda
extranjera,

La importancia de esta cédula de validacion es asegurarnos que las
cifras de los estados financicros en moreda extranjera fueron
correctamente calculadas por lo cual se evitardn posteriores ajustes, y

alin mas importante las cifras que se repom\n sean las def' mtlvas par'\
*la toma de dccnsmnes. :

A continuacién se muestra un modelo para la validacion de la utilidad -
6 pérdida NO realizada en tipo de cambio: B Y

2

? Tabla 2 Creacién Propia,
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CHEMICALMEXICO

VALIDACION DEL AJUSTE POR CONVERSION DE MONEDA FUNCIONAL A MONEDA DE REPORTE

NOVIEMBRE 1999.
MES
ANTERIOR
TIPO DE CAMBIO DE CIERRE 9.7500
EN LIBROS CONTABLES
MES ACTUAL
TOTAL ACTIVOS
Menos:

CUENTAS VALUADAS CON TIPO DE
CAMBIO HISTORICO

Cuentas Bancarias on Dolares
Cuentas por Cobrar en USD
Otros Activos en USD
Activos Fijos

Inventarios

ACTIVOS NETOS

TOTAL PASIVOS
Monos:

CUENTAS VALUADAS CON TtPQ DE
CAMBIO HISTORICO

Cuentas |
Otros Pasivos

PASIVOS NETOS

ACTIVOS NETOS MES ACTUAL {Pasivos natos menos

Activos netos)

(UTILIDAD) PERDIDA DEL MES {Activos Netos Mes
NO REALIZADA EN TIPO DE Actual por variacion
CAMBIO

del % en Tipos de cambio)

SALDO ANTERIOR ACUMULADO DE
(UTILIDAD) PERDIDA NO REALIZADA

SALDO ACTUAL ACUMULADO {Utilidad/Pérdida NO
(UTILIDAD) PERDIDA Realizada del mes méas
NO REALIZADA Saldo Anterior Acumulado)

INFORMACION DE (UTILIDADES) PERDIDAS

MES
ACTUAL

VARIACION %

EN TIPQOS DE
CAMBIO

9.6000

(0.0154)

6,133.939

432,820
4,055,147
223,170

1,275,237

147,565

4,443,030

4,179,921
128,704

134,405

13,160

(202)

1,576

1373

{UTILIDAD) PERDIDA “REALIZADA™ EN TIPO DE CAMBIO

(UTILIDAD) PERDIDA “NO REALIZADA" EN TIPO DE CAMBIO
(UTILIDAD) PERDIDA NETA EN TIPO DE CAMBIO
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3.6 AUDITORIA INTERNA

La auditoria se encuentra en todas las actividades del hombre, prueba
de-ello es que los grandes logros se obtienen auditando, es decir,
evaluande permancntemente los resultados obtenidos en espera de
conseguir cadn vez formas més rapidas y oportunas para minimizar
costos, tiempo y mejorar el resultado, esta ha ganado mucha fuerza en
la actualidad, especialmente por que se constituye en una labor
interdisciplinaria sin limitaciones y abierta a cuanto invento consiga
la ciencia y como una actividad organizada tiene normas de general
aceptacion como las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas,
que por su logica y sentido comiin son faciles de

Interpretar, pero dependen en su verdadera aplicacion de la persona o
personas que cjerzan la funcion de auditar.

Las auditorias que orientan sus esfuerzos tinicamente a evaluar la
razonabilidad de cifras y a examinar procesos mecdnicos, convierten
sus informes e¢n una relacion de hechos importantes pero muchas
veces les falta iniciativa y creatividad que lo llevan a la pérdida de
credibilidad, mas atn si se presentan informes netamente correctivos
y no con visién y prevencion. Analizar el entorno de la compaiiia,
conociéndolo no solo en aspectos internos si no externos va a permitir
simular situaciones ante posibles contingencias para recomendar de
manera preventiva y no correctiva como suele suceder, hablar de
controles significa pensar en lo preventivo, lo detectivo y por tltimo
en lo correctivo.

La auditoria interna tiene como objetivo evaluar y examinar la
habilidad de la administracion para - instrumentalizar el ‘proceso
administrativo  en  sus  funciones - tales - como: Pluneucnon,
Organizacion, Direccion y Control.

El estudio y evaluacion del sistema de control mterno llene por objeto”

conocer con mayor precision aquellos aspectos: de mportancm delai

organizacion y funcionamiento de ln compaiifa; asi como efectuar los
ajustes necesarios y la aplicacion detalladn ‘de; procedlmlcmos de

13




audnom, cspecnalmeme en Ias areas cnucas que servnran mo base'

para cl establecimiento: de” los Ob_]etIVOS, la* formulacion -de’. -
recomendacioncs y la: determnmcnoh del grado de. confianza delos ™
controles implantados por la compama. B

El control interno es cspectalmentc lmportante, en: cuanto . nos va a
proponcnonar eI grado de cont‘nblhdad en’ el i

D R(.aluacmn dc prucb'\s de cumphmxenlo con ello se prelende :
comprobarque- los’ ‘coniroles”y procedumcmos son’ “aplicados
efectivamentc y opcmn ‘como l‘ueron ployeclados. :

. Rcsulmdos, como consecuencia de la cvaluncmn lcallzada, se hard
una recopilacion de las deficiencias de control detectadas, los
efectos que de ellas pudicran derivarse y las rccomcndaclones para
poner en marcha las medidas de correccion,

Los puntos a considerar que se proponen para fa auditoria interna en
el presente serian como snguc:'
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> Revision perlodlca del calalogo de cuentas que se. venga uullzando :
para observar. si -se. pueden. ellmmar, 0 adlclonar en su caso :
cuentas  contables -para el mejor comrol ‘registro: de: las
operaciones de la companm. - .

\4

Rcvxsnon de la correcta aphcacnon comable de todas»y cada’una ade”
las operaciones de . la. empresa,: val |dandosc estas’en las
respectivas balanzas de comprobacnon y eneli mayor

Y

Monitoreo de - la correcta apllcncxon

las_politicas 'y
procedimicntos de los rcglstros contubles. i

Revnslon y concnhacnon de todas las, operam nes’inter: compamas

o Se cumplcn Tas nonms dea

o . Sec. hayan® cslnblccldo’ polit

- adecuados.

* Se cumplen con requnsnos de cuhdad profesional

e Se lleva a cabo una _adccuada capacitacion
documentada. :

itoria correcias
m o de’ audnorm'v

y “supervision

Siempre se debe de mantener la cnlldad cn los lrabn_]os de au(lnorlav
que se realicen, asi como en los informes que.se nlreguen, para que’
estos siempre scan satisfactorios y claros para Ia gcnlc quc los lllll?a,
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CAPITULO
4

DESARROLLO DEL CASO
PRACTICO
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Después de haber mostrado en los capitulos anteriores del presente
trabajo Que son las transnacionales?, Como Operan?, y haber
mostrado un ‘modelo para el control interno de las operaciones de
contables de una de ellas, en este capitulo se mostraran las principales
. operaciones reales de una empresa multinacional comercializadora de
complementos alimenticios para el sector avicola. :

4.1 ANTECEDENTES DEL CASO

EI 16 de Junio de 1991 cambio una industria. Lo que anteriormente
habia sido una division de la empresa multinacionalMonsanto ahora
se independizaba, con el mismo equipo de gente y red de apoyo que
habia creado ¢l complemento alimenticio Alimet, la primera tuente
de_metionina liquida en el mundo. El mismo equipo que habia
sentado las bases del mejor servicio a clientes y el mejor servicio
técnico para la industria agropecuaria, mismo que abrié el camino
para la tecnologia de los modelos de crecimiento basados en aiios de
investigacion bdsica. Y el mismo cquipo que se ha ganado la
confianza de [a industria por medio del trabajo duro y la relacion

sincera, en el campo, en el teléfono y en el laboratorio. Pero al mismo
tiempo era diferente.

Ahora en Novus International, una organizacion nucVn y-en

crecimiento manteniéndose en equilibrio para el fuluro y: trabajando
mas fuerte cada dfa,

La principnl prioridad durante aquellos primeros meses fue hacer la
transicion de Monsanto a Novus de la manera menos notoria posible
para cada uno de los clientes. Al empezar a desarrollar su propia
Jidentidad y sentido de su {inalidad, se vio que la experiencia que ya
tenia la organizacion ofrccia una riqueza de ideas adn no explotada
para la industria. Todo lo que se necesitaba era la libertad y recursos
para explotar oportunidades.
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Hoy en dla Novus estd dedicado a meJorar la- eficiencia’ de los
produclorcs de alimentos en todo el mundo. Sus mgredlenles para
'produclos balanceados y sistemas de administracién’ de’inventarios, .
“de mejora de toma de decisiones, métodos de calidad de alimentos y-

toda la investigacion que se estd llevando a cabo, estin’ dlsenados
para marcar la diferencia en el crecimiento'y desarrollo sanos de la :
‘ mdustna pecuaria en cualquier parte del mundo: ..;

* ‘Durante décadas han comercializado sus produclos ysu experlencm
con mucho éxito en las dreas de Europa, Asn, Latinoaméricay
Norteamérica. Novus ha sido un’lider en: el 'servicio;a la mdusma,
" colaborando a crear: eficiencias - en . gran - escala len! ‘mercados
internacionales dificiles, ¢ 1ncremenla1 loqrcndlmlcnlos en mercados

ya de por si rentables. .

Sus oficinas prilicipales en cada drea en el mundo son:

':'Of'c111'\s Prmcnpalcs dc g

_'Arezi de‘l Muhdb S E cada drea,

"V_Norleamerlca s Sl Louns, MO E.E. U U (Ohclna Malm)
~Europa: .. .. Bruselas, Bélgica..\ 0 v

“Asia Singapur.. '

Latinoamérica : _Mcxnco, D. l‘., Mc'uco. B

Novm es una cmpresn que cuenlﬂ con’162 cmpleados a mvcl mundml'
Y sus venms nsclcndcn a US$ 300 Mllloncs de dolures nl uno.

" Es.una empres'l que: no. csla imitada: a"proponcmnar Ios mgrcdlcntcs :
para g '1I|mentos balanceados mas ﬁnos ' cf' icaces del mundo.

Novus se ln convemdo en el lider mundlul ‘de’la produccnon de
metionina, su planta se encuentra ubicada en Chocolate Bayou Texas,
“en los Estados Unidos,"y esta fue consiruida”teniendo el futuro en
menle, y rdpidamente se gand su reputacién por su produccion
consistente y confiable a una escala nunca antes intentada, pero eso
cra solo el principio, al continuar en aumento la ‘demanda- de
productos avicolas (y por lo tanto de metionina) a nivel mundial,
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Chocolate Bayou respondlo con ‘un programa_ constame ‘de
innovacion, mejoras en la fabricacion ¢ incrementos en la capacidad,. -
con una capacidad anual de 625 mitlones- dé libras para 1999, En los .
albores del siglo XXI, Novus va a construir.capacidad : adlclonal para

llegar a un total de 900 millones de libras, e

Esta tradicion de innovacion y un meJoramlcnto consnstente del :.

desempeno no ha pasado desapercibida. En 1993, Chocolate Bayou'i

fue la primer planta de cualquier tipo de metionina, a nivel mundial,
en recibir la prestigiosa certificacion 1SO 9002 por su producclon y

control de calidad, y sus registros de seguridad superan ampllamente
el de otras instalaciones similares,

La solucion de Novus para una mejor industria pecuaria comienza

con ingredientes de muy buena calidad tales como el complemento

alimenticio Alimet, y ¢l conservador de alimentos’ Santoquin, -la -
aplicacion de csos productos liquidos fue el siguiente paso, como

pioneros de los ingredientes liquidos, Novus ha creado un equipe que

los maneja en forma mucho més precisa y conveniente de lo que es

posible con ingredientes en polvo. Al desarrollar estos sistemas,

Novus cred una forma de competencia esencial para la compaiifa, y

fij6 un estandar para los sistemas de aplicacion de liquidos que otros

no han sido capaces de emular.

En la planta, los sistemas liquidos de Novus han mejorado tanto la
productividad como el ambiente. Debido a que los tanques. de
almacenamiento y ¢l mismo sistema gencralmente se colocan afuera;
¢l espacio liberado en la bodega se pucde utilizar para otros fines.
También, ya que los trabajadores no tienen que medir, pesar o
transportar ingredientes manualmente, la empresa obtiene - ahorros
recales en la mano de obra. Y, debido, a ingredientes liquidos se
almacenan en sistemas completamente cerrados, el medio ambiente

de la operacion se mejora significativamente con la eliminacion del
polvo, : :

L.os sistemas de apllcucwn de Novus estiin dlscmdos por su propio
equipo de’i mgcmcros Xpertos que lncralmcnle han creado miles de
sistemas’ sin ploblemas ‘el mundo y, ‘desde luego, a cada
snstcm'x se le ploporcnonu senvtuo y. ncsp'nldo por medio de sus




Prof‘esxonales tccmcos dc entregus y de servu:lo al cllente l(deres en
la mdustna. ;

La empresa Novus, cuenta con el ~mds ‘avanzado sistema
automatizado de administracion de liquidos llamado AIMS, Este
sistema lleva la distribucion de ingredientes liquidos a un paso mas
alld de los sistemas convencionales. Elimina la necesidad de que los
trabajadores se suban por escaleras para verificar el nivel del tanque,
y de colocar luego la orden por teléfono y esperar a que la entreguen,
AIMS crea una red tecnoldgica exclusiva que directamente liga el
nivel y condicion del producto en el tanque del cliente con nuestro
amplio sistema de rastreo y distribucion de érdenes.

Ademas de incrementar la eficiencia, AIMS ayuda a mejorar la
productividad, por ejemplo, AIMS puede reducir los periodos de
interrupcion al avisar que puede haber problemas con el sistema de
operacion en relacion a las condiciones climdticas. Debido a que no
se necesita llevar a cabo mediciones fisicas al tanque, AIMS
representa un ambiente de trabajo mds seguro para los empleados, ya
que este tambicén libera a los empleados del manejo de inventarios y
del proceso de colocacion de ordenes permitiéndole llevar a- cabo
tarcas mds importanics.

En pocas palabras, una vez que se ha instalado la tecnologia de
monitoreo AIMS, el rastreo de inventarios, colocacion de ordenes y
la entrega se hacen automdlicas, Es un sistema’que. en realidad se
anticipa a los requerimientos del cliente y le avisa a Novus de que
habra una demanda futura, ascgurando la entrega a tiempo y sin
problemas. : :

Owro de los productos importantes de la empresa NOVUS, es el
producto llamado SANTOQUIN, que qyudu ala prevencnon de los
cfectos dafiinos de la oxidacion,
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Siendo NOVUS‘un hdcr mundial en mgredlenles de: allmentos para

animales; se ha asocmdo con’ olmla para comercmhzar yfdlsmbwr S
en todo el

en forma exclus acl on
mundo, "

La L(o‘(nqumolcnna dc imarca Santoquin ampliamente conocida por su» T
mejor desempefio en-la proteccion: de_alimentos? alanceado Y sus‘]*_ '

ingredientes contra’la: deslruccnon de la oxxdacno' Es
de los nutrimentos ‘es- un - proceso commuo que; emp eza

exposicion a clementos’ oxidativos 'y continua’ hasta-que- se produce-'f‘ :

absorcién en el tracto dlgcstlvo del " animal, : Por 1o~ tanto, “un’
antioxidante efectivo  debe’ jugar un papel “esencial ‘en’ cualquncrk .

programa de control de cwhdad dc alimentos ba]ancendos

Ll Snmoqum prcvncne que se omden las grasas y aceites;, eslablhza -

fas vilaminas A\D,E; y: K, extiende la efectividad de los pipmentos 'y
prolonga la vuln dc anaquel nutrluvu delos allmcmos balanceados:

Como innovadores en la investigacion de tecnologfa de punta, y con
el alin de entender ¢l proceso de la oxidacion y sus efectos
fisioldgicos en ¢l ganado, los cientificos de NOVUS han preparado el
terreno para introducir y ofrecer nuevos productos antidegradacion a
fa industria pecuaria. NOVUS investiga continuamente métodos para
refinar el trabujo cientifico que esta detrds del mejoramiento de la
vida nutritiva de anaquel de los alimentos balanceados.

El futuro del crecimiento para NOVUS INTERNATIONAL, es
ayudar a alimentar el mundo con alimentos asequibles y saludables
suministrando mejores - productos y servicios a los principales
productores comerciantes de alimentos a nivel mundial, NOVUS esti

dedicada a ayudar a sus clientes a producir animales més sanos y més
clicientemente.
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4.2 DESARROLLO DEL CASO

Durante el desarrollo del siguiente caso préctico. se mostraran . las -
principales  operaciones de la empresa multinacional Novus

International de México, en las que se podrd-observar el trataniento

contable real de las operaciones que hace una empresa lransnacnonal :

cn OledCIOII.

En todas las empresas, la contabilidad aparentememe es la misma, sm

embargo existen  diferencias principales. - entre - una “empresa
multinacional y una compafiia nacional, estas - diferencias son
primordialmente en algunas operaciones muy especificas tales como
ventas, cobranza, operaciones en otras monedas y con otros paises,
que en muchas ocasiones suelen ser filiales o sucursales de las
mismas compaiias (inter compaiiias), las operaciones de utilidad o
pérdida realizada y no realizada en tipo de cambio, en el caso de la
empresa Novus International de México cuenta con estc tipo de
registros contables en su operacion.

Cabe mencionar que todos los registros contables que se realizan en
la. contabilidad de  Novus International de = México,
independientemente que sean pactadas en dolares o culaquier otra
moneda se registran en moneda local (Pesos Mexicanos) al-tipo de
cambio que le sea asignado al mes que se este realizando la
contabilizacion de estas operaciones. ‘

A continuacion _se . observardn . algunas . de . las - operaciones

correspondientes & una - operacién' normal - de .la.-empresa

comercializadora mullmacnonal en nueslro pals Novus lntcnmlmnal
de México.
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4.2.1 Operaciones de Compra de Producto para su
comercializacion.

Novus International de México compra todo su producto para su
comercializacion en México a su casa matriz que se encucntraen la
ciudad de St.Louis Missouri, E.E.U.U., toda la facturacion que hace

Casa Matriz a Novus inlematlonal de Mexico por este conceplo es en ’

délares americanos, y. le otorga un- credno ‘de- 180 " dias
npm‘(lnmd'lmenleparapagar L

Asi mismio tadas las notas de credllo o deblt
con la compr'l de producto acasa maluz son en'ddlarcs americanos, -

A continuacion se enlistan algun
Noviembre de 1999, Novus.Internati
compra de producto a su casa matriz:-:

v [/300480 US$ 158_,865.36 ~
v /300481 USS$ 169,658.82

v F/300482 Uss 156,541.94

¢ F300494 USS 1940000

v /300483 US$ 169,569.58

-

uc luvneran qllC ver_

“queien el mes de’+:
al dc MCXICO adqumo pot -
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4.2.2 Opceraciones de Venta de Producto y Cobranza a
Clientes.

Novus factura todas las operaciones a sus clientes en délares
americanos, asi mismo toda la cobranza que realiza a sus clientes
también es realizada en la misma moneda, solo existen algunos
clientes minimos con que cuenta Novus que realizan sus pagos de las
facturas en ddélares en su equivalente en moneda nacional, utilizando
el tipp de cambio al que estos obtendrian con sus bancos y
depositando este monto equivalente en las cuentas. cn moneda.
nacional con que cuenta Novus Internatlonal de Mexnco.

Novus International de México, en ¢l mes de Noviembre 1999,
realizd faciuraciones por ventas de su producto a algunos de sus
clientes como a continuacion se hace referencia:

FIMEX200912 US$49.42875  PREVITMEX S.A.
FIMEX200911 US$49,294.00  AGROPECUARIA BAJIO.
FIMEX200914  US$46.02075  POULTRY INC.
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Asi mismo Novus lnlern'monal de Mexnco, durante el mes-de
Noviembre 1999 recibio pagos de sus clientes de algunas facturas por
ventas, algunos de estos clientes decidieron depositar en moneda
local (pesos), sin embargo se recuerda que tanto su facturacion como

la cobranza de Novus es en dolares,

!’X“"'J-l

FISIN755-1675 US$  20,496.00 GRUPO SOYA ABN-AMRO
FISIN730-1650 USS$  63,351.20 AGROMEX S.A. CITIBANK
FISIN1282-2224 US$  32,775.24 EGGS S.A. ABN-AMRO

WYY
FISIN750-1670 $  81,312.00 PREVITMEX S.A. BCMER.MXP
(ESTE PAGO FUE REAUZADO EN MONEDA NACIONAL)

*¥&x Esta factura (F/SIN750-1670) fue emitida por parte de Novus
International de México a su cliente Previtmex S.A. en el mes de
Octubre de 1999 por un monto de US$.8,400.00, en dicho mes el tipo
de cambio del registro de lus operaciones contables de Novus era de
$°9.60; el cliente decidio pagar en pesos al tipo de cambio que
publicé Banco de Meéxico en el momento que el cliente realizo el
pago que fié de $ 9.68, y se recuerda que el registro de las
operaciones comtables para el mes de Noviembre es de § 9.75.
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4.2.3 Operaciones de Utilidad 6 Pérdida Real en Tipo de
Cambio en la Utilizacion de Moneda Extranjera.

Novus realiza operaciones en otras monedas ya sea con algunos
proveedores extranjeros o con sus propias filiales, la empresa tiene
para su operacion dos cuentas bancarias en moneda nacional y dos
cuentas bancarias en dolares americanos. Las cuentas en moneda
nacional son utilizadas para su operacion local come pago de nomina
a sus empleados, pago a proveedores locales, impuestos, o gaslos
necesarios para su operacion, también en estas cuentas bancarias
ocasionalmente reciben pagos de algunos clientes pequefios de la

compaiiia que pagan en moneda nacional las facturaciones que se
hacen a estos en dolares.

Las cuentas bancarias en dolares americanos son utilizadas para
realizar pagos a Casa Matriz de la facturacion que esta hace a Novus
México, en estas cuentas bancarias son recibidos todos los pagos de
los clientes de Novus por su operacion de venta de producto; asi
mismo estas cuentas se utilizan para ¢l pago a sus proveedores
extranjeros, 0 los gastos necesarios para su operacion en délares
americanos, asi como también dec estas cuentas en dolares se realizan
los fondeos necesarios a las cuentas en moneda nacional para que
estas puedan solventar sus operaciones en moneda local, es decir,
realizan operaciones con sus bancos o casas de cambio para que estos
depositen en moneda nacional en sus cuentas el equivalente en
dolares necesarios para su operacion local.

En el mes de Noviembre 1999, la empresa realizd algunas ventas de
délares de sus cuentas para fondear sus cuentas en pesos, ya que
como se ha mencionado la mayor parte de sus ingresos son en
dolares, También Novus realizo a uno de sus proveedores el pago de
una factura de US$ 3,500,00 del mes anterior, sin embargo proveedor
quiso que se . le pagara en moneda nacional al tipo de cambio de
Banco de México (Banxico) del dia que se liquidara, asi mismo uno
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de los clientes de Novus decidié pagar cn moneda local una factura
del mes anterior de US$ 2,000.00 también al tipo de cambio de
Banco de México al momento del pago, estas operaciones se detallan
a continuacion:

$9.67 Banamex MXP

US$ 3,500 $9.60 $9.75 $9.71 $33,985

US$ 2,000 $9.60 $9.75 $9.83 $19,660
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4.2.4 Operaciones con Filiales (fnter compaiiias).

La empresa Novus International de México mantiene relacion con
algunas dec sus filiales como son Novus Colombia, Novus Chile,
Novus Guatemala, Novus Brasil, y por supuesto con su casa matriz
Novus St.Louis, esta relacion con cada una de estas filiales es en su
gran mayoria por gastos que cubre Novus México por cuenta de estas
o viceversa, practicamente con la Unica inter compaiiia con quicn
tiene relacion en cuestion de compra de producto es con su casa
matriz Novus St.Louis, las relaciones que mantiene Novus México
con sus filiales se encuentran registradas en la contabilidad de Novus
México en dolares americanos equivalentes en las moncd'\s
correspondientes de cada pais con el cual tlene operacion,

Novus México cobra a su casa matriz un honorano mcnsual por cl
manejo de su negocio en ¢l pais, ¢l cual es I’clumdo mediante uha
nota de débito (Debit Memo) y este.es apli o contra: las’facturas
que Novus México adeuda a su casa matriz

En el caso concreto de Chlle, Novu .México: len'é a un empleado
extranjero 6 “Expwtnado” como.sé le’ llama a este tipo de empleados
en las compaiias transnacionales; motivo por el cual todos los gastos
que genere México por mantener a este empleado en el pais correrdn
por cuenta de Novus Chile.

Durante el mes que se viene ejemplificando, (Noviembre 99) Novus
México recibié de su casa matriz nota de crédito por ajuste en precio
por un monto de US$ 25,000.00, asi mismo Novus México realizo
dos pagos de facturas inter compaiiias a su casa matriz en EE.UU. el
primero por US$ 210,000.00, y el segundo por US$ 180,000.00 a
través de Citibank, también realizé la facturacion a esta por los
honorarios por el manejo de su negocio por el monto de US$
50,000.00. También durante el mes Novus México pago la renta del
departamento del empleado expatriado que tiene de Chile, asi como
sus pastos personales por un total de US$ 2,200.00 procediendo
Novus México a facturar nota de débito para Novus Chile, estas
operaciones se detallan a continuacion: ‘
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MEXICO US$ 25,000 $9.75

$243,750 $9.60 ST.LOUIS

+

. A0
(o,

MEXICO Us$ 210,000 $9.76
MEXICO uUs$ 180,000 $9.75

$2'047,500 $9.60 ST.LOUIS
$ 1755000 $9.60 ST.LOUIS

MEXICO US$ 50,000 $9.75

$487,500 $9.60 ST.LOUIS

MEXICO US$ 2,200 $9.75

$21,450 $9.60 CHILE
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‘utilizado en el mes’ anterior, y. al final ‘de cada mes. se hace la

uullmndo el nucvo tipo de camblo de merre comable. )

4.2.5 Operaciones de Revaluacion de Registros en Dolares.

Como se mostré en el punto 3.4.2. del capitulo 3, existe dentro de la
contabilidad de las empresas transnacionales una relacion cambiaria
con todas las operaciones de la empresa, las cuales su origen sean
dolares o una moneda diferente a la moneda local que se venga
utilizando, el resultado de esta relacion cambiaria siempre va a traer
como consecuencia la obtencion de una utilidad 6 pérdida NO
realizadas por tipo de cambio dentro de la contabilidad de la
compaiifa, y estas Gltimas van a ser el resultado de registrar en
contabilidad cste tipo de operaciones al tipo de cambio asignado al
mes de que sc trate, y al final de este, todas estas operaciones en
dolares seran revaluadas a un tipo de cambio nuevoasignado por la

compailia, y por consecuencia resultard un diferencial cambiario
llamado revaluacion.

Todas las operaciones contables en délares de Novus international de
México san registradas cn moneda local al tipo de cambio de cierre

conversion de todas las operaciones.de’ délares americanos dcl mes

A -continuacién semuestran- algunos ejemplos de’
operaciones en dolares: :

Novus International de México tien de’ algunas; g
cuenlas pactadas “en’ dolares” lasi cuales” fueron ' reglstrndas en
contabilidad durante el mes'a un llpo.de cnmblq de $9.75 y se'ticnen
que revaluar al tipo de camblo de cierre que es de $9. 65 esto es:
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Tabla 3

NOVUSINTERNATIONAL DEMEXICOSADE OV

PABLA DE REVATUACTIONDE CUENTAS EN DOLARES

Suldos MXP ‘F/ICambio  Nuevos Diferencia por
Cuenta Antes de UsDh Cierre  Saldos  Revaluacion
Revaluacion del Mes  MXP MXP
Bancos 511,757 52,408 | 9.65 506,508 5,249
en USD ~
44,154,676 | 4.528,685 | 9.65 43,701,807 ] 452,868
(76,105) (7.806)] 9.65 (75,325) s
Noto Interco.| - (59,987,267)| (6,452,540)| 9.65 | (59,372,013)] (615.254)
Matrlzen USD ] .. . PR
Intarco.Chite |+ - 931,115 95,499 | 9.65 921,565 | "
an USD.. Rk

Los ‘asientos ‘en contabilidad de’ las diferencias_ por revaluacion de

cuentas en délares quedan como a continuacidh se muestran:

- 2Tabla 3 Creacidn Propla,
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4.3 Informe

Una vez que se han presentado los antecedentes del caso practico de
la empresa multinacional Novus International de México que
actualmente opera en nuestro pais y que se muestran en el presente
trabajo, sc presentan a continuacidn los informes financieros de la
misma “Antes” de los ejemplos del caso practico y “Después” de
incluir la informacion del mismo, asi también la *Cédula de Control
inter compaiifa™ donde se podri observar cada una de las operaciones
de la multinacional y la 1mporlanc1a de -estas al -tenerlas

perfectamente identificadas para su mejor control con las dlferenteSv
sucursales o con su casa matriz.

Dentro de estos informes se podrd observar como quedan Ios saldos
finales una vez incluidos los ejemplos del caso ‘en esle, sin embnrgo,

el reflejo en los estados’ lmancncros cs solo el producto de los
cjemplos que se utilizaron, ,
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NOVUS INTERNATIONAL DE MEXICO S.A. DE C.V.
Balance General al 31 de Octubre de 1999,
(Antes de Ejemplos del Caso Prictico)

Activo

Circulante

Bancos

Cuentas por Cobrar
Otras Cuentas por Cobrar
Inventarios

Cuentas por Cabrar o
Intercompadias
Ipuestos a Favor

Pagos anticipados ISR

Total Circulante

Activos Fijos

Deprecincion Acumulada

Total Fijo

‘Total Activo

3.433,602.20
44,437,466.70
63,426.13
13,792,865.03

909,664.80
886,525.82
10.125,924,50:

S 13,649,475.18

"3.130,327.84
(1;834,433.28)

74.945,369.74°

167

Pasivo y Capital

Pasivo .
Cuentas por Pagar (110,230.12)
Provisiones Diversas (2,471,659.13)
Impuestos por Pagar (550,000.14)
Cuentas por Pagar a P e
Intercompaitias ., - (57,751,243.85) .
Total Pasivo 2" - (60,883,133.24) -

(11382,25000)

Caplal Social - o

- Resultado del Bjorcicio * 1,928,455.15
‘Ui udcs‘lRetcnidx‘ls‘ - (4,608,441.65) -
Total Capital (14,062,236.50)

" Total Pasivo + Capital  (74,945,369.74) .



NOVUS INTERNATIONAL DE MEXICO S.A. DE C.V.
Estado de Resultados por el mes de Octubre 1999,
(Antes de Ejemplos del Caso Prictico)

Estado de Resultados Octubre 1999,

Ventas Netas
Costo de Ventas
Costos de Instalaciones de Equipos

Utilidad Bruta

Gastos de Venta y Administracion
Otros Ingresos y Gastos

(Utilidad)Pérdida de Operacién
Gastos (Ingresos) netos por Intereses
Pérdida(Unifidad) por operaciones

Resultados Netos por Tipo de Cambio

Utilidad Pérdida antes de Impuestos
Impuesto sobre fa Renta

Pérdida(Utilidad) Neta

168

(150,382,233.58)
141,400,326.72
2,402,214.83

(6,579,692.03)

16,583,304.28
(9,190,692.95)

812,919.30

(69,474.42)

(42,402.65)
. 67741292

1,378,455.15
- 550,000.00

1,928,455,15



NOVUS INTERNATIONAL DE MEXICO S.A. DE C.V.

Balance General al 30 de Noviembre de 1999,

Activo

Circulante

Bancos

Cuentas por Cobrar
Otras Cuentas por Cobrar
Inventarios

Cuentas por Cobrar a
Intercompaiias
Impuestos o Favor

Pagos anticipados ISR

Total Circulante

Activos Fijos

Depreciacion Acumulada -

Total Fijo

Totml Activo

(Incluyendo Ejemplos del Caso Prictico)

Pasivo y Capital

Pasivo
1,937,366.95 Cucatas por Pagar
43,701,807.37 Pravisiones Diversas
63,426.13 Impuestos por Pagar
18,541,159.27 Cuentas por Pagara
R - Intercompaitias
921,564,90 .. e
- 886,525,82 - " Total Pasivo ..

10,125,924,50

76,177,77494 - 0
SRR T  Capital

3,130,327.84 - = Capital Social

(1,834,433.28). Resultado del Ejercicios Anteriores

R Utilidades Retenidas
O - Resultado del Ejercicio
© 1,295,894.56
c Total Capital

77,473,669.50 Total Pasive + Capitat
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(75,324.56)
(2,471,659.13)
(550,000, 14y
(59,372,012.92)

(62,468,996.75)

(11.382,250.00)
1,928,455.15

{4,608,441.65)

(942,436.25)

(15,004,672.75)

(T7,473,669.50)




NOVUS INTERNATIONAL DE MEXICO S.A. DE [oA'A
Estado de Resultados al 30 de Noviembre 1999,

(Incluyendo Ejemplos del Caso Pricticn)

Estado de Resultados Noviembre 1999,

Ventas Netas
Costo de Ventas
Costos de Instalaciones de Equipos

Utilidad Bruta

Gastos de Venta y Administracion
Otros Ingresos y Gastos

(Utilidad)Pérdida de Operacion

Gastos (Ingresos) netos por Intereses
Pérdida(Utilidad) por operaciones

Resultados Netos por Tipo de Cambio

Registros Cambiarios NO Relizados (Revaluacién)

Utilidad Pérdida antes de Impuestos - -
Impuesto sobre la Renta

Pérdida(Utilidad) Neta
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(152,473,679.26)
143,178,055.57
2,402,214.83 .

(6,893,408.86)

16,583,304.28
(9,678,192.95)

11,702.47
(69.47442)
. (42,402.65)

684,560.92
(148,367.42)

- 436,018.90
550,000.00

986.018.90




NOVUS INTERNATIONAL DE MEXICO S.A. DE C.V.
Estado de Resultados por el mes de Noviembre 1999,
(Incluyendo Ejemplos del Caso Prictico)

Estado de Resultados Noviembre 1999,

Ventas Netas
Costo de Ventas
Costos de Instalaciones de Equipos

Utilidad Bruta

Gastos de Venta y Administracion
Otros Ingresos y Gastos

(Utilidad)Pérdida de Operacidn

Gastos (Ingresos) netos por Interescs
Pérdida(Utilidad) por operaciones

Resultados Netos por Tipo de Cambio

Registros Cambiarios NO Relizados (Revaluacion)

Utilidad Pérdida antes de Impuestos
Impuesto sobre la Renta .

Pérdida(Utilidad) Neta ;

in

(2,091,445,68)
1,777,728.85

(313,716.83)

(487,500.00)
(801,216.83)

7,148.00
(148,367.42)

(942,436.25)

(942,436.25)
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54100
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FACTURAS

AJISTE ENCOMPRAS A § LOUIS
FACTURA ¥ 10010272
FACTURA ¥ 10011091
FACTURA 210011204
FACTURA # 10011746
FACTURA # 10012876
FACTURA # 1002878

MISCELANEDS
PAGO CUENTE (NDENT PARA STL0UIS

NOTAS DE DEBITO | CREDITO

HOTA CREDVIO 10000770
HOTA CHEDITO 10000774

JHONORARIOS FACTURADOS A MATRIZ
HONORAHIOS OCT 98
HONORARIOS ENE o
HONORARIOS FLR §9
HONORARIOS MAR 09
[HONORARIOS ABR 49
[HONORARIDS WAY D%
[HONORARIOS JUM 99
HONORARIOS JU %0
!t OHORARIOS AUG 9
HONORARIOS SLP 99
HOMORARIOS OCt B

Afuste TiCamblo at Cierre {Revaluaclon)
BALANCE ESTADOS FINANCIEROS LOCALES
AJUSTES

TOTAL AJUSTES

BALANCE AJUST:

DIFERENCIA A REGISTRAR POR REVALUACION

104000

$4054
[

101144

27500

21800

9785

52.316)
(5628.648),
14 202.867)
{12895,348)/
118.413.580)|
15,619.859)|
119.764.355)

1880955

10295454
(604,171,

6722238

(1083.741 98)|

BTI81,204)

157 781 2441

(0.48)

(5.421)]
{561,072}
11471788}
11,320,027}
{1.698,760)|
{1.648,705)|
12.002.072)

181,726

1.085,400
{63.695)|

(6,923,208)

15921 2081
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(5.421)

181,726

1.085.400
163,695}

0,208 o

(5921 208

821
1581872
(4471 788)
(1320027)
11.698.766)|
1184870%),
12002012

191726

1.085.400
(63.685)|

18923,208)

13923 708)



CEDULA INTERCOMPANIA CON MOVIMIENTOS DEL CASO PRACTICO
ANTES DE AJUSTE POR REVALUACION

NSOVESINTERNATHONAL DE IR O
CEDULA INTERCOMPANIA CASA MAIRIZ (51 L0UIS)

MONEDA LOCAL MxP

[REREEN

ooy TR Sacon
bEst nARFH
FACTURAS

AJUSTE E R COMPRAS A § LOUIS
FACTURA # 10010272
FACTURA # 10011091
FACTURA 210011284
FACTUHA # 10011746
FACTUHA ¥ 10012876
FACTURA # 10012878
(FACTURA . 300480
FACTURA # 300401 =

V-9 | TRANSFERENCIA A §7.L00I5
1109 |TRANSFEREHCIA A ST.LOUS -

WX
S

10U [PAGO CUENTE IMDEMT PARA ST LOWS 1889.955 101728 18728

NOTAS DE DEHITO 1 CREDIIO

0995 [HOTA CREDITO 10000770 94854
10 9% |HOTA SRE(ITO 30000714 94854

10295454 1005 400

(60497 183 895)f
11.99 |HOTACREDITG 2083411 $I500] - - G180 ol
HOMORAHNIOS f ACTURADOS A MATRIZ
DS [(HOHORARIDS OCT 9% 101144 8721238
09 99 [HONCHAMIGS E6E 99 98981 494 815
02 89 MONCRARIOS FER 99 10 3500 §17.500
) 2 [HONORARIOS MAR 09 10 1000 505 000
04 93 [HONORARIDS ARH 99 96500 482,500
0599 |HONORARIOS MAY %9 94000 470,000
06 99 |HONORARIOS JUN 99 00177 487,500
0799 |HONORARIOS JuL 99 98501 477,500
€899 [HONDHARIOS ALG 9% 8109 475 000
0999 [HONORAMOS SER 93 S4B 470.000
10 9% (MONORARIOS OCT 99 4500 4725000
1150 [RONORARIOS_NOV. %0 N o Ry 487300
|A]us|l TiCambia ai Clerre [Revaluacion) (1083 741 95
!IIAIANCE ESTADOS FINANCIERQS LOCALES 9.7500 139,987,267, 18,182.540) 15923209, ] {494,336

BALANCE AJUSTADO

159 987 2671

(81323401 (39212081 O

485000  (634.338) (8 182 8301

DIFERENCIA A REGIS TRAR POR REVALUACION 9.65) 15,254
[EAIDO RATARCE AJUSTADO €N USD ANTES DE RLVALUACION §,152,540
X TIPO DL CAMDIO AL CIERRE § 948 59,372,014
MENDS SALDO BALANCE AJUSTADO EN MXP 7,267
= DIFERTNCIA A REGISTRAR POR REVALUACION 813,284
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CEDULA INTERCOMPANIA CON MOVIMIENTOS DEL CASO PRACTICO
DESPUES DE AJUSTE POR REVALUACION

SOMESINHEHN A TIONAT s n
CEDULA INTERCOMPANIA CASA MATRIZ (ST UiS;

MONEDA LOCAL MxP

FACTURAS
04 63 |4 USTE EH COMPRAS A SLOUSS 96500 (52310 18 421y 15424 (5.421)
6 %9 |[FACTURA 810010272 100177 (5.620,648; (581 872), 1581072 581,872,
DF U9 IFACTURA 30011094 98501 (14,202 887/ (1471 788 {1471 788, (1.471.788,
0B 09 [FACTURA 350011284 o809 112 ©95.3481 (1320927 11320827, 11320927
G |FACTUR, 0011748 B 4854 118.113.580) 11,694,785, {1694 788, {1.698,766,
0949 [FACYTURA 510012876 94054 (15819.859] (1848705, {1 848,708, 14,648,708
10 99 JFACTURA 3 10012878 87218 119.784 388 12032912 12,032,912 12 032.972,

¥ TN Xy 7 m.-s#" =) e
Py
23

Ti-09 |TRANGH ERENGIN A 51,108y 270050 <. 210,000
1199 |IRANSFERENCIA A BT.LOUIS® - 1805001 +%£180,000

MISCELANEDS
1 94 [PAGO CLILNTE INDENT PARA ST LOUIS 10 4000 1889 955 184 126 ALIRZ() 1726

NOTAS DE DLINTO ¢ CREDITO
%99 [HOTA CREINTO 10000770 91!5‘4 10795 454 1.085 400 1085 400 1085400
10 99 [NOTA CREDITO 10000774 94854 1604 171)| 181695 | 183895 183 894/
11,99 {HOTA CREDITO_ 200 N1~ ] L3 7] NI [ < 25060 B L)

HONDRARIOS FACTURADQOS A MATRIZ
10 48 [HUNORARIOS OCT 98 10 1144 6723238 664 712 41t 664,717
oy |oNOHARIOS CHE 99 08583 s 0000 0000 50,000
02 30 [HONORARICS FEB 59 10 3500 17500 5000 53000 50,000
N3 U8 [HONCRARIOS MAR 99 10 Y000 509000 50000 50 000 50,000
(4 39 [WONORARIOS ABR 93 9650 50000 0,000
05 9 THONORARIOS MAY 99 9 4000 50 00¢ $0.000
4> 93 [HOHORAR:IOS JUN 99 100117 48 604 48864
07 43 1ONORARODS JUL 99 96501 4940 49481
R 99 [HONORARIDS AUG 99 90109 49423 4943
0999 [MOHORARIOS SEF 99 Qa5 49550 49,550
10 44 [HONORARIGS OCT 99 94500 500 000 500 000
150 [IGHORARIGS OV, 00 » CXE) [217) D T 50,600

Ajuste TiCambio al Clerre (Revaluacion)

ALANCE ESTADOS FINANCIERDS LOCALES 563500 990720000 (84528408 (3913208 0]  4s5000| (894208 18,182,840

00 o6 0 a o8 o D00 (694 336 o

DIF ERENCIA A REGISTRAR POR REVALUACION 985 [

[SALDO BALATICE AJUSTADO [RUSD ANTES 540

x TIPQ OF CAMIO AL CIERRE 3963 $,272014

MENOS SALDO BALANCE AJUSTADO EN MXP 237201

+ DIFERENCIA A REGISTRAR POR REVALUACION
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4.4 Interpretacion del Informe

En los informes anteriores bdsicamente lo que se quiere mostrar son
las operaciones diferentes a las que se pudieran encontrar en las
empresas nacionales, tales como operaciones por tipos de cambio
tanto Realizado como No Realizado, u operaciones Inter compaiifas,
Durante la operacién mensual con los cjemplos utilizados se generd
un Resultado Neto por Tipo de Cambio Realizado de § 7,148.00
pesos que surgieron de operaciones efectivamente realizadas que
fueron, una Utilidad de § 300.00 pesos y una Pérdida efectivamente
realizada en operaciones de $ 7,448.00 pesos, Asi mismo se obtuvo
una Utilidad del mes por Registros Cambiarios No Realizados
(Revaluacion) de § 148,367.42 pesos debido a las revaluaciones de

las cuentas en dblares que se tuvieron al valuarse al nuevo tipo de
cambio utilizado.

En las cédulas de control Inter compaiiias se muestra como se tiene el
control de este tipo de transacciones con casa matriz, antes y después
de incluir los cjemplos utilizados, asi como también el diferencial
- cambiario No realizado registrado una vez revaluado el saldo de esta,
. ~eslo es, una vez incluidos los ejemplos utilizados del mes terminé con
““un saldo de $ 59'987,267 pesos y una vez incluido su ajuse por
revaluacion (§ 615,254.02 pesos) termina con un saldo fnal en el
“balance de $ 59'372,012.92 pesos.
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CONCLUSION

Con un conocimiento mds claro de las empresas transnacionales, su
objetivo y operaciones en los diferentes paises en donde se
establecen, se puede determinar que este tipo de compaiifas tiene un
control y tratamiento contable especial diferente a lo que se puede
encontrar en las empresas nacionales en nuestro pais, csto es, aunque
se pueda observar que también existen operaciones similares debido a
que estas se realizan en ambas, cuando se conoce mds en forma a las
compaiiias transnacionales se va a observar c! tratamiento contable de
este tipo de operaciones, su contro! interno, e incluso las diferencias
que sc encuentran en estas y que se han mostrado en ¢l presente
trabajo, ahora se conoce que cste tipo de transacciones van desde
involucrar  diferentes monedas, realizar operaciones con  sus
diferentes subsidiarias, y hasta reportar la informacion financiera a
sus oficinas corporativas en la moneda que estas lo indiquen.

Nunca se debe de perder de vista el control de las operaciones de la
empresa, se pueden tener diferentes controles internos para esta, €
incluso lener tantas cédulas como scan necesarias, sin embargo
siempre se debe de llegar a la conclusion de que los controles que se
estén implementando 6 utilizando sean los adecuados parala mejor
realizacion y optimizacion del trabajo y sobretodo participar e
involucrarse activamente en el conocimiento del control interno de
otras subsidiarias con que cuente la transnacional con la que se este
trabajando.,
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